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Introduccion.

El presente trabajo de investigacion nos habla no sélo de las mujeres de la
region de los Altos de Chiapas y sus relaciones sociales a partir de su
participacion en la produccion de artesanias textiles sino que también dice
mucho sobre la historia de mi desarrollo profesional y de vida. Parte de mis
intereses como antropéloga han estado centrados en las artesanias como
interés de investigacion, como consumidora y como persona permanentemente
asombrada de la belleza y creatividad que las artesanas y artesanos mexicanos
imprimen a sus objetos artesanales. En cuanto a la tematica de género, aunque
una que otra de mis colegas feministas me vea con enojo cuando digo que soy
feminista, quiero decir que desde siempre he tratado de contestarme preguntas
acerca de las diferencias entre hombres y mujeres que tienen que ver con las
desigualdades sociales y las relaciones de poder, ademas de haber sido
militante de grupos feministas por intereses grupales y personales. Esta
investigacién de tesis ha sido la oportunidad para entrelazar estos temas,
sistematizar y analizar las diversas tematicas surgidas a través de las
experiencias de trabajo y de vida en algunas partes del pais y en la regién del
estado de Chiapas.

Lo anterior explica entonces el porqué de la puerta de entrada al estudio de las
relaciones y el poder ha sido el tema de las artesanias en México y en particular
en la region de los Altos de Chiapas. Consideré que era necesario plantear como
marco contextual y teérico de mi trabajo el estado actual de los estudios y
tematicas alrededor de la artesania en nuestro pais. Decir también que la
artesania, tradicionalmente estudiada como actividad productiva complementaria
de las familias campesinas o como actividad artistica representantiva de la
cultura popular aislada de su contexto, pasé a ser una entrada para el estudio de
las relaciones sociales, entre ellas las de género y trabajo en donde la actividad
de las mujeres ha sido vista como una situacion que puede favorecer o
obstaculizar la equidad entre hombres y mujeres.

Estudio el género como un conjunto de relaciones sociales que se conforman en
varias dimensiones de la vida social; por una parte se trata de conocer acerca de
como se logra, se ejerce y se negocia el poder entre hombres y mujeres y por
otra de explicar también cédmo se ejerce el poder entre las mujeres. Esto nos
remite al tema de la desigualdad social en sus varios planos y paradojas. Trato
de ver las varias dimensiones sociales y la desigualdad mas alla de dicotomias y
binomios que, me parece, no son utiles para entender la complejidad de la vida
social: -el género mas alla de la dicotomia dominacién masculina/subordinacion
femenina; la etnia mas alld de la oposicion indigena subordinada/mestiza
dominadora; hago un intento también de explicar las practicas de resistencia y el
poder y sus matices.



El punto central al que se enfoca esta tesis trata sobre la paradoja que se da en
situaciones sociales particulares como es el caso que me ocupa en el cual, al
tiempo que se dan modificaciones en las relaciones de género, mismas que
crean situaciones de mayor equidad, se dan también nuevas subordinaciones
sociales entre las mismas mujeres. Al tiempo que se generan asociacionismos
femeninos, es decir una mayor posibilidad de integracién social se dan también
nuevas desintegraciones y conflictos. Confio en que abrir la puerta del trabajo de
artesanias para estudiar el género y el poder resulte un ejercicio de la
investigacion que contribuya a explicar las varias dimensiones del poder que es
necesario tomar en cuenta cuando se plantean politicas feministas. Reconocer
que existen diferentes posiciones de las mujeres ademas de la de subordinacién
no significa pasar por alto las inequidades de género. Es necesario conservar y
reforzar lo positivo de las relaciones de género en contextos menos desiguales,
en contextos en donde los hombres no dominan a las mujeres y por tanto existe
una identidad masculina mas alejada de “lo patriarcal”. Esto para construir
posibles alianzas en el objetivo de reelaborar las relaciones desiguales desde los
espacios mas reducidos de las relaciones humanas como son los de la pareja y
la familia hasta los mas amplios como son las diversas instituciones
macrosociales como el Estado, el mercado laboral, las religiones, entre otros.
Incluso pueden darse situaciones en donde la politica feminista pueda
acompararse también de una politica “masculinista” retomando las dimensiones
simbdlicas subjetivas y las materiales y objetivas. Pueden darse situaciones en
donde en algunos momentos una politica feminista coincida con un politica
masculinista y otras en donde quizas jamas coincidan.

La conceptualizacion de la identidad femenina es una de las tematicas mas
discutidas actualmente en la teoria de género y feminista. Uno de los avances
mas importantes del feminismo académico de los noventa es la consolidacién de
la propuesta que concibe a la femeneidad como heterogéneamente construida.
Esto ha implicado la redefinicion del problema femenino y del sujeto del
feminismo. Se abandona la vision de la mujer como un bloque monolitico y los
planteamientos ahistéricos y esencialistas sobre la categoria mujer. Al mismo
tiempo, se cuestona a los medios académicos feministas por la
conceptualizacion de la mujer como una mujer blanca y europea-americana. Las
feministas de los paises tercermundistas y las llamadas “poscolonialistas”
(Goldsmith:1997) han cuestionado las representaciones que de ellas construyen
algunas investigadoras occidentales.

Tradicionalmente en la literatura feminista, no se han tomado en cuenta los
atributos identitarios que pueden tener las mujeres segun los contextos histérico-
sociales, los cuales forman parte de su identidad femenina y que generalmente
son asignados a los hombres tales como el trabajo productivo, la movilidad y
acciones e intereses que dirigen hacia una participacién politica. Considero que
es posible sugerir que la identidad de mujeres campesinas indigenas y mestizas
de regiones como Los Altos de Chiapas, el trabajo y la movilizacion politica sean
elementos identitarios fundadores. Con lo anterior pretendo remarcar las



diferencias que pueden existir en las identidades femeninas segln los contextos
sociales y las relaciones en que se encuentran inmersas y el como estas
diferencias pueden resultar en verdaderos instrumentos de acciéon de las
mujeres para cambiar las estructuras de dominacion.

La discusion sobre la diversidad de posiciones sociales de las mujeres y sobre ia
construccion de las identidades femeninas me lleva a recordar la escena de la
famosa fotografia de las mujeres zapatistas con las manos en alto parando a los
soldados en su propia defensa y en la de su gente. Moviendo esta escena a un
plano macrosocial no se puede eludir la pregunta sobre la unidad femenina a
nivel global. Esto plantea problematicas tales como la que se refiere a la
pregunta acerca de si las mujeres pueden, como grupo unido a través de
intereses comunes hacer un movimiento mundial a favor de la paz y la equidad
social, lo que significa un movimiento a gran escala también en contra de las
guerras y a favor de la resolucion de conflictos de forma pacifica, sin
intervencion y abusos de poder de las grandes potencias.

La anterior esperanza feminista estd en mucho sostenida por la afortunada
revaloracién de atributos vistos como femeninos que ha promovido la corriente
feminista de la diferencia. Considero que un ejemplo muy ilustrativo de esta
concepcion esta contenido en el texto del decreto que promulga el derecho al
voto femenino en el estado de Chiapas. Este decreto considera que las mujeres
tienen la virtud de embellecer y ennoblecer todo, tienen una rara habilidad que
haria que en los asuntos politicos desaparezcan las formas deprimentes y poco
serenas con que se tratan estas cuestiones. “Por el respeto, la cortesia y las
consideraciones que todo hombre debe tenerle, se conseguira sin duda que
desaparezcan motines, asonadas, tumultos, actos violentos en las luchas
electorales y atin, movimientos armados (..)"".

Considero que los anteriores planteamientos hechos en situaciones y épocas
distintas coinciden en valorar y destacar como una propiedad esencial de la
identidad femenina la capacidad para la proteccién, el cuidado y el cultivo de la
armonia social. Lo anterior alude a una de las caracteristicas basicas que
tradicionalmente ha sido visto como parte de la identidad de las mujeres: la
tendencia a la proteccién, esa cualidad maternal de las mujeres que las hace
acudir a veces de manera directa y fuerte a la defensa de los hijos en contra de
distintas violencias, a la blsqueda de resolucion de conflictos familiares, hasta
defender al esposo de los “intrusos que se atreven a cuestionario porque la
maltrata”.

No dudo que esta capacidad de proteccidn, cuidado y busqueda de la armonia
social sea parte de la identidad de muchisimas mujeres pero también sostengo

f En el “Decreto que otorga el sufragio a las mujeres en Chiapas. Mayo de 1925” En Jimenez T. y Salto A.
Mujeres tuxtlecas: toma de conciencia y ejercicio de derechos femeninos entre 1930-35 Tesis para obtener
el grado de licenciadas en Historia. Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
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que existen otros atributos que dificultan esa posible armonia entre las mismas
mujeres en un objetivo comun. Creo que el siguiente ejemplo me sirve para
demostrar las diferentes facetas de las identidades femeninas y las percepciones
que pueden tener las mujeres acerca de si mismas. En noviembre de 2005, en
una entrevista realizada a Ellen Johnson-Sirleaf presidenta electa de Liberia, a la
pregunta: “;Algunos la llaman Mama Sirleaf, y otros la ven como una dama de
hierro, ¢Quién es realmente Ellen Johnson-Sirleaf? Eilla respondi6: “ahora
precisamos a las dos. Necesitamos a Mama Sirleaf para responder a las
necesidades de los jovenes-yo debo ser como una madre para ellos- pero
también a la otra, a la dura e intransigente. Seré la dama de hierro contra la
corrupcidn”. Esta respuesta de la presidenta de Liberia conduce a varios de los
puntos de discusion de este trabajo y que se relacionan con las identidades de
género y con el uso de la categoria mujer como instrumento metodolégico para
el analisis de las relaciones de género en todo contexto cultural e histérico.

El trabajo muestra cdmo las mujeres construyen culturalmente un espacio en
donde las reciprocidades primarias han sido la clave del éxito y apropiacién de
su artesania. Al mismo tiempo su historia, experiencia laboral y oportunidades
diferenciadas han generado procesos de distinciones sociales entre ellas. Estas
distinciones han sido un factor que ha impedido que las mujeres puedan actuar
como grupo unido por un conjunto por intereses comunes desde el punto de
vista de la actividad a la que se dedican, es decir como artesanas y trabajadoras
que en momento puedan unirse para estrategias de incrementos a los precios de
sus textiles, por ejemplo.

Esta situacion nos remite a una de las discusiones centrales de la teoria y los
estudios de género: los intereses de género y la supuesta unidad e identidad de
las mujeres como género subordinado. La reciprocidad es parte del
comportamiento humano con determinados limites segun las distintas
situaciones de pertenencia y objetivos comunes. Las artesanas han sido
solidarias en determinados momentos y situaciones. Pretendo demostrar como
esta solidaridad se rompe, se destruye cuando surgen situaciones de
competencia que las artesanas identifican como efectos de “la envidia”. Esto no
es sblo motivado por el papel que tiene cada una en la produccidén de textiles
sino también por diferentes motivos e intereses y como ellas recurren en estas
confrontaciones a la reproduccion de discursos que refuerzan una via para el
poder masculino.

Las bordadoras de Aguacatenango gracias a la solidaridad y reciprocidad,
negociaciones y transmision de conocimientos han logrado apropiarse de un
proceso productivo que tiene su origen en un rasgo cultural propio pero que al
vincularse al mercado se convierte en una artesania hibrida. Han logrado nuevos
espacios de accidn —como el pertenecer a organizaciones y asociaciones
internacionales-, - que les brinda mayores ventajas para negociar al interior de
sus familias y en sus relaciones con los hombres. Pero al mismo tiempo han

? Entrevista de Ramén Lobo, publicada en El Pais, domingo 27 de noviembre de 2005.
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creado nuevas relaciones de conflicto que se manifiestan y recrean en la
competencia por los distintos recursos que se- movilizan en la produccion y
comercializacion de los textiles. Las mujeres entonces, han disefiado vy
desplegado tanto practicas que llevan a la solidaridad y cooperacion
entrelazadas con practicas opuestas que favorecen la rivalidad y el conflicto.
Intento demostrar como las interacciones entre los agentes sociales se sitian
entre intercambios solidarios e intercambios y negociaciones de poder que
conducen a nuevas desigualdades. La participacion de las bordadoras en la
produccién textil creé un .espacio material y simbdlico que ha facilitado que las
mujeres se apropien de intereses valores y problemas que se expresan en
practicas distintas: algunas de éstas refuerzan la inclusién del género femenino
en el espacio publico, mientras que otras refuerzan su exclusién en distintas
modalidades segun el contexto de que se trate. Enfatizo el hecho de que las
mujeres no necesariamente comparten problemas y valores sino que
determinadas practicas impiden el asociacionismo femenino y refuerzan la
exclusién del espacio publico

A partir de toda la discusién anterior me propuse como objetivo central de esta
investigacién el conocimiento de la naturaleza de las relaciones intragénero e
intergenéricas de las mujeres que participan en la produccién de textiles en la
regiéon de Los Altos de Chiapas. Me interesa enfatizar la problematica del
gjercicio del poder intragénero e intergénero y explorar las identidades
femeninas y masculinas en su interaccion cotidiana y el ejercicio del poder. A
través de la produccién de artesanias textiles me introduzco en las relaciones
sociales que se han construido en lo que denomino espacio textilero y en
particular en el poblado de Aguacatenango como centro de la poblacién
femenina protagonista principal en este espacio. Parte de mi interés de
investigacion es contribuir al mayor conocimiento de estas realidades sociales
alrededor del género como uno de los ejes fundamentales para el estudio de las
desigualdades sociales.

De manera particular, los objetivos se orientan a la busqueda de explicaciones y
respuestas de las siguientes preguntas: 1);Las relaciones establecidas por las
artesanas y comerciantes indigenas y mestizas en este espacio productivo han
logrado, ademas del empleo remunerado femenino, nuevos espacios en donde
son posibles una identificacion de intereses comunes y por tanto la realizacion
de acciones que modifiquen ventajosamente la condicién de todas las mujeres?
2)¢ Todas, independientemente de su posicidn en la actividad textil y de su etnia,
se perciben como parte de una colectividad oprimida? 3); Cual es la solidaridad
de género que las mujeres pueden construir en este espacio? 4) ;Qué efectos
tiene el poder ejercido por algunas mujeres en la condicién de las artesanas y
bordadoras dentro de la familia y en la comunidad?

El documento consta de cuatro capitulos. En el primero, consideré necesario
partir de una primera discusién sobre la identidad femenina y los diversos
hallazgos etnograficos en diferentes contextos culturales, geograficos e
historicos. Parte de mi argumentacién se refiere a identidades femeninas
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distintas de las identidades subordinadas a la dominacién masculina. Propongo
entonces que la identidad de las mujeres tseltales es una identidad construida a
través de una experiencia historizada y de acuerdo a un contexto rural indigena
en donde persisten elementos culturales que, de acuerdo a la teoria de la
complementariedad, apoyan la apertura de espacios en donde las mujeres
pueden usar su posicidn activamente para una mayor equidad en las relaciones
de género y para el ejercicio del poder no sélo dentro de la familia sino también
en la vida publica.

En el segundo capitulo trata de mostrar que las mujeres indigenas artesanas y
comerciantes mestizas de los Altos de Chiapas, han creado una nueva artesania
textil que se ha originado a partir de la conjuncién de creatividades, intereses y
habilidades de las artesanas tseltales y las comerciantes mestizas. Para esto, he
considerado necesario partir de la descripcién y discusion de las diferentes
modalidades o vias que han seguido las familias artesanas de algunas regiones
del pais para documentar los cambios, adaptaciones y nuevos significados en la
produccién y consumo de las artesanias en el Mexico del siglo XXI. También
reviso y discuto los diferentes hallazgos de estudios realizados sobre el trabajo a
domicilio en areas rurales del pais, y sus efectos en las relaciones sociales y de
género. Propongo que a través de las diferentes vias de la produccién de
artesanias en nuestro pais, se ha dado también una diferenciacién del trabajo a
domicilio y de formas de vivir el trabajo femenino y lo doméstico. Argumento y
muestro también como a través del proceso que he llamado /a via de la nueva
artesania, ha surgido una nueva cultura laboral creada por mujeres tseltales y
coletas.

El tercer capitulo trata de demostrar que, a través de este trabajo se promueve
una mayor equidad y de argumentar que el nuevo trabajo a domicilio es un
trabajo que no implica el confinamiento de las mujeres en la vivienda familiar. Al
contrario de esto, ha propiciado una mayor movilidad social y espacial. Discuto
sobre la diversidad del trabajo femenino a domicilio, no sélo en sus aspectos
técnicos y de organizacion del trabajo sino en las formas de vivir el trabajo
femenino y lo domeéstico, las cuales también se vinculan a relaciones de género
distintas a aquellas en donde predomina el control masculino sobre la mujer y su
trabajo. En este sentido, este espacio ha contribuido no a reproducir modelos
patriarcales sino a reforzar y crear identidades de género que se alejan de la
subordinacién femenina y el dominio masculino. A través de la descripcion de
diversas practicas entre hombres y mujeres en el espacio de la vivienda y Ia
organizacién del trabajo productivo e improductivo pretendo explicar las formas
en que la participacion de las mujeres en esta actividad textilera han resultado
en una mayor autodeterminacion y poder de decisién de la mujer no sélo en el
ambito hogarefio sino también dentro de la comunidad. Al mismo tiempo, en la
dimension de las relaciones intragénero, ha generado formas nuevas de
desigualdad entre las mismas mujeres y el ejercicio de poder y control de unas
sobre otras.
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Por ultimo, en el cuarto capitulo desarrollo a través del concepto de espacio-
puente, el analisis de las relaciones sociales de las bordadoras con el apoyo de
la teoria de redes sociales. En este caso, las redes estadn formadas por
relaciones que las mujeres mantienen en la produccion y en el mercado de
textiles. Las redes son las microestructuras de la organizacion social que
mantiene y recrea este espacio y trataré de analizarlas a través de las practicas
de asociacién e intercambio que las principales protagonistas de este trabajo -
las aguacatenangueras- despliegan cotidianamente. Explico la dinamica y la
naturaleza de las distintas redes conformadas a partir de las variadas estrategias
de las bordadoras. Al mismo tiempo, demuestro el ejercicio de poder entre ellas
y los mecanismos a los que recurren para lograr el control de unas sobre las
otras.

El contenido de estos capitulos muestran los resultados de la investigacién a
través del analisis tedrico basado en los enfoques explicados en el primer
capitulo y permiten liegar a conclusiones que, considero pueden contribuir a
explicar las desigualdades surgidas entre las mujeres y las formas y
mecanismos de poder y resistencia que emplean en sus contextos de
interaccién. Para terminar, quiero mencionar que mi trabajo de antropéloga me
enfrentd continuamente al reto de aprender a usar y a no usar el espejo para
verme a mi misma y las otras como parte de la misma imagen, para ampliar la
imagen de las otras y desaparecer la mia propia. Parte de mi pasién e interés en
este tema han estado relacionados con la postura metodolégica de evitar el
etnocentrismo y enfatizar la diversidad de las posiciones sociales de las mujeres
frente al dominio masculino. Esta experiencia de investigacion ha significado
también para mi un ejercicio muy nteresante pues el estar estudiando a mujeres
insubordinadas tuve que cuestionar todo el tiempo mi propia situacién de mujer
de contexto cultural distinto y en el cual no falté la figura masculina que me
dijera: “cuidate, porque no te vaya a pasar lo mismo que a Don Quijote, volverte
loca con tanta lectura sobre el género”.
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Capitulo 1 . Género, identidades y trabajo: Discusién teérica- metodolégica
y problema de estudio.

1.1. La identidad femenina y su diversidad.

En la realidad actual de nuestro pais existen dos situaciones sobresalientes. Una
se refiere al hecho econdmico y la otra al hecho politico y ambas sugieren la
reflexion y el cuestionamiento sobre lo que se ha tomado como premisa en la
gran mayoria de los estudios sobre la condicién de las mujeres de los paises
periféricos, principalmente de las rurales e indigenas: su condicién de
subordinaciéon como resultado del orden patriarcal que sustenta las relaciones
entre los hombres y las mujeres.

La primera situacién se relaciona con un fenémeno de alcance nacional y
consiste en la continua migracion de las mujeres rurales hacia las zonas de
mayor demanda laboral. Son varios los estudios que sefialan el éxodo de
mujeres campesinas hacia las areas de agroindustrias y mediana agricultura
comercial. La segunda tiene que ver con el movimiento feminista zapatista, que
si bien es un movimiento regional que se limita al estado de Chiapas, no se
puede negar su importancia a nivel del contexto del pais. Ante estos dos
fendmenos sociales, las primeras preguntas que aparecen serian: ¢las mujeres
campesinas salieron a trabajar fuera de sus poblados, porque los maridos,
padres, hermanos o hijos las mandaron? ;Las mujeres zapatistas se vuelven
guerrilleras y organizan su amplio movimiento porque los hombres las obligaron?

Considero que las mujeres salieron a trabajar lejos de sus hogares vy a la lucha
politica, en gran parte por decisidén propia, quizas demostrando con ello que su
condiciéon de género en la familia y en la comunidad no se los impide. Quizas
estos comportamientos de las mujeres rurales nos revelan que la identidad
femenina en estos grupos sociales contiene elementos, resultado de las
condiciones sociales y historicas de la subjetividad, que promueven acciones
para la transformacion de esas condiciones. También sugieren que las
relaciones que establecen las mujeres en los diferentes espacios sociales no
necesariamente las someten siempre a una condicidn de dominacién. Asi, a
través de estos acontecimientos protagonizados por mujeres es posible ver la
posiblidad y la necesidad de analizar la condicidbn femenina mas alla de la
identidad construida siempre bajo el esquema de la subordinacién.

Este planteamiento se relaciona con una de las grandes problematicas a la que
se ha visto enfrentada la teoria feminista: la conceptualizacion de la identidad
femenina. Uno de los avances mas importantes del feminismo académico de los
noventa es la consolidacion de la propuesta que concibe a la femeneidad como
heterogéneamente construida. Esto ha implicado la redefinicion del problema
femenino y del sujeto del feminismo. Se abandona la visién de la mujer como un
blogue monolitico y los planteamientos ahistéricos y esencialistas sobre la
categoria mujer. Al mismo tiempo, se cuestiona a los medios académicos
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feministas por la conceptualizacion de la mujer como una mujer blanca y
europea-americana. Las feministas de los paises tercermundistas- y las
llamadas “poscolonialistas” (Goldsmith, 1997) han cuestionado Ilas
representaciones que de ellas construyen algunas investigadoras occidentales.

Mohanty (1991) critica los principios teéricos del discurso feminista occidental
con los que se estudia a las mujeres del tercer mundo, porque sus marcos de
analisis nos presentan la imagen de una mujer promedio del tercer mundo como
una mujer ignorante, pobre, tradicional, victima, orientada a la familia y por
tanto sexualmente restringida. Esta concepcion, a mi juicio equivocada, también
fa aplican cuando analizan la condicién de las mujeres de otras razas, negras o
latinas en paises como los Estados Unidos: las mujeres blancas con familias
matrifocales son vistas como mujeres independientes, modernas que tienen
control sobre sus cuerpos y su sexualidad, asi como libertad para tomar sus
propias decisiones, las mujeres negras en la misma situacioén son victimizadas y
vistas como mujeres marginadas y abandonadas por el hombre. La familia
matrifocal puede interpretarse también como una forma de rechazo a la
autoridad domeéstica masculina, incluso como una forma de resistencia, por parte
de la poblacion femenina de distintos sectores sociales, que desea adoptar este
patrén familiar alternativo (Jiménez,1989, Gémez:1990 en Gonzalez:1993) .

La critica anterior se puede hacer también a muchos estudios que se han hecho
en México sobre las mujeres rurales e indigenas, en los cuales predomina
también el “etnocentrismo universalista” que sefiala Mohanty. Uno de los
aspectos en donde mas frecuentemente se refleja este etnocentrismo, es en la
tendencia a analizar la situacion de la mujer campesina a partir de las
interpretaciones que proponen las teorias estructuralistas y marxistas, las cuales
asocian la subordinacion femenina a la separacion de la sociedad en esferas
publica y privada por la division sexual del trabajo y en donde el papel de las
mujeres se limita a la esfera doméstica. Para las estructuralistas, la oposicién
mujer-naturaleza/ hombre-cultura da sustento a esta division entre lo publico y lo
privado. La asociacion de la mujer con la naturaleza debido al tipo de actividades
que aquella desempefia, resulta en una desvalorizacion social de la mujer y
trabajo y por tanto en la consecuente subordinacién manifestada principalmente
en su exclusion de los procesos de toma de decisiones de los grupos sociales,
(Ortner:1974). La critica de las marxistas a las estructuralistas, incluyendo a
Meillassoux, se relaciona con el planteamiento acritico sobre el intercambio de
mujeres y el control masculino, que presupone la reificacion de las mujeres
tomando como premisa la subordinacién femenina en vez de explicar como se
da este proceso (Leacock, citado por Goldsmith:1986).

Para las marxistas la opresién de la mujer es determinada por el surgimiento de
la propiedad privada y el Estado y la divisién de la esfera plblica y privada, y
modificada por la aparicion de otras formas de desigualdad social -la
subordinacién femenina es efecto de procesos tales como la creciente
especializacién del trabajo y la produccidén de mercancias. Las teorias marxistas
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han hecho valiosas contribuciones a la teoria feminista, como la de incorporar
una vision histérica y politica presente en sus planteamientos sobre la
transformacion de las relaciones de género a raiz del colonialismo y/o el
imperialismo, asi como la de reconocer la existencia de relaciones de opresion
hacia las mujeres en las sociedades estratificadas, -los Mexicas y los Incas, por
ejemplo-. Plantea que la colonizacion agudizé esta opresiéon y creé nuevos
mecanismos de legitimacion y promocion del poder masculino, como la
adoctrinacién moralista a través de misioneros -que disminuiria la libertad
sexual de la mujer; la instrumentacion de politicas gubernamentales que
promovieron a lideres masculinos socavando los medios tradicionales de
expresion femenina y la incorporacion de los hombres a una economia de
mercado y como consecuencia, la dependencia econémica de las mujeres.

Por otro lado, me parece que en las discusiones sobre la no subordinaciéon
universal de la mujer, ha existido una tendencia a distorsionar los argumentos
con los cuales la corriente histérica de la antropologia marxista feminista sefalo
el impacto negativo de la colonizacion y del desarrolio del capitalismo. La
autonomia personal de hombres y mujeres y las posiciones de igual prestigio y
valor encontradas en sociedades como la de los indios iroqueses. (Leacock,
1978); la no subordinacion al hombre de las mujeres australianas y su
participacidén en rituales femeninos valorados igualmente que los de los
hombres, (Kaberry, 1939, citado por Moore, 1996) son buenos ejemplos para
demostrar las diferentes posiciones de la mujer en las relaciones de género en
diversas partes del mundo y de confirmar que en algunas sociedades, las
mujeres ejercen poder.

Ahora, qué tienen que ver estos hechos con la distorsion a la que me refiero.
Estos hallazgos y propuestas sobre posiciones de no subordinacién femenina
han sido colocadas de alguna manera en el mismo grupo que los trabajos que
concluyen que las mujeres ejercen poder en “su mundo”. El estudio que mejor
representa esta vision del “mundo masculino” y mundo femenino” es el realizado
por Susan Rogers (1975) en un poblado rural francés de 350 habitantes.
Propone un modelo que no es aplicable para sociedades modernas
industrializadas, sino sélo para sociedades en donde existen las condiciones
siguientes: 1) las mujeres se ocupan de los trabajos domésticos; 2) la vida
doméstica tiene una importancia central en la sociedad; 3) las relaciones
informales tienen el mismo peso que las relaciones formales y politicas; 4) los
hombres tienen mayor acceso al poder juridico; 5) los hombres aparentemente
se ocupan de las actividades mas importantes y ; 6) mujeres y hombres son
interdependientes, dependen uno del otro social y econébmicamente, (1975:730).

A pesar de que Rogers basa su modelo en los dambitos privado y publico como
dominio de la mujer el primero y del hombre el segundo, considera estos ambitos
como interdependientes y concluye que en este tipo de contextos culturales el
“poder privado” es el realmente importante. De esta forma se construye el mito
de “la dominacion masculina”; las mujeres, dice Rogers, compran su poder
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dando al hombre autoridad y respeto: “yo te doy la concesion para tomar las
decisiones, mientras ti haces lo que yo quiero”, (1975:747).

Considero que el modelo anterior aporta valiosas contribuciones al conocimiento
sobre las negociaciones hechas en el ejercicio del poder por campesinas y
campesinos en este contexto rural. Retoma elementos que van mas alla del
acceso de las mujeres a los medios de produccién y de ingresos remunerados,
para aproximarse a las interpretaciones culturales que las personas hacen de los
procesos politicos y econdmicos de su contexto. Igualmente, trata de distinguir
mas en profundidad las diferencias y asimetrias de las desigualdades y
jerarquias. Problema que, como menciona Moore (1996:14) ha provocado
deformaciones sobre la realidad de la posicién de la mujer en sociedades en
donde no existe la subordinacion porque las investigaciones se realizan con una
mirada etnocentrista y ven lo diferente como una desigualdad.

Rogers, con su trabajo, da un giro completo al planteamiento predominante en
esa epoca —y en ciertos medios dominante aun- de ver la causa de la opresioén
femenina en la separacion de lo doméstico/publico y la reclusiéon de la mujer en
el primero. Creo que la pregunta de Henrietta Moore es el mejor ejemplo para
resumir y reflexionar sobre este debate: “jes suficiente con decir que —las
mujeres- ejercen poder en un campo exclusivamente femenino, o debemos
demostrar que ejercen poder en las areas de la vida social que normalmente se
consideran como territorio publico y politico exclusivo de los hombres?* (1996:
55)..

Si se ve el modelo planteado por Rogers de una manera reduccionista e
ideolégica, por supuesto que conduce a un traslado equivoco de este modelo a
otro tipo de sociedades y a decir entonces que si la mujer ejerce el poder a
través de su desempefio en el ambito doméstico, para qué el feminismo, si “cada
sexo tiene su lugar de poder”. A este punto me referia anteriormente cuando
sefalé que los hallazgos y propuestas teéricas sobre las posiciones de no
subordinacién femenina que han sefalado varias autoras marxistas, han sido
colocadas de alguna manera en el mismo grupo que los trabajos que concluyen
que las mujeres ejercen poder en “su mundo”. Se vuelve asi a validar de manera
renovada la supuesta division sexual del trabajo basada en esencialismos

biologicos.

Por otra parte, la corriente marxista ha tenido una influencia muy importante en
los estudios sobre la problematica de las mujeres campesinas en el contexto del
desarrolio del capitalismo en la agricultura y, en general, en la economia de los
paises de América Latina, Asia y Africa. En el analisis de la condicion de las
mujeres rurales han sido dominantes las interpretaciones basadas en los
modelos marxistas de impacto que otorgan un mayor peso a los cambios
socioecondmicos inducidos desde fuera. Una de las mas importantes es la que
se refiere a la “la feminizacion” de la agricultura de subsistencia. Esta teoria
sostiene que esta feminizacion es resultado de dos procesos: 1) la nueva
division del trabajo en los hogares campesinos -al transformarse la agricultura
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de autoconsumo en una agricultura comercial a pequefa escala-, los hombres
entonces, son los que se dedican de manera exclusiva a los cultivos
comerciales, mientras que recae en las mujeres la responsabilidad de los
cultivos de autoconsumo y por tanto una mayor carga de ftrabajo y
responsabilidad en la manutencién de la familia; 2) el proceso de migracién de la
mano de obra masculina. De los argumentos anteriores se desprenden dos
supuestos: por un lado, que la monetizacién de la unidad campesina al
establecer un creciente vinculo con la economia mercantil capitalista, es una
monetizacién en la que sélo participa el hombre y por tanto sélo él tiene la
capacidad de control de los ingresos monetarios; y por otro lado que ‘“la
invisibilidad”, del trabajo de las campesinas. Este trabajo sélo se convierte en
“visible” si se intercambia por una cantidad de dinero, por tanto el trabajo
remunerado es una via hacia una mayor independencia personal de la mujer y
hacia el término de su subordinacion.

Wilson (1986) en su critica a los modelos de impacto ha sefialado la dificultad de
establecer generalizaciones sobre el impacto de las transformaciones de la
agricultura en la situacién de las mujeres rurales, pues los estudios de caso
realizados presentan evaluaciones diametralmente opuestas. Los efectos de las
transformaciones agrarias sobre la condicion de las mujeres rurales se registran
como benéficos, negativos y/o contradictorios. Estas conclusiones resultan no
solo de las diferencias conceptuales y politicas sino también de la diversidad de
los contextos regionales. Asi, al tiempo que Deere en su estudio de las
haciendas en una zona del Perl, encuentra que con el desarrollo de relaciones
capitalistas de producciéon, las mujeres lograron autonomia sobre la distribucion
de su tiempo de trabajo, Babb en su investigacién en la misma region, sostiene
que las mujeres perdieron al ser marginadas del proceso de produccién pues
sus labores fueron asumidas por los varones o eliminadas (1986:268-269). Con
los ejemplos anteriores, se manifiesta la importancia de tomar en cuenta no sélo
la influencia de las fuerzas econdémicas del exterior sino también las
caracteristicas preexistentes de la situacion de las mujeres. No es posible
analizar el impacto de la monetizaciéon del trabajo de la mujer si no se conoce
como se valora su trabajo no remunerado entre las familias campesinas. Dado
que se trata de una economia que se reproduce a través de ingresos en especie
y en dinero, quizas la familia perciba a la mujer como "proveedora" al igual que
el hombre" y la mujer se percibe a si misma también como tal, cambiando esta
percepcion y valoracidn de la mujer en estas sociedades y confiriendo elementos
identitarios distintos a las cualidades tradicionalmente consideradas como
femeninas.

Otra critica muy valiosa a la teoria de la “feminizacion” de la agricultura ha sido
realizada por Moore (1996), quien sefala la imposibilidad de generalizar esta
situacion, que si bien ocurre en algunos lugares, no sucede en todos los casos.
También se refiere al error de simplificacién que consiste en asociar a la mujer
con los cultivos de subsistencia y a los hombres con los cultivos comerciales,
que parte de la concepcion dualista de hombre/mujer es igual a publico/privado.
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Si se parte de estas concepciones, que visualizan a los hombres como
triunfadores y a las mujeres como las vencidas en la transformacién capitalista,
se corre el riesgo de llegar a conclusiones erroneas sobre las relaciones de
género en los sistemas de produccidn rural, puesto que tanto mujeres y hombres
se ven afectados por los cambios. La autora sefala que esta corriente de género
y desarrollo contiene dos problemas basicos: 1) El primero se relaciona con el
ocultamiento de las reacciones de las mujeres ante las transformaciones
sociales; 2) el segundo consiste en el error de suponer a todas las mujeres como
una sola categoria.

En mi opinion, la tradicion de etnocentrismo universalista en el estudio de las
distintas realidades de las mujeres, ha dado como resultado que no hayan sido
considerados suficientemente dos aspectos muy importantes para el analisis de
la identidad femenina: el primero se refiere a las implicaciones que tendria para
fa construccion de la identidad femenina el hecho de que la actividad laboral
remunerada, en algunas regiones y zonas del pais, no es una actividad reciente,
sino mas bien ha sido parte de la vida cotidiana de un sector importante de
mujeres y en algunas regiones, desde la época prehispanica®; el segundo
aspecto es el relativo a la integralidad de la vida campesina, en donde la
produccion, reproduccion, rituales y convivencia con la naturaleza, le dan a la
personas una dimension de totalidad, (Arizpe, 1986); la concepcidén anterior
necesariamente conlleva diferencias muy importantes en cuanto a la percepciéon
y por tanto la accién y participacion en los espacios politicos entre las mujeres
rurales indigenas y las mujeres urbanas mestizas. Las contradicciones entre las
distintas conclusiones sobre la realidad de las mujeres en los paises perifericos
revelan la insuficiencia de las teorias marxistas y estructuralistas para analizar
la complejidad de las distintas situaciones en las que ellas estan inmersas. Al
mismo tiempo, es evidente la insuficiencia de analizar estas situaciones sélo
desde la perspectiva de estudiar los efectos que provocan los cambios
macrosociales. Este tipo de analisis no s6lo no toma en cuenta las respuestas
femeninas, sino que también cae en el error de presuponer que todas las
mujeres pertenenecen a una sola categoria social.

1.2 Identidad de género y etnia.

Para avanzar en la comprension que representa la diversidad de identidades
feminas, es necesario partir de la conceptualizacién de identidad, su relacion
con la etnia y cémo se han visto las diferencias en la condicién de las mujeres
de acuerdo a la etnia, en particular en el caso de México. La identidad de
género es tomada aca como una dimensién de la identidad social de los
individuos- mujeres y hombres. Si una de las caracteristicas de la identidad es

Cecilia Sheridan (en Gonzalez:1993), hace notar que la incorporacién de la mujer al mercado era muy
importante desde el siglo pasado en ciertas industrias mexicanas, como la de textiles, calzado, tabaco,
alimentos, loza y vidrio. Newbold de Chifas (1975}, en su estudio sobre las mujeres de San Juan del Istmo
de Tehuantepec, refiere como desde el siglo XVI| existian comerciantes mujeres y hombres en la regiéon. En
toda a region llamada Mesoamérica, son las mujeres quienes se dedican a vender alimentos preparados y
productos artesanales :
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su pluridimensionalidad, resultado de la insercién en diferentes circulos de
pertenencia, la identidad de género y la identidad étnica serian dos dimensiones
de la identidad social (Giménez, 1993). La identidad social es un proceso de
identificacion y diferenciacion al mismo tiempo, el “yo”, en la medida én que se
es distinto del “otro”, supone el punto de vista subjetivo de los actores sociales
acerca de su unidad y sus fronteras simbdlicas respecto de su relativa
persistencia en el tiempo y en su ubicacién en el espacio social. La identidad no
debe verse como una esencia, sino como un sistema de relaciones vy
representaciones, situado histéricamente y dinamico, por tanto resultante de
conflictos y luchas, de ahi sus propiedades de variacidén, reacomodamiento y
modulacion interna (1993: 26).

Sobre la interseccion entre género, clase y etnia, se han formulado algunos
modelos interpretativos como el de la corriente socialista feminista. Esta
corriente ha cuestionado a la teoria marxista por su reduccionismo econémico y
a la teoria cultural-histérica por su parcialidad androceéntrica que no toma en
cuenta la dimensién de género en relacion al sistema de clases (Beneria y
Roldan, 1992). Al mismo tiempo, propone una interseccion de las condiciones de
desigualdad social, es decir, un modelo aditivo en donde las diferentes
pertenencias a las categias sociales se van sumando, dando como resultado
una condicién de mayores privilegios o de mayor subordinacién: asi, si se
campesina, mujer e indigena se sufre necesariamente una triple opresién, esto
con el fin de dar coherencia a la teoria de genero y los conceptos marxistas de
clase social y conciencia de clase. Parte de esta corriente cuestioné la nocién
del trabajo doméstico y problematizé sus significados para mujeres de distintos
grupos sociales en los Estados Unidos. En este pais, feministas negras,
asiaticas y latinas argumentaban que para las mujeres de sus grupos, la labor
domeéstica era a la vez un trabajo pagado y no pagado. Como la labor doméstica
tenia muchas formas, era posible que tuvieran significados histéricos distintos
para las relaciones domésticas dentro de las estructuras sociales de
comunidades de minorias. Feministas europeas como Dalla Costa y James,
(1975) difundieron la idea de la posibilidad de una clase revolucionaria que
incluyera a los que no recibian salario- “amas de casa’- y a los asalariados ya
que su existencia es crucial para el capital.

Posteriormente Sacks (1989) propone una modificaciéon de la nocién marxista de
clase que también especifique género y raza, dice que la opresién racial, de
clase y de género son parte de un solo sistema, especificable e historico y no
dos sistemas separados en sistema patriarcal y capitalismo. La clase dice, se
vive no solo de forma especifica e historica sino también como formas
especificas de género, raza y parentesco. La responsabilidad del trabajo
doméstico asignado socialmente a las mujeres y la confrontacién con el estado
respecto a las demandas de asistencia publica para la familia y la comunidad es
causa de que mujeres de muchas etnicidades y regiones compartan una
concepcidn mas amplia de la lucha de clase que tienen los hombres. Las
mujeres, a través de su trabajo no pagado se convierten en protagonistas
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econdmicas y politicas centrales al interior de las redes de parentesco. Dentro
de esta corriente Mies (1986) y Bennholdt-Thomsen (1988) privilegiaron Ia
importancia de métodos de produccién que son colectivos y no individuales al
estudiar la primera a las trabajadoras a domicilio de Narsuapur, India y a las
zapotecas del Istmo de Tehuantepec, la segunda. Estos trabajos, segun su
punto de vista, son organizados colectivamente y se resisten a la privatizacion,
por tanto, las mujeres pueden constituir una parte de la clase trabajadora y
movilizarse como tales . Dentro de esta corriente, se realizaron varios estudios
de caso en diversas partes del mundo, como la India, Australia, Africa. La
intencién era conocer que tan unidas o divididas pueden estar las mujeres como
para integrarse o no en una lucha por intereses comunes. Era importante
conocer si la unidad de las mujeres prevalece sobre el conflicto, tal y como lo
consideraba la teoria. Los resultados comprobaron la existencia de varias
configuraciones de solidaridad en los diversos tipos de sociedades.

Los estudios anteriores concluyeron que en las sociedades de clases, la
conciencia de las mujeres y sus formas de organizacién no pueden considerarse
aparte de su posicion dentro de la estructura clasista, las mujeres se organizan
para mantener los privilegios de clase en actividades que complementan a las de
sus maridos. Caplan encuentra que las mujeres de Madras, India, de clase alta y
media alta se agrupan en clubes y asociaciones filantropicas. Las mujeres son
vistas asi como dos grupos divididas en clases en donde las pertenecientes a la
clase alta y media alta Unicamente se agrupan para defender los privilegios de
clase y en sociedades con menos estratificacién social, las mujeres se
solidarizan en sus roles reproductivos y sexualidad, generalmente siempre bajo
el dominio masculino (Caplan y Bujran,1978).

En México la corriente cuestionada por Mohanty, es la linea tedrica que guia los
trabajos de las principales autoras que han trabajado sobre las diferencias en la
condicién de las mujeres de acuerdo a la etnia, como son Arizpe y Lagarde.
Ambas, dentro de la corriente de los estudios realizados en los ochentas sobre
campesinado y mujer campesina®, introducen en la antropologia en México la
discusién sobre la etnicidad y el género, que no habia sido abordada por la
corriente antropolégica marxista que se ocupd en el debate sobre |la
caracterizacion de clase del campesinado y el desarrollo del capitalismo en la
agricultura en México, (Krotz,1993). Las dos autoras sostienen que las mujeres
indigenas sufren de una triple opresioén.

* En estudios realizados en los ochentas surgen planteamientos distintos para el estudio del
campesinado y la mujer. Estos se relacionan con las condiciones de reproduccién social y tienen
una fuerte inspiracion en Chayanov. En esta corriente se ubican los trabajos de Martinez y
Rendén, Arizpe, Salles y Appendini, quienes analizan la economia campesina al nivel de la
unidad familiar y sus distintas formas de organizacién para la produccién y reproduccién social.
Consideran la importancia de analizar elementos tales como: el tamafio y el ciclo de vida de ia
familia, relaciones de parentesco, el trabajo productivo y doméstico de las mujeres y el contexto
de la unidad, segun el tipo de agricultura de subsistencia vinculada al mercado capitalista. -
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Lagarde propone que las mujeres indigenas son consideradas al interior de sus
pueblos como “cargas incomodas” y “bocas que alimentar sin que trabajen” , por
la “ideologia campesina y patriarcal que las devalia”. Afirma que las mujeres
salen a trabajar fuera de sus pueblos, porque son enviadas a buscar algo extra,
situacion que ellas ven como una oportunidad “para escapar de su existencia
opresiva”. Al mismo tiempo, la autora muestra dos ejemplos que posibilitan, en
mi opinion, la negacion de sus argumentos: 1) dice que “las indias mexicanas
no solo han obedecido, obligadas por la violencia sino que también han actuado:
cada vez mas mujeres de los grupos étnicos son dirigentes, forman parte de
comités, militan en partidos politicos...” Utiliza el ejemplo de Maria Sabina, la
chamana mazateca y su canto: Soy mujer que ha ganado/ soy mujer de asuntos
de autoridad/ Soy mujer de sabiduria/ ti eres mujer estrella grande... para llegar
a la conclusion de “el canto de Maria Sabina corresponde a un mundo
inexistente” porque actualmente “ninguna india ni mujer alguna puede
reivindicarse hoy como sabia curadora ni mujer-estrella” (s/f:14-16).

De la misma manera, en una reflexién sobre las indigenas zapatistas® afirma
que dado que las mujeres estan subordinadas a “sus padres, madres, hermanos,
hijos, autoridades de sus pueblos, los caciques, a cualquier mestizo, a la familia,
la comunidad, las iglesias, la escuela, las instituciones politicas gubernamentales
y civiles (..) y por tanto, su razén de vida es la maternidad, - y como campesinas
la agricultura y la elaboracién de utensilios y artesanias-" no pueden participar
en la vida publica e intervenir en politica. Ellas, -dice Lagarde-, se integraron a la
rebelién, ya sea por escapar del dominio patriarcal o también para seguir a
familiares y esposos igual que las Adelitas de la Revolucién Mexicana (1996:88).
Concluye que por las condiciones de la guerra, todas y cada una de las
indigenas zapatistas sintetizan dos mundos y dos facetas de identidad: la de
mujer indigena tradicional y la de indigena guerrillera moderna.

Los planteamientos de Lagarde descritos anteriormente podrian ser el mejor
ejemplo de la necesidad de abordar la problematica de la identidad de género
vista en toda su complejidad y desde una perspectiva que integre la diversidad
de dimensiones de la vida social, asi como de la reflexién sobre los riesgos de
caer en el relativismo cultural o en las tentaciones del etnocentrismo y el
dogmatismo. Si bien estos argumentos de Lagarde han sido ampliamente
rebasados, me interesa comentarlos aca porque de alguna manera, son
posiciones que frecuentemente se manejan en discusiones académicas vy
debates sobre estrategias de participacion politica y lucha feminista.

> En estudios realizados en los ochentas surgen planteamientos distintos para el estudio del
campesinado y la mujer. Estos se relacionan con las condiciones de reproduccidn social y tienen
una fuerte inspiracion en Chayanov. En esta corriente se ubican los trabajos de Martinez y
Rendén, Arizpe, Salles y Appendini, quienes analizan la economia campesina al nivel de la
unidad familiar y sus distintas formas de organizacion para la produccién y reproduccién social.
Consideran la importancia de analizar elementos tales como: el tamario y el ciclo de vida de la
familia, relaciones de parentesco, el trabajo productivo y doméstico de las mujeres y el contexto
de la unidad, segun el tipo de agricultura de subsistencia vinculada al mercado capitalista.
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Lourdes Arizpe ha sido una de las académicas que mas ha aportado a la teoria
feminista relacionada con la ruralidad y etnia, a través de la sintesis de
propuestas de feministas marxistas como Leacock, Sacks y Sanday®. Sobre el
estudio de la subordinacién de las mujeres rurales, Arizpe ha sefialado la
importancia de analizarla en el marco de la diversidad de normas y de
instituciones sociales en las que participan las mujeres y los hombres en su
sociedad especifica puesto que esta subordinacién se presenta con distintas
modalidades de acuerdo tanto a las estructuras productivas como al
“patriarcalismo religioso o cultural del grupo” (1986:59). Sefiala que algunos
estudios demuestran que en varias culturas indigenas el culto religioso se basa
en una divinidad formada por una pareja de hombre-mujer, asi como la mayor
presencia femenina en los ritos y mitos colectivos.

Por otro lado, Arizpe, desde la perspectiva de los modelos marxistas de impacto,
explica la situacién de las mujeres rurales en el contexto de los cambios
impulsados por la agricultura capitalista en la estructura agraria de los paises de
América Latina. Plantea el andlisis de la problematica de las mujeres
campesinas e indigenas considerando el marco historico-social, las estructuras
de poder y las ideologias hegemodnicas. En mi opinién, la relevancia de las
aportaciones de esta autora reside en que, al mismo tiempo que concede
prioridad a elementos macroestructurales e histéricos, también hace un intento
de interpretacién de la condicidén de las mujeres rurales a partir de los contextos
culturales y microsociales especificos. Considera también la importancia de
elementos culturales que posibilitan variaciones en la condicién social de
mujeres de diferentes etnias e incorpora al analisis de género las dimensiones
de etnia y clase social. Sus estudios han aportado nuevas explicaciones que han
contribuido en mucho al avance del conocimiento en este tema de estudio.

Esta autora ubica la subordinacion de la mujer rural indigena dentro de un
proceso general de subordinaciéon y explotacion del campesinado. La mujer en
su triple condicién de miembro de una familia campesina, como trabajadora
asalariada y como mujer, enfrenta situaciones que la marginan mas aun. La
mujer indigena sufre entonces una subordinacién genérica, social y econdmica.
Si la indigena se encuentra en una situacion de colonialialismo interno, a la
opresion que sufre como campesina, se suma la discriminacién étnica, ésta seria
el factor que posibilita la explotacion de las indigenas por las mujeres mestizas

® Uno de los planteamientos centrales de Leacock es el que se refiere a las relaciones de
genero en las sociedades autoctonas, que han sido transformadas por el colonialismo y/o el
imperialismo. Un avance muy importante en los postulados de la teoria marxista ha sido
aportado por Sacks, al rebatir la igualdad de fa mujer en las sociedades sin clases y a las
posiciones que asumen que la condicidon de la mujer depende de su papel en la reproduccion
biolégica. El argumento central de Sacks consiste en suponer que la igualdad de la mujer existe
solo si ella y el hombre tienen el mismo acceso a los medios de produccién. Sanday sefala la
importancia de las ideologias que desvalonzan el trabajo (Moore:1996; Gonzalez:1997,
Godsmith:1986; Ramos:1991).
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en el mercado o en el servicio doméstico, y que los hombres mestizos gocen de
toda impunidad cuando violan a mujeres indigenas (Arizpe,1986: 62).

Considera que la subordinacion de la mujeres campesinas e indigenas es
consecuencia de tres factores: 1) el contexto macrosocial capitalista vy las
condiciones de explotacion del campesinado en general; 2) la division sexual del
trabajo en la unidad doméstica campesina, que resulta en una asimetria en la
distribucion del trabajo, pues la mujer participa en todas |las
actividadesproductivas y el hombre no comparte ninguna actividad reproductiva;
3) el control de los hombres sobre los medios de produccién de la unidad
campesina. En su critica al planteamiento de Deere, refuta la idea de que la
causa de la subordinacién de la mujer es su exclusién de los mercados de
trabajo. Sostiene con base en estudios de caso el argumento de que no es
condicién suficiente la participacién econdémica de la mujer para tener un alto
status en la comunidad campesina (Arizpe:1989), destacando la vertiente
patriarcal existente en las sociedades indigenas que ha visto reforzada con la
integracion a las sociedades coloniales. Una de sus conclusiones sobre la
realidad de la mujer campesina en México se refiere a que ésta no goza de una
posicion social y familiar superior a la de la mujer urbana, pues aunque esta
directamente involucrada en la produccion, recibe lo mismo que la mujer urbana,
golpes y amenazas del esposo, un jornal siempre mas bajo que el hombre,
discriminacidn, escasez de empleos y una falta de interés del gobierno en
mejorar su capacidad de empleo y su situacion social (1989:74).

Una critica central que yo haria a su planteamiento se refiere a su propuesta de
estudiar a las campesinas como un grupo homogéneo y subordinado bajo la
condicionante estructural que marca la asimetria de origen entre los géneros en
las sociedades campesinas de los paises periféricos: la falta de derechos sobre
la propiedad de la tierra. En su cuestionamiento a la idea planteada por Hewitt,
quien sostiene que la posicién de mayor prestigio y mayor participacion de la
mujer en la autoridad en las comunidades indigenas, es destruida “al pasar
estas sociedades a una cultura mestiza”, Arizpe reconoce esa posicion distinta a
la de subordinacién y afade otro elemento que contribuye a destruirla y que
consiste en los procesos de diferenciacion social dentro de las sociedades
indigenas. Sin embargo, considera que aunque las normas culturales y la
importancia de las labores de la mujer le otorgan una posicién de prestigio y
autoridad mayores en las sociedades tradicionales, su situacién debe ser vista y
analizada a través de la condicion de subordinacién que posibilita su union y
definicién bajo la categoria social de mujer: la asimetria en las cargas de trabajo
entre los hombres y las mujeres y el no derecho de éstas a poseer y controlar los
medios de produccion (1989:124). De los argumentos anteriores se desprende
entonces que, por encima de las diferenciacién social y del hecho de que
algunas mujeres posean cierto grado de prestigio y poder, las campesinas
indigenas deben ser vistas como un grupo unificado bajo la subordinacién.
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A mi modo de ver, el enfoque macroestructural y economicista, no le permite
abordar con mayor profundidad la heterogeneidad de la condicién de las
campesinas segun sus diferentes contextos sociales, asi como las
contradicciones que pueden existir entre las mujeres de diferente posicién social
en una misma etnia. Me parece que en este sentido, podria aplicarse la critica
que hace Mohanty al uso de la categoria “mujeres” como una categoria de
analisis que supone que todas son un mismo género y no obstante pertenecer a
distintas clases y culturas son un grupo homogéneo constituido socialmente
antes del proceso de analisis (1991:56). La homogeneidad se origina en los
universales sociolégicos y antropoldgicos que ven a las mujeres como un grupo
sin poder, siempre explotado y subordinado y sometidas al acoso sexual. Si se
ve a las mujeres campesinas como un grupo homogéneo subordinado y cuya
unidad se hace posible por el interés de romper con la asimetria de las cargas
de trabajo y la no posesion de medios de produccién, se niega cualquier punto
especifico histérico en su ubicacién como subordinadas, poderosas, marginales
o centrales.

Las interpretaciones feministas socialistas sobre la relacién entre etnia, clase y

género han hecho importantes contribuciones al superar las definiciones

marxistas convencionales asi como a considerar la importancia de los nuevos
movimientos sociales de mujeres a través de intereses ligados al bienestar de su
familia. Se da también una proyeccién al papel que juegan las mujeres de
distinta etnia como trabajadoras en la historia mundial. Sin embargo, sus
planteamientos han sido rebatidos y puestos en duda con un argumento muy
convincente de Mohanty: “si la lucha para una sociedad justa se ve en términos
del movimiento de las mujeres como grupo que no tiene poder a convertirse en
un grupo con poder (...), entonces la nueva sociedad seria estructuralmente
idéntica a la organizacién de relaciones de poder existente. Seria tan solo una
inversién. Si las relaciones de dominio y explotacion se definen en términos de
divisiones binarias, es decir que hay dos grupos: el que domina y el que es
dominado, entonces ¢jes posible que la implicacién sea que el acceso de la
mujer como grupo al poder es suficiente para desmantelar la organizacion
existente de relaciones? “(1991:70).

En los parrafos anteriores he ftratado de demostrar como las distintas
interpretaciones sobre la relacidn entre género, etnia y clase, a pesar de sus
variaciones, nos presentan un modelo que contempla siempre a las mujeres, sin
importar su clase social, como un grupo desposeido de poder y cuyas acciones
siempre estan dirigidas a proteger los privilegios de la posicion de los hombres.
Considero también que en las sociedades indigenas no se presenta una
situacién de equilibrio ideal en las relaciones de género, como ha sido visto por
algunas teorias, sino que al interior existen tanto desigualdades de clase como
de género, pero que no pueden ser vistas de una manera absoluta ni como
sistemas aditivos.



|

26

En América Latina, las propuestas de Arizpe para analizar la condicién de las
campesinas e indigenas han significado grandes avances, sin embargo
considero que no han sido suficientes para explicar realidades que se presentan
en regiones como Los Altos de Chiapas. En los siguientes apartados, trataré de
aportar algunos elementos para la reflexién sobre las limitaciones del uso de las
categorias metoddlogicas como la divisién sexual del trabajo y la separacién de
la vida social en las esferas publica y privada en la regién de estudio. En relacién
a lo anterior, Leacock ha sefialado dos cuestiones muy importantes: la dificultad
en los estudios de género de conceptualizar las diferencias sin jerarquizar, asi
como el profundizar en que contextos las diferencias entre los los géneros se
transforman en desigualdades (en Goldsmith:1981). Por otro lado, considero
también que la teoria marxista, a pesar de su neutralidad sobre el género en sus
categorias centrales, es util como estructura teérica basica para el analisis de |a
opresion de la mujer (Barret:1980; en Beneria y Roldan, 1992).

1.3 La identidad femenina y la division del trabajo.

La importancia de analizar y discutir este tema consiste en que si partimos de la
idea de que la division sexual del trabajo coloca a la mujer siempre en una
posicion subordinada y de devaluacién de su trabajo y se aplica esta concepcion
de manera indiscriminada como si fuera una verdad universal, el resultado seria
una homogeneizacién de las practicas raciales, religiosas y de clase, lo cual
puede crear un falso sentimiento de comunidad respecto a las opresiones,
intereses y luchas entre mujeres a un nivel global. De ahi la necesidad de
analizar esta division en contextos locales y particulares y comprobar si la
division sexual del trabajo indica una devaluaciéon del trabajo de las mujeres
(Mohanty:1991:67 ).

Me interesa retomar en esta discusion uno de los aspectos mas interesantes
planteados por Arizpe, y que se relaciona con la imposibilidad de analizar el
trabajo de la unidad domeéstica campesina separando el trabajo de la mujer y del
hombre. Una caracteristica especifica de la unidad doméstica campesina es la
totalidad que constituyen lo doméstico y lo econémico, es decir, las actividades
de produccion y reproduccion se realizan en un ambito dnico (Martinez y
Rendén,1983; Arizpe,1986).

Varios trabajos han sefialado la dificultad de delimitar y establecer limites
precisos en las diferentes actividades de la unidad doméstica campesina. Es
bastante complicado el contar con una definicion que delimite exactamente la
divisién del trabajo, como “actividades femeninas” y “actividades masculinas” .
Esto sucede no soOlo en las actividades productivas, sino también en las
clasificadas como reproductivas y de servicio doméstico. Algunas de estas
tareas como el acarreo de agua, lefia, recolecciéon de yerbas y frutos alimenticios
pueden ser realizados por hombres y mujeres. También es frecuente que sean
hombres y nifios y no sélo nifias los que ayuden en el cuidado de los hijos
menores. Tampoco existe de manera absoluta la asignacién de actividades
realizadas fuera de la comunidad a los hombres y el que las mujeres se
dediquen sélo a las tareas que se realizan al interior. En varios poblados de la




27

zona fronteriza del estado de Chiapas, los hombres recolectan diversas especies
alimenticias y son las mujeres las que salen a las ciudades a venderlos. El
argumento que dieron las mujeres sobre esta situacion es sobre “la pena” que
tienen los hombres para salir a la calle a vender” ’. Sobre esto es importante
mencionar los hallazgos de Gutman (1996), sobre la identidad masculina y sus
cambios. En Santo Domingo, colonia del Distrito Federal, Gutman encuentra
diferencias significativas en los usos y sentidos de los términos macho vy
machismo. Estas reflejan y a menudo concentran experiencias urbanas y rurales
contrastantes segun las diferencias de generacidn, estratificacion de clase,
etapas en las vidas individuales. Este autor sostiene que la masculinidad como
otras identidades culturales, no puede ser confinada en categorias simples como
macho y mandilon. El encuentra que el estereotipo del macho mexicano es mas
bien asociado con una imagen nacional impuesta desde el exterior. Este autor
muestra como incluso en las areas urbanas de nuestro pais. Existen casos de
hombres que también realizan quehaceres domeésticos y lo reconocen
publicamente. Aunque, por supuesto no es una cuestion generalizada pero son
indicios de la diversidad y cambios actuales en la identidad masculina. Sobre
este punto volveré mas adelante.

Pancake (1993) se refiere a las “fronteras de género” para designar “aquellos
confines que delimitan los papeles de cada género y que establecen que ciertas
actividades sean indicadoras de la femeneidad o la masculinidad..”, (Ibid. p.
269). En su trabajo sobre las interpretaciones del concepto de género en los
estudios etnograficos de los tejidos autéctonos de Guatemala, encuentra 3 tipos
de interpretaciones que denomina generizaciones infundadas y que consisten
en los casos en donde la informacion registrada demuestra la tendencia a
atribuir categorias de género basadas en evidencias incompletas o desviadas.
La primera se refiere al hecho de que en los aspectos técnicos de las actividades
textiles, se encuentran fronteras muy rigidas de género, es decir, los hombres
manejan siempre los instrumentos mas modernos porque se identifican con el
progreso, mientras las mujeres son las que siempre trabajan con los
instrumentos tradicionales. La segunda generizacion infundada se refiere a que
los papeles de genero siguen la misma dicotomia clasica y androcéntrica de
produccion/reproduccion: las mujeres generalmente tejen para el consumo
doméstico y los hombres para el mercado, acompafia a esta interpretacion; la
nocién de que en cuanto el dinero aparece en alguna actividad productiva de la
mujer, los hombres asumen el papel dominante. Por ultimo, las decisiones que
los hombres toman relativas al tejido siempre reflejan la economia de mercado,
mientras las que toman las mujeres se basan principalmente en la tradicion.

Sobre las anteriores interpretaciones, la autora demuestra a través de
informacién etnografica que tanto hombres como mujeres manejan
indistintamente materiales e instrumentos de trabajo iguales; que la mayoria de

"Informacion de campo en el area de la region de Las Margaritas, Chiapas.
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las mujeres tejen también para el mercado y tanto el hombre como la mujer
administran sus ingresos por separado; por ultimo asegura que la informacién
disponible muestra que tejedoras también estan conscientes y son sensibles de
la demanda del mercado (1993:270-274).

La propuesta tetrica de Arizpe acerca de la propiedad y control de los hombres
de los medios de produccion, no puede ser aplicada tampoco si se amplia la
vision hacia la multiplicidad de actividades organizadas por la familia. Asi, por
ejemplo, en Chamula la mujer ha sido desde siempre la propietaria responsable
de la produccién de borregos. La dedicacion de las chamulas a esta actividad -
que proporciona la materia prima para una gran parte de la produccion de
textiles- es un elemento muy importante en la organizacién de sus diversas
labores. Ellas tienen la libertad para decidir todas las actividades relativas al
manejo de los animales, sobre la venta y sobre la administracion del dinero que
se obtiene de la venta de lana, animales o artesania (Pérez, Pedraza y Peralta,
1994; Cervantes, Ramos y Zuiiga, 1996).

En cuanto a la propiedad de la tierra, Collier (1976) en su comparacién de la
relacion hombre-tierra en seis comunidades mayas sefiala la herencia bilateral
en lugares como Chamula y Amatenango, en donde, segun el autor, la
agricultura “esta eclipsada por el trabajo asalariado y las especialidades
artesanales™ (1976:85). Arizpe en su analisis de la divisién del trabajo en la
unidad doméstica da prioridad a la produccién agropecuaria y no toma en cuenta
otras actividades como la artesanal que, en algunos lugares tiene la misma o
una mayor importancia que la produccién agricola. Esta carencia quizas es
consecuencia de la consideracién de la citada autora, quien afirma que las
mujeres campesinas del Tercer Mundo, han ido perdiendo su participacién en
industrias caseras, en artesanias y en el pequefio comercio al tiempo que su
produccion se concentra gradualmente en manos de intermediarios
acaparadores, (1989:132). Actuaimente en Chiapas las mujeres indigenas y
mestizas no s6lo no han perdido estos espacios, porque justo una proporcion
importante de mujeres rurales participa en la generacidén de ingresos en efectivo
a través de la produccion de artesanias, sino que han ampliado estos espacios
construyendo y reconstruyendo formas de resistencia a la marginacién y
opresion al tiempo que conforman y modifican relaciones sociales en donde se
manifiestan tanto la cooperaciéon como los conflictos .

® Quizas Collier tenga razén al decir que la agricultura estd actualmente eclipsada por la
alfareria, sin embargo es importante mencionar que el hecho de que sea la alfareria la actividad
altamente comercializada, no significa que las familias amatenangueras lo consideren de esta
manera. Esto se podria demostrar con dos hechos 1) la produccién agropecuaria del lugar no
solo aporta un importante ingreso en especie sino también monetario; 2) las alfareras abandonan
aproximadamente durante dos meses la actividad de alfareria para trabajar en la cosecha de
maiz, esto puede explicar su interés, por ejemplo, en aprender nuevas técnicas de fertilizacion,

como el uso de abonos organicos (; Ramos T, 1997; Ramos D.: 1998). '




29

Las reflexiones y los estudios de caso sobre la division del trabajo, mencionados
anteriormente, hacen evidente que no sélo existen desacuerdos entre los
enfoques tedricos y la realidad de la organizacién del trabajo en regiones
campesinas indigenas, sino que quizas también nos muestra una situacion en
donde ciertas realidades no se han querido ver en aras de una estrategia politica
feminista. Parte de las teorias e interpretaciones revisadas parecen seguir
afirmando que las mujeres han sido, son y seguiran siendo siempre victimas y
oprimidas ya sea por sus familiares hombres, por los patrones, por los
comerciantes intermediarios, por el Estado y por todos a la vez. ;Se podria
entender entonces que son los hombres los que han ido incorporando no sélo
sus experiencias propias de autodeterminacién y poder sino también las
experiencias de autodeterminacion y poder de las mujeres?

Los estudios de caso realizados en contextos locales y particulares confirman
que la divisién del trabajo no siempre resulta en una condicién de dominio de los
hombres hacia las mujeres y en una subvaloracién de su trabajo. Son muestra
también de que no sélo no han perdido parte de las actividades domiciliarias
generadoras de ingresos como las artesanias sino de cdmo, en el contexto del
desarrollo de capital y las transformaciones agrarias en México, las mujeres ha
han tenido sus propias respuestas a través de las cuales han reconfigurado la
identidad femenina. De ahi la importancia de considerar los hallazgos que nos
presentan los estudios de caso mas recientes, los cuales confirman la existencia
de espacios de accidén que las mujeres han ocupado por decisiéon propia y que
nos dicen que probablemente la identidad femenina estd moldeada, construida
por algo mas que las experiencias de procesos sociales de exclusion,
supuestamente relacionada con su sexo y cuyo papel en la sociedad es la
reproduccién biolégica y la reproduccion de la fuerza de trabajo. Como bien
sefiala Hernandez (1996), al referirse a las reivindicaciones de las indigenas en
el contexto politico actual de Chiapas, éstas no han sido sélo victimas de las
ideologias patriarcales.

Se puede concluir aqui también, que la teoria marxista de género y en particular
en este caso, las ideas tedricas de Arizpe han guiado a ver otras realidades de
distinta manera y por tanto a la busqueda de enfoques complementarios, al
mismo tiempo que siguen proporcionando herramientas UGtiles para el
conocimiento de la condicion femenina en las regiones campesinas indigenas.

1.4. Sobre lo privado y lo publico y la identidad femenina.

La discusion sobre las esferas publica y privada como resultado de la divisién
sexual del trabajo, es una de las importantes constantes en la teoria de género.
Esta dicotomia de lo publico y lo privado se sostiene en la idea de que la familia
constituye un ambito separado y distinto del mundo externo. Las mujeres estan
universalmente asociadas con el ambito doméstico familiar, mientras que los
hombres controlan la esfera politica-publica. Sobre esto, es necesario mencionar
que tanto la politica como la historia han dado muestras de la participacion
femenina en organizaciones y movimientos asi como también de la escasa
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representacién femenina en las diversas instituciones estatales y en otros
ambitos de la politica; surge entonces el problema de como ubicar estas
realidades contradictorias.

El planteamiento sobre lo publico y lo privado ha sido uno de los “universalismos
metodolégicos” recientemente cuestionado por los enfoques que proponen que
lo politico debe concebirse, no sélo exclusivamente restringido a la esfera
publica y a los procesos institucionalizados, sino extendido a todos los ambitos
en los que existen relaciones de poder, incluyendo el doméstico (Gonzélez,
1997). Considero que no es posible considerar todo ambito de relaciones de
poder como espacio politco, asi también se comete un error al ver todas las
actividades de las mujeres como actividades pertenecientes a la dimension de lo
privado solo por ser realizadas por las mujeres. En todo caso, lo importante aca
es entender el como se construye y transforma la identidad femenina y la
condicion de las mujeres de acuerdo a las maneras en que participan en ambos
espacios; también entender como a través de esta identidad, pueden formular e
identificar intereses comunes que posibilitan su unidad y por ultimo, el cuandoy
en qué circunstancias estos intereses de las mujeres son politicos.

En relacién al planteamiento anterior, Moore (1996) destaca las deficiencias de
esta distincién, pero manifiesta su desacuerdo en tratar como politicas todas las
acciones de resistencia o de protesta femeninas. Por ejemplo, en diversas
sociedades, las redes de parentesco formadas por las mujeres desempefian un
importante papel, creando vinculos entre grupos patrilineales distintos que pasan
a formar parte de formaciones politicas mas amplias (1996:195). Estas
asociaciones derivadas de las relaciones de parentesco abren nuevos foros a las
mujeres en donde al mismo tiempo que se expresan actitudes de solidaridad y
cooperacion, también se manifiestan nuevos conflictos y/o se canalizan viejas
pugnas. Pero también existen otras formas que no dependen necesariamente de
estructuras grupales ni de colectividades y por tanto que no pueden ser
analizadas como acciones politicas. Sugiere entonces el concepto de Scott
(1985) sobre las formas de resistencia cotidiana de los campesinos para estudiar
las acciones de protesta y resistencia asociadas a las relaciones de género y de
clase. Sin embargo, elude el punto problematico sobre el como las “acciones no
organizadas” se convierten en catalizadores de amplios movimientos politicos,
es decir, en donde situarnos para el analisis sobre acontecimientos cotidianos
que, como sefiala Scott, pueden ser iniciadores de amplios movimientos: “los
actos individuales de protesta y evasion, respaldados por una venerable cultura
popular de resistencia y multiplicados por varios miles de iniciativas semejantes
pueden desencadenar un caos en la politica ideada por los supuestos dirigentes
de la capital..”. (Scott:XVIl en Moore, 1996:210). ;Seria posible que en la
“venerable cultura popular’ que respalda a los actos individuales estuvieran
también venerables mujeres poderosas?

Si como dice Amoréds (1994), las actividades mas valoradas y de mayor prestigio
son las que constituyen el espacio de lo publico y este espacio es el mas
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valorado por ser el de reconocimiento, de lo que se ve, de lo expuesto a la
mirada publica, ;por qué la actividad de las las mujeres parteras, curanderas
no habria de ser reconocida, valorada y respetada igual que cualquier actividad
masculina? Ademas, ¢(Es posible que todas las actividades del ambito privado
no se valoren y reconozcan? La respuesta de Amords, es que si bien las
actividades de las mujeres son valoradas, son valoradas siempre de “puertas
adentro” (ibid:25) .

Sin embargo, si en la culturas campesinas e indigenas no existe una estricta
separacion sexual ni espacial del trabajo, por ejemplo, ;cémo se puede aplicar
la concepcioén de Rosaldo (1974) que considera como invariante estructural la
division entre lo privado y lo publico? Al respecto, considero que este concepto
no se puede considerar como ‘“invariante estructural que jerarquiza los
espacios”. Quizas el trabajo en la agricultura es un elemento identitario tanto de
los hombres como de las mujeres. Quizas esto podria explicar el hecho de que
en los movimientos de lucha por la tierra, participen las mujeres y también que
en las marchas recientes de mujeres participen hombres. De ahi que esta
participacién deba ser vista como politica hecha por mujeres no como simple
“‘acompafnamiento para llevar el almuerzo y cuidados maternales”. Considero
que lo importante en esta discusién es entender las intersecciones entre las
diferentes dimensiones de la vida social, es decir como se entrecruzan las
acciones de la esfera econémica y social con la esfera politica e idedlogica.

El peso que se ha dado a los factores econémicos y macroestructurales, en los
estudios sobre la condicion de las campesinas e indigenas, ha impedido ver mas
claramente el problema de la importancia de los aspectos subjetivos y simbélicos
en la conformacion y representacion de las identidades femenina y masculina,
las percepciones de los propios sujetos y por tanto, el manejo del poder y las
asimetrias entre y dentro de los distintos grupos sociales. Para ilustrar esta
problematica, citaré algunos estudios de caso realizados en diversas regiones de
México y América Latina, en donde se encuentran situaciones que no
corresponden a los estereotipos de las mujeres de nuestros paises y se
constatan situaciones contradictorias en la posicion de las mujeres, que llevan a
las autoras a conclusiones no muy claras. Burin aclara al respecto cuando dice
que la nocién de género tiene dificultades sobre todo cuando se utiliza como un
concepto totalizador, que imposibilita ver la diversidad de determinaciones con
las que “nos construimos como sujetos: razas, religion, clase social, nivel
educativo, etc. factores todos que se entrecruzan en la construccién de nuestra
subjetividad (..) el género entonces nunca aparece en su forma pura, sino
entrecruzado con otros aspectos determinantes de la vida de las personas, su
historia familiar, sus oportunidades educativas, su nivel socioeconémico” (1996:
65) .

Asi por ejemplo, Chifias (1975) en su estudio en la regién zapoteca afirma que
fas mujeres comerciantes de San Juan alcanzan preeminencia en la vida
econdémica y social, sin embargo, la autoridad siempre esta representada por los
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hombres. Toledo (1987) interpreta como una paradoja la situacién de las
indigenas de Simojovel, Chiapas, porque son explotadas fuertemente por el
sistema capitalista y por el sector masculino de su grupo, al tiempo que se
observa una “fuerte presencia femenina en las esferas econémica y politica”,
(ibid. p.48). Marroni (1995) en su estudio sobre trabajo rural femenino y
relaciones de género en Atixco, Pue., concluye que los procesos de
modernizacién no llevan a modificaciones positivas o negativas en las relaciones
genéricas. Existe —afirma- un conjunto de factores historicos y culturales que
determinan un rango amplio en los margenes de autonomia, menor opresiéon y
una posicion menos desigual que pueden obtener las mujeres en el seno de la
familia y en la sociedad local. En las sociedades rurales se dan formas no
explicitas, ocultas, de participacion y de poder femeninos que coexisten con
situaciones evidentes de subordinacién genérica, (1995:161).

Sobre estos aspectos, Sarti (1997) encuentra que en el sector de las familias
populares brasilefias, no parece existir en sentido simbdlico la mujer como jefa
de hogar, pues aunque las mujeres llegan a tener mayores ingresos que los
hombres, esto no significa que gane mas autoridad dentro de la familia, en parte
porque ellas desean tener una figura masculina protectora, que represente el
papel de intermediario entre el mundo publico y el privado de la casa. Esta
situacién se produce -afirma Sarti- por la identificacién de las mujeres con la
nocién y normas de la familia de tradicién catélica, que dictan el logro de una
imagen de respeto que las dignifique ante los ojos de la clase media. Mientras
Montesino, al estudiar la identidad femenina y religion en sectores populares
mestizos de Chile, propone que el modelo que estructura la identidad de género
en América Latina estaria centrado en una figura materna fuerte y en la relacion
de filialidad. Sobre estas dos interpretaciones de alguna manera contradictorias,
Gonzalez, (1997) reflexiona sobre el problema de la negacién a nivel simbdlico
de las practicas cotidianas e invita al debate sobre la posibilidad de la
coexistencia de dos modelos identitarios femeninos alternativos vy
contradictorios.

Esta problematica nos remite al polémico analisis de Rogers (1975), quien en
su estudio sobre familias campesinas de Francia, propone un modelo de
interpretacion basado en la idea de que los hombres y las mujeres se mueven
dentro de espacios separados de ventajas y prestigio. El dominio aparente del
hombre opera como un mito, mediante el cual se mantiene un balance entre el
poder informal ejercido por las mujeres y el poder formal ejercido por los
hombres. Tanto hombres como mujeres mantienen el mito de la dominacion del
hombre porque ambos perciben obtener ventajas de su posicion. Una variante
de este modelo es sugerida por Marie Odile Marion (1992) en su estudio sobre la
organizacion social del grupo de los lacandones, en Lacanja Chansayab,
Chiapas. En su interpretacion, concluye que las mayas de este lugar tienen
“todo un arsenal de recursos para intervenir en las decisiones de los hombres,
quienes aparentemente, acaparan la autoridad”. Ellas manejan desde presiones
individuales hasta confabulaciones-instrumentadas a través de acuerdos entre







Segln varios estudios, lo que lieva a las mujeres a movilizarse en el ambito
publico es el esfuerzo que hacen por cumplir con su papel de madres y amas de
casa cuidadoras del bienestar de su familia, (Andreas,1985; Jaquette, 1989;
Sacks, 1989; Massolo, 1992, citadas por Gonzalez, 1997:36). Aunque en
muchos casos ha ocurrido, sobre todo en las décadas de setentas y ochentas,
considerar solo de esta manera las motivaciones para la movilizacién politica
femenina dificulta el analisis y oculta su verdadero significado y transcendencia,
pues ¢ por qué se tiene que suponer que todas las mujeres tendrian los mismos
intereses? Si se reconoce que las identidades y las relaciones de género varian
segun el contexto cultural, los intereses tienen que ser distintos y de acuerdo a
los valores culturales de cada grupo social.

Mencionar lo anterior me parece importante cuando se trata de ver la relacion
entre la identidad femenina, la conciencia de género y las demandas de los
movimientos de mujeres de paises de América Latina. Sobre las mujeres de
Chiapas, se ha mencionado que las indigenas participan activamente desde
mediados de los setenta en las movilizaciones campesinas de la regién, pero no
lo hacen con reividicaciones femeninas, sino que cuestionan las injusticias de
clase, (Barrios:1995; Toledo:1987). Cabe preguntarse entonces /cuales
debieran ser las “reivindicaciones femeninas” en este caso?

Segun Olivera (1995) existe una heterogeneidad en la conciencia de género de
las indigenas chiapanecas que participan en las diferentes organizaciones
campesinas mixtas, porque al mismo tiempo que ellas dan prioridad a las
demandas economicas por encima de las politicas y las especificas de género,
tienen también una actitud beligerante y demuestran un gran compromiso en la
lucha politica, “su conciencia de género esta aun por desarrollarse (...) porque
su filiacibn como campesinas es mas determinante en su conciencia que su
condicion de mujeres-campesinas..”, (1995:79). Me pregunto si precisamente su
“filiacibn como campesina” no es también parte de su condiciébn de mujer
campesina y por tanto parte de su identidad de género. Entonces, cémo
interpretar la conciencia de género? Si ellas se organizan para luchar por el
derecho a abortar, estarian actuando con una conciencia de género y no
simplemente como campesinas?

Creo que no es posible pensar que las mujeres salieron del confinamiento de
sus hogares empujadas por sus esposos a tener una fuerte presencia en el
movimiento zapatista. Tampoco se han movilizado sélo en funcién de su
motivacién del “ser para otros”. Considero que las indigenas zapatistas sélo han
utilizado su creatividad, poder e ingenio de siempre para, de la misma manera
que lograron “reconvertir los textiles”, unir varios discursos de la manera que
salieran mas favorecidas. Asi, han incorporado a sus demandas, parte de sus
intereses, con los intereses de otros grupos de mujeres no indigenas y los
intereses incluso, del discurso oficialista actual de género. Ellas han formado
vallas humanas para proteger a los hombres de la represion.del ejército,
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sacando provecho tanto de los discursos que propagan la debilidad de la mujer,
“a las mujeres no se les pega’, como de los nuevos discursos sobre los
derechos humanos.

En este sentido yo agregaria algo mas a lo planteado por Tarrés cuando habla
sobre los efectos de la modernizacién en el pais en relacién a la identidad
femenina. Ella dice que “la ausencia de arreglos culturales para hacer frente a
nuevas situaciones vuelve fragil la identidad y crea equivocos en el
comportamiento, pero también genera bases para una accién reflexiva ya que
en determinados momentos o situaciones el sistema de habitos y los patrones
de accion tradicional comienzan a ser disfuncionales de tal modo “que las
mujeres, en tanto actores sociales, reconocen estas limitaciones y deben
generar otros sentidos y nuevas pautas de conducta que implican el ejercicio de
la voluntad de ser...” (1992: 44). Pienso que si las “identidades tradicionales”
son identidades femeninas distintas de las “histéricamente sojuzgadas,
reprimidas e invisibles”, hacen posible que se den acciones colectivas de las
mujeres que al tiempo que resquebrajan ciertos 6rdenes sociales de dominacién,
construyen nuevos cimientos de mayor igualdad. Las identidades “tradicionales”
de estas regiones pueda ser que estén posibilitando esos cambios con mayor
rapidez.

Hasta aca he revisado y discutido algunos enfoques de género en relacion a la
problematica que me interesa tratar en esta investigacién, y que se refiere a la
diversidad de identidades de femeninas y a la reconceptualizaciéon de la mujer
como sujeto que, a través de una experiencia historica y un contexto particular,
puede tener posiciones distintas a la subordinada, en las relaciones de género.
Los estudios sobre género en América Laina dejan ver resultados e
interpretaciones de alguna manera contradictorias, cuestion que ha obligado a
expertas en el tema como Gonzalez, (1997) a reflexionar sobre la posibilidad de
la coexistencia de modelos identitarios femeninos alternativos y contradictorios

Tradicionalmente, en la literatura feminista, no se han tomado en cuenta los
atributos identitarios que pueden tener las mujeres segun los contextos histérico-
sociales, los cuales forman parte de su identidad femenina y que generalmente
son asignados a los hombres tales como el trabajo productivo, la movilidad y
acciones e intereses que dirigen hacia una participacion politica. Me parece
que, si desde la perspectiva del analisis de género y psicoanalisis es posible
demostrar, como lo hizo Burin (1996), que entre los componentes subjetivos de
la identidad de las argentinas de clase media y de mediana edad existen
limitantes para su avance profesional dados por la internalizacién de factores
como la divisidon del trabajo en las sociedades urbanas, es posible sugerir
también que la identidad de mujeres campesinas indigenas y mestizas de
regiones como Los Altos de Chiapas, el trabajo y la movilizaciéon politica sean
elementos identitarios particulares y propios de su contexto cultural. Con lo
anterior pretendo remarcar las diferencias que pueden existir en las identidades
femeninas segun los contextos sociales y las relaciones en que se encuentran
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inmersas y el como estas diferencias pueden resultar en verdaderos
instrumentos de accidén de las mujeres- para cambiar las estructuras de
dominacion.

Mi interés en contribuir al mayor conocimiento de estas realidades sociales
alrededor del género, como uno de los ejes fundamentales para el estudio de las
desigualdades sociales, me llevd a realizar la presente investigacién y a
seleccionar como objeto de estudio las relaciones sociales que las mujeres
rurales y urbanas construyen a través de su participacién en la produccion de
artesania textil en la region de los Altos de Chiapas.

1.5. Perspectiva teorico-metodologica

A continuacion explicaré las fundamentaciones teéricas que orientan mi trabajo
asi como los instrumentos utilizados en mi trabajo de campo. En las discusiones
que he planteado anteriormente he comentado acerca de la complejidad que
presentan las relaciones de género y la posicién social de la mujer en las
distintas sociedades y como esto ha puesto en primer plano la necesidad de ir
mas alla de un enfoque Unico ya sea socioldgico o antropolégico. Las normas y
valores acerca de las relaciones entre los hombres y las mujeres no se derivan
unicamente del lugar que ocupen en la produccién y en la politica. La
antropologia feminista ha demostrado que en distintas sociedades, si bien los
hombres representan la parte dominante, las mujeres tienen un poder
importante. Esto ha llevado a la busqueda de propuestas metodélogicas mas
completas. y adecuadas para el analisis de estas relaciones en toda la
complejidad y diversidad que presentan. Parte de estas recientes metodologias
estan centradas en el estudio de las mujeres como personas. Esto otorga una
prioridad en el analisis a las teorias sobre los actores sociales y las habilidades
que despliega en la vida cotidiana, (Moore, 1996). Pienso que la posibildad de
analizar a la mujer como persona permite ver mas claramente las
interconexiones entre los aspectos culturales y las condiciones sociales y
econémicas de la vida social .

Considerar a las mujeres como agentes sociales que son capaces de poner en
accion diferentes estrategias, habilidades, conocimientos e ideas me lleva a
abordar con mas profundidad la problematica que he discutido lineas arriba y
que se refiere a la identidad femenina. Ver la problematica de género desde esta
perspectiva contribuye en mucho a la explicacién de las percepciones culturales
que mujeres y hombres tienen acerca de su situacién y quehacer cotidiano
dentro de los procesos econdmicos y politicos de su contexto.

La propuesta anterior me ha conducido a elaborar la metodologia para mi
investigacién a través de diferentes caminos que si bien, por momentos
pareciera que se bifurcan, estoy convencida de que siempre se encuentran para
formar una propuesta metodologica que contempla la interdisplicina. Creo que
s6lo ésta me ayuda a tener una mirada que se dirija tanto a las identidades como
formas subjetivas de estar y hacer en el mundo como a las practicas y relaciones .
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El planteamiento mismo que hace Del Valle (1991) sobre espacio-puente es
parte del enfoque anterior. Por esto propone la division de los espacios como
interiores, exteriores y publicos para referirse al espacio-puente como un espacio
diferente, en donde se crean elementos asociados con el cambio. Permite a la
mujer el salir de la “burbuja doméstica” para relacionarse con mas gente y
ampliar sus referencias y experiencias. Concluye que los elementos rituales en
el espacio interior-doméstico actualmente tienen frecuentemente como efecto el
que fa mujer experimente la centralidad de sus roles en ese espacio privado-
doméstico y a que su irradiacion persista mientras que permanezca este espacio
diferenciado, (1991:131-132).

Como lo he mencionado en apartados anteriores, esta perspectiva de espacios
publicos/privados, exteriores/interiores retoma las ideas del feminismo cultural y
estructural sobre la relacibn mujer-naturaleza y division del trabajo doméstico-
publico. Esta separacién espacial entre lo privado de la casa y lo publico del
trabajo remunerado puede ser adecuada, como lo afirma Mcdowell, (1999) para
explicar los atributos asignados a los hombres y las mujeres en las sociedades
industriales, pero no puede ser utilizada para explicar la diversidad de
situaciones que se presentan historica y territorialmente.

En la reelaboraciéon que creo necesaria del concepto espacio-puente para su
aplicacion al analisis de una sociedad rural indigena retomaré el concepto de
unidad doméstica campesina que estoy utilizando y que se refiere a ésta como
una unidad que se reproduce socialmente a través de actividades de diverso tipo
que no admite oposicidbn entre una esfera doméstica y una esfera econémica
como dos entidades separadas y en la cual s6lo se admite la contradiccion entre
la produccién propia y el trabajo para otros, (Martinez y Rendén, 1983). Al tratar
lo econdmico no necesariamente se esta incluyendo lo publico, por esto
regresare a la geografia de género para referirme al lugar. El lugar se define por
las practicas socioespaciales y las relaciones sociales de poder y de exclusién
de ahi que se superpongan y entrecrucen y que sus limites sean variados y
moviles. Las relaciones de poder establecen las normas y éstas definen los
limites sociales y espaciales porque establecen quién es de un lugar y quién
queda excluido asi como la ubicacion de una experiencia especifica, (McDowell,
1999; Massey, 1991; Smith, citados por McDowell, 1999).

Otro aspecto sobre el espacio-puente que me interesa discutir es acerca de la
temporalidad de los cambios en la posicién social de las mujeres. Esto lo he
tratado anteriormente con mayor amplitud, pero en este apartado me interesa
senalarlo porque me sirve de punto de referencia para explicar mis argumentos
respecto al cambio en los comportamientos de género y la apertura de espacios-
puente. En el planteamiento de Del Valle este espacio se concibe como un
proceso de creacion en donde se conforman nuevas referencias que rompen con
lo que existia anteriormente y que puede ser el punto de partida para nuevas
transformaciones. Sefiala también que un proceso de creacién de las mujeres
puede ser la formacién de colectivos relacionados a situaciones laborales o
intereses de grupo, (Del Valle, 1991). Visto de esta manera pareciera que las
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las mesas de discusidn con representantes de gobierno y el ejército zapatista,
han ampliado también las redes de apoyo para comercializaciéon y organizado
exposiciones en ferias nacionales e internacionales.

Las distintas experiencias organizativas y de produccién de las textileras de los
Altos descritas demuestran que un sector muy importante de artesanas han
optado por integrarse a cooperativas y organizaciones como una practica que
lacilita el acceso a la comercializacién y a la gestidon de recursos para producir
sus textiles. También muestran la necesidad de recurrir cada vez mas a los
contactos con fundaciones extranjeras para contar con financiamientos.
Considero que el aspecto mas relevante de esta via organizativa de las
artesanas son los cambios muy importantes en el conjunto de valores, actitudes
y conocimientos de las mujeres, sobre todo de las pertenecientes a las
generaciones mas jovenes. Hay ahora jévenes indigenas que “dudan en casarse
porque piensan que son mas independientes siendo solteras”, (Vargas, s/f.:170).
La via del comercio mediante la pertenencia a una organizacién ha sido también
un camino para canalizar su participacioén politica de manera mas amplia. Esta
participacion puede dividirse entre mujeres que son priistas y/o oficiales y que
estan identificadas con las organizaciones mas relacionadas con instituciones
gubernamentales y la otra linea formada por artesanas simpatizantes de otros
partidos como el PRD y del movimiento zapatista.

A fines del siglo XX, los textiles chiapanecos pasan entonces a formar parte de
nuevos consumos parte de /los ideoscapes, es decir, los flujos de ideas,
términos e imagenes que incluyen bienestar, soberania, representacién y
democracia (Appadurai, 1996), y que se concretizan en los movimientos sociales
mundiales por derechos humanos, medio ambiente, solidaridad con los pueblos
indios, etc. Considero que las artesanas y sus asesoras, asesores Y lideres en
sus crecientes y multiples contactos con el exterior han impulsado una
globalizacién desde abajo como respuesta a otros procesos de globalizacién,
(Mato, 2002).

2.1.5. Coletas y tseltales: reiventando la tradicion.

Ahora, quiero referirme a la que considero como la segunda via del textil de los
Altos y que se relaciona con el nuevo textil originado a partir de la conjuncién de
creatividades, intereses y habilidades de varios grupos sociales: indigenas,
mestizas y extranjeras. Dos grupos sociales que han sido vistos histéricamente
como antagénicos: mestizas coletas y mujeres indigenas, han creado un espacio
en donde todas han participado aportando nuevas ideas y con ello recreando
textiles que ahora son distribuidos en varias partes del mundo. Estas prendas
han sido disefiadas a partir de la vestimenta original del pueblo tseltal de
Aguacatenango. Son prendas que se caracterizan por tener disefios sencillos y
estar elaboradas con materiales industriales como la manta e hilos de algodén.
La técnica manual y sus bordados menos sofisticados se han prestado mas
facilmente a una mayor diversificacion e innovaciones.
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de ellas no sélo regresen a su situacién de artesanas independientes sino que
se conviertan en empleadoras, pues como dice dofa Mariana: “/las mujeres se
avivaron, nos avivamos, cuando las mujeres de San Cristobal nos dan la ropa, la
podemos desbaratar y de alli sacamos el modelo y asi, vamos haciendo y ahora
nosotros hacemos todo”. “nosotros dimos la tira, la tira que lleva flores bordadas
porque esa es la blusa antigua de nosotros, el blusén que usamos desde
nuestras abuelas.....y asi fue saliendo estas blusas...ya las mujeres de las
artesanias de San Cristobal fueron poniendo también sus pensamientos...”
(artesana tseltal).

Uno de los planteamientos de este trabajo se refiere al hecho de que las
tseltales y las coletas en este encuentro laboral de textiles han “reinventado la
tradicion” a la manera como lo sefiala Hobsbawm. La “tradicién inventada se
refiere al conjunto de practicas, regidas normalmente por reglas manifiestas o
aceptadas tacitamente y de naturaleza ritual o simbdlica, que buscan inculcar
ciertos valores y normas de comportamiento por medio de la repeticién, lo que
implica de manera automatica una continuidad con el pasado. De hecho, cuando
es posible, estas practicas intentan normalmente establecer una continuidad con
un pasado histérico conveniente”, (Hobsbawm, 2002:3). Asi, una prenda de ropa
elaborada con materias primas industriales, con la aplicacién de flores de colores
bordadas por las manos de mujeres indigenas adquiere una funcién simbélica de
‘ropa tradicional de un pueblo indigena tseltal”. Esta reinvencion de una
artesania coincide y se relaciona con el proyecto estatal de la conservacién del
patrimonio cultural y de generacion de empleo a través de la promocién
mercantil de la artesania. La blusa de Aguacatenango redisefiada por coletas,
tseltales y extranjeras se convierte en un objeto consumible por el sector avido
de la tradicién y al mismo tiempo es un nuevo objeto que los habitantes del lugar
convierten en un nuevo simbolo de su identidad cultural y de su “tradicién”.

En cuanto a las nuevas formas de organizacion del trabajo, esta artesania
‘reinventada” genera a su vez, un nuevo tipo de trabajo a domicilio. El trabajo a
domicilio, ha sido caracterizado por Nash, (1992) como la actividad clandestina
en donde las mujeres son explotadas mas fuertemente que nunca. Se ha dicho
también que este tipo de trabajos vinculados a circuitos comerciales, aun en
ambitos marginados, también logra abrir espacios en donde las mujeres pueden
interactuar, aprender y aprovechar caminos para una mayor independencia y
valoracién personal (Oliveira,1989). Las mujeres han desarrollado estrategias de
acomodo para desempefar nuevas actividades sin descuidar una de las
actividades de su ambito como es la responsabilidad de los trabajos de
reproduccion. Quizas para la comerciante coleta®’ el comercio de artesanias

?7 Sobre el comercio, se ha sefialado que es una de las actividades favoritas de las mujeres por
la flexibilidad y los tiempos de venta que se adaptan a las necesidades de las labores del hogar.
En el presente caso, la mayoria de los principales establecimientos comerciales de las coletas,
son parte de la vivienda.
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signifique una manera de hacer dinero sin salir de su entorno hogarefio y
también puede ser la forma en que ellas se legitiman ante sus esposos y
amistades y le dan sentido a su vida como mujeres y, de la misma manera, para
las mujeres indigenas la produccién de textiles a domicilio, probablemente sea
una forma de obtener dinero por su trabajo sin salir todo el tiempo de su pueblo
como trabajadora doméstica por ejemplo, y de evitar la compra de insumos. E/
trabajo a domicilio se presenta asi, como una opcion que el conjunto de mujeres
transforma en otra versién del trabajo femenino rural.

En la literatura de género, un estudio clasico sobre el tema es el de Maria Mies,
(1982) sobre las encajeras de Narsapur, India, en el cual analiza las
repercusiones del trabajo a domicilio en la desorganizacién de las mujeres como
trabajadoras. La ideologia del ama de casa- segun Mies- apoya este sistema de
produccién en el cual ellas no llegan a conocer el proceso total ni el producto
terminado. Dividir el proceso de produccidén es una estrategia que permite que
las mujeres nunca intenten comercializar los encajes por cuenta propia, dando
como resultado que el proceso de comercializacibn esté en manos
exclusivamente masculinas. Esta modalidad de trabajo a domicilio puede ser —a
distinta escala- incluido también en lo que Appadurai (1996) denomina como
fetichismo de la produccién transnacional fragmentada, en la cual las relaciones
de produccion se oscurecen y la localidad se convierte en un "fetiche" que
disfraza las fuerzas globales dispersas que controlan realmente el proceso de
producciéon”. Esto puede ocurrir en el proceso generado en la Mixteca
Oaxaquefia en la produccibn de sombreros en donde existe una
microespecializacion por pueblos y regiones, pero no es el caso de las
bordadoras de los Altos.

Entre el trabajo a domicilio de las “encajeras de Narsapur” y el trabajo de las
bordadoras de los Altos es posible encontrar algunas similitudes, por ejemplo en
las caracteristicas del bordado de blusas que es realizado en combinacidén con
actividades reproductivas como el cuidado de los hijos. Tanto la fabricacién de
encaje como la elaboracién de blusas representan una oportunidad de combinar
las labores domésticas con el trabajo remunerado. Mies llega a la conclusién de
que se da una combinacién de factores tales como la ideologia cristiana de la
mujer como “ama de casa” y la ideologia de la casta sobre la reclusién femenina
que han resultado en un conjunto particular de relaciones productivas que
garantizan el suministro de mano de obra barata para el sector encajero
exportador.

Sin embargo, mientras el trabajo de las encajeras esta organizado en un sistema
de subcontratacién y atomizacién de la produccién, que no permite que las
mujeres conozcan el proceso global ni se puedan unir para enfrentar a los
exportadores, el tipo de textil artesanal local y la modalidad de trabajo a domicilio
disefiada por las tseltales y coletas hace posible no sélo que ellas realicen todo
el proceso productivo sino que también se conviertan en empleadoras y
comerciantes resultando con ello una gran movilidad espacial de las mujeres.
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Ellas recorren pueblos y ciudades para contratar a otras bordadoras, para
vender sus busas, para ir a “dejar sus trapos que le encargd dofia Rosa’.

Ahora, el trabajo a domicilio en este caso, no es resultado del proceso de cambio
de un sistema artesanal independiente a un sistema regional de maquila con una
division del trabajo definida entre comunidades y al interior de las familias, sino
que se trata de un sistema mas complejo que conjunta caracteristicas de
maquila, de artesania y en donde las mujeres adquieren identidades? laborales
multiples y flexibles. Asi una misma mujer puede ser trabajadora y empleadora al
mismo tiempo, artesana en algunas épocas y comerciante en otras. Un sistema
propio, diria yo, de la moderna artesania de la que he hablado anteriormente.

Para comparar esta situacion con un caso mas cercano y destacar las
heterogeneidades multitemporales y paradojas de las actividades econdémicas
regionales y los cambios en la situacion e identidades femeninas quiero regresar
a a la regidon del Bajio Occidental, en donde la doble condicién de amas de casa
y trabajadoras a domicilio de las mujeres fue la “condicién femenina (que) forma
parte sin duda del trasfondo que hizo posible, que volvié tan especifica como
exitosa, que hizo persistir y prosperar hasta nuestros dias, a la manufactura
francorrinconense, la que ayudé a difundir y expandir como nunca antes el
trabajo a domicilio como forma femenina de conseguir dinero”, (Arias, 1992.:
241).

El proceso de manufactura industrial de San Francisco del Rincéon, Gto. ha
resultado también en otros cambios como los de la actividad comercial, que
anteriormente era exclusivamente masculina. Ahora son las mujeres las que se
dedican al comercio entre pueblos y ciudades de la regién. La crisis de los
ultimos afos —dice Arias- ha hecho crecer esta via de trabajo y de sobrevivencia
femeninas en el campo y en este proceso ellas también han cambiado, “las
bases mismas del poder patriarcal han sido minadas casi por todos lados”
(1992:243).

Sin embargo, en las regiones del sureste de México y en particular en los Altos
en donde no hay industria, las mujeres han estado involucradas de manera muy
importante tanto en los mercados de productos agropecuarios como en el sector
de servicios. Considero que sus formas actuales de participacion econdémica
son una combinacién de las formas histéricas de la experiencia laboral de las
mujeres con las dinamicas particulares de los mercados capitalistas en esta
region. Ellas no sélo se han ido acomodando a los empleos para substituir a los
hombres, respondiendo a influencias externas y ajenas, sino han sido ellas

% Desde el punto de vista cultural, a la pluridimensionalidad de la identidad sefialada por
Giménez (1993:26) hay que agregar esta identidad laboral multiple, cuya importancia es
indudable en la conformacion de las identidades femenina y masculina. La identidad de los
grupos rurales también se va reconstruyendo no soio por las relaciones faborales y su posicion
en el oficio artesanal, sino también por la interaccion constante con otros grupos sociales a
través de esta reconversion de sus productos.
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En diciembre del primer afio del siglo XXI, en un céntrico hotel de la ciudad de
San Cristobal de las Casas, se celebra un evento que la maestra de ceremonias
caracteriza como “muy especial e importante porque su objetivo es poner a la
artesania chiapaneca a la vanguardia de la moda”. Se trata de un evento que
reune a funcionaria/os de gobierno, artesanas, modelos y demas publico y en
donde los pertenecientes a cada grupo son indigenas y mestizos. Es la
convivencia del nuevo siglo entre los chiapanecos a través de la artesania.

Las nuevas prendas de vestir disefiadas en base a los textiles indigenas de los
Altos son exhibidos por jovenes mujeres indigenas. Se trata de que los textiles
de Chiapas estén a la vanguardia de la moda porque el estado “tiene mucho que
dar para posesionarse de un buen mercado”. Al mismo tiempo, es importante
cuidar la tradicién cultural: “los textiles chiapanecos contienen simbolos: el cielo,
la tierra, la formacién del mundo, el cosmos maya”. Asi también, la primera
seccion del desfile de modas es anunciada como “orgullosamente indigena” y es
presentada por jovenes mujeres indigenas deTenejapa, Zinacantan y Chamula,
quienes, al ritmo de la musica new age exhiben, a la manera de las modelos
profesionales, sus modernos trajes tradicionales.

Se trata de crear nuevos disefios “nuevas prendas que elaboran nuestros
companeros y compafieras para ofertar y comercializar y que dejen un ingreso
para las mujeres y sus familias sin perder la esencia de lo que significa la
artesania, el bordado” clamaba entusiasmada la presentadora de la nueva moda
del textil chiapaneco. Al paso de las jovenes de Tenejapa, Zinacantan, Chamula
modelando contentas, desinhibidas y sonrientes, la conductora del evento
explicaba: ” traje de dos piezas en tela azul, muy ejecutivo....la sencillez y la
elegancia de este traje ...que es el paso de lo indigena tradicional a los dibujos
modernos...” Mientras transcurria el desfile, en las ultimas filas, artesanas
llegadas de distintos poblados, empezaban a repartir sus direcciones y niumeros
telefénicos a sus posibles compradoras. Se busca “lo moderno para el mercado”
y la “tradicién” ; para quiénes?

Las mujeres del area de estudio dan una respuesta pragmatica. Adelina, la
enfermera de Aguacatenango dice: cuando voy a hacer tramites con el gobierno
uso mi falda de Aguacatenango, sélo a Comitan voy de enfermera porque asi el
presidente municipal tiene la obligacion de recibirme. En una reuniéon con
funcionarios de gobierno que llegaron para dar apoyos y capacitacion para la
produccién textil, ella estaba vestida de enfermera y sali6 de repente para
vestirse con su traje de aguacatenanguera. Regres6 agitada comentando: “si
quieren tradicién, jaca estal”.

Las escenas anteriores nos ilustran bastante acerca de la importancia que
representa la artesania textil para diversos sectores de Chiapas y sobre las
nuevas representaciones que elaboran los sectores de artesanas de los Altos en
torno a esta actividad. Al mismo tiempo muestran parte de las nuevas
estrategias y politicas gubernamentales para lograr una mayor competitividad
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Considero entonces, que la creciente y cuasi-monopdlica participacion indigena
en el mercado de textiles, ha sido resultado de la conjuncion de las estrategias
econoémico-politicas que las familias artesanas chamulas han puesto en practica
desde inicios de los setentas y la continua y renovada politica gubernamental de
promocién de las artesanias. De acuerdo con la costumbre de la comunidad
revolucionaria institucional (Rus, J., 1995) estas familias de expulsados han
formado uniones de artesanos vinculadas al poder politico local y regional y han
logrado posesionarse del lugar en donde cada espacio tiene un precio y al cual
no pueden acceder artesanas de otros lugares de la regién como las de
Aguacatenango y Margaritas.

A pesar de los intentos de uno de los ultimos presidentes municipales de la
ciudad para retirarlos de ese lugar, ellos se mantienen en la plaza. En enero de
2001, la presidencia municipal, como parte de los acuerdos politicos, desalojé a
algunos comerciantes del atrio y tuvo la intencién de trasladarlos al nuevo lugar
que la presidencia destin6 como mercado de artesanias. Uno de los argumentos
para el desalojo fue: “la autoridad debe resguardar los edificios que son nuestro
patrimonio”. El dia 10 de ese mismo mes todas las comerciantes ya estaban
reinstaladas de nuevo en sus locales de la plaza. Una de ellas, en un foro
organizado en defensa de los expulsados desalojados, declard lo siguiente :

“Nosotros somos expulsados desde 1974 de San Juan Chamula, fuimos
llevados al atrio de Santo Domingo por el Lic. Rosas, pagamos nuestros
derechos de piso que el cobrador pedia y tenemos nuestro recibo oficial, 2000
pesos. Las artesanias son herencia de nuestros abuelos y no queremos
dejar..compramos mercancia a nuestros familias. El gobierno nos prometio,
le dimos su chuj, su chaqueta y el prometié que nos iba a dar lugar con tal de
los votos, ¢a donde se fue su promesa del presidente municipal...? cuando
venimos aca ellos nos dijeron que podiamos poner nuestros lazos en los
arboles y ahora nos acusa de estar destruyendo los arboles... (Comerciante
de artesanias de Sto. Domingo)

El asunto fue ampliamente comentado y discutido a través de los medios de
comunicacién locales, en donde se emitieron opiniones de la mas diversa indole:
‘los indigenas son unos cochinos y le dan un aspecto degradante a la ciudad”;
“la basura es un problema de todos, somos todos, debemos buscar soluciones
no conflictos, no debemos caer en el racismo”; “ellos tienen derecho como todo
el mundo, deben reubicarlos, ellos pagan su cuota”; “que secumpla la ley, aplicar
la ley con mas rigor, es una burla al municipio”; lo anterior es una muestra de la
diversidad de posiciones y opiniones y de la conflictividad entre los grupos

sociales de nueva San Cristébal. También es una de las nuevas formas en que
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se discuten y dirimen los conflictos en torno a la histérica confrontacién ladina-
indigena en la regién.

2.2.2 Los desencuentros: indigenas y ladinas, estereotipos de las mujeres
de los Altos.

Las imagenes sobre las mujeres de San Cristébal que nos presentan los
diferentes tipos de estudios y materiales: histéricos, etnograficos, periodisticos y
literarios, nos ofrecen casi siempre retratos fieles de los estereotipos de mujeres
mestizas e indigenas. Estereotipos que se han construido a través de las
relaciones histéricas entre ambos grupos: las mestizas son siempre mujeres
abusadoras, patronas ladinas que sélo buscan cémo despreciar y despojar a las
indigenas a quiénes ven como seres inferiores mientras las indigenas son
siempre las sumisas y pacientes victimas. Nadie ha retratado mejor éstas
imagenes que la pluma de Rosario Castellanos. En su libro de cuentos “Ciudad
Real” describe a las atajadoras, tipicas representantes del abuso de los ladinos
hacia los indigenas™.

Sin duda la historia y la realidad social constatan ardua y tristemente estas
representaciones. Sin embargo, al mismo tiempo se ha dado también otro tipo
de relaciones, de comportamientos, de alianzas y tratos entre ambos grupos.
Situaciones que no han sido lo suficientemente abordadas en toda su
complejidad en pos de ver siempre a las sociedades a través de las dualidades y
binomios de oposicién.

San Cristobal fue desde el siglo XVI una ciudad pluriétnica: "tal como en las
pequenas ciudades universitarias de Europa o en los centros de [a diplomacia
internacional de hoy, se oian en las calles idiomas por doquier tzotzil, tzeltal,
zoque, nahualt, o mexicano..” (Aubry: 1991:27). Desde esos siglos, San
Cristobal representé un refugio urbano para los poblados indigenas que
padecian de hambruna, epidemias y repartimientos. Llegaban a la ciudad en
busca de proteccién de la iglesia, para curar sus enfermedades o simplemente
para “sobrevivir en las banquetas mientras les faltaban sus milpas..” (1991:28)

A finales del siglo XVIII la ciudad crecidé con la “migracién de la pobreza” de
gente de los poblados rurales que padecian de multiples mecanismos de
explotacién: pago de jornales miserables o con mercancias que no necesitaban,
maltrato de funcionarios de la Corona, contratacion con deuda; intermediacion

% En el cuento “Modesta Gomez", Castellanos escribe: “Las atajadoras se lanzaron contra los
indios desordenamente. Forcejeaban, sofocando gritos, por la posesion de un objeto que no
debia sufrir deterioro. Por tltimo, cuando el chamarro de lana o la red de verduras o ef utensilio
de barro estaban ya en poder de la atajadora, ésta sacaba de entre su camisa unas monedas vy,
sin contarlas, las dejaba caer al suelo de donde el indio derribado las recogia...”, (Ciudad Real,
quinta edicion, 1990, Universidad Veracruzana, p. 73). Las “atajadoras” son caracterizadas por
Colby y Van Den Berghe ( 1966) como “las comerciantes coletas que aguardan en grupos el
paso de los indigenas, deteniéndolos cuando aparecen y los fuerzan a venderles su mercancia a
precios considerablemente inferiores a los del mercado..” (1996:42).
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comercial. Un mecanismo de explotacién de la mano de obra indigena femenina
fue'la maquila de las artesanas con algodén fiado y no confiable, pesado con
medidas chuecas” que las indigenas hilaban en su casa y era pagado por debajo
de su precio y vendido en el mercado por los acaparadores (Aubry, 1991: 46).

Estas imagenes también, nos pueden dar una idea de por qué ahora en la
ciudad se puede contemplar la gran diversidad de representaciones femeninas.
Hoy, parte del paisaje de la ciudad son las artesanas y vendedoras de
artesanias chamulas, las vendedoras coletas de dulces y ponches, mujeres
indigenas con sus hijos formando filas en los bancos del centro histérico,
maestras rurales indigenas haciendo tramites, las fuerefias casi siempre
representadas por mujeres llegadas del D.F. o del extranjero (E.U. Francia,
Alemania, ltalia, Holanda, etc.) y que se dedican al comercio, a la academia, a la
asesoria en las organizaciones no gubernamentales o a los servicios turisticos.
Y si, también persisten en el paisaje de la ciudad, los indigenas hombres y
mujeres que sobreviven en alguna banqueta, como en los siglos XVII y XVIII,
pero ahora son representaciones de la modernidad y globalizacion de Chiapas.

La anterior informacion histérica nos presenta antecedentes sobre el trabajo de
textiles en la regidbn y nos da una idea de las relaciones de explotacién entre
espanoles e indigenas. También nos dice que, desde la fundacién de la ciudad,
las mujeres de San Cristébal han sido mas que las coletas. Los retratos
histéricos nos hablan de los dos grupos como grupos altamente diferenciados:
las indigenas son parte de la mano de obra que explotaron los espafoles. Hoy,
que son las mujeres las que se han apropiado de esta actividad, qué relaciones
establecen y como y quiénes han salido beneficiadas? ;quién es ahora la mujer
coleta antes representada por la atajadora y la patrona? ;cémo han sido vistas y
cémo se ven ellas mismas? ;Cudles son sus trabajos y sus intereses? En las
siguientes apartados trato de responder a estas preguntas.

Actuaimente los estereotipos han empezado a ser desgastados con otras
realidades. Rus (1997) la antropdloga fuerefia que reside en la ciudad, nos
entrega valiosos testimonios de la vida y la historia de las coletas y nos presenta
a varias mujeres que se han enfrentado en la lucha diaria por la vida. Es un
repertorio de mujeres representantes de varios grupos sociales de la ciudad:
mujeres que viven en diferentes barrios desde el Centro Histérico hasta los
barrios mas alejados como los del Cerrillo y Cuxtitali, pasando por el barrio de
Guadalupe. Aunque entre las entrevistadas hay diferencias de clase social todas
hablan del trabajo como un asunto muy importante en sus vidas.

Las mujeres —dice Rus- fueron capaces de sobrevivir a las ausencias de los
hombres7, ademas de proveer estabilidad y los bienes necesarios para el
sustento de su familia. Segun la interpretacion que hace Rus de los testimonios,
el trabajo pagado es visto primero y por encima de todo como absolutamente

” Los hombres de San Cristobal abandonaban la ciudad para administrar las fincas y haciendas y
realizar sus negocios.
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necesario para su supervivencia. A través de uno de los testimonios, podemos
encontrar como una de las mujeres comerciantes se ve a si misma y, en general
a las mujeres coletas: “ ..no somos tan sumisas como tienen la imagen, la idea
de que la mujer sancristobalense, la mujer coleta, somos muy sumisas..”
(1997.85).

Las mujeres de San Cristobal sobresalen en el comercio. En los diferentes tipos
de comercio de la ciudad, el ambulante y el establecido en un lugar fijo, se
observa que son mujeres las responsables del negocio. En el primero sobre
todo mujeres indigenas, pero también algunas coletas que se dedican a la venta
de alimentos, en el centro de la ciudad. El comercio es la actividad a la que mas
se han dedicado desde siempre.

Las indigenas que residen en la ciudad también se dedican al comercio, tanto
ambulante como en puestos fijos en los mercados; a la produccion y venta de
artesanias y a la produccién de borregos y hortalizas en minima escala. Viven en
San Cristobal también muchas mujeres que se dedican al magisterio. En
Chiapas, ha sido de larga tradicién que las mujeres se dediquen al comercioy a
ser maestras sobre todo de educacién primaria rural y urbana. No sucede como
en la region del Bajio, en donde la expansién manufacturera e industrial dio
origen a que muchas de las mujeres salieran de sus hogares para dedicarse a
comerciar, (Arias, P. 1992) sino que aca en gran parte han sido las mujeres las
que han hecho el comercio desde siempre. Como veremos paginas adelante, el
comercio es parte de la cultura e identidad de las mujeres.

Actualmente se nos presenta a ambos grupos ya no como las ladinas las
mujeres de San Cristobal, nos dice Rus, “estan usando los mismos
procedimientos que han sido explorados por otros grupos étnicos (...) menos
poderosos para exigir derechos hasta ahora negados..” (1997:13). Las coletas
del siglo XVIIl se quedaron solas, duefias de la ciudad ante la migracién de los
hombres, las indigenas del siglo XX también se quedaron solas en sus poblados
ante la coletas explotadoras de las indigenas, sino se las coloca juntas en una
exigencia por sus derechos, migracién de los hombres. Unas son “mamas
grandes” y otras “guerrilleras” y ambas se convierten en expulsoras de ejércitos.
¢, Como verlas en su interaccion cotidiana en los tratos de la manufactura de
textiles? ;Qué nos dice su encuentro en donde unas y otras han sacado
ventajas dei trabajo remunerado dentro de sus hogares? ;Qué sucede entonces
con las contradicciones del enfrentamiento histérico entre las coletas e
indigenas?

La calle Real de Guadalupe hoy sigue siendo la “tradicional calle de las
artesanias” de la ciudad, pero ya no es aquella avenida de los sesentas en
donde los primeros antropélogos extranjeros que llegaron a la region, podian
observar el cotidiano trato comercial entre los indigenas y los coletos al tiempo
que admiraban la diversidad de “auténticos vestidos indigenas* portados por las
familias y después exhibidos en las tiendas. Muchas de las viejas casas de
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En esta investigacion se define el espacio textilero como un entorno construido y
delimitado por las practicas sociales y culturales de las mujeres textileras y que
en particular se refieren al conjunto de relaciones vinculadas a la produccién y
comercializacion de textiles cuyos disefios se originan en la vestimenta local de
las mujeres de Aguacatenango. Un espacio en donde se extiende una cultura
laboral, es decir un espacio en donde se comparten significados particulares de
una especializacion del trabajo, (McDowell, 1999). La cultura laboral se refiere a
la “generacion, actualizacion y transformacién de formas simbolicas en la
actividad laboral, (Reygadas,1998:49). En la literatura sobre el tema
generalmente se trata a la cultura laboral relacionada con en ambito
directamente productivo. En este trabajo, dado que es un proceso de producciéon
artesanal rural no manufactura industrial, el concepto abarca también los
ambitos de la comercializacién y los espacios en donde las mujeres establecen
relaciones y tratos a través de este trabajo.

En este sentido, el espacio textilero es un area con estructuras culturales de
trabajo que son parte de la vida cotidiana de mujeres rurales y urbanas, las
cuales comparten atributos distintivos de una especializacién laboral tales como
destrezas y saberes, practicas productivas, intereses, pensamientos y acciones.
A través de estos atributos compartidos se crean determinados valores,
comportamientos y actitudes que generan una identidad ocupacional que
imprime y explica parte de la dinamica de la sociedad local y regional.

Los dos grupos de indigenas tseltales y mestizas coletas comparten una cultura
laboral que forma parte de la acostumbrada dedicacién de las mujeres de la
regién a la confeccion de ropa y elaboracién de textiles. La costura es una
actividad que, en la region sureste, principalmente en los estados de Chiapas y
Yucatan, es una especialidad de mujeres. En lugares como Oaxaca, por
ejemplo, la produccidn de textiles es realizada por hombres y mujeres.

En cuanto a la dimension objetiva y material de esta cultura laboral compartida,
el espacio fisico, que es el entorno en donde se construyen significados,
comportamientos y saberes alrededor de un determinado trabajo, es la vivienda.
Ambos grupos desarrollan sus actividades laborales principalmente en la
vivienda. La vivienda y el hogar, como dice Gaston Bachelard (1993) son
elementos decisivos que permiten al sujeto desarrollar un sentido de su propio
yo, en tanto que perteneciente a un lugar determinado, (citado por McDowell,
2000:112). Este espacio, visto romanticamente por Bachelard como el lugar de
refugio y seguridad, espacio del placer y del almacenamiento y articulaciéon de
recuerdos, tseltales y coletas lo han convertido en una extension hacia lo
publico: el mercado de textiles. De esta manera, para los dos grupos el entorno
laboral se representa sin una separaciéon con el ambito de la casa y lo
doméstico. Esto constituye un elemento de la identidad de las mujeres
involucradas en esta actividad textil.
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cabeceras de los municipios en donde se concentra la poblacion mestiza de la
regiéon-, y varios poblados rurales, pertenecientes al municipio de Amatenango
del Valle; el pueblo de Aguacatenango y varios pueblos cercanos al Valle de
Villa Las Rosas como El Puerto, Las Delicias, Laja Tendida, por ejemplo. En
estas ultimas localidades, existe una poblaciéon formada por muchas de las
familias, que anteriormente vivieron en Aguacatenango o descienden de familias
de ese poblado. Desde el punto de vista territorial, la delimitacién anterior es lo
que en este trabajo denomino “espacio textilero”.

El poblado de Aguacatenango y los tres uitimos pertenecen administrativamente
al municipio de Venustiano Carranza pero social y culturaimente forman parte de
los pueblos tseltales del sur de la region de los Altos®. Esta clasificacion
pretende mostrar las principales localidades dedicadas a esta produccion, sin
embargo, a lo largo y ancho de este territorio -que comprende desde
Amatenango hasta las proximidades del poblado de Villa Las Rosas-, existe un
importante numero de mujeres habitantes de colonias y rancherias que se
dedican a la confeccién de blusas.

Los pueblos tseltales del sur de los Altos, que en el siglo XIX tenian un papel
econémico muy importante como abastecedores de maiz, frijol y chile a la ciudad
de San Cristobal, (Viqueira P. 2002). Actualmente mantienen un constante
intercambio comercial, cultural y politico con las ciudades de Teopisca y San
Cristébal y han establecido diversas redes vinculadas tanto al culto vy
proselitismo religoso —Didcesis de San Cristébal e iglesias protestantes- y al
activismo politico con diferentes partidos y el Ejército Zapatista de Liberacion El
registro del nUmero exacto de artesanas y trabajadoras de textiles en esta area
es una tarea sumamente dificil. Esto sucede por varias razones: la dispersion de
los poblados; la informacién estadistica oficial es casi nula; en algunos lugares la
produccién es intermitente. Para cubrir esta ausencia se necesita, por lo menos,
el levantamiento de un censo en todas las colonias y pueblos del area. Segun lo
observado en el trabajo de campo, en las localidades de Amatenango, parece ir
en aumento el bordado de blusas pero sigue predominando la actividad alfarera
y aun entre las mujeres de Aguacatenango, en donde la gran mayoria tiene
como Unica actividad remunerada la elaboracion de textiles, existen diferencias
en los grados de dedicacion y tiempos de trabajo. En el siguiente capitulo
abordaré con detalle estos aspectos.

Sin embargo, si fue posible realizar un calculo aproximado: del total de la
poblaciéon en edad de trabajar de la zona rural del area textilera, el 43% de las

* En esta investigacion retomo la regionalizacién social y cultural de Viqueira (1995). Asi, la
region comprende a todos los municipios ubicados en la franja mediana del Macizo Central
desde Zinacantan, San Cristébal, Teopisca y Amatenango al sur hasta sus limites con Tabasco
al norte. Esta regionalizacion se sustenta en una historia comln y un constante intercambio
humano y comercial mantenido desde siglos, (Ibid. P.35) . La poblacion rural del drea textilera se
localiza en la llamada “zona de transicion” entre la tierra fria y la tierra caliente de las regiones
oficiales Altos, Centro y Fronteriza.
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mujeres se dedican al bordado, que en numeros absolutos representa a un
namero aproximado de 3,000 personas35. Este porcentaje es significativo si se
toma en cuenta que se incluye en este calculo a la poblacion de mujeres que se
dedican a la alfareria. En los poblados no alfareros el 61.5 de la poblacién en
edad de trabajar se dedica a la confeccién de ropa bordada. En los pueblos
alfareros el 15.5 % de esta poblacién se dedica a los textiles. Sobre todo a la
maquila, pues las mujeres de Aguacatenango se trasladan a los poblados
amatenangueros para “encargar” trabajo de bordado de blusas a las alfareras.

La manufactura de blusas en Aguacatenango se inici6 a mediados de los afios
sesentas del siglo pasado y sustituy6 al tejido de petates y sombreros de palma
que era la artesania que las familias realizaban. Este tipo de produccién seguia
el modelo mas comun de la produccién artesanal de Mesoamérica, pues era
realizada por la familia en una organizacién laboral integrada a la produccion
agricola, para venderse en mercados, (Nash, 1994, Littlefied, 1976). Todavia en
los afios sesenta algunas personas se dedicaban a este trabajo que fue
desapareciendo por la competencia de la produccion semindustrial de otras
regiones y por la dedicacion de las mujeres al bordado de blusas.

Segun las artesanas del lugar, la comercializacion de este tipo de textil tuvo
como origen el hecho de que al ir las tseltaltes de Aguacatenango a sus compras
a San Cristobal, a los turistas extranjeros les llamoé la atencion el fino bordado de
sus blusas. Las mujeres de mayor edad relatan cémo se dio el origen de su
actividad. Dofia Filomena, aguacatenanguera de mas de 85 afios, recuerda
como “empezaron a llegar mujeres de San Cristobal, nos deja tela, primero mira
si lo sabemos hacer y después nos dice que lo costuremos, si alguien no lo sabe
hacer le ensefiamos cdmo lo va a hacer : sombrero y petate es lo que haciamos
antes para vender, ya la blusa la haciamos pero sélo para nuestro vestido”.

Algunas de las tseltales también relatan que “la gringa dofia Gertrude™® vio las

blusas que ellas portaban y les dijo que era un bordado muy bonito que se podia
vender a los turistas si ellas hacian las tiras. Después las comerciantes coletas
empezaron a comprarles sus blusas. Cuando la demanda crecié y se necesitd
aumentar la produccion, las comerciantes empezaron a repartir material: hilos y
telas para el trabajo en casa y posterior pago por blusa terminada. Inicialmente

% Este dato se calculé solo para el area que abarca los poblados de Amatenango,
Aguacatenango y localidades como E! Puerto, Las Delicias y Laja Tendida en donde si fue
posible obtener informacién desglosada por municiipio y localidad. Se calcul® en base a
informacién cualitativa pues se realizaron visitas en donde se pudo obserrvar que la gran
mayoria de mujeres que residen permanentemente en los pueblos se dedican a este trabajo. Por
otro lado, realicé un célculo aproximado tomando los datos del Censo Nacional de Poblacién
2000, (INEGI) de acuerdo a la PEA de sexo femenino, por municipios y localidades.

% Gertrudy Duby, fotografa suiza que se dedicé a la defensa del grupo de lacandones y de la
Selva Lacandona. Pionera del turismo extranjero en San Cristobal. Creadora del Museo Na-
Bolom.
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He mostrado la diversidad de rutas y caminos que han seguido las familias
artesanas en regiones del pais y como en estos procesos se han generado
nuevas desigualdades sociales, nuevas formas de cooperacidbn y nuevos
conflictos que cuestionan la cohesion cultural contemplada muchas veces en la
produccion y el consumo de los objetos artesanales. Se puede concluir también
que las nuevas significaciones en el consumo de la artesania trascienden los
ambitos de lo estético, identitario y utilitario para pasar al ambito de lo politico.

En cuanto al vinculo entre género y artesanias, he sefialado como en el contexto
del desarrollo de capital y las transformaciones agrarias en México las mujeres
han tenido sus propias respuestas a través de las cuales han reconfigurado la
identidad femenina. En varios estudios sobre género y procesos laborales de
artesania se muestra la existencia de espacios de accién que las mujeres han
ocupado por decisiéon propia y que nos dicen que probablemente la identidad
femenina estd moldeada, construida por algo mas que las experiencias de
procesos sociales de exclusion, supuestamente relacionada con su sexo y cuyo
papel en la sociedad es la reproduccion biologica y la reproduccidn de la fuerza
de trabajo. En particular, en los regién de los Altos de Chiapas, las artesanias
persisten a través de dos vias que las mujeres han construido y que han
ampliado sus espacios de participacion social en tiempos mas cortos que en
otras regiones.

En este capitulo he abordado algunos aspectos histéricos y sociales que forman
parte de los antecedentes y la explicacién sobre la conformacion del espacio
textilero como un espacio de mujeres que ensefia la fortaleza femenina en la
region. Asi también he demostrado coémo este espacio es un entorno en donde
tanto las tseltales como las coletas comparten una cultura laboral al mismo
tiempo que han creado un espacio de cambio que les ha servido para trascender
hacia nuevos contenidos de organizacién social y cultural que favorece una
mayor equidad en las relaciones de género entre el grupo de mujeres tseltales
de Aguacatenango. También he argumentado que el nuevo trabajo a domicilio
es un trabajo que no implica el confinamiento de las mujeres en la vivienda
familiar. Al contrario de esto, ha propiciado una mayor movilidad social y
espacial. De acuerdo con lo anterior concluyo que esta cultura laboral ha
contribuido no a reproducir modelos patriarcales sino a reforzar y crear
identidades femeninas que se alejan de la subordinacién y el dominio masculino.

En el capitulo siguiente trataré de mostrar los anteriores argumentos a través de
la descripcion y analisis de mi informacién empirica. Discuto también sobre la
diversidad del trabajo femenino a domicilio, no sélo en sus aspectos técnicos y
de organizacion del trabajo sino en las formas de vivir el trabajo femenino y lo
doméstico, las cuales también se vinculan a relaciones de género distintas a
aquellas en donde predomina el control masculino sobre la mujer y su trabajo.
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Capitulo. 3. El moderno trabajo a domicilio: espacio-puente de mujeres.

El capitulo anterior traté sobre la conformacién del espacio fextilero como un
espacio de mujeres que muestra la fortaleza femenina en la regién y como este
espacio es un entorno en donde tanto las tseltales como las coletas comparten
una cultura laboral al mismo tiempo que han creado un espacio de cambio que
les ha servido para trascender hacia nuevos contenidos de organizacion social y
cultural que favorece una mayor equidad en las relaciones de género de las
mujeres tseltales de Aguacatenango. El presente capitulo trata de demostrar
esta mayor equidad y de argumentar también que el nuevo trabajo a domicilio
es un trabajo que no implica el confinamiento de las mujeres en la vivienda
familiar. Al contrario de esto, ha propiciado una mayor movilidad social y
espacial. Discuto sobre la diversidad del trabajo femenino a domicilio, no sélo en
sus aspectos técnicos y de organizacion del trabajo, sino en las formas de vivir
el trabajo femenino y lo doméstico, las cuales también se vinculan a relaciones
de género distintas a aquellas en donde predomina el control masculino sobre la
mujer y su trabajo. En este sentido, este espacio ha contribuido no a reproducir
modelos patriarcales sino a reforzar y crear identidades de género que se alejan
de la subordinaciéon y el dominio masculino. A través de la descripcién de
diversas practicas entre hombres y mujeres en el espacio de la vivienda y la
organizacion del trabajo productivo e improductivo, pretendo explicar las formas
en que la participacion de las mujeres en esta actividad textilera han resultado
en una mayor autodeterminacién y poder de decisién de la mujer no sélo en el
ambito hogarefio sino también dentro de la comunidad.

Los estudios sobre género y trabajo y México han llegado a diferentes
conclusiones sobre el impacto que el trabajo remunerado ha tenido en las
relaciones de género. Algunos constatan que a través del trabajo asalariado las
mujeres han obtenido mayores niveles de autodeterminacién, de capacidad de
decisiéon en las negociaciones familiares y de mejoria en su bienestar personal y
familiar. Otros concluyen que lejos de mejorar, las mujeres han aumentado el
grado de subordinacién ademas de tener mayores cargas de trabajo. Sabater et
al (1995) sefiala la transformaciones incorporacion de la mujer al trabajo
remunerado en México ha dado como resultado que las mujeres se conviertan
en las principales sostenedoras de su familia y se han dado transformaciones en
las relaciones de género. En lugares como las ciudades fronterizas del norte del
pais ha habido un aumento de la violencia doméstica aunado al alcoholismo. Las
autoras afirman que el estereotipo del hombre como unico sustentador de la
familia esta en profunda crisis.

En Aguacatenango, las mujeres crean una nueva forma de trabajo a domicilio
propio de regiones no industrializadas del sureste de México; en esta porcién del
pais, ellas retoman su trabajo y vida cotidiana y las moldean de acuerdo a las
nuevas necesidades de su actividad artesanal. El trabajo a domicilio que se
configura en este espacio textilero es una de las variadas formas en que las
artesanas del pais han recreado sus procesos artesanales y formas de vida.
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Ahora, el trabajo a domicilio generalmente ha sido visto de dos maneras: el viejo
trabajo a domicilio que dio origen a la manufactura y posteriormente a la
industria, es decir desde una vision evolucionista, o el moderno trabajo industrial
a domicilio en el cual la mayoria de las mujeres trabajan en condiciones de
confinamiento y aislamiento y en donde deben hacer grandes esfuerzos para
cumplir ademas con sus obligaciones domésticas. Considero que en este
espacio textilero se ha creado un nuevo trabajo a domicilio. En este sentido
argumento que este espacio puede considerarse como un espacio-puente que
facilita el camino de las mujeres hacia una mayor igualdad de género. El
espacio-puente permite apoyar el paso sobre los obstaculos que pueden detener
un proceso de mayor libertad personal de las mujeres.

El espacio-puente es considerado aca como un proceso de creacién en donde
se combinan referencias identitarias de género distintas a la subordinacién con
nuevas referencias y que posibilitan la via para nuevas transformaciones hacia la
equidad en las relaciones de género. Considero que un espacio puente puede
crearse a partir de la reconfiguraciéon de aspectos culturales precedentes. Por
otra parte, estos referentes anteriores tampoco son estaticos, es decir, las
conservaciones se recrean en diferentes procesos espacio-tiempo, nunca
permanecen igual. En este sentido yo llamaria de recreacién, es decir la
recreacion de referencias en un nuevo contexto-espacio textilero. Sugiero
también que esta recreacion de referencias contribuye a este tipo de cambios
microsociales de manera mas acelerada.

Por otro lado, la ocupacién de las mujeres en el trabajo a domicilio ha sido vista
como el resultado de las grandes transformaciones en la divisién internacional
del trabajo, misma que observa, para los paises subdesarrollados, un proceso
creciente de incorporacién de la mujer al trabajo asalariado y actividades
remuneradas, basicamente, en plantas maquiladoras, agroindustrias, comercio
ambulante, empleo doméstico y demas actividades que se ubican en el sector de
la economia llamado “informal”. Con la utilizaciobn de esta mano de obra
femenina, se reducen costos a través de formas de produccién descentralizadas,
fragmentadas y de gran flexibilidad que son funcionales para un mercado de
fluctuaciones constantes y en donde el productor tiene un grado relativamente
elevado de control sobre el proceso laboral, ningin control sobre el producto y
ningun contacto con el mercado y el uso de salario a destajo como forma de
pago. Existe también una distincién entre el trabajo industrial doméstico y el
"sistema de sacar trabajo a la calle" que es un sistema intermedio entre el
gremio y la producciéon capitalista, el primero es controlado por el capital
industrial mientras el segundo es controlado por el capital comercial ((Nash,
1994; Salles y Gonzalez, 1994, Beneria y Roldan, 1992).

El trabajo a domicilio en este caso, no es resultado del proceso de cambio de un
sistema artesanal independiente a un sistema regional de maquila con una
divisiéon del trabajo definida entre comunidades y al interior de las familias; se
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puede caracterizar mas como un sistema de “sacar trabajo a la calle” en donde
el capital comercia! ejerce su control. Se trata también de un sistema mas
complejo que conjunta caracteristicas de maquila, de proceso artesanal y en
donde las mujeres adquieren identidades laborales multiples y flexibies. Asi una
misma mujer puede ser trabajadora y empleadora al mismo tiempo, artesana en
algunas épocas y comerciante en otras. Un sistema propio, diria yo, de la
moderna artesania de la que he hablado anteriormente. El hecho de que esta
actividad textilera tenga caracteristicas de artesania originada a partir de la
vestimenta local ha propiciado que ellas puedan controlar todo el proceso de
trabajo y por tanto convertirse de “trabajadoras” en empleadoras y patronas” lo
cual ha extendido el mercado de trabajo femenino en la region.

3.1. Entorno cotidiano: hombres y mujeres “haciendo la lucha”.

3.1.1. Aguacatenango: lugar de bordadoras.

Aguacatenango, pueblo tseltal de aproximadamente 3,800 habitantes, esta
situado en el area territorial de transicion entre las regiones Altos y Valles
Centrales de Chiapas. El pueblo pertenece administrativamente al municipio de
Venustiano Carranza, pero territorialmente colinda con el municipio de
Amatenango del Valle y las cercanias del poblado de Teopisca y esta a escasos
kilbmetros de la ciudad de San Cristébal. Esta ubicacion geografica ofrece a la
poblacidon mayores ventajas porque lo situa a distancias relativamente pequefas
de ciudades como San Cristobal, Comitan, ciudades medias como Teopisca,
Villa las Rosas y Venustiano Carranza y del ingenio de Pujiltic. La gente tiene asi
mayores opciones de movilizacibn para realizar diversos intercambios
econémicos como obtener trabajos remunerados, comercializacién de productos
y tramites administrativos.

Para ir a Aguacatenango es necesario viajar desde San Cristobal hasta Teopisca
y alli abordar el “microbus” que conduce hasta el pueblo. Este viaje da la
oportunidad de observar el movimiento constante de mujeres que existe en el
area: las que llegan a Teopisca a “hacer su mandado”, es decir, a comprar
alimentos y enseres domésticos y materia prima para sus textiles; las que viajan
de Aguacatenango a San Cristébal a entregar las blusas a las empleadoras
coletas y/o para venderlas por las calles; mujeres que se trasladan a Comitan
para comerciar sus blusas; las que viajan a Villa Las Rosas para vender
productos agricolas, comprar enseres domésticos y “dejar trabajo” y también
para visitar a sus amistades. Mujeres que van y vienen con su carpeta de
documentos oficiales para hacer tramites en las diversas dependencias
gubernamentales. De alli que este viaje sea un punto de encuentro entre las
bordadoras y entre éstas y las visitas. Al llegar al pueblo siempre las mujeres
aprovechan para iniciar la conversacion con la fuerefia . El recorrido de la
carretera hasta el centro —2.5 kms.- da tiempo de sobra para que, por lo menos,
las mujeres hagan sus tres preguntas basicas: “jviene usted a comprar
blusas"?; ;viene usted a dar trabajo?”; “,es usted de artesanias o de qué
programa? ' ‘
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como las plazas junto a las iglesias o las escuelas para tratar asuntos diversos
como los relacionados con la gestién de proyectos o las festividades del pueblo
o la escuela.

Los grupos generalmente no son mixtos, siempre son grupos de sélo hombres y
de sélo mujeres. Se puede observar también a la entrada del pueblo en donde
estan situadas las escuelas, a las nifias jugando en los charcos atrapando
animales y mas alla el grupo de nifios jugando béisbol. Los juegos como
columpios y resbaladillas son usados por ambos grupos pero siempre separados
grupos de nifias y de nifios. No se trata de espacios s6lo para los hombres o
espacios reservados para las mujeres. Lo anterior muestra la construccién de
espacios masculinos y femeninos que pueden ser compartidos pero en distintos
momentos. Es comun observar también el paso de hombres llevando a sus hijos
tal y como lo hacen las mujeres.

Cuando es tiempo de labores agricolas como la limpia de las milpas, el camino
del pueblo se llena de familias enteras, mujeres, hombres y nifios que se
trasladan a trabajar a sus terrenos. Otra escena que se observa con frecuencia
en las calles del pueblo es el regreso y la salida de hombres y mujeres jévenes
que viajan hacia otras ciudades del pais. La migraciéon es otra actividad de los
habitantes que actualmente se ha extendido. A mediados del siglo pasado la
poblacién acostumbraba salir a trabajar sélo en lugares cercanos. Las mujeres
se trasladaban a la ciudad a trabajar como empleadas domésticas y los hombres
que iban a trabajar en la zafra al ingenio cercano. Ahora, la mayoria de los
jovenes buscan irse a trabajar como albafiles y las jovenes se trasladan a
ciudades como Tuxtla Gutiérrez, San Cristobal, Villahermosa, el Distrito Federal
para trabajar como empleadas domeésticas. Algunas parejas viajan a Cancun. El
hombre trabaja como albafiil mientras la esposa se dedica a la venta ambulante
de sus textiles.

Actuaimente la migracién es una actividad fundamental en las estrategias
familiares para obtener ingresos. Es importante para las familias tener por lo
menos una persona, sea hombre o mujer que esté trabajando fuera Muchas de
las jovenes y de los jovenes salen a las ciudades a trabajar. Las primeras que
empezaron a salir a trabajar en las ciudades fueron las mujeres. Ellas se dirigian
a ciudades como San Cristébal y Tuxtla Gutiérrez a trabajar para otras mujeres
en los quehaceres de la casa. De ahi que varias de las “negociantes” actuales
hayan sido migrantes. La actividad de migrar ha representado no sélo la opcién
de obtener un ingreso para la sobrevivencia sino también ha significado la
adopcion de nuevos valores culturales y la transformacién de comportamientos
de género.

Es comun llegar a Aguacatenango y encontrar los espacios plublicos como la
plaza ocupadosa por las mujeres. Mientras los hombres se mantienen sentados
en las bancas del corredor de la casa ejidal cumpliendo su deber de vigilantes,
las mujeres llenan la plaza en diferentes grupos. Unas realizando la venta de
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blusas a los diferentes compradores, otras haciendo compras a los vendedores
ambulantes de utensilios de cocina y ropa. Otras, reunidas haciendo acuerdos
para participar en un curso de capacitacion. La agencia municipal es un sitio
siempre ocupado por las autoridades que son hombres y la plaza es ocupada
por las mujeres. La autoridad formal del pueblo se distribuye entre las
autoridades civiles que son los regidores y comisariados ejidales y las
mayordomias y principales que forman la autoridad religiosa.

Al contrario de lo que pasa en otros pueblos de la regién en donde los visitantes
deben obligadamente presentarse con las autoridades para explicar los motivos
de la visita, en Aguacatenango lo importante al liegar es hablar con una mujer.
Como me dijo una sefiora en una de mis primeras visitas: “aca no hace falta que
hable usted con la autoridad, porque ya estan acostumbrados a que venga gente
de fuera que viene a hacer tratos con las mujeres”. Esto da una idea de la
importancia que ha cobrado para todos los habitantes el trabajo de las mujeres.
Ellas cuentan con el espacio territorial de su pueblo abierto a las visitas sin tener
que pasar por el permiso de los hombres que son la autoridad formal. En este
sentido, se puede afirmar que ellas también tienen una autoridad informal a nivel
de la comunidad. Los hombres dan mas importancia a los asuntos que tienen
que tratar las mujeres que al ejercicio de su autoridad, al no demostrar ninguna
actitud que tenga que ver con el contro! de las visitas a su territorio. La vigilancia
sobre las visitas mas bien la tienen las mujeres, pues se trata de “ganar a las
otras” en el contacto con la gente de fuera. Esto sucede aun con los funcionarios
gubernamentales. Si antes de llegar ellos a la agencia municipal se encuentran a
una mujer que los aborda es casi seguro que ella tenga que ver necesariamente
después con el programa, trabajo o proyecto que estas personas llevan a operar
en el pueblo. Se da una competencia por recibir a las visitas no sélo entre las
mujeres sino también entre ellas y los hombres que fungen como autoridades,
pues ellos lo que hacen cuando se trata de algun programa de mujeres es
conectar a sus esposas con los funcionarios. Sobre esto es importante enfatizar
dos cuestiones. La primera es que no es necesario que siempre los funcionarios
tengan que pasar por las autoridades masculinas para contactar a las mujeres; y
la segunda es sobre el hecho de que la forma del contacto es indicando el
camino de su casa y el nombre de su esposa, una vez realizado este contacto
entre las visitas y la esposa del hombre, éste no se involucra para nada en los
asuntos que surjan a través de esta nueva relacion, al menos que sea un pedido
explicito de la esposa. Se comparte entonces entre hombres y mujeres una
primacia social.

La importancia de las mujeres se manifiesta no s6lo en lo concreto como la
situacién antes mencionada, sino también en el simbolismo de los actos
religiosos. En Aguacatenango la presencia de la mujer es fundamental en los
rituales religiosos. Como lo ha sefialado Arizpe, (1986), la autoridad de la mujer
se da también en lo simbédlico a través de la equivalencia del principio masculino
y femenino en las creencias y practicas religiosas. Marcos, (2004) afirma que las
concepciones de lo masculino y lo femenino del pensamiento mesoamericano se
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ya no solo viven como parte de una comunidad establecida en un territorio
determinado, sino que su vida transcurre en una movilidad de espacios y esto
hace posible la creacién de nuevas redes de relaciones sociales que posibilitan a
la vez nuevas opciones de vida en otros lugares. En particular, en la actividad
de la artesania textil, los contactos con agentes externos han sido aprovechados
por las bordadoras para ir transformando los procesos de trabajo y
comercializacién de textiles al mismo tiempo que las relaciones sociales entre
ellas.

3.2 Los espacios de lo doméstico. Ser bordadora: mas trabajo o mayores
ventajas.

En torno a lo doméstico se han construido dos de las principales y mas
discutidas corrientes antropolégicas de género. Estas serian: la que se refiere a
la construccion cultural del género y la corriente sociolégica de género que
ubican la problematica desde las relaciones entre hombres y mujeres. La
primera corriente culturalista de género parte de la idea de la subordinacién de la
mujer como algo universal puesto que esta subordinacion se explica por todo un
sistema cultural de valores en torno a los hombres y mujeres que parte del
hecho biologico de la funcién reproductora de la mujer. Se supone que ésta se
encuentra mas cercana a la naturaleza al contrario de los hombres que estarian
mas ligados a la cultura, A partir de una visién etnocéntrica, se formula una
pregunta errénea: ;,qué tienen en comun todas las culturas para que todas
consideren que la mujer es inferior al hombre? De la misma manera se
encuentra una respuesta: todas las sociedades valoran mas la cultura que la
naturaleza, entonces la cultura y lo cultural esta por encima de lo natural. Asi, se
encuentran dos causales explicativas de la subordinacion femenina, una: la
mujer es mas naturaleza por tanto es inferior al hombre que es mas cultura y
dos: el confinamiento de la mujer a un lugar que se constituiria como “el espacio
doméstico” para cumplir con su funcién reproductora de parir y permanecer al
cuidado de los hijos el tiempo que sea necesario y que la conduce al aislamiento
de lo publico. De la idea de la oposicion naturaleza/cultura surge también la
division doméstico/publico, (Ortner, 1974).

La idea anterior conduce a suponer que existe un modelo universal de “lo
doméstico” Lo que lleva a la idea de que “lo doméstico” tendria en todos lados la
misma funcion de crianza y reproduccion y asi también que la familia, el hogar y
lo doméstico son parte de una unidad social que se contrapone a la esfera de o
publico es decir, de lo politico y de las relaciones de mercado como las
relaciones laborales, de competencia y de negociacion, las cuales entonces
quedarian destinadas a ser cumplidas por las personas que se mueven en el
mundo de lo publico o sea los hombres.

Este modelo sobre lo doméstico que ha sido tomado como principal explicacién
de la subordinacién de la mujer ha sido también ampliamente cuestionado. En
primer lugar porque el concepto de madre es una construccién cultural definida
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por muchas sociedades a través de métodos distintos. Es necesario examinar
que relacion tiene la categoria “mujer” en cada cultura con los atributos de la
maternidad. Segundo, porque las unidades domésticas no se construyen
necesariamente alrededor de la madre bioldgica y sus hijos. En tercer lugar,
con la demostraciéon de que no en todas las sociedades “lo doméstico” es visto
como un conjunto de actividades devaluadas y desacreditadas, (Biersack,
1984, Strathern, 1984 citadas por Moore, 1996).

Ahora, sobre la importancia de la casa como espacio de lo doméstico, como he
discutido anteriormente, la casa de las areas urbanas ha sido tradicionalmente
vista como el espacio que resguarda al hogar, es decir el conjunto de la familia
que convive y comparte cuidados, afectos y consumo y como un espacio intimo
que permite definir al sujeto una identidad desde el grupo social mas reducido y
cercano como la familia. En este espacio, la mujer “con sus atributos de
protectora, cuidadora y de afectuosidad ligada a la maternidad” debia
permanecer aislada en su pequefio mundo de domesticidades. Con lo anterior,
la teoria feminista construyd asi una de las grandes ideas acerca de las causas
de la subordinacién de la mujer. De la misma manera, trabajos feministas de los
afos setentas se dieron a la tarea de desmitificar las ideas de la época de la
industrializacién de los paises europeos que consideraban a la casa como
ambito espiritual y sagrado, en donde las mujeres son vistas mas como
“angeles” que como trabajadoras.

Por otra parte, trabajos feministas de historia se han encargado de demostrar
como en las diferentes épocas las mujeres han salido y entrado al mundo del
trabajo remunerado en las sociedades industriales occidentales. Un ejemplo de
esto seria lo que ocurrid en los albores del capitalismo industrial con algunos
oficios de las mujeres que eran una extensién del trabajo doméstico como la
elaboraciéon de cerveza en Gran Bretafa. La elaboracién de cerveza era una
actividad comercial de las mujeres hasta finales del siglo XVII pero dejaron de
participar cuando esta actividad se convirtié en un oficio organizado. Ellas fueron
relegadas a la elaboracién sélo para el consumo familiar como actividad privada.
Los hombres organizaron los oficios para protegerse de las consecuencias de la
separacion del capital y la mano de obra, por un lado, y de la casa y el lugar de
trabajo, por otro. Esto trajo como resultado la separacion entre fa produccién de
mercancias y el trabajo doméstico, (Hall, 1992:52, citado por McDowell, 1999).

En el capitalismo actual y como una caracteristica de la regién sureste de
México y de Chiapas, -regién cuya economia se sostiene basicamente en los
sectores agropecuario y de servicios- se podria ubicar la presencia de un sector
importante de mujeres rurales y urbanas que han reconvertido actividades
tradicionalmente consideradas domésticas -preparacién de alimentos, ropa, el
cuidado de la casa- en actividades remuneradas a través de la inserciéon en
mercados de productos y trabajo. En ciudades como San Cristébal es
considerada como parte del acervo tradicional y cultural de la ciudad la
elaboracion y venta de reposteria hecha por las mujeres. Otras se dedican a
vender comida en los mercados en donde parte de su clientela son mujeres
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chamulas que se dedican al comercio de frutas y verduras. En los poblados
ubicados en los centros turisticos de la selva de Chiapas como Yaxchilan y
Bonampak, parte de poblacién femenina se ha dedicado a establecer comedores
y restaurantes para los turistas. Para estos grupos femeninos, la casa y lo
doméstico necesariamente debe representar una forma distinta de vivir el ser
mujer y el vivir lo doméstico. Un caso muy interesante sobre lo doméstico vy el
mercado turistico es el de las mujeres de Zinacantan, municipio tsotsil de los
Altos de Chiapas. En este caso, las zinacantecas han seguido el modelo de los
Museos Comunitarios, cuya finalidad es mostrar a los turistas los objetos
utilitarios de las familias del municipio, -desde los trajes hasta los utensilios de
cocina-, para convertir su casa en objeto mercantil para el turismo. Algunas
artesanas suelen ofrecer a los turistas llevarlos a sus casas para ensefarles
como manejan las técnicas del tejido de textiles y mostraries las costumbres
sobre los alimentos de las familias. Mientras el turista puede sentarse a hacer y
comer tortillas junto a ellas, ellas platican detalladamente sobre los ingredientes
y formas de preparar la comida. Al final, el turista debe dar en pago del favor,
una cooperacién en dinero.

Es ampliamente reconocida la separacion entre el ambito privado de la casa y el
ambito publico del trabajo remunerado y la politica en las sociedades
industriales. Esta separacion ha sido crucial en la construccion social de los
valores y comportamientos de género en ese tipo de sociedades. Pero tambien
han sido reconocidas las diferencias y distintas situaciones que se pueden
presentar en otro tipo de sociedades. Como bien sefiala Stephen “la clara
division entre lo publico y lo privado es una construccién vinculada con
momentos particulares de la historia de las sociedades industriales, pero el
mundo cotidiano de muchos sectores de la sociedad latinoamericana no esta
construido en torno a esta division” (1998:222; 1991)

Pero no es sélo cuestion de la valoracion de lo doméstico como ambito exclusivo
de la mujer en donde ésta tiene control y ejerce cierto poder sino también de
ampliar lo doméstico tomando en cuenta la participacion del hombre en éste
ambito. Se trata también de entender como “lo doméstico” se traslapa con o
publico. Lo doméstico, como la maternidad es una construcciéon culturales.
Ilguaimente, no se trata sélo de atribuir a la identidad femenina los estereotipos
de conducta relacionada con esta visién esquematica de lo doméstico. Es decir,
consignar como atributos femeninos universales y esenciales a la maternidad, la
afectividad y la proteccion y, cuando una mujer tiene como caracteristicas de su
identidad el ser trabajadora agricola, por ejemplo, entonces suponer que esta
identidad adquiere atributos “masculinos”.

Para los fines de este trabajo he considerado util retomar el concepto de unidad
doméstica campesina como un ambito en donde la reproduccién biolégica, social
y econémica es realizada a través del ejercicio de variadas actividades de
diverso tipo que no admite oposicién entre una esfera doméstica y una esfera
economica como dos entidades separadas y en la cual s6lo se admite la
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El modelo de familia predominante en Aguacatenango es el de familia extensa,
aunque se observé también la presencia de varias familias nucleares. Esto es
debido a que, como he mencionado anteriormente, las familias pueden cambiar
de estructura en diferentes momentos de su ciclo vital. Muchas de las familias
que ahora son nucleares al pasar a la etapa de consolidacién en vez de pasar a
la dispersién se convierten en familias extensas. Estos cambios se deben a
factores como la migracion; posteriormente explicaré con mayor amplitud este
punto. Este modelo de familia extensa esta basado en la norma de residencia
bifocal, pues se acostumbra que si la esposa es la unica o ultima hija de sus
padres o si ella esta muy enferma, la pareja se ubica en la casa de los padres de
la mujer. También pueden existir arreglos previos al matrimonio y acordar que la
pareja viva en casa de los padres de la novia por alguna conveniencia
econoémica o para evitar conflictos entre las familias. Por ejemplo, si la mujer
recibe en herencia terreno para su vivienda es mas ventajoso que vivan en la
casa de los padres de ella para facilitar la construccién de la casa. Tanto la
mujer como el hombre tienen la obligacidén de donar servicios a los padres de su
pareja.

Anteriormente en Aguacatenango la nueva pareja se quedaba a vivir en casa de
los padres hasta que nacia su primer hijo. En el lapso comprendido entre el
matrimonio y el nacimiento del hijo se esperaba que tuvieran su nueva vivienda,
(Metzger y Metzger, 1956; Verbitesky y de Hunt, 1959). Si la familia tenia otro
hijo que se casara en ese lapso continuaba siendo extensa, pero si no s se daba
el caso, pasaba a ser una familia nuclear. Actualmente varias familias estan
formadas por la pareja de la primera generacién y varios hijos casados. Parece
ser que, en caso de que la pareja de la primera generacion no cuente con hijas,
las familias han optado por esta modalidad que facilita la organizacién del trabajo
doméstico junto al trabajo de textiles y la migracion masculina.

La migracion masculina también ha acortado el tiempo que los hombres prestan
servicio en la unidad doméstica de sus suegros a la vez que aumenta el tiempo
de servicio de las mujeres para con las suegras. Sin embargo, este tipo de
arreglos puede ser evitado por las nueras si ellas pertenecen a una familia de
mas prestigio o mejor posicién econémica que la familia de su esposo.
Igualmente si la pareja decide salir def poblado para trabajar en algun otro lugar.

Cuando se trata de familias extensas, la colaboracién entre mujeres se amplia y
permite una organizacion del trabajo mas eficiente en el sentido de que las
mujeres pueden cumplir con las actividades que son de su interés, sin tener que
recurrir a una mayor carga de trabajo para una sola mujer. Esta organizacion
basada en la redistribucién de actividades entre varias mujeres segun edad y
especializacién tiende a cambiar cuando se trata de familias de posicion
economica desventajosa y sin hijas mayores y/o nueras que puedan
desempefar alguna de las actividades de la casa. En las diversas
investigaciones en México sobre la crisis econémica de los ochenta se ha
sefalado la mayores ventajas de las familias extensas sobre las nucleares para
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Entonces podemos ver que el trabajo de la casa esta intimamente vinculado al
trabajo del textil y la organizacién de aquel depende en mucho de este ultimo.
Las mujeres no se dedican al textil el tiempo que les deja el trabajo doméstico
sino en muchos de los casos, lo qué se hace, como, quien y cuando del
quehacer de la casa depende del trabajo textilero.

3.2.3 Estrategias y modalidades del trabajo de costura.

Las respuestas de las familias a los procesos de transformacion capitalista han
sido diversas y de cambios constantes. Se ha dicho que estas respuestas estan
dadas en mucho por la disponibilidad de recursos econdmicos y de la cantidad
de miembros de la familia que estén en edad de trabajar. Se ha reportado en
varios estudios de antropélogas feministas a nivel mundial que, en el caso de las
mujeres, estas respuestas tienen mucho que ver con la divisién sexual del
trabajo, de la organizacion doméstica, de los sistemas de parentesco y con su
capacidad de controlar y utilizar los recursos econdmicos y los productos de
éstos. Sobre lo anterior considero que las respuestas de las familias y en el caso
particular de las mujeres, no sélo se dan en base a las estructuras sociales
vigentes sino que ellas mismas pueden modificar ciertas formas acostumbradas
de organizacion social para crear diversas y nuevas modalidades de trabajo. Por
otra parte, también existen varios trabajos antropologicos de casos urbanos y
rurales en todo el mundo que demuestran la diversidad de estructuras familiares
y los cambios constantes que sufren las familias en su organizacién. En
Aguacatenango las familias han privilegiado ciertas formas de organizacién
familiar como apoyo para la produccién de textiles. Como vimos lineas arriba, las
mujeres estan relacionadas fuertemente por los lazos de parentesco y por
vinculos de amistad y cooperacion en trabajos comunes. Las mujeres a través
de su actividad textil han recurrido a variadas formas de asociacionismo. Han
activado las redes con otras mujeres formadas por los diversos lazos de
parentesco, amistad y parentesco ritual. Segun Del Valle éste seria un espacio
puente del asociacionismo de las mujeres vinculado al espacio interior,
(1996:128).

En cualquier dia de visita y recorrido por el pueblo, se puede observar en
muchas de las viviendas a las mujeres reunidas en el corredor o porche de la
casa sentadas en el suelo con su trabajo de textiles. La mayor, que puede ser la
madre y/o nuera, hermana o cufiada, puede estar cortando la tela y dibujando
los racimos de flores que después las otras bordaran. Ella dirige el trabajo y
revisa si las bordadoras estan haciendo bien su labor. Las mayores no sélo
ejercen la autoridad por su generacién y relacion de parentesco, sino también
porque son las que tienen los mayores conocimientos y habilidades para esta
actividad. En algunas familias en donde conviven mujeres de las mismas o
edades aproximadas, se decide quién hace la comida, lava la ropa, limpia la
casa y ofros trabajos entre las mujeres menos expertas en la confeccién de
prendas que, generalmente, son las mas jovenes.
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Las relaciones entre las mujeres, entonces, se reconstruyen y pasan a ser mas
que meras relaciones de parentesco. Ahora se agregan las relaciones laborales
que son encubiertas por las de parentesco. Esta modalidad de trabajo es muy
comun no solo entre las familias rurales sino incluso en el trabajo urbano a
domicilio. Como ha sefialado Beneria en su estudio sobre el trabajo a domicilio
en la ciudad de México: “la mujer recibe considerable ayuda de otros miembros
de la unidad doméstica (...) generalmente son mujeres las que ayudan, los
hombres ayudan de forma mas esporadica. La principal trabajadora a domicilio
ejerce la funcion de administrar la fuerza laboral con que se cuenta dentro de la
unidad doméstica” (1991:87 ). En un estudio sobre mujeres e industria textil y del
vestido en Santiago Tandamandapio, Michoacan, se encuentra que en el modelo
de relaciones laborales en la fase temprana de los talleres de produccion de
textiles es tomado de la imagen de la produccién de la unidad doméstica y las
jerarquias generacionales y de género son llevadas a organizar las relaciones de
produccién en el taller. Asi, los hijos de pronto se convierten en trabajadores del
taller (Wilson, 1990),

Entre las familias mas pobres es comun observar en el corredor de la casa a
varias nifias y nifios bordando, aun nifios de edades entre 4 y 5 afos. Estas
escenas generalmente no se observan en las casas de familias de mejor
posicion econémica. Alli mientras las mujeres estan dedicadas a sus textiles, los
nifios pequefos juegan en el sitio o0 en la calle con nifios vecinos. Las mujeres,
de cuando en cuando los llaman para que ayuden a ensartar el hilo.

En mis primeras visitas a Aguacatenango me encontré a un grupo de mujeres
que creyeron que yo iba a “dar trabajo”. Primero me rodearon ofreciéndome la
ropa que vendian, destacando cada quien la calidad del bordado de “los
chalecos”. Como les aclare que yo no iba a comprar, rapidamente una de ellas
me dijo “¢;das trabajo? Yo tengo 4 mujeres, cuatro hijas que bordan bien. Se
entrega luego”. “Tener cuatro mujeres” en la casa significa que el trabajo del
bordado se entrega mas rapido, de ahi que para tener mas probabilidad de que
yo hiciera el trato de trabajo con ella, lanz6 esa frase. En el pueblo se
consideran afortunadas aquellas familias que tienen varias hijas. Otra sefiora
que recién habia dado a luz a una nifia, me dijo: “igracias a Dios fue nifia otra
vez, yo y mi esposo estamos muy contentos de que fue nifia!”

En el caso de Aguacatenango son las hijas las que pasan a formar parte del
grupo de trabajo de la madre. Sin embargo, es comun observar que ellas
ensefian tanto a las nifas como a los nifios a ensartar el hilo en la aguja y a
practicar el bordado en pequefios retazos de tela. Estos comportamientos son
aprendidos desde la infancia y se mantienen a lo largo de la vida de los
individuos aunque, como veremos mas adelante, existen diferencias en las
formas en que los hombres mantienen este aprendizaje a lo largo de su vida.

Nifios y nifias desde edades muy tempranas aprenden a ensartar el hilo a las
agujas y a bordar. La intensidad con la que los nifios ayudan a la madre en este
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trabajo también depende del nivel econdmico de la familia. Pude observar que
en las casas mas pobres que estan en las orillas del pueblo, los nifios se retnen
en el corredor de su casa. Todos estan con el trabajo de la costura. Se puede
observar desde nifios de tres, cuatro afios aprendiendo a bordar. Esto es menos
comun en las casas de familias mas acomodadas.

Berger y Luckman (1993) se refieren al proceso de socializaciébn primaria
durante el cual se crea en la conciencia de las nifias y nifios una abstraccion
progresiva de los roles y actitudes de otros especificos a los roles y actitudes en
general. En este proceso se realiza lo que llaman la internalizacién y que se
caracteriza por el aprendizaje de las personas a amoldarse a las normas
sociales. La internalizacion es la base para la comprensiéon de los propios
semejantes y para la aprehensién del mundo en cuanto realidad significativa y
social (i1993:165). Asi, individuos de ambos sexos son adiestrados
aproximadamente desde los 4 afios en los trabajos de textiles y de la producciéon
agricola. En la medida en que crecen, el tiempo y la complejidad para el
aprendizaje de las labores propias de cada actividad cambia segun el sexo. Los
hombres se especializan en la agricultura y las mujeres en los textiles. Ambos
tienen las bases para los dos trabajos y la posibilidad de que los dos intervengan
en las dos actividades cuando adultos. Esto depende de la cantidad de recursos
de la familia y de las emergencias relacionadas con enfermedades vy
compromisos de trabajo.

El trabajo de textiles se realiza basicamente a través de varios pasos: 1) remojar
la tela con cloro para blanquear y suavizar; 2) cortar la tela segun el tipo de
prenda; 3) dibujar con un lapiz los disefios de flores; 4) armar la prenda
cosiéndola a mano; 5) bordar las fiores; 6) terminado segun el disefo; 7) lavar la
prenda para su venta. Como he mencionado anteriormente, existe una divisién
del trabajo seguln el grado de dificultad de cada paso. Las mujeres mayores del
grupo son las que generalmente se encargan de los cuatro primeros pasos y
todas las demas se dedican a bordar. La organizacién del trabajo y las labores
de la produccién tienen variaciones segun el tipo de prenda y las modalidades
de comercializacién. La descripcidbn anterior corresponde a la prenda mas
sencilla y que es la que mas se comercializa. Las aguacatenangueras la llaman
“chaleco” pero en realidad no se trata de lo que comunmente se conoce con ese
nombre, sino que consiste en una blusa corta de manga tres cuartos. Si en los
inicios de la comercializacién de textiles del pueblo unicamente se producian
cintas de tela con bordados de flores, actualmente existe una variedad de
prendas, modelos, colores, calidad de telas y disefios de bordado que muchas
veces ni algunas de las bordadoras conocen. Sélo las artesanas especializadas
hablan de esta diversidad de textiles, demostrando con orgullo sus amplios
conocimientos y experiencia en esta produccion.
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gestionar créditos de las dependencias de gobierno. De esta manera, las
cufiadas, nueras, hermanas y comadres pasan a ser socias. Ser “socias”
significa trabajar juntas. Ellas pertenecen a la generacién que tuvo la posibilidad
de combinar su ya amplia experiencia en el textil con la época de auge de la
politica estatal de apoyo a las artesanias.

En la region en la década de los ochentas, varios organismos gubernamentales
como el INI, el DIF y el FONART impulsaron la politica de fomento de la
artesania creando organizaciones de artesanas para apoyarlas a través del
financiamiento en la produccién y comercializacién de textiles. La produccién de
este grupo de mujeres es la ropa mas apegada a los modelos antiguos de
Aguacatenango que son hechos a mano puntada por puntada. Los modelos
recientes siempre, aunque tengan nuevos dibujos, son realizados procurando
que lleven por lo menos una de las caracteristicas de la ropa tradicional como la
“‘puntada de caballito” que sirve para pegar las mangas. Se utiliza tela de manta
u otro tipo de tela mas fina pero siempre de algodén.

Dofia Berta es una mujer de 58 afios que tiene 7 hijos, 3 hombres y 4 mujeres.
Su esposo se dedica a la agricultura. Con la pareja viven sus nueras y nietos,
una hija soltera y sus tres hijos mas pequefios que tienen entre 10 y 5 afios. Su
hija casada vive en San Cristobal. Ella empezé a trabajar junto a su mama con la
fotografa suiza Gertrudis Duby. Aunque no habla fluidamente el espafiol es
posible platicar con ella en este idioma. Cuenta dofia Berta: “empezamos la
costura cuando llevé a mi mama a curar a San Cristébal, una mujer americana
vio su blusén tradicional de mi mama y nos preguntd: ¢ quién hizo este? Dice mi
mama: la hicieron mis hijas y luego dice la sefiora: yo quiero uno igual, te voy a
dar tu trabajo. Mi mama empezé a trabajar con ella, pero sélo éramos tres
sefioras que trabajamos con dofia Gertrudis. Ella nos compra porque alli llega el
turista. Asi trabajamos, de ahi poco a poco escuchabamos como era el trabajo y
ahi poco a poco empezamos a ser las que entregamos material igual que las
sefioras de San Cristébal’. Dofia Berta llegaba a vender a Santo Domingo, en
donde constantemente tenia problemas con las chamulas que tienen alli sus
puestos. Platica que las chamulas no las dejaban vender: “ no nos dejan, nos
regafan, nos pegan. Una vez arrastraron a una sefiora, otra vez ya me estaban
quitando mi trabajo porque encontré a una sefiora que compra. No nos dejan
vender con los turistas que pagan un poco mas. Lo que quieren es que estemos
regalando nuestro trabajo con ellos”. Al mismo tiempo ella continué trabajando
con una comerciante coleta y con dos extranjeras duefias de tiendas tipo
“boutique” de artesanias, que generalmente son visitadas por el turismo
europeo. Con ellas aprendié a elaborar prendas mas sofisticadas y elegantes.
Actualmente es la aguacatenanguera mas experta en la confeccién de las
prendas de mas calidad. Ella intentd, junto a su comadre, vender directamente
su produccion estableciendo un local comercial en San Cristobal, dice:
“construimos una cooperativa con mi comadre, pusimos “un artesano” —se refiere
a una tienda de artesania- juntamos dos grupos, uno de aca y otro de Oxchuc
que vendia también con dofia Leticia, pero no funcionamos porque nos cobraban
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mercados. Sus temas favoritos de conversacion durante todo el tiempo que
convivi con ella fueron los relatos de lo acontecido en cada uno de sus viajes y
hablar sobre temas de politica, siempre enfatizando el apoyo que han recibido
del Partido Revolucionario Institucional: “antes todo lo apoya el PRI, pero ahora
el gobierno ya no apoya, tengo coraje, porque ya no se apoya al pobre
campesino”’. Actuaimente dofia Esther sigue participando con su organizacién en
los proyectos que trabaja la Secretaria de Asuntos de los Pueblos Indigenas. Se
dedica también a elaborar prendas de alta calidad para presentarlas en
muestras, exposiciones y concursos de artesania y trabaja con dos de sus
socias de mas confianza, a quienes —dice- “las esta ensefiando todo el trabajo
para que cuando ella se muera ellas se encarguen de todo”.

3.3.3. De artesanas a negociantes.

Las negociantes. Este grupo de mujeres mas joévenes (36-50) han elegido vias
distintas de las anteriores aunque a lo largo de su historia laboral también han
participado en las modalidades antes descritas. Se distinguen de los grupos
anteriores porque ya han cursado por lo menos los primeros afios de la primaria
y saben leer, escribir y hablar el espafiol. También porque han recurrido a la
migracion para trabajar y vender sus productos en ciudades mas alejadas de la
region de los Altos como Tuxtla Gutiérrez, Villahermosa, Cancun y la ciudad de
México. El estar constantemente viajando y viviendo en las ciudades favorecio
que ellas hicieran nuevas redes sociales que han utilizado para promover su
produccion textilera y para obtener ventajas en sus continuos viajes a la ciudad.
Todas ellas forman familias nucleares que se encuentran en la etapa de
consolidacion. En el pueblo se conocen como “negociantes”. El poder llegar a
ser negociante consiste en tener la capacidad de realizar una inversién en la
compra de material y pago de la mano de obra, tener las habilidades suficientes
para encontrar a las trabajadoras, convencerlas del “trato de trabajo”, saber
ensefiarlas a bordar y tener los conocimientos requeridos para la
comercializacion del producto. Ser negociante implica también haber logrado
crear vinculos con diversas personas en las distintas ciudades en donde se
venden las prendas.

Entre este grupo de poblacién femenina encontré dos estrategias distintas de
organizacion del trabajo y comercializacién de textiles. Una es la que se basa en
la combinacion de producir y vender directamente, con la contratacion informal
de bordadoras que viven en otros poblados. La segunda consiste en que,
ademas de ser negociante, se establecen vinculos con distintas organizaciones
no gubernamentales. De esta manera, la bordadora amplia sus redes sociales y
amplia sus opciones de diversificacién y venta. Al mismo tiempo, obtiene
mayores conocimientos sobre la confeccién de textiles.

En este apartado me referiré a este primer tipo de produccién en donde existe
una divisién del trabajo entre la mujer que compra y reparte el material y las
bordadoras que reciben. La primera se encarga de cortar, armar y dibujar la
prenda y las trabajadoras se dedican a bordar. Este modelo de division del
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casa de una senora . Estuve un tiempo pero me aburri. Después otra sefiora
comerciante de Real de Guadalupe le dijo a mi mama que porque no me dejaba
ir a trabajar a México con su familia. Mi mama primero no muy queria pero como
la sefiora era buena gente y le dijo que yo iba a estar contenta porque me iban a
cuidar y tratar bien porque eran de confianza, al fin mi mama platicé con mi papa
y me dejaron ir. Alla estuve en la ciudad grande, me gustd pero luego es dificil
para llegar a los lugares. Pero alla me pagaban bien y la sefiora era muy buena
conmigo. Trabajé, asi, de quehacer en la casa. En la noche me ponia yo a
bordar, me gustaba ver la television y bordar. Conoci en donde compraban
blusa, iba con mis amigas a vender. Pude juntar un poco de mi dinero. Asi
estuve varios afios, por eso ya me casé un poco grande. Alli conoci a mi esposo,
nos casamos Yy seguimos un tiempo. Después nos quisimos regresar para
trabajar aca. Tiene cinco afios que estamos ofra vez. Pusimos nuestra tienda y
el sale a trabajar. Yo trabajo del bordado. Hago blusas también pero ahora yo
también doy trabajo, asi como las sefioras que vienen. Ellas dicen que les gusta
hacer este trabajo porque “cuesta mucho hacer la olla”. Ahora puedo juntar un
poco de dinero porque mandamos a México, se vende en San Juan, Coyoacan.
Mi hermano me ayuda allad. También vienen compradores de Oaxaca y los
chamulas que les vendo asi por mayoreo. No gano mucho porque se vende
barato. Pues el bordado ayuda mucho porque asi como los hombres no siempre
tienen trabajo, nosotras podemos tener dinero con eso.” Dofia Pilar actualmente
vive aislada de amistades y vecinos no sélo porque su vivienda es una de las
pocas casas que se encuentran casi enfrente de la carretera sino sobre todo
porque pertenece al grupo de protestantes que la mayoria del poblado rechaza.
Ella se mantiene mas cercana a su abuela que a sus padres porque también es
de ese grupo.

3.3.4. Mercedes, de partera y negociante a las ongs.

“Doria Mercedes es la mujer que borda mejor de todo Aguacatenango. Todas
trabajan pero ella es la que lo hace mejor. Quien sabe cémo le hace pero tiene
contactos con gente de Inglaterra, Francia y ellos le mandan cosas para el
bordado y le encargan ropa. Acé las mujeres bordan en sus casas y todo el
tiempo, ponen a cocer su frijol y mientras esperan estén bordando. Van a las
reuniones y mientras esta la platica ellas estan bordando, no es que tengan un
tiempo especial para bordar. Mercedes si, ella si se dedica solo al bordado y
tiene sus talleres en donde se juntan varias mujeres especialmente para trabajar
el bordado”.

(Rosa Maria, maestra de Aguacatenango)

En este mismo grupo de mujeres mas jovenes se ha desarrollado otra modalidad
que se basa en la relacion con organizaciones no gubernamentales. La historia
de Mercedes ilustra este caso. Ella es una mujer de 36 afos que trabaja con dos
organizaciones no gubernamentales de diferente tipo. También trabaja de
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manera independiente repartiendo materiales en el pueblo de Teopisca. De las
ongs, una que se dedica exclusivamente a la produccién de textiles de la regién
de los Altos con los fines de venta, promocion, conservacion y capacitaciéon en
los disefios y técnicas de la artesania textil. La segunda tiene objetivos mas
amplios pues se dedica al desarrollo de comunidades rurales en condiciones de
marginacion social. Ella es una de las mujeres mas reconocidas y al mismo
tiempo mas acosada socialmente no sélo por ser una de las méas expertas
bordadoras y al mismo tiempo ser partera, sino también porque es la mujer que
se ha atrevido a imponer comportamientos y actitudes diferentes de las
aceptadas para mujeres de su edad y condicion de esposa y abuela. Mercedes
se viste y arregla como lo hacen las mujeres urbanas de la misma edad o las
jovenes migrantes de su pueblo. Comenta que: “hay muchas que me tienen
envidia. Hasta por mis zapatos. Como a mi no me gusta usar sus chanclas como
ellas usan. Hablan de mi porque dicen que la sefiora que ya esta casada no usa
de estos zapatos y como yo me pongo estos zapatos” .

Mercedes se caso a los 15 afios cuando regreso a la fiesta del pueblo después
de haber permanecido 4 afios fuera. Ella amplié6 de esta manera su red social
personal. Ella cuenta que ha conservado sus amistades y siempre llega a
visitarlas cuando va a la ciudad. Asi fue como conocié a una amiga que le
ensefd a hacer bordados “mas finos”. Platica que ella desde los 8 afios salia
sola a vender blusa a San Cristébal. Cuando tenia 11 afios trabajé con una
sefiora en esa misma ciudad y después se fue a Tuxtla. Como siempre ha
querido conocer lugares se fue también a Villahermosa hasta que regresé y
conocid a su esposo, quien trabaja también en una de las asociaciones en las
que ella trabaja. Sus cuatro hijos son varones y el mayor se va a trabajar a
México por temporadas.

Mercedes establecid contacto con la Asociaciéon para la Conservacién de la
Artesania Textil porque hace varios afios llegd su coordinador a comprar blusas
al pueblo. Pidié hacer una reunién con las mujeres para conocerlas y ver el
bordado. Vio las blusas de Mercedes y dijo: “este bordado si que esta muy
bonito, asi es como quiero”. De esta manera, ella empezd a trabajar con esta
asociacion. El coordinador hizo trato con varias de las bordadoras pero tuvo
problemas. El les entregé telas e hilo a diez mujeres. De estas diez, ocho nunca
le regresaron las prendas porque vendieron en otro lado y una se enojé porque
le pidi6 que desbaratara el bordado y lo volviera a hacer. Mercedes fue la unica
que aceptd desbaratar y rehacer el bordado y por eso ahora es la Unica que
trabaja con este grupo. Mercedes reparte material con algunas otras mujeres
que trabajan en su propia casa, ella supervisa el trabajo, les paga y entrega el
producto en las oficinas de San Cristobal. Como los intereses de la ACAT se
relacionan Unicamente con la buena calidad de los textiles para lograr una
comercializacion ventajosa, -sobre todo tener la posibilidad de exportarlos a
precios mucho mas altos que en el mercado nacional-, Mercedes no ha tenido
mayor problema para realizar su papel de trabajadora y empleadora para esta
sociedad de ‘artesanias. Ella platica -que su trabajo es diferente del trabajo de
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En el presente caso se trata de sefioras que se iniciaron en los textiles
colaborando con sus madres y después continuaron en la modalidad de
artesanas, es decir produciendo y vendiendo por su cuenta. La estrategia que
ellas han instrumentado es la combinacion de “trabajar por su cuenta y trabajar
con las mujeres de San Cristébal”, ya sea coletas, de otras regiones del pais o
extranjeras. Para vender sus blusas, ellas primero recorren varias de la calle del
centro de la ciudad y sitios a donde llegan los turistas para ofrecer su mercancia,
si no logran vender terminan su recorrido en Santo Domingo para vender con los
comerciantes chamulas. En seguida describiré algunos casos de mujeres que
trabajan en esta modalidad.

Alicia es una mujer de 32 afos. Tiene 6 hijos, 2 mujeres y 4 hombres. Su esposo
es agricultor y ocasionalmente trabaja como jornalero agricola en los pueblos
cercanos. El mayor tiene 13 afos. Su hija de 11 afos le ayuda a limpiar, lavar
ropa y a bordar las partes mas faciles como los olanes de las faldas. Alicia
aprendié a costurar desde muy chica porque ayudaba a su mama. Con ella se
iba a vender bolsitas a la plaza de Santo Domingo de San Cristdbal y ahi
conocieron a dofia Patricia que les dijo “ ya mejor no hagan bolsita, yo les voy a
dar hilo y tela para que hagan blusa” y asi fue como empezd a trabajar con las
sefioras de San Cristobal. Con dofia Patricia aprendié a hacer los dibujos v ella
aprendio de Alicia a cortar la blusa. Ha trabajado con tres comerciantes de San
Cristébal. Aprecia mucho su trabajo de la costura porque les ayuda a ella y a su
esposo con todos los gastos para la comida y la escuela de sus hijos. Alicia
combina el trabajo con las comerciantes de San Cristébal con el hacer prendas
por su cuenta, ya que ella cree que: “es mejor trabajar con ellas porque a veces
se vende, a veces no se vende ni una blusa. En cambio trabajando con ellas,
terminamos nuestra blusa y vamos a San Cristdbal y si no vendemos ya ellas
nos encargan trabajo y luego entregamos”. Alicia empieza a trabajar en los
textiles entre 9 y 10 de la mafana después de que hizo y dio desayuno y otras
labores de la casa y termina entre 2 y tres de la tarde para cocinar y comer. Por
las tarde borda de 5 a 7 de la noche. Si tiene un encargo urgente tiene que
bordar todavia otra hora después de la cena que es a las 7 de la noche. En total
ella trabaja un poco mas de jornada y media al dia, dedicando 6 horas a las
labores de la casa y 7 a los textiles.

Hortensia y Julia son hija y madre. De 45 afnos y 60 respectivamente. Hortensia
vive con su esposo e hijos y Julia tiene su vivienda aparte y vive con su nuera y
una nieta. Hortensia es catdlica y Julia es protestante. Por eso, aclara la hija, ya
no se ven tan seguido. Hortensia tiene 6 hijos, entre 28 y 4 afos. Sus hijos
mayores ya son casados. Son una mujer y un hombre que se fueron a trabajar a
México desde muy jévenes. Hortensia primero trabajé con su mamay conoci6 a
las comerciantes de Real de Guadalupe. Estuvo algunos afos trabajando con
ellas y luego se dedic6 solo a trabajar por su cuenta. Salia a vender a San
Cristébal y alli conocid a dofia Elsa, una mujer de México que da trabajo y hace
otro tipo de ropa. Ella era su amiga y con ella aprendié a hacer blusa de
cuadritos con margaritas. Le mandaba tela para hacer bordado pero ahora ya no
esta en San Cristobal. Por eso ahora, platica Hortensia, estamos recibiendo ropa
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de mi nuera. Porque ella trabaja con la organizacion que manda la tela y los
hilos. Trabaja junto a dofia Mercedes. Ella es la que recibe el material y lo
reparte. Actualmente Hortensia trabaja con dos de sus hijas de 15 y 17 arios.
Ella platica que estan trabajando muy bien pero que esta preocupada porque las
jovenes ya se quieren ir a México a trabajar. Entre las tres se ayudan para hacer
las labores de la casa y se sientan a costurar desde las 9 de la mafana hasta las
2 de la tarde. Por las tardes trabajan de las 4 a las 7 de la noche. Dofa Julia
también trabaja por su cuenta y vende en San Cristébal al mismo tiempo que
sigue costurando para las comerciantes de Real de Guadalupe.

3.3.6 Las Artesanas .

En este grupo de artesanas (25-35 afos) se encuentran muchas de las mujeres
que aun tienen varios hijos pequefos y cuyos esposos mas que agricultores son
trabajadores asalariados pues se dedican a trabajar en pueblos y ciudades de la
region como jornaleros agricolas y/u otros oficios como la albafiileria. Muchas
de estas mujeres pertenecen a las familias que aun no reciben su dotacién de
terrenos y que por tanto su economia depende mucho mas del trabajo
remunerado. La produccion de blusas es la actividad que asegura cierta cantidad
de dinero para el consumo basico cotidiano. De ahi que en éstas, sean
nucleares o extensas, las mujeres se dedican mas intensivamente a este trabajo.
Su produccion se distingue por la sencillez de los bordados —s6lo de tres flores-
y por los acabados de calidad inferior a los de otros grupos. Esta produccion es
la que se destina para su venta a las mujeres chamulas que, por lo menos llegan
cada 15 dias a Aguacatenango, para adquirir lotes de ropa. Estas chamulas son
parte de las familias que tienen sus puestos en la plaza de Santo Domingo de
San Cristébal y que compran artesanias en los Altos y otras regiones de México
para vender en varias partes de la republica. Al pueblo . también liegan
compradores de Oaxaca que revenden la produccion en los sitios turisticos y en
la ciudad de Oaxaca.

Estas mujeres generalmente son las que se quedan bordando hasta muy noche.
Aunque el corredor de la casa que es el sitio de trabajo esté ya vacio y oscuro,
ellas permanecen trabajando adentro.

Julia tiene 4 hijos de edades entre 6 afios y 7 meses de nacido. Vive con su
esposo y sus hijos. El sefior se dedica a la produccion agricola y a trabajar como
paletero en un pueblo cercano. Julia no cuenta aun con la ayuda de sus hijos.
Sélo su hija mayor le ayuda a cargar a su bebé para que ella pueda bordar. Ella
quedd huérfana de madre desde muy chica y parte de su familia se trasladé a
vivir al nuevo asentamiento Monte de los Olivos porque son protestantes. No fue
a la escuela porque tenia que ayudar a sus hermanas y a su papa y su otra
esposa en la casa. Cuando era tiempo de cosecha iba también a trabajar con su
papa. Aprendié a costurar con una de sus hermanas y vendian sus blusas en
Santo Domingo. Luego se casé y empezd a tener hijos y ya no pudo salir porque
esta sola. La familia de su esposo no la quiere por tener parientes que son
protestantes y su suegra la regafia mucho por eso no convive con ellos. Ella sélo
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puede trabajar la ropa mas sencilla porque tiene que cuidar a sus hijos. Hace “3
chalecos” por semana para tener un poco que vender cuando vienen a comprar
los chamulas”. Para vender 6 blusas cada 15 dias ella tiene que trabajar mucho
tiempo en la noche ya que sus hijos se durmieron. Termina de costurar a las 12
de la noche y se levanta a las 5 de la mafiana para preparar desayuno y llevar el
maiz al molino.

Maria vive con su abuela, dofia Rosario una mujer mayor viuda de 70 afios. Tuvo
diez hijos, unos murieron de recién nacidos y otros se han muerto ya grandes
por diferentes circunstancias. Tiene una hija casada que vive en el pueblo y un
hijo en San Cristobal, que- segun platica- “ya se olvidé de ella”. Como dofia
Rosario esta sola, su nieta se fue a vivir con ella porque no quiso vivir con su
suegra. El esposo de Maria, Ramiro, trabaja en Cancln en la construccion. Las
dos mujeres, mientras llega el dinero que envia Ramiro, deben asegurar el
ingreso para la alimentacion y necesidades basicas. Para esto ellas se organizan
de manera que doha Rosario, que tiene problemas de la vista, dedique mas
tiempo a los quehaceres de la casa, a cuidar al nifio de un afio que tiene Maria y
a realizar las labores mas sencillas del textil. Por la mafana dofia Rosario
después de desayunar y de meter en cloro la manta, se pone a costurar hasta la
una de la tarde porque tiene que moler para hacer la tortilla y la comida. Lava
ropa solo un dia a la semana porque “‘como no hay hombres, sale poco”. Ella
aprovecha a costurar en el dia por el problema de sus ojos y asi en la tarde ella
cuida al nifilo mientras Maria se dedica a costurar. Dofia Rosario corta la tela una
vez que ya esta “blanqueada” y Maria hace los dibujos y los bordados mas
elaborados. Ellas han establecido una estrategia de produccidn y venta que
consiste en obtener por lo menos 8 blusas sencillas cada 2 semanas que venden
en el pueblo a los comerciantes chamulas y por las que reciben 600 pesos, de
los cuales es necesario apartar el dinero para comprar la manta, hilazas, cloro y
jabén. El sobrante lo utilizan principalmente para cubrir los gastos de
alimentacion y medicinas. Ademas de hacer estas blusas, ellas elaboran otras
prendas mas complicadas como blusas con bordado de rococé y vestidos para
adultas y nifias. Este tipo de produccion la almacenan para venderla en las
temporadas altas de turismo. Maria entonces se traslada a San Cristébal para
venderla directamente al consumidor o en dUltimo de los casos con las
comerciantes que en esa temporada les urge el producto de buena calidad que
pueden vender a precios mucho mas ventajosos.

Esta secuencia de historias laborales, de formas de trabajo, de intereses y de
posiciones distintas de las mujeres en su actividad textilera muestra las multiples
paradojas y contradicciones que puede generar un proceso de invencién de una
artesania. Es paraddjico que la primera generacion de bordadoras -las
trabajadoras- y la Ultima -las artesanas- a la vez que son representantes de dos
momentos extremos del proceso de formacion del nuevo textil, se ubican ahora
ambas en las posiciones mas desventajosas. Los dos grupos tienen que dedicar
mas tiempo al trabajo y su produccion es de las que se vende a precios mas
bajos, por tanto su trabajo es el peor pagado. Ambas comparten las condiciones
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de trabajo mas dificiles pues mientras las mayores deben hacer grandes
esfuerzos para lograr el minimo de calidad, sufriendo dolores de cabeza por los
problemas visuales, las méas jovenes deben trabajar combinando la costura con
el cuidado de sus hijos pequefios. Esto porque ellas pertenecen en su mayoria a
las familias que estan “en espera de su dotacién de terreno”. Muchas de estas
familias son nucleares y en muchos casos los maridos estan trabajando en las
ciudades. Gracias a las primeras trabajadoras de ayer, las jovenes de hoy
llegaron a ser artesanas, pero hoy comparten condiciones de vida y de trabajo
sumamente dificiles.

Algunas bordadoras de la primera generacion también son formadoras de los
grupos corporativos de parentesco de produccion textil. Pertenecientes a familias
que poseedoras de terrenos suficientes para la produccién de maiz de
autoconsumo y para comercializar, sus hijas son las herederas de la “tradicion”
y las que han destacado en el espacio textilero como las bordadoras
tradicionales cuyo papel ha sido el de conservar el textil de Aguacatenango con
las caracteristicas de los bordados antiguos. Ellas han convertido también el
trabajo familiar cooperativo en un proceso laboral que incluye nuevos
intercambios entre mujeres que tienen distinta posicidn jerarquica en la familia
como las suegras y las nueras. Estas bordadoras junto a las instancias
gubernamentales encargadas de la promocion de la artesania han creado
nuevas relaciones de clientelismo corporativo, entre ellas mismas a través de
relaciones de parentesco consanguineo y ritual y entre estas familias y el
Estado. Su momento crucial en la produccién de textiles esta relacionado con las
relaciones de clientelismo creadas por medio de las instancias gubernamentales
de promocioén y financiamiento a las artesanias. El apoyo recibido por estas
instancias y la creacién de redes locales mas amplias para el trabajo permitieron
que estas mujeres lograran independizarse de las relaciones laborales que
tenian con las comerciantes de San Cristébal. De esta manera, mujeres de
generaciones posteriores tomaron el papel de trabajadoras de estas
comerciantes.

El trabajo de la casa, para estas mujeres, ha pasado a segundo plano, pues
ellas permanentemente viven rodeadas de otras mujeres que se encargan de
realizarlo. Esto muestra las diferencias en los efectos de la produccion textil en la
organizacién del trabajo doméstico segun la posicion que la bordadora tenga en
esta produccion. Su papel de artesanas reconocidas por el estado ha contribuido
a su legitimacién dentro de la comunidad y esto ha permitido que actualmente
ellas tengan un importante control sobre otras mujeres, familias y los asuntos
publicos y politicos de su pueblo.

Las mujeres que trabajan como negociantes pertenecen a generaciones que
llegaron tarde para la’tradicion” pero a tiempo para el “negocio”. El negocio de
blusas es reconocido cuando las relaciones de parentesco dejan de ser la base
de la produccion y se “hace negocio” precisamente con el hacer tratos con
mujeres que viven fuera de Aguacatenango para trabajar el bordado. Han sido
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importantes elementos en la construcciéon de esta modalidad, la migracién de
estas bordadoras y el mayor tiempo de vivir en distintas sociedades, en las
cuales ellas lograron establecer relaciones con mujeres urbanas y el acceso a
mayores conocimientos y experiencias relativas a la produccién vy
comercializacion del textil. Parte de los atributos que ellas reconocen como sus
distintivos es el “saber hablar bien”, “saber andar en la ciudad”, “tener amistades
y conocidos de la ciudad”. Otra de sus ventajas ha sido el encontrar a mujeres
conocedoras del bordado en lugares cercanos y habitados por familias de
Aguacatenango como el ejido El Puerto. Actualmente el contar con mano de
obra se vuelve cada vez mas dificil. Esto es otra de las contradicciones de este
proceso artesanal. La capacidad de independizarse de las relaciones laborales
con las comerciantes de San Cristobal que tuvieron las aguacatenangueras, es
una capacidad que tienen muchas de las mujeres del espacio textilero. Las
ventajas que tuvieron las primeras bordadoras tradicionales y negociantes hoy
ya no son posibles porque las trabajadoras de otros poblados empezaron
también a “trabajar por su cuenta’ y esto inevitablemente, les da mayor
capacidad de negociacién con las bordadoras de Aguacatenango. Esto sucede
también con las alfareras de Amatenango quienes, a pesar de no ser expertas
en el bordado, también se han convertido en artesanas del textil. Su producto,
desde luego, como dicen, las aguacatenangueras, es de inferior calidad, pero
ahora, de mano de obra han pasado a ser competidoras en la produccién. Esta
situacién ha provocado que los precios de las prendas se mantengan a la baja.
Los comerciantes chamulas ahora pueden adquirir blusas mas baratas con las
alfareras de Amatenango. El asunto ha pasado a ser un motivo mas de disputa
entre las mujeres, pues las artesanas tradicionales culpan a las negociantes por
haber ensefiado el trabajo a otras mujeres y dar mas armas a los comerciantes
chamulas para que sigan pagando precios bajos a las bordadoras del pueblo.

En este apartado he mostrado por medio de las historias laborales vy
experiencias narradas por las bordadoras, las diversas estrategias que han
disefiado. Estas tienen un recorrido diacrénico que puede verse desde las
distintas generaciones, sus variadas experiencias y la diversidad de relaciones
sociales que han establecido. Este recorrido se puede ubicar en una secuencia
que va desde una estrategia basada en la unidad corporativa de parentesco
hasta la que se sostiene en una organizacién del trabajo cercana al de una
microempresa. Al mismo tiempo, la corta duracién de esta produccién de
artesania — medio siglo- hace posible el encuentro sincrénico de las distintas
estrategias, a través de la participacibn actual de mujeres de distintas
generaciones e historias laborales. Como se puede ver, tampoco se trata de una
adopcion lineal de cada estrategia, es decir que una bordadora pase de
trabajadora a artesana y a negociante sino que puede ser artesana y después
trabajadora o las dos categorias al mismo tiempo. Por ejemplo, una negociante
gue recibe una oferta de trabajo de alguna comerciante de San Cristobal, evalta
si le conviene en términos de esfuerzo y beneficio y si, ademas necesita
conseguir un dinero extra por alguna circunstancia, puede aceptar la oferta y
convertirse por un tiempo en artesana, negociante y trabajadora.
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Las distintas experiencias de las mujeres, segun su historia y generacién han
dado muestra sobre los distintos factores y situaciones que pueden ser mas
ventajosos para las bordadoras. La migracién ha sido un elemento que ha
permitido a varias artesanas el conocer nuevos mercados y el establecer
relaciones con los comerciantes de artesanias en ciudades como el D.F. y
Cancun, por ejemplo. El “saber hablar y andar en la ciudad” ha favorecido a
varias bordadoras el conocer nuevas amistades y contar con apoyos
permanentes en las ciudades. Varias de ellas han logrado crear espacios en
algunos organismos no gubernamentales y con las dependencias de gobierno
dedicados a la promocién de artesanias. Otra de las situaciones que contribuyen
a crear un clima laboral y comercial mas ventajoso es la etapa del ciclo familiar.
Hemos visto como las mujeres jovenes que se encuentran como responsables
de una familia en expansion tienen condiciones mas dificiles para participar
tanto en la produccién como en la comercializacidén de textiles.

He estudiado la organizacion del trabajo de textiles y la experiencia que
proporciona a quienes la realizan, como elementos fundamentales de la
constitucion de la identidad de las mujeres de Aguacatenango como grupo que
se dedica a una misma actividad laboral, todas son bordadoras. A partir de este
plano he intentado profundizar en las formas en que esta “identidad de grupo”
es a la vez destruida y reconstruida a través de las distintas experiencias que, a
lo largo del tiempo, y segun las relaciones sociales establecidas, han tenido las
bordadoras. La identidad de grupo es fracturada a favor de varias identidades
laborales segun la posicion que la bordadora tenga en esta actividad.

La mujer se define a si misma como trabajadora, como proveedora de la unidad
domeéstica, como cuidadora de sus hijos, de su marido y de su casa, pero nunca
sola. Es evidente que las historias de las mujeres dejan ver que, al mismo
tiempo que ellas son las que deciden cada paso que dan en la produccién de
textiles, tienen el apoyo de sus maridos. Los hombres apoyan a las mujeres en
el trabajo sin ejercer un control sobre éste. Las mujeres cuando hablan de su
trabajo hablan de ellas, de sus vidas, de su historia, de sus decisiones e ideas,
no de la historia de sus esposos, ni de decisiones masculinas sobre lo que “hay
qué hacer en el trabajo”. La asignacién o distribucion del ingreso dentro de la
unidad doméstica se hace bajo un patron de aportacion mancomunada. Ambos
esposos hacen un fondo propio que es utilizado para compra de insumos,
emergencias y gastos para satisfacer necesidades personales como diversos
bienes para la casa. Las mujeres siempre gastan parte de sus ingresos en la
compra de aparatos domésticos como refrigerador o estufa de gas, aparato de
sonido, televisién. Las personas que van a recibir cargo religioso hacen un
ahorro para los gastos que esto implica. Todas las mujeres que se han
convertido en negociantes de textiles han invertido parte de su dinero en la
construccién o reconstruccion de sus casas. Dentro de las familias existen por
un lado decisiones conjuntas y por otro hay también espacio para decisiones
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autéonomas. Ambos deciden personalmente que parte de sus ingresos se queda
para gastos personales.

Si bien he definido la identidad de las bordadoras enfatizando su actividad en los
textiles, he partido también de la idea de que su pertenencia a una sociedad
maya tseltal ha contribuido a la formacién de su identidad como mujer
trabajadora. Este elemento de la identidad basado en relaciones sociales e
identidades colectivas especificas interviene en la construccion de la identidad
de género de mujeres y hombres, como lo demostraré en el siguiente apartado.

3.4 Sembrando flores: mujeres y hombres entre el maiz y el bordado.

En la discusidn tedrica sobre mi problematica de estudio mencioné que la
formacion del espacio textilero ha resultado en transformaciones en la
organizacion familiar y en las actividades de hombres y mujeres al tiempo que ha
favorecido el aumento de la valoracion del trabajo femenino. Sefalé que estos
cambios no pueden ser contemplados sélo desde las nuevas referencias. Estas
se refieren a los elementos que se presentan a partir de la incursién de las
bordadoras en la produccion textil tales como las nuevas relaciones con agentes
externos, la obtencion de nuevos ingresos, por ejemplo. Los cambios deben
explicarse también desde la conservacion-recreacion de comportamientos de
género preexistentes y que yo considero que se pueden explicar como parte de
la cultura mesoamericana y que a través del tiempo sigue permaneciendo en las
sociedades rurales de esta regién de México. Esta cultura comprende una
dualidad masculina y femenina en la creacion del universo. Marcos, (2004)
propone categorias de género caracterizadas por ser conceptos opuestos pero
no excluyentes, sino fluidos, abiertos, sin estratificacion jerarquica y en balance
cambiante constituyéndose y reconstituyéndose continuamente, (Marcos,

2004:251).

Retomo de nuevo la definiciébn que propuse sobre unidad doméstica campesina
que la considera como una unidad que no admite oposicion entre una esfera
domeéstica y una econdmica como dos entidades separadas, (Martinez y
Rendén, 1983), para combinarla a la propuesta de Arizpe (1986) quien, desde la
antropologia visualiza esta integracién de produccién y reproduccidén junto a los
rituales colectivos, mitologias y convivencia con la naturaleza en una dimension
de totalidad, (Arizpe, 1986:61). A partir de los planteamientos anteriores, en este
apartado intento demostrar cémo se manifiesta esta integracién, fluidez,
aperturay no jerarquia en las relaciones de género a través de las actividades
cotidianas de mujeres y hombres de Aguacatenango. Mi intencién no es tratar de
ver situaciones del presente indigena como realidades del pasado maya, sino de
explorar cémo las identidades de género revelan, en la cotidianidad, su
conformacién dinamica integrando situaciones y experiencias actuales con
referencias anteriores. Esta recreacion de referencias identitarias previas puede
resultar en un modelo de género propio de las familias campesinas indigenas de
estas regiones que no esta siempre conformado por relaciones de poder —
subordinacién entre hombres y mujeres.
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En Aguacatenango son tres las actividades econdmicas que las familias tienen
como principales opciones para obtener ingresos en especie y dinero: la
produccion textil, la agricultura y el trabajo asalariado fuera de su pueblo.
Anteriormente, la ganaderia de libre pastoreo era una importante fuente de
ingresos. Actualmente la escasez de terrenos y los frecuentes conflictos por la
tierra han disminuido significativamente su importancia. Las familias también
siempre mantienen la cria de animales de corral en los solares, como forma de
asegurar algun ingreso extra en tiempos de apuro o emergencia.

La forma de herencia en Aguacatenango es bilateral. Las mujeres reciben casas,
terrenos y animales en herencia. El terreno de la vivienda es tan importante
como los terrenos para la produccidén agricola. Los terrenos para la produccién
agricola generalmente se heredan a los hombres quienes siempre son
considerados como los ejidatarios y conforman la Asamblea Ejidal. Las
propuestas que se llevan a las asambleas son generalmente discutidas en el
seno familiar, entre la pareja y familiares cercanos para después ser expuestos
en la asamblea de ejidatarios

‘Pues aca, cuando hay terreno se les da por igual a hombres.y mujeres,
depende de lo que tienen sus papas, puede ser ganado o si no tienen, cuando
son pobres pues no se hereda nada. Pero si hay un pedazo de terreno se parte
a la mitad para la hija y mitad para el hombre, todo parejo. Cuando se casa, si la
mujer no tiene herencia y su marido si, ella se va a casa del marido, pero si
ninguno tiene pues los dos tienen que conseguir.”, (Estela Pérez, partera y
bordadora).

3.4.1. Cooperacion en la produccion agricola.

Entre las familias campesinas de esta regién, existe una complementariedad
cooperativa en diversas actividades al mismo tiempo que hay una divisidon del
trabajo entre hombres y mujeres. En varias actividades domésticas y productivas
se conjuntan los esfuerzos de ambos para lograr un resultado que permita
satisfacer las necesidades del grupo familiar. Estos elementos se vinculan a
cuestiones tales como la flexibilidad de sus roles en la realizaciéon de algunas de
las actividades productivas y reproductivas.

De la misma manera que la produccidn de textiles y el quehacer de la casa es
“trabajo de mujer”, la milpa es “trabajo de hombres”. Cuando la gente se refiere a
esta forma de responsabilizar a hombres y mujeres de cada trabajo, significa que
es la mujer la que decide sobre la organizacion para la produccién, la venta y el
ingreso obtenido por la actividad textil y la milpa es responsabilidad de los
hombres. Ellos deciden cuando se inicia la siembra, la organizacién familiar para
las diversas labores, en dénde se vende, -en caso de excedente de maiz-. Esta
division del trabajo familiar por género no significa que se anule la participacién
de ambos en las dos actividades.

oY
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Las mujeres siempre han participado en la agricultura. Ellas siembran el frijol,
ayudan en la limpia (quitar las yerbas) de la milpa y sobre todo colaboran con el
hombre en la cosecha, (tapizca). Platica don Remigio: “ellas tienen costumbre de
ir ayudarnos, cuando tenemos que echar liquido para desyerbar, ellas van para
ayudar a acarrear el agua que se necesita. Y asi, nos ayudamos. Hay que echar
yerbicida tres veces porgue si no se limpia ahora en septiembre, las mujeres se
maltratan mucho cuando se van a la tapizca, porque como usan falda pues se
fastiman si hay mucha yerba”.

Actualmente entre la produccion agricola y la produccion de textiles se esta
dando una tendencia contraria en cuanto a la participacion de hombres vy
mujeres. Mientras las mujeres estan colaborando menos en la agricultura, los
hombres empiezan a participar en la produccion textil. Esto se explica por el
proceso de monetarizacién de la economia familiar. Ahora, las mujeres siguen
trabajando, aunque en menor medida, en la agricultura y cooperan con dinero
para la compra de fertilizantes, yerbicidas y plaguicidas. Asi lo manifiesta dofia
Rosario: “por eso llegamos a vender a San Cristébal, porque encontramos
nuestro dinero. Si no hacemos nada de bordado ;donde vamos a encontrar
dinero, dénde voy a encontrar mi jab6n, mi azucar? En cambio los hombres se
van a trabajar y no tienen dinero. Asi como ahora, el maiz esta muy barato piden
a 20 pesos el litro por eso los hombres no ganan. Cuando podemos ayudamos a
los hombres para su liquido, (yerbicidas) porque a veces no se vende el maiz
pero si nosotras tenemos también buscamos un litro, dos litros de liquido”
(Rosario Gomez, artesana).

En la primera mitad del siglo pasado, la produccién agricola, como hasta hoy,
era una actividad que ocupaba a toda la familia, mujeres, hombres e hijos. La
actividad de la costura, que ese tiempo no estaba vinculada al mercado, era una
actividad de mujeres. Ellas eran las que hacian las blusas con las que se
vestian. En la segunda mitad del siglo XX, cuando se inicié su comercializacién y
se dio el auge de la produccion fueron las mujeres las encargadas de todo este
proceso: organizacion del trabajo y venta y también ayudaban en la milpa. En
ese tiempo, platican los sefiores, “salia suficiente maiz y habia menos gente. En
cambio ahora, la tierra estd mas cansada y ya no hay, ya casi no sale maiz para
vender”,

Lo anterior se traduce en varias situaciones. Por una parte, que en la
produccion agricola siempre han participado mujeres y hombres. Por otra, que
esta produccion pasd de ser de autoconsumo a cultivo comercial. La familia
obtenia asi un ingreso en especie y en dinero. La colaboraciéon de hombres y
mujeres en la agricultura resultaba, primero en una cantidad de maiz que
satisfacia la necesidad de alimentos de la unidad doméstica; posteriormente en
una cantidad de maiz y una de dinero que servia para otras necesidades.

En cuanto a los textiles, éstos fueron siempre objetos de autoconsumo vy la
participacion de los hombres era nula, la costura era parte del “trabajo de mujer”.
En la medida en que la produccidn de maiz fue decayendo en niveles de
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produccion y precio, fue aumentando la produccién de textiles para el mercado.
Las familias asi pasaron a depender mas del ingreso generado por los textiles.
Es evidente que estas transformaciones han tenido efectos en la organizacion y
en el tipo de acuerdos que se hacen entre ellos en la distribucion de recursos
para el trabajo. Ahora se da un flujo constante de recursos entre la produccién
agricola y la de textiles

Esta interaccién e interconexion de la producciédn textil y agricola se ha generado
por los arreglos entre hombres y mujeres que se identifican a si mismos y a la
otra/o como proveedores de bienes para el sustento del grupo familiar. En este
sentido no se puede encontrar divergencias de intereses entre el hombre y la
mujer. Tampoco se puede recurrir a la explicacion economicista de que
finalmente quien provee mayor cantidad de dinero es quien tiene la posibilidad
de ejercer un control sobre el otro. Encontré que las parejas siempre hacen
acuerdos sobre el intercambio de dinero para destinarlo a la inversiébn en
cualquiera de las dos actividades productivas de manera que, dentro de la
inestabilidad de su economia, exista un cierto equilibrio entre lo que producen y
lo que necesitan a corto e inmediato plazo. Las mujeres han tenido la
oportunidad, a través de su trabajo textil, no sélo de cooperar con dinero a la
produccion agricola sino también de mantener el control de su produccién, del
producto de su trabajo y de involucrar a sus esposos en la actividad de
artesanias. Considero que esta situacién ha sido posible no por la posesién de
un recurso fundamental de la vida actual, como es el dinero, sino por las
practicas cotidianas en las relaciones de género que son resultado de una
posicion femenina relacionada con el prestigio y valoraciéon de su trabajo. Sin
embargo, encontré también que las mujeres, en la medida en que tienen mayor
capacidad para invertir y obtener mas ingresos en la produccidn textil, aumentan
sus posibilidades de conseguir mayor poder de decisién dentro de las
negociaciones con los hombres.

A continuacién presento la historia de dos sefioras con el fin de ilustrar de
manera mas amplia las formas de cooperacién y las maneras de ejercer poder
de las bordadoras en las relaciones con sus esposos en la vida cotidiana.

Adelina: trabajo y paseo en la orilla del mar.

Dofia Adelina es una sefiora de 55 afios que trabaja como artesana y al mismo
tiempo invierte parte de su ingreso en el pago de trabajadoras de Amatenango
para el bordado de blusas, es decir, se dedica al negocio de blusas. Su esposo
es sindico de la Agencia Municipal y antes fue Comisariado Ejidal. Ella es una
persona muy conocida en el pueblo y tiene entre sus comadres a algunas de las
bordadoras de mas prestigio. Aunque, al acompafarla en sus recorridos hacia
fuera del pueblo, observé que parece tener enemistad con varias sefioras.
Platica su vida a través del trabajo de las blusas. Ha sido trabajadora de varias
mujeres de San Cristdébal. Cuando su esposo fue Comisariado, ella aproveché
los vinculos con funcionarios y formé “su grupo de socias” para hacer “su
proyecto”. El grupo de mujeres se deshizo porque no quedaron conformes con la
reparticion de los materiales y con el manejo de los fondos del proyecto. Segun
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dofia Adelina, la gente empezd a hablar de ella, dijeron que el dinero no llega
luego porque ella lo trabaja”. De esta experiencia, parece ser que sus alianzas y
amistades con otras mujeres se debilitaron. Entonces ella decidié trabajar por su
cuenta y empez6 a dar trabajo y salir a vender las prendas en las ciudades.
Platica cOmo se ayudan ella y su esposo en la milpa y con las blusas. Este afio
ella necesitaba dinero para pagar a sus trabajadoras, su esposo le dio dos bultos
de maiz para que lo vendiera y tuviera el dinero que le faltaba. Ella, si su esposo
necesita yerbicida o plaguicida para la milpa o pago de trabajadores y él no tiene
dinero, compra los quimicos con el dinero de la venta de ropa.

En el afio 2000 Adelina decidi6 salir a probar la venta en Cancin y convencié a
su marido para que fuera con ella. Ramiro acepté con el interés de conseguir
trabajo. Se organizaron para viajar a Playa del Carmen, Campeche y Cancun
Quintana Roo. Ella dice que se “van a pasear con su trabajo”. En esas ciudades
ha participado en exposiciones. Vende tambien en un puesto en la calle,
mercados de artesanias, hoteles y en los barcos que salen a Cuba. Ahora se
organizan cada afio para salir los dos a trabajar a las playas del sureste del pais.
Mientras Adelina vende su produccion de ropa, su esposo trabaja en la
albanfileria. Si él no consigue trabajo, la ayuda a vender la ropa instalandose los
dos en distintos lugares, “cuando nos vamos con mi esposo, yo me quedo en el
puesto y €l se va a vender a la “hoteleria” y cuando nos encontramos, él ya lo
vendié todo o si no él se queda y yo me voy y asi nos ayudamos para vender”.
Elios han tenido ayuda de algunas personas que han conocido a través de sus
trabajos. En la construccion en donde trabajé Tomas, la arquitecta le dio lugar
para que alli durmieran. Los artesanos les han ayudado a instalar publicidad en
inglés. Adelina dice estar muy contenta con estos viajes porque venden, pa
pasean en la orilla del mar y conocen gente. Sin embargo, en el ultimo afo de
viaje se han encontrado con mayores dificultades porque los molestan mucho los
policias por estar vendiendo en las calles y han llegado muchos chamulas a
vender artesania.

Berta: “Manuel ensénales las blusas a las seforas”.

Berta es una mujer de mediana edad. Tiene cinco hijos, cuatro hombres y una
mujer que ya esta casada. Se dedica a hacer blusas, repartir trabajo de textiles y
ser comerciante. Es una de las bordadoras de mas prestigio del lugar. Aprendi6
a ser comerciante gracias a su suegra. Se iba con ella a la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez a vender en los hoteles. Ahora ella y su marido se dedican al comercio.
Platica que le dijo a su esposo Manuel: “es mejor vender como hace tu mama
que tu trabajo, gana mas tu mama que td, vente conmigo a vender’. El se
dedicaba a trabajar de albafil, pero dejo el trabajo y se dedic6 al comercio junto
a su esposa. Viajan a Oaxaca y al D.F, también salen a ciudades cercanas.
Comercian artesanias de varios lugares y venden parte del cultivo del tomate
que tienen. Cuando es el tiempo de labores agricolas su esposo se queda a
trabajar en el campo y ella sale a vender a las ciudades.
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De su trabajo de comerciante, dice Berta, ya lograron construir su casa. Una
casa de dos pisos, de las mas grandes del lugar. No tiene problemas para dejar
a sus hijos porque “aunque estan chicos ya entienden” y los encarga con su
mama. A Berta, le agrada platicar con nuevas conocidas y uno de sus temas
favoritos es hablar sobre las blusas y quiénes son las mejores bordadoras.
Platica como las mujeres de Amatenango no saben hacer la costura, de las
ciudades y de todos los planes que tiene para su familia. También trabaja con su
marido en la milpa que tienen junto a su casa. En las visitas que hice a su casa,
siempre estaba con su marido revisando la mercancia, haciendo cuentas,
mientras él revisaba y componia los textiles. Cuando llegaba alguna persona a
comprar blusas, pedia al esposo que ensefiara los modelos que tenian. El
siempre callado y de buena manera sacaba las cajas, con todo cuidado escogia
las blusas y las ensefiaba a la clientela, mientras Berta explicaba lo bien
costuradas y bonitas que estaban y convencia a la gente para comprarlas.

Las situaciones de estas dos bordadoras muestran los acuerdos que
cotidianamente deben hacer las parejas en la organizacién de las actividades
econdmicas y el continuo intercambio de recursos que deben realizar para lograr
un minimo necesario para los gastos de consumo y productivos. Dan evidencia
también del poder que las mujeres ejercen a traveés de su capacidad de controlar
la produccién de textiles y de influir de manera determinante en las decisiones
de los maridos para cambiar de trabajo y al mismo tiempo colaborar con ellas de
la misma manera que ellas cooperan en la agricultura. En algunos casos, las
mujeres no sodlo controlan su propio trabajo sino controlan el trabajo de su
marido, como el caso de Berta.

Pude observar que las mujeres que mas colaboran directamente con su esposo
en las labores agricolas son las adultas que tienen familias en etapa de
expansién y consolidacién. Esto es por varios motivos. Existe un compromiso
moral en la pareja de ayudarse mutuamente. Las mujeres siempre expresaban
con orgullo sus conocimientos de la agricultura y el cémo trabajaban en el
campo.

Por otro lado, cuando los hijos estan en edades entre 3 y 10 afios, los esposos
tienen el interés comun de que los nifios aprendan las habilidades necesarias
para el cultivo de la milpa. No es solamente la mujer la que permanece todo el
tiempo trasmitiendo los conocimientos y normas que los hijos deben adquirir sino
que existe, de la misma forma que en los rituales religiosos, una divisién por
género de la ensefianza. Los hombres transmiten conocimientos, consejos y
habilidades a los jovenes varones y nifios y las mujeres lo hacen con sus hijas.
También se reconoce dentro de la pareja al que tiene mayores conocimientos
sobre alguna actividad laboral y de acuerdo a esto serd quién tenga mayor
responsabilidad en la instruccién de los hijos sobre la misma.

Con la produccién textil los arreglos entre la familia para la agricultura se han
vuelto mas flexibles y variados. Si se trata de una familia en expansién con
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limitaciones de recursos economicos y la mujer tiene compromiso de entrega
urgente de ropa, no puede colaborar con su esposo en la milpa. Esto porque aun
no tiene una hija lo suficientemente capacitada en la produccién textil que pueda
sustituirla en la costura. Hay familias que tienen terrenos bastante lejanos del
pueblo por lo que tienen la costumbre de trasladarse a vivir una temporada en
ellos. Al frente de la casa en el pueblo se queda una hija mayor y/o la abuela.

La organizacion del trabajo de costura también se ha acomodado a los tiempos
agricolas de mayor demanda de trabajo y los tiempos de mayor demanda de
textiles. Platica dofia Rosario: “como ya termin¢ el trabajo en la milpa, estamos
haciendo este bordado y ya cuando empieza otra vez el trabajo de la milpa
dejamos el bordado porque empieza la tapizca y cortamos frijol. Porque
ayudamos en el trabajo de los hombres”. Los meses en que las bordadoras
dedican mayor tiempo al trabajo de blusas son los meses en que las labores del
campo no requieren de su participacion como los meses de preparacion de la
tierra para la siembra que son marzo y abril. En estos meses hay coincidencia
también con el aumento de la demanda de blusas por la temporada de
vacaciones de Semana Santa. Las mujeres ademas de hacer textiles deben
tener mas tiempo para vender en las ciudades.

Desde enero, las mujeres empiezan su trabajo de blusas para tener la
produccion suficiente para salir a vender en las vacaciones de semana santa. En
la época de siembra (abril-mayo) ellas trabajan en el campo sembrando frijol .En
junio, julio y agosto se dedican también al bordado pero se dan un tiempo para
acompafar a sus esposos en las “limpias” tarea que consiste en quitar las
yerbas que crecen alrededor de la milpa y no la dejan crecer lo suficiente.
Muchas mujeres ya no participan en esta tarea pues es cuando deben tener
mayor produccién para la venta de las vacaciones de verano. Es en esta
temporada cuando es mayor la afluencia de turismo nacional e internacional en
la regién y en general en el sureste del pais. Para la mayoria de ellas es mas
importante trabajar en la cosecha de la milpa pues esta labor representa para los
esposos la satisfaccion de obtener el producto del esfuerzo conjunto de todo el
afo.

Las bordadoras que han formado asociaciones para el trabajo textil y participar
en proyectos financiados por las dependencias de gobierno y organismos no
gubernamentales no participan en la agricultura. Esto se debe a que ellas deben
disponer de tiempo completo para la actividad textil, pues ademas de organizar
la produccién, supervisar el trabajo, salir a vender, realizar tramites en las
dependencias, deben participar en las exposiciones de artesanias.

3.4.2. Cooperacion en la produccion de textiles.

De la misma manera que el trabajo de la casa es para las aguacatenangueras
un trabajo de las mujeres y la milpa un trabajo de hombres, la produccion textil
se considera también un “trabajo de mujeres”. Sin embargo, al igual que en la
agricultura, la ‘asignacién de la responsabilidad principal de cada actividad al -
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Mario, un adolescente de 13 afos, nieto de una de las bordadoras mas famosas
del lugar, dijo que “sabe un poco” de bordado porque su abuela le ensefié pero
ahora ya no da tiempo porque tiene que ir a la milpa. En una ocasion, la
maestra de una de las dos escuelas primarias me invité a visitar el salén de
clases en donde los alumnos estaban haciendo sus “trabajos manuales”. Eran
adolescentes entre 12 y 14 afios, hombres y mujeres. Todos estaban
costurando. Los hombres en su mayoria hicieron camisas y pantalones con
flores mientras las mujeres hicieron faldas y blusas. Los adolescentes estaban
entusiasmados con la aguja y los hilos para terminar sus trabajos.

El involucramiento cada vez mayor de los jévenes en la agricultura es parte del
cambio de nifio a “soltero”. Liegar a “soltero” —después de los 15 afos-significa
que ya se esta en edad de buscar pareja para casarse y por tanto, debe
empezar a trabajar como adulto, juntar dinero para los compromisos futuros y
cooperar de manera regular para el ingreso de su familia. Es entonces cuando
los hombres abandonan toda colaboracién en el textil y se dedican al trabajo
agricola como hombre adulto, o se van a trabajar fuera del pueblo. Actualmente
se interesan sobre todo en salir a las ciudades a trabajar. Tanto los hombres
como las mujeres de estas edades tienen como prioridad viajar en busca de
trabajo y nuevas formas de vivir. Empiezan a conseguir dinero, no para casarse,
sino para salir de viaje. La gente del pueblo dice que cada vez, ellos se quieren ir
mas lejos. Actualmente algunos ya se han quedado permanentemente en los
Estados Unidos. Muchos jévenes regresan en septiembre cuando es la fiesta de
la Virgen de la Natividad que es la “patrona de Aguacatenango”. Unos regresan
ya con su pareja y otras/os se comprometen con alguien durante el tiempo que
permanecen en su pueblo.

Tanto las jévenes como los jévenes tienen como prioridad salir a trabajar fuera
del pueblo, no el formar una familia. La edad para el casamiento ahora ha
llegado incluso a ser después de los 20 anos. Los rituales acostumbrados para
el matrimonio son cada vez menos frecuentes porque es mas importante tener
dinero para viajar que gastar en la fiesta y ceremonias de acuerdos
matrimoniales. Muchas veces los novios se van de sus casas, regresan a “pedir
perdon” y casarse para luego irse los dos a trabajar a México, Cancun o a
alguna ciudad mas cercana.

Los hombres que participan en mayor grado en el bordado son los pertenecen a
familias en expansion y que estan entre 25 y 35 afios. Muchos de ellos ya no
tienen terrenos propios para la milpa y se dedican a trabajar en los terrenos de
los padres y a trabajar como jornaleros agricolas. Algunos se dedican a la
migracion temporal y regresan para trabajar en el campo con la familia de los
padres y asi obtener una parte de la cosecha para su familia. Estos matrimonios
jovenes no cuentan aun con hijas mayores que puedan realizar todo el proceso
del textil. Al mismo tiempo, las mujeres deben dedicar mas tiempo al cuidado de
los hijos que aun no tienen edad para ir al jardin de nifos, que es de meses
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hasta los 3 afios. A continuacion describire algunos casos de la participacion
masculina en el textil.

Pedro y Manuel: entre lodo, plisados y rococé.

Rosa y Pedro son una pareja joven que tiene 3 nifios, de tres afios, afio y medio
y 6 meses. Rosa trabaja con su madre, quien sale a vender blusas y recibe
encargos de las comerciantes de San Cristobal. Ella platica que cuando nacié su
tercer hijo, estaba muy preocupada porque tenia que hacer una entrega de
blusas y aun no podia terminar porque tenia que cuidar a sus hijos pues todos
han nacido muy seguido y necesitan que se les dé mucho tiempo. Llegd su
esposo de trabajar en fa milpa y le platicé su problema, entonces él le dijo que la
podia ayudar a terminar su entrega. Y asi Pedro se dedica ahora, ademas de la
agricultura, a elaborar ropa junto a su esposa. La suegra de Pedro es la que
vende su produccion, dofia Emilia, quien muy orgullosa habla del trabajo de su
yerno: “trabaja muy bien el Pedro, hace bien sus plisaditos y sabe hacer el
rococé muy bonito. Estoy muy contenta con él porque asi ayuda mucho a mi
hija”.

Los hombres, cuando es tiempo de las labores como el deshierbe, si esta
lloviendo mucho prefieren no ir al campo y se ponen a bordar. En un dia lluvioso
llegué a visitar a Mercedes una joven bordadora que me invité a su casa.
Encontré a Manuel su esposo, sentado en la hamaca con su bordado. EIl me
explicod: “ahora si estoy aca bordando, porque hay mucho lodo en la milpa. Yo si
trabajo en el bordado, porque aprendi y ayudo a mi mujer. No como los jévenes
que luego estan sin hacer nada, s6lo paseando porque dicen que ese no es su
trabajo”.

En los casos anteriores es evidente el interés de los esposos en colaborar en la
produccion textil sin llegar a tener un control sobre esta produccion. Son las
mujeres las que poseen los conocimientos mas amplios sobre el tipo y compra
de materiales, la produccidén y la comercializacién, asi como el relacionarse con
agentes externos para obtener financiamientos y otras ventajas. Ahora describiré
el unico caso de Aguacatenango en donde es el hombre de la familia el que se
dedica de tiempo completo a los textiles. Es el unico caso en donde la mujer
colabora con su esposo en la produccién textil y no es ella la responsable de
esta actividad.

Martin: “ayudo también en el trabajo de la casa ..tengo que poner la mano
en la casa”

“Mi compadre Martin es el hombre del pueblo que mas sabe de todo lo de las
blusas. Mi comadre, su mama, no tuvo hijas, sélo puro hombre, cinco hijos. Ella
me platicé que un dia los vio y penso: “los voy a poner a costurar” desde ese dia

les empezo a ensefiar el bordado. Unos bordaban la blusa y ofros la falda.
Cuando terminaban de hacer la ropa, dofia Rosa se iba a México a vender y
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dejaba trabajando a sus hijos .Cuando regresaba ella ya sélo pegaba las faldas y
blusas, ya estaba todo bordado”

(Antonia Hidalgo, artesana del lugar)

Martin es un hombre de 42 afios casado con 5 hijos. Es hijo de una de las
mujeres que iniciaron el trabajo del textil en el pueblo y sus primeros afios
transcurrieron en medio del auge del trabajo de blusas. Los recuerdos de su
nifiez giran en torno a las actividades de artesania de su madre. Platica como
cuando tenia siete afios fue con ella, con su papa y su abuelita a un evento al
que invitaron a todos los artesanos de la regidon. Su mama trabajaba como
artesana y comerciante de blusas. En ese tiempo se vendia muy bien y se
ganaba mas dinero, por eso su mama pudo comprar mas terrenos. Aprendio
desde nifio a costurar las blusas porque costuraba junto a las nueras de su
mama. También sus hermanos aprendieron, pero ellos como eran mas grandes
se iban a trabajar a tierra caliente y no les daba mucho tiempo de hacer costura.
Dos de ellos estan ahora en Estados Unidos, uno vive en México y el menor de
todos también sabe costurar y ayuda a su esposa en el trabajo de blusas.

A los diez anos ya podia cortar y dibujar: De los diez a los quince afios ayudaba
a su mama con la costura y a su papa en la milpa. En ese tiempo se fue dos
meses a México a trabajar en la albafileria. Se regresé porque habia mucho
trabajo en el terreno y empezd a salir s6lo por semanas a Tuxtla. Cuando tenia
17 afios se casd y empez06 a dedicarse mas a la agricultura. En ese tiempo la
familia ya habia adquirido mas terrenos y no le daba tiempo de salir tan seguido
a trabajar a la ciudad. El entonces se dedicaba por completo al cultivo de maiz
para vender. Su esposa se dedicaba al negocio de blusas en el grupo de la
madre de Martin. El platico que tuvo un problema muy fuerte con un amigo que
se hizo su socio para la compra de un camiéon. Empezaron a pagar los dos y
después como su socio ya no quiso seguir pagando, €l tuvo que vender el
camion para terminar de pagar. A raiz de esto, una vez que fue de visita a
Amatenango, su exsocio, que es de este pueblo, lo quiso matar a balazos.
Después de este incidente él se fue a trabajar como comerciante de artesanias
dos afios en Tuxtla y uno en San Cristébal, vendia blusas de Mérida y de

Aguacatenango y de otros lugares.

Regres6 a su pueblo y se dedicé a la musica. Trabajé en Teopisca en un
conjunto en donde tocaba la trompeta y platillos. Empez6 a tomar mucho y tuvo
que dejar este trabajo. Estuvo cinco afios muy enfermo y sin trabajar. Empez6 a
tener problemas con su esposa y su mama y decidié entrar a los Alcohdlicos
Anénimos. Cuando se recuperd se dio cuenta de que podia seguir “haciendo la
lucha” e hizo sus calculos: si vendia 100 blusas obtenia la misma cantidad de
dinero que una cosecha de 5 toneladas. Platico entonces con su esposa y dofia
Rosa y decidié dedicarse al negocio de las blusas. Dofia Rosa le estuvo
aconsejando sobre coémo debia hacer los tratos con las personas a las que
encargara los bordados. Actualmente se dedica al negocio de las blusas y a
cultivar sus terrenos. Ya compré su maquina de coser. Contrata trabajadores
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para los trabajos porque €l no tiene suficiente tiempo para trabajar en el campo.
Sobre su actividad de las blusas, opina que “deja algo de paga” pero que el
trabajo es mucho y cada vez es menos la ganancia. También es dificil porque
con el negocio de las blusas hay mucha envidia, él explica: “como dicen en la
television: “hay mucha traicion”.

Muy orgulloso platica sobre todos los oficios que sabe hacer y trabajos que ha
tenido: “he trabajado en la milpa, de la blusa, comerciante de ferias, de
albanileria, de la orquesta, también cuando estoy aca, ayudo en la cocina, ayudo
también en el trabajo de la casa ..tengo que poner la mano en la casa... Cuando
acaba el dinero nos exige cortar y dibujar. Yo no soy como los jovenes de ahora
que ahi se van a parar en las calles a hacerse tontos, yo no, en la casa si hay
quehacer agarro mi tela, si ya tengo mis prendas me pongo a coser botones, a
hacer los rizaditos de las blusas...a veces quisiera yo trabajar toda la noche.”
Martin tiene como planes para los proximos meses irse a Estados Unidos porque
tiene “el suefio de conseguir su carro”.

La participacion de los hombres muestra que en Aguacatenango para hacer
bordado no es necesario ser mujer asi como tampoco para hacer agricultura es
indispensable ser hombre. Una parte muy importante de la socializacion
primaria de los hijos es la ensefanza de estas dos actividades. A determinadas
edades las personas de cada sexo se deben especializar en determinada
actividad. Los ejemplos de esta colaboracidén masculina en el textil también
indican que uno de los factores que intervienen en ésta es la no disponibilidad
de mano de obra femenina. También, como se vio en el caso de las familias en
expansion, la presencia de este primer factor con la mayor necesidad de obtener
ingresos de la pareja. Una de las caracteristicas de la etapa de expansion es el
desbalance econémico, pues es mayor el numero de consumidores que de
generadores de ingresos. (De la Rocha, M. 1986).

El caso de Martin es un caso extremo de especializacion en la costura, primero,
por pertenecer a una familia en donde no habia nifias y ser de la generacién que
vivid la etapa del auge del textil, él no solo aprendié a costurar sino también a
hacer negocio con las blusas, igual a su madre. Si bien cuando se hizo mayor
dejo la costura para salir a trabajar en la ciudad y dedicarse a la agricultura, en
otra etapa de vida, regresé al negocio de blusas ya no solo para vender sino
también para producir directamente.

Ahora, ;qué distingue a Martin de los demas hombres de su edad que de nifios
también aprendieron a costurar? Todos los nifios aprenden a bordar pero no
todos aprenden a cortar, dibujar, plisar, armar y costurar las piezas de ropa
completas. Martin aprendié a hacer todas estas etapas de la produccion porque
estuvo trabajando con su mama hasta los 15 afios. En ese tiempo dofia Rosa ya
no sélo era artesana sino también tenia “negocio de blusas”. Tener negocio
significa que la organizacién del trabajo cambia porque se contrata a las mujeres
para que borden solamente. La duefia del negocio, con sus ayudantes, ya no se
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ponen a bordar sino a cortar la tela y dibujar para entregar a las bordadoras.
Cuando éstas entregan su trabajo, la negociante organiza entonces el trabajo
para terminar las prendas. Martin aprendid, al lado de sus cufiadas, todos estos
pasos del trabajo, que en ese tiempo sélo las sabian hacer las sefioras mayores
y las mujeres que trabajaron directamente con las comerciantes de San
Cristébal. Esto es porque los dibujos y la plisada son caracteristicas propias de
la blusa tradicional de Aguacatenango y los moldes, corte de la tela y formar o
armar las prendas son los pasos que las aguacatenangueras aprendieron de las
coletas. Rosa, la madre de Martin fue una de las dos primeras trabajadoras de
las comerciantes coletas. El hijo que mas tiempo se mantuvo trabajando a su
lado y vivi6 con ella el proceso de la expansién y auge del textil del lugar, decidié
hacer negocio vendiendo blusas en las ciudades, y después producirlas él
mismo. Como él dice: “afortunadamente aprendi con la experiencia de mi
mama”. Con este aprendizaje del proceso completo de la produccion vy la fluidez
y complementariedad que existe entre los papeles de hombres y mujeres en las
actividades productivas, Martin, en un momento de su vida eligi® como principal
actividad el trabajo que los hombres jovenes del Aguacatenango del siglo XXI
llaman “trabajo de viejas”.

El interés y decision de Martin de “poner la mano en la casa” y ayudar a su
esposa en la cocina es una manifestacién de la importancia que empiezan a
adquirir los quehaceres de la casa para los hombres, cuando ambos esposos se
dedican de tiempo completo al trabajo de textiles. Un caso parecido reporta
Aguiar (1998) en el estudio sobre las trabajadoras de las maquiladoras de
textiles en Yucatan. Ambos esposos trabajan en la maquiladora y es el hombres
el que se encarga del lavado de la ropa.

3.4.3. Cooperacion en el trabajo de la casa.

En Aguacatenango, mujeres y hombres han construido lo domestico en una
conjuncion de tareas que, como he mencionado anteriormente, son parte de una
integralidad en donde se entrecruzan tareas relativas a la produccién y a la
reproduccion fisica y social del grupo familiar. Es en las actividades clasificadas
como servicios personales en donde si existe una clara division entre hombres y
mujeres. Sin embargo, como veremos a continuacion, la flexibilidad de los
papeles en el trabajo entre hombres y mujeres hace posible una mayor
colaboracion e interés masculino para encargarse de estos servicios.

Los servicios personales son el conjunto de tareas que por una parte son
fundamentales para la reproduccion social de la familia y ademas se relacionan
con el espacio mas privado de las unidades domésticas. Es por esto que
también estan intimamente relacionados con las muestras de atencién vy
afectividad entre los miembros de la familia. Estos servicios son las labores que
generalmente son vistos como obligacion y responsabilidad principal de las
mujeres, como preparar los alimentos, lavado de ropa, limpieza de la casa y
atender al esposo y a los hijos. Ya en el apartado sobre lo doméstico y la
organizacion del trabajo textil he tratado este tema con mayor amplitud. En este
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encargarse del acarreo de lefia, que es una labor que lleva por lo menos mas de
media hora y mayor tiempo si el lugar estd mas retirado.

Por otro lado, la socializacion, la parte afectiva y de responsabilidad moral de los
padres para con los hijos no puede verse sélo de parte de la mujer. Ha sido un
lugar comun en los estudios sobre género que se concluya que son las mujeres
las transmisoras de la cultura porque son las que se encargan del cuidado de los
nifios. Esto es cierto en alguna medida, sobre todo en los casos en que los
hombres salen durante mucho tiempo a trabajar fuera. Sin embargo, como he
sefialado antes, los hombres asumen la responsabilidad de ensefiar a los hijos
desde tempranas edades parte de las actividades mas importantes para la
familia como es el trabajo agricola. Esta ensefianza implica que los hijos pasen
parte del tiempo en compania del padre.

Al mismo tiempo, los aguacatenangueros muestran un interés por colaborar con
sus esposas en el cuidado de los hijos. Este interés se expresa en situaciones
como la de los hombres que se llevan a sus hijos —de entre 3 y 6 afos
aproximadamente- cuando van a los pueblos cercanos como Teopisca o Villa las
Rosas para hacer tramites y compras. Esto también es parte importante de la
ensefianza de los nifios, pues ellos se empiezan a acostumbrar a estar fuera de
su hogar e inician el aprendizaje de los asuntos que hay que atender en otros
lugares. Para los hombres resulta normal cuidar de sus hijos.

La importancia y valoracién que los hombres dan al trabajo de las mujeres no
solo como fuente de ingresos y prestigio sino como parte del aprecio y del
significado que para ellos tiene el ser esposo de una mujer destacada dentro de
la comunidad, ha logrado que incluso en esa parte tan importante que las
mujeres consideran como obligacion ineludible, que es el hacer y servir a los
maridos sus alimentos, esta cambiando. En muchas de las regiones de México
el hacer tortillas es una las tareas domeésticas de las campesinas considerada
fundamental en el conjunto de tareas que identifican y construyen el “ser mujer”
En algunos pueblos —de Oaxaca por ejemplo- los hombres al preguntar a una
mujer “;ya sabes hacer tortillas? en realidad le estan diciendo “me interesa
saber si ya te puedes casar, porque me gustas”, (Inf. trabajo de campo).

La instalacion de una tortilleria en el lugar fue celebrada por algunas mujeres
con la frase “la tortilla quita mucho tiempo, ahora ya podemos comprar’. La
respuesta de los hombres ha sido mas ambigua. Algunos dificiimente aceptarian
el cambio de tortilla de mano por la de maquina, pero a otros parece tenerlos sin
cuidado. Considero que estas reacciones también estan relacionadas con la
generacion y la actividad migratoria. Varios de ellos, de edades entre 40 y 50
anos, han tenido experiencias migratorias al salir a trabajar como albafriiles en
ciudades como México, D.F., Cancun.o dentro de la misma regidon como en la
zafra de carna. Elios —segun- dijeron muchas veces tienen que hacer su comida
en el lugar en donde trabajan y compran tortilla de maquina. Lo anterior puede
ser parte de lo que, segun testimonio de una sefiora ocurrié cuando ella tuvo que
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asistir al curso de capacitacion. La sefiora platicd a su esposo que queria asistir
al curso, pero no le daba tiempo de servirle su comida, él le contesté: “esta bien,
vete, me compro mi tortilla al fin que ya hay tortilleria y me sirvo mi comida”.

Sin duda, las situaciones anteriormente descritas son muestra de la cooperacién
directa de los hombres con las esposas en los quehaceres domésticos, de la
misma manera que ellas colaboran en el trabajo del campo y/o aportando dinero
para la compra de insumos agricolas.

3.4.4. El género y los organismos no gubernamentales.

En los anteriores apartados he descrito y discutido situaciones que son parte de
la realidad local a partir de las normas, comportamientos y valores locales, es
decir en donde no existe una intervencién directa de agentes externos. Aca me
interesa mostrar las respuestas que dan hombres y mujeres a las propuestas de
organizaciones externas en relacion a asuntos de género. Parte de estas
respuestas son ejemplo de cédmo se integran estos valores y comportamientos
locales con los valores que promueven instancias como los grupos y
asociaciones no gubernamentales de fomento de la artesania textil y el
desarrollo ruratl.

Primero quiero sefalar que son unicamente tres los organismos de tales
caracteristicas que trabajan con las bordadoras del lugar. Creo necesario aclarar
que me fue posible trabajar con dos organizaciones pero no fue caso de una
tercera, la Asociacion para el Desarrollo de los Altos de Chiapas, (APADEACH).
A pesar de haber tenido aceptacion de parte de las asesoras quienes me
recomendaron con las sefioras para que aceptaran trabajar conmigo, no fue
posible. Esto se debié a que este grupo tiene como principio no trabajar con
entidades gubernamentales, pues son parte de los grupos de apoyo al
movimiento zapatista. Este grupo es conocido en el pueblo como los “catdlicos
catequistas” porque participan con la diécesis de San Cristébal.

Con respecto a este grupo de artesanas debo decir que fue uno de los casos
que me enconiré en los cuales fueron hombres los que conversaron conmigo
acerca de la produccién textil. El otro fue el caso de Martin narrado en el
apartado anterior. A pesar de que las artesanas se mostraron amables y con
cierto interés en ayudarme, ellas siempre recurrieron al argumento: “nosotras no
podemos decidir, lo tienen que decir si 0 no son los sefiores del Comité”. Hablé
con los sefiores y no aceptaron porque les parecidé que mi trabajo era del
gobierno y “sabemos que El Sefior no quiere que recibamos dinero ni nada del
gobierno”. Una de las representantes de este grupo me comento: “aca se borda
porque la Virgen empezd a hacer bordado, la virgen borda, El Sefior manda”. Me
parecid interesante incluir esta parte del reducido intercambio que tuve con este
grupo porque después de haber tenido un constante intercambio en reuniones,
visitas, entrevistas con las demas bordadoras, me llamé mucho la atencién
encontrarme con un grupo de mujeres con el que sblo podia hablar si los
hombres lo permitian. También por las expresiones ligadas a la religién que usd
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Maria las cuales nos hablan de una fuerte creencia en los valores de la
ideologia patriarcal de la Iglesia catdlica.

De las dos ongs con las que trabaje, s6lo una tiene entre sus objetivos y
principios de intervencion comunitaria, promover la solidaridad y la creacion de
estructuras sociales mas justas. Esta es la Asociacion para el Desarrolio
Comunitario la cual ha tenido como parte de sus acciones en Aguacatenango,
hacer propuestas que aporten soluciones a los conflictos surgidos con los
esposos de las bordadoras a través de su trabajo en la asociacion. Actualmente
son dos sefioras que han representado a esta ong en el pueblo. Ambas son
intermediarias entre las demas bordadoras y la asociacién. En las siguientes
lineas describiré un caso en donde se muestra las formas en que la asociacion
ha intervenido en los conflictos de la pareja y la respuestas de ésta. Incluyo
también el caso de la representante actual de ADECO quien tuvo problemas con
su esposo alcohélico.

Mercedes: primero el trabajo.

Mercedes trabaja con la ADECO desde hace cuatro afios. Ella ha sido la
representante del “grupo estrella” del proyecto de artesanias de la asociacion,
ademas de ser una de las bordadoras de mas prestigio porque sus bordados son
de la mejor calidad. Ella trabaja ropa para exportacién. Borda manteles, colichas,
vestidos que son exportados a Francia y Estados Unidos. Ella platica que
cuando empez6 a trabajar en la organizacion tuvo problemas con su esposo. El
trabajaba en México y venia cada tiempo. “Cuando la gente empezé con la
‘envidia” y a hacer sus habladas de chismes pusieron una carta pegada en la
calle en donde hablaban que “yo era una loca, que soy muy sexi y siempre
andaba de aca de alla . “Al principio mi marido una vez que vino de México, me
dijo que dejara yo el trabajo. El me dijo: “que prefieres el trabajo o a mi”
entonces yo le dije: “ prefiero mi trabajo, si te quieres ir pues vete yo me quedo
sola y al fin que yo siempre me he mantenido y a mis hijos” .

Mercedes comentd esta situacion con el grupo de la ADECO. Los asesores
instrumentaron talleres con los hombres y mujeres para discutir las
problematicas de las mujeres en relacion a su trabajo y el comportamiento de los
maridos. De esta manera, los conflictos de la pareja fueron ventilados en las
reuniones de la asociacion. Esta al final, ofrecié dar un empleo también al marido
para acabar con los conflictos y evitar que Mercedes se separara de su esposo.
Actualmente él lleva 3 afos trabajando en la misma asociacidon que su esposa.
Ella esta satisfecha porque su marido no solo consigui6é un buen trabajo en San
Cristébal sino que dej6é de causarle problemas en su trabajo. Mercedes cuenta
que ahora €l ya conoce como es este trabajo y ya se dio cuenta de que no es
verdad todo lo que dicen, “él esta en San Cristobal de lunes a viernes y viene el
fin de semana, pero luego hasta el el sabado me dice “vamos a comprar’ le
gusta salir también” acaba diciendo muy satisfecha.
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Emiliana: el poder de convencimiento.

Cuando llegamos a la casa de Emiliana, joven representante de la ADECO en su
pueblo, la encontramos rodeada de varios rimeros de ropa bordada, muy
atareada colocando las etiquetas con los precios. Su marido, estaba muy
concentrado en el arreglo de la maquina de coser de su esposa. El sefior
trabaja en Tuxtla pero ese dia habia llegado a visitarla. Emiliana, por esos dias,
se disponia a viajar a la ciudad de México para una exposicion y venta de ropa.
Ella estaba muy preocupada porque no queria dejar a su pequefia hija que
estaba enferma. Su hermano le insisti6 que viajara porque “ella es la que
conoce, la que sabe el manejo de la organizacion”. Al fin ella se convencio y
pidi6 a su hermana que cuidara de la pequena.

Emiliana ha tenido problemas con su marido porque éste empezé a tomar
alcohol y portarse de manera grosera. Platica que el hermano de su esposo
siempre lo buscaba para que fueran a “tomar trago”. Ella se cansdé de esta
situacion y le dijo que si no dejaba el trago ya no viviria con él. Entonces él
decidié ingresar al grupo de Alcohdlicos An6nimos porque no queria que se
separaran. Ahora el marido de Emiliana colabora mas con ella. Cuando llega los
fines de semana, cuida a su hija, salen a pasear a Teopisca. Emiliana ahora,
dice estar muy orgullosa de su trabajo, mas contenta con su marido. Lo Unico
que no le gusta son los pleitos y envidias con las mujeres que trabajan como
ella.

A lo largo de este documento he sostenido que las bordadoras de
Aguacatenango a través de su trabajo textilero han construido un espacio de
cambio, el cual ha contribuido no a reproducir modelos patriarcales sino a
reforzar y crear identidades de género que se alejan de la subordinacién
femenina. He sefialado también que es un espacio de cambio en el que las
mujeres no so6lo han instrumentado estrategias que les favorecen a través de las
nuevas relaciones y sitios de participaciébn sino también a partir de
comportamientos habituales de su cultura de género. Las descripciones y
analisis de los diferentes casos de mujeres y hombres en donde manifiestan
comportamientos, ideas y normas habituales de su vida cotidiana han mostrado
que las mujeres tienen un ejercicio del poder en diferentes ambitos espaciales y
en distintos niveles.

De esta manera, he podido comprobar como este proceso de trabajo genera una
especifica identidad laboral en las personas que en él participan, identidad que
se manifiesta en su realidad social a través de unos rasgos culturales que se
establecen a partir del desarrollo directo de la actividad. En este caso de la
produccion de textiles por las tseltales de Aguacatenango, tales como su argot
laboral, los saberes especificos, las destrezas, la forma de interpretar parte de
su mundo. Hablo de una identidad determinada por la funcién del trabajo como
generador de un coédigo cultural concreto, construido cuando la existencia de
“una tradicién de trabajo local”’ crea una especializacion técnica de los individuos
que influye en su socializacién dotandolos de conocimientos, destrezas vy
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practicas productivas que modelan, a nivel cognitivo, comportamientos, actitudes
y valores que se extienden mas alla de la actividad laboral misma, impregnando
la cotidianidad social y generando en ellos una identidad laboral que explica
ciertas caracteristicas de la sociedad local. Parte de estos elementos de la
identidad laboral de las bordadoras se transfieren al resto de la colectividad,
constituyendo uno de los aspectos mas importantes de su identidad y su
identificacion local.

El entorno cotidiano de las familias muestra el desenvolvimiento de las
bordadoras en sus diversas actividades. Los lugares publicos del pueblo se
llenan de la presencia femenina y las actitudes y comportamientos de los
hombres muestran la importancia que ha cobrado el actual trabajo de textiles. El
trabajo de bordado, mas alla de su importancia econémica, adquiere una
naturaleza representativa para toda la poblacion de Aguacatenango porque se
identifican con esta actividad hasta los que no se involucran directamente con
esta artesania.

Existe ahora una autoridad femenina informal al lado de una autoridad formal
masculina. Las mujeres tienen libertad y capacidad de decisiéon no sélo entre su
familia sino dentro de la comunidad. La importancia y autoridad de las mujeres
se expresa también en forma simbdlica y concreta en los rituales religiosos en
donde ella tiene un papel igual al del hombre y puede asumir cargos religiosos
como el de “principal” y “martoma”. Esta cultura religiosa de género es parte de
los elementos de una cultura mesoamericana que da igual importancia a lo
femenino que a lo masculino y ha contribuido a reforzar comportamientos e
ideas de género que llevan hacia relaciones mas equitativas entre la pareja y se
alejan de la subordinacion femenina.

Existe una divisién del trabajo entre hombres y mujeres pero es una division
flexible de tal manera que es posible hablar de una complementariedad de
papeles laborales que supone una mayor equidad en la responsabilidad y cargas
de trabajo que implica para la pareja el mantenimiento de su familia. En estas
familias, ambos, mujeres y hombres son reconocidos como proveedores y su
trabajo es valorado de igual manera. El trabajo del textil ha significado también
diversos cambios en la organizacion familiar y actualmente las mujeres
participan menos en la produccion agricola al tiempo que los hombres empiezan
a colaborar con ellas en la costura. Esto tampoco ha significado que el hombre
haya empezado a tener control sobre este trabajo. Considero que la informacién
empirica contenida en este capitulo muestra que las mujeres y hombres de la
familia, lejos de tener divergencias de intereses y necesidades entre los trabajos
de cada uno, realizan esfuerzos y acuerdos colaborativos en especie y en dinero
para lograr el ingreso basico de la unidad domestica.

La dedicacion de los textiles de las mujeres ha significado una mayor autonomia
y control personal de sus vidas, al mismo tiempo ha ampliado sus relaciones y
redes sociales. En la comunidad, la definicion del ser y deber ser de las mujeres
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Capitulo 4. Las redes sociales de las artesanas: entrecruces de
cooperacion, conflicto y poder.

“Pues mire usted, aca lo malo es que a las mujeres les falta que se unan mas,
porque si no se unen no van a vender bien”
(Don José Maria, autoridad del pueblo)

En el apartado sobre la organizacién del trabajo de textiles me referi a una forma
de asociacion primaria de las bordadoras para lograr los fines de una
determinada produccion y comercializacién. Describi esta organizacién del
trabajo a través de los ejemplos sobre distintos casos de bordadoras que
recurren a diversas estrategias. Sefialé también que las bordadoras han activado
sus redes sociales a través de los lazos de parentesco consanguineo y ritual y
amistad. Tambien conclui que el espacio-puente ha sido un espacio que ha
resultado en una mayor autodeterminacion y poder de decision de la mujer no
sOlo en el ambito hogarefio sino también dentro de la comunidad. Al mismo
tiempo, en la dimension de las relaciones intragénero, ha generado formas
nuevas de desigualdad entre las mismas mujeres y el ejercicio de poder y control
de unas sobre otras.

El espacio-puente es tratado aca como un conjunto de redes construidas por las
relaciones sociales entre las mujeres. La red se define como un campo social
formado por relaciones entre personas, (Barnes, 1954, citado por Lomnitz,
1994). En este caso, las redes estan formadas por relaciones que las mujeres
mantienen en la produccién y en el mercado de textiles. Las redes son las
microestructuras de la organizacion social que mantiene y recrea este espacio y
trataré de analizarlas a través de las practicas de asociacion e intercambio que
las principales protagonistas de este trabajo -las aguacatenangueras- despliegan
cotidianamente.

En los siguientes parrafos trataré de explicar la dinamica y la naturaleza de las
distintas redes conformadas a partir de las variadas estrategias de las
bordadoras. Se trata de analizar sus caracteristicas y los elementos sociales,
culturales y econdmicos que las refuerzan o las debilitan. Al mismo tiempo,
quiero demostrar el ejercicio de poder entre las mujeres y los mecanismos a los
que recurren para lograr el control de unas sobre las otras. He considerado util
retomar la propuesta de Wolf sobre las diferentes categorias de relaciones y de
organizacion que se establecen en las asociaciones de personas y grupos
sociales para el analisis de las distintas relaciones que construyen las artesanas
de Aguacatenango en su actividad de confeccidon de ropa. Como parte de la
metodologia de mi investigacion y que consideré util y adecuada para tratar el
tema de las agrupaciones, fragmentaciones y el ejercicio del poder entre mujeres
usaré la teoria de redes sociales. Esto me permite explicar las micro estructuras
que las mujeres involucradas en esta actividad han conformado a través de
multiples y variadas relaciones sociales. Al mismo tiempo, me apoya en el
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analisis de las intersecciones que se presentan entre los distintos tipos de
similitudes y diferencias que existen en el grupo de bordadoras tseltales. He
retomado la propuesta de Lomnitz sobre redes sociales, el tipo de intercambios
que las constituyen y caracteristicas generales. Igualmente me parecio
adecuado seguir algunos lineamientos sefialados por Sluzki (1998) sobre las
redes sociales personales.

4.1. Las bordadoras: juego de identidades y relaciones de poder.

Ya en la discusion del primer capitulo me referi a la problematica teérica y el
concepto de mujer como un concepto inadecuado en vista de las diferencias de
los significados del ser mujer segun las variaciones histoéricas y culturales. Otro
tema también comentado se refiere a la idea de que el desarrollo del capitalismo
ha ejercido una notable influencia en las situaciones de mujeres. Casos como el
del pueblo de Aguacatenango son distintos de los lugares en donde se han
registrado procesos de produccidn de artesanias, en los cuales los artesanos se
convierten en mano de obra de los intermediarios comerciantes que a la vuelta
se convierten en pequefios industriales de capital manufacturero. Son distintos
porque en el presente caso son las mismas bordadoras que se convierten en las
capitalistas que empelan mano de obra en sus poblados. Es un capitalismo
particular que recurre a modos informales de produccidén y que forma parte del
llamado sector informal de la economia. Este se caracteriza por una economia
de pequefa escala, mano de obra familiar, sin seguridad en el empleo, niveles
minimos de ingreso, marginado del sistema de produccién industrial dominante y
del Estado, (Lomnitz, 1994). La producciéon informal de las bordadoras no
cumple plenamente las anteriores caracteristicas pues precisamente por tratarse
de una artesania no es una produccion marginada por el Estado, sino todo lo
contrario, como ya lo he mencionado en otros capitulos.

Los sectores de economia informal tales como los integrados por poblaciones
que se dedican a la artesania o pequefos productores de textiles han sido
frecuentemente calificados como parte de modos de producciéon no capitalistas.
Es una forma de los productores rurales de responder a politicas de no
incentivos a la agricultura. Como familias que poseen una cultura laboral como
productoras independientes despliegan una diversidad de actividades ligadas a
estos sectores informales. En todo caso, se trata de una caracteristica
estructural de los llamados paises en desarrollo, en los cuales coexisten estos
sectores con el sector de caracteristicas tipicamente capitalista, (Roubaud,

1995).

Mi interés en abordar los planteamientos anteriores reside en que, si bien me
estoy refiriendo a un capitalismo de la pobreza, quiero destacar no sélo el capital
sino sobre todo la pobreza. Esta denominacién que pareceria absurda y
contradictoria toma sentido cuando se estudian relaciones sociales en un pueblo
como Aguacatenango. Pueblo de familias agricultoras identificado primero por la
gente como uno de los pueblos con mayor pobreza de la region y “muy
tradicional”’. La poblacion tiene fama de acostumbrar amarrar y quemar a la
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gente. En una ocasién un muchacho llegé de visita al pueblo, al ir caminando
tropezé y se rompid la pierna. Lo llevaron a la agencia municipal para que
hablara por radio a sus familiares para que fueran a recogerlo. Mientras él
hablaba, algunas mujeres escuchaban y de pronto se echaron a reir. EI motivo
de estas risas y rumores era que la familia del joven en lugar de protegerlo le
contesté con reganos: “no vamos a ir a verte, ahi que te quemen, te van a
quemar en el pueblo”. Las bordadoras enojadas, comentaron: “;por qué dicen
eso? Ni que no fuéramos gentes”. Esto, por supuesto, actualmente no sucede
pero si es un pueblo como la mayoria de los pueblos de la regién, con multiples
conflictos, tensiones, violencia y rivalidades de las cuales las mujeres también
son protagonistas. Es ahora el “pueblo de bordadoras”, en donde una gran
mayoria vive en condiciones de suma pobreza en medio de conflictos por la
religion, por tierras y demas recursos obtenidos a través de los programas del
gobierno. El curso de capacitacion promovido por el gobierno estatal, que en el
siguiente apartado describo, fue una valiosa oportunidad para observar de cerca
las manifestaciones de poder, exclusién social, conflictos y rivalidades que se
dan entre las mujeres.

En el presente apartado voy a demostrar como, a la vez que esta participacion
creé un espacio material y simboélico que ha reforzado identidades femeninas
fuertes e independientes, ha creado al mismo tiempo una diferenciacién social
entre familias y entre mujeres. En este sentido, esta realidad de las bordadoras
de Aguacatenango muestra las paradojas que se presentan en las
transformaciones sociales. Las mujeres crean espacios que resultan en una
mayor igualdad social en las relaciones de género a la vez que crean nuevas
desigualdades entre ellas mismas. No es mi intencion aca tratar el problema de
las clases sociales. Creo que este tema rebasa los objetivos de mi trabajo, pero
si me interesa destacar el hecho de que la pertenencia de las mujeres a uno u
otro grupo familiar con distintos niveles socioeconémicos y grados de prestigio y
poder dentro de una comunidad, repercute en el ambito especifico de la unidad
femenina en torno a intereses particulares ¢en esta realidad es posible pensar
en intereses comunes de mujeres? ;en que aspectos de la vida cotidiana
pueden darse estos intereses comunes? ;en que momentos y por qué esta
posible cohesidén para fines comunes se rompe? En los posteriores apartados
trato de responder a estas preguntas.

Un dia de junio, mes que hubo mucho movimiento en el pueblo porque las
bordadoras se organizaron de la manera en que ellas llaman: “juntar su gente”
para ser parte de un curso que despues de meses de espera al fin se hizo
realidad, llegué a la plaza central del pueblo, lugar que circunda a una iglesia del
siglo XVII, unico monumento historico en Aguacatenango. El lugar permanecia
ocupado por varios grupos de bordadoras. La escuela primaria mas grande del
lugar esta construida al lado de la plaza de manera que su corredor forma parte
de la plaza misma. En este corredor decenas de mujeres discutian con un
funcionario de gobierno tratando de negociar la disminucién de tramites para el
curso de capacitacion. En la otra mitad de la plaza estaba el bullicio de otras
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decenas de mujeres. Muchas de ellas, entre blusas mojadas escurriendo agua y
con olor a cloro, con sus nifios tras la espalda envueltos en el rebozo,
sudorosas, agitaban las manos mostrando sus blusas a la familia de
compradores chamulas. La compradora principal era la madre de dos jovenes,
mujer y hombre, quienes, mientras su madre permanecia instalada arriba de una
jardinera rodeada de mujeres y blusas, revisaban la calidad de las prendas. La
mujer, vestida con su traje tradicional y su celular al cinto, decidia a quienes
comprar y les pagaba, calculando las cantidades con su reloj-calculadora. Con
gran agilidad para moverse entre mujeres, las cuentas, el dinero y las blusas, iba
rechazando también la ropa que estaba sucia: “ba chu’kaltel” (ve a lavarla),
entonces la joven mujer sale corriendo a su casa a lavar la blusa. Los jovenes
chamulas, al tiempo, revisaban si las blusas estaban muy cortas o tenian algin
defecto, para aprovechar esto y tratar de pagar mas barato. Comerciantes de
tradicion, los chamulas al localizarme e identificarme como visitante,
inmediatamente me ofrecieron la blusa comprada a setenta y cinco pesos a la
bordadora en ciento cincuenta. Observé que la mayoria de las vendedoras eran
mujeres muy jévenes o muy mayores.

Mientras el funcionario y las maestras del curso decidieron hacer un descanso y
las bordadoras se dispersaron, llegdé otro grupo de mujeres a cuya cabeza iba
Adelina, la enfermera de la clinica. Ella empezé a dialogar con el licenciado con
tono de reclamo: “vengo con las mujeres que también quieren estar en el curso,
ellas hicieron solicitud desde hace cinco afnos y no sé por qué no les han dado”;
el funcionario explico detalladamente todos los requisitos y tramites que eran
necesarios para estar en el curso, ella insistio, “si ya tenemos todo, yo tengo el
control de lo que se debe hacer, quiénes son, todo”; mientras las mujeres de
este grupo observaban silenciosas y expectantes a la respuesta del funcionario.
Finalmente, todo qued6 en que ellas realizarian los tramites que faltaban y
Adelina gestionaria el curso con el apoyo del funcionario. Este incidente
marcaria el inicio de una serie de conflictos y acontecimientos en el pueblo que
terminarian con la expulsion de la enfermera del poblado.

Mientras esto ocurria, el receso termind y las alumnas regresaron a su reunion.
El funcionario se retir6 y esto relajé la situacion. Las mujeres continuaron
trabajando sus textiles y platicando. Como ésta fue una de las primeras
reuniones, ellas auin no contaban con el material que emplearian para aprender
las nuevas técnicas de costura por lo que aprovecharon para seguir trabajando
en sus propias costuras. Desde su lugar, miraban con recelo a las vendedoras
de blusas. Nadie de ellas fue por sus prendas para vender a las chamulas. Era
notorio que las mujeres pertenecian a familias de distinto nivel socioeconémico y
que las primeras evan consideradas en el pueblo como las bordadoras de mas
prestigio. Era la élite de bordadoras y las bordadoras marginadas. Las primeras
veian a las otras con cierto desdén y enojo. Empezaron a hacer comentarios:
‘esas blusas son de las “comerciales, no hacen completo el bordado, sélo le
ponen 3 flores y asi lo venden” . Dofa Berta, una de las representantes del
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grupo, enojada, decia: “estas mujeres que hacen todo mal el trabajo, les venden
a los chamulas y les pagan muy barato, por eso el precio no sube”.

Las compradoras chamulas llegan por lo menos cada 15 dias a comprar
principalmente la produccién de este tipo de bordadoras. Dentro del pueblo son
llamadas “mujeres que no saben bordar bien” y que generalmente, son las que
he clasificado como artesanas. Ellas no trabajan para otras mujeres ni de San
Cristébal ni de Aguacatenango. Muchas de ellas pertenecen a familias que
tienen conflictos religiosos y/o politicos con las familias mas ricas. Al vender su
produccion de esta manera, ellas ganan mas que el dinero que les urge para el
dia, ganan el orgullo de no trabajar para nadie del pueblo y de enfrentarse a las
aguacatenangueras mas poderosas como dofia Berta. Tras la venta de blusas
se revela también la pertenencia a tal o cual partido, la resistencia de las jovenes
nueras al negarse a vivir con su suegra y hacer blusas “por su cuenta”.

La tension entre las chamulas y las bordadoras se vive cotidianamente en el
pueblo. Las comerciantes de Santo Domingo llegan con la seguridad de que
saldran con lo que buscan: sus cargamentos de mercancia, bien lavada y muy
barata. A su paso, la gente las mira con recelo y enojo. Pero saben que hay
otras que las esperan corriendo y apurandose a lavar sus blusas para
entregarlas al precio que quieren. No les importan las habladurias de otras
mujeres que les llaman mentirosas y groseras. Las chamulas han corrido a
golpes incluso, a algunas bordadoras que han llegado a vender a Santo
Domingo, para después ellas mismas ir a comprar a la plaza de Aguacatenango.

El encuentro en este espacio de varios grupos de bordadoras mostré las
diferencias que existen entre ellas en cuanto a los significados vy
comportamientos relativos a la produccion de blusas. El “vender blusas a las
chamulas” significa que las vendedoras no saben bordar bien, sélo saben hacer
blusas de mala calidad, pero sobre todo es un simbolo de la diferencia social con
las bordadoras de prestigio. Vender a las chamulas es igual a “siempre tener
necesidad”. Cuando alguna bordadora que confecciona prendas de mayor
calidad se acerca a vender a las chamulas siempre justifica esta acciéon con
aclaraciones como la siguiente: “es que necesito mi dinero porque mi comadre
me dijo que se va de viaje y le voy a encargar unas cosas, me urge, por eso
vengo a vender aca’.

La plaza fue el espacio fisico en el cual las mujeres permaneciendo todas alli,
mostraron al mismo tiempo sus limites o fronteras sociales. Las chamulas y las
tseltales, las tseltales entre ellas mismas. La feminizacién de un lugar publico de
Aguacatenango dej6 ver las fisuras étnicas, interétnicas e intragénero. La
presencia fisica de todas en el mismo espacio puso en evidencia Ios
comportamientos que expresan relaciones de poder y como éstas establecen
quién es de un lugar y quién queda excluido, tal y como vimos con las mujeres
que fueron excluidas del curso de capacitacion.
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El centro del pueblo fue ese dia el escenario en donde tsotsiles chamulas,
tseltales, bordadoras, comerciantes, la élite y las marginadas, las incluidas y las
excluidas manifestaron las maneras en que ellas viven la diversidad como
mujeres de distintas pertenencias culturales y sociales. Las chamulas y las
bordadoras son mayas pero unas son tsotsiles y las otras tseltales. Ambos
grupos étnicos han vivido una historia y experiencias distintas a través de su
cultura y en este caso, su propia cultura laboral. Sus tiempos de vivir la
produccion de textiles, su comercializacién y la practica de agruparse en
cooperativas artesanales son quizas los puntos extremos que las distinguen en
en las formas de participar en el mercado de artesanias. Las chamulas fueron
las primeras artesanas que iniciaron ta comercializacion de prendas de lana y su
produccion de textiles viene de siglos atras. La produccion de las tseltales de
Aguacatenango es apenas de medio siglo. Los comentarios de los asesores de
la Asociacion de Desarrollo Comunitario, una organizacion que trabaja con
artesanas de la region, acerca de las dificultades para formar los distintos grupos
de artesanas en la regién pueden ayudar a tener una idea aproximada acerca de
las distintas practicas que chamulas y tseltales desarrollan en la conformacion
de agrupaciones.

Los asesores relatan que el grupo de Aguacatenango fue el primero con el que
empezaron a trabajar. Las mujeres trabajaron juntas mientras terminaban de
pagar el crédito, luego se dividieron. “Esto no ha sucedido con las otras
artesanas. Las de Chamula son muy unidas, por ejemplo. Con todas hemos
tenido algunos problemas para su participacidn con nosotros. A veces no tienen
tiempo para venir o no pueden por sus maridos, pero en Aguacatenango no ha
pasado esto, alli los problemas los han creado ellas con sus conflictos”. Aunque
no tengo informacion de campo sobre las relaciones entre las artesanas
chamulas dado que no es el tema de mi investigacion, el hecho empirico antes
comentado revela que de todos los grupos, -formados todos por mujeres unidas
por lazos de parentesco- las de Aguacatenango, familiares también, han sido las
mas conflictivas y con mayores dificultades para trabajar unidas.

El relato precedente sobre este encuentro de grupos distintos de mujeres me
sirve de introduccidn para explicar las formas de asociacidén que ellas construyen
y el ejercicio del poder en estas relaciones. La realizacion de este curso de
capacitacidon me permitid observar todo un proceso de cooptacion, de acuerdos y
desacuerdos, de convivencia, de competencia y cooperacion. En las siguientes
lineas trataré el tema de las redes sociales como las estructuras construidas por
las bordadoras a través del trabajo de textiles y que intervienen en las varias
dimensiones de la vida cotidiana de esta sociedad rural indigena de los Altos de
Chiapas

4. 2. Redes sociales y bordadoras: enredando y desenredando hilos.

Eric Wolf (1980) ha definido que la organizacion corporativa de parentesco surge
cuando los grupos de familiares forman coaliciones para defender un patrimonio
e intereses. Se refiere también al cambio histdrico de las formas de organizacién
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de las sociedades tradicionales que pasan a ser modernas con la creaciéon de
unidades corporativas no agricolas como la maone y la commenda que fueron
organizaciones de parentesco para la artesania o el comercio, (1980:23). La
asociacién de mujeres unidas por lazos de parentesco para organizar la
produccién de textiles podria ser de este tipo de unidad corporativa no agricola,
(1980:22). Considero también que, en la produccion de artesania textil, se
presentan tres formas de relaciones que son las de parentesco, de amistad y de
patronazgo. Estas se presentan no de una forma separada sino siempre
entrecruzadas.

Las bordadoras, a partir del parentesco consanguineo y de afinidad organizan
una forma primaria de proceso de trabajo. En la medida en que logran ampliar su
produccién en base a sus relaciones con agentes externos dedicados al
comercio y promocion de artesanias, recurren a las amistades que generalmente
son sefioras que son sus vecinas y/o comadres. En este paso se forma lo que
Wolf califica como amistad instrumental que se caracteriza porque cada uno de
los componentes actia como eslabdn potencial con otras personas del exterior,
(Wolf, 1980:30). Esta relacion, que en principio podria haber tenido rasgos de
una amistad emocional —relacion entre un ego y un alter en la que cada una
satisface una necesidad emocional de la otra- pasa a ser un vinculo que
funciona a través de una serie de prestaciones de ayuda mutua. Las ventajas
economicas y sociales que la bordadora puede obtener a través de la
combinacion de sus relaciones locales con las externas, se convierten en los
elementos que ella puede manipular dentro de las redes de las que forma parte.
Asi, lo que inicialmente era una relacién de amistad instrumental puede pasar a
una relacion de patronazgo. Esta se define porque el intercambio de bienes y
servicios ya no es equivalente y por tanto establece una relacion asimétrica.

Las relaciones de reciprocidad son las que definen el grado de simetria o
asimetria de una red. La reciprocidad esta basada en formas de intercambio de
bienes y servicios que no estan regidas por la economia de mercado sino por
grados de afectividad, parentesco, normas de responsabilidad social e intereses
comunes para el logro de un fin comun de los agentes que intervienen en este
tipo de intercambio. Segun Polanyi existen tres tipos de intercambio: 1) la
reciprocidad, que es un intercambio paritario de bienes y servicios como parte
integral de una relacién social duradera; 2) la redistribucion, en la cual los bienes
y servicios se concentran primero en un individuo o institucion, para después
distribuirse en la comunidad o sociedad; 3) de mercado en donde el intercambio
se basa en la oferta y la demanda, sin implicaciones sociales a largo plazo;
Polanyi, 1968, citado por Lomnitz, 1994).

La historia laboral de las bordadoras de Aguacatenango demuestra como en
sociedades rurales marginadas en donde existen formas de intercambio de
cooperacion, la interaccion entre estas formas y las derivadas de una actividad
inserta en la economia del mercado generan procesos que llamo “perversos”
porque deforman normas de colaboracion y provocan la decadencia de intereses
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comunes de la gente. La colectividad de bordadoras va perdiendo en forma
gradual los comportamientos de reciprocidad basados en intercambios de apoyo
mutuo. Si bien estudios recientes de las sociedades urbanas han constatado la
presencia de reciprocidad en las formas de intercambio en contextos de
marginalidad de sociedades industrializadas y en vias de industrializacién, (ibid),
en regiones como los Altos de Chiapas, las sociedades rurales indigenas como
la de Aguacatenango, paulatinamente han ido abandonando y/o transformando
estas practicas en interaccion con la economia de mercado. Esto por supuesto,
es en gran parte el factor que ha generado una creciente diferenciacion social en
los pueblos indigenas y en particular, como ya lo he comentado en otros
capitulos, entre las poblaciones que se dedican a la artesania. Estas formas
renovadas de intercambios sociales forman parte también de lo que llamo el
capitalismo de la pobreza.

Sobre las relaciones asimétricas, Lomnitz (1994) en su estudio sobre redes en
un barrio de la ciudad de México se refiere a tres tipos de patrones que se
conforman cuando entre las familias ocurren intercambios desiguales y Ia
recipocidad se altera o se destruye. El primer patron se da cuando hay una
redistribucién de los ingresos o bienes bajo la forma de alcohol, todos deben
cooperar igual para este intercambio de manera que nadie pueda ahorrar, es
decir, la red busca un equilibrio para seguir manteniendo la reciprocidad. El
segundo patrén consiste en la emergencia de la figura del cacique, quien basa
su influencia en conseguir empleos para los migrantes. Se pueden considerar-
dice la autora- como mediadores entre el campo y la ciudad. El tercer patron que
se produce es el proceso de urbanizacién de la familia nuclear al medio urbano.
Se da entonces un cambio en el nivel de vida a la par de cambios significativos
en el empleo del esposo orientados hacia una mayor especializacion y
estabilidad. La red deja de ser util a esta familia, se reduce la intensidad de los
intercambios hasta que se termina por cortar los lazos y la familia acaba por irse
a vivir a otro lugar, (1994:78). Considero que formas parecidas a estos tipos de
patrones se conforman en Aguacatenango al darse esos cambios de
reciprocidad a la desigualdad.

4. 2.1. Las redes de parentesco para la produccion textil.

En la descripcion realizada en parrafos anteriores sobre el curso de
capacitaciéon, me referia a la diversidad existente entre los grupos de mujeres
que se reunieron en la plaza del pueblo. En particular hice la distincién entre el
grupo del curso que ubiqué como la élite de bordadoras y los grupos de las
vendedoras de blusas y el representado por la enfermera como las marginadas.
A través de la historia de las bordadoras y la produccion de textiles en
conjuncién con la historia de los hombres y sus cargos en la agencia municipal
se ha formado un grupo de viejas familias que estan atadas y juntas por
compartir intereses, creencias, riqueza y filiaciones politicas. Los vinculos de
parentesco consanguineo y ritual pueden significar un conjunto de recursos para
los individuos y familias y en la medida en que esto suceda, las zonas de
parentesco, -circulos de parientes que se yuxtaponen parcialmente- la
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distribuciéon de alianzas parentales pueden ser un criterio para delimitar grupos
sociales segun sus relaciones sociales y nivel socioecondmico, (Lomnitz, 1994:
24) Pienso que en Aguacatenango, sucede este tipo de situaciones. Esto se
muestra de manera empirica en el caso de la capacitacion, como lo describiré en
las lineas que siguen.

Regresaré a la plaza para tratar de explicar como se presenta la situacion
anterior a través de las alianzas de las mujeres del curso. La plaza central divide
al pueblo en dos secciones en las cuales anteriormente existian los dos Unicos
barrios, uno al norte y el otro al sur de la iglesia. Las bordadoras que organizaron
el curso son pertenecientes a familias que residen en cada uno de los dos
barrios del centro. Son familias que ademas de tener a la cabeza una bordadora
de prestigio y con redes sociales consolidadas tienen a hombres y mujeres que
han estado relacionados con partidos y funcionarios de gobierno a través de sus
cargos en la agencia municipal y la participacion en programas de apoyo a la
artesania. Esto les ha servido para obtener diversos ventajas politicas vy
econdmicas. Las mujeres de estas familias gozan de una posicion de liderazgo
en los grupos de artesania y son expertas para asegurarse la cooperacion y el
control de la inconformidad de otras sefioras que pueden formar parte o no de
sus redes de produccion.

Estas bordadoras fueron las que activaron sus redes de parentesco y amistad y
aseguraron para ellas y sus familias la obtencién de los recursos donados por el
programa de gobierno que promovié la capacitacion. El curso genero
expectativas en todo el pueblo, pues el atractivo principal era la beca de mil
cuatrocientos pesos y material -telas e hilos- que recibirian las participantes.
Estos recursos para muchas bordadoras representa la oportunidad no séio de
ampliar su produccién sino también de cambiar su posicién en la produccion.
Con esa inversion minima, la bordadora puede pasar de ser artesana a ser
negociante de blusas o tener mayor capacidad de negociacién con la artesana
lider del grupo del que forma parte. Las bordadoras que llegaron representadas
por la enfermera a solicitar su ingreso son las que se dedican a trabajar por su
cuenta, a las que he clasificado como artesanas. Lo que sucedié entonces, fue
que en una demostracion de ejercicio de poder de ciertas sefioras, los recursos
fueron distribuidos entre las que menos los necesitaban.

Dado que este estudio trata de explicar fas relaciones entre mujeres y el ejercicio
de poder entre ellas he decidido estudiar estas relaciones sociales a partir de la
red personal de las bordadoras que he considerado representativas de una
estrategia determinada de produccion textilera. Me pareci6é adecuado partir de la
red social personal porque esto me facilita el analisis de! proceso en que las
lideres o representantes de los grupos de bordadoras van ampliando sus redes y
van modificando las relaciones entre las mujeres a partir de su proceso de
trabajo, en particular, el estudio de los mecanismos de poder que ellas utilizan
para ganar ventajas sociales.
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4.2.2. Las redes familiares

Las mujeres parten de una red familiar en donde se organizan relaciones de
colaboracién que se caracterizan por una mayor cooperacion y acuerdos entre la
pareja y la familia en general. En este sentido, desde el punto de vista de la
cooperacion en el trabajo, distribuciéon de ingresos y en las responsabilidades
que atafien a la reproduccion biolégica y social de la familia puede decirse que
las relaciones de género pueden definirse como parte de las relaciones de
reciprocidad dentro de la unidad domeéstica en las cuales el poder se negocia
continuamente.

La red familiar es considerada como aquella formada por una familia extensa en
donde existe un intercambio de conocimientos, bienes y servicios y se
comparten los recursos utilizados en las diferentes actividades organizadas por
los diferentes miembros. En la familia siempre han existido relaciones
asimétricas entre padres e hijos, suegros y nueras y yernos, abuelos y nietos,
por ejemplo. Estas relaciones se transforman segun las edades de los que se
relacionan. Por ejemplo, la asimetria que existe entre los padres y los hijos
disminuye en la medida en que los segundos se hacen mayores. También, de
acuerdo al concepto de poder que estoy utilizando, éste es renegociado de
manera intrageneracional e intergeneraciones de modo tal que un objetivo
comun de la red familiar que es el logro de la satisfaccion de necesidades
afectivas, emocionales, fisicas y materiales, se cumpla. Me parece que es
precisamente en la unidad doméstica de Aguacatenango en donde aun persiste
una fuerte solidaridad y cooperacion para el bien comun de un conjunto familiar
trigeneracional.

En la produccién del textil, la solidaridad entre las mujeres unidas por parentesco
se va difuminando, hasta convertirse en la paradoja de que al mismo tiempo que
ellas se unen para alcanzar un objetivo comun, al cumplirse y materializarse
este objetivo se genera un individualismo mayor. Por otro lado, una mujer puede
a través de ejercer su poder movilizar a varias redes familiares para lograr
propésitos politicos personales y de su red familiar.

La red social personal se define como la suma de todas las relaciones que una
persona percibe como significativas y las toma como diferenciadas de la masa
anénima de la sociedad. Esta red incluye a todos los individuos con los que
interactua la persona en cuestién. Estos individuos pueden estar colocados en
distintos circulos de cercania o lejania de la persona. Estos conjuntos de
individuos se pueden encontrar entre la familia y las amistades que son parte de
las relaciones mas intimas y que significan un contacto cotidianoc. Existe también
un conjunto que representa relaciones personales con menos compromiso que
pueden ser con personas conocidas y familiares mas lejanos. Por ultimo, las
personas pueden relacionarse ademas con otros individuos en sus circulos
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laborales, profesional, religioso, escolares, segun las actividades y espacios
sociales en que se movilicen, (Sluzki, 1998).

En el presente estudio, la red social personal se referird al conjunto de
relaciones que una bordadora lider de un grupo establece a partir de la
confeccidén de artesania textil y que van mas alla de las relaciones laborales. La
red social textilera menos compleja es aquella formada por la mujer
perteneciente a la primera o segunda generacién de la familia extensa y que
tiene la mayor jerarquia dentro de la unidad doméstica. Esta mujer organiza el
trabajo de la costura a través de las relaciones de colaboracion que existen
entre las familias. Lomnitz (1994) propone como criterio basico en la definicion
de este tipo de red social la proximidad al intercambio reciproco de bienes y
servicios.

Intercambios en la red familiar
En este tipo de redes, las mujeres realizan un intercambio de lo siguiente:

1) Servicios: trabajo en la costura, vender blusas, preparacion de alimentos,
lavado de ropa, cuidado de los nifios, limpieza de la casa, recoleccion de lefia,
acarreo de agua.

2) Bienes compartidos en comun: vivienda y todo el equipo de trabajo y
mobiliario, aparatos eléctricos

3) Informacion: relativa a la produccién y mercado de textiles y de trabajo, como
precios, disefos, demanda de productos y de trabajo; relativa a asuntos politicos
del poblado, del municipio, sobre programas de gobierno, clinica de salud y en
general conflictos y chismes del pueblo.

4) Préstamos: dinero, materiales de la costura, maquina de coser, ropa,

5) Instruccién laboral: conocimientos y todo lo relativo para el aprendizaje del
oficio de bordadora.

6) Apoyo emocional y moral: intercambios que significan actitudes emocionales
positivas, comprensioén, estimulo y apoyo.

7) Acceso a nuevos contactos: la apertura de nuevas relaciones con personas y
redes que pueden ser posibles clientes y/o oferta de trabajo;, promotores de
programas de gobierno y/o asesores de organismos no gubernamentales.

El tipo y la cantidad de intercambios esta en funcién de la cercania o lejania del
conjunto al que pertenezca la persona. La serie de intercambios enlistados se
realiza dentro del circulo mas cercano que es la red familiar. En la medida en
que aumenta la distancia entre |la bordadora y la otra persona la cantidad de
intercambios disminuye.



186

Con la actividad de la costura el intercambio de favores entre las mujeres se
intensificd. Existe dentro de la unidad una fuerte solidaridad entre las bordadoras
para ayudarse y cumplir con el objetivo comun de obtener una cierta cantidad de
produccion. Generalmente, las familias buscan fortalecer los lazos de parentesco
consanguineo y de afinidad con el parentesco ritual (Lomnitz, (ibid.) se refiere a
este tipo de parentesco como parentesco ficticio y lo define como un mecanismo
de refuerzo de las redes sociales, (ibid. 78).

El comadrazgo.

En Aguacatenango, a través de los rituales religiosos se hacen comadres y
compadres a las mismas hermanas, suegras, cufiadas, tias, por ejemplo. Estos
comadrazgos y compadrazgos se crean por el nombramiento de padrinos de los
hijos o por el acompafamiento y cooperaciéon en lo que llaman la “sacada de una
virgen o un santo” que consiste en trasladar a una imagen religiosa de la iglesia
para que permanezca un tiempo en una casa mientras se hacen los rezos.
Muchas veces también se nombran madrinas o padrinos a parejas que, aunque
no sean parientes, son gente de prestigio y/o de nivel socioecondmico ventajoso
y asi garantizar un buen apoyo para los hijos. Las redes familiares, organizadas
en un principio para la produccién artesanal, se amplian con las mujeres que son
comadres sin vinculos de parentesco y se refuerzan con las comadres de la
familia porque esto aumenta el grado de compromiso entre ellas.

Las relaciones de comadrazgo son diferentes segun el grado de proximidad y
afectividad que éstas tengan y de acuerdo a quién es la solicitante para crear
esta relacion. El primer tipo de comadrazgo que puede considerarse como un
“comadrazgo reciproco” es cuando el ser comadres constituye el lazo mas
efectivo para conservar relaciones de reciprocidad. Se puede ser hermana vy
tener relaciones de afectividad y ciertos intereses comunes pero la relacidén
nunca sera igual a ser hermanas y comadres. Se nombra comadre a la pariente
que, por lo menos, tenga el mismo nivel econdmico y/o social de la bordadora
lider. De esta manera, la red textilera se refuerza cualitativamente, porque si la
comadre no tiene la misma capacidad econdmica que la lider pero tiene prestigio
porque es buena bordadora y comerciante, a ésta ultima la favorece el
seleccionarla para comadre. En estos casos, la relacidn de amistad no pasa
automaticamente a ser una relacion de amistad instrumental, sino que considero
que existe un equilibrio entre lo emocional y lo instrumental. El tipo de
intercambios que se dan en esta relacidon puede ser los mismos que se dan entre
la red familiar, e incluso en algunos casos, puede haber mayor intercambio entre
la mujer lider y su comadre que entre la primera y sus familiares. Por ejemplo, en
el intercambio de apoyo emocional y moral. Muchas veces la lider tiene a una
mejor amiga entre sus comadres que entre sus hermanas y parientes. Con
mayor razén aun, si entre la familia se han generado conflictos por causas de
herencia o desacuerdos en asuntos cotidianos.
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Eestos casos de comadrazgo de intercambio reciproco sélo han sido posibles en
la etapa en que la lider inici6 sus contactos con las mujeres comerciantes
coletas y posteriormente, ante la creciente demanda de productos y trabajo se
vio obligada a ampliar su red familiar de textil. Quiero aclarar que no estoy
suponiendo que la relacién social de comadrazgo se convirtid en una relacién
construida solo a partir de las necesidades laborales de la lider, sino que esta
relacion cuando se inserta en un proceso de economia de mercado, adquiere
significados distintos y diferentes contenidos de intercambios. Los intercambios
de apoyo y las actitudes de solidaridad para quienes tienen una fuerte relacién
emocional sufren una especie de ocupacion por la actividad textilera.

Las mujeres que anteriormente sélo tenian un intercambio de préstamos de
dinero, de informacién sobre salud, por ejemplo, o de servicios como acarreo de
lefia, con el textil pasan a agregar contenidos ligados a la produccién y
comercializacién de textiles. En este caso, siempre existe una tensiéon entre las
dos mujeres en el sentido de conservar esta reciprocidad de tal manera que la
prestacion otorgada relativa al textil concedida por una no rebase a la prestacion
otorgada por la otra. Se trata de lograr asi que la una no se convierta en
competidora de la lider y que ésta no se convierta en patrona de la primera. En
caso contrario, surgiria un conflicto que podria llevar a la separacion vy
enemistad, porque las antiguas comadres, pasarian a ser competidoras en el
mercado de artesanias y trabajo y el antiguo intercambio de informacién tanto de
cuestiones intimas como de asuntos productivos, pasarian a ser utilizadas como
instrumento de poder contra la otra.

Ahora, ¢ cuales son los casos en que la relacion de comadres se puede convertir
en una relacion de patronazgo? Esta situacion se presenta a partir de que las
mujeres lideres tienen ya una red consolidada, mayores recursos y mas prestigio
dentro de la comunidad. Ya no son ellas las que seleccionan a personas para
ser comadres, sino otras mujeres las buscan para solicitarles que sean madrinas
de sus hijos. Estas mujeres generalmente son pertenecientes a la red de costura
de la solicitada para madrina y también puede ser alguna vecina y/o amistad que
tenga interés en aumentar los lazos emocionales e instrumentales con la otra.
De esta manera se establece una simbiosis en la que ambas partes salen
ganando, porque una adquiere prestigio, apoyos y mano de obra y la otra
garantiza una cierta seguridad para el futuro de sus hijos, gana un empleo mas
estable, puede establecer intercambios como préstamos de dinero, pero al
mismo tiempo, dado que de inicio es una relacién asimétrica, corre el riesgo de
permanecer atada y dependiente econdémicamente de la lider-patrona hasta
llegar a ser la parte subordinada en una relacién de patronazgo-comadrazgo. Es
una relacién de comadre-cliente y comadre-patrona.

Se considera un simbolo de prestigio el tener muchos ahijados y comadres ya
que el lazo de comadrazgo obliga no sé6lo a la madrina sino también a la otra
parte, ademas de que refleja el nivel de importancia social que ha adquirido la
bordadora. Algunas mujeres me comentaban: “si viera usted, como tengo
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ahijados, muy seguido me nombran madrina”. Con esto me estaban diciendo
también que ellas son personas importantes del pueblo. Con este tipo de vinculo
se establecen asi lazos mas efectivos de intercambio que en el caso del textil se
materializan en apoyos para el trabajo y venta de ropa. La mujer-cliente esta
dispuesta a dar trabajo para recibir en cambio apoyo para sus hijas, para ella y
mas favores que esta dispuesta a pagar con mas trabajo.

Como sefiala Wolf, (1980:34) en esta relacion ya no se intercambian bienes y
servicios equivalentes. En este caso, a traves del textil, los bienes que la cliente
dona son igual de tangibles que los que la patrona otorga: un trabajo por un
empleo. Pero en este intercambio los calculos para el pago del trabajo son
hechos en especie mas que en dinero. La comadre-cliente puede recibir una
cierta cantidad de pago en dinero y maiz u otro tipo de objetos necesarios para
la vivienda que la patrona compra. Si la comadre-cliente ademas de trabajar
para su comadre-patrona puede hacer blusas “por su cuenta” gracias a algun
tipo de ahorro forzado o por dinero recibido de alguno de sus hijos que trabaja
fuera, la comadre-cliente tiene que dar a la otra sus blusas para que “haga el
favor de venderlas” dado que ésta ultima es la que tiene relaciones con los
agentes que intervienen en la comercializacién de artesania textil. Por este favor,
la cliente debe pagar una comision a su patrona. De esta manera, la mujer que,
en un primer momento era sélo lider pasa a ser patrona y como ella es la que
recibe los pagos en dinero puede ahorrar, invertir e incluso acumular aunque sea
en minima escala si lo comparamos con la escala econémica de una empresa
capitalista industrial o de una empresa comercial urbana.

Ademas del intercambio anteriormente descrito también se otorgan dones como
demostraciones de estima y lealtad e informacién sobre confabulaciones vy
maniobras de las bordadoras competidoras de la comadre-patrona. Con las
relaciones de comadrazgo agregadas a la red familiar se forma el segundo tipo
de red que se origind en el espacio textilero y que aca denomino la red de
parentesco, porque generalmente se compone con parientes consanguineas y
rituales. Esta primera forma se va ampliando a través de la agregacion de
mujeres que a través de la vecindad se convierten en amistades y luego en
comadres. Es muy comun la amistad entre las vecinas. Aunque muchas veces
también se trata de una amistad mas instrumental que emocional.

A continuacion describiré y analizare las redes que participaron en el curso asi
como los diferentes momentos que se presentaron en el transcurso de éste y
que muestran los acuerdos y cooperacién asi como los desacuerdos y conflictos
que estas dos redes tuvieron durante la permanencia de este evento. También
describiré y analizaré los diferentes intercambios en las distintas redes y las
formas en que se transforman las relaciones diadicas de reciprocidad en
relaciones desiguales.
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4.3.El curso de capacitacion: “sélo las escogidas”.

Regresaré a la plaza para tratar de explicar cédmo se presenta la situacion
anterior a traveés de las alianzas que las bordadoras hicieron, para lograr
acuerdos que las favorecieran frente a la normatividad y reglas especificas que
debia imponer el promotor gubernamental. Las bordadoras que organizaron el
curso son pertenecientes a la familias de mas poder econémico y politico del
pueblo. Estas sefioras fueron las que activaron sus redes de parentesco vy
amistad y aseguraron para ellas y sus familias la obtencién de los recursos
donados por el programa de gobierno que promovi6 la capacitacién.

El curso gener6 expectativas en todo el pueblo, pues el atractivo principal era la
beca de mil cuatrocientos pesos y material -telas e hilos- que recibirian las
participantes. Estos recursos para muchas bordadoras representan la
oportunidad no sélo de ampliar su produccion, sino también de cambiar de
posicion en ella. Con esa inversion minima, la bordadora puede pasar de ser
artesana a ser negociante de blusas o tener mayor capacidad de negociacion
con la artesana lider del grupo del que forma parte. Las bordadoras que llegaron
a solicitar su ingreso son las que se dedican a trabajar por su cuenta, a las que
he clasificado como artesanas. Lo que sucedié entonces, fue que en una
demostracion de ejercicio de poder de ciertas sefioras, los recursos fueron
distribuidos sélo entre “las escogidas” -como dicen otras mujeres- y la gran parte
de recursos pasaron a manos de las que, quizas, los necesitaban menos.

Red A, dona Estela

En este curso participaron dos redes. Son edes que difieren en el tiempo que
tienen de estar formadas y en la experiencia y prestigio de la lider que las
representa. La primera, que denominaré red A, es una red formada hace
aproximadamente 5 afios. Dofa Estela la lider, es una mujer de 50 afios que ha
trabajado a través de la red que inicialmente era sélo red familiar y poco a poco
se fue ampliando con comadres y amistades. Este grupo aumenté de miembros
cuando hace 4 afos, platica dofa Estela, “llegd el xinlane —mestizo- y nos
juntamos, yo junté a la gente y sé espafiol, no mucho pero algo sé y como
muchas no muy entienden, yo les digo lo que dice el xinlane . Mi esposo también
me ayuda, como él ha trabajado en la ciudad sabe bien el espafiol”. Dofia Estela
conoci6 a los promotores del curso a través de su marido que en ese tiempo era
regidor en la agencia municipal. Cuando le avisaron que ya se iba a realizar la
capacitacién, ella pas6 a ser la promotora local y el primer paso que tenia que
dar era “juntar su gente” para que se anotaran en “la lista.”. La lista es la relacion
de nombres y firmas y/o huellas digitales que la representante del grupo debe
tener siempre al dia y es el documento que debe guardar celosamente porque
es el mas importante. La lista es el simbolo e instrumento de poder de la
representante, quien facilmente puede agregar y quitar a quien quiera.

De acuerdo a la definicion de poder que estoy empleando, en este caso, la lider
de la red, no tiene un poder a priori, sino que a traves de la practica, ella puede
definir lo que mantiene unidas a ella y las mujeres de la red, (Latour, 1986: 273).
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Como lo afirma Villarreal, “el actor impone su definicion de la situacién sobre los
otros actores involucrados en un evento dado, definiendo la naturaleza de los
problemas de éstos y sugiriendo que sélo pueden resolverse si los actores
negocian un itinerario especifico, un punto de pasaje obligatorio”, (Villarreal,
1996:65). Lo anterior revela un momento de lo que Latour llama el primer
momento de la traslacion. El modelo de traslacién del poder explica los métodos
por medio de los cuales los actores trasladan los fenbmenos a recursos y los
recursos a redes de control, de alianzas, de coalicién, de antagonismo, intereses
y estructura”. Este momento da cuenta del establecimiento de un punto de
pasaje obligatorio mediante el cual unos actores buscan hacerse indispensables
a otros a través de presentar una equivalencia entre problemas y requiriendo a
quienes deseen resolver uno de éstos, de tal manera que acepten la soluciéon
propuesta por el otro, (Villarreal, 1996: 64-65).

La red de dofia Estela esta formada por 14 mujeres. De este total, 43% son sus
parientes consanguineos, 43% son parientes rituales y 14% esta formado por
vecinas. Se trata de una red cuya composicion es reducida y dependiente sobre
todo de la familia. Esto nos dice que es una red de vinculos densos, es decir, la
red esta formada en gran parte por miembros que tienen conexiones entre si,
pues se trata de parientes cercanos: madre e hijas, tia, sobrinas, nueras vy
cufiadas. Los vinculos densos significan relaciones de alta intensidad,
compromiso, durabilidad y una historia compartida. De ahi, que este tipo de red
sea una fuente de seguridad tanto para la representante o lider como para la
unidad doméstica y familiares cercanos. Con las relaciones de comadrazgo
agregadas a la red familiar se forma el primer tipo de red que se origind en el
espacio textilero. Esta primera forma se va ampliando a través de la agregacién
de mujeres que a través de la vecindad se convierten en amistades, (ver figura
A).

Para dofia Estela no fue dificil agrupar a las mujeres para el curso. Muchas
mujeres del pueblo facilmente podrian arreglarse para dar unas horas al dia y
obtener la cantidad de dinero ofrecida como beca. Lo dificil fue no aceptar a
algunas conocidas que se acercaron para solicitar su ingreso, pero dado que
una de las reglas era un limite de 15 mujeres, tuvo que seleccionar a las mas
cercanas a ella. A través de la respuesta positiva del grupo de mujeres a su
propuesta del curso, dofia Estela logro que ellas ingresaran. Las mujeres al tener
informacién sobre el curso, organizaron todo a través de acuerdos tomados en
varias reuniones. Hicieron cooperaciones para diversos tramites. Buscaron
mobiliario y sitios adecuados para las clases, mientras dofa Estela se encargaba
de realizar los ultimos tramites recolectando actas de nacimiento, fotos vy
credenciales de todas las participantes. Asi, esta bordadora lider, a través de
ofrecer el ingreso al curso, su esfuerzo para la gestidbn y su experiencia para
tratar a gente del gobierno con el apoyo de su marido, logra mantener a las
mujeres e ir consolidando su red con las relaciones externas establecidas a
través de este programa de apoyo gubernamental. ‘
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Red B, Socorro, cooperacion y conflicto con la suegra.

El segundo grupo del curso estuvo representado por Socorro, una joven mujer
casada con un hijo de dofia Berta, una sefiora perteneciente a la elite de
bordadoras. Ella es una de las dos mujeres que elaboran las piezas de mayor
calidad. Tal y como ya mencioné en uno de los anteriores apartados, esta mujer
es parte del reducido grupo de aguacatenangueras que establecieron relaciones
de clientelismo con el gobierno a traves de los programas de apoyo a la
artesania. Su historia laboral esta construida por tres momentos: organizacién
familiar para la costura; después pasar a la gestion y organizacién de grupos
para proyectos de financiamiento y apoyo a la produccién y comercializacién; por
ultimo organizacion de los grupos para apoyos a partidos politicos en las
elecciones y campanas.

Dofa Berta tiene cuatro nueras. Socorro es la nuera que pertenece a una de las
familias de mayor poder en el pueblo porque son poseedores de varios terrenos
y el padre ha establecido relaciones con politicos y funcionarios del Partido
Revolucionario Institucional, que siempre ha sido el partido dominante en el
pueblo. Aunque actuaimente esta influencia ha disminuido porque el Partido de
la Revolucién Democratica ha ganado espacios, sigue siendo aun la dominante.
Socorro logré colocarse como organizadora y representante del curso a través
de la influencia de su padre con las autoridades del pueblo y con la ayuda
soterrada de la enfermera de la clinica, quién siempre esta en contacto con los
funcionarios y promotores de gobierno que ejecutan y supervisan diversos
programas en Aguacatenango. Ambas se aliaron para conseguir sus fines.
Mientras a Socorro le interesaba empezar a formar su propia red e ir acabando
paulatinamente con la dependencia que tiene con su suegra en el trabajo de
textiles, a la otra le interesaba el incorporar al curso a varias mujeres que habian
estado recurriendo a ella para conseguir proyectos relativos al textil.

Sin embargo, el grupo B estuvo formado en gran parte por mujeres que son de la
red de dofia Berta, la suegra de Socorro. De este grupo participante 50%
corresponde a familiares de la representante; 14% estd formado por una
comadre y ahijada de su madre y 36% se integra por amistades, que en este
caso, mas que amistades de la representante se podrian cataiogar como simples
conocidas porque son mujeres que pertenecen a la red de la suegra. Las dos
redes fueron alteradas porque una de las reglas del programa consistia en que
no deberian participar mujeres que son familiares y una manera de resolver o
mas bien de aparentar por parte de los promotores que se respetaria la
normatividad fue el cambiar a dos personas de la red A por dos de la red B.

El predominio e influencia de dofia Berta en la conformacién de este grupo se
hizo evidente a través de varias situaciones. Una, es que la mayoria de las
asistentes son parte de su red de trabajo de textiles; otra seria el hecho de que
el 62% de las participantes eran parte de su grupo mientras Socorro sélo tenia
38%; una tercera consistié en la negociacion constante que tuvo durante el curso
con las maestras para lograr acuerdos que favorecieran a las mujeres.
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Antes de que iniciara la capacitacién, todas las participantes tuvieron una
reunion con el funcionario encargado del programa, durante la cual les explicd
las diferentes reglas que habria que seguir para el ingreso y desarrollo del curso.
Las mujeres con ayuda de las maestras, de mi acomparnante y la mia, llenaron
un cuestionario, entregaron papeles, declararon que si querian trabajar todas
juntas en grupo. Cuando se preguntd: ;qué ventaja tiene su producto-la biusa-
sobre otros tipos de ropa? Todas contestaron: “porque es bordada, es hecha a
mano, es de artesania’. Hasta ese momento todo iba bien. Ya estaban
enteradas de que ellas no pagarian por el material, ni por la ensefianza, que al
contrario ellas recibirian su beca. Las discusiones y desacuerdos comenzaron
cuando el funcionario les aclar6 que ellas deberian cumplir con 6 horas de
clases al dia. “Tiene que ser asi, -comentaba el funcionario- 6 horas al dia de
lunes a viernes, por dos motivos, uno porque so6lo asi van a aprender, otro
porque qué tal si viene el supervisor y les pregunta y no saben, todos vamos a
quedar mal, asi son las reglas”;

Todas las mujeres empezaron a hablar entre ellas: “eso no lo dijeron antes, ;y
cuando vamos a hacer la comida, y a qué hora vamos a costurar? ;y nuestros
maridos? “ Se hizo el silencio cuando dofia Rosario, madre de Socorro, se
levantd y dijo con mucha decision: “yo no quiero entonces porque no voy a poder
estar todo ese tiempo, las que viven 2 o 3 personas en su casa esta bueno pero
si no quién nos va a cocer la comida? Dame mis papeles, me voy a salir’ le dijo
a una de las maestras. E! licenciado insisti¢ diciéndole que no estaba bien que
se saliera, porque ya habia esperado mucho tiempo. Ella contestdé de nuevo: “si
quieres soélo puedo estar cuatro horas y si no dame mis papeles me voy a salir” .
El funcionario pregunto a todas si estaban de acuerdo en que, como era un
‘caso especial’, que dofia Rosario sélo estuviera cuatro horas. Nadie contestd,
s6lo una mujer comento: “no sabemos que diran las de su grupo porque yo no
soy de su grupo”. Insiste el sefior con el argumento de que no se trata de grupos
sino que todas son un equipo y les informé que el lugar del curso seria el
corredor de la escuela y que el horario podria ser de 9 a 12 y de 4 a 7 de la
tarde. Las mujeres dijeron que no les convenia. Una de las maestras propuso
que fuera de 8 a 2 de |a tarde y entonces aceptaron y hasta dofia Rosario dijo
que asi ella podia hasta cinco horas. “De una vez la seis”, dijo el hombre, “no,
no puedo, soélo cinco horas”.

Las lideres de los grupos no dijeron abiertamente que no estaban de acuerdo
con el lugar, pero propuso cada quien que la capacitacion se hiciera en su
respectiva vivienda. Sobre esto ya no hubo negociacién porque el funcionario no
aceptd seguir la reunion porque tenia que irse y asi evitd la presion de las
mujeres para cambiar las reglas de la capacitacién. De esta manera las primeras
clases se organizaron en el corredor de la escuela.

Para la tercera sesion, encontré a las bordadoras llevando sus mesas y sillas a
la casa de cada una de las representantes. Convencieron a las maestras y se
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acomodaron en casa de la lider de su grupo. Algunas mujeres me comentaron
que no les gustaba estar todas juntas porque ellas no podian platicar a gusto y
ademas las mujeres que no estaban en el curso iban a ver lo que estaban
aprendiendo. Esta distancia se mantuvo hasta el final del evento, al punto en que
cuando se propuso la celebracion de clausura, ellas hicieron su celebracion por
separado. Como invitada me toco cooperar con un pastel, asi me lo pidieron. Al
final llevé el pastel con la idea de que la fiesta de clausura iba a ser con todas.
Casi con cinta métrica me pidieron partirlo a la mitad, para dejar una parte con
unas y llevar la otra a casa de dofia Estela. Las bordadoras, con estos acuerdos,
demostraron su interés en conservar la distancia de la otra red al mismo tiempo
que la lealtad hacia su grupo no corre riesgos de ponerse en duda. Una vez
terminado el curso, corrieron los comentarios de un grupo y de otro sobre
quiénes “eran las primeras conocidas de los promotores del curso”. Dofia Estela
comentd muy enojada que las maestras habian dejado las “plantillas”los moldes
para hacer los cortes de ropa- a las del grupo de Socorro, la nuera de dofia
Berta.

Me intereso6 incluir la narracién anterior sobre los arreglos de las mujeres para el
curso, porque muestra algunas situaciones en las que ellas pueden unirse y
cooperar. Ya vimos como juntas cambiaron disposiciones y normas
administrativas del programa de gobierno negociando con el promotor y las
maestras. Al mismo tiempo, el evento curso de capacitacién, si bien, para la vida
de las mujeres significa una contingencia porque es una circunstancia que puede
ocurrir 0 no y en forma esporadica, es una contingencia que al aprehender o
ligarse a lo cotidiano desata conflictos como el sucedido entre dofa Berta y la
enfermera que al final me hizo ver con toda claridad los encuentros de poder
entre mujeres que quieren ganar o no quieren perder espacios al extremo de que
el ejercicio de poder de una puede expulsar del pueblo a la segunda.

Como afirma Villarreal, en lo cotidiano se pueden encontrar una diversidad de
relaciones en donde entran en juego no sdlo cuestiones econdémicas y politicas
sino también una serie de alianzas y emociones en las que se entrelazan las
relaciones de subordinacién, dependencia, control y poder, (1996:59). Estas
relaciones pueden expresarse mas nitida y fuertemente en situaciones de
contingencia como la anteriormente descrita.

El evento de capacitacién del programa gubernamental no sélo puso en
evidencia el ejercicio de poder de ciertas bordadoras sino también fue una
muestra de los diferentes momentos en que se juega el poder entre las mujeres
y los funcionarios gubernamentales. Los programas de gobierno actuales estan
orientados a la incorporacion de las mujeres a través de miultiples aspectos,
salud, produccién, empleo, medio ambiente y desarrollo social en general. El
Programa de Empleo es uno de tantos que requiere de la integracion de mujeres
campesinas para obtener una mayor legitimacion ante organismos e
instituciones nacionales e internacionales que promueven y aconsejan la
equidad de género.
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A través de la puesta en marcha de este programa y ofrecerlo a las bordadoras,
el Estado, como actor, “puede imponer su definiciébn de la situacién sobre los
otros actores involucrados en un evento dado, definiendo la naturaleza de los
problemas de éstos y sugiriendo que éstos sélo pueden resolverse si los actores
negocian un itinerario especifico, un punto de pasaje obligatorio (Villarreal, 1996:
65). Al mismo tiempo, como afirma Latour, “el objeto u orden se transforma
conforme pasa de de mano a mano. La cadena esta hecha de actores no de
agentes pasivos. Y dado que el objeto pasa por la manos de cada uno de ellos
lo modifica de acuerdo a sus propios proyectos. La traduccién fiel de una orden u
objeto es una situacion completamente inusual” (1986:267)).

Este enrolamiento de las mujeres con el programa gubernamental, por una parte
aumento la capacidad de negociacién con los funcionarios gubernamentales
porque ellas negociaron directamente y lograron cambiar reglas segin sus
intereses. Por otro lado las lideres de las dos redes al conseguir los contactos
directos para realizar el curso, aumentaron su capacidad de negociacién con las
mujeres de su red.

Al mismo tiempo, algunas bordadoras, como el caso de las dos mujeres de la
red A que no son parientes, demostraron también su desacuerdo y opusieron
resistencia ante algunas propuestas de la lider. Cuando en las redes
establecidas se ha perdido la reciprocidad por la desigualdad de recursos
sucede que los mecanismos de redistribucion pueden funcionar parcialmente.
Cuando terminé el curso, la red A organiz6 una fiesta para celebrar y ofrecer una
comida a los promotores y maestras. Se pidié cierta cantidad como cooperacioén
para el festejo. Todas cooperaron menos las dos mujeres que no tenian ningun
tipo de parentesco con la organizadora. Ellas dijeron “que era demasiado lo que
estaban pidiendo de cooperacién, que la organizadora las habia amenazado con
borrarlas de la lista pero que a ellas eso ya no les interesaba”. Esto puede ser
una muestra de que la lider de esta red adn no esta lo suficientemente
consolidada. Muestra también que las mujeres tienen actos de resistencia, que
saben que en cualquier otro momento la lider puede necesitar y ellas pueden
renegociar la situacibn en mejores condiciones. Cuando se establece una
relacién asimétrica es porque una de las mujeres en esta relacién pasa a definir
una mayor proporcién de elementos que mantiene unidas a las dos. Si la otra
tiene interés en seguir recibiendo esta serie de elementos, la primera entonces
puede manipular la situacion a su favor. Es entonces cuando esta Ultima
empieza a ejercer poder sobre la otra y se establece una relacion de poder y
subordinacién.

Al principio de este apartado me referia a la alianza entre Socorro y la enfermera
del pueblo para ganar espacios frente a dofia Berta. Considero que estas
circunstancias de conflicto entre las tres mujeres revelan cémo en sus relaciones
cotidianas se entrecruza la fuerza del poder con la fuerza de la oposicién, de
resistencia y reto. Socorro, mientras puede tener comportamientos de
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conformidad y obediencia hacia su suegra puede estar confabulando en su
contra.

El poder es construido entonces por la relacion entre dos o mas actores y
siempre se acompafa de pasividad, resignacion, sumisién de una de las partes
constructoras del poder al aceptar la definicibn o soluciéon del otro para cierta
circunstancia o problema. Al mismo tiempo, esta pasividad y/o sumisiéon puede
transformarse en resistencia y oposicion y crear un conflicto. La identidad de las
mujeres de Aguacatenango, construida a través de una experiencia de vida en la
cual han desplegado su fortaleza, decision e independencia econdémica en las
relaciones de género y en la produccion de artesania, se deja ver también en las
relaciones entre ellas mismas. Tuve la oportunidad de observar durante el curso,
la participacidén de una mujer que “es de la religion”, es decir que es evangélica.
Ella no tuvo problema para ingresar, primero porque es cufiada de la
organizadora pero también porque las mujeres dieron muestra de su tolerancia
al aceptarla en su grupo a pesar de los actuales conflictos por el cambio de
religibn de varias familias. Sin embargo, si se trata de competencia en la
actividad textil y de cuidar el espacio ganado a través de ésta, ellas ponen en
juego todos los mecanismos que pueden ser Utiles en sus relaciones hasta el
logro de sus objetivos de control sobre otras mujeres. En los siguientes parrafos
trataré de explicar estas situaciones al describir y analizar otros tipos de redes
de textiles que existen en Aguacatenango.

4.4 Redes de artesanas tradicionales: las cacicas.

Dona Berta.

‘es la promotora de Progresa, en ese Progresa si hay mucho abuso. Esta sefiora
es la que retine firmas y junta a su gente para los partidos” (Demetrio, joven de
Aguacatenango)

‘la organizacion de esa sefiora, mas bien dicho es negocio-acién”

(don Heriberto, vecino del pueblo)

En todo el pueblo son dos las sefioras a las que clasifico como artesanas
tradicionales y cacicas: dofia Berta y dofia Esther. ;Por qué artesanas
tradicionales? Ellas pertenecen a la primera y segunda generacién de mujeres
que incursionaron en el trabajo con las comerciantes de San Cristébal. Ellas son
las Unicas a las que la gente conoce como “las de artesania, las artesanas”,
todas las demas son bordadoras de blusas y negociantes. Ellas se identifican
como las “primeras mujeres que empezaron la artesania”. Son tradicionales en
dos sentidos: primero, porque ellas son las principales protagonistas de la
“tradicién reinventada” a través del textil en Aguacatenango. Esto es porque su
identidad y experiencia laboral esta marcada por los significados que las
politicas de gobierno han promovido: “la artesania como la tradicion de los
pueblos, como patrimonio cultural que hay que conservar y reproducir” . Cuando
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visité por primera vez a dofia Berta, ella me ensefid su “ credencial de bordado
como constancia de que trabaja en Artesania Chiapaneca”.

Berta y Esther son las “cuidadoras de la artesania y de la tradiciéon” y lo hacen
saber al visitante a la entrada de sus casas, que son las unicas que tienen un
letrero de madera con la palabra:"artesanias”. Son consideradas y se consideran
como representantes locales de los organismos gubernamentales dedicados a
financiar, promover y comercializar los productos de la actividad artesanal. En
este sentido ellas pueden considerarse, desde mi punto de vista, parte de las
intermediarias culturales, como lo son las escuelas y las maestras. Ellas se
encargan de hacer llegar y traducir en su pueblo parte de las politicas culturales
del Estado.

En segundo lugar son tradicionales porque a través de su actividad han creado y
reproducido las tradicionales relaciones de mediacion entre el Estado y la
poblacion local. Ambas mujeres pueden catalogarse como cacicas y en este
sentido son parte del tradicional caciquismo que tan util ha sido al sistema
politico mexicano y que es parte de la cultura politica que han fomentado a lo
largo de su historia el Partido Revolucionario Institucional y los agentes locales
que prestan sus servicios a cambio de beneficios personales.

Considero como cacica a la versién femenina de lo que De la Pefia (1993)
define: “intermediario politico que logra perpetuarse en su actividad y obtener
beneficios personales mediante el monopolio forzoso de ciertos canales de
acceso” (1993:5). Encontré que las cacicas realizan un tipo de servicios al
Estado y al partido Revolucionario Institucional parecidos a los que Cornelius
identificé en su estudio del cacicazgo en la ciudad de México. Como parte de la
intermediacién estas cacicas realizan intercambios de favores y beneficios de
programas gubernamentales a cambio de apoyo politico en las campafas y
votaciones; también logran eliminar a través de beneficios, coaccién e incluso
violencia las luchas faccionales y movimientos de otras mujeres del pueblo que
pueden convertirse en protestas publicas contra la forma en que se realizan y
distribuyen los recursos de los programas, (Cornelius, 1976, citado por De la
Pefia,1993).

Estas mujeres, como he descrito con anterioridad, operan a través de las redes
que unen relaciones de parentesco, comadrazgo, amistad y vecindad. La red de
dofia Berta esta formada por la red que describi como parte del curso de
capacitacion y que, en ese caso, estaba encabezada por Socorro su nuera, que
actuaba como representante del grupo pero que, en realidad es parte de la red
de su suegra. Ademas, también forman esta red, algunas mujeres que son
familiares de sus comadres y otras que son vecinas. Entre los dos grupos hacen
un total de 30 personas, de las cuales 63% esta formado por parientes —
incluidas las comadres- y 37% por amistades y vecinas. Este ultimo grupo lo ha
cooptado a través de su monopolio de los diferentes programas de gobierno. A
través de las relaciones laborales que la lider establece con varias familias, la
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red se convierte en una macro-red con varias redes familiares de produccion de
textiles.

Se trata de una red mas amplia que las que participaron en el curso y de menos
densidad porque la mayor parte de las mujeres que la componen son de
amistades y vecinas, no de parientes. Y aunque algunas mujeres tienen vinculos
de parentesco entre si, muchas no son mas que simples conocidas. La
seguridad de la red no esta centrada en la familia, sino depende mas de los
vinculos de dofa Berta con mujeres que no son sus parientes. Su red ha sido
consolidada a traves del monopolio de las vias de acceso a los diferentes
programas promovidos por el gobierno estatal a través de dependencias como la
Casa de las Artesanias, por las autoridades municipales y por el control que ha
llegado a tener del personal de la clinica del IMSS, entidad que tiene ademas de
la atencion de la salud de los habitantes, la funcién de canalizar algunos
programas de apoyo.

Las promotoras locales de los programas tienen que estar en constante
interaccion con la enfermera de la clinica porque forman un equipo de trabajo
para la distribucion de los recursos que dona el gobierno. Dofia Berta fue
nombrada promotora del programa Progresa por funcionarios priistas
municipales. Ella tiene influencia no sélo en su pueblo sino en el municipio y
entre los funcionarios de dependencias estatales que se ubican en la capital del
estado. En una ocasion lleg6 a visitarla el presidente municipal. Ella platicd que
se habia visto muy enferma y “hasta el presidente municipal me vino a ver a mi
casa, porque me estima mucho, como yo les echo la mano cuando son las
votaciones, porque ellos vienen pues con sus politicas”.

La red de dona Berta es entonces una red que se amplia por medio de sus
relaciones de clientelismo con el Estado y por otra parte con las relaciones que
sigue manteniendo con algunas comerciantes de San Cristobal. De esta manera,
esta sefiora se ha convertido en una mediadora entre diversos actores y niveles
sociales. Los intercambios en esta red son distintos segun la proximidad entre
los diferentes actores y los niveles de interseccion.

Tipo de intercambios.

En esta red, las mujeres que son parte de las familias realizan el mismo tipo de
intercambios enlistados anteriormente cuando describi el caso de las redes
familiares. Como he mencionado anteriormente, conforme ellas van teniendo
mas vinculos externos, los intercambios reciprocos con las mujeres que son sus
amistades y comadres-clientes disminuyen y cambian de intercambios
reciprocos a intercambios no sélo asimétricos sino que ciertos servicios pasan a

ser mercancias.

1) Servicios: a mayor distancia social de la lider, los intercambios se van
transformando. Asi por ejemplo, en la produccién de textiles, la mujer-cliente
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debe cumplir con el trabajo que le solicita la patrona siempre y cuando ésta
entregue el material.

2) El apoyo mutuo que las mujeres se dan para la venta de blusas, se convierte
en un servicio que a la cliente le cuesta la cantidad de $2.50 a 5.00 por cada
una.

3) Informacién:

La informacién sobre la produccion de textil de parte de la patrona es reducida y
consiste en las indicaciones basicas para que la bordadora-cliente haga bien su
trabajo. No existe ya informaciéon directa sobre el tipo de hilos, calidad de
materiales y demas secretos de bordadora experta.

La informacion de la cliente puede ser mas amplia y puede ser relativa a la
produccién y mercado de textiles, sobre confabulaciones en contra de la patrona,
relativa a asuntos politicos del poblado, del municipio, sobre programas de
gobierno, asuntos de la clinica de salud y en general conflictos y chismes del
pueblo.

4) Préstamos:
El préstamo también se convierte en un servicio que tiene precio, es decir que se
convierte en usura y que muchas veces se paga con trabajo.

5) Apoyo emocional y moral:

El apoyo de este tipo se puede dar s6lo cuando algunas mujeres-clientes se
acercan a la patrona a platicarle sus problemas y pedirle consejos y apoyo
material. La patrona sélo tiene este tipo de intercambios con familiares y sobre
todo con sus comadres.

6) Acceso a nuevos contactos:

Este intercambio que en una red familiar puede darse de manera reciproca. Lo
que sucedié cuando recién empecé a trabajar en el pueblo puede ejemplificar
este caso. Petrona me encontré en el camino y me invitd a su casa, cuando
llegué mandé a llamar a sus comadres y hermana para que todas ellas me
conocieran y se enteraran de los motivos de mi llegada. En la relacién de
patrona-cliente ya no sucede asi, sino que el intercambio adquiere precisamente
la calidad de intermediacién econdmica y politica. La primera vez que llegué a la
casa de dona Berta, ella estuvo platicando sola conmigo. En la medida en que
se convencid de que yo no era trabajadora de ninguna dependencia de gobierno
ni comerciante de blusas, ella fue permitiendo que en mis visitas estuvieran
presentes alguna de sus nueras. Ellas sélo escuchan, no intervienen en la
platica. La unica de sus cuatro nueras que tuvo comunicacion abierta conmigo
fue Socorro, la representante del grupo B del curso, pero nunca en presencia de
su suegra. :
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Lo anterior muestra que en el caso de las relaciones entre suegras y nueras los
intercambios también se van modificando en la medida en que la suegra va
observando los grados de lealtad y obediencia que le profesan las esposas de
sus hijos. Existe, desde luego, una relacién asimétrica entre ellas porque son de
distinta generacion y porque su relacion se define a través de la norma de
obediencia y respeto de los hijos hacia los padres y sobre todo por la norma que
dicta la donacion de un servicio de la nuera hacia la suegra. Sin embargo,
cuando las mujeres se involucran en el mercado de textiles, puede haber un
intercambio reciproco de servicios, informacién, objetos, apoyo emocional,
acceso a nuevos contactos, pero esto va cambiando segun los grados de
resistencia, desafios o lealtad que tenga la nuera y esto también se relaciona
con el poder econdmico y social que ejerza la familia a la que pertenece esta
ultima.

Ahora, es claro que en esta red los intercambios se modifican no sélo porque la
red textilera se amplia a través de unir la red familiar con una nueva red
conformada por relaciones de patronazgo. El tipo de intercambios en la red
familiar puede mantenerse permanentemente reciproca. En este punto quiero
hacer una distinciéon entre lo que serian los intercambios en la red familiar A (del
curso de capacitacion y cuya lider es dofia Estela) y los intercambios en la red B
de dofa Berta. En la primera, no existe aun el tipo de marginacién hacia las
nueras que se presenta en los casos como el de la red familiar de esta Gltima
sefiora. Considero que esto sucede porque la nuera de dofia Estela (red A)
manifiesta un alto grado de lealtad y sumision hacia su suegra, es ademas una
sefiora muy joven que tiene que dar aun mucho tiempo para el cuidado de su
hijo y no es de familia de bordadoras de prestigio. En cambio en el caso de dofia
Berta, solo las dos nueras mas joévenes se comportan con actitudes de
obediencia y respeto, mientras las dos mayores son casos extremos. Una
pertenece a una de las familias ricas y poderosas politicamente, la otra es de
familia de escasos recursos ademas de que sus padres ya murieron y sus
hermanos viven en otro lugar. Sin embargo ambas tienen comportamientos
abiertos de desafio a su suegra. Una de ellas tuvo problemas porque no quiso
obedecer ni hacer todo lo que su suegra deseaba y por tanto la pareja se
esmeré en construir su vivienda para irse a vivir aparte. La otra, Socorro,
mantiene una relacién de negociacién permanente con su suegra, de tal manera
que ha logrado cierto respeto de dofia Berta y una independencia que le permite
seguir viviendo en su casa pero movilizarse de alli a casa de sus padres y
permanecer con ellos cuando quiere.

Gracias a sus relaciones con funcionarios de gobierno por medio de su papel de
gestora de proyectos de artesanias y su relacion con los encargados de la
clinica ha logrado tener el estatus de funcionaria publica local porque cumple
con el trabajo de promotora del programa Progresa. Esto le ha servido tambiéen
para obtener de manera coercitiva cantidades de dinero a través de las
cooperaciones que solicita cuando va a Tuxtla a hacer tramites. Si las sefioras
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se resisten a dar la cooperacion las amenaza con “ah, entonces te voy a quitar
de mi lista”. Ella es una de las mujeres mas ricas del pueblo. Ha comprado
terrenos tanto para cultivo como para vivienda dentro del pueblo. Uno de los
favores que ha ofrecido a la nueva encargada de la clinica es el préstamo de
una vivienda para que ella se instale mas cdmodamente con sus hijos.

Asi, dofa Berta ha podido convertirse de mediadora econémica en mediadora
politica. A través de favores como el incluir a las bordadoras en programas y
proyectos de financiamiento a las artesanias, ella solicita el pago de éstos con
apoyos politicos. En las campafias politicas puede movilizar a las mujeres para
asistir a mitines; en epoca de votaciones, como ella misma lo dijo, “les echa la
mano cuando llegan con sus politicas en las votaciones”. Por ultimo, sobre este
caso, como he mencionado parrafos arriba, el curso de capacitacién provoco la
movilizacién de otras mujeres que recurrieron a Adelina, la enfermera de la
clinica para que las representara. Estas circunstancias mostraron el juego de
poder entre dos mujeres jovenes contra el poder de dofia Berta, suegra de una'y
parte del grupo de trabajo de la otra.

Adelina tenia cerca de dos afos de estar laborando en el pueblo. Es una mujer
muy dinamica, con dos pequefios hijos. Ella, al contrario de otras enfermeras,
decidi6 quedarse a vivir en Aguacatenango. Ademas de dar atencion a esta
poblacion, tenia que atender a otros pueblos cercanos. Asi, que entre su trabajo
de enfermera y de gestora tenia que ir y venir constantemente. Mientras
caminaba por las calles, ella tenia que ir hablando con cuanta mujer se
encontraba, sobre diversos asuntos, de la clinica, del Progresa, de los paquetes
de pollos, medicinas, etc. En Aguacatenango, Adelina puso en accién a varias
de las mujeres que habian permanecido marginadas de los programas de
artesanias.

A través de su espacio de trabajo y de sus conocimientos sobre salud vy
experiencia de relaciones con las dependencias y autoridades estatales, ella
pudo colocarse en una posicion que le daba capacidad de maniobra con el
doctor y con las autoridades del pueblo. En una ocasion, la encontre, en las
bancas de la Agencia Municipal, sentada entre el agente municipal y el sindico,
dando indicaciones sobre actividades y asuntos del pueblo: “don Jerdnimo,
necesito los oficios porque el sabado tengo audiencia con la presidenta del Dif,
le encargo que estén listos. Y también le tengo que comentar que necesitamos
movilizarnos para que la feria de este afio esté mejor que las otras, tenemos que
hablar con el presidente municipal’, los sefiores con toda tranquilidad le
contestaron: “ese codo? No da nada, cuando estan en campana todo ofrecen,
pero después no dan nada, ademas desde que es presidente ni siquiera recibe”
contesta entonces ella: “a mi si me recibe, yo me meto porque soy enfermera”
me voltea a ver para decirme: “ahi, me sirve mi uniforme de enfermera” y
dirigiéendose de nuevo a los sefiores: “a mi me tienen que hacer caso, ahora ya
no estamos en los tiempos de antes, ahora esta lo moderno, y yo quiero traer lo
moderno para que la gente se ayude”.
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Adelina habia pasado a tener tanta influencia en el pueblo que podia estar
constantemente solicitando apoyo a las autoridades para engancharlas dentro
de sus planes. Este incidente sucedié en la temporada en que ella estaba
formando grupos para gestionar proyectos y cursos. Por estos dias, la clinica
frecuentemente estaba llena de mujeres pidiéndole a Adelina que las anotara en
su lista y haciendo acuerdos para organizarse. El doctor también habia pasado a
ser colaborador de la enfermera, escribiendo los documentos que se tenian que
tramitar. Socorro, la aliada de Adelina prefirié dejarla sola al ver que el asunto se
convirtié en un conflicto del pueblo.

Se volvié tan fuerte la movilizacidn de mujeres que se empezd a hablar de
partidos. Muchas de las bordadoras que formaban los grupos de la enfermera
eran de familias del Partido de la Revolucién Democratica. Ante esto dofia Berta
recurrid a una estrategia compuesta de variados mecanismos que garantizaran
su objetivo de controlar a Adelina o de que se fuera del pueblo. La primera
consistié en reclamar a Adelina su “atrevimiento” de organizar a las mujeres “si
ella no es del pueblo” y pedirle que “ya no se estuviera metiendo en eso”. La
segunda fue recurrir a las autoridades municipales para que regresara la
enfermera que estaba antes de Adelina y a quien dofia Berta podia controlar y
ademas era enemiga de Adelina. La tercera medida fue lanzar los rumores
siempre eficaces en Aguacatenango para desprestigiar a las mujeres y crearles
conflictos que debilitan sus redes sociales. Estos rumores consisten en acusar a
la mujer de que “le gusta andar con hombres”. Este tipo de practicas son de las
mas usadas por las bordadoras para debilitar a las que consideran sus
competidoras en los textiles. Ellas utilizan como mecanismo de poder lanzando
rumores que reproducen la ideologia cristiana del control masculino sobre el
cuerpo y la sexualidad de la mujer.

Este mecanismo no fue tomado por Adelina, quien tranquilamente argumento
que llevaria a su esposo para que dijera si era cierto o no lo que aseguraban los
rumores. Dofia Berta movilizé a las mujeres de su red y sus familias para que en
asamblea pidieran que se expulsara del pueblo a la enfermera y al doctor, a
quienes previamente ya les habian enviado cartas amenazandolos de que si “no
se salian del poblado, los podian matar”. Ellos, ante esto, no tuvieron mas que
pedir su cambio a otra region. De esta forma, terminé el intento de Adelina de
competir con una cacica del pueblo a través del enrolamiento y movilizacién de
bordadoras que, necesitadas de recursos, respondieron positivamente a su
oferta de gestion de proyectos de financiamiento.

Dofla Berta a través de la coaccibn y la violencia termind con los
enfrentamientos que pasaron de ser movimientos para organizacion y gestiéon de
proyectos para la produccidén textil a ser disputas partidarias que se estaban
convirtiendo en protestas publicas contra la forma en que se realizan vy
distribuyen los recursos de los programas. Funcionaron también de alguna
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manera, una vez mas las armas que las mujeres siempre utilizan para acabar a
otras: los rumores relativos a los comportamientos sexuales de sus enemigas.

Dona Esther.

»

“‘Esta seriora tiene su nahual por eso puede tanto
(Don Emeterio, anciano del pueblo)

El otro caso de caciquismo femenil es el de dofia Esther. Ella, al igual que la
anterior, fue de las primeras trabajadoras de las comerciantes de San Cristébal.
De la misma manera que dofia Bertha, ella formé su red inicialmente con sus
familiares y se amplié a través de la integraciéon de vecinas y conocidas de su
barrio cuando se formalizd la sociedad para trabajar con las dependencias de
gobierno. Ella actua como intermediaria entre el estado y la poblacion a través
de sus relaciones con redes verticales y su red de textiles que se vinculan
también a varias redes familiares. Moviliza a personas para las camparias del
Partido Revolucionario Institucional.

Una de las caracteristicas particulares de esta sefiora es que ella es conocida en
el pueblo como persona “que tiene nahual’. Esto lo ha convertido en un
mecanismo mas de control para mantener la intermediacién econdmica y politica
con las seforas de su grupo. Varias bordadoras de su red no han logrado
trabajar por su cuenta porque tienen temor de que dofia Esther se enoje y les
haga brujeria. En el pueblo, como en todo pueblo de ascendencia maya existe la
creencia en los nahuales. El nahual es un animal que proporciona energia para
vivir a una persona y determina los rasgos de su personalidad, el destino del
nahual y la persona estan intimamente relacionados (Hermite, 1992). Esta
sefiora es reconocida como alguien que puede echar brujeria porque tiene un
mono de nahual. Entre los indigenas tseltales se dice que los brujos tienen
nahuales peligrosos, los toros, tigres y monos son mencionados como malignos,
Ibid.92). En Aguacatenango, es muy comun que las enfermedades se atribuyan
a que la enferma se ha portado mal con alguien que tiene nahual. Iguaimente, se
considera que alguna persona que tiene envidia a otra puede pedirle a la que
posee el poder de la brujeria que le haga dafo.

La red de esta sefiora es similar en cuanto a tamafio, densidad, vinculos y tipo
de intercambios a la anterior, con la diferencia de que ella esta relacionada con
otra dependencia de gobierno y tiene un papel local menos relevante en los
programas que se operan en el poblado. Ademas, en esta red, las mujeres, dado
que pertenecen a una organizacién registrada formalmente se identifican entre si
como “socias”. Observé también que las bordadoras al integrar el grupo de
trabajo de esta manera adquieren un mayor compromiso para cumplir con los
tiempos y calidad que les solicita su lider. Muchas de estas mujeres, son
sefioras que pertenecen a familias en etapa de expansion y siempre tienen hijos
pequefios que cuidar si no cuentan con otras mujeres en su unidad y/o su
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marido permanece fuera del poblado. Esto también es causa de que deban
recurrir a la lider para que venda su produccion.

Son precisamente las mujeres de las familias en etapa de expansion y que
tienen entre 25 y 35 afos afios de edad, sobre las que recae un control social
sobre su sexualidad. Este control es mayor aun si el esposo trabaja fuera del
pueblo. Varios de los hombres entre estas edades y mas jovenes,
acostumbrados a vivir fuera de su pueblo, han creado cierto temor ante la
independencia y seguridad de las mujeres para salir y entrar de su pueblo y
utilizan ciertos chantajes emocionales para impedir o disminuir las salidas de sus
esposas. Este control no existe sobre las mujeres solteras, ni sobre las adultas
mayores de 40 afos.

Por otra parte, como lo he sefialado en paginas anteriores, encontré que el
comadrazgo toma dos formas de relaciones. Una consiste en el paso de
comadrazgo a relaciones de patronazgo y otra se da cuando entre las comadres
siguen existiendo lazos afectivos y de apoyo emocional muy fuertes. Los
intercambios en este caso, se tratan de mantener en forma reciproca. En la
historia de dofia Esther pude localizar estos dos casos que muestran las
diversas formas de crear relaciones entre las bordadoras, los factores que
intervienen para la transformacién y el conflicto en estas relaciones asi como los
mecanismos de poder que emplean para acabar con su competidoras.

Dofia Esther en los primeros tiempos de su dedicacién al textil se apoyé en dos
comadres. Con una de ellas, dofia Rosaura, salia a vender y hacer tratos con las
comerciantes de San Cristébal, con la otra, dofia Edelmira, tenia lazos de union
mas afectivos. Dofia Edelmira le ayudé también a entrenar a las bordadoras mas
cercanas a bordar los disefios considerados como los mas antiguos del pueblo,
pues esta sefiora ha sido una de las mejores bordadoras. Al paso del tiempo y
con la formalizacién del grupo de bordadoras que dirigia dofia Esther, fue
nombrada tesorera de la “cooperativa” su comadre Rosaura. Esta, asi como al
principio acompafiaba a su comadre Esther a vender a San Cristébal, ahora
también iba con ella a gestionar proyectos, hasta que se decidi6, con el apoyo
de su marido, a solicitar un crédito por su cuenta para la cooperativa. Las
mujeres pagaron el crédito a través de dofia Esther, pero ésta no lo pagd
completo por quedarse con parte del dinero. Rosaura fue demandada por no
pagar el crédito y tuvo que huir del pueblo por temor a que la encarcelen. Su hijo
platica que “ella prefirid irse que seguir pagando lo que no debe y que otra robd”.
Esta fue la manera indirecta en que la bordadora Esther hizo que su competidora
se fuera del pueblo.

En cambio, la comadre Edelmira permanece aun trabajando con su comadre
Esther. Dofia Edelmira se refiere a ella como “su socia”, son comadres también
pero para ella lo mas importante, -dice- es que "son socias”. Dofia Esther me
platicé que ahora ella esta ensefiando todo a su comadre porque si ella llega a
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morir -pues se ha enfermado muy seguido-, su comadre Edelmira quedara al
frente de todo el trabajo con las mujeres.

La historia anterior da cuenta acerca de las distintas actitudes vy
comportamientos de cada bordadora en sus relaciones afectivas y de trabajo con
otras mujeres. En una relacion en donde los intercambios tienen un cierto
equilibrio entre lo afectivo, solidario y lo instrumental y mercantilizado, el
comadrazgo resulta una relacién que apoya a ambas mujeres y las conduce a
una cooperacion mas encaminada a obtener bienes de forma comun. Para esto
es importante que las bordadoras puedan aportar conocimientos y habilidades
distintas, de tal manera que una siempre ofrezca a la otra bienes, servicios y
apoyos afectivos equivalentes pero distintos en cuanto a la produccién y
comercializacién de textiles. Dofia Edelmira nunca se interes6 por aprender las
habilidades de su comadre para relacionarse con agentes externos ni dedicarse
a la gestién de proyectos y la intermediacién politica. Su interés se ubico en
hacer los bordados mas antiguos y bonitos para “conservar la tradicion de la
artesania” y en apoyar a su amiga para “hacer bien el trabajo”.

Lo anterior es una muestra de los cambios que han sufrido las relaciones e
intercambios familiares a través de la competencia en la produccion del textil.
Ahora, el papel de intermediarias y la influencia que tanto dofia Berta como doia
Esther han logrado tener entre las mujeres y familias del pueblo se debe a las
formas particulares de intercambio que ellas han logrado construir, gracias a sus
relaciones con funcionarios de gobierno por medio de su papel de gestora de
proyectos de artesanias y su relaciéon con otras mujeres comerciantes de San
Cristobal. Esto les ha servido también para obtener de manera coercitiva
cantidades de dinero a través de las cooperaciones que exigen cuando se van
de viaje ya sea a Tuxtla Gutiérrez para hacer tramites o a otras ciudades para
promover y vender artesania.

Como mencioné anteriormente, Lomnitz , retomando a Polanyi, quien plantea
que las practicas de reciprocidad no pueden extinguirse porque la cooperacién
es la base de la vida social y todo sistema social que se base exclusivamente en
el interés individual termina por destruirse asi mismo, (Polanyi, 1968, citado por
Lomnitz, 1994:90), ha demostrado que en las sociedades urbanas en vias de
industrializacién como las de México, las practicas de intercambios reciprocos
siguen vigentes.

De acuerdo a la idea anterior, al regresar al micro espacio de una sociedad rural
de la regién de Altos de Chiapas y deteniéndome en las relaciones de las
bordadoras y sus formas de intercambio, no puedo dejar de argumentar que si
bien la cooperacion y el tipo de intercambio reciproco sigue estando como base
de la reproduccién social de las unidades domésticas, éstos se quedan alli. Es
decir, el intercambio reciproco de bienes y servicios entre la pareja y la familia,
se empieza a transformar en intercambios de tipo mas mercantilista y mas
ligados al individualismo con las personas y familias de su sociedad local.
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De esta manera, lo que en la red familiar puede ser un intercambio reciproco de
servicios como el apoyar a una bordadora en la venta de sus blusas, en este
caso especifico de red dirigida por una cacica, este intercambio se convierte en
una relacion desigual. Como lo sefiala Lomnitz, una consecuencia caracteristica
de la relacién de reciprocidad es la elaboracion de un cédigo moral diferente al
codigo del intercambio de mercado. “En una relacién de reciprocidad existe un
énfasis moral explicito en el acto de dar, o de devolver el favor recibido, antes de
extraer el maximo beneficio inmediato de wuna transaccion”, (1994.:93).
Considero que entre las familias de bordadoras este cddigo moral de
reciprocidad esta presente sélo en los niveles de relaciones mas intimas y con la
presencia de la afectividad mas fuerte como en las relaciones familiares.

Las historias de estas mujeres nos muestran el ejercicio del poder a diversos
niveles, en su familia, en sus redes de produccién y en su pueblo. También
muestran como el interés mercantilista y los cambios en los cédigos morales
han convertido relaciones con intereses que en un momento pudieron estar
basados en la confianza, la igualdad en la falta de recursos y en el trato
amistoso, en relaciones de poder y subordinacién entre unas y otras mujeres.
Dejan ver también como, al mismo tiempo que se han dado posiciones de
dominacién y control de algunas mujeres sobre otras, han surgido posiciones de
resistencia, de desafio y de franca oposicion hacia las cacicas. Creo que las
mujeres estan en una lucha constante por obtener mejores posiciones que les
permitan abrir mejores espacios de negociacion.

Otro aspecto que es necesario mencionar es el que se refiere al comportamiento
de los esposos de las lideres de estas redes. Los maridos no intervienen
directamente en los negocios y tratos que hacen sus esposas. Algunos de ellos
las han apoyado en contactarlas con funcionarios de gobierno que llegan
buscando grupos de mujeres para trabajar con ellas. Asi como para el caso de
algunas mujeres que aun no tienen la suficiente experiencia en las
negociaciones y tramites con dependencias gubernamentales son auxiliadas por
sus maridos, como el caso de dofa Estela. Todas las decisiones sobre la
produccién son tomadas por la mujer de la misma manera que el hombre es el
que toma las decisiones sobre las fechas de siembra, de limpia y otras labores
agricolas, a quiénes vender, etc.

Las mujeres han formado sus redes a través de sus conocimientos y
capacidades, que lejos de subvaluarlas los han usado para lograr conseguir mas
prestigio y recursos. Por otro lado, los casos empiricos ensefian las relaciones
de poder existentes entre las mujeres. Los mecanismos de poder utilizados por
mujeres como las cacicas, han caido en verdaderas practicas de exclusién social
como el caso de la expulsion del pueblo de la enfermera de la clinica, la salida
de la mujer acusada de fraude. El poder se manifesta mediante la capacidad de
control por parte mujeres como dofia Berta, que en los distintos espacios
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pUblicos y privados del pueblo logran convencer y movilizar a los grupos para
correr a sus enemigas.

4.5. Redes con organizaciones no gubernamentales.

“Es la envidia, “porqué a ellas no les tocé y a nosotras si, ellas quieren lo que
nosotras tenemos. Nos tienen envidia porque ellas no logran hacer lo que
nosotras.”

(Rosa Maria, artesana de Aguacatenango)

En este caso me interesa describir las diferentes formas de intercambios y
relaciones que se forman en una red con caracteristicas muy distintas de las
anteriores y en la cual las bordadoras se han integrado y separado segun sus
intereses individuales. El propésito comun de una red familiar de producciéon
textiiera de una unidad doméstica de obtener ingresos para satisfacer
necesidades se ha ido transformando cada vez mas en redes textileras en donde
las mujeres van uniéndose cada vez menos por intereses comunes. El presente
caso muestra esta unién y desunién de bordadoras de acuerdo a intereses mas
individuales y mercantiles.

Estas redes fueron formadas por dos mujeres pertenecientes a una sola familia:
Mercedes y Lucia, que son parientes porque la segunda es casada con un
hermano de la primera. Mercedes es la segunda bordadora del pueblo en cuanto
a calidad de sus prendas. Es también representante de la Acat, partera y
negociante de blusas. Su experiencia de haber vivido desde edad temprana en
San Cristobal le ayud6 a conocer mas técnicas y bordar con gran habilidad pues
estuvo viviendo con una mujer muy conocedora del oficio. Elias se dedicaban a
su trabajo del textil en lo que he definido como la red familiar para el textil. En
ese entonces, Mercedes como la bordadora mas experta de la familia, era la
responsable de la produccion, es decir, ella era la encargada de revisar las
prendas, de adiestrar a sus parientes en las técnicas y de comercializar el
producto y sobre todo era la que monopolizaba el acceso al trato directo con los
agentes externos. La historia de Mercedes como migrante marca de inicio la
historia de su red.

Las primeras caracteristicas que distinguen a esta red de las anteriores es su
tamario y densidad. En la historia de esta red se pueden definir varios momentos
de cambio conforme se ha ido ampliando, desagregando y transformando el tipo
de intercambios y relaciones. Un primer momento se localiza en la red familiar
en la que Mercedes organizaba la produccién.. Esta red se componia por 5
mujeres familiares entre si, sus dos hermanas, su comadre, su cuiada. Esta red
familiar es diferente porque no esta formada a partir de las mujeres que viven en
una unidad doméstica. Esto se explica porque Mercedes es una mujer que
estuvo fuera del pueblo y regres6 hasta que se cas6. Como su madre habia
fallecido y su padre se volvié a casar, la pareja se instaldé en el terreno que
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negociar con los demas: “el gobierno”, las autoridades locales, los compradores
de blusas, las comerciantes de San Cristobal, los comerciantes chamulas, los
asesores de las ongs, la enfermera y doctor de la clinica, entre otros. Las dos
son mujeres que procuran vestirse de manera elegante y que les permita cierto
mimetismo tanto en la ciudad como en su pueblo.

En este caso, la relacion suegra-nuera adquiere una forma mas parecida a la de
una relacidn madre-hija, es decir, la relacion se basa mucho mas en
intercambios reciprocos en donde ambas mujeres comparten mucho mas el
apoyo afectivo y emocional. Mercedes ha ensefiado a su nuera muchos de los
secretos del buen bordado y sobre las formas de tratar con las asociaciones con
las que trabajan. Las dos salen juntas a los pueblos a “dejar y recoger trabajo”.
Entre la suegra y la nuera hay un intercambio constante de servicios como
preparacion de alimentos y cuidado de los nifios. La nuera le prepara la comida y
ella la entrena en el trabajo del bordado. Entre las dos se da el siguiente tipo de
intercambios:1) 2) Bienes compartidos en comun: vivienda y todo el equipo de
trabajo y mobiliario, aparatos eléctricos; 2) informacioén: relativa a la produccion y
mercado de textiles; relativa a asuntos politicos del poblado, del municipio, sobre
programas de gobierno, clinica de salud y en general conflictos y chismes del
pueblo; 3) Instruccién laboral: conocimientos y todo lo relativo para el
aprendizaje del oficio de bordadora; 4) Apoyo emocional y moral: intercambios
que significan actitudes emocionales positivas, comprension, estimulo y apoyo;
5) Acceso a nuevos contactos: la apertura de nuevas relaciones con personas y
redes que pueden ser posibles clientes y/o oferta de trabajo; promotores de
programas de gobierno y/o asesores de organismos no gubernamentales.

La posicion de Mercedes como bordadora, partera y curandera y representante
local de dos asociaciones que trabajan artesanias y los arreglos que hace con su
nuera y comadres ha permitido que ella abandone casi por completo el quehacer
de la casa. El tipo de unidad doméstica de esta lider, basada en una familia
nuclear, en donde los hijos son todos hombres y la Unicas mujeres son
Mercedes y su nuera Mariana, no ha impedido que la representante se libre de
la mayor parte de los quehaceres de la casa. Una de sus comadres, a cambio de
los favores de conseguirle trabajo y proporcionarle atencibn en sus
enfermedades llega para hacer el servicio doméstico como limpieza y lavado de
ropa. Existe entre la comadre y Mercedes un intercambio asimétrico en donde ia
primera proporciona mano de obra a cambio de favores econémicos y atencién a
la salud.

Cuando Mercedes se contacté con ACAT, ella por una parte, aseguré un trabajo
que le traeria mayor seguridad porque ahora ademas de vender las prendas en
el mercado local, ella tenia la oportunidad de vender para mercados nacionales
e internacionales.

Posteriormente, como describo en el capitulo 3, ella fue seleccionada por la
ACAT para ser representante en el pueblo de esta asociacién. Mercedes recurrio
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entonces a hacer tratos con mujeres que se dedican a trabajar con las
comerciantes de San Cristébal porque ellas garantizan un trabajo de buena
calidad. Mercedes hacia tratos directos con el asesor de esta asociacion y
organizaba el trabajo para entregar las cantidades de producto que se solicitaba.
Esta incorporacion de la red familiar al trabajo con la Acat, marca un segundo
momento de cambio. Mercedes aumenta su red textilera, pero de una forma
completamente distinta de las formas que utilizan las mujeres de redes
tradicionales. Se trata de la incorporacion de varias bordadoras como
trabajadoras de la ACAT, en donde ella funge como mediadora. Estas
bordadoras hacen tratos directos con ella pero no se consideran como sus
trabajadoras sino que la ven como intermediaria y el trabajo que realizan lo
toman como trabajo para la ACAT. Esto es importante porque parte de la cultura
laboral de las bordadoras es el permanecer "trabajando por su cuenta” o trabajar
para instituciones que se dedican a conservar y promover la artesania. El pasar
de bordadora a “mano de obra” de otras mujeres lo consideran como un signo de
desprestigio.

A traveés de la vinculacién a la ACAT, la red de Mercedes pasa a ser parte de un
conjunto de redes familiares que trabajan para esta asociacién, pero siempre
con la intermediacién de la representante, nunca de manera directa. Se forma
una macro-red con varias redes textileras familiares. Las mujeres de las
diferentes redes no tienen relaciones de trabajo entre ellas pero algunas si
pueden estar emparentadas o ser comadres y amistades. Esto de alguna
manera proporciona a la redes ciertas conexiones que rebasan las relaciones
puramente laborales.

El tercer momento de la historia de estas redes se ubica cuando, por medio de la
ACAT, Mercedes se contacta con otra asociacion: la ADECO. Esta se interesa
por iniciar un trabajo de desarrollo comunitario con el grupo de artesanas de la
red de Mercedes. Se trataba de impulsar un proceso de tecnificacion y
diversificacion del textil bajo una concepcidn de trabajo solidario y distribucién
equitativa de beneficios. Se plante6 la organizacién de un taller de costura y un
curso de capacitacion en San Cristébal para producir prendas costuradas a
maquina, con modelos de ultima moda y bordados con disefios tradicionales de
Aguacatenango. La produccion seria comercializada en el mercado nacional e
internacional.

Esta propuesta generd descontento entre otras bordadoras y sus familias, al
grado de que iniciaron una serie de rumores y calumnias. Corrié por el pueblo el
chisme de que Mercedes estableceria un prostibulo. Al no surtir el efecto
deseado, las acciones en contra del proyecto del taller se tornaron violentas.
Sucedié que a una de las participantes del curso, al regresar de San Cristobal
por la noche, sufrié un intento de violacion. Las familias de las mujeres del taller
se atemorizaron y empezaron a presionarlas para que dejaran el curso porque
regresaban muy tarde. Dias después, las bordadoras platicaron que en el pueblo
se habia dicho que “el intento de violacion habia sido tramado por alguien que le
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pagd a un muchacho de otro pueblo para que fuera a cometer este delito”. Estos
rumores dieron mas fuerza a las participantes del taller y siguieron .con su
proyecto.

Las motivaciones que las mujeres tuvieron para aceptar esta propuesta, en gran
parte estaban basadas en varias expectativas: aprender otfras técnicas de
costura, obtener maquina de coser, tener nuevos canales de comercializacién de
sus productos, por ejemplo. Se reunieron 6 bordadoras para participar en este
proyecto. La casa de Mercedes fue convertida en un pequefio taller de costura
con la instalacion de varias mesas y maquinas de coser. El plan se organizo
distribuyendo tanto el trabajo como las ganancias de manera equitativa. Cada
bordadora tenia que cooperar en la limpieza y mantenimiento del taller. La
asociacion promovié entre las mujeres intercambios de cooperacidn y actitudes
de reciprocidad cuando ya entre ellas existian mas intereses individuales y
relaciones desiguales.

El grupo de costura ADECO tardé un afo: los seis meses del curso de
capacitaciéon y los seis meses que se necesitaban para pagar con produccion el
costo de la maquina de coser. Durante ese afio, la relacién establecida entre
Mercedes y su cufiada Lucia que en un principio fue de intercambios reciprocos
y de cooperacion para el textil, en la medida en que se fueron ampliando los
contactos externos y por tanto la produccién, cambié a una relacidén desigual por
el control ejercido por Mercedes. La ADECO intent6 cambiar esta situacion a
través de apoyar a otras mujeres del grupo para que participaran en actividades
como el viajar al extranjero para intervenir en la promocién de sus prendas. Asi,
Lucia viaj6é a Europa y esto significé el fin de cualquier colaboracion entre las dos
bordadoras. :

Con la desintegracion del grupo de costura y el rompimiento de Mercedes y
Lucia se llega al cuarto momento de la historia de esta red con asociaciones no
gubernamentales. La red familiar de Mercedes, con la salida de Lucia perdi6
estabilidad y se hizo mas débil. La solucién que propuso la Adeco para evitar
que el conflicto se agudizara fue nombrar a las dos como sus representantes.

Actualmente, las expectativas de las bordadoras de Aguacatenango han
cambiado. Parte de las aspiraciones es el viajar a lugares lejanos a exhibir sus
bordados. El hecho de que algunas de ellas tengan contactos con gente
extranjera y estén en posibilidades de salir a otros paises a promover sus
artesanias, ha provocado una serie de reacciones negativas que, como en los
casos de las redes anteriores han terminado en violencia y salida del pueblo de
la mujer acosada. En medio de esta serie de uniones y desuniones, de
situaciones de cooperacién y de conflicto, descritas en los parrafos anteriores,
Mercedes y Lucia, vivieron también bajo constantes presiones de parte de
algunas mujeres y sus familias. Para las bordadoras, estas reacciones de las
mujeres no tienen mas explicacion que la envidia.
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La envidia es un fendmeno parte de los sentimientos de las personas que Erich
Fromm define como una clase especial de frustracion (1966). Este sentimiento
en lugares como Aguacatenango, es una especie de artefacto que mueve a las
personas a diferentes acciones segun el lado en que se esté si es “la envidiada”
o0 la “envidiosa”. En este pueblo, la envidia ha pasado a ser la forma en que se
aglutinan, se entrecruzan, se adhieren todas las reacciones y sentimientos
provocados por las rivalidades, la competencia, los celos, viejas rencillas
familiares. La envidia es como un fluido que parece circular por todos los
espacios publicos del pueblo como una amenaza constante sobre las vidas de la
gente. Por la envidia, algunas casas tienen colocadas cruces de madera en sus

patios.

Los conflictos entre las bordadoras son tan frecuentes que los chismes en torno
a ellos han liegado a ser hasta tema de conversacidn entre las nifias y nifios de
la escuela. Ellos expresaron de manera muy clara lo que es la envidia entre las
mujeres de su pueblo: “a algunas mujeres les da coraje porque otras salen todo
el tiempo, les va bien y llega gente a su casa y en cambio ellas no pueden hacer
lo mismo”.

Por la envidia, hay que cerrar las casas, subir las paredes, porque como dice
Martin el bordador: “si lavo 30 blusas y las cuelgo en mi patio lo ve la gente y ya
pueden echar el mal, porque la envidia no es nomas el chisme sino que echan
mal, mal de enfermedad, mal de espanto”. Los espacios de las casas de las
bordadoras se van protegiendo de “los malas miradas”. L.as otras que pasan por
la calle observan todo, la producciéon textil, la ropa propia de la bordadora,
quiénes estan de visita, tratan de escuchar las conversaciones, “por eso mejor
cerré mi casa, por la envidia”.

Orbach y Eichenbaum, (1988) encuentran que el éxito de una mujer muchas
veces representa una amenaza para otra mujer porque las no exitosas se
sienten abandonadas y vacias cuando la otra avanza y evoluciona. Sienten
como si la exitosa las hubiera dejado abandonadas en ese espacio que antes
compartian. Efectivamente, existe esta situacién, sobre todo entre las mujeres
urbanas. Pero considero, que el caso de las bordadoras va mucho mas all3,
porque en estas relaciones de mujeres existe de por medio el poder en los
juegos del mercado de textiles. Existe entre las mujeres una fuerte competencia
para lograr las mayores ventajas en la produccidon y comercializacion de textiles.
Esto las ha llevado a poner en practica numerosos estratagemas para salir
ganando por encima de las pérdidas de otras.

Mercedes y Lucia son las bordadoras que actualmente se consideran como las
que han tenido mayor éxito, porque como lo expresa la misma Mercedes: “yo no
tengo el mismo trabajo que las otras mujeres, yo tengo que salir a reuniones en
donde se hacen cuentas, se revisa el trabajo, se ensefa a hacer las costuras. Yo
no soy como las demas”. Su contacto con las asociaciones no gubernamentales



212

les da la posibilidad de viajar a otros paises y de representar a su pueblo y
nacion con sus artesanias. Esto las ha convertido en blanco de la “envidia” .

Lucia ha logrado destacar en su trabajo en medio del acoso de las mujeres de la
familia de su esposo: su suegra y su cufiada. Ella manifiesta que por la envidia,
su suegra y su cufiada no la quieren. Las mujeres recurren a las ideologias
religiosas cristianas sobre la sexualidad y que se basan en el control del cuerpo
y la sexualidad de la mujer. Este control que, como habia mencionado
anteriormente, se ejerce Unicamente sobre las mujeres casadas y en edad
reproductiva, es el punto débil que, ligado al honor del hombre y la familia, ha
sido uno de los instrumentos mas poderosos con los que las mujeres atacan a
otras. De esta manera, la suegra y cufiada de Lucia, tratan de manipular a los
hombres a través del acoso moral. Van con el padre de Lucia para aconsejarie
que regafie a su hija por andar todo el tiempo fuera de su casa. La madre le
aconseja al hijo que mejor deje a su mujer y se vaya a vivir con ellas porque su
esposa es una loca. A pesar de todas las maniobras muijeriles, Lucia obtuvo el
apoyo de su padre, hermanos y esposo para seguir con su trabajo. Cuando ella
le dijo al esposo que si no dejaba el trago ya no viviria con él, éste se meti6 a
Alcohdlicos Anénimos y siguen viviendo juntos. Ella ha ejercido su capacidad de
negociar con los hombres de su familia y ha logrado enrolarlos en su proyecto de
vida y trabajo. Ellos la han apoyado cuando tiene que viajar y el esposo colabora
en su actividad textil.

El caso de Mercedes es distinto. Con ella la envidia se manifesté a través de
varias expresiones y acciones que sus enemigas realizaron. Esta bordadora
durante todo el tiempo que convivi con ella, me platicaba sobre los chismes, las
calumnias, las amenazas y demas ofensas que ella tenia que pasar por las
envidias. Ademas de ser una de las dos mejores bordadoras del pueblo y
trabajar con dos organismos de artesanias, Mercedes es partera y curandera,
estas cualidades y relaciones combinadas con su comportamiento que
transgredia las normas comunitarias sobre la conducta de las mujeres que ya
son abuelas, la hizo ser blanco de cada vez mas fuertes agresiones. Ella me
explicaba todos los motivos por los cuales las otras le tenian envidia: 1) porque
trabaja con la ACAT; 2) porque ella se viste distinto: “por mis zapatos, como a
mi no me gusta usar chanclas como ellas”; 3) porque es partera y curandera; 4)
porque sabe hablar; 5) porque piensan que tiene mucho dinero y no quiere
prestar; 6) porque ven que esta bien construida su casa; 7) porque a ella la
escogieron porque es la que borda mas bonito; 8) porque conoce a mucha gente
de fuera.

Mercedes ha tenido comportamientos de desafio hacia todas aquellas mujeres y
al parecer no le ha importado demasiado que su actitud de reto le costara la
estigmatizacion y el chisme. Su estrategia en su desempefio como mujer
trabajadora fue el combinar dos actividades que dan prestigio a las
aguacatenangueras: ser bordadora y ser partera. Tiene sélo tres afios que ella
se inici6 como partera. Cuenta que tuvo un suefo en el cual la ensefiaron a
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recibir a los nifios. Desde entonces la gente la llega a buscar siempre que van a
tener sus hijos. -

Los primeros ataques que recibié Mercedes consistieron en chismes y rumores
sobre sus infidelidades y comportamientos no aceptados en el pueblo. A pesar
de todos estos ataques, ella seguia con sus planes de trabajo y actividades.
Acostumbraba regresar bastante noche en taxis. Ella decia con orgulio que
viajaba tanto que ya era conocida de los taxistas. Mercedes con sus actitudes
desafiaba a la imagen de mujer que no debe estar en la calle en la noche y
menos platicando con hombres. El rumor sobre “sus salidas con sus queridos”
que la gente utiliz6 para poner al esposo en su contra no tuvo éxito pues la
Adeco contratoé al sefior para un empleo y asi él se convirti6 en compafiero de
trabajo de su esposa y confirmar que todo era, como ella decia, “puros chismes,
por envidia”.

La posicion de Mercedes dentro del pueblo, no le permitié crear redes sociales
fuertes, pero a través de poner en practica sus conocimientos, contactos y
habilidades, ella fue ampliando el abanico de opciones que ofrecer a otras
mujeres y familias. Con esta serie de opciones aceptadas por otras bordadoras
ella logrd definir a través sus practicas laborales y medicinales el tipo de relacién
o el lazo que la une a la otra mujer que, a cambio puede ofrecerle trabajo,
lealtad, informacién. De esta manera, ha logrado sostener y ampliar su red y salir
favorecida siendo representante e intermediaria entre las asociaciones y las
bordadoras. El poder aca se presenta como un resultado de esta interaccion y
asociacion de mujeres que realizan intercambios desiguales. Se presenta como
resultado también de la capacidad de negociacion de Mercedes para lograr el
‘juntar gente” que esté dispuesta a sus propuestas.

El poder que lograban sus clientes ante la competencia entre varias bordadoras
patronas ella pudo contrarrestarlo con otros bienes y servicios como el de “curar
males” y ayudar en los partos. Todo esto si bien en un momento, puede
compensar el poder ejercido por sus enemigas para crearle un vacio social,
también puede darle una mayor inestabilidad social. El convertirse en partera y
curandera a través de un suefio significa por un lado, tener poder, porque se
adquiere un estatus independiente en el nivel social y en el sobrenatural y asi se
puede tomar decisiones y tener una responsabilidad moral hacia sus
dependientes, (Hermitte, 1992). Pero, por otro lado, la persona que tenga el
poder de curar, segun refiere Hermitte, “en la esfera de la interaccidn con sus
vecinos es objeto de chismes, sospechas y temores. A menos de que su
conducta siga estrictamente ciertas normas- como evitar beber en exceso y la
promiscuidad sexual-, pierde prestigio, pacientes e incluso la vida”, (1992:165).

De ahi, que Mercedes para mantener su legitimacién dentro de sus redes, debia
seguir las normas sociales o negociar su salida. Ella decidi6, sin asumir la
identidad ilegitima de “mujer loca y querida de muchos hombres” que sus
competidoras le querian dar, desafiar al espacio de poder masculino que se
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revela a través del control de la sexualidad de las mujeres, desafiar a las
mujeres que le tenian miedo y coraje a la vez. Con este caso, se muestra
también como entre las formas de control social persisten formas y creencias
que enlazan lo muy terrenal del mercado de textiles con lo sobrenatural .

En la decisién tomada por Mercedes de salirse de su pueblo e ir a vivir en San
Cristobal, pesaron en mucho todas las maniobras y agresiones recibidas por ella
que van desde las cartas de amenaza de muerte, los entierros, una enfermedad
en la pierna producto del mal que le echaron, hasta actos de violencia fisica
como el secuestro. Mercedes platico que las cartas eran ahora mas frecuentes y
con frases como: “ahora si te vamos a dar tus balazos”. Ella dice que fue un
grupo de gente, “mujeres y un curandero que le tiene envidia porque piensa que
por su culpa ya no lo busca la gente. Fueron ellos que se pusieron en mi contra y
me hicieron todo esto”. Ella tuvo que abandonar el pueblo y actualmente vive en
San Cristdbal. Dice estar mas tranquila porque aca en la ciudad ya no hay
chisme y envidia. Aca ella puede ir y venir a la hora que quiere y ni quien la esté
vigilando. Sigue trabajando el bordado, pero ya le aburrié, ahora esta interesada
en aprender a trabajar en la computadora y en aprender a manejar.

4.6 Las redes de negociantes.

Este tipo de redes son el extremo opuesto de las redes de parentesco. Las
bordadoras consideran que una mujer se convierte en negociante sobre todo
cuando se abandona la dependencia de la familia y de las comadres para
trabajar el bordado y se recurre a “hacer tratos con gente de fuera”. Al disminuir
el peso del parentesco en la produccion, en las relaciones entre las mujeres se
inicia un proceso de “esclarecimiento” de la relacién laboral que ahora ya no es
ni de intercambio reciproco, ni desigual como en de patronazgo. Ahora pasan a
ser mas claramente relaciones de compra-venta de trabajo.

Cuando me he referido a esta modalidad en el capitulo anterior, sefialé que,
aunque las bordadoras contratadas por la negociante viven en otros pueblos,
algunas de ellas tienen algunos lazos de parentesco entre si. Esto sucede sobre
todo con las trabajadoras de El Puerto y de la cabecera municipal de
Amatenango. Sin embargo, en este caso, las ventajas que el parentesco
representa para las patronas dentro de su propio pueblo, en otros pueblos pasa
a ser una desventaja. Esto se debe a varios factores. La distancia territorial y
fisica representa también una distancia social. Aunque son perenecientes a la
misma etnia, y son parte de las primeras familias que se establecieron en
Aguacatenango, actualmente las bordadoras de este pueblo y de El Puerto
tienen también una competencia en el mercado de artesanias y por los conflictos
politicos y religiosos han creado también ciertos grados de prejuicio e
intolerancia entre ellas.

El lazo de parentesco sigue siendo importante aun, pues gracias a él la
bordadora de El Puerto siente que debe tener cierta consideracion a su pariente
que llega hasta su pueblo a buscarla para pedirle que borde sus blusas. Al
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mismo tiempo esta distancia social combinada con un lazo de parentesco hace
que la relacion laboral sea mas favorable para la trabajadora. Esta puede hacer
esperar mas tiempo a la negociante para la entrega del producto sin que la otra
le pague menos. Es decir, la negociante debe corresponder teniendo también
consideracion hacia la trabajadora porque “sabe que ella tiene mucho quehacer
de la casa y no puede dar mucho tiempo a la costura”. De esta manera, los
intercambios en estas redes cambian cuantitativa y cualitativamente.

Esta modalidad de produccién puede ser considerada como lo que actualmente
se denomina una microempresa. Esta se caracteriza por: 1) la no division entre
trabajo manual y no manual; 2) ocupar hasta 15 trabajadores; 3) el empleo de
mano de obra familiar; 4) la participacion directa en la produccién de la
propietaria/o; produccion intensiva en mano de obra y 6) amplio control del
trabajador sobre el proceso de trabajo, (Escobar, 1986; Becker, 1995; Martinez,
1995, citados por Saravi, 1997). Como bien lo sefialan Escobar y Saravi, (ibid.),
la organizacion interna de estas unidades productivas es tan variada y tan
sujeta a un cambio constante que si se clasifican bajo ciertas categorias, éstas
deben interpretarse segun los respectivos contextos situacionales y procesuales,
(Saravi, ibid. 23). En este caso de unidades textileras, como ya lo he
mencionado con anterioridad, las mujeres pueden tener al mismo tiempo una
serie de identidades laborales. Como ellas mismas se identifican: “soy artesana,
pero ahora estoy de mano de obra sélo”. Pueden ser patronas y trabajadoras al
mismo tiempo también. Un ejemplo de este caso de redes puede ser el de Ana,
que describiré a continuacion. Como lo sefalé anteriormente, uno de los
elementos que han tenido peso en la estrategia de negociante es el hecho de
que la bordadora haya salido a trabajar fuera de su pueblo y por tanto pudiera
crear redes sociales en la ciudad que, al regresar a su pueblo utiliza para la
produccién textil.

Ana es una mujer de 36 anos, con 5 hijas entre 3 y 17 afios. Su esposo sale a
trabajar a Monterrey en la construccién y cuando permanece en el pueblo se
dedica a la herreria y agricultura. La hija mayor trabaja en Tuxtla y la de 14 afios
saldra a Monterrey con su papa, en el préximo viaje porque quiere conocer otros
lugares y ver si encuentra trabajo. Ana platica que: “antes nadie sabia vender
sus blusas, mi mama fue la primera que empezd a hacer sus blusas, ella sabia
bien hablar el espafol. Vimos que se vende bien y los chamulas entraron a
comprar. Ahora ya no es igual, ya no pedimos trabajo en las tiendas, ahora las
ropas ya son propias de la gente”. Ana cuando tenia 15 afios se fue a Tuxtla a
trabajar. Alla conoci6 los lugares en donde se vendia ropa de artesania. Estuvo
en la ciudad tres anos y regresd a su pueblo a seguir trabajando con su mamay
hermanas. En ese tiempo se caso y siguio viajando a Tuxtla cada cierto tiempo
para vender blusas. Alla conocié a una sefora que se hizo su amiga: “ella es
muy buena gente, me dio un cuarto para que cuando yo llegue me pueda quedar
ahi, tengo mi llave. Ella también me compra ropa que luego la manda a sus hijos
que estan en Estados Unidos. Ana considera que ella es de las pocas mujeres
que trabajan artesania porque no toda la gente sabe hacer la ropa, muchas
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hacen ropa mas sencilla, mal hecha para que se venda rapido. Ella vende mas
caro porque tarda mas porque hace bien los plisados del pufio y la manga. En
esta relacion existe un intercambio de servicios por dinero porque para
responder a este favor de préstamo de casa, Ana da mas baratas las prendas a
su amiga.

Ahora Ana tiene “su negocio” y tiene que salir mas para ir a recoger sus
encargos, llevar material , pagar y salir a vender. Una semana va a El Puerto y
otra se traslada a Amatenango. Trabajan con ella diez mujeres de El Puerto y
diez del otro pueblo. También porque tiene clientes que llegan al pueblo a
comprar por mayoreo y también porque tiene comadres y amistades que le
hacen el favor de ayudarla a vender. Tiene una vecina con un hijo que vive en
Palenque, va seguido a visitarlo y ella llevé sus blusas para venderlas. Dofia Ana
comenta: “asi nos ayudamos, yo también le hago favor cuando voy a vender le
llevoé sus blusas y asi nos ayudamos o también cuando vienen a comprar aca
juntamos toda la ropa, las extendemos para que la gente las vea y escoja. Ya la
que tiene suerte es la que vende”.

Ana organiza su produccién de acuerdo a una estrategia que combina el trabajo
familiar y apoyo reciproco de comadres y amistades para la comercializacién y
con la contratacién informal de mujeres de otros poblados para el bordado. Su
familia es de tipo nuclear y en su casa ella trabaja sélo con sus hijas, quienes
por ser aun de corta edad (5, 8 y 14) todavia no saben realizar el proceso
completo de elaboracién de la ropa. Ademas encarga bordado a sus hermanas
que trabajan en su propia vivienda. Por otra parte, la ropa que vende en Tuxtla
la costura con maquina de coser y el bordado lo trabajan las mujeres que
contrata. Fue su esposo quien le ensefid a manejar la maquina porque él
aprendidé también de su mama. Ana trabaja las blusas que vende en Tuxtla por
las mafanas, de diez a una y media de la tarde. Por las tardes, a las cinco ella
visita a su comadre que vive enfrente de su casa. Ellas, mientras platican las
ultimas novedades sobre la venta de blusas: precios, compradores, modelos y
los Ultimos rumores sobre los conflictos del pueblo, permanecen bordando sus
coloridas blusas.

Las trabajadoras de El Puerto.

Maria, una trabajadora de Ana, ha trabajado como bordadora de las
comerciantes de San Cristobal y ahora trabaja para Ana, que es hija de una tia
lejana. Ella platica que le gusta mas trabajar con la Ultima porque ella viene
hasta aca a entregar el trabajo. Dice que le gusta este trabajo porque le sirve
para comprar sus cosas. Con la mujer de Aguacatenango recibe un poco menos
de paga pero ella prefiere porque asi no gasta en el pasaje para San Cristébal y
también “sabe esperar el trabajo”. Comenta también que, como el trabajo de
costura no es todo el dia, porque tiene que hacer tortilla y llevar el desayuno a su
esposo hasta la milpa no puede dar mucho tiemo a las blusas. Durante dos
meses trabaja 6 blusas y recibe un pago de 30 pesos por cada blusa bordada.
Ana le entrega las blusas cortadas y Maria hace el dibujo y el bordado.
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Rosa, otra bordadora que trabaja con Ana, platica que ella esta contenta con su
trabajo porque le deja algo de dinero. Su hija mayor le ayuda con la costura. No
le gusta trabajar en el campo, por eso solo trabaja con la costura. El dinero que
gana le sirve para el gasto de la casa. “algo es que ganemos para nuestra ropita,
le buscamos, el hombre le busca también para ganar un poco de dinero”.
Entrega las blusas cada 3 0 4 meses. Ellas hacen el bordado de rococé para la
mujer de Aguacatenango. Dice que pagan menos que en San Cristébal pero
ellas vienen cada mes a ver como esta el trabajo y las de San Cristébal son mas
exigentes, ellas dicen: “no esta bueno, esta muy fiero su bordado.Si lo vas a dar
mas barato si no no lo quiero” Las de Aguacatenango no son exigentes, ellas
lavan las blusas asi no gastamos en cloro.

Las trabajadoras de Amatenango.

Dolores es una alfarera que aprendié a bordar con sus nueras que son de
Aguacatenango. Antes se dedicaba a hacer ollas de barro pero ahora ya no
trabaja en eso porque —comenta- es un trabajo muy pesado: “ se tiene que
amasar el barro y conseguir lefia. Es muy cansado porque pasan mas de 3
meses para secar las ollas y salen mas o menos como una docena de ollas”. Por
eso le gusta mas el bordado porque esta solo sentada y no se cansa mucho. Le
llegan a dejar la tela para que borde y cuando termina llega a pedir el trabajo la
sefora. Ella pasa cada 10 6 15 dias y le paga 20 6 25 pesos la blusa segln sea
la urgencia que tiene la duena de la ropa para recoger las prendas.

Tomasa es una sefora viuda que se dedica al bordado desde hace un afo. Dice
que aprendidé “de su pensar’. Ella también se dedica a la alfareria por eso no
puede dedicar mucho tiempo a la costura. Entrega blusas 3 0 4 blusas cada 15 o
20 dias. Los dos trabajos le gustan y tiene que hacer los dos porque asi gana un
poco mas de dinero. Aunque prefiere hacer el bordado porque es menos
pesado, ella debe combinar los dos para obtener el minimo para sus gastos: “si
me ayuda un poco la olla porqueo se junta en tres meses 5 6 6 o una docena de
ollas. Las quemo v las llevo a vender. De ese dinero compro miropa, mi nagua .
En cambio con el bordado no se junta mucho porque alli nomas termina el dinero
porque compro café, azucar y jabdn, en cambio la olla da un poco mas de

dinero”.

Los intercambios que se realizan en esta red son distintos de acuerdo al tipo de
vinculo que tenga la negociante con cada grupo. Con las trabajadoras de El
Puerto hay un intercambio mercantil, pero también existen ciertos intercambios
de reciprocidad, como he mencionado, debido a cierto lazos de parentesco. Con
las trabajadoras de Amatenango existen intercambios de mercado no sélo a
través de la compra-venta de trabajo sino también por el servicio de préstamos
de dinero.

Ana, al igual que el caso de Mercedes, no siguio la estrategia de ampliar sus
redes a nivel local, pues su condicién de migrante y el no tener ya a su madre
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son elementos que obstaculizan esta estrategia. Ella siguié la estrategia de
conectarse con mujeres y comerciantes de la ciudad. Si la lideresa o cacica es
ya una mujer mayor, las microempresarias son sefioras jovenes que pertenecen
a familias que han salido desde generaciones anteriores a trabajar en ciudades
cercanas como San Cristébal y Tuxtla o que desde muy jévenes permanecieron
por temporadas fuera de su pueblo. Mi experiencia de cercania con estas
artesanas me dice que no soélo consideran a las mestizas como posibles clientas,
sino que también les interesa mantener una relacidon de amistad a través de la
cual se intercambian no sélo objetos materiales, sino que siempre mantienen
mucho interés por intercambiar servicios, informacion, préstamos de diinero,
contactos sociales, por ejemplo.

La colaboracion que existe entre las comadres para la comercializacion, si bien
se puede considerar como intercambios de reciprocidad, se ha convertido
también en fuente de conflicto que lleva a la enemistad y acaba con toda
cooperacion entre ellas. En una ocasiéon que visité a Rosa la encontré en su
cocina, acostada y cubierta con varias mantas, estaba enferma. El éxito y
ventajas en el negocio de blusas que tiene Ana la ha llevado a ser victima de la
envidia: ‘“la gente te envidia si ve que tienes dinero o si ve que nos va bien, te
envidian y te echan el mal”. De la misma manera, Ana y su comadre Remigia
enrolan a sus maridos en sus rivalidades y pleitos. Ella platicé: “mi comadre
Remigia, hace dos afos se enojé y me dejé de hablar, fue porque yo le di unas
blusas para que las vendiera, ella vendié las blusas y repartié el dinero a las
demas y a mi no me dio, le fui a pedir mi dinero y le dije: me dijeron que ya
vendiste mis blusas vine a recoger mi dinero”, ella me contesté: “ ah, si pero tu
dinero ya lo gasté, yo no soy como tu, si yo tengo dinero, como me gusta tener
mis cosas, me gasto todo el dinero, después te pago..” asi me dijo entonces yo
me regresé. Pasdé después que mi comadre le dijo a su esposo mi tio don
Miguel, que yo le habia ido a cobrar el dinero que €l pidio prestado a su sobrino
mi esposo, y vino mi tio y me regafio. Pero luego mi esposo fue a tomar y le fue
a reclamar a su tio y por eso mi comadre se enoja conmigo”. Ana, al igual que
otras mujeres, también ejerce un poder al involucrar a su marido en sus
conflictos. En su competencia y rivalidades las mujeres los involucran
manipulando los problemas familiares de manera que su competidora salga
perdiendo.

En este apartado he intentado explicar y analizar la dinamica y la naturaleza de
las distintas redes conformadas a partir de las variadas estrategias de las
bordadoras. He encontrado que son las redes de parentesco en donde se
combinan las relaciones de reciprocidad y las desiguales a través de la creacion
de vinculos de patronazgo-clientelismo, son las redes mas consolidadas y a
través de las cuales ciertas mujeres han logrado ejercer su poder y un fuerte
control sobre las familias, mujeres y asuntos publicos y politicos del poblado.
Cada generacidn y cada bordadora fue construyendo su propia modalidad segln
el momento en que se insertd en esta produccion, su historia y experiencias de
vida y asi han logrado cambiar de posicidén en el proceso de trabajo.
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Con la produccién de textiles, en Aguacatenango se ha generado una diversidad
de modalidades de vinculacién al mercado, de relaciones de trabajo y de formas
de asociacion entre las mujeres. Esta diversidad no sélo tiene que ver con los
factores culturales tales como la organizacién familiar, sino también con factores
econdémicos como el acceso a la migracién como una opcién mas de garantizar
la sobrevivencia de la familia. La historia de las mujeres asi como su experiencia
de vida estan intimamente relacionadas a la historia de una artesania que es
parte de su identidad laboral.

Las bordadoras, de acuerdo a su contexto socieconémico y politico y en
particular a las condiciones del mercado de artesanias textiles, han ido
transformando los procesos de trabajo, ampliando sus redes sociales y
cambiando relaciones entre hombres y mujeres. Ellas han tenido la suficiente
creatividad y habilidades para ir proponiendo nuevos disefios y asi también
ampliar la demanda de sus productos.

Si se analizan las distintas redes viéndolas desde el origen de la “artesania
reinventada” hasta la actualidad, es decir, a través de la historia de las
relaciones creadas entre las mujeres que participan en esta produccion, es
posible identificar cierta similitud de la primera red creada entre las comerciantes
coletas y las trabajadoras tseltales y la dltima creada por las negociantes. La
primera fue una red personal de la comerciante urbana a través de vinculos
laborales con las tseltales rurales. Los intercambios en esta red fueron
intercambios de mercado. Las tseltales para lograr la produccién que
necesitaban recurrieron a la formaciéon de redes familiares y de parentesco en
donde, como hemos visto, se crearon diversas relaciones sociales. Esto muestra
cdmo este proceso tiene la particularidad de haber creado a través del
intercambio de mercado, nuevas relaciones de reciprocidad entre hombres y
mujeres y entre mujeres. A la vez también ha creado una particular
proletarizacion de las bordadoras —en el caso de las primeras trabajadoras de
las comerciantes coletas-, grupos de nuevas artesanas en el espacio textilero.

Sin embargo, hasta ahora un proceso que se inicid con relaciones de
intercambio de mercado entre mujeres urbanas y rurales ha terminado hasta
ahora en relaciones de intercambio de mercado entre mujeres rurales. Esto,
desde el punto de vista econdmico, si bien ha representado generacién de
empleos locales y por tanto la obtencidon de cierto ingreso monetario que ha
contribuido al beneficio familiar, existen dos factores basicos en las modalidades
y estrategias que las bordadoras tseltales han seguido que han dado como
resultado la situacion desfavorable de los bajos precios del textil y de los bajos
precios de los pagos a las trabajadoras. Estos elementos son: 1) la estrategia de
organizacion del trabajo familiar para el textil, con intercambios reciprocos y/o
desiguales con una proporcidén mayor de bienes en especie y en servicios y
diversos favores intangibles, tiene como efecto que el precio de mercado del
trabajo de las mujeres sea siempre minimo; 2) la estrategia de expandir la
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produccién siguiendo la modalidad de la comerciante coleta ha generado que la
oferta de mercado aumente con productos de mala calidad lo que repercute en
una tendencia constante a la baja de los precios del textil.

Lo anterior es parte y consecuencia de ese capitalismo de la pobreza al que me
he referido en otros apartados. Muestra también las paradojas de los cambios
sociales en espacios rurales marginados como el del area de estudio. Se logra
un espacio-puente de mujeres en donde eflas consiguen mejorar su posicion
social y se crean nuevas desigualdades entre familias y entre las mujeres.

Por otra parte, la pertenencia de las bordadoras a una determinada generacion,
junto al tipo de relaciones que haya establecido en el trabajo de textiles es un
elemento esencial cuando se trata de decidir y orientar las practicas y
representaciones ideologicas en el conjunto de bordadoras. A su vez estas
practicas a lo largo del tiempo van reconstruyendo la identidad colectiva de
bordadora, a la de bordadora negociante, bordadora mano de obra o artesana.
He tomado en cuenta los lugares y tiempos relacionados con el textil pero
también lugares y tiempos que van mas alla del trabajo y en donde se incorporan
otros componentes de identidad social y de género.

El control que muchas de las bordadoras tienen sobre su cuerpo, su trabajo y su
tiempo, asi como el poder manifiesto en las decisiones y acuerdos que se hacen
en la familia, nos indica que la importancia y valor acerca de su trabajo y
aportacion a la unidad doméstica se ha reforzado a través del trabajo de textiles.
Las mujeres han ido reconstruyendo su identidad de género hacia una mayor
independencia y poder de decision dentro de la familia y comunidad. A la vez,
las mismas mujeres emplean ahora como mecanismo de poder entre ellas
discursos religiosos patriarcales para lograr minar el éxito y poder de otras.

La rivalidad y competencia entre las mujeres manifestada en forma particular en
la produccion de la artesania textil, ha resultado en un degeneracién de las
formas de cooperacion y de los codigos morales de reciprocidad. Los cada vez
mas dominantes valores relacionados con el individualismo mercantil,
combinados con formas de patronazgo-clientelismo y la situacion de
marginalidad han resultado en un conjunto de comportamientos y situaciones en
donde se ha instalado la violencia y el control constante de mujeres poderosas
siempre vigilantes de que lo que consideran como “sus espacios” permanezcan
siempre como tales.
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Conclusiones generales.

En el recorrido de los capitulos de la presente investigacion he abordado el
estudio de una parte de la realidad social de mujeres rurales indigenas y mujeres
urbanas mestizas. He tomado como ejes conductores tres categorias como son
las de género, identidades y relaciones sociales. Estas son fundamentales para
comprender lo que finalmente sustenta mi intererés de investigacion: las
desigualdades sociales. La puerta que me abrié el camino para mi intento de
explicar y conocer Ias relaciones sociales entre ellas, fue el trabajo de ambos
grupos: la artesania textil. A través de este espacio que denominé espacio
textilero he tratado de contribuir al esclarecimiento de problematicas tedricas de
género tales como la diversidad de identidades femeninas; |la
reconceptualizacion de la mujer como sujeto y la posibilidad o imposibilidad que
como mujeres logren unirse en pos de objetivos comunes y la explicacién sobre
las identidades femeninas ajenas a la subordinacion y el ejercicio del poder. La
investigacion se ha realizado a partir de los elementos sociales y culturales que
rigen y estructuran un proceso de trabajo: la produccidén de artesania textil en un
pueblo de los Altos de Chiapas, considerando que ambos aspectos estan
intimamente interrelacionados. En particular, he analizado desde una
perspectiva que conjunta instrumentos tedricos de diversas lineas de la
antropologia y la sociologia como este trabajo a domicilio a lo largo de su historia
de produccién ha sido retomado por las tseltales trabajadoras como parte de su
identidad femenina y laboral. Esta identidad forma parte de una cultura laboral
que es compartida en algunos aspectos por otro grupo social como son las
comerciantes coletas.

He sostenido que en la identidad de algunos grupos de mujeres campesinas
indigenas de regiones como Los Altos de Chiapas, el trabajo y la movilizacién
politica son elementos identitarios propios de una cultura indigena maya que se
ha reconstruido a lo largo del tiempo pero que aun son parte fundamental de las
identidades femeninas de esta regién. Con lo anterior pretendo remarcar las
diferencias que pueden existir en las identidades femeninas segln los contextos
sociales y las relaciones en que se encuentran inmersas y el cdmo estas
diferencias pueden resultar en verdaderos instrumentos de accion de las
mujeres para cambiar las estructuras de dominacion masculina. De acuerdo con
mis referencias tedricas, he logrado encontrar esas distintaciones posiciones
sociales de las mujeres que son resultado de su accién practica de acuerdo a su
experiencia y desempefio en su contexto. No todas las mujeres son
subordinadas ni todas son subordinadas en todas los ambitos de su vida.

He mostrado que pueden existir regimenes de género en donde prevalecen
dimensiones de cooperacion y complentariedad con otras dimensiones de
resistencia femenina y dominacién masculina. Ha sido posible identificar rasgos
de vivir el género que, segun he propuesto, son elementos culturales propios de
los mayas que han estado presentes a lo largo del tiempo. Estos se presentan



222

renovados y reconstruidos a través de las practicas y comportamientos que
expresan identidades femeninas y masculinas en continua cooperacion, conflicto
y negociacion. He tratado de ver a la teoria de la complementariedad desde una
optica distinta de la vertiente feminista de la diferencia, es decir sin atribuir a las
mujeres cualidades esenciales desde un “ambito femenino” que se complementa
con el ambito masculino sino desde la posibilidad de una mayor cooperacion y
flexibilidad entre hombres y mujeres en los distintos espacios sociales y en los
cuales, las mujeres pueden aprovechar su posicion para cambiar a una mayor
igualdad social entre los géneros.

En la sociedad rural indigena de las bordadoras de Aguacatenango he
encontrado esta dimension de cooperacion y complementariedad entre hombres
y mujeres. Al mismo tiempo existen dmensiones en donde las mujeres tienen
que estar constantemente oponiendo resistencia al control del hombres. Este
seria el caso de muchas de las sefioras que pertenecen a familias en etapa de
expansion. Son precisamente éstas, que tienen entre 25 y 35 afios afos de
edad, sobre las que recae un control social y dominacién mascuiina. Este control
es mayor aun si el esposo trabaja fuera del pueblo. Varios de los hombres entre
estas edades y mas jovenes, acostumbrados a vivir fuera de su pueblo, han
creado cierto temor ante la independencia y seguridad de las mujeres para salir
y entrar de su pueblo y utilizan ciertos chantajes emocionales para impedir o
disminuir las salidas de sus esposas. En la coexistencia de estas dimensiones
distintas del régimen de género, la poblacibn femenina del poblado ha
encontrado espacios que les ha abierto un camino hacia una mayor
independencia, hacia el ejercicio de poder y posibilidades de transgredir mas
facilmente aquelias normas e ideas que refuerzan el dominio masculino.

Los hallazgos anteriores me han permitido sostener uno de mis planteamientos
iniciales que visualiza el estudio del género como el estudio de un conjunto de
relaciones en donde se ejerce el poder y que se conforman en varias
dimensiones de la vida social; el ejercicio de contemplar y estudiar el género
mas alla de las dicotomias dominacion masculina/subordinaciéon femenina e
indigena subordinada/mestiza dominadora me condujo a observar y conocer los
diferentes planos de la vida social en donde se manifiestan practicas de mujeres
y de hombres que muestran el ejercicio del poder y control entre ellos, entre las
mismas mujeres e incluso de éstas sobre los hombres.

Los procesos relacionados con la produccion y comercializacion de textiles que,
por una parte han resultado en mayores ventajas sociales para las mujeres al
amplliarse la cooperacion entre hombres y mujeres y reforzarse la valoracion
social del trabajo femenino y al mismo tiempo han tenido como consecuencia
una fuerte rivalidad, competencia y conflictividad entre las mujeres, son resultado
de la interaccién de un conjunto de elementos que las artesanas y sus familias
ponen en juego para vencer 0 apoyar a sus aliados, para ganar lugares en el
mercado de artesanias, para aventajar a otras en conseguir clientes, entre otros.
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No se trata solo del hecho de que la participacién de las tseltales en el mercado
de artesanias haya creado relaciones de competencia y control de unas sobre
las otras y asi también una mayor diferenciacion social entre mujeres y familias.
Mas bien se trata de una interaccion constante entre los diversos planos de
relaciones en donde intervienen el parentesco, los intereses de las alianzas
politicas, preferencias religiosas, las relaciones afectivas y emocionales, las
distintas rivalidades no solo por el mercado, sino también por las parejas y viejas
rencillas familiares. Es evidente que todos estos planos de relaciones e intereses
forman un entramado muy complejo que se revela directamente y de manera
mas palpable en el ambito del trabajo textilero, en el convivir cotidiano de las
artesanas a través de la principal actividad del pueblo.

Ha sido mi intencién y espero que lo haya logrado, explorar y explicar dos
aspectos que considero muy importantes para el analisis de la identidad
femenina: el primero se refiere a las implicaciones que tendria para la
construccion de la identidad femenina el hecho de que la actividad laboral
remunerada, en algunas regiones y zonas del pais, no es una actividad reciente,
sino mas bien ha sido parte de la vida cotidiana de un sector importante de
mujeres y en algunas regiones, desde la época prehispanica; el segundo
aspecto es el relativo a la integralidad de la vida campesina, en donde la
produccion, reproduccion, rituales y convivencia con la naturaleza, le dan a la
personas una dimension de totalidad (Arizpe:1986); la concepcidén anterior
necesariamente conlleva diferencias muy importantes en cuanto a la percepcién
y por tanto la accién y participacion en los espacios politicos entre las mujeres
rurales indigenas y las mujeres urbanas mestizas.

Con los anteriores planteamientos construi mi argumentacioén, cuyo contenido y
sustentacion a partir del analisis de la informaciéon empirica se encuentra en
cada capitulo. Para esto he considerado necesario partir en el capitulo dos, para
ubicar mi tema en su contexto macrosocial, de la descripcion y discusion de las
diferentes modalidades o vias que han seguido las familias artesanas de
regiones del pais para documentar los cambios, adaptaciones y nuevos
significados en la produccidén y consumo de las artesanias en el Mexico del siglo
XXI. En este capitulo he revisado y discutido sobre la artesania mexicana del
siglo XXI' y concluyo que ésta es ahora, como siempre, un objeto elaborado
manualmente que nos dice mucho de sus hacedoras: las artesanas y artesanos
de las distintas regiones del pais, pero, si antes eran portadoras de la diversidad
y riqueza cultural de cada grupo etnico, ahora también son reflejo de la
interculturalidad y de su dinamica laboral y territorial. Las artesanas en el siglo
XXl viajan por el pais, por el continente, por el mundo, estableciendo relaciones
con gente de otros paises que los visitan, interactian desde su entorno local con
diversas culturas y reproducen parte de estas experiencias en sus objetos
artesanales. Las innovaciones de la artesania no solo son reflejo del sentido
utilitarista de los artesanos, sino también expresan su moderna “tradicionalidad” ,
que en la mayoria de los casos forma parte también de la modernidad de la
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En cuanto al vinculo entre género y artesanias, he sefialado cédmo en el contexto
del desarrollo de capital y las transformaciones agrarias en México las mujeres
han tenido sus propias respuestas a través de las cuales han reconfigurado la
identidad femenina. En varios estudios sobre género y procesos laborales de
artesania se muestra la existencia de espacios de accion que las mujeres han
ocupado por decisién propia y que nos dicen que probablemente la identidad
femenina esta moldeada, construida por algo mas que las experiencias de
procesos sociales de exclusion, supuestamente relacionada con su sexo y cuyo
papel en la sociedad es la reproduccion biologica y la reproduccién de la fuerza
de trabajo. En particular, en los region de los Altos de Chiapas, las artesanias
persisten a través de dos vias que las mujeres han construido y que han
ampliado sus espacios de participacion social en tiempos mas cortos que en
otras regiones.

Sostengo y muestro que las mujeres indigenas artesanas y comerciantes
mestizas de los Altos de Chiapas, han reinventado la tradicion al crear una
nueva artesania textii que se ha originado a partir de la conjuncién de
creatividades, intereses y habilidades de ambas. Pertenecientes a diferentes
culturas, en este espacio las mujeres construyen una identidad ocupacional que
distingue actualmente parte de las identidades femeninas de esta region. Esta
actividad local femenina ha formado un coédigo cultural especifico entre
indigenas y coletas, cuyo contenido se basa en ciertas practicas productivas, un
lenguaje técnico propio y conocimientos y habilidades para la comercializacion.
Al mismo tiempo, el pertenecer a distintos sectores sociales y por tanto tener
distintas posiciones en el ambito laboral, da como resultado que en sus practicas
de sociabilidad se manifiesten diferentes ideologias y valores relativos a los
significados que para ellas tiene esta dimensién de su identidad laboral.

Esta cultura laboral forma parte de un area territorial que une a ciudades con
poblaciones rurales en una continuidad geografica que denomino el espacio
textilero. Este espacio es visto como: 1) un espacio de relaciones sociales de
diversa indole: econdémicas, culturales y politicas; 2) un espacio de mujeres en el
cual ellas crean y mantienen una actividad laboral que ha servido no sélo para
sobrevivir y mejorar su economia familiar sino también como un espacio en
donde ellas han podido trascender hacia nuevas formas de organizacién social y
cultural. Propongo también que a través de las diferentes vias de la produccién
de artesanias en nuestro pais, se ha dado también una diferenciacion del trabajo
a domicilio y de formas de vivir el trabajo femenino y lo doméstico. El nuevo
trabajo a domicilio de las artesanas tseltales no significa un confinamiento de la
mujer que propicia o refuerza una condicion de subordinacién femenina.

En el capitulo dos he abordado algunos aspectos histéricos y sociales que
forman parte de los antecedentes y la explicacion sobre la conformacion del
espacio textilero como un espacio de mujeres que ensefia |a fortaleza femenina
en la regién. Asi también he demostrado como este espacio es un entorno en
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Leyenda de figuras

Figura 1. Redes personales A y B que participaron en el curso de costura
impartido por la comisién estatal del empleo en 2002. Estas redes fueron
convocadas por sus respectivas lideres (“Estela” y “Socorro”). Los simbolos
representan los tipos de relacion con la lider. Ambas redes son
predominantemente familiares.

Figura 2. Composicién de una red tradicional, lideareada por una bordadora
cacica (“Berta”). Los simbolos representan los tipos de relacion con la lider.

Figura 3. La lider de la red tradicional representada en la figura 2 media las
relaciones entre las integrantes de su red y diversas instancias publicas y
privadas.

Figura 4. Red personal de la bordadora “Mercedes” a través de la que
canaliza la produccion, comercializacién y consumo textiles. Destaca la
diversidad de ambitos espaciales y sociales de produccién y consumo que
vincula la lider.

Figura 5. Red personal de la bordadora-nogociante “Ana”. Esta red es
predominantemente de tipo micro-empresarial, y se basa en el trabajo informal
por obra.

Figura 6. Distancia social que guardan las integrantes de una red personal
tradicional respecto de su lider. La distancia horizontal aumenta cuanto menor
el parentesco con la lider. La distancia vertical aumenta cuanto menos
reciprocos y equitativos son los intercambios de diversa indole entre la lider y
la persona que forma parte de la red.
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