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PRESENTACION.

E1 presente trabajo de tesis es producto de las investiga-
ciones de campo realizadas en Yucatdn en tres etapas diferencia--
das tanto en el tiempo en el que se han 1levado a cabo como en el
lugar de Ta investigacién. La primera fue realizada en 1977 en 1la
"zona henequenéra" -Chicxulub Pueblo- a treinta kilémetros al 0--
riente de Mérida; la segunda etapa de campo se 1levé a cabo en -
1978 en el 1imite oriental de la zona henequenera, catalogada por
la S.A.R.H. como "zona de transicién", en el Municipio de Dzidzan
tdn, cuya poblacién tiene como principal actividad la horticultu-
ra; este poblado se localiza a 90 kilbémetros al Oriente de Mérida
y a 12 kilémetros de la costa; la tercera etapa se realizd en la
“zona maicera" del Estado, en el Municipio de Yaxcabd, a partir, -

de 1980.

Las dos primeras estancias en el campo corresponden a prdac
ticas que forman parte de los requisitos-materias a cubrir para -
la carrera de Antropologia Social que imparte la U.A.M. Iztapala-
pa; el tercer periodo de campo fue realizado dentro del proyecto
“dindmica de la milpa", bajo la direccidén del Doctor Efraim Her--
nindez X., del Colegio de Postgraduados, Chapingo. La informacidn
recabada én las tres zonas estd siendo utilizada a nivel personal
para presentarla ahora, como Tesis de Licenciatura en Antropolo--
gifa Social. Es necesario aclarar que a pesar de haber iniciado el
trabajo en 1977, durante todo el ano de 1980 y parte del '81, --

mientras se trabajaba en Yaxcabd, se estuvo en contacto constante



con Chiczulub Pueblo y con Dzidzantdn actualizando la informacidn.
I.-PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Lo que este trabajo intenta, es hacer un andlisis compara-
tivo, partiendo de los tres diferentes tipos de agricultura que -
corresponden a cada una de Tlas zonas estudiadas; la comparacidn -
se hard tomando en cuenta: a) la base ecolégica de cada tipo de a
gricultura, b) su organizacién e implicaciones socioecondémicas in
ternas, y c¢) la forma de vinculacién de cada una al sistema mayor,
es decir la especifica funcibn que cada una desempefia para el sis

tema capitalista dentro del cual se encuentra actuando.

Los siguientes puntos se plantean como premisas de la in--
vestigacidn: 1.-Se han localizado en la parte Norte y Centro del
Estado de Yucatdn, tres zonas a una distancia no mayor de cien ki
10metros cada una de las otras -Chiczulub Pueblo, Dzidzantin, y -
Yaxcabd- que aunque tienen ciertas caracteristicas ecoldgicas par
ticulares, algunas otras son comunes a las tres; esto se debe a -
que "es una zona (Yucatdn) bastante homogénea en cuanto a su fi--
siografia; las diferencias que en ciertos aspectos pueden obser--
varse, no estdn bien delimitadas y por lo tanto no forman entida-
des fisiogrdficas bien diferenciadas, pues en todas hay rasgos co

munes". (Miranda '59. 170).

2.-Se ha observado que estas tres zonas se caracterizan ac

tualmente por encontrarse especializadas en el manejo de cwlitivos

~N
N YT

S~ Y



w

que implican procesos de produccién claramente diferenciados en--
tre si. Cabe aclarar que 1os tres cultivos (Henequén, hortalizas

y Mafiz) han estado indistintamente presenten en las tres zonas, -
pero con diferencias en cuanto a extensidén, intensidad e inten- -

cidén que respondieron a determinados momentos histdricos.

3.-Por Gltimo se ha descubierto que cada uno de estos cul-
tivos que implican procesos de produccién diferentes, requieren o

generan un especifico tipo de unidad de producciodn.

Los tres puntos anteriormente sefialados plantean la necesi
dad de encontrar y esplicar la causalidad que existe entre: la -
conformacién de una regidn, los procesos agricolas de produccidn,
y las unidades de produccién dentro de un contexto econdémico, po-

Titico y social que excede a las regiones mismas.

Consideramos que la interaccidn entre estos tres elementos
debe quedar enmarcada en un contexto que trascienda los limites -
locales y alin regionales, de modo tal que nos permita dar una in-
terpretacidn Comp]eta del problema; es decir, explicar la funcidn
que han jugado y juegan como tales la regidn, el proceso de pro--
duccién y la unidad de produccién dentro del funcionamiento y de-

sarrollo del capitalismo en Yucatdn.




[I.-EL PROBLEMA Y LA DISCUSION CIENTIFICA.

Consideramos que en la actualidad hay que ver al medio eco
16gico con amplias posibilidades de ser ajustado a las necesida--
des que requiera primero el sistema econémico dominante y segundo
el productor directo; después de un determinado nivel de desarro-
1To de las fuerzas productivas, las condiciones ecd]égicas hay -
gue tomarlas en cuenta pero no como determinantes. Eg_jombre no -
es un sujeto pasivo que se somete a las restricciones de su hdbi-
tat, no actda en é1 s6lo como especie biolédgica, sino que 1o hace
acompaiado de todo el factor infra y superestructural de la socie
dad en la que vive. Asimismo, para que el hombre actle sobre la -
naturaleza, sobre su medio ecolégico, necesita como miembro de 1la
sociedad, someterse al conjunto de leyes y normas que ésta le im-
pone, asi como establecer relaciones con l1os demds miembros de 1la

sociedad que de manera directa o indirecta participan en la pro--
ducci@gJ

_—

Este tipo de relaciones pueden ser desde las formas mas - \
simples de ayuda mutua, hasta las formas mds complejas de organi-

zacidn cooperativa en las cuales intervienen un gran nimero de -

!
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instituciones organizadoras y que por lo mismo acaban dejando al i
productor directo en el Gltimo de los lugares en cuanto a la toma /

de decisiones.

Ubicando este trabajo dentro de la discusi6én tedrica gene-

ral sobre el desarrollo y funcionamiento del capitalismo, entende



mos a éste como un sistema dominante que subordina formas produc-
tivas a diferentes niveles segln vaya necesitando apropiarse de -
sus excedentes para realizar el ciclo de reproduccidén ampliada. -
Esta asimilaci6n o subordinacién puede darse en la esfera de la -
produccién, circulacién y/o consumo, y puede 1levarse a cabo a -
dos niveles: uno es manteniendo la forma tradicional del proceso

de trabajb pero cambiando las relaciones de produccién; y el otro
nivel se realiza cuando se modifican los procesos de trabajo radi
calmente, ademds de modificar también las relaciones de produc---

cion.

a

autoconsumo, por causas que se explicardn mas adelante, es por es

En 1a actualidad no puede hablarse de economias "puras"

to que aln el tipo de agricultura organizada hacia la produccién
principalmente para el autoconsumo, también estd obligada a tra--
vés de diversos mecanismos a entablar intercambios con el sector
dominante de la economia nacional, en este caso, con el sector ca
pitalista; las causas se deben a dos razones principalmente, una
es debida a la necesidad que la unidad familiar tiene de imﬁresos
monetarios para cumplir con el nivel de subsistencia que le permi
ta reproducirse y que ha dejado de proporcionarle su produccién a

gricola, ya sea por limitantes de tipo demografico, ecoldgico o e

conémico, esto visto desde la perspectiva del campesino, quien
trata de cubrir su déficit ya sea vendiendo parte de su produc---
cién agricola (en otro tiempo dedicada al autoconsumo) u ofrecién
do como mercancia su fuerza de trabajo. La segunda causa del in--

tercambio a que‘nos referimos, hay que contemplarla desde otra -




-

.

Sy ' — s a—

-

em——
=N,

="

ii

perspectiva puesto que se debe‘a la necesidad que tiene el sector
capitalista de abastecerse de productos agricolas bdsicos y de -
fuerza de trabajo, ambos claro estd, a bajo precio, 1o cual logra
entre otras cosas, dejando a cargo del campesino los costos de -

produccidn de ambas mercancias.

Este intercambio desiéua] es el que permfte al sector capi
talista, entre otras cosas, realizar el ciclo de reproduccidén am-
pliada; de modo que su vinculacién con el sector campesino no ca-
pitalista le es no sé6lo imprescindible, sino inherente;Meillassoux

explica lo anterior en los siguientes términos:

"ET modo de produccién doméstico, tal como 1o desribimos,
es decir, constituido por comunidades homélogas que sélo tienen -
relaciones organicas con otras comunidades semejantes, ya no exis
te. Su capacidad para producir y para reproducirse de manera cohe
rente y ordenada y especialmente para perpetuarse sin ejercer vio
lencia sobre formas subordinadas de organizacidon social 1o conde-

naron a todas las explotaciones". (Mejllassoux 1977: 127).

Luxemburgo distingue tres etapas necesarias para el desa--

rrollo de la acumulacién capitalista: primero, con la destruccion

¢ st

de la economia natural se da paso a la produccidn de.mercancias;

e A e -

después, la separacid6n de la industria de la agricultura convier-
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te a la masa campesina en compradora de mercancias con lo que da
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salida a la propia plusvalia; y por Glitimo, la apropiacidén paula-

tina de la agricultra separa al pequefio productor de mercancias -



de sus medios de produccién.

rry

"E1 capitalismo combate y aniquila en todas partes la eco-
nomia natural, la produccidén para el propio consumo, la combina--
cion de la agricultura con el artesanado. Necesita imponer la eco
nomia de mercado para dar salida a la propia plusvalia. Eg‘gigigg~
gjén de mercancias es la forma general que el capitalismo necesi-
ta para prosperar, pero una vez que sobre la ruina de la economia
natural se ha extendido la simple produccién de mercancias, co- -
mienza en seguida la lucha del capital contra dicha produccidn. -
E1 capitalismo entrg en competencia con la economia de mercancfias;
después de haberle dado vida, le disputa los medios de produccién,
los trabajadores y el mercado. Primeramente el fin era el aisla--
miento del productor, el apartarlo de la proteccién de la comuni-
dad; luego, separar la agricultura del artesanado; ahora, la ta--
rea es separar al pequefio productor de mercancias de sus medios -

de produccién". (Luxemburgo, R. 1967: 310).

Es asT como se da paulatinamente é] proceso de asimilacidn

to signifique una 1inea (nica y progresiva de comportamiento, es-
ta puede frenarse, incrementarse o postergarse, dependiendo de -
la resistencia, las menos de las veces, que 10s grupos campesinos

opongan a dicha asimilacién; o bien, como en la mayoria de los ca

sos, depen-e de la conveniencia que para el sector capitalista re

presente una total o parcial asimilacidn.

4



"...Cuando se dice que el capitalismo vive de formaciones
no capitalistas, para hablar mds exactamente hay que decir gque vi
ve de la ruina de esas formaciones; y si necesita el ambiente no
capitalista para la acumulacidn, 1o necesita como base para reali
zar la acumulacidn, absorbiéndolo. Considerada histdoricamente, 1la
acumulacion del capital es un proceso de cambio de materias que -
se verifica entre la forma de prod&ccién capitalista y las preca-
pitalistas, sin ellas no puede verificarse la acumulacidén del ca-
pital, pero considerada en este aspecto, Ta acumulacidén se efec--
tda destrozdandolas y asXimilandolas. Asi, pues, ni la acumulacidn
del capital puede realizarse sin las formaciones no capitalistas,
ni aquellas pueden siquiera mantenerse. La acumulacidén s6lo puede
darse merced a una constante destruccidén preventiva de aquellas".
(Luxemburgo, R. 1967: 322).

Rosa Luxemburgo intenta resolver las incongruencias que re
sultaban de una aplicacidén mecanicista de la teoria econdmica de
Marx sobre la reproduccién, “"incongruencias" que por necesidad de
rigor tedrico y como recurso del método hicieron que Marx presen-
tara al modo capitalista de produccidn como un sistema cerrado y
descartara provisionalmente sus nexos con sistemas econémicos no
capitalistas. (J.V. Palerm. 1979: 207) Luxemburgo al aplicar el -
modelo teb6rico de la reproduccidén con el desarrollo histérico del
capitalismo... aporta una nueva teoria mediante la cual se expli-
ca la realizacidén de la plusvalia en la esfera de la circulacién
de mercancias entre sectores capitalistas y no capitalistas del -
sistema, mediante el despojo y la transferencia de excedentes y -

valor de un sector a otro. Es decir, Luxemburgo visualiza ¢l desa



-

rrollo del capitalismo en términos de un sistema econfGmico abier-
to en el cual se articulan distintos sistemas econdmicos siempre
en beneficio del sector capitalista como un modo de produccién do

minante." (J.V. Palerm, 1979: 208).

La relacidon que se establece entre los modos-de produccién
no capita]iétas con el capitaTista, variard y hard que este dl1ti-
mo intente una mayor o menor injerencia en la fo¥ma y el grado, -
dependiendo como se decia anteriormente tanto del tipo de cultivo,
de la importancia que le signifique a los sectores capitalistas -
tanto agricolas como industriales, y de las ventajas que pudiera
proporcionarlie la modificacién de alguna o algunas de las etapas

del proceso productivo.

Meillassoux analiiza las ventajas que para el capitalismo -
tiene el vincularse con formas productivas organizadas bajo rela-
ciones de produccidén de tipo doméstico, y 1o explica de Ta siguien

te manera:

"Se sabe que la agricultura de alimentacidn en Tos paises
subdesarrollados permanece casi totalmente al margen de la esfera
de la produccién capitalista pero estd, directa o indirectamente,
en relacién con la economia de mercado mediante el abastecimiento
de 1a mano de obra alimentada en el sector doméstico, o de alimen
tos de exportacidn producidos por campesinos alimentados con sus
propios productos. Esta economia de alimentacidn pertenece por 1o

tanto a la esfera de circulacidn del capitalismo en la medida que
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1o provee de fuerza de trabajo y de alimentos, mientras que perma

nece fuera de la esfera de produccidn capitalista por cuanto que

el capital no se invierte en ella, y porque sus relaciones de pro
duccidn son de tipo doméstico y no capitalista. "...Es a causa de
las relaciones organicas que se establece entre economias capita-
listas y domésticas que el imperialismo pone en juego los medios

de reproduccién de una fuerza de trabajo barata en provecho del -
capital; proceso de reproduccién que es en la fase actual, la cau
sa esencial del subdesarrollo y al mismo tiempo de la prosperidad

del sector capitalista". (Meillassoux, C. 1977: 137).

Es necesario ir ubicando el objeto de estudio dentro de la
realidad histdrica nacional, en este caso, dentro del desarrollo
del capitalismo, entendiendo a este como el modo de produccidén do
minante, que subordina formas productivas, o procesos no capita--
listas de produccidén a diferentes niveles, seglin los vaya necesi-
tando para realizar el ciclo de reproduccién ampliada y que puede
darse tanto por separado o globalmente en la esfera de la produc-
cidén, circulacidn y del consumo; también dentro de estas puede -
Hlevarse a cabo a dos niveles: uno es manteniendo la forma tradi-
cional de los procesos de trabajo pero modificando las relaciones
de produccidén (propiedad de 1os medios de produccién, intensidad
de Ta explotacidn en cuanto a recursos naturales y fuerza de fra-
bajo, orientacién de la produccidén, etc.); el segundo nivel se -
realiza cuando se modifican 1os procesos de trabajo radicalmente,

ademds de modificar también las relaciones de produccidn.
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Lo anterior es importante porque al no existir ya economias
puras de autoconsumo basadas exclusivamente en relaciones socia--
lTes de tipo doméstico, encontramos que aln habiendo unidades que
intenten funcionar bajo esta racionalidad, manejan una variedad -
de actividades productivas diferenciadas en cuanto a las caracte-
risticas de los procesos de trabajo que requieren y en cuanto a -
la orientaciéh de la produccion; de esta forma habrd actividades
productivas que por sus caracteristicas estén subordinadas de di-
ferente manera al sector capitalista que otras actividades que ma

neje el mismo productor.

Marx introduce los conceptos de subsuncién real y formal -
del trabajo en el capital para diferenciar el grado de dependen--
cia y/o autonomia de los procesos de produccidén con respecto al -
modo de produccién capitalista y 1o explica de la siguiente mane-
ra: "En un comienzo, la subordinacién de un proceso de trabajo al
capital no modifica nada en el modo real de produccién, y practi-

camente se muestra s01o en lo siguiente: el obrero queda bajo el

mando, la direccidén ysupervisidén del capitalista desde luego en
lo que atafie s61o a su trabajo perteneciente al 6ap1ta]. (Marx, C.
1979:44) ...no se ha efectuado a priori una mudanza esencial en -
la forma y manera real del proceso de trabajo, del proceso real -
de prodﬁcciﬁn. Por el contrario, estd en la naturaleza del caso -

que la subsuncién del proceso laboral en el capital se opere so-

bre la base de un proceso Taboral preexistente, anterior a esta

subsuncidn suya en el capital y configurado sobre la base de diver

s0s procesos de produccién anteriores y de otras condiciones de -
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produccidn; el capital se subsume determinado proceso laboral exis

tente como por ejemplo el trabajo artesanal o el tipo de agricul-

tura correspondiente a la pequefa economia campesina auténoma. --
JMarx, C. 1979: 55) ... la produccidén de la plusvalia absoluta gi
ra tan solo en torno a la duracién de la jornada laboral; la pro-
duccidén de 1a plusvalia relativa revoluciona de arriba a abajo --
los procesds ténicos de trabajo y los agrupamientos sociales. La

segunda supone por lo tanto un modo de produccidn especificamente

capitalista, que con sus métodos, medios y condiciones no surge -

y se forma naturalmente si no es sobre la base de la subsuncién -
formal del trabajo en el capital. En lugar de la subsuncidén for--
mal, hace su entrada la subsuncidén real del trabajo en el capital'.

(Marx, C. 1979: 56 nota).

E1 capitalismo no actia sobre productores individuales, -
aislados de un contexto social y espacial, lo hace ;bbre sectores
de la poblacidén -que comparten ciertas caracteristicas sociales y
espaciales, y que por lo tanto, como grupos de determinada regidn
van a verse presionados o inducidos a cumplir con los requerimien
tos que el sector capitalista les trate de imponer. Es por ésto -
que los cambijos en el manejo, orientacidén o intensificacidn de -
determinado tipo de actividades, no depende dGnicamente de la vo--
luntad de los productorés ni de la vocacidn regional para desarro
1larlos -entendida dicha vocacién como sus determinantes ecoldgi-
cas-, sino el que una regidn se dedique a una u otra actividad de

pende mas de la divisidn social extralocar del trabajo. (Wallers-

tein, I. en Molina V. 1980, p.50). °

s e oy e

e s —.
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Adn cuando a una regidn se le haya delimitado como tal a -
partir de sus caracterfsticas geogrdficas o ecoldgicas (como suce
de en el Estado de Yucatdn), la forma en que estas han sido apro-
vechadas en diferentes momentos histdricos le ha dado a la regién
ciertas particularidades econ6micas y sociales que han llegado a
rebasar el criterio de delimitacidén ecolggica del que se partid -

para justificar la implantacidén de tal o cual cultivo o actividad.

Una forma de caracteristica unificadora (al establecer re-
giones) es usualmente resultado directo de la actividad humana, -
relacionada con frecuencia pero no siempre con un trasfondo geo--
grdfico bdsico. ...A partir de un concepto geogrdfico la regién -
se desarrolla hasta constituir una entidad econdmica perdiéndose

sus origenes. (Ginsburg, )

Consideramos a una regién -siguiendo a Bonfil y a Molina-
como una expresién geogrdfica de un proceso histérico, resultado
de una organizacidén y divisidn social del trabajo cuyas fronteras
pueden ser modificadas dependiendo de los requerimientos que en -
algin momento dado el sistema econdmico mayor le imponga, mismos
que en determinadas circunstancias pueden llegar a ser menos elds

ticos que las limitantes ecoldgicas. (Molina, V. 1980: 46).

E1 medio ecoldgico debe ser visto con posiblidades de ajus
tarse a las necesidades que requiera tanto el productor directo -
como el sistema econ6mico global, las condiciones ecoldgicas hay

que considerarlas pero no como determinantes; el hombre no es un
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sujeto pasivo que se somete a las restricciones de sus habitat, -
no actlia en &1 s6lo como especie bioldgica, sino que lo hace acom
pafado de todo el factor teconolégico y superestructural de la so
ciedad en que vive, de modo que para que el hombre actie sobre la
naturaleza, sobre su medio ecolégico, necesita como miembro de -
una sociedad someterse al conjunto de leyes y normas que ésta le

impone, asfy éomo establecer relaciones con los demdas miembros de

la sociedad que de manera directa o indirecta participan en la -

produccion.

"No existe una relacién directa entre el hombre y la natu-
raleza, tal relacidn estd mediada por una tecnologia que nos des-
cubre la actividad del hombre ante la naturaleza, el proceso di--
recto de produccidén de su vida y por tanto de las condiciones de
su vida social y de las ideas y representaciones espiritualies que

de ellas se derivan”. (Marx, C. 1975: 192).

En base a los pdrrafos anteriores se considera que para -
realizar el andlisis de determinada regidén hay que centrarse en -
el estudio de cémo las economias regionales son conformadas por -
los requerimientos especificos de produccién o extraccidn de los
productos primarios que le son exportados; y cémo estos conforman
las instituciones po]fticgs, econbémicas y sociales haciendo hinca
pié en que no son las caracteristicas técnicas de determinada pro
duccién las que organizan el trabajo de determinada manera. (Moli

na, V. 1980: 50).



15

Al hablar de regidn en Yucatdn nos referimos a un espacio
geografico donde se encuentran desempefiando actividades producti-
vas, grupos campesinos que comparten caracteristicas ecoldgicas,
agronémicas, econémicas, sociales e histdricas semejantes. Al res
pecto, André Prothin dice que el "primer cirterio que hay que con
siderar para la delimitacidon de una regidn es el de la homogenei-
dad ...con respecto a lo geogrdafico natural ...econémico ...huma-
no y social.... E1 criterio de homogeneidad debe completarse en -
efecto, y en ocaciones incluso tiene que ser rectificado por el -
criterio de interdependencia, de complementariedad. ...No se tra-
ta evidentemente de pretender que la regién deba bastarse a si -

misma en lo econdémico y en lo social". (Prothin, A. )

Las diferencias entre las regiones que nos ocupan estdn da
das en la actualidad principalmente en cuanto a los procesos pro-
ductivos que se manejan; el tipo de cultivo, la forma de realizar
lo y la organizacidn social del trabajo, todo lo cual hace que ca
da regidn tenga una funcidn especifica para si misma y para las -
otras regiones visto dentro del contexto capitalista en que estdn

actuando.

Por esto se considera de fundamental importancia para los
estudios de regionalizacién, hacer un andlisis histérico de las -
relaciones sociales de produccib6n que se han ido conformando en -
un proceso de produccién, en funcién de las cuales se organiza el
productor jefe o la unidad doméstica para cumplir con su papel de

productor y reproductor de la unidad, sin perder de vista el con-
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texto socioecondmico extralocal en que se realiza: mismo que pue-
de variar segldn las circunstancias haciendo variar en igual grado

a la unidad de producciodn.

Ahora bien, se considera que las condiciones inherentes a
la produccién de un cultivo no son las importantes -para el estu--
dio de los procesos de produccidén, sino las relaciones sociales -
de produccién por las que se realiza; y las relaciones sociales -
de produccidn adquieren sus caracteristicas por el contexto socio
politico en el que se desarrollan; mismo que puede variar en tiem

po y espacio. (Long, N. Roberts, B. en Molina, V. 1980: 50).

A partir del hecho de que en la zona de estudio estdn pre-
sentes tres tipos de agricultura cuya finalidad en primera instan
cia para el productor, (y tomando por el momento a la agricultura
como una actividad puramente econdmica), es la de lograr tanto la
subsistencia como la reproduccidén de los miembros de la familia;
hemos observado que las diferencias que genera cada tipo de agri-
cultura en las unidades de produccidn que las explota radica en -
la forma como cada una organiza dicha subsistencia y reproduccidn.
Las diferencias entre éstas estdn dadas en que la reproduccidn de
la unidad se puede l1levar a cabo, dependiendo del cultivo, ya sea
haciendo uso directo de la produccién, significando esto el fun--
cionamiento de una economia de autoconsumo, o bien dirigiendo 1la
produccién hacia el mercado, y asi, a través de su comercializa--
cién obtener los ingresos monetarios necesarios para cumplir el -

ciclo reproductivo; esta segunda forma corresponde a una agricul-
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tura de tipo comercial.

Ahora bien, dentro de este tipo de agricultura comercial,
se dan diferentes grados de autonomia del productor con respecto
al control sobre el producto en particular y también sobre el pro
ceso de produccién en general, dependiendo del tipo de cultivo y
de la forma de organizacidn del frabajo; es decir que en funcién
de la importancia que para ciertos sectores (tanto locales como -
regionales y aidn nacionales) de la poblacidn, tenga el cultivo de
ciertas especies, va a depender el intento de éstos de dirigir, -
controlar, permitir y ain reforzar a los productores directos ha-
cia ciertos cultivos y bajo determinada organizacidn del trabajo;
por tanto, en el cultivo del henequén, la horticultura y la milpa,
que son los tres cultivos estudiados, estdn representados tres di
ferentes procesos de produccién cuya forma y grado de vinculacion
al sistema capitalista genera un tipo de productor o unidad de --
produccidn para cada caso, con diferencias en cuanto a la autono-
mia bore la toma de decisiones, el control sobre lTos medios de --
produccidén y Ta organizacién de la unidad familiar como unidad de

produccidén y consumo.

Las ideas planteadas arriba se reducen en Gltimo término -
al intento de esclarecer de qué manera las condiciones histéricas
afectan a la produccién, y cual es la 16gica de 1la produccfén en
un momento histdrico determinado, (tipo de cultivo, tecnologia, -

relaciones sociales de produccién y orientacién de la misma).

P
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ITI.-HIPOTESIS.

La delimitacidn geogrdfica de zonas productoras especiali-
zadas en Yucatdn no obedece a limitantes ecoldgicas como algunas
veces se ha argumentado; sin dejar de considerar su influencia, -
se tratard de demostrar cémo, sobre este medio se han desarrolla-
do y/o frenado diferentes actividades agricolas y pecuarias como
resultado de momentos histdricos claramente vinculados al desarro
110 del capitalismo; en base a 1o anterior se plantea 1a siguien-

te hipdtesis:

1).-Una regién es una entidad dindmica que amplia o reduce
sus fronteras, modifica sus producciones y con estas las relacio-
nes sociales de produccién de acuerdo, mds que a sus caracteristi
cas ecoldgicas, a las exigencias externas que le imponga un siste

ma econémico extralocal dominante.

En un proceso de produccidon, serda el andlisis de las rela

ciones sociales de produccién el que nos va a indicar la ubica-

cién y la importancia del proceso en el contexto socioecondmico

en el que se desarrolla. Lo que se busca al centrar la atencidn
*

en las relaciones sociales de produccidén, es explicar la forma y

grado en que el modo de produccidn capitalista subordina procesos

de produccidn, o modos de produccién completos, por esto:

2).-E1 estudio del proceso de produccidn agricola implica

el andlisis -a través de las relaciones sociales de produccidn-
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de su funcién con respecto al contexto social, econdmico y politi

co extralocal.

En base a los requerimientos que el sistema capitalista -
tiene, en cuanto a mantener zonas aportadoras de fuerza de traba-
jo y/o materias primas sin tener que intervenir ni invertir en la

manutencién y reproduccidn de las unidades de produccidn, tenemos

" que segdn el tipo de cultivo, la forma de explotacién y la organi

zacidon del trabajo, dependerd la dindmica gque siga la unidad do--

méstica; de donde se desprende la tercera hipétesis:

3).-La permanencia o desintegracién de la fmilia como uni-
dad de produccidn (en torno a la cual se organice la produccidn,
el consumo, y a partir de ésto su reproduccién), va a depender el
proceso de produccidén en que se encuentre actuando.

IV.-METODOLOGIA.

La hip6tesis uno, que se refiere a la conformacidn de re--
giones, requiere para su comprobacién de una reconstruccién histé
rica que abarque desde la formacidn de las estancias ganaderas es
pafiolas (Siglo XVI) y su evolucién hasta la actual zona henequene
ra; misma qJe sirve de Timite a otra de las zonas que nos ocupan:
la zona maicera. Dentro de la bibliografia consultada para hacer
dicha renconstruccién histérica regional, nos basamos principal--

mente en los trabajos de Robert Patch.

“
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La segunda hipdtesis es de cardcter sincrénico; el estudio
del proceso de produccidn agricola y de las relaciones sociales -
de produccidén se obtuvieron en el transcurso del trabajo de campo

mediante entrevistas personales y observacidén directa.

La tercera hip6tesis pareceria sincrdnica si tomamos a los
tres casos aislados cada uno de los otros, pero si los tomamos co
mo momentos representativos dentro del proceso de subordinacidn -
de la agricultura al capitalismo, tendremos una secuencia que nos
permitird observar en el momento actual las implicaciones socia--
les, politicas y econdémicas de dicha subordinacién en sus diferen

tes momentos histdricos.

E1l levantamiento de genealogias y el andlisis de las unida
des domésticas ayudardn a comprobar la tercera hipl6tesis que se -
refiere a la organizaci6én de la unidad familiar, ya sea como uni-
dad de produccién a través de la cual se organiza la produccidn,
consumo y reproduccién o como la unidad familiar que vincula a -
sus miembros al proceso de produccidn Gnicamente como fuerza de -

trabajo.

Para los fines de la investigacidén, planteada como un anda-
lisis comparativo, se tomaron de las tres zonas solamente a los -
ejidatarios como universo de andlisis, por ser el ejido una insti
tucidn que responde a un proyecto histérico nacional y que forma
parte tanto de la superestructura como de la infraestructura del

Estado Mexicano. E]l ejido, que originalmente se planted como el -
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nicleo bdsico organizativo, social y econdémico en torno al cual -
se pudieran organizar libremente los miembros de las poblaciones

a quienes se les dotara, ha venido a ser de hecho un régimen de -
tenencia de la tierra que, aunque formalmente concede autonomia -
al usufructuario en cuanto a la forma y tipo de produccién, en la
realidad es una forma de controlar, condicionar y difigir la pro-
duccidn por parte del Estado hacia cierto tipo de cultivos o for-

mas de organizacidn, ya sea por via del otorgamiento de créditos,

irrigacién, canales de comercializacién, seguro social, etc.

Es asi como se podrd@n ver en los tres casos que se van a -
analizar, cincunscritos a los ejidatarios, cémo el Estado promue-
ve, limita o tolera formas de producir y productos, en funcidn de
los beneficios que vayan a obtener los diferentes sectores de la

burguesia rural y/o urbana estatal y aln nacional.

Dentro del universo escogido, (ejidatarios) se tomé como -
unidad minima a un primer nivel de andlisis, a 1la familia, por -
ser dentro de la unidad doméstica donde se pueden observar de ma-
nera mds clara las relaciones sociales de produccién que como ya
se dijo, son las que nos van a permitir caracterizar al proceso -
de produccién al interior. Un segundo nivel de andlisis debe con-
siderar las relaciones que se establecen entre el sector domésti-

co y el sector capitalista.

Ya hemos dicho que la asimilacién o subordinacién de for--

mas productivas no capitalistas al capitalismo se puede dar en la




esfera de la produccidén, circulacién y/o consumo; de modo qu pa-
ra estudiar las relaciones sociales de produccién y para caracte-
rizar cada una de las formas de agricultura estudiada es neresa--
rio: 1l.-Descubrir en cudl o cudles de las esferas arriba*ménciong
das se d&a el contacto entre el sector doméstico y el sectinr capi-
talista. 2.-Mediante el andalisis de los datos obtenidos &nvel cam
po, descubrir las formas y mecanismos en que el sector cahita]is—
ta se apropia de los excedentes del agricultor, pudiendo ser a -
través de la comercializacién del producto, o por via de Ta com--
pra de insmos agricolas o a través del crédito bancario, o a tra-
vés de la venta de fuerza de trabajo, etc. y 3.-Esto nos llevara

a dar cuenta de las relaciones sociales de produccidn que caracte
rizan a cada una de las formas de agricultura que estamos estu- -
diando; entendiendo como relaciones sociales de produccidn 1as re
laciones que se establecen entre los propietarios de los medios -
de produccidn y los productores directos en un proceso de produc-

ci6n determinado.



I.- CONDICIONES FISICO-BIQTICAS
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LOCALIZACION GEOGRAFICA.

La Peninsula de Yucatdn estd situada en el extremo Sureste
de la Replblica Mexicana, limitada hacia el Sur por la parte con-
tinental del pafis, la Repdblica de Guatemala y el territorio de -
Belice. Al Occidente y al Norte limita con el Golfo de México, y
al Este con el Mar Caribe. Los Timites de la Peninsula se encuen-
tran comprendidos entre los paralelos 21° y 17° 48' 44" N, y los

meridianos 92° 27' 00" y 86° 48' 14" al 0 de G. (IMRNR 1959: 3)

Esta localizacidn geografica, unida a la falta de relieves
topograficos de cierta magnitud, repercute de Tla siguiente manera
en aquellos aspectos de importancia agricola: 1) define la domi--
nancia de un clima intertropical; 2) acentla el efecto marino de
los factores climdticos; 3) coloca a ésta regidn en la trayecto--
ria normal de vientos y perturbaciones ciclgnicas originadas en -
el Mar Caribe; y 4) sitda a la Peninsula fuera de la franja prin-
cipal continental, de actividad tectdnica y volcdnica". (Herndn--

dez, X, E. 1959: 6-7).
GEOLOGIA.

Se dice que hace millones de ahos, 1o-que actualmente se -
11ama Peninsula de Yucatdn, fue aun mar somero que se convirtid -
en una gran planicie costera por una elevacidén continental. Esta
emercién se verificé de una manera lenta e irregular en dos fases:

la planicie costera de Campeche que surgid en el Mioceno®con 1Tmi
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te en la "escarpa" o "sierra baja" de Yucatdn, correspondiente a
una zona tecténica bien definida y que evidencia la idea de que -
se trata de un antiguo 1imite del 1itoral Miocénico: y en el Plio

ceno, surgidé 1o que hoy forma el Estado de Yucatdn y el Norte de

Quintana Roo. (S.R.H. 1970: 34).

GEOGRAFIA.

"A pesar de que la Peninsula Yucateca es una regidn bastan
te homogénea y las diferencias que en ciertos aspectos pueden ob-
servarse en ella no estdn bien delimitados y no forman entidades
fisiogrdficas bien caracterizadas pues en todas hay rasgos comu--
nes, se pueden hacer las sigdientes subdivisiones fisiograficas:
1) Macizo de Campeche y zonas anexas; 2) Planicie del Caribe y No
reste; 3) Planicie del Norte y Noroeste; 4) Franja costera del Ca
nal de Yucatdn y del Noroeste; 7 5) Franja de transicién del cen-

tro del Petén. (Miranda, F. 1959: 170).

Sobre esta division fisiogrdfica de la Peninsula, encontra
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mos que dos de los municipios en donde se llevé a cabo Ta investi
gacidon, se localizan dentro de la planicie Norte y Noroeste; y el
tercer municipio que nos ocupd, podria situarse en el 1imite en--

tre dicha planicie y la planicie del Caribe y Noreste.

Sobre esta primera zonificacidén tendremos que ir haciendo
acercamientos para descubrir a pesar de su homdgeneidad fisiogra-
fica, las causas de las subsecuentes regionalizaciones que algu--
nos autores han propuesto en funcidn de otros indicadores. Si -
bien a continuacidn se intentard dar las caracteristicas fisico--
hidticas de la Peninsula, nuestro interés se centrard en aquellas
que pertenezcan a las de la Planicie del Caribe y Noreste y a la
del Norte y Noroeste; debido a que -como ya dijimos- es en estas
planicies donde se localizan los municipios en donde se 1levd a -

cabo la investigacidn.

E1 Doctor Miranda define a estas planicies de la siguiente
manera: "Las planicies del Caribe y Noreste, abarcan principaimen
te el Norte de Belice, el Este y Norte de Quintana Roo y el Este
y Sureste del Estado de Yucatdn. Estd constituida en el Sur por -
calizas 0ligocénicas (en parte también Eocénicas) y Postpliocéni-
cas. La superficie subcarstica de estas calizas es en general muy
plana pero pueden observarse ligeras salientes y hondonadas con -
desnivel de dos a tres metros y con extensidn de 100 a 50 metros
0 menos. Las salientes presentan suelo obscuro somero con aspecto
de rendzina, que no cubre mds que parcialmente la superficie de -

la roca caliza; y las pequefias hondonadas tienen suelo plano, por
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1o general profundo, de color rojo granuloso, que cubre completa-

mente el sustrato calizo.

La zona Noreste de la Peninsula se halla constituida por -
calizas relativamente compactas con poco sahcab, en las que van -
predomihando conforme se avanza hacia el Este, cada vez mds, las
madréporas fésiles, y hacia la costa el suelo estd constituido ya
por tipicas calizas conchiferas. En la zona de Tzucacab y al Este
de Tizimin se encuentran terrenos bajos relativamente extensos --
con suelo negruzco, pero mis bien somero (de 30 a 50 cms.) que --

por su aspecto parecen intermedios entre rendzina y gley".

Las planicies Norte y Noroeste comprenden la porcién cen--
tral del Estado de Yucatdn y el extremo Norte de Campeche, salvo
la franja costera. Estd constituida por calizas grises o blanque-
sinas Pliocénicas y Postpliocénicas en su mayor parte, las cuales
pueden ser compactas o estar formadas por capas conchiferas mds o
menos deleznables 0 por mantos gruesos de sahcab, endurecidos en
la superficie. Los diversos tipos de roca mencionados pueden es--
tar a]térnando unos con otros. Las calizas se hallan muy fisura--
das y en las grietas se acumula el escaso suelo que ordinariamen-
te es g}anu1oso rojo y a veces negruzco, de aspecto de rendzina.
Aunque son planicies, presentan ligeras salientes y hondonadas, -
en un desnivel mdximo no mayor de 6 metros. En esta subregidn a--
bundan las joyas y 10s cenotes, el Gnico suelo profundo se encuen

tra en el fondo de las joyas y en los depésitos de base al pie -

del declive norte de la Sierrita o en las ligeras depresiones in-
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termedias entre las alturas de ésta".
HIDROLOGIA.

Las caracteristicas hidrolégicas de las zonas que nos ocu-
pan consisten en la formacidén de una extensa red de corrientes -
subterrdneas intercomunicada que se alimenta de las abundantes -

filtraciones de 1luvia. (Herndndez, X. E. 1959: 7).

Frecuentes efectos de 1a circulacién subterrdnea de las a-
guas son las formaciones de profundas grutas con agua en el fondo
y el frecuente hundimiento parcial o total de las bévedas de es--
tas grandes cavernas. A menudo, cuando el bhundimiento es reciente
se forman anchos pozos naturales de contornos circulares y pare--
des mds o menos verticales, que reciben en la regién el nombre de
“cenotes", localizdndose la mayor parte de estos en la parte Nor-
te y Centro de la Peninsula, especialmente en el Estado de Yuca--
tdn. En ciertos casos, el hundimiento de las bdvedas no alcanza -
el nivel de circulacidén de las aguas subterrdneas dando lugar a -
la formacidén de hondonadas que se denominan "joyas" o "rejoyas";
estos son también mds frecuentes en el Norte de la Peninsula. EI]
resto de 1os recursos de agua superficiales de la Peninsula, si--
tuados principalmente en los declives de la meseta baja Centro- -
Sur, son fundamentalmente rios o arroyos temporales, es decir que
s61o conducen agua en los periodos de 1luvias fuertes y van a de-
sembocar a bajos, zonas pantanosas o lagunas interiores. (Beltrdn

1959: 161-169). )
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CLIMA.

E1 clima de la Peninsula es tipicamente tropical, con tem-
peraturas anuales medias que varfan de 24°C a 26°C y con una esca
sa oscilacidn de 5°C a 6°C entre el mes mds caliente (Mayo) y el

mds frio (Enero) (Miranda, F. 1959: 168).

Los diferentes climas de la Peninsula segln las modifica--
ciones que Enriqueta Garcia hizo al sistema de clasificacidn cli-
matica de Kdppen son los siguientes: Son climas A, es decir, cli-
mas tropicales, lluviosos, con temperatura media del mes mds frio
mayor de 18°C.

Aw: Caliente subhimedo con 1lluvias en Verano.

Awo: cociente p/t menos de 43.2

Awl: cociente p/t entre 43.2 y 55.3

Aw2: cociente p/t mayor de 55.3 (o sea que Aw0 es el menos

himedo y Aw, es el mds hdmero).

BX: Semidarido p/t
(Garcia, E
Ver mapa al final del capitulo.

A partir de esta clasificaci6n, debemos ubicar nuestros lu
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gares de estudio; la zona henequenera, que es donde estan dos de

los poblados donde se trabajdé: Chicxulub Pueblo y Dzidzantiin, que
da comprendida en la franja a la que le corresponde el clima AwO:
el tercer poblando sobre el que trabajamos, Yaxcabd, se encuentra

dentro del clima Aw aunque también le corresponde parte del cli

13
ma Aw0 por estar situado exactamente en la frontera entre estos -

dos climas.
PRECIPITACION PLUVIAL.

E1 régimen de l1luvias en el transcurso del afio se caracte-
riza en la Peninsula de Yucatan por una estacidén lluviosa y por -
una estacidn seca; la estacidén lluviosa principia en el mes de Ma
yo y termina en el mes de Octubre, menos en el extremo Noreste -
donde la lluvia es tan escasa que no se puede decir que exista -
una estacién Tluviosa; la estacién 1luviosa en el resto de la Pe-
ninsula presenta dos mdximos: uno menor en el mes de Junio y otro
de mayor importancia en el mes de Septiembre. Los meses mds secos
son Febrero, Marzo y Abril, aunque a Gltimas fechas se ha acentua
ao la variabilidad en la cantidad y distribucidn de 1luvias duran
te el ano. De fines de Otofio a principios de Primavera ocurren -
los nortes del Golfo, y en algunos afios, las 1loviznas que produ-
cen interrumpen la estacidn seca en algunos lugares del borde Oc-

cidental de 1la Peninsula, en el mes de Diciembre o en el de Enero.

La mayor parte de la Penfnsula recibe un promedio anual de

precipitacién pluvial comprendida entre 1000 y 1500 mm.; que del



31

SE hacia el NO disminuye y que aproximadamente del centro de la -
Peninsula hacia el borde Noroccidental la escasez de lluvia se va
acentuando hasta resultar de marcada aridez el extremo y las is--

Tas de ese rumbo.

Si bien el extremo Noroeste de la Peninsula por estar bajo
la influencia directa de los vientos del Noreste, es el que pre--
senta mayores dificultades para el cultivo del maiz, este aln se
localiza en pequefnas porciones entre las plantaciones de henequén;
para el resto de la Peninsula, Herndndez, S., apoyado en grdficas
pluviométricas 1lega a la conclusidn de que: "en general la Penin

sula disfruta de precipitaciones pluviales muy favorables para el

cultivo de maiz de temporal". (Herndndez, X. 1959:11),

SUELO.

Los suelos de la Peninsula se pueden agrupar en dos gran--
des series: una, la serie formada bajo condiciones de drenaje efi
ciente: tzek“el, k“a"kab y k“an"kab (rendzinas); y la segunda se-
rie formada_bajo condiciones de mal drenaje: sabana y alcaché -

(gley) (Hernandez, X. E. 1959: 13-14).

Una vez mds, nos limitaremos a entrar en detalle solamente
en las condicones que corresponden a la zona de estudio, los ti--
pos de suelo que se encuentran en las tres zonas de estudio entran
en la primera serie: E1 tzek”el define a la caliza cubierta en ma

Yor o menor grado por una capa incipiente de suelo y abundancia -
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de materia orgdnica en diversos grados de descomposicion. Esta ca
pa alcanza mayores profundidades en las capas superficiales de la
roca donde se encuentra mezclada con gran nlimero de fragmentos
de piedra caliza ...al pie de declives, a 1o largo del 1imite in-
ferior de los tzek“eles, donde ha habido sedimentos oluviales, se
encuentra un suelo denominado k“a”kab que se caracteriza por una
capa algo profunda de materia orgdnica sobre suelo mineral de co-
lor rojizo anaranjado. ...En las partes mds bajas y planas se en-
cuentra el k“an"kab, suelo mds o menos profundo formado por depo-
sicién coluvial sobre material calcdreo en mayor o menor grado de
descomposicién, su color tipico es rojo anaranjado. (Hernadndez, X,

1959: 14-15).

En términos generales estas serfan las divisiones fundamen
tales, aunque a partir de éstas existe en la terminologia Maya -
una gama bastante amplia de combinaciones y subidivisiones que de
penden de factores tales como color, grado de pedregosidad, textu

ra, profundidad, etc.

"Los Mayas ante la necesidad de explotar la agricultura, -
relacionaron la ubicacién topogrdfica de los suelos y sus caracte
risticas con la productividad. Las pruebas estdn consignadas en -
los vocablos mayas que espedifican la situacidn del suelo en el -
relieve, en el tamafio y color de los fragmentos, el tipo de drena
je, las relaciones con la 1luvia y el rendimiento agricola cuali-

tativo". (IMRNR 1959).
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Los suelos a los QUe nos hemos referido, son los mds impor
tantes en la actualidad para 1a_agricu1tura de la Peninsula. En -
ellos se cultiva casi la totalidad del mais bajo el sistema de ro
za-tumba-quema; toda la produccidén de Henequén se localiza en es-
tos suelos bajo el mismo sistema de roza-tumba-quema, aunque modi

ficado; los drboles frutales y los huertos horticolas encuentran

su mayor extensidn en los cancabales". (Herndndez, X. E. 1959: 14).

La horticultura también se desarrolla en suelos de tzek“el bajo -
el mismo sistema de roza-tumba-quema modificado.

Dado que los diferentes tipos de suelo a un nivel microre-
gional se encuentran intercalados, no se pueden localizar grandes
extensiones de un solo tipo de tierra sin que haya porciones del
otro, y aunque cada uno tenga caracteristicas para obtener 6pti--
mos rendimientos con determinado cultivo, en las zonas estudiadas
se ha observado que pueden utilizarse indistintamente tanto para

el Henequén como para hortalizas y para maiz.

Algunos autores (Mesa Andraca, M. y Villanueva, R. p. 86 y
Mesa Andraca, M. p. 5) han tratado de justificar y explicar la --
presencia del monocultivo en la zona henequenera como efecto de -
las condiciones eco]égicés, principalmente del suelo y del clima.
Este autor dice que el uso exclusivo del tzek“el en el Noroeste -
de la Peninsula (donde predomina este tipo de suelo) para el cul-
tivo del henequén, es debido a l1a resistencia de esta planta para
soportér las duras condiciones del Noroeste; lo cual resulta con-
tradictorio con los datos obtenidos en el campo, donde los horti-

cultores de dzidzantin que estd en 1a zona henequenera, no s6lo -

-
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prefieren, sino que necesitan cultivar sus productos en suelo de

tzek“el porque es precisamente su pedregosidad 1o que ayuda a --
guardar la humedad. Sobre este mismo principio nos dicen otros au
tores 1o siguiente: "(los horticultores) seleccionan intensional-
mente los suelos mas pedregosos ya que en ellos la competencia de
las malezas es menor que en otro tipo de suelo que pudiera tener

menor pedregosidad, y, por 1o tanto el trabajo necesario disminu-

ye". (Argdes, L y Montaféz, C. p. 54).
VEGETACION.

La vegetacidén estd determinada principalmente por el clima
y el suelo. Como puede apreciarse en el mapa elaborado por Fausti
no Miranda en 1959, la vegetacidn primara disminuye la precipita-
cion de SE a NO. Dentro de esta clasificacidn, las porciones que
nos interesan estdn comprendidas en la zona 9 y 10. La zona hene-
quenera (Chiczulub Pueblo y Dzidzantidn) corresponden a la selva -
baja o mediana decidua “debido al intenso uso al que es sometida,
principalmente por la préctiva de la roza-tumba-quema, y sobre to
do en la zona NO de la Peninsula, quE es la mds densamente pobla-
da, la vegetacidon es principalmente secundaria y se presenta en -
forma de mosaicos de una pocas hectdreas y de diferentes edades y

tamafios". (I1sley, C. tesis).

Yaxcabd queda situado dentro de la zona clasificada como -
selva mediana de transicidn entre selva alta o mediana subcaduci-

folia con abundante vitex y selva baja o mediana caducifolia y se
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encuentra cerca de la T1inea que Miranda marca como limite entre -
esta franja ectotdnica con la selva baja o mediana caducifolia.
...Las pocas extensiones de vegetacidn con mas de treinta afios de
edad dentro del ejido de Yaxcabd se encuentran en los ranchos de
propiedad privada que en su mayorfa son ganaderos”. (Ilsley, C. -

tesis). Ver mapa de vegetacidn al final del capitulo.

FAUNA.

Si bien casi toda la fauna silvestre de Yucatdn constituye
para la agricultura una amenaza, en tanto que son predatores, por
otro lado una buena parte de estos animales son especies aprove--
chables ya sea por su carne o por sus cualidades medicinales. En-
tre las especies aprovechables por su carne estan el venado, jaba
17, tepezcuincle, conejo, pdjaros, etc.; las especies que mds da-
Ao causan a las milpas son la tuza, el mapache, armadillo, paja--
ros, y otros. La fauna silvestre en el Noroeste de la Peninsula -
es escasa debido a que esta es la porcidn que cuenta con mayor -
cantidad de asentamientos humanos, es también la parte que corres
ponde a la zona henequenera, es decir que son grandes extensiones
sembradas dnicamente de henequén y que por 1o mismo no significan

proteccién para la fauna silvestre.
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a).-Adaptacidn sociedad-medio ecolégico.

La evolucidn de una cultura, supone el mayor dominio de €s
ta sobre su medio ecolégico; 1o que siempre se busca es seguir el
camino de una mayor eficiencia para hacer uso del medio, pues una
sociedad que evoluciona, va requiriendo de respuestas igualmente
graduales del medio y recursos que su crecimiento le exige. La po
sibilidad de abastecer con alimentos a una poblacidén que tiende a
aumentar, va a depender del nivel de desarrollo de esa sociedad -
para lograr modificar o mejorar su tecnologia explotativa, y de -
la capacidad del medio para proporcionar la base alimenticia reque

rida.

Por 1o anterior, creemos que debe existir una relacidon di-
recta y de equilibrio entre el medio ecoldgico, la tecnologia uti
lizada, la densidad demogrédfica y el tipo de sociedad. Cuando al-
guno de estos factores se ve modificado, ya sea por contradiccio-
nes internas o por agentes externos, y si, los demds no tienen la
capacidad de responder a ese cambio al mismo ritmo, se produce -
una alteracidén de toda la organizacién social que puede 1levarla

a su paulatina desaparicion o a padecer un continuo estado de cri

sis.

Este se plantea para ciertas sociedades organizadas bajo -
una economia de tipo doméstico cuya intencidn es la reproducciodn
de la comunidad a través del individuo. Siendo diferente la 16gi-

ca de funcionamiento de sociedades capitalistas en donde el fin -
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es la acumulacién y reproduccién del capital por via -entre otras

cosas- de la subordinacién y explotacién de economias naturales.

E1 preciso conocimiento que una sociedad tenga de su hdbi-
tat, le va a dar la capacidad de saber sus l1imites y potencialida
des a partir de 1o cual intentard hacer un uso racional de los re
cursos con los que cuenta que serfé aquel que: l.-Organice la pro
duccidn en términos de las posibilidades de permanencia al menos
alrededor de un drea. 2.-Que asegufe la supervivencia de la pobla
cidén. 3.-Que mantenga un nivel aceptable entre el trabajo inverti
do y la produccién obtenida, y 4.-Que al menos mantenga estable -
el nivel de fertilidad de los suelos para asegurar la continuidad

de la sociedad.(1) (Herndndez X. 1959 )

E1 conocimiento y aprovechamiento racional del medio ecold
gico es lo que hace coherente a una cultura y lo que le da la ca-

pacidad de reproducirse.

Rappaport en su estudio sobre ecologia nos habla sobre los
ecosistemas naturales y los ecosistemas inducidos por el hombre,
nos dice que los primeros son los mds estables y eficientes debi-
do a su complejidad, no asT los ecosistemas construidos por el --
hombre que "son los mds delicados e inestables que jamds hayan -

aparecido sobre la faz de la tierra". (2) (Rappaport. R. 1971: 13)

También existen "sistemas agricolas" cuya implementacidn -

por el hombre estd intimamente relacionada con el comportaniento
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que sigue un ecosistema natural y que por 1o mismo, sus efectos -
en cuanto a degradacién ecoldégica son minimos; uno de estos siste
mas agricolas §erfa el de roza-tumba-quema, en el que quien lo -
practica estd conciente de que para poder l1levarlo a cabo de ma-
nera continua es indispensable observar ciertos cuidados y pricti
cas especiales que favorezcan la pronta regeneracidén de la vegeta

cion.

La roza-tumba-quema tomada como un sistema agricola inte--
gral en cuanto al aprovechamiento del medio, altera los ecosiste-
mas en menor grado que otros tipos de agricultura "moderna" a ni-

veles jguales de productividad.

b).-Polémica sobre la decadencia de la Cultura Maya en relacidn a
la roza-tumba-quema,

Muchos de los investigadores que tratan de dar explicacidn

a la decadencia de la civilizacién Maya, centran su atencidn en -

los aspectos destructivos de Ta agricultura bajo el sistema roza-

tumba-quema.

Cook pone énfasis en los drdsticos cambics que provoca la
pféctica de la quema sobre la regeneracidn de lz vegetacidn, esto
provoca el rapido agotamiento del suelo y el consecuente despobla
miento de las ciudades. (0.F. Cook 1921)* Partizndo de esta tesis
Talph Linton propone que el sistema de roza-tumda-quema, derive -

en el que Tlos asentamientos se volvieran pequenics, ampliamente -




44

dispersos y temporarios, a partir de lo cual los grandes centros
vieron debilitarse sus funciones de control social, econémico y -

politico. (Linton, R. 1940)%

George Brairnerd (1956)* también relaciona al sistema de -
roza-tumba-quema con asentamientos dispersos de familiar nuclea--
res. Autoreé como Chang (1958)* contraargumenta estas posiciones
en base a un estudio-encuesta sobre 53 sociedades basadas en el -
sistema de foza-tumba-quema y dice que el tipo de asentamientos -
dispersos propuesto por muchos "mayistas" es un fendémeno muy raro.
Sanders y Price (1958)* hablan de la dificultad de una integra- -
cién social en Yucatdn (prehispdnico) debido al cardcter ndmada -
de Ta roza-tumba-quema. Los datos arqueoldgicos que sobre Chunchu
cnul obtuvieron Vleck, Garza y Kurjack (1975)* contradicen los ar
gumentos anteriores en l1os cuales de una u otra manera subyace el
principio del menor esfuerzo propuesto por Zipf (1949)* en rela--
cidén a la tecnologia y los patrones de asentamiento; seglin esta -
teorfa, los mayas después del agotamiento y/o escasez de los te--
rrenos vecinos a los principales centros de poblacidn debjeron ha

ber establecido sus casas junto a sus dispersos terrenos agrico--

las para no perder tiempo y esfuerzo al tener que caminar desde

los centros poblados hasta las milpas.

Sobre escasez de datos arqueolégicos, y con el afdn de en

1

contrar la explicacién a la decadencia de la civilizacion Maya,

estos autores fijan la atencidn Gnicamente sobre las limitantes

que imponia la agricultura de roza-tumba-quema, entendido como el
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sistema a través del cual se producia maiz y tomando a este como
la base y totalidad econdmica de la Cultura Maya.

Recientes investigaciones arqueoldgicas y palinolégicas --
han tratado de situar tanto la importancia del maiz bajo roza-tum
ba-quema como de otros sitemas de cultivo utilizados por los anti
guos mayas. Norman Hammond (1978)* trata de demostrar que hubo o-
tras formas de cultivo, el camino.que pudieron haber segqguido para
expandirse y su importancia como complemento a la produccidén del

maiz bajo el sistema de roza-tumba-quema.

“... de lo que ahora estamos seguros, (dice) es de que el
mito de 1a milpa esd moribundo, no debemos seguir pensando que la
roza-tumba-quema como produccibén de maiz, fue el {nico soporte de
la sociedad y civilizacifn Maya como algunos modelos etnogrdaficos

e hixtéricos 10 creen'.

Entre Tas caracteristicas que propone David Harris (1972)
para la roza-tumba-quema, una de ellas es 1a obligada baja densi-
dad de poblacidn por su cardcter ndomada, pero ante la evidente ex
cepcidn de la Cultura Maya, la explicacidn mds convicente que en-
cuentra, es que ésta no dependfa Gnicamente el cultivo de granos
bajo roza-tumba-quema, sino que debian haber existido otras for--
mas mas intensivas de agricultura, el cultivo de raices -dice el
autor- pudo haber significado una contribucidn significante en la

subsistencia Maya. (5)
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Palerm y Wolf también negaron la posiblidad de que el sis-
tema roza-tumba-quema pudiera haber poveido a la civilizacidon Ma-
ya de una estable base econdmica, tal aseveracion la fundamentan
en sus investigaciones sobre las sociedades hidrdulicas (1955,19-
59)(6). Dumond (1961) (7) también se suman a la serie de autores
que aseguran la imposibilidad del desarrollo de un sistema social
estratificado y centralizado basédo Gnicamente en la agricultura

de mafz bajo el sistema de roza-tumba-quema.

Peter J. Schmidt (1980) también se une a quienes niegan la
hip6tesis de la exclusividad de la roza-tumba-quema como técnica
agricola de los mayas; y agrega que deben haber utilizado toda u-
na gama de técnicas diferentes para cumplir con sus necesidades a
limenticias, y también es de la opinidn este autor de que debie--
ron haber funcionado mecanismos culturales como el tributo y el -
comercio que regulaban la distribucidén de alimentos entre zonas
propicias para el cultivo con altos rendimientos y zonas de densa
poblacién que carecian del potencial agricola para mantenerla lo-

calmente. (8) .

Para concluir con la exposicidn de la polémica en torno a
1& agricultura prehispdnica de roza-tumba-quema y su influencia -
en la decadencia de la civilizacién Maya, nos remitimos a lo di--
cho por Turner y Harrison quienes han llevado a cabo las mas re--
cientes investigaciones sobre el tema: "La agricultura fue la fuen
te principal de alimentos de la civilizacidon Maya de las tierras

bajas. Los sistemas de agricuitura variaron a través del tiempo y
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" del espacio en las tierras bajas yendo desde los sistemas simples

extensivos hasta los intensivos y elaborados. ...Numerosos relic-

tos indican la forma en la cual los Mayas de las tierras bajas se
enfrentaron a los problemas de erosidn del suelo, inundacidén y -
control de humedad. Nosotros consideramos que es un supuesto vali
do el de que un pueblo que 1lev6 a cabo tales trabajos agricolas
ingenieriles tales como terraceria, irrigacidén, levantamiento de
tierras y drenaje también poseyeron las capacidades para reponer
la fertilidad al suelo a través de la adicién de materia orgénica,
estiércol, quema u otros procedimientos semejantes. Sostenemos -
que no hay razones substanciales para sugerir que el conocimiento
del cdmo hacer agricultura era insuficiente como punto cardinal

al factor del colapso.

Tenepos evidencia de agricultura intensiva en gran escala
en las tierras bajas durante el perfiodo prehispénico; tal agricul
tura probablemente existié desde los tiempos preclasicos hasta el
colapso en las partes centrales y meridionales de las tierras ba-
jas y durante el perijodo histérico en las tierras bajas del Norte.
Las inferencias de que c;téstrofes ambientales en gran escala re-
sultaron de dicho sistema agricola son extremadamente especulati-

vas y basadas en datos muy escasos" (9)

Concluimos con que pese a todas las opiniones en contra de
la agricultura que se practica bajo el sistema de roza-tumba-~que-
ma, 1o que es innegable es que teconoldgicamente constituyd en la

época prehispdnica la forma mas adecuada para hacer uso del medio
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ecolfgico en la zona Maya, y que en la actualiidad sigue siendo u-
tilizado en la mayoria de las explotaciones agricolas, ya sea CoO-
mo aquello que lo caracteriza, es decir, como forma integral de -
aprovechamiento del medio, o como punto de partida para el esta--

blecimiento de cultivos semiperennes y perennes, como por ejemplo:

Henequén en el NO del Estado y frutales en el Sur.

fLa principal base para afirmar que la antigua agricultura
Maya era igual a.1a actual agricultura milpera es el hecho de que
ninglin otro tipo de agricultura puede ser visto con posibilidades
de éxito. Los actuales Mayas usan el (nico método disponible, y -

los antiguos Mayas aparentemente usaban el mismo sistema por las

mismas razones". (Emerson 1953) (10)

Dadas las caracteristicas ecoldgicas de la zona, y la difi
cultad para implantar sistemas productivos bajo técnicas distin--
tas a la roza-tumba-quema, atn en la actualidad, varios autores‘—
coinciden en estas opinionesf “Los Mayas de Yucatdn son casi exclu
sivamente agricultores. Son capaces de 1levar una vida conforta--
ble cultivando maiz, su principal grano, en un suelo tan somero -
que no con los modernos métodos de cultivo pueden ser usados....
es mi opinién, que los actuales métodos agricolas (roza-tumba-que
ma) son los mismos que aque110§ que usaban los ancestros". (Ste--

ggerda 1941) (11).

c).-Roza-Tumba-quema como tecnologfia.
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Las caracteristicas que como una tecnologia explotativa --
del medio tiene el sistema roza-tumba-guema son principalmente --
las siguientes: (Pelzer 1945: 17) 1.-Involucra una rotacién de -~
los campos mds que de los cultivos; 2.-Aclaramiento o limpieza de
1os mismos por medio del fuego; 3.-Uso exclusivo de trabajo huma-
no; 4.-Ausencia de abono; 5.-Uso de sembrador o azadén. 6.-Cortos

periodos de cultivo alternados con 1drgos perfodos de barbecho. -

(12)

Estos puntos definen al sistema roza-tumba-quema solamente
en cuanto a sus caracteristicas tecnolégicas, a partir de las cua
les pueden modificarse algunos de sus elementos y provocar varia-
ciones que pueden hacer que Ta roza-tumba-quema pierda su cardc--

ter de sistema de aprovechamiento integral del medio que funciona

como tal sobre determinados requerimientos de reproduccidn sociatl.

d).-Roza-tumba-quema asociado al concepto milpa en Yucatan.

Siguiéndose el sentido del pdrrafo anterior, "la milpa" no
hace referencia s6lo al cultivo del mafz y sus asociados (frijol,
calabaza, ibes, etc.) bajo una determinada tecnologfa, sino al -
conjunto de actividades productivas que maneja el productor Maya,
su 16gica y sus relaciones sociales de produccidn que conforman -
1a manera como este grup organiza la explotacidn del medio ecolé-
gico para reproducir sus condiciones de existencia social: "Consi
deramos a la milpa bajo roza-tumba-quema, como una forma militiple

de utilizacidn de los recursos naturales, cuya alta adaptacién y
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equilibrio ecoldgico es resultado del proceso empirico de trans--
formacion del medio y que comprende tanto usos extensivos e inten
sivos del suelo, ademds de prdcticas de aprovechamiento forestal
(material de construccién, plantas medicinales, recoleccién de --
frutos) y de la fauna silvestre. A su vez consideramos, que esta
utilizacién de las miltiples potencialidades del medio ecoldgico,
es producto de una determinada formacidn socia]-histérica, en la
<
que sus procesos de trabajo guardan estrecha relacidn con el rit-
mo de la naturaleza, y por lo tanto, las relaciones entre los hom

bres y las representaciones espirituales que de ella surgen, man-

tienen esa misma relacign". (13)
e).-Roza-tumba-quema usada solamente como una tecnologia.

La roza-tumba-quema tomada solamente como una tecnologia -
adaptada a un medio que no permite otra forma de explotacidn (aun
que s diferentes cultivos y diferentes formas de organizacidn so
cial para producir), como en el caso de la zona henequenera de Yu
catdn, puede ser tan degradante del medio ecoldgico como cualquie

ra de las tecnologias modernas.

Es asi como un sistema que se ha utilizado por miles de -
anos manteniéndo un equilibrio ecoldgico, puede verse modificado
por contradicciones internas o por intereses econ6micos y politi-
cos externos, haciendo que el sistema de cultivo pierda no sélo -
su cardcter de aprovechador integral del medio, sino que pase a

ser degradante del mismo.
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"La agricultura no estd libre del aumento en la especiali-
zacibn que caracteriza a la evolucidn social en genera].vNo s6lo
los agricultores individuales, sino que regiones y aln naciones -
han sido convertidos en ecosistemas incipientes por el hombre, ta
les como sembradios de algoddn o cafiaverales"....(o henequenales).
‘“ea como sea, "es seguro que el desarrollo econdmico acelera la -
-implificacién ecolégica (y con ésta su degradacién); inevitable-
~ente favorece un desplazamiento de una agricultura de subsisten-

.a diversificada al cultivo de unas cuantas especies para su ven

™

¢ en el mercado mundial". (Rappaport: 1971) (14)

e

Creemos necesario insistir en que el factor determinante -
j.:7a que una tecnologia permanezca adecuada al medio y a las nece

“zades de sus habitantes, o que esta tenga que sufrir modifica--

>

¢~ nes, depende del sistema econémico y politico de Ta sociedad -

r..or, que se sirve de las diferentes formas de producir unas ve-

~
-
tn

tal y como tradicionalmente se han manejado y otras modifican
¢. algunos de los procesos, encaminado todo a satisfacer las nece
*'cades que se le presentan en diferentes momentos histéricos a -

'« sociedad dominante.

Si en la actualidad, Ta milpa bajo roza-tumba-quema se pre
St -tz como insuficiente para cubrir las necesidades de produccidn
Y eproduccibén de los milpares, este no se debe a que sea un sis-
te s gocial y/o tecnoldgicamente inadecuado, sino porque a partir
4t sometimiento al capitalismo de estas economias, se han visto

0-{ <icadas sus condiciones ecolégicas y sociales, sufriendo modi
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ficaciones en la distribucién de los recursos naturales, en la fi
nalidad en el uso de los mismos, en su cantidad y calidad, y en -
el nuevo tipo de necesidades sociales que debe satisfacer. A par-
tir de esta nueva situacidn, surgen, a nivel de las comunidades -
una reorganizacifn econémica y social que implica cambios en las

actividades productivas, asi como modificaciones en el manejo de

practicas tradiciona]es y en la bilisqueda y aceptacidon de innova--

ciones tecnoldgicas.

En el caso de los horticultores de Dzidzantin, las modifi-~
caciones que introdujeron al sistema de cultivo de hortalizas ba-
jo roza-tumba-quema, no significaron degradacion del medio ni des
equilibrio en Ta estructura organizativa porque tales modificacio
nes respondieron a intereses de los mismos productores, ademas -
porque su implementacidén se 1leva a cabo después de un periodo de
muchos afios de experimentacién. E1 caso del henequén representa -
el ejemplo extremo en cuanto a las modificaciones perjudiciales -
qu representé la implantacidn de un cultivo ajeno a las necesida-

des de sus productores.

En el transcurso de este trabajo, pero principalmente en -
el andlisis comparativo al final del mismo, se mostraran las dife
rencias-y consecuencias sociales que surgen a partir del uso ra--
cional de una tecnologia acorde a Tas necesidades sociales de sus
ejecutores, junto al uso de esa misma tecnologia pero cuya finali

dad estd fuera de la racionalidad ecoldgica y social de quienes -

se encargan de llevarla a cabo.
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No es la intencidn de este capitulo 1levar a cabo una re--
gionalizacidon, el Estado de Yucatdn tiene claramente delimitadas
zonas productoras especializadas que se han ido formando por Tlas
especificas necesidades de su historia econémica. Fue por esto --
que se trabajd sobre los tres diferentes poblados como integran--
tes de regiones ya establecidas; el grado de especializacién a -~
que llegaron estas zonas ha venido a representar un problema para
el Estado, de ahi la gran cantidad de proyectos de diversifica- -
cién agropecuaria que constantemente se estdn promoviendo; proyec
tos que estdn en la mayoria de los casos condenados al fracaso -
por tratar de solucionar a corto plazo problemas que son conse-~-

cuencia de toda una historia econfmica y social.

Ademds de lo precipitado de estos proyectos, su fracaso ra
dica en que son puestos en marcha con escasos, si no es que ningin
estudio previo o consulta con quienes se van a encargar de desa--

rrollarlos, es decir, con los agricultores. (*)

E1 que sean zonas especializadds representa para nosotros
ciertas ventajas, dado que dentro de una de estas regiones, las -
diferencias que puediera haber de un poblado a otro son minimas,-
de ahi que sea posible extrapolar a toda la regidn (aunque siem--
pre con sus debidas precauciones) las conclusiones que se obten--

gan en la investigacidén de un poblado, pues este cumple como par-

(*) “La creacién de actividades que den ocupacidén en la zona henequenera es un
problema de imaginacidon" (sic) Ing. Abdo Magdub Méndez, Delegado de 1a S.A.
R.H., en Mérida. Entrevista personal, viernes 6 de Octubre de 1979,
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te de la regién, es decir, como unidad con las funciones que el -

sistema econ6mico mayor (extralocal) le tiene asignadas.

Ya hemos planteado en las primeras pdginas, que la actual
regionalizacidn en Yucatdn es resultado de la forma en que se de-
sarrolié el capitalismo en el Estado, y que sus bases se remontan
a la época de la Colonia; en Yucatdn se dieron ciertas becu]iari—
dades que 1a hicieron diferente de la evolucidn que siguié en o--
tras partes del pafs. Fue el andlisis de esta evo]ucién‘lo que --

nos indujo a adoptar la siguiente definicidn:

"Una regidén es la expresién geogrdfica de un proceso histd
rico, resultado de una organizacién y divisién social del trabajo
cuyas fronteras pueden ser modificadas dependiendo de los requeri
mientos que en algidn momento dado el sistema econdémico mayor le -
imponga, mismos que pueden ser menos eldsticos que las condicio--

nes ecoldgicas".

Una vez mds, 10 que pretendemos no es hacer una regionali-
zacibén, sino buscar en la historia de Yucatdn las causas que pro-
dujeron Ta actual divisidn regional y con ésto demostrar la vera-
cidad de la definicidén de regién que utilizamos; misma que contie

ne en esencia la hipétesis central de la investigaciodn.

En Yucatdn, el cardcter parasitario del colonialismo se a-
centué tanto en tiempo como en grado dadas las pocas oportunida--

des econdmicas que desde el punto de vista de los peninsulares --
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ofrecian los recursos naturales. (Patch, R. 1977: 55).

Los espafioles, acostumbrados en sus colonias a explotar -
los ricos recursos naturales con fuerza de trabajo indigena, se -
vieron impedidos en Yucatdn a producir los cultivos de alto valor
comercial que acostumbraban en otras partes de América, como tri-
go, cebada, centeno, cana de azicar, etc.; de modo que excluyendo
algunos intentos menores de sembrar cana de azﬁcar y anil; el ma-
fz, firjol, chile y calabaza siguieron siendo los productos agri-
colas principales y bajo el dominio de los mayas, con los que el
espafiol ni siguiera trataba de competir ya que: "La produccidn de
maiz no habria rendido ganancias, pues 1la cantidad producida por
los indigenas fue suficiente para el abastecimiento de la pobla--
cién total y por eso el precio en el mercado del mdiz producido -

en las fincas espafiolas habria sido bajisimo". (Patch, R. 1979:8).

Asi, el sostenimiento de zonas urbanas en un principio y -
por mucho tiempo se logré no con la produccidn espafiola ni a tra-
vés del intercambio econémico con los indigenas, sino por via de
la explotacion tribut&ria. Todavia hgsta mediados del siglo XVIII
el abastecimiento de mafz a Mérida dependia casi totalmente de la
produccién indigena aﬁnque para esta época ya no como tributo, si
no a través de intercambios comerciales. Sobre lo anterior nos di
ce Patch: "...encontré que el P6cito (la institucién o fondo en--
cargado de la compra de maiz para el consumo de la ciudad) pagaba
los fletes para traer los granos desde pueblos bastante alejados

de Mérida como por ejemplo: Santa Elena (entonces Nohcacab),Becal,
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Maxcan(, Muna, Ticul, Oxcutzcab, Tekax, Izamal, Sotuta, Yaxcaba,
Peto, Tinosuco, Tixcacalcupul, Cenotillo y Tizimin. Es decfr den-

tro de un radio de mds de 120 kilémetros alrededor de Mérida. ( -

Patch, R. 1977: 60)

Es asf como ya desde la colonia se comienzan a subordinar
las zonaé rurales a Tas urbanas, subordinacidn en cuanto que la -
fuerza econémica y militar permitian mantener bajo control y en -
constante extraccidon de recursos a los indigenas, pero desde otra
perspectiva, la dependencia es de las zonas urbanas a las rurales
debido a 1a necesidad que tienen las primeras de mantener formas
de produccibén capaces de proveer a bajo o a ningln costo articu--

los de primera necesidad.

"E1 sistema de repartimientos que consistia en distribuir
dinero adelantado, o materia prima en cambio de mantas o cera que
el trabajador se obligaba a entregar, a pesar de las injusticias
provenientes, segdn el caso de la mala conciencia de los especula
dores, producfa el resultado de mantener en constante emulacibn -
la industria manual en el seno de las familias pobles, pues no ha
bfa casa en que no hubiese un telar de mano y un colmenar, y era
de verse el espectdculo que presentaban aquellas familias dfa a -
dfég ocupados los varones en las milpas y las mujeres tendiendo -
el algodén a la sombra del hogar o preparando la cera para el en-
trego y blanqueo en sus extensos patios. La alegria del trabajo
s6lo era interrumpida por la nota triste de los agentes de repar-

timientos que eéxigfan el cumplimiento del contrato en términos
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onerosos cuando eran anchos de conciencia o inicuos". (Molina So-

17s. 1913: 402-403).

Si bien habia durante la colonia zonas productoras de maiz
que estaban catalogadas como de mayor produccidn, el cultivo del
cereal estaba distribuido en mayor o menor proporcién en todo lo
que es ahora Yucatan. EIl méfz como base de la Cultura Maya no po-
dia estar circunscrito a zonas especializadas; es a 1a llegada de
Tos espafoles cuando se inicia el desplazamiento de tierras comu-
nales indigenas productoras de maiz para dar lugar a la formacidn
de las estancias, que tenfan en un principio como funcidn, servir
como centros para la cobranza de tributos, y posteriormente 1o -
que 1leg6 a caracterizarlas por ser sus funciones mas importantes
fueron las de abastecer a las ciudades con carne y exportar pro--
ductos ganaderos.

"Las tierras de dominio privado en las que se formaron 1las

estancias fueron adquiridas de diversas formas: por concesiones -

a los con gquistadores bajo el titulo de Real Merced; por composi-

ciones o sea revalidacién de los poseedores sin titulo; por medio

de compras hechas a las repiliblicas de indigenas o a los bienes de

cofradias; y por reconocimiento de las propiedades de los anti- -

gquos mayas, anteriores a la conquista“. (Cdmara Zavala. 1977:678)

Resulta innecesario aclarar que tanto las concesiones como
las composiciones significaban el despojo abierto de los terrenos
de propiedad comunal indigena; y que las "compras" hechas a las -

repiblicas de indios en el mejor de los casos significaban opera-
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ciones en donde estos resultaban desfavorecidos, aunque también -
hay que aclarar gue el despojo de tierras indigenas no se di6 en

Yucatan con la misma intensidad que en otras partes del territo--
rio recién conquistado debid a que en tanto los espafioles no en--
contraron la forma de utilizar los recursos naturales -de poca u
tilidad, segln estos- Gnicamente se aduefaron (en-un principio) -
de las zonas circundantes a las ciudades (Mérida, Valladolid, Cam
peche); otra causa fue la existencia de una considerable porcidn

de la poblacién indigena durante los siglos XVI y XVII.

Debido a sus funciones econémicas, las estancias fueron --
fundadas cerca de sus mercados, es decir alrededor de las ciuda--
des y a lo largo de las vias de comunicacién... Para fines del si
glo XVI se habfan establecido casi todas las fincas alrededor de
Mérida que existieran al principio del Siblo XX. (Molina Solis, -

en Patch, R. 1979: 13).

AL finalizar el Siglo XVI la zona de poblamiento de la Pe--
ninsula se concentra al Noroeste. Si marcamos en un mapa l10S pue-
blos de los que nos ha llegado relacién de 1580 vemos que la Pe--
ninsula se divide en dos zonas de poblamiento diferentes. Una zo-
na de gran concentraci6n de poblados al Noroeste dentro de un ra-
dio de 80 kilémetros desde Mérida y otra zona a partir de la 11--
nea que se trasara al Sur de Sotuta y al Este de Izamal, la zona
de gran dispersién de las pob1ac10nes. (Molina Solis, en Rodri--

guez Loza. 1979: 55)
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Si bien en un principio, debido al cardcter de las estan--

cias, €stas no requerian mds que de una pequefia cantidad de traba

jadores, el cambio de actividades que se didé con la evolucidn de

las estancias, se vié facilitada por la concentracidon de poblados

que se habian establecido en esa éarea.
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En contra de los determinismos ecoldgicos que se han mane-

jado para explicar y justificar la historia de Yucatan, dice Patch:

"Desde Tuego hay que tener en cuenta los factores geogrdficos co-
mo la calidad del suelo, la cantidad de 1luvia, etc., para expli-
car la falta de estancias en estas regiones (se refiere al Orien-
te y al Sureste del Estado). Sin embargo las diferencias geografi
cas en 1a Peninsula no sbn grandes, aunque el suelo tienda a ser

mds profundo en el Sur que en el Norte, y hay mdas 1luvia en el Es
te que en el QOeste. Pero estas no debieron haber siminufdo las po
sibilidades de la ganaderia en el Este y en el Sur sino todo lo -

contrario®. (Patch, R. 1979: 15/22).

Hasta este momento, si se habfan respetado (hasta cierto -
1imite) las tierras comunales de los indigenas, era como ya diji-
mos, primero porque para los espafioles, las condicoines naturales

de Yucatdn no representaban ninglin atractivo para explotarlo agri

colamente o para extraer metales, y segundo porque a través de la

tributacién de los indigenas se podia abastecer a los centros ur-

banos.

Desde esta época se pueden ver como a las comunidades indi
genas se les asigndé la funcidén de aportadoras de materias primas,
sin que el colonizador tuviera que invertir en su produccidn, ade
mas, la conquista econdémica y militar fue acompafiada de la con- -
quista espiritual, el clero se validé también del tributo en espe-
cie y trabajo. Las enormes construcciones franciscanas, compara--

bles a las de los centros ceremoniales mayas, pudieron ser erigi-

i i
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dos como resultado de la relacién despético-tributaria que carac-
terizé a la colonia. Esto significé que se mantuvieran y aprove--
charan estructuras sociales y formas productivas autdctonas, siem
pre y cuando ho representaran algin peligro sobre el control que
ejercian los espafioles, y mientras fueran capaces de proveer los

articulos que la sociedad colonial requiriera.

La relacidén que se establece entre comunidades basadas en
una organizaci6én de tipo doméstico cuando entran en interaccidn -
con un modo de produccion ajeno y dominante, Meillassoux la expli

ca de la siguiente manera:

“E1 modo de produccién doméstico es simultaneamente preser

vado y destruido; preservado como modo de organizacidn social pro

ductor de valor en beneficio del imperialismo, destruido pues se
lo priva a plazo fijo, mediante la explotacidn que padece, de 1los

medios de su reproduccién". (Meillassoux. 1977: 140).

E1 crecimiento de la poblacif6n desde mediados del Siglo -
XVIII, significé la consecuente necesidad de alimentos, la esca--
sez de maiz elev6 su precio, de modo que para cubrir esa demanda
de granos en los mercados y para aprovecharse de los altos pre---
cios, los duefios de estancias ganaderas iniciaron la produccién -
agricola en sus fincas". (en 1756 se registré Ta primera finca o
estancia que tenfia alrededor de 10 hectdreas de milpa). De este -
modo, las estancias pasaron a convertirse poco a poco en unidades

tanto sociales como econdmicas.
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En el transcurso de esta transofrmacién, y ailn después, se
traté de solucionar la carencia de maiz obligando a los indigenas
a sembrar por 1o menos 60 mecates de milpa, para 1813 la extension
obligatoria aumentd a 120 mecates e inclusive se sugirié que di--

cha obligacion deberia ser cumplida también por los espafioles. (-

Patch, R. 1979: 20).

"La agricultura a fines del Siglo XVIII progresaba lenta--
menté si se compara con su desarrollo rapido en el siglo anterior,
las haciendas de ganado vacuno y caballar se habian aumentado en
virtud de licencias concedidas por los gobernadores previa infor-
macién de que no debian perjudicar a los indios, y con la audien-
cia y conformidad de 1os ayuntamientos indigenas; las plantacio--
nes de mafz y otros cereales (no dice cuales otros) se hacfian afio
con afio no s6lo por la voluntad de los especuladores sino por la
coaccidén legal impuesta a los indios de hacer las necesarias para

1a manutencién de su familia". (Molina Solis , 1913).

E1 inicio de actividades agricolas en‘las estancias reque-
ria de una mayor cantidad de fuerza de trabajo y de tierra; estos
dos elementos fueron obtenidos a través de una sola accién: me---
diante el despojo de terrenos comunales indigenas 1o cual obliga-
ba a éstos a rad}carse en las haciendas; ademds, el sistema de en
deudamiento, el préstamos de tierras, el pago en dinero (aunque -
no siempre), y la "proteccién” que brindaba el hacendado al indio,

fueron causa de que la fuerza de trabajo necesaria para el funcio

namiento de la hacienda no representara problemas.
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A fines del Siglo XVII "la siembra de maiz, frijol, y otros
cereales, halldbase muy extendida por iniciativa de los subdelega
dos del Gobierno que coactivamente aplicaban a los jornaleros a -

las milpas". (Molina Solis. 1913: 396).

Si las estancias se establecieron debido a sus funciones e
condmicas éerca de Mérida, al momento de transformarse en hacien-
das maicere-ganaderas, su ubicacidn siguid siendo la misma y con-
tinuaron expandiéndose bajo la misma 1dgica: alrededor de las ciu
dades y a lo largo de las vias de comunicacidn. Como sefiala Patch:
“fue algo irdnico que Tlas estancias llegaran a ser haciendas, ya
que durante la formacidn de las fincas ganaderas los espafoles, -
para aduefiarse de la tierra, alegaban que no se podian usar los -

terrenos para la agricultura" (Patch, 1979: 17).

En base a la evolucidn que siguié Ta economia colonial en
la Penfnsu]a, se podfa ya desde principios del Siglo XIX observar
la diferencia entre dos regiones; el sistema agrario tenfa dos es
tructuras: la primera en el Noroeste tenia un régihen sefioreal, -
dentro de ésta regién las haciendas fueron dominantes; la otra --

mids alld del radio de 80 kilémetros desde Mérida, el tipo predomi

nante de estructura agraria fue la comunidad indigena. _
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Asi como el mafiz, el cultivo del henequén habfa estado pre
sente en los pueblos mayas desde antes de la conquista, se le sem
braba en loos solares de las casas y era aprovechado de miitiples

maneras.

En su historia de Yucatdn, Eligio Ancona dice: "El1 hene---
quen estuvo muy lejos de 1lamar la atencidon de los conquistadore§
y sus descendientes mds inmediatos, dejaron en consecuencia que -
los indios 1o siguiesen cultivando y beneficiando segin el siste-
ma Maya". (Ancona, Eligio en Causa Zavala 1977: 662) Y cuando Mo-

Tina Solis realta la formacidn de las haciendas por los conquista
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dores a mediados del Siglo XVI agrega: "otro cultivo de las ha- -

ciendas aunque en pequefia escala era el henequén ya cultivado por

los indios antes de la conquista; 1lamdbanie los indios "ci" y -
los espafnoles "maguey", su principal aprovechamiento era extraer-
le 1la fibra que usaban como cdfamo para hacer cuerdas y cabulla".

(Molina Solis, 1913: 402-3).

E1l momento en que los espafioles comienzan a interesarse -
por el cultivo del henequén inicia una etapa, quizd la mds impor-
tante de Yucatdn dado el significativo cambio tanto social como -

econémico que representd la nueva actividad.

Al desaparecer sus fuentes de ingreso tradicionales (se re
fiere a la supresidn del tributo y a la baja del palo de tinte en
tre otras cosas) Yucatdn se vi6 obligado a experimentar. Los ma--
yas siempre habian cultivado en pequefio el henequén, un agave es-
pecial cuyas hojas tenfan una fibra utilizable; se intensificd su
cultivo para hacer sogas y venderlas a la marina mercante espafo-
la. Gradualmente se fue creando un mercado ultramarino, y en 1833
se fund6 la primera plantacidn comercial; sé desbrozaron sus = -
treinta y tantas hectdreas de tierra y se dispusieron fila tras -
fila las plantas de henequén, en contraste con los tradicionales

grupitos de jardines y huertos". (Reed, 1964: 19).

A partir de esta fecha se intensificé el despojo de terre-
nos comunales indigenas para anexarlos a las haciendas maicero ga

naderas y sumarse a la nueva y prometedora actividad henequenera.
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La rebelidn campesina de 1847 (Guerra de Castas) frend la expan--
sién y le marcé un 1imite, mismo que mds tarde serfa utilizado en
beneficio de las haciendas henequeneras pues "al amparo de ese mu
ro y con sus propias rafces matizadas ya por la cristiandad hispd
nica, surgié simultdneamente a la zona henequenera, la zona maice

ra de Yucatdan". (Murgufa, R. 1978-79: 28).

"Un hecho coincidié con el aplastamiento final de la insu-
rreccidon de los campesinos mayas: por virtud de la creciente ex--
pansidn del cultivo del trigo y la invensidn de la segadora-enga-
villadora, surgi6 en los Estados Unidos y también en los paises -
europeos, la creciente demanda de la fibra del henequén, dnica -
que se usaba para atar las gavillas de trigo. Hasta antes de 1878
afno en que se inventd esa maquina, el henequén habia ocupado un -
modesto lugar en la economia agricola ycateca... la demanda del -
hénequén en el mercado mundial determind que las haciendas yucate
cas, particularmente Tas del Noreste del Estado abandonaran gra--
dualmente el cultivo del maiz y la cria de ganado para consagrar-
se a la produccidn del henequénf. (Mesa Andraca, M. p. 80).

A partir de este momento, el argumento més socorrido de -
los hacendados para justificar su éxpansién a través de despojos
fue el de las limitantes naturales de Yucatdn en donde -ahora de-
cian- el dGnico cultivo capaz de subsistir a 1o dspero del terreno

era el henequén.

Los factores geogréaficos no pudieron haber sido los deter-
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minantes para ubicar en el Noroeste del Estado a las haciendas he
nequeneras. Hay datos que nos informan sobre la localizacidén de -
haciendas henequeneras lejos de su fzona natural", como en Sotuta
(Dominguez, J. L. 1979: 100), cerca de Espita (Patch, R. 1978: 5)
y en Guayma (Alonso, E. 1979: 34-37); no sabemos a ciencia cierta
las causas de la desaparicién de estas haciendas henequeneras, pe
ro es probab]e que su lejania de los centros de comercializacidn
haya influido. Creemos que la exp]icacién a la implantacion del -
henequén en el Noroeste que es la zona més "éridaf se debe no a -
que sea el nicho ecoldgico natural de la planta, mds bien creemos
que se deba al amplio rango de adaptabilidad que tiene el hene- -
quén; pero sobre todo se debidé a la estructura agraria hacienda--
ria preexistenten en la zona Noroeste a la aparicién del henequén;
este fue el factor fundamental qUe provocd el rdpido y eficaz de-

senvolvimiento de la industria henequenera.

Tierra suficiente y con posiblidad de adquirir mayor exten
sion, fuerza de trabajo sujeta a través de endeudamiento y cerca-
nia con el mercado donde los productos se elaboraban y embarca--
ban fueron los factores que marcaron los limites que hasta en Ta

actualidad tiene la zona henequenera.

Al respecto Patch nos dice 1o siguiente: fLa aspereza con
que la zona henequenera desaparece, aunque .las diferencias del -
suelo y la lluvia no sean tan dspera, sugiere que la existencia -
de la zona no se puede explicar solamente por Tos factores geogrd

ficos... la zona es el producto de la historia humana, no de la -
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geografia". (Patch, R. 1978: 6). Continida diciendo Patch que aun-
que el estudio de la delimitacién de la zona henequenera que dif

origen al mapa que aqui se presenta, es relativamente reciente, -
puede servir como base para el estudio de la zona henequenera du-
rante el porfiriato, ya que esta ha existido casi con l1os mismos

limites desde fines del Siglo XIX y porque alrededor del 90R de -
la produccién deT henequén durante el porfiriato se daba dentro -

de ésta regidn.

Delimitacion hecha por Paul

Chardon (Géographic Aspects of
j;::;oEQEQA Plantation Agriculture in Yuca-

tdn, 1961. En Patch, R. 1978:5).

‘Los altos beneficios que reporté desde su inicio el hene--
quén tanto para los hacendados como pafa el Estado propiciaron el
que ambos éncaminaran todos sus recursos para desarrollar esta ac
tividad, tanto a nivel agricola como de semiindustrializacidén que
requiere la planta, de ahi que la economia yucateca llegara a de-

pender de ese cultivo.

"Asi,la division "zona maicera" - "zona henequenera", es -
la resultante de la vieja divisidn colonial que segreg6é dos mun--

dos y que el capitalismo aprovechdé para producir con eficacia el
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henequén. E1 auge de éste no podria explicarse sin considerar que
la mayor parte de la Peninsula se puso a su servicio". (Murgufa,

R. 1978-79: 29).

La transformacién de las haciendas maicero-ganaderas en ha
ciendas totalmente especializadas en henequén hizo que se volvie-
ra a recurrir a las tradicionales zonas majceras para abastecer a
una gran poblacidén no s6lo urbana sino también la empleada en las
plantaciones henequeneras, improductiva desde el punto de vista -

alimenticio.

Fue as$i como se conformaron regiones productoras especiali
zadas, no tanto en funcidn de sus caracteristicas eoldgicas sino
en base a las necesidades que histéricamente fue requiriendo el -

desarrollo del capitalismo en Yucatéan,.

“Las zonas maiceras aportaron a través del comercio, los -
productos agrfco]as que contribuian al consumo de Tos campesinos
henequeneros, cuyas milpas se iban reduciendo cada vez mas. En -
Sotuta, por ejemplo, donde el henequén hizo su entrada triunfal -
hacia fines del siglo, 1a mayor parte de los propietarios de ha--
ciendas y parajes henequeneros, encontrarfan en Yaxcabé (munici--
pio contiguo a Sotuta) y alrededores, tierras suficifentes para in
vertir en la produccién de mafz tanto para el consumo propio como
para 1a.venta de grano en Mérida y en la zona henequeneraf (Domin

guez, J. L. 1979: 100).
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A nivel de las unidades domésticas que trabajaban en las -
haciendas, su organizacidén tuvo que verse modificada debido a que
la enorme cantidad de trabajo que requerian los planteles dejaba
sin tiempo al antiguo milpero para producir su propio alimento, -
ademds, los terrenos ya estaban en poder de los hacendados; de és
te modo pasd a depender para su subsistencia de la tienda de raya.
E1l campesino maya empleado en las haciendas henequeneras fue per-
diendo poco a poco el control sobre el proceso de produccién que
implicaba la milpa, se vié despojado de sus medios de produccidn
y descompuesta su organizacidn econfémica como unidad de produccidn

y consumo.

Si bien en un principio Ta solicitud de tierras por parte
de los espafioles a la corona fue para dedicarlas a la ganaderia -
dadas las pobres condiciones de la Peninsula, en el momento en --
que vieron la posibilidad de obtener ganancias con el cultivo del
mafz, no dudaron en combinar esta actividad con la ganaderia y -
las limitantes ecolégicas fueron olvidadas. Si para la cria de ga
nado se necesitaba mucha tierra y poca fuerza de trabajo, pues 1la
tierra se obtenfa a través de despojos a las comunidades indfge--
nas y sGlo se conservaban de estas a la fuerza de trabajo necesa-
ria. Si, también en un principio, el abasto de alimentos a las -
ciudades d;bfa proporcionarlo alguien, fue el indigena el mds in-
dicado, ya que el espafiol estaba ocupado en actividades més remu-
nerativas. Si el cultivo del amfs representé en a]gﬁn momento po-

sibles ganancias, pues se expropia la rama pero manteniendo los -

procesos de trabajo autéctonos. Si al paso de estancias en hacien
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das maicero-ganaderas se hizo necesaria una mayor cantidad de - -
fuerza de trabajo, pues se instrumentaban una serie de mecanismos
para atraer y sujetar indigenas. Si durante Ta escasez de maiz se
hacia incosteable el matenimiento de la poblacidén que radicaba en
las haciendas, pues se refuncionalizaba 1la organizacién econfmica
de autoconsumo de los exmilperos, y se dejaba en sus manos su ma-
nutencidén. Si las haciendas henequenerés “necesitaban de poder -
disponer libre y totalmente de.fuerza de trabajo indigena a fin -
de apropiarse la mayor cantidad de enefgfa posible, pues se des--
compone mediante sutiles mecanismos la economia doméstica Maya a

fin & adecuar su actividad productiva a Tas necesidades de Ta eco

nomfa hacendaria“. (Sierra, J.L. 1980: 57).

Todo 1o anterior deja ver claramente como el desarrollo -
del capitalismo necesita preservar unas veces formas de organiza-
cién social y econdmica pre-capitalistas, otras veces su lucha es
contra estas formas, unas veces interviene directamente sobre los
procesos de produccién y de trabajo modificéndo]os, y otras veces

se sirve de elltos tal y como los encuentra para reproducirse.

Para el caso de Yucatdn, hemos visto que en su evolucidn -
histdrica, (econdmica, social y politica) las condiciones eco]égi
cas fueron secundarias, pues si bien no permitieron—el cultivo de
productos que los espafioles acostumbraban explotar en otras par--
tes del territorio conquistado, si dentro de una no tan amplia -
gama de posibilidades, adecuaron su manejo con productos que coin

cidian con sus intereses. De modo que no fueron las condiciones’ -

Am—- -
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ecoldgicas de Yucatdn las que condicionaron su actual regionaliza
cidn, mas bien fueron los intereses de ciertos grupos los que su-

pieron adecuar determinados cultivos a las condiciones naturales.
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a) Localizacién y b) Extensién.

La zona henequenera de Yucatdn abarca 1,119.000 Has. en 52
municipios, y estda localizada en la parte Norooccidental del Esta
do; Ta superificie sembrada de henequén es de aproximadamente 270
mil hectareas en total, de las cuales corresponde 180 mil has. a
ejidatarios que recibe crédito del Banco; 30 mil has. corresponden
a ejidatarios parcelarios; -y 60 mil has. a pequefios propietarios.
(Programa de pesarrollo Agkopecuario para la Zona Henequenera. S.

R.H. 1974. Mérida, Yuc.)
c) Condiciones Fisico-Bidticas.

La zona henequenera tiene caracteristicas ffsicas muy pare
cidas, siendo bastante dificil poder 1levar a cabo una subzonifi-
cacién de la misma, ya que los factores climatoldgicos, topogrdfi
cos y edafolégicos tienen en realidad diferencias muy relativas.

(Programa de Desarrollo Agropecuario para la Zona Henequenera)

Temperatura:

La temperatura media tiene una variacidn dentro de la zona
henequenera de 3 a 5° C. siendo 1a media anual de 24°C.; las ele-
vaciones del terreno no sobrepasan los 50m. de altura sobre el ni
vel del mar, en cuanto a la precipitacidén pluvial se aprecia que

4

la parte Norte, que es la mds cercana a la costa tiene aproximada
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mente precipitaciones que van desde los 600 hasta los 1000 mm. de
Tluvias anuales conforme se alejan de la misma... si se analiza -
la precipitacidén de la parte Norte, se observa que las isoyetas -
se suceden aproximadamente cada 15 kilémetros mas o menos, aumen-

tando en 100mm. cada una.
Suelos:

En cuanto al aspecto de la distribucidén de los suelos, es-
ta zona comprende al Norte de la misma principalmente las dreas y
afloraciones de roca caliza del cordén Titoral, que abarca una fa
ja de 8 a 10 km. de ancho, extendiéndose desde el municipio de -
Tetiz hasta el de Dzilmzm Gonzdlez; después sigue una franja de -
calizas que afloran constantemente, estando la roca muy fractura-
da en toda su extension con residuos minerales y vegetales en las
fratturas; esta zona denominada de los tzek“eles abarca aproxima-
damente unos 8 a 10 kms. de ancho en una franja que va igualmente
desde el municipio de Tetiz hasta el de Dzilam Gonzé]ez; el resto
de la zona henequenera estd constituido por suelos de k’anfkab-
tzek“el que es d; tipo de'suelo delgado de 10 a 40 cms. de profun
didad en su mayoria, aumentando en las partes bajas del microre--
lieve hasta profundidades de 50 a 80 cms. (Programa de Desarrollo

Agropecuario para la Zona Henequenera.)

Dentro de los tipos de suelo antes mencionados es también,
como en el caso de la temperatura, bastante dificiel hacer una di

visién por subzonas de los mismos, ya que sus diferencias son re-
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lativas; sin embargo, se podria tratar de subzonificar de la Ssi--
guiente forma: existe una parte de la zona cerca de la costa for-

mada por los municipios de Hunucmd@, Chicxulub, Sinanche, Yobain,-

Dzidzantidn y Dizilzm Gonzdlez en la cual los suelos son muy pedre

gosos,‘aflorando la roca caliza constantemente y el poco suelo -
que existe estd integrado por una mezcla de materia orgdnica y -
sue]d mineral, revuelto con piedras de diverso tamafio, desde la -
grava hasta piedras de 20 a 30 cms. de didmetro aproximadamente.

(Programa de Desarrollo Agropecuario para la Zona Henequenera).

La anterior cita es importante porque demuestra la igual--
dad de condiciones fisico-bidticas que existen en Dzidzantin y en
Chucxulub, a partir de 10 cual, los diferentes productos que en -
estos municipios se cultivan no dependen de diferentes condicio--
nes ecaoldgicas, sino que son debidos a otras causas que mds ade--

lante se explicardn.

En cuanto a 1o que es la topografia de_1a zona, en rela---
cién con los niveles de los mantos fredticos de Ta misma podemos
indicar que las diferencias de nivel del terreno desde la costa -
hasta los 1imites de la zona henequenera (100 kilémetros aprox.),
son alrededor de 40 -ilémetros en promedio, estab]eciéndose que -
existe una difereacia aproximada de 0.40m. por cada km. de avance
hacia 1o que es la zona henequenera , o sea hacia el Sur del Esta
do; por otra parte, tomando como base la Ciudad de Mérida, hacia
el Este de la zona, la diferencia es de 0.20m. por cada km. de.a-

vance y hacia el Suroeste es de 0.20 m. también.




En cuanto al nivel freatico, a unos 15 kilémetros de la ~--
costa se encuentra a 3 6 4 metros de profundidad; si se avanza ha
ria el Sur, se encuentra que en la Ciudad de Mérida, l1os niveles
-tdticos estdn entre 8 y 10 metros de profundidad; avanzando mds
hecia el Sur, en Abald y Sacalum hay profundidades de 12 a 14 me-

tros. Hacia el Este de Ta zona henequenera, en Izamal, los nive--

Ios estdn entre 14 y 16 metros de profundidad, y hacia el Suroes-

te de la zona de Maxcanii, existen niveles de 8 metros; hay ademds
una parte que recibe la influencia de la sierrita de Ticul, donde
la profundidad del nivel estatico 1lega a 25 metros. Pese a su ho
mogeneidad, la S.A.R.H. dinstingue cuatro subzonas en base a sus

caracteristicas fisicas:

1.-Subzona Costera.

2.-Subzona Centro Oriental.

3.-Subzona Sur Sureste.

4.-Subzona Sur,

De estas, 1a subzona Costera es la que nos interesa, por -
ser en ella donde se localizan dos de las tres formas de agricul-

tura que nos ocupan en esta investigacidn; algunas de las caracte

risticas de ésta subzona son las siguientes:

Subzona Costera: se encuentra al Norte, Noroeste y Oeste -
de la zona henequenera, en una faja limitada por la costa y por -

“«

una linea que va a distancias que varian desde 50 kildémetros en -
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la parte mds al Oeste de la Zona, angostdndose en direccidén de Mé
rida hasta 35 kilémetros de la costa, reduciéndose mds en Motul -
hasta 30 kildmetros y acercdndose hasta 15 kildmetros de la costa

en Dzilam Gonzdalez.

Esta subzona estd caracterizada por precipitaciones que --
van desde los 700 hasta los 1000 mm. anuales, asi mismd tiene los
suelos mas pedregosos, y en la franja de 15 a 20 kildmetros des-
de Ta linea 1imite inferior hacia el Norte, las producéiones de -
henequén son buenas en cuanto a sus rendimientos unitarios, que -

van desde 23 a 26 Kgs. de fibra por millar de hoja.

E1l cultivo del henequén ha provocado cambjos en las condi-
ciones fisico-bidticas de la zona. "La condicién actual de los te
rrenos en la zona henequenera no ha sido Ta misma siempre, mante-
nida constantemente en cultivo, las lluvias han arrastrado las -
tierras al subsuelo determinando la completa denudacidén del terre
no; por esta razdén los Tugares donde se cultiva henequén presen--
tan sélo roca caliza y quebrada, casi sin restos de capa arable -

superificial". (Mesa Andraca, M. La Situacidn...)

E1 cardcter perenne del henequén, aunado a los cortos pe--
riodos de barbecho han constituido un lento pero constante dete--
rioro del suelo y por consiguiente de la vegetacion y clima. Se--
gin el autor antes mencionado "lo saludable del clima y las condi
ciones agrfcolas menos desfavorables por mayor permeabilidad de -

los suelos al lado del gran desarrollo del cultivo del henequén -
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en épocas recientes, han hecho de esta zona (la henequenera) la -
de mds densa pob]acién de la Peninsula de Yucatdn. En consecuen--
cia, la vegetacién primaria ha sido destruida en grandes extensio
nes por la accién continuada del hombre y reducida a vegetacién -
secundaria (selva baja decidua con leguminosas espinosas abundan-

tes).

Algunos otros autores (Robles Ramos 1950) han tratado de a
tribuir Ta falta de suelo en los tzekéles a la ferosién vertical"
entendiéndose por esto al hecho de qﬁe el suelo superficial se -
trasiada en forma ffsica a través de gran nlmero de fisuras en la
roca ca]cérea hasta incorporarse y perderse en las aguas subterrg
neas (Hernandez, X. E. 1959 ); este autor atribuye dicha ero-
sién vertical al cultivo de mafz bajo el sistema de roza-tumba---
quema y propone como forma de contrarrestarla la implantaci6n de
especies perennes, entre otras del he;equén; pero como acertada--

mente contraargumenta Herndndez X: "... si bien el elemento ero--

sionante de mayor importancia en la Peninsula serfa la precipita-.

cién pluvial. Entonces el problema deberia ser enfocado hacia 1la
~<terminacidn del periodo durante el cual los suelos estarian ex-
puestos a la accién de ese elemento... los cultivos perennes como
el henequén tienen perfodos mds prolongados durante los cuales el
suelo se Encuentra sin mayor proteccidn vegetal que las plantas -
cultivadas" (Herndndez X. E: 1959)

Las citas anteriores tratan de demostrar que si bien hubo

una sistitucién del cultivo de mafz en la parte Nororiental de la

Peninsula por el cultivo del henequén fue debido a causas econémi

b
L




cas aunque disfrazadas con argumentos de determinismos ecoldgicos;
en la actualidad los bajos rendimientos y la casi desaparicidn de
Tas milpas en la zona henequenera pueden, ahora si, explicarse por
las desfavorables condiciones de los suelos; pero para esto, hay
que tomar en cuenta el grado en que estas son producto del dete--
rioro ecolégico que ha padecido la zona debido al constante y rei

terativo cultivo del henequén.

Los cuadros que se presentan a continuacidén sobre producti
vidad por zonas, difieren entre si debido a que Cordemex distin--
gue cuatro sectores de productividad diferenciados en funcidn de
los kilogramos de fibra que se obtienen por cada millar de hojas,
captados a través de los registros de sus desfibradoras que estan
distribuidas en toda Tla zona henequenera y que desfibran tanto -
penca ejidal como de parcelarios y de pequefios propietarios; asfT,
el que Cordemex considere el Norte y Oriente de la zona henequene
ra como de mayores rendimientos en cuanto a fibra obtenida, se de
be a que en esas zonas es donde se localiza el mayor nimero de -
propiedades dedicadas a la exp]otacién del henequén (y no a dife-

rencias ecoldgicas regionales), las cuales por poseer una mayor -

superficie de cultivo y por contar con mayres recursos de capital,

su actividad resulta con una mayor productividad. Esto hace que -
el rendimiento de fibra medido por millar de hojas, sea superior

al que obtienen los ejidatarios, de ahi que la regionalizacién -
del Banco con respecto a la producti?idad por ejidatario sea dife

rente a la de Cordemex.
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d) Actual tenencia de la tierra y formas de explotacién del hene-

quén.

La actual coexistencia de tres diferentes formas de tenen-
cia de la tierra, implican distintos tipos de organizacidn de 1la
produccidén; la actividad a la que se dedican estas tres formas es
la misma, el cu]tivo'del henequén, cosa que deja ver mds claramen
te las diferencias cualitativas (sociales) alrededor de una misma

actividad y las implicaciones o consecuencias que esto trae.

A partir de la localizacidn de estas tres distintas formas
de tenencia de la tie-ra y organizacidn de la produccién en la zo
na henequenera, encontramos una de ellas autdénoma, cuya autonomia
alcanza hasta la semiindustrializacidén del producto, es decir, -
desde Ta siembra hasta la desfolizacidn del henequén, esta prime-
ra forma organizada dentro de una 16gica tipicamente capitalista,
apoyados en un capital privado y utilizando totalmente, tanto pa-
ra las labores agrfco]as como para las de desfibracién, trabajo -
asalariado. Esta primera forma corresponde a las ex-haciendas o -
fincas henequeneras o pequefas propiedades; "poseen en conjunto -
una superficie total de 69,857 hectdreas, propiedad de aproximada
mente 400 personas, participan con el 20% del total de la produc-
cidén henequenera de la regién" (V}11anueva, E. y Rubio, A.) La -
segunda forma es semjauténoma, cuya autonomia l1lega hasta la pro-
duccidon y comercializacién de la materia prima, es decir, del he-
nequén en rama; las caracteristicas de ésta segunda forma son la

poca extensién de tierra, 6 has. como maximo, la posesidn de ésta
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en forma individual (pudiendo ser ejidal o privada) y sus particu
lares formas de trabajo que varian desde la combinacidén de traba-
jo familiar con la contratacidon eventual de mano de obra y desde

el pago en dinero hasta el pago en especie o con mano vuelta. A -
esta segunda forma pertenecen los llamados "parcelarios" ...la -
produccidén parcelaria se efectqa en 20,000 has. que representan -
el 7.8% de la superficie henequenera, 1o§ productores parcelarios

suman poco mds de 11,000 (Villanueva, E...1977).

La tercera forma corresponde a los ejidatarios, al ejido -
cuya dependencia tanto politica como econémica de instituciones -
oficiales es tal, que hace imposible cualquier intento de autar--
quia ni de reorganizacidn para la produccién. La separacidén de -
los complejos agroindustriales, el financiamiento por parte de la
banca oficial, Ta ausencia de medios de produccién propios, los -
trabajos agrfcolas dirigidos y el sistema de organizacidon colecti
va ejidal, serfan algunas de las caracteristicas de esta tercera
forma de tenencia y organizacién de la produccién, y al mismo - -
tiempo del creciente proceso de proletarizacidn por el que estad -

pasando el ejidatario henequenero.

La produccién ejidal tiene lugar en 195,524 has., partici-
pa en la produccién henequenera con el 60% aproximadaﬁente, y el
anero de ejidatarios henequeneros es de alrededor de 50,000. - -
(hasta 1977, eran 80,000 aprox. los ejidatarios, pero mediante un
programa de reestructuracién de la actividad henequenera, se depu

4

ré de las néminas del Banco a 30,000 ejidatarios).




A 1o largo de la historia de la industria henequenera, 1as
cuestiones tanto sociales como politicas y econémicas y las pre--
siones tanto locales como nacionales han propiciado modificacio--
nes en la propiedad de la tierra, y consecuentemente esto ha sido
motivo para promover diferentes combinaciones de los factores pro
ductivos (capital, trabajo y tierra) dentro de cada unidad de pro
duccién para pder enfrentar con éxito la demanda, unas veces del

mercado y otras, del reparto equitativo de los beneficios.

Cada una de estas formas de tenencia y organizacién de la
produccién, se han considerado en diferentes momentos histéricos
como so]uciéh al problema henequenero, tratando de imponerse a --
cualquiera de 1os demés. En algunos casos, las razones puramente
econémicas 0 inmediatamente econémicas son las que se han propues
to como fundamentales para el posterior beneficio social; otras -
veces se han sacrificado los beneficios econdémicos por tratar de
solucionar problemas sociales inmediatos.

A pesar de las ventajas de diversa indo]e que pudieran te-
ner o haber tenido cada uno de estos tres tipos de organizacién y
de su relativo éxito en a]gﬁn preciso momento histérico, fatalmen
te han decafdo demostrando con esto su falta de coherencia total

en cuanto a la resolucién de problemas tanto econdmicos como polf

ticos y sociales.

La zona henequenera ha sufrido un proceso constante y cre-

ciente de deterioro desde todos 1los puntos de vista, desde el eco



&7

16gico hasta el social; con respecto a este (ltimo, la pobtacidn,
predominantemente maya ha perdido mucha de sus caracterfsticas €t
nicas, como resultado directo de la actividad productiva a que se
dedica, las caracteristicas particulares del cultivo del henequén
en Yucatdn han provocado en los ejidatarios un casi total desinte

rés en 1o que se refiere a su trabajo.

Si la organizacidn social, politica y religiosa indfgena -
se deriva direcgamente de su actividad productiva y de su estre--
cha convivencia con el medio, en el momento en que ésta le es aje
na y la realiza casi como obligacién, toda su cosmovisién pierde
la base de la cual se origind. En la zona henequenera, a diferen-
cia de otras regiones en Yucatdn, se puede observar claramente es
te deterioro cultural que estd estrechamente unido al deterioro e

condmico a que han estado sometidos.

Las siguientes cifras nos dardn una idea de la situacidn -

econdmica de la regiodn.

"En 1970 el censo de poblaci6n daba la cifra de 275,333 -
personas para la zoha henequenera, el 26% 1o constituia la pobla-
cién econémicamente activa, los cuales estaban ocupados con el -
8.2% en artesanfas y alguna pequefia industria, el 9.7% en el sec-
tor comercial y de servicios y la mayorfa, la inmensa mayoria, -
constituido por el 82.2%, en las actividades agr{co]as, fundamen-

talmente el henequén".



88

"Para el mismo afio de 1970, seglin el Banco de Crédito Ru--
ral, mas del 90% de la totalidad de la poblacidén de Yucatdn wue -
era de 758,355 habitantes, recibifa ingresos menores a $ 1,119.00
mensuales, el 70% menos de $ 500.00 y dnicamente el 7% recibia -
mds de $§ 1,500.00 mensuales. (La concentracidén de la poblacién -
con ingresos menores a 1os $ 500.00 mensuales, estd fundamental--

mente en el campo y sobre todo en la zona henequenera".

"E1 Banco de Crédito Rural manifest6 que los salarios pro-
medio en 1976 pafa los ejidatarios era de § 120.00 semanales sin-
embargo los pardmetros en que fluctda tal promedio son muy am- --

plios, ya que se encuentran entre $ 225.00 y $ 27.60" (Villanueva

E. 1977: 21).
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IT 1. CHICXULUB PUEBLO.

Chicxulub Pueblo es uno de los 106 municipios del Estado -
de Yucatdn, estd situado al Noroeste del mismo, sus limites son -
los siguientes: al Norte: Golfo de México; Sur: Municipio de Con-
kal; Este: Municipio de Progreso; y Oeste: Municipio de Ixii. La
superficie total del Municipio es de 196.72 sz y la superficie -
del poblado es de 2.25 Km2 y su poblacién téta] es de 2,487 habi-
tantes. De toda la poblacién s6lo 15 individuos halban solamente

Maya.

Por no estar situado entre poblaciones importantes el - --
trdnsito en el pueblo es casi nulo, las Unicas calles pavimenta--
das son las que cruzan el pueblo para ir a Ixil, Conckal y a Chi-
cxulub Puerto, todas Tlas demés son de terracerfa; la disposicion
del pdeb]o es en forma reticular, con la iglesia frente a la pla-
za principal y el Palacio Municipal situado en una pequena plaza
al lado de la iglesia. Debido a la ausencia de calles, el espora-
dico trédnsito puede andar a través de la plaza principal cuando
esta se encuentra limpia de hierbas y esto sucede cuando a alguno
de los preseos se les pone como castigo el chapeo de la plaza (la
cantidad de mecates por chapear varfia segin la magnitud del deli-

to, 1o cual queda a criterio de la regidora).

La superficie urbana sobresale del paisaje por estar arbo-
lada; generalmente en todos los solares hay drboles, ya sean de -

sombra o frutales. La dieta de la poblacién de Chicxulub Pueblo -
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es rica en carbohidratos y baja en aporte protéico para un gran -
porcentaje de individuos, los factores que contribyyen a ésto son:
los habitos alimenticios tradicionales, el bajo ingreso familiar
y el alto costo de los alimentos; las verduras se pueden comprar
generalmente dos dias a la semana, hay vendedores ambulantes que
se instalan en alguna esquina para exhibir su mercancia; general-
hente se vende tométe, calabazas, repollo, pepino y chile. Existe
en las cantinas un sistema de crédito mediante el cual los ejida-
tarios pueden beber libremente durante la semana, y al final de -
la cual, el delegado ejidal de cada grupo cubre el importe del --
consumo al expendedor, cantidad que se descuenta del salario del
campesino, mecanismo que dafa impunemente la economia familiar -
afectando también el rendimiento del jornal, ya que al no tener -
1imite en el consumo, se prolongan los dias de embriaguez, provo-
cando el ausentimos laboral los lunes y martes.

En el Municipio de Chicxulub, la cautoridad estd ejercida
por un Presidente Municipal, cuyas funciones duran 3 afios, la can
didatura es "libre", se forma un comité que tiene a su cargo la -
realizacién de la campafia electoral que consiste en gaﬁér partida
rios a base principalmente de alcohol. No existe el voto andénimo
de urna; la eleccién se 1leva a cabo contando 1a cantidad de sim-
patizantes coagregados alrededor de los candidatos. Un represen--
tante de cada partido, acompafia a un encargado que llega de Méri-
da para contar los votos y para revisar due no se haga fila dos -
veces. Por supuesto los puestos municipales son impuestos y con--

4

trolados por el P.R.I.
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2. EJIDO.
a) Dotacidn:

La primera peticidn de dotacidn que estd registrada en los
archivos de la S.R.A. en Mérida, tiene fecha del 28 de Abril de -
1916 y aparece con una orden para ser turnada'a la Comisién Locél
Agraria. Después de que esta Comisidén hizo los estudios necesa- -
rios, quedaron como fincas de ser susceptib]eé de ser afectadas -

las siguientes:

1.-San José Chacdn (Lorenzo Peén)

N

.-San Francisco Guadalupe y Anexas (Miguel Martinez R)
3.-Xlactun (Srita. Romero)
4.-San Antonio Baspul (Ramén Sanjenis)

5.-Sta Marfa (Miguel Ancona)

()]

.-Yxche (Victoriano Arceo)
7.-San Fco. Dzidzilché y Anexos (Benita Martinez Campos)
8.-Terrenos de la FF.CC. -
De estas 8 propiedades, las que finalmente se afectaron -
fueron: San Francisco Dzidzilché y Anexos, que tenia una superfi-

cie total de 7,151-97-73 has. de las cuales se le afectaron - -

4,728-02-86; también se afecté el terreno del tablaje pertenciénte
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a los FF.CC unidos de Yucatdn que tenia una superficie total de:
265~97-14 has. de Tlas cuales se afectaron 215-97-14 has. de terreg

no inculto.

Una vez deslindado el terreno, la Comision Local Agraria -
aprobé dotar provisionalmente el 30 de Septiembre -de 1922, a Chic
xulub Pueblo con 4,944 has. de terreno inculto, tomado de las pro-
piedades arriba mencionadas. E1 censo del 15 de Agosto de 1923 en
Chicxulub Pueblo arrojé un total de 956 habitantes de los cuales
206 aparecian con derecho a dotacidén sobre esta base, se dotd con
parcelas del tipo de 24 has. de terreno inculto a cada peticiona-

rio.

Las reclamaciones de Benita Martinez Campos. duefia de San
Francisco Dzidzilché no se hicieron esperar, la solicitud de ampa
ro se basaba en que solamente esa finca se habia afectado, habien
do varias mds que puderon haberlo sido, también arguia que la do-
tacién habifa sido exagerada, pues las parcelas debian ser de 4 -
has. para cada peticionario y no de 24 como habian sido dotados,
y que en el censo se habfan registrado a menores y difuntos. La -

solicitud de amparo fue negada.

E1 censo de 1923 fue rectividado, el 14 de Enero de 1928,
resultando 943 habitantes de los cuales 208 tenian derecho a dota
cién. Se modificé la dotacién de 1922 y se establecié que se dota
rian parcelas tipo de 21 has. a cada peticionario de 10 que resul

t6 una dotacidén de 4,368 has. que "deberian tomarse de la finca -
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San Francisco Dzidzilché de la sefiora Martinez Campos”. Es asi -
como se modifica la resolucién provisional del Gobernador del Es-
tado, del 30 de Septiembre de 1922, y se dota a Chicxulub Pueblo
definitivamente con 4,368 has. el 4 de Abril de 1929 (durante la

Presidencia del Licenciado Emilio Portes Gil).

Estaso dotaciones fueron de terrenos incultos, segin los -
estudios - de la Comisién Local Agraria, las variaciones que se cul

tivaban o posibles de cultivarse en esas tierras eran el henequén,

-

maiz, frijol, ibes, calabaza, sandfa, melones, tomates, zacate -

colorado y algunos drboles frutales como citricos, mameyes, zapo-

tes, cocoteros y datileros. (el subrayado es nuestro)

Las parcelas entregadas desde esta época no siempre eran -
abiertas al cultivo dado el gasto de inversién que esto suponia -
-me refiero al cultivo del henequén- pues el maiz, frijol y otros
cultivos menores en importancia comercial, si se sembraban,aunque
el bajo rendimiento que se obtenia por cosecha obligaba al campe-
sino a buscar aumentar sus ingresos empledndose en el {nico lugar
posible, las haciendas, desatendiéndo con esto su parcela. Aunque
también se encontraron datos de peticiones de parcelas de los peo
nes acasillados al hacendado para dedicarlas a la siembre de maiz
para consumo deméstico; estos eran favores que el hacendado otor-
gaba a algunos de sus peones, mismos que -seglin la informacidn de
un exhacendado- "se daban tiempo para atender el trabajo en la ha

cienda y en su parcela".
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b) Gran Ejido Henequenero:

Hasta antes de 1937, las plantaciones henequeneras estaban
casi en su totalidad en poder de los hacendados y totalmente las
mdquinas o equipos de desfibracién; las dotaciones y restitucio--
nes de ejidos habfén afectado poca extensidn de plantios; la ex--
trema pobreza por 1la que pasaban los trabajadores henequeneros -
crearon una situacién en la que era forzoso un reajuste de la po-
seéién de 1os recursos. Ante la fuerza econdmica y politica que -
habian adquirido los hacendados en Yucatdn y su oposicién a todo
intento de una mds justa distribucidén de las ganancias que obte--
nian, Cafdenas no vid otra solucién que tomar las medidas mds ra-

dicales: la expropiacidn de las propiedades de los hacendados.

E1 8 de Agosto de 1937, Cardenas decreta Ta restitucidn, -
dotacidén y ampliacién de ejidos para los nicleos de poblacidn de
la zona henequenera, asi como a 10s peones O trabajadores de 1las
haciendas. La ejecucién del acuerdo de Cérdenas fue de inmediato,
pasando a poder de los ejidatarios cerca del 80% del total de los
plantios henequeneros, respectdndose como pequeﬁé propiedad una -

extensidon de 150 has. sembradas de henequén.

E1 20 de Agosto de 1937 se repartieron 23,500 has. de hene
quenales y 66,700 has. de tierras incultas para 8,408 jefes de fa
milia de 70 nicleos de poblacién ejidal; del 22 de Agosto al 16
de Septiembre se dotaron a mds de 380 nicleos de poblacidn que se

agruparon finalmente en 272 ejidos. En total fueron 360,000 has.
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de las cuales 90,000 estaban sembradas con henequén para 34,000

ejidatarios (Gonzdlez Navarro). Estos ejidos quedaron bajo la ad-
ministracidn del Banco Nacional de Crédito Ejidal; la explotaciodn
y venta de la produccién ejidal se haria desde ese momento por me
dio de los organismos oficiales que se crearon para ello y no por
medio de Tos ejidatarios. (Banco de Comercio. La economia del Es-

tado de Yucatdn).

Ante Tlas dificultades de una distribucién equitativa de --
planteles en producciénm fomento y decadentes entre los recien do
tados, la solucidn que propuso el Gobernador del Estado fue la de
unificar a todos los ejidos en uno solo, en el 1lamado "Gran Eji-
do Henequenero", de ésta manera, la superficie sembrada de hene--
quén se distribuiria para los fines del trabajo y del beneficio -
entre todos los ejidatarios y las desproporciones existentes en -
las dotaciones de los grupos que tenfan henequén en cultivo en -
proporcidén mayor a la exigida por la técnica, se compensarian con
los que tenian proporcidn de henequén en cultivo menor que 1a ne-
cesaria (Herndn Laborde, Cdrdenas Reformador Agrario, en Proble--

mas Agricolas e Industriales de México).

Fue asi como en 1938 se integra el Gran Ejido Henequenero;
para entonces, la agencia del Banco de Crédito Ejidal carente de
recursos para sostener la situacidén tuvo gue entregar la adminis-
tracién del ejido a una asociacién formada por el Ejecutivo df] -
Estado con autorizacion del Congreso Local denominada "Henequene-

ros de Yucatdn". E1 10 de Febrero de 1938 esta Institucién no sé-
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1o agrpaba al Gran Ejido sino también a grandes, medianos y peque

fios parcelarios productores de henequén.

ET Gran Ejido se mantuvo funcionando con altibajos, y aun-
que las versiones y opiniones de los observadores varian con res-
pecto a su éxito o fracaso, la informacidén obtenida de los actua-
les ejidatarios coinciden en que recuerdan la época del Gran Eji-
do como buena: "se trabajaba bien". Si .bien la tierra y los plan-
teles pasaron a manos de los ejidatarios, este cambio no tuvo los
resultados esperados dado el caracter agroindustrial de la planta.
Desde el decreto de Cdrdenas (Art. 5 y 7) del 8 de Agosto de 1937
ya se habTa pensado organizar al ejido como una unidad agroindus-
trial por eso se pretendidé expropiar tanto las haciendas -tie- -
rras- como los equipos de desfibraci6n; 1o primero si se logrd, -
pero las mdquinas, a pesar de algunos intentos, siguieron en ma--
nos de los hacendados quienes vieron a esta sola actividad casi -
tan redituable como anteriormente era la combinacidén de las agri-
colas e industriales, pues se libraban de las inversiones que re-
querfan jos trabajos agricolas. Henequeneros de Yucatdn estable--
ci6 que sobre el precio de la fibra aportada, se pagarfa el 52% a
la parte industrial y el 48% a la parte agricola; nuevamente, con
esta medida los ejidatarios quedaban en desventaja. Debido princi
palmente a la corrupcién de los gerentes y funcionarios mayores -
de Henequeneros de Yucatdn, se acordé el 16 de Febrero de 1955 1la
disd]ucién del Gran Ejido y la liquidacién de Henequeneros de Yu-
catdn, dejando a cargo del Banco de Crédito Ejidal la reorganiza-

cién de los ejidatarios. .
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c) Sociedades de Crédito y Formacidén de Grupos:

La forma de explotacidén colectiva se mantuvo pero a nivel
de Sociedades Locales de Crédito Ejidal; durante 1955 se formaron

en la zona henequenera 282 sociedades con 47,760 miembros. La Ley

~de Crédito vigente hasta Abril de 1976 permitia la subdivisidn de

las sociedades en grupos solidarios y societarios. En la actuali-
dad esa Ley ha sido suprimida y se ha creado otra que impide ta--

les subdivisiones, sin embargo, en ella se establece que todos -
los subgrupos de las sociedades que ya estaban formadas se respe-

taran; aparecieron también los 1lamados grupos autdnomos.

Los grupos se formaron generalmente con la gente que habfia
estado trabajando las mismas tierras primero como acasillados en
las haciendas, y después, ya expropiadas, como trabajadores en el
Gran Jeido. Lo anterior 1o comprobamos por la localizacidn de un
acta en los archivos de Chiczulub Pueblo, que con fecha 24 de Ju-
lio de 1955 dice: "1os ejidatarios que laboraban en el ejido de -
la planta No. 246, Santa Maria Ontiveros, solicitaron que se les
organizara en una?SOCiedad Local de Crédito Ejidal"; y mds ade--
lante, en una acta de asamblea del 14 de Noviembre de 1956, se ha

bla del representante de los 6 grupos solidarios de la Sociedad -

Local de Crédito Ejidal de Chicxulub Puelbo.

Fue a partir de la formacidon de las sociedades y grupos au
ténomos, de la desmembracidn del ejido, que éste comenzd a dejar

de concebirse como un nicleo bdsico de organizacidn tanto social




como productiva, para pasar a ser una forma de organizacibn que -
facilitaba y resolvia cuestiones de posesién de tierra o de dere-
chos agrarios, y no como una unidad con responsabilidad producti-
va. Los grupos surgen como accién para resolver problemas politi-
cos internos del ejido, se organizan como medida politica y so- -

cial primero y por {G1timo para resolver problemas econémicos.

La divisidn del ejido se presenta al Banco como una posibi
lidad de recuperar sus inversiones, ademds de tener un mejor con-
trol de ejidatarios y trabajos; esto a la larga trajo un aumento
de gastos de tipo administrativo para cada grupo, es 1o que se ha
1lamado la atomizacidon del ejido, la desaparicidn de la unidad --
con responsabilidades econémicas y sociales. La aparicidn de los
grupos significé la parcelacién del ejido, en la mayordia de 1los
casos, los grupos se formaban con miembros ligados por relaciones
de parentesco o de compadrazgo; esto es un dato importante pues -
facilitd la organizacién interna de cada grupo, en base a sus in-
tereses particulares, a formas diferentes de diétribuir el traba-
jo; desde el continuar con el trabajo co]ectivo:acatando las dis-
posiciones del Banco, hasta 1a divisidon de las tierras del grupo
de parcelas individuales para ser explotadas como mejor le pare--
ciera a cada miembro. Los grupos autdnomos soﬁ ejemplo de este il
timo caso, grupos que quedaron después dei Gan Ejido con buenos -
planteles y bien organizados y que por lo mismo no aceptaron que

el Banco interviniera en su administracidn ni en la organizacién.

La aparicién de los grupos se dié en 1955 como ya hemos di




100

)

cho, a partir de esa fecha se han ido subdividiendo, formdndose -

otros, 0 integrdndose los auténomos al Banco por iniciativa pro--

pia o de agquel. Algunos de los grupos se subdividieron debido al
surgimiento de lideres con diferencias de opinidn en cuanto a la

forma de explotacidn de los planteles.

Otras causas de las subdivisiones de gfupos, fueron las ri
validades entre familias que trabajaban en un.mismo grupo, por o-
cupar los cargos administrativos, o la superioridad numérica de u
na familia sobre otra y el inevitable dominio de ésta en la toma

de decisiones al interior del grupo.

E1l uso del sobrecrédito que cada grupo recibe del Banco --
por cada kilo de‘sosquil que produce, fue en algunos casos motivo
para dividir al grupo; habia quienes veian que el sobrecrédito po
difa ser utilizado para comprar un camidén en el cual transportar -
sus propias pencas y para alquilarlo, otros preferian que el so--
brecrédito se distribuyera entre todos conforme se fuera recibien-
do; la imposibilidad para 1legar a un acgerdo fue motivo para la

divisidon del grupo.

i

Cuando el Banco aceptaba éstas divisiones, abria nuevas 17
neas de crédito, diferetnes para cada nuevo grupo, pero en otras
ocasiones, el arreglo se hacia al interior del grupo, el Banco -
proporcoinaba el dinero como si fuera para un solo grupo, sin em-
bargo los planteles estaban divididos ycada subgrupo trabajaba in

dependiente del otro.
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Acutaimente, casi todos los grupos funcionan con crédito -
del Banco, y aunque hay grupos que podrian ser autdénomos, el man-
tenerse ligados a esta Institucidén reporta algunos beneficios co-
mo una ministracidén que aunque reducida, es segura, o como el Se-
guro Social, quizd el mas importante; y también el poder fomentar
nuevos planteles gracias al crédito. Por parte de los ejidatarios
éstos éran los beneficios, pero por otro lado, por parte del Esta
do la reincorporacién del ejidatario henequenero a su control por
medio del Banco juega un papel muy importante dadas las precarias
condiciones de vida en que aquel se encuentra; por 1o mismo es ne
cesario para el Estado ejercer un control sobre toda esta masa que
podrfa en un momento dado representar un serio problema para el -
Estado; es esta la funcidén principal de la formacidon de grupos y

su financiamiento con dinero oficial.

Ya haya sido por incaﬁacidad de algunos grupos para agtofi
nanciarse y administrarse 0 por presiones del Banco -como las di-
ficultades a algunos grupos para la comercializacidn de Ta fibra-
o por iniciativa propia dadas las ventajas que reportaba, o como
mecanismo de caontrol, el caso es que a partir de 1961 todos los -
-rupos quedaron integrados al sistema crediticio del Banco de --

Crédito Rural Peninsular. -

La autonomizacidn de algunos grupos después de esta fecha
ha sido "concedida" por el Banco segiln su conveniencia, ha habido
casos en que éste ve en 1a autonomizacién una forma de librarse -

de ejidatarios, otras veces, el funcionamiento independiente es -
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visto con todo el peligro que puede representar su propagacidn en
términos de pérdida de control por parte del Estado hacia los eji

datarios.
d) Desfibracidn:

Cuando empezarcn a formarse los grupos, después del Gran -
Ejido, éstos tenfan la facultad de decidir segin les conviniera,
el lugar donde raspar su henequén; la conveniencia se establecia
segin las ofertas en el cobro de la desfibracién, habia seis des-
fibradoras en el Municipio de Chicxulub, otra de las convenien---
cias residia en la distancia que habia entre el plantel y la des-
fibradora. Uno de los derechos de que disfrutaban 1os.grupos auto
nomos era el de vender la fibra a quienes ellos quisieran, ya fue
ra directamente a Cordemex o a los mismos pequefios propietarios -

que les habian desfibrade las pencas o bien 2 intermediarios.

En Chicxulub esta situacidn se mantuvo hasta 1974, afo en
que algunos grupos de la sociedad se unen para comprar con un -
préstamo del Banco de Eomercio, una de las desfibradoras a un ex-
hacendado: Santa iMarfia Ontiveros, también para entonces todos los
grupos auténomos se habfan integrado al Banco Rural Peninsular. -
Legalmente cada grupo segiia teniendo autonomia para raspar sus -
pencas en las desfibradoras particulares, pues la compra de Santa
Maria Ontiveros se habfa hecho de particular a particular; la - -

obligacién para todos 1os grupos de que llevaran a raspar sus pen

cas a Santa Maria se dié a través del socio delegado de la Socie-
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dad Local de Crédito Ejidal de Chicxulub Pueblo, es decir del que
funciona como enlace entre el Banco y 1os grupos, ademds de caci-
que local; y aunque desfibran en Santa Maria resultaba un poco --
mds caro que en cualquier otra pequefia propiedad (1.50 en la la.

y 1.40 en las segundas) la lealtad al socio delegado por favores

que ésta habia hecho a todos los grupos dejaba fuera toda posibi-
lTidad de 1levar la penca a desfibrar é otro lado que no fuera San
tamaria Ontiveros. Esta situacidén le convino y fue auspiciada por
el Banco, pues supuestamente asf podfé 1levar un mejor control de

la produccidn de cada grupo.
3. HENEQUEN: CICLO Y PRACTICAS AGRICOLAS.

Antes de pasar a explicar como se suministra el crédito y
c6mo se organiza el trabajo al interior de 1os grupos, creemos ne
cesario hacer un paréntesis para describir las labores agricolas
que se requieren en el cultivo del henequén. Esto lo consideramos
importante pues el andlisis de los procesos de trabajo (entre -
otros factores) nos puede ir indicando la autonomia del productor
con respecto a la actividad productiva, al proceso de producciodn;
o en otras palabras, nos puede ir indicando el grado de sujecidn

del trabajo al capital.

ET henequén, (Agave Fourcroides) es una de las principales
plantas de donde se extrae fibra dura, es considerada como una es
pecie semi-perenne cuyo promedio de vida es de 25 afios. En el pro

ceso completo del henequén pueden distinguirse dos etapas: una -

T
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agricola y otra industrial; dentro de la primera, existen tres fa
ses: preparacion, improductivo y produccidén; la etapa industrial
se divide a su vez en dos fases: desfibracién y elaboracidn de ma

nufacturas.

Dentro de la etapa agricola, Tas labores que se requieren

para iniciar una plantacidn de henequén son las siguientes:

1.-Medicidn del terreno. Consiste en delimitar la exten- -
sién que se quiere abrir al cultivo; esta medicidn se hace en me-
cates (1 mecate lineal = 20 metros, 1 mecate cuadrado = 400 mz, -
25 mecates2 = 1 Ha.) se pone una mojonera en cada una de las es--

quinas del terreno.

2.-Hechura de guardarrallas. Consiste en abrir una brecha
a todo el rededor del terreno para proteger al futuro plantel de
posibles incendios; las guardarrallas tienen una amplitud que va-
ria de los 10 a los 2 metros, dependiendo de la disponibilidad de

terreno.

3.-Construccidén de acotados o albarradas. Es el levanta- -
miento de una barda de piedras sobrepuestas circundando el terre-
no, esto se hace con el fin de evitar que se meta el ganado al -

plantel y también para prevenirse contra incendios.

4.-Desmonte o tumba. Este es uno de los trabajos mds difi-

ciles y pesados pues se deben cortar los drboles 1o mds al ras --
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del suelo posible para impedir su pronto rebrote y no estobar al
henequén el periodo de crecimiento. En montes altos la tumba se -
hace de Agosto a Noviembdbre, para que 1os troncos tengan tiempo de

secarse; en montes bajos la tumba se hace de Diciembre a Febrero.

5.-Quema. Debe hacerse entre los meses de Abril y Mayo que
es el tiempo de seca. Se comienza a quemar por el lado Suroeste -
para que el viento que sopla desde este punto extienda el fuego --
por todo el terreno. La quema debe hacerse entre varias personas
preparadas con cubos de agua o ramas para apagar el fuego en caso

de que pase a otros planteles.

6.-Construccidon de mojoneras. Consiste en "cuadricular" el
terreno en mecates cuadrados, marcando con mojoneras las limites

de cada mecate.

7.-Estacadura o Pie de Siembra. Estas son las marcas que -
se hacen en cada mecate para sefialar las hileras de matas que se
van a sembrar, éstas pueden variar, un mecate puede 1levar 7 hile
ras éon 20 matas cada una 6 6 hileras con 20 matas cada una; la -
primera forma es como 1o hacen los pequefios propietarios, la se--

gunda es la que se acostumbra en el ejido.

Los anteriores son 1os trabajos que se necesitan para de-

jar un terreno listo para ser sembrado.

8.-Antes de sembrar hay que hacer la preparacidon de los -
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vistagos o hijos del henequén (aclaramos que el cultivo del hene-
quén se hace por medio de reproduccién vegetativa) éstos pueden -
ser obtenidos de plantel o de semillero. Hay una gran diferencia

entre unos y otros, los hijos de plantel son los retofios de las -
matas grandes, se recogen directamente del plantel y puecen durar
cortados antes de resembrarse hasta 10 dfas; una vez resembrado,-
el véstégo de plantel es mds resistente ademas de que su ciclo ve
getativo es mayor al promedio. E1 hijo de semillero o de almdcigo
en cambio, es menos resistente cuando se trasplanta al plantel, -

pa."a ésto no deben transcurrir mds de 4 dias como maximo pues la

aiantula es débil y se seca pronto, otra desventaja es que su vi-

da es reducida, de 15 a 17 anos. En los dos casos, de semillero o
de plantel, el vdstago debe sembrarse en el plantel cuando haya -
alcanzado de 40 a 45 cm. de altura (1 1/2 afios).

10.-Siembra. La siembr; de vdstagos en el plantel se hace
de Abril a Mayo, se hace como ya se dijo seglin el pie de siembra
que se haya escogido. De hecho la siembra consiste en acomodar a
los vdstagos en las hoquedades de las piedras o entre éstas soste
niéndolas con mds piedras; esto nos habla -e la cantidad de tie--

rra de que dispone la zona henequenera.

11.-Chapeo. ET1 primer chapeo se hace a los 6 meses, en No
viembre, y el segundo también a los 6 meses, en Mayo; después, du

rante los primeros 7 G 8 anos se chapea dos veces al afio, y cuan-

do el plantel estd en plena explotacifén, se chapea una vez al afio.

4
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12.-Resiembra. Durante los primeros 3 afos, hay vdstagos -
que se secan, por lo cual hay que ir reponiéndolos con vdstagos -

nuevos para que el plantel esté completo.

13.-Marcadura de matas. De los 7 a los 8 afios, ya hay ma--
tas que estdn en condiciones de ser explotadas, pero hay otras -
mas qﬁe todavia les fa]té crecer; a las primeras se leS marca con
cal o'con tierra roja para indicar al cortador que s6lo esas debe
cortaf, esto se hace con el fin de que a los 8 afios, el plantel -

se empareje y se puedan cortar todas las matas por igual.

14.-Mateo o Primer Corte. E1 primer corte se hace a los 8
afnos, cuando todas las hojas mds prdximas al cogoyo tengan una -

medida de 1.20 metros.

15.-Explotacién o Produccién. A los G 6 10 afios el plantel
estd en plena explotacidn o en "flor de produccién". E1 promedio
de fibra que se obtiene cuando el plantel estd en flor de produc-
cion varia mucho, dependiendo del cuidado que se haya puesto en -
los chapeos; un plantel bien cuidado puede dar hasta 35 6 40 Ki--
los de soquil (fibra) por millar de hojas, aunque el promedio es

de 28 a 30 kilos por millar.

16.-Corte. El1 corte de las hojas debe hacerse a 3 cms. del
cogoyo y siempre tratando de que la mate quede con 30 hojas como
mdximo y 25 como minimo; el cortar mds o menos hojas de lo debi--

do, repercute en la planta, en detrimento de su ciclo de vida. Se
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deben cortar de 8 a 9 hojas por mata. El1 corte debe hacerse cada
4 meses, es decir 3 veces al afio, cuando hay una Sequia no se cor
ta. Una planta dura en explotacién de 16 a 25 ahos segln de donde
se hayan sacado los vdstagos y segln el cuidado que se la haya da
do. Una vez cortadas las hojas se deben amarrar en rollos de 40 -
hojas (en el ejido) o de 50 (en las pequefias propiedades) y se sa
can al camino, de donde son lelvadas a la pianta aesfibradora en

camidén o en plataformas sobre rieles.

17.-Decadencia. Cuando una planta entra en decadencia es -
cuando le sale del cogoyo un varejon que crece unos 4 6 5 metros;
en el extremo del varejon brota la inflorescencia de la que sale
un polen gue se dispersa con el viento y que cae en las demas - -
plantas pudriéndolas. Es por esto que cuando sale el varején hay

que cortarlo y cortar también todas las hojas pues la planta ya -

no va a seqguir produciendo. Hay matas alas que les sale el varején

antes de la edad normal, esto se puede debera a varias razones: -

cuando la planta es hija de semillero, cuando es hija de plantel

pero de una mata vieja o cuando se le planté en tierra muy fértil,

todo esto acelera su desarrollo.

Los enemigos del henequén son los siguientes: primero es-
td la tuza, que se come las raices, esta plaga se controla con -
trampas; otro enemigo es un insecto, el "mash" vive en el cogollo
del que se alimenta, provocando la muerte de la planta, no se --
usan insecticidas para controlarlo, se juntan en frascos y se que

man; otro enemigo, el peor, es el varején, que con el polen de --
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sus flores pudre a las plantas que la rodean, un varejon puede da
fiar hasta una hectdrea. También se consideran enemigos del hene--

quén el viento fuerte, el granizo, y los incendios.

Lo anterior pertenece a la parte agricola del henequén, la
segunda etapa es como deciamos, industrial y consiste en lo si- -
guiente: una vez llevadas las hojas a la p]anfa desfibradora, se
van poniendo en el elevador, que es un sistema de cadenas que Ssu-
ben las hojas hasta una mesa donde se desamarran los rollos de ho
jas y se van acomodando para que pasen por las raspas, es aqui -
dénde sale la fibra o sosquil por un lado y el desperdicio o baga
zo por otro. E1 sosquil, himedo es lelvado a los secaderos, donde
se tiende al sol para recogerlo después de 3 6 4 horas ya seco; -
de ahi es 1levado a las bodegas para hacer pacas de unos 180 ki--
los aproximadamente. E1 siguiente paso consiste en llevar las pa-
cas a Mérida, en donde la empresa paraestatal Cordemex se encarga
de elaborar con la fibra toda una gama de productos como hilos -

agricola e industriales, sacos, tapetes, jarcias entre otros.

Una vez descritas todas y cada una de las fases y labores
de cultivo, cabe hacer la aclaraci6én de que a partir del primer -
corte o "mateo", es decir, a partir de que comienza a ser explota
da la planta, durante los siguientes 20 afios los trabajos que se
realizan son casi exclusivamente los de corte y chapeo; si a eso
le afiadimos la forma de organizacién y direccifi en que éstos se -
1levan a cabo, (1o cual veremos mds adelante) podremos tener una

clara visién del grado en que el cultivo del henequén ejidal es -



ajeno al productor directo; es decir, nos damos cuenta de la poca
o nula injerencia que tiene el henequenero en cuanto a la toma de

decisiones sobre su actividad productiva.
4. FUNCIONAMIENTO ACTUAL DEL EJIDO.
a) Crédito.

A partir del 5 de Julio de 1975, con la fusidén del Banco -
MNacional de Crédito Agricola y el Banco Nacional Agropecuario, se
crea el Banco Nacional de Crédito Rural, mismo que quedaria a -~
cargo del financiamiento de la produccidn primaria agropecuaria y
de sus actividades compelentarias de beneficio, conservacidén, in-
dustrializacién y comercializacidn que estén directamente relacio
nadas con la produccidn agropecuaria y que lleven a cabo los pro-
ductores acreditados” (Art. 6 de la Ley Gral. de Crédito Rural).-
Ademds, entre otras funciones -tendra por objeto auspiciar la cons
titucién, organizacién y capacitacidon de Tos sujetos de crédito -
en los términos de las dispoesiciones aplicables; por si o por coq;
ducto de sus bancos filiales (Art. 2 fracc. 2) Actualmente es el
Banco de Crédito Rural Peninsular el que se encarga de la adminis

tracién del ejido henequenero.

E1 Banco de Crédito Rural Peninsular otorga dos tipos de -
créditos: el refaccionario y el de avio, el crédito refaccionario
se otorga por 7 afios, para fomentar el plantel y proporcionarle -

todos los trabajos necesarios hasta el inicio de 1a produccibn; -
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el crédito de avio se proporciona para pagar los chapeos, cortes
y demds trabajos agricolas aho con aho hasta el fin de la vida --
del pnlantel. (Villanueva, E. en Yucatdn Historia y Economfa. No.2

p. 13).

El mecanismo que sigue el Banco para determinar el suminis
tro de Crédito es el siguiente: se proyecta un plan de operaciones
anual que se hace en base a 1la superficie de terreno que pertene-
ce al grupo en cuestidn (0 a la sociedad en caso de que ésta no -
esté dividida en grupos) E1 plan de operaciones se basa en un in-
ventario henequenal que realiza el Inspector de Campo (empleado -
del Banco) para todos y cada uno de los planteles de cada grupo;
tanto el plan de operaciones como el inventario henequenas se ha-
cen bajo la supervisién y vigilancia del checador de cada grupo y
de las autoridades del ejido. Los elementos que se toman en cuen-
ta paraAhacer el inventario son: a) la superficie en pie de siem-
bra (es decir, la extensidon de tierras sembradas) b) el nimero de
matas en pie de siembra por mecate; c) el nimero de matas explota
bles por mecate; d) el nlimeroc de hojas aprovechables por mata; e)
los tres ciclos de corte que se le deben hacer a la planta anual-

mente; y f) la edad de cada plantel.
Un ejemplo seria el siguiente:
Superficie en pie de siembra 20 mecates

Matas en pie de siembra x mecate: 120 matas por mecate

Matas aprovechables por mecate: 120




112
No. de hojas aprovechables por mata: 20 (anualmente)
Total de matas en 20 mecates: 2400
No. de hojas en total: 48000 hojas en 20 mecates.

E1 promedio de kilos que se obtengan varia segin la edad y cuida-
dos que haya tenido la-planta, si tomamos un promedio de 20 kilos

de fibra por millar de hojas, resulta que:

De 48000 hojas: 960 Kilos de fibra
Sabemos que el Banco compra el kilo defibra a 6 pesos, por 1o que:

960 Kilos de sosquil a 6 pesos el kilo: 5,760 pesos

5,760 pesos es 1o que el Banco calcula que va a producir el grupo

[
o la sociedad en 20 mecates al ano. Este cdlculo debe hacerse en

cada uno de los planteles que tenga cada grupo.

Otros gastos que se consideran para calcular el plan de -
operaciones son los "gastos sociales", que constituyen los pagos
al checador, representante, bodeguero, punteador, transporte, es-
cribiente, jubilados, viudas, socio delegado, y otros; cada grupo

tiene todos estos cargos administrativos.

E1 crédito que otorga el Banco es diferente para cada gru-
po dado que no todos poseen igual numero de planteles. En Chicxu-
lub Pueblo, de los 13 grupos que actualmente hay, la superficie -

de tierra de cada uno varfa dge b0:a 150 hectdreas y los créditos
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varian de los 170,000 a los 980,000 pesos anuales.

Como institucién financiera, el Banco procura cumplir, y -
aunque su funcidn se limitaria Unicamente a esta actividad, en -
realidad el Banco juega un papel muy importante para mantener la
paz social y preservar la estructura de poder local. "E1 control
de tipo econdémico lo realiza fundamentalmente el Banco de Crédito
Rural Peninsular, el Banco constituye uno de los hilos de control
tanto o mds eficaces que ]oé de tipo politico e ideolébgico, ya -~
que el porcentaje de subocupacidn que existe en la zona henequene
ra hace que el ejidatario acate las disposiciones del Banco. Cuan
do el malestar en algunas zonas se agudiza, el Banco tiene las -
dos manera de devolver Ta tranquiiidad, a través del retiro del -
crédito por algln tiempo o a través de aumentarlo. Otro de los me
dios es el translado de la actividad henequenera a alguna otra ac
tividad del programa de diversificacidn agropecuaria, ya que esto
los pone en una condicién de ventaja respecto a los henequeneros,
pues su salario fluctda entre los 125 y 225 pesos, mientras que -

los de los ejidatarios henequeneros es menor de 125.

E1 Banco tiene también todo un sistema de empleos burocréd-
ticos de baja categoria que sirven de elnace con la base, pues to
dos ellos son ocupados por ejidatarios "aestacados", cuando algin
ejdiatario encabeza demandas continuamente es incorporado al sis-

tema burocrdtico o es reprimido". (Villanueva, E. op. cit.)

Ademds del crédito que recibe cada grupo, el‘Banco otorga -
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un sobrecrédito que funciona como incentivo para la produccién. -

Este sobrecrédito consiste en el pago de 1.50 por cada kilo de --

soskil que se produzca; con esta medida el Banco trata de evitar

que los ejidatarios vendan el henequen a particulares o a Corde--
mex, aunque en algunos casos se logra este objetivo, no es sino -
debido al endeudamiento que tienen algunos grupos con el Banco --
por varios conceptos como la adquisicién de vehiculos o en dias -

de fiesta como finados o navidad la adquisicién de pagos de gran-

jas que tienen el mismo Banco.

En las épocas en que no hay produccidon (corte) porque el -
Banco no lo establezca, y por tanto, tampoco sobrecrédito, las -
deudas tienen que seguirse pagando con dinero que se toma de la -
ministracidon, reduciendo con esto los ingresos de los ejidatarios.

E1 caso siguiente muestra 1o anterior: cantidades en 1979.

La ministracidon, salario semanal que otorga el Banco, sema
nal para cada miembro de uno de los grupos de Chicxulub Pueblo de
bfa ser de 279 pesos, pero se les descontaban 500 pesos semanales
para el pago de una camioneta, también 220 pesos semanales para -
pagar los 16 pavos que pidieron para finados; estos fueron los -
descuentos que hizo directamente el Banco. A nivel interno del --
grupo, hay otros descuentos como 1os pagos al inspector, esto es
la "mordida" que se le da al inspector de campo para que de por
hechos algunos trabajos que no se hacen como el chaped cuando el

plantel estd muy 16brego (enmontado) y también cuando no lo estd;

otro descuento a nivel indivicual es el que se hace por tomar el
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INICIO | MIEMBROS | MECATES
1. Xcotun 1957 20 4907 1312 1095 2500  [s800 275 c/u
2. Baspul 1957-58 28 5541 914 600 4000 [3100 200 c/u
3. Lactun 1557 33 3640 1462 1157 1021 190 c/u
3. A Lactun 1966 26 2262 617 1145 500 |5080
4. Guadalupe | 1958 24 3053 600 1253 1200 3300 250 c/u
4. A Guadalupe 1966 34 3153 2173 980 8600 250 c/u
5. S. José Chacin ' 1958 27 5830 2730 1100 2000 |6400 180 c/u
5. AS. José Chacin 1963 28 3520 2800 720 300 ¢/u
6. Baspul 31 6194 1652 540 4000 |6000 300 c/u
6. A Baspul 17 6430 1780 650 4000|5300 280 c/u
7. Sta. Ma. Ontiveros 1957 37 6008 500 2080 3500 315 c/u
Baspu] 1963 23 6659 1872 687 4100 | 3500
9. San Isidro 1964 27 6450 1186 4325 150 c/u
9. A San Manue 1971 23 1538 375 1083 80 |3300 185 c/u
Acasillados S. José Chacdn 1937 37 3110 310 1310 1500 | 5617 170 c/u
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crédito. La ministracidn que le quedd a cada miembro de ese grupo

en la semana fue de 125 pesos.
b) Organizacién del Trabajo:

La organizacién para trabajar en el campo es la misma para
todos los grupos: primero estdn los ejidatarios que tienen los -
cargos administrativos; son el representante que casi nunca va a

trabajar al campo, sus funciones son las de recibir el dinero del

socio delegado y hacer los pagos segin los trabajos, otra funcién
es la de organizar junto con el inspector de campo los trabajos -

que se van a realizar durante la semana y por G1timo ser el que -

po. Por todas estas responsabilidades, el representante es quien

tiene el sueldo mds alto en el grupo. Después estd el checador, -
este aunque tampoco trabaja, si tiene que ir al campo pues es el
encargado de distribuir los trabajos de manera que a cada socio -
le toque la misma cantidad de trabajo que a los demds; después de
ir asignando "aldanas", se encarga de ir revisando que los traba-
jos se vayan realizando como es debido, que se chapee hasta abajo,
o que se corten Tas hojas necesarias a cada planta, que los ro- -

110os que se hacen sean de 40 hojas, distribuir las cuerdas para -

amarrar los rollos, de vez en cuando el checador ayuda a algin
otro amarrandole los rollos o sacdndolos al camino; es responsabi
lidad del checador que los trabajos asignados para cada socio se

terminen antes del dia de pago, si alguno no cumplié, el checador

decide si se le disminuye la ministracion.

I . tome Tas determinaciones si sucede algin conflicto dentro del gru
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Otro empleo es el del bodeguero, que es el encargado de re
visar y 1levar la contabilidad de las hojas que se entregan a la
desfibradora y las pacas que resultan, asT como el kilaje. E1 pun
teador es otro de los empleos que hay, aunque no en todos los gru
pos existe, el trabajo del punteador consiste en revisar que los
rollos de pencas estén completos (de 40 hojas) hay casos en que -
el checador se encarga de éste trabajo.'Los anteriores serfan los
que tienen los cargos administrativos, dentro de la némina de ca-
da grupo entran también las personas que de alguna manera estan -
trabajando para el grupo como serfan: el escribiente, que es el -
encargado de hacer las néminas cada semana, el chofer,que lleva -
Tas hojas a la desfibradora, los jubjlados, las viudas y los inca

pacitados.

Todos los demds socios son los que trabajan directamente

en el campo, los trabajos mds comunes son el chapeo y el corte,

el chapeo consiste en deshierbar, hay chapeo .bajo, medio y alto
seglin lo crecido que esté el monte; este trabajo se realiza con u
na coa y una rama que tiene en su extremo una horqueta que se usa
para ladear las hierbas y asi poder meter la coa inclinada, de no
usar la horgueta,se tendria que meter la coa horizontalmente para

1o cual seria necesario agacharse mucho. E1 corte de hojas se ha-

ce con un cuchillo, pero como la hoja del henequén tiene en sus

bordes espinas, es necesario suar un guante para detenerla a Ta

hora de meter el cuchillo; a falta de guantes los cortadores se

envuelven la palma de l1a mano y los dedos con trapos y mecates.

Este trabajo no s6lo se Timita al corte, después de haber cortadod
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las hojas, hay que hacer montones de 40 hojas, amarrarlas y sacar
las al camino, esto es dificil pues el terreno es sumamente pedre
goso, de modo que hay que tener cuidado de donde se van poniendo
los pies, ademds cada rollo pesa unos 30 kilos y generalmente en
cada viaje del plantel al camino se cargan dos rollos, también --
hay que cuidarse de las puntas de las hojas que todavia no se cor

tan pues son sumamente duras y agudas.

Aaprte de estos trabajos, chapeo y corte, existen algunos
otros que no son tan comunmente realizados, son los siguientes: -
limpiar guardarrallas, construccidn de acotados, destronque, amo-
jonamiento, construccién de terraceras, quema, corte de vastagos
para la resiembra, seleccidén y preparacidon de vdstagos, resiembra

de vdstagos, control de plagas y corte de varejones.

Todos los trabajos que se hacen en el campo son comunes, -~
no hay quien se dedique especialmente a uno o a otro. Para el cor
te y el chapeo el plantel se divide en aldanas, una aldana es una
medida que puede variar segin la extensidn del plantel y el nimer
ro de miembros que van a tragéjar en é1, aunque generalmente es -
de 20 metros de ancho (un mecate) por 10 6 20 metros de largo. Al
principio de Ta semana se divide el plantel en aldanas y cada -
quien se dedica durante la semana a trabajarla como si fuera su -
parcela, de éste modo, dividiéndo el trabajo enmrtes iquales, la

ministracién que cada uno reciba va a ser igual a la de tcdos.

Aunque como deciamos mé&s atrds, no es igual la ministra- -
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cidn que cada grupo recibe, esto se debe a que no todos los so- -
cios tienen el mismo nimero de mecates en explotacidn, en cultivo
0 en monte; también varia la cantidad de asociados en cada uno, -
ia edad de los planteles y el cuidado que se tenga para conservar
los, esto hace que la produccién varife de un grupo & otro y por -

consiguiente, los ingresos.
5. ESTUDIO DE CASO.

Un estudio de caso sobre uno de los 15 grupos que hay en -

Chicxulub, nos dard@ una idea mds clara de su funcionamiento real:

Grupo 7, Santa Maria Ontiveros.
’

E1 gurpo 7 tiene 37 miembros, se formé en 1957, a los dos
anos de haber dejado de funcionar Henéqueneros de Yucatdn, y es -
producto de la divisidon de otro grupo, misma que se debié a las -
"tiranfas" que recibfan por parte de una familia que controlaba -
los trabajos, los "cua". De los 37 miembros con que cuenta el gru
po, 24 son asociados y 13 son braceros, todos apaﬁécen en las né-
minas del Banco; también aparecen 13 miembros mas que no trabajan

en el ejido. (fantasmas).

La situacién de los braceros es la siguiente: hace dos - -
afios, el Banco traté de promover un plan para hcer una huerta fru
ticola, 13 personas el ejido se entusiasmaron con el proyecto y -

aceptaron ser 1los resonsables; desdes de dos ahos de intentos pa-
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ra echar a andar la huerta, decay6 tanto el dnimo como el apoyo -
oficial, habiéndose quedado estas 13 personas sin el ingreso sema
nal que representaba el crédito refaccionario, pidieron que se -~
les incorporara a alguno de los grupos de ejidatarios henequene--
ros, 1o cual fue aceptado por el Grupo 7 aunque con algunas condi
ciones, como el no tener derecho al sobrecrédito que da el Banco

por cada ki]oAde fibra obtenida; otro de los requisitos que el -
Grupo 7 habia establecido internamente para aceptar a los 13 soli
citantes era QUe cada uno debfia pagar al grupo una cantidad de -
1000 pesos, ademds de que no se les daba derecho a pertenecer al

Seqguro Social.

Los braceros chapean la misma cantidad de mecates que 10s
24 miembros originales y el pago por este concepto es también el
mismo; cortan hojas sé61o cuando las pencas son llevadas a la des-
fibradora del Banco, mds adelante se explicara con detalle lo que
ésto significa. Los braceros reciben semanalmente 250 pesos, mien

tras que todos los demds miembros reciben nominalmente 315 pesos.

La ministracidon semanal para todo el grupo es de 13,200 pe
sos, de donde resulta que 7560 pesos se emplean para pagar a los
socios y 3250 pesos se emplean para pagar a los braceros; el dine
ro sobrante, que son 2390 besos, se utilizan para pagar los gas--
tos administrativos (pagos a representante, checador, bodeguero,
punteador, etc., y gastos sociales como jubilados, viudas e inca-

pacitados).
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El trabajo durante la semana consiste en lo siguiente: 10s
lunes en la mahana se firman las néminas con los trabajos que se
van a realizar en los dias siguientes, supuestamente el mismo lu-
nes se debe comenzar a trabajar, pero como es "luhes social", se
dejan las labores para el martes. Cada miembro tiene asignado un
determinado nlimero de mecates de chapeo y de hojas que cortar; el
corte se hace cuando el Banco 1o piae, cuando este decide parar -
la produccién, aunqgue no haya terminado el ciclo, se deja de cor-
tar. Cuando el Banco pide que se corte, el trabajo obligatorio pa
ra cada miembro es de 25 rollos de 40 hojas cada uno y 5 mecates
de chapeo; cuando no es época de corte, los mecates de chapeo por
persona aumentan y/o se compensan con trabajos menores como el -

corte de varejones, reconstruccidon de albarradas, etc.

La cantidad de trabajo siempres es la misma para todos los
miembros ekcepto cuando se cortan hojas para vender en la desfi--
bradora de Cordemex; cuando esto sucede, sé6lo los 24 socios cor--
tan y lo que obtienen de esta venta ilicita lo distribuyen nada -
mds entre ellos, los 13 braceros no tienen derecho a participar -
en este arreglo. Los trabajos encomendados a cada miembro pueden
realizarse cuando cada uno quiera, la Gnica obligacidn es termi--
narlo antes del dfa de pago (viernes) esto se hace como un arre--
glo interno para darse oportunidad de que una vez terminado su --
trabajo en el ejido, puedan trabajar en las pequefias propiedades
o con los parcelarios para aumentar sus ingresos semanales.

Cuando alguno de los socios no cumple con su trabajo‘en el
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ejido, no se le paga, su ministracidn se reparte entre todos o se

pagan las cervezas.

Normalmente quien debe ordenar cada semana los trabajos, -
es el inspector de campo del Banco, pero como el representante -
del Grupo 7 es amigo del inspector, es éste gquien se encarga de -
decidir las labores que se van a realizar. Otra de las tareas --
del inspector de campo es la de revisar al final de la semana si
se hicieron los trabajos que se ordenaron; la realidad es que ni
se hacen los trabajos completos ni el inspector de campo los revi

sa, por 1o cual recibe una "gratificacion" por parte del grupo.

E1l trabajo en el campo es como sigue: a las 4 de la manana
se reune la gente alrededor de la casa del socio delegado que es
también representante del grupo y ayudante del inspector de campo,
es el socio quien decide los trabajos que se deben hacer y la can
tidad, una vez recibidas las instrucciones, un camidén lleva a los
trabajadores al plantel gque estd a unos 4 kilometros del pueblo.
Antes de comenzar a trabajar toman el desayuno que consiste en -
unos dos tacos de frijoles, chile y agua; el chapeo o corte co- -
mienza a las 5 0 5 1/2 y termina a mds tardar a las 10 0 11 de -
la mafiana, a esta hora se toma el pozole mientras esperan al ca--
mién para que los lleve de regreso al pueblo. Hay quienes al re--
greso se van quedando en el camino para seguir trabajando ya sea

en las pequefas propiedades o con algin parcelario.

A partir de que estuvimos yendo durante 15 dfias contfnyos
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a participar en los trabajos en el campo, pudimos observar y par-
ticipar en el corte de 144,000 hojas de las cuales se entregaron
a la desfibradora del Banco solamente 1000 hojas, las otras - - -
143,000 se vendieron a Cordemex. Supuestamente Cordemex no debe -
recibir penca ejidal, sino solamente pencas de los parcelarios y
de los pequefios propietarios en caso de que éstos no dispongan de
desfibradora propia; esto se debe a que el Banco tiene desffbradg
ras que son al mismo tiempo los centros receptores de las hojas -
sobre las que estd invirtiendo. Si Tos ejidatarios venden pencas
ejidales a Cordemex la venta se hace como si fuera de particular
a particular y el dinero recibido se 1o reparten los ejidatarios
sin dar aviso al Banco. Como las desfibradoras de Cordemex no pue
den saber cual penca es ejidal y cual es de los parcelarios, la -
que se lleva a desfibrar alli, siendo penca ejidal simplemente se

presenta como si fuera penca de parcelarios.

Suponiendo que la mitad de estas hojas Cordemex las tomd -
como de calidad "A" y la otra mitad "C", resulta que recibieron -
por las 71,500 hojas de calidad "A" 12,512 pesos, y por las 71,500
hojas de c;]idad "C" recibieron 6077 pesos, 1o cual hace un total
de 18,589 pesos que dividido entre los 24 miembros del grupo toca
a 744 pesos a cada uno en 15 dias, o sea que semanalmente les co-
rrespondié 387 pesos que sumado con la ministracién fija que reci
ben del Banco resultaron 702 pesos para cada una de esas dos sema

nas.

Este modo de aumentar los ingresos resulta el Gnico real--
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mente justo para los ejidatarios de Chicxulub Pueblo. Aunque es--
tos datos, y la venta de penca ejidal a Cordemex s6lo se comproba
ron en el caso de este grupo, la informacién general acerca de to
dos los otros grupos, hace suponer que en aquellos, en mayor 0 me

nor grado, sucede lo mismo.

Parece absurdo éuponer que estas ventas ilicitas se deben
a que el Banco no tiene control sobre el ejido, mds ildgico resul
ta shponer que esto sucede sin que el Banco se dé cuenta; podemos,
mas bien, pensar que esta es una de las formas de mantener social
mente controlado al ejido, manteniendo al campesino con un sala--
rio de subsistencia y dejando que internamente se organice, ailn a
ceptando estas formas de corrupcién, con las cuales el ejidatario

henequenero intenta aumentar sus ingresos.

Desde esta perspectiva, y a la luz del estudio de caso pre
sentado, resultan muy cuestionables las apreciaciones del Banco -
en cuanto a caracterizar zonas de mayor produccién que otras, del
mismo modo resultan muy cuestionables los datos de produccidn to-
tal ejidal de dicha Institucidén, pues estas se basan en 1aﬁprodug
cién que recibe. Si en dos semanas un solo grupo entrega al Banco
1000 pencas y oculta para vender por su cuenta 143,000 esto nos -

hace dudar de la baja produccidn ejidal debida ademéds -segin mu--

chas opiniones oficiales- a al apatia de los ejidatarios.

Lo que todo esto deja ver es la utilizacidn por parte de -

los ejidatarios de 1la institucion "ejido" junto con todas las -
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otras que lo protegen, principalmente el financiero y de seguri--
dad social, solamente para tomar algunos elementos que 1o benefi-
cien, pues la organizacién interna es de tal manera auténoma, y -
las estrategias de los ejidatarios para aumentar los ingresos, a

veces tan diferentes a Tos intereses de las instituciones, que el
ejido ha dejado de ser 1o que originalmente se planted como obje-

tivo, que era ser el nicleo bdsico de organizacidén tanto social -

como econbmica.

Las pequenas propiedades operan con una 16gica enteramente
capitalista, dentro de un sistema también capitalista, de ahi su
factibilidad y efectividad, la pequefia propiedad es congruente -

con el sistema econémico mayor, pues persigue 1os mismos intereses.

Ej ejido, y mds aln en su modalidad de colectivo, al no ha
bérsele definido como una empresa capita]is%a ni como una organi-
zacidn en la cual de hecho exista una socializacién de los medios
de produccidén, aunque esa sea la finalidad te6rica, se le ha deja
do implicitamente operar con este doble cardcter. Funcionando den
tro de un sistema capitalista, la combinacidn que se hace en el -
ejido henequenero de l1os factores productivos (capital-trabajo- -
tierra) se presenta ildgica, explicable s6lo por la necesidad de

resolver problemas sociales ¥y po1fticos: (sacrificando debido a -

lo anterior el cardcter productivo que toda empresa debe cumnlir).

La organizacién que se lleva en las pequefias propiedades -

tanto para los trabajos agricolas como para los de desfibraciédn,
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dista mucho de la que se lleva a cabo en el ejido, aunque de he--
cho la estructura de los cargos es la misma, es decir, que tanto
en el ejido como en la pequefia propiedad existen los mismos traba
jos con sus respectivos responsables, 10 que hace la diferencia
es la cantidad y el tipo de intereses que Se manejan en uno y en
otro, aqui la corrupcién juega el papel principal, pues hace que
en el ejido se manejen y se persigan una céntidad de 1nteresés i-
gual al nimero de individuos que de manera directa o indirecta in
tervienen en el proc eso del henequén, desde el gerente del Banco
hasta el chapeador, cada uno tiene en mente un {nico interés, el
propio. Y si bien en el ejidatario es de sobra justificado, no -
por esto deja de ser un elemento perturbador de buen funcionamien
to del ejido; para el caso de los no ejidatarios, de toda la buro
cracia administrativa, no hay ningin elemento que los justifique,
ya que son de hecho éstos l1os responsables de que la corrupcién

se haya convertido en el modus vivendi de los ejidatarios.

A par tir de esta realidad, cualquier intento de organizar,

promover, diversificar, etc., va a estar condenado al fracaso des
de el momento en que choque o impida a alguien el logro de sus -
personalisimos intereses. La corrupcidn es necesariamente una re-
lacidn multilateral en la que el campesino es s6lo una de las par
tes implicadas, esto plantea a la corrupcidén como un coﬁp]ejo de

intereses en interaccidn, como un sistema operante en la sociedad,

regido por implicitas leyes". (Warman, A. 0 la corrupcidn).

Las pequefias propiedades no se libran de participar en es-

B - N N EE Es
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te juego de intereses que es la corrupcidn, la diferencia estd en
que 1o hacen a otro nivel, es decir, que los intereses que pudie-
ran haber del patrén hacia abajo, no cuentan porque qunque los ha
ya no se pueden realizar, la pequena propiedad es una empresa en

la cual o se acatan las disposiciones del duefio 0 se despide a --
quien se le oponga; en la pequefia propiedad s6lo se maneja un in-
terés, el del dueno, y toda la organizacién estd encaminada a lo-
grarlo. La corrupcidn en la que participa el hacendado se da ha--
cia afuera, con 1as instituciones oficiales y con los grupos de -
poder que directa o indirectamente influyen en la toma de decisio
nes que pudieran afectar sus intereses que son al mismo tiempo --

los intereses de 1a burguesia agraria local.

6. RELACION DE LAS PEQUENAS PROPIEDADES CON EL EJIDO EN EL MU
NICIPIO DE CHICXULUBA PUEBLO.

La coexistencia en el municipio de dos diferentes formas -
de organizar la produccidén de henequén, resulta interesante no sé
1o como punto de comparacién en cuanto a productividad, organiza-
cién del trabajo, ingresos, etc., sino también para investigak de

qué manera interaccionan estas dos unidades.

Las 5 ex-haciendas qué existen en el Municipio y su alta -
produccién harfan pensar que éstas representan una posiblidad de
empleo para la poblacién de Chicxulub, lo cual significaria una -
relacién de mutua dependencia; aunque los datos obtenidos en el -

campo nos obligaron a desechar esta hipdtesis.
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En el Municipio de Chicxulub hay 5 pequefias propiedades, -
entendiéndose como tales a las ex-haciendas henequeneras, que to-
davia poseen una buena porcién de tierras y que por lo general --

también tienen mdquinas desfibradoras.

1). Baspul 800 Has.
2). Lactun 700 Has.
3). San José Chacan 600 Has.
4). Xcotun No se pudo obtener la informaciodn.

5). Guadalupe 240 Has.

La superficie total de terreno de la P.P. en el Municipio
es de 2340 Has. (58,500 mecates) sin contar la No. 4, y tienen --
una produccién aproximada mensual de 3'300,000 hojas con un rendi
miento por millar de 25 a 27 kilos. Las tierras en explotacidn de

Ta Pequefia Propiedad son 812 Has.

EJIDO.

La superficie de terreno ejidal de 15 grupos es de 2734 -
Has. (68,367 mecates). La produccién aproximada del mes de Octu--
bre fue de 1'187,000 hojas con un promedio de 18 a 20 kilos de fi
bra por millar de hojas (producci6n entregada). Las tierras del e

jido en explotacidon son 1329 Has. y el nimero de ejidatarios es -

de 421.

Tomando en cuenta que la superficie de tierra de la peque-
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fia propiedad es casi igual a la del ejido -2398 Has. la primera y
2734 Has. la segunda-, pero que la produccidon de la pequefa pro--
piedad es tres veces mayor que la del ejido -3'300,000 y 1'187,000
respectivamente- a pesar de que la superficie en explotacidon de -
la pequena propiedad es de 812 Has. contra 1329 del ejido, es o0--
bvio pensar en lo incosteable que le resulta al Banco el financia
miento del ejido, déda su bajfsima prdductividad. Aunque cabe a--
clarar que -como ya dijimos- toda la produccién ejidal que no es

entregada al Banco,-y que es imposible calcular, nos hace pensar

que el ejido es mds productivo de 1o que oficialmente se cree.

Podria pensarse también, que las pequefias propiedades pro-
porcionan al ejidatario una alternativa de empleo para aumentar -
sus ingresos semanales, esto en realidad no siucede por varias ra-

zones:

Primero, porque los pequenos propietarios aprovechan la to
davia peor situacién de los campesinos del Oriente de la zona he;
nequenera (hasta Izamal) donde los ingresos semanales son hésta -
de 70 4 80 pesos, los exhacendados van a aquellos lugares a con--
tratar gente, pagandoles mas de 1o que el Banco otorga en aque---
1las zonas pero siempre menos de 1o que en Chicxu]ub se paga; de
este modo, la gente de Chicxulub no acepta trabajar en las ex-ha-

ciendas.

Segundo, porque los trabajos en la pequefia propiedad deben

estar mejor hechos que en el ejido; el checador que trabaja para
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el pequefio propietario, exige que los trabajos se hagan de la me--
jor manera posible, de no ser asi, no se paga y esto es totalmente

lo contrario a 1o que pasa en el ejido.

Tercero, porque aunque en las pequefias propiedades se paga
ra mejor, habria que dedicarle 3 6 4 dias para que la cantidad de
trabajd justificara el esfuerzo, y esto no puede ser asi dado -
que Tas obligaciones que tiene para con el ejido, los obliga a de-
dicarle ese tiempo, y aunque los trabajos no se realicen correcta-
mente y la ministracidn sea insuficiente, el Segquro Social repre--

senta una importante motivacidon para mantenerse en el ejido y "cum

plir" cuando menos asitiéndo los dias requeridos.

De las 4 fincas investigadas, son apenas 25 gentes de Chi-

cxulub Pueblo las que trabajan en éstas.

Otra forma en que los ejidatarios tratan de aumentar sus -
ingresos, es trabajando con los parcelarios, pero aunque pagan mas
que los pequefos propietarios, dada Ta poca extensidon de tierra -
que poseen -161 Has.- no representan una oportunidad como sucede -
en otras zonas, de ocupar ni siquiera a una cuarta parte de la po-

blacién del pueblo.

La forma mds comin que se da para aumentar los ingresos es
-como hemos dicho- la venta de penca ejidal a la desfibradora de -
Cordemex. También aunque en menor medida existe la migracién, prin

cipalmente a Mérida para desempefiar trabajos de albafiileria y ser-
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vicios. (Esto lo veremos al analizar las unidades domésticas a tra

vés de las genealogias).

La situacidon del campesino henequenero, se presenta al Es-
tado de tal manera complejo y con tan pocas perspectivas de mejora
real, qué supondria un grave riesgo no tomar 1as medidas necesarias,
no para remediar el problema,‘sino simplemente para mantener la sj
tuacidn de aparente estabilidad; estas medidas de control se han -
logrado mediante el subsidio y su manejo corrupto, los dos se com-

plementan haciendo funcionar al sistema.

E1 subsidio es limitado y apenas logra la sobrevivencia de
los ejidatarios, su manejo corrupto lo complementa y encadena al -
sujeto mediante la complicidad personal, 1o inhabilita al conver--
tirlo en objeto permanente de accidn penal y de reproche, y 10 que
es mds importante, cambia el sentido de las relaciones entre suje-

to y Estado tedricamente institucionales, llevadas a un terreno in

terpersonal.”

El1 ejidatario henequenero se dé cuenta de que para subsis-
tir en esta red de relaciones en que estd inmerso, debe seguir el
mismo juego, el de la corrupcidén, ya no como instrumento de ascen-
so social, de poder o de influencia; sino simplemente como un me--
dio de subsistencia, como un arma de defensa frente a una estructu
ra en la cual Ta corrupcién no se maneja como uno de tantos instru

mentos disfuncionales, sino como la base misma del sistema, como -

su soporte.
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7. DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES.

E1 problema de los ejidatarios henequeneros se ha tratado
de solucionar mediante un sinnimero de programas de diversifica- -
cidén agropecuaria, promovidos desde todos los organismos oficiales
que tiene que ver con el henequén, sobra decir que ‘la casi totali-
dad de estos planes son 1mﬁuestos desde arriba a los ejidatarios,
con 1o cual el ejidatario no pierde su condicién de asalariado, ni
su desinferés, pues de asalariado henequenero pasa a asalariado ga
nadero o porcicultor. Para el caso de Chicxulub Pueblo tenemos los

siguientes ejemp]bs:

En 1972, por iniciativa del Banco Rural Peninsular se empe
20 a organizar un grupo para desarrollar un plan fruticola, el gru
po se componia de 8 miembros, los 1lamados braceros que no pertene
cifan a ninguno de los grupos ya formados. A estos‘8 miembros se les
dotd con 150 mecates que estaban a unos 4 kildmetros al Norte del

pueblo, 1o cual significaba una dificultad en cuanto al traslado -

diario a la huerta.

E1 Banco exigia que se hicieran pocetas equidistantes y --
con una profundidad de 60 centimetros; el suelo de tzekél (pedrego
so) hizo muy diffcil 5ue los trabajos se realizaran como el Banco
pedia. Los trabajos para preparar el terreno desde el desmonte, po
cetas, tres pozos para agua, albarradas, etc., se terminaron en -
la fecha sefialada, pero tuvieron los ejidatarios que esperar dos -

afios para que el Banco entregara 10s drboles, sin embargo, durante
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ese tiempo estuvieron recibiendo del Banco una ministracion de -

160 pesos cada uno.

No fue sino hasta principios de 1975 que llegaron los arbo
les: mango y zapote; como no disponian de bombas para sacar agua
de los pozos, se regaba con cubetas y por supuesto no lo suficien
te dado el trabajo que esto supone; ademds 160 pesos de ministra-
cién era muy poco dinero para que subsistieran las familias de -
los asociados, de modo que éstos tenfan que emplearse en las pe--
quenas propiedades o con los parcelarios, cosa que les quitaba -
tiempo para dedicarlo en atender la huerta. Poco a poco los arbo-
les se fueron secando lo mismo que el interés de los asociados; -
cuando fue imposible hacer resurgir la huerta dado el gasto que -
hubiera sido necesario invertir de nuevo, se soluciond el proble-
ma haciendo que los que quedaban en el plan fruticola que para en
tonces eran 4 solamente, entraran a formar parte de Tos grupos de
henequeneros que habifa en el ejido, aunque con la condicién de -
que se les mantendria la misma cantidad de ministracidn que tenian
como fruticuitores, ademds no tendrian derecho a Seguro Social ni
al sobrecrédito, pi a participaf en las ventas ilegales de penca
que hacia el grupo. Esto se hizo asi para mantener abjerto el cré
dito de Ta huerta y "mas adelante" tener la posibilidad de reorga

nizarla.

ET plan de porcicultura 1levado a cabo en Chicxulub Pueblo

como parte del plan de diversificacidon de actividades, fue el si-

.

guiente: en 1974 el Banco did el material para construir las co--
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rraletas para cerdos, no se hizo una granja colectiva, el plan e-
ra que se organizaran criaderos familiares de 4 6 5 cerdos como -
madximo. Una vez hechas las corraletas se dieron los animales: un

semental y las demds, hembras, también se les dababa el alimento;
el trato era criar lechones y con esto ir pagando al Banco la - -
cuenta de los animales, alimento y material, de modo que el Banco
se encargarfa de ir recogiendo las camadas cada vez que las hubie
ra hasta que quedara saldada la cuenta, hasta entonces los ejida-
tarios no podrian disponer de l1os cerdos. Hubo alrededor de 20 e-
jidatarios que entraron en este plan porcicola. En este caso el -
fracaso del proyecto se debi1é -segilin algunos informantes- a la -
irresponsabilidad de los ejidatarios, pues cuando los inspectores
iban a recoger a los lechones, se daban cuenta de que la mitad -
habfa sido escondida. También se dice que los ejidatarios vendfan
a las lechonas o al semental para pagar deudas y que decian que -
se les habian muerto "por enfermedad". Cuando el Banco se dié -
cuenta del fracaso traté de recuperar los animales que quedaban,

1ogféndolo con los ejidatarios que tomé por sorpresa, pero como -
la voz se corrid pronto, los demds lograron esconder a sus cochi-

nos. A fines de 1975 se cerré el crédito del plan porcicola.

Otro proyecto de diversificacién, este solicitado por 1los

ejidatarios fue el siguiente:

En 1958 un grupo de 35 braceros solicitaron tierras del -

ejido para sembrar henequén, no se les concedié para henequén pe-



ro si para fomentar un rancho ganadero de cria. A fines de 1973 -
comenzaron los trabajos de cercado, potreros, bebederos, bafos, -
etc., y para entonces quedaban s6lo 17 socios, los demds se desa-
nimaron en el transucrso de los 5 afos que pasaron desde la soli-

citud hasta el inicio de los trabajos.

Por fin se les dieron 3443 mécates y cuando tefminaron los
trabajos recibieron 45 cabezas de ganado. En 1976 tuvieron 17 --
crias, y en 1977 se lograron 23; aétua]mente hay 84 piezas y han
salido 40 crfas, lo cual significa que el rancho va trabajando --
muy bien segin las cifras y el inspector de campo. Cada uno de --

los asociados recibe una ministracién semanal de 150 pesos.
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RECAPITULANDO.

E1 deterioro ecold6gico que padece la zona henequenera por
su constante explotacidon, deja al ejidatario sin posibilidades de
aumentar sus ingresos a través de la extraccidén de recursos natu-
rales de los que en otras zonas se dispone como son la caceria, -
materiales para construccidn, lefia, cal, etc. La dnica forma de -
aumentar los ingresos es mediante la venta de su fuerza de traba-
jo tanto al interior, con los parcelarios o los pequefos propieta
rios; o con la migracidon temporal a Mérida, Cancin y otros luga--

res.

Dadas las limitadas posibilidades de diversificar las acti
vidades agricolas (tanto por causas econémicas como polfticas), Yy
asT poder aprovechar en estas a la fuerza de trabajo familiar dis
ponibie, esta (la familia) no representa a la unidad econdmica fa
miliar a través de la cual se organice la produccidén. La unidad -
doméstica familiar persiste, pero no se reproduce en torno a la -
produccidén agricola. La aportacién al ingreso familiar la hacen -
los miembros ejidatarios vendiendo su fuerza de trabajo al inte--
rior del municipio, y los no ejidatarios migrando temporalmente a
Mérida o a Cancin generalmente:en trabajos de albafiiieria o como
obreros. La aportacién econfmica de las mujeres jévenes a la uni-
dad familiar estd aumentando dada la cercania de Chicxulub con MNé
rida, donde se emplean como trabajadoras domésticas; al interior
de la comunidad, las myjeres se dedican ademds de las labores do-

mésticas, al urdido de hamacas y a la incipiente y abusiva indus-

. A PRI W
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tria artesanal del bordado de huipiles o de blusas. Cabe hacer la
aclaracién de que los miembros de la familia que son ejidatarios
permanecen en el ejido cumpliendo con sus tareas no tanto por el
interés por recibir la ministracién sino por la necesidad de man-
tenerse en las néminas del Banco que les da derecho al Seguro So-

cial.

Otra forma de aumentar los intresos es ~como ya dijimos- a
través del ménejo corrupto que se hace en la venta de pencas eji-
dales a coyotes o a Cordemex, esta corrupcién, el ejidatario no -
la ve como un elemento disfuncional de la organizacidén sino como
un arma con la que se enfrenta a un sistema que desde la cabeza -

hasta T1os pies estd basado en la corrupcidn.

E1 campesino fue perdiendo el control sobre sus procesos y
medios de produccidn paulatinamente desde la conformacién de la -
hacienda maicero-ganadera y definitivamente con la hacienda hene-
quenera, el sistema ejidal formalmente le devuelve este derecho -
(aunque sélo como usufructuario) pero dada Ta estructura agraria
y la imortancia que para el Estado tiene el henequén, el ejidata-
rio henequenero continlGa ajeno a la toma de decisiones sobre los
procesos de trabajo, esto aunado a la pérdida de conocimiento so-
bre calendarios y 1abores—agrfco]as, a la forma de organizacién -
colectiva, al cultivo de plantacién, a la administracidon, direc--
cién y control agricola, econ6mico y politico por parte de insti-

tuciones oficiales, a la desintegracién de la unidad familjar en

torno a la cual se organice la produccién y el consumo; y a la -
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fuerza de trabajo como (nica posesién real, es To que hace que el
ejidatario henequenero pueda ser visto en un franco proceso de -

proletarizacidn.
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1.- MUNICIPIO.
a) Localizacién.

A 120 kildmetros al Oriente de Mérida, y a 121 kildmetros
de 1a costa, en el limite Noroeste de la zona henequenera y toda-
via formando parte de ésta, se localiza ej Municipio de Dzidzantin,
quedando comprendido en lo que la S.A.R.H. denomina "zona de tran
sicion” pues a partir de este Municipio hacia el Oriente se ini--

cia la zona ganadera del Estado.

E1 Municipio comprende las siguientes localidades:

Dzidzantln que es la cabecera municipal, tiene una poblacidn de -
10,640 habitantes; Santa Clara, que es un pequefio puerto cuyos ha
bitantes se dedican a la pesca; y San Francisco, poblado que se -

formé alrededor de lo que fue una importante hacienda henequenera.

Dzidzantldn colinda con los municipios de Dzilzm Gonzdlez. -
al NE, Yobain al NO, Temax al SE,Golfo de México al N, y Cansah--
cab al SO. Las diferentes formas de tenencia de la tierra son eji
dal, parcelaria y pequefia propiedad; esta Gltima podria dividirse
en dos tipos: Tas fincas henequeneras (ex-haciendas) que son tres

y los ranchos ganaderos.

b) Descripcion.

4

E1 poblado de Dzidzantidn en los Gltimos 20 afios ha crecido
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y se ha modificado de diferente manera a como 1o han hecho los de
mds poblados de la zona henequenera, esto se debe a dos razones -
principalmente: primero, por encontrarse en el limite entre la zo
na henequenera y la zona ganadera de Tizimin, ha provocado que al
expandirse ésta Gltima 1legaran ganaderos a invertir o bien, que

la gente del mismo poblado se iniciara en esta actividad, lo cual
significé el arribo de capitales de cierta importancia. En la ac-

tualidad existen en el municipio 93 ranchos ganaderos.

La segunda razén fue el desarrollo de la horticultura y -
los altos ingresos que se obtienen con esta actividad. Estos dos
hechos provocaron un rdpido desarrollo econémico, (vuelvo a acla-
rar que es en relacién a los demds pueblos de la zona henequenera)
generacion de empleos, mejoras en cuanto a urbanizacidn y servi--

cios plblicos, etc.

Actualmente en Dzidzantldn hay un centro preescolar, cuatro
escuelas primarjas, una secundaria, un centro de estudios técnico
agropecuarios, una academia comercial y una escuela normal; en -
cuanto a comercios y servicios, hay gasolinera, farmacia, telégra
fo, Seguro Social, un Banco de Comercio, dos cines y una discote-

Ca.

La evolucidon que ha seguido el poblado, la generacién de -
dinero y la llegada de gente de fuera, ha modificado ldgicamente
la situacidon social, los estatus y roles de familias y personajes

del pueblo han ido campiando para dar lugar a una cada vez mayor

-
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diferenciacién social, producto a su vez de los naturales proce--
scs de acumulacién que ha provocado la ganaderia y la horticultu-
ta.(*) La sustitucidén de las casas de guano por construcciones de
ramposteria es uno de los primeros cambios que persiguen las fami

iias del pueblo para integrarse al nuevo orden social.
2.-EJ1IDO.
a) Dotacidn.

La dotacién provisional para Dzidzantin se dié en 1922 con
9864 hectdreas para 411 capacitados, la dotacién definitiva fue -
otorgada en 1932 con 5880 Has. para 422 capacitados, para lo cual
se afectaron tierras de 12 haciendas henequeneras; esto nos da -
una idea de la importancia que tuvo el henequén, pues vemos que -
atin esta parte de la zona henequenera tan alejada de Mérida, se -

hallaba saturada de haciendas.

En 1937, con la Reforma Agraria llevada a cabo en Yucatdn

por Cdardenas, se da una ampliaci6én al ejido de 2496 Has. de hene-

quenales para 622 capacitados, tomdndose dicha extensidn de terre

nos de la hacienda San Francisco Manzanilla.

b) Situacién de los Planteles.

(*) Esta diferenciacidn social y procesos de-« acumu]ac1on los trataremos mds
ampliamente al final del capitulo.
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Actualmente el ejido de Dzidzantin tiene 1116 capacitados
que cuentan con 2072 Has. cultivadas con henequén y 6304 Has. en
monte. De las primeras, 766 Has. estdn sembradas con planteles ya
en decadencia, 601 Has. estdn en cultivo (asi se le dice al hene-
quén que todavia no entra en la etapa de explotacién) y sé6lo 609

Has. estdn en produccién; lo anterior significa que poco menos de

la tercera parte de los planteles dé Dzidzantin estdn siendo ex--
plotados; a esto hay que agregar los malos trabajos que se Teali-
zan en el ejido como la falta de chapeos a los planteles que es--
tdn en cultivo y que provocan que estos entren en el perfodo de -
explotacién retrasados de 1o normal, y que sea también prematuro
su inicio en la fase de decadencia. Lo anterior explica en parte

la causa por la cual el Seguro Agricola haya rechazado en Dzidzan

tdn mds planteles que en cualquier otro municipio de la zona hene

quenera,

Aunque las causas de la baja y mala produccién de deben a -
labaja cantidad y calidad de los planteles y a los malos trabajos
que realizan los ejidatarios, hay quienes 1o explican debido a -
que la fertilidad de la tierra ha disminuido a causa de su constan
te explotacidén. "En un plantel se di6 el caso de que a los doce -
afios de plantado, ya habia entrado en decadencia, cuando lo normal
es que entre en decadencia entre los 20 y 25 afios. En otro plantel,
el "mateo" (primer corte) comenz6 a los 11 anos, cuando 1o normal

debe ser a 1os 6 anos de sembrado".

“,..de antes se empezaba el mateo cuando las hojas altanza-
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han cinco cuartas (un metro) y para los siguientes cortes las ho-

- G1s aumentaban de tamafio; ahora se cortan las hojas de 7 cuartas

{1.40m.) y para los siguientes cortes la hoja se achica".

"Ahora con ocho meses que se deje de cortar un plantel, ya

se empieza a secar, antes aguantaba mas tiempo".

Sin negar lo anterior, otro productor dijo que la mala pro
duccién actual también podia deberse a que como ya no hay sufi- -
cientes planteles buenos de donde sacar vdstagos fuertes, éstos -
se habifan estado sacando de planteles viejos o de semilleros he--
chos en bagazales, cosa que hace menos resistente a la planta y -

con un ciclo vegetativo mds corto que el normal.

A pesar de estos argumentos, encontramos que ni las peque-
flas propiedades (ex-haciendas) ni los parcelarios henequeneros ni
otros municipios que tienen el mismo tiempo cQ1tivando henequén -
obtienen tan bajos rendimientos como los del ejido de Dzidzantin,
de modo que aunque el desgaste de la fertilidad del suelo pudiera
ser motivo de la escasa broduccién; existen en este Municipio o--
tros factores que la explican y que mds adelante se trataran.

3. ORGANIZACION DEL TRABAJO EJIDAL.

E1 ejido de Dzidzantln, al igual que todos los que pertene

cen a la zona henequenera, estd organizado en forma colectiva*;

* La'descripcién deta11ada de esto ya se vié en el capitulo de Chiczulub Pueblo.




145

el intento de Cardenas de organizar a toda la zona como un solo -
ejido, " el Gran Ejido Henequenero", fracasé por difersas razones,
pero dadas las caracteristicas de cultivo del henequén, aunque se
hizo el reparto a nivel ejidal, se mantuvo la organizacidn colec-
tiva. En algunos casos, los ejidos a su vez se subdividieron y se

repartieron tierras a grupos auténomos y/o solidarios.

En Dzidzantin se formé la Sociedad Colectiva de Crédito -

Ejidal desde 1937 y sigue funcionando hasta la fecha sin que haya

habido divisiones. La sociedad trabaja al jgual que todas las de
la zona henequenera con crédito del Banco de Crédito Rural Penin-
sular, que es quien se encarga de organizar la produccidén en base
a un plan de operaciones anual en el que se establecen de acuerdo
con el socio delegado los trabajos que se deben realizar en los -
diferentes planteles*, de modo que es el Banco quien decide cuén-
do cortar hojas y la cantidad, cudndo deshierbar, cudndo sembrar,

etc.; los ejidatarios cada semana reciben las instrucciones a tra

vés del socio delegado, de 1os trabajos que deben realizar, mis--
mos que son revisados por otros ejidatarios que tienen asignada -
esa especifica funcidn, son los checadores; al final de cada sema
na un inspector de campo del Banco recorre (supuestamente) los -

planteles para comprobar si se cumplieron los trabajos.

En Dzidzantin hay 1116 ejidatarios, de los cuales 148 son

jubilados y viudas quienes reciben una pensién de $ 177.00 a la -

* |a descripcidon detallada de esto ya se vid en el capitulo de Chicxulub Pueblo.
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semana, de los 968 restantes, 16 tienen cargos administrativos -
(escribientes, socio delegado, checadores, consejo de vigilancia,
etc.) y el resto, 952 ejidatarios estd dividido en dos grupos; el
primero lo forman 210.personas que se dedican exclusivamente a -
cortar hojas, el otro grupo estd compuesto por gente "mayor" que
se encarga de deshierbar, son 742 ejidatarios que tienen esta ta-

rea por ser menos pesada que el corte de hojas.

Debido a la "actual crisis" del henequén se tiene derecho

s61o a un turno por semana (un dfa), de modo que quien se dedica

a chapear alcanza una "ministracidon" de 68 pesos por mecate, pu--
diendo chapear una persona dos mecates por dia; quien se dedica a
cortar recibe 87.00 pesos por millar de hojas, pudiendo cortar -
2000 hojas en un dfa. Existen otros trabajos menores como el cor-
te de varejones, mateo, levantamiento de albarradas, medidura de
terrenos, etc., que se intercalan con los de corte y chapeo cuando

estos no son suficientes para cubrir la ministracidén semanal que

es fija.

Los escasos ingresos que se obtienen en el ejido repercu--
ten en la falta de interés que pone el ejidatario en el cultivo -
de la planta, el ejidatario henequenero esta totalménte al margen
de la toma de decisiones del proceso pordhctivo, lo dnico que los
motiva a mantenerse en las ndéminas del Banco como ejidatarios he-
nequeneros es que ésto les da derecho a pertenecer al Seguro So--
cial. En Dzidzantidn, antes de que hubiera Seguro Social era muy -

comin el abandono voluntario de los derechos ejidales, y como nun
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ca hubo ni hay hasta la fecha escasez de tierra, siendo o no eji-
datario se podia hacer uso de terrenos ejidales para dedicarlos a
Ta agricultura, misma que en el caso de Dzidzantin ha sido el cul
tivo de productos de hortaliza, cuyos beneficios estdn muy por en

cima de los que reporta el ejido henequenero.
4, PEQUENA PROPIEDAD Y PARCELARIOS.

En el Municipio de Dzidzantin hay actualmente tres peque--
nas propiedades (ex-haciendas): San Francisco Manzanilla, Santa -

Rosa y San Felipe Chuilem.

San Francisco Manzanilla: tiene 124 Has. y s6lo trabaja -
una médquina raspadora que desfibra 7300 hojas diarias de sus pro-
pios planteles; la hacienda se mantiene principalmente de los in-
gresos que recibe por desfibrar pencas de los ejidos San Francis-

co y Dzidzantdn.

Santa Rosa: esta hacienda es la que mas tierra tiene pues
ha estado comprando parcelas, tiene 60 Has. de henequén en explo-
tacion entrando en decadencia y 220 Has. en cultivo, su maquina -

desfibradora raspa también pencas del ejido de Dzidzantin.

San Felipe Chuilem: es la finca que menos tierra tiene, se

dedica exclusivamente a desfibrar pencas del ejido de DzidzantUln.

Parcelarios:
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Se consideran parcelarios a 10s agricultores que poseen ~
hasta 6 Has. como mdximo, mads alla de esa extensidn se toman como
pequefios propietarios. Cabe hacer una distincién entre los parce-

larios ejidatarios y los parcelarios propietarios.

Las primeras parcelas que se dotaron, fueron entregadas en
1915, se dotd a cada ejidatario eon 318 mecates de monte que se -
dedicarfan para el cultivo del maiz (Archivo S.R.A.). De la tie--
rra dotada al ejido se fueron repartiendo parcelas por medio de -
solicitudes de los interesados, estas las encontramos a partir de
1956, en este afio se dié una hectdrea a cada uno de los 45 ejida-
tarios que lo solicitaron. En 1959, 33 ejidatarios solicitaron -
una hectdrea cada uno para sembrar henequén; en 1957, 3 ejidata--
rios solicitaron 76 Has. para sembrar henequén; en 1960, 36 ejida
tarios solicitaron una hectérea cada uno para sembrar henequén; -
en 1963, un ejidatario solicité 50 mecates para sembrar henequén
y hortalizas; en 1964, 40 ejidatarios solicitaron una hectdrea -

cada uno para sembrar henequén. (Archivo de Dzidzantidn. S.R.A. -

Mérida, Yuc.)

Los parcelarios propietarios son aquellos particulares o -
ejidatarios que han estado comprando tierras a las ex-haciendas,
y que dedican principalmente al cultivo de henequén y en menor -
escala a la ganaderia. Los parcelarios henequeneros en el Munici-
pio son aproximadamente 120, hace 10 afios habia alrededor de 250,
pero poco a poco han ido vendiendo sus parcelas principalmente -

desde Ta Gltima "baja" del ehenquén hace 8 afios, fue entonces -
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cuando muchos decidieron sembrar zacate para dedicarse a la gana-
deria o con la venta de las parcelas comprar el equipo para ini--
ciarse en la horticultura. Actuaimente son muy pocos los parcela-

rios que siguen fomentando planteles de henequén.

Cuando se empezaron a vender las parcelas y con la Ley del
Cércado del Ganado (1971), se comenzd a desarrollar la ganaderfya,
en la actualidad hay en el Municipio 70 pegquenos ganaderos y 23 -
grandes ganaderos, se toma como pequefios a los que tienen hasta -
20 cabezas de ganado y los grandes a quienes tienen hasta 150 ani

males. En total son 93 ranchos ganaderos.
5. HORTICULTURA.

a) Causas actuales.

Ya se dijo que los bajos rendimientos del henequén se ob--
ttienen en el ejido pueden deberse, segln algunos ejidatarios, a
la pérdida de fertilidad del suelo como resultado de su continua
explotacién, (el periodo de barbecho es casi innecesario para fo-
mentar un plantel en donde se acaba de tumbar otro ya decadente.
"Con dos afios que se deje descansar la tierra es suficiente para
volver a sembrar henequén" -segiin el ex-socio delegado-) sin em--
bargo, 1o rendimientos que se obtienen en Jos planteles de Tas pe
quefas propiedades son de 25 kilos de fibra por un millar de ho--
jas, teniendo estas tierras el mismo tiempo de estar siendo explo

tadas qhe las del ejido de Dzidzantin en donde el rendimiento es
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de 20 1/2 kilos de fobra por millar de hojas raspadas.

Otras personas opinan que los bajos rendimientos del ejido
se deben a que los ejidatarios no hacen los trabajos como debie--
ran: "la produccidn es baja, no por el henequén, sino porque los
planteles estdn muy 16bregos, no se chapea bien y por lo mismo no

hay quien quiera meterse a cortar hojas".

Por una u otra razén, resulta cuioso que Dzidzantin adn te
niendo una mayor cantidad de planteles en explotacidn que otros -
ejidos vecinos, tenga menor produccién y que sea el municipio que
mds planteles haya rechazado el Sequro Agricola en toda la zona -
henequenera. La explicacidn que encontramos es que en Dzidzantin
se ha desarrollado un tipo de horticultura bajo el sistema de ro-
za-tumba-quema, que ocupa a una gran porcidén de la poblacidn. De
los 1116 ejidatarios que hay, aproximadamente 600 se dedican a la
horticultura, los demd@s hasta compeltar 1300* horticultores, no -
son ejidatarios, pero igual pueden implantar sus hortalizas en te
rrenos ejidales; muchos otros, sean o0 no ejidatarios, que no tie-
nen los recursos econ6micos para comprar el equipo necesario para
iniciar su propia hortaliza, trabajan como jornaleros de los hor-
ticultores, pues los jornales que se pagan en esta actividad es--

tan muy por encima de lo gque se gana trabajando en el ejido.

Como ya se dijo, los ejidatarios tienen derecho solamente

*Pereira Aguilar. Representante de los horticultores de Dzidzantin. "Hay 1300
horticultores, 600 de los cuales son ejidatarios". Diario de Yucatédn, jueves
12-6-80.
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a un dia de trabajo en Tos planteles del ejido, de modo que Tlos -
demds dfas los dedican a trabajar en sus hortalizas o a jornalear
con los horticultores o con los pequefios propietarios. Muchos eji
datarios ceden sus derechos en el ejido a "parientes pobles o ma-
yores", con consentimiento del socio delegado y sin que ésto sig-
nifique ceder sus derechos ejidales, pues si bien'estan dispues--
tos a ceder su exigua ministracidn semanal, su interés en mante--
nerse nominalmente trabajando en el ejido, se debe a los benefi--
cios qﬁe esto les reporta como Seguro Social, seguro de viudas,

y jubilaciones.
b) Historia de la Horticultura.

La actual horticultura de Dzidzantlin tuvo su origen hace
70 G 80 afnos, en la hacienda San Francisco Manzanilla que fue una
de las mds grandes e importantes de toda la zona henequenera. Su
ubjcacién tan alejada de Mérida le permitié expandir sus T1imites
a traves de ocupaciones de terrenos baldios y despojos a comunida
des indigenas. No se pudo obtener el dato de la extensidn total -
de terrenos que pertenecian a la hacienda, pero en los archivos -
del ejido de Dzidzantidn (S.R.A. Mérida) consta que con la afecta-
cién del '37 se tomaron "parte" de los terrenos de dicha hacienda
para dotar a los ej}dos de: Dzidzantln, Temax, Dzilam Gonzdlez y

Cansahcab; las 2500 Has. que recibié Dzidzantin de esta hacienda

estaban todas sembradas con planteles en explotacidn.

La hacienda en sus buenas épocas, (alrededor de 1930), ras
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paba 400,000 hojas diarias, tenfa tres mdquinas desfibradoras que

trabajaban dia y noche, tenia también fdbrica de hielo, y un hos-

rital que daba servicio a los acasillados, aunque hubiera trabaja

dores que se emplearan en los planteles de la hacienda, si no vi-
vian en el poblado que rodeaba al casco, no tenfan derecho a los
servicios del hospital. Como es claro esta fue una de las formas

de atraer, sujetar y endeudar a los trabajadores de las haciendas.

Dado que ésta hacienda era de las mds alejadas de Mérida,
el problema que representaba transportar las pacas de henequén -
hasta Mérida (150 kms.) fue resuelto con la construccidn de una
via (Decauville) de 14 kms. hasta la costa y de un pequefio muelle
donde se embarcaban las pacas para llevarlas al puerto de Progre-
so. Se explotaba la sal y tenfa la hacienda varios anexos ganade-
ros. Segilin 1a informacién obtenida en el campo, el poblado que se
formé alrededor de la hacienda 1leg6 a tener entre 2 y 3060 habi-

tantes.

La gran cantidad de planteles que tenia la hacienda y la -
falta de fuerza de trabajo que existfa en la zona henequenera, la
hizo al igual que muchas otras haciendas henequeneras "importar -
trabajadores". A San Francisco Manzanilla se 1levaron Yaquis, Chi
nos, Coreanos, Canarios y Ga1iegos. "Aquello parecia Torre de Ba

bel, pues se hablaban todos los idiomas" (nos dijo un anciano).

De entre todos estos trabajadores, fueron unos Chinos (Jo-

sé y Rebeca) quienes empezaron a cultivar en pequefias eras algu--
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nos productos de hortaliza, hacian las eras formando un cerco rec
tangular de piedras de un metro de ancho por 10 de largo y 30 cm.
de altura, 1o rellenaban con tierra revuelta con estiércol y deja
ban calles de medio me.ro para regar a mano. La produccién era -
destinada al abastecimiento de la hacienda y a Ta venta en las -
rancherias vecinas. La primera modificaci6n a esta forma de culti
VO fueAhacer las eras del nivel del suelo hacia abajo, para gque -
el agua no se filtrara y se mantuviera la humedad por mds tiempo.
De esta modificacidén al cultivo en el Tzek“el no habfa mds que un
paso. La horticultura estaba limitada por la tecnologia debido a

gue es un cultivo intensivo y por el mercado, este se fue expan--
diendo poco a pocodel local hacia los poblados y haciendas cerca-
nos como Tella, Tepakan, Dzilam, Cansahcab, Temax, Suma, Kiniché

y Salactd hasta llegar a Mérida utilizando el tren que pasaba por
Cansahcab (a 20 Km. de Dzidzantin). Para estas fechas, no sélo --
los Chinos se ocupaban en esta actividad, otros pobladores de la

hacienda y de Dzidzantin ya habian adoptado esta forma de agricul

tura.

Si en un principio las eras se hacian mezclando la tierra
con abono, con el aumento de los terrenos dedicados a esta activi
dad se fue buscando el mejor tipo de tierra, que no necesitara --
ée] trabajo de preparacidén con abono para reducir la inversidn en
trabajo y poder aumentar la superficie cultivada; fue el Tzek~el
el tipo de tierra mds indicado para ]a horticultura, tierra negra
con mucha pedregosidad ubicada en mayores extensiones al Norte -

.

del municipio en una franja de 8 kildmetros paralela a la costa y
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4 kms. al sur de ésta, ademds de ser tierra buena, en esta franja

el agua se encuentra de ¢ a 4 metros de profundidad.

Dos hechos importantes impulsaron a la horticultura en el
municipio, el primero fue la construccién de la carretera pavimen
tada en 1940, 1o cual facilitdé el trasnporte de los productos al
mercado de Mérida, el interés por 11egar'a esta Ciudad estaba y -
estd en la seguridad y rapidez de la venta, dado que los produc--
tos de hortaliza no pueden almacenarse por mucho tiempo. Los mer-
cados local y cercanos muchas veces no lograban agotar los produc
tos ya fuera por lo limitado o porque la gente de los pueblos ve-
cinos no estaba acostumbrada a comer 1o que en un principio comen
zaron a cultivar los Chinos. Los vendedores tenia que estar co- -
miendo lo que producian para gque la gente viera que era comesti--
ble, y si no se vendian en un dia todos los productos, tenian que
quedarse a dormir en el pueblo y esto les significaba pérdida de
tiempo, asi que con la venta al mayoreo en Mérida ahorraban mucho

tiempo y esfuerzo.

E1l sequndo cambio que dié un fuerte impulso a la horticul-
tura fue la introduccidén en 1955, de motores de gasolina para rie
go; hasta antes de esa fecha se regaba con cubetas, a mano y dada
la gran cantidad de agua que necesitan las hortalizas, el riego a
mano limitaba la extensién de las parcelas. Los dos hechos ante--
riores provocaron a su vez otros cambios importantes, como la in-
troduccién de nuevos cultivos que sianificaron a su vez nuevas -

plagas que requirieron también nuevos insecticidas y fungicidas.+
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La horticultura para el autoabasto familiar s6lo es posible
en los solarss de las casas en donde se aprovechan los recursos ya
existentes para que esta actividad sea un complemento al ingreso -
familiar y no una actividad que extraiga 10s escasos recursos eco-
némicos, cosa que harfia incosteable el trabajo y los gastos; los -
recursos ya existentes serian el pozo de uso doméstico y la fuerza
de trabajo familiar. Lo reducido de estas hortalizas domésticas ha
ce innecesarios los gastos en herbicidas, insecticidas y fertili--
zantes quimicos; el deshierbe 1o pueden hacer los hijos o la espo-
sa, el fertilizante se obtiene de los animales domésticos y el in-
secticida puede sustituirse usando desde el DDT para matar insec--
tos caseros hasta una vara para ajusticiar personalmente a los bi-
chos. Los productos de hortaliza no se pueden almacenar por mucho
tiempo, de ahi que el huerto familiar deba ser pequefio, cuando hay
una sobreproduccién, dos o tres pepinos de mds, estos son 1levados
al mercado, que significa exhibirios en una mesita en la puerta de

la casa.

Lo anterior deja ver que el paso de la horticultura para el
autoabasto familiar a la horticultura comercial, no significa sola
mente aumentar la superficie cultivada, ni intensificar el trabajo;
para que este cambio se realice habria que contar con un capital -
inic{él y continuo considerable, tierra suficiente y de buena cali
dad, disponibilidad de tiempo completo, medios de transporte y -
principalmente canales de comercializacién. La horticultura de -

Dzidzantin es totalmente comercial y como tal es un tipo de agri--

cultura intensiva tanto en uso de la tierra como en trabajo y capi
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tal invertido.
6. SISTEMA DE CULTIVO.

Con el sistema de roza-tumba-quema modificado y bajo dos -
requisitos en cuanto a condiciones ecoldgicas, se¢ lleva a cabo el
cultivo de hortalizas en Dzidzantin; los requisitos sén: primero
suelos de Tzek“el, es decir tierra seminegra con abundancia de ma
teria orgdnica en diversos grados de descomposicidn mezclada con
gran ndmero de fragmentos de piedra caliza, "...se seleccionan in
tensionalmente los suelos mds pedregosos ya que en ellos la compe
tencia de las malezas es menor que en otro tipo de suelos que pu-

dieran tener menor pedregosidad y, por 1o tanto el trabajo necesa

rio disminuye". (Argaes, I. Montafiez, C. las Condiciones...)Ademds de 1o

anterior, las piedras retienen la humedad natural y la que resul-
ta de los riegos; la segunda condicidn se refiere a la disponibi-
lidad de agua a poca profundidad, 1a horticultura requiere.gran--
des cantidades de agua y la profundidad del manto fredtico en la
franja cercana a la costa (de 2 a 4 m.) beneficia a los producto-
res,.pues con una "relativamente econémica" bomba de gasolina de
1 y 1/2 pulgadas pueden estraer fdcilmente el agqua.

Tanto el Tzek“el como el agua a poca profundidad coinciden
en una franja de 8 kms. de ancho paralela a la costa y a 4 kms. -
al sur de ésta, y aunque dicha franja se prolonga a todo lo ancho
de la Peninsula, s6lo Dzidzantln ha aprovechado hasta ahora, con

este tipo de agricultura, esos recursos.
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a) Practicas de Cultivo.

E1 sistema de roza-tumba-quema que se utiliza paz> este ti

po de horticultura consta de las siguientes prdcticas:

l1.-Localizacidén del terreno. Este debe tener ademds de las
cualidades antes mencionadas un minimo de 20 afios desde la Gltima
vez que se utilizé; Tos nutrientes que necesitan los productos de
hortaliza son tres veces mayores a 10S que necesita, por ejemplo,
el mafz. En Dzidzantdn no se ha presentado el problema de escasez
de tierras, de modo que generalmente se trabaja en montes de mds

de 20 afios.

2.-Acotamiento, medidura del terreno y "machach". Es la -
guardarralla que delimita la parcela, 1a medidura del terreno se
hace por medio de mecates, sefialando con mojoneras el limite de -
cada mecate; el macach es la construccidén de un cerco hecho de -

troncos y ramas a todo el rededor de la parcela para evitar la en

trada del ganado.

3.-Tumba: consiste en quitar la vegetacidon del terreno; se

cortan primero las malezas y después los &arboles grandes. En el ca
so de las hortalizas, a diferencia de 1o que sucede con otros cul
tivos, la tumba debe hacerse al ras del suelo pues como no es mu-
cha la altura que alcanzan los cultivos, y por su delicado manejo

Ta competencia con arvenses le serfa muy desfavorable.
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4.-Quema. Es la utilizacién del fuego para limpiar de tron
cns, ramas y malezas la superficie de la parcela que ha sido tum-
bada. La ceniza que queda después de la quema sirve de fertilizan

te para los cultivos, ademds de acabar con insectos dafiinos.

5.-Molché. Esta prdctica consiste en juntar en montones, -

los troncos y vegetacidn que no se quemaron para volverlo a hacer.

6.-Pozo. En el transcurso de las prédcticas anteriores se -
.procede a excavar el pozo a cielo abierto, pudiendo hacerlo el -
propio productor o bien contratanto éste a una persona que se en-
cargue de hacerlo. Muchas veces Tas hortalizas se hacen alrededor

de los pozos naturales (losl-tun) que son abundantes en la zona.

7.-Siembra. Para esta prdctica también se requieren traba-
jos previos que se hacen paralelos a los anteriores y son los si-
guientes: a) hacer los semilleros o almdcigos, b) excavacidn de -
pocetas y c) trasplante. Ultimamente, (desde hace dos afos), se -
ha estado utilizando gallinaza para prolongar el uso de la parce-
la, de modo que esta es una nueva pfractica que se realiza antes -
de la siembra y que consiste en echar dentro de las pocetas uno o
dos pufios de gallinaza. -

8.-Labores de cultivo. Son las qué;requieren mayores cuida
dos, tiempo y dinero: a) riegos, aplicacién de b) insecticidas,

c¢) fungicidas y d) herbicidas.
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9.-Cosecha. Generalmente la agricultura bajo el sistema de
roza-tumba-quema estd asociado a la agricultura de temporal, de -
ahi que cada una de las prdacticas que la componen deba realizarse
en fechas precisas; en el caso de la horticultura de Dzidzantin,
ain bajo el sistema de roza-tumba-quema, las prdcticas se realizan
indistintamente durante todo el afio debido a que no es s6lo un -~
cultivo el que se siembra sino varios y- ademds porque sus ciclos

no son anuales.

E1 horticultor de Dzidzantdn siembra en una misma parcela
diferentes productos, "de tal manera que Tas plagas y efermedades
que eventualmente atacan, no lesionen totalmente la cosecha como
sucederia si fuera un s6lo cultivo, ademds de que las variaciones
estacionales en el precio de un producto no tienen un fuerte im--
pacto en la economia del productor ya que solamente una parte de
su esfuerzo estd dirigido a ese producto” (Argaes, I. y Montafiez,
C. ) Los cultivos escalonados imponen la interco----
nexidn de fechas de las labores agricolas; también se da el caso
de que algunas veces los horticultores arriesgan todo un cultivo
sembrandolo fuera de su época natural, para alcanzar un buen pre-

cio en el mercado de Mérida.
Las especies que se cultivan son en orden de importancia:
tomate (dos clases), chile (cuatro especies), sandia, melén, rdba

no, repollo, coliflor, cebolla, berenjena, pepino, remolacha.

La extensidén promedio de las huertas es de 6 mecates (1/4
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de Ha.) que es 1o que puede trabajar una persona sin contratar -
jornaleros, y es también la extensidn posible de regar con el mo
tor y mangueras que usan (1 y 1/2 pulgadas). Existen por supuesto
las excepciones que contratan jornaleros para todas las prdcticas

y 1legan a cultivar (como en un caso) hasta 100 mecates.

Los terrenos son utilizados dufante dos afios, en el trans-
curso de los cuales se pueden hacer tres siembras y a cuyo térmi-
no ya debe estar tumbada la siguiente parcela para que la produc-
cién sea continua. Aunque no es muy frecuente, se dan casos en -
los que después de los dos afos de cultivar hortalizas, se siem--

bra maiz de temporal, aunque sin esperanzas de cosechar bien, "no

mds pa no dejar..."

Lo que es mds frecuente es que después de los dos afios de
uso, la parcela se deje sembrada con frutales como papaya o plata
no. No se da una rotacién ciclica de la tierra, una vez usada se
abandona pudiendo otra persona hacer uso de ésta y del pozo una -

vez que la vegetaci6n haya repuesto la fertilidad al suelo.
b) Tecnologia Moderna.

Las innovaciones tecnolégicas que han modificado al siste-
ma de roza-tumba-quema en el caso de la horticultura son el equi-
po de riego y la gran cantidad de insumos que deben suministrarse
rigurosamente dada la extensién e inversidén que supone una huerta.

E1 control de plagas o enfermedades debe ser combatidas antes ‘que
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cualquier otra cosa, pues en cuestién de dias una plaga o enferme

dad puede acabar con toda una huerta.

E1l equipo de riego consta de motor, mangueras, tambo, abra
saderas, enchuflas, aceite,vgaso1ina; el motor cuesta entre 8 y -
10,000 pesos y resulta imprescindible que cada horticultor tenga
uno en uso y otro de repuesto por si el primero se 1legara a des-
componer. Los insumos que se utilizan son: insecticidas, funguci-
das y herbicidas, el abono orgdnico (gallinaza) hace apenas dos -
afios que se comenz6 a usar; para la aplicacién de los primeros es

necesario contar al menos con dos bombas aspersoras.
7. ORGANIZACION DEL TRABAJO.

Ya se dijo que las formas de tenencia de la tierra son la
ejidal, parcelaria y pequefia propiedad. Para la horticultura en -
la forma ejidal, se puede ser patrén (duefio de la hortaliza) jor-
nalero o asociado; la finalidad en estos casos no puede ser otra
que la explotacion del terreno por un corto tiempo y su abandono
al cabo de dos afos para abrir otra porcién al cultivo. Para los
pequefios propietarios y para los parcelarios, el trabajar sus tie
rras con la horticultura es tanto fin como medio, pues una vez de
socupado el terreno al cabo de los 605 afios de cultivar hortali--

zas, se siembra zacate para ganado o, se trasplantas vadstagos de

henequén.

a) Formas de Medianfa.
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Se da una gran cantidad de formas de mediania para traba--
jar en la horticultura, tanto entre ejidatarios como entre éstos
y los pequenos propietarios o los parcelarios. Hay desde quien --
tiene todo el equipo y el capital para contratar jornaleros en to
das las prdcticas, pasando por el que aporta s6lo su fuerza de -
trabajo sin ser venta, o el que proporciona sélo 15 bomba o el po
zo o los insumos, hasta la asociacidén de varios productores apor-
tando cada uno mds o menos capital y/o compensdndolo con mds o me
nos trabajo; 1o mds frecuente es l1a asocjacidn de 4 horticultores
trabajando 6 mecates cada uno de modo que queda una huerta de una
hectarea dividida en cuatro parcelas, el pozo se hace en el cen--
tro y se utilizan dos motores, 1os insumos Se compran y se compar
ten entre los cuatro productores, lo mismo sucede con las bombas
aspersoras; se comprte todo menos la produccidén, de 1a que cada -
uno es responsable en sus 6 mecates. Una vez agotada esa hectarea,
los cuatro pasan a ocupar otra. Seis mecates los puede trabajar -
una sola persona, asi que de este modo se prevee un ahorro en -
cuanto a la contratacién de jornaleros; la tumba, siembra y cose-
cha, son las prdcticas en donde mds se acostumbra a_contratar jor
naleros, y aunque se utiliza fuerza de trabajo familiar, no es es
ta una caracteristica que defina a la horticultura ge Dzidzantin.
También es frecuente, aunque tampoco regla, que entre los asocia-

dos exista alguna relacion de parentesco.

En cuanto a los pequefos propietarios y parcelarios, tam--

bién se dan distintas formas de contratacién y medianfa. Como ya

4

dijimos, si bien en el Municipio no falta el monte de buena edad,

’
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y por lo tanto no serfa necesario recurrir a los pequefios propie-
tarios o a los parcelarios, que son quienes generalmente poseen -
tierras virgenes, el interés de los ejidatarios en asociarse con

estos reside en que las vias de comunicacidn (caminos) sin impor-
tantes en la horticultura para "sacar" los productos, y son preci
samente los pequefios propietarios y los parcelarios quienes tienen
abiertos-caminos por donde pueden entrar camiones con ganado o he

nequén.
b) Agrupaciones y Jornaleo.

La forma mds comin de asociarse es la siguiente: el peque-
fio propietario, le cede a alguno de sus jornaleros o parientes, -
una porcidon de terreno, el primero pone el capital, los instrumen
tos y Tos insumos, y el jornalero pone todo el trabajo; cuando se
cosecha se deducen los gastos de la inversidén y 1o que resta se -
lo dividen segin previo acuerdo. Hay algunos parcelarios heneque-
neros que tienen planteles en cultivo y los ofrecen a los horti-?
cultores sin mds pago que el reigo que recibird el henequén, cosa
que 1o hard desarrollar mds rdpido. También ﬁay ganaderos que - -
ofrecen sus tierras con la condicidén de que una vez terminado el
ciclo de una huerta, se le deje el terreno sembrado con zacate.

Para llegar a ser independiente en esta actividad, hay que
comenzar por ser jornalero fijo de algiln horticultor para pasar -
después de alglin tiempo a ser su socio aportando trabajo solamen-

te; si se alcanza en algln momento una buena cosecha y precio, se
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compra el motor o alguna otra cosa que pueda aportarse en l1a sO--
ciedad y mds tarde llegar a ser independiente; aunque lo mds usual
es quedarse con motor, bomba aspersora y algin capital para aso--
ciarse con alguno o‘a]gunos productores que estén al mismo nivel
econdomico y de este modo compartir los gastos de pozo e insumos.-
E1 empezar jornaleando con parientes o amigos facilita el inicio

y conocimiento de la horticultura, en el pueblo hay prestamistas
pero no se utilizan para iniciarse en esta actividad debido a los
altos intereses que cobran y a lo reisgoso que significa endeudar
se sin conocer bien esta forma de cultivo.Decimos lo anterior por
que a pesar de que esta actividad tiene en el pueblo 60 6 70 afos
de haber aparecido, no es un tipo de agricultura tradicional cu--
yas prdcticas o labores sean del conocimiento comin de la gente, -
menos aln en los (Gltimos anhos que es cuando se han introducido Tlos
insecticidas, herbicidas y fungicidas que requieren medidas y fe--
chas de apliicacidén precisas; de modo que quien quiera iniciarse en
esta actividad, tiene que aprender a manejar tanto los insumos co-
mo aprender a "cazar" precios en el mercado de Mérida. Es comin -
en Dzidzantldn que gente que ha salido del pueblo a trabajar a Méri
da o a Cancidn en el sector servicios, regrese después de haber lo-

grado reunir algln capital para invertirlo en la horticultura.

c) Algunos casos sobre 1a organizacidén de los productores

y/o de grupos de productores.

- DP era pocero hasta que se asocién con LC quien tiene ca-

miones y bodegas en Mérida, ganado y tierras en Dzidzantidn. LC vié
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DP era trabajador, asi que le propuso que trabajaran juntos; LC -
aporta 20 mecates de terreno y todo el capital (pozo, bombas, in-
secticidas, etc.) y DP se encarga de hacer todo el trabajo con un
salario de 500 pesos semanales y la mitad en las ganancias de la

cosecha; si hay necesidad de contratar jornaleros para la cosecha,

LC se encarga de pagarles.

- GC tiene una hortaliza de 10 mecates en terrenos que son
propiedad de PJ quien es pequefio propietario y ha estado compran-
do tierras para dedicarlas a la ganaderia. PJ tiene entre 8 y 10
personas a las que da tierras bajo este mismo trato: estas perso-
nas tienen derecho a usar el terreno durante dos afios, al cabo de
1os cuales deben dejarlo sembrado de zacate; de este modo PJ se -

ahorra tanto la tumba como la siembra de zacate para sus potreros.

- MJ tiene una parcela de 6 mecates que trabaja con su nie
to (de 18 afios) MJ se dedica a la horticultura desde hace 25 afhos
aproximadamente. Los gastos de fertilizantes, insecticidas, gaso-
Tina, etc., los comparte con su nieto. También entre los dos han

contratadd jornaleros para la tumba, la cosecha y el deshierbe.

MJ cede su tarea en el ejido a otros que la necesiten mas
que é1, aunque cada mes va a trabajar a Tos planteles del ejido -

para no perder su derechos, lo cual le da acceso al Seguro Social.

MJ y su nieto en esta huerta sembraron primero tomate, lue

go van a sembrar sandia y por Gltimo, para coincidir con las 1lu-
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vias van a sembrar majz Xmehenal (de ciclo corto).

- PE se asocibd con un parcelario que tiene su henequén en
cultivo, son 10 mecates en donde PE va a sembrar tomate, Ta {nica
forma de pago al parcelario serda el riego que reciban las peque--

fias matas de henequén, lo cual las hard desarrollarse mas rdpido.

- FA era pocero, pero un dfa se dié cuenta de que vivia al
dia y sin ningln patrimonio asi que empezdé a trabajar como jorna-
lero fijo en las huertas de MG, desples de algunos afios, éste le
propuso a FA gue trabajaran a medias. MG pone la tierra, el motor
y los demds insumos y FA pone el trabajo; al final de la cosecha
se descuentan las inversiones de MG y lo que sobra es para FA.

FA ya 1leva dos siembras en esta parcela y ya tiene la pri
mera sembrada en otra parcela de 10 mecates, bajo el mismo trato

con MG. Cuando hay que contratar jornaleros es FA quien se encar-

ga de pagarlos.:

- IL y MM trabajan asociados desde hace 10 ahos compartien
do gastos, cosechas y terreno. Hasta hace apenas 3 afios se separa
ron y ahora cada quien es responsable de su parcela, aunque siguen
haciéndolas pegadas una de la otra para compartir el pozo y para

ayudarse en caso de necesidad.

- LC tiene 65 afios por 1o cual sé6lo trabaja 4 mecates, ade

-

mas siempre y cuando su cufiado le preste el motor, cosa que no su
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cede todos los afos, de modo que mientras LC no redna la cantidad
necesaria para comprar su propio motor, va a seguir atenido a su

cufiado. (Inf.)
8. SOCIEDAD DE HORTICULTORES.

La necesidad de presionar a las autoridades del Eétado pa-
ra que regularan y controlaran el precio y la entrada a Mérida de
productos de hortaliza provenientes del centro del pafs,'provocé
que se formara en 1973 una sociedad de horticultores, misma que -
actualmente tiene 40 asociados 10 cual dice mucho de su efectivi-
dad si se considera que en el Municipio hay alrededor de 1300 hor

ticultores.

En 1977 la sociedad comenz6 a trabajar con crédito del Ban
co de Crédito Rural Peninsular; el monto del crédito fue de - - -
290,000 y en 1978 de 300,000 pesos quedando avalado por la Socie-
dad de Crédito Ejidal de Dzidzantin. Los cuarenta asociados culti
varon cada uno de esos afios, una extensidon de 25 hectdreas en -

parcelas dispersas; era el presidente de la Sociedad quien se en-

cargaba de repartir el crédito segln Ta extensidén cultivada por

cada socio.

E1 Banco presupuestd en esos anos, 17,000 pesos para una

Ha. de sandia y ¢3,000 pesos para una Ha. de tomate; aunque el

presupiesto real que se necesita para cualquier cultivo es de -

25,000 pesos "pero como nos dijeron que el crédito iba a ser sélo
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un apoyo, pues asi debemos tomarlo..."

Eu’1o§ dos afios que la sociedad trabajé con el Banco, el -
fracaso fue total. Principalmente porque fue éste quien impuso c@
mo,cuando y qué sembrar. En 1977 que fue el primer afio que se em-
pez6 a utilizar el crédito les fue otorgado con la condicidn de -
sembrar solamente tomate y en la fecha indicada por los agrdénomos
del Banco. A los horticultores no les quedd otra cosa que aceptar
lTas condicones del Banco, asi 1o hicieron coincidiendo la hora de
la cosecha con una sobreproduccidn en todo el Estado y los pre- -
cios bajaron hasta 20 y 10 pesos por guacal. "... nosotros queria
mos sembrar chile, pero el "Banco dijo que para ese cultivo no se
daba crédito pues es una planta con muchos riesgos, es muy delica
da y la Aseguradora no lo acepta, aunque a nosotros siembre nos -
han resultado muy buenas cosechas..." E1 Banco s6lo acepta un cul
tivo, mientras que parte el éxito de los horticultores de Dzidzan
tin se debe a que acostumbran intercalar varias especies para a--
provechar el terreno y para protegerse si el precio de alguno es-

td muy bajo a la hora de la cosecha o por si algin otro es ataca-

do por plagas o enfermedades.

Otro problema que tuvieron los asociados con el Banco fue
que en el segundo afio, en 1978, no a todos les fue mal, un grupo
obtuvo ganancias mientras que otro continud con Tas pérdidas, de
modo que éstos Gl1timos no pudieron pagar la deuda acumulada del -
‘77 y ‘78, y aunque los primeros si hubieran podido pagar su deu-

da, no 1o hicieron argumentando que hasta que todos pudieran ha--
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cerlo, 1o hiban apagar ellos también. Debido a todos estos proble

mas, el crédito se suspendi6 para 1979.

En 1977 se recuperd el 40% de los créditos, y en 1978, de
los 300,000 pesos que se dieron, s6lo se recuperaron 10,500 pesos,
por eso se suspendil el crédito y se pasé el caso al Departamento
Jﬁrfdico. "E1 Banco impone un solo cultivo porque el crédito es -
diferente para cada uno y no podemos andar "chiquiteando". (Geren

te del Banco de Crédito Rural Peninsular, Sucursal "B" Cansahcab_

La sociedad sigue "funcionando" pues tiene como proyecto -
solicitar lTa ayuda de alguna otra institucién para construir una

procesadora y empacadora de tomate.
9. COSTOS Y COMERCIALIZACION.

Los costos de produccién tienen una gran variacidn debido
a las diferentes combinaciones que hacen los productores de traba
jo propio y de jornaleros. La extensi6n de las parcelas estd en -
parte Timitada por la capacidad de tfﬁbajo del productor, de ahi
que la extensidén promedio de las hortalizas sea de 6 mecates, que
es 1o que puede atender una persona contratando el menor nimero -

de jornaleros posible.

A pesar de hacer huertas de 6 mecates para evitarsse el --
gasto de los jornaleros, hay prdcticas en las que su contratacidn

se hace‘indispensab1e, como en el caso del trasplante y la cose--
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-

cha, debido a que estas prdacticas deben realijzarse en fechas pre-
cisas y en el menor tiempo posible; todas las demds prdacticas - -

coinciden en magniturd con el tiempo disponible del productor.

Hay una serie de gastos que también son inevitables como

la construccién del pozo que varia entre 3 y 5,000 pesos, el mo-

tor que cuesta de 8 a 10,000 pesos, las mangueras alrededor de
2,000 pesos, el transporte que se cobra a 7 pesos por guacal y -
por G1timo los insumos como funguicida Manzate o Benlate que cues
ta 250 pesos por dos kilos para una Ha., fertilizante foliar Gro-
green o Fertilex a 85 pesos por kilo para una Ha., el -insecticida
605 pesos o0 Lanate es el mds caro, cuesta 950 pesos el kilo que -
alcanza para una Ha.; estos insumos no se aplican s6lo una vez si
no varias.Los jornales se pagan entre 100 y 120 pesos, pero para

trabaios especia]e; como la tumba cuando el monte es alto se paga

hastab300 pesos por jornal.

La ganancia promedio que debe reportar una herta de 10 me-
cates es de 20,000 pesos, descontando los gastos, esto cada tres
meses, que es mas o menos 10 que tarda el ciclo de algunos produc

tos.

A continuacidn presentamos algunos casos de productores -
que combinan de diferente manera su propia fuerza de trabajo con

la contratacidn de jornaleros.

Informante: Porfirio Cahuich.
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(Es 10 que una persona puede hacer sin contratar jornaleros,

ayudado solamente algunas veces por alglin miembro de la fa-

milia en algunas practicas).
Tumba Trabajo propio.
Molche "
Pocetas
Trasplantar "
1.-Gasolina 12 litros x semana (3 meses)= 144 1itros x 2.80
Aceite 1/2 litro x semana (3 meses)= 6 Titros x 18
Total
2.-Insectiridas Lanate 1/4 Kgq.
3.-Fungucidas Manzate 6 kg. x 80 c/u
Sulf. de Co. 6 kg. x 80 c/u
Total:

4.-Fertilizante Foliar Grogreen 12 Kgs. 60 c/u

1l

Jornales para insecticida, funguicida y fertilizante

Jornales para cosecha = frabajo propio y familiar.
Cosecha 75 cajas por mecate = 450 cajas
5.-Transporte 6 peggs por caja = 2,700.00
Venta a 80 pesos cada caja = 36,000.00
6.-Equipo. Bomba  6,000.00 *
Pozo 2,000.00
Manguera 1,000.00 *
Total: 9,000.00
GASTOS:
212.50 6: 9,000.00

1
2:
3: 960.00 .
4: 720.00 Total: $ 14,103.70

511.20 5: 2,700.00 Venta:

Ganancia:

403.
108.
511.
212.
480.
480.
- 960.
720.

20
00
20
50
00
00
00
00

trabajo propio

(*) En caso de tener que comprar-
las, de lo contrario, habria

un ahorro de 7,000 pesos)

$ 36,000.00

$ 21,896.30
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Informante: Antonio Hartinez.

Costos y ganancias de una huerta de 10 mecates en la que el pro--

ductor combind en una proporcién media su trabajo con el empleo -

de jornaleros (Tomate)

Tumba
Molche
Chapeo

Pozo
Siembra
Deshiarbe
Insecticida
Cosecha

Flete
Insecticida

$ 2,500.00

1,000.00

1,000.00

2,000.00
300.00 - 3 jornales
500.00 - 5 jornales
200.00 - 2 jornales

9,600.00 - 20 jornales x sem. a 120 c/u du--

rante 1 mes.

3,920.00 - 7 pesos x guacal x 560 guacales

950.00 - 605 - 950 x kg. 1 kg. x Ha.

Total gastos:$21,970.00

Durante la cosecha se llenaban 70 cajas por bajada, y se -

hacian dos bajadas a la semana = 140 cajas x 4 semanas que durd -

la cosecha = 560 cajas.

Venta: Se vendi6 a 100 pesos cada guacal de 1o que resulta

un total de:

Asi tenemos venta:
gastos:

ganancia:

$

En este caso no

las mangueras, en caso

56,000.00

56,000.00
21,970.00
34,030.00

se incluyeron en los gastos el motor ni -

de haber tenido necesidad de comprarlas hu

biera significado un gasto de 10,000 pesos.
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Segiin este productor el promedio de ganancia en una huerta
de 10 mecates es de 20,000 pesos. Este mismo horticultor nos dijo
que en el afho anterior habia ganado 60,000 pesos libres de una -

huerta de 8 mecates que sembrd con chile habanero.
Informante: Guilibardo Manrique.

Costos y ganancias de una huerta de 10 mecates en la que el pro--

ductor contraté el minimo de jornalero.

.- Localizacién solo
.~ Medidura
.- Tumba
Quema

.- Molche "

.- Pozo $ 3,000.00
.- Siembra:

~N oY D W N e
i

a) almdcigos solo

b) pocetas "

c) trasplante 2 jornaleros total 300 - 150 c/u x dfa
8.- Cultivo:

a) riego solo
b) insecticida "
c¢) fungicida "
d) herbicida u
e) fertilizante "

9.- Cosecha:

4 jornaleros durante 5 dfas 600 c/u total $ 2,400.00

10.-Bomba $ 8,000.00
11.-Mangueras 2,000.00
12.-Insumos:

a4

fungicida: Manzate, Benlate § 125 Kg. 3 k. x ha. = 250.00
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herbicida: Gramoxone.

fertilizante: Grogreen, Fertilex $ 85 kg. 1 kg. x Ha.= 85.00

insecticida: 605, Lanate $ 950 x kg. 1 kg. x Ha. 950.00
Total: 1,285.00

13.-Transporte $ 7.00 por guacal - 400 guacales: 2,800.00
TOTAL GASTOS :$ 19,785.00
(E1 precio del tomate en esa época estaba a 100 pesos 1o cual sig-

nifica un precio regular, a sabiendas que fluctda durante el afo -

entre 20 y 300 pesos cada guacal)

14.-Venta 400 guacales x 100 pesos c/u = $ 40,000.00
menos gastos = 19,785.00
GANANCIA = $ 20,215.00
Presupuesto para una hectdrea de tomate. (1978)
1.-Preparacién del Terreno:
Tumba 120 mecate
Molche 30 . total 6,250 x Ha.
Pocetas 50 " 250 x mecate.

Trasplante 50 "

600 1. x 2.80

2.-Gasolina: 50 1. x sem ( 3 meses) 1,680.00

432.00

24 1. x 18

Aceite: 2 1. x em. { 3 meses)

Total: 2,112 ( 3 meses)

n

3.-Riego jornaleros: 1 riego 5 personas. Son 2 riegos x semana
durante 12 semanas, a 70 pesos c/u 8,400.00

por Ha.
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4.-Insecticidas: Lanate 1 kg. x Ha. = $ 850.00
Paration Metilico
10 1ts. a 120 x 1. 1,200.00
Total: 2,050.00
5.-Fungicidas: Manzate 25 kgs. a 80 x kg. $ 2,000.00
Sulfato de Co. 25 Kg. a -

80 x kg. ‘ 2,000.00
Total: 4,000.00
6.-Fertilizante Foliar Grogreen 50 kgs. a 60 x kg. $ 3,000.00

7.-dornales de fumigaciones y fungicidas:
semana jornales semana jornales

7
8
9
10
11
5 12

O O W N
Ol W W NN
(S 2 RN G2 NN S s BN & 1 SRS 2 BN S ) |

Total: 50 jornales a 70 pesos c/u = $ 3,500.00

Cosecha 75 cajas por mecate = 1,875 cajas.
8.-Jornales por cosecha: a 7 pesos por caja = $ 13,125.00
9.-Transporte: a 6 pesos por caja: $ 11,250.00

Venta 1875 cajas a 80 pesos cada una 3 $ 150,000.00

(el precio en 1978 vario de Enero a 15 pesos a Agosto
a 300 pesos y Diciembre a 150 pesos)

10.-Equipo: Motor $ 6,000.00
Pozo 2,000.00
Mangueras 1,000.00

Total: 9,000.00
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GASTOS:
1: 6,250.00 6: 3,000.00 Venta = $ 150,000.00
2: 2,112.00 7: 3,500.00 POR HECTAREA: Gastos 62,687.00
3: 8,400.00 8: 13,125.00 Ganancia 87,313.00
4:  2,050.00 9: 11,250.00 Venta = §  6.000.00
5:  4,000.00  10: 9,000.00 pop vecate  gastos 2,507.48
Ganancia 3,4G62.52
TOTAL: 3 62,687.00

La cantidad de insumos que se necesitan se debe a que han
aparecido nuevas plagas y enfermedades resultado de la necesidad
que tuvieron los horticultores de introducir nuevos cultivos que
tuvieran mayor resistencia al trasnporte y alamacenamiento; los -
sustitutos del pepino y el tomate regional por otras variedades -
se introdujeron a Dzidzantdn hace 15 afios y a partir de entonces
se fueron necesitando nuevos insumos de modo que se inicidé un pro
ceso irreversible: primero se da la necesidad de introducir pro--
ductos que resistieran el almancenaje, segundo, su adopcién aca--
rrea nuevas plagas y enfermedades y tercero, se hace necesario --
combatirlas con nuevos insecticidas y fungicidas, ademds de que -
se ha visto que estos deben ser sustituidos periddicamente debido

a los mecanismos de inmunidad que desarrollan las plagas.

COMERCIALIZACION.

El dGltimo probiema al que se enfrentan los horticultores -
de Dzidzantin es el determinante para su continuacidén en esta ac-
tividad o su abandono temporal. Se trata de la comercializacion -

de sus productos. En el inicio, cuando la produccidn de los horti
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cultores ya rebasaba el abastecimiento de la hacienda San Francis
co y de Dzidzantdn, el mercado se expandi6 a los municipios colin
dantes, siendo los propios productores quienes iban a vender sus
productos; mds tarde, estos encontraron en Mérida un mejor merca-
do tanto por la seguridad de la venta como por ahorrarse tiempo -
vendiendo al mayoreo; para llevar los productos a Mérida se utili
zaba el tren que pasa por Cansahcab qﬂe estd a 15 kildmetros. La
construccion de la carretera hasta la. capital dié un mayor impul-
so a la horticultura, se dej6 de abastecer a los pequefios merca--
dos cercanos dirigiendo toda la produccién a Mérida; este avance -
provocé también la aparicién de los transportistas e intermedia--
rios que pueden ser de tres tipos: los que sdlo son transportis-=-
tas, 1os intermediarios propiamente dichos y los que desempefian -
ambas funciones simultdneamente; son estos Gltimos los que mds -
ventajas obtienen de la horticultura, pues ademas del flete, co--
bran una comisién que varfa seglin el precio al que logran vender
los productos, desde 5 pesos por guacal de_tomate si este se ven-
dié a 30 pesos, hasta 20 pesos por gucal de chile habanero si se

vendid a 200.

Por supuesto, el horticultor que se quedd en el pueblo, -
nunca sabe a ciencia cierta cula fue el precio al que se vendié -
su carga y confiando en su vendedor recibe generalmente como im--
porte de la venta una cantidad menor a la que en realidad le co--

rresponde.

E1 otro problema que tienen los horticultores a Ta hora de



178

vender, es el de la variacidn en el precio de los productos, esto
se debe tanto a las temporadas en las que hay una sobreproduccidn
en el Estado, como a la entrada a Mérida de productos de horaliza

que provienen del centro del Pafis.

En 1979 los precios del tomate fluctuaron de 15 pesos por
guacal en Enero, hasta 300 pesos por guacal en Agosto; el chile -
habanero estuvo entre 200 y 1,200 pesos por guacal en Julio y A--
gosto resbectivamente. Debido a estas variaciones, los horticulto
res sjempre buscan adelantar sus siembras para alcanzar un buen -
precio en el momento de Ta venta, siendo a veces que no s6lo no -
1o lTogran sino que hasta pierden la cosecha por sembrar fuera de
la época natural. Son los riesgos que se corren y que determinan
la extension de la siguiente hortaliza. Una de las finalidades de
la Sociedad de HOrticultores, era pedir al Gobierno del Estado -
que regulara la entrada de este tipo de productos a Mérida prove-

nientes de otros estados, 1o cual no se ha logrado.

Como ejemplo tenemos la variacidn que tuvo el precio del -

tomate en 1978:

Enero é 20.00-15.00 Julio $ 200.00-250.00 -
Febrero 20.06—15.00 Agosto 275.00-300.00
Marzo 60-50-45.00 Septiembre 165.00-180.00
Abril 60-65-~70.00 Octubre 100.00-120.00
Mayo 60.00-65.00 Noviembre' 150.00-140.00

Junio 75-80-90.00  Diciembre 150.00-140.00
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Los precios del chile habanero durante 1978 tuvieron la si

guiente fluctuaciodn:

Enero $ 200.00-250.00 Julio $ 1,200.00
Febrero 300.00-350.00 Agosto 1,200.00
Marzo 400.00 Septiembre - 600.00
Abril 450.00 Octubre ~ 500.00
Mayo 600.00 Noviembre _ 300.00
Junio 600.00-700.00 Diciembre 300.00-250.00

La horticultura de Dzidzantldn por tener todas las caracte-
risticas de una agricultura empresarial de tipo capitalista, no -
se ha desarrollado de manera homgénea entre la poblacién; esto, -
al igual que en cualquier otra actividad en Ta que se comienza a
dar una dominacidon del capital, genera formas de desigualdad so--

cial cada vez m&s profundas.

Si bien en un principio el acceso a esta actividad estaba
abierto al campesino medio *, esto se debia al bajo desarollo de
Ta %orticu]tura en términos capitalistas, sin embargo, su misma -
evolucidn en ese sentido, es decir, debido al grado en que se han
desarrollado las fuerzas productivas y las realciones de produc--
cién, se puede ver la tendencia hacia una diferenciacidn social -

cada vez mayor derivada de la misma horticultura, en donde por un

lado estarian los transportistas, intermediarios, vendedores de -

(*) En cierta medida y sobre todo gracias a las diferentes formas de asociaciodn
que existen, todavia le es posible al campesino de nivel econdmico nedio i-
niciarse en esta actividad.
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insumos, medieros, bodegueros y los productores autosuficientes y
por otro lado quedarian 10s jornaleros y los ejidatarios que cons
tantemente estédn entrando y saliendo de esta actividad; entrada y
salida que se debe a la falta de un capital que los respalde en -
caso de malas cosechas o bajas en los precios, 1o cual los obliga
a retomar el trabajo de jornaleros o bien retomar sus anteriores

actividades que pueden ser desde zapatero, peluquero, pescador, -
albanil o ejidatario, hasta técnico agropecuario, pequeho comer--

ciante y maestro.*¥*

Por 1o dicho anteriormente, si bien la modernizacidon de la
horticultura en Dzidzantin estd generando procesos de acumulacion,
no podria decirse que como contrapartida obligada esté generando
en la misma medida un proceso de proletarizacidén, o cuando menos

no hasta este momento.

10. UNIDAD DE PRODUCCION.

Los elevados ingresos que reporta este tipo de horticultu-
ra se observan facilmente en el nivel de vida de la poblacién en
general, si se compara con los demds ejidos de la zona henequene-
ra, inclusive con los que colindan con Dzidzantin. Este alto nivel
de vida se traduce en el cambio de actividades a través de las ge

neraciones. De actividades agricolas se observa un cambio a carre

(**) Casos observados.
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ras técnicas agropecuarias, magisterio, secretarias, comercio, -
etc. Esta es en parte causa de que no exista una presidén sobre la
tierra como la que ocurre en otros ejidos. Otro factor que hace -
posible la disponibilidad de terrenos, es la redicida extensién -
de las parcelas; si una familia en la zona maicera necesita como

minimo 100 mecates (cuatro Has.) de milpa para "mantenerse" duran
te el afo, en Dzidzantlin una huerta de 6 mecates (1/4 de Ha.) es

suficiente para mantener con un buen nivel de vida a una familia.

Al ser la horticultura un cultivo intensivo tanto en el u-
so de la tierra como en las labores agrfcolas y en la inversién -
de capital, y totalmente comercial que permite un nivel de v{da -
que se traduce en el cambio de actividades de las generaciones jg
venes, la unidad doméstica, la familia, no esté organizada como -
la tipica familia campesina es decir, como la unidad de produccidn
y consumo que se reproduce en torno a la produccién agricola 1le-
vada a cabo por sus miembros. La horticultura ni estd encaminada
al autoconsumo, ni la utilizacion de la fuerza de trabajo familiar
es una de sus caracteristicas, aunque a veces se utilice pero en -

minima escala y s0lo para ciertas précticas.

Es asi como este tipo de horticultura modificé Ta organiza
cién familiar del antes henequenero; a diferencia de éste, el hor
ticultor si tiene el control sobre la toma de decisiones, sobre -
los medios de produccién y sobre el producto, es decir, sobre el -

proceso de produccibén en general.

a
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Esto no significa que sea totalmente autdénomo, ni se niega
ni se pierde de vista la dependencia de esta forma de producir ha
cia el sistema econdmico dominante, con el sistema capitalista, -
s61o que esta forma de agricultura lo hace de manera indirecta, a
través de la gran cantidad de insumos que se necesitan y de la de
pendencia que Se tiene con el mercado a través de las fluctuacio-

nes de los precios.
11. IMPORTANCIA ACTUAL DE LA HORTICULTURA DE DZIDZANTUN.

La necesidad que tiene el Estado de abastecerse de este ti
po de productos es 1o que ha propiciado el desarrollo de la horti
cultura en Dzidzantin, que ha 1legado a ocupar entre todos Tos mu
nicipios el primer lugar como productor de berenjena, cebolla, re
molacha, chile verde, chile habanero, melén, sandia y chile seco
segin lo muestran los cuadros que al final se anexan. En casos co
mo el tomate y la sandia, la diferencia con los deméé municipios
es bastante notoria. Para el tomate, Dzidzantin ocupa 164 Has. --
con una produccién de 1'968,000 kilos mientras que el municipio -
que le sigue en importancia es Muna y Ticul con 17 Has. cada uno
y con una produccién de 204,000 kilos. Con 1la sandfa sucede lo -
mismo: Dzidzantin ocupa 112 Has. con 1'344,000 kilos, siendo - -
Oxcutzcab el municipio que le sigue con 30 Has. y 414,000 kilos.-
Para los demds productos, aunque las diferencias no son tan nota-

bles, si son como para tomarse en cuenta.

12. PRODUCCION HORTICOLA A NIVEL MUNICIPAL.
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Datos tomados del archivo de la S.A.R.H., Mérida, Yuc.

Produccién de: Berenjena, Calabaza, Cebolla, Chile verde, Jitomate, Maiz, Me--

16n, Pepino, Remolacha, Sandfa y Chile seco.

Total Entidad Sup.Has. Rend x Ha. Prod. Kgs. Calidad $ Medio Rural

BERENJENA: ilos
Dist 01 Dzidzantiin 4 6000 24,000 B 1,800.00
Dzemul 1 6000 6,000
Mérida 1 6000 6,000
Peto 1 6000 6,000
Tzucacab 1 6000 6,000
CALABAZA:
Dist 01 Dzidzantiin 5 4000 20,000 B 3,200.00
Mérida 2 4000 8,000 B
Muna 3 4000 12,000 B
Yobain 2 . 4000 8,000 B
Dist 08 Oxcutzcab 9 5666 50,594 B
CEBOLLA:
Dist 01 Dzidzantin 4 4000 16,000 B 3,200.00
Ixil s 4000 16,000 B
REMOLACHA:
Dist 01 Dzidzantin 2 12000 24,000 B 2,600.00
6zemu1 1 12000 12,000
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Total Entidad Sup.Has. Rend x Ha. Prod. Kgs. Calidad $ Medio Rural
Munucma 1 158883 12,000

Mérida 1 12000 12,000

CHILE VERDE:

Dzidzantin 9 3000 27,000 6,000.00
Baca 3 3000 9,000

Dzemul 1 3000 3,000

Izama] 2 3000 6,000

Kanasin 3 3000 9,000

Mérida 2 3000 6,000

Muna 3 3000 9,000

Ticul 1 3000 3,000

Ucu 1 3000 3,000

Tekax 1 3000 3,000 i
Oxcutzcab 5 3000 15,000

JITOMATE:

Dzidzantin 164 12000 1'968,000 1,200.00 ;
Dzemul 2 10000 20,000

Halaché 1 12000 12,000

Homiin 1 12000 12,000

Hunucmé 14 10000 140,000

Izamal 2 10000 20,000

Kanasin 12. 12000 144,000

Mérida 10 12000 120,000

Mocochd 2 10000 - 20,000
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Total Entidad Sup.Has. Renq x Ha. Prod. Kgs. Calidad $ Medio Rural
Muna 17 156885 204,000
Ticul 17 12000 204,000
Yobain 1 10000 10,000
Dzan 6 10000 60,000
Tekal 10 12000 12,000
Dist 08 Akil 24 12000 288,000
Oxcutzcab 18 12000 216,000
Tekax 10 12000 120,000
MAIZ
Dist 01 Dzidzantin - - - -
Muna 4 1404 5,620 3,000 .00
Tikul 4 1404 5,620
Dist 08 Akil 4 1404 5,620
Oxcutzcab 10 1404 14,040
Peto 42 1404 58,968
Tekax 10 1404 14,040
Tzucacab 10 1404 14,040
MELON:
Dist 01 Dzidzantin € 6400 39,000 4,800.00
- Motul 1 6500 6,500
Muna 3 6500 19,500
Tixpehual 1 6500 6,500
Dzan 1 6500 6,500
Tekai 1 6500 6,500
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Total Entidad Sup.Has. Rend x Ha. Prod. Kgs. Calidad $ ledio Rural

Kilos

Dist 08 Oxcutzcab 1 7000 7,000
PEPINO:

Dist 01 Dzidzantin 2 4300 8,600 B 4,800.00
Mérida 1 4300 4,300
Tikul ‘2 6000 12,000

Dist 08 Oxcutzcab 2 6000 12,000
SANDIA:

Dist 01 Dzidzantin 112 12000 1'344,000 B 2,500.00
Cansahcab 6 12000 72,000
Dezmul 14 12000 168,000
Dzilam G 15 12000 180,000
Mérida 22 12000 264,000
Mococha 2 12000 24,000
Muna 20 13000 276,000
Suma 3 12000 36,000
Ticul 20 15000 276,000
Yobafin 13 12000 156,000
Ucu 2 12000 24,000
Tixpehual 2 12000 24,000
Dzan _ 20 12000 240,000
Tekal 3 - 12000 36,000

Dist 08 Akil 10 13800 138,000
Oxcutzcab 30 13800 414,000

Tekal 16 13800 220,800
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Prod. Kgs. Calidad $ Medio Rural

Total Entidad Sup.Has. Rend x Ha.
KiTos

CHILE SECO:

Dzidzantin 10 700 7,000
Abala 1 600 7,000
Acanceh 1 600 7,000
Baca 1 650 650
Bocaba 2 700 1,400
Cacalchén 3 700 2,100
Cuzamé 2 700 1,400
Chapab 2 600 1,200
Chochola 1 600 600
Halachd 1 600 600
Hocabé 1 650 650
Hoctin 3 600 1,800
Humun 2 600 1,200
Huhi 1 600 600
Izamal 6 700 4,200
Kantunil 3 600 1,800
Mama 1 600 600
Mani 1 600 600
Mérida 5 700 3,500
Buctzotz 3 600 - 1,800
Calotmul 1 650 650
Cenotillo 2 600 1,200
Akil 2 600 1,200
Chacsikin 3 600 1,800
Peto 10 700 - 7,000

B 38.00 y 35.00




Total Entidad Sup.Has.

Sotuta 8

Yaxcabd 1

188

Rend x Ha. Prod. Kgs. Calidad $ Medio Rural

Kilos
600 4,800
500 500
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VII. YAXCABA

Zona Maicera
Limites
Funcidon Histérica

Yaxcabd
a) Historia

Municipio

Datos Generales
Ejido
a) Dotacidn

Roza-tumba-quema
Pradcticas Agricolas

‘Innovaciones Tecnolégicas

Prdcticas Superestructurales

Practicas Agricolas
Milpa de Xmehenal
Pach Pakal

Chac bi Pach

Dzop Che

Solar

Aprovechamiento de Recursos MNaturales
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Lefna
Carbdn

Cal

Sascab
Piedra
Caza

Hub Ché
Apicultura

de Fuerza de Trabajo
Local

Migracidn

Trabajo Artesanal

Unidad de Produccfén

Desequilibrio

Diferenciacidon Social
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1. ZONA MAICERA.

La "zona maicera" del Estado de Yucatdn es el resultado de
un largo proceso histérico que tuvo sus rafces en la €época colo--
nial” (Murgufa, R. 1979: 25) Sus limites se fueron conformando en
funcidén de una divisién territorial del trabajo provocada por Tos
requerimiehtos del desarrollo del capitalismo, y de su necesidad,
unas veces, de preservar formas productivas tradicionales en de--
terminadas regiones y de modificarlas en otras, depenaiendo de --
sus diferentes necesidades histéricas el logro del proceso de acu

mulacién y reproduccién ampliada.

Ya fuera a través de la tributacidn o del intercambio eco-
némico, la zona maicera desempefi6 las funciones que le fueron - -
asignadas, es decir, como proveedora de materias primas y de fuer
za de trabajo; en la actua1idad la zona maicera sigue desempefan
do un papel importante en la medida en que continqa,significando
para el sector capitalista un mercado donde introducir sus produc
tos industriales y un drea donde le es posible irse apropiando de
ramas de produccidn y de donde extrae la fuerza de trabajo tempo-

ralmente necesaria *.

Si bien durante mucho tiempo, la zona abasteci6é caon mais a

los centros urbanos y a la zona henequénera, en las Gltimas déca-

(*) Fendmeno que, a pesar de ser comin en las 3 zonas estudiadas, se realiza
en cada una de diferente manera; 1o cual trataremos en el andlisis compa-

rativo.

4
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das, la produccidén de maiz ha disminuido al grado de que el Esta-
do de Yucatdn tiene que importar alrededor de 50,000 toneladas a-
nualmente; los factores demogrdficos intimamente ligados a los e-
colégicos 'on las principales causas de la existencia de dicho dé
ficit. La poblacidn actual de Ta zona maicera es de casi 200,000

habitantes repartidos en una superficie aproximada de 10,000 kild
metros 2; Sus 1fhites se han visto confinados a la parte Sureste

y una porcidén del centro del Estado, comprende totalmente a los -
municipios de Tahdzid, Cantamayec, YAXCABA, Chikindzonot, Chan- -
kom, Kahua, Cuncunul, Tekom, Tixcacalcupul, Chichimild y Chemax;

y parcialmente a los de Sotuta, Chacsikin,, Tunkas, Tinum, Uayma,

Vatladolid, Temozén, Peto y Calotmul. (ver mapa).

Decimos que los limites de 1a zona maicera se han “visto -
cofinados”, porque su reduccién no se ha debido a causas natura--
les sino a la creacidn y extensidén de zonas como la ganadera y la

henequenera, que han ido "ganando" terreno a los milpervos.
Caracteristicas socio-culturales de la Zona Maicera.

Debido en gran parte a la evolucidn que siguid esta zona,
o mejor dicho, al papel que dentro del desarrollo del capitalismo
en Yucatdn }e fue asignada a 1a zona maicera, mantiene hasta la -
fecha muchas de las caracteristicas indigenas mayas. A partir de
que la actividad principal es el cultivo del maiz bajo el sistema

tradicional de roza-tumba-quema, la vida de las comunidades se or

ganiza en torno a ésta actividad propiciando asi la permanencia -

.~
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de la Cultura laya.

Con ésto nos referimos a aspectos que van desde la casa-ha
bitacidn, el vestido y hdbitos alimenticios; hasta la organizacién

social (y de la produccidén) los ritos, las creencias y la lengua.

Desde luego que no prentendemos dar la imagen de comunida-
des indigenas puras*, la poblacidn mestiza siempre ha estado pre-
sente y en épocas recientes, (sobre todo a partir de la década de
los sesentas) ha aumentado a través de la llegada de comerciantes

y ganaderos.

También cabe sefialar que entre Tla pob1ac16n joven existe -
la tendencia a abandonar algunas de sus caracteristicas indigenas
debido a la influencia de los medios masivos de comunicacidn como
son la televisidn y el cine, pero sobre todo debido al contacto -
con centros de trabajo urbanos como Mérida y Cancln. A pesar de -
lo anterior, insistimos, la diferencia que existe entre la zona -
maicera y la zona henequenera en cuanto a la permanencia o desapa
ricidén de rasgos Eu]tura1es indigenas, se la atribuimos a la rela

cidén que existe entre la actividad productiva y la cosmovisién --

que de ésta se deriva.

De ahi que el cultivo del maiz, al no ser (nicamente una -

actividad productiva, sino toda una fomra de vida y por ende de -

(*) Culturaimente hablando, ni homogéneas en términos sociales.
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reproduccién de la comunidad, propicie el mantenimiento de una --
cultura que surge y se recrea en é1. En el caso del cultivo del -
henequé, al ser una mera forma de subsistencia, ajena totalmente

al productor en todos sentidos, genera un proceso de desculturiza

cidn del que ya hablamos en los capitulos anteriores.
2. YA X CA B A.

Dentro de la zona maicera, fue en Yaxcabd donde se realizé
la investigacidn; el Municipio del mismo nombre se encuentra casi
en el centro del Estado, a 112 ki]dmetros al Sureste de Mérida. -
Antes de continuar con los datos actuales, es necesario presentar
una breve resefia histdrica que nos permitird evaluar la situacidn

actual.

a) Yaxcabd era el centro de las actividades comerciales de
una vasta regidon, sus caracteristicas naturales, que la ubican-co
mo frontera ecolb6gica, propiciaron durante mucho tiempo su funciédn
COno froqtera social y econémica pues era el Gltimo pueblo donde
los "blancos" podian encontrar un lugar seguro para albergarse an
tes de internarse en las selvas del Sur o del Oriente. Cabecera -
de una e;tensa parroquia, Yaxcabd tenfa una poblacidén en 19840 de
9,117 habitantes de los cuales 4,560 vivian en la cabecera y los
demds estaban distribufdos en 19 comunidades. Las haciendas y ran
chos que sumaban 75, ocupaban a 830 trabajadores sujetos a estos

a través del endeudamiento ya fuera como jornaleros, luneros 0 cO

mo acasillados. E1 resto de la poblacidén estaba compuesto por cam
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pesinos libres que cultivaban sus milpas y destinaban para el con
sumo interno y para el intercambio por otros productos de primera
necesidad que obtenian de los comerciantes locales; se producia -
principalmente maiz, frijol. chile, calabaza, miel y cera. (Domin

guez, J. L. 1979:

“La riqueia ganadera de Yaxcabd en esta época puede apre--
ciarse en la poblacién registrada de ganado vacuno: 24,934, y ca-~
ballar 3,183; se sacrificaban anualmente cerca de 4,000 cerdos en
todo el partido, de donde se extraian 3,500 arrobas (46,250 kg.)

de manteca que se Tlevaban a vender a Mérida".

ET crecimiento y Ta importancia econémica de Yaxcabd en es
ta época, asf como el de toda la zona estaba fundado en la apro--
piacién extensiva por parte de 1os hacendado, de terrenos comuna-
les indigenas y en la uti]izacién de esta fuerza de trabajo re- -
cien despojada de sus-medios de produccién, pero integrada a la -

nueva estructura agraria mediante diversas formas de peonaje.

La estratificacion social estaba para entonces dividida en:
sefiores duefios de las tierras de haciendas y ranchos; comercian--
tes locales que combinaban sus actividades mercantiles con la po-
17tica local; después estaban los indios pudientes o principales
que tenian posibilidad de pagar jornaleros ya fuera en plata o en
especie para hacer sus milpas; otro grupo lo formaban los acasi--
1lados, que si bien en un principio fueron s6lo jornaleros o Tune

ros, acabaron siendo acasillados a causa de las deudas contraidas;
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/
otros eran los luneros, que vivian en las haciendas y que tenian

la obligacidn de dar servicio a la hacienda el dia lunes o pagar

un real de plata o hacer 20 mecates anuales de milpa para el ha--
cendado por el derecho que este les daba de usar y cultivar terre
nos de la fincaj; por Gltimo estaban los indios libres que cultiva
ban sus milpas y de cuya produccién, gran parte iba a parar a ma-

nos de los comerciantes.

"En la medida en que los hacendados fueron expandiéndose,
los terrenos baldios ocupédndose y las poblaciones aumentdando, se
fueron reduciendo los montes disponibles; ante 1a escasés de tie-
rra, estos indios libres se vieron impelidos a ofrecer su fuerza
de trabajo en las haciendas o al servicios de los indios pudien--
tes. La amenaza de verse reducidos cada vez més en sus tierras y
sin que por otro lado la hacienda estuviera capacitada para absor
ber toda la fuerza de trabajo, las fuertes cargas impositivas tan
to civiles como religiosas, y el no reconocimiento de sus dere- -
chos comunales (ciudadanos) constituyeron las principales causas
de la gquerra campesina que se inicid en 1847f.

Este levantamiento armando puso fin al ascenso econémico -
haEendario; 1a poblacidén ganadera de la Peninsula, de 400,000 ca-
bezas, se vid reducida casi hasta su desaparicidon. En Yaxcabé la
poblacién humana se redujo de 4,560 en 1846, a 306 en 16590, dejan
dose en total abandono ranchos y haciendas que mds tarde serian -
retomadas por sus antiguos o por nuevos duefios para volver a ini-

ciar la actividad ganadera y principalmente el cultivo de maiz pa
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rara abastecer a un nuevo y enorme mercado improductivo desde el

punto de vista alimenticio: la zona henequenera.
3. MUNICIPIO.
a) Datos Generales.

E1 Municipio de.Yaxcabd tiene una extensidon de 107,940 Has.
de las cuales, el prowadio de superficie cultivada por afio es de
5,650 Has.; ocupa el 5o. lugar en el Estado como productor de -
mafz con el 5.29% del total. Esta produccidn la aportan los 34 -
ejidos pertenecientes al Municipio, de los cuales 14 de ellos son
nuevos centros de pob1aci6n ejidal (980 beneficiados) que se han
creado a partir de 1968 con gente proveniente, en 1la mayorfa de -

los casos, de la zona henequenera.

Los terrenos del Municipio dedicados a la ganaderia estdn

distribuidos de la siguiente manera:

Ejidal 5,688 Has. 21.1%
Nacional 8,891 " 31.5%
Prop. Priv. 13,697 " 48.5% N
) Total: 28,276 " 100 %
Ejidos:
1.-Yaxcabd ) 1S Chimay
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2.-Canacom 20.-Yohdzonot Noh

3.-Chenche

4.-Kankabdzonot NCPE:

5.-Libre Unidn 1.-F. Carrillo Puerto
6.-Noc Ac 2.-Kantirix No. 2

.-Nachi Cocom 3.-Gabino Vasquez

~d

.-Popola | 4.-Luis Rosado V.

o

i

|

i

i

|

i

. 9.-San Pedro 5.-Plan Agrario
10.-San Marcos 6.-San Antonio

l 11.-Santa Marfa 7.-San José
12.-Tahdzibichen 8.-San José Q. Roo

. 13.-Tiholop 9.-Sta. Ma. Ku

' 14.-Tixcacaltuyub 10.-Tecoh
15.-Yaxunah 11.-Tecom

l 16.-Tinuncah 12.-San Rafael
17.-Yodzonot 13.—Carme1i}a

1

i

|

i

i

i

i

18.-Sac Neh 14.-Xnicteil

4. EJIDO.

a) Dotacidn.

E1 11 de Abril de 1926 se hace la solicitud del ejido de -
Yaxcabd para 132 capacitados, se dicta la resolucidn presidencial
el 8 de Mayo de 1930 dotando a los solicitantes con 6,336-00-00 -
Has., para 1o cual se afectaron las fincas Cacalchen,, San José -

Yaxleuld, Cancabchen, Xcopteil, Tixcahual, Yodzonot, Kantun que -



- - —

200

fueron considerados terrenos nacionales. Aparecieron también abar

cados tres pueblos en ruinas: Hopila, Culinché y Santa Cruz.

Yaxcabd reconoce ademds como propias 3,626 hectareas que -
corresponden a los linderos originales, que datan de antes de la
guerra de castas (1847) aunque para la S.R.A., son'terrenos nacio
nales; para evitar futuros problemas en caso de que algin otro e-
jido solicite estas tierras, los ejidtarios de Yaxcabd quieren so
licitar una ampliacién ejidal para legalizar estas tierras que -

por lo pronto consideran propias.

Legales o né, Yaxcabd cuenta en la actualidad con un total
de 9,962 hectdreas para 365 jefes de familia de los cuales 160 -
son ejidatarios y el resto, 1685, son los 1lamados "campesinos” -

que son ejidatarios con derechos a salvo.
5. MILPA.
a) Roza-Tumba-Quema.

En el capitulo IV presentamos la discusién que se ha gene-
rado en torno a la agricultura de roza-tumba-quema y su efecto so
bre la decadencia de la Cultura Maya, también a grandes rasgos in
tentamos caracterizar este tipo de agricultura partiendo de consi
derarlo como una tecnologia altamente adaptada al medio ecoldgico
mediante la cual el productor lleva un aprovechamiento integral -

<
de los recursos naturales, acompafado de una serie de préacticas y
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ritos tendientes a preservar los recursos naturales.

En este capitulo se hard una descripci6n y andlisis deta--
1lados de la forma en que se lleva a cabo este tipo de agricultu-

ra y de los factores que han provocado que en Ta actualidad sea -

considerado como ineficiente.

Como ya se vid, en los casos de Chicxulub y Dzidzantin, 1a
roza-tumba-quema se utiliza como una técnica que facilita la lim-
pieza del terreno para poder sembrar ya sea henequén u hortalizas.
Los efectos degradantes sobre el medio ecoldgico, utilizando la -
roza-tumba-quema de esta manera, en Chicxulub (y en general en la
zona henequenera) no son tan palpables debido a que el henequén -
es sumamente resistente, de modo que mientras se siga cultivando
este agave, los cambios en la fertilidad del suelo, vegetacidn, -
etc., serﬁn poco notorios. En Dzidzantﬁn, los horticultores ape--
nas comienzan a notar las consecuencias debido a que todavia hay
suficiente monte como para tumbar y quemar sin poner mucho cuida-

40 en la preservacién de 1o0s recursos (suelo).

Yaxcabd representa (como parte de la zona maicera), el drea
donde el sistema de roza-tumba-quema mantiene sus caracteristicas
originaies, tanto en las practicas agricolas como en las superes-
tructurales. Es por ésto, y en base a la definicién de agricultu-
ra de roza-tumba-quema, que concebimos a l1a milpa no como una par
cela sembrada de mafz, y al milpero no como un productor de maiz,

4 . 4
sino como la relacidn que se establece entre el productor y su me



dio ecoldgico a partir del cual el primero obtiene de diferentes
maneras una serie de satisfactores que permiten dar continuidad a
su forma de vida; esto es posible como resultado de un largo pro-
ceso de aprendijzaje y conocimiento empirico transmitido a través

de generaciones desde épocas prehispanicas.

Cabe hacer la aclaracién de que el actual milpero dista un

tanto de estar conviviendo en perfecta armonia con la naturaleza,
mas adelante entraremos a describir y analizar las causas de su -
“reciente" desequilibrio econdmico y social; por 1o pronto nos en

contramos en la parte agricola descriptiva.
b) Prdcticas Agricolas.

La milpa bajo roza-tumba-quema consta de un periodo largo

de barbecho (descanso) que varfa de 6 a 20 afios, y un periodo de

cultivo de 1 a 2 afios al cual prosigue otro periodo de barbecho -
largo, este proceso es ciclico, volviéndose a ocupar la superfi--
cie usada una vez que la vegetacidn haya logrado regenerarse y ha

ya retribuido los elementos nutritivos al suelo.

E1l milpero tiene como indicador del potencial uso agr{co]a
de un "sitio" las caracteristicas de la vegetacién y del suelo, -
mismas que estan fntimamente relacionadas; de'ahf que haya elabo-
rado una amplia terminologia para designar a la vegetacién en fun
cién de edad, composicién, altura, densidad, caducidad del folla-

je; y al suelo en funcién de color, profundidad, didmetro de pie-

i
i
E
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dras superficiales presentes, rocosidad superficial y posicidn en

el paisaje.

La vegetacidén junto con los demds elementos del medio jue-
ga un papel importante para definir las prdcticas agricolas, sus
formas de hacerse, 1os instrumentos utilizados, la racionalidad -
de las prdacticas y los calendarios agricolas. Como ejemp]d tene--
mos: a) los montes de mayor edad necesitan mds tiempo para secar-
se, por lo que deben ser tumbados varios meses antes que los hub-
ches (acahuales) mds jévenes; b) los érbo]es mds gruesos y los -
delgados de madera dura se deben cortar con hacha, mientras que -
para los delgados de madera suave y los bejucos se utiliza la coa;
c) el deshierbe debe realizarse dentro de cierto perfodo.(Ilsley,

C. 1980).

El carécter de agricultura de temporal obliga al milpero a
mantener una cuidadosa observancia de los movimientos de los as--
tros y cambios en las estaciones para determinar las fechas y ca-
lendarios en que se deben realizar las diferentes prdacticas.

1.-Eleccién del sitio: E1 milpero toma a la vegetacidn y -
al suelo como los principales indicadores para seleccionar el Tu-
gar donde va a hacer la milpa, sus rendimientos van a depender en
gran medida de la edad del monte. EI répido desgaste del suelo, -
que 1o hace utilizable sé]o por dos afos impone la rotacién de -
las milpas, misma que es llevada a cabo siguiendo la direccidn -

Oriente-Sur (como el movimiento de las manecillas del reloj). Es-

>
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ta forma de rotacién de la tierra tiene la funcidn de organizar a
los milperos y evitar conflictos al "cocar" una milpa con otra o

al seleccionar dos productores un mismo terreno, cuando esto suce
de tiene preferencia aquel a quien corresponda el terreno segin -

la rotacidon tradicional.

Uha vez seleccionado el sitio, se procede a dar aviso ante
el Comisariado Ejidal indicando la ubicacidn del terreno y la ex-
tensién proyectada. Los conflictos que puedan presentarse al se--
leccionar dos o mds milperos un mismo terreno, pueden solucionar-
se también dependiendo de quién haya hecho primero la solicitud -

al Comisariado Ejidal.

2.-Brechado y iMedido.. Consiste en abrir un camino que de-
1imita los extremos Norte y Oriente del terreno, a partir del cual,

y tomé&ndolos como puntos de referencia se procede a hacer la medi

- dicén de la futura milpa. La unidad de medida utilizada es el "me

cate" tanto lineal como de superficie y equivale a 200 m2, 25 me-

cates equivalen a una hectdrea. Los mecates se marcan con "mojone

ras" encimando ¢ 6 3 piedras.

3.-Tumba. Consiste en derribar la vegetacidén comenzando --

pof’1os arbustos y drboles de tronco delgado, para facilitar pos-
tcriormente el de los drboles grandes. En 1a forma en que se lle-
va a cabo la tumba se puede apreciar la conciencia que tiene el -
milpero de preservar 10s recursos para permitir la continuidad de

4

su existencia . Primero antes de la tumba se hace una ceremonia -
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en la que se pide "permiso" al monte para ser tumbado, segundo --
los drboles son cortados a una altura de 80 cms. del suelo (aprox)
lo cual facilita su regeneracidén, esto se hace de manera conscien
te e intensional; y tercero hay un nlimero de especies que son res
petadas y protegidas de la quema por ser de uso comunal como el -
ramén, roble, guano, zapote, nanca, grosella, cocoyol, asi como -

la vegetacién que rodea a los cenotes.

Las prdcticas qui descritas, si bien son comunes a todos -
los milperos, no sucede lo mismo con las fechas en que cada uno -
las realiza, y €éstas son importantes de considerar pues representan
+ 1aros indicadores de la situacién socioeconémica de los diferen-
tes productores. La tumba puede hacerse entre los meses de Julio

7 warzo, pero quien empieza a tumar retrasado dentro de este pe--

- {.lo, tendrd que reducir la extensién de su milpa pues debe ha--
- ber. un lapso minimo de tiempo para permitir que la vegetacidon tum

“i;ada se seque bien y por lo tanto para que la quema sea pareja, -

si esto no sucede, una mala quema significa que habrd mayor y mas
r&pido surgimiento de arvenses que competirdn con el cultivo y -
que a su vez redundarda en bajos rendim{éntos (si no por esta cau-
sa, sf por 1o reducido de la milpa), de modo que las necesidades
alimenticias de la familia tendrdn que ser cubiertas mediante la
obtencién de ingresos, ya sea trabajando como asalariado con otros
milperos o emigrando temporalmente; actividades ambas, que restan
tiempo para dedicarlo a la tumba de su propia milpa del afno si- -
guiente. Generalmente esto forma un circulo del que solamente se

<

puede salir, si se cuenta con la ayuda que significa la fuerza de
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trabajo familiar o actividades como la apicultura e inclusive con
la misma migracién temporal, si es que se utilizan los ingresos -

que de ahi se obtengan para pagar los trabajos de la milpa.

4.-Chapeo de la milpa cafia. Por milpa cana se entiende 1la
milpa de segundo afho, el chapeo consiste en deshierbar el terreno.
Aunque formalmente la milpa cafa tiene la misma extension que la
milpa de primer afio, no siempre se cultiva toda su superficie, de
bido a los bajos rendimiehtos que se obtienen en las milpas canas
como consecuencia del aumento en el surgimiento de arvenses; tam-
bién se ha observado que la reduccidén de las milpas cafia se debe
al igual que en las milpas de primer aho (roza) a la disponibili-

dad de tiempo del productor.

5.-Quema: En los meses de Mayo y Abril, 1los més calientes,
y para cuando la vegetaci6n tumbada debe estar bien seca, se 1le-
va a cabo la quema. Antes de quemar, se debe hacer una guardarra-
11a en los lados Norte y Oeste de la milpa y de 1 a 1 y 1/2 metros,
para evitar que el fuego se propague al monte o a otras milpas a-

carreado por los vientos del Sureste.

La quema se raliza con un minimo de dos personas, se espe-
ra a que soplen lTos vientos del Sureste con cierta fuerza, con an
torchas de determinadas maderas mientras una persona va dando "pi
quetes de fuego" a lo largo de la guardarralla pdr los lados Nor-
te y Oeste, a cada 5 6 7 metros, otra persona se encarga de encen

der los lados Sur y Este, de modo tal que para cuando el fuego im
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pulsado por el viento del Sureste 1legue al extremo Noroeste, ya
ésta parte se encuentre quemada formando una barrera de conten- -
cign. Para evitar que se quemen las especies que son de uso comu-
nal, se les limpia de troncos y ramas un radio de unos 3 metros -
alrededor del tronco, hay multas hasta de 500 pesos para quien --
tumbe o queme uno de estos drboles. Como en la quema se requiere
la ayuda de al menos una persona, se recurre a la "mano vue]taﬁ
(pai mia) para todas las demds prdcticas, con raras excepciones,
esta forma de trabajo ha sido sustituida aln entre familiares, -

por el pago en dinero.
6.-Siembra. Puede hacerse "en seco" antes de la lluvia, -

empieza a mediados de Abril. La siembra se realiza con un sembra-
dor, palo con punta de fierro, con el cual se va haciendo "pique-
tes" de 8 a 10 cms. de profundidad a una distancia de 50cms. a- -

prox. donde se depositan semillias de mafz, frijol y calabaza.

7.-Deshierbe. La edad del monte es inversamente proporcio-
nal a la cantidad de arvenses dﬁe aparecen en la milpa, y la com-
petencia de estos con el cultivo repercute en los rendimientos --
que se obtengan, de modo que el deshierbe representa una pradctica
importante para el milpero; "... se ha dicho que el punto de es--
trangulamiento, lo que realmente limita la exrensidn de la milpa

que un campesino puede atender, es el drea que es capaz de deshier

bar, dentro del perfodo critico de crecimiento del maiz". (Ilsley,

P

C. 1980).

' quien quiera correr el riesgo, o después de la primera lluvia que
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E1l deshierbe se realiza en el periodo que va desde media--
dos de Junio hasta Agosto, dependiendo de la fecha en que se haya
quemado, si esta se hizo con mucha anticipacidon a la siembra, la
aparicién de arvenses serd igualmente prematura por lo cual habrd
que empezar a deshierbar desde Junio, para evitar que la vegeta--
cién cubra al cultivo. Aunque desde hace algunos afos, (8) se ha
estado utilizando herbicida para gahar tiempo, se ha visto que mu
chos de los milperos que asi 1o hacen lo han abandonado porque -
junto con las hierbas, mueren también los cultivos asociados (ca-
labaza y frijol), se ha abandonado también, porque aln usando her
bicida es necesario chapear a los retofios y bejucos debido a que

son muy resistentes.

8.-Dobla. Cuando la mazorca esté ya madura se dobla Ta - -
planta a una altura de 1 y 1/2 metros aprox. para evitar su pudri
cién si llegara a Tlover, para protegerla de pdjaros y para acele
rar el secado, esta prdctica se realiza en los meses de Septiem--
bre y Octubre, pudiendo quedarse de este modo por varios meses e

ir cosechando poco a poco.

9.-Cosecha: A partir de Septiembre comienza la cosecha si
se quiere comer el elote tierno; el resto se deja en la milpa pa-
ra ir cosechando durante el afio seglin las necesidades de la fami-
lia. También se puede cosechar toda 1a milpa pero dejando las ma-
zorcas en las trojes que se hacen ahi mismo y a las que se prote-
ge de plagas esparciéndoles cal o petr6leo. En la medida que se -

vaya requiriendo maiz, se va sacando de la troje para llevario a
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la casa.

Los implementos usados actualmente por 1os milperos mayas
no elaborados por é1, son: la coa y el hacha para la tumba, dos -
tipos de coa para el deshierbe, y sembrador de hierro para la - -
siembra. Hay otra serie de implementos que entran en la lista de
implementos necesarios y que el productor elabora utilizando 1los
recursos naturales de su medio como: la vara para hacer las medi-
ciones, antorchas para la quema, jicaras para la siembra, pizca--
dor de madera o de cuerno de venado, cestos hechos con bejuco pa-

ra cosechar y mecapal y sogas hechas con la fibra del henequén.

c) Innovaciones Tecnoldgicas.

Las innovaciones tecno]égicas de reciente introduccién - -
(1963) son: el uso de herbicida, cuya ap]icacién requiere de bom-
bas aspersoras, su adopcjén entre los milperos no estd muy exten-
dida debido a los efectos negativos sobre los cultivos asociados,
cuya importancia radica en su valor de uso. Otra innovacidén mas -
reciente aln es el uso de fertifizantes, su introduccidén obedece
a la actual politica agricola del S.A.M. 1981 serd el primer afio
que se trabajen algunas milpas con fertilizante, por 1o cual ha--
brd que esperar algin tiempo para poder observar sus efectos so--

bre todo a nivel del destino de la produccidn.

d) Practicas Superestructurales.
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La tecnologia empleada por los milperos mayas requiere de
4na precisa coordinacidén entre prdacticas, tiempos y condiciones -
“ifsico-bidticas, acompanadas de una serie de prdacticas superes- -
fructurales que son las que le dan el sentido de "intercambio" a
la relacion que establece el milpero con la naturaleza. Las invo-
caciones a la 1luvia (chaa-chac), las acciones de gracias por la
cusecha (han—]f—co]), las ofrendds y primicias antes y después de
cuda préctica (tza-zalab); todas estas y otras mds son actos ri--
tuales que dan trascendencia espiritual a lo que sin éstos el -
cultivo de la tierra seria una mera actividad econémica. La parti
cipacién de todos los miembros de la familia en alguna o algunas
de Tas fases del ciclo de la milpa, no s6lo se explica como el a-
provechamiento de la fuerza de trabajo familiar, también signifi-
ca su participacién en un proceso mas amplio, la milpa no repre--
senta Gnicamente una actividad que permite 1la continuidad de la -
existencia, sino que ademds la explica, le da sentido y la organi

Za.

Al respecto Marx ha dicho 1o siguiente:"No existe una rela
ci6én directa entre el hombre y la naturaleza, tal relacidn esta -
mediada por una tecnologfia que nos descubre la actividad del hom-
bre ante la naturaleza, el proceso directo de produccibén de su vi
da y por lo tanto de las condiciones de su vida social y de las -
jdeas y representaciones espirituales que de ellas se derivan".

(Marx, C. 1975: 303).

6. OTRAS PRACTICAS AGRICOLAS.




Ya hemos dicho que concebimos al milpero no como el produc
tor de mafz, sino como aquel que desempefa una multiplicidad de -

funciones productivas, incluyendo l1a venta de su fuerza de traba-

jo, organizado en torno a la produccidon agricola autdénoma dirigi-
da principalmente hacia el autoconsumo y utilizando en la mayor -

medida posible la fuerza de trabajo familiar.

La serie de actividades que desempefia el milpero con el -
fir de complementar el abasto familiar dependen de tres factores
fundamentalmente: la posiblidad de acceso a los recursos natura--
les, la disponibilidad de tiempo y por (1timo la disponibilidad -
de fuerza de trabajo familiar; en funcién de estos factores el -
milpero intenta cubrir las necesidades de la familia ya sea hacien
do uso directo de la produccidén o a través de los ingresos moneta
~ios que perciba por la venta de parte de ésta. Dichas activida--
des productivas complementarias para los milperos de Yaxcabd pue-
den ser las siguientes:

s

a) Milpa de Xmehenal: Es una milpa "pequenia" que se siem--
bra c;n un tipo de maiz de ciclo corto (2 y 1/2 y 3 meses) de --
siembra a cosecha y que requiere de condiciones especiales de sue
lo, qLe se localiza generalmente en zonas de antiguos asentamien-
tos humanos, son suelos negros muy fértiles (cahcab) la extensién
de estas milpas es mucho menor que las del mafz de ciclo normal
debido a que el tipo de suelo es poco frecuente; la milpa de xme-

henal tiene entre 2 y 20 mecates y también se siembran Tos tradi-

cionales cultivos asociados, frijol y calabaza. A veces se siem--
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bra también en los soalres de las casas. Debido a que el suelo --

donde se siembra este mais es especial, puede ser usado no sélo -
durante dos afios como sucede con el tzek“el o con el k“ank”ab, se
han encontrado casos hasta de diez afos de uso continuo en suelos

de cahcab.

Si bien la siembra se hace en Mayo, igual que para el mafz
de ciclo targo, la cosecha de elotes de xmehenal puede comenzar -
desde Julio, representando ésto una importante contribucidon al a-

basto alimenticio, pues cubre los dos Gltimos meses antes de po--

der cosechar 1a milpa roza.
b) Pach Pakal: Debido a 1a compleja distribucién de Tos ti

implantada sobre suelos con caracteristicas distintas: consciente
' de las propiedades y potencialidades de cada tipo de suelo, el -
milpero selecciona alguna o algunas porciones del terreno para -
sembrar hortalizas y otros productos. A estas porciones de la mil

pa con caracteristicas de suelo especiales y sembradas con produc

tos de hortaliza es a lo que se nombra Pach ?aka]; su extensién -
I promedio es de 1/2 mecate y los productos cu]tjvados pueden ser:
chile, tomate, camote, yuca, macal, jicama, sandia, emldn, pepino
y ggcahuate. Tanto las siembras como las cosechas estdn escalona-
das ocmo se puede ver en el cuadro de calendarios, de modo que --
van abasteciendo a la familia con diferentes productos en el trans

curso del afo.

N
© s de suelo a nivel microregional, una milpa generalmente esta -
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c) Chac Bi Pach. Es una forma de cultivar un tipo de frijol
ejotero (tzamd) de gufa, puede hacerse en la milpa o en el solar
de la casa, consiste en dejar sin quemar una porcidn del ramaje -
tumbado, sobre el cual pueda trepar y expandirse la mata, la ex--
tensidon cultivada con este método es pequefia, alcanza a veces has

ta 2 mecates.

d) Dzop Che: Es el cultiv- del mismo frijo Tzamd, s6lo que
la forma de hacerlo es diferente; consiste en clavar varas en el
suelo de aproximadamente a y 1/2 metros de altura que sirven de -
espaldera a la guia del frijol. La extensidon promedio de esta --
forma de cultivo es de 2 mecates (400 m2). A veces se utilizan co
mo espalderas las cafias del maiz (una vez que ha sido doblado)de
la milpa roza, o las cafnas de Ta milpa de xmehenal; también se -
siembra en los solares de las casas, pudiendo ser atendido por al-

guno de los miembros de la familia.

. e) Solar. La extensidn de terreno contigua a la casa es 1lo
que se llama solar, y representa para la gran mayoria de las unida
des domésticas una forma de aprovechamiento tanto del medio como
de la fuerza de trabajo familiar, el solar constituye un comple--
mento a la dieta y aln a la economia, en tanto que proporciona en
el transucrso del afo productos frutales y horticolas ademds de -
ser el lugar donde se crian galiinas, pavos, cochinos y otros ani
males domésticos. La intensidad en la explotacidn del solar depen
de primero de la disponibilidad de tiempo del productor jefe, se-

gundo de la disponibilidad de emplear fuerza de trabajo familiar,




y tercero del acdeso a agua para regar; en cuanto a la cria de a-
nimales, depende de la disponibilidad y distribucidén que el pro--

ductor haga del mais cosechado.

En el solar se realizan proceso de produccidn primaria y -
secundaria, de modo que el aprovechamiento del solar representa -
uno de Tos recursos‘més intensamente aprovechados, no s6lo espa--
cialmente sino también, debido a su contiguidad a la casa habita-
éién, en cuanto a la fuerza de trabajo familiar. Es comin encon--
trar en el solar varias de las actividades descritas anteriormen-
te combinadas tanto espacialmente como en cuanto a sus calenda- -

rios; desde el culitivo de especies perennes, combinado con horta-

con apicultura y por supuesto con la cria de animales, principal-

mente cochinos, gallinas y pavos.

E1 aprovechamiento agricola del solar se incrementd a par-
tir de dos hechos: la 1legada de las Misiones Culturales (1938, -
1946, 1977) las cuales ensefiaron e impulsaron a la poblacidn de -
Yaxcabé a hacer hortalizas y a sembrar frutales; el segundo hecho
se debié a la introduccién de agua potable en el pueblo (1970) To
cual facilité el riego y con 1o cual se extendieron las superfi-

cies cultivadas.

En el siguiente cuadro se presentan las prdcticas y calen-
darios de las diferentes actividades agricolas descritas, lo cual

nos muestra la distribucién que el milpero debe hacer de su tiem-

l lizas, pach-pakal, dzop-ché, xmehenal, cac-bi-pach, e inclusive
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po y de la necesidad que tiene de contar con fuerza de trabajo au

xiliar en caso de querer realizar varias de ellas simultdaneamente.

E1 interés que tienen los productores en realizar varias -
de estas actividades al mismo tiempo, radica en el diferente va--
lor que cada una de ellas produce; o que el productor le asigne -
segln sus necesidades, pudiendo ser para la venta o para el auto-
consumo. Las diferentes épocas en las que se cosechan los produc-

tos proveen a la familia a lo largo del afioc de bienes que pueden

tener valor de uso y/o valor de cambio.

De aqui se deriva también que si la unidad doméstica cuen-
tea con fuerza de trabajo adicional a la del jefe, sea mds posible

la realizacion de varias de estas actividades.
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7. APROVECHAMIENTO DE RECURSOS NATURALES.

Existen también en la comunidad otro tipo de actividades -
gque no son propiamente agricolas, de las que puede echar mano el
milpero para aumentar sus ingresos; estas actividades contindan -
siendo formas de aprovechamieto del medio ecoldgico cuya realiza--
cién y magnitud depénde de factores como tiempo, necesidades y -

disponibilidad de fuerza de trabajo familiar o de otro tipo.

a) Lefia: La extraccién de lefia es una actividad que reali-
za casi la totalidad de las uﬁidades domésticas dadas su necesida
des de combustible para cocinar; lo que hace que esta actividad -
sea diferente entre unas y otras unidades es la orientacidén, in--
tensidad y nimero de miembros que intervienen en ella. Si bien la
intencidn primera es el autoconsumo, en la mayoria de los casos -
estudiados se observa que la venta de lefia es una prdactica comin

en la que intervienen tanto los jefes de familia como los hijos.

Aunque esta actividad no es muy remunerativa, si es una a-
yuda en cuanto que representa ingresos que ayudan a aumentar el -
gasto diario. Para familias de escasos recursos econémicos, la -~
venta de lefia es una actividad importante pues no requiere mds in-
versién que el-trabajo. Hay en el pueblo transportistas y comer--
ciantes gque se encargan de comprar la lefia a los milperos que lue
go llevan a vender a Mérida y principalmente a 1a zona henequene-

ra dados los escasos recursos forestales con que esta cuenta. La

lefla se vende por rollos, entre & y 15 pesos por rollo dependien-
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do del tamafio de éste, quien se ocupa de vender lefia como comple-~

mento del gasto, vende un promedio de 4 rollos a la semana.

b) Carbén: La elaboracién de carbén es una actividad que -
cada vez se realiza menos debido a la escasez de monte alto; a pe
sar de esto, la zona maicera sigue siendo abastecedora de carbdn
para ]é zona henequenera y los centros urbanos. En la actualidad,
esta actividad la realiza generalmente quien dispone de monte al-
to para hacer su milpa, de modo que la madera tumbada la aprove--
chan para hacer carbén, utilizando ademds el sitio donde se hizo
la carbonera para sembrar posteriormente hortalizas (pach pakal).
En 13 dias una sola persona puede hacer una carbonera de donde sa
len 50 sacos, en Mérida se vende el saco a 40 pesos, en el pueblo
a 20 pesos.

c) Cal: La e]aboracién*de cal es mds comln que la de car--
bon dado que requiere s6lo 3 dias para sacar 60 cargas (una carga
equivale a 25 kilos) en el pueblo se vende a 16 pesos la carga. -
Ademds tiene un valor de uso mé&s importante que el carbdn, tanto
para la construccién de casas como para 1a7preparac16n del nixta-

mal.

d) Saskab: E1 saskab es una arena blanca que se usa para -

mezcla para la construccidn, se usa también en la construccidn de
caminos. Las minas de sascab se abren principalmente a la orilla
de los caminos por la facilidad que esto representa en el momento

de su transporte hasta el pueblo. Estas minas son de uso comunal,
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de modo que puede explotarlas quien 1o desee, tanto para la venta
como para el autoconsumo. E1 sascab se paga a 3 pesos por carga -
en el sitio, si se lleva hasta el domicilio se paga a 5 pesos por
carga; para este trabajo se usa pala, pico, hacha, y bombas en ca

so de necesitarse.

e) Piedra: La extraccién de piedré se encamina a 1a-cons--
truccién de casas o de albarradas, se paga a 80 pesos el ciento,
si se contrata también el acarreo se pagé a peso por piedra; se -
pueden sacar hasta 200 piedras en un dia, estas minas, al igual -
que las de sascab se encuentran o se hacen a la orilla de los ca-
minos, en terrenos comunales, no hay necesidad de pagar al Munici
pio ni al ejido. Este tipo de trabajo se hace generalmente en los
“tiempos muertos", y los hacen las personas que no quieren salir
a trabajar a otros lugares, para poder estar cerca de su milpa y

no desatenderla.

f) Caza: El1 aprovehcamiento de los recursos faunisticos es
una de las actividades que realiza el milpero con un sentido de -
intercambio con la naturaleza, un hecho que lo comprueba estd en-
que los milperos mds tradicionales se niegan a vender ni siquiera
parte de la pieza cobrada, por considerarla como un regalo que les
hace el "monte"; la fauna silvestre también es 1mport5nte para la
rea]izacidn de las précticas superestructurales como las "rogati-
vas" y "primicias" que se hacen antes y después de algunas de las
fases agricolas, para estas ocasiones se organizan cacerias con -

1a gente que va a participar en la ceremonia, todo 10 que se logre
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cazar se ofrece a 1os asistentes.

A pesar de lo anterior, y de que la caceria esté orientada
principalmente hacia el autoconsumo, dependiendo del nivel econé-
mico de cada familia, se dedicard a la venta una porcion del ani-
mal cazado. La caceria se ha reducido en Yaxcabd@ y en general en
toda la regidn por dos razones: la reduccion de montes altos que
Tleva una reduccidn de la fauna y porque los bajos niveles econé-
micos de las familias los obligan a vender sus armas en algin mo-
mento de necesidad. Las principales especies comestibles son: el

venado, yuc, jabali, tepezcuincle, pavo de monte y conejo.

g) Hub Ché: Este término se refiere al terreno que estd en
barbecho (descanso) y que puede tener de uno a 50 ahos o més de -
no usarse agrfco]ameqte. En este sentido, el aprovechamiento del
hub ché es la utilizaci6n del monte para obtener diferentes pro--
ductos como serian madera para la construccién de viviendas, de -
instrumentos de trabajo, de graneros, de articulos domésticos, re
coleccién de plantas medicinales.

También podemos concebir la hub ché como el habitat de 1la
fauna silvestre, y el lugar donde las abejas obtienen el polen de

la floracidén de plantas y drboles silvestres.

h) Apicultura: Esta actividad se ha incrementado considera
blemente a partir de 1971 debido a 1a ley de cercado del ganado,

la ganaderia en pequefia escala (de una a 5 cabezas) era una acti-
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vidad comdn entre los milperos, pero cuando el Gobernador Loret -
de Molr dictd esta ley que obligaba a cercar el ganado, quien no

disporia de terrenos propios tuvo que vender sus animales, esto -
provocd por un lado la concentracién de la ganaderia en un peque-
fio grupo de personas Yy que no precisamente de milperos, por otro

lado muchos de los milperos que vendieron su ganado utilizaron -
parte de ese dinero para iniciarse en la apicultura modérna, la -
cual desplazé a la apicultura tradicional debido a su mucho mayor

productividad.

La actual apicultura tiene un cardcter totalmente comercial,
la miel y la cera son vendidos en Mérida y posteriormente exporta-

das por dos compafifas privadas.

Dentro de las actividades agropecuarias, esta es considera-
da por los propios milperos como la segunda en importancia; tanto
por 1os beneficios ecnémicos que se obtienen como por el tiempo
que ocupa. Es comiin la contratacién de fuerza de trabajo para rea
lizar algunas de las prdcticas que requiere el apiario, principal-

mente para las castraciones (cosecha de miel).

Cada apiario necesita un radio de una hectdrea como minimo
para que las abejas tengan esta drea en donde puedan aprovechar -
la floracidn de plantas y drboles del hub ché; entre los trabajos
que se necesitan realizar para mantener un apiario estan: las Tim

piezas, revisiones, llevar agua, llevar azlcar y castrar.

P
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8. VENTA DE FUERZA DE TRABAJO.
a) Local.

Otra actividad de la que dispone el campesino milpero (o
la unidad doméstica) es la venta de fuerza de trabajo, pudiendo
ser de dos tipos: local y migratoria, la primera supone trabajar

para otros milperos en alguna o algunas prdacticas agricolas, tra

bajar en ranchos ganaderos sembrando zacate o haciendo cercos, -

con apicultores o en trabajos de albafiileria dentro del poblado.
Quien se dedica a emplearse al interior de Yaxcaba, lo hace man-
teniendo casi en todos los casos, alguna o algunas de las activi
dades del milpero, es decir, que sigue haciendo milpa, criando -
cochinos, sembrando hortalijzas, etc., aunque no en 1a extensiodn

deseada dado el tiempo que le quita el jornalear.

Es muy comln que quien se emplea para trabajar en otras -
milpas, a su vez contrate jornaleros para la suya propia, inclusi
ve este milpero puede contratar al gue anteriormente lo contraté
a €1; esto vendria a ser una derivacidn de una forma tradicional
de ayuda mutua, "la mano vuelta" que poco a poco fue desapare- -
ciendo ante las necesidades de ingresos monetarios, para dar lu-

gar a intercambios de trabajo mediados por el pago en moneda.

b) Migracidn.

-

La segunda forma de venta de fuerza de trabajo es migrato-
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ria, que ha llegado a ser un medio de subsistencia muy importante,
empez6 a ser vista como una actividad de fdcil acceso desde hace

unos 10 afios cuando se inici6 la construccidn de Can Cin desde en
tonces a la fecha, este centro turistico sigue siendo el princi-~
pal receptor de fuerza de trabajo de toda la zona maicera y aln -

de la henequenera. La migracidon temporal se empez6 a dar en miem-

bros jévenes, pertenecientes a unidades de produccidén que dispo--

nian de otros elementos para atender Ta milpa y las demds activi-
dades de la unidad, ademds, en un principio se salia a trabajar -
solamente en los tiempos en que la milpa no requeria de mucha a--
"encidn, como desples de la siembra; los ingresos obtenidos eran
complemento y generalmente se empelaban para invertirlos en la --

misma milpa.

Ante Ta creciente disminucion de rendimientos en las cose-
chas y la necesidad cada vez mayor de diponer de ingresos moneta-
rios, la migracién temporal fue ocupando a cada vez mdas gente, y
ya no s6lo a los jbévenes, sino también a los jefes de unidades, y
de los "tiempos muertos" fue pasando a ocupar, en muchos casos, -
todo el tiempo, hay quienes a pesafﬁde ésto, siguen invirtiendo -
el dinero en la milpa, contratando jornaleros para todas las prac
ticas desde la tumba hasta la cosecha; esto se observa de manera
general en 1os productores de 30 y mds afios, pero la tendencia ~-
que se estd dando entre los productores jévenes (menos de 30 a-~--
afios) es hacia el abandono total de las actividades agricolas pa-
ra pasar a depender totalmente de los ingresos que obtienen de su

trabajo como peones en Can Cln o Mérida, aunque sin que por esto
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se traslade la unidad a vivir a estos centros de trabajo, Ta fami

1ia se mantiene en Yaxcabd apesar de que el jefe trabaje fuera du

rante todo el afio.

Ademds de Can Cin y Mérida, hay otros lugares donde se a--
costumbra salir a trabajar; cuando es época de pulpo (Sept, Oct.
Nov), mucha gente de Yéxcabé va a Jlos puértos de Progreso, Celes-
tum, Chicxulub y otros, a trabajar como pescadores mientras dura

la temporada.

Periddicamente surgen grandes obras del Gobierno en algin
punto del Estado, y es alld a donde se dirigen los trabajadores;
en 1980 se estaba construyendo en Yucalpeten un puerto de abrigo
y otras instalaciones portuarias; la construccién de carreteras,
o la abertura de caminos blancos también son fuente de trabajo pa

ra los milperos.

Aunque para la mayoria de los casos, la migracién signifi-
que desempefiar trabajos de pedn o albanil, también se sale a ha--
cer trabajos agricolas como por ejemplo en 1os ranchos ganaderos
del Oriente de Yucatdn en donde periddicamente se requieren bra--
zos para demontar grandes extrensiones de terreno y posteriormen-

te sembrarlos con zacate.
c) Trabajo Artesanal.

Por G1timo, estd el trabajo artesanal como una de las acti

A —
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vidades que ayudan a aumentar los ingresos de la unidad, desempe-
fiada principalmente por los miembros de la unidad del sexo femeni

no, aungue no queda excluida en algunos casos la ayuda del esposo

o los hijos. Estas artesanias son el urdido de hamacas y la costu

ra de hipiles y blusas, pudiendo ser realizadas ambas de dos mane

ras: una es cuando la familia elabora y vende sus productos de ma

nera autdnoma; la otra es cuando la familia desmpefia la funcidn -
de "maquiladora" de la materia prima, esto se ha dado dltimamente
debido a que algunas personas llegadas de Mﬁria y aln de Yaxcaba

han empezado a repartir hilo, tela y otros materiales entre algu-

nas mujeres del pueblo, quienes se encargan {nicamente de costu--

rar el material.

En cuanto a la venta de fuerza de trabajo los siguientes -

cuadros muestran datos importantes para la comprobacidn de lo an-

teriormente expuesto:

Unidades con venta Unidades sin venta » Totales
de f. de t. de f. de t
86=68% 40=32% 126=100%

Ahora bien, de las unidades que si venden fuerta de traba-

jo, la diferencia en su tipo es la siguiente:

Unidades con trabajo Total Unid.que

Unidades con trabajo
venden f. de t

migratorio Tocal

A

28-33% ' 86-100%

58-67%
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Existe ademds, una marcada diferencia en el monto de los -
ingresos anuales, generados por uno y otro tipo de venta de fuer-
za de trabajo; 1o cual se traduce en una igualmente marcada dife-
rencia, en la cantidad de dinero aportado a la unidad doméstica.
E1 promedio de dinero aportado anualmente a la unidad derivado --
del trabajo migratorio es de $ 24,204.00, mientras que el aporta-
do a la unidad como producto de Ta venta Tocal de fuerza de traba

jo es de $ 5,087.00.

Estos datos nos muestran la imortancia que tiene la venta
de fuerza de trabajo y sobre todo aquel que se realiza fuera de -

la comunidad.

A partir de aqui, los cuadros que se presenten son el re--
sultado de la investigacidn realizada en Yaxcabd por la Antrop6lo
ga Maya Lorena Pérez Ruiz, dentro del proyecto "Dindmica de la --
Milpa", dirigido por el Dr. Efraim Herndndez X., del Colegioc de -
Postgraduados-Chapingo, investigacidn en la que participé durante
dos anos.

Como parte de la investigacidn, se aplicé una encuesta a -
126 unidades de produccidn, que representan el 30% de la pobla- -
cién; esta muestra representa tanto a tres ramas familiares, como
a tres diferentes estratos dentro de Ta comunidad.

Mediante un seguimiento genealdgico se dividi6 a cada fami
lia en grupos de edad, y en conjunto se dividiéd a toda la muestra
en grupos por extensién de milpa. De la muestra de 126 familias,
102 son las milperas, las demds tienen algin oficio o0 son comer-"

ciantes.




9. UNIDAD DE PRODUCCION.

En las padginas anteriores hemos enumerado y descrito toda
la variedad de actividades de que dispone, o mejor dicho a las -
gue pudiera tener acceso el miipero, siendo -insistimos- esa mul-
tiplicidad de funciones productivas incluyendo la venta de fuerza

de trabajo 1o que precisamente le da su caracter de campesino.

Ahora pasaremos a exponer las causas del actual desequili-
brio econémico del milpero, mismas que lo obligan a intensificar

algunas de sus actividades y/o a abandonar otras.

El que exista esta amplija variedad de actividades y de re-
cursos aprovechables esté& lejos de representar una abundancia, -
junto a esta gama de opciones, hay ciertos elementos con los que
debe contar el productor -la unidad- para poder apropiarse o ex--

plotar estos recursos. Tales elementos serian por ejemplo:

a) La'posibilidad real en cuanto al acceso a l0s recursos,
si bien hipotéticamente todos los miembros de la comunidad ten- -
drian las mismas posibilidades, los intereses locales en determi-
nadas circunstancias pueden facilitar o impedir dicho acceso; por
1o mismo, la posibilidad real de acceso a Tos recursos a que nos
referimos tiene que ver de manera directa con la posicidén de la -
rama familiar (no s61o de la unidad doméstica) con respecto a la

vida politica local municipal y ejidal.

“




b) Otro elemento seria la composicidén y edad de la familia,
si una de las caracteristicas que definen al productor agricola -
como campesino es su organizacién econdmica en torno a la familia,
misma que le dd esa capacidad de diversificar sus actividades pro
ductivas, entonces resulta obligado pensar que mientras los miem-
bros de la familia no signifiquen fuerza de trabajo efectiva, el
jefe de la unidad tendrd que limitar sus actividades a aguella o
aquellas que tengan como finalidad inmediata Ta satisfaccion de -
la dieta bdsica de la familia, que constituye la parte mds impor-
tante del nivel de subsistencia, a partir de ésto, las demds acti
vidades se desempefiardn en funci6én del tiempo y energia sobrante

del productor.

c) Por Gltimo consideramos que junto con las anteriores, -
el tipo de necesidades de consumo es otro de los elementos que -
guiardn a la unidad doméstica hacia ciertas actividades y/o a --
abandonar otras, lo anterior esté relacionado, aunque no es regla,
con la edad del productor; para familias mds tradicionales, que -
han tenido pco contacto con el exterior, las actividades a que se
dediquen estardn encaminadas a la produccidn agricola y orientada
al autoconsumo; son este tipo de unidades en las que la fuerza de
trabajo familiar es aprovechada al mdximo, incluso en Tos casos -
en los que se hace necesaria la presencia de los hijos en la mil-
pa, la escuela no s6lo no representa un obstdculo sino que signi-

fica el liberarse de los gastos que implica.

Los productores que han tenido mas contacto con el exte- -
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terior, generalmente a través de la migracidn, adquieren una se--
rie de nuevas necesidades, al mismo tiempo que una visidn diferen
te de su situacidn presente y de sus persﬁectivas a futuro, a --
partir de lo cual sus actividades estardn encaminadas no tanto ha
cia el autoconsumo como a la comercializacidn; la idea de moderni
zarse repercute en gastos superfluos y las aparentes mejoras mate

riales no significan mds que una mayor dependencia del comercio.

De contar con los elementos arribaiennumerados, 1a unidad
doméstica no sdlo podria ser autosuficiente sino que dispondria -
de un excedente comercializable, cumpliendo con esto su funcidn -
en tanto unidad de produccidén que crea y transfiere valor a los -

sectores de la burguesia comercial.

ET siguiente cuadro nos demuestra que existe una relacidn
directamente proporcional entre la extensién de milpa, la edad --
bioldgica de la familia y el nimero de miembros productivos. Si -
bien esta relacidn (demostradé en el cuadro) responde a la tipifi
cacién campesina Chayanoviana, ésto no significa que dicha rela--
cién sea la 6ptima ni Tla convenida por unidad péra burir sus nece

sidades.

ta unidad (Jefe) no programa la extensién de su milpa en -
base a sus necesidades de consumo, sino en base a su capacidad -

productiva y posibilidad de acceso a recursos (tierra).
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Extension Milpa

Edad Bioldgica

No. de Miem-

. bros

-50 meéates U. con jefes de -36

(-2 Has) afios y sin hijos pro 4.8

: R ductivos.

51 a 100 mecates U. intermedias, je-

( 3 a4 Has) fes con -35 6 +36 5.3
afios, con o sin hijos :
productivos

101 a 200 mecates U. con jefes ce +36

(+4 a -8 Has) afios y ~b0 y con hi- 7.0
jos en edad producti
va.

+ 200 mecates

(+8 a -12 Has) " 1.7

Totales 5.5

E1l cuadro de produccidn que se presenta a continuacidén nos

r—

demuestra que las unidades con menor extensidén de milpa son en

gran medida deficitarias,-en tanto que las unidades con milpas

grandes, ademds de cubrir sus necesidades de consumo de maiz, son

excedentarias en una elevada proporciodn.



PRODUCCION DE MAIZ

Extensidn Unidades Unidades Unidades Total

Milpa deficitarias Autosuf. Excedent
50 mec. 14 = 45 % 8 = 26% 9 = 29% 31
51 100 mec. 8 = 16 % 24 = 49y 17 = 35% 49
101-200 vy - 9 - 9 - 9
= de 200 1 5 % 6 27% 15 68% 22
Total 23 = 23 % 38 = 37% 41 = 40% 102 = 100%

E1 cuadro de consumo nos muestra que

las unidades con mil-

pas pequefnas tienen 10s niveles mds bajos de consumo, en tanto -

que las unidades con superficies mayores a 100 mecates, tienen -

los niveles mas altos de consumo.

MEDIA DE CONSUMO DE MAIZ EN LAS UNIDADES DE PRODUCCION SEGUN SU
EXTENSION DE MILPA

Extensidn Kgs. anuales de Kgs. diarias Kgs. diarios
Milpa maiz x unidad x unidad X persona

-50 mec. 1,306 3.6 0.75

51 a 100 2,085 5.7 1.07

101 a 200 3,265 8.9 1.27

= de 200 3,771 10.3 1.33
Media )

Total 2,118 Kgs. al 5.8 Kgs. x U. 1.05

ano x Unidad
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La composicién y edad de la familia si condicionan su capa
cidad productiva, y por tanto su extensidon de milpa, sin embargo
1o que en Gltima instancia la determina es el contexto capitalis-
ta de diferenciacidn social lo que permite que esta misma capaci-
dad de fuerza de trabajo productiva de algunas familias, sea apro
vechada para aumentar la concentracidn de recursos, es decir, que
no restringen su producciéﬁ a las necesidades de consumo de la fa
milia, y si la aumentan, generando importantes excedentes de maiz
destinados a la venta; esto se logra haciendo milpas que exceden

la extensién legalmente permitida en el pueblo.
10. DESEQUILIBRIO.

Ahora bien, existen otros elementos que ya no tienen que -
ver con la unidad doméstica, sino que se deben a causas externas
que refuerzan o Timitan adn mas el tipo y cantidad de actividades
a ias que puede tener acceso el milpero. Al respecto Warman dice
lo siguiente: "la diversidad de las actividades productivas o re-
muneradas no es uniforme, aunque es general y se configura de a--
cuerdo con los recursos teritoriales, la densidad demogrdafica y -
la presién sobre Ta tierra y las formas concretas de dominio capi

talista." (Warman: 1980: 208).

Si bien la zona maicera fue capaz desde la época de la Co-
lonia de abastecer a las zonas urganas y posteriormente, ademds,
a la zona henequenera, esta situacidn ha cambiado en las Gltimas

décadas. (E1 estado de Yucatdn tiene que importar aproximadamente
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50,000 toneladas de mafz al afio).

El milpero, a través de su produccién de maiz no s6lo po--
dia cubrir las necesidades alimenticias de la familia, sino que -
ademds, la venta de una porcién de su cosecha le permitia dispo--
ner de un excedente monetario suficiente para comprar 10s pocos
productos industrializados que necesitaba; como deciamos, en las
Gltimas décadas se han presentado ciertos elementos que han veni-
do a modificar este "equilibrio", estos elementos son principal--

mente el demogrdfico y el econdmico.

E1l demogrdfico no s6lo se refiere al aumento natural de la
pbb]acién de Yaxcabd, sino también a la creacidn dentro del Muni-
cipio de 14 nuevos centros de poblacidén ejidal a partir de 1961/8
que significé la 1legada de 980 familias. Unido a lo anterior, se
ha ido acrecentando el problema de concentracidn de tierras que -
suponen los ranchos ganaderos, estos, aunque en algunos Casos son
propiedad de familias fpudientes“ de Yaxcabd&, muchos otros perte-
necen a gente 1legada de fuera, de la zona ganadera del Oriente -

de Yucatan e inclusive de ganaderos de Mérida.

Como ya dijimos anteriormente, la ley de cercado del gana-
do de 1971 propicié la concentracién de esta actividad en manos -
de quienes posefan propiedades privadas o en quienes tenfan el di
nero como para comprarlo y hacer de 1o que era una actividad has-
ta cierto punto accesible al milpero medio, una actividad con ca-

racteristicas capitalistas en cuanto a su forma y orientacidn. La




ganaderia en pequefia escala que manejaban antes del 71 los milpe-
ros pastoreaba en el monte, 1o cual significaba otra forma de a--
provechamiento del mismo, en cambio la actual ganaderia extensiva
requiere de una hectdrea de terreno empastado por cabeza de gana-

do.

Los problemas tratados hasta aquf se'traducen en prob]émas
de tipo ecoldgico, pues la siembra de maiz bajo el sistema de ro-
za-tumba-quema requiere de una rotacidn constante del sitio donde
se cultiva, pues la poca fertilidad del suelo y la competencia --
con arvenses 1o hace aprovechable s6lo por dos afos, después de -
los cuales es necesario un periodo de barbecho de por 10 menos 25

anos.

Los cdlculos de rendimientos de maiz obtenidos por el Biél.

Luis Aria;-en el Ciclo 79/80 fueron los siguientes:

Milpa en monte con 8 afnos de barbecho 860 Kgs. por Ha.

! 12 " 1,000 !

i]

" 15 1 1,096 1
Al respecto, la Bi6l. Catarina Ilsley apunta: "... la baja
actual en los rendimientos se ha atribuido a que, por la mayor --
presién sobre la tierra se ha disminuido el periodo de descanso.
Este perfodo parece ser fundamental para establecer la fertilidad

del suelo, y es la vegetacidn secundaria la que juega el papel -
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mas revelante en este proceso mediante la adicidn de materia orga

nica y la circulacidn de nutrientes* **

Las investigaciones del Ing. Agr. Luciano Pool lo Tlevaron
a Ta siguiente conclusién: “... uno de los problemas agricolas -
que tienen los milperos de Yaxcabd, es la reduccién del periodo -
de barbecho, que repercute en una disminucién de la fertilidad -
del suelo y un aumento en la incidencia de arvenses que compiten

con el cultivo".t*t

Los tendimientos promedio de mafz en Yaxcabd fueron obteni
dos por L. Arias a través de un muestreo en 37 productores, resul
tando para la milpa roza (de ler afio) 904 kgs. por hectdrea y de
549 kgs. por hectdarea para la milpa cafia (de 20. afio) en montes -

con un promedio de 16 afios (roza).

+ Las personas citadas son investigadores del proyecto "Dindmica
de la Milpa" que dirige el Dr. Herndndez X. Los avances de sus in
vestigaciones fueron presentadas en Mayo de 1980 en el Seminario
sobre Produccién Agricola en Yucatdn, organizado por el C.P. Cha-
pingo y la S.PP de Mérida, Yuc. Los trabajos fueron publicados en
las memorias de dicho Seminario en 1982, y son los siguientes:

+ Arias, Luis. “La Produccidn Milpera Actual en Yaxcabd, Yuc."

++ Ilsley, Catarina. "La Vegetacién en Relacién a la Produccién
"Agricola en el Ejido de Yaxcaba, Yuc."

+++ Pool, Luciano. "ET1 Estudio de Tos Suelos Calcimorficos con
Relacion a Ta Produccidén Maicera".
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E1 crecimiento de 1la poblacidn, la creacidén de los nuevos
centros de poblacidén ejidal, y la expansidn de los ranchos ganade
ros, han creado una presidén sobre la tierra que ha repercutido en
1o calidad y cantidad del monte; a menor tierra disponible, el pe
rfodo de barbecho no alcanza a ser lo suficientemente largo como
pora permitir que la vegetacidn se regenere y reintegre los ele-
mentos nutritivos al suelo, lo cual repercute significativamente
en los bajos rendimientos que se obtienen por cosecha, ademdas, la
imposibilidad de que se cumplan los ciclos de regeneracidon de la
selva, rompe su equilibrio dindmico, traduciendose en una crecien
te escasez de recursos que satisfacen otro tipo de necesidades co
mo: material para construccibén de viviendas, fabricacitén de ins--
trumentos de trabajo, de utensilios domésticos, disminucidén de Ta

fauna silvestre, etc.

Los problemas demogrdficos y ecoldgicos, a su vez, desenca
denan problemas internos de tipo econémico y que unidos a los de
origen externo completan Ta problemdtica del milpero de Yaxcabé.
La cadena es como sigue: por un lado se dd una concentracifn y es
casez de tierra que provoca barbechos cortos que implican baja --
fertilidad del suelo lo cual es la causa de los bajos rendimien--
tos en las cosechas. Por otro lado, al separarse la industria de
Ja agricultura, el campesino se convierte en comprador de mercan-
cfas, tanto de articulos necesarios como innecesarios, y la cada
vez mayor creacidn de necesidades que la sociedad capitalista in-
troduce en la comunidad obliga a los milperos a vender una cada -

vez mayor porcidén de su ya escasa cosecha.



Asi tenemos que ademds de la reduccidn de los rendimientos
obtenidos en la milpa, existe una creciente necesidad de ingresos
monetarios para satisfacer necesidades reales o creadas desde el
exterior. Ante esta situacién el milpero (la unidad) aprovecha su
capacidad de multiplicar sus actividades para intentar cubrir sus

necesidades.

Cabe hacer la aclaracién de que no es el desequilibrio eco
néhico el que provoque la diversidad de actividades productivas -
de la unidad doméstica campesina, esta es una de sus caracteristi
cas anteriores al momento de su subordinacién al capitalismo, 1o
que planteamos es que a partir de ese momento,la diversidad de ac
tividades se va modificando o reorientando. Si bien originalmente
el fin de todas estas actividades era fundamentalmente el autocon
sumo, la actual necesidad de ingresos monetarios, necesariamente
obliga al productor a vender una porcién cada vez mayor de sus --
productos, o a intensificar alguna actividad, o a abandonar otra
e inclusive provoca la adopcidén de actividades nuevas; ejemplos -
de 1o primero serfan respectivamente: la milpa; el solar; la api-
cultura tradicional, milpa de xmehenal, pach pakal, dzop che, ca-
za; y de 1o segundo la apicultura moderna, costura y el trabajo -

asalariado local y migratorio.

11. DIFERENCIACION SOCIAL ENTRE LOS MILPEROS DE YAXCABA.

Con todo lo que hemos dicho hasta ahora, ha quedado descri

ta implicitamente la forma como se organiza la unidad doméstica -
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para producir y reproducirse, siendo esta forma 1o que la caracte
riza como unidad de produccidn, entendida esta como la unidad mi-
nima que genera, participa y lleva a cabo todo un proceso de pro-

duccién (uno o varios).

Hemos planteado una forma de organizacidén econémica campe-
sina vdlida para todas las unidades solamente de manera general,
es decir, que se presenta como un modelo dentro del cual caben mu
chas varientes; estas variantes en concreto significan diferentes
estratos sociales. Aunque no es mi objetivo dar cuenta de esta di
ferenciacidn dentro del campesinado Yaxcabefiot, si me interesa de
Jar claro no s6lo que existe, sino que se ha acentuado a partir -
de la introduccién a la comunidad de nuevas relaciones sociales -
de produccién, de la concentracién de recursos, del comercio, etc,
todo lo cual ha provocado la cumulacion en algunos casos y la pau

perizacidn en otros.

En el siqguiente cuadro se muestran los diferentes tipos de
unidades familiares que hay en Yaxcabad. La clasificacidn compren-
dié cuatro niveles diferentes: 1l.-Unidades proletarizadas: sin me
dios de produccidn; 2.-Unidades en proceso de proletarizacidn: -
con tierras pero que dependen en mds del 75% de su ingreso anual
de 1a venta de fuerza de trabajo; 3.-Unidades productoras: con -
tierras y otros medios de produccidén (apicultura, oficios, etc.)

y que en caso de vender fuerza de trabajo, lo hacen en una propor

(+) Esta es la finalidad del trabajo realizado por la Antropdloga Maya Lorena
Pérez Ruiz, a la cual me refer{i anteriormente, ‘

J—
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cidn menor al 50% de los ingresos que obtienen por la venta de su

produccidn comercial; 4.-Unidades en proceso de acumulacidn: con

o sin tierras pero con comercio, con apicultura en cantidades su-

periores a sus posibilidades de fuerza de trabajo familiar y con

hijos en edad productiva que no participan en ésta.

U. PROLETARIZADAS

U. EN PROCESO DE
PROLETARIZACION

U. PRODUCTORAS.

U. EN PROCESO TOTAL
DE ACUMULAC.

15 =12 %

39=31%

*

59 =47 %

**

13 =10 % 126

* La venta de fuerza de trabajo es la base de la reproduccién.

** La venta de fuerza de trabajo es s6lo una ayuda a 1a unidad.

40 {
30 }
20 §

10 ¢

Prolet.

_prolet.

En proceso de

Prod.

En proceso de
acumulac.

En pdginas anteriores habiamos planteado que la diversidad

y tipo de actividades que maheje un productor estd dada en funcidn

de su edad, composicidn y edad de su familia, historia y posicidn

politica actual dentro de la comunidad, e idiosincracia; todo 1o
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cual -ahora anadimos- lo ubicard en alguno de los estratos que --

existen en Yaxcaba.

También a partir de lo anterior, el productor jerarquizara
sus actividades; estamos de acuerdo con Warman cuando dice: “lLa -
produccidn agrico]a es la que cuenta con el mayor peso especifico
y a partir de ella se jearquizan y se cuantifican las demds tareas
que tienen un papel complementario. La prioridad de Ta actividad
agricola tiene razones histéricas y culturales, pero, sobre todo,
razones objetivas actuales. Entre ellas deben destacarse las si--
guientes: una proporcién importante de la produccidn se dedicarad
al autoconsumo para tratar de satisfacer la dieta bdsica de los -
productores, que constituye la parte mds importante del nivel de

subsistencia" (Warman: 1981: 206).

Para el caso de Yaxcabé, cabe ademas afiadir lo siguiente:
si bien como "campesino” las actividades productivas estan jerar-
quizadas hacia abajo a partir de la produccidén agricola, hemos --
visto que la venta de fuerza de trabajo -migraci6n- estd compi---
tiendo fuertemente entre los productores jovenes con la produccién
agricola que hasta hace poco significaba la "seguridad" minima de
mantenimiento de la familia; este cambio se ha venido dando a par
tir de los constantes y crecientes bajos rendimientos que se ob--
tienen en la milpa afo con afo, ahora dicha "seguridad estd reca-
yendo en el trabajo migratorio, pues el crecimiento de Mérida y -
principalmente de Can Cin requiere y lo seguird haciendo durante

4

algunos afios, de una gran cantidad de fuerza de trabajo.
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RECAPITULANDO.

Si bien la zona maicera fue capaz de abastecer de maiz a -
otras zonas, esta situacién ha cambiado en las Gltimas décadas. -
ET milpero no séilo podfa abastecer Tas necesidades alimenticias -
de la familia durante el afio, sino que ademds la venta de una por
cion de su cosecha le permitia disponer de un excedente monetario
suficiente para comprar los pocos productos industrializados gque
necesitaba. A través del tiempo se han presentado ciertos elemen-
tos que han venido ha modificar este "equilibrio". Estos elemen--

tos son principalmente el demogrdfico y el econémico.

E1l demogrdfico no sélo se refiere al aumento natural de 1la
poblacién de Yaxcabd, sino a la concentracién de tierra disponi--
ble por la concentraci6n que han' hecho de ésta los ranchos ganade
ros {(crecimiento) y la creacién de nuevos centros de pbb]acidn e-
jidal (14 de 1961 a la fecha). Lo anterior ha creado una presién
sobre el recurso tierra que ha repercutido sobre la cantidad y ca
lidad del monte; a menor tierra disponible, el periodo de barbe--
cho no alcanza a ser lo suficientemente largo como para permitir
que la vegetacién se regenere, reintegrando los elementos nutriti
vos al suelo, 1o cual repercute significativamente en los bajos -
rendimientos de la milpa; ademds de la lenta pero constante esca-
sez de recursos que satisfacen otro tipo de necesidades como vi--
vienda, alimentacidn, fabricacion de implementos de trabajo, etc.
junto con ésta, la cada vez mayor creacidn de necesidades que la

sociedad capitalista introduce en la comunidad, obliga a los mil-



243

peros a vender una cada vez mayor porcién de su ya escasa cosecha;
todo lo anterior es resultado de la penetracién del capitalismo,

y son claramente distinguibles las etapas que Luxemburgo conside-
ra como necesarias para el desarrollo de la acumulacidn capitalis

ta.

Por 1o dicho hasta aqui, tenemos que por un lado existe --
‘una reduccidén de los rendimientos obtenidos en las milpas y por -
otro lado, la creciente necesidad de ingresos monetarios para sa-

tisfacer necesidades reales o creadas desde afuera.

Ante esta situacidn, el milpero explota una sere de recur-
sos que en funcién de las necesidades primarias, dsiponibilidad -
de fuerza de trabajo familiar y venta de su propia fuerza de tra-
bajo, le proporcionan en algunos casos satisfactores directos (a-
Timentos) y en otros casos ingresos monetarios con los cuales com
pra los productos no elaborados por é1, tanto alimenticios como -

de diversa indole.

Es por esto que el milpero entra en la definicibn de campe
sino de manera mds precisa que los dos anteriores agricultores es
tudiados (henequenero y horticultor), en el sentido de gue es un
productor qué desempefa una multiplicidad de funciones producti--
vas articuladas por la produccidén agricola autdnoma y organizadas

a través de la familia como nicleo productor y reproductor. (La -

encuesta que se presenta al final demuestra lo anterior).

«£
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Dentro de los recursos que le proporcionan satisfactores -
directos estan los relacionados con la produccién agricola direc-
tamenfe; y los recursos que le proporcionan ingresos monetarios -
son la apicultura y la venta de fuerza de trabajo al interior de
la comunidad en las milpas y ranchos o al exterior migrando tempo

ralmente a Can Cdn y Mérida principalmente.

Esta distincidn en cuanto al manejo y finalidad de los re-
cursos, en la préética no es tan tajante, es decir, que aunque el
objetivo y la finalidad del cultivo del maiz es el autoabasto ali
menticio, es frecuente la venta eventual de cierta cantidad para
cubrir alguna otra necesidad. Lo mismo sucede con los demds recur

s0s que maneja y con los diferentes productos.

Se puede observar que existe cierto orden de importancia -
(jerarquia en el manejo de un recurso sobre otro) Primero ;sté la
milpa, pues ésta le va a dar el sustento alimenticio durante el -
ano o durante buena parte de €1, funcidn que podré,cump]ir Ta mil
pa si tuvo la extensidn necesaria en re]acién al nﬁmero de elemen
tos que componen la familia; esta extensidn necesaria a su vez va
a estar supeditada a la cantidad de miembros de la familia capaces
de aportar fuerza de trabajo necesaria o bien a la contratacidn -
de fuerza de trabajo en caso de que el milpero disponga de un ex-
cedente monetario que le permita pagar esos trabajos; excedente -
que puede obtener a su vez, de la venta de parte de los productos
de la milpa o de otro recurso de que disponga o bien de la venta

«

de su fuerza de trabajo.
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Existen dos actividades de relativa reciente introduccidn
en la zona, que vinieron a dar la posibilidad de obtener recursos
monetarios con los cuales el milpero puede cubrir algunas de 1las
necesidades que 1a milpa no le proporciona. Estas actividades son
Ja apicultura y la migracién temporal. La importancia que tiene -
la apicultura se debe a que es una actividad nueva, con una fina-
lidad completamente comercial Yy qﬁe se ha adaptado tanto a las ne
cesidades del milpero como a las condiciones ecolégicas de la zo-
na. E1 apiario es concebido por el propio milpero como el segundo

recurso en orden de importancia.

La migracidn temporal, también de "recientef aparicidon se
ha convertido en una importante fuente de ingresos para cubrir --
las deficiencias de 1a milpa. Esta migracidn temporal estd desem-
pefiada principalmente por los milperos jovenes que o todavia per-
tenecen a una familia con la que comparten la milpa o aquellos cu
YOS escasoz recursos humanos (familiares) y naturales (tierra) no

obtienen el suficiente ingreso de su produccidn agricola.

Los salarios que se obtienen de la migracién pueden desti-
narse a pagar algunos de los trabajos que se hacen en la milpa o
para aumentar su extensidn, aunque la tendencia que se observa en
los trabajadores migratorios jévenes es que cada vez Se vaya de--
pendiendo mds de este salarioc y se le deje de utilizar en la pro-
duccion agrfcola para dedicarse por completo a trabajar en las zo
nas urbanas como albafiles y otros oficios semejantes. La migra--

cién empezd a darse en los periodos de tiempo muerto para ‘después
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parar a ocuparle al milpero todo el tiempo.

Es asi como el milpero tiene que multiplicar sus papeles -
productivos apoyado principa1mente en la disponibilidad de fuerza
de trabajo familiar y en la posibilidad de tener acceso a recur--
sos naturales para enfrentar una explotacidén por parte del sector
capitalista a través de la venta de su produccién y después de la
compra del mismo grano que vendié, y a través de la entrada de --
productos industrializados Gtiles e indtiles y a través de la ven
ta de su fuerza de trabajo. E1 sector capitalista realiza indirec
tamente todas estas operaciones de intercambio, de una forma cla
ramente desventajosa ademds de dejar al propio campesino con el -

problema de su mantenimiento y reproduccién.

Esta multiplicacién de funciones es lo que da al milpero -
su cardcter de campesino en contraposicidon con el concepto de pro
letarizacion entendido como la reduccidén de funciones y relacio--
nes de produccién a una sola y bajo direccidn. E1 campesino milpe
ro tiene ademds el control sobre la toma de decisiones en los pro

cesos productivos que maneja.

Las tres forﬁas de agricultura estudiadas, y el tipo de a-
gricultor que produce representan diferentes grados de vinculacion
con el sector capitalista; que si bien todos lo hacen a través --
del mercado como el momento mds claro, unas veces la subordina- -
cidn se did desde el inicio mismo del proceso productivo y otras -

s6la a través del intercambio.
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ANALISIS COMPARATIVO.

Una vez expuestos los tres casos por separado y presenta--
dos casi exclusivamente a nivel descriptivo, en este capitulo in-
tentaremos hacer un andlisis de los mismos en conjunto, utilizan-
do para ello el método comparativo; para esto se tomardn los pun-
tos comunés mas importantes; referidos en general al marco telri-
co pero en particular a las tres hipdtesis centrales que guiaron

R

A investigacion.

La primera se refiere a que la conformacidn de regiones, -

", que a las condiciones ecolfégicas, se debe a todo un proceso -
“istorico en el que las combinaciones de intereses de grupos de -
poder, locales y externos, son los determinantes en la implanta--
cién tanto de uno u otro cultivo, (o actividad productiva) como -

de su delimitacidn geografica.

La segunda hipltesis intenta demostrar que a partir del a-
ndlisis de las relaciones sociales de produccidn es como podermos
ubicar el papel y la importancia del proceso de produccién con --
respecto al contexto social, econémico y politico de la sociedad

global.

Por Gltimo, la tercera hip6tesis estd referida a la perma-
nencia o desintegracion de la familia como unidad productiva, de-
pendiendo del proceso de produccidén en el que se encuentre actuan

“

do.




Si bien el tema central de la investigacidn es el de expli
car la diferente forma que adopté en cada regién la introduccidn,
desarrollo y funcionamiento del capitalismo, cada una de las tres
hip6tesis que guiaron el trabajo representan diferentes niveles -
de andlisis sobre un mismo tema, por To cual necesariamente estdn
interrelacionadas. Cada una trata de explicar el problema hasta -
cierto grado de concreci6n, 1o ﬁue implica a su vez diferencias -
en cuanto a la metodologia utilizada para su demostracidn, desde
el andlisis histérico, pasando‘por la investigacion de campo has-

ta el levantamiento de encuestas y genealogfas. (1)

Habiendo planteado la investigacidn como un andalisis compa
rativo, necesitamos tomar ciertos elementos comunes a los tres ca
sos estudiados, como criterio a partir de los cuales se haga la -
comparacién, sin que esto signifique sefialar simplemente semejan-
zas o diferencias. Para evitar caer en este error, partimos de --
considerar al proceso de asimilacién de Ta agricultura al capital
como el hilo conductor, 1o cual nos dra la capacidad de descubrir

los diferentes grados y formas en que se realiza dicha asimila---

(1) “"La corriente de pensamiento marxista debe tener la capacidad y posibili-
dad de estudiar diversos niveles de agregacidn social con aparatos concep
tuales apropiados, sin que en esta apropiacidn pierdan especificidad las
categorias centrales ni poder analitico los métodos utilizados.

A este respecto debe considerarse que cada categoria tiene un 1imite de a-
plicacién para fines analiticos y descriptivos en cada nivel de agregacifn
social... las relaciones de produccidn, y dentro de éstas, las técnicas,

comprenden todos los aspectos fundamentales del acontecer social, desde la
unidad productiva hasta la agregacion global que corresponde al modo de

produccidn. E1 sentido de totalidad que caracteriza a esas relaciones de -
produccién, presta una amplia capacidad de aplicacion del concépto para fi

nes analiticos a diversos niveles de agregacidn social". (De la Pefia, G.1978)
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Creemos que para explicar Ta introduccién y el funciona- -
miento del capitalismo en el campo, los casos estudiados vistos -
de manera sincrénica, representan tres diferentes grados y formas
de subordinacidn de la agricultura al capital; pero si tomamos a
cada uno de estos casos como momentos répresentativos dentro del
proceso de subordinacién de Ta agricultura al capitalismo, tene--
mGS una secuencia que nos permitird observar en el momento actual
Tas implicaciones sociales, politicas y econdémicas de dicha subor
dinicién en diferentes momentos histdéricos, en una supuesta linea

evolutiva.

A1 subrayar supuesta, queremos explicitar que no necesaria
mente una forma de agricultura precede a la otra, que no necesa--
riamente el productor milpero va a converitrse en agricultor capi
talista o en proletario agricola; el productor puede verse actuan
do en una forma transicional (o forma hibrida como las 1lama Marx)
sin que ésta vaya a derivar, cuando menos a mediano y corto plazo,
en una forma perfectamente definida, es decir que ésta forma puede
ser en un momento dado, Gtil al capital y ailn al mismo productor

Yy prolongarse llegando a ser hasta cierto punto una forma de tran

sicion estable, valga la contraduccidn.

(2) "ET1 analisis de las relaciones técnicas de produccidén demanda efectuar mal-
tiples comparaciones ya sea entre un caso y el marco tedrico utilizado, ya
en cuanto a la evolucidn histérica del mismo caso. Esto es, el examen abs-
tracto de un aspecto aislado sin referencia a otro no puede efectuarse, es-
to se debe a que la unidad productiva o el acto econdmico no se definen por
s mismos, sino en relaci6n con otros aspectos y actos sociales, ya sean -
presentes, pasados 0 una representacidén simplificada. Es decir,para caracte
rizarse requieren de una referencia que permita establecer sus similitudes
y diferencias". (De la Pefa, S. 1978)
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1.-PRIMERA HIPOTESIS.

Hemos planteado como primera hipdtesis que las regiones se
conformaron debido principalmente a interéses econdmicos y politi
cos y no en funcidn de las condiciones ecoldgicas prevalecientes,
como frecuentemente se ha argumentado, a partir de lo anterior po
demos establecer que los tipos de cultivos que actualmente carac-
terizan a los tres municipios estudiados, no les son exclusivios
ecoldgicamente hablando, siendo esto un hecho que vamos a demos--
trar presentando primero las caracteristicas ecolfgicas de los -
tres lugares, y asi demostrar su relativa homogeneidad; segundo,
mediante la exposicidn del diferente uso que se la ha dado al sue
10 en estas zonas en diferentes momentos histéricos, y que han -
respondido a los intereses de 1os principales grupos de poder; y
tercero, mediante 1a presentacién de datos que demuestren la exis
tencia actual o pasada de los cultivos que nos han ocupado fuera

de su “zona natural". *

Aunque la comprobacién de la anterior se expuso ampliamen-
te en el capiftulo de condiciones Fisico-Bidticas y en el de Regio
nalizaci6én, retomaremos algunos elementos para darle una continui

dad ordenada a este capitulo.

Condiciones Fisico-Bidticas.

(*) En este andlisis comparativo se tratardn de comprobar las hipdtesis que -
guiaron la investigacidn, de modo que las conclusiones irdn surgiendo como

parte del mismo andlisis.
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Si bien la Peninsula toda, presenta caracteristicas fisico-
biéticas bastante homogéneas, éstas 1o son mds aln dentro del drea
que abarcé nuestra investigacidén, donde la distancia entre cada -
uno de los municipios estudiados no excede a los 100 kildmetros; -
esta drea comprende parte de la zona henequenera y parte de la zo-

na maicera. (p. 25 de este mismo trabajo)

Expondremos ahora los aspectos fisico-biéticos que conside-
ramos fundamentaTes para comprobar que a pesar de las variaciones
yue se presentan de un municipio a otro, existe un grado de simili
tud ecolbgica que ha permitido el cultivo indistinto en estos muni
cipios de majz, henequén y hortalijzas; 1o cual nos impide aceptar
los argumentos del determinismo ecol6gico con l1os que 10s grupos -
locales de poder han tratado de justificar la 1mp1antac16n y/o el

cambio de una actividad productiva por otra.

En cuanto a la topografia del terreno, estd conformada en -
los tres casos de salientes y hondonadas con desniveles que van de
dos a seis metros; los tipos de suelos son los mismos para los 3
municipios, fundamentalmente son suelos de origen calcdreo negros
y rojos (tzek“el y kank“ab) y si bien existen variantes en Tas 3 -
zonas en cuanto a distribucidén y profundidad, estos no han sido --
factores determinantes ni 1im{tantes para la implantacidn en los -

tres municipios, de Tos cultivos que nos ocupan.

La hidrologia también en los tres casos se compone de una -

extensa red de corrientes subterrdneas intercomunicadas que se ali
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mentan de las abundantes filtraciones de las 1luvias (p.27); el -
nivel fredtico si presenta una considerable varjacidén que va de
los tres metros de profundidad de Dzidzantdn, To cual ha sido uno
de los factores que han propiciado el tipo de horticultura ahi -
existente, hasta los 25 metros de profundidad en Yaxcaba, donde -
también y apesar de esa profundida, el cultivo doméstico de horta
lizas se ha venido realizando desdé épocas prehispénitas y ahora
existe una unidad de riego para drboles frutales, 1o cual indica
que aunque el nivel fredtico tenga en Yaxcabd esa profundidad, no
ha sido impedimento para el desarrollo de actividades agricolas -

(horticultura y fruticultura) paralelas al cultivo del mafz.

E1 clima es tropical 1luvioso, Awo para Chicxulub y Dzidzan
th, y entre Awo y Awi para Yaxcabd; 1a precipitacién pluvial pa-
ra toda la Peninsula fluctida entre 1000 y 1500mm. y dentro del &-
rea de estudio se dd una variacidon de 700mm en Chiczulub, 900mm -
en Dzidzantiin, y 1200mm en Yaxcabd; a pesar de esta variacidn, ya
el Dr. Herndndez X., apoyado en gréficas p]uviométricas 11eg§ a -
la conclusidn de que en general la Peninsula disfruta de precipi-
taciones pluviales muy favorables para el cultivo de maiz de tem-

poral. (p.30) ’

La vegetaci6n estd determinada principalmente por el clima
y el suelo, y al no presentar estos dos factores grandes variacio
nes en los tres municipios, la vegetacién por tanto, presenta tam
bién ciertas similitudes; en Chicxulub y Dzidzantin la vegetacidn

es de selva baja o mediana decidua, y en Yaxcabd es de selva media
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na de transicidn entre selva mediana subcaducifolia y selva media

na caducifolia (p. 33)
Evolucidn Histérica.

E1 argumento del determinismo ecolégico se manejé en Yuca-
tin (y sé sigue haciendo) péra justificar el despojo de terrenos
de propiedad comunal indfgena, las concesiones y licencias otorga
das por real merced o por gobernadores, se obtuvieron bajo el ar-
gumento de que la aridez del terreno impedia su uso agricola, por
tanto la ganaderia era la dGnica forma de hacer productiva el drea
conquistada, esto se argumentaba a pesar de que la poblacidn Maya

utilizaba agricolamente esas mismas tierras.

Mas adelante, el crecimiento de Ta poblacidn desde media--
dos del Siglo XVIII significé la consecuente necesidad de alimen-
tos, 1a escasez de mafz elevé su precio, de modo que para cubrir
esa demanda de granos en los mercados y para aprovecharse de Tos
altos precios, los duefios de estancias ganaderas iniciaron la pro
duccidn agricola en sus fincas, (p.58) ademds de oglibar a los in
dfgenas que trabajaban en ellas, a cultivar el maiz que requirie-
ran para su manutencién; fue asi como el argumento de la improduc
tividad del suelo yucéteco dejé de ser esgrimido por los hacenda-
dos, en vista de las posibilidades de obtener ganancias con el -
cultivo del majz bajo el sistema tradicional de roza-tumba-quema;

de este modo, las estancias ganaderas se convirtieron en haciendas

4

maicero -ganaderas.
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E1 hecho que produjo la definitiva delimitacidn y especia-
lizacién de las zonas, fue el cultivo del henequén, mismo que se
inicia en las primeras décadas de 1800 (p.61) con el fin de hacer

sogas y venderlas a la marina mercante espafiola; la evolucidn de

esta pequefia industria fue constante aunque un tanto lenta hasta
1878, afio en que se inventd en Estados Unidos la maquina engavi--
1ladora de trigo, la cual requeria del hilo de henequén para atar
las gavillas del cereal, este hecho elevd la demanda del henequén,
y las enormes ganancias que se vislumbraban, determinaron que las
haciendas yucatecas, principalmente las del Noroeste del Estado,
abandonaran gradualmente el cultivo del maiz y la cria de ganado
para consagrarse a la producci6n del henequén, (p.62) retomando -
los hacendados desde ese momento, para justificar la expansidn de
sus propiedades, el argumento de que ante las limitantes de Yuca-

tdn, el Gnico cultivo resistente a las condiciones naturales y ca

paz de hacer prosperar al Estado, era el henequén.

Esta especializacidon de las zonas se vié facilitada por la
estructura agraria que se fue conformando desde la Colonia, en 1la
que por un lado -Noroeste del Estado- quedaron las haciendas cuya

evolucién de ganaderas a maicero-ganaderas derivlé en unidades to-

talmente especializadas en el cultivo del henequén; por otro lado
-Sureste- se mantuvo, por confinamiento y resistencia, la estruc-
tura indigena comunal con una produccifn un tanto diversificada

aunque basada en el cultivo de maiz y fundamentalmente orientado

al autoconsumo.
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Ahora bien, esta delimitacidén regional, econémica y social,
lejos de mantener aislados a los dos sectores, provocd una inter-
relacidn que fue funcional y jugé un papel importante para el for-
talecimiento de las actividades comerciales del sector hacendario
y para el desarrollo en general del capitalismo en Yucatdn, pues -
se utilizaron los mecanismos de cohesidn, politicos, econdémicos, -
militares y religiosos para que las zonas indigenas funcfonaran en
momentos de escasez, como proveedoras tanto de alimentos como de -
fuerza de trabajo, sobre todo cuando las haciendas se especializa-

ron en el cultivo del henequén.

Hemos vista hasta aqui la conformacidon de las zonas heneque
neras y maiceras, dentro de las cuales quedan comprendidos Chicxu-
Tub y Yaxcabd respectivamente; ahora, dando un salto de algunos -
afios, tocaremos el caso de Dzidzantiln, con el que podremos ver que
el desarrollo y éxito de la horticultura en este municipio respon-
dea una 16gica semejante a la que siguié Ta zona henequenera en su
especializacidn, es decir, que responde a una 16gica semejante a la
que siguid la zona henequenera en su especializacibén, es decir, -
que responde o se vid facilitada por las necesidades que tiene el
capitalismo de crear una divisidon territorial del trabajo con el -

fin de abastecer otras zonas o de beneficiar a otros sectores.

Ya conformada la zona henequenera y en pleno auge, surgid -
dentro de ésta, en el Municipio de Dzidzantin (alrededor de 1920)
un tipo de horticultura que los mayas adaptaron tanto a la "impro-

ductiva" tierra como a la tecnologfa tradicional de roza-tumba-que
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ma; el desarrollo de esta actividad se facilité en gran medida -
porque provefa con productos horticolas a las haciendas vecinas,
que como ya dijimos, estaban totalmente especializadas en el cul-
tivo del henequén; con el tiempo, la distribucién de estos produc
tos se fue expandiendo a los pueblos vecinos y posteriormente, al
rededor de 1935, 1legaron a Mérida, utilizando para ello el tren

que pasaba por Cansahcab (a 20 kilémetros de Dzidzantdn).

E1 arribo a este mercado, la construccidn de la carretera
(1940) y la introduccién de motores de gasolina para riego (1955
fueron los factores que impulsaron a esta actividad y que hicie--
ron que en la actualidad Dzidzantdn sea el principal municipio a-

bastecedor de hortalizas para 1a ciudad de Mérida.

Si bien esta actividad la iniciaron los mayas, en el trans
curso de su desarrollo y debido a los altos ingresos que se obte-
nian, se fueron sumando a ella diferentes estratos de la pobla- -
cidn, 1legando a ocupar en la actualidad, desde algunos ganaderos,
hasta los originales mayas, pasando por todo un amplio estrato in
termedio compuesto de comerciantes, intermediarios, maestros, etc;
1o cual deja ver la posibilidad de acumulacidén que de esta activi-
dad se deriva y por lo mismo, su cardcter empresaria].

Ejemplos que demuestran la existencia, pasada o actual, de

cultivos fuera de su "zona natural".

1. Henequén en Tla Zona Maicera.
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Los 1imites de la zona henequenera se establecieron en ba-
se a varjos factores: a) a la conformacion de la estructura agra-
ria que se inicié desde la Colonia, b) al freno que Ta guerra de
castas impuso a la expansifn de los hacendados, c) a la necesidad
de mantener zonas productoras de alimentos y d) porque la exten--

sién alcanzada fue suficiente para cubrir Ta demanda externa.

En muchas ocasiones estos factores han sido ocultos tras -
el argumento de que la parte Noroeste del Estado tiene condicio--
nes ecoldgicas que la hacen ser la mds indicada para el cultivo -
del henequén, sin embargo tenemos ejemplos que demuestran la exis

tencia del henequén fuera de la zona a la que se le confind:

1.-E1 henequén fue desde tiempos prehispdnicos una planta
de uso comin entre los mayas y por lo mismo estaba distribuida -

por todo 1o que ahora es Yucatan.

2.-Robert Patch, en una obra que hemos citado ampliamente
en el capitulo de regionalizacidn dice:“...nos parece que los fac
tores geogrdficos no han sido determinantes (en la formacidn de -
la zona henequenera... Aunque el 90% del henequén fue producido -
dentro de la zona hénequenera, habfa algunas haciendas fuera de -
la zona, como por ejemplo cerca de Espita, este hecho sugiere que
la produccidén no era imposible en otras parte de T1a Peninsula”". -

(Patch, R. 1975: 5)

" Debemos aclarar que Espita se localiza en el lado Oriente
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del Estado, dentro de la zona maicera a unos 50 kilémetros del 171

mite con la zona henequenera.

3.-José Luis Dominguez, en su tesis que también ya hemos -
citado, nos habla de haciendas henequeneras, dentro de la zona -
maicera y ademds deja ver claramente la interaccidn que existia -
entre las dos zonas: "...las zonas maijceras aportarian a través -
del comercio los productos agricolas que contribuirian al consumo
de los campesinos henequeneros, cuyas milpas cada dia se iban re-
duciendo més. En Sotuta, por ejemplo, donde el henequén también -
hizo su entrada trinfual hacia fines del siglo, la mayor parte de
los propietarios de haciendas y parajes henequeneros encontrarian
en Yaxcabd y alrededores tierras suficientes para invertir en la
produccién de maiz, tanto para el consumo pripio como para la ven
ta del grano en Mérida y en la zona henequeneraf. (Dominguez J.L.
1979: 100) Aqui también aclaramos que Sotuta estd comprendido den

tro de la zona maicera.

~ 4.-0tro dato que comprueba la existencia de haciendas hene
queneras dentro de ia zona maicera es el que encontramos en la te
sis "Agricultura Maicera y Trabajo Asalariado en el Oriente de Yu
catdn" de Elsa Alonso Barrdn, quien realizé su investigacién en -
la comunidad de Uayma, situada a trece ki]dmetros al Noroeste de
la ciudad de Valladolid. Cuando Alonso analiza la economia campe-
sina de la comunidad en el berfodo 1925-40 dice: f..(se)producfa
una gran varjedad de cultivos destinados a cubrir el autoabasto -

familiar; (se) comercializaba mafz, fijol y calabaza en pequefia -
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rios a la agricultura con el trabajo asalariado que ofrecia la ha
cienda henequenera San Miguel". (Alonso, E. 1979: 34). Mas adelan
te dice: "En las cercanias del pueblo hubo también otras hacien--
das, Tekom X y San José Barrero, propiedad de la compafifa exporta
dora de Henequén y explotaban esta fibra, ...aunque estas hacien-
das hunca fueron una fuente de ingresos tan importante para los -
campesinos de Uayma como San Miguel, es conveniente mencionar que
la afectacion y venta de estas tres data también de los Gltimos -
afos de los treinta y principio de los cuarenta" (Datos del Regis

tro Piblico de la Propiedad) (Alonso, E. 1979: 37).

2. Maiz en Zona Henequenera.

E1 cultivo de maiz dentro de la zona henequenera no es di-
ficil demostrar, de hecho ya ha quedado expuesto cuando hablamos
de la evolucién histérica de la zona henequenera, de cualquier ma
nera ennumeraremos algunos datos comprobatorios:

a) Durante la época prehispénica;ﬁ1a Cultura Maya, distri-
bufda en toda la Peninsula(incluyendo la actual zona henequenera)
tenifa como su actividad fundamental el cultivo del maiz. b) Las -
estancias ganaderas, asentadas dentro de 1o que actualmente es la
zona henequenera, se convirtieron por cincunstancias ya explica--
das, en haciendas maicero-ganaderas; c) en la actualidad, aunque
es minima la extensidn dedicada al cultivo del maiz dentro de la

zona henequenera, esto se debe a que los ejidos estdn organizados
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en forma colectiva, 1o cual impide al ejidatario disponer auténo-
mamente de su uso; dentro de la zona henequenera, las porciones -
dedicadas al cultivo del maiz pertenecen a los parcelarios o a -
los pequefios propietarios gquienes generalmente, antes de sembrar

henequén, permiten que alglin ejidatario siembre en ese terrenoc ma
iz, con lo cual se ahorran el gasto de la tumba. Los datos que pu
dimos obtener del archivo dé la S.A.R.H., nos muestran que aunque
en minima escala, existe el cultivo de maiz en los municipios de

Chicxulub y Dzidzantan.

CICLO P-V 79-79 MAIZ TEMPORAL

Entidad Superficie Sembrada Prod. Tons
Hectdreas

Chicxulub Pueblo 201 73.57
Dzidzantdn 164 140. 88

-S610 a manera de comparacion daremos los datos de Yaxcaba.

Yaxcaba 9375 8,906.25

3. Horticultura en General.

Ya dijimos que_los mayas prehispdanicos tenian como ativi--
dad fundamental el cultivo del maiz, aunque esto no significa que
basaran su dieta exclusivamente en este cereal, el conocimiento -
que tuvieron y que alin tienen los actudles mayas, de su medio eco
16gico los ha llevado a aprovechar los diferentes microambientes

4

con formas variadas de técnicas y especies. Al respecto citaremos
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algunos autores que han tratado especificamente el tema:

a) "... es mds probable que los mayas tuviesen algln siste
ma de cultivo intensivo como complemento de sus practicas de roza
y quema, 1o cual les permitia mantener centros de control estables
que al mismo tiempo dirigian al campesinado...f (Wolf, E. 1959 en

Schmidt, P. 1981: 43)

b) La antigua hip6tesis de la exc]usividad de Ta roza-tum-
ba-quema como técnica agricola de los mayas es errdnea, “...los -
antiguos mayas tenfan acceso a/y utilizaban toda una gama de téc-
nicas diferentes para cumplir con sus necesidades alimenticias, -
probablemente con muchas variaciones locales y en muchas combina-
ciones a través del tiempo." (Schmidt, P. 1981: 48)

c)"Las investiaciones recientes sobre andlisis de polén ar
queolggico han l1levado a desechar las ideas de que los mayas sola
mente practicaban el cultivo del maiz con el sistema de roza-tum-
ba-quema. E1 panorama agrario precolombino incluia no sélo dicho
sistema (combinado con otros productos) sino también sistemas in-
tensivos de produccidén de alimentos como son los huertos domésti-
cos, arboricultura, etc." (Benavides, A. 1980: 28).

4. Horticultura en Zona Maicera.

Pasando a la época actual, tenemos también varios ejemplos

que demuestran la existencia de formas intensivas de agricultura
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(horticultura) dentro de la zona maicera.

a) Dentro del solar se dan varias formas de horticultura;
en eras, caanchés (que es un tronco ahuecado 0 un cajén hecho de
troncos que se coloca a 1 6 1 1/2 metros de altura para proteger-
1o de los animales domésticos) generalmente los productos se des-

tinan al consumo familiar.

b) E1 1lamado Pach Pakal es un tipo de horticultura que se
realiza dentro de la milpa en alguna porcién del suelo de exten--
sion variada (hasta un mecate) con ciertas caracteristicas de fer
tilidad y profundidad propias para el cultivo de hortalizas. En =~
este caso, también Ta cosecha es generalmente orientada al consu-

mo familiar.

c¢) E1 caso del Nuevo Centro de Poblacidén Ejidal "San Joséf,
ubicado dentro del Municipio de Yaxcaba, es digno de mencién, pues
se trata de ejidatarios henequeneros que han desarrollado un tipo
de horticultura de temporal, cultivan principalmente chile dulce;
en este ca;o la produccidén es llevada a abastecer el mercado de -

Mérida.

d) Por Gltimo tenemos el caso de Yaxcabd en donde CONAFRUT
construyd recientemente una unidad de riego con la que se dotd a
20 ejidatarios con una hectdrea a cada uno para sembrar diferen--
tes especies de citricos. Los ejidatarios, para aprovechar al - -

mdximo el agua, decidieron sembrar hortalizas entre las filas de
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drboles, los buenos resultados han motivado a otros ejidatarios a
hacer 10 mismo, con lo cual puede ser este el inicio de una nueva

actividad en el pueblo.

5. Horticultura en Zona Heneguenera.

Tenemos también ejemplos actuales de Ta existencia de este
tipo de cultivos que son tan delicados, dentro de la zona heneque

nera.

a) el caso de Dzidzantln que no necesita mayores explica--

ciones.

b) En Ixil, municipio contiguo al de Chicxulub (a 30 kild
metros de Mérida) se ha desarrollado un tipo de horticultura co--
mercial parecida a la de Dzidzantdn, la diferencia en este caso -
estd en que en Ixil las huertas se implantan en los solares de -
las casas, facilitando con esto la utilizacidon de la fuerza de -
trabajo familiar para llevar a cabo esta actividad. En su inicio,
alrededor de 1920, el pueblo se caracterizaba por ser productor -
de cebolla, pero Gltimamente, ha diversificado su produccidn in--
troduciendo especies como rdbano, cilantro, col. berenjena y chi-
Tes To cual, obligé a los productores a introducir como en el ca-
so de Dzidzantin, fertilizantes, abonos quimicos, fungicidas, etc.
El fiego se hace sacando el agua de los pozos domésticos con pe--
quefios motores de gasolina y la produccidn es dirigida a abaste--

cer el mercado de Mérida.
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6. Diferentes Actividades y Aprovechamiento de Recursos Natu-
rales provocados por los Sistemas Agricolas Estudiados.

E1 cultivo de henequén, hortalizas y maiz modifican el eco
sistema natural de manera particular en cada caso, las posibilida
des de corregir las alteraciones ecoldgicas que provoca uno u o--
tro cultivo depende tanto del grado de conciencia que tenga el -
productor de su interdependencia con el medio, como de factores -
sociales y politicos ajenos a éste.:El medio ecoldgico, en parti-
cular las selvas tropicales himedas es capaz de proporcionar mdl-
tiples satisfactores y de permitir el desarrolio de diversas acti
vidades; pero también estd expuesta a que se le especialice en su
explotacidn desaprovechando con esto toda su potencialidad de uso
diversificado. Veremos ahora los beneficios o perjuicios que pro-

voca una u otra forma de explotacidn y sus causas.

Toda intervencién del hombre sobre la naturaleza provoca -
modificaciones en ésta, el grado dependefé de la forma e intensi-
dad en dicha intervencidn. La naturaleza, en la amplia variedad -
de formas que tiene de presentarse (selva, bosque, pradera, etc.)
posee cada una de estas intrinsecamente mecanismos que la capaci-
tan para autoregularse, para mantener un equilibrio dinamico, una
situacién estable, y ain en caso de ser afectadas por algin fend-
meno natural o artificial, regenerarse mediante un proceso conoci

do como "sucesién ecolégica" (Toledo, V.M. 1980).

Tomemos ahora el término intervencidn, refiriéndonos mdas -

4
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especificamente al uso o usufructo de la naturaleza, lo --

cual nos llevara a hablar de "apropiacidén de Ta Naturaleza".

La naturaleza puede significar para el hombre un objeto de
trabajo o un medio de trabajo; el primer caso se dd cuando la na-
turaleza (un ecosistema) es usufructuado causando una alteracidn
o desequilibrio parcial, sin que se desestructure su organizacion,
de tal manera que el ecosistema puede permanecer y autoregenerar-
se naturalmente; esto sucede cuando dicha apropiacion sucede a -~
través de actividades como la caza, pesca, recoleccién y extrac--

cion.

La naturaleza es usada como un medio de trabajo, cuando el
hombre ha modificado el ecosistema natural, introduciendo en &1 -
especies previamente domesticadas, convirtiéndolo asi en un eco--
sistema artificial, que requerird para su subsecuente apropiacidn
de la continua intervencidn del hombre para su regeneracién; lo -
anterior sucede cuando la apropiacién de la naturaleza se realiza
a través de actividades como la agricultura, ganaderfa, horticul-

tura, acuacultura, etc.

Para que todo 1o anterior tenga validez, debe enmarcarse -
en un contexto histérico y social que vincule estas formas de a--
propiacién con etapas histéricas y formaciones sociales que impli
can organizacién para y orientacién de la produccidn asi como la

concepcién del productor sobre su relacién con la naturaleza.

A




Nos referimos a 1o siguiente: al hablar de actividades coO-
mo caza, pesca, recoleccifn y extraccibn generalmente se relacio-
nan con sociedades de tipo tribal, némadas o seminfémadas, con po-
ca o nula organizacién politica, bajo desarrollo cultural y total
mente autdénomas; del mismo modo, la agricultura, ganaderia, horti
cultura, etc., nos indican sociedades estables o sedentarias, con
mayor capacidad por 1o mismo dé generar una organizacidn social -
productiva politica y religiosa; generalmente se mencionan a so--
ciedades campesinas, mismas que ademds de estas actividades pue--
den tener como complementarias la caza, pesca, recoleccién y ex--

traccidn.

En este tipo de sociedades, aunque la produccidn esta o---
rientada principalmente al autoconsumo, se dan intercambios comer
ciales de distinta magnitud dependiendo entre otras cosas de la -
capacidad del medio de brindar los satisfactores que requiere la
unidad para reproducirse, de Ta posibiiidad que tenga la unidad -
doméstica de contar con fuerza de trabajo propia para explotar ta
les recursos y de el grado y forma de su vinculacién con la socie

dad mayor.

Ahora bien, existen formas de agricultura cuya finalidad -
es exclusivamente comercié], su principal medio de produccidn es
el capital el cual permite contratar fuerza de trabajo y emplear
tecnologia moderna; el incremento de la produccidn se logra ade-
mds, intensificando el uso del suelo y especializando la activi--

dad mediante el empleo de un solo sistema de produccidn agrfcd1a;
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este tipo de agricultura corresponde a sociedades agricolas orga-
nizadas bajo una 16gica y dentro de un modo de produccién capita-

lista.

Referido todo este predmbulo a los sistemas de produccidn
agricola que nos ocupan, tenemos que en Yaxcabd (en general para
toda la zona maicera de Yucatdn) la produccidn de hafz bajo el -
sistema de roza-tumba-quema siginfica un uso integral del medio.
En cuanto a la produccién agricola, hemos descrito una amplia va-
riedad de formas que suponen el aprovechamiento diferencial de ti
pos de suelo. Una vez utilizado el terreno, la regeneracidn de la
selva (sucesidn vegetal) se ve reforzada por toda una serie de -
practicas culturales encaminadas a preservar 10S recursos: COmo -
ia hechura de guardarrallas para evitar incendios, Ta tumba de -»
los &rboles a cierta altura para facilitar su regeneracidn, la -
proteccién de ciertas especies de la tumba y de la que,a y el res
peto (hasta donde las necesidades 1o hacen posible) del barbecho

largo.

E1l cuidado de 1a selva para su uso agricola, conduce a su
vez al aprovechamiento de muchos otros recursos como el forestal
para la construccién de las casas, y elaboracidn de carbén, la re
coleccién de productos comestibles y medicinales, la elaboracién
de instrumentos de uso doméstico y de trabajo, y de la posibili--
dad de que la fauna silvestre se reproduzca para aprovecharla con

la caza.
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Todo esto es producto de la conciencia que el productor --
milpero tiene de su relacidn de interdependencia con la naturale-
za, de ahi el profundo conocimiento de Ta misma que acompafa con
toda una serie de prdcticas superestructurales mediante las cua--
les hace patente su respeto hacia el monte y sus fseﬁores". Por -
todo 1o anterior, "la milpa" es el sistema de los tres estudiados,
que tiene una mayor capacidad de mantener un cierto equilibrio -

ecoldgico.*

En caso de Chixulub Pueblo (en general para toda la zona -
henequenera del Estado) es prédcticamente el contrario; el cultivo
del henequén bajo el sistema de plantacidén, su perfodo vegetativo
de 25 anos que necesariamente excluye toda vegetacidn natural, la
lexiviaci6én que provocan todos esos afos sin proteccidn vegetal,
el escaso perfodo de barbecho (si acaso un afio) de las tierras, -
han provocado un deterioro ecolégico que ha dejado al henequenero
sin posibilidad de usar diferencialmente los suelos segﬁn su fer-
tilidad o caracteristicas para distintos cultivos, sin recursos -
maderables para construccién o para hacer carbén, con muy escasaz
especies vegetales silvestres comestibles o medicinales y sin fau

na silvestre,

Tenemos ademds que a este deterioro ecoldgico se suma el
deterioro social provocado por la forma de organizacidn colectiva
ejidal acompafiada de todo el aparato burocratico y de institucio-
(*).Si a Gltimas fechas estd perdiendo esta capacidad, no se debe al sistema

agricola mismo, sino a problemas demogrdficos y econémicos que mas adelan-
te trataremos.
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nes oficiales de "ayuda" al campo que ha obligado al trabajador -
agricola de esta zona a desempefiar una actividad en la cual no -
tiene ninguna posibilidad de decision sobre el qué, c6émo, cudndo
ni cudnto sembrar; de ahi la apatia, el desapego a la tierra, el
alcoholismo y la corrupcién; de ahi también la pérdida a través -
de generaciones del conocimiento tradicional en lo referente a la

agricultura, medicina, creencias, lengua, etc.

Por Gltimo, para el caso de Dzidzantﬁn, puede decirse que
padece el mismo deterioro qye Chicxulub Pueblo, por encontrarse -
dentro de la zona henequenera; pero por ser un municipio con una
gran extensign de tierra, la porcidén ahora dedicada a la horticul
tura no habfa sido usada en el cultivo del henequén, de manera --
que esta zona deberd presentar en un futuro prdoximo deterioros di
ferentes a los que provoca el cultivo del henequén; digo en un fu
turo préximo porque no se pueden todavia observar claramente debi
do-a la existencia aln de tierras girgenes. De cualquier modo cre
emos que este tipo de horticultura prqvocarfa un deterioro debido
al riego que como debe suministrarse en grandes cantidades y debi
do a la gran cantidad de fisuras en las superficie del terreno -
puede provocar lo que se ha 1lamado una "erosidn vertical"; otro
problema que puede anticiparse, podria ser el égotamiento mds ace
lerado def'sueTO que con el cultivo del maiz, debido a que los -
productos de hortaliza requieren cuando menos tres veces mds de -
nutrientes que el cultivo antes mencionado. De cualquier manera,-
repito, todavia los horticultores no han tomado conciencia de es-

tos posibles problemas por disponer de terrenos virgenes en los -
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cuales pueden mantener una alta productividad.

E1 cardcter comercial de este tipo de cultivos, podrian --
también ser factor de deterioro ecoldgico, en el sentido de que -
las ganancias econdmicas estén por encima de cualquier preserva--

ci6n de los recursos naturales.

Lo anterior estd claramente demostrado a través de las en-
cuestas que se levantaron en las tres comunidades, y que presenta

mos al final de esteandlisis comparativo.

En la encuesta podemos observar gque los henequeneros son -
los que menos aprovechamiento hacen del medio, s6lo algunos tie--
nen &rboles furtales en sus solares y la lefia es la uUnica forma -
de extraccidn de recursos naturales. Aunque ya 1o hemos menciona-
do,, cabe recalcar que este desaprovechamiento del medio se debe
a factores ajenos al henequenero (ejido colectivo, sistema de - -

plantacidn, control del Banco, deterioro ecolégico, etc.).

En el caso de los horticultores, se observa que si bien el
medio no estd lo suficientemente perturbado como para impedior su
uso diversificado, los elevados ingresos derivados de la horticul
tura, tanto para el productor como para el jornalero (guardando -
las debidas proporciones) provocan la subutilizacion de los recur

sos naturales.

Por Gltimo, los milperos son los que Mmds conservan formas
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integrales de aprovechamiento del medio, y se debe a varias razo-
nes: una menor perturbacidén del mismo, una mayor autonomia (cuan-
do menos en comparacidén con el henequenero) y una conciencia de -
su interrelacidén con el .medio que 1o obliga a conocerlo y preser-

varlo.

2. SEGUNDA HIPOTESIS.

Con la segunda hipdtesis intentamos demostrar que a través
del andlisis de las relaciones sociales de produccién es como po-
demos ubicar el papel y la importancia de cada proceso de produc-
cidén con respecto al contexto social econémico y politico de la -
sociedad en su conjunto; es decir, con respecto al modo de produc

cidn dominante.

Dicho en otras palabras, es a través del andlisis de las -
relaciones sociales de produccidén como intentamos explicar tanto
1os mecanismos mediante los cuales el sistema capitalista contro-
la, frena o promueve procesos productivos en beneficio de Su re--
produccién, asi como el grado de vinculacién de cada proceco a di
cho modo de produccidn.

Ningin proceso productivo puede explicarse por si mismo, -
requiere de un marco de referencia, no s6l1o como método de andali-
sis, sino porque de hecho su realizacidn se efectlGa dentro de to-
da una red de relaciones tanto internas como hacia el exterior. -

Por ésto, antes de 1levar a cabo el andlisis comparativo de los -

»
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tres procesos de produccidén estudiados, en cuanto a sus especifi-
cas relaciones de produccién, es necesario presentar un cuerpo --
tedrico que de cuenta de las expresiones de las leyes del capita-
lismo, para después efectuar el andlisis de agregados menores, re
saltando las relaciones entre la totalidad y el objeto de estudio

al igual que sus relaciones internas.(De la Pefia., S. 1978.)

Expondremos en forma breve este marco tedrico, debido a -

que quedd explicado mas ampliamente al inicio del trabajo.

Consideramos al capitalismo como un sistema econdémico domi
nante que requiere de la subordinacidn de formas productivas no -
capitalistas a diferentes niveles y grados para poder realizar el
ciclo de reproduccidn ampliada. Las etapas necesarias en este pro
ceso de asimi]acién de economias no capitalistas y que propician
la acumulacidon de capital son las siguientes: primero la destruc-
cién de la economia natural que da paso a la produccidn de mercan
cfas; después, la seapracién entre industria y agricultura con- -
vierte a la masa campesina en compradora de mercancias con lo - -
cual el capital da salida a su propia plusvalia; y por Glitimo, la
apropiacidon paulatina de la agricultura por el sector capitalista,
separa al pequefio productor de mercancias de sus medios de produc
cién. A través de estos tres pasos, los sectores no capitalistas
proveen en diferente grado al sector capitalista agricola e indus
trial de mercancias baratas que pueden ser productos agricolas -

y/o trabajo.
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La subordinacién o asimilacidn puede darse en la esfera de
la produccidn, circulacién y/o consumo y puede también llevarse a
cabo a dos niveles: uno es manteniéndo la forma tradicional de -
los procesos de trabajo pero modificando las relaciones de produc
cién (subsuncion formal); y el otro nivel, que supone la modifica
cién de los procesos de trabajo radicalmente, ademds de modificar

también las relaciones de produccidn (subsuncidn real).

Ahora bien. la relacif6n que se establece entre el sector -
capitalista y los sistemas econdmicos no capitalistas, no es ca--
sual, todo 1o contrario; esta articulacidn le es inherente al sis
tema capitalista en tanto que es 610 a partir de la existencia de

un medio no capitalista que puede realizar el ciclo de acumula- -

cion ampliada.

»

“La articulacién en todo caso responde a una funcionalidad
del capitalismo, aunque no sin tensiones y luchas por parte de -
los conjuntos que de esta manera son integrados al sistema domi--
nante. Por otra parte, la articulacién de relaciones de produc- -
cidn sucede en la actualidad bajo condiciones superestructura]es
que operan en toda la sociedad. Es el caso de la imposicion glo--
bal de las instituciones formales capitalistas, como es el gobier
no, la educacidn, la iglesia, etc. Esto es, la agregacidn social
pequefiaestd sujeta a las formas nacionales de dominio politico ¥y

administrativo del Estado, y bajo el poderoso peso de diversas

condiciones econémicas generales y de cardcter ideoldgico.(De 1la

Pefia, S. 1978: 174).
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En base a este marco referencial que da cuenta del funcio-
namiento del capitalismo en 1o que respecta a la agricultura, po-
dremos acercarnos a analizar las diferencias entre procesos que -
se efectGan bajo diversas relaciones de produccidn, lo cual re- -
quiere tomar en cuenta la finalidad de la produccidn, la forma de
propiedad de los medios de produccién, y la manera de apropiacion
del plusproducto, el céntro] sobre el proﬁeso de produccién, la -
relacién que se establece entre los factores de la produccidn - -
(clases gque se forman y relaciones entre ellas). Estas diferen- -
cias ejercen a su ves influencias sobre el proceso productivo, ya
en la tecno]ogfab(formas de organizacién, de toma de decisiones,
de acumulacidén), ya en las decisiones sobre objetivos (tipo y can
tidad de bienes a producir, calidad, etc.). (De la Pefia, S. 1978:
162).

Partimos del hecho de que en México hay s61o un modo de -
produccidén que es el capitalista, y que tiene expresiones particu
lares en diversas regiones, segin el grado de desarrollo alcanza-
do en ellas, de modo tal que existe una articulacién no entre mo-
dos de produccidén diferentes, sino entre relaciones de produccidn

que forman parte de un solo modo de produccidn.

Se puede considerar que la camunidad se encuentra inmersa
como conjunto en relaciones capitalistas de produccién, cuando el
intercambio mercantil de bienes y factores es fundamental para su
reproduccidén. Esto supone una monetarizacién interna de las trans

acciones, la movilidad de excedentes y la gradda14o repentina in-
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corporacion de formas productivas y organizativas capitalistas.-
(Marx, Karl. Elementos Fundamentales para la Critica de la Econo-
mia Politica 1857-1858. SXXI, México 1971, p. 475, en De la Pefia,
S. 1981: 22).

Las comunidades como conjunto han sido incorporadas al ca-
pitalismo sin necesidad de revolucionar todos los aspectos socia-
les o los procesos de produccidn internos de cada unidad producti

va. (De la Pefa, S. 1981: 22).

Uno de los criterios centrales para calificar el cardcter
de una comunidad dentro del capitalismo es el grado de divisidn -
del trabajo que se ha logrado a partir de la separacidn del traba
jador libre de los instrumentos de produccién. (De la Pefa, S. -
1981: 23).

Para analizar los procesos productivos que hemos investiga
do (henequén, milpa y hortalizas), vamos a centrar la atencidn en
las relaciones sociales de produccidén que caracterizan a cada uno
de ellos, para 1o cual es necesario partir»de la descripcion (es-
tudio) de los procesos técnicos de trabajo (fases y labores de --
los cultivos), pué% estos nos van a facilitar el descubrimiento -
de las formas de contro]l o dominio que tiene el productor sobre -
sus medios de trabajo (relaciones técnicas de produccidn) en par-
ticular y sobre el proceso de trabajo en general, mismo que con--
11eva determinadas relaciones de produccién, todo 1o cual nos per

mitird a su vez, ubicar el proceso productivo dentro del contexto



del modo de produccién dominante.

En el caso de la agricultura (en su nivel mds simple), la
divisidon técnica del proceso de trabajo responde a ciertos ritmos
invariables e inmodificables, es decir, que cada especie vegetal
necesita determinado nimero de labores que deben realizarse en de

terminados momentos de su desarrollo.

E1 agricultor debe conocer perfectamente tanto el ciclo de
la planta como el medio ecoldgico, y realizar todas las labores -
de manera precisa para poder 1legar a obtener un producto; la for

ma de cultivo depende entre otras cosas del medio ecoldgico.

Esta rigidez en el cultivo de las plantas puede verse dis-
minuida (aunque siempre hasta cierto 1imite) dependiendo de va- -
rios factores: 1. E1 grado de desarrollo de las fuerzas producti-
vas: 2. De la forma en que se organice el trabajo; y 3. de la ca-

pacidad del medio para permitir modificaciones en su uso.

Por ejemplo (1) los avances tecnoldgicos puede reducir el
perfodo de cultivo, prolongar el periodo de produccidn, reducir -
los periodos de barbecho, eliminar ciertas labores sin detrimento
de la produccién, modificando con todo esto Tas labores origina--
les; (2) la organizacidn del trabajo puede variar de trabajo indi
vidual a trabajo familiar o a cooperacién simple, o a cooperacidn
compleja, etc., que puede llevar al productor a una divisidén tec-

nica del trabajo que lleqgue a liberarlo de ciertas labores (pero
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que 1o lleve a desconocer el proceso compieto de cultivo); y (3)

(que estd ligado al punto 1) puede descubrirse que el medio ecolg
gico es capaz de aceptar innovaciones tecnoldgicas (e incluso --
brindarlas) que repercutan en la modificacién de la forma de cul-
tivo y que liberen al productor de la rigidez a la que lo sometia

un cultivo trabajado bajo la forma tradiciaonatl.

Estas modificaciones en la tecnologfa, en la organizacidn
del trabajo y en las formas de cultivo -que estdn estrechamente -
ligadas-, generalmente significan también modificaciones en la or

ganizacién de la producci6én y por tanto en las relaciones socia--

les de produccidn.

Tal relacidn puede ser inversa, es decir, que el productor
puede en un momento dado, verse obligado -digamos por el Estado-
a realizar ciertos cambios que respondan por>ejejmp1o a una modi-
ficacidn en el tipo de tenencia de la tierra, o a una imposicidn
de trabajo colectivo o a un cambio obligado en el tipo de cultivo;
cambios que significan eh lo fundamental modificaciones en las re
laciones en la tecnologia y/o en la organizacidn del trabéjo, es
decir, en los procesos técnicos de trabajo (fases y Tlabores de -

cultivo).

LLas relaciones de produccién, y dentro de é&stas las técni
cas, comprenden todos los aspectos fundamentales del acontecer so
cial, desde la unidad productiva hasta la agregacidén global que -

corresponde al modo de prodchiGn. E1 sentido de totalidad que ca




racteriza a esas relaciones de produccidén, presta una amplia capa
cidad de aplicacién del concepto para fines analiticos a diversos
niveles de agregacion social. La sistematizacidn de la informacidn
de Ta realidad segln esas cateogrias aporta elementos que permi--
ten el estudio en todos esos niveles, ya que se reproducen aspec-
tos o elementos de las relaciones de produccidén globales -propie-
dad de los medios de produccién, tipo de explotacidn, etc. “... -
los andlisis micro y macrosociales deben ser conceptualmente com-
plementarios en correspondencia a la unidad que existe en la rea-

]idadf. (De la Pefia, S. 1978: 160).

Todo lo anterior se resume en lo siqguiente: si a través --
del analisis de los procesos de trabajo podemos ubicar el proceso
de produccién en un contexto amplio ( dentro del modo de produc--

cion capitalista ) debemos estar conscientes:

1.-De que los procesos de trabajo son resultado todos en
conjunto y cada uno de la conjugacion de varios factores interde-
pendientes como tipo de cultivo, tecnologia y organizacién del -

trabajo.

2.-Que la modificacidn de alguno de ellos repercutira en -

la organizacién de la produccién y por tanto en las relaciones so

ciales de produccidn.

3.-Que esta relacidn puede ser inversa, es decir, que la -

modificacién en las relaciones sociales de produccidn, traerd mo-
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dificaciones en alguno o todos los factores.

4,-Que hay un elemento fundamental para modificar alguno -
de Tos factores que mencionamos o bien las relaciones sociales de

produccidén, y es la orientacién de la produccidn.

5.-Que las comunidades no son unidades aisladas ni auténo-
mas, que son parte de regiones que como tales van a verse presio-
nadas por los requerimientos que el contexto socioeconémico extra

local les trate de imponer.

6.-Que la orientacidn de la produccién responderd a las ne
cesidades e interéses del productor y/o a las necesidades e inte

réses del sector socioecon6mico extralocal dominante.

7.-Que este juego de interéses y necesidades provocard mo-
dificaciones o alteraciones en los procesos de trabajo en particu

lar o en el proceso productivo en general.

8.-Que dentro de un proceso de produccién, la modificacién
de aunque sea uno solo de los procesos de trabajo puede darle una

caracterizacidén y orientacidn diferente al proceso en su conjunto.

y 9.-Que es precisamente por é€sto que el analisis de los -
procesos de trabajo representan un reflejo de todos los aspectos

del acontecer social, y de ahi la importancia de partir de este -

nivel de andlisis.
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La descripcion de los procesos de trabajo del henequén, --
las hortalizas y el maiz ya han quedado incluidos en sus respecti
vos capitulos, por lo que resulta innecesario reperitlos, asi que

solamente los mencionaremos conforme lo vaya requiriendo el andli

sis.

Es claro que existe una estrecha interdependencia entre el
tipo de cultivo, tecno]ogia utilizada y organizacidn del trabajo
y que las modificaciones en alguno de estos elementos puede prove
nir de decisiones del productor directo y/o de interéses econfmi-
cos y politicos externos; de ahi que sea necesarjo el tratamiento

global de todos estos aspectos.

1. HENEQUEN.

La finalidad en el cultivo de ehenquén, Horta]izas y maiz
en sus origenes mds remotos - digamos en la época prehispdnica-
estaba orientada hacia el autoconsumo. Sabemos que el desarrollo
de la civilizacidon Maya estaba sustentada en el cultivo del maiz
complementado con formas mds intensivas de aprovechamiento del me
dio entre las que se contaban la produccidn de hortalizas (ver el
capftulo de Agricultura bajo roza-tumba~-quema, en este mismo tra-
bajo) el cultivo de la planta de henequén respondia también a la
necesidad de proveerse de toda una serie de articulos de uso do--
méstico y agricota (cuerdas, sacos, mecapa]es, sabucanes, hamacas,
etc.). La tecnologia utilizada para estos tres productos se reali

zaba bajo 1a forma tradicional de roza-tumba-quema (o derivada de
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ella) por ser esta la forma mds adaptada a las condiciones del me

dio en Yucatan.

E1 acceso a la tierra y aprovechamiento de recursos estaba
regido por formas comunales tradicionales y 1la organizacidn del -
trabajo estaba basada en relaciones familiares de ayuda mutua y -

de compadrazgo.

Todo esto, (fuera de los tributos que se debfa dar al caci
que local) permitia que el productor tuviera casi absoluto con- -
trol sobre el proceso de produccidn en cuanto a la orjentacidn de
la produccién, a la toma de decisiones, tipo, cantidad y calidad

de bienes a producir, etc.

Es a partir de 1a 1legada de los espafioles cuando comien--
zan a darse procesos de cambio que se han ido sucediendo hasta Ta
actualidad (ver el capftulio de Regionalizacidn, en este mismo tra
bajo), desde la transformacidn del cultivo de henequén en solar a
las grandes plantaciones de propiedad privada y luego ejidal, y -
desde las formas de tributacidn a la corona espanola en especie y
Tuego en trabajo, que derivaron en el mantenimiento de zonas pro-
ductoras de materias primas y aportadoras de fuerza de trabajo ba

rata en beneficio de sectores empresariales capitalistas.

Toda esta evolucién, que no es otra cosa que Ta evolucidn
del capitalismo en Yucatdn, ha imprimido en la actualidad caracte

risticas particulares a cada uno de l10s procesos productivos que




vamos a analizar.

E1 cultivo del henequén siempre ha estado ligado al merca-
do internacional, su expansién, reduccidén, usos, precios, etc., -
han sido determinados por los mercados extranjeros; la importan--
cia que esta actividad tiene para el estado de Yucatdn se puede -
medir en lo siguiente: la superficie sembrada con henequén es de
285,381 hectdreas (entre pequefios propietarios, parcelarios y eji
datarios) y el nidmero de personas ocupadas directamente en su cul
tivo es de 61,400 (Villanueva, E. 1977) ademas de alrededor de -
3000 burdcratas empleados del Banco, Aseguradora, S.R.A., S.A.R.
H., etc. y aproximadamente 7500 empleados y obreros de Cordemex. -

(Montalvo, J. 1977: 5-6).

"Una ilustracidn de la dependencia del Estado con respecto
al henequén nos l1a proporciona el hecho de que esta actividad par
ticipa con mds del 40% del producto interno bruto (PIB) en 1975 y
absorbe prdcticamente el total de la poblacidén econdémicamente ac-
tiva (PEA) rural ademds de absorber a mas del 45% del total de 1la

PEA dedicada a actividades industriales". (Montalvo, J. 1977:39).

La importancia que para el estado de Yucatdn tiene el hene
quén en términos econémicos y sociales 1o ha obligado a tomar el
control de esta actividad, sobre todo en lo que respecta a los e-

jidatarios.

Deciamos en pdginas anteriores, que las modificaciones en
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tecnologia y organizacién del trabajo pueden generar cambios en -
las relaciones sociales de produccién, pero que la relacidn tam--
bién puede ser inversa, que fue precisamente lo que sucedié en la
zona henequenera; del cultivo individual de unas cuantas plantas
en los solares se pas6 repentinamente a 1a implantacidn de gran--
des extensiones controladas por el hacendado y més tarde, con la
reforma agraria cardenista sé impuso a 1los ejidatarios una forma
colectiva de organizatién bajo la administracién y direccion de‘v\\\

la banca oficial.

Si bien las fases y labores de cultivo de Ta planta no han
variado, s 1o ha hecho 1la organizacién del trabajo como resulta-
do de la magnitud de los planteles y de la forma colectiva de ex-
plotacién. Esto ha provocado una divisiodn técnica del trabajo, --
que responde para algunas labores a una divisidn por estatus, --
sexo y edad; asi tenemas cargos especiales como son el marcador -
de matas, el checador, el bodeguero, el punteador, el escribiente,
el chofer, el representante del grupo, los cortadores y los cha--
peadores. Para estos dos Gltimos trabajos, existe una diferencia-
cién sGlo en algunos ejidos, en donde el chapeo lo realizan los -
viejos, por ser un trébajo menos pesado que el corte. (esto suce-
de entre los ejidatarios henequeneros de Dzidzantﬁn. Ver: Organi-

zacién del Trabajo Ejidal en Dzidzantdn, en este mismo trabajo).

Después del proceso de desfibracidon, el trabajo de tender
la fibra al sol para su secado, muy frecuentemente es realizado -

por nifios y mujeres. Esta divisidn técnica del trabajo ha provoca
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do sobre todo en los jdévenes, el desconocimiento de calendarios y
labores que requiere el cultivo completo del henequén, lo cual --
constatamos en repetidas ocasiones durante las entrevistas reali-

zadas en el campo.

A este respecto, y para ir ubicando el grado de subordina-
cidén de este tipo de agricultura al capitalismo, citamos 1o si- -
guiente: "La revo]ucién en el proceso laboral es lo que permite -
sujetar definitivamente el trabajo al capital, al desarrollar una
divisidn técnica objetiva en el interior de la fdbrica y limitar
asi el conocimiento de todo el proceso por parte del obrero" (Fo-

ladori, G. 1981: 120).

Otro de los motivos por los que se ha parcializado el cono
cimiento del cultivo completo es debido a que algunas prdacticas -
no se realizan dentro de sus calendarios naturales; el Banco, por
necesidad de justificar la ministracidn semanal, o por necesida--
des de tener produccidén muchas veces ordena chapeos o cortes que
estdn fuera de su época y con la misma arbitrariedad ordena su --

terminacion.

E1 Banco administra y dirige el ejido, 1o cual significa
un total control sobre el proceso productivo, las labores se rea-
lizan con respecto a un plan anual de operaciones elaborado por -
los inspectores del Banco y el socio delegado, Tos ejidatarios --
realizan cada semana los trabajos que les son ordenados{ su parti

cipacién en el proceso se limita al cumplimiento de las tareas -
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gue les son asignadas, con 1o cual devenga una ministracidn sema-

nal (crédito).

"E1l grado con que el crédito subsume al productor directo
y se constituye en forma transicional hacia el trabajo asalariado
es mucho mds amplio que en el caso del capital comercial y usure-
ro. E1 sistema crediticio se inmiscuye directamente en la produc-
cién, determinando no solamente que se debe producir, sino las -
distintas fases del proceso de trabajo, los insumos a utilizar, -
la maquinaria a emplear y hasta los jornales necesarios para cada
fase del ciclo agrfco]a.161aro estd que no en todos los casos el
grado de dominio del crédito sobre el proceso de trabajo es seme-
jante. Depende del cultivo en particular y de sus condiciones téc
nicas de produccifn. ﬁ... El caso de los ejidos colectivos es po-
siblemente el mds representativo de la subsuncién al capital ban-
cario. Al111 los ejidatarios han perdido la ubicacidén fisica de su
parcela, la nivelacidon de todos 'los lotes y su explotacién en coo
perativa han roto con las antiguas divisiones en parcelas; de ma-
nera que cada ejidatario no conoce ni la ubicacibén ni los Timites
de su parcela que estd incorporada a la explotacidn conjunta. Tam
poco deciden sobre Ta produccidn. Es el Banco a través de sus téc
nicos quien establece en cada ciclo agricola cuales son los culti
vos que se realizardn. Por otra parte, aqui el Banco si fiscaliza
a través de sus empleados el estricto cumplimiento o utilizacion
del crédito. E1 Banco no le da a cada ejidatario el crédito en e-
fectivo para que é1 disponga, Sino que a través de sus técnicos -

Tlega el crédito en forma de insecticidas, fertilizantes, etc., -

t




es el Banco quien designa al comprador de Ta produccidn, y en de-
finitiva el ejidatario estd aqui a un paso de la proletarizacidn
completa, lo (nico que posee, a diferencia del jornalero, es el -
usufructo Tegal de la parcela, 1o cual le da derechos sobre el re
parto anual de utilidades, cuestién que por cierto no lo aleja mu
cho del verdadero proletario f...vive del jornal .que el Banco le

otorga". (Foladori, G. 1981: 124-25).

Los ejidatarios con derechos a salvo que no logran ser in-
cluidos en las néminas a través de arreglos irregulares con el re
presentante del grupo o con el inspector del Banco, tienen dos op
ciones: una es conseguir trabajo como jornalero en las pequefas -
propiedades o con los parcelarios, 1o cual no resulta conveniente
pues como ya dijimos, &stos acostumbran reclutar jornaleros de zo
nas mds pobres para pagar salarios inferiores a los de Chiczulub.
La otra opcidn -la mds generalizada- consiste en salir a buscar -
trabajo-principalmente a Mérida dada su cercanifa, los trabajos --

que se desempefian son en el ramo de la construccidn y servicios.

La cercanfa de Chicxulub Pueblo con Mérida, facilita el --
traslado diario de los trabajadores a la ciudad, aunque lo mds co
min es que se permanezcan 5 dias, regresando solamente los fines

de semana al pueblo donde permanece la familia.

E1 trabajo migratorio representa para un gran nimero de fa
milias la (Gnica forma de lograr su subsistencia, y no s6lo de las

familias de los ejidatario$ con derechos a salvo, sino también de
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las familias de los henequeneros que permanecen en el ejido cum--
po{endo con sus tareas; pues es muy comin que se formen familias
extensas como una estrategia de subsistencia en la que los Jjefes
que migran, representan el ingreso fundamental para la reproduc--
cién de toda la unidad. )La demostracidn de esto se verd mds ade-

lante, al analizar las encuestas y las genealogias.).

La permanencia del henequenero en el ejido se debe a las -
escasas posibilidades de ocupacidn en otras actividades, a la se-

gura aunque reducida ministracidén semanal, a los mecanismos de su

jecidn promovidos por el mismo aparato ejidal como serian el Sequ
ro Social, sequro de jubilacidén y viudez, el sobrecrédito que se
otorga al final de afio, etc., pero sobre todas estas cosas, la --
permanencia del henequenero en el ejido se debe a la posibilidad
de obtener un complemento al ingreso mediante las diversas formas

de corrupcidén que existen en la zona henequenera.

E1 ejido entendido como derecho de usufructo autdnomo de -
una parcela, pierde esta caracteristica en el caso del ejido co--
lectivo henequenero, ya que el ejidatario no dispone de una parce
1a individual, ni le toca decidir sobre el tipo de bienes a produ
cir, ni tiene injerencia en la toma de decisiones en cuanto al --

cultivo del henequén, ni en cuanto a su comercializacion.

En este perspectiva, el ejido colectivo henequenero repre-
senta el mejor instrumento que el Estado utiliza para mantener ba

jo su control la inmensa poblacidén henequenera. (Martinez Guzmin,
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L. 1980: 52). Y que -afadimos- permite @ su vez desarrollar una
actividad que le proporciona mids del 40% del Producto Interno Bru
to, y que da empleo a un enorme aparato burocrdtico-administrati-

vo.
2. HORTALIZAS.

La horticultura que se realiza en Dzidzantin representa un
cultivo comercial intensivo tanto en el uso de Ta tierra como en
el empleo de fuerza de trabajo y que requiere una considerable in
version de capital para su inicio asi como para las diferentes fa
ses de los ciclos, debido a los tipos de cultivo y a su forma de
realizacidén, que si bien estd basada en el sistema tradicional de
roza-tumba-quema, también ha incorporado bastantes elementos de -

tecnologia moderna.

Lo que ha provocado que en la actualidad la horticultura -
de Dzidzantln tenga estas caracteristicas ha sido el cambio en la
orientacidén de la produccidn. De una horticultura de autoconsumo,
pasd a abastecer a la hacien&a San Francisco, mds tardea las ha--
ciendas y poblados vecinos, y por Gltimo dirigidé toda su produc--

cién a abastecer el mercado de Mérida y Can Cin.

Este cambio en Ta orientacidén implicd una serie de modifi-
caciones en intensidad, tecnologfa, tipo de bienes a producir, or
ganizacién del trabajo, y comercializacién; todo 1o cual supone -

modificaciones en las relaciones sociales de produccidn.




En cuanto a la extensidén e intensidad, hemos descrito que
de las eras que se hacian en los solares, en la actualidad gene--
ralmente se hacen huertas de seis mecates,que si bien es la exten
sién mdxima que puede trabajar una sola persona, aln asi debe ayu
darse de otros productores o contratar jornaleros para desempefiar

ciertas labores que necesitan realizarse en periodos cortos de --

“tiempo como son el trasplante y 1la cdsecha; a partir de esta ex--

tensidn en adelante, los trabajadores son imprescindibles no sélo
para las labores mencionadas sino también para otras como la tum-
ba, el pozo, la preparacidn de almdcigos, la excavacidén de poce-~-

tas, la aplicacidon de insecticidad, fungicidas y riegos.

Deciamos que si bien este tipo de horticultura estd basada

en e] sistema tradicional de roza-tumba-quema, el cambio en la --

orientacibén, extensi6én e intensidad, l1levaron a modificar el sis-

tema de cultivo introduciendo elementos tecnolégicos modernos.

La necesidad de grandes cantidades de agua que necesjtan -
los productos de hortaliza unido a las nuevas extensiones, obliga
ron a los productores a abandonar el riego a mano y comenzaron a
utilizar motores para facilitar esta labor. La introduccidn de --
1os motores significé también la de gasolina, aceite, mangueras,

enchuflas y abrasaderas.

También en funcién del cambio en la orientacidn de la pro-
duccién, -totalmente destinada al mercado- surgi6 la necesidad de

almacenar y transportar los productos, 1o cual para el caso del -
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tomate y pepino nativo no soportaron suficientemente, y siendo es
tos, dos de los productos mas importantes, se introdujeron varie-
dades mds consistentes y durables con lo que se resolvid el pro--
blema aunque a cambio de otro: la aparicién de nuevas plagas y en
fermedades que se tuvieron que combatir con nuevos insecticidas y

fungucidas.

La necesidad de estos especificos insecticidas y fungici--
das abrié las puertas a muchos otros insumos de diverso tipo, nue
vos insecticidas, fungicidas, fertilizantes inorgdnicos y orgédni-
cos, herbicidas, diferentes marcas, bombas aspersoras, motores de
gasolina, etc. La aparicidén de estos productos significo la 1lega
da de comerciantes, intermediarios de estos productos, mecé@nicos

que componen motores, técnicos encargados de ensefiar su uso, etc.

Si bien estas innovaciones significan aumentos en la pro--
ductividad, también significan aumentos en los costos de produc--
cién; pero sobre todo, 1o que aumenta, es la dependencia que se -
genera entre la comunidad y el sector capitalista productor de -

bienes industriales.

Los altos beneficios que obtienen los horticultores de
Dzidzantin han propiciado la adopcidén de estas innovaciones tecno
16gicas, con las cuales han podido -hasta cierto punto- controlar

el diffcil medio ecoldgico, aunque también como sefala Warman:

"E1 rompimiento del ciclo ecoidégico ha forzado al campesi-
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no a recurrir al uso de bienes de capital de produccidén indus- --
trial. La introduccidn de fertilizantes quimicos y su inevitable

consecuencia, los insecticidas quimicos se han convertido en un -
requisito casi generalizado para obtener una produccidén en las --
tierras marginales y en las que deben cultivarse sin periodos de

descanso. "... Con ello el campesino ha perdido su autonomia tec-
nolégica ya que no tiene control sobre los conocimientos y los -
instrumentos que hacen posible la produccién. E1 costo de introdu
cier estos elementos externos debe pagarlos el campesino en dine-
ro con lo que pierde autonomia en el sentido de requerir de capi-
tal, del que no dispone, para la obtencifén de una cosecha. Esta -
autonomfa perdida implica también un aumento en Ta transferencia

de excedentes, ya que el campesino debe dedicar parte importante

de su cosecha a cubrir los costos de produccidn en dinero de la -

misma. (Warman, A. 1974: 19, en Foladori, G. 1981: 26).

En cuanto a la organizacién del trabajo, hemos dicho que -
aunque se dan casos de horticultores que emplean fuerza de traba-
jo familiar, esta no es una caracterfstica general, la forma més
comin de trabajo es a través de la cooperacidon simpie y de la con
tratacidn de jrnaleros (aungue la primera no excluye la contrata-
cién de jornaleros). -

Si observamos las labores gue se requieren para hacer una
hortaliza, nos damos cuenta que algunas de ellas deben realizarse
simultdneamente (ver Précticas de Cultivo en este mismo trabajo)

como por ejemplo, la construccién del pozo debe hacerse durante -
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la tumba, también la hechura de almdcigos y la excavacién de poce

tas se hacen de manera simultdnea.

Generalmente la agricultura bajo roza-tumba-quema supone -
una agricultura de temporal, de ahi que cada una de Tlas.prdcticas
que la componen deba realizarse en fechas precisas; en el caso de
Ta horticultura de Dzidzantin, aqn bajo el sistema de roza-tumba-
gquema las prdacticas se realizan indistintamente durante todo el -
afio debido a que los pozos suministran agua en cualquier época, a
que no no es un solo cultivo el que se siembra sino varios inter-
calados en especio y tiempo y a que sus ciclos no son anuales.: A-
demés para poder tener una produccién contfnua, es necesario con-
tar con una parcela lista, antes de que finalice la produccidn de

Ta que se estd explotando.

Todo 1o anterior supone una interposicién de fecha y prac-
ticas que serfan imposibles de cumplir por una sola persona, de -
ahi la necesidad de asociarse con otros productores o bien de con
tratar jornaleros. En los breves estudios de caso que presentamos
en el capitulo de Dzidzantinn se observa que afn en las asociacio
nes de productores en las que uno pone el capital y otro el traba
jo, se hace necesaria la contratacién de jornaleros para algunas

prdcticas.

La imposibilidad de que una sola persona realice todas 1las

labores, también ha propiciado una divisidn técnica del trabajo;

hay personas en el pueblo que se dedican a construir pozos y otras.
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cuya actividad es dGnicamente la elaboracidn de almdcigos que ven-
]

den como si fuera una mercancifa. También hay -aunque ya fuera del
proceso de cultivo propiamente dicho- transportistas e intermedia

rios dedicados exclusivamente a estas actividades.

Por ser un cultivo comercial, por la gran cantidad de insu
mos, por la necesidad de contratar jornaleros, de pagar por el -
transporte y comisidén al intermediario, la horticultura de Dzi- -
dzantidn supone una total monetarizaci6én de las transacciones; de
ahf su caracterizacién como una forma de agricultura empresarial
de tipo capitalista, lo cual le confiere una especifica dindmica

en cuanto a los proceso de acumulacién y diferenciacidén social.

E1 acceso a terrenos ejidales se concede no sdlo a los eji
datarios, sino a todo aquel que pertenezca a la comunidad, por es
to encontramos personas de la mds diversa indole haciendo hortali
zas, como maestros, zapatero, peluquero, etc., el acceso a la tie
rra lo tiene quien disponga los medios econdmicos suficientes pa-
ra hacer una hortaliza, esto es 1o que estd generando un proceso
de acumulacién y diferenciacidn social cada vez mayor, pues quien
no disponga del capital necesario aunque formalmente tenga dere--
cho a cultivar Tla tierra, de hecho esto le serd cada vez menos po
sible dadas las caracteristicas capitalistas de este tipo de agri
cultura, de mdo que para estas personas que no disponen de capi--
tal el jornaleo se va convirtiendo en la lnica posiblidad de tra-

bajar la tierra.

4
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Si bien la horticultura de Dzidzantin presenta caracteris-
ticas de una agricultura de tipo capitalista, no por esto deja de
tener algunas otras que podrian ser "reminiscencias" de una agri-
cultura campesina de autoconsumo; o quiza podrfa decirse que la -
combinacidn de estos dos tipos de caracteristicas podria ser la -

clave del éxito y 1o que le permite mantener cierta autonomia.

E1 intento del Banco por "apoyar" (léase controlar) esta -
actividad fracas6 precisamente por toparse con caracteristicas "i
rracionalesf desde el punto de vista empresarial. Lo primero que
hizo el Banco fue el imponer el qué, como y cudndo sembrar ademds
de que debia ser un solo cultivo pues..." como el crédito es dife
rente para cada cultivo, no podemos andar chiquiteando..." (sic.
Gerente del Banco de Crédito Rural Peninsular, Sucursal "B" Can-
sahcab) el resultado de esto fue una produccién de tomate que - -
coincidié con una sobreproduccidn de este producto a nivel esta--

tal por lo que se hizo inconsteable hasta el pago de la cosecha.

La estrategia seguida por los horticultores es tener va---
rios cultivos en una sola parcela para protegerse de plagas, en--

fermedades y precios.

E1 crédito bancario es una de las formas de sujeci6n del -
productor directo a través de la imposicién de cultivos, tecnolo-
gia, insumos y formas de comercializacidn; "hoy en dia, el capi--
tal comercial industrial a través del crédito bancario es una de

las formas transicionales hacia la subSuncién formal y real mds -
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generalizadas en el campo". (Foladori, G. 1981: 121).

En el caso de Dzidzantin, la subordinacidn de la horticul-
tura al capital no se pudo realizar por via del crédito bancario
dada la combinacidn de las caracteristicas mencionadas, aunque es
to no significa que no se encuentre sujeta a otras formas de domi
nio y fransferencias que impone su forma de vinculacidn con el mo
do de produccién capitalista, cuyas especificidades dependen como
hemos visto, del tipo de cultivo, de sus ciclos agricolas, de 1la
tecnologia empleada, de 1a organizaci6n del trabajo, del tipo de

capital empleado y de la forma de comercializacidn.

Si bien el horticultor mantiene cierto control sobre su --
proceso productivo, este no es total, ya que la tecnologia y el -
mercado -fundamentalmente- le imponen ritmos y cantidades a los -

cuales tiene que someterse.

La importancia que para el Estado de Yucatdn (el sector ca
pitalista) tiene la horticultura de Dzidzantidn, se percibe clara-
mente en los voldmenes de productos que aportan para abastecer a
las principales ciudades (los datos de la produccidn horticola es
tatal se presentan al final del capitulo dedicado a Dzidzantin).
Ademds, de que esta actividad estd representando un mercado cada
vez mayor en cuanto al consumo de bienes de capital de produccidn

industrial.

3. MILPA
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"Yo me he dado cuenta por comparacién con otros lugares co
mo esa zona henequenera, que aqui se vive mejor; alld los han te-
nido embromados desde siempre, primero el hacendado que los escla
vizaba y ahora, que mds, el Banco es la misma cosa. Yo en cambio
tengo cinco patrones, pero se que si l1os trato bien, ellos me de-
jan hacer lo que quiera. Completamente. Esos patrones son el agua,
la tierra, el fuego, el viento y el Sol".

Clotilde Cob Mex

Milpero de 83 anos.

Exceso de romanticismo?, ¢incapacidad para descubrir las -
formas indirectas de explotacibén capitalista?. Probablemente. Lo
cierto es que junto a estas palabras textuales, se percibe en el
milpero una actitud ante Ta vida totalmente opuesta a la que pade

ce el henequenero.

Dentro de los diferentes tipos de agricultura que existen
en Yucatan, la milpa representa 1a_forma mas tradicional, las la-
bores y fases de cultivo han sufrido minimas - si no ee que ningu
na - modificaciones, desde la época prehispdnica hasta la actuali
dad; la finalidad de la produccién sigue estando fundamentalmente
orientada hacia el autoconsumo -no digo que se cubra, ni tampoco
que no se venda alguna porcién de ésta- y la organizacidn del tra
bajo se da bdsicamente en torno a la familia.

-La tipificacion del milpero como productor, no puede refe-
rirse a una sola actividad como en el caso del henequenero o del
horticultor, dado que el concepto “milpero" supone una amplia va-

riedad de actividades y procesos productivos complementarios en--

tre si y con diferente orientacién que implican una combinacidn -
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de diferentes relaciones de produccion.

E1 nldmero de actividades que podria desempefiar de manera -
simu]ténea el milpero, depende de tres factores fundamentalmente:
la posibilidad real de acceso a los recursos naturales, la dispo-
nibilidad de tiempo y la disponibilidad de fuerza de trabajo fami
liaf. En caso de contar con estos factores, el milpero jerarquiza
rd sus actividades en base a la capacidad que estas tengan de cu-
brir las necesidades de la familia ya sea haciendo uso directo de
la produccibén o a través de Tos ingresos monetarios que perciba -
por la venta de parte de ésta (produccién o venta de fuerza de --

trabajo).

E1 producir mafz no sélo es importante por su valor de uso,
sino que también por su posibilidad de intercambiario como mercan
cfa, esta flexibilidad es una de las razones que justifican la -
prioridad de la milpa de entre las actividades del campesino mil-

pero.

En este sentido, la milpa (restringiendo el término por --
ahora, al cultivo de mafz) representa la actividad mds importante,
ya que significa para el productor, por el grado de autonomia en
su realizacién, la menos incierta de las actividades con la que -
intentard suministrar la alimentacién basica a la familia durante
el afio o buena parte de é1; en caso de no lograrlo, el milpero re
currird a otras actividades que le permitirdn complementar Tlas de

ficiencias de su produccidén maicera. Siendo el mafz la base de la
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no (incluyendo la venta de fuerza de trabajo), tendrdn el cardc--

ter de complementarias a las deficiencias de la milpa.

La demostracién de 1o anterior se hara en base a las en---
cuestas que Tevantamos en Yaxcabd y que presentamos al final del

andlisis comparativo.

Una vez planteado lo anterior como un panorama general del

comportamiento del milpero, pasaremos ahora a analizar sus princi

~pales actividades por separado y en conjunto, lo cual nos permiti

" r& comprender el funcionamiento y 16gica del milpero asi como la

forma y grado de su vinculacién al sistema capitalista dominante.

La agricultura, sobre todo la de temporal, impone ritmos a
los procesos de trabajo; a diferencia del trabajo industria], en
la agricultura los procesos de trabajo deben someterse a una divi
si6én temporal dada por el ciclo bioldgico de la planta. Es asi co
mo el productor, en este caso el milpero, debe mantener una cuida
dosa observancia de los movimientos de los astros y cambios en --
las estaciones para determinar las fechas y calendarios en que se

deben realizar las diferentes préacticas agricolas de los diferen-

tes cultivos.

Este hecho le confiere cierta autonomia con respecto a - -
cuando sembrar, autonomia en cuanto a la inexistencia de terceros

(Banco, Aseguradora, etc), la decisi6n estd basada en el conoci--
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miento que el milpero tenga del medio ecoldgico y de la planta.

En cuanto a dénde sembrar, el milpero también goza de cier
ta autonomia.* ET sistema de roza-tumba-quema supone un tipo de
agricultura némada en la que la seleccién de la parcela se da en
base a las caracteristicas del terreno, el milpero usa como indi-
cador del uso potencial del mismo, el tipo de vegetacidn y suelo.
La posibilidad real de acceso a los mejores terrenos es un proble

ma de orden social que mds adelante trataremos.

E1 andlisis de ciertas prdcticas nos puede indicar la si--
tuacidn socioecondmica del productor, un ejemplo de esto es la --
tumba. Esta prdctica puede hacerse entre los meses de Julio y Mar
z0, pero quien empieza a tumbar retrasado dentro de este periodo,
tendrd que reducir la extensién de su milpa, pues debe haber un -
lapso mfnimb de tiempo para permitir que la vegetacidn tumbada se
seque bien y por lo tanto para que la quema sSea pareja, Si esto -
no sucede, una mala quema significa que habrda un mayor y mas rdpi
do surgimiento de arvenses que competirdn con el cultivo, que a -
su vez redundard en bajo% rendimientos (si no por esta causa, sfT
por lo reducido de la milpa), de modo que las necesidades alimen-
ticias de la familia tendrdn que ser cubiertas mediante otras ac-
tividades ya sean agropecuarias o trabajando como asalariados con

otros mileros o emigrando temporalmente; actividades que restardn

(*)Cuando hablamos de autonomia, siempre anticipamos el condicionante "cierta"
esto responde entre otras cosas a la comparaci6n que estamos haciendo con
respecto a los otros casos estudiados -henequeneros y horticultores-. Mas
adelante hablaremos especificamente de los alcances de dicha autonomia en
el milpero.
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tiempo para dedicarlo a la tumba de su propia milpa del afho si- -
guiente. Generalmente esto forma un circulo del que s6lo se puede
salir si se cuenta con la ayuda que significa la fuerza de traba-
jo familiar o actividades como la apicultura e inclusive con la -
migracién temporal, si es que se utilizan los ingresos que de ahf

se obtienen para pagar los trabajos de la milpa.

Vemos asi que el descubrimiento de todas las implicaciones
de esta prdctica, nos permite ubicar no s6lo al productor en el -
contexto socioeconémico al interior de la comunidad, sino que tam
bién nos permite ver las formas de relacidén de éste con el exte--
rior y por analogia, nos permite observar una de las formas en --
que la comunidad se reproduce y se subordina al sector capitalis-

ta; esto es, mediante el aporte de fuerza de trabajo barata.

La descomposicién de las economias naturales por el capita
lismo ha obligado a las comunidades agrarias a requerir ingresos
monetarios para pagar los bienes y servicios que ha dejado de pro
ducir y que son necesarios para su reproduccién; esto ha propicia
do el paulatino abandono de las formas de cooperacidén tradicional

la 1lamada mano vuelta o el pago en especie.

En Yaxcabd la mano vuelta (pai-mia) se mantiene casi exclu
sivamente en la prdctica de la quema y por 1o general entre pa- -
rientes (ver encuesta). E1 pago en especie se realiza en la cose-
cha donde se da un saco por seis cosechados, esta forma de trato

también estd desapareciendo. La necesidad de dinero ha convertido

-
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todas las las transacciones en monetarias.. En la encuesta se pue

de obéervar que algunos productores son vendedores de fuerza de -

trabajo al mismo tiempo que contratan jornaleros, y aln teniendo

alguna relacién de parentesco, el pago se da en dinero, esto suce
4

de principalmente para labores que necesitan realizarse en perio-

dos cortos de tiempo como la siembra o en la tumba cuando el pro-

ductor se ha retrasado.

Si seguimos'analizando las practicas, veremos que a veces
la técnica empleada en una labor responde a toda una concepcidn y
orientacién de la producci6én, y que para que las innovaciones tec
nolégicas tengan éxito, deben corresponder a la 16gica de la pro-
duccidn; este es el caso del desheirbe, que se realiza con coa. -

Hace 8 afos algunos productores comenzaron a utilizar herbicida pa

ra reducir Ta inversion de tiempo, y si bien se logrd a medias es

te objetivo - pues los retofios y bejucos no morian del todo - al

poco tiempo se fue abandonando su uso pues ademds de matar las --
hierbas, el herbicida acababa con los cultivos asociados (ca]aba-
za, frijol, ibes) los cuales representan una aportacién complemen
taria ya en cuanto al autoconsumo (frijol, ibes, calabaza) o para
la engorda del ganado de solar (calabaza) e inclusive para la ven

ta (ibes, pepita de calabaza).

Por Gltimo, la forma de la cosecha también pone al descu--
bierto ciertas caracteristicas de esta actividad. A partir de Sep
tiembre comienza la cosecha de elote tierno para prepararlo de --

muy diferentes maneras (atole nuevo, izud, pim, elote sancochado,
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etc.) asi como para ofrecer primicias y hacer pibinal con lo cual
se haco participe a la comunidad de 1a produccién; son comunes 1los
pibinales de 100 a 1500 elotes. La troje se hace en la milpa de -
donde se va T1levando a la casa seglin lo vayan requiriendo las ne-

cesidades de la familia (ya sea para el autoconsumo o para la ven

ta).

No es posible hacer la descripcidn y andlisis de los proce
sos de trabajo de la milpa sin considerar la serie de prdacticas =~
superestructurales que deben realizarse durante las diferentes fa
ses del cultivo, ya que son estas las que le dan un sentido de in
tercambio a la relacidn que establece el milpero con la naturale-
za. Entre estas se cuentan las invocaciones a la lluvia (Cha-chaac),
las acciones de gracias por la cosecha (han-li-col), las ofrendas
y primicias antes y después de Ta cosecha (tza-zalab). E;tos y --
otros mds son actos rituales que dan trascendencia espiritual a -
1o que sin elios, el cultivo de Ta tierra serfa una mera activi--

dad econdmica.

Ahora pasaremos a analizar la integraci6n de las demds ac-

tividades productivas del milpero.

Hemos dicho que en funcién de la edad y composicidén de la
familia, el acceso a los recursos y tiempo, el campesino diversi-
fica y multiplica sus actividades como una forma de complementar
las deficiencias de su produccidn maicera; y si bien lo anterior

es cierto, cabrfa afladir que la posibildad de diversificar sus ac_
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tividades depende en gran medida de la capacidad que tenga el me-
dio ecoldgico de ser aprovechado de miltiples maneras, asi como -
del conocimiento que del mismo tenga el campsino para poder explo

tarlo integralmente.

Es por esto que consideramos a la milpa bajo roza-tumba---
quema (en Yucatéh) como una forma miltiple de utilizacidn de los -
recursos naturales, cuya alta adaptacién y equilibrio ecolégico -
es resultado del proceso empirico de transformacidn del medio y -
que comprende usos extensivos e intensivos del suelo, ademds de -
prdcticas de aprovechamiento del forestal (material de construc--
ci6én, plantas medicinales, recoleccién de frutos) y de la fauna -
silvestre. A su vez, consideramos que esta utilizacidon de las maGl
tiples potencialidades del medio ecoldégico, es producto de una de
terminada formacion social histérica, en la que‘sus procesos de -
trabajo guardan estrecha relaci6n con el ritmo de la naturaleza,
por lo tanto, las relaciones entre los hombres y las representacio
nes espirituales que de ella surgen, mantienen esa misma re]aciénf
(Maya L. Pérez Ruiz. 1982) (Ver capitulo sobre Agricultura bajo -

roza-tumba-quema en este mismo trabajo).

Asi como el término milpa tiene una connotacidén tam amplia
como 1la qué le hemos asignado, también el término milpero abarca
no sé6lo al productor, sino que implica a toda la unidad doméstica,
a la familia, cuya participacién en la produccién es fundamental
para lograr su propia reproduccién; la composicién y edad de la -

familia condicionard el nimero, tipo e intensidad de las activida
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des productivas.

Si bien hemos hablado del milpero genéricamente, no por es
to perdemos de vista la diferenciacidn social que existe al inte-
rior de la comunidad, s6lo que esta reponde en gran medida a Ta -
rama familiar, a Ta trayectoria que haya seguido en Ta lucha por
el control de los medios de produccidn; en Yzxcabd esta lucha se
ha dado por rama familiar y en base al aprovechamiento que esta -
haya hecho -e ciertos momentos histéricos para acaparar o intensi
ficar ciertas ramas de la produccidn. Asi tenemos que algunas fa-
milias se caracterizan por haber tenido el control politico, otras
el comercio, Ta apicultura o haber iniciado los movimientos migra
torios como una forma de revitalizar las actividades agricolas, o

como una forma de proletarizacidn.

E1 caso que nos ocupa (familia Cuxim) se caracteriza en el
puebio por ser de las mds tradicionales; mientras otras ramas fa-
miliares se han orientado hacia el comercio o la migracién, aban-
donando un tanto las labores agropecuarias. Los Cuxim han aprove-
chado esta coyuntura para acaparar recursos (tierra) lo cual los
ha hecho fortalecerse en las actividades que representan la posi-
bilidad de produccién para el autoconsumo (agropecuarias) e inclu
sive teniendo como una de sus actividades la venta de fuerza de -
trabajo -local y migratoria~, esta tiene la funcidn de ser un so-
porte a las actividades agropecuarias que son sobre las que gira

la organizaci6bn econémica de cada unidad.
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A pesar de que la familia Cuxim presenta en general estas
caracteristicas, también a su interior se da una diferenciacién -
econémica, que como veremos, responde en gran medida a la capaci-
dad productiva de cada unidad, es decir, a la composicifn, ndmero
y edad de cada familia. Comprobaremos 1o anterior en base a Tos -
datos que obtuvimos a través de la encuesta, por 1o cual el lec--
tor deberd remitirse constantemente a ella. Seguiremos el orden -

en que fue levantada para facilitar su comprension.

1.-Los productores que tienen Tas mayores extensiones de -
milpa roza son los que cuentan con Ta mayor cantidad de fuerza de
trabajo familiar (productor nim. 3, 5 y 6). En el caso del produc
tor nim. 16, vemos qu aunque no tiene tantos hijos que le ayuden
como para que por esta razdn se explique la extensidén de su milpa
(150 mecates), si cuenta con el mayor apiario, 1o cual le permite
dipsoner de dinero para evitar el jornaleo o la migraci6n y asf -

poder-dedicar todo el tiempo a las labores de su milpa.

2.-La extension de la milpa cana también estda dada en fun-
cién de la cantidad de fuerza de trabajo familiar (productor 5 y
6); la disponibilidad de fuerza de trabajo familiar no sélo se re
duce a la familia nuclear, la familia extensa representa entre --
los campesinos un mecanismo de sobrevivencia, la solidaridad fami
liar se utiliza como una estrategia de organizacidon para hacer -
frente a las carencias individuales. Este es el caso de los pro--
ductores nim. 12, 13, 14, 15 (hermanos) y 5 (padre) quienes hacen

sus milpas contiguas pard ayudarse en todas Tas prdcticas, con lo
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cual evitan la contratacidén de jornaleros ademds que les permite

hacer milpa roza y cafa.

Quienes no se agrupasn de esta manera o no tienen hijos en

edad productiva, deben Timitar la extensidn de su milpa roza a su

- capacidad de trabajo -o posibilidad econdémica para contratar jor-

naleros- y por lo general, prescindir de la milpa cafia; este es -

e] caso de los productores ndm. 2,7,8,9 y 17.

3.-La contratacifén de jornaleros la hacen principalmente -
quienes disponen de dinero, y una forma de obtenerlo es principal
mente a través del desempefio de actividades como la apicultura -
(productor nim. 6), la migracién temporal para pagar solamente al
gunas prdcticas (productor nGm. 4) o la migracién constante sin -
que singnifique el abandono de la milpa (productor ndm. 10). Exis
ten otras actividades que también general ingresos monetarios, pe
ro debido a su menor monto, generalmente -como veremos mds adelan

te- se utilizan para cubrir el gasto diario de Ta unidad.

4.-Mano vuelta. (Tza—Pai). Hemos dicho que las formas tra-
dicionales de ayuda mutua representan estrategias de solidaridad
para la sobrevivencia, el caso ya mencionado de los productores -
ndm. 5, 12, 13, 14 y 15 son el ejemplo mads claro con el que conta
mos. La prdctica de la mano vuelta se ha ido perdiendo debido a -
Ta creciente necesidad de contar con recursos monetarios para cu-
brir necesidades diarias, sin embargo todavia en algunos casos la

mano vuelta es un recurso al que se puede recurrir en caso de no
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contar con dinero para pagar jornaleros o hijos que ayuden en las
labores agricolas (productor ntGm. 17). La mano vuelta se ha mante
nido casi en todos los productores en la prédctica de la quema, de
bido quizd a que se realiza en unas cuantas horas y a que 1o im--
portante, mds que el esfuerzo, lo que se requiere es el conoci- -
miento del momento preciso en que debe realizarse la quema; es --
por esto que se recurre al padre o a los milperos viejos (ver en-

cuesta).

Ahora pasaremos a analizar las actividades agropecuarias -

"menores" que tiene el cardcter de compelementarias.

5.-Xmehenal. En esta actividad se mantiene la misma rela--
cidén que en la milpa roza, Tos productores 1, 5, 6 y 8 tienen mil
pa de xmehenal grandes porque cuentan con ayuda familiar. Ahora -
bien, su cardcter de actividad compelementaria a la milpa, hace a
la milpa de xmehenal capaz de ser realizada por los pequefos pro-
ductores, 1o cual es el caso de los productores 1, 2, 7, 15, 17 y

19.

6.-Chac-bi-pach y Dzop-ché. Para la realizacidn de estas -
dos catividades agricolas se puede emplear fuerza de trabajo fami
liar o la del productor exclusivamente; las extensiones varian en
tre uno y dos mecates y la produccién se destina al autoconsumo y
a la venta. La posibilidad y conveniencia en su realizacién -a pe
sar de que no se disponga de ayuda familiar- se debe a que los ca

lendarios de estas actividades no coinciden totalmente con Tos de
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la milpa roza, de modo que esto significa un aprovechamiento del
tiempo y la botencién de alimentos o ingresos en diferentes épo--
cas del afio. (ver calendario de prdcticas en el capitulo de Yaxca

bd).

7.-Pach Pakal. Esta actividad estd mds generalizada ya que
representa aldn mas due las dos anteriofes, el aprovechamiento in-
tegral del tiempo, ya que debido a la variedad de especies hay u-
na mayor distribucién de las labores y obtencidén de productos es-
parcidos a lo largo del afio y que se pueden destinar tanto para -
el autoconsumo como para la venta. E1 pach pakal se realiza den--
de la milpa, y es una forma de aprovechamiento integral de la par

cela.

8.-Los cubos, Caanchés y el ganado menor, por encontrarse
en el solar, corresponde generalmente a la esposa atender]os§ Ta
cria de cochinos es una forma de inversién y ahorro que también -
estd en correspondencia con la extensidn de Ta milpa. La relacidn
es claramente observable en la encuesta, los productores nim. 3,
5, 6, 12 y 16 son los que tienen mayores extensiones de milpa asf

como n(mero de cochinos.

La apicultura, por su toté] orientacidén comercial represen
ta una actividad de la cual se obtienen ingresos monetarios que -
como lo muestra la encuesta son empleados para revitalizar las ac
tividades agricolas. Vemos que en el caso de los productores 5, 6

y 16 que son quienes mayor nimero de colonias tienen, son también
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lTos que hacen las milpas mds grandes ademds de que mantienen la -
diversidad de actividades que caracteriza al milpero. La apicultu
ra y la milpa tienen limitantes en cuanto a extensidn e intensifi
cacién, legales y técnicas de las cuales el milpero estd conscien
te, a partir de 1o cual su interés no estd encaminado en especia-
lizarse en alguna de estas activid;des; la aleatoriedad del tempo
ral y del mercado 1lo ob]igan a mantener una diversidad de activi-
dades productivas que lo capacitan para enfrentar tales cambios.

l.La diversidad de actividades se debe en la mayoria de los casos -
-como ya lo hemos dicho- a la necesidad de complementar las defi-
ciencias de la milpa, pero aln sin ser deficitaria la produccidn

de maiz e incluso teniendo la apicultura, que reporta ingresos --
considerables, se mantiene la diversidad de actividades como una

forma de constante prevencid6n e intento de autonomia ante las va-

riaciones del clima y de los precios, los productores nim. 5, 6

y 16 demuestran lo anterior.

10.-La caceria estd orientada al autoconsumo pues responde
a la concepcién que tiene el milpero de su relacidén de interdepen
dencia con la naturaleza. En pocas palabras "no estd bien vender

algo que el monte te regala" (sic).

11.-La extraccidén de lefla es una actividad que realizan to
dos los milperos pues es parte de la joranda diaria; el corte de
uno o dos tercios de lefia diarios es necesario para el consumo do
méstico y se estd haciendo también necesario para la venta, pues

representa ingresos diarios para el gasto familiar.
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12.-La elaboracién de cal, carbdén y la extraccion de pie--
dra es cada dia menos frecuente debido a la escasez de recursos y

a la alta inversién de fuerza de trabajo que signfican.

13.-Venta de Fuerza de Trabajo. La constante y creciente -
necesidad de ingresos monetarios ha propiciado ~como decfamos mas
arriba- la desaparicidén de la mano vuelta y ha generado la moneta
rizacion de las transacciones. El interés del sector capitalista
de introducir en las comunidades necesidades de consumo de arti--
culos industriales (crear un mercado a sus productos) ha provoca-
co a su vez la necesidad de obtener ingresos monetarios, 1o cual
1lega a modificar las formas de organizacion tfpicamente campesi -
nas al interior mismo de la economia doméstica. Este proceso de -
transformacidn de la economia doméstica se genera en un principio
fuera de la comundad, pues responde a 1nteréses generales del sis
tema capitalista sobre un pais, pero paulatinamente las activida~
des remuneradoras 1legan a ser parte indispensabie de 1a organi-

zaci6n econdémica al interijor de las comunidades.

E1 trabajo asalariado al interior de la comunidad estd am-
pliamente difundido; en la encuesta observamos que 10 de los 17 -
productores encuestados se contratan como jornaleros, sin que nin
guno de el]és tenga como Gnica, esta actividad. Podria decirse -
que el interior de 1a comunidad, en muchos casos, este tipo de ~-
jornaleo es una especie de mano vuelta, ya que es comin gque un --
mismo productor contrate jornaleros a 1a vez que se emplee como -

tal. Este es el caso dellos productores nim. 6, 8, 12, 14 y 15.
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16.-Con respecto a la venta de fuerza de trabajo migrato--
ria, la situacidn aunque similar, es distinta. La migracién no --
significa abandonar las actividades agropecuarias. Podemos ver --
que 13 de los 17 encuestados salen a trabajar fuera de la comuni-
dad, entre las causas vemos que la migraciéon se da en los tiempos
muertos, por emergencia o cuando se acaba el mafz; s6lo hay un ca
so en el que la migracidn es constante (productor nim. 10) y atn
en este, los ingresos obtenidos se dedican a1 pago de las labores

de la milpa.

La diferencia entre este tipo de venta de fuerza de traba-
jo y la que se realiza al interior de la comunidad radica en la -
clase de trabajo y sus implicaciones. Can Cin, Mérida y Yucalpe-
ten, etc., significan mercados de trabajo s6lo en ciertas épocas
y bajo condiciones desfavorables en todos sentidos para el traba-
jador; la desvinculacién a la comunidad y a las actividades agri-
colasdejarfa al milpero atenido a la inseguridad del trabajo mi--
gratorio, de ahi que en la medida en que le sea posible mantendra
su situacién de milpero que es la menos incierta de las posibili-
dades que tiene de mantener a la familia y recurra al trabajo mi-
gratorio -también en la medida que le sea posible- s6lo en casos
de emergencia, tiempos muertos o cuando se le acaba el mafz.

E1 trabajo migratorio es Ta forma mds clara de vinculacién
del milpero al sector capitalista, aunque no la Gnica, la venta -
de parte de su produccién agricola y pecuaria, la compra de arti-

culos de diversa Tndole, etc., significan transferencias del sec-
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tor campesino al capitalista.

"Se sabe que la agricultura de alimentacién en los paises
subdesarrollados, permanece casi totalmente al mdrgen de la esfe-
ra de la p-oduccidn capitalista. Pero estd directa o indirectamen
te en relacidén con la economia de mercado mediante el abasteci- -
miento de mano de obra alimentada en el sector doméstico o de ali
mentos de exportacién producidos por campesinos alimentados con -
sus propios productos. Esta economfa de alimentacién pertenece --
por lo tanto a la esfera de circulacidén del capitalismo en la me-
dida que To provee de fuerza de trabajos y alimentos, mientras -
que permanece fuera de la esfera de produccién capitalista por -
cuanto el capital no se dinvierte en ella y porque sus relaciones
de produccién son de tipo doméstico y no capitalista. Las relacio
nes entre abmos sectores, capitalista y doméstico, no pueden con-
siderarse como relaciones entre dos ramas del capitalismo, lo que
es suficiente para explicar el intercambio desigual: Ta relacidn
es entre sectores donde dominan relaciones de produccién diferen-

tes". (Meillasoux, C. 1977).

Para la demostraci6n de esta segunda hipGtesis también nos
apoyamos en las encuestas, las cuales nos muestran la orientacioén
que dan a la produccién los diferentes tipos de productores (o su
ocupacidn) es decir, su forma de vinculacidn con el sector capita

lista.

Vemos que el henequenero ni siquiera decide sobre la orien
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tacidn de su producci6én, es vendedor -obligado- de su fuerza de -
trabajo. En los jefes de unidad doméstica jGvenes que tienen dere
chos a salvo, es decir, sin derecho a entrar en las nOminas del -
Banco, su ingreso econémico lo obtienen de la migracidn, desempe-

fiando trabajos de obreros, albaniles o en servicios.

En el caso de los horticultores, vemos que de esta activi-
dad obtienen sus ingresos, tanto los productores como los jornale .
ros; que estd orientada totalmente a la venta y gue en los jbve--
nes estd comenzando a darse la migracidn temporal (Mérida, Can --
Cin, Progreso, etc.) y la adopcidén de oficios, pero que los ingre
sos derivados de estas actividades se utilizan para invertirlos -

en la horticultura.

_ Por Ultimo, en la encuesta levantada a Tos milperos obser-
vamds que si bien la produccién esta orientada bdsicamente al au-
toconsumo, también se da la venta de una porcidn de ésta (ain ~ -
siendo a veces deficitaria la produccidn para el mismo autoconsu-
mo). Vemos también que el trabajo asalariado al interior de la co
munidad es una aélividad importante y que junto a todo esto, la -
migracidn (Mérida, Can Cin, Progreso, Yucalpeten, etc.) estd des-
plazando cada vez mds -sobre todo entre los j6venes- a la milpa,
y aunque los salarios obtenidos de la migracién se inviertan en -
las Tabores agricolas, esto no se hace con el fin de capitalizar-

las, sino con el fin de mantener la actividad que tradicionalmen-

te significa seguridad.
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3. TERCERA HIPOTESIS.

Hemos planteado como tercera y dGltima hipGtesis que la per
manencia o desintegracién de la familia como unidad de produccidn
depende del proceso de produccién agricola en el que se encuentra

actuando.

E1 que la familia permanezca o se desintegre como unidad -
de produccién y consumo supone necesariamente una forma de organi

zacidn pura, a partir de la cual se den las modificaciones.

En el planteamiento de esta hipGtesis estd incluida una --
premisa fundamental y es el considerar que en su origen, en esen-
cia, la familia campesina constituye una forma de organizacién -
productiva en la cual todos los miembros participan de una u otra
forma en la produccién de bienes orientados hacia el autoabasto,
1o que permitird la reproduccién de la unidad. Siendo ésto 1o que
caracteriza a la familia campesina como una unidad de produccién

Yy consumo.

Otras caracteristicas de la economia campesina son: la pro
duccién en pequena escala pues la finalidad de la produccién no -
es la acumulacidn sino satisfacer las necesidades bdsicas de re--
produccidn, las relaciones de produccién no salariales, y 1a pro-
piedad de los medios de produccién, todo 1o cual le proporciona -

al campesino el control sobre su o sus procesos productivos.

“
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Ahora bien, esta forma de organizacidén campesina si bien
en la actualidad resulita teérica, no por eso deja de tener vali--
dez como modelo a partir del cual se puede comprender mds clara--

mente las modificaciones que han sufrido estos tipos de economias.

Hemos hablado ya de la forma como el capitalismo se intro-
duce y destruye las economfias naturales (ver Introduccién). Este
proceso de asimilacidn puede ser apulatino o violento, total o --
parcial, dependiendo de determinadas circunstancias histéricas; -
de la conveniencia que tiene para el capitalismo hacerlo de una u
otra forma; de la resistencia que opongan Jos grupos a asmiliar;
de las condiciones ecolfgicas de determinadas regiones; de las ca
racteristicas técnicas de las actividades productivas, etc... To-
do esto le confiere caracteristicas especificas a la forma de asi-
milacién de procesos productivos, regiones y alin paises enteros.

En el caso especifico de Yucatdn, hemos visto que el desa-

.rrollo del capitalismo generdé una divisién territorial del traba-

jo, (ver Regiona]izacién capitulo en este trabajo). La actual de-
Timitaciadn dé zonas especializadas repsonde a implantacidon en una
extensa drea con la planta del henequén, producto agroindustrial

de exportacibn, y que requiridé de la especia]izacién de otra zona

para producir alimentos que abastecieran a la zona henequenera.

La importancia que para el Estado tenfa (y tiene) la acti-
vidad henequenera la 1levdé a encaminar todos sus esfuerzos para -

desarrollar esta actividad asT como para que 1a zona maicera man-
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tuviera aportdndole alimentos.

E1 desarrollo de Tla actividad henequenera se logra a tra--
vés de la modificacidon de su sistema tradicional de siembra (de -

solar) el cual se sustituyé por el sistema de plantacién, contro-

lado y dirigido primero por el hacendado y luego ‘por el Banco en-

cargado del ejido. Por el contrario, en el caso de la zona maice-

ra, la produccién de maiz se mantuvo bajo la forma tradicional de

organizacidn Maya.

En el caso de la zona horticola que hemos estudiado, se --
di6é una combinacién de varios elementos debido al tipo de cultivo
y orientacidn (hortalizas) la forma de realizacidn (basado en el
sistema tradicional roza-tumba-quema Maya) y la posibilidad de in
troducir innovaciones tecnolégicas, provocaran una especial orga-

nizaci6n del trabajo.

Retomando los planteamientos con que iniciamos esta parte,
podemos decir, que si bien el campesino Maya manejaba estos tres
tipos de cultivo (henequén y hortalizas en el solar, hortalizas -
en el solar y en la milpa y mafz) de manera conjunta y a través -
de la organizaidn familiar como unidad de produccién; podria pen-

sarse que la introduccién y evolucidén del capitalismo en Yucatén

especializd directa o indirectamente al campesino Maya en uno

otro de estos cultivos mencionados, y que dicha especializacidn

(@2

abarcarfa a la familia como unidad de produccidn. Esto no sucedi

asi por varias razones; si bien la produccidn si se especializé
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por zonas, la familia como unidad de produccién no siguié esta es
pecializacidn (excepto en la zona maicera) ya haya sido por la im
posicién de formas nuevas de organizaci6n o por la orientacidn de

la produccion.

De este modo la familia siguid dindmicas diferente; en ca-
da caso. Coincidimos con Foladori cuando dice: fNo se pueden con-
siderar a todas las familias (campesinas) por igual. El avance de
nuevas relaciones sociales de produccién transforma las relacio--

nes dentro de la familia". (Foladori, G. 1981: 70).

E1 sefialar que la forma de organizacidén del trabajo es fa-
miliar 1leva a pensar que hay un s6lo tipo de familia y que en di
ferentes etapas histéricas o bajo diferentes niveles de desarollo
de la sociedad mercantil, la familia no varia (foladori...67) "
Es evidente que los cambios en la produccidon mercantil sobre la -

economia natural implican alteraciones en la composicidn y carac-

teristicas de la familia rural". (71-72).

En el andlisis de cada uno de los tres casos estudiados, -
veremos la diferente forma de comportamiento de las familias y co
mo este se deriva de la actividad productiva que le ha tocado de-

sempenar.

La demostraci6én de lo anterior se hard en base a las genea

logias y encuestas que levantamos.
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1.-CHICXULUB-HENEQUEN.

Ya hemos descrito la forma en que estd organizado el culti
vo del henequén ejidal; el ejido colectivo encargado de cultivar
un producto agroindustrial de gran importancia econdmica para el
Estado supone por 1o mismo el control de este sobre todo el proce
so productivo y por lo mismo de 105 ejidatarios, desde la prepara
cidon del terreno hasta la industrializacién del producto y su ven
ta, para todo lo cual es] Estado dispone de las instituciones ofi
ciales que tienen que ver con el campo como son: S.R.A. S.A.R.H.,

BANRURAL, ANAGSA, Seguro Social, etc...

Dentro de esta red de interéses econémicos y politicos, el
G1timo que tuvo ingerencia en la actividad productiva es el que -
la realiza, el ejidatario, quien se ha visto limitado a recibir -
6rdenes de los agentes de todas las antes mencionadas institucio-
nes y sin posibilidad de disponer autdnomamente de una parcela y
sujeto al ejido, tanto por la forma de organizacidn co}ectiva, co
mo por la necesidad de mantenerse dentro de ésta y poder 5610 ast

disponer del Seguro Social.

Ante esta situacidén la familia henequenera ejidal sélo --
cuenta de manera constanteApara subsistir con el ingreso-salario
que el jefe de la unidad recibe semanalmente del Banco, es decir
que el ejidatario vende su fuerza de trabajo al Banco y éste le
da un salario con el que debe cubrir las necesidades de la fami--

lia, necesidades de vivienda, vestido, alimentacidén, educacidn, -
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recreacidn, etc...

Resulta obvio 1o insuficiente de este salario que fluctia
de 150 a 300 pesos, de modo tal que algunas de las estrategias --
que siguen los ejidatarios es la de la venta de penca ejidal a co
yotes 0 a Cordemex como ya se explicd en el capfth1o dedicado a -
Chicxulub-Pueblo; otra de estas estrategias seria como claramente
1o muestra la genealogia, la agrupacidon de las unidades domésti--
cas para formar familias extensas y de este modo combartir gastos

de vivienda, alimentacidén, etc...

Ahora bien, dentro de estas familias extensas otra estrate
gia para aumentar los ingresos es el que algunos miembros jdvenes,
se decidan a abandonar el ejido o bien, quienes no estdn en las -
néminas del Banco, salgan a Mérida a trabajar como albafiles, o--
breros y en el sector servicios, por supuesto no puede trasladar-
se toda la familia a estos centros urbanos donde la vida es mads -
cara, de modo que en el pueblo se quedan esposa e hijos viviendo
con Tos suegros y el esposo va y viene diario a Mérida, o como en

la mayorfa de los casos, regresa al pueblo los fines de samana.

Es por esto que tenemos casos, como lo muestra la genealo-
gia, de dos familias con cuatro unidades domésticas cada una; una
de tres unidades; tres de dos unidades; y solamente dos familias

nucleares.

En la encuesta levantada a la familia CUA vemos el reduci-
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do, casi nulo, nimero de actividades agropecuarias que pudieran -
servir de complemento al ingreso del jefe. Quienes tienen apiario
(productores nim. 5, 7 y 17) son las que tienen otros oficios den
tro del pueblo ( albaiil, mecdnico y administrador) ademds de te-
ner parcela propia de henequén (5 y 7). También se observa que a

partir del productor nidmero 12, que son los jévenes, por tanto --
con derechos a salvo, es decir sin cabida en las néminas del Ean-
co, son quienes salen a trabajar de obreros, albafiiles o en servi-

cios.

Dzidzantldn -Hortalizas-. Por ser un tipo de agricultura co

mercial, de altos rendimientos, y "pequena extension", el produc-
tor jefe utiliza poca o ninguna ayuda familiar para laborar su --
parcela. Generalmente é1 solo la trabaja y contrata jornaleros sé
lo para las prdcticas que requieren realizarse en cortos periodos
de tiempo (o de mucho esfuerzo) como la tumba y la siembra. Los -
altos rendimientos obtenidos por este tipo de agricultura permi--
~ten disponer de un excedente que se utiliza para contratar a los

Ajorna]eros, o0 si nd, la gran variedad de formas de medianfa su- -
plen a los jornaleros y el trabajo se realiza entre los asociados
0 a través de mano vuelta. De este modo en 1las gened]ogias se pue
de observar que las familias son: 1? eén su mayoria nucleares, hay
s6lo un caso de dos familias viviendo en la misma casa, pero a pe
sar de ésto, los gasto tanto domésticos como agricolas se reali--
zan por separado. 2°, la familia no opera como unidad doméstica -
de producvién y consumo, pues es el jefe solamente quien realiza

(o dirige) los trabajos agricolas. 3°, los "altos"ingresos que se




:

323

obtienen con este tipo de horticultura permiten a los hijos des--
vincularse de las labores agricolas y dedicarse a estudiar. 4°, -
esto a la larga se traduce en el cambio de actividades de la po--
blaci6n joven: de agricultores (sus padres) pasan a ser técnicos

agropecuarias, maes%ros, secretarias, etc. A su vez, como mencio-
ndbamos en el capitulo dedicado a Dzidzantln, esto repercute favo
rablemente sobre Ta horticultura, pues no se da una presién sobre
la tierra por la incorporacidn de nuevas generaciones a la agri--
cultura. En Dzidzantin, no existe (todévfa) este problema debido

tanto a este cambio de actividades como a 1o reducido de las par-
celas hortfcolas (1/4 de Ha. como promedio), y a la gran exten- -

sién de tierra que tiene el ejido. (Nota).

Adn cuando los hijos de estos horticultores, ya terminados
sus estudios, aportan dinero a la unidad doméstica, lo hacen des-
de una posicidn diferente a 1la de1_hijo del campesino que sale a
conseguir trabajo con la finalidad de ayudar a la subsistencia de

la unidad familiar.

Nota: Sin embargo, esto no significa que en el poblado no exista un proceso de
acumulacion de este medio de produccidn, solamente que éste se manifies-
ta, por una parte, en el "abandono voluntario" de la produccién hortico-
la por parte de los sectores de menos recursos que no pueden enfrentar -
las neuvas condiciones de la produccién (una produccidn que requiere ca-
da vez de mayores inversiones para insumos, etc., y que depende de las -
fluctuaciones de la oferta y la demanda de productos en los mercados re-
gionales) y que los conduce a contratarse como jornaleros, y por otro, -
se manifiesta, en la utilizaci6n de los mejores terrenos, por parte de -
los productores con mds recursos monetarios, que si estan en capacidad -
de afrontar los nuevos requerimientos del capital.

a




324

La aportacion econdémica de los hijos de la unidad doméstica
se da de manera semejante a la que se realiza en los medios urba--
nos. Tomando en cuenta que Dzidzantln, debido a la horticultura, -
estd creciendo rdpidamente (en un sentido urbano) Ta aportacién e-
condémica de los hijos se utiliza frecuentemente para comprar apara
tos domésticos como estufa, televisiones, aparratos de sonido, etc.

o bien para ayudar a construir una casa de mamposterfa.

Todo lo anterior deja ver claramente que la horticultura de
Dzidzantlin es un tipo de agricultura empresarial capitalista, en -

la que Ta familia no opera como la unidad de produccibén y consumo.
En Ta encuesta levantada a la familia Borges podemos obser-

realizan las labores de la hortaliza, la ayuda familiar es casi nu
la (s6lo en los productores nam, 7 y 14), y los casos de asociacio
nes son también dos UGnicamente (productores 8 y 10). Vemos también
que hay productores que ademds de contratar jornaleros, también --
ellos mismos se emplean como tales (productores 5, 6,7,11, 13 y 15)

y por Gltimo, quienes migran o tienen otros oficios mantienen su -

parcela.

Yaxcabd -Milpa-. En su calidad de campesinos, 1os milperos

de Yaxcabd organizan su vida alrededor de la actividad’agricola --
fundamental que es el cultivo de maiz, complementada ademés, por -
una amplia variedad de actividades agropecuarias fmenoresf inclu--
yendo también la venta de fuerza de trabajo, tanto al interior de

ta comunidad como migratoria, para lo cual tienen como fuerza de -

l var que el productor y los jornaleros son los que principalmente -
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trabajo tanto la propia (del jefe) como la de los miembros de la
familia (esto se observa claramente en la encuesta la cual anali-

zamos ampliamente en la segunda hipGtesis).

A partir de lo anterior, las unidades domésticas tienen --
una particularidad: si bien en su mayoria son familias nucleares,
como se.puede observar en la genealogia, se dan casos frecuentes
en que dentro del solar (de un solar) parecerian familias extensas
pues encontramos varios casos en los que en un solar habitaban dos
y hasta tres familias, aunque en diferentes casas; 1o que Ta dife
renciarfa como familias nucleares, a pesar de ésto, seria el que

mantenienen gastos separados (tanto domésticos como agricolas).

La explicacidn que le damos a esta forma de convivencia es
la siguiente, y se basa en la forma tradicional de iniciar a los -

hijos en Tas diferentes etapas sociales:

Desde los 15 afios de edad el hijo de un milpero empieza a
hacer su propia milpa, dentro de la del padre. Esto significa ha-
cer todos los trabajos &1 solo, desde Ta tmea hasta la cosecha.
Esto seria una forma de empezar a probar su capacidad para mante-
ner una familia. Mas adelante, durante los primeros afios de casa-
dé, el hijo con su familia permanecen en casa de los padres. De -
esta permanencia (patricoical) aunque el hijo mantenga su propia
milpa, el siguiente paso, una vez ya establecido econdémicamente,

es constuir su propia casa, para lo cual supuestamente deberfa con

tar con un solar, pero en caso de no tenerlo, el padre puede, ya -
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sea, venderle o cederle parte del suyo. A pesar de esta separa- -
cién generalmente contindan trabajando padre e hijo por los mis--

mos vrumbos y ayuddndose mutuamente.

Lo anterior lo comprobamos en la genealogia, (sabemos que
de jzquierda a derecha la edad de las familias es descendente) --
mientras que las familias grandes (bioiégicamente) ya estan inde-
pendizadas econdmicamente (aunque algunas permanezcan en el solar
del padre) las familias chicas (familia 17 y 19) no sélo todavia
viven con el padre sino que comparten los gastos y trabajos con -

este.

Generalmente las familias de milperos de Yaxcabd@ tienen un
rumbo determinado donde acostumbran hacer milpa, Norte, Sur, 0---
riente, Poniente, asi se sabe que por familia hacen sus milpas --
por el lTado Oriente, otra familia por el Norte, etc. Esto aunado
a que entre los milperos persisten formas de solidaridad familiar;
y es frecuente el trabajo en mano vuelta y mds todavia entre fami
liares, provoca la cohesién familiar, y a pesar de que un padre y
tres hijos jefes de familia hagan milpas propias, es comin que --
las hagan contiguas precisamente para estar cerca unas de otras y
ayudarse en tareas que requeiren rapidez, en caso de no contar --
coen dinero para pagar jornaleros, como en la quema y la siembra -

principalmente.

A esto creemos se debe esta peculiar forma en la que las -

familias maduras desarrollan, ciertas estrategias que las hacen’ -
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parecer extensas.
CONCLUSIONES.

Hemos estudiado tres comunidades que si bien comparten --
ciertas caracteristicas (ecoldgicas y culturales, y en cierta me-
dida tecnolégicas), desde otro punto de vista, presentan diferen-
cias contrastantes en cuanto al tipo de cultivo, orientacidn de -

la produccidn y organizacidén de la misma.

Aunque las tres comunidades se encuentran articuladas o --
subordinadas a un modo de produccién dominante ( capitalista), ca
da una lo estd bajo formas particulares, en diferentes momentos -
del proc eso productivo, y con diferentes grados de autonomia en

las formas, organizacidn y orientacidén de la produccidn.

La regionalizaci6n (especializacién productiva) que existe
en Yucatdn responde a causas politico-econémicas mds que a condi-
ciones ecolégicas, a partir de lo cual, los tipos y formas de cul
tivo en las zonas deﬁestudio se explican como actividades impues-
tas, promovidas o toleradas por el Estado, en la medida que signi

fican Ta posibilidad de transferencia de excedentes del sector -~-

campesino al resto de 1a economfia.

E1 tipo de articulacién de las formas productivas que he--
mos estudiado, con el sector capitalista se puede dar en conjunto

o por separado, en los mercados de productos, de insumos o de - -
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fuerza de trabajo, dependiendo del tipo de cultivo (requerimien--
tos técnicos), de su orientacién y de la forma de organizcién pa-
ra su produccién. Esta G1tima, responde a su vez, al tipo de cul-
tivo, orientacién y la imortancia que tenga (o la actividad toda)
para el sector capitalista; de modo que dependiendo de estos fac-
tres, la unidad de produccidén presentard caracteristicas particu-

lares para cada proceso productivo.

Dentro de este contexto Chicxulub Pueblo representa una co
munidad, dentro de la zona henequenera, cuya actividad {(cultivo -
de henequén) estd totalmente controlada y dirigida por el Estado
a través de 1a forma colectiva de organizacidn ejidal; el control
del proc eso productivo -desde la preparacidn del terreno hasta -
la comercializacién del producto- le es completamente ajeno al e-
jidatario henequenero, que s6lo cuenta con su fuerza de trabajo -
como Gnica posesidén real, y que vende al ejido (Banco) o en los -

mercados regionales (Mérida, Can Cin, etc.).

La unidad de produccién en este caso viene a ser el grupo
solidario que es quien realiza de manera conjunta el proceso de -

produccién del henequén.

Dzidzantdn, a pesar de localizarse dentro de la zona hene-
quenera, ha desarrollado un tipo de agricultura empresarial de ti
po capitalista que como tal estd orientada al mercado, requiere -~
grandes cantidades de insumos de produccidn indust rial, y esta

avnerando procesos de acumulacién dé tierra, de proletarizacitdn,y
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por tanto, de diferenciacidn social al interior de la comunidad.

La importancia de esta comunidad a nivel estatal radica en
los altos voldmenes de productos de hortalizas con que abastecen

los mercados regionales (Mérida, Cancin, etc.)

Si bien, en esta actividad el productor méntiene el control
sobre su proceso productivo, éste queda controlado tanto por los -
insumos que requiere como por ej mercado. La unidad de produccidn
en este caso la constituye la organizacibén agricola empresarial -

que dirige el productor duefio de la hortaliza.

Y por Gltimo, Yaxcabd por encontrarse dentro de la zona --
maicera del Estado, representa una comunidad campesina cuya acti-
vidad fundamental es la produccidén de maiz, pero que ademds man--
tiene una amplia gama de actividades productivas. Si bien la o- -
rientacién de la produccién en general estd dirigida al autoconsu
mo no por esto deja de transferir una parte a los mercados regio-
nales, aln siendo deficitaria 1a produccién de maiz a nivel de 1la
comunidad. La organizacidén de la produccién estd basada en el tra
bajo de 1a familia lo cual le confiere a la unidad doméstica la -

categoria de unidad de produccién.

La vinculacidn mds estrecha con el sistema capitalista se
da a través de la explotacidn externa del trabajo de la comunidad
en procesos productivos capitalistas, mediante los cuales los tra
bajadores obtienen 1os ingresos que son de vital importancia para

la reproduccidén de la comunidad. .
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ENCUESTAS.

La encuesta se levantdé a 1os tres tipos de productores so-
bre un mismo formato, para hacer resaltar a simple vista las dife
rencias que existen entre ellos en 1o referente a.los siguientes

aspectos:

- Estado legal.
- Tipo de cultivo ( especies )
- Participacién familiar en las labores agricolas.
- Actividades compelementarias:
- agricolas,
- pecuarias,
- aprovechamiento de recursos naturales.
- Venta de Fuerza de Trabajo:
- local,
- migratorio.

- Trabajo artesanal y oficios.

La encuesta comprendié un total de 55 jefes de familia di-

_vididos en la siguiente forma:

- Familia Cua -henequeneros- 21 jefes de unidad.
- Familia Borges -horticultores- 15 jefes de unidad.

- Fémi]ia Cuxim -milperos- 19 jefes de unidad.
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para la reproduccién de la comunidad.

ENCUESTAS.

La encuesta se levantd a los tres tipos de productores so-
bre un mismo formato, para hacer resltar a simple vista las dife-

rencias que existen entre ellos en los referente a los siguientes

aspectos:

Estado legal.

Tipo de cultivo ( especies)

Participacidén familiar en las labores agricolas.

Actividades complementarias:
- agricolas,
- pecuarias,

- aprovechamientos de recursos naturales.

VYenta de Fuerza de trabajo:

- local,

- migratorio.

Trabajo artesanal y oficios.

La encuesta comprendid un total de 55 jefes de familia di-

vididos en la siguiente forma:

- Familia Cua -henequeneros- 21 jefes de unidad.
- Familia Borges -horticultores- 15 jefes de unidad.

- Familia Cuxim -milpéros- 19 jefes de unidad.
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La diferencia en el nimero de unidades de una rama fami- -
liar a otra se debe a que la encuesta fue aplicada a los jefes de

familjas nucleares que resultaron del levantamiento de genealogfas.

Las limitaciones de espacio nos obligaron a abreviar algu-
nos encabezados de la encuesta, de modo que para su mejor compren
sidn creemos necesario completar aqui dichas observaciones y/o ex

plicar algunas otras:

1.-Estado legal. a) ejidatario; b) con derechos a salvo; -

c) parcelario.

2.-Ejido grupo. Los grupos solidarios en el caso del hene-
quén estdn numerados para diferenciarse entre sf7,
algunos de ellos se forman con gente que tiene -
lazos de parentesco, 10 cual se demuestra en 1la

encuesta.

3.-Parcelario heﬁequenero. Extensién (todas 1{5 extensio--
nes se expresan en mecates)

4.-Parcelario Milpa. a) extensidén roza (milpa de primer -~
afio); b) extensién cafa (milpa de segundo afo).

5.-Cultivos asociados. )

6.-Parcela horticola. a) extensién; b) productos (cultivos).

7.-Ayuda familiar henequén ejidal.

8.-Ayuda familiar en la milpa, en que practicas agricolas.

9.-Ayuda familiar en 1a hortaliza, en Que précticas agrico
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las.

10.-Paga jornaleros, en que practicas.

11.-Recurre a la mano vuelta, -que parentesco implica- pa-
ra que prdcticas.

12.-Xmehenal (maiz de ciclo corto). a) productos (cq1tivos
asociados); b) quien lo hace; c¢) autoconsumo; d)
venta.

13.-Chac-bi~pach (cultivo de frijol de enredadera) a) pro-
ductos; b) quien 1o hace; c) autoconsumo; d) ven
ta.

14.-Dzop-ché. (cultivo de frijol con espaldera); a) produc
tos; b) quien lo hace; c¢) autoconsumo; d) venta.

15.-Pach Pakal. (Cultivo de hortalizas dentro de Ta milpa)
a) productos; b) quien lo hace; c) autoconsumo;
d) venta.

16.-Eras. (cultivo de hortalizas en el solar). a) produc--
tos; b) quien lo hace; c) autoconsumo; d) venta.

17.-Cubos y/o Caanchées. (cultivos de hortalizas en el so-
lar, en cubetas o en armazones de troncos a 1.50
m. m&s o menos de altura). a) productos; b) quien
1o hace; c¢) autoconsumo; d) venta.

18.-Ganado de solar: 1. cochinos. a) ndmero actual; b) au-
toconsumo {(en 1980); c) venta (en 1980).
2. Gallinas a) nimero actual; b) autoconsumo (en
'80); c) venta (en '80).
3. Pavos. a) nlmero actual; b) autoconsumo (en -

'80); c) venta (en '80).
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.-Apicultura. a) nimero de colonias; b) quien las atien-

de.

.-Caza. a) quien la realiza; b) autoconsumo; c)venta.

.-Lefia. a) quien lo hace; b) autoconsumo; c) venta.
.-Cal a) " b) " c) 0
.-Carbén a) ‘! b) 8 ©oc) "

.-Piedra é) u b) u c) "
.-Trabajo asalariado del jefe y/u otros miembros de la -

familia. a) con parcelarios henequeneros; b) con
milperos; c¢) con horticultores; d) con rancheros.

.-Migracién. a) a que lugar; b) quien (de la unidad do--
méstica); c¢) cuando.

.-Aportacién del gasto.

.-Trabajo artesanal. 1. hamacas. a) quien las hace; b) -
autoconsumo; c) venta.
2. hipiles. a) quien tos hace; b)autoconsumo; c_
venta.

.-0tro oficio. a) cual; b) quien lo realiza; c) tiempo -

invertido; d) ingreso semanal.
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CUA 1
a
Edo. legal eJ1.T
Nombre CUA eji | der |par gpo.
da | sal (cel |
—
1. Luis Cua Dzul X J“b1i
lado
2. Robertu Cua X Jjubi
lado
3. José Cruz Cua X 6
4. Eleuterio Cua X 6
5. José Elfas Tun X 3
6. Miguel Cua Pérez X 6
7. Pedro Pablo Ku X 6
8. Luis Cua X 6
9. Julian Cua X )
10.Pedro Cua X 6
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par parc milpa parcela horticola
hen ext rozal ext cultivos

xt = .
€ cana asociados ext productos

40 - - -
mec. '

mec.
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CUA 2

Ayuda familiar Ayuda familiar milpa
henequéh ejidal practicas
1. - -

2. - -

3. solo -

4. solo -

5. solo -

6. 2 hijos -

7. solo -

8. solo -

9. 1 hijo -

10. solo
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Ayuda familiar en Paga jornaleros, practicasj Mano vuelta
hortaliza/prdcticas parentesco
practicas
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CUA 3 o

Xmehenal Chac-bi-pach Dzop - ché

Prod quienija |v | prod quien {a | v| prod quientfa |v

10. - -




Pach - Pakal Eras Cubos Caanchées
prod quien prod quien prod quien jalv
- citricos - | i
b
i _ i |
|
1 ‘}T
Lo
- - - !i
4;
- f - -

| .
\ i
- | cftricos - !
| 4
| _ _
| h
|
- citricos - !
b
- - - P
b
||
[

|

- Frutales - :

!
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CUA 4
ganado solar apicultura
cochinos gallinas pavos quien
No.( ¢ VvV INo. ¢ v INo. ¢ No. col. atiende
{
ol 2 L - -
| t
3.3 6 i 2 -
|
, ]
. . P _
. |
| ‘ : ; .
- 12 L Jornal. b
- 45 pollos T 22 col. oastrar
— 1
' é - E - 4 -; =
L |
i jefe y 1
v _ jornal. p
7.1 ) , 10 col. castrar
o
8.5 . 3 ﬁ - - n
[ ; | 1
T | ”
9. | - | 4- P - -
! P
: ! i
@ i
0.3 l 1 - l | - -
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vez

carbén
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cal

guien

v

a

a
a
a
a

efa

quien

1 tercio
X sem
'l tercio
6 tercios[
1 tercio
X sem.

(X sem,

l
]
4
1

A

T L

a
a

caza

quien

a veces

a veces

L.




CUA 5
trabajo asalariado migracion ( quienes )
; Jjefe y otros -
1arc. h. . . Jrancho ' ,
milpa | hortic. .
D.D. asal. lugar quien cuando
! ]
3 - - - - -
} - - - - - -
) - - - - -
3 - - - - -
7 - - - - -
8. - - - - -
9. - - - - -
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aportacion trabajo artesanal otro oficio
azlo hamacas hipiles cual tiempo [in:
g uien invert. L or-
quien quien a 9
checador f
- - del gpo. ;
6
- y - -
I
esposa - albafiil | § tiempo
i
mecdnico {tiempo
_ _ desfibra P
dora. completo
j




CUA 6
Edo. legal eji..
Nombre ejidé der | par
Par 1 gpo.
sal | cel
.
11. José Reyes Cua X 6 l
|
12. José C. Cua Cetina X 6
13. Magali Cua -
14. Marleni Cua -
15 Marta Tun Cua -
16. Miriam Tun Cua -
17. Miguel Cua Cocom X 6
! J
18. Nanci Cua -
19. Chela Cua -
20. Juan Pedro Cua X 6
i‘21. REyes Daniel Cua X 6
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par
hen
ext

parcela milpa

ext

roza

ext
cana

cultivos
asociados

parcela horticola

ext

productos




CUA 7

ayuda familiar
henequén ejidal

ayuda familiar milpa
prdcticas

11. 1 hijo

12. -

13. -

14. -

15. -

17. -

18.
19.

20. solo

21. solo .




ayuda familiar en
hortaliza/practicas

paga jornaleros,
practicas

mano vuelta
parentesco
practicas




CUA 8

Xmehenal

Cach-bi-pach

Dzop-che

prod

" lquien

prod quien

ajv] prod

quien

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
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Pach-pakal Eras Cubos Caanchées ;
— e T -
ajv| prod quien a |v| prod quien la |v | prod quien lalv
- aguacate [jefe a -

e




CUA 9
ganado solar apicultura caza
cochinos gallinas pavos :
guien ,
No. ¢ v ([No. ¢ v |No. ¢ v No.col. atiende | dUTeN
11.] - - - - -
12.
115 - - - a veces
10
13.] - - - - -
14.} - - - - =
15.] - - - - -
16. - - - - -
jefe 1
17.| - 15 {30 - 30 jornal. p -
castrar
18.
19. ~ ) ) ) )
20.1 - - - - -
21.1 - - - - -
i . e mmmmriat dmn e VON aieurn ndidne Na = rFantidad actnal
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cal

carbén

piedra

quien

quien

quien

a

quien

a

4 tercios
X semana
iefe

jefe 2
tercios x
semana

jefe 1
tercio x
semana

jefe 2
tercios x
semana
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CUA 10
trabajo asalariado migracion ( quienes ) aportacié trabajo artesanal otro oficio
Jete y otros al — ) T
S S B Y gasto hamacas hipiles cual t1empqd1g1n
p.p milpa hortic. asal. lugar quien cuando quien |a |v]|quien a |v | quien vertido SS
1. - - - - - - - -
li
Mérida cte. desde |170 d. esposa la famillia se quida
12. - - - - . hace 2 4 afos}|salario en el pueblo y é
(obrero) ljefe minimo costura IV \iaja difario.
Mérida familia |en el pudb’
3. - - - h (cartero) Fefe cte. ? - - y el jefle viaja q1-
rio.
14 - - - - Hérida fam-puefjlo
(obrero) |jefe cte ? - - jefe-vidja
15 _ ) _ Mérida fam-pueljlo
T (cartero) |jefe cte ? - - jefe-vidja
Mérida fam-pueljlo
) ; ) ) . R ” _ ) SIS B
16. (varios) jefe ? ? jefe-vidja
administ§ra una f{nc
17 - - - - - - - dentro del ejido
18. - - - Mérida fam-puello
(empleado) {jefe cte ? - - jefe~-vigja
tienda "
19. - - - Merida Car {jefe cte ? - -
tero
a veces
jefe en
20. - - - ranchos - - - -
chapea. ‘
domingos
21 - - - ) } )
chanea - - l e o




BORGES 1
Estado Legal Jeji. }par | parcela milpa cultivos parcela horticola
Nombre BORGES gpo. | hen ext ext asociados productos
ext | roza cafa
o fue de Tos que iniciaron la
1. Nicolas Borges 1 ({100 - - antes sembraba horticultura a mano.
: mec maiz

. tiene 1 ha. con

2. Antonio Borges 1 - - 100 &rboles: lim. candia, tomate
aguac. naranja +

3. Laurentino Borges 1 |10 Jen el G1timo (3er) tomate-chile-pepino-sandia-

. mec |afio de 14 hortaliza - calabaza-cilantro.

4. Marcelino Lépez 1 - - tomate-chile-pepino-sandia-
frijol-ibes.

5. Porfirio Ojeda 1 - - - tomate-chile-sandia

_ tomate-pepino-chile (catic.

6. Cruz Borges 1 - - - rhahud y habanero)
(asociado con 10. hno.)

7. Diego Polanco 1 on el Gltjmo (er)

hiio de la horta]izq - tomate
omate-pepino-sandia-melon-

8. Fernando Borges 1 - - - chile (4 tipos)

(asociado con 12. hno.)

9. Roberto Borges 1 - - - tomate-chile-sandfa-melén-
pepino.
fomate-sand{a-pepino-repolio

10. Guillermo Borges 1 chile (3 tipos) (Asociado
con 6. hno.)

realizan su tarea en_ el ejido

T o1 AL wmiadtAanmta noracitadn

+ dentro de un programa de diversificacidn agr1co1a

de 1a S.A.R.H.

o
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BORGES 2

ayuda familiar ayuda familiar milpa
henequén ejidal practicas

Tiene parcela de

1. henequén (100 mec.) -




[ —

ayuda familiar en hortaliza paga jornaleros, mano vuelta
practicas practicas parentesco
practicas
- chapeo y corte -

2 hijos de vez en cuando - -
solo - -
solo cosecha y a veces tumba -
solo 1 cosecha . =
solo cosecha -

3 hijos cosecha y tumba -
asociado con 12. hno s6lo cuando se atrasa en la
) tumba y en la cosecha. (2 -
jornaleros)
- para todas Tlas pracitcas pa-
ga a jornaleros. -
6 hno. asociado con €l tiene jornaleros fijos y los
emplea para todas las practi -
cas. ]




o - —

BORGES 3

Xmehenal Chac-bi-pach Dzop-che

prod quien |a| v| prod quien lalv | prod quien |a

1 01timo} .
no del
uerto

1 altimo] .
no del
uerto

fo del
uerto

1 ﬁ1timo{jefe a -
]
|

las del :jefe la - -
uerto

10.

en_Jas 043 - -
rillas deTJefe a

huerto




seamunshuiei I i

—
Phch-paka1 Eras Cubos Caanchées ‘
v| prod quien |a | vlprod quien fa | v} prod quien |alv
|
| E
|
- almicigos - : f
R
P
tiene 1n3$rtos de ! |
- - aguacate y naranj Z
i
- - - | -
| T
P
T
!
i

b

- almacigos| jefe -




BORGES 4

ganado

solar

cochinos

gallinas

pavos

apicultura

caza

lefia

cal

carbon

piedra

No. ¢ %

No.

c v

No.

No.

Col.

quien
atiende

quien

quien

quien

quien a

quien

‘en 1
.0C

«
b W |
J

20

10

12

de vez en
cuando

4 terc.x
semana
jefe

3 terc.x
semana
jefe

(R S]

de vez en
cuando

1 terc. x
semana

12

1 terc. X
Semana Je
fe hijo

11

de vez en
cuando

3 terc.X
s emana
jefe

1 terc. X
semana
jefe

l terc. X
5 emana
jefe

C

consumidos en

'80

vendidos

No.

cantidad actual




BORGES 5
trabajo asalariado migracién ( quienes ) aportacid ‘trabajo artesanal otro oficio
jefe y otros T - :
re h - aneto al hamacas hipiles cual tiempo jin
P ’ i i invertidd_
b.p milpa hortic asal lugar quien cuando gasto quien |a (v | quien quien S€
l. - - - - - esposa |a -
venta de
2. - - - - - - comida |3 tiempo
: - _
jefe
3 - - trabajos - - - -
varios ,
+
4. - - - - - - - |
Jefe _ _ _ esposa
5. - - a veces modista -
pocero
asalaria- - - albarradq % tiempd
6. B - B do ro
jefe 1 : .
7. - - varios - - - esposa pocero |% tiempo
trabajos
8 _ _ _ cuando era
: ) ) soltero esposa la|v] - -
A,
9. - - - - - - -
10.- - - - - - esposa |a - -




N BORGES 6 ,

Estado legal eji.
Nombre .
ejidal der |par |gpo.
sal |cel
?11. Jorge Borges < -
@12. René Borges
H * 1
§13. Pedro Lépez X 1
% 14. Pituco Lépez
? 15. José Lépez - 1




. ...

par

parcela milpa

hen

ext |

ext
roza

ext
cana

cultivos

aosicados

parcela horticola

ext

productos

10 mec.

tomate-repollo-colinabo-
chile: habanero-catic-
chahud-habanero

U U S ———

14 mec.

tomate-pepino- -sandfa-
meldn-chile (4 tipos)
(asociado con 8 )

9 mec.

tomate (a veces chile)

14 mec.

tomate-elote. Antes"fb hacgé
en el Tzekél, ahora en su s

lar para estar cerca de su
1ler _zapatero. :

9 mec.

tomate-chile (3 tipos)




s —

BORGES 7

ayuda familiar
henequén ejidal

ayuda familiar milpa
prdcticas

Iy

11. ‘ ~

12. -

14. -




ayuda familiar en hortaliza
practicas

paga jornaleros,
practicas

mano vuelta
parentesco
prdacticas

solo

tumba y cosecha

asociado con 8 hno. soltero,
vive con padres

tumba y cosecha

solo

tumba-deshierbar-fumigar-
regar.

jefe y padre

solo .

cosecha




. A

S

BORGES 8 *

Xmehenal Chac~-bi-pach Dzop-che
prod qUien prod quien |a prod quien |a
1.

2.
m_las o-
‘i1las delljefe - -
werto
3.
|
4.
5.
1 Gltimo
ino del | jefe - -

werto




—

Pach-pakal Eras Cubos Caanchées ,
, I R
prod quien prod quien prod quien fa }L"
- almicigos|jefe - b l
T
: e
- | gImdcigos!jefe - , g
!
1
- - - P
T
|
| | L
' ': |
|
- i - - i
?

RS PR l‘-_ — _‘—-—l’_.___‘ |




BORGES 9
ganado solar apicu]
cochinos gallinas pavos P
No. ¢ v {No. ¢ No. © v | Col.
1.
. : ] T
2.
3. |
- 3 {10 - -
14. |
- {12 6 10 |10 Col.

15.

cem A2 A~



tura

caza

lefia

cal

carhdn

piedra

quien
atiende

quien

quien

quien

quien

quien a |y

3 terc.x
semana
jefe

3 terc.x
semana
jefe

5 terc.x
semana
jefe

jefe y 1
jornalero

4 terc x
semana
jefe

MA

rantidad actual




BORGES 10
f
trabajo asalariado migracién ( quienes ) bportacion trabajo artesanal otro_oficio
iefe y otros .. . .
A rancho al hamacas hipile cual tiempo |ir
. | 4 | . . . invertidg,_
parc.p p milpa hortic. asal ‘ugar guien cuando gasto quien Jajv| quien quien {se
_ Jefe
1. 3 tiempo - - - - -
Mérida do  ber
Cancin - - - _ . cuando f
12. - - - Cozumel jefe constante varia cocinero migra Ser
1. Mujeres
jefe
13. - a veces - - esposa |a - -
esposa gapatero |3/4 tiem
14. - - - Hunucma jefe en '80 tres ? - costura . po desdei 7
jefe X
. meses 75
jefe Progreso
15. - a veces - (pesca) jefe a veces ? - - -

a veces




CUXIM 1

Estado legal [eji.
Nombre ejidd der |par |gpo.
sal | cel
1. Demetrio Cuxim X
2. Daniel Cuxim X |
|
o
3. Sebastian Cuxim X
4. Bartolo Cuxim X
5. Amalio Cob X
i
6. Antoniq Balam X
7. Ahado Cuxim X
8. Luciano Cuxim X
9. Armando Cuxim X
10. José Arsenio Cuxim X
Nota: el mecate es la linidaq de wedidq, tan




G N SEE BN N m N W aam e | llll<~em
par | parcela milpa cultivos parcela horticola
hen ext .
ext | roza g;;a asociados ext productos
60 mec. X calabaza -
calabaza, |
50 mec. [10 mec. frijo] ) i
100 mec. - calabaza - !
| |
{
) 25 mec. B0 mec. calabaza - )
| ' »
| ‘,
| 75 mec. 80 mec. ?i}gg?za’ } ‘
| calabaza, .
| 70 mec. {70 mec. frijol _ E
35 mec. - - :
:
75 mec. - calabaza -
| B
50 mec. - - i
40 mec. - calabaza, frijol -
0 liheal como |de superfpcie. 1 mecate = 2q m? 1 hFctérea = 25 mecates




CUXIM 2

ayuda familiar

ayuda familiar milpa

henequén ejidal practicas
. i jefe-hijo
tumba, quema.
2. - solo
3 _ ' jefe 2 hijos
todas las practicas
4 _ jefe-hermano
tumba-quema-deshierbe
5 _ jefe 2 hijos
) todas las practicas
6 _ jefe 3 hijos
quema-cosecha-otros
7. - solo
8. - solo
9. - solo

10. -




ayuda familiar en hortaliza
practicas

paga jornaleros,
practicas

mano vuelta
parentesco
prdcticas

hijo
quema

hemano
quema

2 jornaleros
tumba y cosecha

hijos mayores

- - quema
- 2 jornaleros
tumba y cosecha -
hermano
B B quema
- 1 jornalero (padre) quema
siembra padre
_ - padre
quema

varios jornaleros (tios)
todas las practicas




F —

CUXIM 3

Xmehenal Chac-bi-pach Dzop-che

rod ext [quien {a v [prod ext |quien |a (v | prod extlquien la

. jefe
1ajz frithij
ioi X 5 hijo talv

1ecates

M
rafz 5 |jefe |a frijol 1 |jefe (alv frijol 70}jefe |a

necates mecate matas. hijo
3.
- - frijol 1 {jefe 2
: necate hijos j{a
I frijol 4 |:co |, ]
mecate J
5. i
nafz Ca1ég§;§sa a |y [frijol 1
baza 10 hiios mecate jefe la -
necates J
6 . .. t
‘- jefe 2 frijol 1 7.
maiz 20 1}.. jefe 3falv -
mecates hijos |a mecate hijos
[y . Frijol 1
maiz 5 jefe ja N mecate  |jefe |a
mecates

8.
maiz 10 }jefe
mecates |padre

9.

10.




Pach-pakal Eras Cubos Caanchées
prod ext Quien Ja prod quien | alv prod cant} quienja
chil

1€ lefe

1 % mec. hijo |a - - !
i

chile 1 ljefe - . |

mecate 1
L
|

tomate [jefe 2 §

chile 1 |.. !

mecate |1905 P ) ) ;

tomate j{

~ . bolla

cama 1 me| jefe - ce

cate i 1 canch. jesposa !

chile ma- !

cal 1 me-|jefe g - - j

cate f

sandfa | jefe 3 _ cebola chi i ;

chile 4 - le. 2 cubgs espoda

mecates | 1308 P canch |

sandia

1 mecate | jefe - -

chile %

mecate - -
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CUXIM 4 |
ganado solar apicultura
cochinos gallinas pavos o Col quien
o. ¢ Vv |No. ¢ v iNo. ¢ v ’ * | atiende
- 4 8 - -
9 34 |5 1{5 113 -
padre
3 8 4 6 hijo
- 6 - -
) 20 en soqd jefe 2
3 2 30 {15 2 2 tcon 2 hiq ..
os hijos
jefe 3
2 2] 6142 1515 |3 |12_.] 8 25 hijos
1
- 6 |20 - - ;
- 6 10 - -
.0.

¢ = consumidos en ‘80 v = vendidos No.



caza lefia cal carbdn piedra

quien la V [ quien afvy]quien J [v]| quien afv | quien alv

jefe

en 1960
la Gitima
vez

jefe 6
terc. x
semana

antes el
jefe

antes el
Jefe

hijo

jefe 2
terc. x
semana

antes el
jefe

jefe 6
terc. X
semana

antes el
jefe

antes el
jefe

hijos

jefe 1
hijo 6
terc.x se
nana

en '64 la
gltima
vez

jefe hi-
jos 4 te
X Semana

antes el
jefe

jefe 3
terc. X
semana

a

jefe

jefe 5
terc. x
semaha

jefe en
1975

jefe 3
terc. X
semana

jefe 2
terc x
semana

d

cantidad actual




G e N e R B N N S N BN EE EN B En B B En e

CUXIM 5
traba%o asg1ag;ado migracion ( quienes ) aportacion trabajo artesanal otro ofici.
e y otr —
: - al hamacas hipiles cual tiempo &n
arc. . : . rancho . i tido
o.p milpa | hortic. asal. Tugar quien cuando gasto quien |a quien | alv| quien inverts ke
1 . - _ _ Cancln hijo temporal-te {12,000
Chetumal peén anual esposa |a - - ’
T
!
2. - 1 jefe - - - - - - @
3 _ Jefe _ . Mérida 2 hijoq Tiempo muerto} 400 sem. ;
: hijo Cancin c/u esposa |a - - :
{.
Mérida |
. . i
4. ~ - - - Yucalpeten |jefe |por necesidad {7200 en esposa |a _ _ t
'80 5
| -t
: esposa esposa
. _ _ _ Mérida 2 hijog E;i?g?AEg$;t07200 c/u hijos a hi 3 ajlv - %
5. Yucalpeten : hijas 1Ja g
[Mérida N ,
6. - | hijo - - Yucalpeten 2 hijo3g En '80 tres 4200 c/u esposa |a -
Cancin meses.
1
en '75 a por emergen-
7. - | jefe - - Cancin jefe cia ? esposa | a esposa | a -
=
8. -1 jefe - - s6lo una jefe - - esposa | a |
vez ’ f
¢
1 Mérida en
9. - - B B '80 jefe - - - B :
-
Cancin Yu- |
. ]
N - - Si1p?E$29ﬁ Jefe cte 5000 mens - - -




CUXIM 6
Estado legal [eji.
Nombre -
ejida der |par |gpo.
sal {cel
11. Adolfo Cuxim X
12. Sebatian Cob C. X
13. Eladio Cob C. X
14. Lucio Cob C. X
15. Alvaro Cob C. X
16. Lich Cob. X
17. Jesis Balam X
18. Alfredo Tuyub X
19. Florentino Balam X




..-....._....._..___1

par | parcela hi]pa cultivos arcela horticola
hen ext ext asociados ext productos
ext roza cafa
50 mec. |40 mec. calabaza -
50 mec. |50 mec. calabaza -
frijol

ﬁO mec. 50 mec. - -

calabaza

A0 mec. - frijol )
- Jicama .
} 150 mec. | 50 mec. calabaza -
[ .
} 45 mec. - calabaza -
|
t
‘ - -
‘ -
B
|
1 60 mec. - - -
|
",
\
¢




!

CUXIM 7

ayuda familiar ayuda familiar milpa

henequén ejidal prdacticas

11. - -
jefe-padre-2 hermanos

12. B todas las practicas

13 ) jefe-padre- 2 hermanos
todas Tlas practicas

14 _ jefe-padre- 2 hermanos
todas las practicas
jefe-padre- 2 hermanos

15. B todas las prdcticas

16. - jefe-hijo |
siembra-cosecha

17. - ’ solo

18. - -

19. - jefe-padre

— 1 tumba




ayuda familiar en hortaliza

practicas

paga jornaleros,
practicas

mano vuelta
parentesco
practicas

S M. u T M-S ot

i
O + 5

padre
guema

e —

brechado
tumba
quema




TN N N E R EE WS e Em
CUXIM 8

Xmehenal Chac-bi-pach Dzop-che
1= S —
quienlja |v prod extl{quien [a v |{prod ext. quien fa
! f
_ frijol 1
mecate [jefe |a
jefe |a - -
UUEVRIE (SR SR I ,4'.,-...__....-_, -..Jr_m VRSN ST S
jefe |a - i 1 -
i
E
jefe |, _ ! frijol 2 |jefe
hijo mecates hijo a
e - - -~ -4 B T S PPV SIS S - JRNORDUE SRR T,
) ﬂefe ) _ _
padre
. frijoi
jefe a 6 mecates jefe |alv -
R




|

Pach-pakal

Eras

Cubos Caanchées

prod ext.

quien

v iprod ext.|quien

prod cantﬁ

4

o
quien

al !l

-

chile to-
mate- pe-

ino, 2
ecates

jefe

Jicama
1 mecate

jefe

IS TSNS S

_lcate

sandia-ji,
cama- ca-
mote 1 me

pepino to
mate % me|
cate

jefe
hijo

jefe

PR,

JUNVPII \HEPINENUIIPE PO

e e e ek

sandfa
frijol

1 mecate

jefe
hijos




CUXIM 9
ganado solar apicultura

ochinos gallinas pavos quTen -
0. ¢ v INo. ¢ v INo. ¢ v {No. Col. } atiende
1.
2.
2 1 38 7 20
1 7120 {4 110(2 2 20
4.

- 5 - . 20
5.
1 13 1 20
6.
2 118 2 28 jefe hijo
7. en soc.

416 2 6 con su pa
dre

8.
9.

- 12 5 -

2 o mmmcrmidae an 190 v = vendidos No.



Caza

lefa

cal

carbdn

piedra

quien

a

quien

quien

quien

quien alv

' jefe

-Semana

jefe 4
terc. x

con padre
y hnos en
'65 el (1

timo

la dejé e
79 x acci
Hente

jefe 4
terc x
semaha

jefe

jefe 6
terc. X
semana

e +

jefe hijdg
3 terc.x
semana

d

Jefe 5
terc. x
semana

jefe en
'74

jefe

jefe 5
terc. X
semana

= cantidad actual
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CUXIM 10 "
trabajo asalariado migracion  ( quienes ) aportacio trabajo artesanal otro oficio
jefe y otros al . . .
- —— ¢ hamacas hipiles cual tiempo [in
arc. h. . . ancho . asto
D.p. milpa | hortic. asal. Tugar quien cuando 9 quien Jalv | quien la {v| quien [|invertidgse
1. - - - - - - - -
Mérida 1600 un | jefe
12. - | jefe - - Yucalpetén | jefe |tiempo muerto{mes esposa [a |’ - -
_ . _ _ . . 2400 dos | jefe jefe 1 tiempo |6
13. Merida Jefe meses esposa |{a esposa |a | v]|sastre .
_ . _ _ _ jefe _ _
14. jefe esposa a
) . ) . .16000 en | jefe
15. jefe - - Yucalpetén | jefe |por emergenc135 esposa  |a esposa |a -
, meses
16. - - - - - - - ~
17 | iefe _ _ Merida cuando se aca,
’ J Cancin jefe ba el miiz 800 sem. - esposa v -
18. - - - - - - -
jefe
19. -1 jefe - - - . esposa a -
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