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I. LA MODERNIZACION FINANCIERA 

I. L U lCNTORN0 YACROLCONOYICO ACTUAL 

La ovoluci6n de la  actividad  econ6mica a partir de 

1- ha sido acorde al Plan Nacional de Desarrollo: 

alcanzar, en el medi ano plazo, un crecimiento econ6mi co 

favorable y consolidar  la  estabilidad de los precios. 

Para  lograr  estor  objetivos se estan instrumentando 

tras lineas basicas de acci6n:  la estabilizaci6n continua 

de la economia. la ampliaci6n de la  disponibilidad de los 

recursos  para la inversi6n  productiva y la  modernizacibn 

econdmica. En cada una de estas  líneas se han alcanzado 

avanca significativos que favorecen la participaci6n de 

nuestro  pais en las corrientes  internacionales de bienes 

y servicios. 

Las principales estrategias de la pol ltica econ6mica 
I 

adoptadas par I lograr los objetivos son: 

.El mantenimiento de los acuerdos de concertaci&n 

.entre los sectores productivos. 

.La renegociacidn de de la deuda p6blica  externa. 

. La aprrtura comercial. 

.La acturlizaci6n del sistema  impositivo. 

. Las negociaciones con Ektados Unidos y Cana& 

para  un acuerdo de libre comercio. 

.La modificaci6n del  sistema financiero y del 

regimsn de propiedad de 1 a banca. 



Nuestra  invostigacidn se aboca a1 estudio de este 

Qltimo term. 

En 1 os dos bl  ti mor aKos se ha  avanzado 

considerablemente en e1 desarrollo do un sistema 

financiero mAs eficiento y competitivo; osta mota  sienta 

sus baser en los objetims  de 1 a modernizac6n  financiera 

que son: 

Primero:  Fomentar el ahorro interno y su 

canalizaci6n eficiente  parae1  sector  productivo. Para 

lograrlo se requiere  aunmntar el ahorro interno real y 

requiere tambih de una asignaci6n IRAS eficaz del 

cr6dito a la invetsidn  productiva. Para ello. ademis de 

mantener 1 a congruencia de 1 a o s t r  ategia  seguida 

a niwl macroecon6mico d i  ante la coordinacidn de las 

politicas  financieras,  fiscal, monetaria y cambiaria  en 

el marco de 1 a concertacidn . es necesariot  contar con 

un esquema institucional  adecuado. que responda con 

agilidad a las n-eridades  del ahorro e invmrsi6n y a 

la competencia con el exterior. 

El segundo objetivo de 1 a modernizacibn financiera 

consiste an preparar  al sistema financiero nacional  para 

competir  oxitosamente con los intermediarios financieros 

internacionales. E l  desarrollo de los servicios 



f i n a n c i e r o s  de toda i n d o l e  esti estrechamsnte  relacionado 

al de las telecomunicaciones, por l o  que el avance de 

b t a s  ha r e s u l t a d o  tranrformacionms  en l a  oporaci6n y 

e s t r u c t u r a  de los intermediarios   f inancieros.  Cada vez es 

menos importante l a  l o c a l i z r c i 6 n   f f s i c a  dr los 

intermediarios.  

Para dar  una idea mBs c l a r a   s o b r e  este proceso 

de d e r  ni  zaci 6n. anal i zar enux SUS principal-  

bases y c a r a c t e r i s t i c a s ,  a f i n  de lograr  una e s t r u c t u r a  

t e 6 r i c a  que introduzca al  l e c t o r   d e n t r o  del  c o n t e x t o  

genet al  del  tema. 

I. 2 EL PROCESO DE MODXRNfZACION 

ECONOMICA Y FINANCISXI 

"En este tiempo de cambios,  Wxico no  puede n i  debe 

quedarse a l a  zaga.  Debe de plantmar y reconocer sus 

problemas y o r r o r e s ,  debe de trazar claramrento sus 

objetivos y promover m 1  d e s a r r o l l o .  ' '* c í )  

La reforma  oconbmica  parte  entoncos del reconocimiento 

de que las  causas de l a  c r i s i s  fueron 01 d e s e q u i l i b r i o  de 

las f i n a n z a s   p a b l i c a s ,  l a  i n s u f i c i e n c i a  del ahorro 

p r i m d o ,  l a  f a l t a  de competitividad del aparato 

productivo y l a  desigualdad  en l a  d i s t r i b u c i 6 n  del 

ingreso.  Para superar estas f a l l a s ,   l a s   a c c i o n e s  de 



modernizaci6n  econ6mica se han concentrado  en l a  

r e o r g a n i z o c i h  d e l  s e c t o r  pirblico y en el cambio de 

e s t r a t e g i a s  de comercio  exterior.  

La  modernizaci6n  del sistema f i n a n c i e r o  es un 

elemento  fundamental  para  lograr el aumento en el ahorro 

interno,  y su  consecuente   canalizaci6n a l a  inversi6n 

productiva.  

Dentro  del  proceso de reforma f i n a n c i e r a  se 

distingumn  unicamgnte dos f a s o s . E n  l a  primera,ocurridr  en 

198Q,se complot6 el proceso de desregularici6n  bancaria  y 

se emitieron  nuevas  reg1 as de operaci  6n de los 

intermediarios   f inancieros  no bancarios.  En l a  segunda, 

que tuvo  lugar   en 1990, se i n s t a u r 6  un nuevo  regimen de 

propiedad de l a  banca  comercial. S promulgaron UM nueva 

Ley de Banca y C r 6 d i t o .   o t r a  ley Csin  precedente3  de 

Agrupaciones  Financieras y se introdujeron diversas 
* 

reformas a l a  Ley de Mercado de  Valores.  Un lineamiento 

del proceso es 01 avance  hacia  un modelo de banca 

universal  bajo l a  f i g u r a  de los grupos f inancieros.  

La  reforma  reforma f inanciera  implica.   en  es-ncia,  

el e s e n c i a ,  el t r a n s i t o   d e  un marco r e g u l a t o r i o  

r e s t r i c t i v o  a un sistema mucho rnAs apegado a l a s  r e g l a  

del  morcado. que  encuentra  su complemento  en -1 

fortalecimiento  supmrvisi6n y v i g i l a n c i a   d e  las 



autoridades.   Entre  los p r i n c i p a l e s   r e s u l t a d o s  que se 

esperan del proceso de reforma  f inanciera pueden c i t a r s e :  

.Una  intensa  competencia  entre los bancos 

comerciales  y e n t r e  k t o s  y otros   intermediarios  

f i nanci   er os. 

.La reduccibn  paulatina de los Mrgenos de 

intermgdiacibn.  

.La  adopci6n de estrategias   con  enfoque  productivo y 

pr omoci ona1 . 
. Un mayor volunten de recursos  dirponi  b l e s  para 

f i n a n c i a r   l a  actividad productiva.  

La n u e v a   l e g i s l a c i 6 n   e n  el sector f i n r n c i e r o   t i e n e  

como marco de r e f e r e n c i a  las tendencias  del sistema 

f i n a n c i e r o   i n t e r n a c i o n a l  hacia l a  banca  universal y l a  

apmrturr de los s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s .  E l  movimiento 

hacia Qsta, apunta el ofrecimiento de todos l o s  s e r v i c i o s  

Cbanca comercial, de inversi6n y o t r o s 3  ya sea en 

i n s t i t u c i o n e s   i r n i c a t  o en grupos financieros  con 

intermediarios  separados.  En o1 caso de Wxico se e l i g i 6  

1 a segunda opci 6n,  en cuyas v e n t a j a s  pueden  mencionarse 

las s i g u i e n t e s :  

I 

".Mojar atenci6n a cada mercado natural  

. b s a r r o l l o   e q u i l i b r a d o  de mercados e institucionmr. 

. Trasparencia de precios- y opmraciones. 

. E f e c t o s  de s i n e r g i a  Cpor e j e m p l o   e n   t e c n o l o g i i )  



.Economias d e   e s c a l a .  Cuna s6la o f i c i n a   p o d r i  

ofrecer todos los s e r v i c i o s > .  

.Prevencibn  de  propagaciones  de dos resultados.  

. S u p e r v i s i 6 n   e s p e c i a l i z a d a  y mayor protecci4n  de los 

i n t e r e s e s   d e l   p f i b l i c o .  ' * * C2> 

1. S QUE 1;8 LA XODERNIZAGION FINAN- 

La m o d e r n i ~ a c i 6 n   f i n a n c i e r a  ha r e g i t r a d o   t r e s  

v e r t i e n t e s   p r i n c i p a l e s   d e n t r o   d e   s u   d e s a r r o l l o :  

l. - La l i b e r a c i 6 n   d e l  regimen de inversi6n 

o b l i g a t o r i a  y tasas de  inter-.  

Apartir   del  filtimo t r i m e s t r e   d e  1988, se collwnz6 

g r a d u a l m n t e  a d e j a r   e n   l i b e r t a d  a l a  banca  para 

determinar las tasas des i n t e r &  y los plazos  de  sus 

operaciones pasivas. Tambibn se les f u e  permi t i e n d o  

i n v e r t i r .  a d i s c r e c i 6 n .  los recursos provenientes d e  

estas operaciones. Asi. se fueron  eliminando los 
I 

r e q u i s i t o s   d e   i n v e r s i 6 n   o b l i g a t o r i a .   i n c l u s o  el e n c a j e  

1 -al , al  ser s u s t i  t u i d o  por el c o e f i c i e n t e   d e  1 i qui   del .  

2. - La reforma i n s t i t u c i o n a l  que se encuentra 

delimitada por los cambios al  r-imen j u r i d i c 0  aprobado 

por el H.Congrmo de l a  Uni6n e n  diciembre  de lQ8Q. 

Se ha disminuido l a  r e g u l a c i 6 n  exesiva y so ha 

t r a t a d o  al mismo tiempo. de  mejorar l a  suprrrviti6n  dol 



sistema.  Se ha dotado a las i n s t i t u c i o n e s   c o n  nuevos 

elernsntos que les permiten  realizar  una mayor competencia 

e n t r e  ellas. L a  intonci6n Msica es permitir  una amplia 

f l e x i b i l i d a d   o p e r a t i v a  que p r o p i c i o  l a  c r e a t i v i d a d  en el 

d e s a r r o l l o  de instrumentos Y =ani smos de 

i nter  n u d i  aci &n. 

Las modificaciones  propuestas  en l a  reforma 

f inlanciera  buscan  dotar  a las i n s t i t u c i o n e s  de un marco 

juridic0 naAs adecuado para d e s a r r o l l a r   s u   f u n c i 6 n .   E s t a  

reforma  permite  en  esencia: 

a3 A c t u a l i z a r  el marco j u r l d i c o   e n  forma i n t e g r a l  

b3 Brindar una mayor f lexibi l idad opmrativa 

c3 Mejorar l a  solvmncia y l a  c a p a c i t r c i 6 n  do las 

i n s t i t u c i o n e s .  

d3 Aunrentar *la autonomia de g e s t i d n  

e3 Proporcionar una Ryjor supervicictm p l  sistema en 

su  conjunto.  

3.-  L a  i n i c i a t i v a  do d e c r e t o  de reforma sobro 01 

r6gi-n mixto on la propiedad de l a  Banca Comercial, 

e n v i  ado por el E j e c u t i  yo a1  Congreso de l a  Uni6n el dos 

dm mayo de  1990. 

Este torcer  elomonto  dentro de lmnodornizaci6n 

f i n a n c i e r a  es la i m p l a n t a c i h  do un nuevo  r6gi-n de 

banca Cbasado en l a  expmriencia3 que permita una 



participacibn d s  plural en el capital  dentro de las 

instituciones de cr4dit.o. garantice  la  calidad de  su 

administraci6n y proteja los interesclr  del  pQblico. 

Dada Ir importancia que tiene este proceso de 

desincorporaci6n  -tanto en  la estructura  general del 

sitem financiero, tomo en nuestra  invostigaci6n-, ho- 

desarrollado un capitulo referido a este tema. el cual 

contiene la inf'ormaci6n general que engloba oste procaso. 

Por el momento. continuaremos con e1 anilisis 

referido a1 tema en curso. 

Quiz& el punto d s  relovanto os que ' 'esto procoso 

puede  contribuir  dm manera significativa a incronrrntar  01 

ahorro canalizado a tra-  del sistema  financiero y. por 

consiguiente. a SU orientacibn mis efoctiva  hacia las 

ahorro m d i  do de acuerdo con las cumntas nacional (.s. os 

un hecho que el contar con un esquonu inrtitucional 

adecuado y con mercados que rerpondan a las perspectivas 

del pCrbl i co ahorrador, favorece 1 a canali  zaci 6n del 

ahorro por este conducto. Esto es. so propicia l a  

profundacibn f inandera. y con ello la dicacia dol 

ahorro y la  productividad de la inversi6n. 



Una segunda raz6n por 1 a que se promovi6 c o n   t a n t a  

i n s i s t e n c i a  la  reforma f i n a n c i e r a ,  es por que se desea 

lograr fortalecer el sistema para que t e n g a  MP mayor 

competencia. 



INICIATIVA PRESIDENCIAL  PARA RESTABLECER EL RGGIMEN 

MIXTO DE BANCA Y CREDIT0 

Con fecha 2 de mayo de 1990. el presidente de l a  

repdblica.  Carlos S a l i n a s  de Gortari ,   envi6  al   Congreso 

de l a  Uni6n una i n i c i a t i v a  de reforma  constitucional 

c u p  objeto es r e s t a b l e c e r  el regimen mixto en l a  

prestaci6n del s e r v i c i o  de banca y c r e d i t 0  y permitir  

asl ,  que t a n t o  el Estado como l o s  p a r t i c u l a r e s  puedan 

prestar estos ser  vi c i  os. 

' La propuesta  presidencialeefinca en las 

s i g u i e n t e s   c o n s i d e r a c i o n e s :  

l. - La inpostergable   necesidad de concentrar l a   a t e n c i 6 n  

del Estado  en el cumplimiento de sus compromisos 

bhsicos: dar respuestas  a las necesidades de l a  

poblaci6n y e l e v a r   s u   b i e n e s t a r  social. 

2- El cambio prof undo en el p a l s  de l a s  r ea1 i dades 

sociales, de las   estructuras   econ6micas,  del papel del 

Estado y del sistema f i n a n c i e r o  mismo. modifica de raiz 

las circunstancias   que  explicaron  en  su momento l a  

e s t a t i z a c i 6 n  de l a  banca. 

3. - El  propdsito de ampliar el acceso y mejorar l a  

c a l i d a d  de los s e r v i c i o s  de banca y c r e d i  to  en b e n e f i c i o  

c o l e c t i v o ,   e v i t a n d o   s u b s i d i o s ,   p r i v i l e g i o s  Y abusos. 



Por tanto, el restablecimiento del carActer mixto 

en  este  sector  permitir&  mas eficiencia en el desarrollo 

de la banca, mas dedicacian a las  Areas  estrategicas y 

mayor  capacidad  de  respuesta  de  las  demandas  de la 

poblacibn. Es una  propuesta  de reforma que  busca la 

congruencia  con el espiritu  del  Constituyente  en  las 

circunstancias  presentes. 

El Constituyente  de 1917 estableci6 la economia 

mixta como decisi6n  politica  fundamental.  de  Mbxico. La 

Constitucian  ofrecia garantias a las libertades 

econbmicas  de las personas y a la propiedad  privada y 

social.  Taambign establecia en algunos campos la 

propiedad  exclusiva y no transferible de la naci6n y 

atribuya a su representante, el Estado, la conduccidn 

del  desarrollo. E1 artículo 28 aprobado en Querbtaro 

prohibid los monopolios y estancos y, con  ello,  prosovia 

la  libre  competencia. Pero tambibd  exceptu6, 

expresamente,  ciertas  Areas  para ser funciones 

exclusivas  del  Estado y no concesíonables  a 

particulares. 

Su propdsito  era  dar amplio espacio a la actividad 

de la sociedad  en la economia, reservando  ciertas 

actividades al  Estado.  De no ser así, se lesionaria  un 

legitimo  interds  general. E1 dictamen del  Articulo 28 



del proyecto constituyente explicaba: a l . . . .  el monopolio 

... odioso en  un  país como el nuestro  en el que debe 

dejarse el mayor  campo  de  libertad al comercio y a la 

industria y, solamente como medida  de orden y para 

garantizar debidasente los  derechos tanto de las 

personas como de la naci6n  misma, se reserva a &Sta  los 

relat4vos a la acufiaci6n de  moneda,  correos, telhgrafos 

y radio telegrafla**.<2) 

Hoy, el Articulo 25 Constitucional atribuye al 

Estado,  de manera exclusiva, las  Areas estrateicas que 

se seflalan en el parrafo  cuarto del Artículo 28. Obliga 

al Gobierno Federal a mantener  siempre la propiedad y 

control sobre los  organismos  que  en su caso establezcan. 

El parrafo cuarto del  Artículo 28 vigente  afirma: No 

constituiran monopolios  las  funciones que el Estado 

ejerza de manera exclusiva en  las  Areas estratbgicas a 

que se refiere este  precepto: acuRacibrl de moneda; 

correos, telbgrafos, radiotelegrafía y la comunicaci6n 

via satelite; emisidn de  billetes,  por medio de un solo 

banco, organismo descentralizado del Gobierno Federal; 

petr6leo y los. demas hidrocarburos; petroquimica bAsica; 

minerales radioactivos y generacibn  de energía nuclear y 

las actividades que expresamente sePralen las  leyes que 

expida el Congreso de  la UnicSn.-) 

"""""""_ 
(2) EL MERCADO DE VALOR-. NUM. IO. MAYO 15 DIE 1990. PP 

9-6. 



Por  tanto,.  la presente  propuesta  de  modificacian 

del regimen  de  propiedad  de la banca  que  se introduJo 

con la reforma de 1982 es congruente  con los compromisos 

politicos  profundos  hacia  las  Areas  estrategicas  que 

senala la Constitucian.  Hoy  es  conveniente  modificar la 

propiedad  estatal  exclusiva  de la banca  porque  han 

cambiado las circunstancias que la aotivaron y el 

proyecto  en  que se sustentaba. En  el futuro, al  igual 

que durante los 65 aRos al Contituyente  de  Queretaro, la 
banca  con caracter mixto peraitirA  apoyar  mejor el 

desarrollo del  pals. 

La estatizacibn de la  banca  se  realizo  en  el 

contexto  de  una aguda crisis  financiera, sin 

precedentes  en tiempos modernos.  La circunstancia 

externa  en  que se produjo  fue  particularaente adversa 

a Mkxico.  Los  paises  industrializados  todavla  no 

superaban la recesian ocurrida a finales  "de  los aRos 

setentas. El precio  internacional del petrbleo, cuya 

venta al exterior representaba BAS de  las  dos terceras 

partes de nuestras exportaciones, se  habla  desplomado. 

El flujo  de recursos a H+xico  se  había  detenido de 

manera  abrupta.  En lo interno,  se  manifestaba  un 

considerable desequilibrio financiero  derivado  del 

dsficit  en  las finanzas pdblicas;  bste se habia 

financiado  hasta entonces de  buena  medida,  por 



emprsstitos del exterior, sustentados en 1 as 

perspectivas compartidas  por expertos, banqueros y 

gobiernos en el mundo,  de  una continua bonanza 

petrolera. Con base  en  los  ingresos  esperados del 

petrsleo, tambidn se consolid6 la orientacibn del 

desarrollo basada  en la certrazdn comercial  a la 

competencia externa. 

Esta  profunda  crisis  financiera, que se prolong6  a 

lo largo de la deada de los ochenta, narc&,  al  mismo 

tirempo, el agotamiento  de  una estrategia de  polltica 

econdmica que habla  mostrado resultados positivos en 

&pocas  anteriores. El Estado construy6 la 

infraestructura  productiva  que sent6 las  bases  para  la 

expansidn industrial  del  pais. Sin embargo, al  ir 

adquiriendo compromisos adicionales, asociados a una 

mayor participacidn  directa  en la actividad econ6mica, 

el Estado fue reduciendo su propia capacidad de  acci6n 

para atender las  demandas sociales de  una poblacih 

creciente. Talrbien disrinuyh la eficacia del  Estado  para 

impulsar,  de  manera  directa, el crecimiento de  una 

economía que permanecia cerrada frente a una tendencia 

internacional  de  mayor apertura y competitividad. 

J 

No es casualidad  que la estatizacidn de  la  banca 

haya ocurrido en  ese  preciso  momento:  en la etapa final 



de  la estrategia de  desarrollo  basada  en  una  economla 

cerrada y en la expansi6n propietaria  de  Estado, al 

tiempo que ocurria una crisis  econbmica sin precedente. 

Fue  una accidn que se explica  en  este contexto, en la 

hora  critica de perdida  de la estabilidad  financera  del 

pais.  La urgencia no  podia ser mayor.  El momento no 

podia ser mas dificil. 

Sin embargo , el diagnbstico  econbmico  de 1982 no 

pudo vislumbnrar el alcance de  la crisis. Salo el 

transcurso de la decada mostr6 la profundidad  de sus 

causas estructurales. Era necesario  abandonar  un  modelo 

de desarrollo que, enfrentando enormes desequilibrios 

financieros, se aferrraba al aislamiento y buscaba 

acrecentar el papel  propietario del  Estado. No se 

llegaron a ver,  en toda su dimensibn, los formidables 

obstaculos que se  habrfan  de enfrentar  para retomar una 

senda de crecimiento sostenido con  estabilidad. 

Hoy, ante las grandes necesidades  que enfrenta el 

pais y los limitados recursos existentes, y por la 

seguridad  de que los  instrumentos a disposicibn del 

Estado son suficientes para  ejercer la rectoria en 

materia econ&nica, no es conveniente  mantener la 

exclusividad para el Estado  de la prestacian  del 

servicio de banca y crddito. Sirve DAS a los intereses 



nacionales el restablecimiento del regimen mixto  de la 

banca, como lo consider6 el Constituyepte por mas de 65 

aKos. Como lo establece la presente iniciativa, el 

Estado se propone no ser el accionista mayoritario  de 

todas y cada una de  las instituciones bancarias. 

Conservar&, sin embargo, una participaci6n en  la  banca 

comercial y fortalecera a aquellas orientadas al  fomento 

de las actividades  prioritarias  especificas. Se trata de 

restablecer el caracter mixto  en la propiedad y gestibn 

de  la  banca  para  que el Estado cumpla con  sus 

responsabilidades sociales y, tambibn para  modernizar al 

propio  sector  bancario en beneficio de la sociedad. 

El Gobierno  de la Repablica ha  propiciado la 

CaPitaliZaCi6n  de  las instituciones bancarias  de las 

cuales es accionista mayoritario, al autorizar la 

reinversidn de  las  utilidades y la constituci6n de 

reservas. En virtud  del deserpeFio de la  banca y de  las 
1 

politicas seguidas para fortalecer su estructura  de 

capital, el pais cuenta con un salido sistema de  banca 

comercial y de  fomento.  Estas  instituciones  estan 

finacieraaente sanas y el Estado tiene importantes 

activos invertidos  en  ellas. Se tiene un  buen 

rendimiento de los recursos  de la nacibn. No se propone 

el restablecimiento de un rbgimen mixto de  propiedad 

porque  los  bancos  enfrenten problemas de  solvencia o 



d i f i c u l t a d e s   a d m i n i s t r a t i v a s   a n o r m a l e s .  No se t r a t a  

tampoco de modificar l a  e x c l u r i  vidad d e  l a  p a r t i c i p a c i d n  

del  Estado  en el s e r v i c i o  de banca y c r e d i t o   p o r q u e  dste 

no sea un buen administrador . Al c o n t r a r i o :  1 a buena 

g e s t i d n  de l a  banca  en  general se ha a c r e d i t a d o   e n  los 

61 ti mos aR;os. 

La  raz6n de l a  propuesta es s e n c i l l a :  "los mexicanos 

no podemos admitir un Estado  tan  propietario,   con  tan 

c o n s i d e r a b l e s   r e c u r s o s   i n v e r t i d o s   e n  l a  banca,  en un 

p a l s   c o n   n u e s t r a s   c a r e n c i a s  y necesidades,   con  urgencias'  

s o d  al  es bAsi cas. ' ' o) 

E l  c a r a c t e r  mixto propuesto  en l a  propiedad de l a  

banca  tambidn es congruente  con el for tal scimiento 

i n s t i t u c i o n a l  del  sistema  f inanciero.   Para  avanzar el 

proceso de modernizaci6n del  pais , se requiere un 

sistema f i nanci er o saludable  e i n t e r  medi a r i o s  

adecuadamente  capí t a l  izados  que puedan  canal  izar 
i 

recursos c r e d í t i c i o s  c m  s u f i c i e n c i a  y oportunidad. En 

l a  &ida en  que los servicios proporcionados por los 

intermediarios   f inancieros  no l o g r e n   a l c a n z a r ,   e n  

c a l i d a d  y precio, a los o f r e c i d o s   e n  el e x t e r i o r ,  

n u e s t r o s   p r o d u c t o s   c o m p e t i r h   e n   d e s v e n t a j a   e n  los 

mer cad- i nter  naci  onal es. 



En los altimos aKos, bajo  el  impulso de los avances 

tecnoldgicos, se ha observado en el mundo una clara 

tendencia a la transforaacibn de  los sistemas 

financieros. La localizacidn  física de 1 os 

intermediarios o la participacidn gubernamental en el 

capital  de  los mismos es cada  vez  menos eficaz para 

eJercer control sobre los flujos internacionales de 

capital. Es por esto, que ni con la estatizaci6n de la 

banca, ni con la aplicacian de controles directos sobre 

el total  de las transacciones realizadas con el 

exterior, se ha logrado impedir la fuga de recursos al  

exterior. 

Es clara talabien  la tendencia  a la prestacidn de  una 

gasa cada vez mAs amplia de servicios financieros por 

parte de los distintos intermediarios. Se percibe una 

disminucibn  de la participacibn  de  los creditos 

tradicionales y una mayor importancia de las operaciones 

canalizadas por los mercados de  acciones y obligaciones, 

así como por operaciones de  arrendamiento y factoraje. 

En estas circunstancias, la distincion entre lo que 

v 

constituye el servicio de banca y credit0 y los 

servicios que actualmente prestan los demas 

intermediarios es cada vez mis tenue. Lo consecuente es 

considerar  a la prestacibn del conjunto de servicios 

financieros como actividad de  inter& general que debe 



con  entidades  de la administracibn ptrblica federal y con 

empresas de participacibn mayoritaria  de i os 

particulares. Por tanto de  requiere modificar el texto 

del articulo 123 apartado B, fracci6n XI11 bis 

Constitucional, para que  las  relaciones laborales entre 

instituciones de credit0 correspondientes al sector 

privado y al social y sus trabajadores, se rijan por lo 

dispuesto  en el Apartado A del  propio  Articulo  123. 

Los recursos que se obtengan de  la enaJenaci6n de 

la participacidn estatal  en el  capital de la banca 

contribuiran  a fortalecer la estabilidad econ6mica del 

pais, ampliar las perspectivas  de  desarrollo de largo 

plazo y atender  las  demandas mas urgentes. 

El Gobierno de la RepQblica  esta convencido que el 

restablecimiento de un reimen mixto en  la prestaci6n 

del servicio  de banca y crMito, CORO el que se propone 

al Constituyente Permanente, mantiene  en las actuales 

circunstancias,  internas y externas.  En virtud de lo 

anterior, y con base  en lo dispuesto por  la fraccidn I 

del Articulo 71 de la  ConstitucirSn Politica de los 

Estados  Unidos Mexicanos, el presidente de la naci6n 

Carlos Salinas de Cortari somete a consideraci6n del H. 

Congreso  de la Uni6n la presente  iniciativa de:trr 

- Decreto que modifica los articulos 28 y 123 de la 

Constitucian Politica de  los  Estados  Unidos  Mexicanos. 



- Articulo  primero. Se deroga el pirrafo quinto del 

Artículo 28 de  la Constitucidn Polltica  de  los Estados 

Unidos  Mexicanos. 

- Artlculo  segundo. Se modifica y adiciona el inciso a) 

de  la fraccibn XX X I  del Apartado A del Articulo 123 de 

para  quedar como sigue: 

.. Artículo 123 ..... 
A. ................. 
XXXI ............... 
a) Ramas  industriales y servicios. 

21. ................ 
22. Servicio  de banca y cr6dito:S 

- Articulo  tercero. Se reforma la fraccibn XI11 bis del 

Apartado B del Articulo 123 de la Constitucibn Politica 

de  los  Estados Unidos Mexicanos, para quedar como sigue: 

XI11 bis. Las entidades de la Administracibn  Pablica 

Federal  que formen parte  del sistema bancario mexicano 

regirin sus relaciones laborales con sus trabaJadores 
i 

por lo dispuesto en el presenta apartado... 

TRANSITORIOS.- 

- Artículo  primero. El presente decreto entrara en  vigor 
al  dla siguiente de su publicacibn en  el Diario Oficial 

de  la  Federaci  6n. 

- Artículo  segundo. En tanto se expiden las nuevas 

normas  aplicables,  las instituciones de banca y crwito 



y las sucursales en MBxico de bancos extranjeros que 

cuenten  con concesibn del Gobierno Federal  continuarin 

rigiendose por  las dispocisiones legales Y 

reglamentarias vigentes. 

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA DESINCORPORACION 

BANCAR I A 

Hoy se inicia  un  nuevo ciclo en la evolucidn de  los 

servicios financieros en nuestro pais.  En efecto, esta 

reunidn marca el termino  del r6gimen de propiedad 

mayoritaria del Estado sobre la banca comercial y abre 

una nueva etapa, la  de mayor participacidn de los 

sectores privado y social en la propiedad de  las 

instituciones. 

La  política econ-ica conserva cor& propbsitos 

fundamentales la consolidaci6n de la estabilidad  de 

precios y de las condiciones que permitan retomar un 

crecimiento sblido y permanente. 

La perseverancia en  la  aplicaci-  del  programa 

econdmico se ha traducido  en el fortalecimiento general 

de la economia, como se puede apreciar en  los 

indicadores m& recientes sobre la actividad. AdeaAs, 

las mas favcorables perspectivas de mediano plazo  han 



alentado l a  c o n f i a n z a  de t o d o s   l o s   s e c t o r e s  de l a  

soci edad. 

Prdximamente se i n i c i a r &  l a  desincorporaci6n y 

venta  de las  instituciones  de   banca  comercial .  E l  

proceso se 11 e v a r i   a c a b o   s i g u i e n d o  1 os 11  neami e n t o s  del 

debate parlamentario,  plasmados  en el dictamen 

aprobatorio. El  proceso consist irA  en l a  transformrci6n 

de los bancos mal t i p l e s  , de sociedades n a c i o n a l e s   d e  

credi  t o  en sociedades an6ni mas , y en l a  convlersidn de 

c e r t i f i c a d o s  de aportacidn  patrimonial   en  acciones.  El 

Gobi ern0  Federal , al  s e r   p r o p i e t a r i o  de 1 as acci ones de 

c o n t r o l ,  las enajenara a l o s   p a r t i c u l a r e s   c o n   e s t r i c t o  

apego a l o  que  marca l a  Lay de I n s t i t u c i o n e s  de - M i t o .  

En el proceso de p r i v a t i z a c i 6 n  nos ceKiremos a las 

d i r e c t r i c e s  seKaladas por el congreso. 

Los ocho  principios  fundamentales  que normardn l a  

desincorporaci6n  seran los s i g u i e n t e s :  (S) 

13 Conformar un sistema f i n a n c i e r o  mis i f i c i e n t e  y 

c o m p e t i t i v o .   E l l o   s i g n i f i c a   c r e a r  un modelo que 

contribuya a oummntar el ahorro  interno y c a n a l i z a r  el 

credit0  oportuno y s u f i c i e n t e  a l a  inversi6n  productiva.  

La apertura  econ6mica al e x t e r i o r   s e r a  un instrumento 

mlr eficaz s í  l a s  i n s t i t u c i o n e s  mexicanas  alcanzan,  en e1 """""""_ 
CS>Xnuncicrdar por. PEDRO AS- ARYICLtA. PRflJQ1cIOS 
I rUWDAWTALEs  DX LA D~INCORPORAQON  BANCARIA.  COYPRclO 
-10.. SIITmYBRE 
DE Iopo; PP. .W"ooL.  

-U COTIDIANO. PRIVAif?tAUON BANCARIA. R P V A N Q U  O 
CONcLllTACION. EWRIQUIE QUINTANA. NO 86 JULIO-Ao0170 i990. 



n a t u r a l e z a ,  es una actividad  basada  en 1 a confianza  de  

l a   s o c i e d a d ;   n o  s e r v i r a  para l a  e s p e c u l a c i 6 n  de unos 

cuantos. 

43 Asegurar  que l a  banca  mexicana sea c o n t r o l a d a  por 

mexi c a n o s .   E l   f o r t a l e c i m i e n t o  de los negocios 

i n t e r n a c i o n a l e s  de n u e s t r a s   i n s t i t u c i o n o s   t i e n e   e s t r e c h a  

r e l a c i 6 n   c o n  l a  banca  externa.  Nuestro  sistema 

f i n a n c i e r o  ha s e g u i d o  un proceso  gradual  de  apertura.  El  

control  mexicano de n u e s t r a s   i n s t i t u c i o n e s  es compatible 

con l a  i n v e r s i 6 n   e x t r a n j e r a .  Es d e s e a b l e   q u e   e s t a  

concurra  con s u  visi6n de l a r g o   p l a z o ,  s u  acercamiento 

e n  tecnología,  comunicaci6n y s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s ,  y 

que se i n t e g r e  al  d e s a r r o l l o   g e n e r a l  de n u e s t r o  pals. En 

s i n t e s i s ,   q u e  se comprometa con el futuro d e  Mcxico. 

S3 Buscar l a  d e s c e n t r a l i z a c i 6 n  y el a r r a i g o   r e g i o n a l  do 

las i n s t i t u c i o n e s .  Es importante l a  v i n c u l a c i 6 n  de los 

bancos  con l a s  p r i n c i p a l e s  zonas p r o d u c t i v a s  del pals. 

La banca  mexicana siompre t u v o   p r o f  -das r a l c e s  

r e g i o n a l e s .  Muchas de las i n s t i t u c i o n e s  m4Ls s 6 l i d a s .  

pr-peras y p r o f e s i o n a l e s   t i e n e n   s u   o r i g e n   e n  las 

disti n t a s   r e g i o n o s  del p a l s .  Quormmos impulsar ese 

model o. 

63 Obtener un procio justo por las i n s t i t u c i o n e s  de 

acuerdo una -val uaci6n  basada on c r i   t o r í  os g e n e r a l e s  

hornogeneos y o b j e t i v o s   p a r a  todos lar bancos. En v i r t u d  

de que se trata de un ser vicio de i n t e r k  general y de 



que se manejan los recursos  de la sociedad, se 

considerar6 importante que  las instituciones se 

conduzcan con una salida perspectiva  de  largo plazo, que 

propicie la confianza del prsblico ahorrador. 

73 Conformar un sistema financiero  equilibrado.  Nuestra 

economía necesita intermediarios financieros que 

mantengan un equilibrio razonable  de taaafio y poder 

econ6mico. Se procurara evitar la concentraci6n en 

agrupaciones formadas por  bancos, casas de bolsa, 

aseguradoras y otros intermediarios, todos de gran 

tamaKo, que puedan generar posiciones oligopdlicas 

indeseables. 

82 Propiciar las sanas prccticas financieras y 

bancarias. Se busca evitar la conforsacian  de grupos 

financieroindustriales, ya que  estos concentran el 

ingreso y pueden provocar un  uso  ineficiente  de  los 

recursos.  Ello dio lugar  en el pasado . a  practicas 

nocivas para la sociedad, coa0 la canalizaci6n 

preferente de recursos otorgados  a  empresas relacionadas 

con los grupos bancarios o bien  a operaciones de 

complacencia. Al limitarse la  liga  patrimonial entre la 

produccian y el financiamiento y regularse las 

operaciones vinculadas con la propiedad o con la 

adrinistracian de las  instituciones, se stablece 

igualdad  en el acceso financiero  para el sector 

productivo en su conjunto. Se actuara con todo el peso 

1 



de  la  ley  para hacer cumplir el titulo quyinto  -de las 

prohibiciones, sanciones administrativas y delitos-  de 

la  Ley  de Instituciones  de Craito. 

El procedimiento de la desincorporaci6n y venta se 

llevara  a  cabo con total  transparencia y s e g a  los 

principios  generales  de otras desincorporadas.  La  tarea 

se encomendara  a  un  Conit&  de  Desincorporacibn  Bancaria 

constituido  principalmente  por autoridades financieras. 

El  Cornit6 establecera  las  bases y los criterios 

generales  que abrhn de observarse en todo el proceso, 

efectuando  sus recomendaciones a  las autoridades 

competentes. Los principios y lineamientos del  Cornit& 

seriin  en todo  momento  del conocimiento público  mediante 

la dibulgacih de  las bases generales y las  resoluciones 

correspondientes. 

i 

E l  mecanismo  de desincorporaci6n bancaria  implicara 

inicialmente  dos procesos paralelos:  por un lado, la 

valuacibn  de  las instituciones; por  el otro, la 

calificacibn y seleccibn de los grupos interesados  en la 

adquisicia de los  bancos. 

La valuaclon  de las instituciones se realizara en 

dos etapas:  en  la primera, cada  institucibn  llevara  a 

cabo  una  valoracian  de sus activos y pasivos en base  a 

los  principios y las reglas generales emitidos  por el 



El proceso de privatizacibn de empresas p6blicas, y 

en particular de la banca, surge como resultado de  esta 

nueva concepcidn.  La disposicidn constitucinal que 

circunscribe la prestaci&h del servicio de banca y 

cr4dito al ambit0 exclusivo del  Estado,  implica la 

distraccibn de sus escasos recursos financieros y 

humanos. 

Analogamente la privatizacibn de la banca no debe 

interpretarse como una  medida  de atraccidn de  recursos 

del exterior, si bien  puede contribuir a ello. Los 

criterios basicos  de la privatizacibn buscan fomentar la 

eficiencia en el servicio de banca y credito, y no el 

financiamiento del  deficit  en cuenta corriente, por mbs 

que este sea indispenssable.  La privatizacibn de  la 

banca puede incrementar la eficiencia, a traves de la 

reduccibn de costos y el mejor servicio a Ips usuarios. 

Esto puede resultar de  la menor interferencia politica 

en  la toma de  decisiones, la vigilancia de los 

accionistas privados sobre la adrinistraci6n, y la 

disciplina de los mercados  de capital privados.  Sin 

embargo, el cambio de propietario de la empresa no 

conduce por si solo a la eficiencia, ya  que esta  depende 

de condiciones competitivas. 



SE FORMALIZA LA PRIVATIZACION BANCARIA. 

Medi ante dos  nuevas 1,eyes y 1 a ref orma a 1 a de 

mercado de valores , se convierte el sistema bancario al 

regimen mixto. 

La nueva l e y  de instituciones da c r a i t o  s u s t i t u y e  a 

l a  reglamentaria d e l  servicio pirblico de banca y 

cr  8di t o  , expedida en i-. StrS pr i nci pal es 

caracterlsticas son: 

- El servicio de banca y cr6dito -ya no sera  s6lo 

p&lico- l o  prestaran  instituciones de banca multiple  

-ahora s e r h  privadas- e instituciones de banca de 

desarrollo. 

- Las instituciones de banca mixltiple s6lo opewarkn  con 

autorizaci6n o f i c i a l .  Su capital  social se integrar& por 

acciones de l a  serie A ,  que podrin representar  hasta el 

s i %  y que podran adquirí r nacionales , al Gobierno 

Federal y l a s  Sociedades  Controlodoras; acciones de l a  

serf e B, hasta por el 4PA d e l  capital y disponibles par a 

personas y empresas mexicanas e instituciones lnsxicanas 

de seguros y fianzas; y acciones de l a  serie C,  

reprssentativas  hasta del M%, para mmxicanos y personas 

fisicas y morales extranjeras  privadas. 

- Nadie p o d r A  tener el control de mis del 20% del 

capital pagado de una instituci6n de banca mt3ltiple. 

- Se mantiene l a  limi taci6n de que las  sucursales .de 



bancos  extranjeros s6lo podrA real   izar   operaciones  con 

r e s i d e n t e s   f u e r a  del pals. 

- Se pre- l a  f u s i d n  d e  i n s t i t u c i o n e s ,   p r e v i o  permiso. 

- A d i f e r e n c i a  de l a  ley a n t e r i o r ,  se establece por 

primera vez el l a  legislacic5n  bancaria,  un c a p í t u l o  parr 

las i n s t i t u c i o n e s  de banca de desarrollo  -pt3blicas-.  

- Se sefTalan las r e g l a s  para o p e r a c i o n e s .   s e r v i c i o s ,  

c o n t a b i l i d a d .  así como las  l i m i t a c i o n e s  y sanciones  en 

materia  bancaria. 

En mayo de 1992 el E j e c u t i v o  Federal turn6 al 

Congreso de l a  Uni6n reformas a l a  Ley de I n s t i t u c i o n e s  

e d i t o  para fortalecer el c a p i t a l  de los bancos, a 

t r a v d s  de l a  emici6n de un nuavo tipo de a c c i o n e s ,  

llamadas SERIE ‘ ‘La ‘ , Que podran ser  adquiridas por 

p a r t i c u l a r e s   t a n t o   e n  M X ~ C O  como en el oxtrimjero por un 

nronto e q u i v a l e n t e   a l  30% del c a p i t a l   o r d i n a r i o .  

, De acuerdo  con el texto de reformas, las acciones 

“L“ otogarin a s u s  tenedores der-ho a voto 

exclusivamente  en  asuntos   relativos   a  cambio de objeto. 

fusidn.   escisi6n.   disoluci6n.   transformaci6n,   l iquidaci6n 

y cancelaci6n de s u   i n s c r i p c i 6 n   e n   c u a l q u i e r  bolsa de 

v a l o r e s  . 
Dmntro del paquete de iniciativas propuestas d u r m t o  

mayo do 1- on l a  Camara do Diputados, la refe+.ento a 



los cambios a las dispocisiones credltfcias ofrece 

f acilidades a los nuevos duenos de los bancos para emitir 

otro porcentaJe de acciones que les permita crpilatízarto 

y reponer se de los elevados precios que han pagado 

durante el proceso de reprivatízacidn, a fin de 

enfrentar mejor la pr6xima apertura financiera. 



I11 NUEVA ETAPA DE L A  BANCA 

111.2 CAIACT~R Y C O N ~ O  DEL sstnvraxo DE LA BANCA 

La Ley de I n s t i t u c i o n e s   d e   C r 6 d i t o   v i g e n t e .  no 

considera al s e r v i c i o  de banca y c r e d i  to como s e r v i c i o  

pQblico,  ya que estos se d i s t i n g u e n  de los s e r v i c i o s  de 

inter-   general   en  que estos c o n s t i t u y e n  un derecho  de 

p a r t i c u l a r e s   s u j e t o ,  al  cumplimiento de los r e q u i s i t o s  

que establezca l a  l e y .  

Esto no s i g n i f i c a  que un p a r t i c u l a r  no  pueda p r e s t a r  

un s e r v i d  o pub1 i co. Lo que implica es que debe obtener 

del   Estado una concesibn que l e  o t o r g e  un derecho para 

ejercer   funciones  propias   de  l a  a d m i n i s t r a c i d n   p a b l i c a  

La postura d e  l a  a c t u a l  Ley de I n s t i t u c i o n e s  de 

Crbdito, al  considerar  l a  funcidn  bancaria servicio de 

i n t w 8 s  pirblico y no s e r v i c i o   p a b l i c o ,  es adecuada, ya 

que se afirma en la e x p o s i c i o n  de motivos que prementd al 

-gres0 el Ejecutivo Federal para  explicar  las causas de 

l a  i n i c i a t i v a   a t i n e n t e  a l a  reforma c o n s t i t u c i o n a l   e n  

materia de banca,  que  entro  en vigor el 28 de j u n i o  de 

1990, l a  a t e n c i b n  de las responsabil idades Msicas d e l  

Estado r e q u i r e  una mAs selectiva propiedad  Estatal  y una 

t 



ads a m p l i a   p a r t i c i p a c i 6 n  de l a  sociedad. por l o  quo 

resulta   conveniente  una autoridad del Estado. menos 

p r o p i e t a r i o  y d s  efectivo en l a  conduccidn del 

desar r 01 1 o naci  onal . 

Al dar al servicio de banca igual   cardcter  que a los 

demis s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s  permi te  l a  modernizacibn del 

sistema, removiendo obstdculos de  gran  magnitud  para el 

acceso del propi o si stem a msquemas orientados haci a 1 a 

medi aci 6n uni ver sal . 

I 



111. a CONCLnO DEL SCRVICIO DE LA BANCA 

La  Ley de I n s t i t u c i o n e s  de C r e d i  to  seKala que el 

s e r v i c i o  de banca y c r e d i t 0  s6lo podra p r e s t a r s e  por 

i n s t i t u c i o n e f  de credito, y s u   s e r v i c i o  c.s l a  

capataci6n de recursos  en el mercado nacional  para  su 

col ocaci6n  en el pitbico,  mediante actos causantes de 

p a s i v o   d i r e c t o  o contingente,  quedando el intermediario 

obligado a cubrir el principal  y, e n   s u s  caso, los 

a c c e s o r < i o s   f i n a n c i e r o s  de los recursos  captados.  

Con l a  modificacibn  en  diciembre de 1- se i n i c i a  

un proceso de reformas a l a  Legislacidn  Bancaria,   con 

el f i n  de reconocer l a   e x i s t e n c i a  de nuevos  instrumentos 

y c a n a l e s  de internmdiacien,  reducir l a  regulacidn 

e%ctmiva. r d e f   i n i r  los esquemas de supervisi6n,  

promover una mayor competencia  entre 1 os d i s t i  ntos tipos 

de internediarios y e s t a b l e c e r  las bases para l a  apertura 
t 

de l a  economia en algunos servicios modificandose las 

leyes: Reglamentaria del S e r v i c i o   P a b l i c o   d e  Banca y 

Cr &di to, General de Or g a d  zaci ones  Auxi 1 i ares de Cr &di to  

d e  Sociedades  de i n w ~ r s i d n ,   g e n e r a l  de Seguros y Federal 

d e   I n s t i t u c i o n e s  de Fianzas. 

Los puntos importantes  son el i n t e r h   e x i s t e n t e   p a r a  

r e s e r v a r  a l a  banca l a  funci6n de captaci6n y 



d i s t r i b u c i 6 n  de rocursos y si l a  nueva lay bancaria  

e f e c t i v a m e n t e   c o n f i e r e  a las i n s t i t u c í o n w  de c r e d i t o  l a  

e x c l u s i v i d a d   e n  1 a r ea1 i zaci bn del ser vi c i  o 

d e s c r i t o .  

Aun durante el periodo en  que 1 a Consti  tuci cSn 

c o n f e r i a  l a  e x c l u s i v i d a d   d e l   s e r v i c i o   b a n c a r i o  a las  

i n s t i t u c i o n e s  de credit0 se d i e r o n   p r a c t i c a r  confomes a 

l a s   c u a l e s  -si n r ea1 i zar i n t e r  medi aci 6n  bancar i a 

pr opi  amente di   cha-  al  gunas per sonas  captaban recursos 

del p u b l i c o   s i n  estar e n  l a  posibi l idad de d e v o l v e r l o  

con  posterioridad,   con los consecuentes daf'íos y 

per j u i c i o s  para quienes les confiaban s u s  ahorros. 

Con esta e x p e r i e n c i a   l a  nueva ley b a n c a r i a   r e c o n c i o  

que es d i f i c i l  e s t a b l e c e r  una d i f e r e n c i a   e n t r e  l a  

a c t i v i d a d  de d i s t i n t o s   i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s ,  

sonalando  que no SI) consi  der an operacioneq de banca y 

c r e d i t o  las que e f e c t u e n  los i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s  

no  bancarios  con  sujeci6n a las disposiciones 

a p l i c a b l o s .  L a  Chica operacibn que prohibe es l a  de 

r e c i b i r  dep6sitos en  la   cuenta  de   cheques.  

Como podemos observar los i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s  

no bancarios  pueden  realizar l a  a c t i v i d a d  de banca y 

c r a i t o   s i n  que esta se considere,  para efectos formales 

de i n t e r ~ n e d i a c i 6 n   b a n c a r i a .   E s t o   s i g n i f i c a   q u e  l a  a n i c a  

operacibn que l a  ley bancaria considera -1usiva de 



los bancos es l a  citada recepci6n do dep6sitos en 

cuentas de cheques. 

Ahora para l a  p r o t e c c i d n  de los i n t e r e s e s  del 

pQblico,  l a  nueva Ley establcio l a  prohi  bicibn  general  

de captar recursos del  p u b l i c o ,   a p l i c a b l e  a todas 1 as 

personas,  con  exrcepci6n de: 

a3 Los bancos y deds  i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s  

autorizados . 
b3Las empresas i n s c r i t a s  en bolsa,   respect0 a la 

colocaci6n de sus a c c i o n e s  u o t r o s   t i t u l o s  de credit0 

que expi dan. 

c>Las personas  expresamente  autorizadas por l a  

S e c r e t a r i a  de Hacienda y C r e d i t 0   H b l i c o .  

d3Quienes  consideren  que sus operaciones implican 

captacibn d d  s e r v i c i o   p C i b l i c o , s i e n d o  u n a ,  a u t o r i z a c i 6 n  

t r a n s i t o r i a  para que operen,en  tanto se expida una 

r e g l r w n t a c i 6 n   p a r a  la c a p t r c i 6 n  k n 6 f i c a .  



IX. 4 MODLlNIWCION Y DL81NCORPOIACTON  DANCARIA 

La banca mexicana, y en  general  el sistema 

f i n a n c i e r o   n u e s t r o  pals ha experimentado  profundas 

transformaciones  en los a l t i m o s  af'bs, l a  banca en manos 

del estado tuvo una evpluci6n  buena, pero i n s u f i c i e n t e .  

Se fusionaron de m&s de 60 i n s t i t u c i o n e s  a 18 sociedades 

nacionales  de cr&dito.con un esquema de  competencia mAs 

q u i 1   i b r a d o   e n t r e  grupos de bancos:  nacionales, 

multiregionales  y r e g i o n a l e s .  L a  c a n t i d a d  de productos y 

s e r v i c i o s   c r e d o :   c u e n t a s   m a e s t r a s  y empresariales, 

t a r j e t a s  de i n v e r s i b n ,   c a j e r o s   a u t o m a t i c w ,   p a g a r b  

b u r s A t i 1 e s  y sociedades de i n v e r s i 6 n . A  tra- de las 

mesas d e   d i n e r o  se  pudo competir amp1 i a m n t e  en las casa 

de bolsa, llegando e n  1Q8Q a c o n t r o l a r  l a  mayor p a r t e  

del raercado de dinero. Se o f r e c i e r o n  nuevps mecanismos 

de c r e d i t o .  

La crptaci6n  creci6  en  t+rmínos realos y se 

s o f i s t i c a r o n  las operaciones y los s e r v i c i o s  

ofrecidos.No  obstante,  los esquemas y posibilidadSS;  de 

o f r e c e r   c r d d i t o  se redujeron,  fundamentalmente por que 

l a  mayor p a r t e  de los recursos de l a  banca se destinaron 

a f i n a n c i a r  al  s e c t o r   p a b l i c o .  Esto se debi6 

particularmente a dos razones: l a  f a l t a  de fondos 

provenientes del e x t e r i o r  a p a r t i r  d e .  que estallo l a  



crisis de l a  deuda  en 1Q62 y l a  caida de los precios del 

petr61eo a p r i n c i p i o s  de 1988, eventos  que  redujeron 

enormemente l a  disponibilidad de r e c u r s o s  del gobierno. 

E s t a   t e n d e n c i a  provoco que l a  b a n c a   d e s a l e n t a r a   o t r o s  

s e c t o r e s   q u e   r e q u i t f a n  el c r e d i t o . S i n  embargo a p a r t i r  

de 1- esta tendencia comenzo a r e w m t i r s e   c o n   l a  

d e c i s i 6 n  del gobierno de f i n a n c i a r s e  a traves del 

mercado a b i e r t o ,  i ncrementando s u  c o l o c a c i e n  de paper1 y 

l i b r a n d o  una  buena parte  del encaje  de los bancos. 

‘Sin duda, l a  d e c i s i 6 n  de mayor transcendencia  del  

E j e c u t i v o   F e d e r a l  e n  esta materia f u e  l a  i n i c i a t i v a  del 

dscreto  para  modificar los a r t i c u l o s  28 y 123 

c o n s t i t u c i o n a l e s .  “cucon el objeto de r e e s t a b l e c e r  

el rdgímen mixto en l a  prestacidn del s e r v i c i o  de banca 

ycrddito.  La  importancia de ersta maedida r e s i d e   e n  que se 

i n v i t a  l o s  p a r t i c u l a r e s  a p a r t i c i p a r   e n  l a  propiedad y 

g e s t i 6 n   d i r e c t a  de i n s t i t u c i o n e s  de c r d d i t o .   p u e s t o   q u e  
4 

e1 Estado cuenta  son los suficiente elenuntos 

normativos y de supervisidn p a r a   e j e r c e r  s u  t r a y e c t o r i a .  

el propt5sit.o de tales m o d i f i c a c i o n e s   f u e  el 

r e s t a b l e c i m i e n t o  del r6gi-n mixto en l a  p r e s t a c i 6 n  del 

s e r v i c i o  de banca y c r 6 d i t o .  La propuesta se s u s t e n t o  e n  

l a  necesidad  impostergable de que sl Estado  concentrara 

s u   a t e n c i 6 n   e n  el cumplimiento ds sus objetivos Msicos 



y dar respuesta  a las necesidados soci al os, en l a  

readecuaci6n de las estructuras  econ6micas. 

Con l a  reforma  f inanciera y l a  r e p r i v a t i z a c i o n  

de l a  banca se busca el cambio de un marco t r a d i c i o n a l  y 

muy r e s t r i c t i v o  de politica f i n a n c i e r a  se busca  pasar 

a un esquema  moderno: 

- l i b e r i z a c í o n  de las tasas p a s i v a s  de i n t e r &  

-El iminaci6n del e n c a j e  legal y de l o s   c a j o n e s  

selectivos de c r e d i t o C a h o r a   c o e f i c i e n t e   d e   l i q u i d e z 3  

-Cr eaci 6n de gr upos f i nanci   er os 

-Estrechamiento de los drgenes  de   intermediacioncmayor 

competencia> 

-modernizaci6n de los mwzanismos de v i g i l a n c i a  y 

supervisi6n.  

Como se puede  constatar , el proceso de 

desi ncorporacl6n es do gran re1 ovanci a:i en 81 se 

c o n c r e t i z a  l a  d e c i s i d n  de p r i v a t i z a r  y de a c e l e r a r  el 

procmso de modernizacibn del sistema. De acuerdo  con las 

normas conteni das en 1 a Ley bancar i a y d i s p o s i c i o n e s  

adicionales  que al r e s p e c t o  se han emitido, BS con el 

c l a r o   p r o p 6 s i t o  de t r a n s p a r e n t a r   d i c h o   p r o c e s o   s i n  

r e s t a l e  agilidad. 

En l a  desincorporaci6n  bancaria sa ha seguido un 

proceso especial conduicido  directamento por l a  



a u t o r i d a d   f i n a n c i e r a .   e s t a b l e c i e n d o   p a r a  tal efecto 

d i s p o s i c i o n e s   c l a r a s  y oportuna  con el f i n  que los 

participantes   tengan l a  nmjor i n f o r m c i 6 n   q u e  le o r i e n t e  

las d e c i s i o n e s  de compra y vmata. 

111.5 NUTVO PLI- DL LA BANCA. 

C R t S I I C T f V A S , O ~ O R T V N ~ D A D ~ ,   R I T O S  

El proceso de r e g u l a r i z a c i 6 n   f i n a n c i e r a  ha sido 

posi ble g r a c i a s  al  avance  en l a  p o l í t i c a  de 

estabil  i z a c i d n  econ6micar que ha creado  condiciones mJIa 

favorables   para  la   operaci6n  bancaria  y las bases para l a  

apertura  gradual de los s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s ,  que en 

conjunto  plantean  retos,  oportunidades y amsnazas  para l a  

banca.  Entre los retos destacan: 

a3 Ampliar el ahorro i n t e r n o ,  COIILO principirl   fuente de 

recursos del desarrollo  mediante el otorgamiento de 

rendfmlentos  atractivos a los ahorradores y promoci6n de 

nuevos  productos de captaci6n.  

b3 Canalizar oportuno y ef icfentemente los recursos 

captados al financiamionto de las acti vi dades 

productivas,  a t r a v e s  de programas de c r e d i t 0  que e s t e n  

complementados con otros servicios C arrendamiento, 

factoraje, rlmacenamionto, etc. 3 .  



c~ Incrmnontrr su colrputitividad, parr hac- fr-nt- a la  

apertura y consolidar s u  p r e s e n c i a  en el mercado 

nacional,   con l a  instrumentacibn de s e r v i c i o s  

e q u i v a l e n t e s  a 10s o f r e c i d o s  

e x t r a n j e r a s .  

La forma c o w  enfrento la 

dependera  del  aprovechamiento d e  

por i n s t i t u c i o n e s  

banca estos retos, 

las oportunidades y 

superaci  bn de 1 a s  amnazas del nuevo  entorno. 

A continuaci6n  presentamos un cuadro  esquem&tico  que 

muestra una s l n t e s i s  de estos elementos 



I V  GRUPOS FINANCIEROS 

IV. í INTRODUCCION 

En el sistema  f inanciero  mexicano,   desde sus 

orígenes,  se dan los grupos f inancieros   encabezados por 

los bancos.  Cuyo  sector  era el n9s f u e r t e .  Al darse l a  

p r i v a t i z a c i 6 n  e n  15382 se prohibe l a  v i n c u l a c i 6 n  

patrimonial  entre  bancos , c a s a s  de bolsa y companias de 

seguros y f ianzas.   permitiendore  tan s6lo entre  bancos y 

o t r a s   o r g a n i  zaci ones f i nanci  er as como arrendador as 

f i n a n c i e r a s  o empresas de f a c t o r a j e   f i n a n c i e r o .  

La f i g u r a  de grupos f i n a n c i e r o s   r e a p a r e c e   c o n   l a  

desincorporacibn  bancaria.  

IV. 2 DliSARROLtO 

En 1847 se funda el primar banco y e n  1824 se expide 

l a  Ley Bancaria que prohi- a las I n s t $ t u c i o n e s  de 

Crddito a d q u i r i r   a c c i o n e s  de otros Bancos. pero permite 

l a  a d q u i s i c i h  de acciones de I n s t i t u c i o m  da Seguros o 

Compafflas de Fianzas.  

Hasta 1932 l a  Nueva Ley Bancaria estaba orientada 

a l a  Banca  Especilizada  daja de lado l a  prohibicibn 
* 

a n t e r i o r  , 1 a cual  se extendí0  hasta  1 os 70s en  donde los 

agrupamientos  financieros se daban e n t r e  Bancos.Compaf3ias 

de Seguros y Fianzas y Sociedades de I n w ~ r s i 6 n .  



En 1870, l a  Ley reconoco  que debido a1 d e s a r r o l l o  

f i n a n c i e r o   e r a   n e c e s a r i o  reglarnsntar estos grupos  con l a  

f i n a l i d a d  de encausar s u  actuaci6n.  

En 1974, ya e x i s t í a n  15 Grupos F i n a n c i e r o s  los 

cuales  estaban  encabezadas por i n s t i t u c i o n e s   b a n c a r i a s  

con l o  c u a l  este s e c t o r  al prestar s u s  servicios, abatid 

costos en l a  i n t e r d í a c i 6 n  y ofreci6 a l  pQbl ico una 

mejor gama de opciones de i n v e r s i h  y de f inanciamiento.  

En 1978 aparece  en l a  Ley Bancaria el concepto  de  

Y BANCA MULTlPLE M, pero c o n t r a r i o  a esto no se forman 

Grupos F i n a n c i e r o s ,  aQn &S los ya e x i s t e n t e s  

desaparecen. 

Al s u r g i r  1 as Casas de Bolsa, &stas podrían ser 

controladas por los Bancos de Deposi tos o Sociedades 

Financieras  y posteriormente.  s6lo por b&ncos mu1 t i p l w .  
i 

En 1982 al darse l a  e % p r o p i r c i h  bancaria mstas 

i n s t i t u c i o n 6 s  (los Bancos3 s6lo podrían formar grupos 

con: 

-Organizaciones  Auxiliares de Crwito 
-Empresas d e   F a c t o r a j e   F i n a n c i e r o  

-Casas de - d i o  

-Operadoras de Sociedades de Inversi6n.  



En lQ8S 1 as Casa de Bolsa quedan  marginadas, 

prohi biendoseles formar p a r t e   d e  Grupos Financieros.  A 

las Compafífas de m u r o s  y Fianzas s610 se les permi t i 6  

a s o c i a r s e   e n t r e  si. 

En 1989 se permitid  l a  i n t e g r a c i 6 n  de grupos 

formados por una Sociedad Control  adora con c u a l q u i e r  

emprasa de intermedioci6n  financiera  exeptuando los 
C 

bancos. 

Dentro de l a  Ley  para  regular las Agrupaciones 

Financieras  expedida el 18 de j u l i o  de 1990 l a  cual r i g e  

actualmente las Agrupaciones  Financieras  encontramos  que: 

-Senala  claramente los objetivos de las  Agrupaciones 
i 

F i  m c i  eras.  

+ s t a b l e e  un r+ginwn  uniforam parr mstas 

Sociedad  Controladora. 

-Da a las a u t o r i d a d e s   f a c u l t a d e s  para regular y 

d i r i g i r  a estas i n t e g r a d o n =   c o n  el f i n  de h a c e r l a s  

ef i ci entes.  



-Se f o r t a l e c e n  l o s  regimenes  de   garantfa.  

Los objetivos que esta ley to  plantea  son:  

-Contribuir a l  sano  crecimiento de l a  economía , 

fomentando el  ahorro i n t e r n o  y s u   a d e c u a d a   c a n a l i z a c i d n  

hacia  actividades productivas. 

-Procurar un d e s a r r o l l o   e q u i l i b r a d o   d e l  sistema y 

permitir  una l i b r e  y l impia  competencia   entre  l o s  

diversos  intermediarios  que forman el grupo f i n a n c i e r o .  

PINANCILROP 

Antes de 1- no se contaba  con  una Lay que r i g i e r a  

uniformemente a 1 os Grupos F i n a n c i e r o s  , en este aKo se da 

el r6gi-n  que est& v i g e n t e  hasta n u e s t r o s  dias,  en el 

cual   encontr amOs 1 a5 si g u i   e n t e s   g e n e r a l  i dad- : 

-Las grupos pueden e s t a r  for mado5 por d i v e r s o s  

tipos do i n t e r d a r i o s ,  pero scjlo por uno de cada tipo de 

l o s  e x i s t e n t e s  y teniendo como minim0 a tros do el los. 

S610 se puede  tener mis de un i ntemedi  ar i o de 1 a 

misma clase en  Operadoras de Sociedades de Inversi6n,  ya 

que Ostas t i e n e n  en s u   c a p i t a l  social una 

g r a n   d i w r s i f i c a c i 6 n ,  o de I n s t i t u c i o n e s  de Seguros, si 

&&as se deseapenan en ramor d i s t i n t o s .  



- E s t r u c t u r a   q u e   t i e n e  como c e n t r o  a una sociedad 

controladora,   para lo c u a l  esta debe  poseer el 51% d e  las 

a c c i o n e s  d e  c a p i t a l  1 o c u a l   c o n s t i t u y e  el objeto social 

d e  l a  c o n t r o l a d o r a ,  este c a p i t a l   d e b e   i n t e g r a r s e  por 

c u a t r o  series d e   a c c i o n e s :  
l. - SER1 E A; S51 o ser i n   a d q u i r i d a s  por personas 

f f sicas mexi canas,  por el fondo  bancario   de   protecci6n al 
ahorro y por m1 fondo de proteccidn y g a r a n t 1 a . E s t . a   s e r i e  
representara el 51% d e l   c a p i t a l   p a g a d o .  

2. -SERIE B; PodrA representar  hasta el 4WA d e l  
c a p i t a l   p a g a d o ,  s b l  o podr d ser  adqui r i   d a  por personas 
fisicas mexicanas. 

3. -SERIE C; Podra  representar  hasta el 30% d e l  
c a p i t a l   p a g a d o ,  podrdn s e r   a d q u i r i d a s  por personas 
f i si car y mor ales t a n t o  mexi canas como e x t r a n j e r o s  , 
siempre y cuando estas altimas no sean  gobiernos o 
dependenci as of i c i  al  es. 

4. - SERIE L; Podrd representar   hasta  el 30% d e l  
c a p i  tal  or  di  nar i o, podr an ser  adqui r i das  por  par ti c u l   a r o s  
tanto  mexicanos como extranjeros,   otorgando a los 
t i t u l a r e s .   a d e d s   d e  los derechos  patrimoniales, 
Qnicamente el derecho  de voto en los a s u n t o s   r e l a t i v o s  a 
cambio de o b j e t o ,   f u s i b n ,   e r c i s i & n ,   d i s o l u c i b n .   t r a r u s f o r -  
tnacih, l i q u i d a c i b n ,  y c a n c e l a c i 6 n  de s u   l n c r i p c i 6 n   e n  
cualquier  bolsa de v a l o r e s .  $ 

Las Sociodados  Controladoras  estan regidas por l a  

Ley, s u  objetivo y operaciones no  pueden ser otras t a n  

s6lo las permitidas  por Qsta. 

“Dentro d e  s u  objetivo esta l a  a d q u i r i r  y administrar 

a c c i o n e s   e m i t i d a s  por 1 os i n t e g r a n t e s   d e l   g r   u p ,  y con 



. .- 

esto poder i n f l u i r  de forma determinante  en l a  

administraci6n y d e s a r r o l l o  do los intmrmediarios  que 

forman el grupo  f inanciero,  as1 como grantizar   con  su 

p r o p i o   c a p i t a l  social el pago de o b l i g a c i o n e s   c o n t r a i d a s  

por esos i nter medi a r i o s .  ' ' *(S) 

La Ley s6l o per mi te a 1 as Sociedades  Contr o1 adoras 

i n v e r t i r   e n   a c c i o n e s  de los integrantes  del grupO,en 

inmuebles,  mobiliario y equipo indispensable  para l a  

r e a l i z a c i b n  de s u  objetivo. 

Las prohibiciones a esta sociedad.  estan  encaminadas 

para no intermedie  en los mercados  financieros por cuenta 

propia.  de los i n t e g r a n t e s  del grupo. 

La Ley tambidn  corntepla  que  para  fortalecer a 

un Grupo Financiero o a uno o mAs de 1 os i n t e g r a n t e s  de 

este grupo, un regimen p a r t i c u l a r  que f a c i l i t a  las 

funciones de grupo y 1 as de s u s   p a r t i c i p a n t e s ,  

p e r m i t i h d o l e s :  i 

-Que en un mismo gr up0 f i n a n c i e r o  e x i s t a  dos O mbs 

intermediarios de una misma clase, de forma t r a n s i t o r i a .  

-Que l a  Sociedad Control  adora  obtenga mayor 

porcentaje  de las tenenciasCacciones3 superior a los que 

l a  ley establece. de forma t r a n s i t o r i a .  



-Como 1 a f u s i  6n de estos grupos  f inancieros  no se 

puede  detener, 1 a Lay per mi te  que los efectos d e  1 a 

o p o s i c i 6 n  que se presenten a tales procesos se 1 es d e  el 

pago de s u s   c r e d i  tos. 

-La Ley tambien  prevee l a  p r o t e c c i 6 n   d e l   p a b l i c o ,  a l  

d i c t a r   q u e  l a  controladora  responda  subsidiando e 

ilimitadamente el cumplimiento  de las o b l i g a c i o n e s  a 

cargo de las e n t i d a d e s   f i n a n c i e r a s   i n t e g r a n t e s   d e l   g r u p o .  

TambiBm i n d i c a  que  cada una d e  las e n t i d a d e s   f i n a c i e r a s  

del  grupo no  respondera por las perdidas  de  l a  

Controladora  ni por los d e d s   i n t e g r a n t e s   d e l  grupo. 

IV. I OPCXONES P A I A  INTTORAR OTRAS VXNCULACXONPS 

DE CARACTSR  PATRXXONfAL Y OPICRATIVO - .. . .  
Dentro  de l a  Ley se contempla  qu&"intermediarios 

i n s t i t u c i o n a l e s  no integrados  en  grupos  f inancieros,  

puedan e s t a b l e c e r   e n t r e  si nexos  patrimoniales y 

operativos, c o n   c a r a c t e r l s t i c a s   r e f e r e n t e s  a los Grupos 

Financieros,  fundamentalemente  que estos nexos se dan s i n  

l a  necesidad  de una sociedad controladora,   con  l ibertad 

p a r a   a g r u p a r s e   s i n   r e q u i s i t o s   d e   g a r a n t í a s   r e c í p r o c a s  y 

con l a  l i b e r t a d  de i n t e g r a r s e   c o n  todos los tipos de 

8 



intermediarios  que  pueda  abarcar. ‘ ‘ U t 2 1  E s t o  ha o r i g i n a d o  

que  1osGrupos  Finacieros se les conozca como Grupos 

P e r f e c t o s  y a l a s  integraciones  con  caracter   patrimonial  

se les conozca  con el nombre de Grupos Imperfectos.  

En las Integraciones  con caricter patrimonial   entre  

M Banco y una Casa de Bolsa y s u s  f i 1 i ales se da do 

manera directa, no pudiendo i n s t i t u c i o n e s  de ambos tipos 

quedar comprendi das en el agrupamiento que estas 

vi ncul aci ones or i g i  nen. 

En el caso de las I n s t i t u c i o n e s  de Crddito tales 

filiales pueden ser Ckganfzaciones  Auxil iares  de C r 6 d i t o  

y otros intermediarios  f inancieros  no  bancarios salvo 

Casas de Bolsa, I n s t i t u c i o n e s  y Sociedades M u t u a l i s t a s  de 

muros e I n t í t u c i o n o s  de Fianzas,   para l o  c u a l  se 

n e c e s i t a   p r e v i a   a u t o r i z a c i d n  de l a  Sscretaria de Hacienda 

Y Cr6dito P Q b l i c o .  
i 

Las I n s t i t u c i o n e s  de Crllbdito y sus filiales podrdn 

utilizar  denominaciones iguales o somejantos,   actuar de 

manera conjunta y ofrecer   servicios   complementarios.  

De t a l  manera los i n t e r m e d i a r i o s   i n s t i t u c i o n a l e s  que 

no deseen o no  puedan  incorporarse a grupos f i nand eros , 

t ienen acceso a v i n c u l a c i o n e s   q u e   f o r t a l e r c a n  su p o s i c i b n  



competi ti va per mi  ti h d o l  e una adecuada compl ementaci  6n 

para ofrece al p Q b l i c o   s e r v i c i o s   i n t e g r a d o s .  

IV. 6 RlCOTYIiN DE FACULTADlEIP DE LA SECRICTARIA DE 

HACIENDA Y CREDIT0 PUBLICO 

*‘Las i n t e g r a c i o n e s   f i n a n c i e r a s  estdn s u j e t a s  a las 

f a c u l t a d e s   q u e   t i e n e  el Estado  para  hacer de el las medios 

e f i c i e n t e s   e n  l a  procuracidn de un sistema moderno con 

Sano y e q u i l i b r a d o   d e s a r r o l l o ,   e v i t a n d o   q u e  esas 

i ntegr   aci   ones   originen f enbmenos de concentr aci 6n 

i ndebi da o i nconveni  ente.  -*<a) 

A tal p r o p t h i t o   q u e d a   s u j e t a  a l a  p r e v i a   a u t o r i z a c i 6 n  de 

l a   - c r e t a r i a  de Hacienda y CrBdito  PQblico:  

construir  y operar Grupos  Financieros;   Incluir   en ellos 

tipos de i n t e r m e d i a r i o s   n o   p r e v i s t o s  para ese e f e c t o  

expresallwsnte en ley; determinar  aquellos  que formen un 

Grupo Financiero;aprobarIos estatutos de las Sociedades 
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Controladoras y los t6rminos del convenio de 

responsabilidades  que esta c e l e b r e   c o n  sus f i l i a l e s .  

De e s t a  forma el Gobierno  Federal  puede i r  

estableciendo  en l a  e s t r u c t u r a  y el quehacer de los 



citados Grupos F i n a n c i e r o s   c a r a c t e r í s t i c a s  que  permitan 

a l c a n z a r  los objetivos que l a  p r o p i a  ley les seflala. 

Se preve  que l a  S e c r e t a r i a  do Hacienda y Crddito 

Pitblico,  al  e j e r c e r l a s ,   c o n s u l  te l a  opinf6n del Banco de 

M&cico y, segQn  corresponda, l a  de l a  Comisibn  Nacional 

Bancaria,  l a  de Valores o l a  de Seguros y Fianzas 

En el caso de las agrupaciones  que se estructuren 

t e n i e n d o  como c e n t r o  a un banco o a una casa de b o l s a ,  l a  

L e y   c o n f i e r e  a l a  S e c r e t a r i a  d e  Hacienda y C r a i t o  

P Q b l i c o   a t r i b u c i o n e s   s i m i l a r e s  a las que detenta 

t r a t a n d o s e  de los Grupos F i n a n c i e r o s  a que  antes se ha 

hecho d r i t o .  

COYCITrXNCIAS PNTRIG LAS COYISIONES ENCAROADAS DE LA 

INS1ICQON Y VIaILANCIA DE LOS X N T L R ~ D I A R I W .  ! 

En el caso de grupos f i n a n c i e r o s ,  l a  sociedad 

c o n t r o l a d o r a  queda s u j e t a  a la i n s p e c c i 6 n  y v i g i l a n c i a  de 

l a  Comisi6n  que  supervise a l a  endidad  f inanciera 

i n t e g r a n t e  del  grupo  que l a  S e c r e t a r i a  de Hacienda y 

Crdbdito Mblico determine como preponderante  entre las 

empresas f i l i a l e s .  /'$&- . L L  
I - /?" 



En lo que a  los  integrantes  del grupo se refiere 

estos quedan sujetos a la Comisibn que les corresponda, 

sea la Bancaria, la  de Valores o la de Seguros y 

Fianzas.  En la medida  en  que estos grupos vayan 

configurando un  regimen de intermediacibn universal seria 

de cuestionarse si procede  fusionar  las tres comisiones 

antes mencionadas para  integrar  en mejor forma la 

inspeccian y la vigilancia del sistema. 

La  SHCP,en el  dmbito  de su competencia,eapidio las 

Reglas Generales para la constitucidm y funcionamiento de 

Grupos Financieros, mismas  que entraron en vigor el 24 de 

enero de 1991. 

Tales reglas:  procuran  que dicha Secretaria, al 

resolver sobre la creacibn  de Grupos Financieros, cuente 

con razonables elementos de Juicio sobre la idoneidad 

de  las personas que  determinarían la mbyoria del 

capital y la adainistracibn de las sociedades 

controladoras. 

Ademas preven la  forma y t6rminos para la 

incorporacidn a un grupo  de empresas, con mayoría de 

capital suscrito por la controladora, que presten de 

manera preponderante servicios complementarios O 



auxiliares a los Integrantes del  grupo; se sePiala que  los 

intermediarios pertenecientes al grupo deberan evitar 

practicas  que afecten al desarrollo y la sana operaci6n 

de  alguno o algunos de ellos o a los intereses del 

pGblico  usuario. Fijan el capital rinimo para Casa de 

Cambio que formen parte de un grupo y, en general, 

proveen  al mejor cumplimiento de  diversas disposiciones 

contenidas en  la  ley de la materia 



V .  i LA ADPUISICION DE BANCOS POR aRUPOS  FINANCIEROS 

Dentro  del marco legal,  l a  desincorporacidn  de l a s  

i n s t i t u c i o n e s  de b a n c a   m a l t i p l e   d i o   i n i c i o   d e  manera 

formal,  mediante l a  expedici6n  del   acuerdo  presidencial  

que establece que los p r i n c i p i o s  y bases  del   proceso y 

c r e a  el  comit9 de  desincorporaci6n  bancaria.  

Así  , el c a p i t a l i s m o  mexi c a n o   i n i c i a  un proceso  de 

recomposicidn de fondo  con l a  desincorporacidn 

bancaria. Una nueva generaci  6n de  empresarios,  de 

d i s t i n t o s   s e c t o r e s   p r o d u c t i v o s ,  se incorpora a l  s e c t o r  

f i n a n c i e r  o para  modernizar 1 os bancos y c o n v e r t i  se en una 

de l a s  bases p r i n c i p a l e s   d e l   d e s a r r o l l o  del  p a í s  : ' * l o s  

desti nos  de l a  banca  deben de ser  manejados por un gr up0 

empresarios  con  liderazgo,  que e s t h  d i s p u e s t o s  a 

f o r t a l e c e r  las i n s t i t u c i o n e s   c o n  una v i s i d n   d e   l a r g o  

plazo,  cuidando  siempre el interds  de  pCrblico 

ahorrador e ' C 1 3 .  

1 

Con l a  r e p r i v a t i z a c i d n   b a n c a r i a  se presentan  nuevas 

a l i a n z a s .  Empresarios  que t i e n e n   f i r m a s   f a m i l i a r e s  y que 

no se hablan  asociado  ahor a comienzan a organizarse  para 

i n t e g r a r s e   e n   g r a n d e s   i n s t i t u c i o n e s   q u e   t i e n e n  o t e n d r h  

un a c c i o n a r i o   d i v e r s i f i c a d o .  

*(i> P a l a b r a s  & QuiLLermo 0rti .z  U. SubruretLorio do la 
SHCP,CiCdo on Mercado do Valores N o  iS jdio i I-. 



Nuevas f i g u r a s   e n t r e  1 as que  destacan 1 í d e r e s  de 

c a s a s  de bolsa y d i r i g e n t e s  de i n d u s t r i a s  y empresas de 

servicios,   que  durante   decadas  acumularon  capital  y 

lograron  destacar  en los s e c t o r e s   e n   q u e   p a r t i c i p a n ,  

ahora  luchaban por 1 os bancos. 

La r e g i o n a l i z a c i h  es un aspecto fundamental  en este 

proceso.   El   Poder  Ejecutivo  inst6 a los empresarios de 

los estados a p a r t i c i p a r  en forma organizada  eneste  

proceso. 

V .  2 ¿,POR aUs PARTICIPAR EN LA ADQUISICION DE UN BANCOO 

Son v a r i a s  1 as  razones del por que un grupo 

f i n a n c i e r o   p a r t i c i p a   e n  l a  s u b a s t a   p a r a   a d q u i r i r  un 

banco. 

Aunque el p o t e n c i a l  de compra es el f a c t o r  

primor d i  al , muchas veces 1 as razones  son de 

c o m p a t i b i l i d a d ,  l o  que ha p e r m i t i d o   u t i l i z a r i  l a  f i g u r a   d e  

uni6n  entre  un banco y una casa de bolsa Co e n   s u  

d e f e c t o .  un grupo de i n v e r s i o n i s t a s 3 .  Hay qufenes lo yBn 

como una necesidad por amp1 i ar su5 h o r i z o n t e s  al  mercado 

f i n a n c i e r o ;  este aspecto  ha  motivado l a  g r a n   p r e s e n c i a   d e  

compradores,  entre los que se d i s t i n g e n  los grandes 

i n v e r s i o n i s t a s   q u e   o s t e n t a n  un grupo de c o n t r o l .  



Son cinco  puntos  primordiales los que se 

deben  observar  dentro de l a  i ncorporaci  6n de un banco: 

1 .  -Capacidad del grupo  par a reorganizar  sus 

empresas y negocios, as1 como agrupar e incorporar 

nuevos i nver si oni stas 

2. -Realizar pr evi amsnte  una adecuaci  6n de 

e s t r u c t u r a s  de administracidm y operaci6n,  con el 

f i n  de adelantar una mayor e f i c i e n c i a ,   r e d u c c i b n  

d e  costos y, por ende, l a  p o s i b i l i d a d  de aumentar l a  

u t i l i d a d  del  grupo. 

3. - Mostrar  que se cuenta  con l a  capacidad y 

e x p e r i e n c i a   s u f i e n c e n t e  par a asi m i  1 ar 1 os 

nuevos  lineamientos de l a  a c t i v i d a d   b a n c a r i a  

perf i 1 ada hacia  un concepto de banca uni v e r s a l  , 

c o n s o l  i daci 6n de grupos f i nanci  er os y per s p e c t i  vas 

de mayor competencia  interna y e x t e r n a .  

4 . -  Tener l a  f u e r z a  y e x p e r i e n c i a   s u f i c i e n t e .  

S .  - Demostrar  que se t i e n e  l a  capacidad  para  adecuar 

r a p i d a  y eficazmente l a  e s t r u c t u r a  y oporaci6n del 

banco a f i n  de reducir  sus  margenes de 

intermediacidn,  pero a l  mismo tiempo incrementar s u  

p o t e n c i a l  de r e n t a b i l i d a d  y c r e c i m i e n t o  

I 

v.  a LA INCORPORACION DE BANCOS 

DespuaSs de una largo  peri6do de s u b a s t a s ,   p o r   f i n  

culmina el proceso de p r i v a t i r a c i 6 n   b a n c a r f a .  Quedando 

definidos asi los nuevos dueKos y sus a d q u i s i c i o n e s :  



8 M, M, MERCANTIL 

I I - FECHA DE 
o PRECIO  DE 
ASIGNACION 

COMPRA 

: 10 JUNIO  1991 

611,200  HILLONES DE PESOS 
o PRECIO/UoL-x : 2.66 
I PRECIO#UTILoaa : 8 . 8 4  

o COMPRIIDOR : P R O B U R S R  

ir 11 11 BClNPAIS I 
FECHCl DE 
RSIGNACION : 17  JUNIO  DE  1991 

COMPRA , ' 544,989  HILLONES DE PESOS 
o PRECIO  DE 

- PREC I O/U L : 3.83 

o PRECIO/UTIL- " : 22.23 

o COMPRADOR : ~ E X I U R L  I 

, CREM I 

- m M A E F O b 4  : 23  JUNIO  DE  1991 

PRE O DE conf;RA m 749,281  l lILLONES DE PESOS 

o PREC I O/U I L : 3.40 
PRECIO/UTIL-*" : 17.92 

I o COMPRADOR : R. GONE2 FLORES I 



I 

I CONF I A 
I' JJ 

FECHCS D E  
CSSIGNCSCIQW 

- E86SH* Q DE 
o 04 DE llGOST0 DE 1991 

' 892,260.1 HILLONES DE  PESOS 

P R E C  I O/U - L - : 3.73 

I F R E C I Q / U T I L I M x  : 8.60 

CQMPRCSDOR : A B A c O  

H 
1' lj 

: 11 DE AGOSTO DE 1991  

223,221.2 HILLONES DE  PESOS 

I PREC I O/U L I : 4.04 
I F R E C I O / U T I L - x *  : 12.83 

I C0MPRC)DOR : H A R G E W  

c 
I BANCRECER 

F CHCS D E  
AgIGWACION 
PRE I O  DE 
COMSRCS 

: 18 AGOSTO DE 1991  

: 
424,131.3 IIILLONES DE  PESOS 

I P R E C  I Q/U I L I It : 2.53 
I P R E C I O / U T I L ~ ~  : 12.12 
I COMPRn DOR : R. fiLCflNfARfl 
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F 

FECHCl D E  
C I S I G N f i C I O N  : 26 RE A6OSfO DE 1991 

E8WfiRII 
I O  D E  . 

* 9,744,982.3  HILLONES DE PESOS 
I P R E C I O / U - L . N  : 2.62 

P R E C I O R U T I L , ~ ~  : 13.90 

I COMPRflDOR : I l C C I U A L  

r 

I BANCOMER 
I 
i 

FE HCl DE 
R S F G N C l C I O N  : 28 DE OCTUBRE DE 1991 
P R E C I O   D E  
COMPRA 8,564,218 HILLONES DE PESOS 
PREC I O#'U I L I M 3 2.99 
P 1 4 E C I O / U T I L I H N  : 13.10 .. COMPRClDOR : U ~ H S A  

1 ¡I 
I I m  BCH I 

- FECHCl D E  

.I P R E C I O   D E  
R S 1 G N C ) C I O N  : 10 DE  NOUIEHBRE DE 1991 

COMPRCl 878,360 HILLONES DE PESOS 
P R E C I O / U , L , R  : 2.61 

I; P R E C I O R U T I L - ~ ~  : 24.68 
COWPRRDOR : CIlRLOS  CABIU. PENICHE 



f 

8 SERF I N 

: 26 DE ENERO DE  1991 . 
2,827,796.6 HILLONES DE PESOS 

I PREC I O/U .. L I : 2.69 - P R E C I Q H U T I L - ~ ~  : 14.77 
CQMPRa DQR : OPERhDORA DE BOLSA 

8 COMERMEX 

I I FECHCI DE 
RSIGNf iCION : 89 DE FEBRERO DE 1992 

COMPRCl 2,786,814 HILLONES DE PESOS 
PREC I O/U - L I ' : 3.73 

I PRECIO DE 

- PRECIO/UTIL-** : 28.61 - COMPRnDOR : I N U E R L I T  

I - xs I GNR EFQN 
- ZOMSRR 

ECH a 

R E  I O  D E  
: 05 HhRZO DE 1992 
: 

1,876,525.5 HILLONES DE PESOS 



I ATLANTI CO 
i .I 

FECHCI D E  
CISIGNCICION : 29 DE HARZO 1992 

COMPRCI 1,469,168 NILLONES DE PESOS 
- P R E C I O   D E  

- P R E C I  O/U - L : 5.30 
I P R E C I O / U T I L - * *  : 17.81 
I COMPRCIDOR : GRUPO BURSATIL NEXICANO 

, 
I 

I PROHEX 
4 

I FECHCI D E  
C I S I Q N A C I O N  : 05 DE ABRIL DE 1992 
P R E   I O   D E  COMSRCC : 1,074,473.7  HILLOWES DE PESOS 

I, P R E C  I O/U - L I * : 4.43 
I P R E C I O / U T I L - x '  : 16.45 - COMPRCIDOR : F I N A H E X  

I 

I 

4 

I BANORO 
I I 

- F CHI  DE 
~ I G N I C I O N  : 12 DE ABRIL DE 1992 

.. PRECIO D E  
COMPRCC 1,137,810.9  HILLONES DE PESOS 
P R E C I  O/U L * : 3.9s 

I P R E C I O / U T X L - * *  : 11.13 
I COMPRCIDOR : ESTRATEGIA 

I 
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U 
4 z 
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Y 

I F E C H A   D E  
A S I G N A C I O N  : 14 DE JUNIO DE 1992 

I P R E  O D E  
COMSWA 1,775,779 HILLOWES  DE PESOS 

I P R E C  I O I U  - L : 4.25 
I P R E C I O / U T I L ~ x x  : 12.65 
I COWPRADOR : H ~ S E C A  

Ir 11 

m I NTERNAC I ONAL I/ 
I' lj 

1 

I I F E C H A   D E  
C S S I G N A C I O N  : 28 JUNIO 1992 

I I P R E C I O  D E  
C O M P R d  1,496,916.6 NILLONES DE PESOS - P R E C  I O I U  L : 3 .95  - P R E C I O I U T I L - ~ ~  : 12.32 
COMPRADOR : P R l H E  

m BClNCEN . 

: 86 DE JULIO DE 1992 

869,381.4 HILLONES DE  PESOS .. P R E C  I O I U  - L x : 4.65 - P R E C I O / U T I L , ~ *  : 18.85 
COMPRADOR : H U L T I U L  



V. 4 COMO INTERPRETAR LOS YULTXPLOS E N  EL PROCESO DE 
VENTA. 

*MULTIPLO PRECIONALOR EN LIBROS. 

L a   r e l a c i 6 n  de este m ú l t i p l o  es l a  mAs u t i l i z a d a  

para el a n i 1  i si S de 1 a val uaci   6n de a c c i o n e s  y no solo 

p a r a  1 a d e s i n c o r p o r a c i d n   b a n c a r i  a.  Lo que se busca 

comparar  en este caso es el p r e c i o   p a g a d o   e n  el mercado 

por 1 as a c c i o n e s  de alguna  empresa y el val or q u e   t i e n e  

1 a empresa  en  sus 1 i b r o s   c o n t a b l e s ,  es d e c i r  , el v a l o r  

d e l  c a p i t a l   c o n t a b l e .   E s t e   c a p i t a l   c o n t a b l e   r e p r e s e n t a  

e n  una  empresa el patrimonio  de  los a c c i o n i s t a s ,  o b i e n ,  

el r e s i d u a l   e n t r e  el total de activos y el p a s i v o  u 

ob1 i g a c i o n e s  de l a  empresa  con  terceros.  

S u r g e   e n t o n c e s  el cuestionamiento:  ¿Por  que e s t i  

d i s p u e s t o  a pagar un i n v e r s i o n i s t a   u n a   c a n t i d a d  mayor e n  

1 a compra de un banco a lo q u e   n o s   i n d i c a  el  c a p i t a l  

c o n t a b l e  de l a  empresa?. 

La r e s p u e s t a  se puede e x p l i c a r  d e  l a  s i g u i e n t e  

m a n e r a :   E l   v a l o r   e n   l i b r o s ,  es deciP ,el c a p i t a l  

c o n t a b l e  de una  empresa esti r e p r e s e n t a d o ,  a grandes 

rasgos, por l a  a p o r t a c i b n   o r i g i n a l  de 1 os a c c i o n i s t a s  , 

las u t i l i d a d e s   r e t e n i d a s  y l a  a c t u a l i z a c i 6 n  de s u s  

a c t i v o s . T o d o  esto, como se puede ver, es informacibn 

h i s t d r i c a   e n  el s e n t i d o   q u e   r e f l e j a  el v a l o r  de l a  

empresa  para los accionistas con base e n   e v e n t o s   q u e  se 

han dado a t r a v e s  del tiempo en el pasado.  En n i  ngfrn 



momento en el c a p i t a l   c o n t a b l e  se r e f l e j a  el v a l o r  

que  pueda  tener l a  empresa  sobre los e v e n t o s   f u t u r o s  

esperados. Los p r i n c i p i o s  de c o n t a b i l i d a d   o b l i g a n  a 

registrar  t inicamente los eventos  cuando se ha r e g i s t r a d o  

el evento  economico, es d e c i r  no se puede  ni se debe 

r e g i s t r a r  un evento  que no ha ocurrido  aunque lo 

esperemos para el f u t u r o .  

Por o t r o  lado, el precio  que  paga un comprador se 

d e f i n e   c o n   b a s e   e n  las  expectativas f u t u r a s .   E s t a s  

expectativas f u t u r a s  se definen  con  base  en l a s  

utilidades que se espera tenga 1 a empresa  en los anos 

futuros  dependiendo de 1 as expectativas e n  s u   c a p a c i d a d  

d e  producir una u t i l i d a d  y el tamaKo de c r e c i m i e n t o  del 

mercado. En c o n c l u s i d n ,  l a  i n t e r p r e t a c i 6 n   q u e  se l e  

puede  dar a l  mu1 ti p l  o de val or  en 1 i br os es que 1 a 

r e l a c i d n  de n Y Y ~ C ~ S  que el comprador ppga  por  una 

empresa C en este caso i n s t i t u c i h  de c r e d i t 0  > i m p l i c a  

que los nuevos  duefbs  esperan  que las u t i l i d a d e s  f u t u r a s  

do e s t a  empresa l l e g u e n  a incrementar el v a l o r  de l ibros  

de esta empresa  en n veces s u   v a l o r   a c t u a l .  

~ H G  MULTI PLO PRECI O m  LI DAD 

Al igual   que el m c i l t i p l o   p r e c i o A r a l o r   e n   l i b r o s ,  

esta r e l a c i e n   e n t r e  el p r e c i o  y l a  u t i l i d a d  refleja un 

par-tro que nos compara el v a l o r  esperado para el 



f u t u r o ,  el p r e c i o ,  y el dato h i s t o r i c o ,  l a  u t i l i d a d .  

En este caso se compara el precio   que esta 

pagando el comprador  por  una  empresa y 1 a u t i  1 idad 

Cnormalmente de los Qltimos doce meses>. De esta manera 

se t i e n e  un par &metro que  nos permi te  vi sua1 i zar cuanto 

tiempo tardariamos  en  recuperar el precio   pagado si l a s  

u t i l i d a d e s  se mantuvieran  constantes.  

De l a  misma manera, p a r a  el comprador s e r i a  

c o n v e n i   e n t e  comprar con una r el aci 6n pr eci o/uti 1 i dad 1 o 

mAs pequeRo posible. Mientras mayor sea esta r e l a c i 6 n  

tambi Bn se t i e n e  mayor probabi 1 idad de una 

s o b r e v a l u a c i d n  del  p r e c i o   d e  l a  a c c i e n .  



GRAFICA  COMPARARTIVA  DE  MULTIPLO 
PRECIO/VALOR  EN  LIBROS 

B A N C O  P/VL 

1 M.M. MERCANTIL 
2 BANPAIS 

4 CONFIA 
5 BANORIE 
6 BANCRECER 
7 BANAMEX 
8 BANCOMER 
9 BCH 

.3 CREMI 

10 SERFIN 
11  COMERMEX 
12 SOMEX 
13 ATLANTICO 
14  PROMEX 
15 BANORO 
16 BANORTE 
17 INTERNACIONAL 
18 BANCEN 

2.66 
3.03 
3.40 
3.73 
4,04 
2.53 
2.62 
2.99 
2.67 
2.69 
3.73 
3.31 
5.30 
4.43 
3.95 
4.25 
3.95 
4.65 

GRAFICA  COMPARATIVA DE MULTIPLO 
PRECIO/UTILIDAD 

B A N C O  P/UTILIDAD 

1 M.M. MERCANTIL 
2 BANPAIS 
3 CREMI 
4 CONFIA 
5 BANORIE 
6 BANCRECER 
7 BANAMEX 
8 BANCOMER 
9 BCH 

10 SERFIN 
1 1  COMERMEX 
12 SOMEX 
13 ATLANTICO 
14 PROMEX 
15 BANORO 
16 BANORTE 
17 INTERNACIONAL 
18 BANCEN 

8.84 
22.23 
17.92 
8.60 

12.83 
12.12 
13.90 
13.10 
24.68 
14.77 
20.61 
21.26 
17.81 
16.45 
11.13 
12.65 
12.32 
10.85 
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VI. L A  BANCA UNIVERSAL EN MEXICO 

INTIODUaQXOW 

Una vez c o n s o l i d a d a ,   e n  los aKos o c h e n t a ,  l a  banca 

mal t i p l e  acumulada  agrupaba a b a n c o s   e s p e c i a l i z a d o s  de 

dep6si  to,  a h o r r o ,   f i n a n c i e r o s  e h i p o t e c a r i o s   e n  una 

misma i n s t i t u c i 6 n .  En las noventa l a  banca maltiple y las 

n u e v a s   i n s t i t u c i o n e s  f i nanci   eras   sur  gi  das -casa de bol s a  

empresas de f a c t o r a j e  y sociedades de i n v g r s i  6n-  han 

amp1 i a d o   s u s   s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s  , bajo un nuevo 

esquema d e   i n s t i t u c i o n e s   e s p e c i a l i z a d a s   c o n j u n t a s ,  l o  que 

h a   t r a i d o  como r e s u l   t a d 0   l a   r e g u l a c i d n   s e p a r a d a   d e  l a s  

t a r e a s  de l a  banca  mirlt iple   Ccomercial) .   que  at ienden el 

mercado d e   d i n e r o  y d e   c r + d i t o ,  y l a s   i n s t i t u c i o n e s   d e  

i n v e r s i d n  o b u r s a t i l e s   q u e  se ocupan del mercado  de 

c a p i t a l e s .  haya s i d o   s u p e r a d a  “por i n s t i t u c i o n e s   c a p a c e s  

de brindar a s u   c l i e n t e l a  todo el a b a n i c o  de s e r v i c i o s  

f i a n c i   e r o s  , r e c e p c i 6 n   d e   d e p 6 s i  tos , c o n c g s i d n   d e  

cr &di tos , n e g o c i  aci 6n de val or es , i n g e n i e r í a  f i n a n c i   e r  a y 

i 

mAs r e c i e n t e m e n t e   p r o v i s i 6 n  de s e g u r o s .  Con el lo,  

1 í n e a s   d e   d e m a r c a c i 6 n   o t r o r a   p r e c i s a s  - como l a s  que 

separaban el mercado de d i n e r o  del d e  capitales- se 

t o r n a r o n   t e n u e s ,   c o n s t i t u y e n d o s e   e n   u n a   v e r d a d e r a  

i n d u s t r i a  de s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s .  e l 3  

*<a> Doctor J 4  Juan b Olloqui. Duranim mu 
participacidn en La Rmuni6n do la .ma. 



Podemos d e f i n i r  a las i n s t i t u c i o n e s   d e   b a n c a  

uni  versa1 como a q u e l 1  as empresas  encargadas  conjuntamente 

de operaciones y sevici os de c r e d i  t o  y de i n v e r s i 6 n  

b u r s a t i  1 ,  operando por ende, a l  mismo tiempo, en  ramas 

como s o n   d e p 6 s i t o s   d i n e r o ,   c u e n t a  de cheques,  tajetas de 

c r d d i t o ,   c r e d i t o r   b a n c a r i o s ,  h i p o t e c a s ,  fideicomisoas, 

fondos de i n v e r s i   6 n   a r r e n d a m i e n t o   f i n a n c i e r  o, f i a n z a s  , 

cambio de divisas y almacen de d e p 6 s i t o .  

V .  I DEPINICION Y COWPARACION CON OTRAS LEOISLACIONES 

La banca  universal  es l a  i n s t i t u c i 6 n   q u e   p r e s t a  

todos los s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s   q u e  el c l i e n t e  y el 

mercado demandan. B a n c a   U n i v e r s a l ,   e s t r i c t a m e n t e ,  es una 

p e r s o n a   j u r i d i c a   q u e   p r o p o r c i o n a  todos o casi todos estos 

s e r v i c i o s  como es el caso de Alemania y EspaKa,  aunque en 

d i c h o s   p a i s e s ,  tampoco es total ya q u e   n o   i n c l u y e n  los 

seguros. A l  otro  extremo  tenemos l a  b a n c a   e s p e c i a l i z a d a  

como en  Estados  Unidos de Amdrica y Jap6n.  Entre ambos 

esquemas hay modalidades d i f e r e n t e s .  En' W x i c o  se 

determin6 un camino  intermedio:   en l a  p r a c t i c a ,  el grupo 

f i n a n c i e r o ,  l a  c o n t t r o l a d o r a ,  fue l a  r u t a   q u e  se 

estableci6 para hacer  banca  universal.  Es d e c i r ,  por 

medio de e m p r e s a s   s u b s i   d i   a r i a s ,  se da c u a l q u i e r   t i p o  de 

actividad f i n a n c i e r a .  Lo que se ha 11  amado 

' ' I n t e r m e d i a c i b n   u n i v e r s a l  por departamento' '. E l l o  esta 

ligado a l a  d e s r e g u l a r i z a c i 6 n   q u e   e l i m i n a   b a r r e r a s  

f unci  onal e s .  



VI. 2 ORIOENPS D E L  S U R a I Y I E N T O  D E  L A  BANCA  UNIVERSAL 

La  banca  universal  comienza a tomar  forma a p a r t i r  de  

septiembre de 1Q82, con l a  e x p r o p i a c i 6 n   b a n c a r i a  y a r a f z  

de que las autoridades  hacendarias  empiezan a otorgar 

concesiones  para  operar a sociedades an6ni mas COW 

i n t e r m e d i a r i o s   b u r s i t i l e s .  

Momento tambih en  que se comienza a delimi t a r  los 

campos o mercados f i n a n c i e r o s  por separ ado, el de d i n e r o  

yV6dit.o. y el de i n v e r s i d n  o de c a p i t a l e s ,   s i t u a c i 6 n   q u e  

mAs adelante   fue   atenudndose al  c r e a r s e   f a c t o a g r u p a c i o n e s  

f i nanci   eras   que  prestaban ser vi ci  os f i nanci  er os 

complementarios. 

Las  razones del s u r g i m i e n t o   d e  esta modalidad  de 

i n s t i   t u c i   o n e s  f i nanci   eras   fueron 1 a excesi va r egul  aci 6n 

de las actividades f i n a n c i e r a s  y b u r s d t i l e s  . mismas que 

r e s t r i n g f a n  l a  o p e r a t i v i d a d  efectiva y c o m p e t i t i v a  de las 

i n s t i t u c i o n e s   q u e   p r e s t a b a n   d i c h o s   s e r v i c i o s ;  el 

surgimiento de n u e v a s   i n s t i t u c i o n e s   f i n a n t i e r a s ,  como 

casas d e  bolsa, empresas  de f a c t o r a j e ,   s o c i e d a d e s   d e  

i n v e r s i d n ,  que compiten  en el n e g o c i o   d e l  mercado d e  

d i n e r o   c o n  los bancos y que  en otros casos absorben 

f u n c i o n e s   t r a d i c i o n a l m e n t e   r e s e r v a d a s  a estos elti-; 

f i n a l m e n t e  l a  apertura  econbmica,   que  trae como 

consecuencia  l a  p r e s t a c i b n  de una s e r i e  de s e r v i c i o s  

f i n a n c i e r o s  de manera i n t e g r a d a ,   c u y o  mercado esti 

compuesto por clientes mAs sofisticados y exigentes. 



VI. a YARCO LTOAL DT LA BANCA UNIVLRSAL. 

L a s   d i s p o s i c i o n e s   q u e   r e g u l a n  l a  e s t r u c t u r a  y el 

funcionamiento de las i n s t i t u c i o n e s  de b a n c a   u n i v e r s a l  

C g r u p o s   f i n a n c i e r o s 3  l a s  c o n s t i t u y e n :  

* La Ley  para  Regular  las A g r u p a c i o n e s   F i n a n c i e r a s .  

+c Las Reglas Generales   para l a  C o n s t i t u c i 6 n  y 

Funcionami e n t o  d e  Grupos f i n a n c i e r o s  , promulgada  en  enero 

de 1991. 

L a s  citadas normas l e g a l e s  han i n s t i t u c i o n a l i z a d o  l a  

b a n c a   u n i v e r s a l  de Mxico.  l a  c u a l   p e r s i g u e  el objetivo 

de proporcionar al pdbl i co 1 a e x t e n s a  gama de s e r v i c i o s  

f i  a n c i   e r  os de manera i n t e g r a l  , aprovechando " l a s  

s i n e r g i a s  de l a  e f i c i e n c i a  ' '  y l a s  e c o n o m i a s   d e  escala, 

y otorgando al  pabl  ico u s u a r i o  seguridad f i a n c i e r a   e n  

todo momento. s e g a n  lo m a n i f i e s t o   e n  el a r t i c u l o  3 de l a  

Ley p a r a   R e g u l a s  l a s  A g r u p a c i o n e s   F i n a n c i e r a s ,   e n  los 

s i g u i o n t e s   t e r m i n o s :  l 

como las  empresas f i l i a l e s  d e  tales i n t e r n m d i a r i o s ,  

podrdn u t i l i z a r   d e n o m i r c i o n e s   i g u a l e s  o s e m e j a n t e s ,  

a c t u a r  de manera conjunta y o f r e c e r   s e r v i c i o s  

complementarios,  de conformi dad con l o  p r e v i s t o   e n  1 a Ley 

de I n s t i t u c i o n e s  de C r U i t o  y en l a  Ley del Mercado de 

V a l o r e s .   r e s p e c t i v a m e n t e . .  . ' . X 2 3  



E l  t r a n s i t o  de l a  banca  mt3ltiple a l a  banca 

u n i v e r s a l  se esta dando  en Wxico a traves d e  l a  

conf  i gur aci 6 n   d e  d i  v e r s o s  gr u p s  f i n a n c i   e r  os como 

r e s u l t a d o  d e  l a  r e c i e n t e   p r i v a t i z a c i d n   d e  l a  banca 

mexicana; ejemplos de estos grupos  son: 

* Un grupo f i a n c i   e r o   d i r i g i d o  por  una s o c i e d a d  

c o n t r o l   a d o r a  es el denominado  Banamex-Acci val el c u a l  

e s t a  formado por el Banco  Nacional de Mexico S. A. , 

Acciones y V a l o r e s  S . A  de C.  V , y Casa de Cambio AVN S. A. 

* Un g r u p o   f i n a n c i e r o   d i r i g i d o  por un  banco es el d e  

Margen,  Arrendadora  Financiera,  Factor  Margen y Casa d e  

Cambio del Valle.  

* Final  mente , un g r u p o   f i n a n c i e r o   d i r i g i d o   p o r   u n a  

casa d e   b o l s a  es el d e l  Grupo  Privado Mexi c a n o  S. A d e  

C.V;  Almacenadora  Prime S .A .  C a s a   d e  cambio Prime S . A  ; 

F i a n z a s  MBxi co S. A ,  Segur os I n t e r  am& i c a n a  ,I ndependenci a 

S A ,  S e r v i c i o s   I n m u e b l e s  Prime S A , ;  y Banco 

I n t e r n a c i o n a l .  

Es i m p o r t a n t e   r e s a l t a r   q u e  el o b j e t i v o   f i n a l  de l a  

c o n f i g u r a c i d n  legal d e  los g r u p o s   f i n a n c i e r o s  es vol yBr a 

r e u n i r  l a  p r e s t a c i d n   d e  los s e r v i c i o s   d e l   m e r c a d o  

f i n a n c i e r o   e n u n a  sol a i n s t i   t u c i d n  como a c o n t e c l  a h a s t a  

1982 , aKo en el c u a l  se le s e p a r a  del mercado del  c r b d i  t o  

y el mercado d e   c a p i t a l e s .  



Por Qltim, es n e c e s a r i o   a p u n t a r   q u e  l a  c o n s t i t u c i b n  

a c t u a l  de  las a g r u p a c i o n e s   f i a n c i e r a s   n o  esta presentando 

p l e n a m e n t e   i n s t i t u c i o n e s   d e   b a n c a   u n i v e r s a l ,  si no  que 

c o n s t i t u y e n   s o l a m e n t e  un a v a n c e   e n  l a  u n i v e r s a l i d a d   d e  

las i n s t i t u c i o n e s   f i a n c i e r a s ,  las c u a l e s   e n  un f u t u r o  

deberdn  prestar   en  una misma o f i c i n a  toda 1 a gama d e  

s e r v i c i o s   f i a n c i e r o s   e x i s t e n t e s   e n  el mercado. 

Ante un e n t o r n o  de mayor e s t a b i l i d a d , c r e c i m i e n t o  y 

c o n f i a n z a ,  un marco d e  políticas y r e g u l a c i b n   a v a n z a d o s ,  

l a  c o n f o r m a c i b n   d e   g r u p o s   f i n a n c i e r o s  y l a  a c e l e r a d a  

t r a n s f o r m a c i d n   d e  las i n s t i t u c i o n e s ,   n o s   o r i e n t a   h a c i a  

un  nuevo sistema f i n a n c i e r o .  

Una d e  las n o t a s   c a r a c t e r e r í s t i c a s   s e r d  el paso d e  

un sistema que  en l a  c r i s i s  lied acabo el f i n a n c i a m i e n t o  

s a n o   d e l  sector p Q b l i c o  y o p e r 6  un amplio  mercado  de 

d i   n e t o ,   d e   d e u d a   p Q b l  i ca,  a o t r o   q u e  sea d e   c r b d i  t o  d e  

1 a r g o   p l a z o  y c a p i t a l  a empresas p r o d u c t i v a s  y banca 

t r a d i  c i  o n a l   h a c i  a consumi  dores. 

Creemor que habr i un nirmer o r e d u c i d o   d e   g r a n d e s  

gr u p s  f i n a n c i   e r o s   c a p a c e s  d e  competi r i n t e r n a c i o n a l  monte 

y s o b r e  todo, e n   n u e s t r o  país con las  i n s t i t u c i o n e s  

e x t r a n j e r a s .   P e r o  toda 1 a exper i e n c i  a mundi a l  

i n c l u s i v e  l a  muy exitosa como los b a n c o s   r e g i o n a l e s  

demuestra  que  habr a un enor me campo par a que 



i n s t i t u c i o n e s   d e  menor tamaKo casas d e  bolsa, seguros 

o bancos,  ais1 adamsnte o e n   g r u p o s ,   e n  1 a medida 

q u e   d e f i n a n   s u s   n i c h o s  y se especial i c e n ,   s e a n  

r e n t a b l e s  y e f i c i e n t e s .   T o d o s  estos e s f u e r z o s  

c o n t r i b u i r d n  a un sistema mAs f u e r t e .  

E l  p o t e n c i a l   f i n a n c i e r o   d e  un pal S q u e   t o d a v i a  

e n c u e n t r a   g r a n d e s   s e c t o r e s ,   r e g i o n e s  y n e g o c i o s  no 

a t e n d i d o s  por  ninguna i n s t i   t u c i  6n es enorme, es el 

c r e c i m i e n t o   q u e  se d e r i v a   d e l   d e s a r r o l l o   c o n   e s t a b i l i d a d  

y e n  el que los activos f i a n c i   e r o s   c r e c e n  al  doble   que 

el producto.  

E l  p o t e n c i a l   d e l   n u e v o  sistema se r e a l  iza mAs e n   l a  

medi da q u e  se da una combi a n a c i   6 n   d e  1 as e x p e r i e n c i a s  y 

enfoques de 1 os n u e v o s   a c t o r e s :  el banquero  prudente,  1 a 

c r e a t i v i d a d   d e  las c a s a s   d e  bolsa, el administrador 

c o n t a b l e ,  el promotor  de  negocios, el a n a l i s t a   d e  

c r k l i  to, el d e   p r o y e c t o s ;  el empresario  i tomador d e  

r i e s g o .  

Todo e l l o  e n  l a  n u e v a   s i n t e s i s  de c u l t u r a s ,  l o  puede 

proporcionar l a  i n t e g r a c i 6 n   d e   g r u p o s  f i a n c i e r o s   c o n  

b a n c o s   c o m e r c i a l e s ,   c o r p o r a t i v o s ,  casas d e  bolsa, 

arrendador as, etc. , c o n   p l e n o   r e s p e t o  y conocimiento 

r e c i p r o c o s  de l o  q u e   c a d a   q u i e n   a p o r t a ,   d e  l o  que cada 

quien  desconoce.  



VII. ANAL101101 COUPARATIVQ DE moa cAnon 

PARTICULARES: MULTI BANCO  COMERMEX-BANCA  CREMI . 

VSI. i INTRODUCCXON 

E l   p r e s e n t e   c a p i t u l o   o b s e r v a  como p r i n c i p a l  objetivo 

el dar  una  breve  semblanza  comparati va e n t r e  Mu1 ti banco 

Comermex y Banca  Cremi . 
Dadas las  c i r c u n s t a n c i a s   q u e  se d i e r o n   p a r a  l a  

e l a b o r a c i d n   d e   e s t a   i n v e s t i g a c i 6 n r   l o g r a m o s   e s t a b l e c e r  

c o n t a c t o   c o n  dos i n s t i t u c i o n e s   b a n c a r i a s  CCOMERMEX - 
CREMI) que  nos  proporcionaron i n f o r m a c i 6 n   n e c e s a r i a   p a r a  

poder  conocer  sus estructuras,funcionamiento y p r o d u c t o s  y 

s e r  vi ci  os f i n a c i   e r  os e n t r e   o t r a s  cosas. 

No e r a  d i f i c i l  observar las d i f e r e n c i a s   t a n   n o t a b l e s  

q u e   e x i s t e n   e n t r e  ambas i n s t i t u c i o n e s .   S i n   e m b a r g o ,   a h o r a  

que los bancos se i n t r o d u c e n   e n  un n u e v o   c o n t e x t o -  

en  donde 1 a competencia   pasa a formar  par te e s e n c i a l  

d e n t r o   d e   s u   v i d a  y d e s a r r o l l o  - l a  comparhcidn  para 

determinar l a  s i t u a c i d n   a c t u a l   d e  ambos bancos,  el 

t i p o   d e   s e r v i c i o s   q u e   o f r e c e n  , l a s  p e r s p e c t i v a s   q u e  

d e   u n a   n u e v a   c u l t u r a   f i n a n c i e r a   c o m i e n z a n  a 

g e s t a r s e n o s   i n c i t a r o n  a r e a l i z a r  un a n a l i s i s   q u e   n o s  

d e j a r a   o b s e r v a r   h a c i a   a d o n d e  se d i r i g e n   c a d a   u n o   d e  ellos. 



VI1 .E? BREVE CONTEXTO HIST'ORICO. *. 

L a   f u n c i d n   b a n c a r i a   d e   i n t e r m e d i a c i d n   e n  el 

comercio del d i n e r o  y del c r e d i t 0  es conocida  desde 

Qpocas muy remotas. 

E n t r e  los a n t i g u o s   g r i e g o s  hubo s o c i e d a d e s  

dedicadas al e j e r c i c i o  de l a  banca.  El  verdadero 

banquero, o . * t r a p e z i t a - ,   r e c i b í a   d i n e r o  del p u b l i c o  y lo 

p r e s t a b a  a s u s   c l i e n t e s .  

En E g i p t o  se d e s e n v o l  vi6 1 a banca y 1 leg6 a 

funcionar un Banco  del   Estado.  

En Roma se d i s t i n g i d   e n t r e  l o s  * * a r g e n t a r i i * I  o 

cambistas y los * * n u m u l a r i i * *  o banqueros  propiamente 

d i c h o s .   L a  f unci  dn de los banqueros  era   consi   derada de 

drden  pQblico y e s t a b a   s o m e t i d a  al  c o n t r o l  y v i g i  1 a n c i  a 

d e l   * . p e r f e c t u s   u r b i . 1  . Encontramos  aquí el m&s remoto 

a n t e c e d e n t e   d i r e c t o   d e  l a  c o n s i d e r a c i d n   d e   l a   b a n c a  como 

f u n c i 6 n   p a b l i c a ,  y d e  l a  o b l i g a c i d n  y d e l   i n t e r &   d e l  

E s t a d o   d e   i n t e r v e n i r   e n   s u   m a n e j o .  
I 

En l a  a l t a  edad  media  reaparecieron los a n t i g u o s  

. * n u m u l a r i i * *   b a j o  el nombre d e   - c a m p s o r e s * * .   E s t e  6ltimo 

termino l l e g a  a n u e s t r a   & p o c a   c o l o n i a l ,  como sin6nimo  de  

banqueros. 

Con el d e s a r  r 01 1 o madi e v a l   d e l  comer c i o 

medi t e r r a n e 0  y l a  p r o s p e r i d a d  de las grandes  c iudades 

c o m e r c i a l e s .   s u r g e n   i m p o r t a n t e s   e m p r e s a s   b a n c a r i a s :  el 

Monte V e c c h i o   d e   V e n e c i a ,   q u e  data del s i g l o  XI1 y se 

* Extracto ¿o1 ertudio roabzado por m a n c a ,  CREYX. 

"Himtoria ¿o La banca " publicado on m u  manuaL do 
inducci6n,YBxico LPOZ . 



encargaba de recoger los i n t e r e s e s   d e  un e m p r k t i t o  

estatal ; l a  Taula   di   Canvi,   de   Barcelona,   en 1401 ; el 

Banco  de  Valencia,  en 1407; el Banco de San Jorge, de 

Cienova, en 1409; el Banco  de R i  a l t o ,  de  Venecia  en 1587 

y; el Banco  de Amsterdam en 1609. 

Se asegura  que l a  palabra  banco, so d e r i v a  de l a  

mesa y el banco  de los banqueros  de 1 as f e r i a s ,  y se 

d i c e   q u e  cuando dstos quebraban  en  sus  negocios, como 

seHal romplan su  banca  sobre 1 a mesa; de donde v i n o  l a  

palabra  banca-rota,   aplicada a l a  quiebra.  TambiQn se 

s o s t i e n e  que l a   p a l a b r a   b a n c o  es una traducci6n al  

alemAn C bank3 de l a  palabra  i tal iana  .*Monte**   que se us6 

par a designar al mas antiguo  banco  eneciano. 

Puede  decirse  que 1 a organi zaci 6n d e r  na de l a  

banca, data d e l  Banco  de Inglaterra,   fundado e n  1604 y 

q u e   t i e n e  hoy importancia  mundial.  El  banco  de 

I n g l a t e r r a  es l a  gran  aportacidn  de  ese p a l s  al  sistema 

d e  1 a or gani zaci 6n de 1 a banca  en el mundo. h s  d e r  nas 

i n s t i t u c i o n e s  que l a  banca u t i l i z a ,   f u e r o n   u t i l i z a d a s  

desde  sus  primeros tiempos por el Banco  de  Inglaterra:  

el cheque  Cde  origen  ingles>,  l a s  n o t a s  de c a j a ,  las 

l e t r a s   d e  cambio, l o s  p a g a r e s ,  los debentures 

C ob1 i gaci ones3 , etc . 



LA BANCA MEXICANA 

En los primeros anos de l a  &poca c o l o n i a l ,  no hubo 

en  Nueva EspaKa b a n c o s   e s p e c i a l i z a d o s .   L a s   f u n c i o n e s  

b a n c a r i a s  las e j e r c í a n  los mercaderes,  principalmente 

los que  comerciaban  con  plata.   Estos   recibian  dinero  en 

guarda o dep6si to, y empleaban 1 os diner os deposi  tador; 

"0n l a  compra d e  p l a t a s ,  y de  mercaderías,  o l a  

emprendían  en l a  labor de minas o s u r t i m i e n t o  de las 

t i e n d a s   p a r a  avío d e  ellas... 

En l a  & p o c a   c o l o n i a l   f l o r e c i e r o n   v a r i o s   b a n c o s  

particulares   que  operaron dando avíos a los mineros. A 

pesar d e  que  cuando =nos dos  quebraron, 1 os b i e n  

administrados  . tuvieron B x i t o .  

E l  pr i mer banco  pabl ico f u e  el Banco  de Av1 o d e  

Minas,  fundado por Carlos  I11 y que opere5 h a s t a  los 

primeros anos d e  l a  independencia,   en  auxil io   de  l a  

minoría y con l a  a p l i c a c i 6 n  del mexicanlsimo  cr6dito  do 
i 

aví o. 

El  Nacional Monte de P i  edad fundado por Real C W u l  a 

fechada en Aranjuez el 2 de  Junio de 1774, f u e  el primer 

banco  que emi t i 6  billetes, los que  tenían l a  r e d a c c i r h  

d e   r e c i  bos de dep6si  to, pero que  eran , e n   r e a l  i dad 

verdaderos billetes de banco. 

Durante l a  @oca independiente, l a  m a t e r i a   b a n c a r i a  

se considere corn de jurisdiccidn Icxal, y algunos 



Estados  -Tabasco,  por  ejemplo- , promulgar  on s u  c6di go 

d e  comercio,  y o t r o s ,  como C h i h u a h u a ,   d i e r o n   c o n c e s i o n e s  

para el  e s t a b l e c i m i e n t o   d e   B a n c o s ,   q u e   n o   l l e g a r o n  a 

a l c a n z a r   s i n g u l a r   i m p o r t a n c i a .  

En 1864 se estableci6 el Banco  de  Londres,  Mexico y 

Sudamdr i ca, como s u c u r s a l   d e  1 a s o c i e d a d   i n g l e s a   d e l  

mismo nombre. E s t e   b a n c o ,   t r a s   v a r i a s   t r a n s f o r m a c i o n e s ,  

ahora como B a n c a   S e r f   i n ,  es el decano de l a  Banca 

n a c i o n a l  . 
Se e s t a b l e c i e r o n  a f i n e s  del s i g l o  a n t e r i o r  y 

p r i n c i p i o s   d e l   p r e s e n t e ,   b a n c o s   e n  los mAs importantes  

Estados:  Banco  minero de Chi  huahua,  Banco d e  &rango,  

Banco  de  Nuevo  Le6n,  Banco d e  Zacatecas,   Banco  Comercial  

de  Chi   huahua,   Banco  YucateCo,   Banco  Mercantil   de 

Yucatan, y B a n c o   O c c i d e n t a l   d e  Mxi co, c o n   s e d e   e n  

M a z a t l b n ,   S i n a l o a .  I 

E l  l o  d e   s e p t i e m b r e  de 1-2 l a  b a n c a   f u e  

n a c i o n a l i z a d a   p o r   d e c r e t o  del E j e c u t i v o   F e d e r a l  , 

p u b l i c a d o   e n  el D i a r i o   O f i c i a l  de l a  Federacibn.  

El 2 d e  mayo de 1990, el p r e s i d e n t e   C a r  1 os S a l i n a s  

d e   G o r t a r i ,   e n v i 6  a l a  Camara d e   D i p u t a d o s  l a  i n i c i a t i v a  

de Ley a t r a v d s  de 1 a c u a l   p r o p u s o  al Congreso d e  1 a 

Uni6n el r e t o r n o   d e  l a  i n i c i a t i v a   p r i v a d a  a l a  

p r e s t a c i h  del s e r v i c i o  de l a  banca y c r e d i t o ,  asi como 

las reformas a los a r t l c u l o s  28 y 123 c o n s t i t u c i o n a l .  



En consecuencia   con lo a n t e r i o r  , el 27 d e   j u n i o  de 

1990, a p a r e c i 6   e n  el D i a r i o  Oficial de l a  Federaci6n el 

d e c r e t o   q u e   d e r o g 6  el p a r r a f o   q u i n t o  d e l  A r t í c u l o  28, 

modific6 y a d i c i o n d  el i n c i s o  a> de l a  f r a c c i d n  XI11 b i s  

d e l  a p a r t a d o  B del a r t í c u l o  123 d e  l a  C o n s t i t u c i 6 n  

poll t i c a  de los Estados  Unidos  Mexicanos.  

Una vez e s t a b l e c i d o s  estos cambios. se procedit,  a 

e l a b o r a r   l a s   m o d i f i c a c i o n e s  a l a  reglamentaci6n  en 

materia f i n a n c i e r a ;  a s í ,  el 18 de j u n i o  de 19Qo. se 

p u b l i c a r o n   e n  el D i a r i o   O f i c i a l   d e  l a  F e d e r a c i h ,  l a  Ley 

d e  I n s t i t u c i o n e s  de C r e d i t o ,  l a  Ley  para  regular  a l a s  

A g r u p a c i o n e s   F i n a n c i e r a s  y el D e c r d t o  por el c u a l  se 

reformaron y a d i c i o n a r o n   d i v e r s a s   d i s p o c i s i o n e s  de l a  

Ley de Mercado de V a l o r e s .  

En v i r t u d  del  r e s t a b l e c i m i e n t o  del regimen mixto en 

l a  p r e s t a c i b n   d e l   s e r v i c i o   b a n c a r i o ,  y d e  l a  necesidad 

de 1 l e v a r  a cabo  un  proceso de desi ncorpor  aci  6n de 1 as 

i n s t i t u c i o n e s  de banca m6ltiple. el S de septiembre de 

1-0, se p u b l i c 6  el a c u e r d o   p a r a   e s t a b l e c e r  los 

pr i n c i   p i  os y bases del p r o c e s o  de desi ncorporaci  6n de 

las Sociodades N a c i o n a l e s  de Cr6dito e I n s t i t u c i o n e s  de 

Banca  Mirltiple,  y se c r e 6  el Comite  de Desincorporaci6n 

Bancar i a .  
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SE INICIA LA SUBASTA 

Con fecha 16;) d e  f e b r e r o  de 1-1 la S e c r e t a r í a  de 

Hacienda y C r e d i t 0   P i r b l i c o  y el  Comite   de  

Desincorporaci6n  Bancaria,   publicaron l a  c o n v o c a t o r i a  

para l a s  personas y g r u p o s   i n t e r e s a d o s   e n   a d q u i r i r  

t i t u l o s  r e p r e s e n t a t i v o s  del c a p i t a l   s o c i a l  de l a s  

i n s t i t u c i o n e s   d e   b a n c a   m u l t i p l e ,   p r o p i e d a d  del Gobierno 

Federal . 
El Comi te  de Desi   ncorporaci6n  Bancaria,   en  sesi6n 

c e l e b r a d a  el 1 4   d e   f e b r e r o  de 1981 , acord6 el c i e r r e   d e l  

r e g i s t r o  de i n t e r e s a d o s   e n   a d q u i r i r   t i t u l o s ,   p r o p i e d a d  

d e l   G o b i e r n o   F e d e r a l ,   r e p r e s e n t a t i v o s   d e l   c a p i t a l  Social 

de l a s  i n s t i t u c i o n e s  de banca  mirlt iple   s iguientes:  

1 . -  Banpais,  S . N . C .  

2. - Banca Cremi, S. N.C. 
1 

3. - Multibanco  Mercanti l   de   Msxico.   S.N.C.  

Para t a l  efecto se e s t a b l e c e  como f e c h a  límite para 

l a  p r e s e n t a c i d n   d e   s o l i c i t u d e s   d e   i n s c r i p c i d n   e n  el 

r e g i s t r o  de r e f e r e n c i a ,   l a s   1 9 : O O   h o r a s   d e l  11 de marzo 

de  lQQl*-. C 3  
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B A N C A   C R E M I .  

- Convocatoria  de l a  S e c r e t a r l a  de Hacienda y Credit0 

Pcibl i c o :  

Con fundamento e n  los a r t i c u l a  134 de l a  

C o n s t i   t u c i  6n Pol 1 ti ca de los Estados  Unidos  Mexicanos y 

60 del reg1  amento de 1 a Ley Federal  de las Enti  dades 

P a r a e s t a t a l e s ;  y en los terminos  del  acuerdo 

presidencial   que establece los p r i n c i p i o s  y bases del 

proceso  de  desi ncorporaci  bn de las sociedades  nacionales 

d e  c r e d i t o ,   i n s t i t u c i o n e s  de banca  mt3ltiple, y c r e a  el 

Comi t.& de Desincorporacidn  Bancaria, el cual  convoca a 

l a  s u b a s t a   d e  l a  totalidad de los t i t u l o s   d e   p r o p i e d a d  

del Gobierno  Federal ,   representativos  del  c a p i t a l  social 

d e  Banca  Cremi, i n s t i t u c i 6 n  de Banca M l t i p l e .  

l .  - Objeto.  

S e r i n  objeto de l a  s u b a s t a  las acciones 

r e p r e s e n t a t i v a s  del c a p i t a l  social de Bhnca Cremi, 

propiedad del Gobierno  Federal , una vez que esta 

i n s t i t u c i 6 n  haya sido transformada  de  sociedad  nacional 

de c r e d i  t o  a sociedad an6nimar  on l o s  t6rminos del 

a r t i c u l o   s e p t i m o   t r a n s i t o r i o   d e  l a  L e y  de I n s t i t u c i o n e s  

de Cr &di to. 

Las acciones a s u b a s t a r   s e r i n  41 ,496,871 quo 

r epresentarbn el 66% del capital toci al pagado de Banca 

Cred , al czn-rertirse las cbligaci mes subordinadas de 



c o n v e r s i b n   o b l i g a t o r i a   a c t u a l m n t e   e n   c i r c u l a c i b n ,  que 

amparan 3 1 , 9 8 4   a c c i o n e s   s e r i e  *#B.*. 

De esas a c c i o n e s ,  31 ,729,153 correeponderin a l a  

s e r i e  **Aa., que  representardn el 51% d e l   c a p i t a l   s o c i a l  

pagado y 9,767,718 a l a  s e r i e  -B*. , representando el 

15.7% del c i t a d o   c a p i t a l .  Al conjunto de estas acciones 

se l e  denomi nard  en 1 o s u c e s i v o ,  el -Paquetega.  

2. - R e q u i s i t o s   p a r a   p a r t i c i p a r   e n  l a  s u b a s t a .  

Los i n t e r e s a d o s   e n   p a r t i c i p a r  on l a  subasta   deberin 

reunir los r e q u i s i t o s   s i g u i e n t e s :  

2 . 1  Contar  con l a  a u t o r i z a c i h  del Comite  de 

Derincorporacidn  Bancaria, a que se r e f i e r e  el punto 7 

d e l   a l u d i d o   p r o c e d i m i e n t o   d e   r e g i s t r o p  y a u t o r i z a c i h   d e  

i n t e r e s a d o s   e n   a d q u i r i r   t i t u l o s   r e p r e s e n t a t i v o s  d e l  

c a p i t a l  social de las i n s t i t u c i o n e s   d e   b a n c a   m d l t i p l e ,  

propi  edad  del  Gobierno  Federal.  A 1 os grupos  de  personas 

y a 1 as sociedades  control  ador as de  grupos  f inancier  os 

que  hayan  obtenido dicha autor izaci 6n, so 1 O denomi narb 

los - p a r t i c i p a n t e s # * .  

2.2 Construir un dep6sito d e   c e r t i f i c a d o s   d e  l a  

T e s o r e r i  a de 1 a Federoci6n C CETES3 , en  Nacional 

F i n a n c i e r a ,  S.N. C. , el cual   tendrd el objeto de 

g a r a n t i z a r  l a s  posturas  de los p a r t i c i p a n t e s   e n  l a  

s u b a s t a .  

2 . 3  Celebrar un contrato,  conforme al modelo que 

proporcione el cornit&, en el que se establezca l a  



o b l i g a c i d n ,   p a r a  las personas  que  en el p r o p i o   c o n t r a t o  

se determinen,  de  manejar  con  absoluta  conf  idencialidad 

toda l a  i n f  ormacidn y documentacidn a que  tengan acceso, 

r e l a t i v a  a Banca  Cremi y a l  proceso de  desincorporaci6n 

en  general .  

2.4 En el caso de sociedades c o n t r o l a d o r a s  

Par ti c i  pantes , d e s i g n a r  a s u s  f epr  esentantes  1 egal es, 

quienes  deberdn  exhibir  ante l a  S e c r e t a r i a   T k n i c a  del 

Comit6, un poder especial o t o r g a d o   a n t e   n o t a r i o   p d b l i c o ,  

mediante el  c u a l  se l e  a u t o r i c e  a presentar  l a  postura 

en s u  nombre y se les otorguen  facultades para c e l e b r a r  

todos los  actos j u r l d i c o s   i n h e r e n t e s  a l a  s u b a s t a  objeto 

de l a  p r e s e n t e   c o n v o c a t o r i a .  



VI I .  3 ANTECEDENTES DE BANCA CREMX . 

l .  - A3 O r i g e n  de Banca  Cremi, S. A. 

Banca Cremi , S o c i e d a d  An6nima. s u r g i 6   d e  l a  f u s i 6 n  

d e   d i v e r s a s   i n s t i t u c i o n e s  de c r e d i t 0   e n  el ano d e   l Q 7 8 .  

C r e d i t 0   H i p o t e c a r i o ,  S. A. ; C r e d i t 0   H i p o t e c a r i o  del Sur, 

S.A . ,  Cr&dito  Minero y M e r c a n t i l ,  S. A. , se i n t e g r a r o n  

con el p r o p 6 s i t o   d e   c o n s t r u i r   u n a   i n s t i t u c i b n  de Banca 

M u l t i p l e .  

Crgdito   Minero y M e r c a n t i l ,   f i n a n c i e r a   f u n d a d a  en 

1 9 3 4 ,   f u e  una i n s t i t u c i 6 n  muy d e s t a c a d a   e n   s u  ramo, 

l l e g a n d o   d e s d e  1980 a ocupar el q u i n t o  1 u g a r   d e n t r o  d e l  

c o n j u n t o   d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s   f i n a n c i e r a s .  

C r e d i t 0   H i p o t e c a r i o ,  S.A.  c r e a d a   e n  1834, ocupa 

d u r a n t e   v a r i o s  aKos el p r   i m s r   l u g a r   e n t r e  este tipo d e  

i n s t i t u c i o n e s  en el p a i s .  Al momento de l a  f u s i h ,  

r e p r e s e n t a b a  el 70% d e  1 a c a r t e r a  total de  Banca Cremi , 

S. A. C r 6 d i t o   H i p o t e c a r i o  del Sur, estableci'do en 1-1, 

r e a l  iz6 s u s   o p e r a c i o n e s  f undamsntalnmnte  en l a  Ciudad  de  

Cuernavaca y apoy6 a l a  e s p e c i a l i z a c i 6 n   e n   m a t e r i a  

i n m o b i l i a r i a   d e l   G r u p o   C r e m i .  

El  Banco  Minero y M e r c a n t i l ,  S . A . ,  i n i c i 6  sus 

o p e r a c i o n e s   e n   j u l i o  de 1870, c o n  l a  compra d e l   a n t i g u o  

Banco  de  Cananea  fundado  en 1905. Par a 1978 ascendi  6 

h a s t a   o c u p a r  el  v i g d s i m o   p r i m e r   l u g a r   e n t r e  los bancos 

d e   d e p 6 s i  to. 



B3 O r i g e n   d e  Acti banco  Guadalajara,  S. A. 

En 1977. acordes  con el p r o c e s o  de transformaci6n 

de los bancos e i n s t i t u c i o n e s   f i n a n c i e r a s  especializadas 

en  organismos  de  banca mal t i p l e .  l a  F i n a n c i e r a  

I n d u s t r i a l  de J a l i s c o ,  S.A. , l a  H i p o t e c a r i a   F i  jsa S. A. y 

E l   B a n c o  de Guadalajara S. A. , se u n i e r o s   p a r a   d a r   o r i g e n  

a A c t i b a n c o   G u a d a l a j a r a ,   S . A .  

Desde s u  i n t e g r a c i h ,   A c t i b a n c o   G u a d a l a j a r a  se 

c a r a c t e r i z 6  por l a  a p l i c a c i 6 n  de una polít ica  i n t e n s i v a  

de c r e c i m i e n t o ,   m e d i a n t e  l a  formaci6n de una  amplia 

i n f r a e s t r u c t u r a ,   t a n t o  por lo que se r e f i e r e  al  n-ro 

de s u c u r s a l e s ,  como por l o  q u e   t o c a  a s u  d e s a r r o l l o  

t 6 c n i c o  y a d m i n i s t r a t i v o .  

Las i n s t i t u c i o n e s   q u e   c o n s t i t u y e n  el a n t e c e d e n t e   d e  

A c t i b a n c o  se d i s t i n g u i e r o n ,   e n t r e   o t r o s   a s p e c t o s .  por 

l o s  que a c o n t i n u a c i 6 n  se seflalan: 

La F i n a n c i e r a   I n d u s t r i a l  de J a l i s c o ,   S . A .  fue 

establecida e n  el affo de 1844. Dentro de SUS’ actividades 

destaca s u   c o n t r i b u c i b n  a l  d e s a r r o l l o  de l a  -diana y 

g r a n   i n d u s t r i a  del  E s t a d o   d e   J a l i s c o .  

L a   H i p o t e c a r i a   F i j s a ,  S . A . ,  a n t e s   B a n c o   H i p o t e c a r i o  

d e  Tamaul i p s  , fundada  en 1953, se especializ6 e n  el 

f i n a n c i a m i e n t o   p a r a  l a  c o n s t r u c c i 6 n  de v i v i e n d a s   e n  l a  

zona dol Bajío. 

E l   B a n c o  de G u a d a l   a j a r a ,   c r e a d o   e n  1945 , contaba  en 

?m GOT: una gran red de sücürsales. 



C3 Origen  de  promoci6n y Fomento, S. N.C. 

Promoci6n y Fomento, S. N. C. f u e   c o n s t i t u i d a  el 9 d e  

j u l i o   d e  1953 y h a s t a  el 31 d e  agosto de 1983 operaba 

corm i n s t i t u c i 6 n   f i n a n c i e r a  y f i d u c i a r i a .  Por  Decreto 

p u b l i c a d o   e n  el D i a r i o  Oficial  del 29 de agosto d e  1983, 

se dispuso  su  transformaci6n  en Sociedad Nacional   de  

C r e d i t 0  y s u   f u s i 6 n   c o n  Banco AbOumrad, S. N.C. , quedando 

l a  primera como i n s t i t u c i 6 n   f u s i o n a n t e .  

La i n s t i   t u c i 6 n  como causahabiente  de Banco 

AbOumrad, S. N.C. ,   operaba  en las o f i c i n a s   q u e  6ste t e n i a  

a u t o r i z a d a s  y el p e r s o n a l   d e   d i c h a   s a c i e d a d   p a s 6  a 

f o r  mar par te del   personal  conservando los mismos 

derechos y o b l i g a c i o n e s   q u e  l e  correspondían  en  Banco 

AbOumrad, S. N .  C. 

Por su  parte,   Banco AbOumrad, S . A . ,  f u e   c o n s t i t u i d o  

el 1 3  d e   o c t u b r e   d e  1932, y en 1977 f u s i o n 6  a l a  

Financiera  de   Credit0  Comercial   Mexicano,  S.A.  

Con l a  fusic5n  do  Banpro.  Banca Cremi r a t i f i c d  t u  

v o c a c i d n   m u l t i r e g i o n a l   d e   a t e n c i 6 n  a las a c t i v i d a d e s  

p r i o r i t a r i a s   p a r a  el d e s a r r o l l o   d e l   p a i s .  

i 

D3 Banca Cremi , S. A. 

E l  24 de a b r i l   d e  1981, el Comite  de 

Desincorporacidn  Bancaria convect, a l a  subasta de l a  

t o t a l i d a d   d e  1 os ti t u l o s  , de  propiedad  del   Gobierno 

Federal  , r e p r e s e n t a t i  vos d e l   c a p i t a l  social d e  Banca 



C r e m i ,   e s t a b l e c i e n d o  como f e c h a  limite para l a  

p r s s e n t a c i   6 n  de p o s t u r a s  el 21 d e   j u n i o   d e  1991. 

E l  11 d e   j u n i o  l a  S e c r e t a r i a   d e   H a c i e n d a  y Crbdi to  

P ú b l i c o   a u t o r i z 6  el a c u e r d o  del C o s e j o   D i r e c t i v o   d e  

Banca Cremi r e s p e c t o   d e  l a  t r a n s f o r m a c i 6 n   d e   S o c i e d a d  

Nacional de C r e d i t 0  a S o c i e d a d  An6nima. de esta manera, 

el 17 d e   j u n i o  se p u b l i c 6   e n  el D i a r i o   O T i c i a l   d e  l a  

Federaci6n el a c u e r d o   d e l   p o d e r   e j e c u t i  vo y d e  l a  

S e c r e t a r  1 a de Hacienda y C r e d i  to  Pitbl i co por el c u a l  

Banca Cremi se t r a n s f o r e   e n   S o c i e d a d   h 6 n i  ma, 

conservando s u  p e r s o n a l i d a d   j u r f d i c a  y patrimonio.  

E l  21 de j u n i o  . de is91 , el Comite de 

D e s i n c o r p o r a c i 6 n   r e c i b i r 5   c u a t r o   p o s t u r a s   p o r   B a n c a  

Cremi , asi gniSIndosel e el 23 de j u n i o  al gr up0 que of r e c i  6 

l a  c a n t i d a d  de 748 mil m i l l o n e s  do peros. 

1991 marca el i n i c i o  de u n a   n u e v a   e t a p a   e n  l a  

h i s t o r i a   d e l  sistema n a c i o n a l ,  al p o n e r s e   e n  marcha l a  

desincorporaci6n de l a  b a n c a ,   s i e n d o  una de el las Banca 

Cremi . 

I 

En este c o n t e x t o ,  un h e c h o   d e   p a r t i c u l a r   r e l e v a n c i a  

es el cambio de d o m i c i l i o  social do l a  i n a t i t u c i d n  a l a  

c i u d a d   d e   G u a d a l a j a r a ,  l o  q u e   i m p l i c d   e n   s u  momento, 

c o n v e r t i r  a Banca  Cr emi e n  el primer  banco  regional  ya 

desi ncorporado. 



2 . -  P e r f i l  de  l a   i n s t i t u c i b n .  

Banca Cremi, S . A . ,  es un banco  con  cobertura 

mu1 ti r egi onal   que  abarca de dieciocho e n t i d a d e s  

f e d e r a t i v a s   d e n t r o  de l a s   c u a l e s  se a t i e n d e n   c u a r e n t a  y 

dos p l a z a s  a t r a v e s  de c i e n t o  diecisiete o f i c i n a s ,  de  

las c u a l e s   d i e c i o c h o   s o n   c e n t r o s   f i n a n c i e r o s   q u e   o p e r a n  

e n  el D i s t r i t o   F e d e r a l  y G u a d a l a j a r a .  

L a   i n s t i t u c i 6 n   p r e s t a   s u s   s e r v i c i o s   p r i n c i p a l m e n t e ,  

a c l i e n t e s  clasificados como medianos y grandes,  por ser 

B s t e   s u  mercado  natural.  

Hasta 1 a fecha, Banca Cremi h a  t e n i  do una s6l i d a  

p r e s e n c i a   e n   v a r i o s  campos de e s p e c i a l  i z a c i b n  como el 

h i p o t e c a r i o ,  el de metales y m i n e r a l e s ,  el automotriz y 

el a g r o p e c u a r i o .  Asi mismo, p r e s t a  a s u   c l i e n t e l a  los 

mismos s e r v i c i o s   q u e   c u a l q u i e r   o t r a   i n s t i t u c i b n  del  

sistema b a n c a r i o   n a c i o n a l .  

3. - P r e s e n c i a   r e g i o n a l  de Banca C r  emi . 
t 

Banca Cremi t i e n e   p r e s e n c i a   e n v a r i  as zonas de 

n u e s t r o   p a i s ,  a t r a v e s  de las D i r e c c i o n e s   G e n e r a l e s  

A d j u n t a s  de Banca  Comercial   Metropolitana y Banca 

Comercial   Regional,   que  coordinan y s u p e r v i s a n  las  

1 abor es de o c h o  d i  r ecci ones r egi o n a l  es. 

En el mapa que a c o n t i n u a c i h  se p r e s e n t a  se 

o b s e r v a n  dichas r e g i o n e s  y 1 as e n t i  dades f e d e r   a t i v a s  

donde se ubican 1 as o f i c i n a s  d e  Banca Cremi . WIG % - m  



4. - E s t r u c t u r a   o r g a n i c a  de Banca  Cremi. WIO 1-2) 

5.  -Desarrollo de  Productos  y S e r v i c i o s   F i n a n c i e r o s c F x o  

%-a, 

PRODUCTOS FI NANCI EROS: A3 I NVERCREMI . 
E s  un f i d e i c o m i s o  de i n v e r s i 6 n  a t r a v e s  del c u a l  y, 

con un monto  mlnimo d e   i n v e r s i 6 n .  se p o d r a   p a r t i c i p a r   d e  

los rendimientos   que  generan los instrumentos de mercado 

d e   d i n e r o  y r e n t a  f i j a .  

P u e d e n   p a r t i c i p a r   p e r s o n a s  f ísicas,  f o n d o s  y c a j a s  

d e  ahorro d e l   p e r s o n a l   d e  l a s  e m p r e s a s ,   f i d e i c o m i s o s  

c u y o s   f i d e i c o m i   t e n t e s   s e a n   p e r s o n a s  f ís icas  y 

a s o c i a c i o n e s  c ivi les  c o n   f i n e s  no l u c r a t i v o s .  

I n v e r c r e m i   n o   a r r i e s g a  el c a p i t a l   i n v e r t i d o ,  ya que 

l a  c a r t e r a   e n  l a  que se i n v i e r t e n  los r e c u r s o s  esta 

c o n s t i t u i d a  por instrumentos  de   mercado  de   dinero y 

r e n t a  f i j a  como son: 

- A c e p t a c i o n e s   b a n c a r i a s  

- Bonos d e   d e s a r   r o l  1 o 

- C e t e s  

- P a g a r e s  

- C e r t i f i c a d o s  de d e p 6 s i t 0 ,  e t c . .  

Con  Invercremi se o b t i e n e   l i q u i d e z   a b s o l u t a ,  ya que 

I 

se puede  disponer  de  1 a i nversi   6n  en el momento en  que 

el c l i e n t e  lo desee. e n   c u a l q u i e r a  de las s u c u r s a l e s   d e  

1 a p l a z a   d o n d e  se a b r i d  el c o n t r a t o .   B r i n d a  todos los 



s e r v i c i o s  de un f i d e i c o m i s o ,  como es l a  d e s i g n a c i b n   d e  

b e n e f i c i a r i o s  , l o  q u e   e q u i v a l e  a una d i s p o s i c i b n  

t e s t a m e n t a r i a .  Ademk el c l i e n t e  podrA d e s i g n a r  uno o 

v a r i o s  ti t u l   a r e s  , q u i e n e s   c o n   j u n t a m e n t e   c o n  el c l i e n t e  

adquieren los mismos d e r e c h o s   s o b r e   l a   c u e n t a .  

Los rendimientos   que se o b t i e n e n   e n  I nvercremi 

e s t A n   e x e n t o s  del pago de  impuestos.  

B3 COBERCREMI . 
Es un fideicomiso de i n v e r s i d n   q u e   t i e n e  l a  

f i nal  i dad de  pr  opor c i  onar  una  cober tux- a cambi  ar i a ,  

1 i q u i   d e z  y rendi  mi e n t o s   a l t a m e n t e  competi ti vos, e n  

r e l a c i 6 n   c o n   o t r a s   a l t e r n a t i v a s   d e p r o t e c c i b n   c a m b i a r i a .  

Con  Cobercremi se i n v i e r t e  a t r a v e s   d e  l a  compra de 

u n i d a d e s   d e   p a r t i c i p a c i b n .   P a r a   d e t e r m i n a r  el nQmero de 

unidades  que se a d q u i e r e n ,   b a s t a r &   d i v i d i r  el monto d e  

l a  i n v e r s i b n ,   e n t r e  el p r e c i o   d e  l a  u n i d a d   d e  

par ti c i  paci  bn. 

No a r r i e s g a  el c a p i t a l   i n v e r t i d o ,  &a que los 

recursos s o n   i n v e r t i d o s   e n  una  amplia gama d e  

instrumentos de c o b e r t u r a   c a m b i a r i a  Cvaluados en 

d b l a r e s 3  y de r e n t a  f i j a ,  todos el los a u t o r i z a d o s   p o r  el 

Banco  de MBxico, como son: 

COBERTURA  RENTA FIJA 

Petrobonos  Cetes  



Cepl atas Ob1 i g a c i   o n e s  

Tesobonos  subor d i  nadas 

Pagar O s  denominados  en d61 a r e s  

Debido a e s t a   c o m b i n a c i c h   d e   i n s t r u m e n t o s ,  el v a l o r  

d e  l a  i n v e r s i d n   t i e n e   p r o t e c c i d n   c a m b i a r i a ,  a l a  vez que 

a t r a c t i v o s   r e n d i m i e n t o s  y l i q u i d e z .  

C3 FOCREMI. 

E s   u n a   s o c i e d a d   d e   i n v e r s i d n   d e   r e n t a  f i j a ,  

denominada  Fondo  Cremi S. A. de C. V. , c u y o  objetivo es 

i n v e r t i r  los r e c u r s o s   d e  l o s  i n v e r s i o n i s t a s   e n  

instrumentos de r e n t a  f i j a  . 
P u e d e n   p a r t i c i p a r   p e r s o n a s   f f s i c a s ,   f o n d o s  y cajas 

de a h o r r o  del  personal  de las empresas,  fideicomisos 

cuyos f ideicomi t e n t e s   s e a n   p e r s o n a s  f i sicas y 

a s o c i a c i o n e s  c ivi les  c o n   f i n e s   n o   l u c r a t i v o s .  

E n t r e  l a  amplia gama d e   i n s t r u m e n t o s  de r e n t a  f i j a  

en  que los r e c u r s o s   s o n   i n v e r t i d o s ,   e s t a n :  

-Cetes 
1 

-Acsptaci   ones  bancar i as 

-Petr  obonos 

-Ob1 i gaci ones 

-Pagar O s  bur siti 1 es 

-Bonos de D e s a r r o l l o  CBonder3 

-Ajustabonos 

-Bonos de Renovaci  6n 



-Papel Comer c i  al  

-Cepl atas 

-Pagar 6s bancarios  

-Cer ti f i cados de b e s i  tos 

-Tesobonos. 

D3 CREMIRV 

Es una s o c i e d a d   d e   i n m r s i d n  coman denominada: 

Fondo ComCin Cremi S . A .  de C . V .  

Una s o c i e d a d  de i nversibn coman esta formada por 

una combinaci6n  de   valores   de   renta  f i j a  y d e   r e n t a  

v a r i a b l e ,   e n  una misma c a r t e r a  de i n v e r s i 6 n .  

Los v a l o r e s   d e   r e n t a  f i j a  son i nrtrumentos  que 

of   recen  rendimientos  y seguridad  en n p l a z o   d e t e r  m i  nado 

y los v a l o r e s  de r e n t a   v a r i a b l e   s o n   a c c i o n e s   d e  las 

empresas  que se c o t i z a n  e n  l a  Bol sa Mexi cana de Valores 

y c u y o   p r e c i o  se f i j a  diariamente  de  acuerdo a l a  o f e r t a  

y a 1 a demanda del mercado. 

VALORES DE RENTA FIJA: I 

-Pagar&,  Cedes,  Bondes,  Bores,  Papel  Comercial , 

Ob1 i gaci ones. 

VALORES DE RENTA  VARIABLE: 

- A c c i o n e s   i n d u s t r i a l e s ,   A c c i o n e s   d e   S e r v i c i o ,   A c c i o n e s  

Comerciales,  etc.  



I 

La i n t e g r a c i d n   d e  l a  C a r t e r a   d e   C r e m i r v  esta 

compuesta  en  aproximadamente un 5 0 %  por una combi nacibn 

de  acciones  de  empresaa - A M * * ,  que  cuentan  con  una 

s d l i d a   e s t r u c t u r a   f i n a n c i e r a  y de un 10% a un 50% por 

instrumentos de r e n t a  f i j a ,  l o  que hace que  Cremirv sea 

un fondo de t i p o   c o n s e r v a d o r .  

E3 FOCREMI ORO. 

Es un fideicomiso de i n v e r s i 6 n   q u e   t i e n e  como 

p r i n c i p a l   o b j e t i v o   o t o r g a r  mayores rendmientos , a par ti r 

d e   l a  suma s u p e r i o r   d e  i nversidn,  y ndxima s e g u r i d a d .  

Se i n v i e r t e  a t r a v e s  de l a  compra de unidades de 

participacibn.   Pueden  participar   personas f ls icas,  

f i d e i c o m i s o s   c e r r a d o s ,   c u y o s   f i d e i c o m i t e n t e s   s e a n  

a s o c i a c i o n e s  c i v i l e s  c o n   f i n e s  no l u c r a t i v o s ,   f o n d o s  y 

cajas d e   a h o r r o   d e l   p e r s o n a l   d e  1 as empresas. 

Los documentos y v a l o r e s   q u e   i n t e g r a n  l a  c a r t e r  a de 

i n v o r s i b n   e n  l a  que Focremi oro deposita las 

aportaciones  de  los i n v e r s i o n i s t a s ,  son e m l u s i v a n m n t e  

d e   r e n t a  f i j a  y mercado  de  dinero  autorizados  por el 

Banco de Mxico, por l o  que  no  representan  ningQn  riesgo 

para el c a p i t a l   i n v e r t i d o .   E l   p r e c i o   d e  l a  unidad  de 

participacibn,   nunca s e r d  menor al d e l  d i a  a n t e r i o r .  

t 



F> FCXREM  EMPRESARIAL,. 

E s  una sociedad de i n v e r s i d n ,   p r o d u c t i v a  y s e g u r a ,  

que  brinda l a  posibilidad de i n v e r t i r  los e x c e d e n t e s  de 

t e s o r e r  f a de cada  empresa,   en  una  combi  naci   6n de v a r i o s  

i n s t r u m e n t o s ,   i n t e g r a d o s   e n  un solo producto.  

En Focrem  Empresarial  pueden i nwar ti r : personas 

mor ales, d e p e n d e n c i a s   d e l   g o b i e r n o   f e d e r a l  estatal y 

muni c i  pal , organismos  descentr  al  i z a d o s  , empresas  con 

p a r t i c i p a c i h  estatal i n s t i t u c i o n e s  de c r e d i t 0  por 

c u e n t a   p r o p i a  y fideicomisos c u y o s   f i d e i c o m i t e n t e s   s e a n  

per s o n a s  mor al e s .  

Los instrumentos  en  que se i n v i e r t e n  los r e c u r s o s ,  

n o   a r r i e s g a n  el c a p i  tal  i n v s r t i   d o .  ya que  son del 

mercado de d i n e r o  y r e n t a  f i j a  y e s t i n   a u t o r i z a d o s  por 

l a  Comisi6n  nacional  de V a l o r e s .   E l   p r e c i o  d e l  ti t u l o  

nunca sera menor al  del d l  a a n t e r i o r .  

SERVICIOS FI NANCI ER06. 

A3 F a c t o r a j e   f i n a n c i e r o  

B3 F i n a n c i a m i e n t o   C o r p o r a t i v o  

C3 Operadora de fondos 

D3 Banca i nmobi 1 i a r  i a 

E3 Ar r endador a f i nanci er a Ref or ma 

D3 D i v i s i 6 n   F i d u c i a r i a .  

I 
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DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE CREDITOS 
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35.0 66.4 68.5 721 60.8 90.8 61.6 95.6 99.4 118.1  105.8  125.7  148.4  1W.e 

DEFINICION CUANTITATIVA 
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PRODUCTOS Y SERVICIOS 
BANCA CREMI S.A. 

INSTR 
.TARJETA  MAESTRA 
INVERCREMI 
CUENTA  MAESTRA 
FOCREMI 
FOCREMI  ORO 
FOCREMI  EMPRESARIO 
COBERCREMI 
CREMI RV 
MERCADO  DE  DINERO 
MERCADO  DE 
CAPITALES -. 

FIDEICOMISO 
X 
X 
X 

RENTA  FIJA 
X 
X 

COBERTUR 
RTA.VARIABLE 



PRODUCTIVIDAD 
m ING.FIN/ING.TOTAL m CTO.FIN./ING.TOTAL 

MARGEN 
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RENTABILIDAD 
m MARGEN  DE UTILIDAD RENTABDEL CAPITAL 
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LIQUIDEZ 
m DISP+C.VAL/CAP.DIR. m C.C.TOT./CAP.TOT+RED 

MARGEN 
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SOLVENCIA 
m C.CRED.VEN./C.CRED.T m CASTlGOS/C.CRED.TOT. 

MARGEN 
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II MULTIBClNCO 
COMERHEX 

1 



CONTINUA LA SUBASTA 

Con f e c h a  O2 de diciembre 1991 l a  S e c r e t a r í a  de 

Hacienda y Crbdito P ~ b l i c o  y el ComitB de 

b s i n c o r p o r a c i d n   B a n c a r i a ,   p u b l i c a r o n  l a  c o n v o c a t o r i a  

para las personas y grupos  interesados e n  a d q u i r i r  

t i t u l o s   r e p r e s e n t a t i v o s  del c a p i t a l  social de las 

i n s t i t u c i o n e s  de banca  multiple,  propiedad del  Gobierno 

Federal .  

E l  Comit& d e  Desincorporaci6n  Bancaria.   en  sesi6n 

c e l e b r a d a  el 1 4  de novi embr e8 1 Q91. acordcj el c i e r r e  del  

r e g i s t r o  de i n t e r e s a d o s   e n   a d q u i r i r   t i t u l o s ,   p r o p i e d a d  

d e l  Gobierno Federal , r e p r e s e n t a t i v o s  del  c a p i t a l  Social 

de MULTIBANCO COMERMEX. 



COMERMEX 

- Convocatoria   de  l a  S e c r e t a r i a  de Hacienda y C r e d i t 0  

W b l  i t o :  

Con fundamento  en los a r t i c u l o s  134 d e  l a  

C o n s t i t u c i h   P o l i t i c a   d e  los Estados  Unidos  Mexicanos y 

60 del  reg1  amento de 1 a Ley Federal de 1 as Enti   dades 

P a r a e s t a t a l e s ;  y e n  los terminos del acuerdo 

presidenci  a l  que establece los p r i n c i p i o s  y bases del  

proceso de desi ncorporacidn  de  1 as sociedades  nacional  es 

d e  c r e d i t o ,   i n s t i t u c i o n e s   d e  banca  malt iple,  y c r e a  el 

Comit6  de  Desincorporacidn  Bancaria, el cual   convoca a 

l a  subasta  de l a  t o t a l i d a d  de los t i t u l o s   d e   p r o p i e d a d  

d e l   G o b i e r n o   F e d e r a l ,   r e p r e s e n t a t i v o s   d e l   c a p i t a l  social 

de MULTIBANCO COMERMEX, i n s t i t u c i 6 n  de Banca  Mirltiple. 

l. - Objeto.  
I 

S g r i n  objeto d e  l a  subasta  las a c c i o n e s  

r e p r e s e n t a t i v a s   d e l   c a p i t a l  social de MUL’ITBANCO COMERMEX 

propi edad del Gobi er no  Federal , una YBZ que esta 

i n s t i t u c i h  haya s i d o   t r a n s f o r m a d a  de sociedad n a c i o n a l  

de  c r e d i  to  a sociedad andni ma, en los termi nos del  



De esas a c c i o n e s ,  2,015,671 , 566 corresponderin a l a  

s e r i e  #*A*. , que  representaran el S1 X del c a p i t a l  social 

pagado y 614,079,684 a l a  s e r i e  **B.., representando el 

15.54% d e l   c i t a d o   c a p i t a l .  Al c o n j u n t o   d e  estas a c c i o n e s  

se l e  denominara en l o  s u c e s i v o ,  el **Paquete- .  

2. - R e q u i s i t o s   p a r a   p a r t i c i p a r   e n  l a  s u b a s t a .  

Los i n t e r e s a d o s   e n   p a r t i c i p a r   e n  l a  subasta  deberan 

reunir  los r e q u i s i t o s   s i g u i e n t e s :  

2.1 Contar  con l a   a u t o r i z a c i b n   d e l  ComitB d e  

Desincorporaci6n  Bancaria, a que se r e f i e r e  el punto 7 

del aludido  procedimiento de r e g i s t r o .  y a u t o r i z a c i 6 n  de 

i n t e r e s a d o s   e n   a d q u i r i r   t i t u l o s   r e p r e s e n t a t i v o s   d e l  

c a p i t a l   s o c i a l  de l a s  i n s t i t u c i o n e s  de banca  mtiltiple,  

propiedad del Gobierno  Federal.  A los grupos de personas 

y a las s o c i e d a d e s   c o n t r o l a d o r a s   d e   g r u p o s   f i n a n c i e r o s  

que  hayan  obtenido  dicha  autor i zaci 6n , se le  denomi nar A 

los - p a r t i c i p a n t e s - .  

1 

2.2 Construir un d e p 6 s i t o   d e   c e r t i f i c a d o s   d e  l a  

T e s o t e r f a   d e  l a  FederacicSIl CCETES3, en  Nacional 

F i n a n c i e r a ,  S . N .  C. , el c u a l   t e n d r i  el objeto de 

g a r a n t i z a r  l a s  posturas  de los  p a r t i c i p a n t e s   e n  l a  

s u b a s t a .  

2 . 3  Celebrar un contrato,  conforrns a l  modelo  que 

propcrcicne el ccrmite, en  el que se establezca la 



o b l i g a c i 6 n .   p a r a  las personas  que  en el p r o p i o   c o n t r a t o  

se determinen, de manejar   con  absoluta   confidencial idad 

toda l a  informacic5n y documentaci6n a que  tengan acceso, 

r e l a t i v a  a Banca  Ctemi y al  proceso de deasincorporaci6n 

e n   g e n e r a l .  

2.4 En el caso de sociedades c o n t r o l a d o r a s  

P a r t i c i p a n t e s ,   d e s i g n a r  a s u s   r e p r e s e n t a n t e s  legales, 

quienes  deberdn  exhibir   ante  l a  S e c r e t a r l a   T k n i c a   d e l  

Comite. un poder e s p e c i a l   o t o r g a d o   a n t e   n o t a r i o   p i r b l i c o ,  

mediante el c u a l  se le  a u t o r i c e  a p r e s e n t a r  l a  postura 

e n   s u  nombre y se les otorguen f a c u l  tades p a r a   c e l e b r a r  

todos los actos j u r i d i c -   i n h e r e n t e s  a l a  s u b a s t a  objeto 

de l a  p r e s e n t e   c o n v o c a t o r i a .  

RLSUYITN D E  LA PUBLICACION  EN 
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VII.4 ANTECEDENTES DE COMERMEX . 
l. - A3 ORIGEN DE COMERMEX 

COMERMEX , Nace el 30 d e   e n e r o   d e  1934 e n  1 a c i u d a d  

de  Chi  huahua bajo el nombre de Banco  Comsrci al  Mexicano. 

Fundado e n  el n o r t e   d e l  pals, t u v o  un enfoque 

r e g i o n a l ,   s i n   p e r d e r   d e  vista el objetivo de a s u m i r   s u  

v o c a c i 6 n   d e   s e r v i c i o  a n i v e l   n a c i o n a l .  

De 1938 a 1968 v i v i 6  t r e s   d d c a d a s   d e   d e s a r r o l l o  y 

c r e c i m i e n t o ,  y lleg6 a sumar 116 s u c u r s a l e s   e n   t o d o  el 

p a i  s. 

De 1969 a 1976 se i n i c i 6  l a  d i v e r s i f i c a c i 6 n   d e l  

banco,  a l  conf  i g u r   a r  un g r  up0 f i nanci   er  o. 

En esos aKos d i o   c o m i e n z o   s u   i n t e r n a c i o n a l i z a c i b n ,  

l a  a b r i r   o f i c i n a s   e n  las c i u d a d e s   d e  Nueva Y o r k ,  Madrid y 

Sa0 Paulo.  

De 1 W 7  a 1981, exiti6 una etapa de  af i f -maci6n  en l a  

que COMERMEX a d o p t 6  l a  figura d e   " B a n c a   M u l t i p l e '  , 

i n a g u r 6  el c o n j u n t o   P l a z a  COMERMEX, y asumid l a  imagen 

c o r p o r a t i v a   q u e  hasta ahora lo i d e n t i f i c a .  

En estos aKos 11 eg6 a c u b r i r  177 p l a z a s  y a c o n t a r  

con 284 o f i c i n a s   e n  todo el p a í s   d e  1982 a 1991, el banco 

vi  vi6 una e t a p a  mAs de s u   v i d a ,  esta vez como Sociedad 

N a c i o n a l   d e   C r e d i t 0  * '. 



2 . -  PERFIL DE LA INSITNCION 

En 1992 COMERMEX C u e n t a   c o n   3 4 5   s u c u r s a l e s   e n  185 

P l a z a s  de l a  naci6n y mAs de 12,000 empleados.  Tiene  una 

a g e n c i a   e n  Nueva York , y dos s u c u r s a l e s ,  una  en  Londres y 

o t r a   e n  Gran  Caiman, as1 como c o r r e s p o n s a l e s   e n   t o d o  el 

mundo. 

Sus r e c u r s o s   T o t a l e s   a l c a n z a n  los 32.4 B i l l o n e s   d e  

pesos.  Sus s e r v i c i o s   f i n a n c i e r o s  comprenden a d e d s  de 1 a 

banca, el arrendamiento, y el f a c t o r a j e .  

COMERMEX , es hoy el c u a r t o   b a n c o  de l a  RepQbl i c a  

Mexicana y ya como I n s t i   t u c i 6 n   p r i v a d a  es uno d e  los 

p i  1 a r e s  f undamantal es d e l  Gr up0 F i   n a n c i   e r  o I NVERLAT. 

En f e b r e r o  de 1992 COMERMEX i n i c i a  una nueva  etapa 

como Sociedad An6nima i n t e g r a n t e   d e  Grupo F i n a n c i e r o  

I n v e r l a t ,  el p r o c e s o  de a d j u d i c a c i 6 n  se c a r a c t e r i z 6  

nuevamente por s u  t r a n s p a r e n c i a  y o b j e t i v i d a d . E l  7 d e  

f e b r e r o  el Cornlt.4 d e  D e s i n c o r p o r a c i 6 n   B a n c a r i o ,   e n t r e  las 

6 p o s t u r a s   p r e s e n t a d a s   a s i g n d  COMERMEIC al Grupo 

F i n a n c i e r o  INVERLAT, que of r e c i 6  dos b i l l o n e s   7 0 6 , 0 1 4  

mi 1 l o n e s   d e  pesos q u i   v a l e n t e  a 3.73 veces el c a p i t a l  

c o n t a b l e   d e l  l a  i n s t i t u c i 6 n  a d i c i e m b r e   d e  1981. con lo 

c u a l   a d q u i   r i b  el 64.54 % de 1 as a c c i o n e s  d e l  banco. 

L a   p a r t i c i p a c i 6 n  del g r u p o   f i n a n c i e r o   i n v e r l a t   e n  l a  

Banca  Mexicano,  reafirma ' el prop6si  t o  de o f r e c e r  

productos y s e r v i c i o s   q u e   s a t i s f a g a n   c o n  l a  mAs a l t a  

calidad l a s  n e c e s i d a d e s   p a r t i c u l a r e s  de i n v e r s i o n i s t a s ,  

ahorradores y demandantes de f i n a n c i a m i e n t o '  ' . X 1 3  

X 1 3  PaLabror & Agurtí n F. togorrota Chauvot, 
Proridento d r L  Conro jo dm Administracibn Y Diroctor 
aonoraL d d  arupo Firraneioro ~ n v o r L a t ,  citado e n  CONTACTO 
r e v i s t a  da comunicari6n interna  Junio de 1002. 

_w. 



Desde el punto d e  v i s t a  legal,  el G r u p o   F i n a n c i e r o  

esta i n t e g r a d o   p o r  MULTIBANCO  COMERMEX y C a s a   d e   B o l s a  

INVERLAT. puesto  que  Seguros  AmBrica  no  ha  quedado 

c o n s o l i d a d o   d e n t r o  de l a s  c i f r a s   d e l   g r u p o   f i n a n c i e r o .  

¿Cuales   son las r a z o n e s   q u e   e x p l i c a n  esta s i t u a c i h ? .  

La  primer a es que a pesar de que 1 as t r e s  empresas 

g i r a n   e n   t o r n o  al n e g o c i o   f i n a n c i e r o ,  el a r e a  de seguros 

t i e n e  una  comportamiento  particular.  E s  c l a r a  l a  

c o n s o l i d a c i h  de c i f r a s   e n t r e  un banco y una casa d e  

bol sa, d e b i d o  a que los cata1 ogos d e   c u e n t a s  y los 

r e g i s t r o s  de o p e r a c i o n e s   s o n  a p e s a r   d e  sus d i f e r e n c i a s ,  

c o m p a t i b l e s .  No s u c e d e  l o  mismo con l a  a s e g u r a d o r a   d e b i d o  

al  c o n c e p t o   d e  e Reseva d e  Riesgo' q u e   r i g e   e n  el 

s e c t o r   a s e g u r a d o r ,  esta c o n c e p t o   n o   t i e n e   c a b i d a   e n  un 

b a l a n c e   b a n c a r i o  o b u r s a t i l .  

La  segunda r a z h  es d e   o r i g e n   c u l t u r a l  .' Actualmente,  

l a  discusidn  mundial   entorno a l a  c o n v e n i e n c i a   d e   q u e  l a s  

a s e g u r a d o r a s   p e r t e n e s c a n  a los g r u p o   f i n a n c i e r o s ,  es un 

c a p i t e l 0   q u e   n o  se ha cerrado.   Ante  esta c i r c u n s t a n c i a   d e  

i n c e r t i d u m b r e ,   h a n   p r e f e r i d o   m a n t e n e r l a  como una  empresa 

q u e   c o r r e   p a r a l e l  a a l   g r u p o   f i n a n c i e r o ,   n o   d e s d e  l a  

p e r s p e c t i v a   c o n t a b l e ,  como ya hemos s e K a l a d o ,  y sf desde 

l a  a c c i o n a r i a   d o n d e   l a  base de i n v e r s i o n i s t a s  es l a  

misma. 

Por o t r a   p a r t e ,   c o n   r e f e r e n c i a  al  e s c e n a r i o  que se 



p r e s e n t a   a n t e  esta i n t e g r a c i h ,  este grupo  de  

i n v e r s i o n i s t a s   h a   c o i n c i d i d o   q u e   a n t e  el p r o c e s o   d e  

r e p r i v a t i z a c i 6 n   d e  l a  banca, es d i f i c i l   p e n s a r   e n  el 

cabal a p r o v e c h a m i e n t o   d e   l a s   o p o r t u n i d a d e s   q u e  el p a i s  

o f r e c e ,   a t r a - s  de i n s t i t u c i o n s   f i n a n c i e r a s  aisladas, es 

d e c i r ,   d e  un b a n c o   s i n  casa de b o l s a  y v i c e v e r s a .   L a  

i n t e g r a c i 6 n  de i n s t i t u c i o n e s  es t a m b i g n   u n a   i n t e g r a c i c h  

d e   c o n c e p t o s ,   s o b r e   t o d o  si se p r e t e n d e   s e r  un p i l a r  

f i a n c i e r o   d e l   p a i s .  

3.  -Pr e s e n c i  a r e g i o n a l  de COMERMEX. 

COMERMEX t i e n e   p r e s e n c i a   e n   v a r i a s   z o n a s   d e   n u e s t r o  

p a i s  t a l  como se muestra  en l a  f i g u r C  2"1> 

En c a d a   e s t a d o   q u e  se menciona ti e n e n   p a r t i   p a c i 6 n  

r e g i o n a l   e n  el p i b  nacional   en el s i g u i e n t e   ' p o r c e n t a j e :  

REG1 ON& 1980  1990W 

HERMOSI LLO 
CHI HUAHUA 
MONTERREY 
GUADALAJARA 
PUEBLA 
VERACRUZ 
METROPOLITANA 
total n a c i o n a l  

7.2  7.2 
7.6  7.8 
8. O 8.7 

16.1 17.1 
8. O 7. S 

16. O 13.6 
36.2 38.1 

loo. o 100. o 



4 D e s a r r o l l o  de P r o d u c t o s  y S e r v i c i o s   F i n a n c i e r o s  

A3MUDECAP. Sociedad de I n v e r s i 6 n  Comrfn. 

W E C A P   t i e n e  como objetivo brindar r endi  m i  e n t o s  

a t r a c t i v o s   e n  el l a r g o   p l a z o ,   q u e   s u p e r e n  a las  

a l t e r n a t i v a s  de i n v e r s i 6 n  de r e n t a  f i j a ,  o r i e n t a n d o   s u s  

r e c u r s o s   e n   u n a   c a r t e r a   d i v e r s i f i c a d a  de v a l o r e s  de r e n t a  

v a r i a b l e  y r e n t a  f i j a .  L a   e s t r a t e g i a  de i n v e r s i 6 n  esta 

d i  sefXada por un comi t 4 ,  drgano  cuya  funci6n es d e f i n i r  el 

rumbo de l a s  i n v e r s i o n e s  d e l  f o n d o ,   d i r i g i e n d o  los 

e s f u e r z o s  a i n v e r t i r   e n   e m i s o r a s  d e  los s e c t o r e s   c o n  

mayor potencial   econ6mico.  

B3 TARJETA DE INVERSION Y CREDIT0 

La t a r  j e t a  de c r e d i t 0  es un s e r v i c i o   b a n c a r i o   q u e  

f a c i l i t a  a los t e n e d o r e s  l a  a d q u i s i c i d n  ;de b i e n e s  y 

s e r v i c i o s  y l a  o b t e n c i d n  de efectivo, t a n t o   e n  

s u c u r s a l e s  como e n   c a j e r o s   c o m p a r t i d o s  RED, l a  t a r j e t a  de 

c r e d f t o  se o t o r g a  a personas f is icas  o morales . L a s  

per  sonas f i si cas ti enen 1 a v e n t a j a   a d i c i o n a l  de que 1 a 

t a r j e t a   f u n c i o n a  coma c u e n t a  de i n v e r s i 6 n ,   c u y o s  saldos a 

f a v o r  l e  d a n   r e n d i m i e n t o s .   L a s   d i f e r e n t e s   t a r  jetas de 

C 0 " E X  se proporcionan  segrfn l a  capacidad de pago. 

Las t a r j e t a s  pueden  ser i ndi vi dual  es Y 

empr e s a r  i a1 es. 



C3 MULTICAJA 

Es un s e r v i c i o   q u e  l e  permite  al  c l i e n t e   o b t e n e r   c o n  

mayor r a p i  d e l ,  segur i dad y c o n f i a n z a  , s e n c i  11 ez 

comodidad y operar  automaticamente  entre  ciudades al  

hacer  depckitos , r e t i r o  d e  efectivo, c o n s u l   t a r   s u s  

s a l d o s  , t r a n f e r i r   f o n d o s  y el pago de s e r v i c i o s .  

D> CREDI -PERSONAL 

Es el concepto moderno de prbstamo  personal , que 

esta d e s t i n a d o  a c u b r i r   n e c e s i d a d e s  d e  consumo inmediato 

tales como pago de adeudo,  vacaciones,  vestido, etc. , que 

el p r o p i o   s o l i c i t a n t e  decide.  

Credi-personal esta d i r i g i d o  a l  mercado masivo y se 

o t o r g a  a personas f ísicas de medi anos y al  tos i n g r e s o s  , 

en s u  calidad d e   t r a b a j a d o r ,   c o m e r c i a n t e  o p r o f e s i o n i s t a .  

i 

E3 REND1 PLAN COMERMEX 

Es un instrumento de i n v e r s i 6 n  y de ahorroD  con 

i n t e n c i h  de l a r g o   p l a z o . E s t e   i n r t u m b n t o   o f r e c e   v a r i a s  

a l t e n a t i v a s   p a r a   s u   i n v e r s i b n :   r e t i r o  de i n t e r e s e s  

e i nver si 6n a u t o d t i  ca. E l  pago de i n t e r e s e s  puede 

r e a l i z a r s e  a t r a h s  de cuenta  maestra o cuenta de ahorro. 



F3 BANCO MOVI L 

Banco &vi 1 e q u i v a l e  a una s u c u r s a l   q u e  1 leva a 

c u a l   q u i   e r  1 ugar 1 os s e r  vicios bancar i os i n t e g r  a l  es 

m e d i a n t e   a t e n c i 6 n   p e r s o n a l  o automatizada.  

Cada  unidad esti  i n t e g r a d a  por dos v e n t a n i l  1 as, dos 

c a j e r o s   a u t o m A t i c o s   m u l t i c a j a ,   c i r c u i t o   c e r r a d o   d e  

t e l e v i s i 6 n  y e q u i p o   e l e c t r 6 n i c o   c o n e c t a d o   e n  l inea 

permanente  con el c e n t r o   d e  c6mputo COMERMEX. 

Los s e r v i c i o s   q u e  se o f r e c e n   s o n :   A p e r t u r a r d e p 6 s i t o .  

r e t i r o ,   c o n s u l t a  de s a l d o s  y t r a s p a s o   d e :  

c u e n t a  de c h e q u e s ,   c u e n t a   m a e s t r a ,   v a l o r e s ,   f o n d o s   d e  

i n w r s i b n  de r e n t a  f i j a  y t a r j e t a s  d e  i n v e r s i 6 n .  

P a g o  de s e r v i c i o s .  

Recepci 6n  de   pagos.  

Compra d e   d o l   a r e s  E. U. A 

Compra v e n t a  de Oro. 

O r d e n e s   d e   p a g o   n a c i o n a l e s .  

G2 CUENTA MAESIRA COMERMEX 

La c u e n t a   m a e s t r a  comermex es un paquete   de  

s e r  vi c i  os b a n c a r i o s  y f i n a n c i e r o s   d i   s K a d o s   e s p e c i  al  mente 

par a br i ndar m01 ti p l  es benef i ci  osy 1 i q u i   d e l  i nmedi ata. 

Con e s t a  c u e n t a  se combinan los m&s importantes  

s e r v i c i o s   b a n c a r i o s  y f i n a n c i e r o s :  



Chequer a. 
Tar jeta c u e n t a   M e s t r a  
C a j e r o s   A u t o d t i c o s   d e  los sistemas m u l t i - c a j a  y 
RED. 
Te1  ecomer mex 
I nver si o n e s  y 
S e r v i c i o s   F i d u c i a r i o s  

AdemAs con este s e r v i c i o  se t i e n e  acceso a o t r o s  

productos  tales como: 

I NCOMEX , 

Mesa de D i n e r o  y 
V a l o r e s   d e   r e n t a  f i j a .  

MUDECAP. 

H3 INCOMEX 

E s  una sod e d a d   d e   i n v e r s i 6 n   d e   r e n t a  f i j a  que 

permi te,  t a n t o  a personas f i s i c a s  como a morales,  el  

a c c e s o  como pequefios y medi ano i n v e r s i o n i  stas a l  mercado 

d e   d i n e r o .  

I 

I3 I NCOMEX INTERNACIONAL 

ES u n a   s o c i e d a d   d e  i n v e r s i 6 n   d e   r e n t a  f i j a ,  en  donde 

l a  i n v e r s i 6 n  es mediante l a  compra de c e r t i f i c a d o s   d e  

p a r t i c i p a c i 6 n .   E l  monto d e  l a  i n v e r s i 6 n  es en 

d o l a r e s ,   e n   p l a z o s   d e   i n v e r s i 6 n   d e  30, 90 y 180 días. 

J> CREDI A B C D 

Es un sistema d e   f i n a n c i a m i e n t o   p a r a  l a  A d q u i s i c i h  

de Bienes de Consumo Duradero. 



K3 CREDI CASA. 

Es un si stem de  ahorro  para  per   sonas f 1 scas a 

t r a v e s   d e l   c u a l  se r e a l i z a  l a  a p e r t u r a   d e  una c u e n t a  C De 

a h o r r o s   l i b r e s  o ahorros  condicionados3  mediante el c u a l  

se reune un p o r c e n t a j e   d e l   v a l o r   d e  l a  casa y 

posteriormente se r e c i b e  un c r e d i t 0   b a n c a r i o   p a r a  el pago 

r e s t a n t e .  

L3 CARTAS DE CREDIT0 

Es l a  o p e r a c i 6 n   c r e d i t i c i a  a t r a d s  de l a  c u a l   l a  

i n s t i t u c i 6 n  de c r e d i t 0  se o b l i g a  por  cuenta  de  un c l i e n t e  

a pagar a un b e n e f i c i a r i o ,  por concepto  de   una 

t r a n s a c c i d n   c o m e r c i a l  y c o n t r a  l a  e n t r e g a  de documentos 

p r e v i a m e n t e   e s t a b l e c i d o s .  

M2 SERVICIOS FIDUCIARIOS 
1 

E s  un s e r v i c i o   m e d i a n t e  el cual  MultibancoComermex, 

en calidad de f i d u c i a r i o ,   r e c i b e   d e  una  persona f l s i c a  o 

moral llamada f i d e i c o m i t e n t e ,   c i e r t o s   b i e n e s  o derechos 

p a r a   q u e   r e a l i c e   d e t e r m i n a d o s   f i n e s ,   e n  beneficio d e l  

p r o p i o   f i d e i c o m i t e n t e  o de t e r c e r a s   p e r s o n a s  que &ste 

mismo senale, a q u i e n  se le  d e n o m i n a r a   f i d e i c o m i s a r i o .  

E n t r e  los f i d e i c o m i s o s  que actuamente  operan 

d e s t a c a n  los s i g u i e n t e s :  

- F i d e i c o m i s o   d e   G a r a n t i a  

- Fideicomiso de a d m i n i s t r a c i h  de t i t u l o s  



- F i d e i c o m i s o  de A d m i n i s t r a c i b n   e n   p r o y e c t o s  de 

i n f r a e s t r u c t u r a  

- F i d e i c o m i s o   p a r a  l a  c o n s t r u c i d n ,   u r b a n i z a c i d n ,  

f r a c c i o n a m i e n t o  y v e n t a  de inmuebles.  

- F i d e i c o m i s o   t e s t a m e n t a r i o .  

- F i d e i c o m i s o  de beca e d u c a c i o n a l  

- F i d e i c o m i s o   p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i b n  de inmuebles. 

- F i d e i c o m i s o  par inmuebles   en  zona  prohibida.  

- Fideicomiso  con i nmuebles   para  venta  en tiempo 

compatido. 

- F i d e i  comiso p a r a   c r e a c i d n  de fondos  par a pensi6n  por 

j u b i l a c i d n .  

- F i d e i c o m i s o  de c r e a c i d n  de fondos  para  primas de 

a n t i g u e d a d .  

- F i d e i c o m i s o  de fondos de a h o r r o .  

B k i c a m e n t e  estos fidei comi sos se , r ea1 i z a n  

a c t u a l m e n t e  sdlo e n   f o r m a   c e r r a d a ,  0s d e c i r   c a d a  

fideicomi tente c r e a  s u s  p r o p i o s  fideicomisos dentro del 

marco de r e g u l a c i b n   q u e  el b a n c o   e s t i p u l a .  

En r e l a c i d n   c o n  los f i dei comi sos a b i e r t o s  d e  

i n v e r s i b n   e n   v a l o r e s ,   i n c l u y e n d o  los correspondientes  a 

c u e n t a s   m a e s t r a s  , y  c o n  el f i n  de f a c i l i t a r  a l a s  

l a  c a p t a c i d n   r e a l i z a d a  a t r a v e s  de tales fideicomisos a 

las c u e n t a s  de b a l a n c e ,  l a  Comisibn  Nacional   de  Valores 

resolvi6 lot s i g u i e n t e :  



11 Que l a  i n s t i t u c i o n e s  de banca  mirltiple y Citybank N . A ,  

s u c u r s a l  Mxico, puedan  adquirir   por  cuenta  propia 1 as 

a c c i o n e s   r e p r e s e n t a t i v a s  d e l  c a p i t a l   d e   s o c i e d a d e s   d e  

i n v e r s i d n  de r e n t a  f i j a  para  personas flsicas, que 

actualmente  mantienen  en los f i d e i c o m i s o s   a b i e r t o s  de 

i n v e r s i 6 n   e n   v a l o r e s ,   q u e   f o r m e n   p a r t e   d e  las Cuentas  

M e s t r a s   q u e   v i e n e n   o f r e c i e n d o  l a  p r o p i a s   i n s t i t u c i o n e s ,  

2 3  Que Tal  es a d q u i s i c i o n e s   s e a n   i n f o r m a d a s  a 1 a Comi s i d n  

Nacional  de  V a l o r e s ,   j u n t o   c o n  el programa de 

desi n v e r s i  6 n  correspondiente,   que  no  debera  exceder de 3 

meses a p a r t i r  de l a   f e c h a   e n   q u e  se r e a l i c e n   a q u e l l a s .  

33 Que e n  los casos e n   q u e   l a   a d q u i s i c i b n  de las a c c i o n e s  

produsca el efecto de q u e   l a s   i n s t i t u c i o n e s  de c r e d i t 0  o 

CityBank  N.A  sucursal  Wxico, p u e d a n   l i e g a r  a s e r  

p r o p i e t a r i a s   d e l  10% o mAs d e l   c a p i t a l  pagado  de una 

sociedad de i n v e r s i d n  de r e n t a  f i j a  para  personas 

fisicas,se obtenga  previamente l a  a u t o r i z a c i d n   p r e v i s t a  

de a c u e r d o   a l   a r t .  1 O d e  1 a L e y   d e  Sociedades d e  

I nver si 6n. * 

* En eireuLor oxpodida por OL Banco dm Y&cico. 01 27 do 

meptiombro dm S-, a L a s  tnmtitucionor dm Banca mrfLtipLo 
y d Citymonk, N. A. , sucursal  on M6xico. 



N3 AVALUOS BANCARIOS 

Son un s e r v i c i o   c u y a   f i n a l   i d a d  es determinar el 

val or c o m e r c i a l   d e  un bien  mueble o inmueble   considerando 

t o d o s  los f a c t o r e s   q u e  lo a f e c t a n   f i s i c a m e n t e  asi como l a  

i n f l u e n c i a  del mercado  para  que  puede  tomar l a  d e c i s i d n  

que mAs l e  convenga. 

f?3 ELECTROBANCA 

E l e c t r o b a n c a  es un moderno s e r v i c i o   q u e   o f r e c e  una 

a m p l i a   v a r i e d a d  de s e r v i c i o s  a t r a v e s  de una o v a r i a s  

t e r  m i  n a l  es de computador a,  otorgando  tambi Bn 1 os 

s e r v i c i o s  de c b d i g o s   d e   a c c e s o ,   a s e s o r i a   t k n i c a  

i nmedi ata,  resumen d i   a r  i o d e  oper aci o n e s .  

03 I NGENI ERI A FI NANCI E R A  

Es el Area  de  ser vicios e n c a r g a d a   d e l   d i  seKo, 
I 

derarrol10,estructuracidny c o l o c a c i 6 n   d e   i n t r u m e n t o s  

f i nanci  er os a d i c i o n a l  es y complementarios a 1 os 

t r  adi ci  onal  es o f 61- mu1 as c r   e a t i  vas t e n d i   e n t e s  a br i ndar 

o p o r t u n i d a d e s  a i n s t i t u c i o n e s  o e m p r e s a s   p a r a   l l e v a r  a 

c a b o   p r o y e c t o s   d e   i n v e r s i d n ,   a m p l i a c i b n   d e   p l a n t a s  

product  i vas, r enegoci  aci 6n de adeudos , adqui si c i 6n de 

empresas, etc. , que  coadyuven al  c r e c i m i e n t o  de 1 a p l a n t a  

productiva del p i s  y repre,s=nte un negccis rentable y 

c r e a t i v o   p a r a  el banco. 



P3 FACTORAJE 

Es una o p c i b n   p a r a   h a c e r   l i q u i d a   e n   f o r m a   i n m e d i a t a  

l a  c a r t e r a  de s u   e m p r e s a   m e d i a n t e  l a  v e n t a  de l a s  c u e n t a s  

por cobrar. COMERMEX c u e n t a   c o n  l a s  s i g u i e n t e s  

modalidades de f a c t o r a j e :  

. F a c t o r a j e   P u r o  . F a c t o r a j e   c o n   R e c u r s o s  

. F a c t o r a j e   c o n   R e c u r s o s  y d e p o s i t a r i a s  . Factor  a j e  P1  an  Proveedor es 

R3 ARRENDAMIENTO FI NANCI ERO 

Es un s e r v i c i o  para los empresarios  brindando los 

p l a n e s  de f i nanci   amiento  adecuados a l a s  n e c e s i d a d e s  de 

expansi6n y moder n i z a c i   6 n  de sus  empresas o n e g o c i o s  a 

t r a v e s  de a r r e n d a m i e n t o   f i n a n c i e r o   q u e  1 i b r a  c a p i  t a l  de 

t r a b a j o   s i n   l i m i t a r  l a  d i s p o n i b i l i d a d  del f i n a n c i a m i e n t o  

t r a d i c i o n a l .  

53 COMERMEX COMERCIO EXTERIOR t 

Es un s e r v i c i o  de f i n a n c i a m i e n t o  y asesorf a a los 

exportadores  e importadores  de d i v e r s o s   s e c t o r e s  

econemicos : manufacturero,   agopecuario y s i lvlcola,  

a p i  col a ,  pesquer o, t u r  1 sti co y =qui 1 ador.  

T3 MILTITRAN 

Es un s e r v i c i o   q u e  permite c o n t r o l a r  l a  t e s o r e r l a  de 

una  empresa a n i  vel n a c i o n a l  y a g i l i z a r  l a  c a p t a c i 6 n  y 

d i s p e r s i h n  de fondos,   incrementando l a  p r o d u c t i v i d a d  de 

1 os recur sos. 



C O N C E P T O  

B A L A N C E  C O N D E N S A D O  



COMlSlON NACIO" BANCARIA COYERNEX 

DISTRIBUCION  DE LA CARTERA DE CREDITOS 

CARTERA O f  cmmo TOTAL 

Sucursales 

Tot& d. k.n(cr* 

10,450 11,388 12,326 1-10 1- 1- 13,,02s 1- lw 14.184 lsinff. 1- 1 4 4 8 6  1- 
47 64 58 45 40 44 30 27 10 1 2  1 0  9 7 9 

9,142 9,940 10.640 1 1 m  10,995 11,- 11.344 10.572 10,745 12390 13.344 13.612 15.- 13,168 

6 7 23 36 ?S 39 44 se 67 68 79 o 81 94 
1 4 8  167 176 172 200 215 m 236 2 4 5 2 6 0  270 m a 0  287 
2l5 243 247 242 2 6 0 2 6 5  m 279 2 9 8 S a D  W l  3 4 5 3 4 0  

692 968 982 1.013 1.040 1.071 1.108 1,134 1.166 1.1% 1 2 3 1  1,2S? la 1,37l 

1,083  1,140  1,179  1,2l8 l a 4  lm 1-  1-  1- lJS2 1,747 1 , m  1- 

DEFINICION CUANTITATIVA 

344 347 346 344 946 346 u6 346 9 4 6 9 4 6  346 346 549 349 



COYISION NACIONAL BANCARIA I COMERISEX 

ESTRUCTURA DE LA PRODUCTIVIDAD 
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INDICADORES FINANCIEROS 
C O N C E P T O  1980 1 9 9 1  1992 
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EXPECTATIVAS DE LA  BANCA MEXI CANA ANTE EL  CAMBIO 

Según un e s t u d i o   r e a l i z a d o  por l a  D i r e c c i b n  

C o r p o r a t i v a   d e   P l a n e a c i b n   d e   M u l t i b a n c o  Comermex, d u r a n t e  

los o c h e n t a s  , 1 os problemas  econ6mi cos mAs s e v e r o s   d e  

Wxico f u e r o n :   L e n t o   c r e c i m i e n t o   d e l   P I B ;   c o n t r a c c i 6 n  del 

a h o r r o   f i n a n c i e r o ;  excasa e n t r a d a   d e   c a p i t a l e s   e x t e r n o s ;  

r e d u c i   d a   r e s e r v a  i n t e r   n a c i   o n a l  ; el evado d4f i c i  t pirbl i co; 

a l t a s  tasas de i n t e r d s  e i n f l a c i b n ;  salida n e t a   d e  

r e c u r s o s   p o r   p a g o   d e   d e u d a   e x t e r n a  , f u g a   d e   c a p i t a l  es y 

d e t e r i o d o  de los terminos  de   intercambio,   que  en  conjunto 

a u s p i c i a r o n  l a  c r i s i s  econ6mica del  p a i s ,  l a  c u a l  comen26 

a s e r   s u p e r a d a   e n  1 os dos ir1 timos aRos d e l   p e r   i 6 d o  

r e f e r i d o .  

B a j o  este c o n t e x t o ,  el p a l s   s u f r i 6  una e s t r e c h e z  d e  

l i q u i d e z  , que l levo a cambios s i g n i f i c a t i v o s   e n  el 

sistema f i n a n c i e r o ,   e n t r e  los que  destacan:  ' 

Auge  de las casa de bolsa. 
1 

f k f a r r o l l o   d e l  mercado d e   d i n e r o ,   c o n  base e n  l a  

e m i s i 6 n   d e   t l t u l o s   g u b e r n a m e n t a l e s   p a r a   f i n a n c i a r  el 

d e f i c i t   p ú b l i c o .  

Expansi6n d e l  mercado  extrabursati1  , donde 1 as tasas 

de i n t e r d s  se determinan  l ibremente,  l o  que  amenaz6 

l a  i n t e r m e d i a c i 6 n   b a n c a r i a   i n s t i t u c i o n a l .  

La f al t a  de 1 i q u i  dez f u e  mAs aguda  par a el s e c t o r  

pr i vado por 1 as d i f i c u l t a d e s  , p a r a   t e n e r a  acceso al 



c r e d i  to, d e b i d o  a l  elevado costo del d i n e r o  y por al  t o  

c a n a l i z a c i b n   d e l   s e c t o r   p e b l i c o ,  a t r a v e s   d e   c r e d i t 0  

d i r e c t o  y d e l   d e p d s i t o   o b l i g a t o r i o ,   q u e  l l e g d  a absorver 

el 9 0 %  de l a  c a p t a c i d n   b a n c a r i a .   E s t o   o c a s i o n 6   q u e  se 

d e s c u i d a r a  el f i a n a n c i a m i e n t o   d e   a c t i v i d a d e s   p r i o r i t a r i a s  

como a g r i c u l t u r a  y c o n s t r u c c i d n  y v i v i e n d a ,  y q u e  las  

empresas   accedieran a o t r a s   f u e n t e s ,  como el c r e d i t 0  de 

proveedor es, i n t e r  empr e s a r  i a l  y ob1 i gaci ones y p a p e l  

comercial  aunque de manera limitada. 

Antes de 1988 el panorama e r a  de excesiva 

r e g u l a r i z a c i d n ,   d e b i d o  a límites d e   c r e d i t 0   p a r a  el 

s e c t o r   p r i v a d o  y s o c i a l ,  tasa de i n t e r e s   c o n t r o l a d a s ,  y 

En o c t u b r e   d e  1988 se a u t o r i z d  a los bhncos amp1 i ar 

l a  e m i s i d n   d e   a c e p t a c i o n e s  a tasas y a p l a z o s   l i b r e s ,  l o  

q u e   s i g n i f i c e 5   q u e  a f i n a l e s   d e  ese aKo, el 70% d e  l a  

c a p t a c i 6 n  se h i c i e r a  bajo OSOS terminos.  En marzo de 1989 

se l i b e r a r o n  las tasas y se s u t i t u y 6  el e n c a j e  legal por 

un c o e f i c i e n t e   d e   l i q u i d e z  del 30% r e s t a n d o ,   i m p o r t a n c i a  

a l  mercado  informal. 

E l  proceso d e   r e f o r m a   f i n a n c i e r a ,   q u e   i n i c i a  a 

p a r t i r  de la89, i m p l i c a   o n   e s e n c i a  el t r a n s i t o  do un 

marco r e g u l a t o r i o  a un sistema mbs apegado a las  r e g l a s  



d e l  mercado,  en  donde el si tema f i n a n c i e r o   i n t e r n a c i o n a l  

t i e n d e  a l a  g l o b a l i z a c i 6 n  de los s e r v i c i o s   c a r a c t e r i z a d o  

por l a  1 i b r e  movi 1 idad de c a p i t a l e s ,   c r e a c i  6n de nuevos 

instrumntos y formacibn de g r u p o s   f i n a n c i e r o s ,  como 

r e s u l t a d o  dei c r e c i m i e n t o  del comercio i n t e r n a c i o n a l  , 

s u r g i m i e n t o  de nuevos  mercados, cambios tecnolc5gicos  en 

el procesamiento y t r a n s m i s i 6 n  de informacibn, 

d e s r e g u l a r i z a c i d n   f i n a n c i e r a   e n  paises i n d u s t r i a l i z a d o s ,  

y v o l a t i l i d a d   e n  tasas de i n t e r &  y t i p o s  de cambio. 

E l   f u t u r o  de l a  banca lo hemos a n a l i z a d o  ya dentro 

de un apartado del  c a p í t u l o  I11 <*>. Para  aprovechar las 

oportunidades y c o n t r a r e s t a r  las amenazasI es n e c e s a r i o  

que +stas se r e l a c i o n e n   c o n  las f u e r z a s  y debilidades de 

l a  banca y se i n s t r u m e n t e n   e s t r a t e g i a s   q u e   f o r t a l e z c a n  

s u  c o m p e t i t i v i d a d  , adembsde apoyar el d e s a r r o l l  o del 

pai  s. I 

Basados  en los m 6 1  t i p l e s   e s t u d i o s   r e a l i z a d o s  por l a  

D i r e c c i b n   C o r p o r a t i v a  de Planeaci6ndo Comermex y l a  

S u b d i   r e c c i  6x1 E j e c u t i v a  do Comuni caci 6n do Banca Ctemi , 

hemos observado  que el desar r 01 lo de e s t r a t e g i a s  por 

p a r t e  de estas dos i n s t i t u c i o n e s   b a n c a r i a s ,   c o i n c i d e n  de 

a l g u n a  manera e n  c i n c o   p u n t o s   e s e n c i a l e s :  

l. - C a p t a c i b n  
8. - C r e d i t 0  
3. - Mercado 
4. - D e s a r r o l l o   T e c n o l 6 g i c o  y c a p t a c i b n  
5. - Internrcionalizacit5n.  



L a s   a c c i o n e s   e s p e c i f i c a s   q u e  se deben  de  tomar  en 

c a d a  uno de estos r u b i o s   s o n  los s i g u i e n t e s :  

. Para l a  c a p t a c i d n :  

a3 Desarrollar  instrumentos  que  promuevan el ahorro 

a l a r g o   p l a z o ,   q u e   s e a n   f l e x i b l e s  y a l a  YBZ o f r e z c a n  

l i q u i d e z ,   m e d i a n t e   s u   o p e r a c i d n   e n  el mercado  secundario, 

proponiendo un rendimiento  en f uncidn del r i e s g o .  

b3 P e r f e c i o n a r  mecanismos q u e   f a c i l i t a n   l a  

r e v o l v e n c i a   d e  los r e c u r s o s   b a n c a r i o s ,  como l a  c o l o c a c i d n  

de c a r t e r a s   e n  el mercado  secundario 

c3 Disenar  productos   vinculados a d i v i s a s  , m a t e r i a s  

primas,  tasas d e   i n t e r &  y f o n d o s   d e   i n v e r s i d n  

i n t e r n a c i o n a l ,   c o n  el f i n   d e  promover l a  i n v e r s i d n  

e x t r a n j e r a  y l a  r e p a t r i a c i b n  de c a p i t a l e s .  

. P a r a  el c r e d i t o :  i 

a3 D i v e r s i f   i c a r  el riesgo c o n   c r e d i  tos s i n d i c a d o s  y 

c o v e r t u r a s   c o n   f u t u r o s .  

b3 Establecer   programas  f inancier-   para  apoyar l a  

p r o d u c c i 6 n ,   d i s t r i b u c i d n  y consumo 

c3 F o r t a l e c e r  l o s  mecanismos d e   c o r d i n a c i 6 n  y 

complementacidn  entre  l a  banca  comercial y el fomento, 

ademds d e  promover las l i n e a s  de c r e d i  t o  b i l a t e r a l e s ,  

para  apoyar l a  importacidn  de   productos.  



d3 Mejorar instrumentos de pago.  que se adapten a l a  

generaci6n de flujo de  empresas. 

e 3  Alentar 1 a col ocaci  6n d e  ob1 i gaci ones 

conver ti bl es o a m o r t i z a b l e s ,  e n  el mercado n a c i o n a l  e 

internacional  . para  que 1 a banca  canal ice mayores 

recursos a 1 as pequenas y medi anas  empresas. 

f 3  Participar  con  caracter  temporal   en el c a p i t a l  de 

r i e s g o  de empresas r e n t a b l e s .  

. P a r a  el mercado: 

a3 I n d e n t i f   i c a r  los sectores   generadores   de   recursos 

y 1 os demandantes d e  los mismos. 

b3Establecer  nichos de mercado con miras a una 

e s p e c i a l i z a c i d n   r e l a t i v a .  

c3 Detectar  1 as necesidades  de 1 a c l i e n t e l a  y 

desarrollar   productos  y s e r v i c i o s   o r i e q t a d o s  a s u  

sati sf acci 6x1. 

d3Diferenciar l o s  puntos  de  venta y adecura el 

ofrecimiento de productos y s e r v i c i o s  a las 

c a r a c t e r i s t i c a s   d e l  mercado local.  

. P a r a  el d e s a r r o l l o   t e c n o l 6 g i c o  y c a p a c i t a c i 6 n :  

a 3 I n t e n c i f i c a r  l a  automatizacidn  de l a s  o p e r a c i o n e s  

bancarias para r e d u c i r  costos de operacibn y amp1 iar la 

cobertura. 



b3Mejorar los medios de procesamiento y t r a n s m i s i b n  

d e  l a  informacibn.  

c 3 D e s a r r o l l a r   c e n t r o s   d e   c a p a c i t a c i 6 n  especializada, 

bajo el c o n c e p t o   d e  a l t a  calidad. 

. P a r a  l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i c 5 n :  

a3 Incrementar l a  p r e s e n c i a   d e  l a  banca  mexicana  en 

1 os mercados exter nos. 

b3 Buscar  complementariedad  entre  bancos  mexicanos y 

e x t r a n j e r o s  q u e  d e r i v e n   e n  l a  t r a n s f e r e n c i a  de r e c u r s o s  

p a r a  el f o n d e o   e n   d d l a r e s .  

c3 E x t a b l e c e r  el p r i n c i p i o  de g r a d u a c i h   e n  l a  

a p e r t u r a   c o n  l a  b a n c a   e x t r a n j e r a ,   e n  l a  c r e a c i d n  de 

s u c u r s a l e s  y o f r e c i m i e n t o   d e   s e r v i c i o s .  
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