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INTRODUCCION

La creciente industrializacion del Distrito Federal en los ultimos 40 afios ha dado

como resultado el establecimiento de industrias en su zona conurbada.

Las industrias establecidas en el municipio de Ecatepec, ademas de ofrecer

fuentes de empleo, han traido consigo un crecimiento poblacional importante.

La poblacidn de la entidad demanda productos y servicios, asi como espacios

abiertos para satisfacer sus necesidades educacionales.

Tanto la industria como las Instituciones de Educacion Superior o deben
desarrollarse aislados wuna de otras; estas Gltimas deben proveer profesionistas

altamente capacitados de acuerdo a los requerimientos que demande la primera.

Por la importancia del papel que desempefian las instituciones educativas de
nivel superior especificamente n esta zona con un crecimiento industrial acelerado, es
que se ha considerado de interés llevar a cabo un estudio con el objeto de promover el
impulso y desarrollo de la industria de Ecatepec a través del proceso de vinculacion
escuela-empresa en el Tecnologico de Estudios Superiores de Ecatepec proponiendo

la creacion de un centro de desarrollo empresarial.



En el primer capitulo de este trabajo se realiza un breve estudio
‘socioeconomico del Estado de México y, particularmente del municipio de Ecatepec.
Se aborda el crecimiento demografico y la urbanizacion, asi como las actividades

economicas y la distribucion del personal empleado.

En el segundo capitulo se detalla los aspectos mas relevantes del Tecnologico
de Estudios de Ecatepec (T.E.S.E.). Se hace referencia a sus antecedentes y a su
creacion, detallando naturaleza y objetivo, organizacion, aspectos financieros, el
patronato, el personal que labora en la institucion y su alumnado. Por altimo se
menciona las caracteristicas actuales del T E.S.E., en lo referente a instalaciones y

equipamiento, carreras impartidas y matricula.

El tercer capitulo esta dedicado particularmente a la subdireccion de
vinculacién por ser la parte del tecnologico que permite la relacion de esta institucion

con el municipio de Ecatepec.

El cuarto y ultimo capitulo es de singular importancia ya que en ¢l se analiza
tanto los antecedentes de los centros de desarrollo empresarial como la propuesta de
establecer uno dentro del Tecnologico de Estudios Superiores de Ecatepec llamada
CEDE-TESE. Se justifica su razon de ser, se expone sus funciones, se menciona los
beneficios esperados, asi como su proyeccion social, se presenta propuestas de

organizacién del mismo acompafiadas de sus ventajas y desventajas.

Finalmente se mencionan las conclusiones del presente.
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CAPITULO L
BREVE ESTUDIO SOCIOECONOMICO DEL ESTADO
DE MEXICO.

El municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de México, ocupa el cuarto lugar de la
actividad econémica del pais, integra mil 300 industrias las cuales emplean a 250 mil
personas; no obstante requiere mantener una posicion de liderazgo y alcanzar niveles de

competencia internacional, dadas las perspectivas de la economia nacional.

A. EL ESTADO DE MEXICO Y ECATEPEC

1. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA DEL ESTADO DE
MEXICO

a) El proceso de industrializacion.

El Estado de Meéxico constituye, después del Daistrito Federal, la principal
concentracion industrial del pais. En 1980, la participacion de su sector secundario fue

de un 10% del P.I.B. industrial nacional y el 14.5% en 1986.

El inicio de un sostenido proceso de desarrollo industrial en el Estado de
Meéxico ocurrio a mediados de la década de los 40's, como resultado de la expansion

industrial del Distrito Federal.



Es entonces, en los municipios limitrofes con el Distrito Federal, como
Naucalpan, Tlanepantla, Cuautitlan y Ecatepec, en cionde comienza a establecer una
industria mediana y grande de caracter moderno (quimica y metalica principalmente).
Ya en 1950, se han establecido en estos cuatro municipios 103 de las 118 nuevas
empresas creadas durante el periodo y su capital constituye el 90% de la inversion

industrial en el Estado, la que se ha multiplicado en casi 500%.

En los ultimos 40 afios su sector industrial se ha mantenido con un crecimiento
promedio de 10.5% anual. En 1980, los municipios conurbados a la Ciudad de México

generaron mas de las tres cuartas partes de la produccién industrial del Estado.!

b) El crecimiento demogrdfico.

En menos de 40 afios, la poblacion del Estado se incremento en 70%. En 1950 contaba
con 1'392,623 habitantes contra 9'815,795 en 1990, pasa a ser el estado mas poblado de
la Republica Mexicana.? La inmigracion es la causa principal de este rapido
crecimiento de la poblacion debido a la oportunidad de empleo en la industria del
Estado de México asi como a la falta de espacio en el Distrito Federal. Esta entidad ha
aportado desde 1950 un porcentaje mayor al 50% de la inmigracion total al Estado de

México.?

Concentracién industrial y expansion urbana en el Municipio de Ecatepec. Comité Coordinador, Plan
.de Gobierno 1981-87. Estado de Meéxico. Citado por Bassols Ricardez, Mario F., UNAM, FCPyS.
Tesis de Maestria, 1983.
XTI Censo de Poblacion y Vivienda, 1990. INEGI, México.
3 Estado de México. Perfil Sociodemografico. XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, 2a.
edicion, INEGI, México, 1992. ‘
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c) El desarrollo del sistema educativo.

Debido a la inmigracién elevada y continua que se ha dado en los ultimos 30 afios, el
principal problema que ha enfrentado de México, y en particular el Municipio de
Ecatepec, ha sido el educativo. Su poblacion sufre una evidente carencia de servicios

educativos principalmente en los niveles medio superior y superior.

La demanda de educacién preescolar y primaria se satisface adecuadamente.
En el ciclo primario, grupo comprendido entre los 6 v los 11 afios de edad, se cubre al
92.9%. El nivel medio, de 12 a 14 afios, es atendido en un 60%. El grupo de edades
entre 15 y 17 afios es atendido solo al 16.4%; a partir de este grupo, el Estado de
México empieza a presentar un rezago educativo con respecto a los demas estados.
Por lo que se refiere a la educacion superior, se cubre al 9.2% del grupo mexiquense

en edad de recibir educacion superior.

La situacion de la educacion en el Estado de México no puede interpretarse
independientemente de la gran transformacion econémica y demografica que ha
experimentado la entidad. El 80% de los habitantes del Estado se concentran en la

Zona Metropolitana del centro del pais y el Valle de Toluca-Lerma.

Era imposible que la educacion superior avanzara al ritmo impuesto por los
procesos de industrializacidn y urbanizacion. El resultado ha sido un evidente
contraste entre las caracteristicas urbanas e industriales del Estado y las oportunidades

educativas de sus habitantes.
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Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) de la UNAM vy los
planteles de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM) son los
principales proveedores de educacion a nivel profesional. Antes de la creacion del
Tecnolégico de Estudios Superiores de Ecatepec (T.E.SE) y de la Universidad
Tecnologica de Nezahualcoyot!lé, los estudiantes de nivel superior del Municipio de
Ecatepec solo tenian la opcion de elegir entre ingresar a la ENEP Aragon o a la ENEP

Zaragoza.
d) Algunas caracteristicas de la region Il (Texcoco).

De las ocho regiones administrativas en que se ha d.ividido el Estado de México, la
Regién 11T (Texdoco) concentra casi el 40% de la poblacion del Estado. En ella se
localizan los municipios de Texcoco, Chalco, Coacalco, La Paz, Nezcahualcoyotl y
Ecatepec, siendo este ultimo uno de los mas poblados. En esta region estan ocho de las
17 ciudades periféricas del Estado de México y seis de los municipios con tasas de
crecimiento poblacional actuales superiores a la media del Estado. Después de la
Region II (Zumpango), contiene el mayor porcentaje de la actividad industrial,
comercial y de servicios del Estado, al poseer mas del 25% de la poblacion empleada y
el 20.6% en la manufacturera. También es la segunda region del Estado en lo que se

refiere a ingresos totales generados por estas actividades.

4 Universidad inaugurada el 10 de septiembre de 1991. Las carreras que imparte son: Administracién
de Empresas, Informatica y Computacion, Procesos de Produccion y Comercializacion.
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En términos de facilidades educativas, el- retraso de la Region III es
considerable. Absorbe apenas el 26% de la matricula en educacion media superior y

educacion superior del Estado.?

Por lo que respecta a la educacion superior, la distribucién regional de la oferta
esta determinada por la ubicacion de los planteles de la UNAM y de la UAEM, que son
los principales prestadores de servieios educativos a este nivel con el 48% y el 21%,
respectivamente. La UNAM se ha extendido desde la década de los 70 al area
conurbada del Estado de México, con la apertura de las ENEP de las que una, Aragon,
se encuentra en la Region Il y tres en la Region II: Acatlan, Cuautitlan e Iztacala. La
educacion superior universitaria esta representada por la Universidad Autdénoma de

Chapingo (UACH) y una unidad de la Universidad Auténoma del Estado de México.,

5 Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, Centro de Estudios Educativos, Vol. XVIII,
Numeros 3 y 4, México, 1988.
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Dentro de la Region 111, los municipios de Ecatepec y Nezahualcoyotl por su
poblacién, su ubicacion estratégica, sus comunicaciones, transporte y servicios de
infraestructura urbana, la importancia industrial del primero y la funcion dinamizadora
de la transformacion econdmica y social que una institucién de educacion superior
vinculada a las necesidades de su entorno puede desempefiar en una ciudad con las
caracteristicas de la segunda, se presentan como las sedes idoneas para la creacion de
instituciones de educacion superior concebidas con el criterio de que establezcan una
estrecha relacion con las necesidades econdmicas y sociales de su localidad y que a
través de la formacion de profesionales y la extension universitaria entendidas como

servicio, contribuyan a darles respuesta.

2. EL MUNICIPIO DE ECATEPEC.

El Municipio de Ecatepec tiene 155 kilometros cuadrados. Forma parte de la Region III
(Texcoco) de las ocho regiones socioeconémicas en que se ha dividido el Estado de
México. Se encuentra ubicado en la parte noroeste de la Entidad y Iimita al norte con
los municipios de Tecamac y Jaltenco; al sur con el Distrito Federal, Nezahualcoyotl y

Texcoco; al oriente con Acolman y Atenco y al poniente con Tlalnepantla y Coacalco.
a) Crecimiento demogrdfico y urbanizacion.

En 1990, después de Nezahualcdyotl, era el municipio mas poblado de la entidad,

albergaba al 12.4% de la poblacion total de la entidad; es decir, a 1'218,135 habitantes.

6 Proyecto Institucional. Tecnolégico de Estudios Superiores de Ecatepec. Sin fecha ni autor.
8



En este mismo afio, la extension de su area urbana cubria el 45% de la superficie total
del Municipio y la densidad de poblacion llegd a 7,858 habitantes por kilémetro
cuadrado. En los-ultimos 10 afios ha tenido una tasa de crecimiento promedio del 4.6%
791,076 de sus habitantes, el 65%, no nacieron en esta entidad y, de estos, el 55%
procedieron del Distrito Federal. Su poblacion rural representa menos del 1% del total

debido al dinamismo del proceso de urbanizacion.
b) Actividades economicas y empleo.

La industrializacion de Ecatepec se inicia en 1943 con la instalacion de la fabrica Sosa
de Texcoco, con lo que se arranco el desarrollo de una importante industria quimica.
Antes de que termine la década se establecen otras tres grandes empresas: General
Electric de México, S.A.; Fundidora de Aceros Tepeyac, S.A. y Altos Hornos de

México, Seccidn Santa Clara.

En los 15 afios siguientes se establecen casi todas las empresas industriales de la
actualidad como Aceros Ecatepec (1951), Quimica Hoechst (1957), Compaiia
Industrial de San Cristobal (1951) y Basf Mexicana, S.A. En este periodo el namero de
establecimientos crece mas de cinco veces y el personal ocupado mas de diez (de 3,075

231,901).7

7 VIIl y IX Censos Industriales, 1966 y 1971, Secretaria de Industria y Comercio, Direccion General
de Estadistica y Proyecto de Programa de Gobierno del Estado de México, Talleres Graficos de la
Nacion, México, 1958. :
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A partir de 1965 practicamente se concluye la instalacion de la gran industria
de Ecatepec y en los afios. posteriores solo se establecen la Sociedad Mexicana de
Quimica Industrial, S.A. (1965) y Wacker Mexicana, S.A. (1971).

El dinamismo industrial continia y las grandes empresas se consolidan y
amplian en la siguiente década. Las empresas que se crean después de 1965 son
principalmente pequefias y medianas y se dedican a la produccion de bienes no
duraderos, a diferencia del predominio que en los primeros veinte afios tuvo la
inversion de bienes intermedios (duimica, papel, metalica basica), y bienes de capital
y consumo duradero (maquinaria, aparatos, articulos eléctricos y electronicos).

En 1980, 38 de las 500 mas grandes empresas del pais por sus ventas tenian
plantas instaladas en Ecatepec.® El 40% de ellas pertenecen al ramo quimico y la

mayoria producen bienes intermedios o de capital.

Ecatepec es desde 1985 un municipio netamente industrial. De 13,676
establecimientos registrados en ese afio, so6lo el 11% son industriales pero captan el
77.2% de los ingresos totales del municipio y 99 de ellos son responsables del 83.5%
del ingreso industrial.

De una fuerza de trabajo de 77,505 personas ocupadas en el municipio, el
63.2% esta en manufactura; de ella el 73.8% es empleada por establecimientos con
mas de 100 trabajadores; las 14 empresas que emplean mas de 500 trabajadores
ocupan el 33% de estos; solo el 8.1% de la fuerza de trabajo industrial es ocupada en

establecimientos de menos de 20 trabajadores.

8  Revista Expansion, 19 de agosto de 1981, Vol. XII, No. 322.
' 11



- En 1985 las principales industrias de Ecatepec, tanto por el volumen de su
produccién como por el personal que ocupan, siguen siendo la quimica y la del papel,
la metalica basica y la produccion de maquinaria y equipo.®

°  Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Resultados oportunos del Estado de
Meéxico, Censos Econémicos 86. : '
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CAPITULO II.
EL TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
ECATEPEC (T.E.S.E.)

1. ANTECEDENTES.

El desbordado crecimiento motivado por el gran flujo migratorio del campo mexicano
hacia la zona econémica mas importante del pais que comparien el Estado de México y
el Distrito Federal, rebaso la capacidad de respuesta de los Gobiernos Estatal y Federal
para satisfacer las diversas necesidades que plantea una poblacion en constante

expansion particularmente en los niveles medio superior y superior.

La problematica que afecta a la educacion superior no solo se expresa en la
demanda no atendida sino en la calidad de la ensefianza y principalmente en la

desvinculacion entre los proceso productivos y educativos.

Un significativo numero de jovenes en edad de cursar estudios superiores se
veian impedidos de hacerlo u obligados a inscribirse en instituciones fuera de la entidad
por la carencia de espacios educativos y alternativas de formacion. En la Region 111
(Texcoco), en la que se asienta el 32.4% de la poblacion del Estado, solo se atendia al

23% del total estatal.

Ante la necesidad de satisfacer las demandas generadas por la region, de

encontrar una solucion eficaz e inmediata y con el propodsito de disefiar una politica

13



integral de educacion superior capaz de responder a los problemas actuales y a los
grandes retos que plantea el siglo XXI, el Gobierno Estatal, a través de la Secretaria de
Educacion, Cultura y Bienestar Social, cred la Coordinacion de Proyectos de Educacion -
Superior, érgano al que se encomendo6 la elaboracion de un diagnéstico y de una
propuesta educativa innovadora, que fevolucionara la concepcion misma de la

educacion superior en México en su vertiente tecnologica.

La Coordinacion conformé un grupo multidisciplinario de especialistas en
Sociologia, Pedagogia, Psicologia Educativa, Derecho, Actuaria,” Administracion y
Arquitectura que realizo estudios economicos, de oferta y demanda educativa que le .
permitieron redactar un documento denominado Proyecto Institucional T.E.S.E.10 el
cual llevo a la conclusiéon de crear una institucion dg educacion superior de caracter
tecnologico orientada a apoyar el desarrollo industrial de la region estrechamente
vinculada con el sector productivo, comprometido con su comunidad, el Estado y el

Pais.

2. CREACION.

El Tecnologico de Estudios Superiores de Ecatepec (T.E.S.E) fue creado por Decreto-
ley nimero 138 de a H. "L" Legislatura del Estado de México el 10 de septiembre de
1990. Fue inaugurado con la presencia del Presidente de la Republica, Lic. Carlos
Salinas de-Gortari, del Gobernador del estado de Meéxico, Lic. Ignacio Pichardo

Pagaza; del Secretario de Educacion Publica, Lic. Manuel Bartlett Diaz; del Secretario

19 Documento que comprende dos partes: Estudios de Factibilidad y Provecto Educativo.
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de Educacién, Cultura y Bienestar Social del Gobierno de]l Estado de México, Lic.
Jaime Almazan Delgado y del Presidente Municipal de Ecatepec de Morelos, Sr.

Vicente Coss Ramirez.
a) Naturaleza y objetivo.

El TES.E. es un Organismo Publico Descentralizado del Estado de México, con

personalidad juridica y patrimonio propio.
El objetivo del T ES.E. es:

1. "Formar profesionales profesores e investigadores aptos para la aplicacion y
generacion de conocimientos y la solucion creativa de los problemas (...) de acuerdo
a los requerimientos del desarrollo econdmico y social de la Region, el Estado y el
Pais" 1! |

2. Realizar investigaciones cientificas y tecnologicas.

3. Promover la cultura nacional y universal de caracter tecnologico.

Las atribuciones del T.E.S.E. son:

1. Impartir educacion superior tecnologica en las areas industriales y de servidores, asi

como cursos de actualizacion y superacion académica.

—

1 Gaceta del Gobierno Tomo CL, Numero 51, 10 de septiembre de 1990, seccién cuarta. Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de México.
15



2. Formular y modificar sus planes y programas de estudio.

3. Organizar y desarrollar programas de intercambio académico y colaboracion
profesional con organismos e instituciones culturales, educativas, cientificas o de

investigacion nacionales y extranjeras.

4. Regular el desarrollo de sus funciones sustantivas: Docencia, Investigacion,

Vinculacion con los sectores publico, privado y social y difusion cultural.

5. Prestar servicios de asesoria, elaboracion de proyectos de desarrollo de prototipos,

paquetes tecnologicos y capacitacion técnica.
b) Organizacion.
Los organos de Gobierno del T.E.S.E. son:

1. La Junta Directiva.
Es la maxima autoridad de la institucion, esta conformada por ocho miembros:
- Dos representantes del Gobierno del Estado, designados por el Ejecutivo.
- Dos representantes del Gobierno Federal designados por el Secretario de
Educacion Publica.
- Un representante del Gobierno Municipal y uno del Sector Social de la
comunidad designados por el Ayuntamiento.

- Dos representantes del Sector Productivo de Bienes y Servicios.

16



El director del T.E.S.E. acudira a las reuniones de la Junta Directiva con voz

pero sin voto.

2. El Director.
Es nombrado por el Gobernador del Estado y dura en su cargo cuatro afios,
pudiendo ser confirmado para un segundo periodo. Debe poseer titulo en alguna de

las profesiones ofrecidas en el T.E.S.E.

3. Los Subdirectores. -
Existe un Subdirector por cada una de las principales areas de la Institucion que.
son: Académica, Administrativa y Vinculacion, los cuales son designados por el
Director y aprobados por la Junta Directiva.

4. Los Jefes de Division.

5. Los Jefes de Departamento.
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c) Aspectos financieros..

Los aspectos financieros del T.E.S.E. estan constituidos por los ingresos que la propia
institucion genera a través de los servicios de vinculacion con el Seétor Publico,
Privado y Social de la Region, por medio de éursos de idiomas, cursos de computo,
diplomados, especialidades o a través de desarrollos tecnologicos que se vinculen con
las empresas; asi como las aportaciones, participaciones, subsidios y apoyos que le
otorguen los gobiernos Federal, Estatal y Municipal y los legados y donaciones

otorgadas en su favor.

En relacion al Presupuesto asignado al T.E.S.E. para 1993, éste fue de
N$10,007.10 y sirve como base para la realizacion de los diversos proyectos que se
tienen planteados a nivel institucional, y esta constituido en partes iguales por las
aportaciones Federal y Estatal asi como por los ingresos propios generados por la

Institucion.
d) El patronato.
Es un 6rgano de apoyo del T.E.S.E. que se conforma de la siguiente manera:

- El Director del plantel.

- Un representante del Gobierno Municipal designado por el H. Ayuntamiento.

- Un representante del Gobierno Estatal nombrado por el Gobernador.

- Cinco representantes de agrupaciones del sector Productivo perteneciente a la

asociacion civil constituida para apoyar las funciones del Tecnologico.
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e) El personal del T.E.S.E.
El personal se clasifica en.

1.  Académico.

Desarrolla funciones sustantivas, docencia, investigacion, vinculacion y difusion

de los planes y programas académicos.

2. De Servicios.

Realiza actividades especificas que posibilitan, facilitan y complementan el
desarrollo de las labores académicas.

3. Administrativo.

Desempeiia funciones cotidianas necesarias para el cumplimiento de su objetivo.

Laboran un total de 215 personas, de las cuales 140 son docentes, 62
administrativos y 13 de servicios. (Ver grafica de personal del T.E.S.E.).
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P El alumnado.

El perfil deseado del egresado es que cuente con una formaciéon practica adecuada
para que de inmediato se incorpore a los centros de trabajo ademas de bases teoricas
solidas en el campo de las ingenierias que se imparten.

Para lo anterior el T.E.S E., tiene establecido un riguroso Proceso de Seleccion

de Alumnos el cual contempla:

Examen psicométrico.
Examen de aptitud académica.
Examen de conocimientos.

Curso propedéutico.

El que garantiza que los aspirantes aceptados reunan las caracteristicas que son
requeridas para afrontar de una manera adecuada el Proceso Ensefianza-Aprendizaje
que se tiene mstrumentado, por lo que se consideran alumnos del T.E.S.E., aquellos
que hayan cumplido con los procedimientos y requisitos de seleccion e ingreso.
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3) EL T.E.S.E. HOY. .
a) Instalacion y equipamiento.
En cuanto a las instalaciones definitivas, el Tecnologico cuenta con 25 aulas y 6
laboratorios, 28 cubiculos, 18 oficinas administrativas, un almacén general, una sala de
eventos, un servicio médico y und biblioteca distribuidos en cuatro edificios.

En las instalaciones provisionales se tiene un laboratorio, un taller de
maquinado, una ludoteca, dos oficinas administrativas, un almacén de mobiliario y un

almacén de maquinado.

Por lo que se refiere a los anexos, se tiene una cafeteria, un estacionamiento,

cuatro canchas mixtas de basquetbol, volibol y tenis y un equipo deportivo rustico.
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b) Carreras impartidas.
Actualmente se imparten las carreras de:

o Ingenieria Bioquimica.
« Ingenieria Electronica
« Ingenieria Mecanica.

e Ingenieria Quimica.
¢) Matricula.
La poblacion estudiantil del T.E.S.E. hasta la generacion 92-0 fue de 500 alumnos, sin

embargo en plena capacidad operativa la institucion contara con una poblacion de 8 mil

estudiantes.



CAPITULO 111

VINCULACION DEL T.E.S.E. CON LA INDUSTRIA DE
ECATEPEC

1. CONCEPTUALIZACION.

Son acciones que permiten la vinculacién de los sectores Industrial Caomercial con
el propdsito de elevar los niveles de calidad en la produccian  los servicios.
Asimismo, involucra la vinculacién con la comunidad de la zona, en beneficio de sus

habitantes a través del mejoramiento cultural.

2. LA SUBDIRECCION DE VINCULACION.

Esta Subdireccion realiza actividades que permiten fortalecer la vinculacién del
Tecnaldgica con el Sector Praductiva, a fin de retroalimentar la planeacion curricular,
apa ar la actualizacion docente, asi como gestian de acuerdos  convenias, la
realizacidon de practicas, visitas, servicio sqcial, estancias industriales apo o al

estudiante sobre pro ectos de investigacian.

Para el mejor desarrollo de sus funciones cuenta can tres Departamentos

cuatro Centras:
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a) Los Departamentos. -

1. Departamento de Prensa y Difusion

Realiza un conjunto d€ acciones destinadas a promover y difundir los valores y
actividades del Tecnoldgico, creando una imagen positiva con una interaccion social
mayor, a través de los propios medios de difusion y comunicacion con los que cuenta

la Institucidn.

Incluye la edicion de boletines internos 12 y diversos desplegados, carteles,
folletos, volantes, etc., para dar a conocer las diversas actividades que se realizan
dentro del Tecnoldgico, asi como la busqueda de espacios en los diferentes medios

para la difusion del T.E.S.E.

Abarca en general todas las funciones tendientes a editar, publicar, promover y
distribuir  obras didacticas, culturales, cientificas, tecnolégicas y de divulgacion
consistentes en libros de texto, consulta y folletos informativos. Asimismo se refiere a
la coordinacién que se establece entre su planta docente la elaboracion y edicion de

libros de texto.

12 Estos boletines son: 1. El Informatese, érgano informativo interno del T.E.S.E. editado por el Depto.
de Prensas y Difusion en forma mensual y 2. TESE Vinculacién, érgano informativo oficial de
Tecnologico editado por el Depto. de Prensa y Difusion en forma bimestral.
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2. Departamento de Actividades Artisticas y Culturales.

Lleva a cabo acciones destinadas a conseguir la formacion integral del
educando, contribuyendo al desarrollo, interés y participacion de la comunidad en las
diversas manifestaciones artisticas y culturales, asi como en las diferentes ramas de la

cienciay la tecnologia promoviendo y difundiendo la cultura y sus aportaciones.

3. Departamento de Actividades Deportivas.

Realiza acciones tendientes a normar, coordinar y control la actividad
deportiva, recreativa y competitiva de la comunidad del Tecnologico para el desarrollo

integral y conservacion de la salud de sus participantes.

b) Los Centros.
1. Centro de Informacion y Documentacion Tecnolégica.

Este Centro trasciende los servicios de apoyo a las labores de docencia,
investigacion y extension académica al interior del Tecnoldgico, al brindar servicios
de informacién especializados en la comunidad y la zona industrial de Ecatepec;
asimismo, coordina, supervisa y desarrolla sistemas de informacion y documentacion,
tales como un sistema automatizado de informacion totalmente computarizado para
brindar una cobertura de consulta amplia a bibliotecas, bases y bancos de datos via

telecomunicaciones y conectividad nacional e internacional.
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2. Centro de Actualizacion Técnica y Profesional.

Promueve cursos de interés general, seminarios y talleres de actualizacion,
capacitacion y desarrollo profesional de acuerdo a los avances e innovaciones
cientificas o tecnologicas dirigidos a profesores, estudiantes y empleados del
Tecnologico y del Sector Productivo, incluye también acciones tendientes a ampliar las
oportunidades de la comunidad del Tecnologico de realizar estudios en la modalidad de

educacion extraescolar y continua.
3. Centro de Idiomas.

Brinda a la comunidad interna y externa la ensefianza de los idiomas inglés,
francés y aleman, con la alternativa, a esta ultima, de imparticién en sus instalaciones o
en la de la empresa que lo requiera. Asimismo, ofrece los servicios de traduccion
simultanea y escrita en los tres idiomas en las areas técnica y de negocios.

4. Centro de Computo.
Ofrece los servicios de computo requeridos al sector externo al mismo tiempo

que apoya en las funciones de docencia, administracion, investigacion y desarrollo de la

Institucion.
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CAPITULO IV.
IMPLEMENTACION DE SERVICIOS DEL T.E.S.E. HACIA
EL SECTOR INDUSTRIAL

1. ANTECEDENTES DE LOS CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL.

a) Internacionales.

El concepto de incubacion de empresas se inicia cuando emprendedores hacen uso
compartido del espacio fisico, de servicios, asesoria y personal, entre otros, con el fin

de prorratear sus costos, bajo la tutela de una empresa o institucion ya establecida.

Un pais que reune una vasta experiencia en este aspecto son los Estados Unidos
de Ameérica, en donde algunas universidades han formado empresas (spin off), cuya
caracteristica principal es la de sustentar un paquete tecnologico en los resultados de la
investigacion universitaria. En la actualidad de Asociacion Norteamericana Incubadora
de Empresas reporto tener una afiliacion de mas de 150 miembros en 1990. La mayoria
de ellos vinculados con las mas prestigiadas universidades y centros de investigacion de

ese pais.

Existen incubadoras con muy alto indice de formacién de empresas estables (por
ejemplo, el sistema promovido por la firma Control Data Corporation, que reporta hasta
un 93% de éxitos) otras, sin embargo, han tenido baja produccién de empresas estables.

Esta diferencia es provocada por defectos en la planeacion, en la estimacion de
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mercado, en la oferta de capital de riesgo, en la direccion y admihistracion de las
empresas incubadas, o en la oferta de servicios de la incubadora de empresas a los

demandantes, entre otras causas.
b) Nacionales.

En México, a pesar del escaso numero de recursos humanos altamente calificados que
se dedican a la investigacidn, se ha logrado alcanzar niveles de excelencia en varias

areas.

Algunas instituciones de educacion superior se han vinculado exitosamente con
actividades de produccion de bienes y servicios. Por su parte; existen grupos de
investigacion que formaron sus propias empresas, en la mayoria de los casos las
autoridades institucionales han actuado con tolerancia hacia el fendmeno y, de hecho,
les facilitan dicha actividad. En muy pocas ocasiones se han apoyado casos
formalizando la transferencia legal de los derechos sobre la tecnologia, o con una

politica universitaria explicita e institucionalizada.

El reciente ingreso de México a la nueva dinamica internacional nos lleva a una
forma de comercio mas competitiva, que las empresas nacionales tienen que afrontar de
manera inaplazable; por ello, requieren modernizar su tecnologia y equipos utilizados
en la produccién. Se presenta de esta manera, una situacion favorable para el desarrollo
de empresas de base tecnologica, ya que surge una fuerte demanda por bienes y

servicios .complejos y altamente tecnificados. Puede entonces apreciarse otra
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oportunidad para los egresados de ingenieria de emplear sus conocimientos en forma

intensiva dentro del sector productivo.

En el pais, el Gobierno Federal y los Estatales, asi como Instituciones de
Educacion Superior y grupos de la iniciativa privada han emprendido recientemente

acciones tendientes a formar incubadoras de empresas.
Los proyectos en marcha son:

a) La del Centro de Investigacién Cientifica y Educacion Superior de Ensenada, que a
mediados de 1991 era el proyecto mas avanzado. Inicié su operaciéon en el mes de

octubre de 1990 con 5 iniciativas empresariales.

b) La del Estado de Morelos. Parte del proyecto del Parque Tecnologico Morelos e

inicié su operacion en el mes de octubre de 1990 con S iniciativas empresariales.
¢) El Grupo Resistol instrumenta un programa incubador de empresas.

Existen diferentes Instituciones educativas que tienen por objetivo capacitar y
orientar a futuros emprendedores en las habilidades, actitudes y conocimientos
necesarios para crear una empresa, ejemplos de estos son: El Proyecto Sistema
Incubador de Empresas Cientificas y Tecnologicas de la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico (SIECYT-UNAM); el programa de emprendedores de la
Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM,; el programa emprendedor del

Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey; el Club de Creadores de
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Empresas del Estado de Morelas; el programa de la Universidad Auténoma de

Yucatan y el Club de Creadares de Empresas del Instituto de Ingenieriade laU AM.

¢) Tecnoldgicos.

El Tecnalogica de Estudias Superiores de Ecatepec, consciente de las necesidades de
desarrallar una estrategia concreta que lo vincule caon el sectar productivo, realizé una
Anvestigacién para conacer las necesidades del mismo en las términos en que el
praopio sector lo demanda, las resultadas arrqjaron una importante necesidad en

distintas areas que se describen a continuacion:

a) Un creciente mercado para el asesaramiento tecnoldgico a todos las niveles en el
campo de la industria metalmecanica, especialmente en la certificaciéon y en
sistemas de aseguramiento de calidad de materias primas, materias trasformadas

y productos finales de la industria metalmecanica y siderurgica.

b) En la industria de proceso, una demanda impartante de servicias relacionados
con el tratamiento y transformacion de efluentes contaminantes, con abjeto de

cumplir con las normas técnicas ecologicas.

c) Asimismo, dentro de la Industria de Pracesos Quimicas y Biotecnalogicas, existe
una demanda insatisfecha sobre el apaya técnica para la certificacion y analisis
de aseguramiento de calidad de materias primas, tanto nacionales como

importadas.
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d) Un creciente interés por el desarrollo de sistemas de manejo de informacion que
permitan, entre otras cosas, las simulacion y optimizacion de procesos productivos

mediante sistemas electrénicos computarizados.

Por lo anteriormente expuesto, se propone la creacion de un CENTRO DE
DESARROLLO EMPRESARIAL, como una respuesta efectiva al planteamiento de
necesidades orientadas a la certificacion de aseguramiento de calidad en las materias

primas para las industrias en proceso.

2. OPERACION JURIDICA DE LOS CENTROS DE
DESARROLLO EMPRESARIAL.

La figura juridica que mas se adecia a la operacion de los CENTROS DE
DESARROLLO EMPRESARIAL, es el Fideicomiso, ya que es un organismo sin fines

de lucro orientado exclusivamente a fortalecer el vinculo Escuela-Empresa.

El Fideicomiso es un conjunto de recursos monetarios aportados por el Estado,
que se canalizan hacia actividades consideradas prioritarias para el desarrollo del pais;
en donde participan el fideicomisario quien recibe el beneficio y el fideicomitente

quien ordena el fideicomiso.!3

13 Zorrilla A. Santiagoy Mendez Morales José. Diccionario de Economia. 6a. edicién, Ed. Océano,
Meéxico, 1987, p. 68. '
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3. CREACION DE UN CENTRO DE DESARROLLO
EMPRESARIAL. | |

El objetivo de este trabajo es proponer la creacion de un CENTRO DE
DESARROLLO EMPRESARIAL, dentro del Tecnolégicb de Estudios Superiores de
Ecatepec (al que en lo consiguiente llamaremos CEDE-TESE) como parte fundamental

dentro de la Subdireccion de Vinculacion. !4

a) Objeiivo.

El Centro de Desarrollo Empresarial, permitira con mayor facilidad establecer vinculo
entre el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec y el Sector Productivo
coadyuvando en el desarrollo de recursos humanos y materiales requeridos en el Sector

Industrial, a través del desarrollo de productos, del fortalecimiento empresarial y la

solucién de problemas especificos.
b) Funciones.

1. Fortalecer la relacion entre la Subdireccion de Vinculacion y el Sector Productivo

de la Zona.

2. -Coadyuvar a la formulacion de convenios de vinculacion con el Sector Productivo.

14 Vid supra, capitulo III.
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Elaborar estudios con €l proposito de identificar las necesidades de la industria,
considerando al mismo tiempo los requerimientos de Vinculacion del

Tecnologico.

Apoyar la formacion de recursos humanos demandados por el sector productivo,

y promover el desarrollo de aptitudes en el personal contratado por las empresas.
Asesorar proyectos de creacion y expansion de empresas, mediante la elaboracion
de estudios de factibilidad econdémica y wviabilidad tanto financiera como

tecnologica.

Apoyar el desarrollo de recursos materiales principalmente tecnologico, creados

en los MIT'S. 15

Asesoras, mediante el analisis de la estructura de mercado, a empresas que

proyecten la introduccion de nuevos productos o materales.

Presentar el programa de necesidades de recursos humanos, técnicos y

financieros y apoyar su gestion.

Apoyar la generacion de empresas en el ambito de la tecnologia.

15

Mbédulos de Integracion Tecnologtica, orientados a estimular y fotalecer la ensefianza experimental,
a fin de que el estudiante se transforme de sujeto pasvo a sujeto activo en laobtencion de
conocimientos, "El MIT esta orientado al descubrimiento, a la creatividad, al planteamiento de
dudas, la mente inquisitiva y la renovacién e hipotesis". '
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10. Establecer el programa de divul-gaci()nide logros, a fin de alcanzar el propésito de

estimular a la comunidad en favor de la tecnologia.

11. Que los jovenes conozcan de manera practica los principios basicos de la operacion
de una empresa al mismo tiempo que participan en la solucion de problemas

industriales.

Esto se llevara a cabo mediante un programa integral que atendera varios
propositos: la actualizacion de conocimientos gerenciales de los emprendedores y
sentard bases para la elaboracion de los planes de negocios. Este programa permitira
que los emprendedores dispongan de informaciéon veraz, oportuna y completa, que les
ayude a evaluar con precision el potencial de sus propuestas, de esta manera se
estimularan sélo iniciativas de empresas ampliamente viables, sustentadas en
posibilidades técnicas, organizacionales y de mercado reales, que eviten al maximo

posible la frustracion y el fracaso del futuro empresario.
¢) Beneficios.
Dentro de los beneficios esperados por el CEDE-TESE estan los siguientes:

1. Impulsar, formar y orientar a los futuros emprendedores de organizaciones

productoras de bienes y servicios.

2. Apoyar la generacion de empresarios conscientes de sus obligaciones fiscales,

laborales y sociales.



3.  Contributr al fomento de la cultura tecnoldgica y emprendedora en la comunidad

del T.E.S.E, asi como al incremento de la vinculacién Tecnolagico-Industria.
d) Proyeccion social.

En la medida en que las empresas de base tecnologica se materialicen con €l éxito
esperado, se contribuira al fortalecimiento de la imagen de los alumnos del
Tecnolagico, como personas con conocimientos sdlidos, elevada utilidad profesional y

capacidad creativa.

Es importante considerar que las empresas incubadas se forman a partir de la
generacion de tecnologias propias que resuelven problemas y, al mismo tiempo,
incrementan las oportunidades de empleo, con ello, el Tecnologico amplia su

proyeccian social.
e) Implementacion

En cuanto la localizacién y tamafio de las instalaciones, se deben tomar en cuenta dos
aspectos: 1) instalacion de operaciones y 2) oficinas, es por eso que se sugiere al
edificio de vinculacian como lugar de instalacion del Centro, porque es ahi donde se
localiza la mayoria de la maquinaria para desempefiar el trabajo o los servicios
ofrecidos.

Por la luz y ventilacién, por el aspecto agradable en lo relativo a la decoracion
y porque se cuenta con el equipo de oficina necesario para las funciones

administrativa.
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J) Organizacién.

El organigrama es una representacion grafica de la estructura de una organizacion,

que nos permite facilitar el adecuado establecimiento y su adecuada integracion.

Los organigramas deben ser tan dinamicos como el propio centro, de tal forma
que seria erroneo disefiar una estructura administrativa rigida pues por ser una
organizacion de reciente creacion se le debe de dotar la flexibilidad suficiente para
adaptarse a lo cambios, io mismo sera en lo que se refiere a las instalaciones y los

espacios administrativos disponibles.
Tomando como base el objetivo y las funciones del Centro, se procedié a
disefiar dos organigramas basicos que a continuacion se describe, considerando los

determinantes propuestos por Koontz y O'Donnell.16

1. Identificacion y clasificacion de las actividades necesarias para llevar a cabo el

proyecto.

2. Agrupacion de dichas actividades de acuerdo a la disponibilidad de recursos

humanos y materiales.

3. Delegacion de la autoridad necesaria para el desempefio de las actividades.

16 Koontz y O'Donnell. Elementos de Administracion. 4* edicién, Ed. Mc Graw-Hill, Mexico, 1988,
636. pp. :
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4. Vinculacién horizontal y vertical de los grupos por medio de relaciones de

autoridad y de flujos de informacion.

En los distintos organigramas propu'estos existira un mismo Consejo
Consultivo, propio e independiente de cualquier otra organizacién con la finalidad
de que este proyecto tenga mayor impacto sobre la comunidad, el Consejo
Consultive estara constituido no sélo por funcionarios del Tecnologico, quedando

conformado por representantes de:

Patronato del T.E.S.E.

Un representante del T.E.S.E. a través de la subdireccion de vinculacion.

Un representante de CONACYT.

Un representante de Nacional Financiera.

Un representante de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Un representante de los industriales asociados.

La representacion de industriales podra hacerse mediante el financiamiento
directo al Centro o el copatrocinio de proyectos conjuntos de interés que el

desarrollo de un sector especifico.
Asimismo, se abre la posibilidad a la participacién de industriales dentro de

camaras o asociaciones, que participen del financiamiento y de los beneficios del

Centro.
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El centro debera generar servicios concretos a las cuatro carreras impartidas
en el Tecnoldgico: Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Quimica e

Ingenieria Bioquimica.

ORGANIGRAMA "A"

- Staff

Funciones Generales de los integrantes del Consejo Consultivo:

Del Patronato:

- Allegar recursos propios al CEDE-TESE por medio de asesoria, cursos, donativos,
desarrollo de planes y programas a las industrias del municipto.

- Manejar y aplicar los recursos financieros del Centro.

- Elaborar el presupuesto del Centro.

41



De la Subdireccion de Vinculacion:

- Dar a conocer al Centro las necesidades prioritarias de la industria del municipio.

- Difundir los servicios del Centro a la Industria local.

- Coadyuvar al Desarrollo del Centro.

- Elegir a los posibles candidatos a las jefaturas de las cuatros direcciones y
someterlos a votacion ante el Consejo.

- Evaluar a los jefes de cada direccion.

- Trabajar de manera conjunta con el staff.
Del CONACYT:

- Impulsar el desarrollo de nuevos productos y materiales.
- Colaborar con cursos actualizados y orientacion tecnologica.

- Aportar ideas que ayuden al progreso de las direcciones.
De Nacional Financiera:
- Informar sobre las diversas fuentes de financiamiento u opciones crediticias a las

industrias locales a través del Centro.

- Implantar cursos de productividad y desarrollo gerencial dentro del Centro.
De la UAM.

- Cooperar con el uso de instalaciones para los fines del CEDE-TESE.
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- Fomentar la interaccion de conocimientos tecnoldgicos entre el personal académico
y el alumnado de ambas instituciones.

- Intercambiar recursos humanos.
De los Industriales asociados:

- Cooperar con sus 1nstalaciones para el desarrollo de proyectos del Centro.

- Incrementar la productividad con ayuda del Centro.

El Consejo Consultivo se reunira una vez al mes para discutir. los objetivos,
planes y programas del CEDE-TESE. Asimismo, evaluara el avance de los proyectos

llevados a cabo por los jefes de cada Direccion.
Funciones Generales del Staff.

El staff estara integrado por un consultor y un coordinador. El consultor tendra como
actividad principal proporcionar asesoria especifica para el mejor desarrollo del area
funcional de su especialidad; el coordinador realizara las actividades especificas de
planeacion, organizacion, direccion, control y evaluacion de las operaciones del centro

aplicando los lineamientos académicos y de organizacion.
Otra de las funciones que tendra el coordinador, sera la de integrar, mantener

actualizada y proporcionar al Consejo Consultivo la informacion requerida sobre el

desarrollo de las actividades del Centro.
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Habra cuatro direcciones que dependeran directamente del Consejo Consultivo
y son: Direccidn de Electronica, de Mecanica, de Quimica y de Bioquimica y estaran

representadas por un profesor de cada area.

Cada jefe de direccidn sera responsable de los proyectos desarrollados en su
area, y el cumplimiento de las metas establecidas sera apoyada por un grupo de cinco

alumnos para cada proyecto.

Ventajas del Organigrama "A":

1. Mayor participacion del Consejo Consultivo en el Centro.

2. Los jefes de direccion seran los responsables de los resultados finales.

Desventajas Organigrama "A":

1. El consejo Consultivo sera el responsable directo del Centro.

2. E! Staff no tendra autoridad alguna sobre las direcciones, propondra planes o
soluciones pero sera el Consejo quien tome la decision de adoptarlos.

3. El Staff no llevara a la practica los planes de idas que recomienda, por ser solo
asesor.

4. No existe un coordinador directo de las cuatro direcciones.

5. Se dificulta la integracién horizontal por falta de un Director General.

6. Habra cuatro jefes de direccion quienes expondran sus asuntos durante las juntas
con el Consejo; ello las hara mas prolongadas que si solo fuera un representante: el

Director General.

44



ORGANIGRAMA "B"

En este tipo de organizacién vertical, las funciones del Consejo Consultivo seran
fundamentalmente de apoyo para el buen funcionamiento del Centro; las actividades
propias del Centro, corresponderan a la Subdireccion de Vinculacion, por lo que del

organigrama "A" las funciones del Patronato sern las inicas que cambien en esencia.
Otra diferencia fundamental sera la apertura de una Direccion, por lo que se

propone que este sea designado precisamente por la Subdirecciéon de Vinculacion, pues

sera el enlace entre el Centro y el Consejo Consultivo.

Funciones Generales de los Integrantes del Consejo Consultivo:

Del Patrohato:

- Allegar recursos al CEDE-TESE, a través de donativos conseguidos con

industriales de la zona, ya sea en especie o efectivo.
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- Servir de enlace entre el TESE, especificamente el Centro de Desarrollo
Empresarial y los Industriales de la Zona, en la consecuciéon de proyectos a

desarrollar o problemas industriales a resolver.
- Apoyar ideas de funcionamiento del Centro.

Funciones del Director General:

Hara las funciones del consultor y el coordinador, pero con la diferencia de que ei

Director si tiene autoridad sobre las direcciones.

- Sera el coordinador de las cuatro direcciones, lo que permitird manejar las cosas
con mayor agilidad y rapidez ante el Consejo Consultivo.

- Los directores del area le entregara periddicamente un informe para que éste a su
vez sea entregado al Consejo Consultivo y poder facilitar asi la comunicacion entre
el Centro y el Consejo Consultivo, principalmente la informacion que contendra
este informe sera en cuanto al presupuesto planeado y el real asi como el avance

de los proyectos que esté desarrollando el Centro.

En este caso las cuatro direcciones dependeran directamente del Director

deslindando responsabilidad en este sentido a los miembros del Consejo Consultivo.

Cada jefe de direccion serd responsable de los proyectos desarrollados en su

area y el cumplimiento de las metas establecidas sera apoyadas por un grupo de 5
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alumnos por proyecto; asimismo el Director General tendra que supervisar que esto se

cumpla y poder informar al Consejo Consultivo.

Es importante aclarar que la Subdireccion de Vinculacion debera trabajar
conjunta y estrechamente con la Subdireccion Académica para evitar que vayan a
cruzarse las actividades académicas propias del T.E.S.E con las actividades del

Centro.

‘Ventajas dei Organigrama "B'"':

1. El Consejo Consultivo deja de tener responsabilidad directa sobre el Centro, para
dedicarse exclusivamente a funciones de apoyo sin dejar de cumplir las funciones
que implica la jerarquia que tienen los miembros del Consejo en sus respectivas
actividades.

2. La coordinacion del Centro correspondera al Director General quien podra tener
autoridad directa sobre las cuatro direcciones, lo cual facilitara la comunicacion
entre el Centro y el Consejo.

3. Al existir un Director General, se facilitara la integracion horizontal.

4. El Director General representara a las direcciones ante las juntas con el Consejo.
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Desventajas del Orgénigrama "B":

1.

El Director General es designado por la Subdireccion de Vinculacion, puede ser

que semanal interpretado por el Consejo.

Puede ser que a medida que el Centro se vuelva mas grande, las exigencias del
Director se vuelvan mas complejas y entonces se tengan que aumentan los niveles
de control; se debe tener mayor cuidado para que estos cambios no dificulten el

establecimiento de un ambiente que permita ia ejecucion.
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CONCLUSIONES.

El municipio de Ecatepec constituye un area estratégica para el desarrollo econdémico
del pais, tanto por la magnitud de su poblacidon como por sus actividades econémicas
y el crecimiento acelerado de la industria; sin embargo, uno de los problemas mas
importantes que enfrenta el municipio es la insuficiencia de instituciones de
educacién media y superior que permitan la vinculacion de éstas con las necesidades

~ del sector productivo.

En este aspecto el T.E.S.E., constituye una institucion de educacion superior
orientada a apoyar el desarrollo industrial de la region. Aunque su objeto de creaciéon
esta basado en una politica integral de educacion que responsa a los retos actuales y
potenciales de la zona 'y establecer una propuesta innovadora en su vertiente
tecnologica en las areas de bioquimica, electrénica, mecanica y quimica, al
Tecnologico no se la ha presentado un problema real de la industria que pueda

resolver y con ello cumplir con su objeto de creacion.

Es importante destacar que hasta este momento el Tecnolégico ha contribuido
con cursos de actualizacion, cursos de idiomas y cursos de computo, principalmente,
pero se requiere el T.E.S.E., actue ya sobre problemas especificos de la industria, por
lo que se sugiere que, como un medio para concretar esta vinculacion con el sector

productivo, se establezca el CEDE-TESE propuesto.
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Los estudiantes participaran activamente desarrollando las funciones de CEDE-

TESE vy esto evitara la fuga de profesionistas hacia otras zonas industriales.

Un aspecto a considerar es que el CEDE-TESE permitira una mayor
participacién de las instituciones educativas con las que tiene convenios el
Tecnolégico como lo es la Universidad Auténoma Metropolitana Plantel Iztapalapa y

asi despertar el interés por vincular la UAM con el sector productivo del pais.
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