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pasiva, par-a asumir  gradualmente una act i tud m6s comprometida y 

act iva.  

"Los empresarios han pracut-ada producir nuevos at-t iculos y 

captar nuevos mercados;,  adaptando las   industr ias  ya ex is tentes  a 

l a s  nuevas posibilidades  tecnaldgicas,   creando  ventajas 

comparativas  mediante e l  uso e f i c i e n t e  r imaginativo d e  l o s  

t-ecut-sos y l a  inver-sidn que moderniza tecnoldgicamente la planta 

productiva, ya sea en l a  pequeña, mediana o gran  industria". 

"Pot- e s t a  r-azdn, ante  la   real idad  l lena d e  contrastes 

sociales; ,   t -esultado d e l  elevado  crecimiento demogt-6fico y de  una 

c r i s i s  econdmica predicada como un advertido  agotamiento d e  u n  
modelo d e  desarrollo,   la   elevacidn  del   bienestar  social  ha d e  set" 

e l   resul tado d e  l a  moder-nizacidn, tanto d e  l a  economia como d e  l a  

industria.  

Pot- o t ra   par te ,   l a  inver-sidn  productiva,  la modet-nizacidn 

tecnoldgica,  la  capacitacidn,  la  educacidn,  la  productividad y 

las sa lar ios j ,  son importantes e n  e l  proceso d e  modernizacidn d e l  

pa is ,  

A pesat- d e  que la   s i tuacic jn  actual   evidencia  la   importancia 

de l a   c i e n c i a  y la   tecnologia  para  el   desarrollo,  y l a  necesidad 

d e  darles su lugar como engranajes  esenciales e n  l a  gran 

maquinaria  econbmica e industr ia l ,  hay quienes e n  su res i s tenc ia ,  

se   a ferran a l a  idea d e  que l'a investigacidn y e l  desat-rollo  cabe 

considerarse como un elemento  aparte. E s t &  plenamente comprobado 

que l a s  distrociones que adtn s u b s i s t e n  dentro d e  la c ienc ia  y 

tecnologia,  e s t O n  r-elacionadas con l a s   p o l i t i c a s  que se aplican 

en l a  economia e industria.  De e s t a  manera, por mucha inversidn 

extranjera  que pudiera  l legar  al   pais ,  por- mucha tr-ans+erencia de 
tecnologia que efectivamente  pudiera  hacerse a l a  l e y  de 

inversibn o a l a  d e  patentes o mar-cas, set-& maratcjnico e l  tt-abajo 

para que los   benef ic ios  puedan r e f l e j a r s e  en e l  nivel d e  vida d e  

los mexicanos. 

Es importante  destacar-  lo  anterior,  debido a que e l  Plan 
Nacional d e  Desart-ollo menciona colmo ob je t ivo   f ina l  d e  l a  

Modernizacidn trcnoldqica a la  recuperacidn d e l  Programa Nacional 
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d e  C i e n c i a  Y M o d e r n i z a c i d n   T ' e c n o l b q i c a  d e  199Ct-1994. Pat-a l l e v a t -  

a cabo el  pt-oqt-ama d e  desarro l lo  de  t e c n o l o g i a  y ser 

a u t o s u f i c i e n t e   e n   m a q u i n a r i a  d e n t r o  d e  la i n d u s t r i a   n a c i o n a l ,  se 

s e ñ a l a   q u e :   M & x i c a   e n f r e n t a   u n  re to  ennr-me e n  materia de 

e d u c a c i d n  y c a p a c i t a c i c i n .  Los problemas i d e n t i f i c a d a s   e n  es ta  

dt-ea se p r e s e n t a n   e n  todos los n i v e l e s ,  d e  a h i  q u e   r e s u l t e  d e  la 

mayor i m p o r t a n c i a  y u r g e n c i a  e l  i m p u l s a t -  la f o r ' m a c i b n  d e  t - e c u r S o S  

humanos  que f a c i l i t e n  l a  a d q u i s i c i b n ,   a s i m i l a c i c i n ,   a d a p t a c i d n ,  

d i f u l s i b n  y el  desac-t-ollo de  l a  t e c n o l a g i a   m o d e r n a   q u e  a l  mismo 

t i e m p o  asequve el  avance c i e n t i f i c o .  

E n   r e s u m e n  l o s  factores md5 i m p o r t a n t e s  para el  desarro l lo  y 

m o d e r n i r a c i d n  d e l  pais s o n :  La e c o n a m i a ,   i n v e r s i c i n   e x t r a n j e r a ,  

t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  y p r o d u c t i v i d a d .   E s t o s   e l e m e n t a s  

a b r i t - A n  l a s  p u e r t a s  a l a  M o d n r n i z a c i d n   N a c i o n a l ,  en d o n d e  l a  

i n d u s t r i a ,  sea c u a l  fuere 5 x 1  p a t - t i c i p a c i b n ,   c o n t r i b u y a  a la 
e c o n o m i a  y a l  b i e n e s t a r -  social de  l o s  me: . : i canos ,  
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CAPITULO PRIMERO 

LA MODERNIZACION 

En el t t - d n s i t o  Ije lo- aii(;ls, l a  rectoria e c o n b m i c a   d e l . E . s . t a d o  
h a  mostrado sus a l c a n c e s  y l i m i t a c i o n e s ,  pe'r-o n u n c a  como en l a  

ac tua l idad  se h a  p u e s t o  a p r u e b a  su e f i c i e n c i a  como estrateqia 

b d s i c a  pat-a encausar el proceso de d e s a r r o l l o  d e l  pais.  Los 

m v o s  retas d e  u n a  t - e a l i d a d  tan compleja, a b l i g a n  a l  g o b i e r n o  a 

e m p r e n d e r  una c u i d a d o s a   r - e v i s i c j n  d e  las c a w a s  y efectos de  d i c h a  

e s t r a t e g i a ,  b a j o  l a  p e r s p e c t i v a   i m p u e s t a  por e l  imperat ivo  de 

l l e v a t -  a cabo t r - a n s f o r m a c i o n e s   e s t r u c t u r a l e s  d e  f o n d o ,  a f i n  d e  

poder hacer f r e n t e ,  con p o s i b i l i d a d  d e  & x i t o ,  a u n a   i r r e n u n c i a b l e  

m o d e r n i z a c i d n   i n t e g r a l .  

- _ _  ~ _ _ "  " -.- .' . 

"_ " "- - - - ~ "" ~ . "-, - 
- 

"""- 

E n  e l  p r e s e n t e ,  y adn mds e n  los  años v e n i d e r o s ,  e l  

desarrollo s o s t e n i d o  y d e n t r o  de un r a n g o  d e  e q u i d a d  aceptable ,  

estard determiriado por- l a  p a r t i c i p a c i b n  d e  todos lor; sectot-es 

p r o d u c t i v o s  en l a  p r o p i e d a d  y usufructo de  l o s  b i e n e s ,  y s e r v i c i o s  

c:on q u e   c u e n t a  l a  n a c i b n .  Se demostrcj a m p l i a m e n t e   q u e  las  

l i m i t a c i o n e s  d e  la rector ia  d e l  E s t a d o   e n  l a  e c o n o m i a   t u v i e r o n  su 
o r i g e n  en una o t - t o d o x i a  que obedecia m A s  a r a z o n e s  i d e o l d g i c a s  

q u e   e c a n b m i c a s .  

La t - e a l i d a d  o b j e t i v a  esta d e m o s t r a n d o   q u e  t a l  t-igot- e n  l a  

o r i e n t a c i d n  d e  l a  e c o n o m i a  es i n a c e p t a b l e ,   t a n t o  por- l a  p r o p i a  

c o m p l e j i d a d  d e  l o s  p r o b l e m a s  d e l  c r e c i m i e n t o   e n  u n  mundo que 

cambia v e r - t i g i n o s a m e n t e ,  como pot- el  imperativo d e  a s e g u t - a t -   y n  
cabal  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l o s  t-ecccrscls humanos y materiales. De 

a h i  q u e  a n i v e l   m u n d i a l  se est& o p e r a n d o  dna e v a l c t c i d n  ecorhmica 

cuyo comilin d e n o m i n a d o r  es u n   r e p l a n t e a m i e n t o  d e l  r-&girnen d e  

p ; -opiedad,  s i t u a c i c i n   q u e  par obvias  r a z o n e s  es mucho m&s p a t e n t e  

e n  l o s  p a i s e s  d e  E u r o p a  d e l  E s t e .  

D e n t r o  d e  t a l  mar-co tebr-ico,  es v d l i d a  l a  r e e v a l u a c i d n  que 

est& h a c i e n d o  e l  G o b i e r n o  d e  l a  R e p d b l i c a  de la F;:ectot-ia 

EccJncimica  d e l  E s t a d a .  Esta es c o n  el ' f i n  d e  s u p e r a r  d e  u n a   v e z  

l a s  l i m i t a c i o n q   q u e   h a c e n  mds d i + i ' c i l   u n a .  l ucha  d e  por- si: 
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compleja,  como l o  e6 l a  t - e o r i e n t a c i d n  d e l  pt-oceso d e  desarrolla 

para a b a t i r  + e n d m e n o s  a d v e r s o s  como l a  i n f l a c i d n  y el 

e s t a n c a m i e n t o   e c o n d m i c o .  

Lo f u n d a m e n t a l   e n  l a  ac tua l  c o y i . t n t c r t - a   n a c i o n a l  e 

i n t e r n a c i o n a l  es g a r a n t i s a r -  e l  p l e n o   d e s v a n e c i m i e n t o  d e  l a s  

f u e r z a s   p r o d u c t i v a s ,  p e t - o  con la f i n a l i d a d  d e  q u e  l o s  b e n e f i c i o s  

d e  t a l  es trategia  l l e g u e n  a l  mayor nhmet-o d e  m e x i c a n o s .   E s t o  es 

l o  que l e  da  s e n t i d o  a u n a   r e p r i v a t i z a c i d n   r a c i o n a l  d e  empresas 

q u e  b a j a  la p r o s p e r i d a d  d e l  g o b i e r n o   h a n  p e r d i d o  l a  c a p a c i d a d  de 

c r e c i m i e n t o  y c o m p e t i t i v i d a d .  

Lo a n t e t - i o t -   a d q u i e r e   u n  sigmificado p r i m o r d i a l ,  ya que uno 

d e  l o s  r e t o s  bAsicos para las  n a c i o n e s   e n  v i a s  d e  d e s a r r o l l o  es 

p r e c i s a m e n t e   v o l v e r s e  mds c o m p e t i t i v a s ,  y asi no t - e z a g a r s e   e n  u n  

praceso d e  i n t e r r e l a c i d n   e c o n r i m i c a  muy d i n d m i c o  y q u e  ser6 c a d a  

v e r  m65 d e t e r m i n a n t e .   P o r  e l l o  es i r r e n u n c i a b l e   q u e   M 6 x i c o  

d i n a m i c e  su e c o n o m i a   i n t e r n a ,  y l a  mejor- o p c i c j n  es la a d e c u a c i b n  

d e l  r -&gimen de p r o p i e d a d ,  d e  c o n f o r m i d a d   c o n  l o s  p r i n c i p i o s  

C o n s t i t u c i a n a l e s ,  pero s i n  d e j a r  d e  lado u n  pracmatismo q u e  

p e r m i t a  y a s e g u r e   a v a n c e s  mdis c laros  e n  l a  r e o r d e n a c i d n  d e  l a  

e c a n o m i a   e n  su t o t a l i d a d .  

D e n t r a   d e  las p r i n c i p a l e s  estrategias pat-a l a  m o d e r n i r a r i d n  

d e  M & x i c a ,  esta l a  r e p r i v a t i z a c i d n  d e  la b a n c a ,  ya que d e  acuerdo 

con e l  P r e s i d e n t e  Carlos S a l i n a s  d e  Gortat-i, l a  t-ectot-ia 

e c a n d m i c a  d e l  Estado c u e n t a  con m e c a n i s m o s   s u f i c i e n t e s  p a t - a  

c o n d u c i r ,   r e g u l a r  y o r i e n t a t -  l a s  a c t i v i d a d e s   f i n a n c i e r - a s  hacia e l  

desarro l lo  n a c i o n a l ,  esto e n  b a s e  a ¡.a t - e a r i e n t a c i d n  de  l a  b a n c a  

hacia e l  t-ciClgimen d e  p r o d u c t i v i d a . d  m i x t a ,  que asegure u n a  sana 
d i v e r s i f i c a c i d n   a c c i o n a r i a   e n  e l  capi ta l  d e  los B a n c o s  que se 

a f t - e z c a n   e n   v e n t a ,  s i e m p r e .  y c u a n d o  e l  G a b i e r n o   c o n t i n t h  

r e g u l a n d o   a d e c u a d a m e n t e  los m e c a n i s m o s  d e  o p e r a c i d n   b a n c a r i a  con 

el f i n  d e  que se preste apoyo p a r a  todos l o s  sectores e c o n c i m i c a s  

d e  l a  N a c i d n .  

E l  programa n a c i o n a l  d e  m o d e r n i z a c i d n  i n d u s t r i a l  se i n s c r i b e  
e n   u n   n u e v o  espacio. For s u p u e s t o ,   b u s c a   a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  
establecidas em e l  P l a n   h l a c i o n a l  d e  D e s a t - r o l l o ,  pe t -o  sabre todo 
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t i e n e  una  cual idad: l a  consecucidn  con  respecto a l   p l a n t e a m i e n t o  

l i b e t - a l i z a d o r  de l a  economia  que  ha  estado  fundamentando l a s  

divet-sas  acciones  del  Gobierno. A s i  pues? l a   i n d u s t r i a  que 

c o n t i n c t e   s i e n d o   i n e f i c i e n t e  sucumbit-cti a n t e   l a   r e a l i d a d .  E l  

p r o t e c c i o n i s m o ,   l a   a c t i t u d   t u t e l a t -   d e l   q o b i e r n o   a n t e   e l   a p a r a t o  

i n d u s t r i a l ,  ha muerto. 

Justamente, s i  se  ha de poner a campetit- a l a   i n d u s t t - i a  

den t ro  y f u e r a  de l a s   f r o n t e r a s ,  hay  que b r i n d a r l e   l a s  

condiciones  adecuadas  pat-a  que  pueda  ajustarse a l a s   p r e s i o n e s  

e x i x t e n t e s   e n   e l  mercado  mundial. P o r  lo t an to ,  hay  que  tomat-  en 

cuenta un aspecto muy importante,  que se r e f i e r e   a l  cambio 

e s t r u c t u r a l   d e l   p r o c e s o  de modernizacidn,  por  sctpuesto  detectada 

por   t res  aspectos  fundamenta les,  las cua les  son: l a   a c t i t u d   a n t e  

l a   i n v e r s i d n   e x t r a n j e r a ;   a n t e   e l   c o n t r o l  de l a   t r a n s f e r e n c i a  de 

tecno loq ia ;  y a n t e   l a   p r o p i e d a d   i n t e l e c t u a l .   E s t o s   t r e s   a s p e c t o s  

son  fundamentales  pat-a  que  se  recupere una tendencia  que  se  habia 

pet-dido: l a  de l a   t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g i a  a l a   i n d u s t r i a  

mexicana  (pequeña  mediana y g r a n   i n d u s t r i a )  que  es  fundamental 

para  su modern izac idn  compet i t iva.  

For o t r a   p a r t e ,   l a s   i n d u s t r i a s   m i c r o ,  pequeñas y medianas, 

r e p r e s e n t a n   e l  98% de l o s   e s t a b l e c i m i e n t o s  de t ransformacidn;  dan 

empleo a m i l l c i n  y media de mexicanos  que  representan el 49X de l  

personal   que  labora  en e l   sec to r   manu fac tu re ro ,  y a p o r t a n   c a s i   l a  

m i tad  de l a   p r o d u c c i d n   i n d u s t r i a l   d e l   p a i s .  En e l .   w e v o  pat-adigma 

de desar ro l lo   econdmica   de l   pa is ,   e l   concepto  de c a l i d a d   e s '  

t o ta lmen te   dec i s i vo .   Es te   pa rad igma  se   ca rac te r i za   po r   l a  

apet-tut-a  econdmica y l a  bctsqueda de l a   e f i c i e n c i a   p r o d u c t i v a ,   y a  

que s o l o  c:on empresas  altamente  ef: icientes podremos, cama pa is ,  

compet i r  en 105 mercados de t o d o   e l  mundo. 

La  competencia  entre  paises,   cada  dia mds v incu lados   en t re  

s i ,  impone a l a   i n d u s t r i a   n a c i o n a l  nuevos  retos; l e  abre, 

tambi&n,  nuevas  oportunidades de d e s a r r o l l o  y c rec imien to   en   toda 

su extens idn.  

Fa t -a   en f ren tar - .   los   re tos  y aprovechat- l as   opo r tun idades ,   l as  

productos mex icancjs  deben  caractet- i zar-se  pot-  una  adecuada 
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r e l a c i d n   e n t r e   p r e c i o  y c a l i d a d .  Hoy, e l  p r e c i o  pot- si s o l o  no 

d e t e r m i n a  l a  v e n t a j a  d e  u n   b i e n  sobt-e o t r o :  e l  c o n s u m i d o r   e x i g e ,  

a d e m d s  d e  p r e c i o s  c o m p e t i t i v o s ,  p r o d u c t w s   q u e   s a t i s f a g a n  sus 

r e q u e r i m i e n t o s   e n  l o  q u e  se re f iere  a d i s e ñ a ,  c a l i d a d  d e  

m a n u f a c t u t - a ,   c o m e t - c i a l i z a c i d n  y s e r v i c i o s  p o s t e r i o r e s  a l a  v e n t a ,  

en s u m a ,   e x i g e  a l t a  c a l i d a d .  

Ademds,  f a b r i c a r  b i e n e s  d e  c a l i d a d  es e n  si f u e n t e  d e  

r e n t a b i l i d a d  pat-a l a s  empresas, c o n   i n d e p e n d e n c i a  d e l  tamaño. 

i-lacet- l as  cosas b i e n ,   e n   t o d a s  l a s  etapas  y d e s d e  l a  pr-imet-a v e z ,  

r e d u c e   s i g n i f i c a t i v a m e n t e  l o s  cas tos  d e  p r o d u c c i d n .  Las 

e r o g a c i o n e s   o r i g i n a l e s  p o r  desechos, d e f e c t o s  y r - e p o s i c i o n e s  

p u e d e n  sacat- d e l  mercado a l a s  empresas i n e f i c i e n t e s .   E n  

s i n t e s i s ,   p r o d u c i r   c o n  c a l i d a d  t o t a l  b e n e f i c i a   t a n k 0  a l  

c o n s u m i d o r  como a l  p r o p i o  f a b r i c a n t e .  

Por- su n a t u r a l e z a ,  l a  p e q u e ñ a  y m e d i a n a   i n d u s t r i a   p u e d e  

asimilar  e1 c o n c e p t o  d e  c a l i d a d  c o n  a g i l i d a d ,  f l e x i b i l i d a d ,  y sir? , 

i n c u r t - i t -   e n   g r a n d e s  gastos .  E n  l a  ca l  i d a d ,  e l  p e q u e ñ o  y m e d i a n o  i 
i n d u s t r i a l   p u e d e n   e n c o n t t - a t -   u n a   p i e z a  c lave pat-a e n f r e n t a r  cui7 

&:.cito l a  a p e r t u r a  y l a  c o m p e t e n c i a .  

P r d x i m a m e n t e  59 d a t - l  a conocet- e l  "PROGRAMA  PARA LA 
MODERNIZACION Y EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MICRCI, FEQUEGA Y j 
MEDIANA", que i n c o r p o r a r 6  las o p i n i o n e s  d e  q u i e n e s  m6s c o n o c e n  e l  

sector:  l o s  i n d u s t r i a l e s . ,  

E l  programa d e b e r d   i n c l u i t -   m e d i d a s   c o n c r e t a s   q u e   a r r a i g u e n  

u n a   c ~ t l t u t - a  d e  c a l i d a d  t o t a l  e n  e l  q u e h a c e r   c o t i d i a n o  d e  l a s  

i n d u s t r i a s .  A t i t u l o  d e  ejemplo: es n e c e s a r i o   f o m e n t a r  l a  

o r g a n i z a c i d n   i n t e r e m p r e s a r i a l ,  a t r a v b s  d e  formas asociat ivas  que 

p e r m i t a n  a las  empresas p e q u e ñ a s  y m e d i a n a s  aprovechar  e c o n o m i a s  

d e  escala\, y o b t e n e r ,  a ba jos  costos u n i t a r i o s ,  c r & d i t o ,  i n s u m o s ,  

t e c n o l o g i a  y s e r v i c i o s .  Ademds e l  g o b i e r n o   d e b e t - &  set- u n   e n l a c e  

e f e c t i v o   e n t r e  l a  p e q u e ñ a  y m e d i a n a   i n d u s t t - i a  y l o s  c e n t r o s  d e  

i n v e s t i g a c i d n  y d e s a r r o l l o  t e c n o l d g i c o ,  Fat-a e l l o ,  d e b e r d n  
a p r o v e c h a r  l o s  t r a b a j o s  r e a l i z a d o s   e n  l o s  c e n t r o s  que ya existen,  

como l o s  lahoratot- ios n a c i o n a l e s  d e  f o m e n t o   i n d u s t r i a l  y l a s  

- 



inst i tuciones  d e  educacidn e infwmacidn  tecnoldqica., como 

INFOTEC. 
El. gobier-no promueve l a   c a l i d a d   t o t a l  a travks d e l  premio 

nacional que entrega anualmente e l  propio  Presidente d e  l a  

F:epC\blica. Los cr i ter ios   para   a torgar  este premio se modif icat-on 

e l  año pasado pat-a adecuat-los a las  necesidades y exigencias que 

plantea  la  apertura econdmica en l a  modernizacidn d e l  p a i s .  E s t 0 5  

c r i t e r i o s  son: sa t i s facc idn  del cliente;   involucramienta de  todos 

los  t-ecur-sos humanos e n  e l  proceso d e  c a l i d a d   t o t a l ,  promovido 

pot- l a   a l ta   d i t -ecc idn ;  manejo d e  l a  informacidn  sobre  los 

pt-ocesos a f i n  d e  lograr  la  integracidn dptima d e  cada etapa,  y 

acciones  para  minimizar  las  externalidades  negativas  del  p~oceso, 

o sea ,  1 0 5  costos que se imponen a la  sociedad como son: e l  daño 

a l  medio ambiente. 

L 

&a promocidn d e  la   ca l idad   to ta l   cons t i tuye  una prioridad d e  

l a   p o l i t i c a  del  Gobierno  Mexicano, y es u n  elemento  fundamental 

para e l   desarro l lo  d e  l a  pequeña y mediana industria.  

E l  gobierno  iomentard l a   c a l i d a d   t o t a l  e n  este sector- a 

traves d e  un programa d e  modet-nizacidn que def inir6   l ineas  de  

accibn  concretas y viables.  E l  evento q u e  se inicia  enriquecer6 
el   contenido,  sus resultados debet-An incorporarse a dicho 

p r a g  t- ama. 

En  sintesis,  e s t a s  san las   perspect ivas  d e l  programa d e  

! modernizacibn de  la micro, pequeiia y mediana industria e n  e l  
presente r&gimen presidencial ,  contempladas en el Flan  Nacional 
de Desat-rol lo, 

11 
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1 . -  OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PRCllGRAMA DE MODERNIZACION 
EN EL RENGLON INDUSTRIAL  NACIONAL. 

El Programa  Nacional  de  Modernizacidn  Industrial 1990-1994 

(PRONAMICE),  plantea con toda  claridad  las  deficiencias  del 
modelo  de  industt-ializacidn  por  substitucidn  de  importaciones  de 
toda clase de  articulo5 que  sigui6 el  pais a par-tit-  de  la 
posguerra; es por  ello  que  con  el  propdsito  de  reiniciar  el 
crecimiento  econdmico  con  estabilidad  de  precio5 y mejor-at- 
productivamente el  nivel  de  vida  de  las  mexicanos,  el F'RONCIMICE 

se plantea,  entra  otros,  el  siguiente  objetivo:  Propiciar el 
crecimiento  de la industria  nacional  mediante  el  fortalecimiento 
del  sector  eXpot"tad0r con  altos  niveles de  competitividad. Pero,  

para  poder  alcanzar  estos  objetivos, se propone  llevar a cabo  una 
estrategia  de  modernizacidn  industrial y de  comercio  exteriot- 
mediante  los  siguientes  aspectos: 

1.- Internacionalizaci6n  de la Industria  Nacional. 
2 . -  El Desarrollo  Tecnoldgico. 
3.- El mejoramiento  de la Productividad y la promocidn  de  la 

calidad  total. 
4 . -  L.a desregulacidn  de  las  actividades  econdmicas. 
5. -  La  promocidn  de  exportaciones y el fortalecimiento del 

mercado  interno. 

Sin  embargo, a pesat-  de que  estos  aspectos 50n muy 

imp0.t-tantes,  nos centramos  en el andlisis  de  los  das  primeros 
puntos,  ya que son bdsicos para conocer la situacidn de la 
pequeña y mediana  industria  en  M9xico. 

c 
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1.1  Internacionalizacibn de la  Inlustr-iA.Uaciona1.  Consiste 
en consolidat-  la  insercidn  de  la  industria en la 
corriente  de  globalizacidn  que  prevalece en la economia 
mundial, a traves de  la consolidacidn  de  la  apertura 
comercial C13 ,  que  estimula la competitividad  en  los 
distintos  sectores  productivos y facilita la adopcibn de 
tecnologias  adecuadas; y de  la  promocidn  de  la  inversidn 
extranjera como complementa a l a  inversidn  nacional. Es 
decir-,  la  apertura  comercial se sitda  en el centro de  la 
estrategia  de  intet-nacionalizacidn  de  la  industria.  Esto  es, 
dependiendo  de la magnitud  de lo5 aranceles a la  importacidn 

y de  la  dit-eccidn  de  la  pali'tica  cambiaria,  el  proceso  de 
internacionalizaci6n  puede  discriminar a un n&cleo 
importante  de  la  pequeña y mediana ~ industria  en  MBxico, y 

puede  conducir- a u n a  desnac  ional  izac i dn y/o a un  pt-#ceso  de 
desindustrialiracidn  del  paisj,  antes  de  asegur-at- las 
posibilidades  de  exportacidn  que se derivan de la 
propia  liberalizacidn  comercial C21. 

1.2 El desarrollo  tecnoldgico. 43 hablar  de  tecnologia, es I 

necesario  hablat-  de  una  cadena  de  intet-accidn  entre 
G o b i e v n o - C i e n c i a - T e c n o l o g i a - I n d t t - a .  Si se admite que 

una  de  las caracteristicas de  un  pais  desarrollado es 
contar  con  una  industria que compita  en el 6mbito 
internacional,  fAcilmente se llega  al  acuerdo  de que 
nos gustaria  ver  un  M&xico  industrializado. 
La ca-dena  de  intevaccidn Gobierno-Ciencia-Tecnologia 
-Industria  pretende ser- un  mecanismo  mediante el cual 
una  sociedad  consiga  producir  bienes  materiales  que 
satisfagan sus necesidades y que le  permitan  competir 
dentro  del  mercado  internacional. 

El gobierno,  representado par- sus poderes  constitucionales y 

asistido par- sc1s organismos de asesaria  en  c,iencia y tecnolagia, 



tiene como funciones  establecer-  prioridades, d e  acuerdo con l a s  

necesidades  sociales:   establecet- la p o l i t i c a  d e  impuestos Y l a  

reset-va d e  mercado mds conveniente  para e l   ‘desarrol lo   industr ia l  

pp-iot-itat-io;  emitir leyes d e  importacidn y exportacidn d e  

matet-las  primas y manufacturados; y l a  coot-dinacidn d e  lo5 

diferentes  organismos que intervienen e n  l a  cadena. P o r  lo  

anterior-,  consideramos que e l ’  gobierno d i d  u n  paso muy imp0rtant.e 

en la  construccidn d e  l a  cadena, a l   c r e a r ,   a l   i n i c i o  de l a  decada 

d e  los   se tentas ,  e l  Consejo  Nacional de Ciencia y Tecnologia C.33. 

Por  o t r a  parte,  el  Gobiet-no Mexicano, i dentro d e l  pr-oceso d e  

industrializaciCín, t iene una gran  responsabilidad, ya que en 

M&xico es e l  industrial  m6s importante, porque juega u n  papel 

clave e n  l o  que llamamos economia mixta. 

Tanbien existe un aspectu e n  e l  q u e  el gobierno deberdi actuar can 

desicicin: en l a  mayoria de l a s  At-eas industriales no existe 

planeacibn; no se ha determinado l a  importancia de cada &vea y ,  

por lo   tanto ,  no existe es t ra teg ia  a segni t -  para  garantizat- una 

futura  independencia econdmica.  Actualmente, la   industr ia  

mexicana depende d e  los d e s a r r o l l o s   c i e n t i f i c o s  y tecnoldgicos 

d e l  -extet”ior,  debido a que en ZLI mayor-ia 5e dedica a producir con 

maquinaria  extranjera y a que enfrenta u n  mercado mundial muy 

competido, lo   cua l   t rae  como consecuencias que los   industr ia les  

obtengan u n  margen d e  gananc i a s  muy pequeño, y su contri  buci6n a 

las   exportaciones sea c a s i  nula. 

* 

\ 

~ F ‘ o r  lo   tanto ,  el  objetivo  primordial e n  l a  Modernizacidn 

Industrial  Nacional,  es e l  d e  ampliar y fovtalecev  el   Sistema 

Nacional d e  Investigacibn,  otorgando un apoyo t o t a l  a l o s  

programasf41 q u e  vayan surgiendo, con e l  pr-op6sito d e  satisfacer” 

l a s  demandas d e  la comunidad c i e n t i f i c a  e industt- ial ,  que con 

extrema  rapidez vemos  como se deprecian sus equipos. 

La preocupacidn  gubernamental y privada pot- l a   c i e n c i a  y l a  

ternologia,  no p u e d e  set- coyuntural,   reactiva o t r a n s i t o r i a ,  
porque es u n a  t a rea  de largo  alcance que requiere set- considerada 
como  una inversibn  constante,  de t-ecur-sos,  dentro de  l a   p o l i t i c a  
ptibl  i ra .  

14 
1 



pot- ott-a parte!, es n e c e s a r i o  que seamosi rea l i s tas  y tamemys 
e n   c u e n t a  que n o  somos, n i  p o r  t r - a d i c i b n ,   u n  p a i s  o r i e n t a d a  hacia 

el  d e s a r r o l l o  m o d e r n o  d e  procesos e f i c i e n t e s  d e  m a n u f a c t u t - a ,  

p o r q u e  no i n n o v a m o s ,   n i  desarrollamos t e c n o l o g i a ,   n i  fabricamos 

m a q u i n a r i a  para m a n u f a c t u r a r  CSI, Es p o r  esto q u e  el p a n o r a m a  

m a n u f a c t u r e r - c ?   e n  la5 i n d u s t r i a s   p e q u e ñ a s  y m e d i a n a s   n o  es muy 

f u e r t e   e n  e l  aspecto  i n n o v a t i v e  d e  los procesos d e  p r o d u c c i d n ,  
por- esta. t - a z d n ,   n u e s t r a   B a l a n z a  comer-cia1 m u e s t r a   u n  d W i c i t  

d e s d e  años att-6s e n  l a  e x p o r t a c i d n  d e  b i e n e s   i n d u s t r i a l e s .  Rsi 

que es n e c e s a r i o   o r i e n t a r -   n u e s t r o  desarro l lo  hacia ctpa e c o n o m i a  

d e  m a n u f a c t u r a ,   f o t - t a l e c i e n d o  las  p e q u e ñ a s  y m e d i a n a s   i n d u s t r i a s ,  

a p o y d n d o n o s   e n  el programa n a c i o n a l  d e  c i e n c i a  y m o d e r n i z a c i d n  

t e c n o l d g i c a .  

Para compt-endet-  mejor el  pt-ogt-ama d e  m o d e r n i z a c i d n  

i n d u s t r i a l ,  es n e c e s a t - i o  que a n a l i c e m o s  la  s i t u a c i c i n  de  l a  

p e q u e ñ a  y m e d i a n a   i n d u s t r i a   a n t e  e l  procesa d e  m o d e r n i z a c i d n  d e  

la s i g u i e n t e   m a n e r a :  empecemos c a n  e l  p r o b l e m a  d e l  c r B d i t o  caro y ~ 

l o s  i n s u f i c i e n t e s   m e c a n i s m o s  d e  f i n a n c i a m i e n t o ;  los  m e d i a n o s ,  

p e q u e ñ o s  y mict-oempt-esarios se a h o g a n   e n  la i n c e r t i d u m b r e  d e  su 
m o d e r n i z a c i d n   t e c n o l d g i c a .  

Si b i e n  es ciet-to q u e  la  p r o m e t i d a  p o s i b i l i d a d  

d e d u c i b l e s  1 0 5  gas tos  empresariales r e l a c i o n a d o s  

t e c n o l o g i a  de  e n t r a d a  causd b u e n  impacto, t a m b i e n  l o  es 

d e  q u e  este sector,  a n t e s  d e  p e n s a r   e n  su m a d e t - n i z a c i d n ,  

l u c h a n d o  pot- s o b r e v i v i r .  

d e  hacet- ! 

c o n  la 

e l  hecho 

r o n t  i n h a  

E n  este s e n t i d o ,  la p a l i t i c a  t e c n o l d g i c a   i n d u s t r i a l  d e l  

p a i s ,  toma como base d e  at - t -anqcte  a las  empt-esas c a n  mayor 

c a p a c i d a d  e c o n d m i c a ,   c o n   t e c n o l o q i a  d e  mayor a v a n c e ,  y c o n  

mejores p o s i b i l i d a d e s  de  e x p o r t a r   c o m p e t i t i v a m e n t e .   M i e n t r a s  

t a n t o ,  l o s  i n d u s t r i a l e s  de  m e n o r   t a m a ñ o   c o n t i n t h n   e n  l a  

i n c e r t i d u m b r e  d e  su f - u t u t - o ,   e s p e c i a l m e n t e  l o s  q u e   e n   a l g u n a  .forma 

h i c i e r i o n   u n  es3fcit;rso para a d q u i r i r   t e c n o l o g i a  adecuada y 

as imilar la ;  q u e   b u s c a r o n   d i v e r s i f i c a r s e  y p u s i e r o n   u n  poco d e  

a t e n c i d n   e n  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  la c a l i d a d  d e  su producto .  Muchos 
de l o s  q u e  acin s o b u e v i v e n ,   n o  todos ,  q u i e r e n   p e r m a n e c e t -   e n  la 



l~gcha, y e n  l a  bCtsqueda d e  mecanismos C O n C t - e t O s  que 10s apoyen 

par-a accedev a l a  moderniraci6n  tecnol6gica, se topan con 

problemas. Uno d e  l o s  organismos  empresariales que se ha dedicado 

a buscat- solctciones es la Comisidn Especi f ica  d e  Desarrollo 

Tecnoldgico d e  CANACINTRA. 
Far otra   parte ,  e l  apoyo d e l  gobierno  federal  equivaldria  al  

doble d e  l a  aportacidn d e l  sector  productivo: d e  e s t e  apoyo l a  
mitad ser& dedicada al  proyecto  correspondiente que f inanc ia   e l  

sector  productivo, la otra  mitad se destinar& a apoyar acciones 
espec i f i cas  d e  formacidn d e  fecursos humanos, investigacidn 

c i e n t i f i c a  y/o desarrollo  tecnoldgico  relacionadas con l a s  Areas 

p r i o r i t a r i a s  d e l  programa d e l  gobierno  federal y apoyados por e l  

programa TIPP. De e s t a  manera, sobre temas e intereses  

espec i f i cos ,  5e establecer& una intima  t-elacidn  entre ,105 

sec tores  academicos y product ivas pat-a resolver problemas d e  

importancia en la  productividad  industrial. 

En  medio de l a s  grandes  controversias y esperanzas,  Nacional 

Financiera,  luego de concluir- su reestructuracidn,  busca 

far ta lecst -  su A m b i t 0  industr ia l ,  poniendo e n  marcha su programa 

d e  desarrollo  tecnoldgico,  ademds pretende apoyar a la  micro, 

. mediana y gran industria,  con proyectos d e  desarr-ollo  tecnoldgica 

y d e  aseguramiento d e  l a   ca l idad ,  contando con e l  apoyo d e  firmas 
I nacionales d e  ' ingenieria,   desarrollo y consultoria  tecnoldqica;  

empresas que transfieran  tecnologia,  y centros d e  investigacidn 

tecnoldgica. &si,  1 0 5  cr-&ditos que se ofrecen  abarcan 

invest igacidn,   andl is is  y adquisicidn d e  informaci6n  bdsica, 

desarvollo de ingenieria d e  pr-ocesos y detal le ,   fabr icacibn d e  

prototipos;  pruebas d e  laboratorios y planta;   instalacidn y 

puesta e n  marcha de  plantas   pi loto ;   t ransferencia  y 

comercializacidn . d e  tecnologia;   gastos d e  capaci.taci6n y 

documentacidn,  para l a s  Firmas d e  ingenieria y l o s  departamentos 

d e  empresas que desarrollen  tecnologia y aseguramiento de 

calidad,   entre  otros  aspectos.  

c o t -  l o   t a n t o ,   l a  economia mexicana, a l  igllal que l a  economia 
d e l  mundo, d e b e n  a jus tarse  a los cambio.; tecnoMQicos y las 

lb 
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matet-ias  primas uti i izadas, pat-a lo   cual  es importante  ajustarse 

a l o s  procesos  productivos  nuevos, c#n capacitacidn y 

adiestfamiento  (sintamas d e  mayor productividad) 
E 6 3 7  

Los +actores d e  l a  productividad se p u e d e n  dividit- e n  
internos y externos. Los primeros, se componen d e  cuatro  t ipos d e  

t-ecc1rsos, y son: r/\ t , l C r O r ? Q t  

A .  Recursos Humanos. La participacidn d e  1 0 5  trabajadures es 

factot-  determinante p a r a  elevar  la  productividad, pai-a e l   logro 

d e  metas importantes, y se l leva a cabo por media de  l a  

capacitacidn y e l  adiestramiento adecuados. 

H. Recursos  Financieros. La capaditacidn y e l  manejo de los 
mismos  desempeña u n  papel  importante e n  e l  cumplimiento d e  metas 

que se f i j a n  l a s  inst i tuciones  y empresas, pot- l o  que se debe 

buscar l a  mayor rentabil idad de  l o s  t-ecut-soS, con e f i c ienc ia  y 

honestidad. 

C. R@cursos Naturales. La racionalizacidn y explotacidn d e  

los  recursos  naturales es factor  importante  para e l  incremento d e  

l a  productividad,  para l o  cual d e b e n  evitarse  gastos  supet-fluos t 
I 

e n  este aspecto. 

D. Factores Tecnol6gicos. Los avances  tecnoldgicos p u e d e n  ' . ,  

set- d e  cardcter  interno o extet-no, ya que los avances en l a  
I mecanizacidn,  automatizacidn y mejor. u t i l izac idn  de la  materia 

prima, que reducen costos y aumentan la  productividad, son d e  

ambas c a r a c t e r i s t i c a s ,  y su uso d e p e n d e  d e  sus costos d e  

uut i l i rac idn ,  q u e  se pueden implementar. 

I 

Con respecto a los  -factores  externos, estos serian:.  

E l  margen d e  t ecn i f i cac idn  y redistribucidn d e  sus 
beneficios!  e l  educativo y cul tural  de  la   poblacidn;   los 

incentivos pat-a incrementar la productividad  mediante l a  mano  de 

obra; el  empleo ocupado y remunerado con respecto a l a  poblacidn 

t o t a l  y l a  PEA; la   s i tuacidn  nacional  e internacional ;  y l a  

p o l i t i c a  gubernamental en las   insti tuciones  pr#ductivas.  

or  consiguiente e:.: i s t e n  var ias  causas que constituyen 
IIYIQS problemas pat-a logt-at- e l  desarrollo de l a  productividad d e  

la   industria  nacional ,  y son l a s  siguientes: 
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1.- O r g a n i z a c i d n :  No se han a l c a n z a d o  formas e f i c i e n t e s   q u e  

d e n  s o l i d e z  a los  p a r t i c i p a n t e s  d e l  aparato p r o d u c t i v a ,  d e  t a l  

( m a n e r a   q u e  se s i e n t a n   i n v o l u c r a d o s   e n  e l  proceso p r o d u c t i v o .  
rt L.- De acuet-do c o n  l a  m o d e r n i z d c i b n :  los  microproyectas 

r e q u i e r e n ,  p a r a  su f u n c i o n a m i e n t o ,  d e  p e r s o n a l   t C c n i c o  
e s p e c i a l i z a d o  pat-a g e n e r a r   e c o n o m i a s  a escala ,  y &sas i n v o l u c r a n  

d e s d e  l a  compra a d e c u a d a  d e  i n s u m o s  a prec ios  r a z o n a b l e s ,  e l  
desar-rol l o  d e  t e c n o l o g i a   i d d n e a  pava podet- l l e v a r  a cabo l a  

t r a n s f o t - m a c i d n  d e  sus p r o d u c t o s ,  l a  i d e n t i f i c a c i d n  d e  mejores 
o p o r t u n i d a d e s  para la c o m e r c i a l i z a c i d n   e n  e l  mercado n a c i o n a l  y 

e l  i n t e r n a c i o n a l ,  ademds d e  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  

d e n t r o  de los o r g a n i s m a s   f i n a n c i e r o s  p a r a  la p r - o m o c i d n  d e  sus 

a c t i v i d a d e s .  
3. - L a  f a l t a  d e  a p l i c a c i d n  d e  u n  proceso r e t r o a l i m e n t a v i o  d e  

i , l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  y t e c n o l t i g i c a :  l a  i n s u f i c i e n t e  

v e i n v e r s i d n  d e  las u t i l i d a d e s  e n  l a  t - e a c t i v a c i d n   p r o d u c t i v a  y 

a v a n c e s   t e c n o l d g i c a s ,  h a  c a u s a d o  que la g r a n  mayoria d e  l a s  

empresas n a c i o n a l e s   t i e n d a n  a t e n e r   m a q u i n a r - i a  y e q u i p o  obso le to ,  

l o  q u e  p o d u i a  o r i g i n a t -  su d e s a p a r i c i d n .  

4 . - ( L a  f a l t a  d e  c a p a c i t a c i d n  y a s i s t e n c i a   t g c n i c a   a d e c u a d a :  

h a  deter iorado e l  medio a m b i e n t e   p r i n c i p a l m e n t e   e n  dreas u r b a n a s  

I y de desat-t-ollo agropecuario, que i m p i d e  l a  s i l u d  c o l e c t i v a  y 

1 deter iora  e l  proceso p r o d u c t i v o  y la a d q u i s i c i b n  d e  r e c u r s o s  
I n a t u r a l e s   q u e  se o b t e n d r i a n  pat -a  los d i v e r s o 5  sectores 

i n d u s t  r i a 19s ., 
5 . -  L a  f a l t a  d e  apoyo e c o n d m i c o  d e b i d o  a l a  r e s t t - i c c i d n  

f i n a n c i e r a ,  hace i n s u - f i c i e n t e   f i n a n c i a r  l o s  proyectos socia les ,  

CLIYO cos to  d e  t t - a m i t a c i d n  y e l a b o t - a c i d n  d e  p l a n e s  para l o s  

empr-&stitas es e n  muchos casos m u y  elevado,  l i m i t a n d o  el 

f u n c i o n a m i e n t o  y p r o d u c t i v i d a d  d e  u n  sector socia l .  
Los medios pat-a superat-  d i c h o s  a b s t d c u l o s  e i n c r e m e n t a r  l a  

p r o d u c t i v i d a d   i n d u s t r i a l   n a c i o n a l   s o n  los  s i g u i e n t e s :  
a) C r e a r  u n   a m b i e n t e  de o r - g a n i z a c i b n   e f i c a z  y e q i c i c n t e  d e  

l o s  t raba jadores ,  e n   d o n d e  se capacite a l  p e r s o n a l   p r i n c i p a l m e n t e  

e n  l o s  aspectos  g e r e n c i a l e s ,  d e  f u n c i o n a r i o s  y e n  proyectos de 



i n v e t - s i d n ,   v i n c u l a d o s  al c Q m u l o  d e  c o n o c i m i e n t o s   c o n  l a  e d c t c a c i d n  

s u p e r - i o r ,   r e s p e t a n d o   m e d i a n t e   a u d i t o r  ias e x t e t - n a s  l o s  r a n q o s  d e  

e s t u d i o s   c o n   c & d u l a   p r o f e s i o n a l ,   c o n  e l  f i n  d e  q u e  todos y cada 
u n a  d e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e  1 0 5  trabajadores t i e n d a n  a s~tpet-arse y 

ser p a r t i c i p e s  d e n t r o  d e  l as  ~ t n i d a d e s  de  sus empr-esas 

p r o d u c t i v a s ,   c o n t r i b u y e n d o  a l a  m o d e r n i z a c i d n .  

b) I n t i - o d u c i r  l o s  a v a n c e s   t e c n o l b g i c o s   q u e  se r e q u i e r e n  para 

a c r e c e n t a r  l o s  voldtmenes  d e  p r o d u c c i b n ,   d i s t t - i b u c i d n  y consjumo, 

q u e  a su v e z   t - e d u z c a n  l a s  prec ios  d e  p r o d u c t o s  q u e   c o n s w n e n  l a s  

mayot-ias a tr -av&s d e  u n  programa m a s i v o  d e  p r o d u c t  i v i d a d  

i n d u s t  r- i a l .  

c )  Crear ~ c n  r e m a n e n t e   i n t o c a b l e   q u e  permita i n c r e m e n t a r  l a  

p l a n t a   p r o d u c t i v a ,  l a  i n v e r s i d n  y los a v a n c e s   t e c n o l b g i c o s  a 

empr-esas sociales9 r e t r a a l i m e n t a n d o  e l  proceso p r o d u c t i v o .  

df  Set- sujeto d e  c r Q d i t a  c o n   u n  bt..ten respaldo d e  

p r o d u c t i v i d a d ,   r n o d e r n i t a c i d n ,   c a p a c i t F c i 6 n  y t e c n o l o q i a ,  ademds 

de capacitarse e n  pt-oyectos d e  i n v e r s i  dn. 

e )  U t i l i z a r  l a  t e c n o c r a c i a  C73 e n  e l  proceso p r o d u c t i v o ,  

d i s t r i b u t i v o ,  y d e  c o n s u m o ,   v i n c u l a n d o s e  a l  mismo tiempo a 

e x p e r i e n c i a s  y d e c i s i o n e s   i n t e r n a c i o n a l e s .  

f) V i n c u l a v  el  aparato p r o d u c t i v o ,  d i s t r i b u t i v o  y d e  c o n s w n o  

a a c t i v i d a d e s  e c o n d m i c a s  que f o r t a l e z c a n  e l  desarrollo n a c i o n a l ,  

e l  b i e n e s t a r  d e  l a  p o b l a c i d n ,  y p r o c u t - a t -   u n a  mejor d i s t t - i b u c i d n  

d e l  ingt-esop m i n i m i z a n d o   c o n  e l l o  a l  i n d i c e  d e  m a r g i n a c i b n  y 

elitism0 d e  l o s  d i v e r s o s  es tratos  d e  l a  p o b l a c i b n .  

,//(j - & 
u d l  es l a  p e r s p e c t i v a  p a r a  M Q x i c o ,  e.n l a  pr -dx ima decada? 

wEl g r a d o  d e  a v a n c e   e n  l a  p r o d c t c c i b n  de l a  i n d u s t r ‘ i a   n a c i o n a l  
est& e n   f u n c i d n  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  sus p o s i b i l i d a d e s ,  que con 

base e n  1 0 5  t - e c u t - w x   e x i s t e n t e s   e n  e l  p a i s ,  hace s u p o n e r  que su 

de-sjarrollo t e c n a l d g i c o   n o  se v i n c u l a v i  a corto p l a z o ,  s i n o   q u e  

ser& a m e d i a n o  y, largo  p l a z o ?   c u a n d o  se logre  s u b s t i t u i r -  l a  
t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  p o r  u n a   t e c n o l o g i a  p r o p i a ,  a d e c u a d a  
para l a  i n d u s t r i a   t a n t o   p e q u e ñ a  como m e d i a n a ,  y e n t o n c e s  si se 

p o d r i  h a b l a r -  d e  u n   i n c r e m e n t o   e n  l a  p r o d u c t i v i d a d   n a c i o n a l  para 

! 
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cr-ear un met-cado competitivo a n i v e l  internacional ,  con pt-odcictos 

de a l ta   ca l idad   fabr icados  en nuestro  pais. 

1 .  La apertura  comercial tiene como propdsito.  eliminar-  las 

barreras que han obstaculizado  hasta  ahora  la  competencia 

industr ia l .   Para   e l lo ,  se substituyer-on  los  permisos a l a  

importacitin por aranceles   especi f icos ,   lo  que redujo e n  l a  

mayoria d e  los  casos  la   pt-oteccidn  efectiva d e  que yozCj l a  

industria  nacional  durante  la  etapa de  substitucidn d e  

importacibn (este proceso SE? in ic id  en 1986 y se continctcj . en los  

Ctltimos t r e s  años). 

2 .  E l  s e c r e t a r i o  d e  Educaciein Sindical  de  l a  C.T.N., Artut-o 

Romo Gut ier - t -ez ,  d i j o  que la planta  productiva d e l  p a i s  r-egistr-a 

actualmente un rezago  tecnoldgico y d e  sistemas d e  t raba jo  d e  mds 

d e  30 años e n  comparacidn con l a  d e  Estados  Unidos,  10,cual 

coloca a un gran nLmet-o d e  industrias  nacionales e n  grave  riesgo 

de desaparecer,   ante una mayo apertura  comercial y una tecnolugia 

mds avanzada. Todo lo   anter ior  se d e b e  a que la  planta  productiva 

e n  MCxico no est& prepat-ada  pat-a  competir- con el met-cado  mundial 

e n  l o  que a calidad d e l  pt-oducto se r e f i e r e ;  ademds no cuenta con 

el +inanciamiento que se requiere  para  cubrir   las  enormes gastas 

q u e  implica  la   transferencia d e  tecnologia.  

, 

t 3. E s t e  organismo h a  sido ittil y muy importante e n  l a  

fai-macibn de  investigadores a tt-av&s d e  su Rt-ogt-ama d e  becas d e  

posgt-ado. Ademds, ha servido como apoyo en la  investigacibn 

c i e n t i f i c a  que se r e a l i z a  en universidades y centros d e  

investigacibn. 



i 
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4. Coma el programa d e  t e c n o l o q i a  

p r a d ~ ~ c i d n  ( T I F F ' )  d e l  CONACYT y el  PrOQt-ama 

M o d e r n i z a c i d n   T e c n o l S g i c a  5990-1994. 

i n d u s t r i a l  para l a  
N a c i o n a l  d e  C i e n c i a  y 

í 

5. No a c t u a m o s   n i   p e n s a m o s  como una sociedad i n d u s t r i a l ,  
s i n o  como u n a  sociedad q u e   c o n f x t m e  lo  que no p r o d u c e .  

6. F r o d u c t i v i d a d ,  est& i n t i m a m e n t e  l i g a d a  a l  desarrollo d e l  

p a i s ,  c o n c e b i d a  como r e n d i m i e n t o  y eFicacia e n  l a  labor d e  

p r a d u c c i d n  s 6 1 0  c u a n d o  todos lo5  factores  que i n t e r v i e n e n   e n  e l l a  

se c a n j u n t a n  d e  m a n e t - a   a r m o n i o s a  pat-a lograr la .   Se  d a  c u a n d o  se 

i n c r e m e n t a  l a  p r o d u c c i d n  real e n   c a n t i d a d  y c a l i d a d  por u n i d a d  de  

factor que 5e u t i l i z a   I p r u d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o ,  d e  l a  

i n v e r s i d n ,  d e l  campo, d e  los i n s u m o s ,  e t c . ) .  

7 .  D e c i s i o n e s   c o l e c t i v a s  y n o   i n d i v i d u a l e s .  

2. -  FACTORES QUE IMPIDEN  AVANZAR CON MAYOR  CELERIDAD 
EN EL PROGRCIMPl DE MODERNIZACION. 

E l  c o n s e j o   N a c i o n a l  d e  C i e n c i a  y T e c n o l o g i a  l l e v d  a cabo e l  

estudio  d e n o m i n a d o   " D i a g n d s t i c o  y P e r s p e c t i v a s  d e  l a  

P r a d u c t i v i d a d - C a l i d a d   e n  l as  empresas m e x i c a n a s " ,   e n  e l  c u a l  

r e a l i z d   u n   a n é i l i s i s  de  los obstéiculos q u e '  se p r e s e n t a n  a l a  

i n d u s t r i a   m e x i c a n a  p a r a  p a d e r  competir e f i c i e n t e m e n t e   t a n t a  a 

n i v e l   n a c i o n a l  como i n t e r n a c i o n a l ,  d e b i d o  a la a p e r t u r a  comercial 

d e  n u e s t r a s   f r o n t e r a s .  

Lo5 o b s t é i c u l o s  que 'se d e s t a c a n   e n  d i c h o  e s t u d i o   s o n  l o s  

s i g u i e n t e s :  
A )  D e f i c i e n t e  cal  i d a d  d e  l a  materia p r i m a .  

D e s a f o r t u n a d a m e n t e ,   e n  l a s  c a d e n a s   p r o d u c t i v a s   e n   n u e s t r o  p a i s ,  



se v.eqi\iet-e q u e   e x i s t a   c o n c i e n c i a   e n  todo5 l o s  i n d u s t r i a l e s ,  

e m p e z a n d o  pot- l o s  p r o v e e d o r e s  d e  materias primas, que d e b e n  

c u m p l i r  con r e q ~ ~ i s i t o s  m i n i m o s  que p e r m i t a n  loyrar  u n a  c a l i d a d  

mejot- e n  e l  p r o d u c t o   f i n a l ,  y a s e g u r e n   u n a   g r a n  c o m p e t i t i v i d a d .  

E) A u s e n c i a  d e  p l a n e a c i d n  y mala o r g a n i z a c i d n .  Las empresas 

m e x i c a n a s   a d o l e c e n  d e  p l a n e a t -  sus a c t i v i d a d e s  y podet-  p r e v e e r  

o p o r t u n a m e n t e  cualquier cambio que se p r e s e n t a r  sobre todo en l o s  

actuales m o m e n t o s   d o n d e  hay  un- g r a n   d i n a m i s m o   e n  l a  e c o n o m i a  

me:.: i c a n a ,  
C)  Fal ta  d e  c a p a c i t a c i d n   e n  todos los  n i v e l e s  

o r g a n i z a c i n n a l e s .  Los r a n g o s   v a n  d e s d e  e l  o p e r a t i v o   c o n  e l  
t r a b a j o  mds s e n c i l l o  hasta l a  c i t s p i d e  d e  l a  o r g a n i z a c i d n ,  l o  q u e i  
hace n e c e s a r i o   v i n c u l a r  pot- u n  lado l o s  pt-ogt-amas d e  e s t u d i o  a l a  

r e a l i d a d  e c o n d m i c a   m e x i c a n a ,  y pot- o t r o  establecet- u n a  e s t r a t e g i a  

cle c a p a c i t a c i d n   c o n g r u e n t e  con l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  mercado 

laboral  n a c i o n a l .  
DI C a t - e n c i a  d e  p o l i t i c a s  y p r o c e d i m i e n t o s   q u e   c o a d y u v e n  a l a  

p r o d u r t i v i d a d - c a l i d a d .   E n  l a  priictica,  l a  mayoria d e  las empt-esas 

c a r e c e n  de  p o l i t i c a s  y p r o c e d i m i e n t o s  actualizados y sabre todo 

que e s t e n   e n t r o c a d o s  a la mejora d e  l a  p r o d u c t i v i d a d - c a l i d a d ,  o 

b i e n  e l  a s e g u r a m i e n t o  d e  la  c a l i d a d .  

1 E) I n a d e c u a d o  p r o g r a m a  d e  m a n t e n i m e n t o   i n d u s t r i a l .  Como 

r e s u l t a d o  d e  l a  f a l t a  d e  p l a n e a c i d n ,   n o s   e n c o n t r a m o s   c o n  l a  

i n e x i s t e n c i a  d e  u n  pr-ogt-ama de m a n t e n i m i e n t o   p r e v e n t i v o   q u e  
p e r m i t a  hacer f l u i r  la o p e t - a c i d n   s i n   c o n t r a t i e m p o s  y optimirar e l  

uso d e l  e q u i p o  a un  menot- costo. E n  l a  a c t u a l  i d a d ,  l o  q u e  

p r e d o m i n a  es e l  m a n t e n i m i e n t o  correct ivo,  c o n  los  i n h e r e n t e s  
cos tos  d e  mala c a l i d a d  y d e  i m p r o d u c t i v i d a d .  

I 

i 

F) A u s e n t i s m a ” e n  las i n n d u s t r i a s  I s ~ t p e r i s t -  a l  15%). E s t e  
o b s t d c u l o  5e p r e s e n t a   e n  todo t i p o  d e  i n d u s t r i a ,   a u n q u e  h a  

mostrada cierta p r e p o n d e r a n c i a   e n   a q u e l l a s  cuyo s i n d ’ i c a t o  

p r e s i o n a   F u e r t e m e n t e  a los  d i r e c t i v o s  m a n e j a n d o  las  horas e x t r a s  
pava c o m p e n s a r  l a  b a j a  d e  p t - o d u c c i d n  pot- d i c h o  a u s e n t i s m o .  

GI E l e v a d o s  costos d e  p r o d u c c i 6 n .  E s  n a t u r a l   q u e  a l  c o n t a t -  
r o n   p e r s o n a l   i n a d e c u a d a m e n t e  c a l i f i c a d o ,  materias p t - i m a s  d e  mala 

&d. 
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c a l i d a d ,  f a l t a  d e  p l a n e a c i d n  y mala o t - g a n i z a c i b n ,  los  r e s u l t a d o s  
s o n  d e  e l e v a d o s  cos tos  de  p r a d u c c i d n .  

H) A u s e n c i a  d e  u n a  f i l o s o f i a  d e  p t - o d u c t i v i d a d - c a l i d a d  a 
n i v e l   n a c i o n a l .   A u n q u e   r e c i e n t e m e n t e  se n o t a   u n a   g r a n   a b u n d a n c i a  

d e  n o t i c i a s  sobre  este tema, m u c h o s   v e n  s o l o  1 . 0  P-efet-Wtte a l 0  

e s p e c t a c u l a t -  d e  l o s  t - e s u l t a d o s  y n o   t a n t o  l a  d i f i c u l t a d  que 

p r e s e n t a   i n i c i a r   u n  proceso i n t e g r a l  d e  c a l i d a d .  

1 )  A u s e n c i a  d e  n o r m a s  d e  cal  i d a d .  Aunque e x i s t e   u n a  

secretar i a  r e s p o n s a b l e  d e  &Sta labor" así como d i v e r s o s  
i n s t i t u t o s  de c a l i d a d ,  n o   e x i s t e   c o n c i e n c i a   e n   n u e s t r o  p a i s  d e  lo  

q u e  esto s i g n i f i c a  y mucha m e n o s  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  n o r m a s  

d e  c a l i d a d .  Los empresarios e s t & n  m&s p r e o c u p a d o s  p o r  l a  

r - e n t a b i l i d a d  d e  su5 n e g o c i o s  o pot- l a  a p a r i e n c i a   e n  e l  

cctmpl i m i e n t o  d e  d i c h a s  not-mas.  

J) B a j o   a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a  c a p a c i d a d  i n s t a l a d a .  De 

a c u e r d o  a c i f ras  pub1 icadas p o r  d i v e r s o s  o t - g a n i s m o s  empresariales 

como c o n s e c u e n c i a  d e  l a  a p e r t u r a  comercial, l a  p l a n t a   p r o d u c t i v a  

m e x i c a n a  se h a  r e s e n t i d o   e n  el a p r o v e c h a m i e n t o  de su c a p a c i d a d  

hasta e n   u n  40% d e  n o   u t i l i z a c i d n .  Esta h a  s i d o  r-es~tltado de n o  

t e n e t -   c l a r a m e n t e   d e r i n i d o  cud1 es n u e s t r a   v o c a c i d n   i n d u s t r i a l ,  n i  
tampoco d e  habet-  a c t u a l i z a d o   o p o r t u n a m e n t e  los equipos  d e  l a s  

empresas m e x i c a n a s ,  ademds d e l  t - & p i d o  cambio L e c n o l S g i c a   q u e  se 

p r e s e n t a   e n  e l  mundo,  l o  q u e  h a  h e c h o  caer e n   d e s u s o  o en 
o b s a l e s c e n c i a   d i v e r s o s   e q u i p o s   i n d u s t t - i a l e s .  

1 

P a t - a  p o d e r  erradicar estos o b s t d c u l a s ,  es n e c e s a r i o  que se 

a p l i q u e n  l a s  s i g u i e n t e s   a c c i o n e s :  

1 )  E l  sector p c t b l i c o  d e b e r d  mejorar e l  s u m i n i s t r o  de  sus 
b i e n e s  y s e r v i c i o s  a l a  e c o n o m i a ,   b u s c a n d o  que s e a n  d e  c a l i d a d ,  

es d e c i r ,  q u e   s a t i s f a g a n  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e l  u s u a t - i o   e n   c u a n t o  

a d i s p o n i b i l i d a d ,  prec io  y caracterist icas.  

1 1 )  Es n e c e s a r i o   q u e  l a s  d i v e r s a s  Secretarias d e  E s t a d o  q u e  

t i e n e n   a c t i v i d a d e s   a f i n e s ?   p r e s e n t e n   u n  programa comCtn para  

apoyat- La p r o d u c t i v i d a d - c a l i d a d  a n i v e l   n a c i o n a l ,  es d e c i r ,  

o p t i m i z a r  10s t-ecut-sas +ederales para este m o v i m i e n t o  d e  

p r o d u c t  i v i d a d - c a l  i d a d .  



111) E x i g i t -   q u e  l o s  p r o d u c t o s  d e  i m p o r t a c i b n ,   e n  especial 

las matet-is p r i m a s b  c u m p l a n   c o n  las n o r m a s   i n t e r n a c i o n a l e s  d e  

c a l i d a d  p a r a  t e n e t -  p r o d ~ t c t o s  simi lares a l o s  d e l  e x t e t - i o r .  

I V )  En c u a n t o  a l o s  recursos h u m a n o s ,  s e r 6  n e c e s a r i o   q u e  los 
p r o g r a m a s  d e  c a p a c i t a c i d n  p a r a  forta lecer los  I c o n t e m p l e n  el 
a p r n v e c h a m i e n t o  d e  todas  las  i n s t a l a c i o n e s  p Q b l i c a s  y p r i v a d a s  

p a r a  optimirat- l a  i n f r a e s t r u c t u r a   a c t u a l   o r i e n t 6 n d o l a  d e  a c u e t - d o  

c o n  l o  q u e  se e s t i p u l e   e n   u n  p t - n g t - a m a   n a c i o n a l  d e  c a p a c i t a c i d n  y 

p r o d u c t i v i d a d .  

V I  P o r  l o  que respecta al # a t - t a l e c i m i e n t o  d e  los n i v e l e s  

d i r e c t i v o s ,  se d e b e r l i n  L.& i 1 i rat- 1. as i n s t i t u c i u n e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  pat-a i m p l a n t a r   n u e v o s  valot-esr y asi e s t i m u l a r -  

u n a   n u e v a   c u l t u r a   a r g a n i z a c i o n a l   q u e  p e r m i t a  cambiar e l  e n f o q u e  

actual y hacer uso.   de  l a s  h a b i l i d a d e s  q e t - e n c i a l e s  d e  l o s  

d i r e c t i v o s  pat-a t e n e r  empresas m6s e f i c i e n t e s  y acordes c o n  

n u e s t r a s   n e c e s i d a d e s   p r e s e n t e s ,  as1 como f u t u r a s .  , 

E n   g e n e r a l ,  podemos d e c i r  q u e  l a  i n v e r s i b n   p r o d u c t i v a ,  la i 
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m o d e t - n i z a c i d n   t e c n o l d q i c a ,  l a  c a p a c i t . a c i d n ,  la e d u c a c i d n  y 105 

salat - ios ,  s o n   e s l a b o n e s   q u e  aCtn p r e s e n t a n   g r a v e s  p t - o b l e m a s  

e s t r u c t u r a l e s  que i m p i d e n  l a  o r i e n t a c i d n  hacia el desat-t-olla 

e c n n d m i c o   c o n  mayar c e l e t - i d a d .  ~ ~ 

E l  p r e s i d e n t e  d e  l a  Sociedad M e x i c a n a  d e  Historia de la 

C i e n c i a  y la T e c n o l o g i a ,  L i c .  Juan Jose S a l d a ñ a ,  d i j o :  l a  

m o d e r n i z a c i d n   t e c n o l c i q i c a  d e l  p a i s  se t - e a l ' i z a   s i n  tomar e n   c u e n t a  

e l  i'mpacta que va a t e n e r  sobre  la  s o c i e d a d  y e l  t r a b a j a ,  y a 

esta se le  p u e d e   a ñ a d i r   q u e   n o   e x i s t e   u n   a c u e r d o   e n t r e  l o s  

d i f e r e n t e s  sectores sobre  las  metas a p e t - s e g u i r   e n  l a  materia. 

Agt-egd q u e   e n  MCixico e x i s t e   u n a   t e n d e n c i a ,  muy marcada, a imitar 

1 0  q u e  se hare e n  e l  e x t r a n j e r o ,  pat- l o  q u e   s o s t u v o   q u e  

c o n s t i t l c y e   u n  cuello d e  b a t e l l a  y u n a   l i m i t a n t e  pat-a e l  

desarro l lo  n a c i o n a l  e l  hecho d e  que .  l a  i n v e s t i g a c i d n   c i e n t i - f i c a  

no est& v i n c u l a d a  a l  sector- p r o d u c t i v o ,  y a q u e  el  sector- 
i n d u s t r i a l   n o   a s u m e  su r e s p o n s a b i l i d a d   e n  este t e r r e n o .   P a r  esa 
es n e c e s a t - i o  impulsar-  l a  f o r m a c i d n  d e  r e c u r s o s   h ~ m a n o s ,   q u e  

f a c i l i t e n  l a  a d q u i s i c i 6 n ,   a s i m i l . a c i d n ,   a d a p t a c i t i n ,   d i f l n s i d n  y el 
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desat-r-ollo de  tecnolagia-5 modernas;, que a l  mismo tiempo  aseguren 

el avance  c ient i f ico .  

S i  bien  es  cier-t.o que se observan  cut-recciones  importantes, 

tambizi.n 1 c 3  es e l  h e c h o  d e  que las   dis tors iones  que permanecen 

continiltan lesionando  acumulativamente al   factot-   salar- ial .  A l  

r e f e r i r s e  e l  Lic.  Robert Solow (Premio Nobel d e  Economia, 1987) a 

las  metas d e  elevar e l  nivel de vida d e  .la  poblacibn, y 1 0 5  

pe l igros   po l i t i cos  que involucran  las  percepciones poco 

remunet-ativas,  advirtib que los   sa lar ios   t -ea les   ba jos  no son 

realmente  algo bueno. Sin embat-go, consider6 que l o s  salat- ias 

deben  aumentat- a l  mismo ritmo que la  productividad de l a  economia 

mexicana, t a l  como lo   es tab lece  e l  Plan  Nacional d e  Uesarr-olla. 

3. PRINCIPALES ESTRATEGIAS QUE CONTEflPLA EL PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO PARA INCREMENfAR LA PRODUCTIVIDAD 

EN LA PEQUEAA Y MEDIANA  EMPRESA. 

E l  Acuerdo Nacional d e  Ft-oductivi.dad es el documento 

def in i t ivo  d e l  acuer-do t-ecibido e n  e l  Consejo  Coordinador 

Empre5arial , e l  Congreso d e l  Trabaja,  La Confederacidn  Nacional 

Campesina y l a  Comisibn d e l  Trabajo d e  l a  CSmara de Diputados, 

expone en las  consideraciones que e l  aumento d e  l a  pr-oductividad, 

pr incipal   es trategia  d e  la  industria  i-tacional,  es u n  elementu 
i n e l u d i b l e  para  abatir   las   presiones  inflacionat- ias y generar  las 

candiciorres  para l a  recupet-acidn d e  l a  economia. 

E l  texto  recoge  todas  las  peticiones d e  l a   i n i c i a t i v a  

privada: aumento s a l a r i a l  d e  acuer'do con la  productividad, mayat- 

capacitacibn y adiestramiento,   vigi lancia gubernamental pat-a 

e l e v a r   l a   e f i c i e n c i a ,  nuevas relaciones  laborales  basadas e n  l a  
eliminacibn de confl ictos,   incorporaci6n d e  los   t raba jadores  a l a  

toma d e  decisiones en l a s  wnpt-esas y apoyos especia les  a l a s  
industrias mediana y pequeña E: 1 1 .  

E l  acuerda  establece q u e  recharat- l a  productividad pone en 
r iesgo   a l  p a i s  y p u e d e  1l.evat-lo a u n  r-ezago econdmiro y s o c i a l r  
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q u e  d e s p u & s  d i f i c i  l m e n t e  p o d t - i a  superar la p l a n t a   p r o d u c t i v a .  
T a m b i & n   a s i e n t a  que la p r o d u c t i v i d a d  crea l a s  c o n d i c i o n e s  para  

elevar- la c o m p e t i t i v i d a d  de l a  i n d u s t r i a  pat-a e n f r e n t a r  la 
c o m p e t e n c i a   i n t e r n a c i o n a l   a n t e  l a  a p e r t u r a   e r o n d m i c a  d e l  p a i s .  E l  

m e j o r a m i e n t o  d e  la  p r o d u c t i v i d a d   c o n s t i t u y e   u n   e l e m e n t o  

e s t r a t & g i c n  d e l  que d e p e n d e  l a  c o m p e t i t i v i d a d  d e l  p a i s ,  en ZSLI 

r - e l a c i d n   c o n  e l  e x t e r i o r ,  l o  q u e  p u e d e  colocar a M&:.:ico e n  una 

mejor p o s i c i d n  compet i t iva  e n   n u e s t r a s   i n d u s t r i a s .  

F'et-o l a  n u e v a   c u l t u r a  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  - e x i g e ,   d e n t r o  de  

la i n d u s t r i a ,   u n   r e p l a n t e a m i e n t o  d e  las  r e l a c i o n e s  obrero- 

p a t v o n a l e s ,   q u e  supere l a s  p o s i c i o n e s  d e  c o n f l i c t o  y o r i e n t e  su 

i n t e r a c c i d n   d e n t r o  d e  u n  clima d e  mayot- a p e r t u r a  y c o m p e t i t i v i d a d  

que e s t i m u l e  l a  c a o p e r a c i d n  y la  p a r t i c i p a c i b n .   T a m b i k n   a n u n c i a ,  

e n t r e  o t r o s  p u n t o s ,   q u e  se a b r i r - & i n   n u e v a s  fot-mas d e  d i d l o g o  e n t r e  

obreros  y p a t r o n e s ,  p a t - a  i n v o l u c r a r  a los primeros e n  l a  toma d e  

d e c i s i o n e s  a l  i n t e r i o r  d e  las fac tor ias ,  d e  t a l  m a n e r a   q u e  se les 

h a g a  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  v i g i l a n c i a  d e l  a v a n c e  d e  l a  

p r o d u c t i v i d a d .  

Pot- o t ra  p a r t e ,  las  p e q u e ñ a s  y m e d i a n a s   i n d u s t r i a s   s e r d n  

a m p l i a m e n t e  favorec idas ,  y a  q u e   d e s a r t - o l l a r 6 n   c o n j u n t a m e n t e   c o n  

l a  STFS C21 un programa d e  t r a b a j o  basado e n  cuatro p u n t o s :  

ya "."..........I.. e: . : is tentes"-e .n , .e~.I j~ .cr~ar- . i 'a ,  ........... i n t e y t - a c i d n  de d i c h o s  programas 

a o b j e t i v o s  de e ~ m u ~ y . s i a . - . - l . - . t r ~ ~ ~ - y  e l  a g r u p a m i e n t o  dE 

las  j n d u s t r i a s  para g e n e r a r  escalas a d e c u a d a s   q u e   h a g a n  p o s i b l e  

el d e s a r r o l l o  sistem&itico d e  l a  c a p a c i t a c i d n .  

.. .. - . ............. ... 1 

""" .". _"_ _ _  
-"..".I . . ~ ~ ~ .  _,..-. .... ~ 

b) Udemclis l a  STPS se compromete a r e d u c i t -  a s d l o  $0 d í a s  las  
.... .... .... ". . ~ 

a c t i v i d a d e s  d e  reaigtt-uy--d-l"ctaminacidn d e  los d i v e 1 - 5 o s  e l e m e n t o s  
- ." ""- ."""?,..~,.,~ ._ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ._ .. ...... .- .. 

y a d i e s t r a m i e n t o .  
. . . . . . . .  .._." 

G )  - T a m b i g n   a n u n c i a   q u e   c o o r d i n a r - &  l a s  c o m i s i o n e s  mixtas y 



l ~ ~ - p l a n e s  -. - " . . __ .- .. ._.. y..pr.qvamaf3 de! c a p a c i t a c i d n ,  p a t - a  v e r i f i c a ~ - _ e ~  todo 

momento que se c u m p l a n  los  comG.t:.omisas;r, &--fsr-sd-<dad. 
~ ~ .. ...~__.__."_._I_. ~ ". 
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d f  E l   A c u e t - d o   N a c i o n a l  d e  p t - o d u c t i v i d a d  e n f a t i z a   q u e  e l  

sector i n d u s t r i a l   m e x i c a n o   m u e s t r a   c o n s i d e r a b l e s   r e z a g o s   e n  l a  

i n c a r p o t - a c  i 6 n  d e  n u e v a s   t e c n o l o g  ids, como r e s u l t a d o  d e  largos 

periodos d e  p r o t e c c i h n  d e  l a  c o m p e t e n c i a   i n t e r n a c i o n a l  y d e  l a  

i n e s t a b i l i d a d  d e  l a  e c o n o m i a .  A l  mismo tiempo, habr-d a b s o l u t a  

c o l a b o r a c i d n   g u b e r n a m e n t a l   c o n  l a s  i n d u s t r i a s  para p t - o p i c i a r  l as  

c o n d i c i o n e s   n e c e s a r i a s  pat -a  a d q u i r i r .   t e c n o l a g i a s   m u d e t - n a s   q u e  

a p u n t a l e n  e l  desarro l lo  p r o d u c t i v a  d e l  p a i 5 .  

&)Otra d e  l a s  p r i n c i p a l e s  estrategias es l a  d e  los  c o n v e n i o s  

d e  p r o d u c t i v i d a d  y l a s  empresas. E n  estos m o m e n t o s   e n  que se 

f i r m a r d  u n   c o n v e n i o  d e  p r o d u c t i v i d a d  en d o n d e  cada empresa d e b e r 6  

n e g o c i a t -   c n n  5u s i n d i c a t o  y su p e r s o n a l  los  t & r m i n o s  d e l  mismo, 

hemos  detectado l o s  p r i n c i p a l e s  obstdculos a q u e  se @ & r e n t a  l a  

empresa m e x i c a n a +  sugerimos p a r a  la firma d e  d i c h o  c o n v e n i o ,  

meditar- e n  l o s  s i g u i e n t e s  aspectos: 

A )  L C u d l  e5 l a  s i t u a c i t i n   e n   q u e  se e n c u e n t r a  l a  empresa? 

E s t a  s i g n i f i c a  l l evat -  a cabo u n   d i a g n d s t i c o   e n   d o n d e  podemos 

e n c o n t r a r  o local  i z a t -   a q u e l  l o s  o b s t 6 c u l o s   q u e   p u e d e n  impedi  t- 

n u e s t r a   p r o d u c t i v i d a d   ( e n  qu& area se e n c u e n t r a  y q u i & n  l a  est& 
g e n e r a n d o )  . Deber6  t e n e r s e   c u i d a d o  d e  n o   c o n f u n d i t -  e l  s i n t o m a  d e l  

problema c a n  SLI caLIsa. T e n e m o s  pot- e jemplo el  estado d e  n u e s t r a  

m a q u i n a r i a   e n   c u a n t o  a e f i c i e n c i a ,  c a p a c i d a d  y v e r s a t i l i d a d ,  d e b e  

a n a l   i z a r s e  si es c o n v e n i e n t e   a d q u i r i r   n u e v o  e q u i p o  o b i e n  

m a n t e n e r   e n   b u e n a s   c o n d i c i o n e s  e l  a c t u a l   c o n  l i g e r o s  a j u s t e s .  

Otro ejemplo ser6 l a  c a l i d a d  d e  n u e s t r o s   r e c u r s o s   h u m a n o s ,  

e n  e l  s e n t i d o  d e  p o d e r   d e s e m p e ñ a r   c o r r e c t a m e n t e  su f u n c i d n ,  para  

derivat-  u n   p l a n  de  c a p a c i t a c i 6 n   q u e  p E r m i t a  h a c e r  mds c o m p e t i t i v a  

a l a  o r g a n i z a c i b n .  

A n a l i z a r   s u s  h a b i l i d a d e s  e n   c u a n t o  al e q u i p o   a c t u a l ,  l a  

n e c e s i d a d  de c a p a c i t a c i d n   n o   s o l a m e n t e  p a r a  q u e  desempeñe 

c o r r e c t a m e n t e  511s f u n c i o n e s ,   s i n o  ademéis e n  l a  i n c o t - p o r a c i d n  d e  
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nuevas t&cnicas.* :  ~n s i n t e s i s ,  set-6 necesario examinar si e l  

proceso  productivo  es el. mds adecuado e n  cuanta a su e f i c i e n c i a  

en e l  f l u j o  d e  las   operaciones,  1 0 5  cue l los  d e  bote l la  que puedan 

existit- y las  capacidades que sean  las  adec~cadas  para la 

optimizacibn d e  la   planta .  D e s d e  luego, cuando se t r a t a  d e  varios 

productos,  ,definir cudl es e l  mosaico d e  productos mds t-entable, 

iniciando por hacet- u n  and.1isis d e  la  contt-ibucidn  marginal de 

cada  producto. P o r  l o  tanto,   ser&  necesaria  replantear  la  

exigencia de incor-porat- e l  mantenimiento  preventivo e n  lugar  del 
correctivo.  E s t o  obliga a tenet- una adecuada planeacidn en toda 

l a  empresa. En lo   referente  a la administracidn, serd. necesario 

evaluar  la   vigencia d e  l a  m i s i d n  d e  l a  industria y su vinculaci6n 

a los   ob je t ivos  y pr-agr-amas d e  t r a b a j a  que se cumplan, y no sblo 

buenos deseosjr, Revisat- s i  actualmente se est6 involucrando a todo 

el personal,  y si adem6s se cuenta con una c lara   def inic idn d e  

1 .  
~. -.. .". ~ 

sus funciones. Es decir ,  d e b e  meditarse profundamente sobre  la  

evolucibn d e  l a  empresa y su situacidn  actccal,  pat-a deter-minar- e n  
que se pLlede comprometer la organiracibn y que r-equier-e d e  los 
trabajadores,  pat-a que conjuntamente  establezcan  las  acciones pot- 

r-ealizar.  No olvidemos q u e  l a   e s t r a t e g i a  d e b e  gener-at-se e n  l a  I ~ 

ct~spide d e  l a  ot-ganizacidn. 

I 

I 

€3) Situacibn d e l  met-cado a que concurra  la empt-esa. Es 
importante  sesalar que e l  mercado es q u i e n  marcar&. las   pautas en 

cuanto a preciosr  condiciones d e  pago, carac te t - i s t i cas  d e l  

producto,  etc&tera. Es decir-, e l  mercado va a defini  t- los  

requis i tos  que d e b e  s a t i s f a c e r  el  proveedor. For  l o  tanto ,   la  

empresa debet-d. tener un pleno  conocimiento d e  la  cvolucibn d e  

dicho mercado, e n  cu6nto  est2  creciendo  la  demanda,  cud1 e s   l a  

causa d e l  crecimiento,  las  innovaciones o modificaciones que ha 

presentado en su diseño, cdmo est& reproduciendo l a   o f e r t a  

nacional e internacional .  

C)  Calidad de 10% suministros. En este casa nos encontramos 

con 5et- ias  de+iciencias d e  los  proveedores en e l  suminif;tt-o de 

materias pyimas y mater ia les   auxi l iares ,   las   cuales  no c u m p l e n  

can normas de calidad,  n i  e n  cuanto a oportunidad y precio;  

28 
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ademtis d e  que g r a n   c a n t i d a d  de  empresas no c u e n t a n   c o n   e q u i p o  

p a r a  v e r i f i c a r  l as  caracter is t icas  d e  l o s  i n s u m o s  que e s t d n  

a d q u i r i e n d a ,  e i n c l u s i v e   n o   c o n o c e n   c o n   p r e c i s i d n  los  r e q u i s i t o s  

q u e   d e b e n   c u m p l  i t -  para o b t e n e t -   p r o d u c t o s  d e  ca l  idad. .  De a h j :  l a  

n e c e s i d a d  d e  l l e v a r  a cabo u n   d i a g n d s t i c o   p r a f u n d o  d e  estas 
e l e m e n t o s  que set-éin l a  p a u t a  p a t - a  n e g o c i a r  sobre  los  b e n e f i c i o s  

q u e  se t e n d r h n  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d ,  s i e m p r e  y c u a n d o  cada uno de 

los; p a r t i c i p a n t e s   e n  l a  p r o d u c t i v i d a d   o f r e z c a   u n  real e s f u e r z o  

para g e n e r a r   p r a d u r t i v i d a d - c a l i d a d   e n   n u e s t r o  p a i s .  

Como c:omplemento ?l r - e c o n o c i m i e n t o  de  esas tres f a c t . o t - e S ,  se 

r e q u i e r e  eztablecet- u n  sistema d e  i n d i c a d o r e s  d e  p r o d u c t i v i d a d -  

cal  i d a d  que nor-me l o s  compromisus. 

3.1 P r i . n c i p a l e s   p u n t o s  para elevar la p r o d u c t i v i d a d  de  la 
i n d u s t r i a .  

E l   A c u e r d a   N a c i o n a l  pat-a la E l e v a c i d n  d e  la  P r o d u c t i v i d a d ,  

s e ñ a l a  los p u n t a s  de  c o n s e r r z o ,  es d e c i r ,  l a  base d e l  a c u e r d o ,  que 

se s i n t e t i z a n  a c a n t i n u a c i b n :  I 

, P r i m e r o . -  L a  c a l i d a d  y l a  p r o d u c t i v i d a d  son fac tores  d e  

f u n d a m e n t a l   i m p a r t a n c i a  p a r a  el  desarrolla e c o n c j m i c o   n a c i o n a l ,  y 

sct m e j o r a m i e n t o   s o s t e n i d a   c o n s t i t u y e   u n   r e c u r s o   p o t e n c i a l  d e  

p a r t i c u l a r   s i g n i f i c a c i d n  pava e levar  los n i v e l e s  de  bienestar- d e  

l a  p o b l a c i d n  y ampliar l as  o p o r t u n i d a d e s  d e  empleo. 

S e q u n d a . -  La  c a l i d a d  y l a  p r o d u c t i v i d a d  e s t d n   i n f l u e n c i a d a s  

p o r  mQltiples factores ,  t a n t a  d e l  i n t e r i o r  d e  los  c e n t r o s  d e  

t r a b a j o  o u n i d a d e s   p r o d u c t i v a s ,  como fuera  d e  e l l o s ,  y r e q u i e r e  

d e  u n   e s f u e r z o  d e  l a  saciedad e n  su c o n j u n t o .  

""" Tercera.- E l   m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  y l a  p t - o d c t c t i v i d a d  
c o n s t i t u y e   u n   e l e m e n t o  e s t r a t k g i c o  d e l  q u e   d e p e n d e  l a  
c o m p e t i t i v i d a d  d e l  p a i s  e n  sus r e l a c i o n e s   c o n  el  e x t e r i o r .  



Cuar-to , . -  La c a l i d a d  y l a  p r o d u c t i v i d a d   i m p l i c a n  e l  
desat-t-allo d e  u n a  mayor- c a p a c i d a d  d e  o r - g ’ a n i z a c i d n  d e l  e s f u e r z o  

p r o d u c t i v o .  

”” Q u i n t o . -  La t e c n o l o g i a   c o n s t i t u y e   u n   i m p o r t a n t e   i n s t r u m e n t o  
para i n c r e m e n t a r  l a  c a l i d a d  y l a  p r o d u c t i v i d a d  y e s t i m u l a r -   n u e v a s  

formas d e  o t - g a n i m a c i d n  d e l  t raba jo .  

” S e x t o . -   E n   u n a   e c o n o m i a  a b i e r t a  y compet i t iva ,  e l  p t - i n c i p a l  
b a n e f i c i a r i o  d e l  i n c r e m e n t o   e n  l a  c a l i d a d  y p t - o d u c t i v i d a d  es e l  

c o n s u m i d o r ,  l o  que hace p o s i b l e  a SLI v e z  mayor demanda o‘ c r e a c i d n  

de empleos, y e n   c o n s e c u e n c i a  pt-ovoca u n a   e l e v a c i d n   e n  l o s  

n i v e l e s  d e  v i d a .  

S&ptimo.- Los n i v e l e s ;   e d u c a t i v o s  d e  l a  p o b l a c i d n ,   s u  

f o r m a c i d n   p r o f e s i o n a l  para l a  v i d a  p r o d u c t i v a  a t r -avgs  d e  l a  

c a p a c i t a c i d n  y a d i e s t r a m i e n t o   c o n t i n u o s  y l a  e x p e r i e n c i a   e n  e l  

t r a b a j o ,  son factores q u e   i n f l u y e n  d e  m a n e r a   d e t e r m i n a n t e   e n  l o s  

n i v e l e s  d e  c a l i d a d  y p r o d u c t i v i d a d .  

Octava.- La r a p i d e z  d e  l o s  cambios q u e   e s t d n   o c u r r i e n d o   e n  
e l  desarro l lo  c i e n t i f i c o  y t e c n o l d q i c o ;   e n  l a s  n u e v a s  formas d e  

o r g a n i z a c i d n  d e l  t raba jo , ,  e n   r e l a c i d n   c o n  los  c o n c e p t o s  d e  

c a l i d a d ,  y e n   g e n e r a l ,   e n  todos a q u e l l o s  aspectos que  i n f l u y e n   e n  

l a  p t - o d u c t i v i d a d ,   h a c e n   i n d i s p e n s a b l e  promover u n  mayot- e 5 f u e r r o  

d e  v i n c u l a c i d n  d e  n u e s t r o  p a i s  c o n  e l  m o v i m i e n t o   i n t e r n a c i o n a l .  

Noveno . -  La a c c i d n  d e l  sector p c t b l i c o  es de g r a n   i m p o r t a n c i a  

pat-a e s t i m u l a r  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  y p r o d u c t . i v i d a d .  Por- 

e l l o ,  d e b e :  

a )  P r o p i c i a r  u n  marco m a c r o e c o n d m i c o   a d e c u a d o   c o n  

e s t a b i l i d a d  d e  prec ios  que f a v o r e z c a  l a  i n v e t - s i d n ,  

e l  c r e c i m i e n t o ,  y e s t i m u l e  p o r  t a n t o  l a  c a l i d a d  y 

p r o d u c t i v i d a d .  



b) Un  marco  t-egulatorio  de  la  actividad  econbmica,  que 
pt-omueva l a  libre  concurrencia  en  todas las 
act.ividades  econbmicas. 

c) D a t -  apoyo a proyectos de  investigacidn y desarrolla 
telacianados  can  prioridades  de  inter&%  nacional, 
que  difícilmente  puedan set- atendidos por la 
emp  t-esa en forma adecuada. 

dl Hacer  que los servicios pLtblicos sean  eficientes. 
e) Favorecer un clima  de con+ianzad 

3.2 Los siete  grandes  campos de trabajo  (empresarios - 
trabajadores - gobierno). 

Estos campos de  trabaja son indispensables p a r a  que l a  

cadena Empt-esat- ios-Trabajado~-~s-~obierno se coordine  con la 
flnal.idad de avanzar  en  el  proceso  de  modernizacidn  de l a  

industria, y son 105 siguientes: , 

I 

1 . -  La calidad  de la administracibn  en 10s centros de 

trabajo. 

CI L.- Modernizacibn  de las  relaciones  laboralesj, que deben 

estar  sustentadas  en el reconocimiento  objetivo  de 
los  beneficios  que  ambos  factores  esperan  del  esfuerzo 

productivo. 

3.- Mejoramiento  de  los  recursos  humanos:  educacibn, 
capacitacibn, y adiestramiento. 

4.- Seguridad  e  Higiene y riesgos  de  trabaja. 

5 . -  Mejoramiento  tecnaldgico,  investigacidn  y 

desat-t-ol lo. 



h.- Convenios al interior- d e  los   centros  de t raba jo ,  con 

amplia pat-ticipacidn  del  elemento humano, pat-a obtener- 

l o s  cambios  esperados. 

Estos elementus  contribuyen  definitivamente a obtener una 

mayot- productividad y competitividad  al tomar-  en cuenta e l  factor  

humano,  ya que es e l  factor que respondevd e n  forma e f i caz   ante  

l a  nueva tecnologia,  previa  rapacitacidn y adiestramiento. 

Ahora bien, no s 6 1 0  los  obreros deben mejot-at- l a   ca l idad  de 

su t raba jo ,   s ino que tambi9n el industrial   est&  obligado,   tanto o 
m A s  que sus colaboradores, a pt-epat-arse e n  l o s  campos 

relacionados con su actividad  al   igual  que el los,   transformar su 

mental  idad en u n  esfuerzo d e  reeducacidn,  para  interpretar  la 

exportacidn y la  ponetracibn d e  otr-os mercados como u n  re to  y .  una 

oportunidad,  para e l l o ,  es necesario  señalat-  los  elementos que 

inciden  directamente en la  productividad y c~tyos  factot-es son: l a  

tecnologia ,   la  mano d e  obra   ca l i f i cada ,   e l   capi ta l  y e l   t a l e n t o  

gerencia1 debidamente amalgamados, elemento  determinante  para 

lograr l a  campetitividad  internacional. 

Junto a ¡a eficiencia  pruductiva hay otras   fuerzas ,  tambiQn 

de  gran importancia, q u e  colaboran rotundamente a obtenerla ;   los  i 

I 

gastos d e  investigacidn y desarrollo;   la  desregulacidn y 

s impli f icacidn  administrat iva ;   la   exis tencia  d e  infraestr-uctur-a 

su-f iciente y funcional ,  y la   creacibn d e  una cultura d e  

productividad a todos  los n i v e l e s  d e  la   sociedad,  son condiciones 

necesarias pat-a alcanzar  dicha  e-ficiencia.  F'ot- u n  lado,  la 

investigacidn es l a  base d e  sustentacidn d e l  desarrollo 

tecnoldgico. En e s t e  campo, Mexico enfrenta  varios  problemas, 

como u n  volumen d e  i n v e r - s i d n  muy reducido, con una gran 

concentracidn en e l  kertot-  pctblico, y e n  especial  e n  centros d e  

enseñanza  superior  gubernamentales IUNAM, UAM, TPN) , no . 

necesariamente  vinculado a proyectos  productivos y una muy 

r-aquit ica  participacidn d e l  sector  privado, problemas  todos e l l o s  

que se d e b e n  esforzar e n  superar,  pat-ticularmente en aquellos 
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sectores  productivos que e s t d n  1 igados a 1 0 5  que Mkxica se p u e d e  

especia l izar  e n  producir. 

Pot- e s t a  t-azdn, e l  Plan  Nacional d e  Desarrollo contempla e l  . 

incremento d e l  presupuesto  para  los  centros de enseñanza, con 
mira5 a incrementat- la   investigacidn y de5arrollm d e  tecnologia,  

ya que en la actualidad es e l  “taldn d e  Aquiles” d e  nuestro 

aparato  productivo y d e  distt-ibucidn.  Si  las  matet-ids pr-imas, 

partes y componentes, b i e n e s  de capi ta l  o productos  terminados no 

e s t d n  d d n d e  y cuando se les requiere,  1 0 5  esfuerzos que 5e 

real icen pat-a mejorar  la  productividad d e  la   industria  nacional  

serdn  infructuosas. 

De I n  que 5e t r a t a  es nada  menos que d e  t-eencnntrar e l  

camino  pat-a accedet- a l   desarrol lo ;  u n  camino que parece  haberse 

perdido en e l  turbulento  decenio que recikn  concluyd. La 

superaci6n de la c r i s i s   l l e v a   i m p l i c i t a  una acumulacidn 

extraordinaria d e  @ exigencias.  Tan 5 6 1 0  a t i t u l o   i l u s t r a t i v o :  hay 

que a justar-   las  economias estabi  1 izadas,  incorporarlas a u n  

cambio tecnoldgico mundial intensif icado,  modernizar los   sec tores  

pCtblicos, elevar  el   ahorro,   mejorar  la   distribucidn d e l  i n g t - e s o ,  

implantar  patrones m&s austeros d e  consumo, inct-ementat- la 

productividad de l a  pequeña, mediana y gran  industria, y hacer 

todo  eso en e l  contexto de u n  desat-t-o110  ambientalmente 

sostenible .  

4 

Pet-o existen diversos  elementos q u e  condicionardn e l  

incremento d e  la  transfarmacidn  productiva. En es te   sent ido ,  

entre  los  dist intos  elementos que condicionan  tal desempefio, se 
destacan: e l  grado d e  apertura que tenga e l  comercio 
internacional ;   la  manera en que se maneje e l  ekceso d e  

endeudamiento, que limita tanto  la  capacidad d e  importaci6n d e  

tecnalogia como l a  capacidad d e  inversidn en la  investigacidn 

para  lograr una tecnologia  propia. Tambien hay que corr-egit-  los 

desequi 1 i b r i o s  mact-oecandmicos que fueron e l  signo dominante d e  

l a   dkada  de las  ochentas.  Adem&s se plantea una  enor-me 
interrogante  sobre cdmo habr-d d e  abordarse e l  financiamiento d e l  

I 



desat-rollo i n d u s t r i a l  , dada l a  masiva t r a n s f e r e n c i a  d e  r-ecLit"sos 

f i n a n c i e r o s  a l  e x t e r i o r  r e g i s t r a d a  e n  l o s  Ctltimos años. 

Las es t ra teg ias  d e l  P l a n  N a c i o n a l  d e  d e s a r r o l l o ,  c o n t e m p l a n  

el  i m p u l s a t -  l a  t r a n s f o r - m a c i 6 n   p r o d u c t i v a  y a b r i r  e l  paso a u n a  

mayor- e q u i d a d  s o c i a l ,  son tareas  que  p r e c i s a n  d e  e s f u e t - z o s  

d e c i d i d o s ,  p e r s i s t e n t e s  e i n t e g r a l e s  pot- parte d e l  g o b i e r n o  y 

sociedad c i v i l e s .  E s t o s  s d l a  r e n d i r d n   f r u t o   e n   u n   e n t o t - n o   e x t e r - n o  

d e  c o n d i c i o n e s   m i n i m a m e n t e   f a v o r a b l e s   e n  materias t a n   v i t a l e s  

como e l  f i n a n c i a m i e n t o  pat -a  l a  i n d u s t r i a   e n   g e n e r a l ,  e l  

i n t e r c a m b i o  comercial y l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  y 

c o n o c i m i e n t o s .  

I 

¡Con e l l o  se p l a n t e a   c o n  mayor- f u e r z a  y e n  for-ma mds 

p r i o r i t a r i a !  

En e l  dmbi to  n a c i o n a l ,  se  e n + a t i z a  e l  cardcter- s i s t h n i c o  d e l  

i n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  y l a  c o m p e t i t i v i d a d ,  pet-o e n  e l  

met-cado i n t e r n a c i o n a l   c o m p i t e n   e c o n o m i a s   d o n d e  l a s  empresas 

c o n s t i t u y e n   u n   e l e m e n t o   q u e   s i e n d o   c r u c i a l ,  e s t d  i n t e g r a d o  a u n a  I 

t-ed d e  v i n c u l a c i o n e s   c o n  e l  sistema e d u c a t i v o ,  l a  i n f t - a e s t r - u c t u t - a  

t e c n o l d g i c a ,   e n e t - g & t i c a  y d e  t r a n s p o r t e s ,  l as  r e l a c i o n e s   e n t r e  

empleados y p a t r o n e s ,  e l  aparato i n s t i t u c i a n a l  p c t b l i c o  y p r i v a d a  

y el  sistema f i n a n c i e r o .  Desde esta p e r s p e c t i v a ,  i m p u l s a r  l a  

t r a n s f o r m a c i d n   p r o d u c t i v a   r e q u i e r e   e s f u e r - z o s  d e c  i d i  d o s  

p e r s i s t e n t e s  y sobre  todo i n t e g r a l e s .   P u e s t o  que l a  

i n d u s t r i a l i z a c i c j n   c o n s t i t u y e  e l  e j e  d e  l a  t r a n s f o r m a c i d n  

p r o d u c t i v a ,   p r i n c i p a l m e n t e  por- ser p o r t a d o r a  de l a  i n c o r p o r a c i d n  

y d i f u s i d n  d e l  pt-oceso t k c n i c o ,  pe t -o  t a m b i e n   p o r q u e  l as  n u e v a s  

c i r c u n s t a n c i a s   d e b e n  sobrepasar . e l  estrecho mat-gen sec tor ia l  e n  

q u e  se h a  a b o r d a d o  y e n l a z a r s e   c o n  l a s  e x p l o t a c i o n e s  p t - i m a t - i d s  y 

e l  Area d e  s e r v i c i o s  d e  m a n e r a  d e  i n t e g r a r  el  sistema p r o d u c t i v o  

y p r o p e n d e r  a l a  h o m o y e n i z a c i d n   p r o g r e s i v a  d e  los n i v e l e s  d e  

p r o d u c t i v i d a d .  

Las t r a n s f o r m a c i o n e s   p r o d u c t i v a s   d e b e n  set- compatibles c o n  

l a  c o n s e r v a c i 6 n  d e l  medio a m b i e n t e  f i s i c o  y ,  e n   c o n s e c u e n c i a ,  l a  

d i m e n s i c j n   a m b i e n t a l  y g e o y r d f i c a  especial  d e b e n   i n c o r p o r a r s e  
p l e n a m e n t e  a l  proceso d e  desart-ol la ,  e n  ese s e n t i d o ,  se t r a t a ,  

34 



x 

p o t" una  pat-te, de t-evertit- las   tendencias   negat ivas  del 

agotamientu de los   recursos   natura les,   de l   c rec iente   deter ioro  

por  contaminacidn y de lo s   desequ i l ib r io s   g loba les ;  y pur  otra, a 

de aprovechar las  oportunidades de u t i l i z a r   l o s  1-ecursos 

naturales  sobre la base de l a   i n ve s t i qac idn  y conservacibn. Fot- 

cons igu iente,   entre   las   est rateg ias  se plantea  la   intervenc idn 

estatal,   la   cual   habrd de renovarse en  r-elacidn  con d&?cadas 

pret&r i tas ,   hac ia   e l   forta lec imiento  de una  competitividad  basada 

en la   incorporac idn de pr-ogt-eso t&cnico y en la   evo luc idn  hac ia  

niveles  razonables de equidad. E l l o   s i g n i f i c a  aumentat- 511 impacto 

p o s i t i v o  subt-e l a   e f i c i e n c i a  y eficacia  del   s i stema econdmico  en 

su conjunto. Tambi&n requiere  un cambio  en sus procedimientos 

t r ad i c i ona le s  en  materia de p lan i f i cac idn.  Esas nuevas t k n i c a s  

deberdn  crear  una mejot- a r t i cu lac idn   ent re  los procesos 

decisot-ios de cob-to, mediano y largo  plazo, promovet- l a  

coot-dinaci6n  intersectorial y asegurat- respaldo  t&cnico para 

lograr- l a   e s t r a t e g i a  de concertacidn  social.  

Ahot-a bien,  el   Estado pot- su parte,  dentro de l a s  i i 

estrategias   planteadas,   señala las  medidas de promocibn  para  el 

sector-  industrial,  tendientes a incrementar, pot- supuesto?   la  

productiv idad y .  competitividad, y cuyas medidas  son: 

I ) .  Fomento del  Desarrollo  Tecnoldaico. CHNACINTRA C41, 

propone e l  incremento de 105 estimulos  para promovet- la 
v inculac idn . con l a   i n du s t r i a ,  mediante  esquemas t a l e s  coma l a  

ct-eacidn de un  fondo  especial izado  para  el  desarr-olla 

tecnoldgico,  programas de becarios  en i ndust t- i as ? Y 

comercial i racidn  nacional  de las   invest igaciones.   Estos  programas 

ser ian   f inanc iados  en  favma mixta por l o s   sectores   phb l i cus  y 

p t- i vados. 

I 

11) .  I n ve r s i dn  en Tecnoloaia. Es conveniente aumentar l a  

canal izac idn de t-ecursos  para l a   i n ve s t i gac idn  y desar-rollo 

tecnoldgico,  pues en la   ac tua l idad  su par t i c ipac idn   en   e l  PIE es 
apenas de 0.4 X, c i f r a  que contrasta   con  e l   n ive l  de invet-sibn 



que  en es te   rub t -o   reg is t ran   las   economias  como l a  de Cor-ea 

(5" ( I % )  , Taiwan ( 2 . 0 % )  y E r a s i  1 <3.0%). 

111) .   V incu lac idn   escue la - indus t r i a .  Es necesar-ia  una mayot- 

c a o r d i n a c i d n   c o n   l a s   c e n t r o s  de capac i tac idn   t kcn i ca   i nco rpo rados  

a l a  S e c r e t a r i a  de Educacidn  F ' i lb l ica,   Secretar ia   de l   Trabajo e 

I n s t i t u t o   P o l i t & c n i c o   N a c i o n a l ,  de manet-a que l a s   p r d c t i c a s  y 

s e r v i c i o s   s o c i a l e s  de los egresados   se   rea l i cen   en   l as  empresas. 

F'ot- o t t - a   p a r t e   s e   c o n t e m p l a   l a   p o s i b i l i d a d  de f o r t a l e c e r   e l  

programa  escuela- indust r ia  y l a   a c t u a l i z a c i d n  de l o s  programas 

e d u c a t i v o s   c o n   l a   p a r t i c i p a c i d n   d e l   s e c t o t -   p r i v a d o .   I n s t a u t - a r  un. 

programa de becas -para  ingenieros,   admin is t radores y okt-os 

p r o f e s i o n i s t a s  que  desat-t-ol'len y adapten  tecno1ogi .a  en  industr ias 

pequeñas y medianas.  Apoyar l a  i n v e r s i d n  que  r -ea l i cen   las  

i n d u s t r i a s  pat-a  este f i n ,  a t r a v e s  de exenc iones   f i sca les  que  se 

f i j e n  en  base a l  monta de recursos  y l a   d u r a c i d n  de cada 

p royec t o 

I V ) .  Capac i tac i6n  y Product iv idad.  Ubicamos l a   i m p o r t a n c i a  

d e l   t r a b a j o   e n   e l   c o n t e x t o  de l a  m o d e r n i z a c i d n   i n d u s t r i a l  y 

econbmica  de l   pa is ,   para  cuyo  favorec imiento  es  ind ispensable 

I 

mejo ra t -   l os   n i ve les  de producc idn y p r -oduc t iv idad,   tan to   en  el 

campo como en l a  c iudad. E l  p r o p d s i t o  de ct-ecet- a r i t m o s  m65 

s ign i f i ca t i vos   con   los   p t -op iamente   demoqt -d f i cos ,   se   f inca t -d   sobre  

l a  base  de l   es+uerzo  soc ia l   hac ia  la   supet-ac idn  constante de los 
n i v e l e s  de e f i c i e n c i a   e n   l a   p t - o d u c c i d n .  I nc  t-ementat- l a  

p r o d u c t i v i d a d  debet-d p resentar  tambi€in benef ic ios   concre tos   pa t -a  

l o s   d i s t i n t o s   a g e n t e s   p r o d u c t i v o s ,   e n   e l   s e n t i d o  de mejor-es 

cond ic iones  de t raba jo ,   amp l iac idn  de l as   opo r tun idades  de 

empleo,  incremento de u t i l i d a d  y de las  capacidades de i nve rs idn ,  

en l a   c a l i d a d   a c r e c e n t a d a  de b ienes y s e r v i c i o s  y en l a  

f a c t i b i l i d a d  de crear   empleus  product ivus Y remunerat ivos.  

Es p rec iso   conceptuar  a l a   c a p a c i t a c i d n  como procesa 

permanente de desar r -o l lo  de h a b i l i d a d e s  y capacidades que perm i ta  

una  incot -porac idn  product iva  a l   Ambi ta  de t raba jo ;   pa t -a   l a  
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industria  nacional  representa  una  valiosa  herramienta  de 
transformacidn  en  los  sistemas  praductivos,  de  organiracidn  del 
trabajo y en  el  desempeño  :Laboral  eficiente. La CANACINTRA 
t-eitera  la  impostergable  necesidad  de  dotar a los sitemas 
educativos y de formacidn  tanto  tecnica  como  profesional, de  los 
elementos  fundamentales  para  una  insercidn  efectiva  del indivicluo 
en  las  tareas  productivas. 

Los industriales  de  la  transformacibn  consideran  que  solo 
mediante  una  mejora  substancial  en  los  niveles  de  pt-nductividad, 
en  la formacidn  tecnica y profesional,, se lograr6  una 
incorpot-acidn  adecuada  en el concierto  econdmico  mundial It pues 

una  economia  competitiva y eficiente se caracteriza por su 
exposicidn a las  corrientes del comercio  internacional. Se 
precisan,  ademds,  en  favor- a tal  pt-opdsito,,  mejores  sistemas  de 
formacidn  que  consideren  en  todo  momento la  din6mica y 

composicidn  del  met-cado  de  trabajo,  asi  como la identificacidn  de 
aquel  las  dr-eas  productivas  que  requieren  mayores  apoyos. Como 

complementa  de  lo  anterior-, y en  favor  de la vinculacidn  entre  el 
sistema  educativa y productiva,' se ha establecido como 

imprescindible  la  participacidn  empresarial  en la configuracidn 
de  las  matriculas a nivel  nacional, asi como el  diseño y 

aplicacidn  de  los  sistemas r-egicjnales  de  capacitacidn y 
educac i dn. 

Especia.lmente  significativo  t-esultat-d el. impulso a la 
muderniracidn  de  la  yestidn  empresarial,  pues  representa un 
aspecto  clave pat-a  lograr un incremento  real  en  los  niveles  de 
productividad  de  las  industrias  en  las  distintas  regiones y ramas 
de  actividad. Un elemento  esencial  de  las  tareas  nacionales  de 
productividad  lo  constituye la  modet-nizacidn  de  las  estr-uctut-as 
administrativas  del  sector pC(bl ico,  particularmente  en los 

I 

procesos  de  simplificacidn,  desregulacidn y transparencia  de la 
gestidn ptlblica. 

La CANACINTRA h a  enarbolado  una  amplia  b6squeda  de la 
cultura  de la calidad.  En  tal  sentida,  la  preocupacidn  bdsica se 

identifica con una  intensa  promocidn  de  proyectos,  estimulas y 
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campagas d e  c a l i d a d  p r o d u c t i v a ,   q u e  se s u s t e n t a n   e n   u n  sopor'te 

e d u c a t . i v o   i n t e g r a d o s ,  y q u e   t e n g a n  sus d e r i v a c i o n e s  p p s i t i v a r j  e n  

el m e j o r a m i e n t o  d e  sistemas d e  p r o d u c c i d n ,   b i e n e s  y s e r v i c i o s  q u e  

l a  i n d u s t r i a  e s tab lec ida  g e n e r a  y d i s p o n e   e n  su a c t i v i d a d  

c o t i d i a n a .  

3.3 S u b c o n t r a t a c i d n  C 5 1 .  

E l  sector- i n d u s t r i a l  d e l  p a i s  n o  h a  d e s a r r o l l a d o  l a  

s u f i c i e n t e   a r t i c u l a c i b n   e n t r e  l o s  d i s t i n t o s   t a m a ñ o s  d e  empresas. 

E l l a  p r o p i c i a  u n a   i n a d e c u a d a   o r g a n i z a c i d n  p r o d u c t i v a ,  y e l  

d e s a p r o v e c h a m i e n t o  d e  la c a p a c i d a d  y p o t e n c i a l i d a d  d e  l a s  micro, 

p e q u e ñ a s  y m e d i a n a s   i n d u s t r i a s .   A n t e  t a l  c i r c u n s t a n c i a ,  es 
c o n v e n i e n t e   q u e   e n   M & x i c o  se i m p u l s e  l a  c r e a c i b n  y 

e s p e c i a l i z a c i 6 n  d e  " b o l s a s  d e  s u b c o n t r a t a c i 6 n "  p a r a  sectores cbmo 

el  q u i m i c o ! ,   b i e n e s  d e  c a p i t a l ,  m e t a l m e c d n i c a  y a u t o m o t r i z ,  d e  tal 
forma q u e  se c u e n t e   c o n   c e n t r o s   q u e   p e r m i t a n :  

1). C o n o c e r -  la  d e m a n d a   a c t u a l  y f u t u r a  d e  las  empresas d e  

mayot- tamaso sobre partes y c o m p o n e n t e s  e spec i f i cos ,  

d o n d e   p u e d e n  set- m6s e f i c i e n t e s  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  

p e q u e ñ o s .  

1 

2 )  C o n c e n t r a r   i n f o r m a c i b n  sobre  e l  t i p o  d e  p r o d u c t o s   q u e  

p u e d a n  ser elabat-ados por- las  empresas d e  m e n o r e s  

d i m e n s i o n e s .  

3). Favorecer l a  i n t e g r a c i d n   e n t r e  empresas d e  d i s t i n t o s  

tamazos, as1 como su e s p e c i a l i z a c i d n ,   a p r o v e c h a m i e n t o  

i n t e g r a l  de su c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  y a b a t i m i e n t o  d e  

C Q ' S t O s .  

T a m b i & n  como una estrategia se p l a n t e a  l a  c t - e a c i d n  d e  u n  I 

I 

C l r g a n i s m o   i n t e t - e m p r e s a r i a l   q u e   F u n c i o n e s  como u n a   u n i d n  d e  

c r&di tos ,  e x e n t a  d e l  p a g o  d e l  i m p u e s t o  sobre l a  r e n t a .  Es ta  

p r o p u e s t a  se f u n d a   e n  l o s  s i g u i e n t e s   e l e m e n t o s :  primero, e n  



virtud de  que  las  sociedades  cooperativas  estdn  exentas  de  este 
gravamen y las  uniones  de  cr-edito  cumplen  funciones  similares a 
estas;  segundo, el Reglamento  en  Materia  de  Inspeccidn y 

Vigilancia  de  la  Comisidn  Nacional  Bancaria y de Sequt-os, 

considera  a  las  uniones  de  cr&dito  como  parte  del  sistema 
+inanciet-o  nacional,  mientras  las  sociedades  nacionales  de 
cr&ditu  no  cubren  el  imp~iesto  sobre  la  t-enta.  Pot- otra  parte, el 
articulo 43 en su ft-accidn 111, de la Ley  General  de 
Organizaciones y Actividades  Auxiliares  de  Credito,  señala los 
lineamientos pat-a  abrir  lineas  de  financiamiento  pat-a  uniones  de 
ct-edito,  cuyos  t-ecursos  pueden ser canalizados  en  forma de 
prestamos  a  las  industrias, por-  medio  de sus socios integt-antes 
de  la unidn,  estas  lineas  pueden ser- establecidas  por  Nacional 
Financiera (NAFIN9. Lo anterior se apoya  en  que  los  fondas 
estables han sido  calificados pot-  NAFIN como  entidades  de  fomento 
a las que se asigna  lineas  de  ct-&dit0  en  pr-opot-cidn  de : L O  a X 

sobre el patrimonio  del  fondo. Se propone  que  exista un 
tratamiento  similar pat-a  las  uniones  de cr&ditos, las  cuales 
cuentan  con la suficiente  estructura  para  servir de 
intermediarios  en  este  .tipo  de  financiamiento. 

En suma,  podemos decir que la  principal  estrategia en el 
renqldn  industrial, es incrementar  la  eficiencia  de  la  industria 
nacional,  ya que en  las  condiciones  en  que  hoy  se  desenvuelve  la 
actividad  econdmica e industrial, la calidad  total  ha  dejado  de 
ser  una  opcidn  entre  otras,  pat-a  convert  irse  en  la  mejor 
alternativa  para  sobrevivir  en un contexto  regido pot-  la mds 
implacable  competencia,  es  necesario,  por  otra  parte,  evitar 
desperdicias y ampliar-  la  eficiencia  en  las  empresas  en  la  parte 
laboral,  pues  todos  las  factores  de la  produccidn  deben  hacer 1.117 

esfuerzo  par  mejot-at-  la  eficiencia y la presentacidn  de sus 

productos. 
A s i  mismo, la pequeña y mediana  industria  puede  asimilar  el 

concepto  de  calidad  total sin incurrir en  grandes  gastos;  esto se 
basa  en  cuatt-o  puntos  que  explican  la  problemdtica del sector 
productivo:  en  la fase de  diseño se observa  una  incipiente 

39 



cult~tt-a tecnoldgica;  en la etapa  de  fabricacibn,  como ya se 
señalb  anter'iot-mente, los periodos  de  reposicidn  de  equipos 
tienden a set- demasiado  largos, lo que  ocasiona  interrupciones 
5Ctbitas o frecuentes, y &to se refleja  en  problemas  para l a  

produccibn y no cumple  con el conocido  "justo a tiempo". 
Pot- esta  razbn, se ha despertado  el  intet-&s  de las empresas 

mexicanas pat-  alcanzat- su modernizaci6n  tecnoldgica,  para 10 cual 
se han  empezada  ha  demandar  mayores  +1ujas  de  financiamiento, y 
este  financiamienta se da a t-aiz  de las  negociaciones del  tratarlo 
de  libre  comercio  con los Estados  Unidos;, lo que apot-ta  un  nuevo 
influjo  de  t-ecursas  econbmicos  para la ciencia y la tecnologia 
del  pais. 

La exposicidn  del  Presidente  Salinas, es  precisamente  en 
señalat- los puntos  necesat-io5 para  lograr  los ~ambios que  deben 
dat-se en  MBxico,  con  respecto a la estabilizacidn  econbmica, 
renegociacidn de la deuda  externa y otros  aspectos, lu que sin 
l u g a r  a dudas  va a atr-aet- mds inversidn  con  tecnologia  de  punta, 
ya que las estadist  icas e:.: istentes  demuestran  que  luego  de l a  

apertura  comercial  el niimet-o  de empresas  interesadas  en 
modernizarzje  tecnoldgicamente  ha  crecido  significativamente. E s  

dificil  calcular  el  mbnto  econdimico  que  ha  signiSicado  para  el 
p a i s  la adquisicidn  de  tecnologia, es decir,  transferencia de 
tecnoloqia  extranjera,  porque  generalmente  los  cnntratos  hablan 
de ciertos  porcentajes  de  regalias  sobre las ventas  de l a s  

empresas, por lo tanto, se han  puesto  en  marcha  nuevos  mecanismos 
pat-a apoyat- y generar  la  investigacidn  que mAs nos  interese,  de 
acuerdo  con el Programa  Nacianal  de  Ciencia y Modet-nizacidn 
Tecnoldgica. La investigacidn  ligada a desarrollos  tecnaldqicos 
es la que nos permite  incrementar la productividad y calidad  de 
nuestros  productos  para  abordar  nuevos  mercadosj. 
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NOTAS. 

1 .  Cabe r e s a l t a r  que ta les   pe t i c iones  e n  real idad son 

puntos que e l  empresario  t-ecagid mecdnicamente d e  l a  pt-opuesta 

gubernamental.  Elaborada  pat l a   s e c t - e t a t - i a   t k n i c a  d e  l a  comisidn 

de seguimiento y evaluacidn  del PECE. 

2 .  Secretar ia  d e l  t raba jo  y previs ibn  socia l .  

3. Las empt-esas y su personal deberlin estudiar-  los esquemas 

existentes pat-a que de acuerda con l a s   c a r a c t e r i s t i c a s  d e  cada 

centra d e  t raba jo ,  puedan encontrarse formas  idtjneas que 

contribuyan a la  productividad y cal idad,  asa como a :la 

mativacidn y estimulo  del  trabajador. 

4. Climara Nacional d e  la   Industr ia  d e  l a  Tt-ansformacidn. 

5. Organizar, con el  apoyo del  Banca Mundial y l a  

Organizacidn de Las Naciones  Unidas,  para e l  desarrolla 

industr ia l ,  u n  mercado interamet-icana d e  subcontratacidn, MISI, y 

participar  activamente e n  lor; eventos que con este f i n  t-ealiza l a  

CANACINTRA a travks d e l  BC-NET. Sistema de subcontratacidn 

v i g e n t e  e n  l a  Comunidad Econdmica Europea,  para  consolidat- y 

asegurat- un +lujo  permanente de subcantratacit jn  hacia  las  plantas 

mexicanas. 
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CAPITULO 1 1  

LA DEPENDENCIA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

La  dependencia  tecnoldgica es el resultado  inevitable  del 
desarrollo  capitalista  en lqs paises  avanzados.  Pero  con  relacidn 
al tercer  mundo? el estado  subdesat-t-ollado  de  estos  paises  no se 
atribuye  al  hecho  de  que se encuentren  en  una  etapa  histdrica 
anteriot- a 105 paises. capitalistas,  sino  que se debe  al  impacto 
de  los  paises  avanzados sobre el  tercer  mundo, 10 cual  origina el 
subdesarrol.10.  La  naturaleza  del  impacto  de 105 paises  avanzados, 
en  pat-ticular-  de  los  capitalistas, sobre el  tercer  mundo, y 105 
terminos de  tal  impacto,  eran  tales  que  empobrecieron  al  tercer 
mundo  en  tcirminos  econ6micos,  culturales y psicoldqicos. 

En terminos mds simples,  las  relaciones  de  dependencia que 

se dan,  hacen  imposible  que  los  paises  del  tercet- mundo sigan 
politicas que no 105 empobrezcan  ahn mds, Pot- lo  tanto,  el  primer 
requisito  para  seguir  politicas  que  no los empobrezcan, es el 
rompimiento  de las relaciones  de  dependencia  tecnoldgica,  ya  que 
dichas  relaciones  c;igni+ican  que  los  acontecimientos  del  tercer 
mundo se determinan pot- lo que  ocurra  en  otras  partes,  sobre  toda 
en el centra C l 2 .  Pero  tambiCn signi.Fica que  algunas  partes  de la 
periferia C21, responden mds a 105 intereses del centra  que a los 
de su propia  pais.  Como  vemos,  la  dependencia  tecnoldgica se liga 
estrechamente a las  relaciones mds generales  que ya se 

describieron: se liga  como  una  cat-\sa, un sintoma y una 

consecuencia  de la relacidn  general.  En  efecto,  puede  afi  t-mat-se 
que la dependencia  econdmica es el aspecto mds decisivo  de  toda 
la  r-elacidn:  mientras  ella  contincte,  resultard  imposible  una 
genuina  independencia  general. 

La  dependencia  tecnoldgica  descr-ibe  una  relacidn  entre 
paises,  como ocurre tambign  con la  velacicin existente  entre 
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personas de l a  que  deriva.  La dependencia  tecnoldgica  surge 

cuando l a   f u e n t e   p r i n c i p a l  de l a  tecncslogia de un   pa is ,   p rov iene  

del   extet - iot - .   En  e l  caso de l o s  paises del  tercet- mundo, como es 

e l  caso de MBxico, l a  fuente  pt - incipal   son los paises  avanzados. 

La dependencia  es mayou entt-e mayar- sea e l   g rado  en que  se 

recur ra  a l a  tecno log ia   ex t ran je ra?  y en t re  mAs concentrada  sea 

la   Fuente .  'Es dec i t- un   pa is  debe descr ib i r se  como mds 

dependiente  en   sent ido  tecnoldgico,   s i   toda su tecnologia  

extranjera  pt -aviene de un solo p a i s ,  en  comparacidn  con la 

s i tuac idn   ex is tente  cuando sus fuentes  estdn  d ispersas  entre  

vat- ios  paises (como e l  caso de MCxico). 

Pot- o t r a   p a r t e ,  la comercia l izacidn de l a   t e c n o l a g i a   o c u r r e  

cuando  &Sta  pasa a Format- pat-te de un  sistema de propiedad,  de 

modo que su t ransfeuencia  ya no  es  gratuita;   e l   conocimiento  se 

monopoliza, Se compra y se vende. La comet-cializacicin de l a  

tecno lag ia  5e  desart-0116 junto  con  el   incremento  rdpido  del  

cambio  tecnoldgico,   en  las  paises  que  se  industr ial izaron  durante 

10s SlCJlQS X I X  y xx. 
En los   pa ises   en   desar ro l l o ,  donde e l  sectot-  moderno  abarca 

en muchos casos solo a una minot-ia de las act i v idades   to ta les ,  

los  s istemas  informales de tt-ansmisidn de tecnologia   const i tuyen 

qort-espondientemente  una  gran  pat-te  del  total de l a  transmisicin 

de &sa tecno log ia .  

La t rans fe renc ia  de tecno log ia  se da en dos formas: 

1s EL SECTOR  FORMAL. Adat-ca las   act iv idades   o rgan izadas ,  en 

general,   segQn los l ineamientos de las   ac t i v idades   ex is tentes  

entt-e los paises  avanzados y u t i l i z a n   t B c n i c a s  y produce  bienes 

idgnt icos  a l o s  de paises  avanzados.  En su mayor pat-te, l a  

tecnologia  usada  en  este  sectot- ha s ido   t rans fe r ida ,   en  una .Forma 

t t  o t r a ,  de los paises  avanzados,  aunque  en  pat-te  puede set- 

producida  lacalmente,   s iguiendo  l ineamientos  s imi lares? como 

t-esultado de la i nves t igac idn  y el desarrol lo  expet- imental 

nacional .  La dependencia  tecnoldgica  describe  esta  situacicin de 
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uso casi  exclusivo  de la tecnologia  de  los  paises  avanzados,  con 
un  poco  de  adaptacibn,  en  e1  sector-  for-mal. 

22 EL SECTOR INFORMAL. Abarca  las  actividades  del  resto  de 
la economia  que  no  han  sido  totalmente  absorbidas por-  el  sector- 
formal o, en  otras . palabras, pot- el sistema  industrial  de  los 
paises  avanzados. En este  sector,  las  fuentes  de  tecnologia son 

diversas  al  igual  que  los  mBtodos  de  transferencia. 

Ahora  bien,  la  dependencia  tecnoldgica  tiene  otra  dimensibn, 
pat- una  parte, deben trans+erit-se  los  elementos  del  conocimiento 
t&cnico,  pero  tambikn  la  capacidad  para  usar  ese  conocimiento  en 
la  inver-sibn y la  pt-oduccidn.. 

\ 

1. " CONSECUENCIhS DE LA DEPENDENCIfi Y TRANSFERENCIA 
" TECNOLOGICA. 

Asi, la transferencia  de  tecnologia  de  los  paises  avanzados 
ha permitido  que  los  paises  del  tercer  mundo se beneficien  de  los 
mi~ltiples  desarrollas  de la ciencia y la  tecnoltlgia  de  los  paises 
industrializados,  durante  los i!ltimos doscientos  años. La 

transferencia  de  tecnolagia  ha  pet-mitido a 10s paises menos 
desarrollados  usar  esa  tecnologia sin pasar ellos  mismos por'  el 
dificil y costoso  proceso  de SLI desarrollo.  Esta es una  de lass 
ventajas  principales  de set- un "t-etat-dado"  en  tz&rminos  de 
desarrollo. Pero, la transferencia  de  tecnologia  no  sblo ha 
permitido el L!SO de tgcnicas de  alta  productividad,  sino  que  en 
muchos casos ha  inspir-ado  el  desarrollo  del  cambio  tkcnico, lo 
que aanstituye  una  base  esencial  para  el  desarrallo  industrial. 

P 

' Estas  ventajas  mencionadas  de la transferencia  de  tecnologia 
derivan  de  la  transferencia,  no  de la dependencia,  mientras qi.te 
las consecuencias  indeseables  provienen  de la  dependencia 

tecnulbgica, mSs bien  que  de  la  transferencia  coma  tal. Es decir, 
las  principales  desventajas  de la transferencia  de  tecnologia 
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p a r a  e l  tet-cet- m u n d o ,   d e r i v a n  d e l  h e c h o  d e  q u e   d e p e n d e n  en 

s e n t i d o   t e c n o l d g i c o  d e  los  paises a v a n i a d ~ s ,  y d e  q u e   r e c i b a n  su 

t e c n o l o g i a  d e  t a l e s  paises en u n a   c o r t - i e r t t e  m&s o m e n o s  

u n i d i r e c c i o n a l ,   n o  d e l  i n t e r - c a m b i o  d e  t e c n a l o g i a   e n  si mismo!, e l  

q u e   p u e d e   c o n + e r -  i 1- v e n t a j a s   c o n s i d e r a b l e s .  

Las c o n s e c u e n c i a s   i n d e s e a b l e s  d e  l a  d e p e n d e n c i a   t e c n o l d g i c a  

p u e d e n  c las i f i carse  e n  cuatt-o categorias :  

A). C o s t o  C 3 1 .  

B). P & r - d i d a  d e l  c o n t r o   s o b r e  la5 d e c i s i o n e s   C 4 1 .  

C). C a r a c t e r í s t i c a s   i n a d e c u a d a s  d e  l a  t e c n o l o g i a  

r e c i b i d a  C51. 

DI. A u s e n c i a  d e  u n a  e fect iva  c a p a c i d a d  n a c i o n a l ,   c i e n t i f i c a  

i n n o v a d u r a ,  que e n  si misma es u n   s i n t o m a  d e l  

s u b d e s a r r o l l o  Ct32.. 

Las cuatro  categorías  Se i n t e r r e l a c i o n a n ,   a f e r t 6 n d o s e  y 

r e f o r r A n d o s e   r e c i p r o c a m e n t e .  Cada u n a  d e  e l l a s  t i e n e  c ier tas  

c o n s e c u e n c i a s  p a r a  l a  e x t e n c i d n  d e l  p a t r d n  d e  desarrollo,  c o n  

t e c n o l o g i ' a   a d e c u a d a  y s e l e c c i o n a d a .  

E l   t C r m i n o  "TECNOLUGIA ADECUADA" se refiere a l a  t e c n o l o g i a  

como u n   m e d i o  de  p t - o d u c c i d n   d n c o r p o r a d o   e n   e q u i p o s  o n o  

i n c o r p o r a d o   e n  fot-ma d e  c o n o c i m i e n t o s   t & c n i c o s  Know-How o ambos, 

p a r a  o b t e n e t -   p r o d u c t o s .  Se d e f i n e  como un medio d e  p r o d u c c i b n  o 

b;now-How que r e d u c e  los s a c r i f i c i o s  p a r a  o b t e n e t -   b e n e f i c i a s  d a d o s  

o q u e   a u m e n t a  l o s  b e n e + i c i o s  a cambio d e  s a c r i f i c i o s  d a d a s ,  

t o m a n d o   e n   c u e n t a  su c o n f o r m i d a d  con u n  nhmet-o d e  c o n d i c i o n e s  

e s e n c i a l m e n t e  v a r i a b l e s .  

La a d e c u a c i d n  d e  l a  t e c n o l o g i a   d e p e n d e ,  pot- u n a  p a r t e ,  d e  l a  

d e f i n i c i c j n  d e  s a c r i f i c i o s  y b e n e f i c i o s  y.. e n   c o n s e c u e n c i a ,  d e l  

p u n t o  d e  v i s t a  q u e  se tame - p r i v a d o  o s o c i a l  - y s  pot- o t r a  
p a r t e ,  e n  l a  c o n f o r m i d a d  d e  l a  t e c n o l o g i a   c o n   u n   n 6 m e t - a  d e  

c o n d i c i o n e s   e n  un e s t r i c t o  s e n t i d o  d e  p t - o d u c c i d n ,  a s i  como e n  u n  

s e n t i d o   s o c i n p o l i t i r o ,   c u l t u r a l  y a m b i e n t a l .  
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Ftlgcrnos  +actot-es condicionantes,  relacionados con la 

aplicacidn  de la tecnologia  en el mismo  pt-oceso  de  pt-aduccidn 
son: 

1 ) .  Condiciones de 1.05 i ntx.tmos p t- i m a r  i o5 a 

X Requisitos de trabajo,  capital y tecnolugia 
complementaria. 

t Requisitos  de  capacitacidn  especializada. 
1 Para  opet-acibn  directa. 
t Para  mantenimiento y reparacibn. 
1 Para  planificacidn y comercializacidn  de l a  

produccibn. 
t Fara el conocimiento  t&cnico  particular,  especifico 
de  una  tecnoloqia  incorporada. 

7 

1 1 ) .  Condiciones  de o t r o s  insumos: 
I Condicionamiento  de  insumos  particulares,  las 
condiciones de  intet-fase. 

t Cualidades  de  la  materia  prima. 
t Ai re y humedad. 
t Condiciones  auxiliares;  cimientos  (grado  de 

vi bt-aciones)  ruidos,  polvo. 
f Consumo de  insumos  particulares. 
t Materia  prima. 
t Energid. 

111) .  Condiciones  de  producto  final: 
% Capacidad  de  produccibn. 
t Flexibilidad  del  pr-oducto. 
t Calidad  del  pr-adctcto. 

En lo que se t-e+iEtre a las  condicones  sociales m6s amplias, 
se  pueden  especi+icar-  las  grupos  relevantes  de  condiciones  pat-a 
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la adecuacidn  de  la  tecnologia,  tales como 10s referentes a las 
siguientes  cuestiones: 

AI I Empleo. 
Bj I Necesidades  bdsicas. 
C ) .  Ecalogi'a. 

D) m Las ramificaciones  socioecondmicas,  culturales 
y politicas. 

IV). LQS factores  institucionales  de  importancia  son  los  que 
determinan o influyen  sobre: 

1. El mercado  de  capitales y los  precios  del  trabajo  pot-. 
medio  de la legislacidn  del  salario mirlkmo y las  leyes 
laborales,,  los  acuerdos  sobre la  pat-ticipacidn ert las 
utilidades y en la yestidn, el  poder  de  sindicatos, las 

facilidades  crediticias y la estructura  de los mercados 
de  capital. 

2. La  mezcla  de  productos  de la  sociedad. I 

3. El . grado de  competencia  en:  la  oferta  de  tecnologia y el 
mercado de productos  finales. 

4. Regirnenes  de  importacidn y exportacidn. 
5. Reyimenes de incentivos  industriales. 
6. §i?itemas  educativos y de  capacitacibn. 
7. Ilistribucidn  del  ingreso y dualidad  ecandmira  del  pais 

en  genera 1. 

Las  empresas  pequeñas  en ocasione;  tambi&n se organizan  para 
encargarse  de  las  intereses  comunes, u n o  de  los  objetivos  es 
influir sobre el  medio  institucional C73.  

La  clave  para la seleccidn  de  una  tecnologia mds adecuada? 
descansa  fundamentalmente  en  las  manos  de  las  autoridades 
pckblicas,  no 5610 a nivel  internacianal  sino  en  particular 
nar i ona 1 . 

.i 
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LA SELECCION DE L A  TECNOLOGIA: E l  problema d e  l a  s e l e c c i h n  

d e  l a  t d c n i c a  es una c u e s t i d n  d e  p r o d u c t o  ( esca la ,  t i p o  y 

c a l i d a d i  asi como d e  mktudo d e  p r o d u c c i c i n ,  y d e b e  ser v i s t o  

d i n d m i c a m e n t e  - l a s  e l e c c i o n e s  p o s i b l e s  d i s p o n i b l e s   c a m b i a n   c o n  

e l  t i e m p o ,  y e n  si s o n   s u j e t o s  d e  e l e c c i t i n   e n  e1 s e n t i d o  d e  que 

un p a i s  o pa ises  p u e d e n  e l e g i t -  desarrol lat -  t d c n i c a s   e n   u n a  

d i r - e c c i c i n  mds q u e  e n  o t r a  -. Lo e t - u c i a l   e n  toda esta c u e s t i c i n ,  es 

l a  e s t r u c t u t - a  d e l  podet-  p G b l i c o  y su c o m p r e n s i t i n  d e l  p r o b l e m a  d e  

. p r o d u c c i b n  y m e z c l a  d e  t e c n o l o g i a ,   e n   t - e l a c i d n   c o n  l o s  o b j e t i v o s  

s o c i o e c o n d m i c o s  y p o l i t i c o s  bds icos  d e  un p a i s ,  que i d e a l m e n t e  

n e c e s i t a n   d e r i v a r s e  d e  l a  + u n c i c i n  o b j e t i v a  d e l  b i e n e s t a t -  d e  1 0 5  

paises;. 

En e l  proceso d e  toma d e  d e c i s i o n e s   p u e d e n   d i s t i n g u i r - s e  

v a r i o s   e l e m e n t o s .   S d e a l m e n t e ,  e l  proceso d e  toma d e  d e c i s i o n e s  

d e b e  pasar por  un  ndmet-o d e  fases,  c o m e n z a n d o   c o n   u n a   o r i e n t a c i d n  

d e  l a  t e c n u l o g i a   a c t u a l m e n t e   d i s p o n i b l e  y sus p o s i b l e s  F u e n t e s  d e  

o f e r t a ,  s e g u i d a  por a l g u n a  $ot-ma d e  e v a l u a c i d n  d e  l a s  p o s i b l e s  

a l t e r - n a t i v a s   t e c n o l d g i c a s  o d e  c a p a c i d a d ,  as i  como d e  l a s  f u e n t e s  

a l t e r n a t i v a s  d e  o f e r t a .  E s t a  fase d e l  praceso d e  torna d e  

d e c i s i o n e s  da  pat- r - e s u l t a d o   u n a   d e c i s i d n   p t - e l i m i n a r   s n b r e  l a  

t e c n o l o g i a  y su c a p a c i d a d  d e  p t - o d u c c i d n  y3 d e s p u e s  d e  c i e r t a  

v e r i f i c a c A 6 n   c o n  l a s  f u e n t e s   a l t e r n a t i v a s  d e  o f e r t a ,  l a  d e c i s i d n  

r-especto a un   o+ 'e t -ente  p o s i b l e .  

La s i g u i e n t e  fase e n  el p r o c e d i m i e n t o  d e  a d q u i s i c i t i n  d e  

t e c n o l o g i a  es u n a   n e g o c i a c i d n  d e  l o s  t e r m i n o s  o c o n d i c i o n e s  d e l  

c o n t t - a t o .   E l   r e s u l t a d o  d e  este pt-oceso d e p e n d e   p r i n c i p a l m e n t e  d e  

l a s  p o s i c i u n e s  de  pader-  t -e lat ivas  d e l  d e m a n d a n t e  y e l  o f e r e n t e ,  

q u e  se d e s p r e n d e  d e l  t i p o  d e  t e c n a l o g i a  deseada y d e  l a  

e s t r u c t u r a  d e l  mercado e n  e l  q u e  se r e a l i z a  este proceso d e  

n e g o c i a c i d n .  Como c o n s e c u e n c i a  d e  es ta  fase d e  n e g o c i a c i b n   p u e d e  

e f e c t u a r s e  l a  s e l e c c i d n   p r e l i m i n a r  d e  t e c n o l o g i a  y f u e n t e s  

o f e r e n t e s  ya que, i d e a l m e n t e ,  e l  d e m a n d a n t e  d e b e  i n i c i a r -  

n e g o c i a c i o n e s  can d i f e r e n t e s   a f e r e n t e l s .   E s t a  fase e n  e l  pt-oceso 

p u e d e   r e s u l t a r ,  t r a s  u n   p r o c e d i m i e n t o  d e  e v a l u a c i d n  mls completo, 
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e n   u n a   . d e c i s i c i n   F i n a l  sobre  l a  a d q u i s i c i d n  d e  t e c n o l o g i a ,  y a  sea 

en forma n a   i n c o r p o r a d a ,   e n  forma i n c o r p o v a d a ,  o e n  ambas. E s t a  

fase  es s e g u i d a  pot- l a  i n s t a l a c i d n  d e  l a  t e c n o l o g i a  y por- l a  

d e k i s i 6 n  sobre l o s  e l e m e n t o s   c o m p l e m e n t a r i o s .  E s t o s  i n c l u y e n  l a  

c a p a c i t a c i d n  p a r a  l a  o p e r a c i c i n ,  e l  m a n t e n i m i e n t o ,  l a  r e p a r a c i d n  y 

l a  a d m i n i s t r a c i d n  d e  esta t e c n o l o g i a .   E s t o s   e l e m e n t o s  

c o m p l e m e n t a r i o s   p u e d e n  set- parte  i n t e g r a l  d e l  c o n t r a t o  d e  

t r a n s f e r e n c i a .  Fot- Ltltimo, se p u e d e   d i s t i n g u i r   u n a  fase  ae 

a s i m i i a c i d n  d e  l a  t e c n o l o g i a   a d q u i r i d a .  

I 

1.2 OBJETIVO  DE LA TRaNSFERENCIA 
- DE TECNOLOG I A, 

La t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a   p u e d e   t e n e r  muchas fot-mas y 

p u e d e  c u b r i r  d e s d e  u n a   t r a n s f e r e n c i a  completa d e  p t - o d u c t o s j ,  

t e c n o l o g i a  d e  p r o d u c c i d n ,  toda e l  Mnow-How p e r t i n e n t e ,  marcas 

r e g i s t r a d a s ,  etc.  h a s t a  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  u n  s o l o  e l e m e n t o  en 

p a r t i c u l a r .   A u n q u e  p o r  c o s t u m b r e  se u t i l i z a  e l  t & r - m i n o  

" t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a " ,   e n   e s e n c i a  l a  c u e s t i d n   p r i n c i p a l  

-es e l  p r o d u c t o   f i n a l ,  l o s  b i e n e s  o s e r v i c i o s  que se p u e d e n  

o b t e n e r   a p l i c a n d o  l a  t e c n a l o g i a .   E n  e l  caso d e  l o s  b i e n e s   q u e  5e 

p u e d e n   v e n d e r - ,  se t i e n e  l a  o p c i d n  d e  importar o p t - o d u c i  t- 

i n t e r n a m e n t e  &sitos. E n  e l  Clltimo caso, l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  

t e c n o l o g i a  se c o n v i e r t e   e n   u n   p u n t o  crucial .  En p a r t i c u l a r ,  e l  

deseo d e  1O.j paises e n  desarro l lo  die acelerar e l  r e g i m e n  d e  

s u b s t i t u c i d n  d e  i m p o r t a c i o n e s  h a  c o n v e r t i d o  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  

t e c n o l o g i a   e n   u n a   c u e s t i d n   c a n d e n t e .  Hasta p r i n c i p i o 5  d e  l a  

d g c a d a  d e  l o s  s e t e n t a . ; ,  e l  a n h e l o  p o r  i n d u s t r i a l i z a r   s i g n i f i c d  

u n a  p o l i t i c a  d e  puertas ab ier tas  a l a s  c o m p a ñ i a s   m u l t i n a c i o n a l e s  

e n  l o s  paises e n  d e s a r r a l l o  (como es e l  caso d e  M & x i c o )  , s e g u i d a  

d e  u n a   r e a c c i b n  a esta p o l i t i c a .  E n  p a r t e  es ta  t - e a r c i d n  p u e d e  

e x p l i c a r s e  pot- e l  h e c h o  d e  que esta p o l i t i c a  de p u e r t a s  a b i e r t a s  

h a  l levado a n u e v a s   c o n s i d e r a c i a n e s  y 1 0 5  p r o b l e m a s  y d e s v e n t a j a s  
d e  Bsta  p o l i t i c a  se c o m p r e n d e n   m u c h o  mejor e n  l a  a c t u a l i d a d .  
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E s e n c i a l m e n t e ,  eT p r o b l e m a  es l a  t r a n s f e r e n c i a  de  u n  

p t - o d u c t u   ( c o n s u m o  o b i e n e s ;  d e  i n v e v s d 6 n  o un p t - o d u c 5 . a   i n t e r m e d i o )  

q u e  es b d s i c a m e n t e   i n a d e c u a d o  a l as  c a n d i c i o n e s  de l a s  saciedades 

en d e s a r - t - t s l l u .   E s t a   o b j e c i d n   n o  es v A l i d a  en el  caso que se 

refiere a l a  i n s t a l a c i d n  de e s t a b l e c i m i e n t o s  d e  p r o d u c c i 6 n ,  hecha 

p t - i n c i p d l m e n t e  para p r o d u c i r  p a r a  los mercados e x t r a n j e r o s .   E n  

e s e n c i a ,   u n a  campaiiia m u l t i n a c i o n a l   n o  se i n t e r e s a  p a r  el. 

pt-ogt-eso e c a n c j m i c o  d e  LIT) p a i s  e n  d e s a r r o l l o .  Se , i n t e r e s a  

f u n d a m e n t a l m e n t e  p o r  la r e n t a b i l i d a d  a l a rgo  p l a z o  d e  sus 

i n v e r s i o n e s .  kdemds, c ier tos  g r u p o s   q u e   p i e n s a n   i g c k a l ,   i n c l u y e n d o  

c a n   f r e c u e n c i a  a los  g o b i e r n o s ,   t i e n e n   u n   i n t e t - & s  similar. E s t a  

r e n t a b i l i d a d ,   n o   o b s t a n t e ,   d e p e n d e   t a m b i 4 n  d e  las  c o n d i c i o n e s  d e l  

p a i s  e n  desarro l lo .  

U s u a l m e n t e ,  se t r a n s f i e r e  un p r o d u c t o   q u e  es o ha s i d a  

e x i t o s o   e n  un p a i s  desarrollado.  E n  c o n s e c u e n c i a ,  el p r o d u c t o  

p u e d e   t e n e r  c i e r t a s  car-acteristicas f i s i c a s  o b j e t i v a s   q u e  

r e f l e j a n  las  c o n d i c i o n e s  d e  sociedades desarrol ladas  d e  a l t a  

consumo'.  Dada la  estt-echa d e p e n d e n c i a  de l a  m e z c l a  d e  t e c n o l o q i a  

y la m e z c l a  d e  p r o d u c t o s ,  s i  l a  Clltima n a  es a d e c u a d a  l a  primera 

tampoco la  s e r d .  

En m u c h o s  casos, l a  t e c n o l o q i a   u s a d a  p o r  l a  compañia 

m u l t i n a c i o n a l  ha s i d o  d e s a v r o l l a d a  p o r  l a  empresa misma. En 

c o n s e c u e n c  i a: 

I )  U s u a l m e n t e ,  en su t o t a l i d a d ,  n o  estd l i b r e m e n t e  
d i s p o n i b l e   e n  e l  mercado. 

11)  E s t d   d i s e ñ a d a  pat -a  ahorrar todos eso5 i n s u m o s   q u e   s o n  

r e l a t i v a m e n t e  costosos en u n  p a i s  desarrol lado,  pero  

q u e   p u e d e n   t e n e r   u n  p r e c i o  d i f e r e n t e - e n  los paises en 

desat-t-ol la. 

1 1 1  1 Est& d i s e i i a d a  p a t - a :  

Y Un g r a n  met-cacla. 
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Y c o n s u m i d o r -   e x i g e n t e  ( c a l i d a d ,  c o l o r ,  sabor-, 

S o n i d o ,  moda) 

Y Compet  i t- con empresas q u e   c o n   f r e c u e n c i a   n o  se  

e n c u e n t r a n   e n  e l  pais  e n  desarrol lo .  

U n o   p u e d e   p r e g u n t a r s e  Lpot- qctd la  p r - o d u c c i d n  d e  u n  p r o d u c t o  
i n a d e c u a d o   p u e d e  ser- r e n t a b l e   e n   u n  p a i s  e n  d e s a r r o l l o ?  L a  

r e s p u e s t a  s i m p l e  es q u e  e l  c r i t e r i o  d e  a d e c u a c i d n  se v e   e n   u n  

s e n t i d o  s o c i a l  o g l o b a l  y l a  r e n t a b i l i d a d   e n   u n  serrtido p r i v a d o  

e c o n d m i c o .  D e b i d o  a l a  e s t r u c t u r a   d u a i  d e  l a s  sociedades e n  

désarro1 l o ,  q u e  ha s i d a  f u e r t e m e n t e   r - e f a r - z a d a  p o r  todo t i p o  d e  

p r o d u c t o s  y t e c n o l o g i a s   i n a d e c u a d o s ,  por- l o s  sistemas d e  

i n c e n t i v o s   i n d u s t r i a l e s  y d e  p r o m a c i c i n ,  l o s  p r o d u c t o s  ' y  l a s  

t e c n o l o g f a s ,   m a n i f e s t a c i o n e s  t i p i c a s  d e l  'Tercer Mundo, se h a c e n  

r e n t a b l e s   e n  e l  sector- formal d e l  T e r c e r  Mundo. 

1 3 CONDICIONES DE LA TRANSFERENCIQ 

a)  E l  p r e c i o  d e  l a  t e c n o l a g i a   C a n e x o  1 1 .  

b j  L a   c o m p o s i c i d n  d e  l a  t r a n s f e r e n c i a .  

c )  Otras c o n d i c i o n e s  d e  l a  t r a n s f e r e n c i a .  

2. LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN MEXICO 

L a   p e r s i s t e n c i a  d e  e x c e s i v a s  y obsoletas r e g u l a c i o n e s  

r e l a c i o n a d a s   c a n  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a ,   m a n t i e n e n  atadas 

las m a n o s  a i n s t i t u c i o n e s  d e  i n v e s t i g a c i d n  y d e s a r r o l l o  que 

p u e d e n   , a y u d a r -   c o n  sus a v a n c e s  a l a  m o d e r n i z a c i . d n   t e c n o l 6 g i c a  d e l  

p a i s ;  es por  e l l o  q u e  se  h a  p r e s e n t a d o  l a  n e c e s i d a d  d e  q u e  l a s  
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i n s t i t u c i o n e s  y l o s  empresarios a s u m a n  l a  ' r e s p o n s a b i l i d a d  d e  

t r a b a j a r ,  e n  m u i h a s  o c a s i o n e s ,   s a l t a n d o   a l g u n a s  barreras  legales.  

P a r a  ev i tar  q u e   o c u r r a  l o  a n t e r i o r m e n t e   e x p r e s a d o g  es 

n e c  esa t- i o q u e  : I 

1. " L a s  empresas g a r a n t i c e n  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  

c o n   q u e   c u e n t a n  para pat- t ic ipar  e f e c t i v a m e n t e   e n  l a  m o d e t - n i z a c i d n  

t e c n o l d g i c a  d e l  p a i s " ,  p o r q u e  s o l o  c o n  l a  t e c n o l o g i a  mds a v a n z a d a  

y los  mejores p r o d u c t o s  es como p u e d e  sobresal  irse e n  un met-cado 

a l t a m e n t e   c o m p e t i t i v o  como e l  r j u e s t t - o .  Ademds d e  q u e  p a r a  poder 

g a n a r  espacio  e n  e l  mercado m u n d i a l  e5 n e c e s a r i o  fabr-icat- 

p r o d u c t o s  d e  a l t a  t e c n o l o g i a ,   q u e   n o  se e n c u e n t r e n   e n   e x i s t e n c i a  

y q u e   g a r a n t i c e n  l a  resp~testa a l a  s a t i s f a c c i d n  d e  n e c e s i d a d e s   e n  

u n a  Area d e t e r m i n a d a ,  

2.  "La i n i c i a t i v a  p r i v a d a  h a  dado p r i m o r d i a l  i m p o r t a n c i a  a 

l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  para q u e  5ea u n o  d e  l o s  p i l a r e s  

f u n d a m e n t a l e s  d e  l as  n e g o c i a c i o n e s  d e l  A c u e r d o  d e  L i b r e   C o m e r c i o  

(ALC )  C83 c o n   E s t a d o s   U n i d o s " ,  pero esto n o  implica q u e  debamos 

estar- s u b o r d i n a d a s  a los E s t a d o s   U n i d o s ,   p o r q u e   t e n e m o s  l a  

o b l i g a c i d n  d e  m a n t e n e t -   u n a   l u c h a   c o n s t a n t e  y p e r m a n e n t e  p a r a  
I a l c a n z a t -   u n a   d i v e r s i f i c a c i d n   t e c n o l d g i c a .  Ademds d e  q u e   s i n   u n a  

b u e n a   e d u c a c i d n   e n  materia d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  

d i f i c i l m e n t e  se p o d r 6 n   a p r o v e c h a r  l o s  b e n e f i c i o s  d e l  ALC, porque 

5 se carecer& d e  l a  p r - o d u c t i v i d a d ,  l a  c a l i d a d  y l a  c a m p e t i t i v i d a d  

q u e  es e n   n u e s t r o s  d i a s  u n a   q t - a n   u r g e n c i a  a n i v e l   n a c i o n a l .  

A c t u a l m e n t e ,  l a  i n n o v a c i d n   t e c n o l d g i c a -  juega u n  p a p e l  

i m p o r t a n t e ,  ya  q u e  es  el. proceso que c o n j u g a   o p o r t u n i d a d e s  

I t & c n i c a s   c o n   n e c e s i d a d e s  d e  i n t e g r a r  paquetes t e c n o l d g i c o s   c o n  e l  
p r a p d s i t o  de i n t r o d u c i r  o modificar- p r o d u c t o s  o procesos  e n  e l  

sectat- pt-oduct ivo.  L a   h n i c a   m a n e r a  d e  lograr q u e  se d4 d i c h a  

i n n o v a c i c j n   e n  l as  empresas m e x i c a n a s  es pot- medio d e  los 

s i g u i e n t e s  3 c a m i n o s :  

a) Comprar- t e c n o l o g i a   e x t r a n j e r a .  
b) Desarrollar  c o n t r a  r e l o j  l a  c a p a c i d a d  p r o p i a  de  
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investigacidn y desarrolla  (valga f a  redundancia). 
c) Vincularse  con  universidades y centras de  investigacihn. 

S. "De acuerdo  con el Centro  para la Innovacidn  tecnol6qica 
(C. I. T- 1 de l a  UNAM, entre los t-etas  tecnol6gicos 
aCt~ale5 destacan: 

I ) .  El ritmo  de  crecimiento  exponencial  con que se 
generan l a s  nuevas  tecnologias de productos y 

de procesa, lo que da l u g a r  a r-uevos mercadas 
y sectores  econdmicos ys a 51-1 vez, rncldifica con 
mayor  dinamismo  los  patrones de campetitividad. 

11). Los ciclos de  vida  de los productos  son  cada vez 
mAs cartoti, ya  que  los  nuevos desayr-al los cienti-- 
ficos y tecnolbgicos  estin  encontrando  eco  en 
tonsumidores  con  preferencias  cambiantes y cada 
vez mis complejas. 

111). Las tgcnicas  tradicionales  para l a  toma  de 
decisiones  de  cardctet-  tecnalbgico son  cada dia 
m6s efec t i vas" (. 

Para  poder  superar- los retos  tecnaldgicos es necesario el 
apoyo de la gesti6n  tecnoldgica, la  cual 5.e define  como:  Un  campo 
interdisciplinaria  en  el que se mezclan  canacimientos  de 
ingenieria,  ciencia y administracidn,  para  realizar :la 

planeacidn, el desarrollo e implantaridn  de  solucic~nes 
tecnolbq  icafj que  contri buyan al  logro  de  los  ab j e t  ivos 
estrat&gicos y tActicos de  una  organizacidn.  Adem2iss  comprende 
conceptos,  tPcnicas y mtitodos  muy especificos,  mediante los 

cuales SS; establecen  permanentemente  pt-opbsitos,  misiones y 
objetivos de  naturaleza  tecnoldgica, se evalCta continuamente su 
validez, se perciben y crean  las o p o r t u n i d a d e s  propicias a s ~ t  

logro, 5e destacan y preven  problemas  para  darles  formas y 

soluciones  oportunas. 
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Tambitin  la gesticin tecnolbgica  implica  optimizar la 
integraci6n y la  contribucicin de las r-ecut-sos disponibles y su 
cont  inuo  desart-ol  Id, ademhs del  manejo  de  los  instrumentos, 
incentivos y medidas  reyulatot-ias  gubernamentales  que  coadyuven a 
la e j e c u c i d n  de los proyectas  tecnoldgicos. 

Las funciones  criticas de la gestidn  tecnoldgica  son: 

1. Integrar la tecnologia  dentro  de  los  objetivos  globales de la 

or-gani rac i tin. 
2.  Incorporar  rdpida y efectivamente  nuevas  tecnologias p a r a  la 

pt-oduccidn y distribucidn  de  bienes y servicios. 
3.  Concepcidn,  negociacidn,  contratacidn y supet-visidn  de  la 

transferencia de tecnologia  de  las  unidades  de  investigacidn 
de  produceid;. 

4.  Administracidn  de  proyectos  interdisciplinarios y/o 
i nter-organi zac  ionales. 

S. Acor-tat-  el ciclo de  la  innovacidn  tecnoldgica. 
6. Participar  en  actividades de comercializacidn y mercadeo. 

Dar solucidn al  problema  que  plantean  los  mercadas. 
I 7 .  Hacer e$jitudios prospectivas  sobre  evolucidn  de  las 

1 tecnologias. 
8.  Definir-  las  posiciones  de  la  or-ganisacicin  respecto a ].as 

t tendencias  tecnoldgicas. 
9. Superar los  problemas  de  comunicacidn  entre  la  gerencia y la 

~ funcidn de  investigacidn y desarrollo. 
10. Integrar y motivar  pet-sonal  creativo e innovador. 
11. Manejar  centros y equipos de  investigacidn y desarrollo. 

3. EL DESARROLLO  TECNOLOGICO EN LA MICRO. PEQUEÑA Y MEDIANA 
INDUSTRIA  NACIONAL  DEDICADA A LA INYECCION DE PLASTICOS. 



I. I 
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hasta for-mar un a l to   porcenta je  d e  la   industr ia  d e  l a  

transfor-maci6n en n~testro  pals .  La uazcin d e  ta l   crec imiento d e  

9ste t i p o  d e  empresas se debe a que s~ts  estructuras son m A s  

+le:.:ihles y adecuables a las  condicione5  cambiantes d e l  m e d i o  

ambiente econdmico y de met-cado, ya que l a  demanda d e  productos 

d e  p l 8 s t i c o  se incrementa  did a dia,  pot- l o  que su met-cado est& 

asegurado. La industria de  inyeccidn d e  pldsticorj   introduce  al  

mercado cada v e z  m65 productos  elaborados  can  ese  tipo d e  

material ,  que van d e s d e  una cucharita d e  p l l s t i c a  hasta una 

puerta a una casa  completa, pat- lo   tanto ,  es necesario que e s t a s  

industrias  cuenten  can  suficientes  bienes d e  capi ta l  para  

incrementar su pt-oduccidn y competitividad. 

A n t e  esta  s i tuacicin,  es s a t i s f a c t o r i o  compt-obat- que e l  

gobierno haya  tomada car tas  e n  e l  asunto y s e  haya rjectetado la 

Ley Federal  para e l  Fomento d e  la  Microindustria,  as1 como otras  

leyes que regulan a las  micro, pequeñas y medianas  empt-esas, l a  

cual ser6 regulada a tr-av&s d e  una comisidn in tersecre tar ia l  cuya 

primera s e s i d n  ya ha tenido  lugar, el  8 d e  marzo d e  1988. Uentt-o 

de e s t a  Ley, se destacan 1 0 5  s iguientes p u n t o s :  L .  

A. Apoyo a l  otorgamiento de cr&ditos  preferenciales.  

Los cuales .operan d e s d e  hace  tiempo,  pero q u i z &  no con e l  

e s p i t - i t u  d e  simplificaridn  propuesto e n  e s t a  Ley. A este   respecta  

seria  conveniente q u e  l a  comisidn in tersecre tar ia l  estudie l o s  

mecanismos apropiados para  el  financiamiento  expedito d e  

proyectos, cuyo desarrollo se deriva d e l  convenio  entre una 

pequeña #.mediana  industria y alghn  centro d e  investigaci~iri ,  como 

podt-ia set- e l  C. I .  T., L.A.N.F. I .  (Labardtoria de  Fomento 

Industr ia l )  o gl G.E. I .  (Centro d e  Enlace con la  Industvia,  UAM 
AzcapazaXco) entre   o t ros ,  lor; ' cuales  podrian  desarrol  lat- 

tecnologia  pt-apia  para  la  inyeccicin d e  pldst icos  y o t ras  ramas de 

la   industr ia .  

B. La ct-eacidn d e  mecanismos para  estimular  la  vinculacidn 



d e  l a  micro, p e q u e ñ a  y m e d i a n a   i n d u s t t - i a  y los c e n t t - o s  

e d u c a t i v o s  y d e ' i n v e s t i g a c i 6 n .  

L a   q u e  debet-& pr-omovat- una r o l a b s t - a c i d n  mayot-, n a  s o l o  para 

e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  s e r v i c i o  s e r i a l  e n   p e q u e ñ a s  o m e d i a n a s  

i n d u s t r i a s ,   s i n o  para l l e v a t -  a cabo proyectos  para el  desarro l lo  

d e  n u e v o s   p r o d u c t e s  d e  a s i s t e n c i a   t 4 c n i c a  especi f ica ,  d e  

c a p a c i t a c i d n   p r - o f e s i o n a l  para empt-esarios, etc .  E s t e   p u n t o  es d e  

suma i m p o r t a n c i a  para  aprovechar  l o s  r e c u r s o s   e x i s t e n t e s  en 

n u e s t r o  p a i s ,  t a n t a  d e  cat-dctet- t r 2 c n i c o  romo humano. S i n  embargo,  

cabe señalar q u e  el  &xi to  d e  estos m e c a n i s m o s ,   d e p e n d e r &  en g r a n  

medida de la e f i c i e n c i a   e n  la a p l i c a c i d n  d e  los mismos. 

A c t u a l m e n t e   e x i s t e n   a l g u n o s  pt-ogramas d e  este t i p o  (pot-  ejemplo 

l a s  d e  CQNACYT), q u e  p o r  d i v e t - s a s  r a z o n e s   n o   h a n  p o d i d o  set- 

aprovechados  a d e c u a d a m e n t e .  

C. L a  o t - g a n i z a c i b n  d e  la p r o d u c c i d n   e n  l a s  m 

y m e d i a n a s  empresas. 

La cual d e b e r  i a  s e g u i  t - ,  d p t  i m a m e n t e ,  

marcada por  u n   p l a n  estrategico n a c i o n a l  

i n d u s t r i a l .  

D. La a g r u p a c i t j n  de  empresas micro, p e q u e ñ a s  

i c r o ,  p e q u e ñ a s  

u n a  d i  t-ect i t-z 

d e  d e s j a r r a 1  l o  

y m e d i a n a s   e n  

l a  rama de i n y e c c i b n  d e  pl&.sjticos, pot- e jemplo? e n  

corredores i n d u s t r i a l e s ,  l o  c u a l  f ac i  l i ta t - ia  e l  a b a s t e c i m i e n t o  d e  

l o s  i n s ~ m o s   t - e q u e t -  i d o s  pot- esta5 i n d u s t  t'ias, e n   v o l h m e n e s  m&s o 

m e n o s  costeables ;  adem&% d e  l a  r e v i s i t j n  d e  s e r v i c i o s  como 

e lec t r i c idad ,  aguA, g a s ,  etc .  q u e  tt-aet-ia cama c o n s e c u e n c i a  e l  

i n c r e m e n t o  d e  la p v o d u c c i d n ,   d i s t t - i b u c i b n ,  y e v i t a r - i a  todo t i p o  

d e  molestias a l a s  c o l o n i a s   c i r c u n v e c i n a s   d o n d e   a c t u a l m e n t e  e s t d n  

u b i c a d a s  y c o n s e c u e n t e m e n t e  la p o l c t c i d n .  

E. G e n e r a c i d n  d e  apoyos para l a  a s i s t e n c i a   t e c n i c a  y el 

e s t i m u l o   p a v a  l a  u t i l i z a c i b n  d e  i n s t a l a c i o n e s  p c i b l i c a s .  

Como set- i a el  caso d e  labat-atot- i o s ,  c e n t  r o s  

n o r m a l i z a d o r e s  y otros c e n t r o s  d e  i n v e s t i g a c i b n ,   e x p e r i m e n t a c i b n ,  
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etc. Se pretende  1,levar a cabo  este  proyecto,  con la finalidad de 
incuementat-  el  fomento a la micro,  pequeña y mediana  industria, 
enFocadas  desde u n a  6ptica  pat-ticularmente  interesada  en la 
innovacidn y desarrullo  tecnoldgico  de  maquinat-ia  especializada 
para  la  inyeccidn  de  pldstieas,  entre  otras, con un gran ntimer-a 
de  beneficios  pat-a estas  empresas en cuanto a calidad  intcgt-al e 
incrementa  productiva de las  productos  manufactur-ados  en esta 

rama i ndust r i a 1 . 
6 

Recomendaciones. 
La principal  recomendacidn que se hace, es vinculat- a los 

programas  de  apoyo  y  asistencia  tkcnica, las programas  de 
desar-rollo  tecnoldgico  de  instituciones y c:entros de 
investigacidn  (Cooudinaci6n  de  Enlace  con la Indt-tstr-ia, UAM; 
Centt-o  para  la  Innovaci6n  Tecnolbgica, UNAM;  LANFI, etc.) 
apoyando el otorgamiento  de  cr-Cditos  pr-efkrenciales a aquellas 
industrias que participen en el programa  de  colaboraci6n. 

Sin embargo,  para  que las recomendaciones sean btiles, es 

necesario  establecer-  las  variables a controlar  en  el  proyecto, 
mismas ql-te podemos  integrar  en tres secciones: 

l. Objetivos del  proyecto. 
2.  Intergantes del equipo  de  desarrollo. 
3. Nivel  de  desarrollo  del  proyecto. 

Cabe señalar. que no existe mtitodo infalible  pat-a  el 
desarrollo  exitoso  de  un proyecto, 5in embat-go,  emplear-  una 
secuencia  ldgica  auxilia a tomar  decisiones  minimizando  riesgos. 

OBJETIVOS: 
a )  Optimizacidn de recur-so5 humanos,  materiales, 

tecnoldgicos y financieros. 
b ) .  Comerrializacidn  exitosa  del  proyecto a nivel  regional, 

nacional e internacional. 
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c). U c e l e r a c i d n  d e  l a  t a s a  d e  r e t o r n a  d e  l a  i n v e r s i c i n .  

dl. . I n c r - e m e n t o   e n  e l  g r a d o  d e  s a t i s r a c c i d n  d e l  mercado. 

A c t u a l m e n t a   M e x i c o   n e c e s i t a  d e  l a  i d e n t i f i c a c i d n  y uso d e  

n u e v a s   t e c n o l o g i a s  p a t - a  e l  i n c r e m e n t a  d e  su p r o d u c t i v i d a d  y 

mejoras e n  l a  c a l i d a d  d e  SUS productos,  para c o n s u m o   n a c i o n a l  e 

i n t e r n a c i o n a l .  Las p o s i b i l i d a d e s  pat -a  M 6 x i c o  se e n c u e n t r a n   e n  l a s  

mejoras e i n n o v a c i o n e s   t e c n a l d g i c a s   q u e  se h a n  dado e n   n u e v o s  

procesos, c o n  mejores e f i c i e n c i a 5   e n e r g B t i c a s   e n  l a s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  mismas, c o n   e q u i p o s  d e  c o m b u s t  i dn y m d q u i   n a s  

t&rmicaa d e  tado t i p a  c a n  mejores d i s e ñ o s ,   c o n  metodos mds 

. sistemdticos de  ahorro e n  l a  c a n d u r c i d n  d e  ca lor  e n  l a s  r - e d e s  d e  

p l a n t a  y con sistemas de r e c u p e r a c i d n  mds completos, i n c l u y e n d o  

los d e n o m i n a d o s  d e  c o g e n e r a c i d n  d e  e n e r g i d  p a r a  aprovechat- c a l n t -  

r e s i d u a l  d e  a l g u n o s  pt-ocesjos d e  a l t a  t e m p e r a t u r a .  

U n a   v e n t a j a   a d i c i o n a l  que se o b t i e n e  con l as  n u e v a s  

t e c n a l o g i a s  es el. ahor-r-o d e  c a p i t a l .  

Los a v a n c e s   e n  l a  a p l i c a c i b n  de  microprocesadores e n   e q u i p o s  

d e  la i n d c ~ s t t - i a   m e t a l m e c d n i c a ,  ha c o n d u c i d o  a n u e v a s  famil ias  d e  

m d q u i n a s   h e r r a m i e n t a s  d e  a l t a  p r o d u c t i v i d a d  y g r a n   f - l e x i b i l i d a d  

pat-a cambiar pt-oductos a pr-ocesar; estos a v a n c e s   e n  l a  i n d u s t t - i a  

m e t a l m e c d n i c a   d a n  p i e  a que haya u n a   g r a n   , p r o d u c c i d n  pero s i n  

a l tos  costos ,  y ademds c o n  l a s  caracter is t icas  d e .  q u e   n o  son 
especiales o d e d i c a d a s  a pr-ocesar- u n  s o l o  p r o d u c t o ,  como es el 
caso d e  l a s  m d q u i n a s  automdticas "TRANSFEF:", 'estas m d q u i n a s   s o n  

d e  g r a n   f l e x i b i l i d a d  o u n i v e r s a l i d a d   e n  p i e z a s  a procesar.  E s t o  

i l u s t r a  una d e  l a s  varias i n n a v a c i o n e s  o mejoras t e c n o l d g i c a s   q u e  

t i e n e n  l a  caractet- ist ica d e  t - e d u c i t -  l a s  escalas d e  p r o d u c c i r j n  

o f r e c i e n d o  a l  mismo t i e m p u   r e d u c c i o n e s   e n  los  costos v a r i a b l e s  d e  

p r o d u c c i d n ,  l o  c u a l   t i e n e   i m p l i c a c i o n e s  muy i m p o r t a n t e s ,  a r a v o t -  

y e n   c o n t r a ,  para  paises e n  desarrol lo  ruma el  n u e s t r o .  

E n  l a  esfera d e  l a  a d m i n i s t r a r i d n  d e  i n v e n t a r i a s  y d e  

p t - o g r a m a c i d n  d e  l a  p r u d u c c  i d n  se h a  a v a n z a d o  a l  g r a d a  d e  que 

e x i s t e n  mCtl.tiples sistemas o pragr -amas  d e  c d m p u t o  comerciales, d e  
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costo muy  accesible al peque'ñ0 y mediano  empresario,  que le 
permiten  contt-olat-  todas esas funciones  con el grado  de 
eficiencia  que  antes  era el patrimonio 5610 de  la  empresa  de cjt-an 

sofisticacidn y capacidad  tknico-administrativa. 

Esta  labot-  de  identificacidn y uso' de  tecnologia, es parte 
de  los  pt-agt-amas o, planes  operativcm  de  desarrollo  tecnoldgio, 
que a su vez  forman  parte  del  plan  maestro  (produccidn, 
comercializacidn,  finanzas,  organi'zacidn,  etc. 1 el  cual se deriva 
de  un  planteamiento  estrat&gico,  planes &%tos que  pueden set- 
explicitos  en  empresas  grandes y medianas, o implicitas  en 
empresas peqcteñar; y micro. 

El hablat-  de  innovaciones  tecnol6gicas es un  tema  muy 
extenso, pot- lo tanto  nos  centraremos  en el  desarrollo 
tecnoldgica que se viene  dando  en la industria  del  pldstico:: 
posibilidades  de  desarrollo  de  la  industria  del  pldstico, 
mercadea  de  tecnologia,  pt-oduccidr?  en  base a la tecnalogia  de 
punta y la competitividad  en el piano  nacional e internacional. 

3 .1  POSIBILIDADES 

La industria  del  Pldstica ha tenido  un  gran  auge a nivel 
mundial  debido  al  desart-ollo  de  nuevos  pt-agt-amas  para  dikeñar a 
travks de computadora,  que  permite  mostrar  todos  los Angctlos en 

forma  tridimensianal  cuando se desea  tener  un  producto  en 
pantalla. 

En grandes  corpor-aciones  que no son propiamente 
transformadar-as  de  pldstico,  tuvieron  por  necesidad que 

integrarse a este  campo  industrial,  cama  ocut-rib  con la compañia 
IBM, quien  ahora  cuenta  con  una  planta  que  tiene  las  equipos m65 

mader-nor;  en  el  moldeo  pot-  inyecci6n y software  para  diseño  de 
moldes por- computadora. 
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La r o b d t i c a  es o t r o  factor muy a cansiderar, ya  que l a s  

c o m p a ñ í a s   i m p o r t a n t e s   e n  todo e l  m u n d o   e s t d n   v i e n d o  &to como 

p a r t e  i n t e g r a l   d e n t r o  de sus sistemas d e  p r Q d u C C i d n  pat-a b a j a r  

castos3 mejot-at- l a  p r e c i s i d n  y e n   c o n s e c u e n c i a   r e s u l t a d o s ,  p u e s  

c a n  e l  empleo d e  r o b a t s ,  s o b r e  todo e n  l a  p a r t e  d e  c o l o c a c i d n  

e x a c t a  de  las  p i e z a s  pat-a e n s a m b l a r ,  l o s  m d r g e n e s  d e  er-rot- 

d i s m i n u y e n  hasta en u n  707; y a g i l i z a n  los procesos n o t a b l e m e n t e .  

L o s  microprocesadares pat-a c o n t r o l   d e   m a t q u i n a s  han a v a n z a d o  

m u c h i s i r n u ,   c o n   o p e r a c i o n e s  d e  c o n t r o l   n u m C r i c o ,   q u e   c a n   g r a n  

detalle l o g r a n  hacer q u e  l a  m i q u i n a  se m a n t e n g a   e n   r a n g o s  muy 

a l t o s  d e  f u n c o n a m i e n t o  dpt  imo. 

E n   f i n ,   q u e   c o n  e l  c r e c i e n t e  mercado d e l  p l d s t i c o ,  a u n a d o  al. 

i n c o n t e n i b l e  d e s a r r o l l o  t e c n o l d g i c o ,  se l lega cada d i a  a n i v e l e s ;  

q u e  se p e n s a b a n   e n   u n   p r - i n c i p i a  como imposibles:  s i n  embargo,  l o  

q u e  ayer par-ecia u n a   e x t r a v a g a n c i a ,  hoy e n  d i a  es cosa comdtn: 

como est& s u c e d i e n d o   e n   E u r o p a ,   d o n d e  ya  se est6 a ñ e j a n d o   v i n a  en 

b o t e l l a s  d e  p l d s t i c o ,  o e n  JApbn, d o n d e  l a  t r a d i c i o n a l  l a t a  d e  

cerveza  se est4 s u s t i t u y e n d o  par  u n a  d e  p 2 d 5 t i c o .  Todo esto  nos 

hace d a r n o s   c u e n t a  d e  que m6s v a l e  estar cerca d e  una t e c n o l o g i a  

actualizada y n o   s e g u i r   c o n  mitos d e  q u e  e5 demasiado complicado 

o q u e   n o  podemos l l e g a r  a esos n i v e l e s ,  p ~ t B s  e n   M & x i c o  y a  e x i s t e  

m u c h a  d e  esa t e c n o l o g i ' a   q u e  a veces n o s   e s p a n t a  por- creer q u e  

para u n a  f d b r i c a  chica seria m u c h o ,  o que se n e r e s i t a r i a  d e  g r a n  

c a n t i d a d  d e  d i n e r a ;  pero n o   n e c e s a r i a m e n t e  es a s i ,  p u e s   e x i ' s t e n  

sistemas m u c h o  mds e c o n d m i c a s  d e  l o  q u e   n o s   i m a g i n a m o s :  todo es 

c u e s t i d n  d e  i n v e s t i g a r  y d e c i d i r n o s ,  ya q u e  l o s  r e s u l t a d o s  son 

s o r p r e n d e n t e s .  

A n t e  l a  n e c e s i d a d  de  q u e  M&>: ica se , i n t e g r e  a l  mercado 

m u n d i a l  d e  p l d s t i c a s ,  y pot- l a  f a l t a  de  c o m p a i i s i a s   n a c i o n a l e s  

d e d i c a d a s  a fabt-icar- e q u i p a  d e  i n y e c c i c i n  d e  p l l i s t i c o s ,  l a  mejor- 

o p c i d n  es importar los  d e  c u a l q u i e r  parte d e l  mundo.   Aunque  su 

costo es muy e l e v a d o ,  g e n e r a l m e n t e  l a  i m p o r t a c i t i n  d e  m a q u i n a r i a  
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para  la  inyeccidn  de  p1Asticos  proviene  de  paises  cama  Estados 
Unidos,  Japdn,  Inglaterra,  Alemania?  Italia y Brasil,  paises  que 
son  los  mayares  fabricant.es  de  equipos  para la  inyeccicin  de 
pldsticos. 

Los procesos  de  diseño  auxiliados  por  computadora san 
utilizados.  en los paises  industrializados  extensivamente en el 
desarrol  lo  de  nuevos  productos.  Usando  el  safist”icada  diseño 
tridimensianaf,  software, as1 como otros  varios  sistemas de 
simulacidn,  las  partes  y  moldes  pueden  ser  diseñados  en  una 
fraccidn  del  tiempo  previamente  necesario.  Este  proceso  reduce 
significativamente la  necesidad  de  utilizar-  herramientas y un 
extensivo  sistema  de  ingenieria,  minimizando  castos e 

incrementando la  eficiencia.  Este sistema per-mitit-ia  calculat-  los 
costos de  fabu-icaci6n  rdpidamente y con  gran  pt-ecisibn,  lo  que 
redundar-ia  en ahorros de  tiempo  significativos,  que se traducen 
en  castas de  desaruollo  reducidas,  por  una  parte, y por otra, 
incrementaria  la  pt-oductividad y calidad, para  participar  en u n  

I 

mercado a un  buen  nivel  competitivo. 
Este  tipo  de  tecnologia  nos  puede  dar  calidad y confianza? 

como se ha señalado  anteriormente,  esto es t-esultado  directo  del 
monitareo pot- computadora  e  integracidn  del  proceso  de 
fabricacidn. 

E l  uso de  robots de capital  intensivo  en un sistema 
altamente  automatizada  podr-ia  llevat- a la  implementacidn  exitasa 
de  una  estrategia  de  alto  volumen,  particularmente  cuando se 
apareja  con  los  resultados  de  calidad y confianza. En la que  se 
r-eTiere a Ins empleados, su moral  mejurat-ia  en  gran  medida, 
debido a  que un gran  sentido  persanal de’ invaiucramienta y 

responsabilidad  vendria con la aperacidn y el mantenimiento  de la 
compleja  tecnologia  automatizada. As1 finalmente, ut7 mayor 
compromiso  de  este  tipo  tiende  a  generar s~ gran  momento 1 levandu 
a una  bctsqueda activa  de  nuevas  aplicaciones y usas p a v a  

plAisticos,  anteriormente ni siquiera  pensados  en ].as 
investigaciones  realizadas. 
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D e n t t - n  d e  la t e c n o l o g i a   q u e  le  w r v i r i a  a l a s  empresas para 

a l c a n z a r -   u n a  a l t a  c o m p e t i t i v i d a d  a n i v e l   t a n t o   n a c i o n a l  como 

i n t e r n a c i o n a l ,  p a d r i a m o s  s e ñ a l a r -  e l  d i s e ñ o  d e  molde y f a b t - i c a c i 6 n  

c3 moldeo pot- i n y e c c i d n ,  p e r o  como e n   n u e s t r o  p a i s  es i n s u f i c i e n t e  

l a  o b t e n c i c j n  d e  materia p r i m a ,  es n e c e s a r i o  e v i t a r  el  desperdic io  

i n d u s t r i a l ,  p o r  l o  que se requiere l l evar  a cabo itn proceso d e  

t -ecicla je  d e  p t - o d u c t o s   s i n t e t i c o s ,  e l  cual c o n s i s t e  e n  separar 

desechos m e z c l a d o r ; ,   q u e   s e r A n  procesados e n   p l a n t a s  para l a  

o b t e n c i c j n  d e  n u e v a  materia p r i m a ,  t a n   n e c e s a r i a  p a r a  Mcixico en 

esta  i n d u s t r i a .  

E x i s t e   u n a  amplia gama d e  p o s i b i l i d a d e s  p a t - a  l a  i n d u s t t - i a  

n a c i o n a l   c o n  respecto a l  ramo i n ' d u s t r i a l  d e  p l & s t i c a s ,   s i n  

e m b a r g o ,  e n   t - e l a c i d n  a l  d e s a r r o l l o  d e  &ste sector,  como se ha 

s e ñ a l a d o   a n t e r i o r m e n t e ,   d e p e n d e  d e  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c ~ n o l o g i a  

a v a n z a d a ;  ademds d e  materia p r i m a  i m p o r t a d a ,  para crear u n a  

i n f t - a e s t r u c t u r a  p r o p i a  c a p a z  d e  s a t i s f a c e r  l a  d e m a n d a   n a c i o n a l  

c o n   p r - o d u c t o s  d e  cal  i d a d ,  q u e  a f u t u r o  p o d t - i a  desart-ol lar-se y 5et- 

cada vez 'm6s competi t iva ,  y a l c a n z a r -  un n i v e l  aceptab le  

i n t e r n a c i o n a l m e n t e .  

3.2 MERCADEO DE TECNOLOGIA 

La c o m e r c i a l i z a c i d n  de  l a s  i n n o v a c i o n e s   t e c n o l 6 g i c a s  se 

p r e s e n t a   e n   M B x i c o  por- medio d e  c o n f e r e n c i a s ,   s e m i n a r i o s ,  .Ferias 

i n t e r n a c i o n a l e s  sobre los dltimos a d e l a n t o s   e n   m a q u i n a r i a  

e s p e c i a l i z a d a   e n  e l  t r a t a m i e n t o  de! l o s  pl&st icos ,  a d o n d e  10s 
empresarios a c u d e n   e n  busca de  i n f o r m a c i d n ,  como t g c n i c a s  d e  

p r o d u c c i d n ,  sistemas d e  p r o c e s a m i e n t o  d e  ia materia p r i m a ,  

r e c u p e r a c i d n  d e  & 5 t a ,  as1 como e q u i p o s   t e c n o l d g i c o s   u t i l i z a d o s   e n  

l a  p r u d u c c i d n  e i n y e c c i d n  d e  p l i s t i c o s .  

I 

A s 1  misma, estas ferias i n t e r - n a c i o n a l e s   s i r v e n  pat -a  l l e v a r  a 

cabo o F o m e n t a t -  e l  i n t e r c a m b i o  d e  t e c n o l o g i a  pot- p a r t e  d e  l a s  

i n d u s t r i a s  d e d i c a d a s  a este sector-, d a n d o   i n f o r m a c i d n  sobre 

materias primas y e q u i p o s   n e c e s a t - i u s   e n  las tareas y desar-two1 l o  
de  p r o d u c t o s ,  as; como l a  e x p o s i c i d n  de  nuevcx?, p r o d u c t o s   e n  base 
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a n u e v a s   a p l i c a c i o n e s  d e  materi9s p r i m a s ,  a d a p t a c i d n  d e  d i s e ñ o s  

e x t r a n j e r a s ,  as1 como fa  i m p l e m e n t a c i d n  d e  l a  p r o d u c c i d n   e n  

s e r i e .  E s t o s  s o n   a l g u n a s  o b j e t i v o s  q 'ue  se p r o p o n e n   d e n t r o  d e l  

mercado d e  t e c n o l o g i a  a l  que c o n c u r - t - e n   d i v e r s a s   c o m p a ñ i a s  como: 

% La J o h n  Brown, que se d e d i c a  a l a  f a b r i c a c i h n  y d i s t r i b u -  

c i d n  d e  m a q u i n a r - i a   M e r i n g e r ,  l a  cual es u n a  procesadora de 
p l a s t i c o .  

% M a y n e   M a c h i n e ,  que i n t r o d u j a   u n   n u e v o   m i n i s i s t e m a  para 

p e l i c u l a  s ~ p l a d a ,  e n  l a  m u e s t r a  d e  p l 6 s t i c o s .  

t D a v i s   S t a n d a r - d ,  que i n t r o d u c e  a l  mercada un n u e v o   c a b e z a l  

t r i p l e  pat-a e x t r u s i d n ,   u t i l i z a d o  para a l i m e n t a r  cargas; ,  y 

r e t r i t u r - a d o   e n  l a  capa c e n t r a l  d e l  p lé is t ico .  

I A x o n ,  d e  S u e c i a ,   q u e   p r - e s e n t a  l a  linea d e  e x t t - ~ ~ s i b n  

soplada m A s  p e q u e g a  pat-a p e l i c u l a  d e  m u l t i c a p a  que,  se 

ofrece e n  e l  mercado, como p o r  ejemplo: l a  tot-re para 

soplado  d e  p e l i c u l a s   c o n  r o d i l l o  d e  p e l l i z c a   C p i n c h  

~ o l l e t - 3  pat-a u n a   p e l i c u l a   a p l a n a d a  d a b l e  d e  300 dm 
de a n c h o .  

T o d a s  estas i n d u s t r i a s   a s i s t e n  a la feria i n t e r n a c i o n a l  d e  

i n n o v a c i d n   t e c n a l d g i c ?  d e  l a  i n d u s t r i a  d e l  p l d s t i c o ,  e n v i a n d o  a 

sus r e p r e s e n t a n t e s  pat-a q u e   h a g a n   u n a   i n v e s t i g a c i d n   t e c n o l d g i c a  y 

ademds, se p u e d e  o b t e n e r  e l  mejor p r e c i o  y c a l i d a d ,  pot- p a r t e  d e  

las empresas i n t e r e s a d a s   e n  su a d q u i s i c i b n ,  c laro  es t&,  
d e p e n d i e n d o  d e  l as  n e c e s i d a d e s   q u e   r e q u i e r a  esa c o m p a ñ i ~ a  y de sus 

r e c u r s o s   e c o n b m i c o s .  

En M C x i c o ,   a c t u a l m e n t e  se c u e n t a   c o n  t - ec~~rsos  a n i v e l  medio 

pat-a l a  a d q u i s i c i d n  d e  t e c n o l o g i a   a d e c u a d a  a sus n e c e s i d a d e s  y e n  

dand& la  mict-o, p e q u e ñ a  y m e d i a n a   i n d u s t r i a  p u e d e  o b t e n e r  l o s  
e l e m e n t o s   n e c e s a r i o s  p a r a  su desat-rol l o  p r o d u c t i v o ,   t r a t a n d o  d e  

o b t e n e r   u n  mayor i n c r e m e n t a   e n   s u   p r o d u c c i d n  y c a l i d a d ,  basados 

e n  l a  v a r i a b l e  d e l  aspecto t e c n o l d g i c o .  

Pero  pat -a  q u e   u n a  empresa adquiera t e c n o l a g i a   n u e v a ,  debet-& 

c o n t a r   c a n   u n  proyecta. E n   g e n e r a l ,  $ 1  desarral lo d e  un proyecto 
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d e  t ransferencia  d e  tecnalogia cuenta con una sctcesirin d e  etapas 

de l a  manera siguiente:  

12 IUENTIFICACION DE OPORTUNIDADES. 

22 ESTUDIO DE MERCADO. 

3s SELECCION DE LA TECNOLOGICI. 
43 NEGOCIACION DE LA TECNOLOGIA. 
53 T’RANSFERENC I A DE L A  TECMQLCJG X 4. 
62 ASIMIL4CION  DE LA TECNOLOGIA. 

S i n  embargo es necesario  considerar que los  pt-ayectos d e  

t ransferencia  d e  tecnolagia son procesos  complejas, con etapas 

relacionadas  entre si, con el S i n  d e  lograt- e l   ob jet ivo  bdsico  d e  

la   tecnolagia  que es la produccidn d e  a r t i c u l a s  a base d e  l a  

inyeccidn de p lds t i cas ,  para sat is facer   las   necesidades  del 

mercado. 

En la   definicibn  concreta d e l  b i e n  a producir es necesar-io 

rea l izar  u n  estudio d e  mercado completo,  para tomar- informacibn 

acerca de  la  necesidad  real a cubrir ,  y sobre l o s  mejores 

t-ecctt-sas disponibles  para  obtener y adaptar  nuestro  producto a l a  

satisfaccirin d e  dicha  necesidad. 

Es importante tomar-  en cuenta que el   entorna  tecnoldgico y 

econdmico nunca e5 e s t l t i c a ,  por- l o  que a todo l o  l a r - g u  de un 

proyecto es indispensable  seguir  estudiando e l  mercado par-a poder 

detectar nuevas aportunidades y cambios que puedan favorecer o 

p e r  jctdicat- e l  cumpl imiento de los ob je t  ivns planteados. 

A n t e s  d e  seleccionar 1.a tecnolagia a t r a n s f e r i r  es necesario 

tener e n  mente l a s  siguientes etapas  del  proyecto  (negociacidn, 

t ransferencia  y asimilacidn d e  la   tecnología) .  En base a esta,  se 
seleccidnar6  al  proveedar y se negociar& con el  la   t ransferencia  

de tecnologia que cantenga  los  elementos  necesarios para su 
adaptacicjn y asimilacidn. 

La asimilacidn t iene como objet.ivo e l  lograt- l a  

competitividad, mejorando la   ca l idad  y productividad, pat-a l a  
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cual u n   e l e m e n t o  muy i m p o r t a n t e  es el  c o n o c i m i e n t o   p r o f u n d o  d e  

los procesos y p t - a d u c t a s ,  y la a c t u a l i z a c i d n  d e  la empt-asa 

m e d i a n t e  e l  acceso a l a  i n f o r m a c i d n   r e c i e n t e  sobre l a s  

maquinar-ias mds modet -nas  de i n y e c c i d n  d e  p l d s t i c o s .  E n  base a 

estos c o n o c i m i e n t o s ,  se podt-dn detect,at- n u e v a s   O p o r t u n i d a d e s  para  

g e n e r a r  un n u e v o  proyecto ,  y se mejot-ard la c a p a c i d a d  de 

r e n e g o c i a c i d n  d e  c o n t r a t o s  d e  t e c n o l o g i a   ( e n  caso d e  set- 

necesar i o )  . 
En resumen, l o s  p r o y e c t o s  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g í a  se 

p u e d e n   c o n c e p t u a l i z a r  como un p a q u e t e  d e  a c c i o n e s   r e l a c i a n a d a s  

e n t t - e  si, q u e   f a v o r e c e n  l a  a d q u i s i c i d n  y a s i m i l a c i d n  d e  

t e c n c s l o g i a  a p r o p i a d a  p a r a  b e n e g i c i o  d e l  desarro l la  t e c n o l d g i c u  

n a c i o n a l "  

CI c o n t i n u a c i d n  se m e n c i o n a r d n  los  aspectos pr-dct icos  mds 

i m p o r t a n t e s  d e  cada etapa a i s l a d a  e n  till desarr-o110 d e  un proyecto 

de  t < - a n s + e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

3.3 CASO PRCICTICO. 

I d e n t i f i c a c i d n  d e  O p o r t u n i d a d e s :  

La i d e n t i f i c a r i d n  de  o p o r t u n i d a d e s  es e l  i n i c i a  d e  c u a l q u i e r  

proyecto  para o b t e n e r   t e c n a l o g f a   d e n t r o  de  l a  i n d u s t r i a  d e  l a  
i n y e c c i d n  d e  p l d s t i c o s .  Oichas o p o r t u n i d a d e s   p u e d e n  set- 

i d e n t i f i c a d a s  pot- d i v e r s o s  medios, e n t r e  los  q u e   d e s t a c a n :  

a)  P u b l i c a c i o n e s  d e  r e v i s t a s ,  f e r ias  i n t e r n a c i o n a l e s ,  

s e m i n a r i o s ,  e t c . ,  d o n d e  se p r e s e n t a n  las  m & s  t - m i e n t e s  

i n n o v a c i o n e s  d e  mAqctinas d e  i n y e c c i d n  d e  p l d s t i c o s .  

b )  D i s p o n i b i l i d a d  d e  materias p r i m a s  s u s c e p t i b l e s  de 

a p l  icar-se a un proceso de p t - o d u c c i d n   d e t e r m i n a d o .  I 

c) S a t i s f a c z c i d n  de n e c a s i d a d e s   i n c f u s t r - i a l e s .  

dl A n b l ' i s i s  de  las o p o r t u n i d a d e s  d e  i n d u s t r i a l i z a c i d n  y 

a d a p t a c i d n  de t e c n o l o g i a   e n   d i f e r e n t e t i  pr-nductos para d i f e r e n t e s  
r;ector-es i n d u s t r i a l e s .  
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e)  C o m p a r a c i d n  d e  l a  p r - o d u c c i 6 n  d e  p l d s t i c o s  e n t r e  

i n d u s t r i a s   n a c i a n ’ a l e s  d e d i c a d a s  a este sector.  

f) C a p a c i c j a d   t & c n i c a  para  l a  f a b r i c a c i d n  d e  p l z i s t i c o s  pot- 

medio d e  i n y e c c i b n .  - 

Una v e z   i d e n t i f i c a d a s  las  o p o r t u n i d a d e s  d e  n e g o c i a ,  es 

i n d i s p e n s a b l e  l a  r e a l i z a c i d n  d e  cm es tudio  de met-rada para 

d e f i n i r  l a  a m p l i t u d  d e  & , t e ,  las caractet-isticas que aprecia  e l  

c l i e n t e  d e l  p r o d u c t o  C91, y l o s  p o s i b l e s  medios d e  d i s t r i b u c i 6 n ,  

las  p o s i b l e s  c o m p a ñ i a s  competidoras y u n a   c o m p a r a c i d n   e n t r e  l a s  

d i f e r e n t e s   t e c n a l o g i a s   d i s p o n i b l e s  p a r a  l a  f a b r i c a c i d n  d e  

p r o d u c t o  ( b o t e l l a s  o todo t i p o  d e  e n v a s e s  y e n v o l t u r a s ,   e n t t - e  

oti-os p r o d u c t o s i  . 
E s t u d i o  d e  Mercado: 

A c o n t i n u a c i d n  se a n a l i z a r d n  l o s  p t - i n c i p a l e s  aspectos a 

c o n t e r n p l a t -   e n  l a  r e a l i z a c i d n  de u n   e s t u d i a  d e  mercado: 

I .  D e s c v i p c i d n  d e l  p r o d u c t o .  

P r o p i e d a d e s  f i s i cas ,  q u i m . i c a s  y b i o l d g i c a s .  

11. Normas: que los p t - a d u c t o s  de p l d s t i c o  s e a n  d e  a l t a  
c a l i d a d  y r e s i s t e n c i a ,  ademds de d u r a b i l i d a d .  

111. f l n A l i s i 5  d e  las i n d u s t r i a s   c o n s u m i d o r a s :  

Y Consuma a p a r e n t e   e n   v o l u m e n  y v a l o r  (costos de 

acuerdo a su p r o d u c c i 6 n )  m 

IV. P r o d u c c i b n .  

t A n d l i s i s  de la p r - o d u c c i d n   i n t e r n a  del p a i r ;  y 

t e n d e n c i a  d e  esta p r o d u c c i d n .  
Y P r o d u c c i d n   m u n d i a l  por- paises. 

Y P r - o d u c c i 6 n   e n   f u n c i d n  d e  l as  p r i n c i p a l e s  pa ises  

v e n d e d o r e s .  
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t Estudia  relativo  a los inventarias  de  producto 
terminado. 

t Andlisis de  la capacidad  instalada  en  las  operaciones 
clave del  proceso. 

V. Andlisis da  la  competencia. 

Y Principales  competidores,  localizacidn y capacidad, 
estructura  de  precios y factores  que  influyen en 

tistas. 
t Importaciones y dependencia  de la industria  nacional. 

VI. Estudio  integral  de  tarifas,  fletes y seguras de  los 
Principales  centros de  prodctccidn a los  pr-incipales 
cent ras de  cons~.tmo: 

t Aduanas y puertos. 
t Costo  de  carga y descarga  de  los  materiales. 

I 

VII. AnAlisis de  las  posibilidades  de  nuevos  procesos 
tecnoldgicos. 

t Techos tecnoldgicos. 
1 Ventajas y desventajas  de  cada  proceso. 

VIII. Estudio de la comparacidn  de  las  procesas  de 
fabricacidn: 

t Materias  pvimas y sus fuentes. 
Ik Reservas y disponibilidad. 
t Combustibles y energid  elgctt-ica. 
t Mano de obra. 
1 Capital  de  inversibn. 
t Rendimientos. 
1 Costo de  produccidn. 
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f A n d l i s i s  d e  s u b p r o d u c t o s  ,a a b t e n e v .  

IX, P r o n 6 s t i c o s  d e  mercado p o t e n l c i a l e s  a lat-go p l a z a :  

f T e n d e n c i a s  d e  c o n s u m o ,  p r e c i o s  d e  LISO y t e c n o l o g i a s .  

X. A n d l i s i s  d e  la situacidn de p a t e n t e s  y r e s t r i c r i a n e s  d e  

t i p o  legal d e  p r o d u c c i d n ,   v e n t a s  y usos. 

S e l e c c i d n  d e  T e c n o l o u i a :  

E n  l a  r i g u r a  1 se esquematiza l a  s e c u e n c i a  para  l a  s e l e c c i b n  

d e  p l 6 s t i c o s  y l a  r o n t r a t a c i d n  d e  t e c n o l o g i a  en l a  i n d 1 . t s t r j . a  de 

i n y e c c i d n  d e l  p l 6 s t i c o .  

U n a  v e z   i d e n t i f i c a d a  l a  t e c n o l o g i a  a p r a p i a d a  pab-a .la 

f a b t - i c a c i d n  d e l  p r o d u c t o ,  l a  l o c a l i z a c i d n  d e  105, proveedot-es para 

esta i n d u s t r i a  se logra  m e d i a n t e  l a  b13squeda e n  e l  mer-cado d e  

t e c n a l a y i a :  coma e n  fer ias j ,  e x p o s i c i o n e s ,   p u b l i c a c i o n e s  err 

rev is tas  e s p e c i a l i z a d a s  n e n   1 0 s  d i r e c t o r i o s  d e  p r o v e e d o r e s  d e  

t e c n o l o g i a p  a d o n d e   1 0 s  empresarios a c u d e n   e n   b u s c a  d e  a v a n c e s  

t e c n o l d g i c o s  que les p e r m i t a n   u n a  mejor y mayar p r o d u c t i v i d a d .  

T a m b i g n   c u e n t a n   c o n  ott-os medias d e  i n f o r - m a c i d n  ramo son: 

catdlogos  d e  f a b r i c a n t e s  d e  m a q u i n a r i a   e n   i n y e c c i d n ,   r - e v i s i d n  d e  

p a t e n t e s j ,   c o n s u l t o r i a   e n   c e n t r o s  e i n s t i t u c i o n e s  o f i c i a l e s  Q 

especificas como l a  SECOFI, as1 como e n  e l  r e g i s t r o  n a c i n n a l  d e  

t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a .  

Una vez  que se t i e n e n  las  t - e f e r e n c i a s  comerciales d e  105 

pt-aveedores  se p r o c e d e  a: 
a)*-- S u  s e l e c c i c f i n  d e  a c u e r d o  a s u s  n e c e s i d a d e s  y sobre  todo a su 

c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a .  

b) .-- E s t a b l e c e r  c a m u n i c a c i d n   c a n  las p r n v e e d o r e s  a tr-aves d e  



d)  ..-- C o n c e r t a r   v i s i t a s  a p l a n t a s   d i s t r i b u i d o r - a s  d e  m a q c t i n a r - i a  d e  

i n y e c c i d n  d e  p l A s t i c a s  a s ;  como d e  materia p r i m a .  

C u a n d o  se l o g r d  t e n e r   c o n t a c t o   c o n  e l  praveedot- p o t e n c i a l ,  

es r - e c o m e n d a b l e   o b t e n e r  l a  mayor c a n t  i d a d  d e  i n f o r m a c i   6 n  sobre  

l o s  s i g ~ t i e n t e s  aspectos: 

1.- E x p e r i e n c i a   e n  el  l i c e n c i a m i e n t o  d e  t e c n o l o g i a .  

A # -  G r a d o  d e  c o m p e t i t i v i d a d  e n  e l  mercado m u n d i a l ,  como es e l  

caso d e  l a  empresa BRANSON ULTRASONICS  CORFORATION o l a  

FRIMOLU, SA d e  CV, q u e   o f r e c e n   m a q u i n a r i a  d e  a l t a  p r e c i s i d n  y 

c a l i d a d ,  as1 como asesor-ia t & c n i c a  y o t r o s  s e r v i c i o s  

q e r t e t - a l e s .  

r\ 

3. - En g e n e r a l ,   c u a l q u i e r -   i n f o t - m a c i d n  que n o s  p e r m i t a  c o n o c e r -  l a  

c a p a c i d a d  d e l  l i c e n c i a m i e n t o .  

41 i n i c i a r  las  p l d t i c a s  es n e c e s a r - o  d a r  a c o n o c e r  a l  

l i c e n c i a n t e :  

t C a p a c i d a d  deseada por d i d ,  s e m a n a  CI año, d e p e n d i e n d o  

d e l  t a m a ñ o  de l a  p l a n t a  y e l  mercado d e  c o n s u m o .  

t Horas d e  t r a b a j o  p t - o p u e s t a s  p o r  d i a  o por  s e m a n a ,  

d e p e n d i e n d o  d e  l a  demanda d a  p r o d u c t o s .  

t E s p e r i f i c a c i d n  d e l  p r o d u c t o  deseado, si se r e q u i e r e  

coma ejemplo un e n v a s e  completo o e x c l u s i v a m e n t e  l a  

tapa. 

' t D i s p o n i b i l i d a d  d e  s e t - v i c i o s  que p u e d a  otot-gar d e p e n d i e n d o  

d e  sic1 c a p a c i d a d  p r o d u c t i v a ,  d e s d e  u n a   p e q u e ñ a   c u c h a r a  

d e  p l d s t i c o ,  hasta  e l  ar-mazrjn d e  u n a   c o m p u t a d o r a .  

E s  i m p o r t a n t e  sol ic i tar-  a l  l i c e n c i a n t e  que p r o p o r c i o n e  

i n f o r m a c i d n  acerca de:  

L i c e n c i a m i e n t o  d e l  proceso e n  p a r t e s  o t o t a l ,  p a t - a  l a  

a d q u i s i c i d n  de t e c n o l o g i a  ya sea e n  pr-oceso, m a q u i n a r i a  o 

materia p r i m a .  

S E s p e c i f i c a c o n e s  d e  l a  materia p r i m a  n e c e s a r i a  en colot- ,  

t i p o ,  y forma. 
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% I n c r e m e n t o   d e  costas v s  capacidad ( t a m a ñ o   m i n i m a  d e  

p l a n t a ) ,  esto d e p e n d e r &  d e  l a  empresa a1 s e l e c c i o n a r  l a  

t e c n n l o g i a  en base a S L ~  c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a .  

f P o s i b i l i d a d e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o ,   d e p e n d i e n d o  d e  l a  

n e c e s i d a d   q u e  se p r e s e n t e   e n  ese m o m e n t a ,  tomo 

i n c r e m e n t a r  t i ~ t  p r e d u c c i d n  o d i v e r s i f i c a r  su p r o d u c t o .  

# C a r a c t e t - i s t i c a s  de  e q u i p o y   d e p e n d i e n d o  de  l a  m a q u i n a r i a  

q u e  se r e q u i e r a ,  o l a  que se v a y a  a fabr icar ,  por 

ejemplo, e s t d n  l a s  m d q u i n a s  para ratomaldea, que t r a b a j a n  

c o n   p o l i o l e f i n a s .  

S C o s t o s  y formas de p a g o ,  si es a c r b d i t o ,  c o n t a d o  a a 

cambio d e  su m a q u i n a r i a  tamo r e c o n % t t - u c c i d n  de  &stzag , 

l o  c u a l   d e p e n d e  d e l  acuerdo a q u e  se l l e g u e   c o n  l o s  

proveedores .  

Es c o n v e n i e n t e   v i s i t a r   p l a n t a s   c u y a   t e c n o l o g i a   f u e  

l i c e n c i a d a   p o r  e l  mismo proveedor .  

U n a   v e z   a n a l i z a d a  l a  i n f o r m a c i d n   p r a p o r c i o n a d a  p o r  l o s  

proveedores  p o t e n c i a l e s ,  se e l i g e  a l  q u e  mds c o n v e n g a  d e  acuerda 

a la5  caracterist icas que mds c o n v e n g a n  a l a  empresa, p a r a  

i n i c i a r  atii '  l a  n e g o c i a c i d n  d e  t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g i a .  

I N e a o c i a c i d n  d e  - T e c n o l a q i a .  

L a s   n e g o c i a c i o n e s  d e  t e c n a l o g i a   r e q u i e r e n   q u e  l a s  p a r t e s  

i n v o l u c r a d a s   a d o p t e n  es trategias  q u e   c o n l l e v e n  a un   acc ter -do  de  

g a n a n c i a   m u t u a .   L a  b i t squeda  de g a n a n c i a s  pat- ambas partesi implica 

un qr-an t r a b a j o  p r e v i o  a l a s  r e u n i o n e s   d e   n e g o c i a c i 6 n .   E s t e  

t r a b a j o  d e  p r e p a r a c i b n   e x i g e   u n a   p l a n e a c i c i n   p r e v i a  cje l a  

n e g o c i a c i b n ,  l a  t - e c o p i i a c i d n  d e  i n f o r m a c i d n ,  datos y h e c h o s  sobr-e 

les n i v e l e s  r e l a t i v o s  d e  p o d e r ,  sobr-e l o s  a n t e c e d e n t e s  y 

p e r s p e c t i v a s  d e  l a  r e l a c i d n ,  sobr-e p a t e n t e s ,  marcas, r e n d i m i e n t o  

y otros  aspectos o b j e t i v o s ; ,  asi  tomo la d i s c i p l i n a  y e x p e r i e n c i a  

p a r a  t - e c a n o c e t "  y e v i t a r  e l  uso de tdc t i cas  n e g a t i v a s  ( t i p i c a s  d e  

las n e g o c i a c i o n e s   g a n a - p i e r d e )   d u r - a n t e  l o s  a c u e r d o s .  

7 (1) 
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I-as estrategias  de  negociacidn  tipo  gana-gana se apoyan  en 
lus siguientes  puntos bdsicos: 

- Separar" a las  personas  de  los  problemas. 
- Eryfocar necesidades e in.tet-eses,  no  posiciones. 
- Inventar  opciones  para  ganancia  mutua. 
-- Desarrollar  e insistir en  el LISO de  criterios  objetivos: 
porcentaje  de  regalias,  pagos +i jos,  rendimientos, 
garantias,  penalidades,  plazos,  costos  totales,  asistencia 
t&cnica,  asimilacidn,  adaptacidn y  perfeccionamiento de la 
tecnulogia,  patentes,  marcas,  dimensiones  tecnoldgicas, 
alcance,  sigilo,  vigencia,  exqlusividad,  transfevibilidad, 
capacitacidn,  acceso a mejuras;,  seguimiento y control  del 
proyecto,  suspensibn,  cancelacidn y derecho a publicar.., 
ent r-e muc hor; ot r o s  

En la preparacidn de una  negociacidn es importante  tomav  en 
cuanta  los  siguientes  criterios: 

1. Valor  de  la  tecnologia  deseada. 
t &Es la  Ctnica tecnolwgia  comercial  disponible'? 
b i , E s  evidentemente l a  mejot-, con  gran  diferencia 
sobre  otras  tecnologias  disponibles? 

S L E s  una de varias  opciones  similares? 
Y &Ha sida probada  comercialmente sdlo en  escalas muy 
gt-andes,  pero cuya adaptacidn a la  menar  escala se 
ct-ee di+icil? 

I LEasada  en t-ecLjrsos e~casos? 
S LApl  icable di rectamente a nuestra 'escala y a nuestros 
recursos? 

2. Nivel  de  adquisicidn  de  la  tecnologia. 
X &QL& paquete  de  tecnologia se va a comprar-? 

(Know-How,  manual'  de  diseño del  pt-ocesa y de l a  

planta,  especificaciones de equipa,  ingenieria  de 
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deta l  l e ) .  

3. Formas d e  pago.  

t ,!,,Suma g l o b a l ?  

t L F o t - c e n t a  je sobre  u t i  1 i d a d e s ?  

t L F o r c e n t a j e  sobre  v e n t a s ?  

4. LQu& o t r a s  c o n s i d e r a c i o n e s   d e b e v d n   i n c l u i r s e   e n  el 

c o n t  t-ata? 

f Na s o n  l o s  p a g a s  e n   d i n e r o  e l  factor- c l a v e  en l a  

n e g o c i a c i b n  d e  u n a   t e c n o l o g i a ,   s i n o   t e n e t -   u n a  c l a r a  

c o n c i e n c i a  y u n a   d e f i n i c i b n  d e  lo  q u e  5e erst& 

a d q u i  I- i e n d o  y d e  las restr- icc  i o n e s   q u e   p u e d a n  

i m p o n e r s e  a su uso; 

Transferencia de Tecnologia. 
\ 

E n  esta seccidin se e s t u d i a r &  e l  t i p o  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  

t e c n o l o g i a  d e  empresa a empresa, ya q u e  es e l  que a g r u p a  a la 

gr-an  mayor-ia d e  l a s  t e c n o l a g i a s  comerciales s u s c e p t i b l e s  d e  

n e g a c i a c i b n  a gr-an escala. C o n t i e n e  l a s  t e c n o l o g i a s  d e  l a s  

g r a n d e s  firmas m u l t i n a c i o n a l e s   q u e   a t r a e n  l a  a t e n c i d n  de las 
campradores pot- su p r o p i a  e x p e r i e n c i a  y l a r - g o  tiempo d e  

e x p l a t a c i b n .   C o n t i e n e   t a m b i k n  a l a s  empresas m e d i a n a s  y p e q u e ñ a s  

c u y a s   t & c n i c a s   h a n   a d q u i r i d o  p r - e s t i y i o  e n t r e  l a s  firmas q u e  

d e s e a n   o b t e n e r   t e c n o l a g i a s   q u e   a c e l e r e n  su desar-rol l o .  

M e d i a n t e  la t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l u g i a  se g e n e r a n  
i n n o v a c i o n e s  radicales e n  las empresas. Pat- Z L ~  alto gt -ado  d e  

n o v e d a d   i n t r i n s e c a ,  estas i n n a v a c i o n e s  radica les  r e q u i e r e n  de 

i n v e r s i o n e s   s i g n i f i c a t i v a s ,  por l o  que n o   s o n  o b j e t o  d e  u n a  

a t e n c i d n  especial por- parte  d e  las  o r g a n i z a c i o n e s   p r o d u c t i v a s ,  

c e n t r a d a s   p r i a t - i t a t - i a m e n t e  a 1.23% i n n o v a c i o n e s  g t - a d t c a l e s ,  a m e n o s  

q u e   n o s  t-efi t-amos a 1 as  g i g a n t e s c a s   c o r p o r a c i o n e s  
m u l t i n a c i o n a l e s ,   q u i e n e s   e l a b o r a n  proyectas g r a n d e s  y p o s e e n  

s u f i c i e n t e s  secursos. 

I 
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Los tipos d e  t r a n s f e r - e n c i a  que p r e v &  l a  l e y  sobre C o n t r o l  y 

R e g i s t r o  d e  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  tecnolog ia  y e l  uso y e x p l o t a c i d n  

de p a t e n t e s  y marcas que r i g e  e n  M&:.: i c o  son: 

La c o n c e s i c i n  d e l  LISO o a u t o r - i r a c i c i n   d e   e x p l o t a c i d n  d e  

marcas. 
La c o n c e s i d n  d e l  LISO o a u t o r i z a c i c i n  d e  e x p l o t a c i d n  de 

p a t e n t e s .  

La c o n c e s i d n  d e  uso o a u t o r i z a c i d n  d e  e x l o t a c i t i n  d e  

modelos y d i  bu jos i n d u s t r i a l e s .  

La cesidn d e  marcas. 

La c e s i c i n  d e  p a t e n t e s .  

La c e s i c i n  o a u t o r i z a c i d n  d e  uso d e  n o m b r e s  camerciales. 

La t t - a n s m i s i c i n  d e  c o n o c i m i e n t o s   t & c n i c o s   m e d i a n t e  planos, 

diagramas, modelos, i n s t r u c t i v o s ,   f o t - m u l a c i o n e s ,  

e s p e c i f i c a c i n n e s ,   f o t - m a c i d n  y c a p a c i t a c i d n  d e  p e r s o n a l  y 

o tras  modal idades .  

A s i s t e n c i a   t e c n i c a .  

F r o v i s i t i n  d e  i n g e n i e r i a  b d s i c a  o d e  detal le .  

S e r v i c i o s  de o p e r a c i d n c   a d m i n i s t r a c i d n  de empre:G;as. 

S e r v i c i o  d e  asesaria, c o n s u l t o r i a  y s u p e r v i s i d n .  

La c o n c e s i c i n   d e   d e r e c h o s  d e  a u t o r   q u e   i m p l i q u e n   e x p l o t a -  

c i c i n   i n d u s t r i a l .  

m). LOG; p r o g r a m a s  d e  c o m p u t a c i c i n .  

Los c i n c o   p a q u e t e s  d e  i n f o r m a c i d n  mds 

t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g i a   s o n :  

- Know-How. 

-- Manual  d e  diseño d e l  proceso. 

- M a n u a l  d e  d i s e ñ o  d e  l a  p l a n t a .  

- E s p e c i f i c a c i o n e s  d e  e q u i p o u  

- I n g e n i e r i a  d e  de ta l . l e ,  
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La e+iciente  transferencia  de  tecnologia  principia  en la 
definicidn  de que infot"maci6n es la clue hay que  intercambiar, y 

el  &xito con l a  adaptacidn y asimilacidn  depende  en  gran  medida 
de que el. licenciatar-ia  tenga  modelos  de  comunicacidn  dindmica y 
adecuados  para  captar-  la  informacidn que se estd  generando y/o 
adqu i t- i endu. 

DIAGNCJSTICO  DEL PROCESC) DE  ASIMILACICJN. 

El siguiente  documento  surge  de la necesidad  de dar- apayo a 
las empresas  interesadas en obtener  los  estimulas  fiscales p a r a  

fomentar la investigacidn, el  desarrollo y camercializacidn de la 
tecnologia y las  actividades  industriales  prioritarias. 

TambiQn se tiene  como  objetivo el  proporcionar  criterios 
para l a  evaluacidn  del  procesa  de  asimilacidn de la tecnologia  en 
u n a  empresa o compañia  del ramo del  pldstico, y que  de  alguna 
manera se t-elaeiona,  implicita Q explicitamente, con el  grado de 

dependencia  hacia  el  proveedor  de  dicha  tecnologi'a. 

E s  en  base a este  diagndstico, y teniendo como objetivo el 
de alcanzar- el gt-ado  de  madurez  tecnoldgica  que  permita  ciertos 
niveles  de  conocimiento  de la tecnologia y del  mercado, que se 
podt-6  llevar a cabo  sistemdtica y coordinadamente el procesa  de 
asimilacidn,  can  objetivos  adicionales  tales  cama  lograr 
desarrollos propios,  optimizacidn  de r'ecc1t-so13, dominio  del 
met-cado y campetitividad. 

ASIMILACION ClOl m 

Una vez que se ha adquirido  una  tecnologia,  no es suficiente 
h a b e r  hecho una  buena  negocidcidn  de  la  misma, y posteriar- 
adaptacidn  de  acuerdo a las  condiciones y necesidades  .locales; es 
importante la implantacidn  de  una  ser-ie  de  mecanismus que 

pet-mitan l a  asimilacidn  de  dicha  tecnología  para el. 
aprovechamiento  del  "paquete" de conocimientos  que se tiene, 
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incrementando la  cut-va  de  aprendizaje, la cal  idad y productividad 
para  set-  competitivos en el  mercado. 

La asimilacidn  no es un .fin, sino un medio para  producir 
racional y eficientemenLe un bien o sevicios.  Debe set- una 
actividad  implirita  en  todas  las  funciones  tbcnic'as  de u n  

organismo. / 

La asimilacibn  empieza  en el  momento  mismo  de su 
negociacidn,  adquiriendo toda l a  informacidn  del  licenciante. 
Desde e5te  punto  de  partida,  vemos  tres  etapas  de la actividad 
tecnoldgica  en  las  que  existe la isimilacidn: 

1 . -  Asimilacidn  del  proceso  de  transferencia. 
2 . -  Asimilacidn  en  el  arranque y posterior  operacidn { c u r v a  

de  aprendizaje). 
3.- Asimilacibn  en el, desarrollo  de  tecnulagia. 

A su vez,  para  cada  una  de  estas  etapas,  tenemos  tres 
actividades: 

a) Manejo y difusidn  de la documentaridn. E s  necesaria  tener 
sistema  propio  de  genet-acidn,  utilizacidn y contt-o1  de 
i nformac i dn. 

bf Capacitacidn. ES necesaria  contar  con el  personal 
especializado. 

c )  Actualizacidn.  Estat-  al dia pat-a asegurarse que nuestra 
tecnologia es competitiva a traves del estudia de 
pub1 icaciones  periddicas,  asistencia a diferentes 
eventos,  etc. 

I. La asimilacidn  en el 'procesa de  transferencia. 
En esta  etapa es importantisima el  proceso  de  asimilacidn, 

ya que del grado  de  asimilacidn que se tenga  depender& la 
competitividad  tecnoldgica que se alcance. En la negociacidn se 

deberan  adquirir la  mayor  cantidad de conocimientos,  tanto 
escritos  (planos,  diseños,  especificaciones,  etc.)  coma 
implicitos  en  la  organizacidn y metodoloyia  del  licenciante, y 
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apt-opidndose  conceptos y cat-actet-isticas  de opevacirjn. Se 

procurar&  visitar  las  plantas  del  licenciante  (teniendo Ltn 
cuestianario  de  visita; vet- ar7exo 2) o 

Se deberd  contar  can  el  personal  calificada  adecuadamente 
para  la  asimilacitin a tr-avCs  de los manuales  de  diseño y proceso 
de la planta. 

11. Asimilacidn  durante  e1  arranque y posterior  operacibn. 
El objetiva  importante es tenet-?  en el menat-,  tiempo, curvas 

de  apt-endizaje y eficiencias  iguales u mejores a las  de 
competencia ( i nc l u y e n d a  al  licenciante). E l  persanal 
especializado  que  apoya  esta  etapa  puede set- el que tr-abaj6 en la 

ingenieria y construcci6n de la  planta. 

111. Asimilaci6n  en  el  desarrollo  de  tecnologia. 
Cumplido el objetiva  anterior,  durante  esta  etapa, la 

asimilacidn se refiere a los  conocimientos  innovativas  que se 
generan en muchos l~tgat-es, y que se relacionan  con la  tecnologia 
y lineas  de  pr-oductos  de la empresa. La estrategia para  adquirir 
dichos  canucimientos  implica  actividades  en l a s  siguientes Areas: 

Asistencia a: 
Con+erenc i as, 
Fanencias. 
Ferias  de  equipo. 
Exposiciones. 

Obtencitin  de  Informaci6n: 
Patentes. 
Publicaciones  per-iddicas  irevistas9 
notas  tbcnicas,  etc) e 

AnBlisis del comportamiento 
y tendencias de: 

Nuevas  Empresas. 
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Centros  e  Institutos  de  Investigacidn. 

Universidades. 
I Mercado  de n~~evos productos. 

GRADO DE MADUREZ  TECNOLOGICA. t i 

i 
i 

d Aplicaciones y nuevos usos. E 

1. DEL  PRODUCTO. 1 
I QL& tanto se conoce el  producto  (caracteristicas  en ! 
el  proceso  de  pr-oduccicjn). 

I Control  de  calidad. 1 
I 
I 

Y Generacidn  de  nuevas  productos. 

I Costo  del  producto. 

2. DEL  FROCESO. 
f Q u &  conocimiento se tiene  del  proceso. 
Y Caracteristicas  (eficiencia,  flexibilidad,  etc.). 
Y Cambios u modificac'iones. 
t Procesos nuevos. 
t Andlisic,  de costas (insctmas  energ8ticos). 

3. DE LAS  MATERIAS  PEI  MAS. 
I Caracteristic:as y especificaciones. 
8 Control  de  calidad. 
d Dependencia  hacia  uno o mds proveedores. 

4. DE EGIUIFOS, REFACCIONES Y SERVICIOS. 
I Obsolescencia  del  equipo. 
Y Abastecimiento  de  refacciones. 
P Mantenimiento  preventivo y cot-r-ectivo. 

5. DEL MERCADO. 
Conocimientos  de  mercadotecnia  (calidad, 5er -v ic io ,  

participacidn). 
' f Demanda  intet-na. 
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d E x p o r t a c i o n e s .  

PROGRAMA UE ASIMILACION DE TECNQLOGIA. 

Las s i g u i e n t e s  ideas son p l a n t e a d a s   e n   u n   c o n t e x t o   g e n e r a l ,  

p o r  l o  q u e   n o   p r e t e n d e n  set- a b s o l u t a s   n i  a p l i c a b l e s  a tadas las  

empresas, dado q u e  &stas  s o n  d e  a c t i v i d a d e s  d i v e r s a s  y d e  

n a t u r a l e z a  a v e c e s   s e n c i l l a  o compleja. 

Hay que destacat- que l a  m e t o d o l o g i a   p l a n t e a d a ,  d i r i g i d a  a 

empresas i n d u s t r i a l e s ,  d e d i c a d a s  a l a  i n y e c c i d n  d e l  p l d s t i c o ,  no 

n e c e s a r i a m e n t e  implica ~-ec~tt-sos a d i c i o n a l e s ,   s i n o  m65 a y u d a  al 

a p r o ’ v e c h a r n i e n t o   r a c i o n a l  d e  los  t - e c : u r s o s   c o n   q u e   c u e n t a n  

a c t u a l m e n t e .  
Como ya se v i d ,  l a  p r i m e r a  fase t i e n e   u n   d i a g n b s t i c a  d e  cdmu 

estamos a c t w a l m e n t e ,   c o r r e l a c i o n a n d o   n u e s t r o   n i v e l  d e  a s i m i l a c i d n  

c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  de  d o c u m e n t a c i 6 n - d i f u s i d n 9   c a p a c i t a c i d n  y 

a c t u a l i r a c i d n   e n  la i n d u s t r i a  d e l  p l A s t i c o .  

ORGANIZACI~,ON DEL PROGRAMA DE ASIMILACIQN  TECNQLOGICA EN LA 
INDUSTRIA DE INYECCLON DE PLASTICOS. 

1. R e s p o n s a b l e   q u e  l o  c o o r d i n e .  
2. F e t - s o n a l  que p a r t i c i p e  a c t i v a m e n t e  (se s u g i e r e   q u e  sea  

todo e l  p e t - s o n a l   t k n i c o ) .  

3. E n   f u n r i r i n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d e s a t - r n l l a r ,  elabot-av- u n a  

1 i s t a  e x h a u s t i v a  que i n c  lctya todos y cada uno d e  los 
p a q u e t e s   r e q u e r i d o s .  

4. E l a b o r a r  un diagrama d e  G a n t ,   a c t i v i d a d e s  y tiempo 

I s e m a n a s  o meses). 
5. F e r s o n a l   r e s p u n s a b l e  o gt -up0  d e  t r a b a j o  q u e  p r e p a r e  

cada p a q u e t e   I i n s t t - u i t - l o 5  sobre  crimo o r g a n i z a t -  e l  

material 1 ,, 

6. S e g u i m i e n t o  d e l  pt-ograma. Se debet -6  n o m b r a r  un 

r e s p u n s a b l e  o a u d i t o r -  p a r a  estar  p e n d i e n t e  d e l  

. c u m p l i m i e n t o  d e  las +echas d e l  pt-ogr-ama, pt-epat-at-  la 

i n f o r - m a c i 6 n  completa y v i g i l a r  e l  e s t r i c t o  a p e g o  a l o s  

7 8  



p r o c e d i m i e n t o s .  

NOTAS. 

3. Lar; p a g a s  , directas d e  l a  t e c n a l o g i a ,   e n  forma d e  

t .egalias,  h o n o r a r i o s  p o r  l i c e ' n c i a s ,  etc .  .r 5dlo a b a r c a n  una 

p t - o p a r c i b n   p e q u e ñ a  d e l  pago t o t a l ,  e l  q u e  d e b e  i n c l u i r -   t a m b i e n  e l  

e l e m e n t o  d e  pago d e  la t e c n o l a g i a   i n c l u i d o   e n  l as  i m p o r t a c i o n e s  

d e  p l a n t a  y m a q u i n a r i a  y e n  l as  d e  b i e n e s ,   e n  e l  pago d e  

h o n o r a r i o s  y kxleldos a l  p e r s o n a l   e x t t - a n j e r - a  c a l i f i c a d o ,  y e n  l o s  

b e n e f i c i o s  remitidos d e  l a  i n v e r s i d n   e x t r a n j e r a .  F u r -  r a z o n e s  

f i s c a l e s  y d e  otras  clases9 las p a g o s  d e  t e c n o l o g i a  y l a s  

r e m i s i o n e s  de  b e n e f i c i o s   p u e d e n   a s u m i r  l a  forma d e  r e c a r g a s   e n  

las F a c t u r a s  d e  las i m p o r t a c i o n e s  y d e s c u e n t o s   e n  las f a c t u t - a s  ;,:¡e 

l a s  e x p o r t a c i o n e s .  

Un p r o b l e m a  i m p o r t a n t e  es e l  g r a n  fac tor  m o n o p d l i k o  a casi 

m o n o p b l j c o   e x i s t e n t e   e n  e l  mercado d e  la t e c n o l a g i a ,  y e n  laa  

a f l u e n c i a s  asociadas d e  i n v e r s i d n ,   b i e n e s  y mano d e  abra.  En 

todas  estas a f l u e n c i a s ,  l o s  p a g o s  impuestos p u e d e n   e s t a r  par- 

e n c i m a  d e l  n i v e l   c o m p e t i t i v o ,  es tablec ido con r e f e r e n c i a  a l o s  

precias m u n d i a l e s   e x i s t e n t e s   e n   u n a   s i t u a c i d n  m&s a p r a x i m a c l a m e n t c  

compet i t iva .  Y en el  caso d e  m u c h a s  d e  estas a f l u e n c i a r j   p u e d e  set- 

arb i t r -ar ia  l a  d i v i s i d n  e fect iva  e n t r e  t i p o s  d i f e r e n t . e s ,  pot- 

efecto  d e  1.3s v e n t a j a s  f i sca les  y d e  o t r a s  clases,  d e  u n   c o n j u n t u  

! 



p a r t i c u l a r  d e  a f l u e n c i a s  d e  d i n e r o ,  e n  l u g a r  de  t-e+lejar l o s  

costos o l a s  f u e n t e s  d e l  p o d e r  m o n o p b l i c o .  E l  e 1 e m e n t . a   m o n o p d l i c o  

d e l  mercado p e r m i t e   u n  t i p o  d e  c u a s i r r e n t a  como p a t - t e  de  l o s  

r e n d i m i e n t o s .  La d i v i s i d n  correcta d e  estas c u a s i r r e n t a s ,  

n e c e s a r i a  para  establecer e l  costo d e  la  t e c n o l o g i a ,   d e p e n d e  d e l  

gr-ado e n  que l a  t c c n u l o g i a  y otros  Factores s e a n   r e s p o n s a b l e s  del 

e l e m e n t o   r n a n o p d l   i c u .  

4. L a  p & t - d i d a  d e l  c o n t r o l ,  d e r i v a d a  de  l a  d e p e n d e n c i a  

t e c n o l d g i c a ,  d e b i l i t a  e l  poder  d e  n e g a c i a c i d n  d e  las .Firnras 

n a c i o n a l e s ,  y a u m e n t a  p o r  e n d e  e l  cos to  d e  la t e c n o l o g i a  

importada.  

S .  E l  aspecto  mds o b v i o  d e  l a  t e c n o l o g i a  i m p o r t a d a  es e l  

h e c h o  cle que SLI d i s e ñ o   o r i g i n a l  se o r i e n t a  d e  o r d i n a r i o  hacia e1 
pais p r o d u c t o r ,  d e  modo que sus carac ter i s t i cas  p u e d e n  set- 

i n a d e c u a d a s  pat-a e l  p a i s  i m p o r t a d o r .  Es por eso q u e  las  m c t l t i p l e s  

c o n s e c u e n c i a s  det - ivadas  d e l  LISO d e  u n a   t e c n o l o g i a   i n a d e c u a d a ,  

c o n s t i t u y e n   a l g u n o s  aspectos de la d e p e n d e n c i a   t e c n o l b g i c a  d e  1.0s 

paises  p o b r e s   f r e n t e  a los a v a n z a d o s .  

h. Para q u e  l o s  p a i s e s  e n  desarro l la  g e n e r e n  las h a b i l i d a d e s  

humanas  y l o s  sistemas i n s t i t u c i o n a l e s   n e c e s a r i o s  p a r a  l a  

r e d u c c i d n  d e l  grado d e  l a  d e ' p e n d e n c i a   t e c n o l d g i c a ,  las f i rmas,  
l a s  laboratar ias  y los  o r g a n i s m o s  d e  i n g e n i e r i a   d e h e n   t e n e r  

o p o r t u n i d a d e s  para a p r e n d e r   e n  e l  t r a b a j o .  

7. En 105 paises . e n  d e s a r r o l l o ,  es ta  p o s i b i l i d a d ,  

d e p e n d i e n d o  d e  c ie r tas  factot-es,  p u e d e  ser i m p o r t a n t e ,  ya q u e  las 
&li tes  p o l i t i c a s  y empresariales p u e d e n  'estar muy v i n c u l a d a s  pot- 

sus a n t e c e d e n t e s  socia les ,  e c o n c j m i c o s  y p o l i t i c a s ,  e i n c l u s o  

fami 1 iares. 

8. E n  e l  Tratado d e  L i b r e  Cgmercio c o n   E s t a d o s   U n i d o s ,  se 

r - e q u i e t - a ,   s e g c t n  el  Dir-ectot- d e  T e c n o l o y i a ,   L i c .   R e n &   O r t i z ,  que 



c a n  base e n  l a s  irket-eses e x t e r n a d a s  en e l  mat-co de l a  

C o o r d i n a c i d n  d e  Q r g a n i r a c i o n e s   E m p r - e s a r i a l e s  d e  C o m e r c i o  

E x t e r i o r ,  1.0s empresarios n a c i o n a l e s   c o n s i d e r a n  que las empresas 

N o r - t e a m e r i c a n a s   d e b e n  comprometerse a c t , a d y u v a v   e n  % a  

m o d e r n i z a c i 6 n   t e c n o l d q i c a  d e  l a  i n d u s t r i a   m e x i c a n a ,  asi como 
f a c i l i t a r -  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  p a r a  i n c r e m e n t a r  l a  

p r o d u c t i v i d a d  d e  la i n d u s t r i a  d e  t r a n s f o r m a c i b n .  

9. F ' l d s t i c u  b l a n d o  y t - i q i d o .  

10. La a s i m i l a c i d n  d e  t e c n o l o g i a  es u n  proceso d e  

a p r o v e c h a m i e n t o   r a c i o n a l  y sistemdtico d e l  c o n o c i m i e n t o ,  por- e l  

c u a l  el q u e   t i e n e  u n a  t e c n u l o g i a   p r o f u n d i z a   e n  su c u n a c i m i e n t a ,  

i n c r e m e n t a n d o   n o t a b l e m e n t e  su a v a n c e   e n  la  curva d e  a p r e n d i z a j e  

respecto a i  tiempo. Los o b j e t i v o s   s o n :   p r i m e r o ,  set- c o m p e t i t i v o s  

y3 segundo,5 set- capaces d e  g e n e r a r -   o p t i m i z a c   i o n e s  que i n c r e m e n t e n  

la c a l i d a d  y p r a d u c t i v i d a d .  
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Solicitud \ de Inscripc.ión 

Dirección General de 
Desarrollo Tecnológico 



1. 

2. 

3. 

4. 

S. 

6. 

ADVERTENCIAS 

La  Solicitud  de  Inscripción al Registro  Nacional  de Transferencia de  Tecnología tiene como 
finaiidad.  además  de inciar los tdmites procedentes para el registro de los contratos  respectivos, 
recabar  información que brinde elementos  a la autoridad para otorgar  apoyo  tecnológico a las 
empresas  receptoras de tecnología,  acordes  a sus necesidades. En este  sentido es de  suma 
importancia que la información proporcionada  sea fidedigna. 

La solicitud  esta  organizada  en  cinco  secciones. La primera describe,  en  términos  generales, a 
la empresa  receptora de tewrotagia, y la segunda seccidn a la empresa  otorgante. La tercera 
determina las particularidactes del ContmW de transferencia de tecnología. La cuarta 
sección  detecta  las  capacidades tecnol6gW de la empresa receptora.  La ú/tima sección 
establece  la  identificación del representante legal y thcnicc de la empresa  receptora, y requiere 
la firma  de  ambas  personalidades  para  iniciar  el  tramite. 

De particular  importancia  es la cuarta sección,  ya que de ella se  derivarán  las  actividades  de 
promoción y apoyo  tecnoldgico de la Dirección  de Transferencia de  Tecnología,  contempladas' 
en el Reglamento  aplicable en la materia. Su objetivo  es identificar algunos  problemas  que 
enfremn las  empresas receptoras en su proceso  de traspaso tecnoldgico,  así como la manera 
en que los  afrontan,  ya sea por sí mismas o con  apoyo  externo. Ello permitira  a la autoridad  elegir 
acciones  especificas para contribuir aoptimizar  dicho proceso a las  empresas  que  ya lo realizan, 
o para coadyuvar  a  organizar y sistematizar el traspaso  tecnológico de las  empresas  que  decidan 
llevarlo a cabo. 

La información  provista en toda la solicitud  será utilizada para enes  estadísticos  internos de la 
Dirección  General  de Desarrollo Tecnológico, y es de c a c i e r  estrictamente  confidencial. 
Asimismo, se subraya que en ningún momento esta información servird  para  determinar si el 
contrato  queda  inscrito en el Registro  Nacional de Transferencia de  Tecnol 'a. 

Para llenar esta wWud se requiere que antes lea el Instructivo,  que se 

AI final del Instructivo  se encuentra un Anexo  con lo Códigos de Paises.  de  Monedas  y de Objetos 
Jurídicos. así  como el que indica la información  que debe presentarse  para  iniciar el trámite de 
solicitud de  inscripción. 

I NOTA: Esra solicitud es  de  libre  reproducción y deber& oresentarse ep orininal I' 3 mnias 1 
autcgrafas, así como de sus anexos respectivos ante la Dirección  General de Desarrollo 
Tecnoldgico o ante la Delegación  Federal  corrsspondiente. 

I 

" 
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FUNDAMENTO LEGAL: 

Con  base en lo establecido en los  artlculos 40. y 50. dol "Reglamento de la Ley sobre el 
Control y Registro de  la  Transferencia de Tecnologls y el Uso y Expktaclbn de Patente8 y 
Marcas", publicado  en el Dlarlo Oficial de la Fedoraci6n el 9 do enoro d. 1990, sa sollcita 
atentamente se sirva autorizar nuestra sollcitud de inscripciones en el Registro Nacional 
de Transferencia de  Tecnologfa, conforme a los siguientes drtos. 

1. 

1.1. 

1.2 

1.3 

1.4 

1 .S 

INFORMACION DE U EMPRESA RECEPTORA DE U TECNOLOGlA 

CLAVE  DEL  PAIS LMl E IX j 

NOMBRE  DE LA EMPRESA 

REGISTRO  FEDERAL DE CAUSANTES 

DIRECCION 
Calle y número exterior Núm. o letra  int. 

Colonia . .  
Ciudad 

Entidad kederatnta TelQfono 

S 

PRINCIPALES  PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE OFRECE LA EMPRESA 

0 Estatal Privada Mixta Cooperativa 

1.1 1 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO EN LA EMPRESA I I I j % 

1.12 CLAVE  DEL  PAIS  INVERSIONISTA  QUE  PARTICIPA EN U EMPRESA 
(Consultar el código  de países) ........................................................................................ u 

2 



t 

i 

l. 13 PORCENTAJE  DE  PARTlClPAClON  DE LA OTORGANTE EN EL CAPITAL 
DE LA EMPRESA ........................................................................................................... 1 I I J 96 

1.1 4 NUMERO  DE  EMPLEADOS  DE LA EMPRESA  RECEPTORA ...................... 1 I I I 1 1 I 

1.1 5 VENTAS  ANUALES  DE LA EMPRESA  RECEPTORA EN EL ANO ANTERIOR A 
LA SOLEIWD (!.!¡les de  Millones de petos) .............................................. L L L u J  .U 

2. 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

INT4RMACION DE LA EMPRESA OTORGANTE DE LA TECNOLOOlA 

PAIS DE  ORIGEN  DE LA EMPRESA  OTORGANTE (Consultar &digo  de  países) ......... I I I I 

NOMBRE  DE LA EMPRESA 

DIRE: J O N  
Calle y número exterior Núm. o letra int. 

e 

Colonia C.P. 

Ciudad 

Entidad Fedemiva Telhfono 

PRINCIPALES PRODUCTOS Y D  SERVICIOS QUE OFRECE LA EMPRESA 

2.7 CLAVE  DEL PAS INVERSIONSTA  EN i !PRESA OTORGANTE 
(Consultar  &digo de paises) ............................................................................................ I I I I 

2.8 PRINCIPAL  CUMPETIDOR TECNOLOGCO DE LA APRESA OTORGANTE A NIVEL 
INTERNACIONAL - 

..I . . . .  I .  . . . . . . .  - 
~ 

2.9 ¿LA EMPRESA  OTORGANTE  HA  LICENCIADO  TECNOLOGIA  ANTES  EN  MEXICC 

2.1 O PRINCIPALES  PAISES  EN  LOS  OUE LA EMPRESA  OTORGANTE HA 
LICENCIADO  TECNQLOGIA.  (Consultar código de países) 

I I 
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3. INFORMAClON DE LAS CARACTERISTlCAS DEL CONTRATO DE TECNOLOGIA 

3.1 TIPO DE TECNOLOGIA  CONTRATADA. Puede cruzar más de una opción 

0 Proceso 17 Producto 0 Operación Diseño y fabricación  de  equipo ,*w: '*.' 

3.2 CLASE DE CONTRATO. Puede cruzar más de  una  opci6n 

Licenciamiento 0 Coinversión  (Joint-Venture) Uave en mano  (Turn-Key) 

3.3 TIPO DE CONTRATO. Cruce  la  opción  que  más se adecúe al contrato por registrar 

Nuevo 0 Convenio Modificatorio 
Renovación 
Adecuación 
Anexo 

0 Franquicia 0 Subfranquicia 

3.8 FECHA DE CELEBRACION DEL CONTRATO 1 7 ~ 1  m 
AfioMesw 

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO mmm 
WMesW 

3.9 OBJETOS  JURIDICOS  QUE  CONTEMPLA EL CONTRATO, SEGUN LA LEY DE TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGIA. Puede  cruzar más de  una  opción  (Consultar  código de objetos  jurídicos) 

1 7 J  

3.1 O 'EXISTE  CONTRAPRESTACION EN EL CONTRATO? 

sí O No 

3.1 0.1 TIPO DE P.W??o. Puede crvzfr rets de c;,; zwi6n 

0 Regalias Pagos fijos Combinado Otro 

3.1 0.2 REGALIAS 
A. SOBRE VENTAS  NETAS: 
J I I J . I I L  1111 u -u 

Porcentaje Tipo de  moneda Importe de  regalías 
(Consultar el  codigo  de  monedas)  promedio  anual  estimado 

(Miles  de  milones  de pesos) 

i 

4 
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PERIODICIDAD: 

Mensual Trimestral Semestral 0 Anual O O t r o  

B. ESPECIFIQUE LA BASE  DE  REGALIAS, SI ES  DIFERENTE  A  VENTAS  NETAS 
U U %  u Ulil 

Porcentaje Tipo de  moneda  Importe de regalías 
(Consultar el código  de  monedas)  promedio  anual  estimado 

PERIODICIDAD: 
(Miles  de  millones  de pesos) 

0 Mensual 0 Trimestral 0 Semestral Anual c] Otro 

3.1  0.3 PAGOS FIJOS. 
IMPORTE  TOTAL EN EL CONTRATO (Mil8S de pesa)  ............................ I L L L L L U  .u* 

TIPO  DE  MONEDA  (Consultar &digo de  monedas) ................................... u 
PERIODICIDAD: 

0 Mensual - OTrimestral Semestral  Anual OUnia,  U O t r o  

3.1 0.4 OTRO  TIPO  DE  PAGO. 
ESPECIFIQUE IAS CARACTERISTICAS  DE LOS PAGOS 

IMPORTE  TOTAL  EN  EL  CONTRATO (Miles de  pesos) ............................ u-" "l-u 
TIPO  DE  MONEDA  (Consultar  código  de  monedas) .................................... u 
PERIODICIDAD: 

OMensual OTrirnestral  C]Semestral OAnua l  0 Otro 
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4. DESCRIPCION  TECNOlOGICA DE LA EMPRESA  RECEPTORA 

4.1 INDIQUE EL MOTIVO  PRINCIPAL POR EL QUE CONTRATO LA TECNOLOGIA. 
Marque  una  sola  opción 

Actualizar  la  capacidad  tecnológica  de la empresa 
Incrementar  la  competitividad  de sus productos 

0 Mejorar  la  productividad  de  la  empresa 
c] Aumentar  la  calidad  de los productos que fabrica 

1 EMPRESA,  DURANTE EL PROCESO DE CONTRATACION DE TECNOLaIA. 
4.2 INDIQUE  CUAL O CUALES FUERON LAS PRINCIPALES  LIMITANTES QUE AFRONTO LA 

Puede marcar más  de  una  opción 

Identificación  de  proveedores  de  la  tecnología 
0 Evaluación de  atternativas  tecnológicas 

Selección  de  la  tecnología 
0 Negociación  de  la  tecnología 
0 Elaboración  del  contrato 

4.3 SI U EMPRESA  CONTO CON ASESORIA  EXTERNA  PARA  RESOLVER LAS LIMITANTES DEL 
PROCESO DE CONTRATACION DE SU TECNOLOGIA,  INDIQUE EN QUE  ASPECTOS: 
Puede marcar más de una  opción 
A: TIPO DE ASESORIA 

@ Información  Científico-Técnica 
Información  sobre  propiedad  industrial 
Identificación  de  proveedores 

0 laentificación y definición  de  necesidades  tecnológicas de la empresa 
Negociación y elaboración  del  contrato 

B: SEÑALE QUIEN LA APORTO 

Centros  de  información  especializados 
Universidades,  centros o instituciones  de  investigación m Agencias  privadas  de  gestión  tecnológica 

E Bufetes  jurídicos  especializados 
E Organismos oficiales 

Consultores  individuales 

4.4 SI NO CONTO CON ASESORIA  EXTERNA,  INDIQUE EL O LOS MOTIVOS 
Pueae marcar más de una  opción 

G La empresa es autosuficiente 
I 3  ~esccnocimianto de !z c;;is:c;:~'i;L A cor:sukcrsz 
E Desconocimiento  de  los  mecanismos  para  contactar los servicios de consultoría 
E Costo  de los servicios 

4.5 SI LA EMPRESA  CUENTA CON  UN PROGRAMA DE ASlMlLAClON DE LA TECNOLOGIA 
ADQUIRIDA O POR ADQUIRIR,  INDIQUE LA FASE EN QUE SE ENCUENTRA  ACTUALMENTE 
Marque  una  sola  opción 

c? Diseño 0 Operación y/o  implantación No se tiene 



-. 
A: SI HA RECIBIDO APOYO EXTERNO PARA SU ELABORACICN,  INDIQUE  QUIEN SE LO BF ;3A 
Puede marcar  más  de  una  opción 

m Agencia  privada  de  gestiór!  tecnológica 
Universidad,  centro o instituto  de  investigación 
Organismos  oficiales 

B: SI NO HA RECIBIDO APOYO EXTERNO, SEWE LAS RAZONES 
Puede marcar más de  ina  opción 

0 No se considera  necesario 
No  se cuenta con recursos  humanos  capacitados m Se desconoce la metodología 
Costo de los programas 

4.6 EN CASO DE QUE LA EMPRESA  DESARROLLE  TECNOLOGIA. INI"?UE: 

A: CUENTA  CON  UNIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 

B: NUMERO DE EMPLEADOS  DEDICADOS A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y 
DESARROLLO 

C:  INDIQUE LOS ELEMENTOS Y LA ESTIMACJON DE LOS  GASTOS EN QUE INCURRE LA 
EMPRESA  PARA SU DESARROLLO TECNOLOGICO. Puede  marcar mas  de  una opción 

Elementos  Gasto  como  porcentaje de ventas  anuales 

a 7 Capacitac :n de  recursos  humanos I.U% 
b a Monnoreo ce nuevas tecnologías I.U% 
C 'a Asirnliación de tecnologías I.U% 
d 0 lnvestlgación y desarrollo I.U% 
e L l  Tecnología  contratada 
3 U.U?4 

D: 6 LA EMPRESA  TIENE  PATENTES  REGISTRAP EN ME .' Y/O EN EL EXTRANJERa?. 

o sí 0 No 

F: INDIQUE  QUE TIPO. Consulte el código de  objetos  jurídicos 

C I A  

U G  

U B  

O H  

O C  

C I I  

O D  

O J  

O E  

OK 
O F  

U L  O M  

G: SENALE A QUE PAISES. Consulte el  códioo  de paises 
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4.7 

4.8 

I 

4.9 

SENALE LOS MOTIVOS POR LOS  QUE LA EMPRESA NO DESARROLLA  TECNOLOGlA 
Puede  marcar más de una opción 

0 No lo considera  necesario a Falta  de  recursos  humanos  capacitados 
0 Falta  de  vinculación  con  centros de  investigación y desarrollo 
0 Altos  costos  originados  de  estas  actividades 
0 Desconocimiento de mecanismos  de  vinculación  con centros de  investigación y desarrollo 
[7 Es más facil y económica  obtenerla a través  de licenciamiento 

LA EMPRESA SE ENCUENTRA  VINCULADA CON CENTROS DE: 
Puede marcar más de una opción 

O Información 
0 Investigación y desarrollo 
O Consultoria 
El Capacitación 
0 Ninguno 

A: INDIQUE  CUALES e 

Información 

Investigación y desarrollo 

Consultoria 

INDIQUE EL ASPECTO  PRINCIPAL DE LA EMPRESA EN EL QUE REPERCUTIRA LA TECNOLOGIA 
CONTRATADA 
A: ASPECTOS. Marque  una  sola  opción 

0 Competitividad 
0 Productividad 

Calidad 
Capacidad tecnológica 

0: SENALE LOS ELEMENTOS ESPECIFICOS DE CADA RUBRO. Puede  marcar más de  una  opción 

Competitividad  Productividad u -Producto - Mano  de  obra 

m - Comercialitacion 0 - Maquinaria  y equipo 

m -costo - Materiales 

Calidad  Capacidad tecnológica  para: 
- Métodos  de trabajo - Mayor  penetración  de  mercado 
- Cumplimiento  de 0- Interno 
especificaciones 0- Externo - Oportunidad  de 0 - Permanencia  en el  mercado 
entrega 0- Interno - 

I u- Externo 
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4.1 O LA POSICION  COMPETITIVA DE LOS  PRINCIPALES  COMPETIDORES  EN  RELACION A LA 
EMPRESA  RECEPTORA  ES: Maque una  sola  opción 

0 Superior 0 Igual 0 Inferior 

4.1 1 LOS  TRES  ELEMENTOS MAS IMPORTANTES  QUE  SUSTENTAN u\ COMPETITIVIDAD  DE LA 
EMPRESA  EN EL MERCADO  INTERNO SON: Marque  solamente  tres  opciones 

c] Tecnología Calidad 0 Comercialización 0 Oportunidad  de  entrega 0 Precio 
0 Servicios  posteriores  a  la  venta Marca 

Diferenciación  de  productos 0 Productividad 

4.1 2 SI LA EMPRESA  EXPORTA,  INDIQUE: 

A. LOS  PRINCIPALES  PAISES.  Consultar  el  &digo  de  países 

1111 C U I  m 
6: EL VALOR  ANUAL DE SUS EXPORTACIONES (En el año  de  la  solicitud) 

1 I I I I . I 1 ] (miles  de  dólares) 

4.1 3 INDIQUE  LOS TRES ELEMENTOS  MAS  IMPORTANTE QUE SUSTENTAN LA COMPETITIVID, 
LA EMPRESA  EN  EL  MERCADO  EXTERNO.  Marque  solamente  tres  opciones 

AD  DE 

Tecnología 0 Carlaad O Cornatcia, Lacion 
0 Oportunidad de entrega O Precio 
0 Servicios  posteriores  a la venta 0 Marca 
0 Diferenciación  de  productos 0 Productividad 

4.14  CAUSAS  POR LAS QUE  NO  EXPORTA LA EMPRESA.  Puede  marcar más de  una  opción 

Calidad  del  producto 
@ Precio m Desconocimiento  de los mecanisms 
[7 Falta  de  información  sobre los meizados 
0 Barreras  de los países  importadores 

4.15 SI LA EMPRESA  RECEPTORA  ES  PROVEEDORA  DE  UNA EMPiiESA  DE  EXPORTACIOI-. 
INDIQUE :, 3UE ASPECTOS  RECIBE  APOYOS  DE  DICHA  EMPRESA. 
Puede  marcar más de  una  opción 

Esquc ?a de  control  de  calidad 

0 Suministro  de  materias  primas 
Transferencia  de  tecnología 

E Financiamiento 
Ningún  tipo  de  apoyo 

E r,:,os d3 c.:.;tci:aci9rr 
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4.16 SI LA EMPRESA IMPORTA  INSUMOS,  INDIQUE: 

A: LOS  PRINCIPALES  PAISES  DE  DONDE  LOS  ADQUIERE. Consultar el &digo  de  paises 

a n  m Un 
B: VALOR  ANUAL DE SUS  IMPORTACIONES. En el ario  de la solicitud 

(Miles  de  dblares) 

c: TIPO DE INSUMOS: Puede marcar más  de  una  opción 

Materias  primas 
0 lnsumos industriales 
0 Maquinaria  y  equipa 
c] Refacciones 

4.1 7 SI LA EMPRESA UTILIZA  INSUMOS DE ORIGEN  NACIONAL,  INDIQUE: 

A: TIPO DE INSUMOS. Puede marcar más  de  una  opción 

Materias  primas 
lnsumos industriales 
Maquinaria  y équip 

17 Refacciones 

8: SEÑALE  CUALES  ASPECTOS DE LOS  PROVEEDORES NACIONALES  LIMITAN EL 
DESARROLLO  DE  SU  EMPRESA. Puede marcar más de  una  opción 

0 Cumplimiento  de  especificaciones 
0 Tiempo  de  entrega 

Insuficiente  calidad 
0 Costo  de  insumos m Carencia  de  una cultura  tecnológica  empresarial 

C. ESQUEMAS DE SOLUCION DE  ESTAS LIMITANTES. Puede marcar más de una opción 

m Apoyar  programas  para el desarrollo  de  proveedores m Convocar  a  concurso  de  proveedores 
Sustituir  por  proveedores  extranjeros 
otros 

. 
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5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

REP RESENTANTES DE LA EMPRESA 

NOMBRE DEL APODERADO LEGAL 

DlRECClON 
Calle y número  exterior Núm. o letra  int. 

Colonia . .  

Cluaad 

Entidad  Federativa  Telefono 

FIRMA 

NOMBRE DEL  RESPONSABLE  TECNICO DE LA EMPRESA 

DlRECClON 
Calle y número  exterior Núm. o letra  int. 

C.P. 

Ciudad 

Entidad  Federativa  Teléfono 

5.6 FIRMA 

Bajo formal protesta  de  decir  verdad,  manifiesto  que  la  información  presentada en 
esta  solicitud  es  verdadera 
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CODIGOS DE 
PA I SES  Y TIPO DE MONEDA 

Alemania  Federal GER 
Australia AUL 
Bélgica BEL 
Canada C A N  
Corea del Sur CDS 
Dinamarca DEN 
Espana SPA 
Estados  Unidos U S A  
Francia F R A  
Holanda NET 
Inglaterra GBR 
Italia ITA 
Japón JPN 
Noruega  NOR 
Panamá  PAN 
Rep.  Mexicana M EX 
Suecia SWE 
Suiza SWI 
Países  zona del Caribe CAB  
Otros O00 

CLAVES DE OBJETOS 

A La concesión de uso o autorización de 
explotacrón  de marcas. 

B Laconcesidn del usooautoritación  de explotación 
depatentesdeinvencidnodemejorasydeloscenlficados 
de invenaón. 

C Laconcesirh de uso0 autorización de exolotación 
de modelos y dibujos  industriales. 

D La cesión de  marcas. 

E La cesión de  Patentes. 

F La concesión o autorización  de uso de  nombres 
comerciales. 

G La transmisión de  conocimientos  tdcnicos 
mediante  planos,  diagramas, modeios, instructivos, 
formularios.  especificadones,  formación y capacitación 
de personal y otras modalidades. 

H La asistencia tknica en  cualquier  forma  que ésta 
se preste. 

I La provisión de  ingenieria básica ylo de  detalle. 

J Servicios de  operación o administración  de 
empresas. 

K Servicios de asesoria.  consultoria y supervisión, 
cuando se presten  por  personas  fisicas o morales 
extranjeras o sus subsidi&ias, independientemente de 
su domicilio. 

L Laconcesi6n dederechosde  autorque impliauen 
explotación  industrial. 

M Los oroaramas de dmouto. 

DOCUMENTACION  NECESARIA A ANEXAR. 

l. Contrato o convenio modificatono original o copia certificada y tres copias simples. Si el contrato 
original esta redactado en idioma distinto al espafiol, se debe presentar el original, la traducción 
realizada  por perito y tres copias simples de esta traducción. 
2. Poder  Legal o Carta  Poder  de la persona  que  comparece. 
3. Comprobante del pago de derechos  correspondientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público en original y cuatro copias. 

12 
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INSTRUCCIONES GENERALES 

1. La solicitud  debe  llenarse  a  mdquina,  utilizando  únicamente los espacios  sefialados. Si necesita 
abreviar,  procure que  sea de  manera  comprensible; los puntos ocupan un espacio. 

2. La solicitud  contiene un anexo con diferentes  c6digos a los que hacen alusión  algunas  preguntas, 
los cuales  deben  ser  consultados  cuando se  indica. 

3. Para  llenar  la  solicitud  deberá  contar  con: 

A) La  documentación de la empresa recep:xa sobre su giro o actividad  económica; sus 
niveles  de  exportaciones  e  importaciones; la participación extranjera en su capital y su origen, 
así como  la  participación de la empresa  otorgante en ella si es el caso;  el  número de empleados 
y nivel de  ventas: 

E) La  documentación de la empresa  otorgante en relacidn a la particiación  extranjera  en su 
capital y su origen, si es el caso;  principales productos que ofrece  así  como su principal 
competidor  tecnológico  a nivel internacional, si existiera; 9 

C) El contrato  de  transferencia  de  tecnología  respectivo; 

D) El apoyo del  responsable  tecnico  de  la empresa receptora (se recuerda  que su firma 
deberá  anexarse  en  la  solicitud). 

4. Cualquier  duda  relacionada con el llenado de esta Solicitud,  favor de dirigirse al Departamento 
de Integración y Organización de Solicitudes,  adscrito a la Direccidn de Transferencia  de  Tecnología, 
en el siguiente  horario: 9:30 a 14:30 horas en días hailes. 

I I .  INFORMACION DE LA EMPRESA  RECEPTORA DE LA TECiFlOLOGlA 

l. Especifique  claramente los productos y/o servicios que ofrece la empresa. 

2. En tipo  de empresa, la  opción  "mixta" se refiere a la combinación  de  participación  estatal y 
privada. 

3. La estructura  de  capital de la  empreF- sus empleados y sus ventas  anuales  se refieren 
únicamente a los datos  reportados  en el atlo U,,ierior  a la solicitud. 

4. La clave  del  país  que participa en la empresa, si fuera el caso,  se  refiere  a la nacionalidad  de 
donde proviene el capital  extranjero.  Por  ejemplo  el 30% del capital de la empresa  puede  ser  foráneo, 
con participación  de  Estados  Unidos,  entonces: 

G s L v b  U& +al's que prilcipi en ia enymsa receptora tsaaos unidos, Consultar  Código  de  países 

5. Asimismo  la  empresa  otorgante de la tecnología puede o no tener participación  en el capital 
de la empresa  receptora. Si existiera  contribución, por ejemplo de 15%, entonces: 

Porcentaje de  la  otorgante  en el capital de la empresa. 

13 
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6. Si la  situación  de  la  empresa no se  adecúa a las  preguntas 1.1 1 ; 1.1 2; y 1.1 3, marque una (x) 
en los lugares  indicados  para  las  respuestas. 

Ill. INFORMACfON DE LA EMPRESA OTORGANTE DE TECNOLOGIA 

1. El país  de  origen  de  la  empresa  otorgante es aquel  en el que tiene  sede  la  empresa  matriz de 
esta, si  la  hubiera. Por ejemplo, en caso de que la  empresa  otorgante es la  filial  de  Estados  Unidos 
de  una  corporación  transnacional  productora  de  tornos,  cuya  matriz se encuentra  en  Suecia, 
entonces: 

Pais  de origen de  la  empresa  otorgante 

2. Especifique  claramente los productos y/o servicios  que  ofrece  la  empresa. 

3. El país  inversionista  que  participa  en  la  empresa  otorgante,  si  hubiese,  es  aquel  de donde 
proviene  el  capital.  Por  ejemplo,  continuando  con  el  caso  de  la  corporacidn  transnacional  sueca, 
6sta  puede  contar  con 35% de  capital  fordneo,  procedente  de  Estados  Unidos,  entonces: 

Clave  del  pais  inversionista  que  participa en la  empresa  otorgante.  Consultar  el  Código  de  Países. 

De  no existir  pais  inversionista,  maque  una  equis (x). De  no  contar  con  la  informaci6n  escriba un 
cero (O); en los espacios  destinados a la  respuesta. 

4. Para  indicar los principales  productos y/o servicios  que  ofrece la empresa  otorgante,  así 
como su principal  competidor a nivel  nacional (e internacional, si fuera  el caso) conviene  contar  con 
la  documentacidn  relacionada. Si para  alguna de estas  preguntas no dispone  de  inforrnacidn que le 
permitirá responderlas,  escriba un cero (O) en los espacios  destinados a la respuesta. 

Si no existen  competidores,  entonces  marque  una equis (x). 

IV. INFORMACION DE LAS CARACTERISTICAS D R  CONTRATO DE TECNOLOGIA 

1. Para  determinar  el tipo de  tecnología a continuación se indican  las  principales  características 
que  permiten su caracteritacidn. 

Tecnolugía  deproceso.- La característica de esta  tecnología  radica  en  el  Bnfasis  que  otorga a los 
principios  que rigen las  variables del proceso y sus rangos  de  operación. 
Tecnolugia  de producfa- Esta  tecnología  incide en las  propiedades y especificaciones  del  producto 
en sí, más que  en  la  tecnica  de  obtención. 

Tecnología  de  diseiro y fabricacidn  de equipo.- Esta  tecnología se orienta  al  diseno,  adaptación, 
fabricación,  montaje,  prueba y operación  de equipo y maquinaria. 

2. En el tipo de contrato,  si se senala  convenio  entonces  hay que especificar  de qué t ipo se 
trata: 



r 

Renovación. cuando la vigencia de un contrato  que  llegó a sus t6rrnino es  renovado,  pudiendo o no 
variar  las  cldusulas  del  contrato  original. 

Extensión cuando  un  contrato  en  plena  vigencia,  sufre cambios en sus clhsulas originales. 

Anexo. cuando el documento  esta  directamente  relacionado con el contrato  original  vigente,  a 
trav4s del cual se complementa el contrati previo. 

Otro, cuando  no se modificc:? las  cldusulas del contrato,  sino  datos  generales  de  las  empresas,  ya 
sea la receptora o la  otorganre,  como pue.. ocurrir  en el caso de las cesiones de marcas y 
patentes, y en  el de  las  fusiones de empre. 3s. 

3. Si no  existe  contraprestacidn  en el contrato,  senale que es gratuito y pase  a la Sección 4. 

4. Para  establecer el Tipo de Moneda,  se utiliza el Cddigo  de  paises. 

5. Si la base  para el c&~lo de regalias fuera diferente al de l a s  ventas  netas, hay que 
’especificarlo.’De  igual  manera  se  procederd si el tipo  de pago correspondiera  a la pregunta 3.10.4 
(otro tipo de  pago). * 

V. DESCRIPCJON  TECNOLOGICA  DE LA EMPRESA  RECEPTORA 

En  esta  sección maque con una equis (x), la(s) casilla(s) que  se  adapten a su respuesta. 

1. Las preguntas que no  corresponden  a la situacidn particular de la empresa, deberdn  ser 
llenadas con cero (O)  y pasar  a  preguntas  subsecuentes. 

2. En J a s  preguntas 4.1.4.54.9 inciso A y 4.1 O de esta seccibn,  tiene que seleccionar solo m 
de t a s  opciones. 

3. Si la respuesta  a la pregunta 4.8. relativa  a la vinculacidn de  la empresa  receptora  con 
Centros,  fuese la opción  Ninguno,  escriba  cero (O) al inicio de cada rengldn  donde se solicita 
especificar cudles. Si la situacidn  de la empresa fuera  la vinculación CMI un sdo tipo de  centro, 
escriba un cero (O) al principio de los renglones  de los atros tipos de centros. 

4. En  las  preguntas  relacionadas con la compstitividad de la empresa en el mercado  interno ylo 
externo (4.11 y 4.13), debera  elegir  solamente  tres  de las opciones. 

* 
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c CONTRATOS  INSCRITOS' EN El, REGISTRO  NACfONAL  DE 
TRANSFERENCIA DE TIECNOL(DG I A 

178Y - .  1990 

R i;i O NO e DI CONTRA1'08 

1989  

1990 

2 , 7 1 4  

2 , 336 

358 

..""""""-.-.""-"."""""""""- "1"" """""""-.""""""."- 

ITA EN  LO8  DATOS  ESTADISTICOS  RELACIONAOOS CON EL NUMERO DE  CONTRATOS 
TNGCl~?'ITrJS E N  EL REQISTRQ NACIONAL DE TRANSFERENCIA KIE TECNOLOGIA, 
QUEDAN EXCLUIDAS  LAS  CESIONES+  ASIMISMO,  CUANDO E X I S T E  UN  CONVE" 
NI0 MODTF'LCNTORIO  SOLAMENTE BE ACTUALXLA EL CC1N'I'ENI:DO DEL CONTRA- I 

TO YA REGISTRADO EN El.. SISTEMA TIE COMPUTO. 

I .... , . " ... 



P A I S  TOTAL DE 
CONTRATOS 

x lY89 1990 1991 

. .. -."-"--.."..- ........... .-..--..-.-.-.-..-.-.- ._.".. ."..._...._...".._" ..._._.__."_."" ...... ...... .""""".""." ""_" _....._." .... ....... .--...-...--.-".""..".~.~..."""~.." "_." 

'I' O T k L 2,714 lOO*QO 2,356 358 

AL.fMAN P A FE:D%RAI, 33 1 *a1 
ARQENTINA 2e c .J 

AUS'TRAL. I A 
O3 1 
03 

AUSTRIA Y. i 03 
BERMUDAS 1 
BRAS1 I, 

03 1 
+ 03 

OOLQMBIA 1 4  5 O3 

1 
Y. 

Y. 
1 

1 9  
1 
Y. 
3 
1 

20 

cmmrm ' 70  1 

Ckl 11-E , 03 1 
DxNAwmcA *11 Y 

~ ESPARA 73 1 
lfSC.x.K 3: A 3 03 

, E*U+n, 424 15.62 16 4 366 
2 + 07 

3c3 f:'RANC 1: A 2 1.40 
4 1 4  
1 :c ND I n 4 03 
26 21 

I. I SRAEI... 
I lAL.1A 

O 3  
1 7  

1 
62 

a 4 ,.JAF'ClN 1 5  2 1* 2 5  
1 
YS 47 

FINLANKIIA 
!m 

HOL.ANDA 
3 3  5 

TNOLATERRA 95 

3. 

NORCJEGA o3 30 4 

REPLJBLICA MEXICANA 2 t oso 75 c 53 1.2 1 

SUIZA 55 3 
Y UBOESI".AV I A + 03 3 

5 

1 PANAMA 1 
Y., 789 261 

8UE:C IA 4 
15 
1 

1.4 
12 

1 

1992 

I 

............................................................................... ".." -...-... ""- ""_.." """""1 - - - " """ -. - -....-.-~".."".-.- ._. -.." - ... -... ""...I -.I - .... - .- ". I...... -..m ""...._..I ........... 
UENlE t DIRECCION  GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOQIA, AOOSTO, 1990 

/ 



CONTRATOS REOXS'TKADOS POR RAMA ECONOMICA 

X?í39 .'" :L'?94 

......................................... ..................................................................................................................... -... "".".."" ......_..._ "" .... " .... " -..... 

R A M A  E C O N O M I C A  TOTAL x 1909 X 990 1991 1.99 

-.-.-.-.-"..-.---..--.. _I....""-.-.-.- .... --..-"- .... -...- 1......1.-.-.- .... -...".."l.. """"""."""..--.-""".".."~.".~" "._.." -.I.-._."".._ ".̂ ""_.." -.....-...._ ".." _.".." _..... "..".. 

T O T A L .  

1GKOPECUARI0, SILVICULTURA Y PESCA 

. .. 

T ND MANUFACTURERA 

1.4 *51 12 2 

70 2.58 59 l.1 

1,220 44.96 X ,047 173 

XMERCXO, RESTAURANTES Y HOTELES 584 21.52 S1 x 7 3  

SERUS+ FXNANCXEROS, SEGUROS Y BIENES INMLJEBLES X 66 6.X1  147  19 

I 
GER'JS + COMIJNAL.ES 9 8OC IAI..ES Y F'ERSQNAI-ES 477 1'7 . St3 4l.h 4 3. 

/ 

-.-" ...... """"-"--"--..-."..--."..-"..- .... ".-.."-"- """."-.- .... ""."-"""""""".""."""..""""-."-""""."" "...._.... L"" -..."-..." I- ...- -..."..".."..."."".. 
I ,~ " ,,,._, _ ~ . . _ ~ . ~ . I _ , i l l c y ~ ~ ~ ~ . ~ ~ " . . * " I . , . " . " - . .  - --"A- - . . .. _ _  - 



. ".""-" 

CONTRATOS  REGISTRADOS EN EL SECTOR  MNUFACTURERO 

1989 - 1994 
( I  ;. , 

--..---. "-"-.."..".-""-."..."."".""~"~.""~.""~"""""""~ ""_ """_ """.""...""""- - ""_ """""""""- ""_ _"I 

S E C T O R  TOTAL x 1989  1990  1991  1992 1 993  1994 

""""" "._ 1""- -." - "..."" -.-.- "̂ . "__ ."~""""""""""""~ """"_ """""" .................... 

T O T A L  
e II ,' f 

P R O ~ S .  ALIMENTICIOS, E a t I r w  ' TABACO 

TEXI':LLESt i;'F<ENUAS DE VESTIR E INDr  DEL CUERO 

.".I+ DE LA MADERA Y PRODS+ DE LA M A E R A  

PAPEL, tmms nE PAPEL, IMPRENTA Y EDITORIALES 
" 

I I1 
e I /  

SUSTANCIAS  QUIMICAS  DERIVADAS  DEL  PETROLEOt 

MIN. NO MET. EXCEF'. ~ E R I W .  ao- FETROLEO Y ca. 

' INDUS'I'RIAS MElAL-ICAS BASICAS 

, FRODSr METALICOSt  MAOUINARIA Y EQUIPO 
!r 

'' OTRAS XNDS+ MANUFACTlJRERRS 
-4 

1,220 

I 62 

170 

13 

68 

303 

53 

81 

299 

'7 1 

100.00 

13.27 

13.93 

1.06 

S r57 

24 83 

4.34 

6.63 

24 50 

5.01 

1 9 047 

134 

i 49 

7 

53 

261 

41 

65 

273 

64 

173 

28 

21 

6 

15 

42 

12 

i6 

26 

7 
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CAPITULO I 1 1  

1. INSTITUCIONES DE FINANCIAMIENTO  QUE'  APOYAN 
EL DESARROLLO  INDUSTRIAL, DE ACUERDO A 

LA POLITICA  GUBERNAMENTAL. 

N a c i o n a l   F i n a n c i e r a  desat-r-o116 su f u n c i d n   v e r t e b r a l  d e  

f o m e n t o   i n d u s t r i a l   m e d i a n t e  e l  apoyo f i n a n c i e r o  y t Q c n i c o  a l a  

i n f r a e s a t t - u c t u ~ - a   p r o d u c t i v a  d e l  p a i s ,  a f i n  d e  promover e s q u e m a s  

d e  mayor e f i c i e n c i a  y p r o d u c t i v i d a d .  

Los p r i n c i p a l e s  programas d e  F o m e n t o   e c o n d m i c o  operados pot- 

l a  i n s t i t u c i b n   d u r a n t e  e l  e j e r c i c i o ,  se o r i e n t a r o n  a la 

m o d e r n i z a c i d n   i n d u s t r i a l ,  a l  apoyo d e  l a  p e q u e ñ a  y m e d i a n a  

e m p r e s a t ,  asi como a l  sectat- d e  l a  m i c r o i n d u s t r i a  y a la 

c o n s a l i d a c i d n  e i n t e g r a c i d n  d e  las i n d u s t t - i a s   d e   b i e n e s  d e  

- 

! c a p i t a l  y f a r m a c 4 u t  i c a  n a c i o n a l .  
, 
I T a m b i g n   e x i s t e n  o t r o s  f o n d o s  d e  F o m e n t o   q u e   p t - o p o t - c i o n a n  

a y u d a   f i n a n c i e r a  y d e  a s e s u r a m i e n t o   t a n t o  a l a  pequeí% y m e d i a n a  
1 empresa, asi como a l a  m i f r o i n d u s t r i a :  d i c h o s  f o n d a s   s o n  l o s  

s i g u i e n t e s :  <FOGAIN, FOMXN, FIDEIN, XNFOTEC, MXNOMET. C o o r d i n a d o s  

y s u p e r - v i s a d o s   p o r   N a c i o n a l .   F i n a n c i e r a .  

1.1. NACIONAL  FINQNCIERA. 

E n   c o n g r u e n c i a   c a n  l o s  l i n e a m i e n t o s  es tab lec idos  pot- el  

g o b i e r n a  federal para atacar  f r o n t a l m e n t e  el  +end.meno 

i n f l a c i o n a r i o ,  l a  p o l i t i c a  d e  F i n a n c i a m i e n t o  d e  la i n s t i t c t c d n .  

a d e c u 6  sus o b j e t i v o s   d u r a n t e  1989 a l a  p r o t e c c i d n  d e  l a  p l a n t a  

p r o d u c t i v a  d e l  p a i s ,  a t r -av&s d e  a c c i o n e s   e n c a m i n a d a . s  a su 

r e o r i e n t a c i d n  opera t iva  y a a l i v i a r  sue, p r e s i o n e s  d e  l i q u i d e z ,  
a p o y d n d o l a s   t a m b i g n   e n  sus procesos d e  m o d e r - n i z a c i 6 n  y 

r e e s t r u c t u r a c i d n   f i n a n c i e r a .  
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Nacional  Financiera  reorient6 sus recursos hac ia  nuevas 

actividades y act-editados, habiendo dada especial   Bnfasis  a l a  

pequeña y mediana industria,  que pot- su naturaleza  tienen LII? 

mayor impacto en la ct-eacihn d e  empleo. 
Durante  1989 se in ic ih  l a  segunda etapa d e  este programa que 

t i ene  como objet ivo pt-omover- ia  t-eot-ientacidn,  modernizacidn y 

rehabil i tacidn  f inanciera d e  las empresas, como medio para  lugrat- 

una  mayor e f i c i e n c i a  y productividad que permitan  alcanzat- 

competitividad a n i v e l  internacional,  condicidn  necesaria  para i 
incrementar  exportaciones permanentes y scrst ituit-  importaciones. I 

Los t-ecut-~os  canalizadas a l a  modernizacidn industrial  e n  el 

año, alcanzaron  la suma d e  279,052 millones d e  pesos. Del tata1  

de E-@cut-sos invertidas,  e l  40% se d r s t i n 6  a la instalacidn y 

puesta e n  marcha d e  la   planta   industr ia l ;  el 3% a la 

'modet-nizacidn y optimizacidn d e  l a  misma, y e l   r e s t a n t e  a ott-cm. 

Por sus c a r a c t e r i s t   i c a s  y potenc i a l  i dades, la  micro, peqcteñ'a 

y mediana industria e5 parte fundamental de los  procesos d e  

recupet-acicjn d e  l a  ecunamia y d e l  cambio estructut-a1 del aparato 

productivo. Par e l l o ,  Nacional  Financiera  canal  ir6 una parte 

importante d e  sus esfuet-zos a l  apoya d e  estre  sector- .  

! E n  este  sentido se capacitd a 744 micra, pequeños y medianos 
industr ia les  para  incrementar SLI  campetitividad v i a  l a  

moderniracidn d e  sus industrias.  

í a  2 FOGAIN. 
Desde su ct-eacicjn en 1953, FOGAIN ha otorgado apoyos 

f inancieros  a l a s  pequeñas y medianas  empresas manufactureras. A 
pat-tit- d e  1985  incorpord formalmente e n  su operacidn a l a  micro 

industria.  

F O G A I N  otorga  cr-&ditos d e  habil i t .aci6n o a v i o  para  capital 
d e  t raba jo ,  crBditacs  refaccinnavios para  compra de maquinaria y 

e q u i p o ,  y adquisicidn a construcci6n d e  naves industriales.  
Durante 1989 los r-ec~tr-sos canalizados pur- el FOGAIN a l a  

industria  fueron d e l  at-den d e  los  618 ,234  m i  1l.ones de pesos, 



distribuidos  entre u n  total de 6,5i31 empt-esas per"tenecientes.a 

diversas ramas d e  la  industria  manufacturera. 

l. 3 FOMIN. 
E s t e  fondo fue constituida e n  e l  año d e  1972 con l a  

.Finalidad de aportar  capital  de riesgo e n  for-ma tempoval y 

minoritaria a nitevas empresas, o para l a  ampliacidn d e  l a s  ya 

exis tentes .  En 1Y@? FOMIN canalizd  hacia  la  actividad  industrial 

u n  t o t a l  d e  26,604 mil  ].ones d e  pesos .  E l  financiamiento otor-qado 

pot- e l  FOMIN se concentvd en la   industr ia  manufactur-era, y en 

espec ia l ,  en l a s  ramas d e  hiet-t-o y acero,  productos metdl icu5, 

maquinaria y equipo,  etc.  

l. 4 INFOTEC. 
Coma complemento a los  Fondos d e  fomento industr ia l ,  y en 

apoyo a la  pt-estacidn d e  s e r v i c i o s   c i e n t i f i c o s  y tecnoltigicos,  
"Nacional  Financiera es tambi&n fiduciaria  del  fondo de 

infot-macidn y documentacidn para la   industr ia  (INFOTEC)" f 1 7 .  

l. 5 MINOMET. 
Es u n  fideicomiso del .  gobierno  federal  constituido en 

Nacional  Financiera e n  1974, con objeto  d e  apoyar la   act ividad 

industrial  d e  lcs minerales no metAlicos  mediante la promocidn e 
instalacidn de plantas  manufacturet-as,  la  pt-estacidn de serv ic ios  

de asesoria tQcnica  administrativa,  la investigacidn  tecnoldgica 

y el, otorgamiento d e  ct-&ditos. 

Durante 1989 M I NOMET otot-gd cr-Qditos  directos,  
t -efaccionarios y d e  habil i tacidn o avio por 132,488  millones de 

pesos. 

l. 6 CONACYT. 
TambiQn contamos e n  e l  p a i s  con e l  Consejo  Nacional de 

C i e n c i a  y Ternologia,  el   cual f u e  ct-eado en 1970 con l a s  

siguientes  funciones bdsicas: asrsorat- a l   e j ecut ivo  en todas ].as 

actividades  relacionadas con la  investigacidn y e l   desarro l lo ,  

. 
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1.7 CIT. 
O t f - a  d e  l a s  i n s t i t u c i a n e s   q u e   a p o y a n   e n   g r a n   m e d i d a  e l  

der3at-t-ollo t e c n o l d g i c o   n a c i o n a l ,  es e1 C e n t v o   p a t - a  :La I n n o v a c i b n  

t e c n o l d g i c a  (CIT), d e  l a  UNAM. I 

( 

I D e s d e  su c r e a c i b n   e n  148.3, e l  CIT b r i n d a  su a p o y o   n u  s o l a  

d e n t r o  d e  l a  UNAM? s i n o   p r e s t a n d o  sus s e r v i c i o s  a l a  p r o p i a  

i n d u s t r i a ,  a la i n v e s t i g a c i d n  y a l a  d o c e n c i a .  

NOTA. 

1. La labot- d e l  INFOTEC se c o n c e n t r - a   e n  pt-omovet- e l  uso d e l  

c o n o c i m i e n t o   p a t - a  la p r o d u c c i b n  d e  b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  c o n  e l  f i n  

de  ' ayudat -  a l a  i n d u s t r i a  a i n c r e m e n t a r  scts c a p a c i d a d e s  
t e c n o l b g i c a s  y f o m e n t a t -  ia ct-eacidn d e   u n   a m b i e n t e  p r o p i c i o  a la 

i n n n v a c i d n .  De este modo se p r e t e n d e   d i s m i n u i r -  ia d e p e n d e n c i a  

t e c n o l c i q i c a   n a c i o n a l ,  que r e p e r c u t e   e n   i m p o r t a n t e s  s a l i d a s  d e  

d i v i s a s  y 1 imita la i n d e p e n d e n c i a   e c o n d m i c a  d e l  e x t e r i o r .  

,, 

C r e a d a  e n  1975, e l  INFOTEC h a  c o n t r i b u i d o  a l  d e s a r r o l l a  

e c o n d m i c o  d e  ].as empt-esas d e l  pais ,  a t t - a v g s  d e  la d i f - u s i d n  e 



i n t e g r a c i 6 n   d e   i n f o r m a c i d n   t e c n o l 6 g i c a  y d e  mercado, a s i  como l a  

asesot- i a a i n d u s t  t- i a 1 es 

2.  APOYO  GUBERNAMENTAL PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 
HACIA LAS MICRO, PEQUEkAS Y MEDIANAS  INDUSTRIAS 

PARA FACILITAR LA MODERNIZACION Y PRODUCTIVIDAD  NACIONAL. 

El d i a  9 d e  mar-zo d e  1990, es p u b l i c a d a   e n   e 1  Diar io  Q f i c i a l  

de l a  f e d e t - a c i d n ,  e l  R e g l a m e n t o  d e  l a  Ley sobre  el  C o n t r o l  y 

F i ' e y i s t t - o   d e   T e c n o l u g i a ,  e l  c u s 1   c o n s i d e r a   e n t r e  o t ras  p u n t o s :  

Que l a  m o d e r n i z a c i d n   t e c n o l b g i c a  es f u e n t e  p t - i m o t - d i a l  d e l  

a u m e n t o  d e  l a  p t - o d u c t i v i d a d  d e  l a s  i n d u s t r i a s  y d e l  m e j o r a m i e n t o  

d e  l a  ca l idad  d e  los"> p r o d u c t o s .  

Que l a  c r e c i e n t e   i n t e r c a n e x i d n  d e  l o s  mercados m u n d i a l e s  d e  

b i e n e s  y s e r v i c i o s  s u b r a y a  la n e c e s i d a d  d e  Fortalecer e l  acervo 

t e c n o l d g i c o  d e l  aparato p t - o d u c t i v o   n a c i o n a l  , p a r a  s u s t e n t a t -  su 
p o s i c i d n   c o m p e t i t i v a .  

Que e l  d i n a m i s m o  de l a  t e c n o l o g i a   . m u n d i a l   p l a n t e a  a las  

u n i d a d e s   d e   p t - o d u c c i d n   e n  e l  pa is ,  l a  n e c e s i d a d  d e  a g i l i z a r  l a  

s e l e c c i b n ,  l a  a d q u i s i c i b n ,  l a  a d a p t a c i d n  y e l  desarro l lo  d e  las 
t e c n o l o g i a s  que u t i l i z a n p  en los .kdt-minos que e s t i m e n  f a v o r a b l e s  

para su d e s e m p e ñ o .  

Que la t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  d e l  e x t e r i o r  eej una 

a l t e r n a t i v a  v i a b l e  p a r a  que l as  empt-esas del p a i s   p u e d a n  
a l  legarse de i n s t r u m e n t n s  y c o n o c i m i e n t o s  tbcnicos que 

f o r t a l e z c a n  e l  acervo t e c n o l d g i c o   n a c i o n a l ,  y que put- e l l o  es 

p e r t i n e n t e  e l e v a r  su f l u j o  hacia n c t e s t t - o  pais. 
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Que las   entidades d e  investiyacidn  tecnuldgica  nacionales 

t ienen una capacidad  igualmente  importante  para  impulsar-, 

mediante CjUs set -vic ios ,   la  modet-nizacidn tecnoldgica d e  l a s  

industrias,  y que deben d e  estt-ttctut-at-se pat-a ensanchar  los 

vinculo5 entr-e las  sector-es  productivos y las   entidades d e  

investigacidn  tecnoldgica d e l  pais ,  pat-a inducit- la   asimilacidn,  

adaptacibn,  generacidn e inrmvacidn d e  tecnologia.  
I 

Que los  importantes  objetivos que se buscaron con con l a  

espedicidn de l a  Ley, serdn  al.canzados m.As e f i c i e n t e  y 

oportunamente si se proveen los  mecanismos jut-idicos que a nivel 

reglamentario  otorguen  oper-atividad y segur-idad en su aplicacidn.  

Estos son algunos d e  los   pr incipales  puntos que toca   e l  

reglamento d e  l a  Ley  sobre e l  Contt-o1 y Flegistro d e  l a  

Transferencia de  Tecnologia, d e  e s t a  manera, y por medio d e  'ius 

at-ganosj, e l  Estado apoya l a  Tt-ansferencia d e  tecnologia camo par- 

ejemplo,  las  dispociciones  gubernamentales e n  e s t a  mater-ia se han 

f l e x i b i  l izada y se ha ct-eado u n  reglamento que es l a  "Ley de 

Transferencia de tecnologia",   creada y aprovada  desde 1973, 1 9 8 2  

y S L . ~  reglamentacidn, que .fue expedida en un contexto  clefirlido 

put- : 

a )  Una economia  mexicana  cerr-add al  extet-iot-.  

b )  Una ecorsomia internacional menos integt-add que en l a  

actual  idad:  competencia menos reñida. 

c )  Un progreso  tecnoldgico mundial menos dindmico que en e l  

presente. 

Sin embat-go, actualmente  las  condiciones han cambiado 

debido,  entre  otros  .factores, a: 

a) La globaliracidn d e  l a  economia intet-nacional. 

b) La apertura d e  l a  economia  mexicana a l   e x t e r i o r .  
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c )  La acelrt-acidn  del  progreso  tecnaldgica en los  paises 
competidores. 

Esto  hace  necesario  que  las  nuevas  disposiciones: 

1: Faciliten el acceso de  las  empresas  mexicanas a 

.diversas  modalidades  ilicenciamiento,  coinvet-sidn, 
alianza  tecnoldgica,  etc. 3. 

tec:nologias adecuadas pat-a  competir  internacionalmente en 

2 .  Devuelvan a las  empresas l a  responsabilidad pot-  las 
decisiones  particulares  en  materia  de  seleccidn, 
negociacidn,  asimilacibn y desat-rc)!la de tecnologia. 

3. Reduzcan o eliminen la interferencia  estatal  en los 
pur~kos  anteriores. 

2.1 OBJETIVOS DEL NUEVO  REGLAMENTO 

DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA L i l .  

1 )  Introducir-  elementos  de  pt-omocidn  activa  de  la 
modernizacidn  tecnol.bgica, a l  alcance  de  todas  las 
emp  t-esas 

2 )  Constreñir  la  discrecionalidad  de los contratos,  dando 
mayor  certidumbt-e a las  deciciones  tecnolbgicas  de  las 
emp  t-esas. 

3 )  Eliminar-  los obst6culos  excesivos para l a  contratacidn 
de  tecnologia  entre  nacionales y extranjeros. 

4 )  Enfocar-  el  cantt-o1  de  los  contratos  objeto  de  registt-a 
na sabre  las  cnndiciones,  sino mtis bien sobre los bene- 
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f i . c i o s  t e c n o l d q i c o s  quq c o n t r i b u y a n  a i n c r e m e n t a r  l a  

c o m p e t i t i v i d a d  d e  l as  e m p r - e s a s .  

5) D i s m i n u i r  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  t - eg is t ro  d e  l o s  c o n t r a t a s  
celebrados e n t r e   n a c i o n a l e s ,   p r i n c i p a l m e n t e  l o s  d e  

s e r v i c i c s s  d e  a d m i n i s t r a c i d n  y los r e l a c i o n a d o s  con 

p r o g r a m a s  d e  cdmpctto .  

2.2 PRINCIF'ALES  MODIFICACIONES  EN EL NUEVO  REGLAMENTO. 

1 )  Se i n t t - o d u c e n   a c t i v i d a d e s   p a r a  promover la m o d e r n i r a c i d n  

t e c n o l d g i c a  d e  l a s  emp~esas, c o n  a c t i v i d a d e s  p a r a  gener -a t -  

y d i f u n d i r   i n f o r m a c i d n  que f a c i l i t e  l o s  es+t-ust-zos d e  l a s  

empresas e n  materia d e  s e l e c c i d n ,   c o n t r a t a c i S n  y 

d e s a r r - o l u  d e  t e c n p l o g i a  ( a r t s .  31 a 33). 

2 .  Se  otorga a l a s  empresas p l e n a   r e s p o n s a b i l i d a d  pot- las 
c o n d i c i o n e s   e n  q L l e  c o n t r a t a n  su t e c n o l o g i a  Carts. d.-@ a 

a 55). 

3. Se l i b e r a l i z a  e l  p a g o  d e  r-egalias. (ab-ts. 53 a 55). 

4. Se r e d u c e  d e  m a n e r a  d t - d s t i c a  l a  d i s c r e c i o n a l  i d a d  d e  l a  

a u t o r i d a d ,   s u p r i m i e n d o  l a  f a c u l t a d  para negar -  l a  i n s c r - i p -  

c i d n  de l o s  a c u e r d o s  pot- l o s  c t - i te r ios  n o  es tab lec idos  

pot- la l e y  y su r e g l a m e n t o  lat-t. 52) y 

p a r a   c a n c e l a r -  la i n s c r i - p c i 6 n  de l o s  c o n t r a t o s .  Salvo que 

m e d i e  r e r j o l . u c i c t j n   j u d i c i a l  iar-t. 161. 

5. Se r - e f u e r z a  la p r - o t e c e i d n  a l  secreto i n d u s t r i a l .  

Cat-ts. 46-111, 38--IV, 42-11 y 4 6 - - I V ) .  

6" Se i n t r o d u c e   u n  apartado que establece d i s p o s i c i o n e s  
c lavas p a r a  el t r a t a m i e n t o  de f r - a r t q u i c i a s , ,  cuya pr-o- 

p d s i t n  es i m p u l s a r  su d e s a v r o l l o   e n  e l  mercado n a c i u n a l .  
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7 .  Se s i m p l i f i c a   e l   t r a t a m i e n t o  de los pt-ogramas de compu-- 

tacirin, e l i m i n a n d o   e l  95% de los   acuerdos  que pot- e s t e  

concepto   an ter io rmente   e ran   ob je to  de r e g i s t r o .  

ia t - ts .  23. y 2 2 ) .  

8. Se pt -ec isa el concepto de se t - v i c ios  de opet-acidn y admi- 

n i s t r a c i d n  de empresas,  reduciendo  en un 80% l os   acus tdos  

o b j e t o  de r e g i s t r a .   ( a r t .  i h ) .  

i .  L a s  d ispos ic iones   de l   p resen te  Fleglamento  cubren 

aspectos de t i p o   f u n c i o n a l ,  que se  tr-aducit-6n en una mds 6 y i l  

a p l i c a c i d n  de l a  Ley,  precisando ademds aspectos  contenidos en l a  

misma, que reso lve t -dn   p rob lemas  re la t i vas  a su c o r r e c t a  

observancia. 



PUNTOS SOBRESALIENTES DEL NUEVO REGLCIMENTO 

CAUSBLES DE NEGATIVA 

Reg 1 ament o Art. 15 Ley 

II 44 

45 

" IX 
II 

I 'I 491 

Reglamento 

Fraccidn I Artículo SO 

Art. 16 Ley 

I8 51 " I11 

Contenido  en el Nuevo  reglamento 

Intervencidn  en la administracidn. 

Mejoras  para  beneficio del  adqte. 

Limitacidn a la investiqacidn y 
desarrollo  tecnolbqico. 

Excepciones al  anterior. 

Adquisiciones de  insumos del 
proveedor. 

Prohibicidn total a exportaciones. 

Excepciones al  anterior. 

Uso  de tecnologías complementarias. 

Excepciones al  anterior. 

Comercializacidn que beneficie a1 
adquiriente. 

Dejar de fabricar  los productos solc 

Excepciones al anterior. 

Confidencialidad.  Mejoras  con 10 

por  incumplimiento. 

a W s  adicionales. 

Responsabi 1 idad  por derechos de 
propiedad de  terceros. 

Garantía de calidad y resultados de 
la tecnología. 

Excepciones al  anterior. 

Contenido del Nuevo  Reglamento 

Disponibilidad  de la tecnología en 
el  país. 
Vigencia  no mas alla de la caducidac 
d e l  derecho de  propiedad  protegido. 



Prohibiciones de los  articulos 1 5  y 16, 

inscripcidn. 
ARTICULO 52 dnicas  para  fundamentar la  negativa  de 

53 Situaciones  susceotibles de excspcibn al 
1 5  Y 16. bajo  las  siauientes 
condiciones: 

1. Que el acuerdo  no  encuadre  con  ninguno  de 
los  casos  de  excepcidn. 

11.Que implique  beneficios  para el pais: 

a) Generacidn de efflplcros permanentes. 

b) Capacitacidn  de  recursos  humanos. 

c) Acceso a nuevos  mercados en otros  paises./ 

dl  Fabricacibn de nuevos  productos; 
sustitucidn de importaciones. 

I 
I '  

e) Mejoras en la  balanza  de  divisas. 

f) Disminucibn  de  costos  unitarios. 

g) Desarrollo de proveedores  nacionales. 

h) Usa de tecnologías  que no deterioren  la 
ercología. 

i) Actividades de investigacibn y 
desarrollo  tecnolbgico. 

1 1 1 .  Declaracidn  de?l  adquiriente. 

i).Es su deseo celebrar el acuerdo en los 
terminos  propuestos. 

ii)  Bene-ficios,  por  acreditar en un plazo 
de 3 años. 
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CONCLUSION 

LA COMPUTACION: Una Opcidn D e n t r o  d e  l a  I n d u s t r i a  

d e l  F l A s t i c o   e n   M e x i c o .  

En esta d g c a d a  en q u e   s a b r - e s a l e n  l as  a v a n c e s  e i n n o v a c i o n e s  

t e c n o l d g i c a s  pat-a apoyar a l a  i n d l t s t r i a  a n i v e l   m u n d i a l ,  M&:.:icE:) 

n e c e s i t a  d e  esa t e c n o l o q i a  para desat-t-ollat- su i n d c t s t r i a ,  romo es 
e l  casa d e  la i n d u s t r i a  d e l  p l d s j t i c a ,  que d i a  a d i a  t i e n e  mayor- 

demanda a n i v e l   m u n d i a l  y n a c i o n a l ,   p o t -  l o  t a n t o  es n e c e s a r i o  

b u s c a r  e l  d e s a t - t - u l l o  d e  sus p e q u e ñ a s  y m e d i a n a s  empresas. E s t e  

d e s a r r o l l o  sdla se l o g r a r 6   m e d i a n t e  la t r a n s f e r e n c i a  d e  

t e c n o l o g i a  p r o p i a  d e  esta d k c a d a ,  como es el casa d e  la 

c o m p u t a d o r a ,   q u e  pot- desgracia  solo se u t i l i z a   e n  l a s  g t - a n d e s  

empresas t u a n s n a c i o n a l e s  y pot- l o  t a n t o  es u r g e n t e   i n t t - o d t - t c i r  a 

las p e y u e i i a s  y m e d i a n a s  empresas n a c i o n a l e s ,  por- los g t - a n d e s  

. b e n e +  i c i 0s q u e  apor. t 
i 

Hasta hace p a c o  tiempo, l a  i n d u s t r i a   m e x i c a n a   c u m e n z c j  a 

p r o d u c i r  c i e r tos  p r o d u c t o s  d e  p l d s t i c o ,  como c o m p o n e n t e s  d e  

m d q u i n a s   d e  escr ib i r - ,  t a l e s  como e n g r a n a j e s  y att-as p a r t e s  

p e q u e ñ a s   q u e   a n t e r i o r m e n t e  se hacian c o n   a l u m i n i o .   P e t - o  l a  r & p i d a  

e x p a n s i d n  d e  p r o d u c t o s  d e  p l d s t i c o  i n t t - a d u j o   e n  el. mercado 

tec lados  de este material;  f u e   e n t o n c e s   c u a n d o  se e n t r d  d e  I l e n n  

al n e g o c i o  d e l  moldeo pot- i n y e c c i d n  d e  p l&st i cas  d e  una   manet -a  

s i g n i f i c a t i v a .  

Como t - e s u l t a d o  d e  las i n n o v a c i o n e s   t e c n o l d g i c a s  y l a s  

i n v e s t i g a c i o n e s  l levadas  a cabo pat-a n u e v o s  ctsos d e l  p l & s t i c a ,  ha 

crec ido  la demanda d e  pt-odctctos n o v e d o s o s  d e  este material,  par- 

l o  t a n t a  su d i s e ñ o   r e q u i e r e  d e  m u c h a   p r e c i s i d n ,  y esta  p t - e c : i s i 6 n Y  
asi como o t r a s  v e n t a j a s ,  ~ 6 1 0  se o b t i e n e  ' p o t -  medic;  d e  la 

c o m p u t a d o r a .  
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F a b r i c a c i d n  de F ' lAst icos   In tegrada  por- Computadora. 

Como se m e n c i o n 6   p r e v i a m e n t e ,  ].a t - d p i d a  e x p a n s i d n  d e  l o s  

p t - a d u c t o s  elaborados pot- i n y e c c i d n  d e  p l d s t i c o s  c o i n c i d e   c a n  l a  

c o n v e t - s i d n  a i  e n s a m b l a d a   a u t o m o t r i z  i n t e g r a d o  pot- c o m p u t a d o r a .  De 

hec'hn, l a  d e c i s i ' d n  d e  fabr icar  c u h i e t - t a s  d e  p 1 6 s t i c ( 3 r  y la 

i n s t a l a c i d n  d e  l i n e a s   a u t a m a t i z a d a s ,  ocu t - r ' i d  s i m u l t d n e a m e n t e .  

E s t e  h e c h o  c r i t i c a m e n t e   i m p o t - t a n t e  p t - a b d ,  t a n t o  e l  &>: i ta  d e l  

p r o y e c t a  d e  c o n v e r s i d n  como e l  c r e c i m i e n t c 3  d e  a p e t - a c i a n e s  d e  

p l d c t i c o s .  P o r  ejemplo, p e t - m i t i b  una i n t e t - a c c i d n  d e  d o s  d i a s  

e n t t - e   e q u i p o s   d i s e ñ a n d o   n u e v a s  1 i n e a s  de pt-aductoacj d e  :impt-esnt-as 

v m d q u i n a s  d e  e s c t - ] . b i t - ,  y a q u e l l a s   q u e   d i s e ñ a b a n  e i n s t a l a b a n  las 

l ineas d e  e n s a m b l a d o   a u t o m a t i z a d a .  CIacji, l o s  procesos d e  d i s e ñ c j  

d u x  i 1 iado pot- c o m p u t a d o r - a  sori u t i  1 i z a d o s   e x t e n s i v a m e n t e  en el 

de5ar - t -01  l o  d e  n u e v o s   p r o d u c t o s .   U s a n d o  e l  s o f i s t i c a d u  diseEo 

t r i d i m e n s i o n a l ,  software CATIA y CAEDS, asi como o t r a s  vat-tas 

softwat-es d e  s i m u l a c i d n ,  las par tes  y moldes p u e d e n  set- disefiadas 

e n  u n a   f r a c c i d n  d e l  t i e m p o  p r e v i a m e n t e   n e c e s a t - i o .  

U s a n d o  este a v a n z a d o   s m f t w a r - e ,  l o s  i n g e n i e v o s  d e  d i s e ñ a  

p u e d e n   v i s u a l i z a t -   u n   p r o d u c t o  a u n a  p a r t e ,  t t - i d i m e n s i o n a l m e n t e ,  

t - o t d n d o l a   e n   u n a   t e r m i n a l  d e  e x h i b i c i b n  d e  v i d e o ,  y 

v i s u a l  i z d n d o l a  d e s d e  c L r a 1 q u i e t -   d n g u l u .  Del modelo d e  c o m p u t a d o r a  

f i n a l   p u e d e   p r o d u c i r s e  u n  molde a l t a m e n t e  p r e c i s o  que reduzca 

s i g n i f  i c a t i v a m e n t e  l a  n e c e s i d a d  d e  h e t - t - a m e n t a l   e x t e n s i v o  y 

cambios d e  i n g e n i e t - i a .  

R e e m p l a z a n d o  el  t a r d a d o  m&todo d e  hacet- b o s q u e j o s   m a n u a l e s  y 

modelos d e  n ~ ~ e v o s  p t - o d ~ t c t o s ~  con este softwat-e a l t a m e n t e  p r e c i s o ,  

se p u e d e n   m i n i m i z a r  cos tos  e i n c r e m e n t a t -   e f i c i e n c i a .  For. o t r a  

p a r t e p  el  d i s e ñ o   a u x i l s a d o  por- c o m p u t a d o r a  y l a s  e s t i m a c i o n e s  d e  

c o s t o  d e  molde p u e d e n   a y u d a r .  a tomat- pasos a g i g a n t a d o s  hacia e l  
a l c a n c e  d e  l a  meta que se p e r s i g u e ,  mayat- c a l i d a d ,  p t - u d u c t i v i d a d  
y o p o r t u n i d a d  d e  c r e c i m i e n t o  d e  las pequezas y m e d i a n a s  
i n d u s t  t- i as .  
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R o b o t s  y M a n e j o  d e  Material. 

Cltra o p c i d n  para  l a  i n c i p i e n t e   i n d u s t r i a   m e x i c a n a   s e r i a n  l a s  

u n i d a d e s  d e  robot  que c o m p l e m e n t a r i a n  l a s  i n d u s t r i a s  d e d i c a d a s  a 

la i n y e c c i d n  d e  p l d s t i c o s .  E s t o s  son e n   g e n e r a l   m e c a n i s m o s  d e  

recoger- y colocat- c o n  t r e s  e j e s  d e  m o v i m i e n t o :   h o t - i z o n t a l ,  

v e t - t i c a l  y t r i p l e .  

Los b r a z o s  m o v i b l e s  e n t r a n   e n  e l  m o l d e ,  u s a n  copas al vacio  

n soportes  m e c d n i c o s  p a t - a  e x t t - a e t -  l a  p a r t e  acabada y 

t r a n s p o t - t a r l a  a u n   c o n t e n e d o r .  Par  e jemplo,  e l  sistema d e  m a n e j a  

d e  materiales e n  l a s  impresoras y e n  l a  c o n s t r u c c i d n  d e  r u b i e r - t a s  

d e  m & q u i n a s  d e  e s c r i b i r  ( e n   u n a  empresa d e  mayot- pt -oducc i6 t - i )  

c a n s i s t e  de c u a t r o   o p e r a c i o n e s :  1 0 5  robots  e x t r a e n  partes d e  l o s  

moldes, c d d i g o s  d e  barras  y e s c u d r i ñ a d o r e s  laset- p a t - a  p r - o p d s i t a s  

d e  a l i n e a c i d n ,   p r i n c i p a l e s   c o n d u c t o r e s   s u p e r i o r e s  y s u b - s i s t e m a s .  

El c o n t r o l   c o n f i a b l e  d e  t a l  praceso p u e d e  set- a l c a n z a d o  

t h n i c a m e n t e  a t t -av&s d e l  uso d e  c a m p u t a d o r a s .  

La N e c e s i d a d  d e  I n t e g r a c i d n   C o m p u t a r i z a d a .  

C l a r a m e n t e ,  e l  m o n i t o r e o  e i n t e g r a c i d n  d e  l a  c o m p u t a d o r a   e n  

e l  proceso es u n  debet- d e l  p r i n c i p i o  al f i n .  

S e r i a  r e c o m e n d a b l e  para l a  i n d u s t r i a   m e x i c a n a  d e  i r i y k c c i c j n  

d e  p l d s t , i c c 3 s ,  emplear u n  sistema c o m p u t a r i r a d o  d e  m o n i t o r e n  d e  

p i s o ,  u t i l i z a n d o   u n a   c o m p u t a d o r a  IEM set-ie I ,  par -a  p r o p o t - c i o n a t -  

u n a  v i s t a  a u t o m d t i c a  d e  I n   q u e  rstéi s u c e d i e n d o   e x a c t a m e n t e  en ese 

momento ,  y e n   c u a l q u i e r -  aspecto ,  e n  e l  pr-oceso d e  f a b t - i r a c i d n .  

E l  p t - a p d s i t o  d e  este sistema t i e n e  d o s  p u n t a s :   m o n i t o r e a t -  l a  

a c t i v i d a d  d e  p i s o  d e s d e  u n a   p o s i c i d n   c e n t t - a l ,  y g e n e r a r   u n a  base 

d e  datos  c e n t t - a l  d e  i n f o r - m a c i d n  pat-a u s a r s e   e n  e l  m e j o r a m i e n t o  cle 

la completa e f i c i e n c i a  d e  o p e r a c i o n e s ,  que o b v i a m e n t e  se t r a d u c e  

e n  ccJstos b a j o s  de f a b r i c a c i 6 n ,  vol t imen d e  p r o d u c t o s  méis g r a n d e ,  
y u n   i n c t - e m e n t o  e n  l a  cal idad.  
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Control  Entadistico d e l  Proceso y Fabricacidn 

de Flujos  Continuos. 

La industria  nacional  adquirir6 mds con+ianza e n  la   ca l idad 

d e  sus productus e n  base a l   contra1   estadist ico ,  ot ro  innovative 

alcanze basado e n  la computadora,  para el aseguramiento de 

calidad  necesario si  una es t ra teg ia  d e  a l t o  volumen y ba ja   casta  

1 lega a tener   &xito .  

El control  de p t-ocesa e s t a d i s t i c o  nos advierte 

anticipadamente s i  una pt-ensa t iende a producir  partes  alcanzando 

e l  t&rmino a l t o  o bajo d e  51-1 aceptable rango d e  especif icacidn.  

e s t a  nos permite  ajcrstat- o cot-t-eqit- la  situacitSn mucho antes d e  a 

que l a  pt-ensa est& enteramente  fueva de especif icacidn y ptoduzca 

cien.tus o hasta miles d e  partes  inservibles.  

Una vez  m$is, e s t o  demuestra la   e f i c : i enc ia  y beneficios 

ecundmicos a largo  plazo que s e  cokechardn a tt-av&s de l a  

convrt-sidn y la  fabricacidn  integrada por computadora, asi corno 

u n  e j e m p l u  cle cdmo l a  seguridad (le calidad p u e d e  mantenerse en 

una opet-acirin d e  a l t o  volumen, e n  beneficio d e  la   industr ia  de 

inyeccidn de pldsticos  mexicana, cuya meta es alcanzar  la  m6xima 

e f i c i e n c i a  con los recursos  disponibles.  

En conclusirin: Es necesario c41.m l a  tecnolngia Altamente 

avanzada sea  instalada y puesta en l inea ,  para la   elaboracidn cle 

n ~ e v o s  productos d e  a l t a   c a l  idad,  para s u r t i r   e l  mercado nacional 

e inclusive   e l   internacional ,  y es to  5 6 1 0  se podrd logt-ar- ccn 
tecnologia avanzada?  pues s i n   e l l a ,  es imposible e n  e s t a s  

circunstancias  calculat-  una evaluacibn  detallada o espec i f i ca  d e  

l o s  beneficios que resultan  al  introducit-  operaciones d e  moldeo, 

a traves de uso d e  la  autamatizacidn  computarizada, que como 

resultado  dar&: 
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Y C a l i d a d  y c o n f i a n z a  como se d e c l a r d  a n t e t - i o t - m e n t e ,  son 

pt-imarios s i e m p r e ,  y &st# parece set- u n   r e s u l t a d o   d i t - e c t r s  d e  

m a n i t . a t - e o  d e  c o m p u t a d a r a  e i n t e g r a c i d n   c l e l  procesa d e  fatiricac:idn 

i e x p e r i e n c i a s   o b t e n i d a s   e n   i n d u s t r i a s   n ~ r t e a m e u i c a n a s ) .  

Y . E l  uso d e  robots  d e  capital . .  i n t e n s i v a   e n   u n  sistema 

a l t a m e n t e   a u t o m a t i z a d o   p u e d e   l l e v a t -  a l a  i m p l a n t a c i d n   e x i k o s a  de 

u n a  es t ra teg ia  d e  a l t a  v o l u m e n ,   p a r t i c u l a r m e n t e   c u a n d o  se apare ja  

c o n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  c a l i d a d  y c a n f i a n z a  a t - r - i b a  m e n c i o n a d o s .  

# E l  pt-oceso d e  d i s e ñ o   i n t e g r a d o  pot” c o m p u t a d o r a  Y l a  

e s t i m a c i d n  d e  cos tos  d e  molde, p u e d e n  c o r t a r  e l  p t - o d u c t a  a mediar- 

e l  t i e m p a  d e  desarro l la  c o n s i d e r a b l e m e n t e ,   m i e n t r a s   q u e  

p r o p o r c i o n a n  datas  a l t a m e n t e  p r e c i s o s ,  n e c e s a r i o s  pat-a l a  

i n g e n i e r i a  y e l  h e r r a m e n t a l .  Es ta  i n i c i a t i v a  se t r a d u c e  

s i g n i f i c a t i v a m e n t e   e n   m e n o r e s  demoras d e  i m p l e m e n t a c i d n  y 

~ e d u c c i c i n  de c o s t o s  d e  p t - o d u c c i d n .  

F‘ot- Ctltimo, cabe s e ñ a l a r -  que u n a   i n v e t - s i d n   s i g n i f c a t i v a  en 

l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g i a  d e  a l t o  n i v e l   e n  l a  i n y e c c i d n  d e  

p l d s t i c a s  i n c r e m e n t a  la p o s i b i l i d a d  d e  i n v e s t i g a c i d n  d e  

desat-ral lo,  y d e  l a  biLsqueda de n u e v o s   p r o d u c t o s  p a r a  l a  

d i v e r s i f i c a c i d n  d e  a r t i c u l a s  y d e  mercados p a r a  l a  i n d u s t r i a  
n a c i o n a l .  
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ANEXO. 

p ' r  0. 

SECRETARIA DE COMERCIQ Y FOMENTO  INDUSTRIAL 

7 -  

REGLAMENTO de la Loy sobre el Control y Ragis- 
tro do la Transferoncia do Toenologfa y el Uso / b y Explotactdn de Patentes y Marcas. . . 

AI margen  un  sello  con el Escudo Nacional, que 
dice:  Estados  Unidos  Mexicanos.-  Presidencia de la 
República. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente 
Constitucional de los Estados  Unidos  Mexicanos, en 
ejercicio de la Facultad  que al Ejecutivo Federal con- 
fiere la fraccidn I del Artículo 89 de la Constitucidn 
Política de los Estados  Unidos Mexicanos,'y 

CONSIDERANDO 

Que la modernizacidn  tecnoldgico es  fuente pri- 
mordial  del aumento cI . la productividad de lac in- ' 

dustrias y del mejoramiento de lb calidad dé los pro- 
ductor  que  ofrecen; 

Que la creciente  interconexidn de los mercados 
mundiales de bienes y servicios subraya la necesidad 
de fortalecer el acervo tearokgico  del  oparato,'pp- 
ductivo nacional, para sustentar  su posicidn competi- 
tiva; 

Queel dinamismo de la tecnologla mun&l pl&c~ 
a las unidades de produccidn  en  el pals la necesidad 
de  agilizar la seleccidn, la adquisici¿n, la adclptacidn 
y el  desarrollo de las tecnologías  que utilizan, en los 
tdrminos  que  estimen favoFaues pp&&mpe~o; 

Que la transferencia de t e c n o l o g í a . d e l ~ ~ o ~ o ~ , ~  
una  alternativa  viable para que las empresas del pals 
puedan  allegarse  de  instrumentos y conocimientos 
t6cnicos que  fortalezcan  el  acervo  tecnoldgico  nacio- 
nal, y que por ello es pertinente  elevar su flujo hacia 
nuestro  pals; 

Que las entidades  de  investigac#n tearoldgica 
nacionales  tienen  una capacidad  igualmmto  impor- 
tante para impulsar,  mediante sus servicios, la mo- 

dernizacidn  tecnoldgiLa de lar industrias, y qua deben 
de  estrecharse los vir?culos  entre los sectores pioducti- 
vos y las entidades de investigacidn  tecnoldgica  del 
pais, para inducir la asimilacidn, adaptacibn, gme- 
racidn  e  innovacidn de tecnologia; 

Que los importantes  objetivos  que  se  buscaron 
con la expedicidn. de la Ley, ser6n alcanzados m61 
eficiente y oportunamente si se  prove- los mecanis- 
mos  juridicor  que a nivel  reglamentario  otorguen 
operatividad y seguridad  en su aplicaeih; 

Que las .disposiciones del presente  Reglamento 
cubren  aspectos de tipo  funcional,  que  se  traducirdn 
en  una  m6s dgil  aplicocidn de la Ley,  precisando  ade- 
más  aspectos  contenidos  en la misma  que  resolver6n 
problemas  relativos a su correcta  observancia, he te- 
nido a bien  expedir  el  siguiente 

i .  

, . ,  

, . .  .. , . .. .. .. . . a , ,  ,". 

REGLAMENTO DE LA LEY SOBRE EL CONTRC 
REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE 
NOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION DE 
TENTES Y MARCAS. 

CAPITULO I 

Dfsposicionos Genorales 

Artfculo 1 o.-El  presente  ordenamiento  tiene 
objeto  establecer las bases y procedimientos de t 

caadn de la Ley  sobre el  Control y Registro d 
Transferencia de Tecnologia y el  Uso y Explota 
de Potentes y Marcar 1 

 artículo 2o.-Pa1 4 los efectos de este  ordl 
miento  se  entiende por: 

. I.-Ley, la Ley  sobre  el Control v Registro c 

Transferencia  de Teatologla y el  Uso y Explota 
. de Patentes y Marcas; , .  

11.-Reglamento, al presente  ordenamiento; 
Ill.-Registro, al Registro Nacional  de Trot 

rencia de Tecnologla; ' 

. ,  IV.-Secretaria, a la Secretaria de Comerq 
Fomento  IndustriAl; ' I  

,'r Vi-Acuerdo, a todo ado, convenio o con 
m'ol'bal bilobjetos  de las obligacionos  que g 
corr&ondan a alguno de los supuestos  previsto { 
d artículo 20. de la Ley; ~ 

VI.-Proveedor, a la parte que  en  el  acuerd 
obliga a enajenar o suministrar  tecnología, a pei 
SÚ u10 o a transmitir la titularidad de algún der: 
relacionado a cualquiera de los supuestos  prev 
en el ortlculo 20. de la ley; 

VIL-Adquirente, a la parte  qve  en  el-acuerc 
compromete a comprar  tecnologla, o se  responsc 
za por su uso, o recibe la titularidad de algún c 
&o, conforme a cualesquiera de los supuestos a 

se  refiere el artículo 20. de la ley, y 
VIII.-Cuoia, a la relativa a los derechos qua 

ban  pagarse  por los servicios  prestados por el Es 
a traves del  Registro,  de  conformidad  con las disl 
ciones de la Ley. Federal  de  Derechos.' 

Artículo 3o.-Los documentos  en  que  conste 
acuerdos  que  conforme al ortiarb 20. de la Le) 
ban inscribirse  en el Registro  y los complementar 
los mismos, se presentardn  ante la Secretaria  en 
ma  español.  En caso de que  dichos  documento: 
biesen sido redactados  originalmente en idioma 
tinto,  deber6  presentarse su traduccibn al idiom, 
pañol,  avalado  por perito  debidamente  autoriz 
por  el Tribunal  Superior de Justicia  del  Distrito F 
ral o de los estados de la Federocidn. 

Articulo do."La inscripcibn de un  acuerdo p 
ser  solicitada  ante  el  Registro  directamente por e 



que  se  acompañe  a  los  acuerdos,  emitir6 su opinidn 
respecto a la obligatoriodad de la inscripcidn de los 
mismos. 

Artlculo  lP.-Las  resoluciones  quo  dicto la Secre- 
taria, en ejercicio de los atribuciones  que  le  soñalan 
la Ley  y  el  Reglamento,  sor611  notificadas  medianto 
oficio  con  acuse de  recibo,  a quien  est6  facultado pa- 

tar6n  rujotot a su  presentacidn  ante el Registro para 
sw conodmimto. 

Aitfculo 20.-Para los efectos del supuesto  con- 
templado on el inciso I) dol  articulo 20. de la Ley,  sdlo 
deber&  sometorso a incaipcidn los  acuerdos  cuyo 
objeto toa la utllitociin temporal, paro la explota- 
ci¿n  industrial, do unq obro susceptible de ser  prote- 
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- ". 
Y 

omprosor  indepondionter o vinwladas o olgdn  institu- 
to o contro do  investiga&;. , _ .  

" VI.-M.arnismos  contmctuales pora b 
roncio, lo ¡&ertigoci¿n y 01 dosorrolb do  t.cnologio; 

VII.-Inrtitu*os 0 instrukontos  existentos on d 
pois, poro opoyor lo ~domizoci6n tecnolbgica  de 
los empresas, y 

VIII.-Los  dem&  quo  iuzguo  pertinentes lo Se- 
cretorio. : . < I _ _  

Artkulo 32,"Lo S.qitarb, '&'o1 obioto  de fo- 
montor la modmizodbn t.cnol6gica  do los ompresos 
dol  pofs, podrd colebmr mnvonios  do  eooperod¿n, 
aqordinacidn y ioncorto'&n, el &so, con insti- 
tuciones pJblicas&'priiados, nodonales o eitrania- 
ros. : , ' '  : 

. .  '.Artícui:, 33.--La,Sauetario pror .,ver&  entre ¡os 
-presas  quo ,?$&in l a  inscripdbn-$e acuerdos en, 
4 Registro, la a$iaxSn &ntMo d e w s  finon& 

tigad6n y derarrol!o d o . t ~ l o g f o s  poro l a  industria 
utoblecidos .n .I pais, con ólprpp6sfto de t+rtale& - lo tecnologlo de  origen  nacional .y lo vinqr!acibn '%m- 

tro tat octividodes 'industriales. y ,de  invdgacidn.. 

' -  , 1 u.- 

. ' 2  
, . . ;  , .  

pDI y. Kc.hr¡ObS : ha*, b S h S  O h S  d 6 '  

' . : ::;, _'.; .CAPITULO y, . ' . L  ' - 4  . L )  .;,, 

Do las Causar do .Negativa de In&ripcibn, 
Artículo  34.-Poro lo oplcocidn de lo dispuesto 

on lo froccidn I del  oriicub 15 d i  IaLey3 no procede- 
rd IO insa+pcA a0 l o s ~ ~ ~ o r c ~ o s  + ~ + ~ q r o n t e  

.,codo o i  provddoi' f ~ ~ h o c T d = - ~ ~ ~ I o ~ ~ ~ i ~ ~ ~ e n i r  
direko o indiroctom&ito en su adm~n~straa&i. 

No si-consideriIrbn s .  incluidos.& ' ' l $ 2 J i b j h e d o 7 k k  e l  
pdrrofo onterior,"Cbs  siguientes cosos:, ,,, 

I.-Cuondo'ol .owordo se rehero 01 uso  de  mar- 
cos o nombros~,~merdoles y lo intorvon,ci6n del-pro- 
voodor on I o  tomo de decisiones  de lo ompreia SS 

oriente ~.aicam$i+ . ., a mantener . los niveles  adecuados 
do calidad y pratigib do los productos; 

provoodor poro quo pudo llevar o cabo uno nvisi¿n 
de  libros  contoblos,  .:con d únioo fin de verificar el 
ad-oda pago-do regqlbs, on tonto 0110 no derive 
hocio un' eolrtd. pinlbnonto on lo contobildod ael .* 
0d0ui&it&;9+nBbO; ;nxi' . .  

. ~ t ~ ~ - ~ a n ~ ~ - ~ e z c o  un convonb,  tomporo~ 
con  el pr4vóeaor~,~~~~.r.Ioci6n con, lo vigencia  del 
acuerdo,. pam,&ojqp~ dontro do lo ompresa el USO 

do la  tmologiu contr.oiodo. 
Artículo  35.--P&á6:lot'efectos  de lo froccidn II del 

ortfculo 1 S do lo Lerwionsiderord quo  existo  benefi- 
, cio paro el odquir&te;",wando se pode un dorecho 
d# preferencia  con e l  proveedor  poro  que irte nsgo- 

IA.--CI ,L - A . - I I  

rC . : , i ! ? l ~ . J !  l?i.;,.. i , 

-. 3 

11.-Cuando  oxisto  un  derocho  temporal pa& el . .. . . _. .3 ., 

I.-Cuando so prohiba o kmito 01 odquironte 01 
d o r d o  do hidor progromos do inv~tigod6n y do- 

, .sarrollo  propios,  tondiantes o la h v a d b n  o mojora- 
miento do productos, proc.tos, q u i p  y domdr os- 
poctos tecnol6gicos,  dumnte lo vigencia  del owerdo 
9 uno  vez finalizado irte; 

' '  11.-Cuando se' erioblozcan  limitocionn poro 
que el adquironto  puodo ofutuor mebros o innova- 
ciones o b,s productos y procesos  compnndldos en el ' 

acuerdo; . ' 

Ill.-Cucmdo so condidono o limito lo introduc- 
ci6n de -rot 0 hnovodonk gonerador por el od- 
quironto on rdoCibn  con  productos y pro+os'  no 
comprndklas on d owordo; ' . .  ' 

. IV.-Cuando so condiciono lo introdu& *do 
mejoras obtoddos de iirceros por d odquironto, ;, 

V.-Cuondo so limito .I uso  do b infom,ad6n PG- 

tontado. 
Artkulo  37.-No A oonsidemrdn como causol 

do  nmgotivo paro lo inscripei6n  do  un ocu.rdo on d . 
. .Rmglstro. los limitodonei a quo.so rofioro 01 articulo 

' l.-Existon d o d o s  do propidod industrial o 
intdutuol; '. . ' 

G;:L.~ll.-So troto  do owordos  di'iranquicias, y , 
' lll.-los d o r o s  o innowcionos ohcrwdos por 

ol odquironto rooti obtenidos o partir ¿lo Amentos o 
conocimi.do$:?t&dom &¡dot oxplfcitomonto on , 

uno  cl6usulo do u c r d u  o oonfidonéiolidod  dofinido 
por los partos contiatontos on d ocuerdo. 

Art[+ 38.-Para los doctos do k proeoptuodo 
'par  lofro&mIV ddortlculo 15 do la Loy, Jnicamon- 
to  no pr~odor+-d.rogistro do  un  ocuordo  atando .I , 
odquironta so obtiguo o comprar  insumor  do  un ori- 
gon dotonninodo por ol pinoodor, durante lo vigen- 
da dd oatordo, oxistiondo  otros  oltemotivos on 01 
mercodo  nacional 0 internodonol. 

No so considomrdn  incluidos on b dispuuto on el 
p¿rrofo anterior los acuerdos  on los quo: 

l.-So proporaonen'insumos o procios y esidndo- 
ros do calidad quo  soon  compotitivos con los disponi- 
blos on 01 mercado; - 

H..-El compromiso do oompro  do  insumor  ropro- 
tonto  un ahorro  do  gastos  finoncioros poro 01 odqui- 

I r  " . .  . .  

.i o&rior &ido: *': 7 ' . . .  

. _  ' .  I .. I . .  

9.; 

otpro\.i..dor  convohga b ~ n  01 octquironto .I wmb\ir- ' 
trb \d. doterminodos  insumor, poro d fin oxdusivo  do 
controlar la calidod, tondionte o montenor .I prosti- 
gio e imagon de kt obietos del -troto, y 

IV.-Existo riosgo comprobado poro .I provee- 

L., lll.-En .I ocu&do d t o n   d u d o r  do  marco y ' 

cio los me'pros. qde' e&ntualmente  Leon  desorrollo- dor,  de que  on coso do  que .I odquironte so obosto- 
dos por .e l -  adguirenie, ' m los mismos  condiciones &m de insumos  quo no provongan de dicho  fuonte, 
ofrecidos por terceros.. . lo brformoci6n ticnico dol acuerdo  pudiera  ser dhn- 

puesto  prévistó por'lb fraccibn I 1 1  del ortículo 15 de Artículo  39.-De  uinformidod  con b dispuesto 
la Ley,  Ios'siguienies casos: (Sigue en lo página 33) 

Artículo  36.-Se  considerartln  incluidos  en  el SU- di&, de  manora indir.cto, o un  tercero. 
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(Viono do lo pdgino 16) 

por lo fm&n 'V dol ortlcub 15 do 'lo b y ,  dlo so 
podrd n q o r  la  insep-dn do los cardot  o¿ b s  quo: 

', 1.40 ostobkzéo  uno 'prdribid6n W a los OX- 

p0rtodon.r dol odquironto; 
lI.-So impido la oxporto+n o l u g o m s  b los 

quo .I pkvoodor no hoya otorgado prdomwrt. do- 
r d o s  oxdusivos, o toreoros; ' " 

Ill.-So obliguo'ol adquironto o oyrortar dlo a 
trav4a.d.l  provoodor,  salvo  quo so t&o.do.b oxcop- 
d6n rtobl&do Y) la frocddn X .dol mbmo ortkulo 
15; : 

IV.--S. roquioro  óutorizoci6n  dol  provoo- 
dor pam quo ol odquirento pudo  oxportor, y 

' ' . V .4 .  astobluean Ifmitos o lor VOlJmanqs do ox- 
portoddn 'dd odquiron' por parto dol provoodor. 
:: Artí& 40.-No,se *nsid&rb  qu0.s. pr6hlbe 
o limito IO ixpqrtodh do Atioro controk o tos inte- 
rros dolpafs on lbs th inor  do lo h. 5th V del'or- 
írcub t5 do la Loy cuando: ., . . '. 

l.-El provdor  tongi~bb'ndtdqi previamonte 
~Ikondbs~oxclusivos h'fovokdo t&&r & ÓI toretorio 
limitado; 

t 

.. . 5%. , .  

,. . . 

.' , .. . 

; . -  - . . . .  . ... 1 ., . . ,  . .  , ,  . . , . ; . -  a1 

,." > s . , . ,  '.", 
Il.-So trote  do  ocuordos  de kanquicia, y "+"'... 
~III.-EI tordtorio o -mraados  obioto do Co rostdc- 

ci6n  hoyon  sido- d.finidos por'& p r o v d r  como re- 
so~ados~oxduslvomonte pom s! mismo. , - . - 

Articulo '4 1 .-Poro los &utos d. b d&post~- OII 

la fro&& \I1 dd ortiarb 1.5 do lo by, db sa knsi-. 
dorod como prohil+d& 01 uso do tocnobgkas am- 
plomentoriar: , . , .  . .  

I.-Lu dis+ici6n  quo  róstrinjo 01 odquironto Io 
utilizocidn  do  oonoamiontós  do  torcrros, soon o no 
objeto  do dordos do propiodad industrial, on la fo- 
briioci¿n do productos  quo no son objoto dol ocuardo 
quo so prosonto p r o  rogistro, y 

11.-los disposicionr  poro quo ol adquironto no 
fobriquo  productos  distintos o b s  considorados on ol 

Artíalo 42.-No w considorarh induidos on lo 
soñolodo por lo fraccidn VI doJ ortícub 15 do la 1.7, 

L-Cuondo lo introducci¿n-o 01 u10  do lo tecnolo- 
glo ~mplementario, porjudiquo 01 prostigio o la ima- 
gen do uno  marco  que 8.a propiodad  del  proveedor 
y est6  comprendido en el  acuordo, y 

11.-Cuando lo li_mito&n o prohibicih tenga ai- 
mo finalidad  evitar' lo propagoci¿n  de  informocidn 
th ica  quo 8.0 suministroda poi .I provdor con CO- 

'r6ct.r  confidoncial, y que  puoda  sor  difundida  de mc- 
nora indirecto o torcoros  wando .I odquironto con- 
troto con &os otros toatologks. 

. ,  

o k d o .  , ' 

los siguiontr " 8 :  

Artículo d3."No so considerar¿  quo so .st6 on el 
. supuosto  provisto mí lo fraccidn VI1 dol ortkulo 15 do 

la Loy, cuando lo obligocidn o corgo  dol  odquirdnte 
so refioro a determinado  morcodo  do  exportocibn, y 

10. ~moreiolirod6n o trovi, do  un climto oxdusivo 
rosulto' bonifica  poro 01 odquirento. 

Artkulo 44.-So considoror¿,  incluido en la &u., 
sol do nGotivo do  inscripddn  provisto on lo frocci¿n 
IX del a;tlculo 15 do lo Loy, '4 acuordo'en 01 quo so 
ostipulen  cl6usulas  medionto los aol.s s i  ostablorca 
quo 01 odquironto~dejarii do fabricar bs produdor 
objw dd oeuordo o do usor io tmologlo quo Io os 
onojonodo 01 timino do  su  vigoncio,  oxcopto por 
CQUSOS do su incumplimhto.. 

* Artkulo 45.-No sofO"sidoror6n Induidos.on 01 
wpuotto do lo froccidn IX dol artlark I5 do lo loy los 

I.--Cuondo lo tunologia suminist;ada sa Acuk 
tro  protogida por un d o r d o  do propiodad  industrial 
O inhkctual, cuyo  vigoncio  no hubiro conduido a la 
f d o  do torminaci6n  .dol  owordo, y 

11.-Cuando  oxkto  'una  liconcia o~dusivo on'fo- 
vor .dol odquironto, on 01. coso do  volúmonr  minimor 
do produccidn. ' ' . . . u.A . .  ' ,.',.<I ..!. ' .,,; 

' Artkvlo 46."No so &sidotad quo so ost6 on 01 
wpuisto  provisto on lo fracdbn XI dol orticub 15 do 
la b y ,  cuando: . ..: 

1 . 4 0  tmobgfo sum@stm$o h t 6  protogida 
por  un  dorecho do propiodad  industiiol o intolodual, 
cuyq  vigonclo  no  hubioso  conduido o lo tonninocidn 
dol owordo; 

11.-El adquir'wrto se obligo o guardor  ebnfidotp 
'ciolidod  sobro &nodmionto~~t.cnobgicos qui  no'~w 
aghpn  dmro do las ocrividadr quo  pnstituyon su 

siguientr casos: 
. .  

.. . 

! 

, . ., 
%. ..*. .?-. :* . t  

. .  

, ' . ,  : 

i 

objoto social; 
111.-El provoodor hoduzco mojoros sustbncia- 

Ir on la tocnologlo  licondoda  'quo  incromonton lo 
producci6n,  calidad y compotitividod  dol  odquironto, 
y irtos' soon  introduados 01 ocuor' principal mo- 
dionto  un  convenio  modificatorio  rogistrodo  onte lo 
Socrotorío.  En r t o  coso lo'confidonaolidad.  de los 
mojoros  sor6  convenido  libromonto  pkr los partos, sin 
quo isto oxcdo do 10 años o pohir  de lo focho do 
la dobrod6n dol~onv,nio rrpoctivo, y 

IV.-S. compruobo  quo  oxisto  riosgo do quo so 
piordon  ánto  torcwos, por diwlgoci6n, b s  domontos 
O conotimimtos  ticnicos  incluidos  on  uno  cl6'usulo do 
s.cr.cla o confidenciolidod  oxpllcitomonto  dofinida 
por las port- en el acuordo. 

Artkulo 47."No so considoror6  quo so os16 on 01 
rupuosto provisto en lo fraccidn XI1 dol ortlculo 15 de 
la Loy,  cuando: 

' l.-El acuordo  no contvga la obligacidn dol pa- 
go do  uno  controprostoadn  paro el odquironto; 

. ll.-El pro$oodor oxhibo copia do kt títulos  de 
propiodad  industrial o intoloctual  registrados on io 
Ropública  Moxicono, y 

111.-El proveodor so compromoto a &mportir lor 
costos  do  wolquior  procodimionto  judicial  dorivado 
de  rodamociones  contra o1 odquironto  por  tor*ros, y 
que  adomiis  dicho  proveodor to obliguo o prostar  su 

. . .  



\ 
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Artículo 7O.-ti recurso do revocaci6n  deber6 10 Semelarla como condicionantos del Registro, 6 

presentano por escrito en el que so seiiolar6n las ob- los tirminos dd Reglamento  que  se abrogo, tendrs 
jociones y alegatos que se tengan  respecto a la san"  un plazo'de 30 días  hdbiles,  contados a partir de'l 
dbn impurta. . .  fecha en que Atre em vigor el presente  ordenarnientc 

Artfculo 71 .--La S.crotorfa proceded a emitir  su para comunicar al Registro su  deseo de continuarec 
resoluci6n  dentro del  tirmino de 15 días h¿bilm, &n- , dichos  compromisos,  transarrrido el cual, sin dich 
todos a partir de la fecha. do presontadbn  del  recur-  monifestocibn,  se  considerar6n  cancelados. 
10. 

TRANSITORIOS 
Primero.-El  presente  Reglamonto mtrar6 en vi- 

gor al dio siguiente de su publicacidn on el Diaria 
Ofkial do la Foderacibn. 

Segundo.-Se abroga. el  Reglamento de la ley 
sobre .I Control y Registro de la Transforencia de 
locnologla y .I Ut0 y Explotocibn de Patent& y Mar- 
cas, publicado en el Diario Ofkiol do la Foderacibn 
.I 25 de noviembre de 1982. 

Tercero.--Los  adquirentes de tecnologla  que.ten- 
gan  compromisos  t6arico-econbmicos  controldos  con 

- 

Cuarto.-Por lo que  hace a los expediente en tri 
mite, se concluir6n en lo que les beneficio en los t6rm 
nois  del-presente  ordenamiento. 
, Dado m IaResidencia del  Poder Eieativo Fede 

rol, en lo Ciudad  de M6xie0, Distrito Federal, a IC 
ocho días del mes de enero de mil novederito 
nov~ta.-,  Carlos Salinos de Gortari.- 'Rúbrica.- E 
Secretario de Hacienda y Credito Público, Podro As 
pAcpda.-.Rúbrica.- El Secretario de Comercio ; 
Fefflhto Industrial, Jaime Serra Puche.- Rúbrica. 
El Secretario de Educacidn  Pública, Manuel Bartlet 
Di=.- R ú b k -  - 



. .  DECRETO : 
r . A' 

W .El Congreso de los E.stados Unidos Mexi. v o s ,  
decreta: 
' LEY SOBRE EL COFJ~ROL Y REGISTRO DE LA 

TRANSfERENCIA DE TECNULOCilA Y EL USO 
Y EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS 

CAPITULO I 
Disposiciones Generales 

ARTICULO le.-Esta ley es de  orden phlico 
e interés social y su ~piicaciiin corresponde al Eje- 
cutivo  Federal  por  conducto de la Secretaría de 
Patrimonio y Fomento Industricl. sa o b i L t % d  ~ 

c , o ~ ~ o l ~ ~ ~ & @ n  de I a ~ r ~ ~ , ~ m o L _ C c s ! -  

ARTICULO 2o.-Para los efectos de esta Ley.  
deberán ser inscritos en  el Registro  Nacional de 
Transferencia de  :'.-,*cnologia  todos los convenios, 
cmtratos y dcmis  Jctos que consten en  docurnen- 
tos que  deban surtir efectos en el  Territorio Na- 
cional.  relativos a: 

al La concesijn .del uso o autorización  de ex- 
plotación  de marcas; 

bl La concesión del  uso o autorizacidn  de ex- 
plotación de patentes de  invención o de  mejoras y 
de los certificados de invencihn. 

c) La conc sión de uso o autorización de ex- 
plotación  de m 4 elos y dibujos  industriales; 

dl La cesión de marcas; 
el La cesidn de patentes; 
f)  La concesión o autorizaclón de oso de nom- 

bres 'comercia!es: 
gl La transmisión de conocimientos técnicos 

nediante  planos. diagranlas, mode!os, instructivos, 
rormu!aciones, especificaciones, formación y capa- 
citacióc de personal y otras  modalidades; 

h? La asistencia técnica, en cualquier  forma 
qüe. dsta se preste; 
. . -'ir La provisión de jngeniería bAsica o de de- 

.talle; 
j) Servicios d~ operacidn o administración  de 

empresas; 
k) Servicios de asesoría, consultcría y super- 

visi6n. cuando st prestcn pol personm físicas o 
morales extranjeras o sus  subsidiarias,  independien- 
temente de su domicilio; 

I )  La concesión de derechos de  autor que im- 
)liquen  explotacion  industrial:. y 

m )  Los programas de  computación. 
AflTTCULO 3o.-No quedan  comprendidos entre 

3s actos, convenios o contratos que  deban ser 
Iscriios en el Rcgistro Nacional de Transfcreneia 
e Tecnología aqucllos q11e se refieran a: 

l. La intcrnaciSn de técnicos kxtranjeros pata 
I instnlacidrt de f&rims o maquinaria o para efcc- 
lar rcpaixioncs; 

I!. El surninistrt? c!z disefios, c3tiIogos o ase- 
)ria en gener:.l que se adquieran con la '  maqui- 
W¡;I O cql:ipos y scan ncccsarios prlra su irisfa!a- 
fin sir:!n:Jru ~ L I C  elio 110 ilnpl:qm la ol.illgacicin de 
ecttiar pagos sulisfwwntes; 

".-.ía. ca azk2n-o ~ . el - f m i i e  , ...-. -I,".--"". f u e i l ~ c ~ p ~ ; ~ ~ c ~ q -  . L." 

. .  . . ..: * .  

it'.':'t.a asistencia en reparw,:ones o e >ierqw- 
cins c..empre que se deriven d e  a!gun a< o. cml 
venio, o .  contrato que. haya sido rqistrado :o11 on- 
teriormjd; 

J'v', t a  instruccidn o capacitacidrl tdccica que 
se proporcione por instituciones ciocmtes, p r  cen- 
tros de capacitacion de personal o por 12s empre- 
sas a sus trabajadores; 

V. La explotaciórt  industrial de dzrcchos d:,, '{u- 
tor refc,ida a las ramas editoriai, cincmmqr 'r,La, 
de radio y televisi6n; y 

VI. Los convenios de cooperación témica in- 
ternacional  celebrados  entre Gohisrnos. 

ARTICULO 4o.-Las .operaciones de empresas 
n?aqui!adoras se rcci:,in por lo esrdhxid3 cn esta 
Ley y Jss demás  disposiciones fegaies o reglamen- 
tarias. cue les scan aplicables. 

ARriCULO So.-Tk : e n  la obligación de. sofici- 
far la inscripción de los actos.  cowsnios o contra- . 
tos a que se refiere el artícu!o  scgundo, cu~7tlcio 
sean  partes  o.benFlficiarios dc ciioc: .. 

-1. cas personas físicas o mGraIes mcxiFanas; 
ir. LOS, Organismos  Descentralizados y E m c m  

sas ds Participación 'Estatal: 
' 111. Los extranjeros residcntes en México. y '  

las personas físicas o morales extranjeras estable- . I: 
cidas en el pais; -- 

IV. Las agencias ' o  sucursales de emprcsas 
extranjeras establecidas en la Rcptjblica ~ 2 x i c a -  . .  l 
na; Y 

V. Las personas figcas o moralzs extranj2ras 
que aunque no residan o estén csiahlecidas en el 
país celebren actos, convenios o contratos que sur- I 

tan efectos en la Repúbiica Mexicans. 
ARTICOLO Go.-.Sera necesaria la presentación 

de la constancia del Registro Nacional de Transfe- 
rencia de Tecnolcyia pata disfrutar, en su caso, 
de los Beneficios, estímulos, a y ~ d a s  o fxi!idadcs 
'previstas. en los Planes y Programas del- Gobierno 
Federal o e n  otras  disposiciones legales u reg!a- 
meritarias que l a s  otorguen, para el estnb1ecirnicr:to 
o ampiiacidn de empresas  industriales o pa:a el  
establecimiento de centros comercia!es en Ir;s fran- 
jas frmterizas y en las  zonas y perímetros  libres 
del país. d para  que se aprueban  prdgl-amas de fa- 
bricxtón 5 los sujetos que  estando obi ipdos a 
hacerlo no .h::yan inscrito los actos. convenios o 
contratos a que se rcfiet-2 el  articulo  segundo o SUS 
modificaciones en el Registro  Nacional  de  Trans- 
fcrencia de Tecnología. 

ARTICULO 'lo."Los actos, convenios o contra- 
tos a que se refiere el Artículo  scgundo de esta 
ley, se regircin  'por las leyes mexicanas, o por los 
tratados y convertios  intern3cionales de los que MC- 
xico forma parte y sean aplicables al caso. 

CAPITULO I1 



.~.,... ___ - 

diciembre de 1972, subsiste y estarL+ 3 cargo de  la 
Secretaria de  Patrimonio y.  Fomento Industrial. 

El Consejo  Nacioncl  de  Ciencia y Tecnología 
, y el Instituto Politécnico Nacional seran  drganos 
de consulta en los términos .de la Ley que los 
creó. De igual manera, la Secretaría de  Patrimo- 
nio y Fomento Industrial podrá consultar a todas 
aquellas entidades públlcas o privadas, nacionales 
o extranjeras que realicen actividades de desarro- 
llo o investigación tecnológica. 

El Reglamento determinará  la organización del 
Registro y establecerá la  forma y término en. que 
deba  realizar sus funciones. 

ARTICULO 90.-Con relación a la presente Ley, 
la Secretaría de  Patrimonio y Fomento Industrial 
tendrá las siguientes facultades: 

las condt :¡ones en que  deba admitirse o de negarse 
la inscripción de los actos, convenios o contratos 
que  le sean  presentados; 

II. 'Fijar las políticas conforme a las cuales 
deba regularse o admitirse la transferencia  tecno- 
lógica en  la República Mexicana, de  acuerdo a los 
siguientes criterios: 

al Orientar  adecuadamente  la seleccidn tec- 

bl Determinar los límites máximos  de  pago 
de acuerdo con el precio menor de las alternati- 
vas disponibles a nivel  mundial  conforme a los in- 
tereses de MBxico. 

c)  Incrementar y diversificar la producción en 
bienes y actividades prioritarias. 

d) Promover el proceso de asimilación y adap- 
tación  de  la  tecnología  adquirida. 

e) Compensar  pagos, a través de  exportacio- 

i.:. f j Orientar  contractualmente 13 .investigacibn 

g) Propiciar la adquisición de tecnología inno- 
vadora. 

h) Promover  la  reorientación progresiva de la 
demanda tecnológica hacia fuentes internas y fo- 
.mentar  la  exportación  de tecnología nacional. 

Ill. Establecer los mecanismos adecuados para 
la correcta evaluación de los actos,  convenios o 
contratos  de  que  conozca, pudiendo al -efecto re- 
querir  la  información  que estime necesaria; 

IV. Promover el desarrollo tecnológico nacio- 
nal a traves de mecanismos de  politica industrial; 

V. Cancelar la inscripción de los actos, conve- 
nios o contratos a que se refiero el articulo segundo 
cuando se modifiquen o alteren  contrariando lo dis- 
puesto en esta  Ley; 

VI. Verificar en cualquier  tiempo  el  cumpli- 
miento de lo dispuesto  en  esta Ley; 

VI¡. Requerir y verificar  cualquier  otra  infor- 
macicin que cstimc per-tinentc  par,? el cjcrcicio de 
las atribuciones qtw csta Ley le conficrc; y 

"... 1. R. ;olver en los términos de esta Ley  sobre 

. nológica. 

1'. S nes y/o sustitucidn . .  . de  importaciones.J . .  . . .  . 

:' y. desarrollo tecnojógico, . .  .., ' - .. p.- : . .. : 

VIII.. Las demás que las  Leyes lo b:: rg:r:1. 

ARTICULO 10.-Los documentos en qI-lr:$c con- 
,tengan los actos,  convenios o contratos a !yIc se 
refiere  el  articulo segundo deberán ser prcs,;:ltztdos 
ante la Secretaria de Patrimonio y Foment!, !ndus- 
trial  para su inscripción en  el Registro Nacional dc 
Transferencia  de  Tecnología  dentro  de los .GO días 
hábiles  siguientes a la  fecha  de su celebraci6n. En 
caso de ser presentados dentro  de este [!azo, y 
si son procedentes, la inscripeih  surtiri  cfcctos 
desde la  fecha en que hubieren sido celebrados. 
Vencido este plazo sólo surtirjl efectos la inscrip- 
ción a partir  de  la  fecha en que se hubieren pre- 
sentado. También  deberán ser presentados para su 
registro, en .los términos arriha señalados las mo- 
dif-icaciones que se introduzcan  en los actos. conve- 
nios o contrstos a que se reyiere el artículo segun- 
do. Cuando ;as partes den por t e rm inah  los 
actos,  convenios o contratos con anterioridad a la 
fecha  que se pacte en  ellos su vencimiento, deberá 
darse  aviso a la Secretarh de  Patrimonio y Fo;,ten- 
to Industrial. dentro  del mismo término de 60 dias 
hábiles a partir  de la fecha  de  terminación. 

ARTICULO 11 .-Los actos,  convenios o contra- 
tos a. que se refiere el artículo segundo, así como 
sus. modificaciones que no hayan sido inscritos en 
el Registro Nacional de  Transferencia  de Tecnología 
serán  nulos, y no podrán hacerse valer  ante ninguna 
.autoridad y su cumplimiento no podrá ser ex!gido 
ante los tribunales nacionales. También seren ndos 
y su cumplimiento no podrá ser reclamado ante los 
Tribunales Nacionales, los actos,  convenios o con- 
tratos cuya inscripción se hubiere cancelado por la 
Secretaría de  Patrimonio y Fomento Industria!. 

ARTICULO 12.-La Secretaría de  Patrirnonic y 
Fomento Industrial  deberá resolver  sobre la pro- 
cedencia o improcedencia  de  la inscripción en el 
Registro Nacional de Transferencia de Tecnología, 
dentro  de los 90 días hábiles siguientes a aquel en 
que se presenten ante  el mismo los docurncntos 
en. que  consten los actos, convenios o contratos a 
que se  refiere el  .artículo segundo. Transcurrido este . 
tdrmino sin que se hubiere  dictado resolución, el 
acto, convenio o contrato  de  que se  trate  deber6 
inscribirse en el Registrr Nacional de Transferencia 
de  Tecndlogía. 

ARTICULO 13.-Las personas que se conside- 
ren afectadas por las resoluciones que  dicte la Se- 
cretaría  de  Patrimonio y Fomento  lndustrial podi-im 
solicitar dentro  de los quince días hábiles sigilien- 
tes en que surta efectos la  notificación en los 
términos que en lo conducente seiíale el Cridigo 
Federal  de Procedimientos Civiles, la reconsidcra- 
ción de dichas  resoluciones acompaiíando los eie- 
mentos de  prueba  que estimen pertinentcs. Dicho 
recurso deber5  interponerse por escrito ante la 
propia Secretaría. que  pod[á allegarse los rncclio:;. 
de  prueba  que  estirnc necesarios para  mejor  pro- 
veer. 

Las pruebas  ofrecidas y admitidas debcrAn dcs- 
ahogarse en un- término no mayor de .3G dias 115- 
bilcs. 

Desahogadas las pruebas dcberi dictarsc! la m -  
solucicin correspondiente en un p I ; m  qw? no cxe- 
der5 c h  60 dias h5!j¡lcs. Tra~(,:~r~.it io este iCi ~ I ~ ! I . I U  
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, s.rn que P? hubiere dictado resoluci6n. la reconsi- 
dcraci6n sr. tendr6 po;,resuelta  en favor del pro- 
movente. No se  prorrqarA el plazo para la presen- 
taci6n del recurso de r;consideración. 

ARTICULO ,14.-EI personal oficial que lnter- 
venga en los diversos trámites relativos al Registro 
Nacional de 'Transferencia de Tecnología estará 
obligado a guardar absoluta reserva  respecto de 
la información tecnológica sobre  los  procesos o pro- 
ductos que sean objeto de los actos,  convenios y 
contratos  que deban registrarse. Dicha  reserva  no 
comprende los casos de información que. sean del 
dominio pbblico conforme a otras  leyes o disposi- 
ciones reglamentarias, o la solicitada por  autoridad 
judicial  competente. 

CAPITULO Ill 

De las Causas de Negativa de lnsc .pcidn 

ARTICULO 15.4.a Secretaría  de Patrimonio y 
Fomento Industr;~I no inscribir6 los actos. conve- 
nios o contratos a que se refiere  el artículo se- 
gundo de esta  Ley en los siguientes  casos: 

1. Cuando se incluyan cldusulas,  por las cua- 
les al proveedor se le  permita regular o interve- 
nir directa I o indirectamente  en la administraci6n 
del  adquirente  de tecnologia; 

11. Cuando se establezca la obligacidn de ce- 
der U otorgar la llcencia para su uso a título  onero- 
SO o gratuito  al proveedor de la tecnologia, las 
patentes, marcas. innovaciones o mejoras que se 
obtengan por el adquirente, salvo en los casos 
en que exista reciprocidad o beneficio para  el ad- 
quirente en el intercambio  de  la  informacibn; 

,111. Cuando se impongan limitaciones a la in- 
vestigacidn o al desarrollo tecnoldgico del  adqui- 
rerite; 

. .  W. Cuando se establezca .la  obligación de ad- - quirir equipos, ,herramientas, partes o .materias pri- 
mas;  exclusivamente de un  origen determinado, 
existiendo otras. alternativas ' de consumos  en el 
mercado nacional o internacional; 

V. C,uando se prohiba o limite .la exportacibn 
de los  bienes o servicios  producidos .por  el adqui- 
rente de *manera  contraria a los intereses del país; 

VI. Cuando  se prohiba el uso de tecnologías 
complementarias; 

VII. Cuando se establezca  la obligaci6n de ven- 
der a un  cliente exclusivo los bienes  producidos 
por el adquirente; 

VIII. Cuando  se obligue al receptor a utilizar 
en forma permanente, personal señalado  por el 
proveedor de tecnologia; 

IX. Cuando se limiten los volúmenes  de pro- 
dvcci6n o se impongan  precios de venta o reventa 
paro la $producción nacional o para las exportacio. 
nus del adquirente: 

X. Cuando se obligue al adquirente a celebrar 
contratos de venta o represcntacidn exclusiva  con 
el proveedor d c  tecnología a menos de quq se 
trate dc exportación, el ndquirante lo accpte y 

' *  . 

se demuestre .a satisfacción de  la Secretaria de Pa- 
. trimonio y Fomento Industrial que el proveedor 
cuenta con  mecanismos  adecuados de distribución 
o que goza  del prestigio comercial necesario para 
I!evar a cabo  en mejores  condiciones que el ad- 
quirente  la  comercia1izacid.n  de los productos: 

XI. Cuando se obl.igue al adquirente a 
dar en secreto la información técnica sumin Par: stra 
da por el proveedor m8s allh  de ¡os términos de 
vigencia de los actos,  convenios o contratos, o 
de los establecidos  por  las leyes aplicables; 

X11. Cuando no se establezca en forma  expre- 
sa que el proveedor  asumirá la responsabilidad. 
en caso de  que se invadan derechos de  propiedad 
industrial de terceros; y 

Xlll. Cuando el proveedor  no garantice la ca- 
lidad y resultados de la tecnología contrata: l.-. . 

ARTICULO 16.-Tampoco podrdn ser registra- 
dos los actos,  convenios o contratos a que alude 
31 articulo segundo en los siguientes  casos: 

1. Cuando su objeto sea la transferencia de 
tecnología proveniente  del  exterior y que Bsta  se 
encuentre disponible tin el pais; 

11. Cuando la contraprestaci6n no guarde'  re- 
laci6n  con la tecnología -adquirida o constituya un 
gravamen injustificado o excesivo para  la  econo- 
mía nacional o para la  empresa adquirente; 

111. Cuando se establezcan términos  excesivos 
de vigencia. En ningrin caso  dichos  t4rminos PO- 
dr6n  exceder  de  diez años obligatorios para el ad- 
quirente; y 

IV. Cuando se someta a tribunales extranjeros 
el conocimbnto o la resolución de .los juicios que 
puedan  originarse  por  la interpretacidn o curnpli- 
miento de los actos,  convenios o contratos, salvo 
los  casos de  exportacidn  de tecnología nacional o 
de sometimiento  expreso al  arbitraje privado inter- 
nacional, siempre que el arbitro  aplique sustantiva- 
mente .la Ley mexicana a la controversia. y de 
acuerdo a los convenios internacionales sobre la 
materia, suscritos  por  México. 

ART;ICULO 1 7 . 4 n  los casos  previstos en los 
dos articulos  que anteceden,  la Secretaría de  Pa- 
trimonio y (Fomento Industrial a través del Registro 
Nacional de Transferencia de Tecnología determi- 
nara de acuerdo a su criterio aquellas situaciones 
susceptibles de excepcidn atendiendo circunstan- . 
cias de beneficio para el país. 

CAPITULO IV 

De ¡es Sanciones 

ARTICULO í&-La persoha que dolo-  ,amente 
proporcione datos  falsos en declaraciones, con 
el propósito de inscribir el  acto. convenio o con- 
trato  de que se trate, sera  sancionada con multa 
hasta por el monto de la operación o de hasta 
10 O 0 0  veces el salario  mínimo diario general en 
el Distrito .Federal, si la operación  no es cuantifi- 
cable. 

ARTiCULO 19.-Cuando exista un acto, conve- 
nio o contrato que sicndo registmhlo no se pre- 

. .  .. 
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,,sCnte ant5 1 3  Secretaría dc Patrimonio y fomento 
Industrial para su inscripcidn  en el Registro  Na- 
cional d:: Transferencia de Tecnología, se  aplicarj 
niulta hasta. por el n:imto de  la. operzción  conve- 
nida o de hasta 10 O00 veces el salario  ,mínimo 
diario genSral en el Cistrito  federal, a .juicio de 
la misma. dependiendo de la gravedad de la viola- 
ción. lyual sanción se aplicara en aquellos casos 
en que. una vez inscrito el acto, convenio o con- 
trate. no s ~ :  notifiaue a dicha Secretaría sobre la 

1. 
', . 

de reincidir, no pd rán  acogerse a los bckeficitis, de . 
esta fraccibn: I 6- 

VI. Cuando se deje de cumplir una disposi6ión 
legal o reglamentaria por inexactitud o falsedad  de 
los datos proporcionados  con los interesados al 
Notario Público o Corredor,  en los  actos o contra- 
tos que se hagan  constar  en  escrituras  públicas, 
minutas o pdlizas, la sanción se  impondrá a los 
propios  interesados. 

modificaci6n de l a ' s  condiciones en que original- 
mente se irxxrihio. CAPITULO V 

monio y Fomento Industrial esta  Ley. 

ARTICULO 2:.-La apticacibn de !as sanciones 
administrativas que procedan, se hardn sin per- 
juicio de que se exija  .el debido cumplimiento de 
esta Ley, el pago de los derechos  respectivos, 
de recargos en su caso, y de las  penas que corres- 
ponda imponer a la autoridad judicial cuando se 
.'iricurra en responsabilidad .. penal. . 

ARTICULO 22.-En el caso  previsto  por  el Ar- 
:ícu!o 14,  se aplicará al infractor una multa de 
hasta quinientas veces el salario rninimo diario 
general en el Distrito Federal y destitución de SU 
cargo. sin per'uicio de las  sanciones  penales que 
'e  sean aplica /I les. 

ARTICULO 23.-En cads infracción de las se- 
iialades en esta Ley se aplicarán las  sanciones 
correspondientes, conforme a las  reglas  siguientes: 

. .. , t. La Secretaría de Patrimonio. y Fomento In- 
'dustr..ial, al. imponer la sanción, 'tomará en cuenta 
fa importancia de'la infracción, las condiciones del 
infractor y grado de participación del mismo. en el 
acto; así como la evitación de prricticas fraudu- 
lentas que originen que esta autoridad no pueda 
evaluar correctamente los términos  de  aquellos 
actos, contratos o convenios a ella sometidos  para 
estudio o inscripcibn; \. 

II .  La  autoridad administrativa deberá conce- 
der derecho de audiencia a los interesados y al 
dictar  una resolución la fundará conforme a las 
normas legales  vigentes; 

111. Cuando sean varios los responsables,  cada 
uno  deberá pagar la multa que individualmente se 
:e imponga: 

IV. Cuando por un acto u omisi6n se  infrinjan 
fiversas  disposiciones de esta Ley, sdlo se apli- 
:ar6 la sanción que corresponda a la infracción 
nss grave; 

V. Cmndo se estime que la infraccidn come- 
.ida es 1 ~ s  y que no ha tenido como  consecuen- 
:ia el dcjilr de cumplir las  disposjcioncs  .legales 
11.3 esta Ley O SU Reghmcnto. se impondrj: un mi- 
)inlo d? I O  sancion ~ L I C  corresponrja, opercibien- 
IOSC 31 infractor o '  in;-rxtores, dc, que caso 

"contados a partir de la presentacidn. 
i 

. S i  no se interpusiera el recurso correspondien- 
te, dentro de un plazo de 15 días, la sancidn se 
tendrá como firme y no podrá ser recurrida ante 
ninguna  .otra autoridad. 

'. . . .  i i 
ARTICULOS  TRANSITORIOS 

PRIMERO: La  presente  Ley entrará ,en vigor a 
los 30 días naturales  siguientes a la fecha de su 
publicación en el Diario Oficial de la federacibn. 

SEGUNDO: S e  abroga la Ley  sobre el  Registro 
de..la Transferencia de Tecnología y el Uso  y Ex- 
plotaclbn de Patentes y Marcas del 28 de diciem- 
bre de 1972. 

TERCERO: Las partes.  en los actos,  convenios 
y contratos inscritos ante  el Registro  Nacional de . . 
Transferencia de Tecnología, al amparo de la Ley , I 

que la presente  abioga, podrán acogerse a esta -,, . ,_ 
Ley'  'en lo 'que, les, favorezca, ' previo acuerdo ' de . .. . . las partes. . -. *. . I .  '... . , ,. ' : - ...- . 

CUARTO: Por lo que hace a los expedientes 
en trámite, los interesados podrán acogerse a la 
presente ley o concluirlo  en los términos  de la- an- 
terior. ' 

México, -D. F., 29 de diciembre de 1981.- 
Marco Antonio Aguilar Cortés, D.P.-Blas Chuma- 
cero Sánchez, S.P"Silvio Lagos Martinez, D. S.- 
Luis león Aponte, S.S.-Rúbricas." 

En cumplimiento de lo dispuesto por la frac- 
ción I del artículo 89- de la Constitución  Política 
de los Estados  Unidos  Mexicanos y para su  debida 
publicacidn y observancia, expido el presente De- 
creto en la residencia del Poder Ejecutivo Feclcral, 
en la ciudad de México, .Distrito Federal, a los 
cinco dias del mes de enero de mil novecientos 
ochenta y dos.-José López Portillo.-Rúbrica.- 
El Secretario 'de Patrimonio y. ,Fomento Industrial. 
José Andrés Ot~yza.-~lúbrica.-E~ Secretario de 
Comercio. Jorge de la Vega Doninguez.-"Nubri- 
ca.-El Secretario de Educacicin Pública. Femondo 
Solana Ador~les.--Rúbrica.-El Secretario de Gober- 
nación. E~~r iyue  Olivares Smtnnu."Rubrica. 0 


