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INTRODUCCION

Debido al programa gue se presents actualmente, tanto a
mivel nacional como & nivel mundial, respecto a la modernizaclidon
de la Industria v Comercio exterior, México no puede guedarse a
la zaga en este aspecto. Es por elic gue en el presente sexenio
(19881994, el Presiﬁemte de la rRepublica, basdndose en el Flan

g

Tecnologia v

k]

de  Desarrollo, gspecialmente en el rengldn  de

)
Comercio Exterior. pretende llevar a al pais a un desarrollo gue
permita modernizar la  industria, tant mMicro  Como  peguena vy
madiana. BEsto es importante porgue s trata de una drea clave
dentro de nuestra economia nacional, pero hay que considerar

politicas adecuadas para el manejo de algunos puntos, Ccomo son:

La apertura comercial. El papel gue Jjuegan los
inversionistas privados, nacionales vy extranjeros;

el Estadoy las instituciones de Crédito.

For sus evidentes implicaciones en la economia v la sociedad
mexicana, &1 programa de Modernizacion Industrial 28 Una

necesidad gue nos ayude a impulsar  la Investigacion Clentifica

para producir tecnologia propia vy lograr el desarrollo esperado
en todas SUS ArEas, lo cwal evitaria en lo posible la

transferencia de tecnologia gue origina gran sangria econogmica al
[ALS
Deiido a la situacidn tecnoldgica real del pais v a lo gus
se pretende alcanzar (modernizacidn Industrial), nos ha surgido
la ingquietud de darle respuesta a las siguientes interrogantes:
¥ LOug sucedera con la pagueha v mediana industria’
¥ LUué apoyo otorga el goblerno a la micro, pegueia vy
mediana industria?
¥ LUdmo  se da la transferencia de tecnologia v gué
dificultades sntrana?

P

¥ AFor gud no contamos con Tecnologia de punta nacional’




¥ Aludles son los lugares de donde provieng la Tecnologia?

¥ iCuales son las instituciones de Crédito gque apoyvan a las
industrias para la adguisicidn de tecnologia®?

¥ AUudAl 2s el proceso gue sigue una empresa para adguirir

tecnologia?

El presente trabajo pretende hacer una introduccidn a la
investigacidn del procesc de ftransferencia de tecnclogia gue
ilevan & cabo las micro, peguedas v medianas industrias,dedicadas
& la invecoidn de plasticos, por  ser éstas de gran importancia
derntro del rengldn econdmico nacional, pussto gue cuentan con un
amplio mercado v ante el incremento de la demanda de productos de
plastico, estas  industrias posesn  un futuro muy prometedor, por

lo tanto, pretendemos por medio de ésta investigacidn, conocer

caemo se  lleva a cabo esa bransferencia de tecnologia, como el
gobierno apova &l incremento  de  la productividad de esas
industrias, Y gqué instituciones de corédito aportan  ayuda

Financiera para incrementar su multiplicacidn v orecimiento.

Consideramos gue este trabado &35 wna pauta para  gue futuras
generaciones lo complementen v lo  actualicen, para hacsr un
andlisis v evaluwacidn de si e+fectivamente el proyecto de

modernizacién se ha ido logrando como 8N un principio se planted.

ANTECEDENTES

Méwico, como todas las naciones, requiere en la actualidad

de Tecnologia avanzada para competir con sus productos en los

mercados  internacionales, es  por elio gue se contempld  1a

posibilidad de incrementar 1& produccidn de la  industria
mracional, la micro. DEQUBNE ., mediana v gran industria, con 2]
provecto  de modernizaclidn que  por una parte servird para
reacitivar la gronomia nacionsl  asi como el gdesarrcllo de

investigacidn v creacidn de tecnologia propia, para evitar en 1o

posible la transferencia de tecnologia v la tuga de capitales.




Fara @llo se elabord el Flan Nacional de Desarrollo,. cuyvos
puntos, esntre otros, contemplan  la posibilidad de modernizar vy

reactivar ftanto la economia como la produccidn industrial.

1.- ANTECEDENTES DEL FLAN NATIONAL DE DESARROLLO.
a) Balance general, los retos y las oportunidades.
by Be avanza en la vida politica.
) Contexto internacional.
gy Evolucion v situacidn econdmica-social.
31 Folitica econdmica.
g) Los problemas actuales.

M Los medios v las oportunidades.

Pe— ABPECTOS CENTRALES.
OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL Flan Nacional de Desarrollo.
ad) UDhijetivos.

o)l ola sstrategia; modernizar a Méewico.

Ee=- ACUERDD NACIONAL FARA LA RECUFERACION ECONOMICA COM
ESTARILIDAD DE FRECIOS.
al Los objetivos fundamentales del desarvollo scondmico.
By Condicionss generales para una estrategia econdmica
efectiva.
clolas metas.
dy Lineas bensrales de estrategia.
@) Estabilizacidn continua de la economia.
~Lirngas de FPolitica.
3 Folitica de ingresos puablicos.
~Folitica Tributaris.
—Folitica de ingresos del sector paraestatal.
gl Folitica de gastos pldblicos.
M) Folitica monetaria, fFinanciera v corediticia.

iy Folitica cambiaria.




4, APROVECHAMIENTO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.

Como podemos darnos cuenta, e Flan Naciornal de Desarvollo
estd orientado a reactivar la economia nacional, pero en el
gltimo purnto gue transcribimoes, "APROVECHAMIENTO DE La CTIENCIA Y
LA TECNOLOGIAY, es donde nos adentraremos en el analislis de la
situacion que pragsanta la industria nacional v los
reguarimientos de tecnologia avanzada para lograr  su desarrollo

pleno v por ende su modernizacidn.

MARCO TEORICO

“El  Bobierno Mexicano estd empenado en llevar a cabo wuna
reforma del Estado. gue modernice el sistema econdmliocd  para gue
con mayor eficiencia alcance los anhelos de "PROGRESD MATERIAGL Y
SOCIALY v por otra parte, se conprometa con  la generacidn  de un
orden politico fundado en el ejercicio de la democracia’

En bErminos econdmicos, la reforma del Estado persigus gus
la planta productiva s transformeg  para generar en forma
permanante emplecs. Eza e la razdn de gus el Estado revise su
participacidén en actividades econdmicas, de modo  que actue como
rector de  la economia vy sea una entidad social capaz de subsanar
o ocorreglir las distorciones gque por su propia tatural&esa provooa
&l mercado’.

"La obligacidén del nueveo Estado s ser rector, en el sentido
moderno: consultor, promotor vy articulador de las energias de la
sociedad” . Gracias a la aperftura comercial, la desregulacidn
interna v la resstructuracidon  del sector pablico, se ha podido

BVATIT AT &N la reforma gcontmica  del Estado, pues éstos
constituven estimulos gue han conducido a la elevacidn  del nivel
de eficiencia de la sconomia en su conjunto. For otra parte, la

planta productiva mexicana ha dejado a un lado su respuesta
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pasiva, para asumir gradualmente una actitud mds comprometida vy
activa.

"Los empresarios han procurado producir nuevos  articulos vy
captar nuevos mercados, adaptando las industrias yva existentes a
las nuevas posibilidades tecnoldgicas, creando ventajas
comparativas mediante el uso eficiente e imaginativo de los
FECUrS0S y la inversidn gue moderniza tecnoldgicamente la planta
productiva, va sea en la pequena, mediana o gran industria®.

"For esta razdn, ante 1la realidad llena de contrastes
sociales, resultado del elevado crecimiento demografico vy de una
crisis econdmica predicada como un advertido  agotamiento de un
modelo de desarrcllo, la elevacidn del bienestar social ha de ser
el resultado de la modernizacidn, tanto de la economia como de la
industria.

For otra parte, la inversidn productiva, la modernizacidn
tecnoldgica, la capacitacidn, la educacion, la productividad y
los salarios, son importantes en el proceso de modernizacion del
PALS.

A pesar  de que la situacidn actual evidencia la importancia
de la ciencia v 1la tecnologia para el desartocllo, v la necesidad
de darles su  lugar como engranajes esencliales en la gran
maguinaria econdmica e industrial, hay guienes en su resistencia,
se aferran a la idea de que la investigacidn y el desarrollo cabe
considerarse como un elemento aparte. Estd plenamente comprobado
que las distrociones gue aun subsisten dentro de la ciencia vy
tecnologia, estédn relacionadas con las politicas que se aplican
en la economia e industria. De esta manera, por mucha inversidn

wbranjera gue pudiera llegar al pais, por mucha transferencia de
tecnologia que efectivamente pudiera hacerse a la ley de
inversidn o a la de patentes o marcas, serd maratdnico el trabajo
para gue los beneficios puedan reflejarse en el nivel de vida de
los mexicanos.

E? importante destacar lo anterior, debido a gue el Flan
Nacional de Desarrollec menciona como objetivo Ffinal de la

Modernizacidn tecnoldgica a la recuperacién del Frograma Nacional
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de Ciencia vy Modernizacidn Tecnoldgica de 1990-19%4. Fara llevar
a cabo el programa de desarvoallao cle tecnologia Yy ser
autasuticiente en maguinaria dentro de la industria nacional, se
sefala gquer Meéxico enfrenta un reto enorme en materia de
educacidn vy capacitacidn. lLos problemas identifticados en esta
drea se presentan en todos los niveles, de ahi gue resulte de la
mayor importancia v urgencia €1 impulsar la formacidn de trecursos
humanos que facilitern la adguisicidn, asimilacidn, adaptacidn,
difusidn v el desarrollo de la tecnologia moderna gue al mismo

tiempo asegure gl avance cientifico.

En resumen los factores mas importantes para el desarvolio vy
modernizacion del pais son: La economia, inversion extranjera,
transferencia de tecnologia y productividad. Estos elementos
abrirdan las puertas a la Modernizacidn Nacional, en donde la
industria, sea cual Ffuere su participacidn, contribuya a la

economia v al bienestar social de los mexicanos.
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CAFITULD PRIMERD
LA MODERNIZACION

En el transito de lons afios, la rectoria econdmica del Estado

s s tudiiiehad
ha mostrado sus alcances vy limitaciones, pero nunca como en la

actualidad se ha puesto a prueba su eficiencia como estrategia

bdsica para encausar el proceso de desarrollo del pais. Los

TUEVOE retos de una realidad tan compléja, obligan al gobierno a
emprender una cuidadosa revisidn de las causas y efectos de dicha
estrategia, bajo la perspectiva impuesta por el imperativo de
llevar a cabo transformaciones estructurales de fondo, a fin de
poder hacer frente, con posibilidad de éxito, a una irrenunciable
modernizacidn integral.

En el presente, vy aun mds en los akos venideros, el
desartrallo sostenido vy dentro de un rango de equidad aceptable,
estard determinado por la participacidn de todos los sectores
productivos en la propiedad v usufructo de los bienes y servicios
con que cuenta la nacidn. Se demostrd ampliamente gque las
limitaciones de la rectoria del Estado en la economia tuvieron su
aorigen en una ortodoxia que obedecia mds a razones ideoldgicas
que ecmnémicas.

La realidad objetiva esta demostrando gue tal rigor en la
orientacién de la economia es inaceptable, tanto por la propia
complejidad de los problemas del crecimiento en un mundo que
cambia vertiginosamente, como por el imperativo de asegurar un
cabal aprovechamiento de los tecursos hbumanos vy materiales. De
ahi gue a nivel mundial se esté operando uha evolucidn ecoﬁdmica
cuyo coman denominador s un replanteamiento  del régimen de
propiedad, situwacidon qgue por obvias razones es mucho mas patente
en los paises de Europa del Este.

Dentro de tal marco tedrico, es valida la reevaluacidn gue
estd haciendo el Gobierno de la FRepublica de la Rectoria
Econémica del Estado. Esto es con el fin de superar de una vez

las limitaciones qgque hacen mds dificil wna. lucha de por si

7
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compleja, como lo es la reorientacidn del proceso de desarrollo
para  abatir fendomenos adversos como la inflacidn vy el
estancamiento econdmico.

Lo fundamental =Ty la actual coyuntura nacional e
internacional es garantizar el plenoc desvanecimiento de las
fuerzas productivas, pero con la finalidad de que los beneficios
de tal estrategia lleguen al mayor ndmero de mexicanos. Esto es
lo gque le da sentido & una reprivatizacidn racional de empresas
que bajo la prosperidad del gobierno han perdido la capacidad de
crecimiento v competitividad.

Lo anterior adquiere un sigmificado primordial, vya gue uno
de los retos bdsicos para las naciones en vias de desarrollo es
precisamente volverse mds competitivas, y asi no rezagarse en un
proceso de interrelacidn econBmica muy dindmico y que sera cada
ver mas determinante. For ello es irrenunciable que México
dinamice su economia interna, vy la mejor opcidin es la adecuacidn
del régimen de propiedad, de conformidad con los principios
Constitucionales, pero sin dejar de lado un pracmatismo que
permita y asegure avances mas claros en la reordenacidn de la
eCOnNOMia en éu totalidad.

Dentro de las principales estrategias para la modernizacion
de México, estd la reprivatizacidn de la banca, va gue de acuerdo
cdn el Fresidente Carlos Salinas de Gortari, la rectoria
econdmica del Estado cuenta con mecanismos suficientes para
conducir, regular y orientar las actividades financieras hacia el
desarrollo nacional, esto en base a la reorientacién de la banca
hacia el reégimen de productividad mixta, gue asegure una sana
diversificacidén accionaria en el capital de las Rancos gue se
ofrezcan  an venta, siempre vy cuando el Gobierno continde
regulando adecuadamente los mecanismos de operacidn bancaria con
2l fin de que se preste apoyo para todos los sectores econdmicos
ge la Nacidn.

El programa nacional de modernizacidn industrial se inscribe
en un nuevo espacio. For supuesto, busca alcanzar los objetivos

establecidos en &1 Flan NMacional de Desarrollo, pero sobre todo
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tiene una cualidad: la consecucidn con respecto al planteamiento

liberalizador de la economia que ha estado fundamentando las

diversas acciones del BGobierno. Asi pues, la industria gue
continde siendo ineficiente sucumbira ante la realidad. EIl
proteccionismo, la actitud tutelar del gobierno ante el aparato

industrial., ha muerto.

Justamente, i s ha de poner a competir a la industria
dentro vy fuera de las Ffronteras, hay que brindarle las
condiciones adecuadas para gue pueda ajustarse a las presiones
exixtentes en el mercado mundial. For lo tanto, hay gue tomar en
cuenta un  aspecto muy importante, Que se refiere al cambio
estructural del proceso de modernizacidn, por supuesto detectado
por tres aspectos fundamentales, los cuales son: la actitud ante
la inversidon extranjera; ante el control de la transferencia de
tecnologiay v ante la propiedad intelectual. Estos tres aspectos
son fundamentales para gue sSe recupere una tendencia gue se habia
perdido: la de la transferencia de tecnologia a la industria
mexicana (pequefa mediana y gran industrial), gque es fundamental
para su modernizacidn competitiva.

For otra parte, las industrias micro, peguehas y medianas,
representan el 98% de los establecimientos de transformacidni dan
emplec a milldn v medio de mexicanos que representan el 494 del
persaonal que labora en el sector manufacturero, y aportan casi la

mitad de la produccidn industrial del pais. En el nuevo parddigma

de desarrollo econdmico del pais, el concepto de calidad es’

totalmente decisivo. Este paradigma se caracteriza por  la
apertura scondmica vy la blsqueda de la eficiencia productiva., ya
gque solo con empresas altamente eficientes podremos, como pais,
competir en los mercados de todo el mundo.

La competencia entre paises, cada dia mas vinculados entre
S, impone a la industria nacional nuevos retosg le abre,
también, nuevas oportunidades de desarrollo y crecimiento en toda
su extensidén.

Fara enfrentar los retos v aprovechar las oportunidades, los

productos mexicanos deben caracterizarse por  una adecuada
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relacidn entre precio y calidad. Hoy5 el precio por si solo no
determina la ventaja de un bisn sobre otro: el consumidor exige,
ademas de precios competitivos, productos que satisfagan sus
requerimientos en lo gque se refiere a disedo, calidad de
manufactura, comercializacidn v servicios posteriores a la venta,
an suma, exige alta calidad.

Ademds, fabricar bienes de calidad es en si fuente de
rentabilidad para las empresas, con independencia del tamano.
Hacer las cosas bien, en todas las etapas y desde la primera vez,
reduce  significativamente los costos de produccidn. Las
erogaciones originales por desechos, defectos vy reposiciones
pueden sacar del mercado a las gempresas ineficientes. En
sintesis, producir con calidad total beneficia tanto al
consumidor como al propio fabricante.

For su naturaleza, la pequera y mediana industria puede
asimilar el concepto de calidad con agilidad, flexibilidad, y sin
incurrir en grandes gastos. En la calidad, el pequero y mediano
industrial pueden encontrar una pieza clave para enfrentar con
svito la apertura v la competencia.

Frivimamente se darda a conocer el "FROGRAMA FARA LA
MODERNIZACION ¥ EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MICRO, FEQUERA Y
MEDIANA", gue incorporard las opiniones de quienes mas conocen el
gector: los industriales.,

El programa deberd incluir medidas concretas que. arraliguen
una cultura de calidad total en el guehacer cotidiano de las
industrias. A titulo de ejemplo: es necesario fFomentar la
organizacidn interempresarial, a través de formas asociativas que
permitan a las empresas pequefsas vy medianas aprovechar economias
de escala, y obtener, a bajos costos unitarios, crédito, insumos,
tecnologia v servicios. Ademds El gobierno deberd ser un enlace
efectivo entre la peguefa v mediana industria vy los centros de
investigacidgn vy desarrollo tecnoldgico. Fara ello, deberdn
aprovechar los trabajos realizados en los centros que va existen,

como los  laboratorios nacionales de fomento industrial v las
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instituciones de educacidén e informacidn tecnoldgica, como
INFOTELC. ‘

LFl gaobierno promueve la calidad total a traves del premio
nacional gque entrega anualmente el propio Fresidente de la
Repiblica. Los criterios para otorgar este premio se modificaron
2l afo pasado para adecuarlos a las necesidades vy exigencias gue
plantea la apertura econdmica en la modernizacidn del pais. Estos
criterios son: satisfaccidn del cliente; involucramiento de todos
los recursos humanos en el proceso de calidad total, promovido
par la alta direccidny manejo de la informacidn sobre los
procesos & fin de lograr la integracidn dptima de cada etapa, vy
acciones para minimizar las externalidades negativas del proceso,
0 BEA, los costos que se imponen a la sociedad como son: el dafo
al medio ambiente.

tba promocidn de la calidad total constituye una prioridad de
la politica del Gobierno Mexicano, y es un elemento Ffundamental
para el desarrollo de la peguefa v mediana industria.

El gobierno fomentard la calidad total en este sector a
través de un programa de modernizacidn gue definird lineas de
accion concretas y viables. El evento que se inicia enriquecera
el contenido, sus resultados deberdn incorporarse a dicho
programa.

En sintesis, estas son las perspectivas del programa de
modernizacidn de la micro, peguefda vy mediana industria en el
presente régimen presidencial, contempladas en el Flan Nacional

de Desarroclloy
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1.- OBJETIVOS PRINCIPALES DEL FROGRAMA DE MODERNIZACION
EN EL RENGLON INDUSTRIAL NACIONAL.

El Frograma Nacional de Modernizacidn Industrial 1990-1994
(FRONAMICE) , pléntea con toda claridad las deficiencias del
modelo de industrializacidn por substitucidén de importaciones de
toda clase de articulos que siguid el pais a partir de la
posguerra; s por ello que con el propdsito de reiniciar el
crecimiento econdmico con estabilidad de precios vy mejorar
productivamente el nivel de vida de los mexicanos, €1 FRONAMICE
se plantea, entre otros, el siguiente objetivo: Fropiciar el
crecimiento de la industria nacional mediante el fortalecimiento
del sector euportador con altos niveles de competitividad. Fero,
para poder alcanzar estos ijetivds, s2 propone llevar a cabo una
estrategia de modernizacidn industrial y de comercio exterior

mediante los siguientes aspectos:

1.~ Internacionalizacidn de la Industria Naciénal.

2.— El Desarrollo Tecnoldgico.

J.~ El mejoramiento de la FProductividad y la promocidn de la
calidad total.

4.—~ La desregulacidn de las actividades econdmicas.

S.= La promocidén de exportaciones y el fortalecimiento del
metrcado interno.

/

Sin  embargo, a pesar de que estos aspectos son muy

importantes, nos centramos en el andlisis de los dos primeros

puntos, vya que son bdsicos para conocer la situacidn de la

pequena vy mediana industria en México.




[ 3]

Internacionalizacidén de la Intlustrid.llacional. Consiste

en consolidar la insercidn de la industria en la

corvriente de globalizacidn que prevalece en la economia
mundial, & través de la consoclidacidn de la apertura
comercial (11, que estimula la competitividad en los
distintos sectores p#oductivos y facilita la adopcidén de
tecnologias adecuadasy v de la promocidn de la inversidn
extranjera como complemento a la inversidon nacional. Es
decir, la apertura comercial se sitda en el centro de la
estrategia de internacionalizacidn de la industria. Esto es,
dependiendo de la magnitud de los aranceles a la importacidén
y de la direccidn de la politica cambiaria, el proceso de
internacionalizacidn puede discriminar & Ln nocleo
importante de la pequefa vy mediana | industria en México, vy
puede conduclr a una desnacionalizacidn v/0 a un proceso de
desindustrializacidn del pais, antes de asequrar las
posibilidades de exportacidn que se derivan de la

prapia liberalizacién comercial [21.

El desarrollo tecnoldgico. Al hablar de tecnologia, es
necesario hablar de una cadena de interaccidn entre
Gobierno-Ciencia-Tecnologia—Industria. 85i se admite que

una de las caracteristicas de un pais desarvollado es

contar con una industria que compita en ] 4ambito
internacional, facilmente se llega al acuerdo de que

nos gustaria ver un México industrializado.

La cadena de interaccidén Gobierno-Ciencia-Tecnologia
~Industria pretendé ser un mecanismo mediante el cual

una sociedad consiga producir bienes materiales que
satisfagan sus necesidades y que le permitan combetir

dentro del mercado internacional.

El gobierno, representado por sus poderes constitucionales y

asistido por sus organismos de asesoria en ciencia y tecnologia,

[y
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tiene como funciones establecer prioridades, de acuerdo con las
necesidades sociales; establecer la politica de impuestos vy la
creserva de mercado mds conveniente para el desarrollo industrial
prioritario; emitir leyes de importacién ¥ xportacidn de
materias primas vy manufacturados; v la coordinacidn de los
diferentes organismos gue intervienen en la cadena. For 1o
anterior, consideramos gue el gobierno didé un paso muy importante
en la construccidn de la cadena, al crear, al inicio de la década
de los setentas, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia [31.
Far otra parte, el Gobierno Mexicano, dentro del proceso de
industrializacidn, tiene una gran responsabilidad, va que en
México es el industrial mas importante, porgue juega un papel
clave en 1o que llamamos economia mixtaw

Tanbién existe un aspecto en el que &l gobierno deber& actuar con
desicidn: en la mayoria de las 4dreas industriales no existe
planeacidn; no se ha determinado la importancia de cada Area vy,
por lo tanto, no xiste estrategia a seguir para garantizar una
futura independencia econdmica. Actualmente, la industria
mexicana depende de los desarrollos cientificos y tecnaldgicos\
del exterior, debido a que en su mayoria se dedica a producir con
magquinaria extranjera vy a que enfrenta un mercado mundial muy
competido, lo cual trae como consecuencias que los industriales
obtengan un margen de ganancias muy pegueno, Y su contribucidn a
las exportaciones sea casi nula.

LFor lo tanto, el objetivo primordial en la Modernizacidn
Imdustrial Nacional, es el de ampliar y fortalecer el Sistema
Nacional de Investigacidn, otorgando un apoyo total a los
programasli4] gque vayan surgiendo, con el propésito de satisfacer
las deméndas de la comunidad cientifica e industrial, gue con
extrema rapidez vemos como se deprecian sus equipos.

La preocupacidén gubernamental y privada por la ciencia y l1la&
tecrnologia, no puede ser coyuntural, reactiva o transitoria,
porgque es una tarea de largo alcance que requiere ser considerada
como una inversidn constante, de recursos, dentro de la politica

piblica.
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For otra parte, 85 necesario gue seamos realistas v tomemos
en cuenta que no somos, ni por tradicidn, un pais orientado hacia
el desarrollo moderno de procesos eficientes de manufactura,
porque no innovamos, ni  desarrollamos tecnologia, ni fabricamos
maguinaria para manufacturar [3]. Es por esto gque el panorama
manufacturera en las industrias pequefas vy medianas no s muy
fuerte en el aspecto innovativo de los procesos de produccidn,
por esta razén, nuestra Balanza comercial muestra un déeficit
desde afos atrds en la exportacidn de bienes industriales. Asi
que es necesario orientar nuestro desarrollo hacia wna economia
de manufactura, fortaleciendo las pequefias y medianas industrias,
apoyéandonos en el programa nacional de ciencia y modernizacién
tecnoldgica.

Fara comprender ‘me jor el programa de modernizacidn
industrial, es necesario gue analicemos la situacién de la

pequefia v mediana industria ante el proceso de modernizacidn de

la siguiente manera: empecemos con el problema del crédito caro vy |

los insuficientes mecanismos de financiamiento; los medianos,
pequefos v microempresarios se ahogan en la incertidumbre de su
modernizacidn tecnoldgica.

i bien es cierto que la prometida posibilidad de hacer
deducibles los gastos empresariales relacionados con  la
tecnologia de entrada cauwsd buen impacto, también lo es el hecho
de que este sector, antes de pensar en su modernizacidn, continga
luchando por sobrevivir.

En este sentido, la politica tecnoldgica industrial del
pais, toma como base de arranque a las empresas Ccon mayor
capacidad econdmica, con tecnologia de mayor avance, vy con
mejores posibilidades de exportar competitivamente. Mientras
tanto, las industriales de menot tamafo contindan en la

incertidumbre de su futuro, especialmente los que en alguna fForma

hicierion un esfuerzo para adguirir tecnologia adecuada vy

asimilarla: que buscaron diversificarse vy pusieron un poco de
atencidn en el mejoramiento de la calidad de su producto. Muchos

de los que adn sobreviven, no todos, guieren permanecer en la
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lucha, v en la busgueda de mecanismos concretos gue 1cs apoven
para acceder a la modernizacidn tecnoldgica, se topan con
problemas. Uno de los organismos empresariales gque se ha dedicado
a buscar soluciones es la Comisidn Especifica de Desarrollo
Tecnoldgico de CANACINTRA.

For otra parte, el apoyo del gobierno federal equivaldria al
doble de la aportacidn del sector productivo: de este apoyo la
mitad serd dedicada al proyecto correspondiente que financia el
sector productivo, la otra mitad se destinard a apovar acciones
gspecificas de formacidn de recursos humanos, investigacidn
cientifica y/o0 desarrollo tecnoldgico relacionadas con las dreas
prioritarias del programa del gobierno federal y apoyados por el
programa TIFF. De esta manera, sobre temas e intereses
espetiFicos, =1 establecerd una intima relacidn entre 'los
sectores académicos vy productivos para resoclver problemas de
importancia en la productividad industriale.

En medio de las grandes controversias vy esperanzaa; Nacional
Fimanciera, luego de concluir SU reestructuracidn, busca
fFortalecer su  ambito industrial, poniendo en marcha sSU programa
de desarrollo tecnoldgico, ademds pretende apovar a la micro,
mediana y gran industria; con proyectos de desarrollo tecnoldgico
y de aseguramiento de la calidad, contando con el apoyo de firmas
nacionales de ‘ingenieria, desarrollo vy consultoria tecnolégica;s
empresas que transfieran tecnologia, vy centros de investigacidn
tecnoldgica. aAsi, los créditos gue se ofrecen abarcan
investigacidn, andlisis vy adgquisicidn de informacién bdsica,
desarrollo de ingenieria de procesos vy detalle, fabricacidén de
prototipos: pruebas de laboratorios y plantas instalacidn y
pugsta en marcha lde plantas piloto; transferencia Y
comercializacidn .de tecnologiag gastos de capacitacidn vy
documentacidn, para las firmas de ingenieria y los departamentos
de empresas que desarrollen tecnologia vy aseguramientn de
calidad, entre otros aspectos.

| For 1o tanto, la economia mexicana, al igqilﬂgue la economia

del mundo, deben ajustarse a los cambios tecnoldgicos y las
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materias primas utilizadas, para lo cual es importante ajustarse
a los procesos productivos nUevos, con capacitacidn vy
~adiestramiento (sintomas de mayor productividad) EéEZ]

Los factores de la productividad se pueden dividivr en
internds y externos. Los primeros, se componen de cuatro tipos de
FECUFS0S, Y SON: ¥Atﬂ“0“05’

A. Recursos Humanos. La participacidn de los trabajadores es
factor determinante para elevar la productividad, para el logro
de metas importantes, vy se lleva a cabo por medio de la
capacitacidn y el adiestramiento adecuados.

B. Recursos Financieros. La capacitacisn y el manejo de los
mismos desempefa un papel importante en el cumplimiento de metas
que se fijan las instituciones y empresas, por lo gue se debe
buscar la mayor rentabilidad de los recursos, con eficiencia vy
honestidad. »

C. Recursos Naturales. La racionalizacidn v explotacidn de
los recursos naturales es factor importante para el incremento de
la productividad, para lo cual deben evitarse gastos superfluos
en este aspecto.

~ D. Factores Tecnolégicos. Lps avances tecnoldgicos pueden
ser de cardcter interno o wterno, ya que los avances en la
mecanizacidn, automatizacidn y mejor utilizacidn de la materia
prima, gue reducen costos y aumentan la productividad, son de
ambas caracteristicas, vy su uso depende de sus costos de
uwatilizacidn, gue se pusden implementar.

Con respecto a los factores externos, éstos serian:

- El margen de tecnificacidn v redistribucidn de sus
beneficios; el educative vy cultural de la poblacidn; los
incentivos para incrementar la productividad mediante la mano de
obraj el empleo ocupado vy remunerado con respecto a la poblacién
total v la FPEA; la situacidn nacional e internacional; v la
politica gubernamental en las instituciones productivas.

4For consiguiente existen varias causas que constituyen
serios problemas para lograr el desarrollo de la productividad de

la industria nacional, vy son las siguientes:
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1.~ Organizacidn: No se han alcanzado formas eficientes que
den solider a los participantes del aparato productivo, de tal
(manera gue se sientan involucrados en el proceso productivo.

2.~ De acuerdo con lé moderniza&cidn: los microprovectos
requieran, para su funcionamiento, de personal técnico
especializado para generar economias a escala, y ésas involucran
desde la compra adecuada de insumos & precios razonables, el
desarrolloc de tecnologia iddinea para poder llevar a cabo la
transformacidn de sus productos, la identificacidn de meljores
oportunidades para la comercializacion en el mercado nacional vy
el internacional, ademds de las oportunidades de financiamiento
dentrao de los organismos financieros para la promocidn de sus
actividades. |

Z.- La falta de aplicacidn de un proceso retroalimentario de
la actividad productiva % tecnolégica: la insuficiente
reinversidn de las utilidades en la reactivacidn productiva v
avances tecnoldgicos, ba causado que la gran mayoria de las
empresas nacionales tiendan & tener maquinaria y equipo obsoleto,
lo que podria originar su desaparicidn.

4.~jLa Ffalta de capacitacidn y asistencia técnica adecuada:
ha deteriorado el medio ambiente principalmente en areas urbanas
y de desarrolle agropecuario, gue impide la salud colectiva ¥
deteriora el procesoc productive vy la adguisicidn de recursos
naturales que se obtendrian para los diversos sectores
industrialesw

5.~ La falta de apoyo econdmico debido a la restriccidn
financiera, hace insuficiente financiar los provectos sociales,
cuyo costo de tramitacidn y elaboracidn de planes para los
empréstitos es en muchos casos muy elevado, limitando el
funcionamiento y productividad de un sector social.

l.os medios para superar . dichos obstaculos e incrementar la
productividad industrial nacional son los siguientes:

a) Crear un ambiente de organizacidn eficar v eficiente de
los trabajadores, en donde se capacite al personal principalmente

en los aspectos gerenciales, de funcionarios vy en proyectos de
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inversidén, vinculados al cumulo de conocimientos con la educacidn
superior, respetando mediante auditorias externas los rangos de
estudios con cédula profesional, con el fin de que todos vy cada
wno de  los integrantes de los trabajadores tiendan a superarse y
ser participes dentro de las unidades de SUS empresas
productivas, contribuyendo a la modernizacidn.

bB) Intioducir los avances tecnoldgicos gue se requieren para
acrecentar los voldmenes de produccisn, distribucidn vy consumo,
gque a su vez reduzcan los precios de productos gue consumen las
mayorias a través de un  programa masivo de productividad
industrial.

cl Cfear un remanente intocable que permita incrementar la
planta productiva, la inversidn vy los avances tecnoldgicos a
ampresas socliales, retroalimentando el proceso productivo.

d}  Ser sujete de créedito  con un  buen respaldo de
productividad, modernizacidn, capacitgcidn Yy tecnologia, ademas
de capacitarse en proyectos de inversion.

) Utiliza+r la tecnocracia (71 en el procesoc productivo,
distributivo, v de consumo, vinculandose al mismo tiempo a
experiencias vy decisiones internacionales.

f) Vincular el aparato productivo, distributivo y de consumo
a actividades econdmicas que fortalezcan el desarrollo nacional,
el bienestar de la poblacidn, vy procurar una mejor distribucién
del ingreso, minimizando con elloc al indice .de marginacidn vy

elitismo de los diversos estratos de la poblacidn.

Wwadl es la perspectiva para México, en la prdxima década?

El grado de avance en la produccidén de la industria nacional
estd en funcidn del cumplimiento de sus posibilidades, gue con
base en los recursos ristentes en el pais, hace suponer que su
desartrollo tecnol?gico no se vincularad & corto plazo, sino gue
serda a mediano ‘y largn plazo, cuando se logre substituir la
transferencia de tecnologia por una tecnologia propia, adecuada
para la industria tanto peguefa como mediara, vy entonces si se

podrd hablar de un incremento en la productividad nacional para
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crear un mercado competitivo a nivel internacional, con productos

de alta calidad fabricados en nuestro pais.

NOTAS

1. La apertura comercial tiene como propdsito eliminar las
barreras que har obstaculizado hasta ahora la competencia
industrial. Fara ello, se substituyeron los permisos a la
importacidn por aranceles especificos, lo que redujo en la
mayoria de los casos la proteccion efectiva de que gozd la
industria nacipnal durante la etapa de substitucidn de
importacidn (este proceso se inicid en 1986 y se continud - en los

Gltimos tres afos).

2. El secretario de Educacidn Sindical de la C.T.M., Arturo
Fomo Gutierrez, dijo que la planta productiva del pais registra
actualmente un rezago tecnoldgico y de sistemas de trabajo de més
de 20 afos en comparacidn con la de Estados Unidos, lo . cual
coloca a un gran numero de industrias nacionales en grave riesgo
de desaparecer, énte una mayo apertura comercial v una tecnologia
mads avanzada. Todo lo anterior se debe a que la planta productiva
en México no estd preparada para competir con el mercado mundial,
en lo gue a calidad del producto se refiere; ademds no cuenta con
el financiamiento gue se requiere para cubrir los enormes gastos

gque implica la transferencia de tecnologia.

3. Este organismo ha sido Qtil y muy importante en la
farmacidn de investigadores a través de su programa de becas de
posgrado. Adem&s, ha servido como apoyo en la investigacidén
cientifica que se realiza en universidades y centros de

investigacidn.




4, Como el prngraha de tecnologia industrial para la
produccidén (TIFF) del CONARCYT y el Frograma Nacional de Ciencia vy
Modernizacidn Tecnoldgica 1990-1994.

(
%. No actuamos ni pensamas como una‘sociedad industrial,

£in0 como una sociedad gue consume lo gue no produce.

b. Froductividad, estd intimamente ligada al desarrcllo del
pais, concebida como rendimiento v eficacia en 1la labor de
produccidn sdlo cuando todos los factores que intervienen en ella
se conjuntan de manera armoniosa para lograrla. Se da cuando se
incrementa la produccidn real en cantidad y calidad por unidad de
factor gue se utiliza (productividad del trabajo, de la

inversidn, del campo, de los insumos, etc.).

7. Decisiones colectivas vy no individuales.

ot spom e spute Seoee s et S aente PR Baase Sesi Sels F SHESR donen S SIS TS e set SRS ot et

2.— FACTORES GQUE IMFIDEN AVANZAR CON MAYOR CELERIDAD
EN EL PROGRAMA DE MODERNIZACION.

El consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia llevd a cabo el
estudio denominado "Diagndstico 14 Ferspectivas de la
Froductividad-Calidad en las empresas mexicanas'", en el cual
realizd wn analisis de los obstaculos que se presentan a la
industria mexicana para poder competir eficientemente tanto a
nivel nacional como internacional, debido a la apertura comercial

de nuestras fronteras.

Los obstaculos que se destacan en dicho estudio son los
siguientes:

A) Deficiente calidad de ia materia P ima.

Desafortunadamente, en las cadenas productivas en nuestro pais,
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se requlere gue Hista conciencia en todos los industriales,
empezrando por los proveedores de materias primas, que deben
cumplir con reguisitos minimos gue permitan  lograr una calidad
mejor en el producto finmal, vy aseguren una gran competitividad.

B) Ausencia de planeacidn v mala organizacidn. Las empresas
mexicanas adolecen de planear sus actividades y poder prevesr
oportunamente cualduier cambio gue se presenta, sobre todo en los
actuales momentos donde hay un gran dinamismo en la economia
mexicana.

) Falta de capacitacidn an todos los niveles
organizacionales. Los rangos van desde el operativo con el
trabajo mas sentillo hasta la cuspide de la organizacidn, lo que'
hace necesarioc vincular por un lado los programas de estudio a la
realidad econdmica mexicana, y por otro establecer una estrategia
de capacitacidn congruente con las necesidades del mercado
laboral nacional. '

D) Carencia de politicas vy procedimiehtos que coadyuven a la
productividad—calidad. En la practica, la mayoria de las empresas
carecen de politicas y procedimientos actualizados vy sobre todo
gue estén enfocados a la mejora de la productividad-calidad, o
bien el aseguramiento de la calidad. ,

El Inadecuado programa de mantenimento industrial. Como
resultado de 1la falta de planeacidn, nos encontramos con la
inexistencia de un programa de mantenimiento preventivo que
permita hacer Ffluir la operacidn sin contratiempos vy optimizar el
uso del equipo a un menor costo. En la actualidad, lo que
predomina es el mantenimiento correctivo, con los inherentes
costos de mala calidad v de improductividad.

Fi Ausentismo en las inndustrias (superior al 19%). Este
obstaculo se presenta en todo tipo de industria, aungue ha
mostrado cierta preponderancia en aquellas cuyo sindicato
presiona fuertemente a los directivos manejando las horas extras
para compensar la baja de produccidn por dicho ausentismo.

G) Elevados costos de produccidn. Es natural gue al contar

con personal inadecuadamente calificado, materias primas de mala




calidad, falta de planeacidén y mala organizacidn, los resultados
son de elevados costos de produccidn.

H) Ausencia de una filosofia de productividad~caiidad a
nivel nacional. Aungue recientemente se nota wna gran abunﬂancia
de mnoticias sobre este tema, muchos ven solo 1o referente alo
espectacular de los resultados y no tanto la dificultad que
pregenta iniciar un proceso integral de calidad.

I} Ausencia de normas de calidad. Aungue Xxiste una
secretaria responsable de ésta labor, asi como  diversos
inétitutos de caiidad, no existe conciencia en nuestro pais de lo
gque esto significa y mucho menos del cumplimiento de las normas
de calidad. Los empresarios estdn mds preocupados por  la
rentabilidad de sus negocios o por la apariencia en el
cumplimiento de dichas normas.

J}) Baio aprovechamiento de la capacidad instalada. De
acuerdo a cifras publicadas por diversos organismos empresariales
como consecuencia de la apertura comercial, la planta productiva
mexicana se ha resentido en el aprovechamiento de su capacidad
hasta eh un 404 de no wutilizacidn. Esto ha sidabresultado de no
tener claramente definido cudl es nuestra vocacidn industrial, ni
tampoco de haber actualizado oportunamente los equipos de las
empresas mexicanas, ademds del rapido cambio tecnoldgico gue se
presenta en el mundo, lo que ha hecho caer en desuso o &n
obsolescencia diversos equipos industriales.

Fara podef erradicar estos obstdaculos, es necesario que se
apliquen las siguientes acciones:

I3 El sector publico deberd mejorar el suministro de sus
bienes y servicios a la economia, buscando que sean de calidad,
es decir, gque satisfagan los requerimientos del usuario en cuanto
& disponibilidad, precio y caracteristicas.

IT) Es necesario gue las diversas Secretarias de Estado que
tienen actividades afines, presenten un programa comdn para
apoyar la productividad-calidad a nivel nacional, es decir,
optimizar los recursos federales para este movimiento de

productividad-calidad.
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I1I) Exigir que los productos de importacién, en especial
las materis primas, cumplan con las normas internacionales de
calidad para tener productos similares a los del exterior.

IVY) En cuanto a los recursos humaneos, Serd necesarico que los
programas de capacitacidn para fortalecerlos . contemplen el
aprovechamiento de todas las instalaciones puablicas vy privadas
para optimizar la infraestructura actual, orientandola de acuerdo
con lo que se estipule en un programa nacional de capaditacidn ¥
productividad. |

V) For lo qgue respecta al fortalecimiento de los niveles
directivos, se deberdn uwtilizar las instituciones
correspondientes para implantar nuevos valores, v asi estimular
una nueva cultura organizacional que permita cambiar el enFoque
actual vy hacer uso de las habilidades gerenciales de los
directivos para tener empresas mas eficientes vy acordes con
nuestras necesidades presentes, asi como futuras.

En general, podemos decir que la inversidn productiva, la
modernizacidn tecnoldgica, la capacitacidn, la educacidn 'y los
salarios, son eslabones gue aan presentan graves problemas
estructurales que impiden la orientacidn hacia el desarrollo
econdémico con mayor celeridad.

El presidente de la Sociedad Mexicana de Historia de la
Ciencia y la Tecnologia, Lic. Juan José BSaldafa, dijo: la
modernizacion tecnoldgica del pais se realiza sin tomar en cuenta
el impacto que va a tener sobre la sociedad vy el trabajo, y &
esto se le puede afadir que no “iste un acuerdo entre los
diferentes sectores sobre las metas a perseqguir en la materia.
Agregd que en México existe una tendencia, muy marcada, a imitar
lo que se hace en el extranjero, por lo gue sostuvo gue
constituye un cuello de botella vy una limitante para el
desarrollo nacional el hecho de que la investigacidn cientifica
no estd vinculada al sector productivo, y a que el sector
industrial no asume su responsabilidad en este terreno. For eso
s necesario impulsar la formacidn de recursos humanos, gue

faciliten la adguisicidn, asimilacion, adaptacién, difusisén vy el
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desarrollo de tecnologias modernas, que al mismo tiempo aseguren
el avance cientifico.

S1i bien es cierto gque se observan correcciones importantes,
también lo es el hecho de que las distorsiones que permanecen
contindan lesionando acumulativamente al Ffactor salarial. Al
referirse el Lic. Robert Solow (Fremio Nobel de Economia, 1987) a
las metas de elevar €l nivel de vida de la poblacidén, v los
peligros politicos gue involucran las percepciones poco
remunerativas, advirtid gque los salarios reales bajos no son
realmente algo bueno. Sin embargo, considerd gue los salarios
deben aumentar al mismo ritmo que la productividad de la economia

mexicana, tal como lo establece el Flan Nacional de Desarrollo.

3. PRINCIPALES ESTRATEGIAS GUE CONTEMPLA EL FLAN NACIONAL
DE DESARROLLO FARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD
EN LA FEQUEMA Y MEDIANA EMPRESA.

El Acuerdo Nacional de Froductividad es el documento
definitivo del acuerdo recibido en el Consejo Coordinador
Empresarial, el Congreso del Trabajo, La Confederacidn Nacional
Campesina v la Comisidn del Trabajo de la Céamara de Diputados,
expone en las consideraciones que el aumento de la productividad,
principal estrategia de la industria nacional, es un elemento
ineludible para abatir las presiones inflacionarias y generar las
candiciones para la recuperacidn de la economia.

El texto recoge todas las peticiones de la iniciativa
privada: aumento salarial de acuerdo con la productividad, mayor
capacitacidn vy adiestramiento, vigilancia gubernamental para
elevar la eficiencia, nuevas relaciones laborales basadas en la
eliminacidén de conflictos, incorporacidn de los trabajadores a la
toma de decisiones en las empresas Yy apoyos especiales a las
industrias mediana y pequena [113.

El acuerdo establece que recharzar la productividad pone en

riesgo al pais vy puede llevarlo a un rezago econdmico vy social,
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que después dificilmente podria superar la planta productiva.
También asienta gque la productividad crea las condiciones para
elevar la competitividad de 1la industria para enfrentar la
competencia internacional ante la apertura econdmica del pais. El
mejoramiento de la productividad constituye un elemento
estratégico del gue depende la competitividad del pais, en su
relacidn con el exterior, 1o que puede colocar a México en una
mejor posicidn competitiva en nuestras industrias.

Fero la nueva cultura de la productividad exige, dentro de
la industria, un replanteamiento de las relaciones obrero-
patronales, que supere las posiciones de conflicto vy oriente su
interaccidén dentro de un clima de mayor apertura y competitividad
que estimule la cooperacidon v la participacidn. También anuncia,
entre otros puntos, gue se abrirdn nuevas formas de didlogo entre
obreros vy patrpnea, para involucrar a los primeros en la toma de
decisiones al interior de las factorias, de tal manera que se les
haga responsables e la vigilancia del avance de la
productividad.

For otra parte, las pequefas v medianas industrias serdn
ampliamente favorecidas, vya que desarrollaran conjuntamente con

ia GTPS [2] un programa de trabajo basado en cuatro puntos:

&) Nuevos sistemas y programas de capacitacidn y por rama

industrial, adaptados a 1asf}dlversas_ﬂcaracteristicasl de las

#actorias, adhesidén de un mng numero de empresas _a los programas

T e

vya existentes en esa secretaria, integracidn de dzchos programas

i S,

a objet1vogmmggwggjimulnwdamlmswtaabaﬂsmmneﬁwy el agrupamlento de

lab 1ndustr1as para generar escalas adecuadas qgue hagan posible
%—--.«

=X desarrollo sistemdticeo de la capacitacidn.

b) Ademds la STFS se compromete a reduC1r a 5010 90 dias las

act1V1dades de reg gtr y d1ctam1nac10n de los dlvarsos elementos

que conforman las. obligaciones legales en mater1a de capac1tac10n

Y ad1e tramlenta.

c) Tambieén anuncia que coordinard las comisiones mixtas y
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los planes vy programas de capacitacion, para verificar en todo

momento gque se cumplan los

compromnisos-de-productividad.
- d) El Acuerdo Nacional de productividad enfatiza que el
sector industrial mexicano muestra considerables rezagos en la
incarporacidn de nuevas tecnologias, como resultado de largos
periodos de proteccidn de la competencia internacional y de la
inestabilidad de la economia. Al mismo tiempo, habr& absoluta
colaboracidén gubernamental con las industrias para propiciar las
condiciones necesarias para adguirir tecnologias modernas gue

apuntalen el desarrollo productivo del pais.

jw>0tra e las principales estrategias es la de los convenios
de productividad v las empresas. En estos momentos en gue se
firmard un convenio de productividad en donde cada empresa debera
negociar con su sindicato v su personal los términos del mismo,
hemos detectado los principales obstédculos a que se enfrenta la
empresa mexicanag sugerimos para la firma de dicho convenio,

meditar en los siguientes aspectos:

A LCudl es la situacidn en que se encuentra la empresa?
Esto significa llevar a cabo un diagndstico en donde podemos
encontrar o localizar aquellos obstdculos que pueden impedir
nuestra productividad (en queé drea se encuentra v gquién la esta
generando) . Debera tenerse cuidado de no confundir el sintoma del
problema con su causa. Tenemos por ejemplo el estado de nuestra
maquinaria en cuanto a eficiencia, capacidad y versatilidad, debe
analizarse si es conveniente adguirir nuevo equipo o bien
mantener en buenas condiciones el actual con ligeros ajustes.

Otro ejemplo serd la calidad de nuestros recursos humanos,
en el sentido de poder desempefar correctamente su  funcidn, para
derivar un plan de capacitacidn gue permita hacer mds competitiva
a la prganizacién. ‘

Analizar sus habilidades en cuantoc al eguipo actual, la
necesidad de capacitacidén no solamente para que desempere
correctamente sus funciones, sino ademds en la incorporacidn de
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nuevas tecnicas.: En sintesis, serd necesario examinar si el
proceso productivo es éiwéés adecuado en cuanto a su eficiencia
en el flujo de las operaciones, los cuellos de botella gue puedan
sistir v las capacidades que sean las adecuadas para la
optimizacidn de la planta. Desde luego, cuando se trata de varios
productos, definir cudl es el mosaico de productos mas rentable,
iniciando por hacer un andlisis de la contribucidn marginal de
cada producte. For lo tanto, serd necesario replantear la
exigencia de incorporar el mantenimiento preventiveo en lugar del
correctivo. Esto obliga a tener una adecuada planeacidn en toda
la empresa. En lo referente a la administracidn, serd necesario
evaluar la vigencia de la misidn de la industria vy su vinculacidn
a los objetivos v programas de trabajo gque se cumplan, v no sdélo
buenos deéeos. Revisar si actualmente se estd involucrando a todo
el personal, vy si ademds se cuenta con una clara definicidn de
sus funciones. Es decir, debe meditarse profundamente sobre la
evolucidn de la empresa y su situacidn actual, para determinar en
qué se puede comprometer la organizacidén y gué reguiere de los
trabajadores, para que conjuntamente establezcan las acciones por
realizar. No olvidemos que la estrategia debe generarse en la
cuspide de la organizacidn.

R Situacidn del mercado a que concurra la empresa. Es
importante sefalar que el mercado 8 guien marcar& las pautas en
cuanto a precios, condiciones de pago, caracteristicas del
producto, etcétera. Es decir, el mercado va a definir los
requisitos gque debe satistacer el proveedor. FPor lo tanto, la
empresa deberd tener un pleno’ conocimiento de la evolucidn de
dicho mercado, en cudnto estd creciendo la demanda, cudl es la
causa del crecimiento, las innovaciones o modificaciones que ha
presentade en su disefo, cdimo estd reproduciendo la oferta
nacional e internacional.

C) Calidad de los suministros. En este caso nos encontramos
con serias deficiencias de los proveedores en el suministro de
materias primas vy materiales auxiliares, las cuales rno cumplen

con normas de calidad, ni en cuanto a oportunidad v precioq
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ademas de gue gran cantidad de empresas no cuentan con equipo
para verificar las caracteristicas de los insumos que estdn
adgquiriendo, e inclusive no conocen con precisidn los reguisitos
gue deben cumplir para obtener productos de calidad. De ahi la
necesidad gde llevar a cabo un diagndstico profundo de estos
elementos que serdn la pauta para negociar sobre los benefticios
gque se tendran de la productividadg siempre y cuando cada uno de
los participantes en la productividad ofrezca un real eéFuerzo

para generar productividad-calidad en nuestro pais.

Como complemento al reconocimiento de esos tres factores, se
requiere establecer un sistema de indicadores de productividad=-

calidad que norme los compromisos.

3.1 Principales puntos para elevar la productividad de la
industria. |

El Acuerdo Nacional para la Elevacidgn de la Froductividad,
sefala los puntos de consenso, es decir, la base del acuerdo, gue

g@ sintetizan a continuacidn:

Frimero.—- La calidad y la productividad son factores de
fundamental importancia pa#a el desarrollo econSmico nacional, vy
s mejoramiento sostenido constituye un recurso potencial de
particular significacidn para elevar los niveles de bienestar de

la poblacidn v ampliar las oportunidades de empleo.

Sequndo.— La calidad vy la productividad estdn influenciadas
por mdltiples factores, tanto del interior de los centros de
trabajo o unidades productivas, como fuera de ellos, y requiere

de un esfuerzo de la sociedad en su conjunto.

Jercern.— El mejoramiento de la calidad vy la prodactividad

constituye un alemento estratégico del que depende la

competitividad del pais en sus relaciones con el exterior.




Cuarto.— La calidad vy la productividad implican el
desarrollo de una mayor capacidad de organizacidn del esfuerzo

productive.

Guinto.~ La tecnologia constituye un importante instrumento
para incrementar la calidad y la productividad y estimular nuevas

formas de organizacidn del trabajo.

o

Sexto.- En una economia abierta vy competitiva, el principal
baneficiario del incremento en 1a calidad y productividad es el
consumidor, lo gue hace posible a su ver mayor demanda o creacién
de empleos, y 8n consecuencia provoca una elevacidn en los

niveles de vida.

Séptimp.— Los niveles educativos de la poblacidn, su
formacidn profesional para la vida productiva a través de la
capacitacidn v adiestramiento continueos v la experiencia en el
trabajo, son factores que influyen de manera determinanmte en los

niveles de calidad v productividad.

Qctavo.—~ La rapidez de los cambios gue estdn ocurriendo en
el desarrollo cientifico vy tecnoldgico; en las nuevas formas de
organizacidn del trabajo, en relacidn con los conceptos de
calidad, v &n general, en todos aguellos aspectos que influyen en
la productividad, hacen indispensable promover un mayor esfuerzo

de vinculacidn de nuestro pais con el movimiento internacional.

Noveno.—~ La accidn del sector pablico es de gran importancia
para estimular el mejoramiento de la calidad y productividad. For
ello, debe:

| &) Fropiciar un marco macroecondmico adecuado con
estabilidad de precios gque favorezca la inversidn,
el crecimiento, y estimule por tanto la calidad vy

productividad.
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by Un marco regulatorio de la actividad econdmica, que
promueva la libre concurrencia en todas las
actividades econdmicas.

¢) Dar apovo a proyectos de investigacidn y desarrollo
relacionados con prioridades de interés nacional,
que dificilmente puedan ser atendidos patr la
empresa en forma adecuada. '

d) Hacer quevlos servicios publicos sean eficientes.

@) Favorecer un clima de confianzag

3.2 Los siete grandes campos de trabajo (empresarios -

trabajadoras - gobierno).

Estos campos de trabajo son indispensables para que la
cadena Empresarios-Trabajadores—-Gobierno se coordine con  la
finalidad de avanzar en el proceso de modernizacidn de la

industria, y son los siguientes:

1.~ La calidad de la administracién en los centros de

trabalio.

2.~ Modernizacidn de las relaciones laborales, gue deben
estar sustentadas en el reconocimiento objetivo de
los beneficios que ambos factores esperan del esfuerzo

productivo.

I.— Mejoramiento de los recursos humanos: educacidn,

capacitacidn, vy adiestramiento.
4.~ Seguridad e Higiene y riesgos de trabajo.

.- Mejoramiento tecnoldgico, investigacidn vy

desarrollo.
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.~ Convenios al interior de los centros de trabajo, con
amplia participacidén del elemento humano, para obtener

los cambios esperados.

Estos elementas contribuyen detinitivamente a obtener una
mayor productividad vy competitividad al tomar en cuenta el factor
humano, yva que es el factor gque responderda en forma eficas ante
la nueva tecnologia, previa capacitacidn vy adiestramiento.

Ahora bien, no sdlo los obreros deben mejorar la calidad de
st trabajo. sino que también el industrial estd obligado, tanto o
MmAs que SUS colaboradores, & prepararse en 1los campos
relacionados con su actividad al igual gue ellos, transtormar su
mentalidad en un esfuerzo de reeducacidn, para interpretar la

wportacidn y la penetracitn de otros mercados como un reto y. una
oportunidad, para ello, es necesario sefalar los elementos que
inciden directamente en la productividad v cuyos factares son: la
tecnologia, la mano de obra calificada, el capital v el talento
gerencial debidamente amalgamados, elemento determinante para
lograr la competitividad internacional.

Junto a la eficiencia productiva hay otras fuer:zas, también

de gran importancia, que colaboran rotundamente a obtenerla; los

gastos de investigacidn vy desarrollo; la desregulacidn v
simplificacidn administrativa; la istencia de infraestructura
suficiente vy funcional, vy la creacidn de una cultura de

productividad a todos los niveles de la sociedad, son condiciones
necesarias para alcanzar dicha eficiencia. For wun lado, la
investigacidn es la base de sustentacidn del desarrollo
tecnoldgico. En este campo, México enfrenta varios problemas,
como wn volumen de inversidn muy reducido, con una  gran
concentracidn en el sector pablico, v en especial en centros de
ensenanza superior gubernamentales {UNAM, uamM, IFNY ., o
necesariamente vinculado a proyectos productivos vy  wuna muy
raguitica participacidn del sector privado, problemas todos ellos

que se deben esforzar en superar, particularmente en aquellos
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sectores productivos que estan ligados a los gue Meéxico se puede
especializar en producir.

For esta razdn, el Flan Nacional de Desarrollo contempla 21
incremento del presupuesto para los centros de ensefdanza, con
miras a incrementar la investigacidn vy desarvollo de tecnologia,
yva gue en la actualidad es el "taldn de Aguiles" de nuestro
aparato  productivo vy de distribucidn. 5i las materias primas,
partes y compoanentes, bienes de capital o productos terminados no
estan ddénde vy cuando se les requiere, los esfuerzos que se
realicen para mejorar la productividad de la industria nacional
serdn infructuosos.

PDe lo gue se trata es nada menos que de reencontrar el
camino para acceder al desarrollo: un camino que parece haberse
perdido  en el turbulento decenino que recién concluyd. La
superacidn de la crisis lleva implicita ' una acumulacidn

straordinaria de # exigencias. Tan sélo a titulo ilustrativo: hay
que ajustar las economias estabilizadas, incorporarlas a un
cambio tecnoldgico mundial intensificado, modernizar los sectores
pablicos, elevar el ahorro, mejorar la distribucidn del ingreso,
implantar patrones mds austeros de consumo, incrementar la
productividad de la peqguefa, mediana y gran industria, vy hacer
todo eso en el contexto de uwun desarrallo ambientalmente
sostenible.

Fero existen diversos elementos que condicionardn el
incremento de la transformacién productiva. En este sentido,
entre los distintos elementos que condicionan tal desempefso, se
destacan: el grado de apertura que tenga el comercio
internacionals la manera en que e maneje el axceso de
endeudamiento, que limita tanto la capacidad de importacion de
tecnologia como la capacidad de idnversidn en la investigacidn
para lograr una tecnologia propia. También hay gue correqgir los
desequilibrios macroecondmicos que fueron el signo dominante de
la década de los ochentas. Ademd&s se plantea wna enorme

interrogante sobre cdmo habrd de abordarse el financiamiento del




desarrollo industrial, dada la masiva transferencia de recursos
Financieros al exterior fegistrada en los Gltimos afos.

lLas estrategias del Flan Nacional de desarvollo, contemplan
el impulsar 1€ transformacidn productiva v  abrir el paso a una
mayor equidad social, son tareas que precisan de esfuerzos
decididos, persistentes e integrales por parte del gobierno vy
sociedad civiles. Estos sdlo rendirdn fruto en un entorno externo
de condiciones minimamente favorables en materias tan vitales
como el Ffinanciamiento para la dindustria en general, el
intercambio comercial y la transferencia de tecnologia vy
conacimientos.

iCon ello se plantea con mayor Ffuerza vy esn  forma mas
prioritaria!

En el ambito nacional, se enfatiza el cardcter sistémico del
incremento de la productividad vy la competitividad, pero en el
mercado internacional compiten economias donde las empresas
constituyen un elemento gue siendo crucial, estd integrado a una
red de vinculaciones con el éiatema educativo, la infraestructura
tecnoldgica, energética vy de transportes, las relaciones entre
empleados vy patrones, el aparato institucional pdblico y privado

y el sistema Ffinanciero. Desde esta perspectiva, impulsar la

transformacidn productiva reguiere esfusrzos decididos
persistentes Y sobre tado inteqrales. FPuesto fjue la
industrializacion constituye el eje de la transformacidn

productiva, principalmente por ser portadora de la incorporacidn
y difugidn del proceso técnico, pero también porque las nuevas
circunstancias deben sobrepasar el estrecho margen sectorial en
que se ha abordado y enlazarse con las explotaciones primarias vy
el Area de servicios de manera de integrar el sistema productivo
y propender a la homogenizacidn progresiva de los niveles de
productividad. '

Las transformaciones productivas deben ser compatibles con
la conservacidn del medio ambiente fisico vy, en consecuencia, la
dimensidn ambiental vy geografica especial deben incorporarse

plenamente al proceso de desatrollo, en ese sentido, se trata,
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por una parte, de revertir las tendencias negativas del
agotamiento de los recursos naturales, del creciente deterioro
por contaminacidn vy de los desequilibrios globales; y  por otra,
de aprovechar las oportunidades de utilizar los recursos
naturales sobre la base de la investigacidn vy cohservacidn. For
consiguiente, entre las estrategias se plantea la intervencidn
estatal, la cual habrd de renovarse en relacidn con décadas
pretéritas, hacia el fortalecimiento de una competitividad basada
en la incorporacion de progreso técnico vy en la evolucidn hacia
niveles razonables de equidad. Ello significa aumentar su impacto
positive sobre la eficiencia vy eficacia del sistema econdmico en
su conjunto. También requiere un cambio en sus procedimientos
tradicionales en materia de planificacidén. Esas nuevas técnicas
deberan Crear una mejor articulacidn entre los procesos
tdecisorios de corto, mediano y largo plazo, promover la
coordinacidn  intersectorial vy asegurar respaldo técnico para
lograr la estrategia de concertacion social.

Ahora bien, el Estado por su parte, dentro de las
estrategias planteadas, sefala las medidas de promocidn para el
sector industrial, tendientes a incrementar, por supuesto, la

productividad y competitividad, y cuvas medidas son:

I). Fomento del Desarrpllo Tecnoldgico. CANACINTRA (41,

propone el incremento de los estimulos para promover la
vinculacidn - con la industria, mediante esguemas tales como la
creacidn  de un fondo especializado para el desarrollo
tecnoldgico, programas de becarios en industrias, ¥
comercializacidn/nacimnal de las investigaciones. Estos programas
serian financiados en forma mixta por los sectores pablicos y

privados.

I1). Inversidn en_ Tecnplogia. Es convenignte aumentar la

canalizacidn de recursos para la investigacidén v desarrollo

tecnoldgico, pues en la actualidad su participacién en el FIB es.

apenas de 0.4 %, cifra que contrasta con el nivel de inversitn
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gue en este rubro registran las economias como la de Corea

(5.0%), Taiwan (2.0%) vy Brasil (I.0%).

IT1). Vinculacidn escuela—industria. Es necesaria una mayor

coordinacidn con los centros de capacitacidn técnica incorporados

a la Becretaria de Educacidn Fiblica, Secretaria del Trabajo e

Instituto Folitécnico Nacional, de manera que las practicas vy

servicios sociales de los egresados se realicen en las empresas.
For otra parte se contempla la posibilidad de fortalecer el

programa escuela-industria v la actualizacidn de los programas

educativos con la participacidn del sector privado. Instaurar un

programa de becas ~§ara ingenieros, administradores vy otros
profesionistas que desarrollen y adapten tecnologia en industrias
peguefas vy medianas. Apovar la inversidn que realicén las
industrias para este fin, a través de exenciones fiscales que se
fijen en base al monto de recursos vy la duracidn de cada
provecto.

IV). Capacitacidn vy Froductividad. Ubicamos la importancia

del trabajo en el contexto de la modernizacidn industrial vy
econtmica del pais, para cuyo favorecimiento es indispensable
mejorar los niveles de produccidn y productividad, tanto en el
campo como  en la ciudad. El propédsito de crecer a ritmos més
significativos con los propilamente demograficos, se fincara sobre
la base bdel esfuerzo social hacia la superacidn constante de los
niveles de eficiencia én la produccidn. Incrementar la
productividad debera presentar también beneficios concretos para
los distintos agentes productivos, en el sentido de mejores
condiciongs de trabajo, ampliacidn de las oportunidades de
empleo, incremento de utilidad y de las capacidades de inversidn,
en la calidad acrecentada de bienes vy servicios vy en la
factibilidad de crear empleos productives y remunerativos.

Es preciso conceptuar a la capacitacidn COMmMD  pProcesgo
permanente de desarvollo de habilidades y capacidades que permita

una incorporacidn productiva al &mbito de trabajo; para la
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industria nacional representa una valiosa herramienta  de
transformacidn en los sistemas productivos, de organizacidén del
trabajo y en el desemperno laboral eficiente. La CANACINTRA
reitera la impostergable necesidad de dotar a los sitemas
educativos v de formacidn tanto técnica como profesional, de los
elementos fundamentales para una insercidn efectiva del individuo
en las tareas productivas.

Log industriales de la transformacidn consideran que solo
mediante una mejora substancial en los niveles de productividad,
en la formacion técnica y profesional, se logrard una
incorporacidn adecuada en el concierto econdmico mundial, pues
una economia competitiva y eficiente se caracteriza por su

#posicidn & las corrientes del comercio internacional. BSe
precisan, ademas, en favor a tal propdsito, mejores sistemas de
formacidn gue consideren en todo momento la dindmica v
composicidn del mercado de trabajo, asi como la identificacidn de
aquellas areas productivas gque requieren mayores apoyos. Como
complemento de lo anterior, y‘en favor de la vinculacién entre el
sistema educativo vy productivo,’ se ha establecido como
imprescindible la participacidn empresarial en la configuracidn
de las matriculas a nivel nacional, asi como el disefo v
aplicacidn de los sistemas regionales de capacitacidn vy
aducacidn.

Especialmente significativo resultard el impulso a 1la
modernizacidn de la gestidn empresarial, pues representa un
aspecto clave para lograr un incremento real en los niveles de
productividad de las industrias en las distintas regiones y ramas
de actividad. Un elemento ’esencial de las tareas nacionales de
productividad lo constituye la modernizacidn de las estructuras
administrativas del sector pablico, particularmente en los
procesos de simplificacidn, desreqgulacidn v transparencia de la
gestidn puablica.

La CANACINTRA ha enarbolado una amplia blsqueda de la
cultura de la calidad. En tal sentido, la preocupacitn basica se

identifica con una intensa promocidn de proyectos, estimulos y
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campafas de calidad productiva, que se sustentan en un soporte
educativo integrado, y que tengan sus derivaciones positivas en
@l mejoramiento de sistemas de produccidn, bienes vy servicios que
la industria establecida genera vy dispone en su actividad

cotidiana.

3.3 Subcontratacion [51].

El sector industrial del pais no ha desarrollado la
suficiente articulacidn entre los distintos tamafos de empresas.
Elleo propicia una inadecuada organizacion productiva, vy el
desaprovechamiento de la capacidad y potencialidad de las micro,
pequefias v medianas industrias. Ante tal circunstancia, es
conveniente gque en Meéxico S impulse_ la creacitén vy
especializacidn de "bolsas de subcontratacidn" para sectores coma
el gquimico, bienes de capital, metalmecdnica y automotriz, de tal

forma gque se cuente con centros gue permitan:

1). Conocer la demanda actual y futura de las empresas de
mayor tamafo sobre partes y componentes especificos,
donde pueden ser mas eficientes los establecimientos

pequenns.

2. Concentrar informacidn sobre el tipo de productos gque
puedan ser elaborados por las empresas de menores

dimensiones.

Z). Favorecer la integracidén entre empresas de distintos
tamanos, asi como su especialiracidn, aprovechamiento
integral de su capacidad instalada y abatimiento de

costos.

También como una estrategia se plantea la creacidn de un
Organismo interempresarial que funciones como una unidn de
créditos, exxenta del pago del impuesto sobre la renta. Esta

propuesta se funda en los siguientes elementos: primero, en

g
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virtud de que las sociedades cooperativas estdn exertas de este
gravamen v las uniones de crédito cumplen funciones similares a
éstas); segundo, el Reglamento en Materia de Inspeccidn vy
Vigilancia de la Comisidn Nacional Bancaria vy de Seguros,
considera a las unibnes de creédito como parte del sistema
financiero nacional, mientras las soc iedades nacionales de
crédito no cubren el impuesto sobre la renta. For otra parte, el
articulo 43 en su fraccidén III, de la Ley Dbeneral de
Organizaciones Yy Actividades Auxiliares de Crédito, sefala los
lineamientos para abrir lineas de financiamiento para uniones de
crédito, Ccuyos recursos pueden ser canalizados en forma de
préstamos a las industrias, por medio de sus socios integrantes
de la unidn, estas lineas puesden sér establecidas por Nacional
Financiera (NAFIN). Lo anterior se apova en que los fondos
estables han sido calificados por NAFIN como entidades de fomento
a las gue se asigna lineas de creédito en proporcién deilo a 1
sobre el patrimonio del fondo. 8e propone gue ista un
tratamiento similar para las uniones de créditos, las cuales
cuentan con la suficiente estructura para servir de
intermediarios en este tipo de financiamiento.

En suma, podemos decir que la principal estrategia en el
renglon industrial, es incrementar la eficiencia de la industria
nacional, va que en las condiciones en que hoy se desenvuelve la
actividad econdmica e industrial, la calidad total ha dejado de
ser una opcidn entre otras, para cdnvertirse en la mejor
alternativa para sobrevivir en un contextovregidd por la mas
implacable competencia, s necesario, por otra parte, evitar
degsperdicios v ampliar la eficiencia en las empresas en la parte
laboral, pues todos los factores de la produccién deben hacer un
esfuerro por mejorar la eficiencia vy la presentacidn de sus
productos.

Asi mismo, la peguefa y mediana industria puede asimilar el
concepto de calidad total sin incurrivr en grandes gastos: esto se
basa en cuatro puntos que explican la problemdtica del sector

productivo: en la Ffase de disefoc se observa una incipiente
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cultura tecnoldgica: en la etapa de Ffabricacidn, como va se
sefald anteriormente, los pericdos de reposicidn de equipos
tienden a ser demasiado largos, lo que ocasiona interrupciones
sibitas o Ffrecuentes, vy ésto se reFleja en problemas para la
produccidn v no cumple con el conocido "justo a tiempao'.

For esta razdn, se ha despertado el interés de lasgs empresas
mexicanas por alcanzar su modernizacion tecnoldgica, para lo cual
se han empezado ha demandar mayores - flujos de financiamiento, vy
este financiamiento se da a raiz de las negociaciones del tratado
de libre comercio con los Estados Unidos, lo gque aporta un nuevo
influjo de recursos econdmicos para la ciencia v la tecnologia
del pais.

La exposicidn del Fresidente Salinas, es precisamente en
sefalar los puntos necesarios para lograr los gambids gue deben
darse en México, con respecto a la estabilizacidn econdmica,
renegociacidn de la deuda externa y otros aspectos, 1o gue sin
lugar a dudas va a atraer mds inversidn con tecnclogia de punta,
va gue las estadisticas Histentes demuestran que luego de la
apertura comercial, el numero de empresas interesadas en
modernizarse tecnoldgicamente ha crecido significativamente. Es
dificil calcular el monto econdmico que ha significado para el
pais la adguisicidn de tecnologia, es decir, transferencia de
tecnologia extranjera, porgue generalmente los contratos hablan
de ciertos porcentajes de regalias sobre las ventas de las
empresas,  por lo tanto, ée han puesto en marcha nuevos mecanismos
para apoyar Yy generar la investigacidn que mas nos interese, de
acuerdo con el FPrograma Nacional de Ciencia vy Modernizacidn
Tecnbldgica. La  investigacidn ligada a desarrollos tecnoldgicos
@s la que nos permite incrementar la productividad vy calidad de

nuestros productos para abordar nuevos mercados.
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MOTAS.

1. Cabe resaltar que tales peticiones en realidad son
puntos que el empresario recogid mecdnicamente de la propuesta
gubernamental. Elaborado por la secretaria técnica de la comisidn
de seqguimiento y evaluacidn del FECE.

”~

2. Becretaria del trabajo v previsidn social.
3. Las empresas ¥y su personal deberan estudiar los esquemas
existentes para que de acuerdo con las caracteristicas de cada
centro de trabajo, pusdan encontrarse formas iddneas que
contribuyan a la productividad y calidad, asi como a la

motivacidn v estimulo del trabajador.
4, Camara Nacional de la Industria de la Transformacidn.

5. Organizar, con el apoyo del Banco Mundial y la
Organizacidn de las Naciones Unidas, para el desarrollo
industrial, un mercado interamericano de subcontratacidn, MISI, vy
participar activamente en los eventos que con este fin realiza la
CANACINTRA a traveés del BC-NET. Sistema de subcontratacidn
vigente en la Comunidad Econdmica Europea, para consolidar v
asegurar un flujo permanente de subcontratacidn hacia las plantas

mexicanas.,

127504
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CAFRITULD II
L.A DEFENDENCIA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La dependencia tecnoldgica es el resultado inevitable del
desarrollo capitalista en los paises avanzados. Fero con relacién
al tercer mundo, el estado subdesarrollado de estos paises no se
atribuye al hecho de que se encuentren en una etapa histdrica
anterior a los paises capitalistas, sino que se debe al impacto
de los paises avanzados sobre el tercer mundo, lo cual origina el
subdesarrollo. La naturaleza del impacto de los paises avanzados,
en particular de los capitalistas, sobre el tercer mundo, v los
términos de tal impacto, eran tales que empobrecieron al tercer

mundo en términos econdmicos, culturales y psicoldgicos.

En términos mas simples, las relaciones de dependencia gue
se dan, hacen imposible gque los paises del tercer mundo sigan
politicas que no los empobrezcan aun mds. For lo tanto, el primer
requisita para seguir politicas qgue no los empobrezcan, es el
rompimiento de las relaciones de dependencia tecnoldgica, yva gue
dichas relaciones significan gue los acontecimientos del tercer
mundo se determinan por lo gue ocurra en otras partes, sobre todo
en 21 centro [1J. Fero también significa que algunas partes de la
periferia [2], responden mds a los intereses del centro gue a los
de su propio pais. Como vemos, la dependencia tecnoldgica se liga
estrechamente a las relaciones mas generales que vya se
describieron: se liga como una causa, un sintoma y una
consecuancia de la relacidn general. En efecto, puede afirmarse
que la dependencia econdmica es el aspecto mds decisivo de toda
la relacidn: mientras ella continie, resultara ‘imposible LUna

genuina independencia general.

La dependencia tecnoldgica describe wuna relacidn entre

paises, como ocurre también con la relacidn existente entre
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personas de la qgue deriva. La dependencia tecnoldgica surge
cuando la fuente principal de la tecnologia de un pais., proviene
del exterior. En el caso de los paises del tercer mundo., como es
el caso de México, la fuente principal son los paises avanzados.
La dependencia es mayor entre maydr sea el grado en qgue se
recurra a la tecnologia extranjera, y  entre mds concentrada sea
la fuente. ‘Es  decir, un pais debe describirse como mas
dependiente en sentido tecnoldgico, si toda su  tecnologia
tranjera proviene de wun solo pais, en comparacldn con la
situacidn existente cuando sus fuentes estdn dispersas entre
varios paises (como el caso de Méxicol. »

For otra parte, la comercializacidn de la tecnologia ocurre
cuando ésta pasa a formar parte de un sistema de propiedad, de
modo que su transferencia vya no es gratuita; el conocimiento se
monopoliza, se compra vy se vende. La comercializacidén de la
tecnologia se desarrclld Jjunto con el incremento rdapido del
cambio tecnoldgico, en los paises gue se industrializaron durante
los siglos XIX y XX.

En los paises en desarrollo, donde el sector moderno abarca
en muchos casds solo a una minoria de las actividades totales,
los sistemas informales de transmisidn de tecnologia constituyen
correspondientemente una gran parte del total de la transmisidn

de ésa tecnologia.

lLa transferencia de tecnologia se da en dos formas:

18 EL  SECTOR FORMAL. Abarca las actividades organizadas, en
general, segin los lineamientos de las actividades existentes
entre los paises avanzados vy utilizan técnicas y produce bienes
idénticos a los de paises avanzados. En su mayor parte, la
técnologia usada en este sector ha sido transferida, en una forma
w otra, de los paises avanzados, aunque en parte pueds ser
producida  localmente, sigquiendo lineamientos similares, como
resultado de la investigacidn y gl desarrollo experimental

nacional. La dependencia tecnoldgica describe esta situacidon de
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uso casi exclusivo de la tecnologia de los paises avanrados, con

un poco de adaptacidn, en el sector formal.

28 EL  SECTOR INFORMAL. ‘Qbarca las actividades del resto de
la economia que no han sido totalmente absorbidas por el sector
formal o, en otras palabras, por el sistema industrial de los
paises avanzados. En este sector, lag fuentes de tecnologia son

diversas al igual que los meétodos de transferencia.

Ahora bien, la dependencia tecnoldgica tiene otra dimensidn,
por una parte, deben transferirse los elementos del conocimiento
técnico, pero también la capacidad para usar ese conocimiento en

\

la inversidn yv la produccidn.e

1. CONSECUENCIAS DE LA DEFENDENCIA Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA.

Asi, la transferencia de tecnologia de los paises avanzados
ha permitido que los paises del tercer mundo se beneficien de los
miltiples desarrollos de la ciencig v la tecnologia de los paises
industrializados, durante los Giltimos doscientos afos. La
transferencia de tecnologia ha permitido a los paises menos
desarrollados usar esa tecnologia sin pasar ellos mismos por el
dificil vy costosc proceso de su  desarrollo. Esta ess una de las
ventajas principales de ser un ‘"retardado" en términos de
desarrollo. Fero, la transferencia de tecnologia no sdlo ha
permitido el uso de teécnicas de alta productividad, sino que en
muchos cascos ha inspirado el desarrollo del cambio técnico, lo

que aonstituye una base esencial para el desarrollo industrial.

'Estas ventajas mencionadas de la transferencia de tecnologia
derivan de la transferencia, no de la dependencia, mientras gue
lag consecuencias indeseables provienen de la dependencia
tecnoldgica, mdé&s bien que de la transferencia como tal. Es decir,

las principales desventajas de la transferencia de tecnologia
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para el tercer mundo, derivan del hecho de que dependen en
sentido tecnoldgico de los paises avanzados, y de que reciban su
tecnologia de tales paises en una corriente mdas o menons
unidireccional, no del intercambio de tecnologia en si mismo, el

gue puede conferir ventajas considerables.

Las consecuencias indeseables de la dependencia tecnoldgica
pueden clasificarse en cuatro categoriass

AY. Costo [3E1.

B). Férdida del contro sobre las decisiones [41.

Cy. Caracteristicas inadecuadas de la tecnologia
recibida {S1.

D}. Ausencia de una efectiva capacidad nacional, cientifica
innovadora, que en si misma s un sintoma del

subdesarrollo [6]le

Las cuatro categorias se interrelacionan, afectandose vy
reforzdndose reciprocamente. Cada una de ellas tiene ciertas
consecuancias para la extencidn del patrdn de desarrollo, con
tecnologia adecuada vy seleccionada.

El término "TECNOLOGIA ADECUADA" se retiere a la tecnologia
como un medio de produccidn incorporado en equipos o no
incorporado en Fforma de conocimientos técnicos Know-How o ambos,
para obtensr productos. Se define como un medio de produccidn o
Fnow-How que reduce los sacrificios para obtener beneficios dados
o gue aumenta los beneficios a cambio de sacrificios dados,
tomando en cuenta su  conformidad con un numero de condiciones
esencialmenrnte variables.

La adecuacidn de la tecnologia depende, por una parte, de la
definicidon de sacrificios y beneficios y, en consecuencia, del
punto de vista que se tome — privado o social - y, por otra
parte, en la conformidad de la tecnologia con un namero de
condiciones en un estricto sentido de produccidn, asi como en un

sentido sociopolitico, cultural v ambiental.




Algunos factores condicionantes, relacionados con  la

aplicacidn

s0n:

de la tecnologia en el mismo proceso de produccidn

I'. Condiciones de los insumos primarios.

X

% ¥ K

IIy. C
X

ITI).
X
X
X

En lo

Regquisitos de trabajo, capital y tecnologia
complementaria.

Requisitos de capacitacidn especializada.

Fara operacion directa.

Fara mantenimiento v reparacidn.

Fara planiFicécidn y comercializacidn de la
pfoduccidn.

Fara el conocimiento técnico ﬁarticular, especifico

de una tecnologia incorporada.

ondiciones de otros iNnsSUmos:

Condicionamiento de insumos particulares, las
condiciones de interfase.

Cualidades de la materia prima.

Aire vy humedad.

Condiciones auxiliares; cimientos {(grado de
vibraciones) ruidos, polvo.

Consumo de insumos particulares.

Materia prima.

Energia.

Condiciones de producteo final:
Capacidad de produccidn.
Flexibilidad del producto.
Calidad del producto.

gue se refiere a las condicones sociales mas amplias,

se pueden especificar los grupos relevantes de condiciones para
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la adecuacidn de la tecnologia, tales como los referentes a las
siguientes cuestiones: ' |
Ar. Empleo.
B). Necesidades basicas.
). Ecologia.
D). Las ramificaciones socioecondmicas, culturales
y politicas. _
IVy. Los factores institucionales de importancia son los que

determinan o influyen sobre:

1. El mercado de capitales y los precios del trabajo por.
medio de la legislacidn del salario minimo vy las leves
laborales, los acuerdos sobre la participacién en las
utilidades vy en la gestidn, el poder de sindicatos, las
facilidades crediticias v la estructura de los mercados

de capital.

« La mezcla de productos de la sociedad. X

3. El - grado de competencia en: la oferta de tecnologia vy el
mercado de productos finales.

4, Regimenes de importacidn y exportacidn.

S. Regimenes de incentivos industriales.

6. Sistemas educativos vy de capacitacidn.

7. Distribucidn del ingreso y dualidad econdmica del pais

en general.

Las empresas pequefas en ocasiones también se organizan para
encargarse de los intereses comunes, uno de los objetivos es
influir sobre el medio institucional [71.

La clave para la seleccidn de wna tecnologia mas adecuada,
descansa fundamentalmente en las manos de las autoridades
pablicas, no sd6lo a nivel internacional sino en particular

nacional.
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LA SELECCION DE LA TECNOLOGIA: El problema de la seleccidn
de la técnica es  una cuestidn de producto (escala, tipo vy
calidad) asi como de método de produccidn, y debe ser visto
dinamicamente -~ las elecciones posibles disponibles cambian con
el tiempo, Yy en si son sujetos de eleccidn en el sentido de gue
un pais o0 paises pueden elegir desarrollar técnicas en una
direccidn més gue en otra —-. Lo crucial en toda esta cuestidn, es
la estructura del poder pablico v su comprensidn del problema de
produccién v mezcla de tecnologia, en relacidén con los objetivos
socipecondmicos v politicos bdsicos de un pais, gue idealmente
necesitan derivarse de la funcidn objetiva del bienestar de los
paises.

En el proceso de toma de decisiones pueden distinguirse
varios elementos. lTdealmente, ®1 proceso de toma de decisiones
debe pasar por un nuamero de fases, comenzando con una orientacidn
de la tecnologia actualmente disponible vy sus posibles fuentes de
oferta, seguida por alguna forma de evaluacidn de las posibles
alternativas tecnoldgicas o de capacidad, asi como de las fuentes
alternativas de oferta. Esta fase del proceso de toma de
decisiones da por resultado una decisidn preliminar sobre la
tecnologia v su capacidad de produccidn vy, después de cierta
verificacidén con las fuentes alternativas de oferta, la decisidn

respecto a un oferente posible.

'La siguiente fase en el procedimiento de adguisicidn de
tecnologia es una negociacidn de los términos o condiciones del
contrato. El resultado de este proceso depende principalmente de
las posiciones de poder relativas del demandante vy el oferente,
gue se desprende del tipo de tecnologia deseada vy de la
estructura del mercado en el que se realiza este proceso de
negociacion. Como consecuencia de esta fase de negociacidn puede
efectuarse la seleccidn preliminar de tecnologia vy fuentes
oferentes ya que, idealmente, el demandante debe iniciar
negociaciones con diferentes oferentes. Esta fase en el proceso

puede resultar, tras un procedimiento de evaluacidn més completo,
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en una decisidn final sobre la adguisicidn de tecnologia, ya sea
en forma no incorporada, en forma incorporada, o en ambas. Esta
fase es5 seguida por la instalacidn de la tecnologia v por la
decisidén sobre los elementos complementarios. Estos incluyen la
capacitacidn para la operacidén, el mantenimiento, la reparacidn vy
la adminigtracidn de esta tecnologia. Estos elemantos
complementarios pueden ser parte integral del contrato de
trangferencia. For Qltimo, se puede distingUir una fase de

asimilacidn de la tecnologia adguirida.

1.2 OBJETIVO DE LA TRANSFERENCIA
DE_TECNOLOGIA

La transferencia de tecnologia puede tener muchas formas y
puede cubrir desde una transferencia completa de productos,
tecnologia de produccidn, todo el Know-How pertinente, marcas
registradés, etc., hasta la transferencia de un solo elemento en
particular., Aungue por costumbre s utiliza el término
“transferencia de tecnologia', en esencia la cuestidn principal
as @l producto final, los bienes o servicios gque se pueden
obtener aplicando la tecnologia. En el caso de los biensgs que se
pueden vender, se tiene la opcidén de importar o producir
internamente éstos. En el dltimo caso, la transferencia de
tecnologia se convierte en un punto crucial. En particular, el
deseo de los paises en desarrollo de acelerar el régimen de
substitucidn de importaciones ha convertido la transferencia de
tecnologia en una cuestidn candente. Hasta principios de la
década de los setentas, el anhelo por industrializar significé
una politica de puertas abiertas a las companias multinacionales
en los paises en desarrollo (como es el caso de México), seguida
de una reaccidén a esta politica. En parte esta reaccidn pueds
explicarse por el hecho de gue essta politica de puertas abiertas
ha llevado a nuevas consideraciones v los problemas v desventajas

de ésta politica se comprenden mucho mejor en la actualidad.
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Esencialmente, s I problema es la transferencia de un
producto (consumo o bienes de inversidn o un producto intermedio)
que es bdsicamente inadecuado a las condiciones de las sociedades
en desarrollo. Esta obljecidn no es valida en el caso que se
refiereg a la instalacidn de establecimientos de produccidn, hecha
principalmente para producir para los mercados extranjeros. En
esencia, wuna compafiia multinacional no se interesa por el
progreso  econdmico de un pais  en desarrollo. BSe interesa
fundamentalmente por la rentabilidad a largo plazo de sus
inversiones. Ademds, ciertos grupos que pignsan igual, incluyendo
con frecuencia & los gobiernos, tienen un interés similar. Esta
rentabilidad, no obstante, depende también de las condiciones del

pais en desarrollo.

Usualmente, se transfiere un producto gque es o ha sido
exitoso en un pais desarrollado. En consecuencia, el producto
puede tener ciertas caracteristicas fisicas objetivas qgue
reflejan las condiciones de sociedades desarrolladas de alto
consumo. Dada la estrecha dependencia de la mezcla de tecnologia
y la mercla de productos, si la altimé no es adecuada la primera
tampoco lo sera.

En muchos casos, la tecnologia usada por la comparia
multinaciornal ha sido desarrollada por la empresa misma. En

Consecusancias

1) Usualmente, en su totalidad, no esta libremente

disponible en el mercado.

I1) Estéd disefada patra ahorrar todos esos insumos que son
relativamente costosos en un pais desarrollado, pero
que pueden tener un precio diferente en los paises en

desarvrollo.

I11) Esta disefada para:s

¥ Un gran mercado.




¥ Un consumidor exigente (calidad, color, sabor,
sonido, modal.
¥ Competir con empresas que con frecuencia no se

encusntran en el pais en desarrollo.

Uno puede preguntarse ipor qué la produccién de un producto
inadecuado puede ser rentable en un pais en desarrollo? La
respuesta simple es gue el criterio de adecuacidn se ve en un
sentido social o global v la rentabilidad en un sentido privado
econdmico. Debido a la estructura dual de las sociedades en
desarrollo, gue ha sido fuertemente reforzada por todo tipo de
productos vy tecnologias inadecuados, por los sistemas de
incentivos industriales vy de promocidn, los productos v las
tecnologias, manifestaciones tipicas del Tercer Mundo, se hacen

rentables en el sector formal del Tercer Mundo.

1.5 CONDICIONES DE LA TRANSFERENCIA

Debido a la sdlida posicidn de los oferentes, se cree que
las condiciones de la transferencia son desfavorables para los
paises receptores. Estas condiciones se refieren principalmente a

lo siguiente:

a) El precio de la tecnologia Lanexo 11.
b) La composicidn de la transferencia.

c) Otras condiciornes de la transferencia.

2. LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN MEXICO

La persistencia de excesivas vy obsoletas reqgulaciones
relacionadas con la transferencia de tecnologia, mantienen atadas
las manos a instituciones de investigacion vy desarrollo que
pueden ayudar con sus avances a la modernizacidn tecnoldgica del

pais; es por ello que se ha presentado la necesidad de que las
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instituciones v los empresarios asuman la - responsabilidad de
trabajar, en muchas ocasiones, saltando algunas barreras legales.

Fara evitar que ocurra lo anteriormente expresado, es
necasario gque: | | .

1. "Las empresas garanticen la transferencia de tecnologia
con que cuentan para participar efectivamente en la modernizacidn
tecnoldgica del pais”, porque solo con la tecnologia mds avanzada
y los mejores productos es como puede sobresalirse en un mercado
altamente competitivo como el nuestro. Ademds de gue para poder
ganar espacio en el mercado mundial es necesario fabricar
productos de alta tecnologia, gque no se sncuentren en existencia
y que garanticen la respuesta a la satisfaccidn de necesidades en

una area determinada.

2. "La iniciativa privada ha dado primordial importancia a
l1a transferencia de tecnologia para gue sea uno de los pilares
fundamentales de las negociaciones del Acuerdo de Libre Comercio
(ALL) [BY con Estados Unidos", pero esto no implica gue debamos
estar subordinados a los Estados Unidos, porgue tenemos la
obligacidn de mantener wna lucha constante y permanente para
alcanzar una diversiFicacidn'tacnoldgica. Ademas de gue sin una
buena educacidn en materia de transferencia de tecnplogia
dificilmente se podrdn aprovechar los beneficios del ALC, porque
se carecerd de la productividad, la& calidad v 1a’c0mpetitividad
que es en nuestros dias una gran wgencia a nivel nacional.

Actualmente, la innovacidn tecnoldgica juega un papel
importante, vyva que es el proceso gue conjuga oportunidades
técnicas con necesidades de integrar paguetes tecnoldégicos con el
propdsito de introduciryr o modificar productos o procesos en el
sector prodhctivo. La anica manera de lograr que se dé dicha
innovacidn en las empresas mexicanas es por medio de los

-

siguientes 7 caminos:

a) Comprar tecnologia extranjera.
b)Y Desarrollar contra reloj la capacidad propia de
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investigacidn y desarrollo {(valga la redundancial.
c) Vincularse con universidades y centros de investigacidn.
F. "De acuerdo con el Centro para la Innovacidn tecnoldgica
(C.I1.T.) de la UMAM, entre los retos tecnoldgicos

actuales destacan:

I, El ritmo de crecimiento exponencial con que se
generan las nuevas tecnologias de productos vy
de proceso, lo gue da lugar a nuevos mercados
y sectores econdmicos vy, a su ver, modifica con

mayor dinamismo los patrones de competitividad.

IIY. Los ciclos de vida de los productos son cada ve:z
mds cortos, yvya gue los nuevos desarrollos cienti-
ficos vy tecnoldgicos estan encontrando eco en
consumidores con preferencias cambiantes y cada

vez: mas complejas.

I11). Las técnicas tradicionales péra la toma de
decisiones de cardcter tecnoldgico son cada dia
més efectivas”. '

Fara poder superar los retos tecnoldgicos es necesario el
apoyo de la gestidn tecnoldgica, la cual se define como: Un campo

’
interdisciplinario en el que s@ mezclan conocimientos de

ingenieria, ciencia ¥ administracidn, para realizar  1a
planeacidn, el desarrollo = implantacidn de soluciones
tecnoldgicas que cantribuyan al logro de los obljetivos
estratégicos v tacticos de wuna organizacidn. Ademas, comprende

caonceptos, técnicas y métodos muy especificos, mediante los
cuales se establecen permanentemente propdsitos, misiones vy
objetivos de naturaleza tecnoldgica, se evalta continuamente su
validez, se perciben y crean las mportunidadeé/ propicias a su
logro, se destacan vy preven problemas para darles formas y

soluciones oportunas.
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También la gestion tecneoldgica implica optimizar la
integracidn v la contribucidn de los recursos disponibles y su
continuo desarrollao, ademas del manejo de los instrumentos,
incentivos y medidas regulatorias gubernamentales gue coadyuven a

la mjecucidn de los proyectos tecnoldgicos.

lL.ags Funciones criticas de la gestidén tecnoldégica son:

1. Integrar la tecnologia dentro de los objetivos globales de la

organizacidn.

2. Incorporar rdpida vy efectivamente nuevas técnclogiaa patra la

produccidén v distribucidén de bienes y servicios.

Z. Doncepcidn, nagociacién, contratacidn y supervisidn de la
transferencia de tecnologia de las unidades de investigacidn
de produccidﬁ.

4. Administracidn de proyéctos interdisciplinarios y/o
inter-organizacionales.

5. Acortar el ciclo de la innovacién tecnoldgica.

b. FParticipar en actividades de comercializacidn y mercadeo.
Dar solucidn al problema que plantean los mercados.

7. Macer estudios prospectivos sobre evolucidn de las
tecnologias.,

8. Definir las posiciones de la organizacidn respecto a las
tendencias tecncldgicaé.

7. Superar los problemas de comunicacidn entre la gerencia y la
funcion de investigacidén y desarrollo.

10. Integrar y motivar personal creativo e innovador.

11. Manejar centros v eqguipos de investigacidn y desarvrollo.

3. EL_DESARROLLO TECNOLOGICO EN L& MICRO, PEQUEMA Y MEDIANA
INDUSTRIA NACIONAL DEDICADA A LA INYECCION DE PLASTICOS.

Las enpresas microindustriales, pequenas vy medianas,

dedicadas a la inyeccidn de plastico, han empezado a proliferar
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hasta Fformar un alto porcentaje de la industria de la
transformacidn en nuestro pais. La razdn de tal crecimiento de
gste fipc de empreéas se debe a que sus estructuras son mds
+lexibles v adecuables a las condiciones cambiantes del medio
ambiente econdmico vy de mercado, yva que la demanda de productos
de pldstico se incrementa dia a dia, por lo gue su mercado esta
'aseguradc; La industria de inyeccidn de plasticos introduce al
metrcado cada vezr mas productos elaborados con ese tipo de
material, gue van desde una cucharita de pléstico hasta una
puerta o una casa completa, por lo tanto, es necesario gue estas
industrias cuenten con suficientes bienes de capital para
incrementar su produccidén y competitividad.

Ante esta situwacidn, es satisfactorio comprobar que el
gobierno haya tomado cartas en el asunto v se haya decretado la
Ley Federal para el Fomento de la Microindustria, asi como otras
leyes que regulan a las micro, pequenas y medianas empresas, ia
cual serd regulada a través de una comisidn intersecretarial cuya
primera sesidn ya ha tenido lugar, el B de marzo de 1988. Dentro

de esta Ley, se destacan los siguientes puntos: *

A. Apoyo al otorgamiento de creéeditos preferenciales.

Los cuales operan desde hace tiempo, pero gquizd no con el
espiritu de simplificacidn propuesto en esta Ley. A este respecto
seria conveniente que la comisidn intersecretarial estudie los
mecanismos apropiados para el Financiamiento expedito de
proyectos, cuyo desarrvrollo se deriva del convenio entre una
peguefa o mediama industria vy algdn centro de investigacidn, como
podria ser el C.I.T., L.AJNGF. T (Laboratorio de Fomento
Industrial), o €1 C.E.I. (Centro de Enlace con la Industria. UAM
Azcapozalco), entre otros, los + cuales podrian desarrollar
tecnologia propia para la inyeccidn de plasticos v otras ramas de

la industria.

B. la creacidn de mecanismos para estimular la vinculacidn
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de la micro, peguefia y mediana industria y los centros
educativos y de investigacidn.

Lo que deberd promover una colaboracidn mayor, no - solo para
el cumplimientc del servicio social en pequefas o0 medianas
industrias, sine para llevar a cabo proyectos para el desarrollo
de nuevos productos  de asistencia técnica especifica, de
capacitacidn profesional para empresarios, etc. Este punto es de
suma importancia para aprovechar los recursos Histentes en
nuestro pais, tanto de caracter técnico como humano. Sin embargo,
cabe sefalar qgue el &xito de estos mecanismos, dependera en gran
medida de la eficiencia en la aplicacidn de los mismos.,
Actualmente existen algunos programas de este tipo (por ejemplo
los de CONACYT), que por diversas razones no han podido ser

aprovechados adecuadamente.

C. La organizacidn de la produccidn en las micro, peguenas
y medianas empresas. '
La cual deberia seqguir, dptimamente, uwuna directirsz
marcada por un plan estrategico nacional de desarroallo

industrial.

D. La agrupacistn de empresas micro, pequefias y medianas en

la rama de inyeccidon de pldsticos, por ejemplo, en
corredores indusfriales, lo cual facilitaria el abastecimiento de
los insumos requeridos por estas industrias, en volumenes mdas ©
menns costeables; ademds de la revisidn de servicios como
electricidad, agud, gas, etc., que traeria como consecuencia el
incremento de la produccidn, distribucidn, vy evitaria todo tipo
de molestias & las colonias circunvecinas donde actualmente estan

ubicadas y consecuentemente la polucidn.

E. Beneracidn de apoyos para la asistencia técnica y el
estimulo para la utilizacidn de instalaciones puablicas.
Como seria el Case de laboratorios, centros

normalizadores v otros centros de investigacidn, experimentacidn,

S6

S

O —




etc. Se pretende llevar a cabo este proyecto, con la finalidad de
incrementar &l fomento a la micro, pequefa y mediana industria,
enfocadas desde una dOptica particularmente interesada en la
innovacidn y desarrollo tecnoldgico de maguinaria espetializada
para la inyeccidn de pldsticos, entre otras, con un gran namero
de beneficios para estas empresas en cuanto a calidad integral e
incremento productivo de 1los productos manufacturados en esta

rama industrial.

Recomendaciones.

La principal recomendacidn gque se hace, es vincular a los
programas de apoyo vy asistencia técnica, los programas de
desarvrollo tecnoldgico de instituciones Y centros de
investigacidn (Coordinacién de Enlace con la Industria, UAM;
Centro para la Innovacidn Tecnoldgica, UNAM3; LANFI, etoc.),
apoyando el otorgamiento de créditos preferenciales a aguellas

. . L .
industrias gue participen en el programa de colaboracidn.

S5in embargo, para gue las recomendaciones sean Utiles, es
necesario establecer las variables a controlar en el proyecto,

mismas que podemos integrar en tres secciones:

1. Objetivos del proyecto. - ’

Intergantes del equipo de desarrollo.

%

l:_.-.f

» Nivel de desarrollo del proyecto.

} Cabe sefalar - que no xiste método infalible para el
desarrollo exitoso de un proyecto, sin embargo, emplear una

secuencia logica auxilia a tomar decisiones minimizando riesgos.

ORJETIVOS:

a). Optimizacidn de recursos humahos, materiales,
tecnoldgicos y financieros.

b). Cbmercializacidn erxitosa del proyecto a nivel regional,

nacional e internaciaonal. >
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). Aceleracidén de la tasa de retorno de la inversidn.

d).~Increménto en el grado de satisfaccidn del mercado.

Actualmenta Mexico necesita de la identificacién vy uso de
nuevas tecnologias para el incremento de su productividad vy
mejoras en la calidad de sus productos, para consumo nacional e
internacional. Las posibilidades para México se encuentran en las
mejoras e innovaciones tecnoldgicas gue se han dado en nuevos
Procesas, con me jores eficiencias anergéticas en las
transformaciones mismas, Ccon equipos de combustidén y maguinas
térmicas de todo tipo con mejores disefos, con métodos mds
sistemdticos de ahorvro en la conduccidn de calor en las redes de
planta v con sistemas de recuperacidn mas completos, incluyendo
los denominados de cogeneracidin de énergia para aprovechar calor
residual de algunos procesos de alta temperatura.

Una wventaja adicional que se obtiene con las nuevas
tecnologias es el ahorro de capital.

L.os avances en la aplicacidén de microprocesadores en equipos
de la industria metalmecdnica, ha conducido a nuevas familias de
maguinas herramientas de alta productividad y gran flexibilidad
para cambiar productos a procesar; estos avances en la industria
metalmecanica dan pie a que hava una gran produccidn pero sin
altos costos, y ademds con las caracteristicas de gque no son
especiales o dedicadas a procesar un solo producto, como es el
caso de las maquinas automdticas "TRANSFER", ‘estas maquinas son
de gran flexibilidad o universalidad en piezas a procesar. Esto
ilustra una de las varias innavaciones o mejoras tecnoldgicas que
tienen la caracteristica de reducir las escalas de produccidn
ofreciendo al mismo tiempo reducciones en los costos variables de
produccidn, lo cual tiene implicaciones muy importantes, a favor

y en contra, para paises en desarrollo como el nuestro.

En la esfera de la administracidn de inventarios vy de
programacidn de la produccidn se ha avanzado al grado de gue

existen maltiples sistemas 0 programas de cdmputo comerciales, de
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costo muy accesible al pequefo v mediano empresario, que le
permiten controlar todas esas funciones con el grado de
eficiencia gque antes era el patrimonio sdlo de la empresa de gran

asofisticacion v capacidad téconico-administrativa.

Esta labor de identificacidn y uso de tecnologia, es parte
de los programas o planes operativos de desarrollo tecnoldgio,
gue a su vezr forman parte del plan magstro (produccidn,
comercializacidn, finanzas, organizacidn, etc.) el cual se deriva
de un planteamiento estratégico, planes éstos que pueden ser

#plicitos en empresas grandes vy medianas, o implicitos en

empresas pequefas y micro.

El hablar de innovaciones tecnoldgicas es un  tema muy
extenso, por lo tanto nos centraremos en el desarrollo
tecnoldgico que se viene dando en la industria del plasticos
posibilidades de desarrpllo de la industria del pléstico,
mercadeo de tecnologia, produccidn en base & la tecnologia de

punta v la competitividad en el planc nacional e internacional.
3.1 POSIBILIDADES

La industria del FPldastico ha tenido un gran auge a nivel
mundial debido al desarrollo de nuevos programas para disefar a
través de computadora, que permite mostrar todos los dngulos en

forma tridimensional cuando se desea tener un producto  en

pantalla.
En grandes corporaciones que aln] s0N propiamente
transformadoras de plastico, tuvieron por necesidad gue

integrarse a este campo industrial, como ocurvid con la compafia
IBM, guien ahora cuenta con una planta que tiene los equipos mas
modernos en el moldeo por inyeccidn vy software para disefo de

meldes por computadora.
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l.a robdética es otro factor muy a canéiderar, vya qgue las
companias importantes en todo el sundo estan viendo ésto como
parte integral dentro de sus sistemas de produccién para bajar
costos, mejorar la precisldn vy en consecuencia resultados., pues
con el emples de robots, sobre todo en la parte de colocacidn
exacta de las piliezas para ensamblar, los mdrgenes de error

disminuyen hasta en un 70% y agilizan los procesos notablemente.

Los microprocesadores para control de mdquinas han avanzado
muchigimo, con operaciones de control numérico, gue con gran
detalle logran hacer que la maquina se mantenga en rangos muy

altos de funconamiento dptimo.

En fin, que con el creciente mercado del plastico, aunado al
incontenible desarrollo tecnoldgico, se llega cada dia a niveles
gue se pensabén en un principio como imposibles; sin embatrgo, lo
gue ayer parecia una extravagancia, hoy en dia es cosa coman:
como estd sucediendo en Europa, donde ya se estd afiejando vino en
hotellas de pldastico, o en Japén, donde la tradicional lata de
cerveza s estd sustituyendo por una de pléastico. Todo esto nos
hace darnos cuenta de gue mas vale estar cerca de una tecnologia
actualizada v no seguir con mitos de gue es demasiado complicado
o gque no podemos llegar a esos niveles, pués en México va existe
mucha de esa tecnologia que a veces nos espanta por creer gque
para una fabrica chica seria mucho, o gue se necesitaria de gran
cantidad de dinero; pero no necesariamente es asi, pues existen
sistemas mucho mds econdmicos de lo gue nos imaginamos: todo es
cuestidn de investigar y decidirnos, ya que los resultados son

sorprendentes.

Ante la necesidad de que México se integre al mercado
mundial de plasticos, vy por la falta de compafias nacionales
dedicadas a Fébricar equipo de inyeccidn de plésticos, la mejor
opcidn es importarlos de cualguier parte del mundo. Aungue su

costo es muy elevado, generalmente la importacidn de maquinaria
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para la inyeccidn de plasticos proviene de paises como Estados
Unidos, Jap6tn, Inglaterra, Alemania, Italia y Brasil, paises que
son  los mayores fabricantes de eguipos para la inyeccidn de

plasticos.

Los procesos de disero auxiliapos por computadaora son
wtilizados en los paises industrializados extensivamente en el
desarrollo de nuevos productos. Usando el sofisticado diseRo
tridimensional, software, asi como otros varios sistemas de
simulacidn, las partes v moldes pueden ser disefados en una
fraccion del tiempo previamente necesario. Este proceso reduce
gignificativamente la necesidad de utilizar herramientas vy un
extensivo sistema de ingenieria, minimizando costos e
incrementando la eficiencia. Este sistema permitiria calcular los
costos de fabricacidn rdpidamente vy con gran precisidn, 1o gue
redundaria en ahorros de tiempo significativos, gue se traducen
en costos de desarrollo reducidos, por wuna parte, v por otra,
incrementaria la productividad y calidad, para participar en un
mercado a un buen nivel competitivo.

Este tipo de tecnologia nos puede dar calidad y confianza,
como se ha sefalado anteriormente, esto es resultado directo del
monitoreo por computadaora e integracidn del procesoc de
fFabricacidn.

El uwso de robots de capital intensivo en un sistema
altamente automatizado podria llevar a la implementacidn exitosa
de una estrategia de alto volumen, particularmente CQando s
apareja con los resultados de calidad y confianza. En lo que se
refiere a los enpleados, su moral mejoraria en gran medida,
debido a gue un gran sentido personal de' involucramiento vy
responsabilidad vendria con la operacidn y el mantenimiento de la
compleja tecnologia avtomatizada. Asi +Finalmente, wun mayor
compromiso de este tipo tiende a generar su gran momento llevando
& una basgueda activa de nuevas aplicaciones vy us0os para
plasticos, anteriormente ni sigquiera pensados en las

investigaciones realizadas.
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Dentro de la tecnologia que le serviria a las empresas para
alcanzar una alta competitividad & nivel tanto naciconal como

intermacional, podriamos sefalar el disefpn de molde y fabricacidn

o moldeo por inyeccidn, pero como en nuestro pais es insuficiente

la obtencidn de materia prima, es necesario evitar el desperdicio
>industria1, por lo gque se requiere llevar a cabo un proceso de
reciclaje de productos sintéticos, el cual consiste =n separar
desechos mezclados, que serdn procesados en plantas para la
obtencidn de nueva materia prima, tan necesaria para México en
esta industria.

Existe una amplia gama de posibilidades para la industria
nacional con respecto al ramo industrial de plasticos, sin
embargo, en relacidn al desarrocllo de éste sector, como se ha
sefalado anteriormente, depende de la transferencia de tecnologia
avanzada, ademds de materia prima importada, para corear una
infraestructura propia capazr de satisfacer la demanda nacional
con productos de calidad, gue a futuro podria desarrollarse y ser
cada ver mas competitiva, y alcanzar un nivel aceptable

internacionalmente.
3.2 MERCADEQ DE TECNOLGGIA'

La comercializacidn de las innovaciones tecnoldgicas se

presenta en Méwxico por medio de conferencias, seminarios, ferias

|
internacionales sobre los dltimos adelantos en maquinaria
especializada en el tratamiento de los plasticos, a donde los
enpresarios acuden en  busca de informacidn, como técnicas de
produccidn, sistemas de procesamiento de la materia prima,
recuperacidn de ésta, asi como equipos tecnoldgicos utilizados en
la produccidn & inyeccidn de plasticos.

Asi mismo, estas ferias internacionales sirven para llevar a
cabo o fomentar el intercambio de tecnologia por parte de las
industrias dedicadas a este sector, dando informacidn sobre
materias primas vy equipos necesarios en las tareas vy desarrollo

de productos, asi como la exposicidn de nuevos productos en base
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a nuevas aplicaciones de materias primas, adaptacidn de disefios
extranjeros, asi como la implementacidn de la produccidn en
serie. Estos son algunos objetivos que se proponen dentro del
mercado de tecnologia al que concurren diversas compafiias como:

X La John BHrown, gue se dedica a la fabricacidén y distribu-—
cidn de maguinaria Beringer, la cual es una procesadora de
plastico.

¥ Wayne Machine, que introdujo un nuevo minisistema para
pelicula soplada, en la muestra de plasticos.

¥ Davis Standard, que introduce al mercado un nuevo cabezal
triple para extrusidn, utilizado para alimentar cargas, y
retrituwrado en la capa central del pléstico.

X Axeon, de Suecia, gque presenta la limea de extrusion
soplada mas peguela para pelicula de multicapa gue se
ofrece en el mercado, como por ejemplo: la torre para
soplado de peliculas con rodillo de pellizco [pinch
rollerl para una pelicula aplanada doble de 300 mm

de ancho.

Todas estas industrias asisten a la feria internacional de
innovacidén tecnoldgica de la industria del plastico, enviando a
sus representantes para que hagan una investigacidn tecnoldgica v
ademds, se puede obtener el mejor pfecia y calidad, por parte de
lag empresas interesadas en su  adqguisicidn, claro est4,
dependiendo de las necesidades que requiera esa compania vy de sus
rECUrsos econdmicos.

En México, actualmente se cuenta con recursos a nivel medio
para la adqgquisicidn de tecnologia adecuada a sus necesidades y en
dondé la micro, peqguefa vy mediana industria puede obtener los
elementos necesarios patra su  desarrollo productivo, tratando de
obtener un mayor incremento 2n su produccién vy calidad, basados
en la variable del aspecto tecnoldgico.

Fero para que una empresa adguiera tecnologia nueva, deberad

contar con  un proyecto. En general, el desarrollo de un proyecto
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de transferencia de tecnologia cuenta con una sucesidn de etapas

de la manera siguiente:

12 IDENTIFICACION DE OFORTUMNIDADES.
28 ESTUDIO DE MERCADO.

38 SELECCION DE LA TECNOLOGIA.

44 NEGOCIACION DE LA TECNOLOGIA.

58 TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA.
62 ASIMILACION DE LA TECNDLOGIA.

Sin embargo es necesario considerar gque los proyectos de
transferencia de tecnologia son procesos complejos, con etapas
relacionadas entre =i, con el fin de lograr el objetivo basico de
la tecnologia gque es la produccidn de articulos a base de la
inveccidén de plasticos, para satisfacer las necesidades del
mercado.

En la definicidn concreta del bien a producir es necesario
realizar un estudio de mercado completo, para tomar informacidn
acerca de la necesidad real a cubrir, vy sobre los mejores
recursds_digponiblea para obtener y adaptar nuestro producto a la
satisfaccién de dicha necesidad.

Es importante tomar en cuenta gue el entorno tecnoldgico vy

econémico nunca es estdtico, por lo que a todo lo largo de un

proyecto es indispensable seguir estudiando el mercado para poder
detectar nuevas oportunidades y cambios que puedan favorecer o

perjudicar el cumplimiento de los objetivos planteados.

‘ Antes de seleccionar la tecnologia a transferir es necesario
tener en mente las siguientes etapas del proyecto (negociacidén,
transferencia vy asimilacidn de la tecnologial). En base a esto, se
seleccionara al proveedor y se negociard con el la transferencia
de tecnologia que contenga los elementos necesarions para su
adaptacidn y asimilacidn.

La asimilacidn tiene como objetivo el laograr la

competitividad, mejorando la calidad vy productividad, para lo
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cual un elemento muy importante es el conocimiento profundo de
los procesos v prbductms, y la actualizacidn de la empresa
mediante el acceso & la informacidn reciente sobre las
maquinarias ﬁés modernas de inyeccidn de plasticos. En  base a
estos conocimientos, se podrédn detectar nuevas oportunidades para
generar un nuevo proyecto, Yy se mejorard la capacidad de
renegociacidn  de contratos de tecnologia {(en caso de ser

necesariol.

En resumen, los proyectos de transferencia de tecnologia se
pueden canceptualizar como un paquete de acciones relacionadas
entre si, que favorecen ia adqguisicidn y asimilacidn de
tecnologia apropiada para beneficieo del desarrollo tecnoldgico

nacional.

A continuacidn se mencionardn los aspectos practicos mas
importantes de cada etapa aislada en gl desarrollo de un proyecto

2 L .
de transferencia de tecnologia.

3 CASO PRACTICO.

3.
ldentificacidn de Oportunidades:

La identificacidn de oportunidades es el inicio de cualquiér
proyecto para obtener tecnologia dentro de la industria de la
inyeccidn de plasticos. Dichas oportunidades pueden ser
identificadas poyr diversos‘medias, entre los gque destacan:

al Fublicaciones de revistas, ferias internacionales,
seminarios, etc., donde s presentan lasg mas recientes
innovaciones de mdguinas de inyeccidn de plasticos. |

b) Disponibilidad de materias primés susceptibles de
aplicarse a un proceso de producciacn determinado. .

c) Satisfaccidn de necasidades industriales.

d) Andlisis de las oportunidades de industrializacidn vy
adaptacidn de tecnologia en diferentes productos para diferentes

sectores industriales.
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2) Comparacidon de la produccidn de plasticos entre
industrias nacionales dedicadas a este sector.
) Capacidad técnica para la ﬁabricacidn de plasticos por

medio de inyeccidn.

Lna wves identiFicadas las oportunidades de negocio, es
indispensable la realizacidn de un estudio de mercado para
definir la amplitud de éste, las caracteristicas gue aprecia el
cliente del producto [9], vy los posibles medios de distribucidn,
las posibles comparias competidnras. y una comparacidon entre las
diferentes tecnologias disponibles para la Ffabricacidn de
producto (botellas o todo tipo de envases y envolturas, entre

otros praductos).

Estudio de Mercacdo:

A continuacidn se analizardn los principales aspectos a

contemplar en la realizacidn de un estudio de mercado:

I. Descripcidn del producto.

Fropiedades fisicas, guimicas y bioldgicas.

II. Normas: gque los productos de pldstico sean de alta

calidad y‘ resistencia, ademds de durabilidad.

I1I. Andlisis de las industrias consumidoras:
¥ Consumo aparente en volumen y valor {(costos de

acuerdo a su produccidnd.
iv. Produccidn.

¥ Andlisis de la produccidn interna del pais vy
tendencia de esta produccidn.

¥ Froduccidn mundial por pafsés.
Froduccidn 2n funcidn de los principales paises

vendedores.
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¥ Estudio relativo a los inventarios de producto
terminado.
X Andlisis de la capacidad instalada en las operaciones

clave del proceso.
V. Arndlisis de la competencia.

¥ Frincipales compatidares,'1ocalizaciﬁn y capacidad,
estructura de precios y factores que influyen en
estos.

¥ Importaciones y dependencia de la industria nacional.

VI. Estudio integral de tarifas, fletes y seguros de los
principales centros de produccidn a los principales

centros de consumo:

¥ Aduanas vy puertos.
¥ Costo de carga y descarga de los materialea.\
¥

VII. Andlisis de las posibilidades de nuevos procesos

tecnoldgicos.

¥ Techos tecnoldgicos.

¥ Ventajas vy desventajas de cada proceso.

VIII. Estudio de la comparacidn de los procesos de

fabricacidn:

Materias primas vy sus fuentes.
Reservas y disponibilidad.
Combustibles y energia eléctrica.
Mano de obra. ‘

Capital de inversidn.,

Fendimientos.

E T K.

Costo de praduccidn,
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¥ Andlisis de subproductos a obtener.
IX. Frondsticos de mercado potenciales a largo plazo:
¥ Tendencias de consumo, precios de uso y tecnologias.

X. Andlisis de la situacidn de patentes y restricciones de

tipo legal de produccidn, ventas y usos.

Seleccidn de Tecnologia:

En la Fﬁgura‘I se esgquematiza la secuencia para la seleccidn
de plasticos y la contratacién de tecnologia en la industria de
inyeccitn del plastico. '

Una wvesx identificada 1la tecnologia apropiada para 1la
fabricacidn del producto, la localizacidn de los proveedores para
gsta industria se logra mediante la bﬂqueda en €]l mercado de
tecnologias como en ferias, exposiciones, publicaciones en
revistas especializadas o en los directorios de proveedores de
tecnologia, a donde los empresarios acuden en busca de avances
tecnolégicos gque les permitan una mejor vy mayor productividad.
También cuentan con otros medicos de informacidn como  sony
catdlogos de fabricantes de maguinaria en inyeccidn, revisidn de
paterntes, consultoria en centros e instituciones oficiales o
especificas como la SECOFI, asi como en el registro nacional de
transferencia de tecnologia.

Una vez gque se tienen las referencias comerciales de los
proveedores se procede a:

a’.~ 8u seleccidn de acuerdo a sus necesidades y sobre todo a su
capacidad financiera.

b).— Establecer comunicacidn con los proveedores a través de
diferentes medios, como son:. correspondencia, telegramas, telex,
telefonemas, eto.

Cle— Asistir a ferias y exposiciones industriales.
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d) .~ Concertar visitas a plantas distribuidoras de maguinaria de

inyeccidn de pléasticos asi como de materia prima.
Cuando se logrd tener contacto con el proveedor potencial,
es recomendable obtener la mavor cantidad de informacidén sobre

los siguientes aspectos:

- Euperiencia en el licenciamiento de tecnologia.

15 B o

.~ Brado de competitividad en el mercado mundial, como es el
caso de la empresa BRANSON ULTRASONICS CORFPORATION o la
FRIMOLD, SA de CV, que ofrecen maguinaria de alta precisidn vy
calidad, asi como asesoria técnica y otros servicios
genarales.

J.- En general, cualquier informacidn que nos permita conocer la

capacidad del licenciamiento.

Al iniciar las pldticas es necesaro dar a conocetr al
licenciante:
¥ Capacidad deseada por dia, semana o afo, dependiendo
del tamafc de la planta y el mercado de consumo.
¥ Horas de trabajb propuestas por dia o por semana,
dependiendo de la demanda de productos.
¥ Especificacion del producto deseado, si se reguiere
como ejemplo un envase completo o exclusivamente la
tapa. )
¥ Disponibilidad de servicios que pueda otorgar dependiendo
de su capacidad productiva, desde una peguefa cuchara
de plastico, hasﬁa el armazdn de una computadora.
Es importante solicitar al licenciante gue proporcione
informacidn acerca de:
¥ Licenciamiento del proceso en partes o total, para la
adguisicidn de tecnologia ya sea en proceso, maguinaria o
materia prima.
¥ Especificacones de la materia prima necesaria en color,

tipo, v forma.
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¥ Incremento de costos vs capacidad (tamado minimo de
planta), esto dependera de la empresa al seleccionar la
tecnologia en basé a su capacidad financiera.

X Fosibilidades de financiamiento, dependiendo de la
necesidad gque se presente en ese momentc, Como
incrementar'su produccidn o diversificar su producto.

¥ Caracteristicas de eqguipo, dependiendo de la maguinaria
que se requiera, o lo que se vaya a fabricar, por
ejemplo, estdn las médguinas para rotomoldeo, gue trabajan
con palialefinas.

¥ Costos v formas de pago, si es & creédito, contado o a
cambio de su maguinaria como reconstruccidén de ésta,
lo cual depende del acuerdo a Que se llegue con los

proveedores.

Es conveniente  visitar plantas cuya tecnologia fue
licenciada por el mismo proveedor.

Una wvez analizada la informacidn proporcionada  por los
proveedores potenciales, se elige al que mds convenga de acuerdo
a las caracteristicas gue mds Cconvengan a la empresa, para

iniciar asi la negociacién de transferencia de tecnologia.

Negociacidn de Tecnologia.

Las negociaciones de tecnologia requieren gue las partes
involucradas adopten estrategias gue conlleven & un acuerdo de
ganancia mutua. La blsqueda de ganancias por ambas partes implica
un gran trabajo previo a las reuniones de negociacidn. Este
trabajo de preparacidn xige una planeacidén previa de la
negociacidn, la recopilacidn de informacidn, datos y hechos sobre
los niveles relativos de poder, sobre los antecedentes vy
perspectivas de la relacidn, sobre patentes, marcas, rendimiento
y otros aspectos objietivos, asi como la disciplina y experiencia
para reconocer vy evitar el uso de tacticas negativas (tipicas de

las negociaciones gana—-pierde) durante los acuerdos.
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Las estrategias de negociacion tipo gana-gana se apoyan en

los siguientes puntos basicos:

- Separar a las personas de los problemas.

- Enfocar necesidades e intereses, no posiciones.

- Inventar opciones para ganancia matua.

~ Desarrollar e insistir en el uso de criterios objetivos:
porcentaje de regalias, pagos fijos, rendimientos,
garantias, penalidades, plazos, costos totales, asistencia
técnica, asimilacidn, adaptacidn y perfeccionamiento de la
tecnologia, patentes, marcas, dimensiones tecnoldgicas,
alcance, sigilo, vigencia, exglusividad, transferibilidad,
capacitacidn, acceso a mejoras, seguimiento y control del
proyecto, suspensidn, cancelacidn y derecho a publicar,

entre muchos otros.

En la preparacitn de una negociacidén es importante tomar en

cuanta los siguientes criterios:

1. Valor de la tecnologia deseada.

¥ {Es la anica tecnologia comercial disponible?

¥ iEs evidentemente la mejor, con gran diferencia
sobre otras tecnologias disponibles?

¥ iEs una de varias opciones similares?

¥ iHa sido probada comercialmente s6lo en escalas muy
grandes, pero cuya adaptacidén a la menor escala se
cree dificil?
LBasada en recursos escasos?

¥ LAplicable directamente a nuestra escala vy a nuestros

recursos?

2. Nivel de adquisicidn de la tecnologia.
¥ iBue paquete de tecnologia se va a comprar?
(Enow—-How, manual de disefio del proceso vy de la

planta, especificaciones de esquipo, ingenieria de
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detalle).

KA

3. Formas de pago.
¥ iSuma global?
¥ iForcentaje sobre utilidades?

X iForcentaje sobre ventas?

4. &Qué otras consideraciones deberdn incluirse en el
contrato?
¥ No son los pagos en dinero el factor clave en la
negociacidn de una tecnologia, sino tener una clara
conciencia y una definicidn de lo gue se ssta
adquiriendo y de las restricciones gue puedan

imponerse a su UsS0.

Transferencia de Tecnologia. .

En esta seccidn se estudiarda el tipo de transferencia de
tecnologia de empresa a empresa, ya que es el que agrupa a la
gran mayoria de las tecnologias comerciales susceptibles de
negociacién a gran escala. Contiene las tecnologias de las
grandes firmas multinacionales que atraen la atencidén de los
compradores por sW  propia experiencia vy largo tiempo de
explotacidn. Contiene también a las empresas medianas Y pequenas
Cuyas tecnicas han adquirido prestigio entre las firmas gue
desean obtener tecnologias gue aceleren su desarrollo.

Mediante l& transferencia de tecnologia 5@ generan
innovaciones radicales en las empresas. For su alto grado de
novedad intrinseca, estas innovaciones radicales requieren de
inversiones significativas, por lo gue no son objeto de una
atencidn especial por parte de las organizaciones productivas,
centradas prioritariamente a las innovaciones graduales, a menos
que nos refiramos a las gigantescas corporacionss
multinacionales, quienes elaboran proyectos grandes Y posesn

suficientes secursos.

o
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Los tipos de transferencia gue prevé la ley sobre Control y

Registr

o de la transferencia de tecnologia y el uso vy explotacidn

ge patentes y marcas que rige en México son:

al

b

o}

h)
i)
3
k)
1)

m?-

La concesidn del uso o autorizacidn de explotacidn de
marcas.

La concesidn del uso o avtorizacidn de explotacidén de
patentes.

l.a concesidn de uso o autorizacidn de exlotacidn de
modelos y dibujos industriales.

La cesidn de marcas.

La cesidn de patentes.

l.a cesidn o autorizacidn de uso de nombres comerciales.
l.a transmisidn de conocimientos técnicos mediante planos,
diagramas, modelos, instructivos, Formuléciones,
especificaciones, formacién y capacitacidn de personal vy
otras modalidades.

Asistencia técnica.

Frovisidn de ingenieria bdsica o de detalle.

Servicios de operacidn: administracidn de empresas.
Servicio de asesoria, consultoria y supervisidn.

l.a concesidn de derechos de autor que impliguen explota-
cidn industrial.

Los programas de computacidn.

l.os cinco paquetes de informacidn mdés usuales en la

transferencia de tecnologia son:

3
i

i

I

i

Know-—-How.

Manual de disefo del proceso.
Manual de disefo de la planta.
Especificaciones de eguipo.

Ingenieria de detalle.

- '
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EAT FTORNED

La eficiente transferencia de tecnologia principia en la
definicitn de gqué informacidn es la gue hay qgue intercambiar, vy
el éuito con la adabtaciﬁn v asimilacidn depende en gran medida
de que el licenciatario tenga modelos de comunicacidn dinamica vy
adecuados para captar la informacidn que se estd generando y/o0

adguiriendo.

DIAGNOSTICO DEL FROCESO DE ASIMILACION.

El siguiente documento surge de la necesidad de dar apoyo a
las empresas interesadas en obtener los estimulos fiscales para
fomentar la investigacidn, el desarrollo v comercializacidn de la

tecnologia v las actividades industriales prioritarias.

También se tiene como objetivo el proporcionar criterios
para la evaluacidn del proceso de asimilacidn de la tecnologia en
wna empresa o compafia del ramo del plastico, vy que de alguna
manera se relaciona, implicita o explicitamente, con el grado de

dependencia hacia el proveedor de dicha tecnologia.

Es en base a este diagndstico, y teniendo como objetivo el
de alcanzar el grado de madurez tecnoldgica que permita ciertos
niveles de conocimiento de 1a tecnologia vy del mercado, gque se
podra llevar a cabo sistematica y coordinadamente el proceso de
asimilacidn, con objetivos adicionales tales como lograr
desarrollos propios, optimizacidn de recursos, dominio del

mercado y competitividad.

ASIMILACION [101.

Una ve: gue se ha adguirido una técnologia, no es suficiente
haber hecho una buena neqociacidn de la misma, Yy posterior
adaptacidn de acuerdo a las condiciones vy necesidades locales; es
importante la implantacidn de una serie de mecanismos que
permitan la asimilacidn de dicha tecnologia para el

aprovechamiento del ‘“paguete” de conocimientos gue se tiene,

127504

74




incrementando la curva de aprendizaje, la calidad y productividad
para ser competitivos en 1 mercado.

Laraeimilacidn no o es  un fin, sino un medio para producir
racional vy eficientemente un bien o sevicios. Debe ser una
actividad implicita en todas las funciones técnicas de un
Organismo. I -

L.a asimilacidn empieza en 2l mamento mismp  de su
negociacidn, adguiriendo toda la  informacidn del licenciante.
Desde este punto de partida, vemos tres etapas de la actividad

tecnoldgica en las que existe la asimilacidne:

1.- Asimilacidn del proceso de transferencia.
2.~ Asimilacién en el arrangque y posteriaor operacién (curva
de aprendizaje).

e

2.~ Asimilacidn en el desarrollo de tecnologia.

A su vez, para cada una de estas etapas, tenemos tres

actividades:

a) Manejo y difusidn de la documentacidn. Es necesario tener
sistema propio de generacidn, utilizacidén y control de
informacidn.

b) Capacitacidn. Es necesario contar con el personal
especlalizado.

c) Actualizacidn. Estar al dia para asegurarse que nuestra
tecnologia es,competitiva a traveés del esstudio de
publicaciones periddicas, asistencia a diferentes

eventos, etc.

I. La asimilacidn en el proceso de transferencia.

En esta etapa es importantisimo el proceso de asimilacidn,
ya que del grado de asimilacién que se tenga depehderé la
competitividad tecnoldgica que se alcance. En  la negociacidn se
deberdn adguirir la mayor cantidad de conocimientos, tanto
escritos (planos, diseros, especificaciones, etc.? como

implicitos en la organizacidén y metodologia del licenciante, v
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apropidndose conceptos y caracteristicas de operacidn. Se
procurard  visitar las plantas del licenciante (teniendo un
cuestionario de visita; ver anexo 2.

Se deberd contar con el personal calificado adecuadamente
para la asimilacidn a través de los manuales de disefo v proceso

de la planta.

IT. Asimilacidn durante el arrangue y posterior operacidn.

El objetivo importante es tener, en el menor tiempo, curvas
de aprendizaje vy eficiencias iguales o mejores a las de
competencia {incluyendo al licenciante). El personal
especializado gue apoya esta etapa puede ser el gue trabaijd en la

ingenieria y construccidn de la planta.

ITI. Asimilacidén en el desarrollo de tecnologia.

Cumplido el objetivo anterior, durante esta etapa, l1a
asimilacidn se refiere a los conocimientos innovativos que s
generan en. muchos lugares, y gue se relacionan con la tecnologia
y lineas de productos de la empresa. La estrategia para adquirir

dichos conocimientos implica actividades en las siguientes areas:

Asistencia a:
'ConFerencias.
Fonencias.
Ferias de equipo.

xposiciones.

Obtencidn de In%ormaéidn:
Fatentes.
Fublicaciones periddicas (revistas,

notas técnicas, etc).

Andlisis del comportamiento
y tendencias de:

Nuevas Empresas.
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GRADO DE MADUREZ TECNOLOGICA.

1'

DEL.
X

E T 3

DEL

* D & I

DE LAS MATERIAS FRIMAS.

b 8
X
X

DE EQUIFDS, REFACCIONES Y SERVICIOS.
¥ Obsolescencia del equipo.
¥ Hbastecimiento de refacciones.

¥ Mantenimiento preventivo y correctivo.

DEL

Cantros e Institutos de Investigacidn.
Universidades.

Mercado de nuevos productos. ‘

FRODUCTO.

Oué tanto se conoce el producto (caracteristicas en
el proceso de produccidn).

Control de calidad.

Beneracion de nuevos productos.

Aplicaciones y NUevos US0S.

Costo del producto.

FROCESO.

Qué conocimiento se tiene del proceso.
Caracteristicas (eFiciencia; flexibilidad, etc.).
Cambios o modificaciones.

FrocesDns NUevos.

Andlisis de costos (insumos energeéticos).

Laracteristicas y especificaciones.
Control de calidad.

Dependencia hacia uno o mds proveedores.

MERCADO. ]
Canocimientos de mercadotecnia (calidad, servicio,
participacidn).

Demanda interna.
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¥ Exportaciones.

PROGRAMA DE ASIMILACION DE TECNOLOGIA.

l.as siguientes ideas son planteadas en un contexto general,
por lo gue no pretenden ser absocolutas ni  aplicables a todas las
empresas, dado gque éstas son de actividades diversas vy de
naturaleza a veces sencilla o compleja.

Hay qgque destacar gue la metodologia planteada, dirigida a
empresas industriales, dedicadas a la inyeccidn del plédstico, no
necesariamente implica recursos adicionales, sino mas ayuda al
aprovechamiento racional de los recursos  con gue  cuentan
actualmente.

Como va se vid, la primera fase tiene un diaghdstico de codmo
estamos actualmente, correlacionando nuestro nivel de asimilacidn
con las actividades de documentacidn—-difusidn, capacitacidn vy

actualizacidn en la industria del plastico.

ORGANIZACION DEL FROGRAMA DE ASIMILACION TECNOLOGICA EN LA
INDUSTRIA DE INYECCION DE FLASTICOS.

. Responsable que lo coordine.

LS I

. Fersonal gue participe activamente (se sugiere que sea

todo el personal técnico).

L4

. En funcidn de las actividades a desarrollar, elaborar una
lista exhaustiva que incluva todos y cada uno de los
pagquetes regueridos.

4. Elaborar un diagrama de Gant, actividades y tiempo

{semanas © meses).

S. Personal responsable o grupo de trabajo gue prepare
cada paguete (instruirlos sobre cdmo organizar el
material).

é. Seguimiento del programa. Se deberd nombrar un

responsable o auditor para estar pendiente del

4cumplimiento de las fechas der‘programa, preparar la

informacidn completa y vigilar el estricto apego a los
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procedimientos.

NDTAS.

i. Faises Desarvollados.

2. La periferia la componen los paises del Tercer Mundo,
pero cuando hablamos de gue responden mds a los intereses del
centro, nos referimos a aquel sector que se encuentra en la etapa
de modernizacidn, con tecnologia extranjera.

o

Z. Los pagos directos de la tecnologia, en forma de
regalias, honorarios por licencias, etc.. s6lo abarcan una
proporcidn pequefia del pago total, el que debe incluir tambien el
elemento de pago de la tecnologia incluido en las importaciones
de planta v maguinaria y en las de bienes, en el pago de
honorarios v sueldos al personal extranjero calificado, vy en los
beneficios remitidos de la inversidn extranjera. For razones
fiscales vy de otras clases, los pagos de tecnologia vy las
remisiones de beneficios pueden asumir la Fforma de recargos en
las facturas de las importaciones y descuentos en las facturas de
las exportaciones.

Un problema importante es el gran factor monopdlico o casi
monopdlico existente en el mercado de la tecnologia, vy en las
afluencias asociadas de inversidn, bienes v mano de obra. En
todas estas afluencias, los pagos impuestos pueden estar por
encima del nivel competitivao, establecido con referencia a los
precios mundiales existentes en una situacidn mas aproximadamente
competitiva. Y en el caso de muchas de estas afluencias puede ser
arbitraria la divisidn efectiva entre tipos diferentes, por

efecto de las ventajas fiscales y de otras clases, de un conjunto
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particular de afluencias de dinero, en lugar de reflejar los
costos o las fuentes del poder monopdlico. El elemento monopdlico
del mercado permite un tipe de cuasirrenta como parte de los
rendimientos. La divisidan correcta de estas cQaSirrentasg
necesaria para establecer el costo de la tecnologia, depende del
grado en gque la tecnologia y otros factores sean responsables del

aelemento monopdlico.

4., La perdida del control, derivada de la dependencia
tecnnlégica, debilita el poder de negociacion de las firmas
nacionales, vy aumenta por ende el costo de la tecnologia

importada.

5. El aspecto mds obvio de la tecnologia importada es el
hecho de que su disefo original se orienta de ordinario hacia el
pais productor, de modo gque sus caracteristicas pueden ser
inadecuadas para el pais importador. Es por eso gue las maltiples
consecuencias derivadas del uso de una tecnologia inadecuada,
constituyen algunos aspectos de la dependencia tecnoldgica de los

paises pobres frente a los avanzados.

6. Fara que los paises en desarrollo generen las habilidades
humanas vy los  sistemas institucionales necesarios para la
reduccion del grado de la dependencia tecnoldgica, las firmas,
los labaratorios vy los organismos de ingenieria deben tener

oportunidades para aprender en 1 trabajo.

7. En los paises .en desarrollo, esta posibilidad,
dependiendn de ciertos factores, puede ser importante, va gque las
@lites politicas vy empresariales pueden estar muy vinculadas por
sus antecedentes sociales, econdmicos vy politicos, e incluso

familiares.

8. En el Tratado de Libre CQmercio‘con Estados Unidos, se

requiere, segun el Director de Tecnologia, Lic. René Ortiz, que
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con base en los intereses #ternados en el marco de la
Coordinacion de Organizaciones Empresariales de Comercio'
Exterior, los empresarios nacionales consideran que las empresas
Norteamericanas deben comprometerse a chadyuvar en la
modernizacion tecnoldégica de la industria mexicana, asi como
facilitar la 'trans$erencia de tecnologia para incrementar la

productividad de la industria de transformacidn.
9. Flastico blando vy rigido.

10, La asimilacidén de tecnologia es un  proceso de
aprovechamiento racional vy sistemdatico del conocimiento, por el
cual el gue tiene una tecnologia profundiza en su conocimiento,
incrementando notablemente su avance en la curva de aprendizaje
respecto al tiempo. Los objetivos son: primero, ser compgtitivos
v, segundo, ser capaces de generar optimizaciones que incrementen

la calidad y productividad.
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- Secretaria de Comercio y

Fomento Industrial

SECAF!

SECRE JaNA OF COMERDIO ¥ FOMENTO NOUSTRAL

Solicitud de Inscripcion

Direccion General de
Desarrollo Tecnolégico



ADVERTENCIAS

La Solicitud de Inscripcién al Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia tiene como
finaiidad, ademas de inciar los tramites procedentes para el registro de los contratos respectivos,
recabar informacién que brinde elementos a la autoridad para otorgar apoyo tecnolégico a las
empresas receptoras de tecnologia, acordes a sus necesidades. En este sentido es de suma
importancia que la informacién proporcionada sea fidedigna.

La solicitud esta organizada en cinco secciones. La primera describe, en términos generales, a
la empresa receptora de tecnologia, y la segunda seccion a la empresa otorgante. La tercera
determina las particularidades del contrato de transferencia de tecnologia. La cuarta

seccidn detecta las capacidades tecnolégicas de la empresa receptora. La uitima seccion
establece la identificacién del representante legal y técnicc de la empresa receptora, y requiere
la firma de ambas personalidades para iniciar el tramite.

De particular importancia es la cuarta seccion, ya que de ella se derivaran las actividades de
promocién y apoyo tecnoldgico de la Direccidn de Transferencia de Tecnologia, contempladas’
en el Reglamento aplicable en la materia. Su objetivo es identificar algunos problemas que
enfrer:an las empresas receptoras en su proceso de traspaso tecnolégico, asi como la manera
en que los afrontan, ya sea por si mismas o con apoyo externo. Ello permitira a {a autoridad elegir
acciones especificas para contribuir a optimizar dicho proceso a las empresas que ya lo realizan,
0 para coadyuvar a organizar y sistematizar el fraspaso tecnolégico de las empresas que decidan

llevario a cabo.

La informacién provista en toda la solicitud sera utilizada para fines estadisticos internos de la
Direccion General de Desarroflo Tecnoldgico, y es de cardcter estrictamente confidencial.
Asimismo, se subraya que en ningun momento esta informacion servird para determinar si el
contrato queda inscrito en ef Registro Nacional de Transferencia de Tecnol ‘a.

Para llenar esta solicitud se requiere que antes lea cuidadosamente el Instructivo, que se
encuentra en la pagina 13 y en el que se incluyen-aigunos ejemplos.

Alfinal del Instructivo se encuentra un Anexo conlo Cédigos de Paises. de Monedas y de Objetos
Juridicos. asi como el que indica la informacion que debe presentarse para iniciar el tramite de

solicitud de inscripcién.

F NOTA: Esta solicitud es de libre reproduccion y debera presentarse en nrininal v 3 cnniag I

autcgratas, asi como de sus anexos respectivos ante la Direccion General de Desarrcllo
Tecnologico o ante la Delegacion Federal correspondiente.




i FUNDAMENTO LEGAL:

Con base en lo establecido en los articulos 4o. y 50. del "Reglamento de la Ley sobre el
Control y Registro de la Transferencia de Tecnologia y el Uso y Expiotacién de Patentes y
Marcas”, publicado en el Dlario Oficial de la Federacién el 9 de enero de 1990, se solicita
atentamente se sirva autorizar nuestra solicitud de inscripciones en el Registro Nacional
de Transferencia de Tecnologfa, conforme a los siguientes datos.

1. INFORMACION DE LA EMPRESA RECEPTORA DE LA TECNOLOGIA
1.1. CLAVE DEL PAIS IMIE|X ]

1.2 NOMBRE DE LA EMPRESA

1.3 REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES

1.4 DIRECCION

Calle y nimero exterior Num. o letrd int.
Colonia C.P.

Ciudad ]

tntidad Federativa Telefono

1.5 PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE OFRECE LA EMPRESA

1.6
1.7 ISIC.....
18 CODIGO
1.9° UNCTC.

1.10 TIPO DE EMPRESA

D Estatal D]Privada UlMixta D]Caoperativa

1.11 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO EN LA EMPRESA LLt )%

1.12  CLAVE DEL PAIS INVERSIONISTA QUE PARTICIPA EN LA EMPRESA
(Consultar el cadigo de paises)

e s ST 1 TR ST, TSRO T e LD e AT . TR T T T



1.13 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA OTORGANTE EN EL CAPITAL
DE LA EMPRESA oo eereenenene reeeeaeneaarrse st seesaesanea e e st easmranns | T A

1.14 NUMERO DE EMPLEADOS DE LA EMPRESA RECEPTORA ... LL b1

1.15  VENTAS ANUALES DE LA EMPRESA RECEPTORA EN EL ANO ANTERIOR A
LA SOLICITUD (}iles de Millones de pesos) Lttt J

2. INFORMACION DE LA EMPRESA OTORGANTE DE LA TECNOLOGIA
2.1 PAIS DE ORIGEN DE LA EMPRESA OTORGANTE (Consultar codigo de paises) ......... Lt

2.2 NOMBRE DE LA EMPRESA

2.3 DIRE: CION

Calle y numero exterior NGm. o letra int.
Colonia C.pP.

Ciudad

Entidad Federativa Teléfono

2.4 PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE OFRECE LA EMPRESA

2.7 CLAVE DEL PAIS INVERSIONISTAEN . 1PRESA OTORGANTE
(CONSLItAr COIGO 08 PAISES) weecrererrrerss o erererssssnes ceessessssssssssnssesssssensssssssssessssmsesssesesns Ll 1

2.8 PRINCIPAL COMPETIDOR TECNOLOGICO DE LA . MPRESA OTORGANTE A NIVEL
INTERNACIONAL

——— .- [N -

2.9 (LA EMPRESA OTORGANTE HA LICENCIADO TECNOLOGIA ANTES EN MEXICC

[ si J No

2.10 PRINCIPALES PAISES EN LOS QUE LA EMPRESA OTORGANTE HA
LICENCIADO TECNOLOGIA. (Consultar cédigo de paises)

0 Y I I B




3. INFORMACION DE LAS CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE TECNOLOGIA

(Para contestar esta seccion se requiere del apoyo del responsable tecnico de ‘a emnresa receptora de tecnoloqgta)

3.1 TIPO DE TECNOLOGIA CONTRATADA. Puede cruzar mas de una opcitn

[ Proceso D Producto E] Operacién @iseﬁo y fabricacién de equipo
3.2 CLASE DE CONTRATO. Puede cruzar mas de una opcidn

(] Licenciamiento (] Coinversién (Joint-Venture) ] Llave en mano (Turn-Key)

3.3 TIPQ DE CONTRATO. Cruce la opcidn que mas se adecte al contrato por registrar
] Renovacién

@Juevo [] Convenio Modificatorio ecuacion
Anexo
Otro
[C]Franquicia [[] Subtranquicia

NO LLENAR. PARA USQ EXCLUSIVO DE SECOM-D.G.D T .

* SEGUNDO

3.8  FECHA DE CELEBRACION DEL CONTRATO [ [ ICT 1] ]
N oS 1a

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO I:IK:] [g:] L_U]:]
le] eSS 1a

3.9  OBJETOS JURIDICOS QUE CONTEMPLA EL CONTRATO, SEGUN LA LEY DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA. Puede cruzar mas de una opcidn (Consultar cédigo de objetos juridicos)

A [OJe Oc Jo Oe  [OOF
0 [OJH [ v kK dJu Owm
3.10 (EXISTE CONTRAPRESTACION EN EL CONTRATO?
@1’ ' DNo
3.10.1 TIPQ DE PA2D. Puede cruzar rmis de uns cpcidn
D Regalias D Pagos fijos @ombinado @Ptro

3.10.2 REGALIAS
A. SOBRE VENTAS NETAS:

LL 1) L1 1] |
Porcentaje Tipo de moneda Importe de regalias
(Consuitar el codigo de monedas) promedio anual estimado

(Miles de miiones de pesos)




PERIODICIDAD:
[:]Mensual Trimestral Semestral DAnual Clotro

B. ESPECIFIQUE LA BASE DE REGALIAS, Sl ES DIFERENTE A VENTAS NETAS
I T T . O O O [

Porcentaje Tipo de moneda importe de regalias
(Consultar el codigo de monedas) promedio anual estimado
{Miles de millones de pesos)

PERIODICIDAD:

D Mensual D Trimastral D Semestral D Anual D Otro

3.10.3 PAGOS FNOS.
IMPORTE TOTAL EN EL CONTRATO (Miles de pesos) NEENENENENE
TIPO DE MONEDA {(Consultar codigo de monegas) .........ccweeereerseceeenaes Li1]
PERIODICIDAD:

DMensuaI . DTrimestral DSemestral EAnual DUnico DOtro

3.10.2 OTRO TIPO DE PAGO.
ESPECIFIQUE LAS CARACTERISTICAS DE LOS PAGOS

IMPORTE TOTAL EN EL CONTRATO (Miles de pesos) ......-cccovereeeerenacs 1 1 1.1
TIPO DE MONEDA (Consultar cédigo de monedas) . L1 1]
PERIODICIDAD:

DMensual DTrimestral DSemestral DAnuaI DOtro




4.1

4.2

4.3

45

DESCRIPCION TECNOLOGICA DE LA EMPRESA RECEPTORA

INDIQUE EL MOTIVO PRINCIPAL POR EL QUE CONTRATO LA TECNOLOGIA.
Marque una sola opcidn

ctualizar la capacidad tecnoldgica de la empresa

incrementar la competitividad de sus productos
gjorar {a productividad de la empresa

[] Aumentar la calidad de los productos que fabrica

INDIQUE CUAL O CUALES FUERON LAS PRINCIPALES LIMITANTES QUE AFRONTO LA
EMPRESA, DURANTE EL. PROCESO DE CONTRATACION DE TECNOLOGIA.
Puede marcar mas de una opcion

ldentificacién de proveedores de la tecnologfa
valuacién de alternativas tecnolégicas

:ﬁeleceién de la tecnologia
egociacidn de la tecnologia

(] Elaboracién del contrato

S1 LA EMPRESA CONTO CON ASESORIA EXTERNA PARA RESOLVER LAS LIMITANTES DEL
PROCESO DE CONTRATACION DE SU TECNOLOGIA, INDIQUE EN QUE ASPECTOS:

Puede marcar mas de una opcion
A: TIPO DE ASESORIA

[C] Informacién Cientifico-Técnica

Informacion sobre propiedad industrial

dentificacion de proveedores

Identificacidn y definicidn de necesidades tacnoldgicas de la empresa
[} Negociacién y elaboracién del contrato

B: SENALE QUIEN LA APORTO

Centros de informacidn especializados

Universidades, centros o instituciones de investigacion
Agencias privadas de gestidn tecnolégica

Butetes juridicos especializados

Organismos oficiales

Consultores individuales

LICIOO00

4.4 SINO CONTO CON ASESORIA EXTERNA, INDIQUE EL O LOS MOTIVOS

Puede marcar mas de una opcion

Cl La empresa es autosuficiente
-\ Desconocimiento de 2 existencia Ja corsultores
[ Desconocimiento de los mecanismos para contactar los servicios de consu!tona

!: Costo de los servicios

Si LA EMPRESA CUENTA CON UN PROGRAMA DE ASIMILACION DE LA TECNOLOGIA
ADQUIRIDA O POR ADQUIRIR, INDIQUE LA FASE EN QUE SE ENCUENTRA ACTUALMENTE
Margue una sola opcidn

(] Disedo (] Operacién y/o implantacién @o se tiene




A: S] HA RECIBIDO APOYO EXTERNO PARA SU ELABORACICN, INDIQUE QUIEN SE LO BF DA
Puede marcar mas de una opcion
(] Agencia privada de gestién tecnoiégica

D Universidad, centro o instituto de investigacién
] Organismas oficiales

B: SI NO HA RECIBIDO APOYQ EXTERNO, SENALE LAS RAZONES
Puede marcar mds de ina apcién '

(] No se considera necesario
D No se cuenta con recursos humanos capacitados

1 Se desconoce la metodologia
Costo de los programas

46 EN CASO DE QUE LA EMPRESA DESARROLLE TECNOLOGIA, INC MUE:

A: CUENTA CON UNIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Clsi CINo
B: NUMERO DE EMPLEADOS DEDICADOS A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y
DESARRCLLO

117

C: INDIQUE LOS ELEMENTOS Y LA ESTIMACION DE LOS GASTOS EN QUE INCURRE LA
EMPRESA PARA SU DESARROLLO TECNOLOGICO. Puede marcar mas de una opcién

Casto como porcentaje de ventas anuales

Elementos
a_] Capacitac. :n de recursos humanos Iy I A
bi__| Monitoreo ce nuevas tecnologias L] Lt e
ci_] Asimiiacion de tecnologias Lt Ll e
d ] Investigacion y desarrolio Ll Ll Je
] L1 Ll Je

e__| Tecnoiogia contratada

——

D: ;, LA EMPRESA TIENE PATENTES REGISTRAC ~ ENME.  Y/O EN EL EXTRANJERO?.

Osi O No
E: , LA EMPRESA RECEPTORA HA TRANSFERIDO TECNOLOGIA?
Osi CJ o

F: INDIQUE QUE TIPO. Consuite el cadigo de objetos juridicos
COa O Oec Clo Cle OF
Ce On Oh N CJk O CIwm

G: SENALE A QUE PAISES. Consulte el cédigo de paises

11 .
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47 SENALE LOS MOTIVOS POR LOS QUE LA EMPRESA NO DESARROLLA TECNOLOGIA
Puede marcar mas de una opcion

(] No lo considera necesario
(] Fatta de recursos humanos capacitados
[ Faita de vinculacion con centros de investigacién y desarrollo
Altos costos originados de estas actividades
(] Desconocimiento de mecanismos de vinculacién con centros de investigacion y desarrolio
[ Es mas facil y econémica obtenerla a través de licenciamiento

4.8 LA EMPRESA SE ENCUENTRA VINCULADA CON CENTROS DOE:
Puede marcar mas de una opcion

] Informacion

| Investigacion y desarrollo
Consultoria
Capacitacién
Ninguno

A: INDIQUE CUALES
Informacion

Investigacion y desarrollo

Consuitoria

- Capacitacidn

4.8  INDIQUE EL ASPECTO PRINCIPAL DE LA EMPRESA EN EL QUE REPERCUTIRA LA TECNOLOGIA
CONTRATADA
A: ASPECTOS. Marque una sola opcidn

] Competitividad
Productividad
Calidad
Capacidad tecnoldgica

B: SENALE LOS ELEMENTOS ESPECIFICOS DE CADA RUBRO. Puede marcar mas de una opcidn

- Competitividad Productividad
L1 - Producto - Mano de obra
D - Costo - Materiales
(] - Comercializacion - Magquinaria y equipo
Calidad Capacidad tecnolégica para:
[ - Métodos de trabajo D - Mayor penetracién de mercado
| - Cumplimiento de [(TJ- interno
especificaciones [} Externo
- Oportunidad de (] - Permanencia en el mercado
entrega (- interno
(_J- Externo




4.10

4.12

4.13

4.14

4.15

LA POSICION COMPETITIVA DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES EN RELACION A LA
EMPRESA RECEPTORA ES: Marque una sola opcién

] Superior [] lgual (] inferior

LOS TRES ELEMENTOS MAS IMPORTANTES QUE SUSTENTAN LA COMPETITIVIDAD DE LA
EMPRESA EN EL MERCADO INTERNO SON: Marque solamente tres opciones

("] Tecnologia ]| Calidad (] Comercializacién
(] Oportunidad de entrega || Precio

Servicios posteriores a la venta |__j| Marca
Diferenciacion de productos [ ] Productividad

SI LA EMPRESA EXPORTA, INDIQUE:

A. LOS PRINCIPALES PAISES. Consuttar el codigo de paises
1] .- 1]

B: EL VALOR ANUAL DE SUS EXPORTACIONES (En el aiio de la solicitud)

LUt J.LL | (milesde ddlares)

INDIQUE LOS TRES ELEMENTOS MAS IMPORTANTE QUE SUSTENTAN LA COMPETITIVIDAD DE
LA EMPRESA EN EL MERCADO EXTERNO. Marque solamente tres opciones

_| Tecnologia [ calidad [ comarciai acion
L_I Oportunidad de entrega [ Precio

Servicios posteriores a la venta Marca

Diferenciacién de productos (J Productividad

CAUSAS POR LAS QUE NO EXPORTA LA EMPRESA. Puede marcar mas de una opcion

Precio
[} Desconocimiento de ios mecanism:os
[C] Fatta de informacion sobre los me:zados
(] Barreras de los paises importadores

%] Calidad del producto

S| LA EMPRESA RECEPTORA ES PROVEEDORA DE UNA EMP:32SA DE EXPORTACIOH,
INDIQUE :. QUE ASPECTOS RECIBE APOYOS DE DICHA EMPRESA.
Puede marcar mas de una opcion

Esque na de control de calidad
! 1 Cursos d2 copacitacidn
(] Suministro de materias primas
Transferencia de tecnologia
9 Financiamiento
Ningun tipo de apoyo




e ——
 ———

4.16 Sl LA EMPRESA IMPORTA INSUMOS, INDIQUE:
A: LOS PRINCIPALES PAISES DE DONDE LOS ADQUIERE. Consuitar el cédigo de paises

111 111 111

B: VALOR ANUAL DE SUS iIMPORTACIONES. En el ano de ia solicitud
(Miles de délares)

I O I

C: TIPO DE INSUMOS: Puede marcar mas de una opcién

%:rlaterias primas
nsumos industriales
] Magquinaria y equipo
[:j Refacciones

4.17 Sl LA EMPRESA UTILIZA INSUMOS DE ORIGEN NACIONAL, INDIQUE:
A: TIPO DE INSUMOS. Puede marcar mas de una opcién

Materias primas
[(Fnsumos industriales
[(FfMaquinaria y équipo
Refacciones

B: SENALE CUALES ASPECTOS DE LOS PROVEEDORES NACIONALES LIMITAN EL
DESARROLLO DE SU EMPRESA. Puede marcar mas de una opcién

] Cumplimiento de especificaciones
| Tiempo de entrega
nsuficiente catidad
Costo de insumos
(] carencia de una cuttura tecnoldgica empresariai

C. ESQUEMAS DE SOLUCION DE ESTAS LIMITANTES. Puede marcar mas de una opcion

(] Apoyar programas para el desarrollo de proveedores
(] Convocar a concurso de proveedores

%usmuir por proveedores extranjeros
tros

10




5 REPRESENTANTES DE LA EMPRESA

5.1 NOMBRE DEL APODERADO LEGAL

5.2 DIRECCION

Calie y numero exterior Nam. o letra int.
Colonia C.P.

Ciucad

Entidad Federativa Teléfono

53 FIRMA

5.4 NOMBRE DEL RESPONSABLE TECNICO DE LA EMPRESA

5.5 DIRECCION

Calie y numero exterior Ndm. o letra int.
Cc -a C.P.

Ciudad

Entidad Federativa Teléfono

5.6 FIRMA

Bajo formal protesta de decir verdad, manifiesto que la informacién presentada en
esta solicitud es verdadera

—

11
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ANEXQO

CODIGOS DE CLAVES DE OBJETOS
PAISES Y TIPO DE MONEDA
. A La concesién de uso o autorizacién de
Alemania Federal ‘GER explotacién de marcas.
Australia AUL
Bélgica BEL B Laconcesion deluso o autorizacion de explotacion
Canada CAN de patentes dainvencion o de mejorasy de los certificados
Corea del Sur CcDSs de invencién.
Dinamarca DEN 3
Espafia SPA C Laconcesion de usoo autorizacién de explotacion
Estados Unidos USA de modeios y dibujos industriales.
Francia FRA .
Holanda NET 2] La cesion de rnarcas.
Inglaterra GBR E La cesion de patentes.
ltalia ITA
Japon JPN F La concesién o autorizacion de uso de nombres
Noruega NOR comerciales.
Panama PAN
Rep. Mexicana MEX G La transmisién de conocimientos técnicos
Suecia SWE mediante planos, diagramas, modaios, instructivos,
Suiza SWiI formularios, especificaciones, formacién y capacitacidn
Paises zona del Caribe CAB de personaly otras modalidades.
Ctros 000 H La asistencia técnica en cualquier forma que ésta
se preste. R
l La provisién da ingenieria basica y/o de detalle.
J Servicios de operacidn o administracion de
empresas.
K Servicios de asesotria, consultoriay supervisién,

cuando se presten por personas fisicas o0 morales
extranjeras o sus subsidiarias, independientemente de
su domicilio.

L Laconcesidn de derechos de autor que impliquen
expiotacién industrial.

M Los proaramas de comouto.

DOCUMENTACION NECESARIA A ANEXAR.

1. Contrato o convenio modificatorio original o copia certificada y tres copias simples. Si el contrato
original esta redactado en idioma distinto al espafiol, se debe presentar el original, la traduccién
realizada por perito y tres copias simples de esta traduccién.

2. Poder Legal o Carta Poder de 1a persona que comparece.

3. Comprobante del pago de derechos correspondientes de la Secretaria <e Hacienda y Crédito

Publico en original y cuatro copias.

12
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INSTRUCCIONES GENERALES

1. La solicitud debe lienarse a maquina, utilizando unicamente los espacios sefialados. Sinecesita
abreviar, procure que sea de manera comprensible; los puntos ocupan un espacio.

2. La solicitud contiene unanexo con diferentes codigos a los que hacen alusién algunas preguntas,
los cuales deben ser consultados cuando se indica.

3. Para llenar la solicitud debera contar con:

A) La documentacién de la empresa receptora sobre su giro 0 actividad econémica; sus
niveles de exportaciones e importaciones; la participacion extranjera en su capital y su origen,
asi como la participacion de la empresa otorgante en elia si es el caso; el numero de empieados

y nivel de ventas;

B) La documentacion de la empresa otorgante en relacién a la particiacién extranjera en su
capital y su origen, si es el caso; principales productos que ofrece asi como su principal
competidor tecnoldgico a nivel internacional, si existiera; ,

C)  Elcontrato de transterencia de tecnologia respectivo;

D) El apoyo del responsable técnico de ia empresa receptora (se recuerda que su firma
debera anexarse en la solicitud).

4. Cualquier duda relacionada con el llenado de esta Solicitud, favor de dirigirse al Departamento
de Iintegracién y Organizacion de Solicitudes, adscrito a la Direccién de Transferencia de Tecnologia,
en el siguiente horario: 9:30 a 14:30 horas en dias habiles.

. INFORMACION DE LA EMPRESA RECEPTORA DE LA TECNOLOGIA
1. Especitique claramente los productos y/o servicios que ofrece la empresa.

2. En tipo de empresa, la opcién "mixta” se refiere a la combinacion de participacion estatal y
privada.

3. La estructura de capital de la empres~ sus empleados y sus ventas anuales se refieren
unicamente a los datos reportados en el afio «..ierior a la solicitud.

4, La clave del pais que participa en la empresa, si fuera el caso, se refiere a la nacionalidad de
donde proviene el capitai extranjero. Por ejemplo el 30% del capital de la empresa puede ser fordneo,

con participacién de Estados Unidos, entonces:
Clave uei Fais QUE parucipa en ia ermpresd receptora £stados unidos, Consultar Codige de paises
USA

5. Asimismo la empresa otorgante de !a tecnologia puede o no tener participacién en el capital
de la empresa receptora. Si existiera contribucion, por ejemplo de 15%, entonces:

Porcentaje de la otorgante en el capital de fa empresa.

15%

K4

13




6. Si la situacién de ia empresa no se adecua a las preguntas 1.11; 1.12; y 1.13, marque una (x)
en los lugares indicados para las respuestas.

.  INFORMACION DE LA EMPRESA OTORGANTE DE TECNOLOGIA

1. El pais de origen de la empresa otorgante es aquél en el que tiene sede la empresa matriz de
ésta, si la hubiera. Por ejemplo, en caso de que la empresa otorgante es la filial de Estados Unidos
de una corporacién transnacional productora de tornos, cuya matriz se encuentra en Suecia,

entonces:
Pais de origen de ia empresa otorgante
SWD
2. Especifique claramente los productos y/o servicios que ofrece la empresa.

3. El pais inversionista que participa en la empresa otorgante, si hubiese, es aquél de donde
proviene el capital. Por ejemplo, continuando con el caso de la corporacién transnacional sueca,
ésta puede contar con 35% de capital fordneo, procedente de Estados Unidos, entonces: ]

Clave del pais inversionista que participa en la empresa otorgante. Consultar el Cédigo de Paises.

USA

De no existir pais inversionista, marque una equis (x). De no contar con la informacién escriba un
cero (0} en los espacios destinados a la respuesta.

4, Para indicar los principales productos y/o servicios que ofrece la empresa otorgante, asi
como su principal competidor a nivel nacional (e internacional, si fuera el caso) conviene contar con
la documentacién relacionada. Si para alguna de estas preguntas no dispone de informacion que le
permitira responderias, escriba un cero (0) en los espacios destinados a la respuesta.

Si no existen competidores, entonces marque una equis (x).

IV.  INFORMACION DE LAS CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE TECNOLOGIA

1. Para determinar el tipo de tecnologia a continuacion se indican las principales caracteristicas
que permiten su caracterizacion.

Tecnologia de proceso.- La caracteristica de esta tecnologia radica en el énfasis que otorga a los
principios que rigen las variables del proceso y sus rangos de operacién.

Tecnologia de producto.- Esta tecnologia incide en las propiedades y especificaciones del producto
en si, mas que en la técnica de obtencidn.

Tuenolugia e Speraiivie- Laia wwivivgia se eNfocd a i0s mMétodos de proauciiun y su ueseiipe v ﬂ
para la produccidén de los productos.

Tecnologia de diserio y fabricacion de equipo.- Esta tecnologia se orienta al disefio, adaptacion,
fabricacion, montaje, prueba y operacién de equipo y maquinaria.

2. En el tipo de contrato, si se sefiala convenio entonces hay que especificar de qué tipo se
trata:
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Renovacidn, cuando la vigencia de un contrato que llegé a sus término es renovado, pudiendo o no
variar las clausulas del contrato original.

Extensidn cuando un contrato en piena vigencia, sufre cambios en sus cldusulas originales.

Anexo. cuando el documento esta directamente relacionado con el contrato original vigente, a
través del cual se compiementa el contrat: previo.

Otro, cuando no se modificzn las cldusulas del contrato, sino datos generales de las empresas, ya
sea la receptora o la otorgan:e, como pue:~ ocurrir en el caso de las cesiones de marcas y
patentes, y en el de las fusiones de empre. 1s.

3. Si no existe contraprestacién en el contrato, sefiale que es gratuito y pase a ia Seccidn 4.
4, Para establecer el Tipo de Moneda, se utiliza el Cédigo de paises.

5. Si 1a base para el célculo de regalias iuera diferente al de las ventas netas, hay que
‘especificario. De igual manera se procederd si el tipo de pago correspondiera a la pregunta 3.10.4

(otro tipo de pago).
V. DESCRIPCION TECNOLOGICA DE LA EMPRESA RECEPTORA
En esta secciéon marque con una equis (x), la(s) casilla(s) que se adapten a su respuesta.

1. Las preguntas que no corresponden a la situacién particular de la empresa, deberan ser
llenadas con cero (0) y pasar a preguntas subsecuentes.

2. En las preguntas 4.1, 4.5, 4.9 inciso A y 4.10 de esta seccién, tiene que seleccionar solo yna
de las opciones.

-

3. Si la respuesta a la pregunta 4.8, relativa a la vinculacion de la empresa receptora con
Centros, fuese la opcion Ninguno, escriba cero (0) al inicio de cada rengién donde se sclicita
especificar cudles. Si la situacién de la empresa fuera 'a vinculacién con un solo tipo de centro,
escriba un cero (0) al principio de los renglones de los otros tipos de centros.

4, En las preguntas relacionadas con la competitividad de la empresa en el mercado interno y/o
externo (4.11 y 4.13), debera elegir solamente tres de las opciones.

N
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CUADRDO NGOG, 1

CONTRATOS INSCRITOS EN El. REGISTRO NACIONAL DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1989 - 1990

(ND SE INCLUYEN CESIONES hE MARCAS Y FATENTES)

- aee sese

A N0 NO. DE CONTRATOS
TOTAL 2,714
1989 2,356
1990 358
ENTE 3 DIRECCION GENERAL IE TRANSFERENCIA DE TECNOLUOGIA. AGOBTO, 1990
ITA ¢ EN LOS DATOS ESTADRISTICOS RELACIONADOS CON EL NUMERO DE CONTRATOS

INGCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA LE TECNOLOGIA,
QUEDAN EXCLUIDAS LAS CESIONES. ASIMISMO, CUANDO EXISTE UN CONVE--
NIO MODIFICATORIO SOLAMENTE SE ACTUALIZA EL CONTENINO DEL CONTRAO-
TO YA REGISTRADO EN EL SISTEMA DE COMFUTO.




CONTRATOS REGISTRADOS FOR PAIS
1949 -~ 1994
F A I 8 TOTAL. DE % 1989 1990 1991 1992
CONTRATOS
T 0 T A L. 2,714 100,00 2,356 358
ALEMANIA FEDERAL 33 1.21 28 5
ARGENT INA i 2+ 03 1
AUSTRAL.LA i +03 1
AUSTRIA 1 +03 1
BERMUDAS 1 O3 1
BRASIL. 1 +03 1
CANADIA 19 + 70 14 5
COLOMRIA 1 «03 1
CHILE, ¢ i + 93 1
DINAMARCA 3 11 3
ESCOCTA 1 +0O3 1
' ESFARNA 20 + 73 16 4
i E+UeA, 424 15.42 366 58
‘ FINLANDIA 2 +07 2
FRANGTA 38 1.40 33 S
HOL.ANDA 4 +14 4
INDIA 3 +O3 3
INGLATERRA 26 + 95 21 5
ISRAEL 1 +03 i
ITALIA _ 17 852 15 2
JAFON 34 1.25 30 4
NORUEGA i .03 1
| FANAMA 13 AT 12 1
REFUBL.ICA MEXICANA 25,050 75.%53 1,789 261
SUECTIA 4 +14 4
8UIZA 15 85 12 3
YUGOESLAVIA 1 +03 1
UENTE ¢ DIRECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. AGOSTO, 1990
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CONTRATOS REGISTRADOS FOR RAMA ECONOMICA
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FNH. MANUFACTURERA

!
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LECTRICIDAD

SOMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES

FTRANGFORTE , ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES
SERVE. FINANCIERDOS, SEGUROS Y BIENES INMUERBLES

BERVS , COMUNALES, SOCIALES Y FERSONALES
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CONTRATOS REGISTRADOS EN EL SECTOR MANUFACTURERO

T

(2 o o — g o g - 4

A~ £ 2 o

1989 -~ 1994

1993

LTS
v

-
|

5

K3
Tw

SECTOR TOTAL % 1989 1990 1991 1992 1994
TOT AL 1,220 100.00 1,047 173
PRODS. ALIMENTICIOS, BEBIP;” “ TABACO 162 13.27 134 28
TEXTILES, FRENDAS DE VESTIR E IND. DEL CUERO 170 13.93 149 21
INIte DE LA MADERA Y PRODS, DE LA MADERA 13 1.06 7 )
'fAPEL, FRODS. DE FAFEL, IMPRENTA Y ENITORIALES &8 5.57 a3 18
SUSTANCIAS QUIMICAS DERIVADAS LEL FPETROLEO, 303 24,83 261 ‘42
MIN. NO MET. EXCEF. DERIV. DEl. PETROLEC Y CO. 53 4.34 41 12
INDUSTRIAS METAL.ICAS BASICAS a1 5.63 &5 16
. FRODS. METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIFO 299 24 .50 273 26
OTRAS INDS. MANUFACTURERAS 71 S5.81 b4 7

FUENTE ¢ DIRECCION GENE@AL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

AGOSTO, 1990




CAFPITULOD III

1. INSTITUCIONES DE FINANCIAMIENTO GUE APOYAN
EL DESARROLLO INDUSTRIAL, DE ACUERDO A
LA FOLITICA GUBERNAMENTAL.

Nacional Financiera desarrclld su funcidn vertebral de
fomento industrial mediante el apoyo financiero vy técnico a la
infraesatructura productiva del pais, a fin de promover esguemas
de mayor eficiencia vy productividad.

Los principales programas de fomento econdmico operados por
la institucién  durante el ejercicio, se orientaromn a la
modernizacidén industrial, al apoyo de la pegueda vy mediana
empresa, asi como al sector de la microindustria y a la
consolidacidn & integracidn de las industrias de bienes de
capital v farmacéutica nacional.

También existen otros fondos de fomento gue proporcionan
avuda financiera vy de asesmra@iento tanto a la peqguefa v mediana
empresa, asi como a la microindustria; dichos fondos son los
siguientes: FOGAIN, FOMIN, FIDEINMN, INFOTEC, MINOMET. Coordinados

vy supervisados por Nacional Financiera.

1.1. NACIONAL FINANCIERA.

En congruencia con los lineamientos establecidos por el
gobierno federal para atacar frontalmente el fendmeno
inflacionario, la politica de Financiamiento de la institucdn:
adecud sus objetivos durante 1989 a la proteccidn de l1a planta
productiva del pais, & través de acciones encaminades a su
reorientacidn operativa y a aliviar sus presiones de liguidez,
apovdandolas también en SUS procesos de modernizacidn vy

resgstructuracidén Financiera.




Macioprnal Financiera reorientd sus recursos hacia NUevas
actividades vy acreditados, habiendo dado especial énfasis a la
pequena v mediana industria, gque por su naturaleza tiensn un
mayor impacto en la creacidn de empleo.

Durante 1989 se inicid la segunda etapa de este programa gue
tiene comp objetivo promover la reorientacidn, modernizacidn vy
rehabilitacidon financiera de las empresas, como medio para lograr
una mayor eficiencia vy productividad que permitan alcanzar
competitividad a nivel internacional, condicidn necesaria para
incrementar exportaciones permanentes y sustituir importaciones.

lLos recursos canalizados a la modernizacidn industrial en el
afno, alcanzaron la suma de 279,082 millones de pesos. Del total
de recursos invertidos, =1 404 se destind a la instalacidn y

ny

puesta en marcha de la planta industrialy el 357 a la

‘modernizacidn v optimizacidn de la misma, y gl restante a otros.

For sus caracteristicas y potencialidades, la micro, peqguefa
y mediana industria es parte fundamental de los procesos de
recuperacidn de la economia y del cambio estructural del aparato
productivo. For elle, Nacional Finpanciera canalizd una parte
importante de sus esfuerzos al apoyo de estre sector.

En este sentido se capacitd a 744 micro, pequefos y medianos
industriales Q& & incrementar s conpetitividad via la

moadernizacion de sus industrias.

1.2 FOGAIN.

Desde su creacidn en 1933, FOGAIN ha otorgado apovos
Financieros a las peqguefas y medianas empresas manufactureras. A
partir de 1985 incorpord formalmente en su . operacidén a la micro
industria. |

FOGAIN otorga créditos de habilitacidn o avio para capital
de trabajo, créditos refaccionarios para compra de maguinaria vy
gquipo, vy adguisicidén o construccidn de naves industriales.

Durante 1989 los recursos canalizados por el FOGBAIN a la

industria fueron del orden de los 618,234 millones de pesos,




distribuidos entre un total de 6,301 empresas pertenecientes. a

diversas ramas de la industria manufacturera.

1.3 FOMIN.

Este Ffondo +Ffue constituido en el afo de 1972 con la
finalidad de aportar capital de riesgo en forma temporal y
minoritaria a nNUevas Bmpresas, ‘D para la ampliacidn de las va
existentes. En 1989 FOMIN canalizd hacia la actividad industrial
un total de 26,604 millones de pesos. El  Financiamiento otorgado
por 21 FOMIN se concentrd en la industria manufacturera, v en
gspecial, en las ramas de hierro vy acero, productos metalicos,

maguinaria y eguipo, etc.

1.4 INFOTEC.

Como complemento a los fondos de fomento industrial, y en
apoyo a la prestacidn de servicios cientificos vy tecnoldgicos,
"Nacional Financiera 25 también fiduciaria del fondo de

informacidn y documentacidn para la industria (INFOTEC)" [11.

1.5 MINOMET.

Es un fideicomizo del gobierno federal constituideo en
Nacional Financiera en 1974, con objeto de apoyar la actividad
industrial de los minerales no metdlicos mediante la promocidn e
instalacidn de plahtas manufactureras, la prestacidn de servicios
de asesoria técnica administrativa, la investigacidn tecnoldgica
v el otorgamiento de créditos.

Durante 1989, MINOMET otorgd créditos directos,
refaccionarios y de habilitacidn o avio por 132,488 millones de

PESDS.

1.6 CONACYT.

También contamos en el pais con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecrnologia, el cual Fue creado en 19270 con las
sigulientes funciones bdsicas: asesorar al ejecutivo en todas las

actividades relacionadas con la investigacidn y el desarrollo,
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los servicios de infraestructura y  apoyo, la importacidn de

tecnologia v la formacidn de recursos humanos.

1.7 CIT.

Otra de las instituciones que apoyan en gran medida el
desarrollo tecnoldégico nacionél, gs el Centro para la Innovacidn .
tecnoldgica (CIT), de la UNAM. ‘

Desde su creacidn en 1%¥83, el CIT brinda su apoyoc no solo %
dentro de la UNAM, sino prestando sus servicios a la propia

industria, a la investigacidn v a la docencia.

NOTA.

1. La labor del INFOTEC se goncentra en promover 1 uso del
conocimiento para la produccion Be bienes y servicios, con &l fin
de  avyudar a la industria a incrementar sus capacidades
tecnolégicas v fomentar la creacidn de un ambiente propicio & la
inmnovacidn. De este modo se pretende disminuir la dependencia
tecnoldgica nacional, que repercute en importantes salidas de
divisas vy limita la independencia econdmica del exterior.

Creado en 19735, el INFOTEC ha contribuido al desarrollo

econdmico de las empresas del pais, a través de la difusidn e




integracidn de informacidn tecnoldgica y de mercado, asi como la

asesoria a industriales.

2. AFPOYD GUBERNAMENTAL FPARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
HACIA LAS MICRO, FPEGUEMAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS
PARA FACILITAR LA MODERNIZACION Y FRODUCTIVIDAD NACIONAL.

El dia 9 de marzoc de 1990, es publicado en 21 Diario Oficial
de la federacidén, el Reglamento de la Ley sobre el Control y

Fegistro de Tecnologia, 21 cual considera entre otros puntos:

Gue la modernizacidn tecnoldgica es fuente primordial del
aumento de la productividad de las industrias y del mejoramiento

de la calidad de los productos.

Que la creciente interconexidn de los mercados mundiales de
bienes y servicios subraya la necesidad de fortalecer el acervo
tecnoldgico del aparato productivo nacional, para sustentar su

posicidn competitiva.

DQE 2l dimamismo de la tecnologia mundial plantea a las
unidades de produccidn en el pais, la necesidad de agilizar la
seleccidn, la adquisicidn, la adaptacidn v el desarrollo de las
tecnologias gque uwutilizan, en los términos que estimen favorables

para su desempeno.

fue la transferencia de tecnologia del exterior ees una
alternativa wviable para que las empresas del pais puedan
allegarse de instrumentos ¥ conocimientos técnicos gue
fortalerzcan el acervo tecnoldgicd nacional, v gue por ello es

pertinente elevar su flujo hacia nuestro pais.
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Due las entidades de investigacidn tecnoldgica nacionales
tignen una capacidad igualmente importante para impulsar,
mediante sus servicios, la modernizacidn tecnoldgica de las
industrias, y que deben de estructurarse para ensanchar los
vinculos entre los sectores productivos y las entidades de
investigacidén tecnoldgica del pais, para inducir la asimilacidn,

cadaptacidn, generacidn e innovacidn de tecnologia.

OQue los importantes objetivos gque s& buscaron con con la
expedicidn de la Ley, serdn alcanzados més eficiente v
opoartunamente si se proveen los mecanismos juridicos gue a nivel

reglamentario otorguen operatividad y seguridad en su aplicacidn.

Estos son algunos de los principales puntos gue toca el
reglamento de la Ley sobre el Control vy FRegistro de la
Transferencia de Tecnmlmgia, de esta manera, vy por medio de sus
organos, el Estado apoya la Transferencia de tecnologia como por
ejemplo, las dispociciones gubernamentales en esta materia se& han
flexibilizado y se ha creado un reglamento gque es la ‘Ley de
Transferencia de tecrnologia'", creada y aprovada desde 1973, 1982
¥ st reglamentacidn, gue fue expedida en un contexto definido

pors

a) Una economia mexicana cerrada al exterior.

b) Una economia internacional menos integrada gque en la
actualidad: competencia menos refida.

c) Un progreso tecnoldgico mundial menos dindmico gue en el

presente. (

Sin embargo, actualmente las condiciones han cambhiado

debido, entre otros factores, a:

a) l.a globalizacidn de la economia internacional.

D) La apertura de la economia mexicana al exterior.
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£} La aceleracidn del progreso tecnoldgico en los paises

competidores.

Esto hace necesario que las nuevas disposiciones:

l.- Faciliten el acceso de las empresas mexicanas a
tecnologias adecuadas para competir internacionalmente
cdiversas modalidades (licenciamiento, coinversidn,

alianza tecnoldgica, etc.l.

2. Devuelvan a las empresas la responsabilidad por las
decisiones particulares en materia de seleccidn,

negociacidn, asimilacidn y desarrollo de tecnologia.
Z. Reduzcan o eliminen la interferencia estatal en los

puntos anteriores.

2.1 OBJETIVOS DEL NUEVO REGLAMENTO
DE_TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA [11.

1) Imtroducir elementos de promocidn activa de la
modernizacion tecnoldgica, al alcance de todas las

enpiresas.

2) Constrefir la discreciocnalidad de los contratos, dando
mayor certidumbre a las deciciones tecnoldgicas de las

enpresas.

3) Eliminar los obstdculos excesivos para la contratacion

de tecnologia entre nacionales y extranjeros.

4) Enfocar el control de los contratos objeto de registro

no sobre las condiciones, sino mas bien sobre los bene-
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ficios tecnoldgicos que contribuyan a incrementar la

competitividad de las empresas.

Disminuir las operaciones de registro de los contratos
celebrados entre nacionales, principalmente los de
servicios de administracidn vy los relacionados con

programas de cdmputo.

2.2 PRINCIFALES MODIFICACIONES EN EL NUEVO REGLAMENTO.

1)

A4

Se introducen actividades para promover la modernizacidn
techoldgica de las empresas, con actividades para generar
v difundir informacidn gue facilite los esfusrzos de las
empresas en materia de seleccidn, contratacidon y

desarrolo de tecnologia (arts. 31 a 33).

Se otorga a las empresas plena responsabilidad por las

condiciones en que contratan su tecnologia (arts. 33 a

& 53 .
Se liberaliza el pago de regalias. {arts. 53 a 53,

Se reduce de manera drastica la discrecionalidad de la
autoridad, suprimiendo la facultad para negar la inscrip-
cidn de los acuerdos por los criterios no establecidos

por la ley v su reglamento (art. 82) vy

para cancelar la inscripcidn de los contratos. Salvo gue

medie resclucidn'judicial (art. 167).

Se refusrza la proteccidn al secreto industrial.
{arts. 46-111, 38-1V, 42-11 y 46~-IV).

Se introduce un apartado que establece disposiciones
claras para el tratamiento de franguicias, cuya pro-

pdsito es impulsar su desarrollo en el mercado nacional.

g%
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(arts. 23 a 26 v S94).

7. S simplifica el tratamiento de los programas de compu-
tacidn, eliminando el 95% de los acuerdos gue por este
concepto anteriormente eran objeto de registro.

{arts. 21 vy 22).

8. Se precisa el concepto de servicios de operacidn vy admi-
nistracidn de empresas, reduciendo en un BO%Z los acuerdos

objeto de registro. (art. 16).

NOTA.

1. Las disposiciones del presente FReglamento cubren
aspectos de tipo funcional, que se traducirdn ern wna maés agil
aplicacidn de la Ley, precisando ademds aspectos contenidos en la
misma, que resolverdan problemas relativos a su corrvecta

observancia.
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PUNTOS SOBRESALIENTES DEL NUEVO REGLAMENTO

CAUSALES DE NEGATIVA

Reglamento

Art.15 Ley

Contenido en el Nuevo reglamento

Articulo 34

Fraccidn 1.

Intervencién en la administracion.

" 35 " II Meioras para beneficio del adqte.

" 36 " 111 Limitacidn a la investigacidn y
desarrollo tecnoldgico.

" 37 Excepciones al anterior.

" 38 " 1v Adgquisiciones de insumos del

proveedor.

o 39 " v FProhibicién total a exportaciones.

" 40 Excepciones al anterior.

" 41 " VI Uso de tecnologias complementarias.

» 42 Excepciones al anterior.

" 43 " VII ‘Comercializacién que beneficie al

\ adquiriente.

" 44 " IX Dejar de fabricar los productos solo
por incumplimiento.

" 45 Excepciones al anterior.

" 46 " XI Confidencialidad. Mejoras con 10
afos adicionales.

" 47 " X1l Responsabilidad por derechos de
propiedad de terceros.

" 48 " XIII Barantia de calidad y resultados de
la tecnologia.

" 49 Excepciones al anterior.

Reglamento Art.16 Ley .Contenido del Nuevo Reglamento

Articulo S0

" 51

Fraccién 1

" I11

Disponibilidad de la tecnologia en
el pais.

Vigencia no mas alla de la caducidad
del derecho de propiedad protegido.




Prohibiciones de los articulos 135 y 16,
ARTICULO S2 tinicas para fundamentar la negativa de
inscripciodn.

53| Situaciones susceptibles de excepcidn al

15 v 16, bajo las siguientes
condiciones:

I. Gue el acuerdo no encuadre con ninguno de
los casos de excepcidn.

I1.Gue implique beneficios para el pais:
a) Generacién de empleos permanentes.
b) Capacitacidén de recursos humanos.
c) Acceso a nuevos mercados en otrqs paisas.|

d) Fabricacién de nuevos productos;
sustitucion de importaciones.

e) Mejoras en la balanza de divisas.
€) Disminucidén de costos unitarios.
g) Desarrallo de proveedores nacionales.

h) Uso de tecnologias que no deterioren la
ecologia.

i) Actividades de investigacién y
desarrollo tecnalégico.

I11. Declaracidén del adquiriente.

i) Es su deseo celebrar el acuerdo en los
términos propuestos.

ii) Beneficios, por acreditar en un plazo
de 3 anos.

54 Registro de acuerdo de franquicia.

35 La Secretaria podrd solicitar la comprobacién
de los compromisos.




CONCLUSION

LA COMFUTACION: Una Opcidn Dentro de la Industria

del Flastico en México;

En esta década en que sobresalen los avances e innovaciones
tecnoldgicas para apovar a la industria a nivel mundial, Mésico
necesita de esa tecnologia para desarrollar su industria, como es
el caso de la industria del plastico, gue dia a dia tiene mayor

demanda a nivel mundial vy nacional, por lo tanto es necesario

buscar el desarrollo de sus peguenas v medianas empresas. Este
desarrollo sdlo Se logrard mediante la transterencia de
tecnologia propia de esta década, como es el caso de la

comnputadora, que por desgracia solo se utiliza en las grandes
empresas btransnacionales y por lo tanto es urgente introducir a
las pequefdas vy medianas empresas nacionales, por los grandes

berneficios que aportae

Hasta hace poco tiempo, la industria mexicana comenzd a
producir ciertos productos de pléastico, como componentes de
magquinas de escribir, tales como engranajes vy otras partes
peguefas que anteriormente se hacian con aluminioc. Fero la rapida
expahsidn de productos de plastico introdujo en el mercado
teclados de este material:; fue entonces cuando se entrd de lleno
al negocio del moldec por inyeccidn de plasticos de una manera

significativa.

Como resultado de las innovaciones tecnoldgicas vy las
investigaciones llevadas a cabo para nuevos usos del plastico, ha
crecido la demanda de productos novedosos de este material, por
lo tanto su disefo Fequiere de mucha precisidn, v esta precisidn,
asi  como otras ventaljas, s26lo se obtiene por medic de la

computadora.
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Fabricacidn de Fléasticos Integrada por Computadora.

Como se menciond previamente, la rdpida expansién de los
productos elaborados por inyveccidn de plasticos coincide con la
conversidn al ensamblado automeotriz integrado por computadora. De
heéha, la decisién de fabricar cubiertas de pldstico, v la
instalacidn de lineas automatizadas, ocurrid simultianeamente.

Este hecho criticaments importante probd, tanto el éxito del
proyecto de conversidn como el crecimiento de operacioness de
plasticos. PFPor ejemplo, permitid una interaccidn de dos dias
entre equipos diserando nuevas linegas de productos de impresoras
y maquinas de escribir, v aquellas‘que diseraban e instalaban las
lineas de ensamblado auvtomatizado. Asi, los procesos de disedo
auxiliado por computadora sofn utilizados extensivamente en el
desarroallo de nuevos productos. Usando el sofisticado disefo
tridimensional, software CATIA vy CAEDS, asi como otros varios
softwares de simulacidn, las partes y moldes pueden ser disefrados

en una fraccidn del tiempo previamente necesario.

Usando este avanzado software, los ingenieros de disefo
pueden visualizar un producto o una parte, tridimensionalmente,
rotandolo en tna terminal de exhibicidn e video, v
visuwalizdndolo desde cualquier dngulo. Del modelo de computadora
final puedes producirse un molde altamente preciso gue reduzca
significativamente la necesidad de herramental extensivo v

cambios de ingenieria.

Reemplazando el tardado método de hacer bosguejos manuales vy
modelos de nuevos productos, con este software altamente preciso,
se pueden minimizar costos e incrementar eficiencia. For otra
parte, el disefo auxiliado por computadora vy las estimaciones de
costo de molde pueden ayudar a tomar pasos agigantados hacia el
alcance de la meta que se persigue, mayor calidad, productividad
y oportunidad de crecimiento de las peguafas v medianas

industrias.




Robots y Manejo de Material.

Otra opcidn para la incipiente industria mesicana serian las
unidades de robot que complementarian las industrias dedicadas a
la inveccidn de plasticos. Estos son en general mecanismos de
recoger  y  colocar con tres elies de movimiento: horizontal,
vertical y triple.

iLos brazos movibles entran en el molde, usan copas al vacio
o soportes mecdnicos para extraesr la parte acabada vy
transportarla a wun contenedor. For ejemplo, el sistema de manejo
de materiales en las imprescoras v en la construccidn de cubiertas
de miquinas de escribir {(en una empresa de mayor produccidm
consiste de cuatro operaciones: los robots extraen partes de los
moldes, cddigos de barras y escudrifadores laser para propogsitos
de alineacidn, principales conductores superiores y sub-sistemas.
El control confiable de tal proceso puede ser alcanzado

anicamente a través del uso de computadoras.

La Necesidad de Integracidn Computarizada.

Claramente, el monitoreo e integracidn de la computadora en
el proceso es un deber del principico al fin.

Seria recomendable para la industria mexicana de inveccidn
de plasticos, emplear un sistema computarizado de monitoreo de
piso, utilizando una computadora IEM serie I, para proporcionar
una vista automdtica de 1o que esta sucediendo exactamente en ese

momento, v en cualgquier aspecto, en el proceso de fabricacidgn.

El propédsito de esté sistemna tiene dos puntos: monitorear la
cactividad de piso desde una posicidn central, vy generar una base
de datos central de informacidn para usarse en el mejoramiento de
la completa eficiencia de operaciones, que oabviamente se traduce
en costos bajos de fabricacidn, volumen de productos més grande,

y un incremento en la calidad.
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Control Estadistico del Froceso y Fabricacidn

de Flujos Continuos.

La industria nacional adguirird mds confianza en la calidad
de sus productos en base al control estadistico, otro innovativo
alcanze basado en la computadora, para el aseguramiento de
calidad necesario si wuna estrategia de alto volumen v bajo costo
llega a tener éxito.

El control de proceso estadistico nos advierte
anticipadamente si una prensa tiende a producir partes alcanzando
el término alto o bajo de su aceptable rango de especificacidn.
esto nos permite ajustar o corregir la situacidn mucho antes de
gque la prensa esté enteramente fuera de especificacidn y produzca
cientos o hasta miles de partes inservibles.

Una vez mas, esto demuestra la eficiencia y beneficios
econdmicos a largo plazo que se cosechardan a través de la
conversidn y la fabricacidn integrada por computadora, asi como
un ejemplo de como  la seguridad de calidad puede mantenerse en
una operacidn de alto volumen, en beneficio de la industria de
inyeccidn de plasticos mexicana, cuya meta es alcanzar la méxima

eficiencia con los recursos disponibles,

En conclusidn: Es necesario gque la tecnologia Altamente
avanzada sea instalada y puesta en linga, para la elaboracidn de
nuevos productos de alta calidad, para surtir el mercado nacional
e inclusive el internacional, vy esto sdlo se podréd lograr con
tecnologia avanzada, pues sin ella, es imposible en estas
circunstancias calcular una evaluacidn detallada o especifica de
los berneficios que resultan al introducir operaciones de moldeo,
a través de uso de la automatizacidn computarizada, gque como

resultado dara:
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¥ Calidad y confianza como se declard anteriormente, son
primarios siempre, y &sto parece ser un resultado directo de
monitores de computadora e integracidn del proceso de fabricacidn

(gxperiencias obtenidas en industrias norteamericanas).

¥ El uso de robots de capital intensivo en un sistema
altamente automatizado puede llevar a la implantacidn exitosa de
una estrategia de alto volumen, partictlarmente cuando se apareja

con log resultados de calidad y confianza arrviba mencionados.

¥ El proceso de disefo integrado por computadora v la
estimacidn de costos de molde, pueden cortar el producto o mediar
el tiempo de desarrollo considerablemente, mientras gue
proporcionan  datos altamente precisos, necesarios para  la
ingenieria v el herramental. Esta iniciativa se traduce
significativamentse en menores demoras de implementacidon vy
reduccidn de costos de produccidn.

For dltimo, cabe sefalar gue una inversidn signifcativa en
la transferencia de tecnologia de alto nivel en la inveccidn de
plasticos incrementa la posibilidad de investigacidn de
desarrollo, vy de la busqueda de nuevos productos para  la
diversifticacidn de articulos vy de mercados para la industria

nacional.
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SECRETARIA DE COMERCIO'Y FOMENTO INDUSTRIAL

REGLAMENTO de la Ley sobre el Control y Regis-
tro de la Transferencia de Tecnologia y el Uso

:ZI. Y Explofacién de Patantes y Marcas.

Al margen un sello con el Escudo Nac:onol, que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de lc
Repiblica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Prundontc
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, en
ejercicio de la Facultad que al Ejecutivo Federal con-
fiere la fraccién | del Articulo 89 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y

CONSIDERAN DO.

Que la modernizacién tecnoléglca os fuente pri-
mordial del aumento ¢

Que la creciente interconexién do los mercados
mundiales de bienes y servicios subraya la necesidad
de fortalecer el acervo teanolégico del aparato pro-

tiva;

a las unidades de produccién en el pafs la necesidad
de agilizar la seleccidn, la adquisicién, la adaptacién
y el desarrollo de las temologias que utilizan, en los
términos que estimen favorables paragu.dasempeiio;

Que la transferencia de temologfqdel@xurior,.ns .

una alternativa viable para que las empresas del pafs
puedan allegarse de instrumentos y conocimientos
técnicos que fortalezcan el acervo tecnolégico nacio-
nal, y que por ello es pertinente elevar su flujo hacia
nuestro pals;

Que las entidades de investigacién tecnoldgica
nacionales tienen una capacidad igualmente impor-
tante para impulsar, mediante sus servicios, la mo-

dernizacidn tecnolégia de las industrias, y qua deben

de estrecharse los virculos entre los sectores producti-

" vos y las entidades de investigacién tecnolégica del

pafs, para inducir la asimilacién, adaptacién, gene-
racién e innovacién de tecnologfa;

Que los importantes objetives que se buscaron
con la expedicidn de la Ley, serén alcanzados mds
eficiente y oportunamente si se proveen los mecanis-
mos _juridicos que a nivel reglamentario otorguen
operatividad y seguridad en su aplicacién;

Que las ‘disposiciones del presente Reglamento
cubren aspectos de tipo funcional, que se traducirén
en una mds Ggil aplicacién de la Ley, precisando ade-
mas aspectos contenidos en la misma que resolverdn
problemas relativos a su correcta observancia, he te-
nido a bien expedir el siguiente

. la productividad de la: in-
dustrias y del mejoramiento de la calidad de los pro-
_ ductos que ofrecen;

ductivo nacional, pora sustentar su posnaén compon- .

- REGLAMENTO DE LA LEY SOBRE EL CONTRC

REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE °
NOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION DE
TENTES Y MARCAS.

CAPITULO |
Disposiciones Generales'

Articulo 10.—El presente ordenamiento tiene
objeto establecer las bases y procedimientos de
cacién de la Ley sobre el Control y Registro d
Transferencia de Tecnologfa y el Uso y Explota
de Patentes y Marcas 1

Articulo 20.—Pan + los efectos de este ord
miento se entiende por:

l.—Ley, la Ley sobre ol Control v v Ragistro ¢
Transforoncm de Tecnologla y ol Uso y Explota

. dc ‘Patentes y Marcas;

N —-Reglamento, al presente ordenomlento,
. Hl.=Registro, al Registro Nacional de Trai
rencia de Tecnologia;
. IV.—Secretario, a la Secretarfa de Comerq
Fomento Industrial;

Que-el dinamismo de la tecnologfa mun dlﬂl qu wﬁd e V.—Acverdo, a todo aclo, convenio o con

en ol cual los objetos de las obligaciones que g
corrcspondcm a‘alguno de los supuestos prevys’o
ol articulo 20. de la Ley;

VI.—Proveedor, a la parte que en el acuerd
obllgo a enajenar o suministrar tecnologfa, a per
su uso o a transmitir la titularidad de algin der
relacionado a cualquiera de los supuestos prev
en el articulo 20. de la Ley;

Vil.—Adquirente, a la parte que en el acverc
compromete a comprar tecnologia, o se responsc
za por su uso, o recibe la titularidad de algin ¢
cho, conforme a cualesquiera de los supuestos a
se refiere el articulo 20. de la Ley, ¥y

Vill.—Cuota, a la relativa a los derechos qu«
ban pagarse por los servicios prestados por el Es
a través del Registro, de conformidad con las dis:
ciones de la Ley Federal de Derechos.

Articulo 30.—Los documentos en que conste
acverdos que conforme al artfculo 20. de la Ley
ban inscribirse en el Registro y los complementar
los mismos, se presentarén ante la Secretaria en
ma espaiiol. En caso de que dichos documento.
biesen sido redactados originalmente en idioma
tinto, deberé presentarse su traduccién al idiom:
paiiol, avalada por perito debidamente autori:
por el Tribunal Superior de Justicia del Distrito F
ral o de los estados de la Federacién.

Articulo 40.—La inscripcién de un acuerdo p
ser solicitada ante el Registro directamente por e

L R 1 0 A bR by o o 8 i B i it o s 1 i
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quirente o el provoedor o, en sy caso, por el reprc- _ g"‘l joliciwf"la 'Mttj i

sentante legal o apoderado correspondiente. El soli-, .

citante estard obligado a presentar documentos me-
diante los cuales acradite en forma ‘ahuclente el ca-

récter con el que se ostente, de acverdo a las normas

previstas por el Cédigo Civil para el Distrito Federal - '

en Materia Comdn, y para toda la chubhca en Ma
teria Federal. . a5 - EE
Articulo 50.—La solicitud a que se o refiere ol artf

culo anterior se presentard en las formas que poro tal
efecto sean autorizadas por el Registro. La solicitud
deberd entregarse, debidamente requisitada, ‘acom- .
pofiada de los documentos en que conste el ocucrdo,'

ol recbo de pago de la cuota y los demds anexos
pertinentes, asf como de los documentos previstos en
el arti. o 4o. del Reglamento. Toda la documenta-
¢ién se presentard en original y dos copias simples.

Articulo 60.—Si una solicitud no satisface cval- - o
quiera de los requisiius exlgldos porla ley o porel =~ .. .. CAPITULO II
Reglamento, el Registro haré saber tal drcunstanda

al solicitante para que subsane la megularldod en un)_"'

. 'SECCION PRIMERA

término de 15 dlas héblles, a pamr do la fecha en

que se reciba la cémunicacién. En. caso 'de no subsa- ;
narse se tendré por no presenloda la solicutud sin ne- .
cesidad de que medie nohficocldn por pcme do Ia Se- o

cretaria.

irregularidades dentro dal plazo a quc se ref‘ere ol
articulo anterior, se roconoceré OMG fethc\, a pumr

de la cual el acuerdo respoctlvo iurhr& efectos lega-

les, aquélia en que fue celebrodo o presentado ante
el Registro, en los térmmos del artfaulo’ 10 de la Loy

Articulo 80.—A pehcnén de parte, el plazo a que”
se refiere el articulo '|2 de la Ley, comenzaré a correr
a partir de que se mtegre la documentacién comple-
mentaria que se requiera, no pudiendo exceder de

45 dias hébiles el término para efectuar docha inte-

gracién.

Articulo 7o. —En caso de qwﬁ"wm’ "’fcﬂq .38 YeRaleln @y lely

Articulo 90.—Para computor los plazos y térmi-

puesto por al artfeulo lo..dovo’sto Reglamento. A peti-

cién escrita del proveedor o del cdquunnh, la Smo- B
“Jaria. nofificaré a ambas partes. , *

*’#

¥

s Arﬂculo 13.—Los oficios por los que se notifiquen

mente por medio de la constancia: de inscripcién que
ol efecto expida la propio Secretorra por conducto
del Rogmro. U

*Articulo T4.—El Roglstro en ningdn caso podré

: avocarse a resolver sobre el cumpl'rmento o incumpli-

mtento de las cléusulas contenidas ‘en los acuerdos
“inscritos, por lo que sélo podrd concelor la inscripcién
por este motivo cuc "do exista’ ‘Sentencia que haya
causado ejecutoria « ‘dada por la autondad judicial
,competeme :

“J

AR
4

Do los Acoordos Suiofos c Rogistro

‘'De los Acuerdos on General

Jos camompfades eif skairticulo 20. de la Ley, confor-
MO alos procad’ mmﬁ:s,'*mochnlsms y criterios que
Ipdapia l.of%ou ol Reglamentc.

i Artleulo 163“‘?““ G

i o

rg hidfncaén de la empresa.

sg mnsldergrén inclvidos en el su-

.rc'ﬁorool ciso k) del articlo 20. de la
Liy, los-mdos relativos a: -

A -bn pr!slccﬁn ‘de s seryicios por parte de las

p-rsonas  fisicas extronpras, que tengan el cardcter
. mmgrados on los. términos de la Loy General de

g Pohlocnén, y

nos sefialados en la Ley o Reglamento, deberdn se- ~.~ «ill-—los serv icios q“. s presten en el extranjero

gvirse las reglas que ol efecto establece el Cédigo Fe-

-per oxﬂonpros Y que ;oun contrctados por personas

deral de Procedimientos Civiles, de aplicacién suple- ““"“"c‘“‘ 9 merales mexicanas.

toria a la Ley.

Articulo 10.—La Secrctarfa tendrd, en todo n.m-

po, el derecho de cerciorarse de la veracidad de los >

. ,. ‘%7\.'

An‘ulo 18. —-Puro ios efedo; del inciso k) del ar-

Ftia 29. d. la I.cy, se consideraré como subsidiaria

43 im pcrsono moral. ‘extranjera la que tenga mds

datos que le sean sumtnlstrudos y podré exigir los in-_ > del 49% de su capitaf suscrito en poder de ésta.

formes que estime necesanos en los términos de la Ley
del Reglamento.

Articulo 11.—la Sicretorfa, a solicitud escrita

que se acompaiie a los acuerdos, emitird su opinidn
respecto a la obligatoriedad de la inscripcién de los
mismos.

Articulo 12.—Las resoluciones que dicte la Secre-
tarfa, en ejercicio de las atribuciones que le sefialan
la Ley y el Reglamento, serén notificadas mediante
oficio con acuse de recibo, a quien esté facultado pa-

« Articulo 19.~Cuando los aaerdos a que se re-
: ﬁtre elinciso k) del artfculo 20. de la Ley prevean una

*vigencia menor a & meses, dentro de un aiio, sélo es-

tarén su|o|os a sy prosomncnén ante el Registro para
sv ‘conocimiento.

- Articulo 20.—Para los efectos del supuesto con-
templado en el inciso ) del articulo 20. de la Ley, sélo
deberén someterse a inscripcién los acuerdos cuyo
objeto seu la utiizacién temporal, para la explota-
cién industrial, de una obra susceptible de ser prote-

l‘ds resoluciones do la Secretarid, no acreditan la
inscripcién de un ‘acuerdo. Esta se acreditard onide

:m Arﬁculo 5. —Estdcda suptos a registro los acuer-

ifoabs del i mclso |) dcl ar- ;
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gudo como dmcho do outor Sc onndord como ex-
plotacién |nduslnal en relacién con dicho supvesto,

.la actividad que permita obtener un beneficio econs-
" adquirente para  colebrar acwerdos de svbfranquicia,

mico a través de la ropmduccoén de una obra o su
oplicacién a cualqui.r objeto comerdializable, excep-
fo en ejecuciones, ropnsontadonos o exhlblaonu pu-
blicas. : o

Articulo 21 —-Pora los ofcdos provMos on olindi-
so m) del articulo 2. de la Ley, s6lo requerirén inscri-

birse aquellos acuerdos en que el proveedor otorgue,
en forma diredta al adquirents, la facultad de produ-
cir, distribuir o comoraalnzor programas do eompu-

" tacién.

Articulo 22. —Sm pcquucuo dc lo. dupuosto on’el

" articulo anterior, cualqumr ‘parte podré presentar
"acverdos relativos a  programas de computacié ante
ol Registro puro w conocumento C

SPICION SEGUNDA -~

Do lo; 'Acuordos d;Franquicia .

Arﬂculo 23. —So enhndcré como un acverdo ’do -

franquicia, aquél en_que el prov_udor, ademds de
‘conceder el uso o autorizacién de explotacién de

‘marcas o nombres eomrcuales al adquirente, trans-
mita conocimienios técnicos o proporcione asistencia ’

técnica, en los términos de los incisos a), f), g)yh)del
articvlo 20. de la Ley, con el propdsite de preducit o;

* vender bienes o prestar servicios de manera uniforme
-y con los mismos métodos operativos, comerciales y

administrativos del proveedor, mdependuontomente'
de algin otro de los supueslos que mamebpampto
yacitado. o oo cas
Articulo 24. —Cuando el proveedor desee cele-
brar.acuerdos de franquicia con dos o més adquiren-
tes, podré solicitar al Registro la inscripcién del mo-
delo de acverdo que pretenda utilizar, sin perjuicio
da lo dispuesto por el artfculo 12 de la Ley. El modelo

de acverdo sélo podré ser utilizado a portir de la fe- °
~ cha en que sea expedida la constancia de inscripcién
"correspondiente. Cualquier modificacién- al modelo

ide acverdo registrado, deberé igualmente presentar- * Ficas en México y en ol extralfort, Béluynido smpre-

se para su inscripcién en los términos seAalados.
Para los efectos de los articulos 60. y 11 de la

Ley, en los acuerdos de franquicia que celebre ol pro-

veedor con cada uno de los adquirentes seré suficien-

18 que se mencione el nimero de expediente y folio de .

la constancia de inscripcién bajo los cuales queds re-

~ gistrado el modelo de acwerdo y sus modificaciones.

Ariiculo 25.—El procodimlcnto senalado.en el ar-
ticulo anterior también podré ser utilizado por el ad-
quirente cwando haya sido facultado por el provee-
dor para celebrar acuerdos de subfranquicia.

Asticulo 26.—El proveedor deberé presentar se-
mestralmente al Registro copia autégrafa de cada
uno de los acuerdos. de franquicia celebrados confor-

+

me al modolo rogmrudo, cn d perfodo corrospon-
diente. . b o
En ol caso do quc o provoodor l'oayu fawlcado ol

corresponderd a este iltimo la pmcmcmén de la co-
pla de los acwerdos. - - . o o0

~ CAPiTULO I
De la Organizacién del chim'o
" Articulo 27.—El Registro Nacional de Transfe- .
rencia de Tecnologfa dependerd de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industnal ‘on los términos de v

: Roglamonlo Interior. *

+ Articulo 28.—Las sollcitudcs de mscnpcnén rolaﬂ— '
vas a los_acverdos previstos en el artl’ou‘o 2. dela’
Ley, los documentos complomentarios a las mismas, ’
asi como los documontos ofidales respectivos, sorén ’
inngrudos on oxpodwnus ddministrativos a los que ’
se les ...ignardn némeros de idenufi cacién. Los trémi-
tes correspondientes que se scﬂic:ton ante el Roglsfro, ;
dcbordn hacer’ referendia o fuln némeros, para que .
sean inoorgorados al expedients rupoctivo e

“Articulo 29.-to¢ acverdos g ‘que’se mscnban enel
Registro hndrén un nGmero eipecifico, que se sefiala- -
ré on lc consfahao de mscnpadn comspondlonlo

T s MIEINGT
S CAPITUI.O IV o : :
D;lc Mgg del Dcscmllo Tocnolégico como:
. . Parte de. l'gs Acﬁvidodcs dol Registro P

Aﬂiqah.; L5he Secretaria,. con el _objeto- de
cumplir lo. prqcoptuggo en ol' umwlo 90., fracciones: ’
yly de la Ley, promoveré odivamomo la moderni-
zacién tecnolégica de las ompruas del pafs, median-
te la publicacién de informacién gonorcl que les facili-
te:sus decisiones propias en rolaadn oon: la seleccién,
contratacién, adaptacién o csimslaaén de tocnologfo
y que les sea dtil para profundtzor sus esfuerzos ori- .
ginales de innovadién, uwosﬁgucu.'m Y desorrollo tec-
nolégico. = . v
Articulo 31,—Para los efectos del articulo ante-
rior la informacién podré rofenrso gV

I.~Fuentes o provudoru de tecnologfas cspoci-

sas, institutos o centros de m\vesf‘g‘b&ldn acodémlca y
agencias de consultoria; 5

Il.—Tendencias de los pagos, en Ias dlstmtns in-
dustrias de México y del oxtron]ero, por concepto de
transmisién de conoamlontos t&cmcos, sistencio lécm-
ca, provisién de ingenierfa bésicay de dotollo, y uso
de marcas, patentes, cemf' ccldos de mvencnén y mo-
delos industriales; :

Wl.—Estrategias y olomonlos ‘de ncgocmcuén y
coniratacién en la transferencia de tecnologla;

IV.—Maetodologias para adaptar o nmmlar la
tecnologia adquirida; ,

V.—Maetodologias para of dlseno dn progromas .
para la investigacién y desarrollo tocnoléglco, por
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empresas mdcpondiontos o vinculadas a olgin msmu-
to o centro de investigacién; '

Vi.—Maecanismos contractuales porc la lransf.-v~

rencia, la investigacién y ol desarrollo de !omologfa,
Vil.—Instituciones e instrumentos existentes en el

pals, para apoyar la modernizacién tecnoléguco de

W,

las empresas, y
Viil.—Las demés que |uzguo porhnentes la Se-
cretarfa. = . .
Articulo 32.—La Sca‘olurla con el oblcto de fo-
mentar la modernizacién tocnoléglco de las empresas

del pais, podré celebrar convenios de cooperacién, |

_coordinacién y eonarlocién, segun el caso, con insti-
tucuonos pdblmus o priyadas, nadonales o exironle-
ras.

Arﬂouto 33 —La Socreturlo pror woré entre las

ﬁnpresas que ! solicnun la inscripcién e acucrdos en

¢l Registro, la apliendén vohmcnu de- ncunos f,hanue-
ros y, m-teriales hada instituios o ounﬂm de inve:

" figacién y. ducrrollo do lomologfas para la industno

establecidos en el pals, con el propésito de fortule«r
~ la tecnologfa de origen nacional y la vmculocaén en-
tre las udmdodcs industriales y de mvcmgactén

' CAPITULO Y. . - G e .

Dc las Causas de Nogcmvc de Inscrlpcién :
- Articulo 34.—Para la aplicacién de lo dupueﬂo
en la fraccién | del arifculo 15 de la Ley; no procede-
rala mscnpcnén de los acuerdos %ﬂ‘&:‘ﬂ wdygirente

.ceda al proveedor la facultad do r; qular o infervenir
VIR Y
dlrcda o indirectamente en su admmlslracu n.

No se considerardn inclidos é >y disﬁﬁ Fe

SN g

pérrafo anterior, Tos’ ngunontes ‘cazos:

s
enel

I.—Cuando el acuerdo se refiera al(bso' de mar-

cas o nombres comerciales y la intervencién del pro-
vndor on Ia toma d- decisiones do la empresa s2

it

de calidad Y. pr.mgno de los productos;

Il.—Cuando exista uh derecho temporal para ol

provudor para que puoda Hlevar a cabo una revisién
‘ de libros contables, ‘con el tnico Fin de verificar el

adecuade pago:de regalias, en tanto ello no derive .
hacia un- control. peimanente en lc oontabaltdad ael.

oduulmnfh’@j"‘e“" imoei’ - .
R —Cilcmdo Sm:'blezcu un convenio tomporal

- con el provoedor, on r.lucuén con la vigencia del

acverdo, para,, mqprar ‘dentro de la omproso ol uso
de la temologia contratada.

Articulo 35.—Paralos efectos de Ia fraccuén Il del
articvlo 15 dela Leynmmldemré que existe benefi-
_cio para el udqunreme, cuando se pacte un derecho
dé preferencua con el proveedor para que éste nego-
cie las mejoras qua “eventualmente sean desarrolla-
das por el odqutrente, on las mismas condiciones
ofrecidas por terceros.

Articulo 36. —Sq considerardn incluidos en el su-
puesto previsto por la fraccién 11l del articulo 15 de
la Ley, los siguientes casos:

. 1.—Cuando se prohnba o limite al adquirente el
" derecho de Inidar programas de investigadén y de- -

_sarrollo propios, tendientes a la innovadén o mejora-

miento de productos, procesos, equipos y demés as-
pectos tecnolégicos, durante la vigencia del acuordo
7 una vez finalizado éste; :
Il.—Cuando se establezcan limitaciones para
que el adquirente puedo efeduar mejoras o innova-
ciones a los produdos y procaos oomprondidos enel -

acverdo;
ll.—Cuando se condicione o limite lo introduc-

cién de mejoras e innovacionas generadas por el ad-
quirente en relacién con productos y procuos no
‘comprendidos en el acverdo;

IV.—Cuando se condicione la htroducaén -de
mejoras obtenidas de terceros por el adquirents, ;

V.—Cuando se l!mito ol uso do la informacién p(--
‘tentada.

Articulo 37, —No »e considerarén como cavsal
de negativa para la inscripcién de un acuerdo en el .
.‘Ragistro las Rmnaciona a quc se roﬂoro ol orﬂoulo
" anterior cuando:

l.—Existan dorod\os do propiodod mdustriol °
intelectual; '
ot Il.—Se trate de owordos de fronquucius, y

" Jll.—Las mejoras o innovaciones sfectuadas por
ol adquirente sean obtenidas a partir de elementos o
conocimientos » tienicos- referidos explicitamente en
una cléusula de secrecia o confidencialidad definida
por las partes contratantes en el acverdo.

Articulo 38.—Para los efectos de lo preceptvado
por la fracciénclV del articulo 15 de la Ley, dnicamen-
te no procederé-el registro de un acuerdo cwando el
adquirente se obligue a comprar insumos de un ori--
gen determinado por el porveedor, duranta la vigen-
cia del aawerdo, existiendo oiras alternativas en el
mercado nacional e internacional.

No se considerardn incluidos en lo dispuesto en el
pérrafo anterior los acuerdos en los que:

|.—Se proporcionen insumos a precios y esténda-
res de calidad que sean competitivos con los dlspom-
bles en el mercado;

H.—El compromiso de eompro de insumos ropn-
sente un ahorro de gastos financieros para ol adqui-
fﬂ\‘
Hl.—En ol ccucrdo existan derechos de marca y
ol prov‘cdor convenga con el adquirente el suminis-

'tr¢ de determinados insumos, para el fin exdusivo de

coMrolar la calidad, tendients a mantener el presti-
gio e imagen de los objetos del contrato, y
IV.—Exista riesgo comprobado para el provu-
dor, de que en caso de que el adquirente se abaste-
ciera de insumos que no provengon de dicha fuents,
la informacién técnica del acuerdo pudiera ser difun-
dida, ‘de manera indireda, a un tercero.
Articulo 39.—De conformidad con lo dispuesto
{Sigue en la pégina 33)
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(Vicno dc la pégmo 16)

»

- porla fraecaén V del articvlo 15 do Io Ley, sélo se
podré negar la inscripcién de los acuerdos en los que:

I.—Se establezca una prohibidén total a las ex-

: portaciones del adquirente;

l.—Se impida la exportacién a lugares en los

que ol provoodor no haya o'orgodo prcviomomo do-

rechos exclusivos a terceros;
Hl.—Se obliguo ol adquirente a exportar sélo a

" través. del proveedor, salvo que se trate.de la excep-_
- cén utab_loada on Ia froodén X del mismo articulo

15;
lV.—_So roqdiora outérizacién previa del provee-

dor para que el adquirente pueda exportar, y

- V.—Se establezcan limites a los volimenes de ex-

»porfadén del adquiren* por parte del provudor

- Articulo 40.—No sc oonsldarard que. se prohibe

"o Iumla la eéxportacién de manera contraria a los inte-

reses del pafs en los términos de la frc. .'|6n V delar-
ifculo 15 de la Ley cuando: .

- 1.—El proveedor tenga’ ooncedtdm pr.vu:mcmo
lkondas oquuslvas a Favor dc hrc‘rm on cl territorio
|lmntado, .

Il.—Se trate dc ocucrdos de Frunqmcw, :

“lll.—El territorio o morcados objeto de la restric-
ci6n hayan sido. definidos por el proveedor como re-
scrvoclos cxclusivamonh para sf mismo. .

Articulo 41.—Para los ofodos de lo dispuoslo on
la fraccién VI del articulo 15 de la Ley, sslo se consi-

: . deraré como prohlbmén al uso de tocnologfcs com-

plementarias:

|.—la duposmén que nstrin|a al adquuronh la
utilizacién de conocimientos de terceros, sean o no
objeto de derechos de propiedad industrial, en la fa-

.. bricacién de producios que no son objeto del acuerdo

que se presenta para registro, y

Il.—Las disposiciones para que el adquirente no
fabrique produdos dmmtos a los considerados en el
acverdo.

Articulo 42 —No se consldorordn mdmdos on lo
seiialado por la fraccisn Videl ortfculo 15dela Loy,
los siguientes casos:

1.—Cuando la introduccién o el uso de la tecnolo-
gfa complementaria, perjudique el prestigio o la ima-

. gen de una marca que sea propuodad dsl proveedor
|y esté comprendida en el ‘acverdo, y

Il.—Cuondo la limitacién o prohibicién tenga co-

mo finalidad evitar la propagacién de informacién

técnica que sea suministrada por el provesdor con ca-

"-récter confidencial, y que pueda ser difundida de mc-

nera indirecta a terceros cuando el adquirents con-
trate con éstos otras tecnologlas.

Articulo 43.—No se consideraré que se estd en el

_ supuesto previsto e la fraccién Vil del articulo 15 de

la Ley, cvando la oblugacnén a cargo del adquirente
se refiera a determinado mercado de exportacién, y

la —nmcrciolizoaén a través de un cliente exclusivo
resulte benéfica para el adquirente. \

Articulo 44.—Se considerard incluido en la cau.:
sal de negativa de inscripcién prevista en la fraccién
iX del articulo 15 de la Ley, of acverdo en el que se
estipulen cléusulas mediante las cwales se establezca
que el adquirente dejaré de fabricar los productos

objsto del acuerdo o de usar la tecnologia que le e
enajenada al término de su vigencia, voxcopto por

causas de su incumplimiento..

- Articulo 45.—No se considerarén induido: on ol
supuesto de la fraccién IX del artfculo 15 de lo Loy los
siguientes casos:

- l.—Cuando la tocnologfo sumsmstfudu ss encuen-

tre protegida por un derecho de propiedad industriol

o intelectual, cuya vigencia no hubiese conduido a la
fecha de terminacién dol acuerdo, y :

Il.—Cuando exista una Inconcm exclusiva en 'fa-
vor del adquirente, en el caso dc volémonu minimos
dopfodu»cidn RPN el e

Articulo 46.—No se consid.rard quo se omi on ol
supuesto provmo on Io fracdén Xl del artfculo 15 de
la Ley, cwando: R A R

l.—la tecnologfa sumumtrodo ut‘ protogi’dc

~ por un derecho de proplodad industrial o intelectual,

cuya vigencia no hubiese concluido a la tcnmnacnén
del acverdo;

- Il.—El odqulunh se obliga a guotclor oonﬂdon- i
cialidad sobre conocimientos tecnolégicos que no se |
agrupan dentro de Ios udmdados que ponsmuyon v
objeto sodial; : ‘

.-l provudor introduzca mejoras sustoncia-
les en la tecnologia licenciada ‘que incrementen la
produccién, calidad y compatitividad del adquirente,
y éstas sean introducidas al acuerdo principal me-
diante un convenic modificatorio registrado ante la
Secretaria. En este caso la confidencialidad de las
mejoras seré convenida libremente por las partes, sin
que ésta exceda de 10 aiios a pattir de la fecha de

“la celebracién del-convenio respedctivo, y

IV.—Se compruebe que existe riesgo de que se
pierdan ante terceros, por divulgacién, los elementos
o conocimientos técnicos incluidos en una cléusula de
secrecia o confidencialidad oxpllcilomonto definida
por las partes en el acverdo.

Articulo 47 .—No se considerard que se esté en ol
supuesto previsto en la fraccién Xil del artfculo 15 de
la I.oy, cuando:

"§.—El acverdo no contenga la obhgoctén del pa-
go de una contraprestacién para el adquirente;

" Il.—El proYeedor exhiba copia de los titulos de
propiedad industrial o intelectual regmrodos en la
Repiblica Mexicana, y ’

Ill.—El proveedor se comprometa a compamr los
costos de cwalquier procedimiento judicial derivado
de reclamaciones contra el adquirente por terceros, y
que ademds dicho proveedor se obligue a prestar su
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asistencia y participacién, y a proporcionar la docu-
mentacién necesaria en fales procedimientos judicia-
les, para la defensa de los, mismos.

- Articulo 48.—Se considerardn incluidos en el su-

puesto previsto en la fraccién XIII del articulo 15 de

la Ley, los siguientes casos:

|.—Cuando se establezca en ol acverdo que el
proveedor no se hace responsable en forma alguna
de las defidencias de la temologia suministrada y,
por ende, no respondo ante terceros.o ante el propio
adquirente en casos de reclamaciones ‘por daios o

irregularidades en'la produccién obtemda por. la
" tecnologfa suministrada; '

‘Il.—Cuando el provesdor esté exdmdo de res-

ponsabilidad, si resulta lmponble produclr utilizando
. dicha tecnol- ifa, y. -

1Il.—Cua..do el proveedor no rosponda por erro-

fes estructurales o funcionales en las plantas indus-

triales desarrolladas o cont:- sidas en cumplimiento al

‘acuerdo, y que sean atribuibles a defectos de la mfor-
: maaén técnica proporctonoda por el mismo.

Articulo 49. —No se considerarén incluidos en el

BN ¥ i
Ios ocuordos quo Lo o
PaTY

supuesto provusto on la fracaén XII! dol onfculo 15,

. —Es'oblezoan que el proveedor no se horé res-
ponsable por ‘reclamaciones o irregularidades impu-
tables al odquuronle, por incumplimiento o desobe-

~ diencia notoria a las mstrucdonu técnicas dol proplo

prov vy ..
I1.—Estén exentos de ngulras o pagos de otru

" especie.

Articulo 50. —Paro los efectos de lo dispuesto en
la fraccién | del articulo 16 de la Ley, los oferentes
nacionales de tecnologla podrén oponerse a la
inscripcién de un acverdo en el Registro, siempre que
acrediten ante la Secretarfa:

|.—Que estén en aptitud de proporcionar la tec-

“nologfa en términos y condicianes similares a las del

proveedor exiranjero; .

Il.—Que la tecnologfa ofrecida haya sido proba-
da a escala industrial, Yy

IIl.—Que la tecnologfa sea esencialmente sumlar
a la que constituye el objeto del acuerdo.

" Articulo 51.—Para los efectos previstos en la
fraccién lIl del articulo 16 de la Ley, no ser4 admisi-
ble la inscripcién de un acuerdo cuando el derecho de
propiedad industrial o intelectual objeto del mismo,
caduque antes de la fecha de culminacién de la vigen-
cia del acverdo respectivo.

Articulo 52.—Las prohibiciones sefialadas en los
articulos 15 y 16 de la Ley, y en este capitulo del Re-
glamento serdn las Gnicas que puedan servir de fun-
damento para negar la inscripcién del acuerdo.

- Artfculo §3.—En los términos del articulo 17 dela

" Ley,la Secretarfa, a través del Registro, determinaré

las situaciones susceptibles de excepcién a los articu-
los 15 y 16 de la propia Ley y por tanto procederd

a la inscripcién de los acverdos rupocnvos, cuando'
se den las siguientes condiciones:
I.—Que el acuerdo no encuadre en ninguno de
los otros casos de excepaén regulados por la Ley o
ol Reglamento;
~ 1l.—Que la celebracién del acuerdo implique be-
neficios al pafs por el cumplnmtenlo de cualqmcra de
los sugunenies puntos: -
+a) Generacién de ompleos permonontes, .
'b) Mejoramiento dela cal'ﬁcuaén l‘cmco de los
recursos humonos, _ .
) Acceso a nuevos ‘mercados en otros palses;
d) Fabricacién de nuevos productos en el terri-
torio nocnonul especmlmenle si susmuyen |mpoﬂaao-
nes; W
" @) Mejoramiento en _balanza de divisas;
f) Disminucién en los costos unitarios de produc-
n, medidos en  pesos constanfes; - S
g) Deiarrello de proveedores naci. .ales;
" h) Usilizadén de !emologfas que no conlnbu-

‘ yon | al deterioro ecolégico, ‘e

i) lmauctén o profundizacién de las: admdados

"de investigacién y desairollo tecnolégico en las uni- -
~ dades de produccién o en centros de mvcshgaclén

nacionales vinculados a éstas,’y A
l.—Que ol adqmronto declare ante la Secreta-

“rfa, bajo protesta de decir verdad, que es su deseo
" celebrar el acverdo en los términos propuestos, que |

su celebracién trae aparejado cualquiera de los be- |

‘neficios a que se refiere la fraccién anterior y que !

acreditaré esto Gltime en un plazo de 3 afios contado
a pantir de la fecha de inscripcién del acuerdo en el .
Registro.

Articulo 54.—Para proceder, en los términos del
articulo anterior, al registro de un modelo de acverdo
de franquicia, independiantemente de cumplir con las
condiciones establecidas en las fracciones | y Il co-
rresponderé al proveedor hacer ante la Secretaria,
la dedaracién bajo protesta de decir verdad, de los
beneficios que para el pais representa la celebracién

: de los acuerdos de franquicia cuyo registro se solicita

y quo acreditaré el cumplimiento de dichos beneficios
en ol plazo de tres afios a partir de Io fecha de
inscripcidn.

Articulo 55.—Para vigilor la oburvcnda de lo
dispuesto en los articwlos 53 y 54, la Secretaria
podré solicitar, durante el periodo establecido, la
comprobacién por parte del adquirente o del provee-
dor, segin corresponda, del avance que tuviere en el
cumpllmlonto de su manifestacién sobre los beneficios
que para el pais representa la realizacién del acuer-

do. CAPITULO VI
De las Sanciones
Artfculo 56.—Cuando se exprese en los artfculos

‘del Capftulo IV de la Ley, la frase ’Hasta por el mon-

to de la operacién’’, relacionada con las cantidades -
que por concepto de multas puede imponer la Secre-
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taria, comprandord la cantidad total que se encuen-

tra obligado a pagar el adqucromo como comrapros- a

toctén durante la vigencia de acuerdo. . -

~ Articulo 57.—La Secretaria impondré o sonaén,
provusta en el articulo 18 de la Ley, cucmdo la lnfor-, R

macién proporcionado por ol sol‘cnanlo no sea veraz

o congruente con los datos e informos que ol Rogutro

obtenga por cuolquuor otro medio y que el mteruado
no justifique ante la Secretaria lq dnfcroncuo o. faha de
congruencia en la informacién. "

“la Ley se conud‘rard como neganva a proporaonar
‘informacién sin causa |usnf' cada: ;. L
I.—Cuando transcurra ol lémuno que el Rogmro
hubiese concodldo pam propcrcnonar nnformaé‘n es-
~ pecifica, sin que 'sta se prosonto, y T
i —Cuondo qnscurro el término concodldo,
no se presente | vna gusuf' cacién de la insuficiendia dol
mismo, en relacién con ef tipo dn snformactén so[atc'
da. No se consuchror& éomojumﬂcaaén dela insufi
ciencia del térmmo concedido, la solicitud'de’ pr6rrol
ga que no exprese una causa. |ust|f' coble pa? %
~ otorgamiento. S

Articulo 59. —Cuundo of udqummh o, el provcef N
*la naturaleza de la prusba asf lo requierd, una au-

dor no cumplan lo dlspuosto por los aﬂfwlos 53, 54

» ¥ 55 de eite Reglamento, se opllcarén las scnclono_s ‘¥ vanténdose dl 1érmino de la misma, un acta que

- ﬂpravmus en los artfculos 18 y 20 de la Ley e

Articulo 60.—Se impondré la sancién a que se
refiere ol articulo 19 de la Ley cuando la celebracién

- da los acuerdos de franquicia o subfranquicia se.rea- -

lice on términos diferentes a los contenidos en ol mo- =
delo de acuerdo y sus modificaciones regcstrudos, y
no se hubiese procedido a su inscaripcién en el plazo
legal. '
Articulo 61.—Para imponer las sanciones a.las

que se refiere el capitulo IV de la Ley, la Socretnrfa :

deberd seguir el siguiente procedimiento:
t.—Notificars al interesado o a su representante,
los actos constitutivos de la infraccién a la Ley o al Re-

glamento, otorgéndole un plazo de 15 dias hébiles °

para que alegue lo que a su derecho convenga;

anterior, la Secretaria procederd a examinar el asun-

to y en su caso a imponer la sancién que oorrospon-
da, y

lll.—la resolucién en que se imponga una

. sancién deberd estar debidamente fundada y motiva-

da, y en su emisién deberdn considerarse los elemen-

" tos que obren en el expediente administrativo en que:

se promueva Yy las circunstandias sefialadas por el ar-
ticulo 23 fraccién | de la Ley.

Articulo 62.—Independientemente de las sancio-
nes que procedan, la Secretarfa a través del Registro
podré cancélar la inscripcién de un Acverdo, cuando
concurra alguna de las circunstancias establecidas en
la fraccién V del articulo 90. de la Ley. En este caso,

Articulo 58.—Para los efecos do‘l artfculo 20 do, ,

el afectado podré interponer el recurso de reconside-
‘rcoén prevulo en el arlfculo 13 del mismo ordena-
lmento Con
e s ot CAPITULO VI
" - De los Recursos

z - " SECCION PRIMERA .
- DE LA SUBSTANCIACION DEL RECURSO

E -~ DE RECONSIDERACION

‘Articulo 63.—Las resoluciones de la Secretarfa
relativas al registro o ‘cancelacién de un Acverdo, po-
drén sor recurridas por los afectados on un término no
mayor a los 15 dfas hébiles uguncnfu a ‘aquél en que
surta efectos la notificacién de la resdlucidn emitida.
. ,' Arﬂ’culo 64.—El mtorosudo, deberd presentar su
ﬁl‘.cuno dc reconsideracién por ucnto, on ol que ox-

: "'prou sus ulogutos Y ofrezca las pruebos que estime
‘ r"pomnonles, mismos que en ni ;un caso podrdn ser
* extraiios a la cuestién debuﬂdu :

7-'—'.1!»‘: e e L.
" Artteulo 65, —Admmdo ol recu}so mferpuesto, se

'}dosahogorén las prusbas’ ofrecidas dentro de. térmi-
no de-30 dias hébiles a que se roﬁere el sogundo p6-

mrmfo del nrtfculo 13 de la I.ey, que se computard a

. partir del dfo hébil siguients a aquél de la admisién -
! de las:mismas,-llevéndose a efecto, en el caso de que

- diencia en la'que se oiré en defensa al interesado, le-

> deberd ser firmada por los que eri ella intervinieron.
Para la celebracién de la audiencid, en caso de pro-
< coder, la Secrelarfo fijard dfa y bora para que se lle-
veaoobo AATL Ly -
‘ Articulo 66. -El plazo de 60 dfas hdblles para
resolver el recurso de reconsideracién por parte de la

_ -+ autoridad, que se establece en el pérrafo tercero del

“articulo 13 de la Ley, comenzard a correr a partir del
. dia hébil siguiente a aquél en que se hubiere desaho-

~ gado la dltima prueba ofrecida.

. La autoridad estaré en posibilidad de allegarse
aquellos elementos adicionales que considere necesa-
arios para motivar su resolucién.

. Artfculo 67.—Al resolver el recurso de reconside-

Il.—~Presentadas las manitestaciones del interes'a-_" radén la Secretarfa podré confirmar o modificar el

do o transcurrido el plazo a que se refiere la fraccién )

- acto administrativo que se le reclame.
Articulo 68.—La recepcién, admisién y desahogo

de las pruebas, se realizaré de conformidad con lo
dispuesto en esta seccién, y supletoriamente por el

Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.
‘ SECCION SEGUNDA
DE LA SUBSTANCIACION DEL
RECURSO DE REVOCACION

Articulo 69.—Contra las sanciones que imponga
la Secretaria, el afectado podréd interponer el recurso
de revocacién, en un término no mayor a los 15 dias
hébiles siguientes a aquél en que surta efectos la noti-
ficacién de la resolucién respectiva. En caso de que
no 3e interpusiera el recurso en el plazo precisado, la
sancién se tendré como firme y no procederd ningin
otro recurso administrativo.
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Articulo 70.—ti recurso de revocacién deberé
presentarse por escrito en el que se seiialaran las ob-
jeciones y alegatos que se hngcn rupeclo a la san-
cién impuesta.

Articulo 71.—~La Socrotur[a procederd a omitir su
resolucién dentro del término de 15 dias hébiles, con-
tados a partir de la fecha de presentacién del recur-

o TRANSITORIOS

Primero.—El presente Reglamento entraré en vi-
gor al dia siguiente de su publicacién en el Du:mo
- Oficial de la Federacidn.

Segundo.—Se abroga. el Reglamenlo de la Ley
sobre el Control y Registro de la Transferencia de
Tecnologia y el Uso y Explotacién de Patentes y Mar-
cos, publicado en el Diario Oficial de la Foderccién
ol 25 de noviembre de 1982.

Tercero.—Los adquirentes de iecnologfa que ten-
gan compromisos técnico-econdmicos contrafdos con

la Secreiarfa como condicionantes del Registro, ¢
los 1érminos del Reglamento que se abroga, tendr¢
un plazo de 30 dias hébiles, contados a partir de |
fecha en que entre en vigor el presente ordenamientc
para comunicar al Registro su deseo de continvar-cc

- dichos compromisos, transcurrido el cual, sin dich
" manifestacién, se considerardn cancelados.

" Cuarto.—Por lo que hace a los expediente en tr¢
mite, se concluirén en lo que les beneficie en los térm
nois del presente ordenamiento.

. Dado en laResidencia del Poder Ejecutivo Fede
ral, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a lc
ocho dias del mes de enero de mil noveciento

. noventa.- Carlos Salinas de Gortari.- Ribrica.- £

Secretario de Hacienda y Crédito Piblico, Pedro As

.= Ribrica.- El Secretario de Comercio
Famento Industrial, Jaime Serra Puche.- Rubnca
El Secretario de Educacién Poblica, Manuel Bortlet
Diaz.- Ribrica, _

-—0Oo
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DECRETO:
El Congreso de los £stados Unidos Mexi. nos,
decreta:

" LEY SOBRE EL CONTROL Y REGISTRO DE LA
TRANSFEREMCIA DE TECNOLOGIA Y EL USO
Y EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS

CAPITULO I
‘Disposiciones Generales

ARTICULO to-—Esta ley es de orden piblico
e interés social y su aplicacion corresponde a! Eje-
cutivo Federa! por conducto d= la Secretaria de

Patrimonio y Fomento Industrizl. Su objetg s el

control y orieptacion de la_trensfereqcia tecnolagi-
Ca, asi como_el_tomento _de _fuentes propizs. de tec-
rLgo |a :

ARTICULO 20.—Para los efectos de esta Ley,
deberan ser inscritos en el Registro Nacional de
Transferencia de 7T~cnologia todos los convenios,
contratos y demas actos que consten en documen-
tos que deban surtir efectos en el Territorio Na-
cional, relativos a:

a) La concesion del uso o autorizacién de ex-
plotacién de marcas;

: b} La concesion del uso o autorizacién de ex-.
plotacion de patentes de invencién o de mejoras y

de los certificados de invencién.

c) La concgsion de uso o autonzacnon de ex-
plotacion de m®elos y dibujos industriales; -

d) La cesién de marcas; '

e) La cesién de patentes;

f) La concesaon o autonzacion de uso de nom-
bres comerciales;

g} La transmxonon de conocimientos técnicos
nedxante pianos, diagramas, modelos, instructivos,
rormulaciones, especificaciones, formacion y capa-
citaciérn de personal y otras modalidades;

hY La asistencia tecmca en cualquier forma
que’ ésta se preste;

i) La provmon de mgemena basnca o de de-
talle; ’

j)} Servicios de operacion o admnmstracnon de
empresas;

k) Servicios de asesoria, consulteria y super-
vision, cuando sz presten por personas fisicas o
morales extranjeras o sus subsidiarias, independien-
temente de su domicilio;

1) La concesion de derechos de autor que im-
Miquen explotacion industrial; y -

m) Los pregramas de computacidn,

ARTICULO 30.—No quedan comprendidos entre
>5 actaos, convenios o contratos que deban ser
1scritos en el chn :tro Nacional de Transferencia
e Tecnoloyia aquellos que se refieran a:

1. La internacion de técnicos extranjeros para
v instalacion de fébricas o maquinaria o para efec-
1ar rcpamciones-

. Ef suministro de disefios, catdlngos o ase-
ma en generz! que se adquieran con la’ maqui-
wia v equipds ¥y scan necesarios para su instala-
on siempre que =llo no implique o obiligacion de
actuar pagos subisocuentes;

LL MERCADY I VALORES, ARG

ta asistencia en reparac: o1es 0 e Rerger-
cias <“empre que se deriven dc algin ac o, cot
venio, o contrato que haya side registrade -on an-
tenor.u"J

. La instruccion o capucitac on técrica que
se proporcxone por instituciones docentes, por cen-

tros de capacitacion de personal o por Ias empre-

sas a sus trabajadores;

- V. La explotacion industrial de dercchos di, iu-
tor refc.ida a las ramas editoriai, cinemaztogr °, L3,
de radio y television; y

VI. Los convenios de cooperacién técinica in-

ternaciona{ celebrados entre Gohiernos.

ARTICULO 4o0—Las.operaciones de empresas
maquiladoras se regirdn por lo establecido on esta
Ley y las demads disposiciones jegales o reglamen-
tarias que las sean aplicables.

ARTICULC 50.—Tie sen la obligacién de. solici-
tar la inscripcion de los actos, convenios ¢ contra-
tos a que se refiere el articvlo segunde, cuando
sean partes o-benaficiarios de elioe:

L Las personas fisicas 0 morales mexicanas;

i, &oq Organismos Descentralizados v Empre-
sas de Participacion Estatal;

“Iil. Los extranjeros residentes en México, y

las personas fisicas o morales extranjeras estable-
cidas en el pais; .

IV. Las agencias o sucursales de emprecsas
extranjeras establecidas en la Republica N‘exnca-
na; y ’

V. Las personas ﬁs:cas o moralzs extranjoeras
que aungue no residan o estén establecidas en el
pais celebren actos, convenios o contratos que sur-
tan efectos en la Repubiica Mexicana.

ARTICULO 60.—Sera necesaria la presentacion
de la constancia del Registro Nacional de Transfe-
rencia de Tecnologia para disfrutar, en su caso,

de los beneficios, estimulos, ayudas o facilidadcs

previstas en los Planes y Progremas del Gobierno

- Federal o en otras disposiciones {egales o reg!a-

mentarias que las otorguen, para el establecimiento
o ampiiacién de empresas industriales o para el
establecimiento de centros comerciales en lss fran-
jas fronterizas v en las zonas y perimetros libres
del pais, o para que se aprueben programas de fa-
bricacidon a2 los sujetos que estando obligados a
hacerlo no hayan inscrito los actos, convenios o
contratos a que se rcfiere el articulo segundo o sus
modificaciones en el Registro Nacicnal de Trans-
ferencia de Tecnologia.

ABRTICULO 70.—Los actos, convenios o contra-
tos a que se refiere el Articulo scgundo de esta
ley, se regirdan por las leyes mexicanas, o por los

tratados y convenigs internacionales de los que Mé-

xico forma p')rte Yy sean aplicablcs al caso.
CAPITULO 1l

Del! Registro Nacional de Transferencia de
Tecnolagia y Procedimiento de Registro

ARTICULO 8o.—E} Registro Nacional de Trons-
ferencia de Tecnologia, creado por la Ley sobre
el Registro de la Transferencia de Tecnologia v of
Uso vy fxplotacion de Paisntes y Marcas del 28 de

-
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diciemhre de 1972, subsiste y estarc 2 cargo de la
Secretaria de Patrimoniv y Fomento Industrial.
El Consejo Nacionzl de Ciencia y Tecnologz‘a
y el Instituto Politécnica Nacional serdn o6rganos
de consulta en los términos .de la Ley que los
cred. De igual manera, la Secretaria de Patrimo-
nio y Fomento Industrial podrda consultar a todas
aquellas entidades publicas o privadas, nacionales
o extranjeras que realicen actividades de desarro-
{lo o investigacion tecnoldgica.

El Reglamento determinara la organizacion del
Registro y establecerd la forma y término en. que
deba realizar sus funciones.

ARTICULO 90.—Con relacion a la presente Ley,
la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial
tendra las siguientes facultades:

~- L. B¢ solver en los términos de esta Ley sobre

las cond: :iones en que deba admitirse o de negarse
la inscripcion de los actos, convenios o contratos
que le sean presentados;

I Fuar las politicas conforme a las cuales
“deba regularse o admitirse la transferencia tecno-
logica en la Republica Mexlcana de acuerdo a los
" siguientes criterios:

a) Orientar adecuadamente la seleccién tec-

* noldgica.

b) Determinar los hmltes méaximos de pago
de acuerdo con el precio menor de las alternati-
vas disponibles a nivel mund:al conforme a los in-
tereses de México.

¢) Incrementar y diversificar la produccién en
bienes y actividades prioritarias.

d) Promover el proceso de asimilacién y adap-
tacion de la tecnologia adquirida.

e) Compensar pagos, a través de exportacio-

nes y/o sustitucion de lmportacxones __)

f) Orientar contractualmente Ia mvestugacuén
y desarrollo tecnolégico, . . .. . . . :

g) Propiciar la adquisicién de tecnologla inno-

-,

: vadora

h) Promover la reorientacién progresnva de la
demanda tecnoldgica hacia fuentes internas y fo-
mentar la exportacion de tecnologia nacional.

Ill. Establecer los mecanismos adecuados para
la correcta evaluacién de los actos, convenios o
contratos de que conozca, pudlendo al -efecto re-
querir la informacion que estime necesaria;

. Promover el desarrollo tecnolégico nacio-
nal a través de mecanismos de politica industrial;

V. Cancelar la inscripcién de los actos, conve-
nios 0 contratos a que se refiere el articulo segundo
cuando se modifiquen o alteren contrariando lo dis-
puesto en esta Ley:

VI. Verificar en cualquier tiempo el cumpli-
miento de lo dispuesto en esta Ley;

VIl. Requerir y verificar cualquier otra infor-
macion que cstime pertinente para el ejercicio de
las atribuciones que csta Ley le contiere; y

Vili.. Las demds que las Leyes le oiirguoen,

ARTICULO 10.—Los documentos en gt se con-

tengan los actos, convenios o contratos a que se

refiere el articulo segundo deberan ser pres. atados
ante la Secretaria de Patrimonio y Fomento Indus-
trial para su inscripciéon en el Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologia dentro de los GO dias
habiles siguientes a la fecha de su celebracion. En
caso de ser presentados dentro de este jlazo, y
si son procedentes, la inscripcion surtird efectos
desde la fecha en que hubieren sido celebrados.
Vencido este plazo sélo surtird efectos la inscrip-
cién a partir de la fecha en que se hubieren pre-
sentado. Tamhién deberan ser presentados para su
registro, en los términos arriba sefialados las mo-
dificaciones que se introduzcan en los actos, conve-
nios o contratos a que se refiere el articulo segun-
do. Cuando .as partes den por terminzuos los

-actos, convenios o contratos con anterioridad a la

fecha que se pacte en ellos su vencimiento, debera
darse aviso a la Secretaiis de Patrimonio y Foiuen-
to Industrial, dentro del mismo término de 60 dias
habiles a partir de la fecha de terminacion.

ARTICULO 11.—Los actos, convenios o contra-
tos a que se refiere el articulo segundo, asi como

-sus modificaciones que no hayan sido inscritos en

el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia
seran nulos, y no podran hacerse valer ante ninguna

autoridad y su cumplimiento no podrad ser exlgndo

ante los tribunales nacionales. También serédn nuios
y su cumplimiento no podra ser reclamado ante los
Tribunales Nacionales, los actos, convenios o con-

- tratos cuya inscripcién se hubiere cancelado por la

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial.

ARTICULO 12.—La Secretaria de Patrimonic v
Fomento Industrial debera resolver sobre la pro-
cedencia o improcedencia de la inscripcion en el
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia,
dentro de los 90 dias habiles siguientes a aquel en

" que se presenten ante el mismo los documentos
en" que consten los actos, convenios o contratos a
que se refiere el articulo segundo. Transcurrido este .

término sin que se hubiere dictado resolucion, el
acto, convenio o contrato de que se trate debera
inscribirse en el Registrr Nacional de Transferencia
de Tecnologia.

ARTICULO 13.—Las personas que se conside-
ren afectadas por las resoluciones que dicte la Se-
cretaria de Patrimonio y Fomento Industrial podian
solicitar dentro de los quince dias habiles siguicn-
tes en que surta efectos la notificacion en los
términos que en lo conducente seiale el (,odngn
Federal de Procedimientos Civiles, la reconsidera
cion de dichas resoluciones acompahandc los eio-
mentos de prueba que estimen pertinentes. Dicho
recurso deberd interponerse por escrito ante la

propia Secretaria, quc podra allegarse los medios -

de prueba que estime necesarios para mejor pro-
veer.

Las pruebas ofrecidas y admitidas deberdn des-
ahogarse en un- término no mayor de 30 dias ha-
biles.

Desahogadas las pruebas debera dictarse la re-
solucion correspondicente en un plaza qus no exce-
derda de 60 dias habiles. Transcurvido esle Wimino



sin que ¢2 hubiere dictado resolucién, la reconsi-
deracién s tendrd pov.resuelta en favor del oro-
movente. No se prorrogard el plazo para la presen-
tacién del recurso de raconsideracion.

ARTICULO .14.—El personal oficial que inter-

venga en los diversos tramites relativos al Registro
Nacional de ‘Transferencia de Tecnologia estard
obligado a guardar absoluta reserva respecto de
la informacion tecnolégira sobre los procesos o pro-
ductos que sean objeto de los actos, convenios y
contratos que deban registrarse. Dicha reserva no
comprende los casos de informacion que sean del
dominio ptblico conforme a otras leyes o disposi-
ciones reglamentarias, o la solicitada por autoridad
judicial competente.

CAPITULO Il
De las Causas de Negativa de Insc pcién

ARTICULO 15.—La -Secretaria de Patrimonio y
Fomento Industrial no inscribird los actos, conve-
nios o contratos a que se refiere el articulo se-
gundo de esta Ley en los siguientes casos:

1. Cuando se incluyan clausulas, por las cua-
les al proveedor se le permita regular o interve-
nir directa:o indirectamente en la administracién
del adquirente de tecnalagia;

ll. Cuando se establezca la obligacién de ce-
der u otorgar la licencia para su uso a titulo onero-
so o gratuito al proveedor de la tecnologia, las
patentes, marcas, innovaciones o mejoras que se
obtengan por el adquirente, salvo en los casos
en que exista reciprocidad o beneficio para el ad-
quirente en el intercambio de la informacién:

Ill. Cuando se impongan limitaciones a la in-

“vestigacién o al desarrollo tecnolégico del adqui-

rente; ‘ :
1V. Cuando se establezca la obligacion de ad-

‘quirir equipos, herramientas, partes o materias pri-
mas, exclusivamente de un origen determinado,

" existiendo otras. alternativas de consumos en el

mercado nacional o internacional;

V. Cuando se prohiba o limite 1a exportacién
de los bienes o servicios producidos por el -adqui-
rente de manera contraria a los intereses del pais;

VI. Cuando se prohiba el uso de tecnologias
complementarias;

VIl. Cuando se establezca la obligacién de ven-
der a un cl_zente exclusivo los bienes producidos
por el adquirente;

V. ‘Cuando se obligue al receptor a utilizar
en forma permanente, personal senalado por el

proveedor de tecnologia;

IX. Cuando se limiten los volimenes de pro-
duccién o se impongan precios de venta o reventa
para la produccién nacional o para las exportacio
nes del adguirente;

X. Cuando se obligue al adquirente a celebrar
contratos de venta o representacion exclusiva con
el proveedor de tecnologia a menos de que se
trate de exportacién, el adquirente lo acepte y
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se deriuestre » satisfaccién de la Secretaria de Pa-

-trimonio. y Fomento industrial que el proveedor

cuenta con mecanismos adecuados de distribucion
0 que goza del prestigio comercial necesario para
llevar a cabo en mejores condiciones que el ad-
quirente la comercializacién de los productos:

Xl. Cuando se obligue al adquirente a ?(uar-
dar en secreto la informacidn técnica suministra-
da por el proveedor mas alld de los términos de
vigencia de los actos, convenios o contratos, ©
de los establecidos por las leyes aplicables:;

Xll. Cuando no se establezca en forma expre-
sa que e! proveedor asumird la responsabilidad,

- en caso de que se invadan derechos de propiedad
industrial de terceros; y

Xill. Cuando el proveedor no garantice la ca-

lidad y resultados de la tecnologia contrata: 1.”. .

ARTICULO 16.—Tampoco podrdn ser registra-
dos los actos, convenios o contratos a que alude
2l articulo segundo en los siguientes casos:

" 1. Cuando su objeto sea la transferencia de

" tecnologia proveniente del exterior y que ésta se

encuentre disponible én el pais;

Il. Cuando la contraprestaci6én no guarde re-
lacién con la tecnologia adquirida o constituya un
gravamen injustificado o excesivo para la econo-
mia nacional o para la empresa adquirente;

fil. Cuando se establezcan términos excesivos
de vigencia. En ningin caso dichos términos po-
drén exceder de diez afios obligatorios para el ad-
quirente; y o

IV. Cuando se someta a tribunales extranjeros
el conocimiento o la resolucién de los juicios que

‘puedan originarse por la interpretacién o cumpli-

miento de los actos, convenios o contratos, salvo
los casos de exportacién de tecnologia nacional o
de sometimiento expreso al arbitraje privado inter-

nacional, siempre que el drbitro aplique sustantiva-. .

mente -la Ley mexicana a la controversia, y de
acuerdo a los convenios internacionales sobre la
materia, suscritos por México.

ARTICULO 17.—En los casos previstos en los
dos articulos que anteceden, la Secretaria de Pa-
trimonio y Fomento Industrial a través del Registro
Nacional de Transferencia de Tecnologia determi-
nard de acuerdo a su criterio aquellas situaciones
susceptibles de excepcidn atendiendo circunstan-
cias de beneficio para el pais.

CAPITULO IV
De las Sanciones

ARTICULO 18.—La perso?xa que dolosamente
proporcione datos falsos en declaraciones, con
el propdsito de inscribir el acto, convenio o con-
trato de que se trate, sera sancionada con multa
hasta por el monto de la operacién o de hasta
10 000 veces el salario minimo diario general en
el bll)lstrito Federal, si la operaciéon no es cuantifi-
cable.

ARTICULO 19.—Cuando exista un acto, conve-
nio o contrato que siendo registrable no se pre-
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_sénte anty 'a Secretaria dc Patrimonio y Fomento
Industrial para su inscripcidn en el Registro Na-
ciona: dc Transferencia de Tecnologia, se aplicara
multa hasta- par el monto de la. operacion conve-
nida o de hasta 10000 veces el salario minimo
diario general en el Cistrito Federal, a -juicio de
la misma, dependiendo de la gravedad de la viola-
cién. lgual sancion se aplicara en aquéllos casos
en que, una vez inscrito el acto, convenio 0 con-
tratc, no se notifique a dicha Secretaria sobre la
modificacién de las condiciones en que original-
mente se inscribid. :

ARTICULO 20.—Se aplicarda multa hasta de

5000 veces el salario minimo diario general en el
Distrito Federal, en aquellos casos en que sin cau-
sa justificada las partes de los actos, convenios
o contratos que regula el articulo segundo se nie-
‘guen a proporcionar informacion relativa  las atri-
buciones que le confiere a la Secretaria de Patri-
monio y Fomento Industrial esta Ley.

" ARTICULO 2, .—La apticacién' de las sanciones

administrativas que procedan, se hardn sin per-
juicio de que se exija -el debido cumplimiento de
esta Ley, el pago de los derechos respectivos,
de recargos en su caso, y de las penas que corres-

ponda imponer a la autoridad judicial cuando se

incurra en responsabilidad _pe:\al. _ S

'ARTICULO 22.—En e! caso previsto por el Ar--

ticulo 14, se aplicara al infractor una multa de
hasta quinientas veces el salario minimo diario
general en el Distrito Federal 'y destitucién de su
cargo, sin per{)uicio de las sanciones penales que
‘e sean aplicables. : :

ARTICULO 23—En cada infraccién de las se-
faladas en esta Ley se aplicardn las sanciones
correspondientes, conforme a las reglas siguientes:

1. La Secretaria de Patrimonio y Fomento In-

‘dustrial, al imponer la sancion, tomara en cuenta
fa importancia de la infraccion, las condiciones del
infractor y grado de participacion del mismo en el
acto; asi como la evitacion de practicas fraudu-
lentas que originen que esta autoridad no pueda
evaluar correctamente los términos de aquellos
actos, contratos o convenios a ella sometidos para
estudio o inscripcion;  ~

fl. La autoridad administrativa debera conce-
der derccho de audiencia a los interesados y al
dictar una resolucion la fundard conforme a las
normas legales vigentes;

Ht. Cuando sean varios los responsables, cada
uno debera pagar la multa que individualmente se
e imponga;

V. Cuando por un acto u omisién se infrinjan
liversas disposiciones de esta Ley, sélo se apli-
sard la sancion que corresponda a la infraccién
nas grave;

V. Cuando se estime que la infraccién come-
ida es leve y que no ha tenido como consecuen-
sia el dejor de cumplir las disposiciones {egales
le esta Ley o su Reglamento, se impondra un mi-
imo do la sancion que corresponda, apercibién-
lose al infractor o inirccicres, de que en caso

‘propios interesados.

\ e
de reincidir no s dran acogerse a los beneficins de
esta fraccién: “

VI. Cuando se deje de-cumplir una disposi€ion
legal o reglamentaria por inexactitud o falsedad de
los datos proporcionados con los interesados al
Notario Publico o Corredor, en los actos o contra-
tos gue se hagan constar en escrituras publicas,
minutas o pdlizas, la sanciéon se impondra a los

CAPITULO V
Del Recurso de Revocacion

ARTICULO 24.—En todo caso los interesados
tendran derecho de audiencia para oponer sus ob-
jeciones a las sanciones que se les impongan. La
autcridad responsable debera dictar su res. acion

. sobre las mismas en un término de quince dias
-"contados a partir de la presentacion.
¥ . . .

Si no se interpusiera el recurso correspondien-
te, dentro de un plazo de 15 dias, la sancién se
tendrd como firme y no podra ser recurrida ante
ninguna otra autoridad. .

-

' ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO: La presente Ley entraré',en vigor a
los 30 dias naturales siguientes a la fecha de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacién.

. .SEGUNDO: Se abroga la Ley sobre el Registro
de-la Transferencia de Tecnologia y el Uso y Ex-
plotacién de Patentes y Marcas del 28 de diciem-

“bre de 1972,

TERCER(_): Las partes en los actos, convenios
y contratos inscritos ante el Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologia, al amparo de la Ley

que la presente abroga, podrin acogerse a esta _
Ley 'en lo ‘que les favorezca, previo acuerdo de .
.las partes, - - e D

P

CUARTO: Por lo que hace a los expedientes
en tramite, los interesados podrdn acogerse a la
presente léy o concluirlo en los términos de la an-
terior. : : '

México, -D. F., 29 de diciembre de 1981.~—
Marco Antonio Aguilar Cortés, D.P.—Blas Chuma-
cero Sanchez, S.P.—Silvio Lagos Martinez, D. S.—
Luis Ledn Aponte, S.S.—Rubricas.”

En cumplimiento de lo dispuesto por la frac-
cion | del articulo 89 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y para su debida
publicacion y observancia, expido el presente De-
creto en la residencia del Poder Ejecutivo Feceral,
en la ciudad de México, Distrito Federal, a los
cinco dias del mes de enero de mil novecientos
ochenta y dos.—José Lopez Portillo—Rubrica.—
El Secretario de Patrimonio y. Fomento Industrial,
José Andrés Oteyza.—Rubrica.—E! Secretario de
Comercio. Jorge de la Veqga Dominguez.-—Rubri-
ca—El Secretario de Educacion Puablica, Fernando
Solana Morales.—Rubrica.—El Secretario de Gober-
nacion, Enrique Olivares Santana.—Rubrica. &




