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INTRODUCCION 

P a r a   p o d e r   e n t e n d e r  e l  c o m p l e j o   f u n c i o n a m i e n t o   d e  l a s -  

s o c i e d a d e s   c a p i t a l i s t a s ,   c o n   t o d o s   l o s   f e n 6 m e n o s   e c o n 6 m i c o s   p r c  

p i o s   d e   u n a   e c o n o m r a   e n   d e c a d e n c i a ,  e r a  n e c e s a r i o   f o r m a r   a d m i - -  

n i s t r a d o r e s   c o n   u n   c i e r t o   g r a d o   d e   c o n c i e n c i a   s o c i a l .   E s t o  r e -  

p r e s e n t a   t o d o   u n   c a m b i o   e n  l a  i m a g e n   q u e   s e   t i e n e   d e l   a d m i n i s - -  

t r a d c l r  a s €  c o m o   u n   c u e s t i o n a m i e n t o   d e  l a  p r o f e s i ó n   p o r  61 mis-- 

mo. 

L o  p r i m e r o   q u e  s e  p r e g u n t a   u n   e s t u d i a n t e   d e   a d m i n i s t r e  

c i 6 n   e s  l a  r a z ó n   p o r  l a  c u a l   e l i g e  l a  c a r r e r a ,  s i  r e s u l t a  ser  - 
u n a  meta m e r a m e n t e  m a t e r i a l  p o d r i a   d e c i r   q u e   e n  e s e  momento  ter- 

m i n a  e l  c u e s t i o n a m i e n t o .   P o r   e l   c o n t r a r i o ,  s i  l o   q u e  se  b u s c a -  

v a  mas a l l 5  d e l   l o g r o   d e   o b j e t i v o s   m a t e r i a l e s ,  y l a s  r a z o n e s  -- 
p o r  ].as q u e  e l  e s t u d i a n t e   e l i g e  l a  c a r r e r a   t i e n e n   q u e   v e r   c o n  - 
l o s   a t r i b u t o s   d e  é s t a  y c o n  l a  r e a l i z a c i 6 n  y e l  g u s t o   p o r  e l  -- 
t r a b a j o   q u e   v a  a d e s e m p e ñ a r ,  s e  h a c e   n e c e s a r i o   d e t e r m i n a r  e l  p a  

p e l   q u e   j u g a r á  é s t e  en l a  s o c i e d a d .  

En  l a s  s o c i e d a d e s   c a p i t a l i s t a s  l a  f u n c i 6 n   p r i n c i p a l  -- 
d e l   a d m i n i s t r a d o r  e s  f u n g i r  c o m o   m e d i a d o r   e n t r e  e l  t r a b a j o  y e l  

c a p i t a l ,   d o s   f u e r z a s   a n t a g ó n i c a s   d e l  s i s tema c a p i t a l i s t a .   E l  - 
a d m i n i s t r a d o r  es  e x p l o t a d o r   c u a n d o   e n v i s t e   l o s   i n t e r e s e s   d e l  cs 

p i t a l l ,  e s  e x p l o t a d o   e n  l a  r e l a c i ó n   q u e   g u a r d a   c o n   l o s   d u e ñ o s  -- 
d e l   c a p i t a l .   E n   p o c a s   p a l a b r a s ,   e l   a d m i n i s t r a d o r   q u e   n o   p o s e e -  

m e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n  e s  e x p l o t a d o r  y e s   e x p l o t a d o  a l a  v e z .  

P o r   o t r a   p a r t e ,  s e  c o n c i b e   e l   a d m i n i s t r a d o r   c o m o   u n  su- 

j e t o   t o m a d o r   d e   d e c i s i o n e s ,   d e c i s i o n e s   q u e   g i r a n   e n   t o r n o  a u n -  

p o d e r   d i s c r e c i o n a l   q u e  l e  c o n f i e r e   e l   p u e s t o ,   d e c i s i o n e s   q u e   y a  

h a n   : , i d o   t o m a d a s   d e   u n a   m a n e r a   s i s t e m á t i c a   p r e v i a m p n t e   e n   f u n - -  
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c i 6 n   d e   l o s   i n t e r e s e s   d e l  c a p i t a l .  

C u a n d o  e l  e s t u d i a n t e   d e   a d m i n i s t r a c i d n   c u e s t i o n a   h o n e s  

t a m e n t e   s u   p a p e l   e n  l a  s o c i e d a d   t i e n e   d o s   o p c i o n e s ,  a m i  p a r e - -  

c e r ;  a c e p t a r   d e   m a n e r a   c o n c i e n t e   s u   l u g a r   c o m o   e n g r a n e   d e l  s i s -  

tema o l a  b ú s q u e d a   d e   n u e v a s   f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n   q u e   l e   p e r -  

m i t a n  e j e r c e r  u n   d e s a r r o l l o   p r o f e s i o n a l   d e   s u   c a r r e r a   b a j o   b a - -  

s e s  rills j u s t a s   d e   p r o d u c c i 6 n  y d i s t r i b u c i d n   d e  l a  r i q u e z a .  

Es e n  e s t a  b ú s q u e d a   c o m o   s u r j e  l a  i n q u i e t u d   p o r   c o n o - -  

c e r  1.0 q u e  e s  e l  s is tema c o o p e r a t i v o  y q u e   m e j o r   f o r m a   d e   c o n o -  

c e r l o   q u e   p o r   m e d i o   d e   u n a   d e  l a s  c o o p e r a t i v a s  más i m p o r t a n t e s -  

d e l  p a i s .  
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SURGIMIENTO DEL C O O P E R A T I V I S M O  

E l  p r e s e n t e   c a p í t u l o   m u e s t r a  e l  s u r g i m i e n t o  y e l  d e s a -  

r r o l l o   q u e   h a   t e n i d o  e l  c o o p e r a t i v i s m o   e n   e l   m u n d o .   S e   h a n   t o -  

mado c u a t r o   a s p e c t o s   q u e   c o n s i d e r o   s e r á n   r e l e v a n t e s   p a r a   u n  p r i  

m e r   a c e r c a m i e n t o   c o n  e l  tema. 

En  pr imer  l u g a r   s e   h a c e   a l u s i ó n  a l  c o n t e x t o   s o c i a l   q u e  

p r e v a l e c e   e n  l a  a p a r i c i 6 n   d e   n u e v a s   f o r m a s   a l t e r n a t i v a s   d e   o r g a  

n i z a c i ó n   d i f e r e n t e s  a l  s istema c a p i t a l i s t a .  A l  t r a t a r  d e   e n t e "  

d e r  1.0s h e c h o s   h i s t ó r i c o s  e s  i m p r e s c i n d i b l e   t o m a r   e n   c u e n t a  l o s  

a s p e c t o s   c o y u n t u r a l e s   q u e  s e  d a n   e n   e s e   m o m e n t o .  

L a s   c o n d i c i o n e s   s o c i a l e s   p u e d e n   a c e l e r a r  o d e t e n e r  los 

p r o c e s o s   d e   c a m b i o   a c t u a n d o   p o s i t i v a  o n e g a t i v a m e n t e   c o n   r e s p e c  

t o  a e s t e ;   e s t o  e s t a r á  e n   f u n c i ó n   d e  los i n t e r e s e s   q u e   e n v i s t e n  

l a s  c l a s e s  s o c i a l e s .  No e s   u n a   c o i n c i d e n c i a   q u e   e n   I n g l a t e r r a -  

s e a  e1 p a i s  d o n d e   s e   g e s t a   c o n   m a y o r   a n t i c i p a c i 6 n  e l  m o v i m i e n t o  

c o o p e r a t i v o  ya q u e   e n  e s e  momento  e s  u n o   d e   l o s   p a i s e s   q u e   e n - -  

c i e r r a   m a y o r e s   c o n t r a d i c c i o n e s   d e   o r d e n   s o c i a l .   T a m p o c o   e s   u n a  

c o i n c i d e n c i a   q u e   s i e n d o  e l  más a n t i g u o   n o  s e a  e l  p a i s  mas c o o p e  

r a t i v i z a d o .   E s t o   r e s p o n d e  a l  i n t e r e s   d e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a  - 
p o r   f r e n a r  e l  d e s a r r o l l o   d e l   c o o p e r a t i v i s m o   p o r  i r  e n   c o n t r a   d e  

s u s   i n t e r e s e s .  

P o s t e r i o r m e n t e   s e   d a n  a c o n o c e r  las p r i m e r a s   i d e a s   q u e  

m o t i - v a n  l a  e x i s t e n c i a   d e l   c o o p e r a t i v i s m o .   A u n q u e   a p a r e n t e m e n t e  

e s t a s   p r i m e r a s   i d e a s   t i e n e n  un o r i g e n   t e o l ó g i c o ,   e n   e s p e c i a l  -- 
c r i s t i a n o ,  me c o n c r e t o  a h a b l a r   d e   l o s   p r e c u r s o r e s  más c o n o c i - -  

d o s  d e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   a s o c i a n d o  6 s t e  c o n  el s i n d i c a l i s  

mo y e l  s o c i a l i s m o   s i n   t o m a r   e n   c u e n t a  e l  o r i g e n   c r i s t i a n o .  -- 
O m i t ' o  h a b l a r   d e l   o r i g e n   c r i s t i a n o   e n   c i e r t o  modo p o r q u e   l o   c o n -  
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s i d e r o   a n t i p r o g r e s i s t a  y e n   c o n t r a   d e   u n   v e r d a d e r o   m o v i m i e n t o  - 
q u e   p e r s i g a   c a m b i o s   d e   t i p o   e s t r u c t u r a l .  

Como t e r c e r  p u n t o  s e  h a b l a   d e l   d e s a r r o l l o   q u e   e l   m o v i -  

m i e n t o   c o o p e r a t i v o   h a   t e n i d o   e n   d i f e r e n t e s   p a í s e s .   E s t o   r e s u l -  

t a  i n t e r e s a n t e  s i  es  p o s i b l e   h a c e r   c o m p a r a c i o n e s   e n t r e   p a i s e s  - 
c o n   d l i f e r e n t e  modo d e   p r o d u c c i 6 n  a s í  como e s t a b l e c e r   r e l a c i o n e s  

e n t r e   & t o s  y e l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v i s t a  a € i n  d e   d e t e r m i n a r -  

c o n   c : l a r i d a d   c u a l  e s  e l  v e r d a d e r o   p a p e l   d e l   s i s t e m a   c o o p e r a t i v o  

e n   s o c i e d a d e s   t a n t o   c a p i t a l i s t a s  como s o c i a l i s t a s .  

F i n a l m e n t e   h e   d e d i c a d o   u n   a p a r t a d o   p a r a   d e s c r i b i r  e l  - 
s u r g i m i e n t o  y d e s a r r o l l o   d e l   c o o p e r a t i v i s m o   e n   M e x i c o ,   p a r a  e s -  

t o  s e  h a   h e c h o   u n a   s í n t e s i s   d e   l o  más i m p o r t a n t e  a l  r e s p e c t o  -- 
q u e  nos ~ € r e c e  R o s e n d o   R o j a s   C o r e a .   L a   h i s t o r i a   d e l   m o v i m i e n t o  

c o o p e r a t i v i s t a   e n   M é x i c o  s e r á  d e   s u m a   i m p o r t a n c i a   p a r a   e x p l i c a r  

la e x i s t e n c i a   d e  l a  c o o p e r a t i v a   d e   P r o d u c c i ó n   L a   C r u z   A z u l  - - 
S . C . L .  

a.  CONTEXTO SOCIAL QUE DA ORIGEN AL COOPERATIVISMO 

En e l  p e r í o d o   d e  l a  r e v o l u c i ó n   i n d u s t r i a l l a   e x p l o t a -  - 
c i 6 n   d e l  h’ombre p o r  e l  h o m b r e  s e  h a c í a   n o t a r ,   y a   q u e  s e  t r a b a j a  

b a n   j o r n a d a s   l a r g a s ,   e n t r e   d o c e  y c a t o r c e   h o r a s .  E n   a l g u n a s  f& 

b r i c a s   s e   l l e g a b a n  a t r a b a j a r   h a s t a   d i e c i s e i s   h o r a s   s i n   d e s c a n -  

s o s ,  e n   l u g a r e s   q u e   c a r e c í a n   d e   h i g i e n e  y c o n   s a l a r i o s  muy r a - -  

q u l t i c o s .  

Los t r a b a j a d o r e s  a l  e s t a r  e n  e s t a s  c o n d i c i o n e s   s e  agr: 

p a b a n   p a r a   s o l u c i o n a r   l o s   p r o b l e m a s   e n   q u e   s e   e n c o n t r a b a n ,  y e s  

p r e c i s a m e n t e   a q u í   d o n d e   s u r g e n   e n s a y o s   c o o p e r a t i v o s .  

“ E l   c o o p e r a t i v i s m o   n a c i 6 ,   p u e s ,   e n   e l   m i s m o  - 
m e d i o   s o c i a l ,   e n  l a  m i s m a   e p o c a ,  d e  l a  misma- 
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é p o c a ,   d e  l a  misma m i s e r i a   p r o l e t a r i a  y d e  l a  

misma o p r e s i ó n ,   b a j o  e l  i m p u l s o   d e l   m i s m o   e s -  

\ p í r i t u   q u e  e l  s i n d i c a l i s m o  y e l   s o c i a l i s m o .  - 
' E x p r e s a   l a s  mismas p r o f u n d a s   a s p i r a c i o n e s  y - 
] l a  misma c o n c e p c i ó n   d e   v i d a . "  ( 1 )  

E l  s u r g i m i e n t o   d e  é s t a  n u e v a   f o r m a   d e   o r g a n i z a c i 6 n  e s -  

u n a   r e : s p u e s t a  a l a  s i t u a c i ó n   o r i g i n a d a   p o r  e l  c a p i t a l   c o n  res - -  

p e c t o  a l a  c l a s e  t r a b a j a d o r a .   S u r g e   c o m o   u n a   n e c e s i d a d   d e l   p r o  

l e t a r i d a d o   d e   m e j o r a r , ,   s u s   c o n d i c i o n e s   d e   v i d a   h a c i e n d o   u s o   d e  e l  

Ú n i c o   r e c u r s o   d e l   q u e   d i s p o n í a n ;  l a  c a p a c i d a d   d e   a g r u p a r s e  en - 
d e f e n s a   d e   s u s   i n t e r e s e s .  

"Con l a s  r e v o l u c i o n e s ,   e c o n ó m i c a ,   i n t e l e c t u a l  

y e s p i r i t u a l ,   a g r l c o l a ,   p o l í t i c a ,  " (  ...) e l  - 
i n d i v i d u a l i s m o   t u v o   u n   i n m e n s o   p r o g r e s o ,   l i b e  

ró f u e r z a s   g i g a n t e s c a s ;  l a  e m a n c i p a c i ó n   d e  l a  

p e r s o n a   h u m a n a   f u e   u n a   i n d i s p e n s a b l e   e t a p a   d e  

l a  h i s t o r i a .  

A h o r a   b i e n ,   p o r  e l  c o n t r a r i o ,   h e   a q u z   q u e  e l -  

m o v i m i e n t o   d e  l a  h i s t o r i a   s e   i n v i e r t e .   E l  ifl 

d i v i d u a l i s m o   p a r e c e   h a b e r   d a d o   t o d o   l o   q u e   p g  

d í a   d e  s í  y ,  a g o t a d a   s u   f e c u n d i d a d ,   e m p i e z a  - 
a r e t r o c e d e r .   L a   t e n d e n c i a   q u e   s e   d i b u j a   e n -  

l o  s u c e s i v o  e s  l a  de u n a   v u e l t a  a l o  c o l e c t i -  

v o . I I  ( 2 )  

"ES f i n a l m e n t e ,  l a  c o n c i e n c i a   d e   c l a s e  qube en 

t r a ñ a  l a  c o n v i c c i ó n   d e l   p a p e l   h i s t ó r i c o  --li- 

b e r a d o r  y c o n s t r u c t o r  a l  q u e   e s t a   d e s t i n a d o  a 

r e p r e s e n t a r  l a  c l a s e  m á s  s u f r i d a ,  l a  c l a s e  'ex 
p l o t a d a ,   q u e  no t i e n e  a n a d i e   i n f e r i o r  a e l l a  

p a r a   e x p l o t a r .  
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A c o s a d a   p o r   l a  m i s e r i a ,  a n i m a d a s   p o r   e s t a  mis - 

tics, i n s t r u i d o s  y g u i a d o s   p o r  los p r i m e r o s  - 
s o c i a l i s t a s   - - O w u e n ,   F o u r i e r ,   L u i s   B l a n k  y -- 
P r o u d h o n  a l o s  q u e   r e c o n o c í a n   c o m o   s u s   i n t e r -  

p r e t e s   - - l o s   t r a b a j a d o r e s  s e  i n c l i n a n   e n t o n - -  

c e s  a l a  a s o c i a c i ó n .  ( 3 )  

De l o  a n t e r i o r  s e  d e s p r e n d e   q u e   e l   s u r g i m i e n t o   d e l  - - 

c o o p e r a t i v i s m o   e s t á   d e t e r m i n a d o   p o r   l a s   c o n d i c i o n e s   q u e   p r e s e n -  

t a  e n   c o n t e x t o   s o c i a l ,  e s t a  n u e v a   f o r m a   d e   o r g a n i z a c i ó n   a p a r e c e  

a n t e - l a s   i n c o n s i s t e n c i a s ,  . .  o c o n t r a d i c c i o n e s   q u e   e n t r a ñ a   e l  s i s -  

tema c a p i t a l i s t a .  . .  . 
. ~ 

L a   d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a   e m a n a   d e  l a  c l a s e   t r a b a j a d o r a ,  

sus p o s t u l a d o s   r e f l e j a n   l o s   s u f r i m i e n t o s  y l a  m i s e r i a  q u e   t r a j o  

c o n s i g o  la r e v o l u c i ó n   i n d u s t r i a l   e n   I n g l a t e r r a  y e n  el r e q t o  -- 
d e l  mundo.  

Aunque  la d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a   a p a r e c e   e n  e l  m i s m o   c o n  

t e x t o   s o c i a l   q u e  e l  s o c i a l i s m o  y e l   s i n d i c a l i s m o ,   e s t a   t o m a  s u -  

p r o p i o   c u r s o  y se  i n s t i t u c i o n a l i z a  como t a l  d e s a r r o l l á n d o s e   e n -  

v a r i o s   p a í s e s .  

!,El i n i c i o   d e  l a  r e v o l u c i ó n   I n d u s t r i a l  e n  e l  s i g l o  - - 
XVIII y su d e s a r r o l l o  a p a r t i r   d e l   s i g l o  XIX, t r a j o   m u c h o s   b e n e  

f i c i o s  a l a  h u m a n i d a d ,   c o m o   f u e r o n  l o s  d e s c u b r i m i e n t o s  y a v a n - -  

ces  t e c n o l ó g i c o s   p e r o   t a m b i 6 n   t r a j o c o n   i g o   u n a   s u p e r e x p l o t a c i ó n  

d e l   t r a b a j o .  E l  h o m b r e   t o m s   c o n c i e n c i a   d e   s u   p a p e l   c o m o   c l a s e -  

y b u s c a   n u e v a s   f o r m a s   d e   o r g a n i z a r s e .  E s  d e b i d o  a l a  c o n d i c i ó n  

e n  que s e  e n c o n t r a b a n  los t r a b a j a d o r e s  y al a p o y o   q u e   p r e s t a r o n  

los p r e c u r s o r e s   i n t e l e c t u a l s e s   q u e   a p a r e c e   e l   c o o p e r a t i v i s m o  a s í  

como el s o c i a l i s m o  y e l  s i n d i c a l i s m o .  
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b .  PRECURSORES DE LA DOCTRINA  COOPERATIVA 

R o b e r t   O w e n ,   u n o   d e  los p r i m e r o s   h o m b r e s   i n t e r e s a d o s  - 

e n  los p r o b l e m a s   d e  l a  c l a s e  t r a b j a d o r a ,  e s  u n o   d e   l o s   ? r e c u r s o  

r e s  d e l .   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v i s t a .   A u n q u e   n o   p l a n t e ó   d e  manera 

f o r m a l  a l a s  s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s ,   d i o   f u n d a m e n t o s   p a r a   q u e -  

s u r g i e r a n   d i c h a s   s o c i e d a d e s .  

~ - .. 

R. O w e n ,   d e n t r o   d e  s u s  e n s a y o s  a lo q u e  é l  d e n o m i n ó  -- 
" V i l l a s  d e   C o o p e r a c i ó n "   p r e t e n d i a ,  más q u e   t o d o ,  e l  b i e n e s t a z  y 

l a   i g u a l d a d   e c o n ó m i c a .  
. . .  

S u s   p r i n c i p a l e s   i d e a s   e r a n :  

R e d u c c i ó n  d e  l a  j o r n a d a   l a b o r a l   d e  1 6  h o r a s  a 10. 

No e m p l e a r  a m e n o r e s   d e   e d a d   n i  a m u j e r e s .  

D a r   h a b i t a c i 6 n  a l o s   t r a b a j a d o r e s .  

E s t a b l e c i m i e n t o   d e   e s c u e l a s  l a i c a s  p a r a   l o s   t r a b a j a d o -  

r e s  y s u s   h i j o s .  

E s t a b l e c i m i e n t o   d e   f u e n t e   d e  v l v e r e s  y l a  a d q u i s i c i 6 n -  

d e  mereancias a p r e c i o s   j u s t o s .  

C o n t i n u a c i ó n   d e   p a g o   d e   s a l a r i o s  a l o s   t r a b a j a d o r e s  i" 

v á l i d o s  o c e s a d o s .  

R .  Owen e n   A m é r i c a   f u n d 6  l a  V i l l a  l l a m a d a   " N u e v a   A r m o -  

n í a "  s e  u b i c ó   e n   T e x a s .   E s t a   v i l l a  n o  f u n c i o n ó   p o r q u e   e x i s t i a n  

d i v e r s i d a d   d e   f a m i l i a s  y m u c h a s   d e   e l l a s   p e r t e n e c í a n  a d i f e r e n -  

tes r e l i g i o n e s  y d e  i n t e r e s e s   c o m p l e t a m e n t e   d i s t i n t o s .   C o n   t o -  

d o  e s t o   n o   l l e g ó   h a s t a   d o n d e  Owen s e   h a b í a   p r o p u e s t o ,   e s t o   e s , -  
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61 q u e r í a   e n s e ñ a r   l a   v i d a   e n  c o m ú n .  

P o s t e r i o r m e n t e   q u e r í a   f u n d a r   o t r a   v i l l a  y C s t a   s e r í a  - 
e n  I f é x i c o ,   p e r o  a l  s o l i c i t a r  13s p e r m i s o s   r e s p e c t i v o s  a l  g o b i e ~  

n o ,  é s t e  s e  los n e g ó .  

E l  D r .  G .  K i n _ g , f u e   p a r t i d a r i o  y d i s c í p u l o   d e   R .  Ow.en,- 

61 f u n d ó   p r o p i a m e n t e  a lo q u e  s e  l l a m ó   " c o o p e r a t i v a s " ,   a d e m á s  - 
e s t r u c t : u r ó  l a s  a s o c i a c i o n e s   d e   c o n s u m o  y p r o d u c c i ó n .  

E n   R o c h d a l e   I n g l a t e r r a   h a b í a n   f r a c a s a d o   d o s   c o o p e r a t i -  

v a s  a l  e s t i l o   d e l  D r .  G .  K i n g .  

"En 1834, c u a t r o   o b r e r o s   p a r i s i n o s   f u n d a r o n  - 

l a  " A s o c i a t i ó n   c h r é t i e n n e   d e s   B i j o u t i e r s   e n  - 
d o r é ,  "A p e s a r   d e  e s t e  c o m i e n z o  más q u e   m o d e s  

t o ,  l a  e m p r e s a   d i ó   b u e n   r e s u l t a d o ,   a l   p u n t o  - 
d e   t e n e r   h a s t a   o c h o   s u c u r s a l e s   e n   P a r i s ;  s e  - 
m a n t u v o   h a s t a  1873, s i n   a g r u p a r   n u n c a ,  c i e r t a  - 

m e n t e ,  más d e  17 m i e m b r o s   ( l o   q u e  e r a  r e l a t i -  

v a m e n t e   i m p o r t a n t e   e n  m a t e r i a  d e   j o y e r í a )   f u e  

l a  p r i m e r a   c o o p e r a t i v a   d e   p r o d u c c i ó n .  ( 4 )  

- 

I 

"En 1844 e n   R o c h d a l e ,   s u b u r b i o   i n d u s t r i a l   d e -  

l a  M a n c h e s t e r ,  28 o b r e r o s   t e j e d o r e s ,   t o d o s   e n  

l a  m i s e r i a ,  a l g u n o s   e n   p a r o   f o r z o s o ,   s u s c r i - -  

b i e r o n   n o   s i n   p e n a   u n a   l i b r a   c a d a   u n o ,  y f u n -  

d a r o n  l a  s o c i e d a d   d e   " E q u i t a b l e   P i o n n e e r s .  -- 
E s t a   f u e  l a  p r i m e r a   c o o p e r a t i v a   d e   c o n s u m o ,  - 

n o   q u e   h a y a   s i d o   c r e a d a ,   p e r o  s í  q u e   t r i u n f ó -  

b r i l l a n t e m e n t e .   P r o n t o   i m i t a d a   e n   t o d a   G r a n -  

B r e t a ñ a  y d e s p u é s   e n   e l   e x t r a j e r o ,   f u e   e l   o r i  - 

g e n   d e   t o d o  e l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   a c t u a l .  

( 5 ) .  
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A p a r t i r   d e  1 8 4 4  y a  s e  c o n s i d e r a  e l  c o o p e r a t i v i s m o  mo- 

d e r n o ,   d e b i d o  a q u e   l o s   p i o n e r o s   d e   R o c h d a l e   l o g r a r o n   l o   q u e  rn% 
c h o s   n o   p u d i e r o n  y a d q u i r i e r o n   f i r m e z a   c o m o   c o o p e r a t i v a .  
" 

E l   p r o g r a m a   d e  "Los  e q u i t a t i v o s   p i o n e r o s   d e   R o c h d a 1 e " -  

a c t u a l m e n t e  s e  o b s e r v a   e n   l a s   c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o   e n   t o d o  - 
e l  mundo.  

E l   p r o g r a m a   d e   " R o c h d a l e "   d e n t r o   d e   s u s   i m p o r t a n t e s  - 
p u n t o s   c o n t e n í a :  

- La s o c i e d a d   t i e n e   p o r   f i n a l i d a d  y p o r   o b j e t o  r e a l i -  

z a r   u n   b e n e f i c i o   p e c u n i a r i o  y m e j o r a r  l a s  c o n d i c i o n e s   d o m C s t i - -  

c a s  y : s o c i a l e s   d e   s u s   m i e m b r o s ,   m e d i a n t e  e l  a h o r r o   d e   u n   c a p i - -  

t a l   i n t e g r a d o   p o r   a c c i o n e s   d e   u n a   l i b r a   e s t e r l i n a  a f i n   d e  l l e -  

v a r  a l a   p r á c t i c a  los s i g u i e n t e s   p l a n e s .  

- A b r i r   u n   a l m a c é n   p a r a  l a  v e n t a   d e   p r o v i c i o n e s ,   r o - -  

p a s ,  e t c .  

- C o m p r a r  o c o n s t r u i r   u n   c i e r t o   n ú m e r o   d e  c a s a s  d e s t &  

n a d a s  .a los m i e m b r o s   q u e   d e s e e n   a y u d a r s e   m u t u a m e n t e   p a r a   m e j o - -  

r a r   s u   c o n d i c i ó n   d o m é s t i c a  y s o c i a l .  

- I n i c i a r   l a   f a b r i c a c i ó n   d e   l o s   a r t í c u l o s   q u e  l a  so- -  

c i e d a d  e s t i m e  c o n v e n i e n t e   p a r a   p r o p o r c i o n a r   t r a b a j o  a los miem- 

b r o s   q u e   e s t u v i e r a n   d e s o c u p a d o s  o s u j e t o s  a r e p e t i d a s   r e d u c c i o -  

n e s   d e  su s a l a r i o .  

- A f i n   d e   d a r  a s u s  m i e m b r o s  m á s  s e g u r i d a d  y m a y o r  - 
b i e n e s t a r ,   l a   s o c i e d a d   c o m p r a r á  o a d q u i r i r á   c i e r r a s   q u e   s e r á n  - 
c u l t i v a d a s   p o r   l o s   s o c i o s   d e s o c u p a d o s  o c u y o   t r a b a j o   f u e r a  mal-  

r c m u n e   c a d o .  
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" - T a n   p r o n t o   c o m o   s e a   p o s i b l e ,  l a  s o c i e d a d   p r o c e d e r á  - 
a o r g a - n i z a r  l a s  f u e r z a s   d e   l a   p r o d u c c i ó n ,   d e   l a   d i s t r i b u c i ó n ,  - 

d e  l a  , e d u c a c i ó n  y d e   s u   p r o p i o   g o b i e r n o ;   e n   o t r o s   t é r m i n o s ,   e s -  

t a b l e c e r á   u n a   c o l o n i a   a u t ó n o m a   q u e   s e   b a s t a r á  a s í  misma y e n  - 
l a  c u a l  los i n t e r e s e s   e s t a r á n   u n i d o s .   L a   s o c i e d a d   a y u d a r á  a l a s  

o t r a s   o s c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s   p a r a   e s t a b l e c e r   c o l o n i a s  s i m i l a - -  

r e s . "  ( 6 )  

Fo_urA,er. E l   i d e o  l a s  c o m u n i d a d e s   d e   p r o d u c c i ó n   e n   c o -  

múin, a s í  t a m b i é n   d i s e ñ ó  c i e r t a s  f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n   s o c i a l  a 

l a s  q u e   l e s   d i ó  e l  n o m b r e   d e   " F a l a n s t e r i o s " ,   a d e m á s   d e   p l a n i f i -  

c a r  t o d a s  l a s  i n s t a l a c i o n e s  y l a  E o r m a   d e   o r g a n i z a c i ó n   g e n e r a l .  

L u i s   B l a n c .  E l  e r a   p a r t i d a r i o   d e   l a s   a s o c i a c i o n e s  - - 

o b r e r a s   d e   p r o d u c c i ó n   i n d u s t r i a l   f i n a n c i a d a s  y a p o y a d a s   p o r   e l  - 

E s t a d o ,  a e s t e   t i p o   d e   o r g a n i z a c i ó n  l e s  l l a m ó   " t a l l e r e s   s o c i a - -  

l e s " .  O b s e r v a m o s   a c t u a l m e n t e   q u e   s u s   i d e a s   s e   v e n   r e f l e j a d a s  - 

e n   l o s   p a í s e s   s u b d e s a r r o l l a d o s   e n  e l  q u e  l a s  c o o p e r a t i v a s   s e  -- 

v e n   g r a d u a l m e n t e   a p o y a d a s ,   a d m i n i s t r a d a s  y a s i s t i d a s  t é c n i c a m e n  

t e   p o r   e l   E s t a d o .  

B o u c h e z .   E l   f u n d ó   a s o c i a c i o n e s   o b r e r a s   b a s a d o   e n   e l  - 

p r i n c i p i o   d e   a y u d a   m u t u a .  E : 1  s o s t i e n e   q u e  l a  c o o p e r a c i ó n   s e  -- 
r e a l i z a   c o n   l o s   r e c u r s o s   p r c ~ p i o s .   s i n   e s p e r a r   a l g u n a   a y u d a   d e l -  

E s t a d o  o d e   o t r a s   i n s t i t u c i o n e s .  

S u s   i d e a s   a c t u a l m e n t e  s e  v e n   p l a s m a d a s   e n  l a s  s o c i e d a -  

d e s   c o o p e r a t i v a s   d e   p a í s e s   a l t a m e n t e   d e s a r r o l l a d o s .  

E x i s t i e r o n   h o m b r e s   q u e   l u c h a r o n  p o r  e l   m e j o r a m i e n t o  - 
d e  l a  s o c i e d a d ,   c o m o   L a s a l l e .  Su i d e a   p r i n c i p a l   e r a   l a   c r e a -  - 

c i ó n   d e   t a l l e r e s   s o c i a l e s   a l   e s t i l o   d e   L u i s   B l a n c ,   e n   t a n t o   q u e  

o t r o   h o m b r e   l l a m a d o   V i c t o r  A m a d e o   H u b e r   p r o p a g a b a   l a s   i d e a s   d e -  

los " E q u i t a t i v o s   P i o n e r o s   d e   R o c h d a l e " ,   r e a l m e n t e   l o s   e s f u e r z o s  
_ #  



11 

d e   e s t o s   h o m b r e s   n o   t u v i e r o n   é x i t o .  

E x i s t f a   u n a   l u c h a   e n c a r n i z a d a   p o r   l a   l i b e r a c i ó n   d e  los 

t r a b a j a d o r e s   d e  l a s  g a r r a s   d e  los u s u r e r o s  y e x p l o t a d o r e s   d e -  to  
d o   g é n e r o ,   d o s   g u e r r e r o s   d e   e s t a s   l u c h a s   f u e r o n s   R a f f e i i s e n  y - 

H e r m a n   S c h u l z e   D e l i t z s h ,   e l   p r i m e r o   f u e   e l   p r i n c i p a l   r e a l i z a d o r  

y o r g a n i z a d o r   d e   c a j a s   d e   a h o r r o  y d e   c r é d i t o   e n   e l   m e d i o   r u r a l ,  

e l   s e g u n d o   f o m e n t ó  l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   c r d d i t o   u r b a n o ,   e n   e s p e -  

c i a l   d e  los p e q u e ñ o s   c o m e r c i a n t e s  y d e   a r t e s a n o s .  

L o s  p r e c u r s o r e s   d e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v i s t a ,  a l  - - 
i g u a l   q u e   a q u e l l o s   q u e   p r o m o v i e r o n   e l   m o v i m i e n t o   o b r e r o   e n   g e n e  - 

r a l ,   p u e d e n   s e p a r a r s e   e n   d o s :   a q u e l 1 . 0 ~   q u e   p a r t i c i p a r o n   i n t e l e c  

t u a l m e n t e   c o m o   i d e ó l o g o s   q u e   p l a n t e a n   a l t e r n a t i v a s   a l   s i s t e m a  - 
c a p i t a l i s t a  y l o s   q u e   t o m a n  p a r t e  a c t i v a   d e l   m o v i m i e n t o .   A n t o -  

n i o   G r a m c h i   d e f i n e  a los p r e c u r s o r e s   q u e   f o r m a n   p a r t e   a c t i v a   e n  

e l   c a m b i o   c o m o   i n t e l e c t u a l e s   o r g á n i c ~ s ;  E l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a -  

t i v i s t a   e n   e l - m u n d o   s e   g e s t a   c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n ,   e n   m a y o r   g r a  

d o ,   d e   g e n t e   q u e   t o m a   p a r t e   a c t i v a ;   e s   d e c i r ;  l a s  p e r s o n a s   q u e -  

p r o m u e v e n  e l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v i s t a   s o n   e n  su m a y o r í a   c o o p e -  

r a t i v i s t a s .  

- 

E l   p r o c e s o   h i s t ó r i c o   d e l   c o o p e r a t i v i s m o   h a   t e n i d o  - - 

t r a n s f o r m a c i o n e s   q u e   p u e d e n   e x p l i c a r s e   D i a l é c t i c a m e n t e ,  l a s  - - 
i d e a s  q u e  f u e r o n   p l . a n t e a d a s   p o r   l o s   p r i m e r o s   p r e c u r s o r e s   d i f i e -  

r e n   d e   l a s   i d e a s   a c t u a l e s ,  l a s  e x p e r i e n c i a s   v i v i d a s  por las em- 

p r e s a s   c o o p e r a t i v a s  a lo l a r g o   d e  s u  h i s t o r i a   h a n   i d o   t r a n s f o r -  

mando l a   d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a   e n   l o   q u e  e s  a c t u a l m e n t e ;   p r u e b a -  

d e  lo a n t e r i o r   e s   q u e  los p r i n c i p i o s   u n i v e r s a l e s  h , a n  s u f r i d o  mo 

d i f i c a c i o n e s   d e  como s e  p l a n t e a r o n   o r i g i n a l m e n t e   p o r   l o s  pr ime-  

r o s   p r e c u r s o r e s .  

- 

C o n  lo a n t e r i o r   t r a t o   d e   r e s a l t a r  l a  i m p o r t a n c i a   q u e  - 
ha t e n i d o   p a r a   e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v i s t a   q u e  s u s  i n t e l e c t u a -  
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l e s  h a y a n   f o r m a d o   p a r t e   a c t i v a  y h a y a n   a s i m i l a d o  l a s  e x p e r i e n "  

c i a s  e n   b e n e f i c i o   d e   l o s   q u e   f o r m a n  p a r t e  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  -- 
c o o p e r a t i v a .  

c .  P A I S E S  DONDE S E  DESARROLLA EL MOVIMIENTO COOPERATIVO 

E l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   B r i t á n i c o  e s  e l  más a n t i g u o -  

p e r o   c u r i o s a m e n t e   I n g l a t e r r a  no e s  e l  p a í s  más c o o p e r a t i v i z a d o -  

d e l  mundo. Lo  a n t e r i o r   p u e d e   e n t e n d e r s e   p a r t i e n d o  d e l  h e c h o  -- 
d e   q u e  e l  s i s tema c a p i t a l i s t a  t r a e  c o n s i g o   l a s   c o n t r a d i c c i o n e s -  

q u e  d a n   o r i g e n  a n u e v a s   f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n ,   e n t r e   & s t a s  e l -  

c o o p e r . a t i v i s m o ,   p e r o  a s í  m i s m o   n o   d e j a   d e s a r r o l l a r  e s t e  t i p o   d e  

m o v i m i e n t o s   s i n o   h a s t a  e l  g r a d o   e n  e l  q u e  no se  d e s t r u y a n  las - 
b a s e s   e s t r u c t u r a l e s   q u e   s o s t i e n e n   e l   c a p i t a l i s m o .  

A c o n t i n u a c i ó n  s e  e n u n c i a n   a l g u n a s   c a r a c t e r í s t i c a s   d e -  

l o s   p r i n c i p a l e s   p a í s e s   a l t a m e n t e  y m e d i a n a m e n t e   c o o p e r a t i v i z a - -  

d o s ,   e n  é s t a  se  c o n s i d e r a n  p a í s e s  e n  los clue  ha f l o r e c i d o   t a n t o  

e l  c o o p e r a t i v i s m o   d e   c o n s u m o  como e l  c o o p e r a t i v i s m o   d e   p r o d u c - -  

c i ó n .  
- .. 

U l a n d i a  e s  e l  p a í s  más c o o p e r a t i v i z a d o  d e l  m u n d o ,   f u e  

u n   p a í s   c o l o n i a l   h a s t a  1 9 4 4  y a  q u e  los c o m e r c i a n t e s   i b a n   p a r a  - 
h a c e r   f o r t u n a ,   p o s t e r i o r m e n t e   p a r t í a n  p a r a  g o z a r   d e   e l l a s   e n  -- 
m e j o r e s  c l i m a s ,  l o s   c o n s u m i d o r e s ,  mal s e r v i d o s ,  se  o r g a n i z a r o n ,  

y e l  6 7 %  s e  a b a s t e c í a   e n  l a s  c o o p e r a t i v a s .  

E& S u e c i a  e s  d o n d e  s e  h a n   v i s t o   m e j o r e s   p e r s p e c t i v a s  - 
p a r a  e l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o ,   a g r u p a  e l  4 0 %  de  los c o n s u m i d o -  

r e s  y d i s t r i b u y e   d e l  2 0  a l  30% d e l   c o n s u m o   d e   a l g u n o s   p r o d u c -  - 
t o s .  

"En S u e c i a  e l  m o v i m i e n t o  s e  e n c u e n t r a  ( . . . )  n o t a b l e m e n  

t e  o r g a n i z a d o ,   a m p l i a m e n t e   i n t r o d u c i d o   e n  l a  p r o d u c c i ó n   c o n  5 0 -  

f á b r i c a s ,   r e a l i z a n d o   m e t ó d i c a m e n t e  l a  e d u c a c i ó n   d e  s u s  m i e m b r o s ,  
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y a t a c a n d o   v i c t o r i o s a m e n t e   l o s   m o n o p o l i o s   c a p i t a l i s t a s ,  e l  c o o -  

p e r a t i v i s m o   S u e c o   p u e d e   c o n s i d e r a r s e  como e j e m p l a r " .  ( 7 )  

En F i n l a n d i a  e l  s e c t o r   c o o p e r a t i v i s t a   a g r u p a  e l  40% d e  

l a  p o b l a c i ó n ,  e s  u n   p a l s   r e l a t i v a m e n t e   j o v e n   e n  e l  m o v i m i e n t o  - 
c o o p e r a t i v o ,   d a t a   d e  1900 st510  que s e  d e s a r r o l l ó   r á p i d a m e n t e .  

E n   d i n a m a r c a   l a s   c a o p e r a t i v a s   s e   e n c u e n t r a n   e s t r e c h a - -  

m e n t e   u n i d a s   c o n   l a s   o r g a n i z a c i o n e s   o b r e r a s  y c a m p e s i n a s .  En - 
D i n a m a r c a   r e s a l t a   p o r   s u   f u e r z a  e i m p o r t a n c i a  l a s  c o o p e r a t i v a s -  

a g r í c o l a s .  

S u i z a   s e   c a r a c t e r i z a   p o r   s u   s o l i d e z ,   s u   b u e n a   o r g a n i z a  

c i ó n ,   s u   e s f u e r z o   e d u c a t i v o ,   s u   m o d e r n i s m o  y s u   c u i d a d o   d e  l a  - 
c a l i d a d .  

I s r r a e l ,  e s  e j e m p l o   d e   e c o n o m í a   a l t a m e n t e   s o c i a l i z a d a -  

e n   u n   á m b i t o   d e   l i b e r t a d  r e a l :  e l  60% d e  l a s  e m p r e s a s  se  e n c u e n  

t r a n   a c t u a l m e n t e   i n c o r p o r a d a s  a l a s  d i v e r s a s   f o r m a s   d e   e c o n o m i a  

c o l e c t i v a .  

P A I S E S  DE MEDIANO DESARROLLO COOPERATIVISTA 

"En B é l g i c a  e l  c o o p e r a t i v i s m o   t i e n e   e s t r e c h o s  

v í n c u l o s   c o n  e l  p a r t i d o   s o c i a l i s t a  y l o s   s i n -  

d i c a t o s ,   c o n s t r u y e n d o ,   p o r   e j e m p l o  "Casas d e l  

P u e b l o "   d o n d e  se i n s t a l a n   t o d a  c l a s e  d e   o r g a -  

n i z a c i o n e s   o b r e r a s .  De ahí q u e   c o m e n z a r a   c o n  

g r a n   d i n a m i s m o ;   p e r o   t a m b i C n ,  más t a r d e ,  se  - 
c r e a n   c o o p e r a t i v a s   r i v a l e s   i n s p i r a d a s   p o r  --- 
o t r o s   p a r t i d o s ,   e s p e c i a l m e n t e  e l  c a t ó l i c o . "  - 
( 8 )  , , - ;  < '  , ; 

D e s p u é s   d e   e s t a   c i t a   c o n s i d e r o   q u e  e s  e l  m o m e n t o   d e  - 
h a b l a r  u n   p o c o   d e   l a   d i v i s i i i n  o r i v a l i d a d   q u e   h a y   d e n t r o   d e l  -- 
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m i s m o   n p v i m i e n t o   o b r e r o   d e s d e   e l   p u n t o   d e   v i s t a   d e l   s e c t o r   c o o -  

p e r - a t i v o .   P u e d e   e n t e n d e r s e   e l   a n t a g o n i s m o   e n t r e   e l   s i s t e m a   c a -  

p i t a l i s t a  y e l  s e c t o r   c o o p e r a t i v o ,   p e r o  no e s   f á c i l   d e   a c e p t a r -  

u n a   r i v a l i d a d   e n t r e   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   a l   m e n o s   q u e   u n a s   d e -  

é s t a s   f u n j a n   c o n   i n t e r e s e s   c o n t r a r i o s  a los q u e   s e   e n c u e n t r a n  - 
p l a s m a d o s  en l o s   e s t a t u t o s   q u e   e m a n a n   d e   l a   A l i a n z a   C o o p e r a t i v a  

I n t e r n a c i o n a l .  

S i  b i e n  e s  c i e r t o  l o  a n t e r i o r   p o d r í a m o s   a d e l a n t a r  u n  - 

p o c o   l a   c o n c e p c i ó n   d e l   c o o p e r a t i v i s m o  como i n s t r u m e n t o   d e l .   s i s -  

t e m a   c a p i t a l i s t a   p a r a  e l  c o n t r o l  d e  m a s a s .   E s t o   s e r á   t r a t a d o  - 

e n  un c a p i t u l o   p o s t e r i o r   p e r o   e s   i m p o r t a n t e   h a c e r  u n  c o m e n t a r i o  

a n t e   l a   s i t u a c i ó n  d e  B é l g i c a ,  y ,  s o b r e   t o d o ,   e l   p a p e l   d e l   c a t o -  

l i c i smmo  en  e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o .  

“ E n   F r a n c i a ,   d e s p u é s   d e   a l g u n a s   t e n t a t i v a s  - 
más a n t i g u a s  e l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   a r r a n -  

c 6   v e r d a d e r a m e n t e   h a c i a  1 8 6 6 .  Ha c o n o c i d o  mg 

m e n t o s   d i f í c i l e s .   P r i m e r o   p o r   u n a   e s c i s i ó n  - 
p o l í t i c a ,   l a s   c o o p e r a t i v a s   s o c i a l i s t a s   s e   s e -  

p a r a r o n   e n  1 8 9 5 ;  l a   u n i d a d   s e   r e a l i z ó   e n  1 9 1 2 ,  

y a c t u a l m e n t e   h a y   u n a   i n m e n s a   m a y o r í a   d e   c o o -  

p e r a t i v a s   n e u t r a l e s  y a l g u n a s   d e   i n s p i r a c i ó n -  

s o c i a l i s t a ,   c u y o   t i p o  e s  l a   F r a t e r n e l l e ,   d e  - 
S a i n t - C l a u d e .   D e s p u é s ,  e n  1 9 3 4 ,  l a  c r i s i s  d e  

l a   B a n q u e   d e s   C o o p e r a t i v e s ,   q u e ,   a d m i n i s t r a d a  

d e   f o r m a   i m p r u d e n t e ,   d e b i ó   d e c l a r a r s e  en q u i 5  

b r a ;   l a s   c o o p e r a t i v a s  se  d e c l a r a r o n   m o r a l m e n -  

t e   r e s p o n s a b l e s  y p o c o  a p o c o   r e e m b o l s a r o n  I n  

t e g r a m e n t e  a l o s  a c r e e d o r e s ,   d a n d o   d e   é s t e  mo 

do u n  r a r o   e j e m p l o  de s o l i d a r i d a d  y d e   m o r a l i  

dad e n  l o s  n e g o c i o s . ”  ( 9 )  

r ““ 

- 

- 

- 

“ E n  A l e m a n i a   e l   m o v i m i e n t o   C o o p e r a t i v o   e r a ,  - 
a n t e s   d e  1 9 3 3  p r o p o r c i o n a l m e n t e   m á s   i m p o r t a n -  

t e  q u e   e n   F r a n c i a .  L o s  n a z i s   s e   a d u e ñ a r o n   d e  
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6 1 .  P e r o ,   d e s p u é s   d e  l a  g u e r r a ,   e n   A l e m a n i a -  

O c c i d e n t a l   p u d o   r e c o n s t r u i r s e   r á p i d a m e n t e ,   y -  

p o s e e   n u m e r o s a s   f á b r i c a s . "  ( 1 0 )  

" .. 

En A u s t r a l i a  e I t a l i a   t u v o   l a  misma r e c o n s t r u c c i ó n   d e s  

p u e s   d e  l a  g u e r r a .   R á p i d o   e n   e l   p r i m e r   p a í s  y más d i f í c i l   e n  - 
e l   s e g u n d o .   E n   e l   s e g u n d o  p a í s  e l  m o v i m i e n t o  s e  d e b i l i t 6   p o r  - 
s u  d i v i s i ó n   e n   d o s  ramas, p r o g r e s i s t a  y c a t ó l i c a .  

En l a  h i s t o r i a   d e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   d e   e s t o s   p a s  

s e s  s u   d e s a r r o l l o   s e   v e   f r e n a d o   p o r   e l   c a t o l i c i s m o .   E l   c a t o l i -  

c i s m o   s e   m u e s t r a  como a n t i p r o g r e s i s t a  y e x p r e s a ,   a u n q u e   n u n c a  - 
d e   m a n e r a   a b i e r t a ,   s u s   n e x o s   c o n   e l  s i s tema c a p i t a l i s t a .  

E n   E s t a d o s   U n i d o s   e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   h a   s i d o  -- 
d e s c u i d a d o   d u r a n t e   m u c h o   t i e m p o   d e b i d o  a l a  i n t e n s a   b ú s q u e d a  -- 
d e l   b e n e f i c i o ,  l a  b ú s q u e d a   d e  l a  e f i c a c i a ,  l a  f a c i l i d a d   d e  l a  - 
g a n a n c i a  y e l  d i n a m i s m o   d e l   a p a r a t o   c o m e r c i a l .   A p e n a s   e x i s t í a n  

l a s  c r e a d a s   e n   a l g u n a s   r e g i o n e s   p o r  l o s  i n m i g r a n t e s   e s c a n d i n a v o s .  

A p a r t i r   d e  1 9 2 0 ,  l a s   c o o p e r a t i v a s   r u r a l e s   d e   c o n s u m o  y d e   c o m -  

p r a  e n   c o m ú n   t o m a r o n   u n a   g r a n   e x t e n s i ó n .  

" D e s p u é s   d e  l a  c r i s i s  e c o n ó m i c a   d e  1 9 2 9 ,  l a s -  

c o o p e r a t i v a s   s e   d e s a r r o l l a r o n   e n  l a s  c i u d a d e s ,  

f u e r t e m e n t e   a l e n t a d a s   p o r  los s i n d i c a t o s  y ex_ 

p l o t a n d o   e n   g e n e r a l ,   a c t u a l m e n t e ,   s u p e r m e r c a -  

d o s .  S e   e n c u e n t r a ! n   t a m b í e n   c o o p e r a t i v a s   d e  - 
s e r v i c i o s ,   e s p e c i a l i z a d o s  y d e   t i p o s  muy v a - -  

r i a d o s ,   r e s p o n d i e n d o  a n e c e s i d a d e s   d e   u n  e a í s  

n u e v o ,   q u e   g e n e r a l m e n t e   e n   E u r o p a   s o n  s a t i s - -  

f e c h a s   d e   o t r o   m o d o :   s e g u r o s ,   t e l é f o n o ,   e l e c -  

t r i f i c a c i ó n   h o s p i t a l e s ,   c u i d a d o s   m é d i c o s ,  r e s  

t a u r a n t e s ,   p o m p a s   f ú n e b r e s ,  e t c . "  ( 1 1 )  
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" U n i ó n   S o v i é t i , c a .   E n   ~ l e n a   e x p a n s i ó n   d u r a n t e  

l a  p r i m e r a   g u e r r a   m u n d i a l ,  e l  c o o p e r a t i v i s m o -  

r u s o   f u e  a l  p r i n c i p i o   u t i l i z a d o   c o n  e l  m i s m o -  

f i n  - -e  i n c l u s o  e r a  o b l i g a t o r i o  a c a u s a   d e  -- 
l a s   d i f i c u l t a d e s   d e   a b a s t e c i m i e n t o - -   p o r  e l -  

g o b i e r n o   s o v i é t i c o .  S.e l e  d e v o l v i ó  la l i b e r -  

t a d   b a j o  l a  N E P .   L e n i n  l a  s o s t u v o   m u c h o .   P o r  

e l  c o n t r a r i o ,  en 1 9 3 5  b a j o   S t a l i n ,   e n   p l e n a  - 

I n d u s t r i a l i z a c i ó n ,   f u e r o n   n a c i o n a l i z a d a s  t o - -  
d a s  l a s  c o o p e r a t i v a s   u r b a n a s ;  s ó l o  s u b s i s t i ó -  

e n  e l  c a m p o  l a   i n m e n s a   r e d   d e   c o o p e r a t i v a s  1 0  

c a l e s ,  muy a m e n u d o   p a r a l e l a  a l a  de los s o v -  

j o z  y los k o l j o z ,  y p r á c t i c a m e n t e   Ú n i c o   c o m e r  

c i o  al p o r   m e n o r   e x i s t e n t e .  

E s t a s   c o o p e r a t i v a s   s o n   u n a s  1 6 0 0 ,  q u e   r e p r e - -  

s e n t a n  e l  28% d e l   t o t a l   d e  los n e g o c i o s   d e l  - 
c o m e r c i o . "  ( 1 2 )  

d.  SIJRGIMIENTO  DEL  MOVIMIENTO  COOPERATIVO EN MEXICO 

E n   M é x i c o ,   a n t e s  de l a  c o n q u i s t a ,   y a   e x i s t í a n   c i e r t o  - 
t i p o  d e  o r g a n i z a c i o n e s .   E n t r e  e l l a s  s e  p u e d e   m e n c i o n a r  a l o s  - 
C a l p u l l i s .  

Con e l  d o m i n i o   d e  l o s  e s p a S o l e s ,   y a   e n  l a  c o l o n i a ,  - 
a p a r e c i e r o n   o t r o   t i p o   d e   o r g a n i z a c i o n e s   c o m o  e l  d e   l a s   o r d e n a n -  

z a s ;  l a  f i n a l i d a d   p r i n c i p a l   e r a   s a l v a g u a r d a r  los i n t e r e s e s  y l a  

o r g a n i z a c i ó n   d e  los i n d í g e n a s .   E n  e s t a  é p o c a   n a c i e r o n   t a m b i é n -  

los P ó s i t o s  y l a s   a l h ó n d i g a s ;  los p r i m e r o s   f u e r o n   a l m a c e n e s   q u e  

p o s t e r i o r m e n t e   f u n c i o n a r o n   c o m o   c a j a   d e   a h o r r o s  y r e f a c c i o n a -  - 
r i a s ,  s e  u b i c a n   e n  e l  a s p e c t o   r u r a l .  L o s  s e g u n d o s   c o n s i s t í a n  - 
e n   g r a n e r o s   q u e   a p a r e c i e r o n   e n   l a s   c i u d a d e s  y f u e r o n  el a n t e c e -  

d e n t e   p r i m i t v o   d e  l a s  c o o p e r a t i v a s   m e x i c a n a s   d e   d i s t r i b u c i ó n . , '  
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D e s p u é s   d e   l a   i n d e p e n d e n c i a   s u r g i e r o n   l a s   " O r d e n a - n z a s -  

d e   G r e m i o s "   l a s   c u a l e s   f u e r o n   d i s u e l t a s   o f i c i a l m e n t e   e n   l a   c o n s  

t i t u c i ó n   d e  1824. E s t a   n o   r e c o n o c i ó  n i n g ú n  d e r e c h o   d e   a s o c i a - -  

c i ó n  u o r g a n i z a c i ó n   p e r o   d e   h e c h o   s e g u í a n   e x i s t i e n d o .   Y a   c o n  - 
más f u e r z a s ,  a f i n e s   d e   l a   p r i m e r a   m i t a d   d e l   s i g l o  XIX s e   l o g r ó  

f o r m a r   l a s   l l a m a d a s   j u n t a s   d e   m e n o r e s ;   é s t a s   p o s t e r i o r m e n t e   s e -  

t r a n s f o r m a r o n   e n   s o c i e d a d e s   m u t u a l i s t a s .  ' 

En 1 8 7 3  a p a r e c e   l a   p r i m e r a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a   d e  p r ~  

d u c c i ó n ,   e s t a   f u e   d e   s a s t r e s ,   d i r i g i d a  por V i c t o r i a n o   M o r a l e s .  - 
E n  1876 s e   c r e ó   l a   p r i m e r a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a   d e   c o n s u m o  i n t g  

g r a d a  p o r  l o s   o b r e r o s   f e r r o v i a r i o s   d e   l a   e s t a c i ó n   d e   B u e n a v i s "  

t a .  

E n  e s t a   d p o c a  n o  p u d i e r o n   d e s a r r o l l a r s e   l a s   c o o p e r a t i -  

v a s  a c a u s a   d e   l a   g u e r r a   c i v i l   e n t r e   L e r d i s t a s  y P o r f i r i s t a s  -- 
I p o r   l a   p r e s i d e n c i a   d e   l a   R e p ú b l i c a .  

E n  e l   r é g i m e n   d e   P o r f i r i o   D í a z   s e   d i s t i n g u e n   t r e s   e t a -  

p a s :  

1876 a 1880. E s t a   é p o c a   s e   c a r a c t e r i z . 6   p o r   e l   r e s p e t o  

a l a   l i b e r t a d  d e   o p i n i b n ;  la s e g u n d a   e t a p a   d e  1880 a 1884. L a -  

p r e s i d e n c i a   d e l   G e n e r a l   N a n u e l   G o n z á l e z   f u e  d e  l o s  m i s m o s   l i n e a  

m i e n t o s   d e   l a   p r i m e r a   e t a p a ;   l a   ú l t i m a   e t a p a ,   d e  1 8 8 4  a 1 9 1 0  -- 
a q u í   ~ , u r g i ó   u n a   o r g a n i z a c i ó n   d e   a r t e s a n o s   l a   c u a l   e m p e z 6  a ac-- 

t u a r  e n  l a   p o l í t i c a   c o n   e l   n o m b r e   d e   " C o n v e n c i ó n   R a d i c a l "   a c o r -  

d á n d o s e   p o s t e r i o r m e n t e   q u e   1 5 s t a   f u e s e   e l   i n s t r u m e n t o   p o l í t i c o  - 
de los, o b r e r o s .  

.. . . 

L o  más i m p o r t a n t e   e n   l a   e t a p a   P o r f i r i s t a   e s   l a   e x p e d i -  

c i ó n   d e l   c ó d i g o   d e   c o m e r c i o   d e  1889 en  e l   c u a l   i n c l u y e n   y a  a - 
l a s   s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s .  U n a   v e z   l e g a l i z a d a s   é s t a s   p o d r í a n  

l o g r a - c   u n a   m e j o r   r e a l i z a c i ó n   d e   s u s   f i n e s .  
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D e s p u é s   d e  l a  R e v o l . u c i ó n   Y e x i c a n a ,   y a   e n   e l   a i i o   d e  - 
1 9 1 7 ,   V e n u s t i a n o   C a r r a n z a   c o n v o c ó  a l  c o n g r e s o   c o n s t i t u y e n t e   p a -  

ra  r e d a c t a r  l a  c o n s t i t u c i ó n   q u e   n o s   r i g e   a c t u a l m e n t e .   D e b i d o  a 

q u e   a ú n   n o  s e  i m p l a n t a b a   t o t a l m e n t e   e l  s i s tema c o o p e r a t i v o   n o  - 
s e   i n c l u y ó   e n   l a   c o s t i t u c i ó n .   E s t o   s e  l e  a t r i b u y e   a l   h e c h o   d e -  

q u e   n o   h a b í a   u n a   d e f i n i c i d n   p o r   p a r t e   d e   l a s   a u t o r i d a d e s   y a   q u e  

e n  sus o p i n i o n e s   r e v e s t í a n  el c a r á c t e r   d e   s o c i e d a d e s   m e r c a n t i "  

l e s  y o t r a s   d e   S o c i e d a d e s   c i v i l e s .  

En e l   r é g i m e n   d e   C a r r a n z a   s e   c r e o  l a  S o c i e d a d   N a c i o n a l  

d e   C o n s u m o ,  l a  i d e a   s u r g i ó   d e   s u   c o n s e j e r o   S e a l t i e l   A l a t r i s t e ; -  

e s t a   c : o o p e r a t i v a   d e   c o n s u m o  f r a c a s á  p o r  l a  p r e s i ó n   d e   l a   c o m p e -  

t e n c i a   ( c o m e r c i o   o r g a n i z a d o )   q u e   p r e s i o n ó  a l  p r e s i d e n t e   p a r a  d L  

s o l v e r   e s t e   t i p o   d e   c o o p e r a t i v a .  

De a c u e r d o  a l a   c o n s t i t u c i ó n   d e   1 9 1 7 ,   s e   c r e a r o n   l o s  - 
p a r t i d o s   p o l í t i c o s ,   u n o   d e   q l l o s   f o r m a d o   p o r   i n t e l e c t u a l e s   c o n -  

i d e a s   c o o p e r a t i v i s t a s   f u e  e l  d e l   " P a r t i d o   C o o p e r a t i v i s t a   N a c i o -  

n a l " .   E s t e   p a r t i d o   t r i u n f ó   c o n   s u   c a n d i d a t o  a l a  p r e s i d e n c i a  - 
e l   G e n e r a l   A l v a r o   O b r e g ó n   q u i e n  tornó p o s e s i ó n   e n   1 9 2 0 .  A l a  SL 
g u i e n t e   c a n d i d a t u r a  e l  p a r t i d o  se i n c l i n a b a  p o r  A d o l f o   d e  l a  -- 
H u e r t a  y e l   G e n e r a l   O b r e g ó n   p o r   P l u t a r c o   E l i a s  C a l l e s ;  e l  p a r t i  

do c o o p e r a t i v i s t a   i n c o n f o r m e   s e   l e v a n t ó  en a r m a s .   E s t o s   f u e r o n  

d e r r o t a d o s   m i l i t a r m e n t e  y p o s t e r i o r m e n t e   s e   d e s i n t e g r ó   d i c h o  -- 
p a r t   i d o .  

"- - . 

- 

P l u t a r c o   E l i a s  C a l l e s  e n   e l   p o d e r ,   c o n v e n c i d o   d e l   s i s t e  

ma c o o p e r a t i v o   p o r  los v i a j e s   q u e   r e a l i z ó  a E u r o p a ,   d i f u n d i ó   e n  

t o d o  e l  p a í s   e l   e s t a b l e c i m i e n t o   d e   t o d o   t i p o   d e   s o c i e d a d e s   c o o -  

p e r a t i v a s .  

- 

En e l  r é g i m e n  d e  C a l l e s   s e  e x p i d i ó  l a  p r i m e r a  l e y  d e  - 
s o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s .   D e s d e   e l   p u n t o   d e   v i s t a   l e g a l   s e   d e - -  
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c í a   q u e   l a   l e y   e r a   i n c o n s t i t u c i o n a l ,   y a   q u e   e l   c o n g r e s o ,   c o n f o r  

me a l a   c o n s t i t u c i ó n  de 1917, c a r e c í a   d e   f a c u l t a d e s   p a r a  l e g i s -  

l a r  e n   m a t e r i a   d e   C o o p e r a t i v a s ,  e n  e s t a   e t a p a   l a   s i t u a c i ó n   j u r z  

d i c a   p a r a  l a s  c o o p e r a t i v a s   e r a   i n e s t a b l e .  

Con e l   G e n e r a l  D. A b e l a r d o   L .   R o d r i g u e z ,   s e   r e s o l v i 6  - 

e l   p r o b l e m a   d e   l a   l e y   a n t e r i o r ,   s e   s o l i c i t a r o n   f a c u l t a d e s  e x -  - 
t r a o r c l i n a r i a s   e n   l a s   q u e  e l  c o n g r e s o  d e  l a   u n i ó n   a n t e s   n o   e s t a -  

b a   a u t o r i z a d o .  De e s t e  modo p u d o   s e r   e x p e d i d a  l a  n u e v a   l e y   d e -  

S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   c o r r i g i e n d o   e n   e s t a   f o r m a  l o s  e r r o r e s  - 
q u e   c o n t e n í a   l a   a n t e r i o r .  

. . E n  e l  r é g i m e n   C a r d l e n i s t a   f u e   d o n d e   e l   c o o p e r a t i v i s m o  - 
t u v o   m a y o r   i m p u l s o .   L a s   s o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   s e   c o n s o l i d a - -  

r o n   p a s a n d o  a s e r  más d e  mil, se  p r e o c u p ó   p o r   i m p u l s a r  e l  c o o - -  

p e r a t   i v i s m o   e s c o l a r .  

E n  e s t e   p e r í o d o   s e   e x p i d i ó   l a   t e r c e r a  l e y  d e  s o c i e d a - -  

d e s  C o o p e r a t i v a s ,   s e   r e a l i z ó   c o n  l a  f i n a l i d a d   d e   d a r l e   s o l u c i ó n  

a los p r o b l e m a s   q u e   e n f r e n t a b a   e l   c o o p e r a t i v i s m o   d e   e s a   6 p o c a .  

M a n u e l   A v i l a   C a m a c h o   f u n d ó  e l  B a n c o   N a c i o n a l   d e   F o m e p -  

t o   C o ~ p e r a t i v o  y c o l a b o r ó   e n   l a   c r e a c i ó n  d e  l a  C o n f e d e r a c i Ó w N a  

c i o n a l   C o o p e r a t i v a ;   a s í   t a m b i é n   e l e v ó  a l a   c a t e g o r í a   d e  D i r e c - -  

c i ó n  el t r a d i c i o n a l   d e p a r t a m e n t o   d e   F o m e n t o   C o o p e r a t i v o   d e p e n - -  

d i e n t e  de l a   e n t o n c e s   S e c r e t a r í a   d e   E c o n o m i a .  

M i g u e l .   A l e m á n   e n   s u   p e r í o d o   u n i f i c ó  l a s  d i s t i n t a - s   l e - -  

y e s  y d e c r e t o s   e x p e d i d o s   p o r  los p r e s i d e n t e s   a n t e r J o r e s   p a r a  -- 
p r o t e j e r   l a s   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   p e s q u e r a s  e n  u n a   L e y   G e n e -  

r a l  d e  P e s c a .  

- 

A d o l f o   R u i z   C o r t i n e z .   S u s   a p o r t e s   d e n t r o   d e l   m o v i m i e n  

t o  c o o p e r a t i v o   f u e   e l   e x i m i r   d e   i m p u e s t o s   s o b r e  l a ,  r e n t a  y s o - -  
- 
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b r e   i n g r e s o s   m e r c a n t i l e s  a l a s   c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o  y a l a s -  

d e   p r o d u c c i ó n .  
. .  

A d o l f o   L ó p e z   f l a t e o s  y G u s t a v o   D i a z   O r d a z .  E n  e s t o s  - 

d o s   r e g í m e n e s   f u e  e l  o l v i d o   c a s i   t o t a l   d e   l a s   c o o p e r a t i v a s ,  s e -  

v i ó   f r e n a d o   e l   d e s a r r o l l o   q u e   h a b í a n   t e n i d o   e n   p e r í o d o s   p r e c i - -  

d e n c i a l e s   a n t e r i o r e s .  

L u i s   E c h e v e r r í a   A l v a r e z .  E n  s u  r é g i m e n   s e   d i e r o n  mu-- 

c h a s   f a c i l i d a d e s   p a r a   l a   f o r m a c i ó n  y r e g i s t r o   d e  las s o c i e d a d e s  

c o o p e r a t i v a s   d e   t o d a s   c l a s e s ;  a p e s a r   d e   e s t o  el c o o p e r a t i v i s m o  

a q u í   r e c i b i ó  muy p o c o s   b e n e f i c i o s .  

José L ó p e z   P o r t i l l o .   D e n t r o   d e   s u s   a p o r t a c i o n e s   a l  m? 

v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o  e s t á  e l  o b l i g a r  a q u e  l a s   C o n f e d e r a c i o n e s -  

C o o p e r a t i v a s   s e   u n i e r a n   e n   u n a   s o l a .   O t o r g ó   u n   s u b s i d i o   p e r m a -  

n e n t e   p a r a   d i c h a   C o n f e d e r a c i ó n ;   s e ñ a l ó   t a m b i é n   l a   o b l i g a c i ó n   d e  

c r e a r   o f i c i n a s  o d e p e n d e n c i a s   q u e   t e n g a n   r e l a c i ó n   d i r e c t a   c o n  - 
l a s   c o o p e r a t i v a s ,  se e s t a b l e c i ó  u n   p r e s u p u e s t o   p a r a   e l   f o m e n t o -  

de  l a s  m i s m a s ;   s e   c r e ó   l a   c o m i s i ó n   i n t e r s e c r e t a r i a l  d e   f o m e n t o -  

c o o p e r a t i v o   c o n   l a   f i n a l i d a d   d e   c o o r d i n a r   l a s   d i s t i n t a s   s e c r e t a  

r í a s   e n  e l  d e s a r r o l l o   d e  l a s  S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s .  
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E ; í n t e s i s   t o m a d a   d e :   R o j a s   C o r i a   R o s e n d o .   T r a t a d o s   d e   C o o p e  

r a t i v i s m o   e n   V é x i c o .  



22 

LA DOCTRINA COOPERATIVA 

a .  LA ALIANZA  COOPERATIVA  INTERNACIONAL 

En 1886, e n   e l   c o n g r e s o   c o o p e r a t i v o  de P l y m o u t h ,  s e  e? 

?uso ]la p r - i m e r a   p r o p o s i c i ó n   c o n c r e t a   p a r a - c r e a ?   u n a   a l i a n z a   i n -  

t e . l ; n a s j . o n a l .   L o s   r e p r e s . g q . t , a n - t e s  más d e & e c . a d o s -  f u.efon los .de  - 
l a - w i & , .  ~ o o p e r a t i v a   F r a n c e s a .   ( E m i l i o   d e   B o y v e  y C a r l o s   G u i - -  

d e )  y l o s   d i r i g e n t e s   c o o p e r a t i v o s   d e   I n g l a t e r r a   ( E d u a r d o   V a n -  - 
s i t t a r t  N e a € e - - - Y - R .  Owen W g e n i n g ) .  

. x _ _  ..- ~. . 

E m i l i o   d e   B o y v e   i n s i s t í a   e n   s u   p r o p o s i c i ó n   q u e   h a s t a  - 
d e s p u i E s   d e   c i e r t o s   a ñ o s   d e   é s t a ,   s e   c o n v o c ó   e n   L o n d r e s   e l   C o n - -  

g r e s o   I n t e r n a c i o n a l   d o n d e   s e   f u n d a   l a   A l i a n z a   C o o p e r a t i v a   I n t e f  

n a c i o n a l .  

' I ( .  ..) e n   e l   c o n g r e s o   i n t e r n a c i o n a l   d e  1895,- 

c o n v o c a d o   e n   L o n d r e s   p o r   l o s   c o o p e r a t i v i s t a s -  

I n g l e s e s ,   r e u n i d o s  los d e l e g a d o s   d e   t o d a s  l a s  

o r g a n i z a c i o n e s   d e   d i v e r s o s   p a í s e s   e u r o p e o s  re 
p r e s e n t a n t e s   d e  las ramas d e   p r o d u c c i ó n ,   e l  - 
c o n s u m o  y e l   c r s d i t o ,   b a j o   l a   p r e s i d e n c i a   d e -  

E a r l   G r e y ,  e l  19 d e  a g o s t o   d e l   c i t a d o   a ñ o  - - 
a p r o b a r o n   u n a   r e s o ~ l u c i ó n   q u e   s i n   d u d a   s e r á  -- 
h i s t ó r i c a   p a r a  e l  g é n e r o   h u m a n o  y q u e   d e c í a  - 
a s í :  LAS  ORGANIZACIONES Y LAS  PERSONAS QUE -- 
H A N  DADO S U  ADHESION  CONSTITUYEN P O R  ESTE HE- 

C H O  MISMO LA ALIANZA  COOPERATIVA  INTERNACIO-- 

NAL, C O N  EL PROPOSITO DE PROSEGUIR LA O R R A  -- 
QUE I N I C I A R A  EL  DESAPARECIDO E D U A R D O  V A N - -  - - 
SITTART NEALE Y SLlS AMIGOS". ( 1 )  
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El informe  que r i n d i ó  Boyve  sobre l a   C o o p e r a c i ó n   . e n  -- 
I n g l a t e r r a   h a c f a   a l u s i ó n  a 1.0 s i g u i e n t e :  

" E s t a   a l i a n z a   c o o p e r a t i v a   a p u n t a r á  a l a   s o l u -  

c i 6 n   p r o g r e s i v a  y p a c í f i c a  de t o d o s  los p r o - -  

b l e m a s   s o c i a l e s  y s e r v i r á  p o r  ende como b a r r e  

r a  "no  ya  a l o s  o d i o s  d e s a t a d o s  d e  l o s   s o c i a -  

l i s m o s   r e v o l u c i o n a r i o s   e x c l u s i v a m e n t e " ,  que - 
q u i e r e n   d e s t r u i r  t o d o  y r e t r o t r a e r n o s  a l a  -- 
b a r b a r i e " ,   " s i n o   t a m b i é n  a l a s   d e t e s t a b l e s  am 

b i c i o n e s  de t o d o s  l o s  que a r r a s t r a n  a l a s   n a -  

c i o n e s  a l a   g u e r r a  y a l   e x t e r m i n i o " .  Demos-- 

t r a r á   c u a n t o   p u e d e   p r o d u c i r  una a s o c i a c i ó n  -- 
q u e  p r e t e n d e   e l   b i e n e s t a r  de t o d o s ,  s i n  d i s - -  

t i n c i ó n  d e  c l a s e s ,  de c r e e n c i a s  n i  de r a z a s . -  

P r o b a r á ,  en f i n ,  que l a   c o o p e r a c i ó n  a l a   p a r -  

que se   ocupa de l o s   c o t i d i a n o s   i n t e r e s e s   m a t e -  

r i a l e s ,  p u e d e   e l e v a l r   s u s   m i r a s   h a s t a   l a s   c i - -  

mas m5s e l e v a d a s .  ( 2 )  

Promover l a   c o o p e r a c i ó  n m n _ t ~ . . .  .X.~~-lpaí-S~s..d-el_~_orbe;- 
d i f u n d i r _ - . l p _ s ~ , - p r . i g c . i p i o s  u n i v e r s a l e s  y métodos .c~op~ra_t.t?y,o~.~. a d s  

más d e  t r a b a j a r  p u r  el e s t a b l e c i m i e n t o   d e ,  una  paz, verA~d.g .r¿~,  y - 
S a .  Tambi-bn  promueve las r e l a c i o n e s   e c o q á R i c , a s ,  CO.Q-O.. huma-- 

. . - . -  

n a s   e n t r e  l a s  . c o o p e r a t i v a s  de l o s  d i v e r s o s  pa,i:sp_g adhe,ri.ggs. 

"La A l i a n z a   C o o p e r a t i v a   I n t e r n a c i o n a l   e s t 5  -- 
c o m p u e s t a   d e   u n i o n e s   n a c i o n a l e s  de c o o p e r a t i -  
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vas;  de  Federaciones  Nacionales de uniones - 
cooperativas;  de  Federaciones o de  uniones ' Q  

gionales  de  cooperativas; de sociedades  coop^ 
rativas; de asociaciones de personas o de or- 
ganizaciones  que  tienen  por  objeto  la  promo-- 

ción  del  cooperativismo. 

Los  ingresos  de  la  Alianza-  Goopen+&iva  ,Inter- 

na-cioaal.+ouienen de  las  cuotas  que cutiren - 
las  organizaciones  afiliadas,  de  las  ventas - 
de sus publicaciones,  de  los  donativos y lega 

dos. 

Las  autoridades de Tia Alianza Co-Q,p.esaLixa a n -  
ternacional  son:  El  Congreso,  el  Comité " - Ce-n-- 

tral,  el  Comité  Ejecutivo y el  Director". ( 3 )  

"La  Alianza  Cooperativa  Internacional  cuenta- 

hasta  el  momento  con  trecientos  millones de - 
afiliados  a  las  distintas  organizaciones - - 
cooperativas  nacionales de casi  todos  los  pal 

ses  del  planeta,  no  obstante  sus  distintos r e  

gímenes  políticos,  sociales y económicos. E s  

te  hecho  singular, lha probado  la  universali" 

dad de los principilos cooperativos,  pues  quig 
re  decir  que  los  hombres  de  pensamiento  filo- 

sófico  diferente,  han  coincidido en estimar - 
que  el  sistema  cooperativo  es un instrumento- 

necesario y del  que  no  se  puede  precindir". - 
( 6 )  
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b.   PF:INCIPIOS  UNIVERSALES DE LA DOCTRINA COOPERATIVA 

L a   d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a   h a c e   c o n   l o s   P i o n e r o s   d e   R o c h -  

d a l e ,   s e  c r e a  e l  c o o p e r a t i v i s m o   d e   c o n s u m o  y c o n   e s t e   u n a   s e r i e  

d e   p r i n c i p i o s   q u e   m 5 s   a d e l a n t e   d e j a n   d e   s e r   f u n c i o n a l e s   c o n  l a -  

a p a r i c i ó n   d e l   c o o p e r a t i v i s m o   d e   p r o d u c c i ó n  y e n   g e n e r a l   c o n   l o s  

c a m b i o s   e c o n ó m i c o s ,   p o l í t i c o s  y s o c i a l e s   q u e  s e  g e s t a n  a l  i n t e -  

r i o r   d e l  s is tema.  

Es i m p o r t a n t e   h a b l a r   d e  l o s  p r i n c i p i o s   u n i v e r ~ a ~ l e s   d e -  

b i d 0  a q u e   é s t o s   r a p r e s g - a n ,   d e s d e  l a  a p a r i c i ó n   d e  l a  d o c t r i n a  

c o o p e r a t i v a   h a s t a   e s t e   m o m e n t o ,  l a  g u i a   q u e  d,a,,.Jap,+..UJ&-&ll-as - 
a c c i o n e s   q u e   r e a l i z a n  l a s  c o o p e r a t i d a s .  

--- . . . - ... , , " ._. ..., _,,_". .. 

Es n e c e s a r i o   h a c e r   m e n c i ó n  a l  p r o c e s o   d i a l é c t i c o   q u e  - 
h a   s u f r i d o   e l   p e n s a m i e n t o   c o o . p e r a t i v o ,  ha s i d o   c a p a z   d e  i r s e  -- 
a d a p t a n d o  . I .. .a, l . a s . . c o n d i c i w  q u e  - r i g e n  . ._ , ". a$+s.j&Jeh ",apdlzA,-5*s,t.a .___ 
bien_ ;L . . cua l .qqt t . i e r  otra f o r m a  d e  ar&a,n.,iqaci&  -dife.rente'" 'al"rWW#k- 

r a t i v : i s m .   C o n   l o   a n t e r i o r   e x p r e s o   q u e   e l   s i s t e m a   c o o ~ ~ e r ? t i , . V i s  

t a   s e   e n c u e n t r a   i n m e r s o   e n   o t r o s   s i s t e m a s   c o n   d i f e r e n t e   - 9 r g a n i -  

z a c i ó n   y _ h ? - s u b s i s t i d o  o.-má.s bisn s e  h.a.. d e s a r r o l l a d o   e n   a l g u n a s  

empr_e-:;.as. d e b i d o  a s u   c a p a c i d a d   d e   c a m b i o .   C o n   r e s p e c t o  a l a  cs 
p a c i d a d   d e   c a m b i o   d i g o   c o n   t r i s t e z a ,  a s t i . . r . . - d &  1-as e & p e r i e n - -  

cias q u e  t u v e  c o n  los o r g a n i s m o s   d e  g o b i e r n o . q u e . ' . t . ~ . g n - e n " ~ ~ ~ a -  - 
c;ibron-l.as-c- - -. q u e  e l   c a m b i o   s e  h.a,..dadoma-.5a.l g r a d o  

q u e   m u c h a s   c Q , o p e r a t i E a s >   d e l   p a l s   f u n c i o n a   c o m o   u n " L e ~ ~ r . s . a - d e 1 -  
, A "  "(_ 

sistwha- c a y f l a T Y s t a ' . p a r e   r s a f . i r m a r  ~ etl -fobPmwwfa. 

".,_ - - . -.. 

.=S - . .. . I" 

" _  . 

" - " 

_/-a 

He t o m a d o   c o m o   b a s e  p a r a  e l   e s t u d i o   d e   l a r C o o p e r a t i v a -  

C r u z   ~ J z u l   l o s   p r i n c i p i o s   u n i v e r s a l e s   q u e   r i g e n   a c t u a l m e n t e  a -- 
l a s  s o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s .  La._Le_y d e   S p c i e . d ~ e e - C ~ ~ a l ; j . v a s  

v i g e n t e - . ~ . M Q s i c o  t-iene' S u   f u n d a m e n t o  en d i e - h o s   p r i n c i p j o s .  -- 
T e ó r i c a m e n t e   h a b l a n d o ,   t o d a   c o o p e r a t i v a ,  y a  s e a  d e   c o n s u m o ,   d e -  

p r o d u c c i ó n  o o t r a ,   d e b e r s   t e n e r   c o m o   n o r m a   f u n d a m e h t a l   l o s   p r i "  

bfi . ' ' *  
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c i p i o s   u n i v e r s a l e s ,   e n  los c a s o s   q u e   n o   s e a  a s í  n o   p o d r á   d e n o m i  

n a r s e   c o o p e r a t i v a  a l a  empresa .  

Con l o s  s i g u i e n t e s   p u n t o s   n a c e  e l  p e n s a m i e n t o   c o o p e r a -  

t i v o   i n s p i r a d o   e n   u n a   c o o p e r a t i v a   d e   c o n s u m o .  

1 .  A d h e s i ó n   l i b r e  

2 .  C o n t r o l   d e m o c r á t i c o  

3 .  D e v o l u c i ó n   d e   e x c e d e n t e   d e   a c u e r d o   c o n  l a s  o p e r a - -  

c i o n e s   r e a l i z a . d a s .  

4 .  I n t e r é s   1 i m i t a . d o  a l  c a p i t a l  

5 .  N e u t r a l i d a d   p o l í t i c a  y r e l i g i o s a  

6 .  V e n t a  a l  c o n t a . d o  

7 .  F o m e n t o   d e  l a  e n s e ñ a n z a  

E s t o s  p u n t o s   s e   a d a p t a r o n  a l a s  c o n d i c i o n e s   h u m a n a s  -- 
q u e   p r e v a l e c í a n   d u r a n t e   m u c : h o s   a ñ o s .   E l   c o o p e r a t i v i s m o   d e  1 0 s -  

p @ _ e _ k p ~ . l o c h d a l i a n o s  e r a  u n   m o v i m i e n t o   p a c í f i c o  y c o n s t r . u . c t o r -  

p e r o  a l  m i s m o   t i e m p o   p r á c t i . c o  e i d e a l i e t a .  

. .  . .". - 

P o s t e r i o r m e n t e   s u r ' g e  e l  c o o p e r a t i v i s m o   d e   p r o d u c c i ó n , -  

q u e  e s  e l  q u e   n o s   i n t e r e s a   a n a l i z a r   p a r a   n u e s t r o   e s t u d i o ,   s u  -- 
f u n d a d o r   f u e   F e l i p e   B o u c h e ; : .   I n s p i r a d o   e n  l a s  i d e a s   d e   F o u r i e r -  

c o n c e b í a  a l a s  n u e v a s   s o c i e d a d e s   d e   p r o d u c t o r e s   c o m o   a s o c i a c i o -  

n e s   g r e m i a l e s   d u e ñ a s   d e   l o s   m e d i o s   d e   p r o d u c c i ó n .  

L a s   n o r m a s  o p r i n ~ i p i o s   q u e  a c o n t i n u a c i ó n  se  e n u n c i a n  

s o n  l a s  i n s p i r a d a s  y e s t a b l e c i d a s   e n   l a s   c o o p e r a t i v a s   d e   e b a n i s  

t e r í a  y l a  A s o c i a c i o ' n   d e   t r a b a j a d o r e s   d e   j o y a s   c h a p e a d a s   d e   o r o .  

( 1 8 3 2 ,   - 1 8 3 4 )  d u r ó  29 a ñ o s . .  

1 .  A d h e s i ó n   l i b r e  

2 .  P o r   g r e m i o s   d e l   m i s m o   o f i c i o  

3 .  R e i n t e g r o   d e   r e n d i m i e n t o s   e n   r a z o ' n   d e l   t r a b a j o  - - 
a p o r t a d o .  
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4 .  C o n s t i t u c i ó n   d e   u n   f o n d o   d e   f o m e n t o   c o o p e r a t j v o  

5 .  N i n g ú n   i n t e r é s  a l  c a p i t a l .  

6 .   C o n t r o l   d e m o c r z t i c o  

H a b i e n d o   c a m b i a d o   l a s   c o n d i c i o n e s   s o c i a l e s ,   p o l í t i c a s -  

y e c o n ó m i c a s   d e l  mundo f u e   n e c e s a r i o   d e s p u é s   d e   2 9   a ñ o s   d e   v i - -  

g e n c i a   r e v i s a r  los p r i n c j : p i > s   u n i v e r s a l e s   d e  l a  d o c t r i n a   c o o p e -  

r a t i v i s t a .  

L a   O r g a n i z a c i ó n   C o , > p e r a t i v ?   m u n d i a l   c e l e b r ó  un c o n g r e -  

s o  e n   1 9 6 6 ,   e n   V i e n a ,   e n  e l  c u a l   d i s y u t i i i  y a p r o b ó   s e i s   p r i n c i -  

p i o s   f ’ u n d a m e n t a l e s ,  los c u a l e s   h a s t a   a h o r a   e s t a ’ n   v i g e n t e s .  

L o s  p r i n c i p i o s   f u e r o n   r e d a c t a d o s   e n   f o r m a   s i m p l e  y s e n  

s i l l a   p a r a  s u  f á c i l  c o m p r e n s i ó n ,   a d e m á s   d e   e v i t a r   p o s i b l e s   d i f L  

c u l t a c l e s   d e   t r a d u c c i ó n .   S u   t r a d u c c i ó n   f u e  a n o   m e n o s   d e   2 0 0  -- 
i d i o m a s .  

“ l .  A d h e s i ó n   a b i e r t a  y v o l u n t a r i a .   L a   a d h e -  

s i ó n  a u n a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a   d e b e  s e r  v o - -  

l u n t a r i a  y a b i e r t a  a t o d a s  l a s  p e r s o n a s   q u e  - 
p u e d a n   h a c e r   u s o   d e   s u s   s e r v i c i o s  y a c e p t e n  - 
l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s   i n h e r e n t e s  a s u  a f i l i a -  

c i ó n ;  no  d e b e   h a b e r   r e s t r i c c i o n e s  a r t i f i c i a ”  

l e s   n i   d e s c r i m i n a c i o n e s   s o c i a l e s ,   p o l í t i c a s  o 

r e l i g i o s a s .  

2 .  C o n t r o l   D e m o c r á t i c o .   L a s   c o o p e r a t i v a s  -- 
s o n   o r g a n i z a c i o n e s   d e m o c r z t i c a s .   S u s   o p e r a - -  

c i o n e s   d e b e n   s e r   a d m i n i s t r a d a s  por p e r s o n a s  - 
e l e g i d a s  o d e s i g n a d a s   p o r   m e d i o   d e  un p r o c e d i  

m i e n t o   a c o r d a d o   p o r   s u s   s o c i o s  y ser  r e s p o n s a  

b l e s   a n t e   é s t o s .  L o s  s o c i o s  de l a s   c o o p e r a t i  

v a s   p r i m a r i a s   d e b e n   g o z a r   d e  l o s  m i s m o s  d e r e -  
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c h o s   d e   v o t o  ( u n  s o c i o  u n  v o t o )  y d e   p a r t i c i -  

c i ó n   e n  l a s  d e c i s i o n e s   q u e   a f e c t e n  a s u s   o r g a  

n i z a c i o n e s .   E n   c o o p e r a t i v a s  n o  p r i m a r i a s   l a -  

a d m i s i ó n   d e b e   c o n d u c i r s e   s o b r e   b a s e s   d e m o c r á -  

t i c a s ,  s e g ú n  un m é t o d o   a d e c u a d o .  

3 .  S u p r e s i ó n   d e   i n t e r é s  o i n t e r é s   l i m i t a d o  - 
a l  c a p i t a l .   E l   c a p i t a l   a c c i o n a r i o ,   e n   c a s o  - 
d e   r e c i b i r   i n t e r é s ,   d e b e   s e r   e n   u n a   t a s a   e x - -  

t r i c t a m e n t e   l i m i t a d a .  

4 .  D i s t r i b u c i ó n   p r o p o r c i o n a l   d e   e x c e d e n t e s . -  

L o s  e x c e d e n t e s  o a h o r r o s   p r o d u c i d o s   p o r  l a s  - 
o p e r a c i o n e s   d e   u n a   c o o p e r a t i v a ,  s i  los h a y ,  - 
p e r t e n e c e n  a los s o c i o s  y d e b e n   d i s t r i b u i r s e -  

d e  t a l  m a n e r a   q u e   s e   e v i t e   q u e   u n   s o c i o   o b t e g  

g a   g a n a n c i a s  a e x p e n s a s   d e  los o t r o s .  

L a   d i s t r i b u c i ó n   p u e d e   h a c e r s e   p o r   d e c i s i ó n   d e  

l o s   s o c i o s  c o m o   s i g u e :  

a .  D e s t i n á n d o l o s  a l a  e x p a n s i ó n   d e  l a s  o p e r a  

c i o n e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

b .   D e s t i n á n d o l o s  a s e r v i c i o s   c o m u n e s  o 

c .  D i s t r i b u y é n d o l o s   e n t r e   l o s   s o c i o s   e n   p r o -  

p o r c i c i n  a l a s  o p e r a c i o n e s   r e a l i z a d a s   p o r  l a  - 

s o c i e d a d .  

5 .  Fomento d e  l a  e d u c a c i ó n .   T o d a s  l a s  c o o p 5  

r a t i v a s   d e b e n   t o m a r   p r o v i d e n c i a s   p a r a  l a  e d u -  

c a c i ó n   d e  sus  m i e m b . r o s ,   e m p l e a d o s  y d i r i g e n - -  

t e s ,  y e l  p ú b l i c o  en g e n e r a l ,   e n   l o s   p r i n c i - -  

p i o s  y t g c n i c a s ,  t a n t o   e c o n 5 m i c o s   c o m o   d e m o - -  

c r á t i c o s ,   d e   l a   c o o p e r a c i 6 n .  
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6 .  I n t e g r a c i j n   C o o p e r a t i v a .   L a s   c o o p e r a t i  - 
v a s   p a r a   s e r v i r   m e j o r  a l o s   i n t e r e s e s   d e  sus-  

m i e m b r o s  y s u s   c o m u n i d a d e s ,   d e b e n   c o l a b o r a r  - 
p o r   t o d o s   s u s   m e d i o s   c o n   o t r a s   c o o p e r a t i v a s  a 

l o s   n i v e l e s   l o c a l ,   n a c i o n a l  e i n t e r n a c i o n a l " .  

( 5 )  

" E l   I n s t i t u t o   M e x i c a n o   d e   E s t u d i o s   C o o p e r a t i -  

v o s ,  A . C .  t o m a n d o   e n   c u e n t a   l a s   e x i g e n c i a s   d e  

a l g u n o s   i n t e l e c u t a l e s   m e x i c a n o s ,   h a   e x p r e s a d o  

e s o s   s e i s   p r i n c i p i o s  a n i v e l .   s u p e r i o r ,   c o n  la 

i n t e n c i ó n   d e   s a t i s f a c e r   e x i g e n c i a s   d o c t r i n a - -  

l e s  y d e   q u e  e l   c o o p e r a t i v i s m o   f u e r a   e n t e n d i -  

d o   c o m o   u n   n u e v o   s i s t e m a   d e   p e n s a m i e n t o ,   d i f g  

r e n t e  a o t r o s   q u e   p a r e c e n   d i s p u t a r s e  l a  h e g e -  

m o n í a   i d e o l ó g i c a   n , u n d i a l .   D i c h a   e x p r e s i ó n  e s  

l a  s i g u i e n t e :  

l. P r i n c i p i o   d e   U n i v e r s a l i d a d .  

2 .  P r i n c i p i o   D e m o c r á t i c o  

3 .  P r i n c i p i o   d e   J u s t i c i a   S o c i a l  

4 .  P r i n c i p i o   d e   F r e m i n e n e i a   d e l   s e r  Humano 

5 .  P r i n c i p i o   d e   L , i b e r t a d  

6 .  P r i n c i p i o   d e   u n i d a d " .  ( 6 )  

C .  CARACTERISTICAS DEL -SIS,TEMh COOPERATIVO 

Un o r g a n i s n o   c o o p e r a t i v o   e s   u n a   s o c i e d a d   d e   p e r s o n a s  - 
e n   e l   q u e   p r e v a l e c e   e l   p r i n c i p i o   d e   l i b r e   a d h e s i ó n , ,   e n  é s t a  n o -  

e x i s t e n   t a x a t i v a s   d e   r a z a ,   c r e d o  o f a l t a  d e   c a p i t a l .   C a d a  s o - -  

c i o   r e p r e s e n t a  un s ó l o   v o t o   s i n   i m p o r t a r  en nGmero   de  c e r t i f i c a  

d o s   d e   a p o r t a c i ó n .  

L a s   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   c u m p l e n   c o n   p r i , n c i p i o s   d e  
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v e l   i n t e r n a c i o n a l ;  a s í  m i s m o   n o   p e r s i g u e   f i n e s   l u c r a t i v o s .  

L a s   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   t i e n e n  como f i n  b u s c a r   e l  me 
j o r a m i e n t o   s o c i a l  y e c o n ó m i c o   d e  s u s  m i e m b r o s ,   l a   d o c t r i n a   p r e -  

v i e n e   b e n e f i c i o s   t a l e s  c o m o   e d u c a c i ó n ,   m e j o r a m i e n t o   f í s i c o  y d e  

s a r r o l l o   d e   a c t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s .  

L a   i d e a  e s  s u s t i t u i r  l a  m o t i v a c i ó n   d e   l u c r o   p o r  l a  mo- 

t i v a c i ó n   d e   s e r v i c i o ,   & s t a   e s t r i b a  en l a   d i s t r i b u c i ó n   d e   u t i l i -  

d a d e s  o r e n d i m i e n t o s .   L a s   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   a p l i c a n  s u s  -- 
r e n d i m i e n t o s   e n   p r o p o r c i ó n   d e l   t r a b a j o   p o r  los s o c i o s  o d e   l a s -  

o p e r a c i o n e s   r e a l i z a d a s   c o n  l a  s o c i e d a d ,  y o b r a s   d e   i n t e r é s  s o - -  

c i a l .  A d i f e r e n c i a   d e  lo a n t e r i o r  l o s  n e g o c i o s   p a r t i c u l a r e s , - -  

r e p a r t e n   s u s   u t i l i d a d e s   e n   p r o p o r c i ó n   a l   c a p i t a l   a p o r t a d o .  

L a s  e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   d e s t i n a n   u n a   p a r t e   d e l   f o n d o  

d e   p r e v i s i ó n   s o c i a l   p a r a   p a r t i c i p a r   e n   l a   r e a l i z a c i ó n   d e   o b r a s -  

d e   i n t e r é s   s o c i a l   t a l e s  c o m o   e s c u e l a s ,   c a m i n o s ,   c o n s t r u c c i o n e s -  

d e   u r b a n i z a c i j n   e t c .  

"Su m e d i o   d e   a c c i ó n   c o n s i s t e   e n   c r e a r   e m p r e - -  

s a s ,  g r a c i a s  a l a s  c u a l e s   l o s   c o o p e r a t i v i s t a s  

e s c a p a n   d e  l a  e x p l o t a c i ó n   d e  l a  q u e   e r a n   v í c -  

t imas  p o r   p a r t e   d e   l a s   e m p r e s a s   p r i v a d a s   c o n -  

l a s  q u e   t e n í a n   r e l a c i ó n .  

E n   u n a   c o o p e r a t i v a   s e   e n c u e n t r a n   s i e m p r e  t r a -  

b a j a d o r e s   d e   c o n d i - c i ó n   p o b r e  o m o d e s t a   q u e  rc 
q u i e r e n   l i b e r a r s e   d e  l a  e x p l o t a c i s n   d e   q u e  -- 
e r a n   o b j e t o ,  y q u e   h a n   p r e f e r i d o   l a   a c c i ó n  cg 

mún y l a  u n i ó n ,   d n i c a s   f u e r z a s   d e  l o s  no p o -  

s e e d o r e s ,  a l  a p r o v e c h a m i e n t o   i n d i v i d u a J .  

L a s   e m p r e s a s ,   q u e  han . c r e a d o  s o n ,  r e s p e c t o  a - 
L I_"."- .---. 
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l a s  q u e   c o n s t i t u y e . 3   l a   e c o n o m í a   c a p i t a l i s t a  - 
a c t u a l ,   d e   u n a   n a t u r a l e z a  y d e   u n   t i p o  t o . t a l -  

m e - n t e   d i - f e r e n t e s   p o r q u e   e x p r e s a n   - a n a   c o a c e p - -  

c i ó n   p r o l e t a r i a   d e  l a  v i d a   e c o n ó m Y c a ,  y p o r  - 
e l l o   d e  l a  e m p r e s a ,   o p u e s t a  a l a  c o n c e p c i ó n  - 
b u r g u e s a .  

. . -  

L a   e m p r e s a   c a p i t a l i s t a  ha s i d o   c o n c e b i d a  e i n  
v e n t a d a   p o r  l a  b u r g u e s í a   c o m o   u n a   p r o l o n g a - .  - 
c i ó n   d e l   p a t r i m o n b   p r i v a d o   d e  los p o s e e d o r e s .  

T i e n e  c o m o   p u n t o  d82 p a r t i d a   u n   c a p i t a l ,   e s   d e  

c i r ,  e n   ú l t i m o   a n z l i s i s ,   d e r e c h o   d e   c r é d i t o  - 
s o b r e  e l  t r a b a j o   d e l   p r o j i m o ,   d e r e c h o   q u e  s e  

t r a t a  d e   h a c e r   f r u c t i f i c a r  a l  m á x i m o ;   t o d o   e n  

l a   e m p r e s a   e s t á   o r g a n i z a d o   e n   v i s t a s  a e s t e  - 
f i n .  

L a   c o n c e p c i ó n   p r o l e t a r i a   p o d r í a   e x p r e s a , -  -- 
a s í :  l-%+g"-ividad ' e c o n ó m i c a ,  y a  sea  1a,._pro$u> 

c i ó n ,   e l   c o m e r c i o  o e l   c r é d i t o ,   y a   n o   d e b e  -- 
s e r  l a  o c a s i ó n   p a r a   q u e   a l g u n a s   h a g a n   f o r t u n a ,  

c o n q u i s t e n   u n   g r a n   p o d e r   s o b r e  l o s  d e m á s  o sg 

F a n   s o , b r e   s u s   e s p a l d a s   p a r a   t r e p a r  el a s a l t o -  

d e  l a   p i r á m i d e   h u m a n a .   D e b e   s e r  l a  o c a s i ó n  - 
p a r a  l o s   h o m b r e s  d ~ e ,  u n i r   s u s   f u e r z a s   d e   a s o - -  

c i a r s e   e n   u n a   o b r a  común  con  e l   f i n   d e   m e j o - -  

rar  e n  c o n j u n t o  s u s  c o n d i c i o n e s  d e  e x i s t e n c i a .  

D e b e n   s e r  a l a  v e z   c o o p e r a d o r e s -  e s  d e c i r ,  tra 
b a j a r  en c o n j u n t o "  y. c a m w a d a s :   c o m e r   e n   e o n - -  

j u n t o   s u   p a n .   L a s   n e c e s i d a d e s   m a t c b r i - a l e s   d e -  

n u l e s t r a   n a t u r a l e z a  y l a  a c t i v i d a d   e c o n ó m i c a  -- 
q u e   a m b i c i o n a   s a t i s f a c e r . l a s .  p i . e r d e n  lo q u e   t e -  

n í a n   d e   m a t e r i a l i s t a  y s e   e n n o b l e c e n ,  s i  s o n  - 
de  est.%., mo$~- oc .a$ i -on-c~ .d ,e -  u 1 a b o r a r  y de-  k a - -  

t=i&g-. 

IIC 
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L a   m o r a l   c o o p e r a t i v a   e s  a l a  v e z  l a  p r o p i a  - 

a y u d a ,  l a  d i g n i d a d  y l a  a 1 t i v e z . d e   l i b e r a r s e -  

p o r  - -, .. s u  " pro .p i -0  esfuerzo, y la g o l i d a r i d . a d ;   u n o  

p a r a   t o d a s  . y ,  t o d o s   p a r a  UTI-b". ( 7 )  .:, . . c , ,  i- 6 *-,:, P 

' ,( .,. < . . 
' . ' d .  

" L a   l i b e r t a d   c o o p e r a t i v a   n o   e s  l a  a c t i t u d   i n -  

h u m a n a   d e   u n a   m i n o r í a   q u e   v i v e  a c o s t a   d e  l a -  

m a y o r í a ,   n i   t i e n e  l a .  p r e o c u p a c i ó n   c o n s t a n t e  - 

d e  l a  r i q u e z a   c o m o   m e t a   f i n a l   d e l   h o m b r e .  - -  

T a m p o c o  e l   c o o p e r a t i . v i s m o .  Como a f i r m a   P o i s -  

s o n  y W a r r a s s e -   c r e e   q u e  l a  d i s t i n c i ó n   d e  c l g  

s e s  o c a t e g o r í a s   s o c . i a l e s   s e   d e b e   m e d i r   p o r  - 

l a  d e   l o s   m e d i o s   e c o n ó m i c o s .   L a   l i b e r t a d ,  -- 

q u e   e l   i n d i v i d u a l i s m o   i n t e r p r e t a   c o m o  l a  a c t s  

t u d   d e   n o   f r e n a r  l a s  b a j a s   p a s i o n e s   h u m a n a s , -  

n o s   p u e d e   l l e v a r -  y d e   h e c h o  a s í  h a  s u c e d i d o -  

e n  e l  m u n d o - ,  a l a  a n a r q u í a ,  a l a   d i s o l u c i ó n -  

s o c i a l ,  y ,  f i n a l m e n t e ,  a l a  e s c l a v i t u d .   P o r -  

l o   m i s m o ,   e l  s istema c o o p e r a t i v o  a f i r m a  q u e  - 
e l   h o m b r e   e s t á   l i m i t a d o   e n   s u   l i b e r t a d   p o r   e l  

b i e n   d e  los d e m á s  y p o r  l a s  r e g l a s   m o r a l e s  -- 

q u e   r e g u l a n  l a  c o n d u c t a   d e  l a s  s o c i e d a d e s  y - 

d e  los p u e b l o s .  De e s t a   m a n e r a   p o d e m o s   d e c i r  

q u e   e l   c o o p e r a t i v i s m o   c o n c i b e  a l a   l i b e r t a d  - 

d e n t r o   d e   u n a   b i e n   e n t e n d i d a   s o l i d a r i d a d  so-- 

c i a l " .  ( 8 )  

" P e r o  a l  m i s m o   t i e m p o ,   s u s   n u e v o s   c o n c e p t o s  - 
s o b r e   e l   h o m b r e ,  l a  s o c i e d a d ,   e l   E s t a d o ,   e t c ;  

d a r á n   l u g a r  a u n   a g r u p a m i e n t o   a x i o l ó g i c o   q u e -  

l l e v e  a d e t e r m i n a r   l a s   n u e v a s   v i r t u d e s   i n d i -  

v i d u a l e s  y l o s  v a l o r e s   s o c i a l e s .  En e l  p r i - -  

mer a s p e c t o ,  s e  t e n t l r s n   n u e v o s   c o n c e p t o s  so - -  

b r e   l a   u t i l i d a d ,   e l   h o n o r ,   l a   v a l e n t í a ,   e t c , ;  

http://a1tivez.de
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y e n   e l   s e g u n d o   - - v a l o r e s   s o c i a l e s -   t e n d r á n  - 
un n u e v o   s e n t i d o -  o p o r   l o   m e n o s  u n  t a n t o   d i -  

f e r e n t e   a l   d e   o t r o : ;   s i s t e m a s -  l a s  r e l a c i o n e s  

i n t e r i n d i v i d u a l e s ,   f a m i l i a r e s ,   d e   c o m u n i d a d , -  

e t c .  e s  d e c i r   q u e  :lo " b u e n o "  y l o   " m a l o "   e n  - 
l a  v i d a   i n d i v i d u a l  y s o c i a l   t e n d r s n  un s e n t i -  

d o   d i f e r e n t e   e n  l a  c o n c e p c i ó n   é t i c a   d e l   c o o p s  

; a t i v i s m o "  . (9)  

d .  F I L O S O F I A  C O O P E R A W  "M,".".."" ^C 

H a b l a r  un p o c o   a c e . r c a   d e   l o   q u e   e s   e l   s i s t e m a   c o o p e r a -  

t i v o  a s í  como e l   h a c e r  un a n á l i s i s  más p r o f u n d o   d e   s u s   p o s t u l a -  

d o s   n o s   l l e v a r á  a c o m p r e n d e r   d e   u n a   m a n e r a  más c l a r a  e l   p o r q u é -  

d e   e s t : a   d o c t r i n a  y e l   p a p e l   q u e   j u e g a   e n   e s t e   m o m e n t o   d e n t r o   d e  

u n a   s o c i e d a d   c a p i t a l i s t a ,   c o m o   e s  e l  c a s o   d e   n u e s t r o   p a í s .  Me- 

r e f i e r o  a u n a   s o c i e d a d   c a p i t a l i s t a   e n   e s p e c i a l   p o r q u e  l a  e m p r e -  

s a  a l a  c u a l   h e   e n f o c a d o  m i  e s t u d i o   e s   m e x i c a n a .  Para_hl_gg.ngs- 

a u t o r a s  e l  c o o p e r a t i v i s m o   e n c i e r r a   e l e m e n t o s   f i l o s 6 f i c o s ,   e n  e& 
p e r s o n a l   p i e n s o   q u e z í ,   a u n , q u e   n o   c o m u l g o   d e l   t o d o   c o n  l a  mane-  

r a  d e   v e r  l a  d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a .  
- . -  -. __ 

" (  ... ) e l   c o o p e r a t i v i s m o   e s   u n a   f i l o s o f í a .  S í ,  

u n   n u e v o   c o n c e p t o   d e  l a  v i d a  y d e l   m u n d o ,   u n a -  

n u e v a   c o n d u c t a  é t i c a ,  u n   s i s t e m a   d e   p e n s a m i e n -  

t o  y a c c i ó n   e n c a m i n a d o  a c o n s a g r a r   l o s   n u e v o s -  

y más c a r o s   v a l o r e s   d e  l a  c u l t u r a   u n i v e r s a l ,  - 
p a r a  t r a t a r  d e   l l e g a r  a l a  v e r d a d ,  a l  b i e n  y a 

l a  b e l l e z a .  

E l   c o o p e r a t i v i s m o ,   e n g e n d r a d o   e n  s u  o r i g e n   p o r  

e l  p e n s a m i e n t o   d e   g e n t e s   s e n s i l l a : , ,   f u e   c o n c e -  

b i d o   c o m o  l a  f ó r m u l a   c a p a z   d e   r e s o l v e r   t o d o s  - 

los p r o b l e m a s ;   c o m o  un  modus v i v e n d i   d i f e k e n t e  
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d e   o t r o ;  como r e s u l t a d o   n o   e x c l u s i v a m e n t e   d e -  

p r i n c i p i o s   a p r i o r í s t i c o s ,   s i n o   t a m h i 6 n  como - 
p r o d u c t o   d e   l a   o b s e r v a c i ó n   d e   f e n ó m e n o s   u n i - -  

v e r s a l e s   q u e   l e   d a . J a n   p l e n a   j u s t i f i c a c i ó n  a - 
s u   e x i s t e n c i a .  E s  c o n c r e t a m e n t e ,   r e s u l t a d o -  

d e   p r i n c i p i o s   i d e a l e s  y d e   h e c h o s   s o c i a l e s  i n  
n e g a b l e s ,   q u e   c o n s t i t u y e n   u n a   e x p l i c a c i ó n  un& 

t a r i a  d e  l a s  c o s a s " .  ( 1 0 )  

P a r a   d a r  m i  o p i n i ó n   c o n   r e s p e c t o  a l o   q u e   d i c e   R o j a s  - 

C o r e a   a c e r c a   d e l   c o o p e r a t i v i s m o   c r e o   f u n d a m e n t a l   h a c e r   u n a  s e p a  

r a c i ó n  e n t r e   l o   q u e  e s  c o o p e r a t i v i s m o   d e   c o n s u m o  y c o o p e r a t i v i s  

mo d e   p r o d u c c i ó n .   E L _ c o q p p _ ~ a t , i v i s m o   d e   c o - n s u m o   n o ~ n e c e s a q , F w n  

t e   m o d i f i c a   e s t r u c t u r a s   d e l   s i s t e m a  y p o r   l o   t a n t o   p u e d e  C , O ~ E ~ % , ~ ~  

t,,ir ccln c u a l q u i e r   o t r a   f o r m a   d e   o r g a n i z a c i 5 n ,   m i e n t . r a s  ,p-u.e ,.., e l  - 

c o o p e r a t i v i s m o   d e   p r o d u c c i ó n   r e q u i e r e   d e   u n a   m o d i f i c a c i 6 n  o un- 

c a m b i c l   e s t r u c t u r a l   d e l   s i s t e m a   a n t e r i o r .   P a r a   l o g r a r   q u e   e l  -- 
n u e v o   s i s t e m a   r e p r e s e n t e   u n   n u e v o   c o n c e p t o   d e   l a   v i d a  y d e l  mu% 

d o ,   u n a   n u e v a   c o n d u c t a   é t i c a ,   r e g r e s o  a los v a l o r e s   d e  l a  c u l t 2  

ra  u n i v e r s a l ,  l a  v e r d a d   e l   b i e n  y l a  b e l l e z a  e s  n e c e s a r i o  un -- 
c l ima d e   j u s t i c i a   s o c i a l   p r i m e r a m e n t e .   L a   f o r m a   d e   a l c a n z a r  -- 
u n a   s o c i e d a d  más j u s t a   e s   m o d i f i c a n d o   e l   s i s t e m a   p r o d u c t i v o ,   e s  

d e c i r ,   q u e   c a d a   i n d i v i d u o   r e c i b a  l a  t o t a l i d a d   d e l   p r o d u c t o   d e  - 
s u _ t . r a . b a j o ,  y. q u e   e s t e   s e a   d e s t i n a d o   p a r a   b i e n e s t a r   d e  E l  m i s m o -  

y d e  l a  s o c i e d a d   e q u i t a t i v a m e n t e .   E l   a l c a n z a r   e s t e   e s t a d o   d o l -  

h o m b r e   r e q u i e r e   n e c e s a r i a m e n t e  l a  d e s a p a r i c i ó n   d e  l a  p l u s v a l í a -  

e n   m a n o s   d e   l o s   q u e   p o s e e n   l o s   m e d i o s   d e   p r o d u c c i ó n .  &sí_mfsmo 

s e r 2   n . e c e s a r i o   u n   c a m b i o  rasdical c o n   r e s p e c t o  a la p r o p - i e d a d   d e  

los m e d i o s   d e   p r o d u c c i ó n .  De l o   a n t e r i o r  me i n c l i n o   p o r   e s t u - -  

d i a r   e l   c o o p e r a t i v i s m o   d e   p r o d u c c i ó n  y l o   h a g o   v á l i d o   p a r a   e f e c  

t o s   d e  m i  e s t u d i o   s ó l o  s i  e s  c a p a z   d e   m o d i f i c a r   d e   r a í z   l o s   c o g  

c e p t o s   b u r g u e s e s   d e   p r o p i e d a d  y d i s t r i b u c i 6 n   d e   l a   r i q u e z a .  En 

los t G r m i n o s   a n t e s   e x p u e s t o s   s e r 5   v a l i d o   l o   s i g u i e n t e :  

. ~... . ., 

. ,-, ....c ."" . . 

"__. 

. .  

1 .  
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" S e   d i c e   c o n   r a z ó n   q u e   e l   c o o p e r a t i v i s m o   e s  - 

u n   m o v i m i e n t o ;  y l o  e s ,   p o r   d o s   r a z o n e s   f u n d a  

m e n t a l e s ;   p r i m e r a ,   p o r q u e   a l t e r a  los c o n c e p - -  

t o s   a c t u a l e s   d e  1s. v i d a  y d e l   m u n d o ,   s e g u n d a ,  

c o n m o c i o n a  a l  m u n d o   c o n   s u   s i s t e m a ;   p e r o  tam- 

b i é n   p o r q u e   l o   c o n s t i t u y e n   u n a   s e r i e   d e   p r i n -  

c i p i o s ,   p e n s a m i e n t o s  y a v a n c e s   e n   e l   t e r r e n o -  

d e  l a  a c c i ó n ,   q u e   h a c e n   d e  e'l, n o   p a t r i m o n i o -  

d e   u n a   p e r s o n a ,  de  una r a z a  o d e  un g r u p o   n a -  

c i o n a l   d e t e r m i n a d c ,  si n o   u n   b i e n -   p r e s e n t e  y 

a c t u a l m e n t e   u n i v e r s a l ,   m o s t r e n c o  y t r a n s p e r s o  

n a l .  

E l  mundo i d e a l   c o n   e l   q u e   s u e ñ a   e l   c o o p e r a t i -  

vismo y p o r   e l   q u e   l u c h a   t e n a z m e n t e   e n   t o d o s -  

l o s   c o n t i n e n t e s   n o   e s  más q u e   p r o d u c t o   d e   s u s  

c o n c e p c i o n e s   f i l o s ó f i c a s ,   g e n e r a d  

d e   f e n ó m e n o s   u n i v e r s a l e s  y d e  l a  

d e   l o s   r e s u l t a d o s   d e   s u  p r á c t i c a  

e n   t é r m i n o s   c i e n t í f i c o s :   e s   t a m b i  

c i a  i d é n t i c a   t r a b a j a   c o n   i d e a s - ,  

c i q l m e n t e  f á c t i c a -  c o n   h e c h o s - " .  

as  a l  c a l o r -  

o b s e r v a c i ó n -  

c o n s t a n t e ;  o 

E n   u n a   c i e n -  

p e r o   e s e n -  - 
( 1 1 )  

EL p e n s a m i e n t o   c o o p e r a t i v o  n a p e  como respuesta's l a  -- 
s o b r e e x p l o t a c i ó n   d e l   t r a b a j o  a l  l a d o   d e l   s o c i a l i s m o  y e l   s i n d i -  

c~qJ.i,spo, s u s   i d e a s   b u s c a n   e l   m e j o r a m i e n t o   d e  l a  c l a s e   t r a b a j a $ o  

ra, p ~ 2 r o  a s í  m i s m o ,   s e   s e p a r a   d e   o t r a s   c o r r i e n t e s   f i l o s ó f i q a s  - 

p a r a  hacer v a l e r   s u s   p r o p i o s   p r i n c i p i o s .  

" P a r a   e l   c o o p e r a t i v i s m o  l a  c u e s t i j n   q u e   h a s t a  

n o  h a c e   m u c h o   e s t u v o   e n   d e b a t e   r e s p e c t o  a l  -- 
o r i g e n  y d e s a r r o l l o   d e  l a  s o c i e d a d   h a   q u e d a d o  

r e s u e l t a ;   e s   d e c i r ,   n o   e s t 2   c o r n p r o n ~ r t i d o   c o n -  

e l   i d e a l i s m o   n i  con  e l   m a t e r i a l i s m o ;   n o   c ' r e e -  
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q u e  l a  e x i s t e n c i a  y d e s a r r o l l o   s o c i a l   s e   e x - -  

p l i q u e n   e x c l u s i v a m ~ ~ n t e   p o r   p r o c e s o s   e s t r i c t a -  

m e n t e   e s p i r i t u a l e s ,   n i   m a y o r m e n t e   p o r   f e n ó m e -  

n o s   e c o n ó m i c o s  corn13 lo p r e t e n d e   e l   m a r x i s m o .  

E n   s í n t e s i s ,   e l   c o s o p e r a t i v i s m o   c r e e   q u e  l a s  - 

f o r m a s   d e   v i d a  y las r e l a c i o n e s   d e  los hom- - 
b r e s   s e   d e t e r m i n a n   h o y   p o r   c a u s a s   d e   o r d e n  m 9  

r a l ,  e c o n ó m i c o ,   j u r í d i c o  y p o l í t i c o " .  ( 1 2 )  

E s t o y   d e   a c u e r d o   q u e  las r e l a c - i - o - n e s   d e  l O ~ ~ ~ m ~ . r e - s ~ , s o n  

d e t e r m i n a d a s  " "- POT c a u s a s   d e . ~ ! ? ~ r ~ . ~ ~ y o n ~ ó m _ i c o ,   p o l i t  i c p  y s o c i a l ;  - 
c u a n t o  a a s - p e c t o s   m o r a l e s   d i f i e r o ,  a e s t o s  s o  SP i7 G l e  p d a  - 

d~~carhc-runiu-wzal dtuh"q=. d e p e n d e n   d e . - a s p e c t o s   c u . l t u r 2  

k s z v a L í 2 n _ _ c o n - -  r e s ~ e c t o  a.1 gr-upo sacia1 que se. a n a l i c e .  L O S -  

a s p e c t o s   m o r a l e s   p u e d e n   s e r  e l  . r e s u l t a d o   d e l   o r d e n a m i e n t o   e c o n Q  

m i c o ,   p o l í t i c o  y s o c i a l .  

"- 

" , . . . 

- " ~ .  " . . . .~ 

" F u e   p r e c i s a m e n t e   s u   p o s i c i ó n   a n t i c a p i t a l i s "  

t a - -  c o m o   d i c e   C a r l o s   G u i d e - -  l a  q u e   i d e n t i f s  

c ó  e n   s u s   c o m i e n z o : ;  a l  c o o p e r a t i v i s m o   c o n   e l -  

s o c i a l i s m o   d e  l a  é p o c a ;   e n   m u c h a s   o c a s i o n e s  - 

s e   d i e r o n  l a  mano y e n   m u c h a s   h a s t a   l l e g a r o n -  

a c o n f u n d i r s e .   S i n   e m b a r g o ,   e r a n  l o s  s u c e s i -  

v o s  f r a c a s o s   d e l   r o m a n t i c i s m o   s o c i a l i s t a  los- 

q u e   l e   t e n i a n   a l e r t a  y le c o n f i r m a b a n   d i a  a - 
d i a   e n   s u   p r e t e n c i 6 n   d e   m o v i m i e n t o   i n d e p e n -  - 
d i e n t e .   P o r   e s t a   r a z ó n   f i n a l m e n t e   n o   a c e p t o -  

E > o o p e r a t i v i s m o  :!e m a n i ~ ~ - t . a . e p _ r , , _ s q _ m i ~ ~ . o - y _ . ~ _ e _ . s e p a  

r a   d e   l o s   m o v i m i e n t o s   l a t e r a l e s  a él p o r   r a z o n e s   d e   i n s t r u m e n t ?  

c i ó n   d e  l a  t e o r í a .  No comu: lgo   con  e l   a u t o r   R o j a s   C o r e a   e n   c u a l  
-. . . "" -4" . ._ . ." ., . " . 

" . . "--_- " 
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" 
p e n s a m i e n t o   c o o p e r a t i v o   e n   t e o r í a   c o n   e l   d e s 2  

r r o l l o   q u e   h a   _ t e n i d o   e l   m c l v i m i e n   t o   s o c i a l i s t a   e n   e l   m u n d o .  En 
t a l  caqo  s e  p o d r í a   h a c e r   u n a   c r í t i c a   a c e r c a   d e l   m o v i m i e n t o  - - 

. ". .. ". ." ~- - . ~- - .~ ..~ - .  

\.. .. -__ "" -~ . 

\ ". .., - . 
c o o p e r a t i v o - y _ l - a   f o r m a   e n   q u e   s e   h a   d e s a r r o l l a d 2   e n   e l  mundo y -  
. .  .. . ~ - 

v e r í a m o s q g e   e n   m u c h o s -  ca_scts . d & f . i e r e   d e   l o   q u e   s u s   p r i n c i p i o s  - 

d l r . i J a l e 3   _ n o z m n .  
c 

A c o n t i n u a c i ó n   s e   e x p r e s a   e l   p e n s a m i e n t o   d e   i d e ó l o g o s -  

c o o p e r a t i v i s t a s   c o n   r e s p e c t o  a l  m o v i m i e n t o   s o c i a l i s t a .  

"En e l  p r i m e r   c a s o ,   e l   c o o p e r a t i v i s m o   n o   p r e -  

t e n d e   s u s t i t u i r   e l   d i o s   e n   q u e   c r e e n   l o s  hom- 

b r e s ,   p o r   o t r o s   d i o s e s   o b j e t i v o s  o s u b j e t i v o s ,  

c o m o   p u e d e n   s e r l o   u n a   f á b r i c a  o l a  p a l a b r a  - 
" p u e b l o "  E l  c o o p e r a t i v i s m o ,   n o   o b s t a n t e   r e s -  

p e t a r  l a s  d i s t i n t a s   i n t e r p r e t a c i o n e s   m e t a f í s i  

c a s ,  y l a  misma f i l o s o f í a   d e  l a  r e l i g i ó n ,   n o -  

s e   a d h i e r e  a n i n g u n a   d e   e l l a s   e n   p a r t i c u l a r , -  

p o r   r a z o n e s  d e  u n i v e r s a l i d a d .  E n  e l   s e g u n d o -  

c a s o -  o s e a ,   e l   d e   g o z a r   d e l   f r u t o   d e l   e s f u e r  

zo-, e l   c o o p e r a t i v i s m o   n i e g a   q u e   e l   E s t a d o -  

s e a   i n f a l i b l e -  e l  L e v i a t a n   d e l   m a r x i s m o -   p a r a  

a d m i n i s t r a r   e l   f r u t o   d e   l o s   e s f u e r z o s   d e l   h o g  

b r e .  

E l   c o o p e r a t i v i s m o   r e c h a z a  l a  i n t e r v e n c i ó n   d e l  

E s t a d o   e n   e s t e   a s p e c t o   p a r a  a f i r m a r  q u e   e l  -- 
h o m b r e   d e b e   q u e d a r   e n   l i b e r t a d  d e  d i s p o n e r  -- 
d e l   f r u t o   d e l   e s f u e r z o   q u e   h a   r e a l i z a d o ,   " p u e s  

t o   q u e  é l -  y n a d i e  mbs q u e  él- s a b e  d e  s u s  n e  

c e s i d a d e s   m a t e r i a l e s  y e s p i r i t u a l e s .  Y e n  e l  

t e r c e r   c a s o ,  o s e a ,  l a  l i b e r t a d  dc, a l c a n z a r  - 

l o s   p u e s t o s   s o c i a l e s  más e l e v a d o s ,   z i g n i f i c a -  

q u e  e l   c o o p e r a t i v i s m o  n o  p r e t e n d e  i g u a i l r  p o -  



s i c i o n e s   n i   c o n c i h e  a l  h o m b r e   c o m o   u n a   p i e z a -  

d e   a j e d r e z  a q u i e n .  e l   E s t a d o  mueve a s u   a r b i -  

t r e o  y c u y o   d e s t i n o   m u c h a s   v e c e s   q u e d a  limita 
d o  a l a  e s f e r a   d e  l a  a c c i ó n  -o e s t r a t o   s o c i a l -  

e x c l u s i v a   q u e  l e  s e ñ a l a   e l   m i s m o .  

L o s  h o m b r e s ,   s e g ú n .   l o s   p r i n c i p i o s   c o o p e r a t i "  

v o s ,   d e b e n  s e r  l i b r e s  p a r a   a l c a n z a r ,   m e d i a n t e  

l a s  v i r t u d e s   q u e   l e v a n t a n ,  l a  s a b i d u r í a   q u e  - 
r e d i m e  y l o s   m é r i t o s   q u e   s e   e s t i m a n ,  l a  p o s L  

c i ó n  más e l e v a d a   d e  l a  v i d a   s o c i a l  y p o l í t i c a  

d e   l o s   p u e b l o s " .  ( 1 4 )  

' I ( .  . .> s u   c o o p e r a t i v a ,   s u s   p r o c e d i m i e n t o s  em- 

p l e a d o s   e r a n  l a  c o n s e c u e n c i a   d e   f e n ó m e n o s  s o -  

c i a l e s ,   s u r g i d o s   d e  l a s  n e c e s i d a d   d e   h a l l a r  - 
u n a   s o l u c i ó n  a los p r o b l e m a s   p l a n t e a d o s .   L a -  

q u e   e l l o s   d i e r o n  a l o s   m i s m o s   p r o b l e m a s   d e m o s  

t r ó  s e r  más p r á c t i c a  y más humana   que  l a  d a d a  

p o r   l o s   s o c i a l i s t a s   u t ó p i c o s .   E s   d e c i r ,   q u e -  

a u n q u e   a d m i t í a  l a  l u c h a   u n i f i c a d a   c o n   e l  so-- 

c i a l i s m o   e n   a l g u n o s   m o m e n t o s ,   t e n í a   c o n c i e n - -  

c i a  d e   s u   a u t o n o m í a  y s u   e f i c a c i a   e n   l a   v i  - 

d a " .  ( 1 5 )  

L_os c o op-gy,atj=xisLas-aneaenu@ i ó n d e  - 
r e s p e t o  teta- . "e+& be los h o m b r e s .  pez0 -- 
Si .n__h_a.cer   uso d-c-..glbs-~.a~-a- ~ e . s a r s n l l a . ~ s u .  m o v i m i e n t o .   A n t e   e s  

t a  s i t u a c i ó n  no p u e d o   n e g a r   q u e   m u c h o s   s e g u i d o r e s   d e l   m a r x i s m o -  

a d o p t a n   u n a   p o s t u r a   f a n á t i c a   a n t e   c i e r t o s   c o n c e p t o s   t e ó r i c o s   d e  

d i c h o   m o v i m i e n t o   p e r o   n o   p o r   e s t a r   d e t e r m i n a d a  p o r  l a  t e o r í a ,  - 
e n  t a l  c a s o   s e r í a   u n a   f o r m a   d e   l l e v a r  a l a  p r á c t i c a  l a  c o n c e p - -  

c i ó n   m a r x i s t a   d e  l a  v i d a   s o ( : i a l .   C o n s i d e r o   q u e   n o   e s   e l   m a t e - -  

r i a l i s m o   d i a l é c t i c o   e l   q u e   t r a t e   d e   s u s t i t u i r  un c r e d o   p o r   o t r o  

" - - ~ _  . 
. ., "" 
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e n   f o r m a   d e   c o n c e p t o s   t e ó r i c o s   s i n o  más b i e n   l a   f o r m a  en que -- 
los hombres   hacen   uso   de  la t e o r í a .  

E_stoy--de_.~-cue.r .d.o-f!n que e l  hombre  puede s e r  cap.az d e  - 
a u t a a d m i n i s t r a r s e . . s . i n   l a   e x i s t e n c i a   d e   u n   E s t a d o   r e p r e s o r .  &,-o2 

c o o p e r a t i v i s t a s   t a m b i é n  ret-hazan el E s t a d o  pero s i n  c a e r   e n  la- 

C n a r q g A .  C"-en l a  c a p a c i d a - d -   d e l   h o m b r e   p a r a   r e s p e t a r s e  a - 
s í  mismo c-on l i b e r t a d  y s o l i d a r i d a d .  A n t e  t a l  c u e s t i ó n   h a y   q u e  

recordar   que   Marx ,   también   pugna   por  l a  e x t i n c i ó n   d e l   E s t a d o   e n  

l a   i i l t i m a   f a s e   d e l   s o c i a l i s m o .  

-- - 

- . 

- --. .- ." 

S i  b i e n   e s   c i e r t o   q u e   b a s t a   e l - - m - ~ m ~ , ~ ~ o  no s e   t i e n e   u n a  

i d e a   c l a r a  d e  l o  q u e   p u e d e   l l e g a r  a s e r  e l  s i s t e m a   s o c i a l i s t a  - 
en l a   p . x á c t i c a ,   t a m b i é n  el s i s t e m a   c o o p e r a t i v o   p r e s e n t a   a s p e c - -  

t o s   o b s c u r o s .  T e ~ ~ C - a m e n t e . . p o d r í a - . a _ f _ ~ r . m a _ . ~  qu-e e x i s t e  g-rran afJ1- 

n i d a d   e n t r e  los d o s  s i s t e m a s  dado 1 L j . e  l o s   d o s   . p e r s i g u e n  un mejo 

r a m i e n t o  de l a  cia-se t r - a b a j a d o r a .  E l  s y c i q l . i s m o  cn"__e_l-mu-ndo, - 
p i e n s o ,   s e - h - a _ _ c o n v e ~ t i d o - - 0 ~  UR Estatismo, cos.a_-que r e c h a a n - J o s  

c ~ o p e ~ : a t i v i s t a s .  P-vr.-.otra . p a ~ t e . . l a s  r o ~ ~ . e r a ~ . i u . i s t a s . p . r . a p e n e n  - 

e n   t é r m i n o s  tr.ene_r_.a;es. u - s i s t . e m a . . d e .  . a u t o g e s t i ó n ,  siin_...La p r e s e n -  

c.i_a.. de  un E s t a d o _ . _ . ~ - ~ ~ ~ - I _ d o r . . d _ e  . l as . . aS : c iones  y s - in  a_nt.es . t e n e r  -- 

" . . ". 

I .__.""_""____"___"___I__." 

. .. ." ... . . - . . 

~-.""__I" 

~ ~ e a  b u e n a   e d u c a c i ó n  y c o n c i e n c i a .  -iais-+aS-sr.g-en -- 
C i u I ; _ l a  a_duc.a.c.ibn y.2.a c p n c i e n c ~ i . a  d e  c l a s e  s e   a d q u i e r e   sobre^ l a  - 

~ ~ - ~ _ c h a ~ - ~ s ~ g  .___ l .g- -nc .ces i3ad d e  .un  Est-ado. ~ x x  ...p ru.pa ee... e u ~ ~ l . _ ~ s f a  
d p  d e b e   e x i s t i r   m i e n t r a s . &   h p m b r e   e - s  l~~~ ._suf~i_~ .~ . ,qnteme.nte . .  c a p a z -  

de a u t o a d m i n i s t r a r s e .  L a  r e a l i d a d  del. s i s t e m a   s o c i a l i s t a   e s  -- 
que  has . ta  l a  fe,cluj"g~..~~._i_nguna p a r t e  d e l  mundo s e  h a  l l e g a d o  a - 
l a  ú1t:ima . f _ a _ s ~ ~ ~ ~ e _ _ ~ ~ c h o ~ s i . s t . e m a .  O b i c n  e l  hombre n o  h a   l l e g a -  

do a l   g r a d o  de c o n c i z n c i a   n e c e s a r i o   p a r a  I l e v a r  a pabo  una  auto 

g e s t i t i n ,  o e l  mismo s i s t e x a  no p e r m i t e ,  p 4 ~ ; -  a f e c t a r l o   e n   d e t e r -  

minado  momento, la e x t i n c i . ó n  d e l  E s t a d o .  

~ -~ - - . .. , __  ._ ".* 

" 

- 

http://sist.ema..de
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rnodo~~-d-e-p-roducción c o o p e r a t i v o .   S e   m a n i f i e s t a   m e d i a n L g _ p _ L q u e - - -  

ñ o s  n u c l e o s  a l  i n t e r i o r   d e   o t r a   f o r m a   d e   o r g a n i z a c i - ó n .   E n   e s e n  

c i a  p o d r í a   d e c i r s e   q u e  ; . g s - - d o s   s i s t e m a s   d e  l o s  q u e   h a . v e n i d o   h a  

b l a n d o   p r e s . a a _ n  a f ~ i n ~ ~ d - - € n ~ _ c _ u a n t o _ _ , a  s u   p o s i c i ó n   a n t i c a p i t a l i s  

t a  y l a  b ú s q u e d a   d e l   m e j o r a m i e n t o   d e   l a   s o c i e d a d   m e d i a n t e   u n a  - 

m e j - o r  y mác e q u i t a t i v a   d i s t r i b u c i ó n   d e l   p r o d u c t o   d e l   t r a b a j , o .  

. .  --- .. . . ~ "" 

I " "- -- ~- . - . ." .. . ~ . .  - " "~ .. ~. 
- 

." - -  

" ~ 

- 

"" . " . ~ ".. -I" .. " 

"" " " ~- .~ . . . "  

"- L o s  coo"s".oue ~ ~ . . s i s t e m a   F e e r - e s e n t a -  
u n   t e r c e r   c a m i n o   a n t e  l a  d i s y u n t i v a  soc ia l__ is .mq. . . c_api~ ta l_ iSmo,  - - 

p - i e n s o   q u e  n o  e s   p o s i b l e   u n a   s e p a r a c i ó n   t o t a l  c o n  e ~ l .  s i s t e m a  so- 

c i a 1 i : ; t a  dadO...qu .g 1-0-2 d o s  s i s t e m a s  p r o p o n e n   c a m b i o s   d e   t i p o  e s -  

t ~ ~ t ~ J I _ L a l r O n a " n d a _ d e  x . o d u  cc  i ó n  caD i.t&Lis t a .  

~. 

"." I__.".__.. ~- . . .  ~ " 

"" 

" E l   a v a n c e   i n c o n t e n i b l e   d e l   s i s t e m a   c o o p e r a t ?  

vo e n  e l  mundo s e  p r e s e n t a   h o y   a n t e  l a s  n u e - -  

v a s   g e n e r a c i o n e s   c o m o  e l  t e r c e r   c a m i n o  y e l  - 
más a c e r t a d o -   p a r a   e n f r e n t a r s e  a los p r o b l e - -  

m a s   d e  l a  é p o c a .   Y a   n o   s o n  e l  i n d i v i d u a l i s m o  

y el c o l e c t i v i s m o  los ú n i c o s   m o v i m i e n t o s   q u e -  

e x i s t e n   e n  e l  m u n d o   c o m o   ú n i c o s   c a m i n o s   f a t a -  

l e s  e n t r e  l o s  q u e   h a y   q u e   o p t a r ;  l a  h u m a n i d a d  

t i e n e  l a  e s p e r a n z a  d e  c o n s e r v a r   l a   l i b e r t a d  .- 

humana a l  m i s m o   t i e m p o   q u e   l a   j u s t i c i a   s o c i a l ;  

y el Ú n i c o   s i s t e m a   c a p a z   d e   l o g r a r l o  e s  e l  -- 
c o o p e r a t i v i s m o " .  ( 1 6 )  
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1 .  

2 .  

3 .  

4 .  

5 .  

6 .  

7 .  

8 .  

9 .  

10. 

11. 

1 2 .  

13.  

1 4 .  

1 5 .  

1 6 .  

R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .   T r a t a d o   d e l   C o o p e r a t i v i s m o   e n   M é x i c o  

P á g .   6 3 9 .  
"_ "" 

I b i d .  p á g .  637. 

S a l i n a s   P u e n t e   A n t o n i o .   A d m i n i s t r a c i ó n  y M e r c a d o t e c n i a  -- 
p a r a   C o o p e r a t i v a s .  p á g .   2 4 1 ,   2 4 2 .  

" 

R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .  Op. c i t .  p á g .  6 3 9 .  

S a l i n a s   P u e n t e   A n t o n i o .  Op. c i t .  p á g .  8 ,  9 .  

R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .  Op. c i t . ,  p á g .   6 3 8 .  

L a s s a r r e   G e o r g e .  - El C o o p e r a t i v i s m o .  _. p á g .  11 .  

R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .  Op. c i t .  p á g .   6 2 3 .  

I b i d .  p á g .  6 2 4  

I b i d .  p á g .   6 1 6 .  

I b i d e m .  

I b i d .  p á g .  6 1 7 .  

I b i d .  p á g .   6 2 0 .  

I b i d .  p á g .   6 2 3 .  

I b i d .  p á g .  6 2 1 . .  

I b i d e m .  



LEGISLACION COOPERATIVA 

a ,  CONCEPTO Y DEFINICION LEGAL D E  COOPERATIVISMO 

De a c u e r d o  a s u s  r a i c e s   e t i m o l ó g i c a s ,   l a   p a l a b r a   c o o -  

l a t í n :  c u m ,   q u e   s i g n i f i c a :   c o n ,  y o p e r a r e   q u e -  
- - _ _  .~ ~. - - - - - " ..- 

. ". 

~ .. 

Las p a l a b r a s   c o o p e r a t i v o ,   c o o p e r a t i v a  , pro vi en^^. d e l -  

b a j o   l a t í n :   c o o p e r a t i v u s ,   d e l   v e r b o  que s i g n i f i -  

" . . - ._ . ~ "  

- 0  b L . a T t .  t u b  a j ar . 

P a s e m o s   a h o r a  a d p f i n i r  qué e s   u n a   c o o p e r a t i v a :  
.. .. 

" E s  u n a   o r g a n i z a c i ó n   j u r í d i c a   q u e   t i e n e   p o r -  

o b j e t o   s a t i s f a c e r   u n a   n e c e s i d a d   s o c i a l   p o r -  

m e d i o   d e l   s i s t e m a   c o o p e r a t i v o " .  ( 1 )  

~ -. - 

- " .~~. "~ 

C a b e   a c l a r a r   q u e   e l   " S i s t e m a   C o o p e r a t i v o "   p r o v i e n e  clr 

l a   p a l a b r a   c o o p e r a t i v i s m o ,   e n   d o n d e   i s m o   ( e n   l a t í n   i s m u s )   e x p r e  

s a  l a   i d e a   d e   s i s t e m a .  P o r  l o   t a n t o  l a  d e f i n i c i ó n   d e   c o o p e r a t i  

v i s m o   s e r í a  l a  s i g u i e n t e :  
--- -- 

.- 
". . . c o r r i e n t e   t e , ó ~ ~ . ~ ~  y " p r á c t i c a ,   c o n  f i s o -  

n o m í a   p r o p i a ,   q u e   s e r á  l a  q u e   f u n d a m e n t e  y 

esfr.u.ctuwe-.a~_un n u e v a  r e g i m e n   s o c i a l ,  j u r í  

d i s o ,  ecen&m.iio y p o l í t i c o ,  a l  q u e   d e n o m i n a  

-~ ." 

_" 
- 

m o s   c o m o   r é g i m e n   c o o p e r a t i v o . "  ( 2 )  
. ~ .  ~ ~ ". -~ 

Con l o   a n t e r i o r   p o d e m o s   d e c i r  q u e  l a ~ - ~ c o - o ~ p e r a c i ó n   n o  -- 
t_i_ene l i m i t a c i ó n   a l g u n a ,   a d e m 6 s " q u e   e s   u n a - f o r m a   m o r a l ,   e s   d k -  

cir.;-.&s. un.a"f.Qma. d e   o r g a n i z a c i ó n   j u r í d i c a   d e n t r o   d e   la^ c u a 1 " e s  

oblig:a-t.-or i_a__ a l  c u m p 1 i m i e n t . o   d e  s u s  p r   i - n c i p i o s .  

-~ .- ___" 

A - l a  s . ~ o p e r . a - t i _ v a ,   e n  s u  c o n c e p t o  más a m p l i o ,  s e  l e - c o n  

s i d e r a   c o m o _ e l _ - - c o n j u n t o  ". . . d e   t r a h a j a d o r e - s   g u e  s e  u n e n   p a r a  r - e a l  i - 
z a r  u n  f i n  c o m ú n ,   s i n  busca-:-- e l   l u c r o .  A l  r e f e r i r s e   a l   l u c r o  -- 

.~ ~. 

" -~ 
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s e   h a c e   d e  t a l  m a n e r a   q u e   q u e d e   e x p r e s o   q u e   e s t e   n o   e s   e l   f i n  - 
p r i m o r d i a l .  

De a c u e r d o  a l  D e r e c h o   c o m p a r a d o ,  l a  L e g i s l a c i ó n   E s p a i i g  

l a   d e f i n e  l a  c o o p e r a t i v a   c o m o   a q u e l l a   s o c i e d a d ,   q u e   s o m e t i e n d o -  

s e  a !los p r i n c i p i o s  y d i s p o s i c i o n e s   d e  l a  l e y ,   r e a l i z a   e n   r é g i -  

men d e   e m p r e s a   e n   c o m ú n   c u a l q u i e r   a c t i v i d a d   e c o n ó m i c a   s o c i a l   1 g  

c i t a  Para  l a  m u t u a  y e q u i t a t i v a   a y u d a   e n t r e   s u s   m i e m b r o s  y a l  - 
s e r v i c i o   d e   h s t o s  y d e  l a  c o m u n i d a d .  

L a   c o o p e r a t i v a  como s o c i e d a d   s e   d e b e   c o m p r e n d e r   c o m o  - 
a q u e l l t a   q u e   e s t a   r e g i d a ,   e n  l a  c u a l  los s o c i o s   s e   o b l i g a n   m u t u a  

m e n t e  a c a m b i a r   s u s   r e c u r s o s  o s u s   e s f u e r z o s   p a r a  l a  r e a l i z a -  - 
c i 6 n   d e   u n   f i n  c o m ú n   d e   c a r a c t e r   p r e p o n d e r a n t e m e n t e   e c o n ó m i c o  - 
p e r o  q u e   n o   c o n s t i t u y e   u n a   e s p e c u l a c i ó n   c o m e r c i a l   ( l u c r o ) .   S e -  

h a b l a   d e   s o c i o s ,   e s   d e c i r ,   q u e   p u e d e n   i n t e g r a r l a   t a n t o   p e r s o n a s  

f i s i c a s   c o m o   m o r   a l e s .  

h .  LEGISLACION  COOPERATIVA 

E l  C ó d i g o   d e   1 8 8 9   s e   e x p i d i ó   e l  1 5  de ._ . s . ept iembre-d .e  -- 
1-n e l   R é g i m e n   d e   P o r f i r i o   D i a z ,   a q u í ,  a l a s ~ - s o c ~ & e d a d e . s -   c o o  

p e r a  tiv-as-se.  l e s   considera^ y.a c o n  p e r s o n a l i d a d   j u r i d i c a .   E s t o -  

p u e d e   s e r  u m o . m o  e l   p r i m e r  avg-nLe"d_e_ _ ~ a s ~ ~ c o - o p . e r . a t ~ v a s ,   p e -  

r o   t a m b i é n   e s   i m p o r t a n t e   a c l a r a r   q u e   e l   c ó d i g o   t e n í a   e r r o r e - s   y -  

o m i s i o n - e s .  

,- .. ._~ ." - -- - - - ~  - " 
-u 

.. - - -- 

~. 

-- "__ ~ 

D E F I C I E N C I A S  DEL C O D I C O  D E  1 8 8 9  

- No c o n s i d e r a b a  a l a  s o c i e d a d   d e   r e s p o n s a b i l i d a d  limi 

t a d a .  . 

- En e l   a r t í c u l o  2 3 8 ,  r e f e r e n t e  a l a s  s o c i e d a d e s  c o o p p  

r a t i v a s ,  no s e   e s t a b l e c e   e l   n ú m e r o   d e   s o c i o s .  
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E l  a r t .  2 3 9  d i s p o n í a   q u e  l a s  a c c i o n e s   n o   p o d í a n   s e r   c e  

d i d a s  a t e r c e r o s   s i n o   p o r   e x p r e s o   a c u e r d o   d e   l a   A s a m b l e a   G e n e - -  

r a l ,  :Lo q u e  l i m i t a  l a  c i r c u l a c i ó n  y e s p e c u l a c i ó n   c o n   l a s   a c c i o -  

n e s   e n   c i e r t o s   s e n t i d o s ,  l a  d e f i c i e n c i a   e s t a ,   q u e   e n   l a   p r á c t i -  

c a   e s t a   d i s p o s i c i ó n   n o  s e  l l e v a b a  a c a b o .  

E l  cód_igo r ~ g . i i r _ h a e + - e d ~ e s p ~ s - d e  l a  r e v o L u c i Ó n   e n   e l  - 

a ñ o   d e  1 9 2 7 .  
- ". ~- 

L E Y  G E N E R A L  D E  SOCIEDADES  COOPERATIVAS D E  1 9 2 7  

E n - e l  r é g i m e n _ d P . ~ ~ t . a r c _ o _ . _ E l i a s . C a l l _ e s  s e   a p r o h ñ _ . l a  -- 
p r i m e r a   l e y   g e n e r a l   d e   s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s ,   f u é   e l   p r i m e r  - 
i n t e n t o  f o r m a l  p o r  c r e a r  n o r m a s   j u r í d i c a s   q u e   r i g i e r a n   l a s   a c t s  

v i d a d e s   d e l - m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o .  

" . ~ 

~~ " 

- C r e a c i ó n   d e   u n a   l e y   e x c l u s i v a   p a r a   s o c i e d a d e s   c o o p e -  

r a t i v a s .  

- D e s d e  e l  p u n t o   d e   v i s t a   l e g a l ,   s e   d e c í a   q u e  l a  c i t a -  

d a   l e y  e r a  i n c o n s t i t u c i o n a l ,   p u e s t o   q u e  e l  c o n g r e s o ,   c o n f o r m e  - 
a l a  c o n s t i t u c i ó n   d e   1 9 1 7 ,   c a r e c í a   d e   f a c u l t a d e s   p a r a   l e g i s l a r -  

e n   m a t e r i a   d e   c o o p e r a t i v a s .  

- E l  a r t í c u l o  2 1  s u j e t a b a  a l a s   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i "  

v a s   d e   c o n s u m o   a l   c ó d i g o   d e   c o m e r c i o   ( m e r c a n t i l ) ,   c u a n d o   p r e c i -  

s a m e n t e  e s t a s  s o c i e d a d e s   e r a n   p o r   e x e l e n c i a   a n t i c a p i t a l i s t a s .  

- E l  a r t í c u l o  5 5  d i s p o n í a   q u e   e l   r e p a r t o   d e   u t i l i d a d e s  

d e b í a   e f e c t u a r s e   p r o p o r c i o n a l m e n t e   ( e l  7 0 %  l í q u i d o )  n o  a l  c a p i -  

t a l  p a g a d o ,   s i n o  a l  " m o n t o   d e  l a s  o p e r a c i o n e s   q u e   h u b i e r a n   r e a -  

l i z a d o   c o n   l a  m i s m a "  l a  s o c i e d a d   d u r a n t e   e l   e j e r c i c i o .  

- E l  a r t i c u l o  7 2  s e ñ a l a b a   q u e  e l  r e p a r t o   q u e   s e   h a g a  - 
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e n t r e   l o s   a c c i o n i s t a s   p o d r ; :   s e r  

t e n g a n   p a g a d o  a l a  s o c i e d a d  o b 

e n   p r o p o r c i ó n  

í e n   e n   p r o p o r c  

a l  c a p i t a l   q u e  - 
i ó n   a l   m o n t o   d e  - 

l a s   o p e r a c i o n e s   d u r a n t e   e l   e j e r c i c i o ,   s e g ú n   s e   h a g a   c o n s t a r   e n  

l a s  b a s e s   c o n s t i t u t i v a s   d e  l a  s o c i e d a d .  

- Los a r t í c u l o s  7 2  y 55  s o n   i g u a l e s  y h a b í a   u n a   c o n t r a  

d i c c i ó n   q u e   p o n í a   e n   e n t r e d i c h o  a l  l e g i s l a d o r .  

I l t i l i z a b a n  los t é p i n o s   " a c c i o n e s "   " u t i l i d a d e s "   C o o p e -  

r a t i v a s   d e   c o . o p e r a t i v a s "   e n   l u g a r   d e   c e r t i f i c a d o s   d e   a p o r t a -  - 
c i ó n ,   e x e d e n t e s  y f e d e r a c i o n e s   c o o p e r a t i v a s   r e s p e c t i v a m e n t e .  - 
P o r   t o d o   e s t o   h u b o   n e c e s i d a d   d e   d i c t a r   u n a   n u e v a   l e y   e n   1 9 3 3  - 
a p e n a s  6 a ñ o s   d e s p u é s   d e  la q u e   f u e r a   p r o m u l g a d a .  

." _" .~." - .. 

L E Y  GENERAL DE SOCIEDADES  COOPERATIVAS 1 9 3 3  

En  e l   r é g i m e n   d e l   G e n e r a l   A b e l a r d o  L. R o d r í g u e z ,   s e  -- 
e l a b o r 6 -   e & d a d o s a a e r r t e  l a  L e y   d e   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   e n  l a  

c u a l   s e   t r a t a h a   d e   c o r r e g i r  los e r r o r e s   e n   q u e   s e   h a b í a   i n c u - -  

rr i d o   e n  l a  a - n t e r i o r ;   p o d e m o s   d e c i r   q u e   a q u í   n a c e   f o r m a l m e n t e -  

e l   D e r e c h o   C o o p e r a t i v o .  

A c o n t i n u a c i 6 n   s e   l r e n c i o n a n   a l g u n o s   d e   l o s   p á r r a f o s  -- 
más s o b r e s a l i e n t e s   d e   d i c h a   l e y .  

- L i b e r t a d   p l e n a   d e   a d o p t a r   e l   r é g i m e n   d e   r e s p o n s a b i l i  

d a d   l i m i t a d a ,  o b i e n   d e   r e s p o n s a b i l i d a d   i l i m i t a d a  ( a r t .  2 f r a c .  

1 ) .  

- L l a m a r  a l a s  a p o r t a c i o n e s   " C e r t i f i c a d o s   d e   a p o r t a -  - 
c i ó n "  y n o   " A c c i o n e s "   ( f r a .  3 a r t .  2) 

- P e r m i t i r   q u e   i n d i v i d u o s   d e   u n o  y o t r o   s e x o   c u m p l i d o s  

l o s   d i e c i s e i s   a ñ o s ,   p u d i e r a n   i n g r e s a r  a l a s   C o o p e r a   t i v a s  y l a -  
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c a p a c : i d a d   p a r a  l a  m u j e r   c a s a d a   d e   a s o c i a r s e .   ( f r a c .  I V  a r t .  2 )  

- N e u t r a l i d a d   p o l í t i c a  y r e l i g i o s a .   ( f r a c .  lx a r t .  2 )  

- L a   d i s p o s i c i ó n   d e   d e p o s i t a r   l o s   f o n d o s   d e   r e s e r v a  a l  

l i q u i d a r s e  l a s  c o o p e r a t i v a s   e n   e l   B a n c o   d e   M é x i c o ,   p a r a   f i n e s -  

d e   f o m e n t o   c o o p e r  a t  i v o .  

- S i m p l i f i c a r  l a  d i v i s i ó n  d e  l a s   c l a s e s  d e  c o o p e r a t i "  

v a s   e n   d e   c o n s u m i d o r e s ,   p r o d u c t o r e s  y m i x t a s ,   ( a r t .  5 ) ;  l a  f a -  

c u l t a d   p a r a  l a s  m i s m a s  d e   o r g a n i z a r   s e c c i o n e s   e s p e c i a l e s   d e  -- 
a h o r r o ,   c r é d i t o  y p r e v i s i ó n   s o c i a l   ( a r t .   9 )  

- L a   p o s i b i l i d a d   p a r a   l o s   a s a l a r i a d o s   d e   c o n v e r t i r s e  - 

a los s e i s  meses c o n s e c u t i v o s   d e   t r a b a j a r   e n   l a s   c o o p e r a t i v a s -  

e n   s o c i o   d e  l a  m i s m a .  ( a r t .  11)  

- S i g u i e n d o  l a  l í n e a   o r t o d o x a   d e l   c o o p e r a t i v i s m o   s e  -- 
d i s p o n í a   q u e  l a s  o p e r a c i o n e s   d e  l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o  -- 
f u e r a n   p r e f e r e n t e m e n t e  a l  c o n t a d o .   ( a r t .   1 4 )  

- L a   d i s p o s i c i ó n   c l a r a  y t e r m i n a n t e   d e  la r e p a r t i c i ó n -  

d e   r e n d i m i e n t o s   e n   p r o p o r c i ó n   a l   m o n t o   d e  l a s  o p e r a c i o n e s   e n  - 
l a s  d e  c o n s u m o ,  y c o n f o r m e   a l   t r a b a j o   r e a l i z a d o   e n  l a s  d e   p r o -  

d u c c i ó n .   ( a r t ,  24, f r a c .  I ,  11) 

- C o n c e s i ó n   d e   f r a n q u i c i a s   f i s c a l e s   p a r a   l a s  m i s m a s  -- 
( a r t .  3 9 )  

- L e g i s l a c i ó n   d e   C o o p e r a t i v a s   e s c o l a r e s   ( a r t .   4 2 )  

- La c r e a c i ó n  d e  f e d e r a c i o n e s  y c o n f e d e r a c i o n e s   d e   c o o  

p e r a t i v a s   ( a r t .   4 9 )  
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- L a   n o v e d a d   d e   c r e a r   c o o p e r a t i v a s   d e   p a r t i c i p a c i ó n  - 
o f i c . i a 1   ( a r t .  9 0  y 9 5 )  d e l   r e g l a m e n t o )  

- L a   t e r m i n a n t e   d i s p o s i c i ó n   d e   l a   l e y   ( a r t .  6 1 )  d e  -- 
a b r o ' g a r  e l  c a p í t u l o  7 d e l   t í t u l o   1 1 ,   l i b r o   s e g u n d o ,   d e l   c ó d i g o  

d e   c o m e r c i o ,   q u e   c o n s i d e r a  a l a s   c o o p e r a t i v a s  como s o c i e d a d e s -  

m e r c a n t i l e s .  

De a c u e r d o  a l a   i i p o c a  l a  l e y   s e   a p e g a b a ;   a c t u a l m e n t e -  

c a b r í a   s e ñ a l a r   q u e   u n o s   d e   e s o s   p u n t o s  y a  n o   o p e r a n   c o m o   s o n :  

Hoy d í a   s e   n e c e s i - t a   l a   m a y o r í a   d e   e d a d   p a r a   t r a b a j a r .  

D e n t r o   d e   l o s   p r i n c i p i o s   u n i v e r s a l e s   d e l   c o o p e r a t i v i s m o  no -- 
e x i s t e   y a   l a   n e u t r a l i d a d   p o l í t i c a  y r e l i g i o s a ,   a l   i g u a l   e l  -- 
que l a s   o p e r a c i o n e s   s e   r e a l i c e n   t o t a l m e n t e   a l   c o n t a d o .  

LEY ,GENERAL DE SOCJEDAADF,S COOP-ERA TI VAS^ 1 9 3 8 .  ". .- ._ " 

E s t a   l e y   f u e   e x p e d i d a  erL..l928, d u r a n t e   e l   r é g i m e n   d e l  

G e n e r a l   L d z a r o   C á r d e n a s .   A c t u a l m e n t e  e s  e s t a   l a   q u e   r i g e   l a s -  

s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s  y t _ i r n e s u s . L u a d e n t o s   e n   e l   d e r e c h o -  

m e r c a n t i l ,   l a s   s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s   d e b e n   s e p a r a r s e   d e l   d e -  

r e c h o   m e r c a n t i l  y a  q u e  s u  función p r i m o r d i a l  n o  e s   e l   l u c r o  -- 
a d e m á s   d e   l a s   t r a b a s  p n r  i n t e r p r e t a c i 6 n   q u e   e m a n a n   d e  los c o n -  

c e p t o s   d e   d e r e c h o   m e r c a n t i l .  

c_ 

N O R M A S  APLICABLES D E  L A  C O B S T I T U C I O N  J U I l i 3 I C A  DE L O S  E S T A D O S  - 

U N I D O S  M E X I C A N O S ,  

L a s   n o r m a s   a p l i c a b l e s   s e   r e f   i e 7 C . n  a l o s  a r t í c u l o s   m á s  

i m p o r t a n t e s   q u e   s e   r e l a c i o n a n   a l   s i s t e m a   c o o p e r a t i v o .  

"Art .  5 a  ninguna  persona  podrá  impedirse  que se d e d i  

que  a l a   p r o f e s i ó n   i n d u s t r i a ,   c o m e r r i o  o t r a b a j o  'que 



l e  acomode, s i e n d o   l k i t o s .  E l  e j e r c i c i o  d e  e s t a  - 

l i b e r t a d   s ó l o   p o d r á   v e d a r s e   p o r   d e t e r m i n a c i ó n  

j u d i c i a l ,   c u a n d o   s e   a t a q u e n  l o s  d e r e c h o s   d e  - 
t e r c e r o s ,  o p o r   r e s o l u c i ó n   g u b e r n a t i v a ,  d i c t a  

d a   e n  l o s  t é r m i n o s   q u e   m a r q u e   l a   l e y ,   c u a n d o -  

s e  o f e n d a n  l o s  d e r e c h o s   d e  l a  s o c i e d a d .  Na-- 

d i e   p u e d e   s e r   p r i v a d o   d e l   p r o d u c t o   d e  s u  t r a -  

b a j o ,   s i n o   p o r   r e s o l u c i ó n   j u d i c i a l .  

A r t .  9 No s e  p o d r z i   c o a r t a r   e l   d e r e c h o   d e   a s o -  

c i a r s e  o r e u n i r s e   p a c í f i c a m e n t e   c o n   c u a l q u i e r  

o b j e t o   l í c i t o ;   p e r o   s o l a m e n t e  l o s  c i u d a d a n o s -  

d e   l a   r e p ú b l i c a   p o d r á n   h a c e r l o   p a r a   t o m a r   p a r  

t e  e n  los a s u n t o s   p o l í t i c o s   d e l   p a í s .   N i n g u -  

n a   r e u n i ó n   a r m a d a   t i e n e   d e r e c h o  a d e l i b e r a r .  

A r t .  2 8  E n  l o s  E s t a d o s   U n i d o s   M e x i c a n o s  no ha 

b r á   m o n o p o l i o s   n i   e s t a n c o s   d e   n i n g u n a   c l a s e  - 

n i   e x e n c i ó n   d e   i m p u e s t o s ;   n i   p r o h i b i c i o n e s   a -  

t í t u l o   d e   p r o t e c c i ó n  a l a   i n d u s t r i a ;   e x c e p - - -  

t u á n d o s e   ú n i c a m e n t e  l o s  r e l a t i v o s  a l a   a c u ñ a -  

c i ó n   d e   m o n e d a ,  a los c o r r e o s ,   t e l é g r a f o s  y - 

r a d i o t e l e g r a f í a ,  a l a  e m i s i ó n   d e   b i l l e t e s   p o r  

m e d i o   d e   u n  s ó l o  b a n c o ,   q u e   c o n t r o l a r á   e l  g o -  

b i e r n o   f e d e r a l ,  y a l o s  p r i v i l e g i o s   q u e   p o r  - 
d e t e r m i n a d o   t i e m p o   s e   c o n c e d a n  a l o s  a u t o r e s -  

y a r t i s t a s  p a r a   l a   r e p r o d u c c i ó n   d e  s u s  o b r a s ,  

y a l o s   q u e ,   p a r a  e l  u s o   e x c l u s i v o   d e   s u s   i n -  

v e n t o s ,  s e  o t o r g u e n  a l o s   i n v e n t o r e s  y p e r f e c  

c i o n a d o r e s   d e   a l g u n a   m e j o r a .  

E n   c o n s e c u e n c i a ,   l a  ley c a s t i g a r á   s e v e r a m e n t e  

y las a u t o r i d a d e s   p e r s e g u i r á n   c o n   e f i c a c i a ,  - 
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t o d a   c o n c e n t r a c i ó n .  o a c a p a r a m i e n t o   e n   . u n a  o-  

p o c a s   m a n o s   d e   a r t í c u l o s   d e   c o n s u m o   n e c e s a - -  

r i o   q u e   t e n g a   p o r   o b j e t o   o b t e n e r   e l   a l z a   d e -  

l o s   p r e c i o s ;   t o d o   a c t o  o p r o c e d i m i e n t o   q u e  - 
e v i t e  o t i e n d a  a e v i t a r  l a  l i b r e   c o n c u r r e n - -  

c i a  e n  l a  p r o d u c c i ó n ,   i n d u s t r i a  o c o m e r c i o  o 

s e r v i c i o s  a l  p ú b l i c o ,   t o d o   a c u e r d o  o c o n b i n a  

c i ó n   d e   c u a l q u i e r   m a n e r a   q u e   s e   h a g a ,   d e   p r o  

d u c t o r e s ,   i n d u s t r i a l e s ,   c o m e r c i a n t e s  y e m p r g  

s a r i o s   d e   t r a n s p o r t e s  o d e   a l g ú n   s e r v i c i o ,  - 
p a r a   e v i t a r  l a  c o m p e t e n c i a   e n t r e  s í  y o b l i - -  

g a r  a l o s   c o n s u m i d o r e s  a p a g a r   p r e c i o s   e x a g e  

r a d o s ,   y ,   e n   g e n e r a l ,   t o d o   l o   q u e   c o n s t i t u y a  

u n a   v e n t a j a   e x c l u s i v a   i n d e b i d a  a f a v o r   d e  -- 
u n a  o v a r i a s   p e r s o n a s   d e t e r m i n a d a s  y c o n   p e r  

i u i c i o  d e l   p ú b l i c o   e n   g e n e r a l  o d e   a l g u n a  -- 
c l a s e   s o c i a l .  

No c o n s t i t u y e n   m o n o p o l i o s  l a s  a s o c i a c i o n e s   d e  

t r a b a j a d o r e s   f o r m a d a s   p a r a   p r o t e g e r   s u s   p r o -  

p i o s   i n t e r   e s e s .  

Tampoco c p n s t i t u y e n   m o n o p o l i o s  l a s  a.mocCiacig 

n e s s o c i e _ d _ a ~ . - ~ . c r ~ e r a ~ i i u a s  d.% p r o d u c t o r e s  , -. - , 

p a r a   q u p ,   e n   d e f e n s a   d e   s u s   i n t e r e s e s  o d e l -  

i n t e r é s   g e n e r a l ,   v e n d a n   d i r e c t a m e n t e   e n   l o s -  

m e r c a d o s   e x t r a n j e r o s - l o s   p r o d u c t o s   n a c i o n a - -  

l e - s  o i n d u s t . r i a l . e s .   que S-ean l a   p r i n c - i p , a l  - - 
f u e n t e   d . e . r . i q u e z a - d e -   I a ~ r e g i ó n  e n  q u e  s e  pfo 

duzc._an y que no s e a n   a r t í c u l o s  d e  pr imera  n e  

ces id-ahsLezr tpr -e -qrre  *has *seciaeiones es--  

t é , n   b a i n  _la .y~--~rrt~i-it~-e--twtpare-~el-~~erno 

F-eder.a-1- 0. de. ~ o . s . . - E s ~ d . o s  y p r e v i - a   a u t o r i z a "  

c i ó n  _ _  . _" "- q u e  " - a l  e f e c t o   s e   o b t e n g a   d e  l a s  l e g i s l a  

--- - " " 
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t u r a s   r e s p e c t i v a s   e n   c a d a   . c . a s o .   L a s   m i s m a s - -  

L e g i s l a t u r a s ,  por s í  o a p r o p u e s t a   d e l   E j e c u -  

t i v o ,   p o d r á n   d e r o g a r   c u a n d o   l a s   n e c e s i d a d e s  - 
p ú b l i c a s   a s í   l o   e x i g a n ,   l a s   a u t o r i z a c i o n e s  -- 
c o n c e d i d a s   p a r a  ] . a   f o r m a c i ó n   d e   l a s   a s o c i a c i g  

n e s   d e   q u e   s e   t r a t a .  

~ 
- 

A r t .  1 2 3   T o d a   p e r s o n a   t i e n e   d e r e c h o   a l   t r a b a -  

j o  d i g n o  y s o c i a L m e n t e  Ú t i l ;  a l   e f e c t o ,   s e  -- 
p r o m o v e r á n   l a   c r e a c i ó n   d e   e m p l e o s  y l a   o r g a n i  

z a c i ó n   s o c i a l   p a r a   e l   t r a b a j o ,   c o n f o r m e  a l a -  

l e y   ( c o n   t o d o s  s u s  i n c i s o s . ) "  ( 3 )  

C .  ESTRUCTURA COOPERATIVA 

ESTATUTO  JURIDIC0 

L O S  r e q u i s i t o s   p a r a   s e r   s o c i o   d e   u n a   C o o p e r a t i v a   s e  --- 
f u n d a m e n t a n   e n  e l   a r t í c u l o  9 d e l   R e g l a m e n t o   d e   l a   L e y   G e n e r a l   d e  

S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   e x p e d i d o   e n   1 9 3 8 .  

L o  q u e   c o n f i e r e  q3 l o s   d e r e c h o s  y o b l i g a c i o n e s   d e   l o s  - 

s o c i o s   s e   e n c u e n t r a   c o n t e n i d o   e n   e l   a r t í c u l o  10  d e l   r e g l a m e n t o -  

y  en. l a   c l á u s u l a  9 d e   l a s   b a s e s   c o n s t i t u t i v a s .  

En c u a n t o  a l a   p é r d i d a   d e   l a   c a l i d a d   d e   s o c i o   s e  en- - 
c u e n t r a   e n   l o s   a r t í c u l o s  13 y 9 2   d e l   r e g l a m e n t o   d e   l a   L e y   d e  So 
c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s  y e n   l a   c l á u s u l a  1 0  d e   l a s   b a s e s   c o n s t i t u  

t i v a . s .  

S e   h a n   e n u m e r a d o   a l g u n o s   d e   l o s   a s p e c t  os más i m p o r t a n -  

t e s   c o n t e n i d o s   e n   e l   r e g l a m e n t o ,   n o   s e r í a   p r u d e n t e   m e n c i o n a r  tc 
d o s ,   c o n   e s t o   s ó l o   p r e t e n 4 3 0   d a r  a c o n o c e r   q u e   e x i s t e   u n   r e g l a - -  

ment:o s o b r e   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   q u e   s e r í a   d e   u t i l i d a d   c o n - -  
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s u l t a r   e n   c a s o   d e   m o s t r a r   i n t e r é s   s o b r e   e l   t e m a .  Ya e n  e l  ca-  

p í t u l o   a n t e r i o r   s e   r e t o r n a n   a l g u n o s   a r t í c u l o s   d e  l a  c o n s t i t u -  - 
c i ó n   q u e   s i r v e n   d e   f u n d a m e n t o  a d i c h o   r e g l a m e n t o .  

ESTRUCTURA  COOPERATIVA 

E l   G o b i e r n o  d e _ l _ a , S n c i e d a b . - C a a p e r a _ t i ~ ~ a ~ ~ e s t ~ á  r e p r e s e n -  

t a d 0  . p o r   l a & a m h l e a - G e n e r a l . ,  Censejo d e  A d m i n i s t r a c i ó n ,   C o n s e  

j o  d e   V i g i l a n c i a .  . ~ -. . y l a  G e r e n c i a .   L a t e r - a & = n t q   . s e   e n c . u e n t r a n  l a  

Comisi6.u  de^ .Lnncil-iaclSn ~y A r b i t r a j e ,  $omisi.óE   de P r e v i s i ó n  ". . So 

c i a . & , y  C o m i s i ó n _ . , d e . . ~ ~ ~ - - . ( l a D u e r a t i ~ a .  ~ - - " ..-=; - "~ 

" "" 

E_stos  .Órganas- c c r n s t i t u y e n  lo q u e   p o d r í a m o s  l lamar e s -  

t r u c f l u r a _ h á s - < c a ,   e s t a   p o d r á   m o l d e a r s e   d e   a c u e r d o  a l a s  n e c e s i -  
T-" 

d a d e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   e n   e s p e c i a l .  

ASAMBLEA GENERAL. 

E s   u n   ó r g a n o   c o l e g i a d o  y d i s c o n t i n u o   q u e   c o n s i s t e   e n -  

l a  r e u n i ó n   d e   t o d o s   l o s   s o c i o s   q u e   i n t e g r a n   d i c h a   c o o p e r a t i v a -  

p a r a   r e s o l v e r   l o s   p u n t o s   q u e   c o n t e n g a  l a  o r d e n   d e l   d i a .   E s t o -  

ha.c.e a l u c i ó n  a los a r t ~ c u l o s  2 2 , .  2 3 ,  y 2 7  d e  l a  L e y   d e   S o c i e d a  

d e s   C o o p e r a t i v a s   c o n   l a s   c l á u s u l a s  3 4  y 3 9   d e  l a s  b a s e s   c o n s t i  

t u t   i v a s .  

" L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   e s t á   c o n s t i t u i d a   p o r  t2 

d o s   l o s   s o c i o s   e n   e l   e j e r c i c < o   l e g a l   d e   s u s  

d e r e c h o s  y o b l i g a c i o n e s .   E s   l a   a u t o r i d a d - -  

s u p r e m a  y s u s   a c u e r d o s   o b l i g a n  a t o d o s  los- 

s o c i o s . "  ( 4 )  

L a s  Asambleas O r d i n a r i a s  y E x t r a o r d i n a r i a s .   E l  a r t í c u  

l o  2 1  d e l   r e g l a m e n t o   d i s t i n g u e   u n a s   d e   o t r a s  y s e   r e l a c i o n a  -- 
c o n  ,el 2 7 ,  ya  a n t e s   m e n c i o n a d o   e n   l a   c l á u s u l a  3 6  d e  l a s  b a s e s -  
c o n s t i t u t i v a s .  
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L o s   a s u n t o s  a t r a t a r  s o n   t o d o s  l o s  n e g o c i o s  o p r o b l e  

mas d e   i m p o r t a n c i a   q u e   r e < q u i e r a n   s e r   r e s u e l t o s   p o r   d i c h a   A s a z  

b l e a   G e n e r a l ,  a s í  s e   e s t a . b l e c e   e n   e l  a r t .  2 3   d e   l a   L e y   a n t e s -  

c i t a t d a .  

L a   f o r m a   d e   c o n v l J c a r   d e b e r á   s e r   p o r   e s c r i t o   c o m o   l o -  

e s t a . b l e c e  l a  c l á u s u l a  37 y s e   h a r á   e n   l o s   t é r m i n o s   2 2   e n   r e l a  

c i ó n   c o n  e l  a r t í c u l o   2 8   d e l   m i s m o   r e g l a m e n t o .  

L a   C o n v o c a t o r i a  e s  l a   q u e   s e   r e a l i z a   p a r a   r e u n i r  a - 
l a  t o t a l i d a d   d e   s o c i o s ,   s a n c i o n a  l o s  p u n t o s  a t r a t a r  e n  Asam- 

b l e a   G e n e r a l  y a l  c l a u s u r a r   d i c h a   A s a m b l e a  e s t a  d e b e r á   e s t a r -  

f i r m a d a   p o r  l o s  m i e m b r o s   q u e   f o r m a n   e l   c o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a -  

c i 6 n .  

L a   n o t i f i c a c i ó n   s e   r e a l i z a r á   e n  l o s  t é r m i n o s   d e   l o s -  

a r t j l c u l o s  2 2 ,  2 3  y 24  d e l   r e g l a m e n t o   e n   r e l a c i ó n   c o n   e l   a r t í -  

c u l o   2 7   d e  l a  L e y .  

E l  Q u é r u m   e s  l a  a s i s t e n c i a   d e  l a  t o t a l i d a d   d e   l o s  s o  

c i o s  o b i e n   d e  l a  m a y o r í a  50% más u n o  o p o r  l o   m e n o s  l a s  d o s -  

t e r c e r a s   p a r t e s   d e  los s o c i o s   d e   a c u e r d o  a l  a r t í c u l o   2 3   d e   l a  

L e y  .. 

D e s a r r o l l o .   E l   C o n - s e j o  de- A d m i n i s t r a c i ó n   p o r   c o n d u c  

t o   d e   s u   p r e s i d e n t e   e s   e l   q u e   i n i c i a  l a  A s a m b l e a   G e n e r a l   d e  - 
q u e   s e   t r a t e   y a   s e a   d e  c a r á c t e r  o r d i n a r i o  o e x t r a o r d i n a r i o .  

"-.. . 

L a   f o r m a   d e   t o m a r   a c u e r d o s   s e r á  l a  s i g u i e n t e :   e l   p r e  

s i d e n t e   d e   d e b a t e s   d a   l e c t u r a  a u n   p u n t o   e n   c o n c r e t o   q u e   s e  - 
e n c u e n t r e   e n  l a  o r d e n   d e l   d i a ,   s e   p l a n t e a n   a l t e r n a t i v a s   d e  d i  

c h o  p u n t o ,   p o s t e r i o r m e n t e   s e   s o m e t e  a d e b a t e  y l a s   p r o p u e s t a s  

a v o t a c i ó n .  



5 3  

E l   v o t o   e s t á   f u n d a m e n t a d o   e n   e l  a r t .  -~.. 1 f r a c c i ó n  ., .". V d e -  

l a  L e y ,  a s í  como los a r t í c u l o s  2 3 ,  2 6  y 2 7 .  D e l   r e g l a m e - p t o  -- 
l o s  a r t .  3 1 ,  3 2  y 3 3 .  

Acta s e   l e  l lama a t o d o s  los p u n t o s   d e s a r r o l l a d o s  y - 
q u e   s o n   p l a s m a d o s   e n  e l  l i b r o   d e  a c t a s  d e   A s a m b l e a s   G e n e r a l e s .  

CONSEJO. . ". - D E  ADMINISTRACION 

E s   u n   Ó r g a n o   c o l e g i a d o  y d i s c o n t í n u o  y r e p r e s e n t a  a - 
l a  s o c i e d a d ,   e s  e l  e j e c u t o r   d e  los a c u e r d o s   d e   A s a m b l e a ,   s u s  - 
f u n c i o n e s   t i e n e n   f u n d a m e n t o   e n  l o s  a r t í c u l o s  2 8  y 2 9  d e  l a  l e y  

y e s t 5   e n   r e l a c i ó n   c o n  e l  a r t .  3 8  d e l   r e g l a m e n t o  y l a  c l á u s u l a  

4 3  d e  l a s  b a s e s   c o n s t i t u t i v a s .  

P a r a   o b t e n e r  l a  c a l i d a d   d e   c o n s e j e r o   s e   d e b e n   r e u n i r -  

los r e q u i s i t o s   q u e   e s t a b l e c e  l a  c l á u s u l a  4 4  y e l   a r t í c u l o  3 1  - 
d e  l a  l e y .  

L a s   a t r i b u c i o n e s  o f a c u l t a d e s   q u e   t i e n e   e l   c o n s e j o   d e  

Admon. e s t á n   s e ñ a l a d a s   e n  e l  a r t í c u l o  3 6  d e l   r e g l a m e n t o   e n   r e -  

l a c i ó - n  c o n  l a  c l á u s u l a  4 5 .  

L a s   r e s p o n s a b i l i d a d e s   d e l   C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n  - 
s e   e n c u e n t r a n   c o n t e n i d a s   e n  e l  a r t í c u l o  4 0  d e l   r e g l a m e n t o  y e n  

l a  c l ' á u s u l a  4 5  d e  l a s  b a s e s   c o n s t i t u t i v a s .  

CONSEJO DE  VIGILANCIA 

~1 c o n s e j o   d e   V i g i l a n c i a  e s  u n   t r g a n o   c o l e g i a d o   d i + -  

c o n t i n u o   q u e   s e   e n c a r g a   d e   v i g i l a r   e l   b u e n   f u n c i o n a m i e n t o   d e  l a  

c_o_op-e-rativa d e  a c u e r d o  a l  a r t í c u l o  3 2  d e  la l e y .   L a   i n t e g r a - -  

c i ó n   d e   d i c h o   c o n s e j o   s e   f u n d a m e n t a   d e   a c u e r d o   a l   a r t í c u l o  3 3 1  

d e  l a  l e y .  
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A t r i b u c i o n e s :   S e   e n c u e n t r a n   e x p r e s a s   e n   e l   a r t í c u l o  4 1  

d e l   r e g l a m e n t o  y l a  c l á u s u l a  5 3  d e  l a s  b a s e s   c o n s t i t u t i v a s .  

LO r e f e r e n t e  a l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e s t á  c o n t e n i d o   e n  

e l   a r t í c u l o  4 2  d e l   r e g l a m e n t o  y e n  l a  c l á u s u l a  5 3  d e   l a s   b a s e s -  

c o n s  t i  t u t   i v a s .  

GERE,NCIA 

E n   m a t e r i a   m e r c a n t i l   e l   G e r e n t e   e s   l a   p e r s o n a   q u e   d i r i  

g e  l o s  n e g o c i o s  y l l e v a  l a  firma d e  l a  s o c i e d a d   c o n   a r r e g l o  a - 
s u   c o n s t i t u c i ó n .  

E l   C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   e s   e l   q u e   d e s i g n a  a u n o  o 

v a r i o s   G e r e n t e s   d e   a c u e r d o  a l a s  n e c e s i d a d e s  y como lo e s t a b l e -  

c e   e l   a r t í c u l o  2 8  d e  l a  l e y ,  

P o r  lo q u e   s e   r e f i e r e  a l a s  a t r i b u c i o n e s ,   e l   C o n s e j o  - 
d e   A d m i n i s t r a c i ó n  o l a  A s a m b l e a   G e n e r a l   s o n  los Ú n i c o s   c a p a c e s -  

d e   d e l e g a r   f u n c i o n e s  a l  G e r e n t e  como l o   p r e v e e  e l  a r t í c u l o  2 8  - 
d e  l a  l e y .   N u n c a   p o d r á   d e l e g a r s e  a l  G e r e n t e   a t r i b u c i o n e s  d i s - -  

t i n t a s  a l a s  a d m i n i s t r a t i v a s   n i   d e   p r e s e n t a c i ó n   j u r í d i c a .  

Las r e s p o n s a b i l i d a d e s   e n   q u e   p u e d e   i n c u r r i r   e l   G e r e n t e  

s o n :   p e n a l e s ,   c i v i l e s  y a d m . i n i s t r a t i v a s .   E s t a s   s e   e n c u e n t r a n  - 
e s p e c i f i c a d a s   e n   e l  a r t .  30 d e l   r e g l a m e n t o .  

" .. .. 

. - 

COMISION DE ORGANIZACION DE, LA PRODUCCION 

G e n e r a l m e n t e  e s t a  c o m i s i ó n   e s   n o m b r a d a   e n  l a s  c o o p e r a -  

t i . v a s   d e   p r o d u c c i ó n ,   e n  l a s :  q u e   t i e n e n  como f i n a l i d a d  l a  v e n t a -  

a l  p ú b l i c o ,   p e r o   t a m b i é n   p u e d e   e x i s t i r   d e n t r o   d e  l a s  c o o p e r a t i  

v a s   d e   c o n s u m o   e n  l a s  q u e  1.a f i n a l i d a d   e s   a t e n d e r  l a s  a c t   i v i d a -  

d e s   d e   p r o d u c c i ó n   e n c a m i n a d a s  a s a t i s f a c e r   l a s   n e c e s i d a d e s   d e  - 
l o s  s o c i o s ,  

. .  
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C0MIS:ION  DE  ORGANIZACION  DE LA DISTRIBUCION 

F u n c i o n a   e n  l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o   e n  l a s  q u e   s u -  

f i n a l i d a d   e s   s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s   d e   l o s   s o c i o s ,  a s í  como 

v i g i 1 , a r   l o s   p r e c i o s   e n   e l   m e r c a d o .   T a m b i é n   p u e d e   e x i s t i r   e n  -- 
l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   p r o d u c c i ó n   p a r a   d i r i g i r  l a  s e c c i ó n   d e   c o n s 2  

mo. 

LA COMISION D E  CONTABILIDAD E INYENTARIOS 

E s t a   c o m i s i ó n   s e   e n c a r g a   d e   v i g i l a r   q u e  l a  c o n t a b i l í "  

d a d   d e  l a  c o o p e r a t i v a   e x p r e s e  l a  r e a l i d a d   d e  l a  e m p r e s a .  

COMISION  DE  CONCILIACION Y ARBITRAJE 

E s t a   c o m i s i b n   r e s u e l v e   l o s   p r o b l e m a s  o d i f i c u l t a d e s  -- 
q u e   p u d i e r a n   s u r g i r   e n t r e  ~ L O S  ó r g a n o s   d e   u n a   c o o p e r a t i v a  y- s u s -  

s o c i o s ;   d e b e r á   e s t a r   i n t e g r a d a   p o r  un p r e s i d e n t e ,   s e c r e t a r i o   y -  

v o c a l ,   l o s   c u a l e s   s o n   d e s i g n a d o s   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l .  

COMISION DE PREVISION  SOCIAL.  

T e n d r á  a su  c a r g o  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   d e l   f o n d o   d e   p r e v i  

s i ó n   s o c i a l   e l   c u a l   s e   d e s i g n a r á   p a r a   c u b r i r   e n f e r m e d a d e s   p r o f s  

s i o n a l e s ,   r i e s g o s ,   m a t e r n i d a d ,   i n v a l i d e z ,   v e j e z  o m u e r t e  o b i e n  

m e d i a n t e  l a  c o n c e n t r a c i ó n   d e   s e g u r o s .   A d e m á s   d e b e r á   r e a l i z a r  - 
o b r a s  d'e c a r á c t e r  s o c i a l   q u e  l a  l e y   m e n c i o n a ,   d i c h a s   o b r a s   d e b e  

r á n  ser a p r o b a d a s   p o r   A s a m ' b l e a   G e n e r a l .  

COMISION  DE EDUCACION COOPERATIVA 

T e n d r á  a s u   c a r g o   l a   a d m i n i s t r a c i ó n   d e l   f o n d o   d e   e d u c a  

c i ó n   c o o p e r a t i v a ,   d e   a c u e r d o  a l  p l a n   d e  ésta, d e b i e n d o   r e n d i r  - 
u n   i n f o r m e   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l  a l  f i n a l i z a r   e l   e j e ' r c i c i o   s o c i a l  
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E s t á   i n t e g r a d a   p o r   t r e s   m i e m b r o s ,   p r e s i d e n t e ,   s e c r e t a r i o  y t e s o  

r e r o   e l e c t o s   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l .  

COMISION  DE CONTROL  TECNICCI 

E x i s t e n   e n  l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   p r o d u c c i ó n ,   s u   f u n c i ó n -  

p r i n c i p a l   e s   a s e s o r a r  a l a  d i r e c c i ó n   d e   p r o d u c c i ó n ,  a s í  como -- 
c o o r d i n a r  l o s  d e p a r t a m e n t o s ;   q u e   d e b e n   d e s a r r o l l a r   1 a . s   d i s t i n t a s  

f a s e s   d e l   p r o c e s o   p r o d u c t i v o ,   p r o m o v e r   e l   p e r f e c c i o n a m i e n t o  de-  

l o s  sistemas d e   p r o d u c c i ó n ,   t r a b a j o   d i s t r i b u c i ó n  y v e n t a s .   P l a  

n e a  l a s  o p e r a c i o n e s   d e   c a d z ~   p e r í o d o .  

d .  CONSTITUCION  DE LA SOCIEDAD  COOPERATIVA 

A c o n t i n u a c i ó n   s e   e n u n c i a r a n   l o s   r e q u i s i t o s   p r e v i o s  a -  

l a  c o n s t i t u c i ó n   d e   u n a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a :   E n   p r i m e r   l u g a r  - d ~  
b e r á   i n t e g r a r s e   c o n   u n   m í n i m o   d e   d i e z   s o c i o s   c o m o   l o   e s t a b l e c e -  

e l   a r t í c u l o   l o .   d e  l a  l e y  ¿le s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s .   D e b e . -  - 
e x i s t i r   u n a   n e c e s i d a d   e c o n i j m i c a   q u e   i m p u l s e  l a  c r e a c i ó n   d e   d i - -  

c h a   c o o p e r a t i v a ;   l o s   a c u e r d o s   p r e v i o s  a l a  c o n s t i t u c i ó n   s e   r e - -  

f i e r e n  a l  o b j e t o   s o c i a l   e n  e l  c u a l   v a  a t r a b a j a r  l a  c o o p e r a t i v a ,  

y a   s e a  como p r o d u c t o r e s  o como c o n s u m i d o r e s ;   d e b e r á   r e a l i z a r s e -  

u n   p r o y e c t o   q u e   e n g l o b e  e l  n ú m e r o   d e   s o c i o s ,   e l   c a p i t a l   c o n   q u e  

s e   c u e n t a  y a s í  l l e g a r  a l  e s t u d i o   d e   v i a b i l i d a d .  En e l  e s t u d i o  

d e   v i a b i l i d a d  s e  p o n e   e n   j u e g o  e l  b e n e f i c i o   q u e  l a  c o o p e r a t i v a -  

p u d i e r a   p r e s t a r  a l o s   s o c i o s  y a l a  c o m u n i d a d  a s í  como l a  c o n s i  

d e r a c i ó n   d e   l o s   f a c t o r e s   q u e   i n t e r v i e n e n   e n  l a  f o r m a c i ó n   d e  c i -  

c h a   c o o p e r a t i v a .  

T o d a   c o o p e r a t i v a   e s t á   o b l i g a d a  a s o l i c i t a r   d e  l a  S e c r e  

taríal  d e   R e l a c i o n e s   E x t e r i s a r e s ,   p r e v i a m e n t e  a s u   c o n s t i t u c i ó n , -  

u n   p e r m i s o   q u e   d e b e r á   i n s e r t a r s e   e n  l a  e s c r i t u r a   s o c i a l ;   e n  l a -  

A s a m b l e a   C o n s t i t u t i v a   s e   e s p e c i f i c a n  l a s  d i s p o s i c i o n e s   f u n d a m e q  
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t a l e s  clu.e. d e b e r á n   r e g i r  l a  v i d a   s o c i a l   d e  l a  c o o p e r a t i v a  y a s í  

p a s a r  a L a   t r a m i t a c i ó n   d e   s u   r e g i s t r o .  
t 

~e a c u e r d o  a l o s   p r o c e d i m i e n t o s   t e n e m o s ,   q u e   e l  a c t a - -  

c o n s t i t : u t i v a   q u e   e m a n ó   d e   l a   A s a m b l e a   C o n s t i t u t i v a  y e l  p e r m i s o  

d e   R e l a c i o n e s   E x t e r i o r e s   d e b e r á n   p r e s e n t a r s e   a n t e  l a  S e c r e t a r í a  

d e   T r a b a j o  y P r e v i s i ó n   S o c i a l .   U n a   v e z   d a d o   e l   v e r e d i c t o   p o s i -  

t i v o   p o r   ' e s t a  Últ ima,  p u e d e   e m p e z a r  a t r a b a j a r  l a  c o o p e r a t i v a . -  

Ya o p e r a n d o   d e b e r á   l l e v a r   d o : ;   c o n t a b i l i d a d e s :   u n a   q u e   s e   d e n o m i  

na l i b r o s   s o c i a l e s   q u e  s o n  u t i l i z a d o s   p a r a   b r i n d a r   i n f o r m a c i ó n -  

e n  l a s  A s a m b l e a s ;   o t r a   q u e  s e  d e n o m i n a   c o n t a b l e   p a r a   p r e s e n t a r -  

l o s  p a g , o s   c o r r e s p o n d i e n t e s  a l a  S e c r e t a r í a   d e   H a c i e n d a  y C r é d i -  

t o  P ú b l . i r o .  

ETAPAS  DE LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD  COOPERATIVA 

"PROMOCIBN. L a  O r g a n i z a c i ó n   c o m p r e n d e   d e s d e  - 
l o s  t r a b a j o s   p r e v i o s  a l a  c o n s t i t u c i ó n   d e  -- 
u n a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a   h a s t a   e l   n i v e l  más- 

a l t o   d e  s u  d e s a r r o l l o .   L a   i d e a   p a r a   f o r m a r -  

u n a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a   p u e d e   s u r g i r   d e   u n a  

p e r s o n a   f í s i c a  o u-n g r u p o .  

La t a r e a   d e  los i n i - i a d o r e s   c o n s i s t e   e n   o b t e -  

n e r   i n f o r m e s   p a r a   s . a b e r  l o  q u e   e s   u n a   c o o p e r a  

t i v a  y d e t e r m i n a r   e l   p r o c e d i m i e n t o  a s e g u i r  - 
p a r a   c o n s t i t u i r l a .   L o s   i n i c i a d o r e s   d a r á n  a - 
c o n o c e r  los d a t o s   r z u n i d o s .  

COMISION 0 R G A N I Z A D Q ; i A .  S i   e n  l a  r í : u n i ó n   p r e -  

l i m i n a r   s e   a c u e r d a   c o n s t i t u i r  l a  s o c i e d a d ,  -- 
c o n v i e n e   d e s i g n a r  u.1a c o m i s i ó n   o r g a n i z a d o r a  - 
q u e   p u e d a   e s t a r   i n b z g r a d a   p o r   u n   p r e s i d e n t e , -  

un s e c r e t a r i o  y u n   . r e s o r e r o .  
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DOCUMENTACION COOPERATIVA. A m p l i a r á  l o s  d a  - 
t o s   d e   i n f o r m a c i ó n ;   c _ o n s u l t a r á  l a  l e g i s l a c i ó n  

c o o p e r a t i v a  y a l g ú n   l i b r o   t é c n i c o   s o b r e   c o o p e  

r a t i v i s m o ;   s o l i c i t a r á   m o d e l o s   d e  a c t a s  y b a - -  

s e s   c o n s t i t u t i v a s ,   d e  a c t a s  d e   a s a m b l e a  y d e -  

c o n s e j o ,   d e  l a  d o c u m e n t a c i ó n   c o o p e r a t i v a   e n  - 
g e n e r a l ,  a l a  a u t o r i d a d   a d m i n i s t r a t i v a   c o r r e s  

p o n d i e n t e .  

ASESORIA  TECNICA. La c o m i s i ó n   o r g a n i z a d o r a  - 
d e  l a  c o o p e r a t i v a   p o d r á  e s t a r  a s e s o r a d a   p o r  - 
U D  t é c n i c o  a q u i e n   c o n t r a t e   d i r e c t a m e n t e  o -- 
p o r   u n   p r o m o t o r   q u e   s o l i c i t e  a l a  a u t o r i d a d  - 
a d m i n i s t r a t i v a .  

PLATICAS DE ORXENTACION. L a   c o m i s i ó n   o r g a n i -  

z a d o r a ,   c o n   a u x i l i o   d e l   a s e s o r   t é c n i c o ,   d e b e -  

r á  p r o m o v e r   p l á t i c a s   d e   o r i e n t a c i ó n   p a r a  l o s -  

f u n d a d o r e s ,   a p r o v e c h a n d o  l o s  m e d i o s   p o s i b l e s -  

d e   e d u c a c i ó n   a u d i o v i s u a l  y d e   p r o p a g a n d a   e n  - 

g e n e r a l .  

pLANEACION DE  ACTIVIDADES. A l a  c o m i s i ó n   o r -  

g a n i z a d o r a   c o r r e s p o n d e   r e a l i z a r   u n a   e l e m e n t a l  

i n v e s t i g a c i ó n   d e   m e r c a d o s ,   p a r a   c o n o c e r  l a s  - 
n e c e s i d a d e s  y d e s e o s   d e  l o s  s o c i o s ,   e n  l a s  -- 
c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o ;  o d e   l o s   p o s i h l e s  - -  

c l i e n t e s  y u s u a r i o s ,   e n  e l  c a s o   d e  l a s  c o o p e -  

r a t i v a s   d e   p r o d u c c i ó n .  

NOMBRE Y OBJETO  SOCIAL. E s t a  e x p l o r a c i ó n   i n L  

c i a 1   p e r m i t i r á   c o n o c e r   e l   t i p o   d e   a c t i v i d a d e s  

q u e   d e m a n d e   e l   m e d i o   a m b i e n t e .  L o s  f u n d a d o - -  

r e s   e s t a r á n   e n   a p t i t u d   d e   c o n c r e t a r   s u s   i d e a s  
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c o n   r e s p e c t o  a l  n o m b r e   d e  l a  c o o p e r a t i v a ,  S U -  

d o m i c i l i o  y SU o b j e t o   s o c i a l .  

SOLICITUD A LA SECRETARIA DE RELACIONES  EXTE- 

R I O R E S .   E l   p r e s i d e n t e   d e  l a  c o m i s i ó n   o r g a n i -  

z a d o r a   p o d r á   r e m i t i r   u n   e s c r i t o  a l a  S e c r e t a -  

r í a  d e   R e l a c i o n e s   E x t e r i o r e s ,   D i r e c c i ó n   G e n e -  

r a l  d e   A s u n t o s   J u r í d i c o s ,   D e p a r t a m e n t o   d e   P e r  

m i s o s ,   s o l i c i t a n d o   a u t o r i z a c i ó n   p a r a   i n s e r t a r  

l a  c l á u s u l a   r e l a t i v a  a l a  s i t u a c i ó n   d e   l o s   e z  

t r a n j e r o s .  

L a   s o l i c i t u d   e x p r e s a r á   e l   n o m b r e   d e   l a   c o o p e -  

r a t i v a   e n   f o r m a c i ó n ,   s u   d o m i c i l i o  y s u   o b j e t o  

s o c i a l .  

L o s  s o c i o s   f u n d a d o r e s   d e b e n   e s c o g e r   l a   c l á u s u  

l a  q u e   e s t é  d e  a c u e r d o   c o n  l a  ' I n d o l e  d e  l a  -- 
n u e v a   s o c i e d a d .  A e s t e   r e s p e c t o  s e  d e b e   o b - -  

s e r v a r   l o   d i s p u e s t o   e n   l o s   a r t í c u l o s  20. y 8 0 .  

d e l   r e g l a m e n t o   d e  l a  l e y   o r g á n i c a   d e  l a  F r a c -  

c i ó n  I d e l   a r t í c u l o  2 7  c o n s t i t u c i o n a l .  

E l   t e x t o   d e l   o f i c i o   q u e   e n v i e   l a   S e c r e t a r í a  - 
d e   R e l a c i o n e s   E x t e r i o r e s   c o n c e d i e n d o   e l   p e r m i  

s o ,  d e b e r á   i n s e r t a r s e   í n t e g r a m e n t e   e n   e l   a c t a  

c o n s t i t u t i v a ;   a d e m á s ,  l a  c l á u s u l a   a u t o r i z a d a -  

d e b e r á   d e   f o r m a r   p a r t e   d e  l a s  b a s e s   c o n s t i t u -  

t i v a s ,   e n   e l   c a p í t u l o   c o r r e s p o n d i e n t e  a l o s  - 
s o c i o s .  

- 

ACTA Y BASES C O N S T I T U T I V A S .  L o s  m o d e l o s  d e  - 
a c t a  y b a s e s   c o n s t i t u t i v a s   q u e   t i e n e   i m p r e s o s  



l a   D i r e c c i ó n   G e n e r a l   d e   F o m e n t o   C o o p e r a t i v o  y 

O r g a n i z a c i ó n   S o c i a l   p a r a  e l  T r a b a j o   d e  l a  S e -  

c r e t a r í a   d e l   T r a b a j o  y P r e v i s i ó n   S o c i a l   f a c i -  

l i t a n  e l  e s t u d i o   d e  Los d i v e r s o s   a s p e c t o s   d e -  

e s t a   d o c u m e n t a c i ó n .  

L o s  s o c i o s   f u n d a d o r e s   d e b e r á n   r e u n i r s e   p e r i o -  

d i c a m e n t e   p a r a   e s t u d i a r   e s t o s   m o d e l o s  y t o m a r  

l o s  a c u e r d o s   q u e   p r o c e d a n   c o n   r e s p e c t o  a d e r e  

c h o s  y o b l i g a c i o n e s  d e  l o s  s o c i o s ;   v a l o r   d e  - 

c a d a   c e r t i f i c a d o   d e   a p o r t a c i ó n ,  d e  c o n f o r m i "  

d a d   c o n  l a s  p o s i b i l i d a d e s   e c o n ó m i c a s   d e  los - 
s o c i o s ;   f o r m a   e n   q u e   s e   r e p a r t i r á n  los r e n d i -  

m i e n t o s   e t c .  

ASAMBLEA CONSTITUTIVA.  Cuando l o s   s o c i o s   f u n  

d a d o r e s  s e  c o n s i d e r e n   s u f i c i e n t e m e n t e   p r e p a r a  

d o s   p a r a   d a r   f o r m a   l e g a l  a l a  n u e v a   s o c i e d a d ,  

l a   c o m i s i ó n   o r g a n i z a d o r a   l o s   c o n v o c a r á   c o n   o b  

j e t o   d e   c e l e b r a r  l a  a s a m b l e a   c o n s t i t u t i v a .  
- 

P o r  m a y o r í a   d e   v o t o s  s e  e l i g i r á  un p r e s i d e n t e  

y u n   s e c r e t a r i o   d e  1 . a   a s a m b l e a ,  a s í  c o m o   d o s -  

e s c l u t a d o r e s .   S e   p r o c e d e r á  a d i s c u t i r  e l  p r g  

y e c t o   d e   b a s e s   c o n s t : i t u t i v a s   y a   e l a b o r a d o ,   s e  

e l i g i r á  a l a s  p e r s o n a s   q u e   i n t e g r e n   e l   c o n s e -  

j o   d e   a d m i n i s t r a c i ó n ,  e l  c o n s e j o   d e   v i g i l a n - -  

c i a  y l a s  c o m i s i o n e s   r e s p e c t i v a s .  

E l  a c t a   c o n t e n d r á   g e n e r a l e s   d e  l o s  s o c i o s :  -- 
n o m b r e  y a p e l l i d o s ,   p a t e r n o  y m a t e r n o ,   n a c i o -  

n a l i d a d ,   e d a d ,   e s t a d o   c i v i l ,   o c u p a c i ó n ,   d o m i -  

c i l i o ,  n ú m e r o   d e   c e r t i f i c a d o s   d e   a p o r t a c i ó n  - 
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q u e   s u s c r i b a n  y c a n t i d a d  q u e  p a g u e n   e n   e f e c t i  

v o   d e s d e   l u e g o  a c u e n t a   d e l   i m p o r t e   d e  los re 
f e r i d o s   c e r t i f i c a d o : ,   t e n i e n d o   p r e s e n t e   q u e  - 
e l   r e s t o  l o  p o d r á n   p a g a r   e n   a b o n o s   m e n s u a l e s -  

d u r a n t e   u n   p l a z o   q u e   n o   e x c e d e r á  a u n   a f i o .  

CERTIFICACION DE F I R M A S .   L a   a u t e n t i c i d a d   d e -  

l a s  f i r m a s   d e   l o s   s o c i o s  será c e r t i f i c a d a   p o r  

c u a l q u i e r   a u t  

d o r   t i t u l a d o  

d i c c i ó n   e n   e l  

TRAMITES PARA 

o r i d a d ,   n o t a r i o   p ú b l i c o ,   c o r r e - -  

o f u n c i o n a r i o   F e d e r a l   c o n   j u r i s -  

d o m i c i l i o   s o c i a l .  

SU A U ' I O R I Z A C I O N ,  E l   a c t a   c o n s -  

t i t u t i v a ,   p o r   q u i n t v p l i c a d o ,   c o n  l a s  f i r m a s  - 
c e r t i f i c a d a s   d e  los s o c i o s  y el a n e x o   c o n s i s -  

t e n t e   e n   e l   p e r m i s o   o r i g i n a l   d e  l a  S e c r e t a r í a  

d e   R e l a c i o n e s   E x t e r i . o r e s ,   d e b e r á   r e m i t i r s e  a -  

l a  D i r e c c i ó n   G e n e r a l   d e   F o m e n t o   C o o p e r a t i v o  y 

O r g a n i z a c i ó n   S o c i a l   p a r a   e l   T r a b a j o   d e  la S e -  

c r e t a r í a   d e l   T r a b a j c '  y P r e v i s i ó n   S o c i a l ,   p a r a  

g e s t i o n a r  s u  a u t o r i z a c i ó n  y r e g i s t r o .  

Cuando s e   t r a t e   d e   c o o p e r a t i v a s   d e   p r o d u c c i ó n  

q u e   r e q u i e r a n   c o n c e s i o n e s ,   p e r m i s o s ,   a u t o r i z a  

c i o n e s ,   c o n t r a t o s  o p r i v i l e g i o s ,   e l  a c t a  y ba 
s e s   c o n s t i t u t i v a s  SE! r e m i t i r á n   p o r   c o n d u c t o  - 

d e   l a   a u t o r i d a d   r e s p e c t i v a  o p o r   c o n d u c t o   d e l  

B a n c o   N a c i o n a l   d e   F o m e n t o   C o o p e r a t i v o . "  ( 5 )  
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l .  S a l i n a s   P u e n t e   A n t o n i o .   D e r e c h o   C o o p e r a t i v o .  

D o c t r i n a ,   J u r i s p r u d e n c i a  y C o d i f i c a c i ó n .   P a g .  3 2  

2 .  R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .   T r a t a d o   d e l   C o o p e r a t i v i s m o   e n   M é x i c o .  

P a g .  6 7 1 .  

3 .  L e y e s  y C ó d i g o s   d e   M é x i c o .   C o n s t i t u c i ó n   P o l í t i c a   d e  l o s  E s -  

t a d o s   U n i d o s   M e x i c a n o s .   S e x a g é s i m o c u a r t a   e d i c i ó n .  

4 ,  S a l i n a s   P u e n t e   A n t o n i o  O - p .  C i t .  p a g .  1 6 7 .  

5 .  1 b i . d .   p a g .  1 6 3 - 1 6 7 .  
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E L  COOPERATIVISI40 E N  U N  C O N T E X T O  CAPITALISTA 

a .  ENFOQUE DIALECTIC0 

P a r a   l l e g a r  a c o n o c s r  lo q u e  e s  a c t u a l m e n t e  e l  s i s t e m a  

c o o p e r a t i v o   e n   M é x i c o ,   y ,   s o b r e   t o d o ,   p a r a   p r e d e c i r   s u   f u t u r o  - 
d e s a r r o l l o  s e r á  n e c e s a r i o   d e j a r   d e   t o m a r l o   c o m o   u n  s is temama -- 
a i s l a d o ;   h a   l l e g a d o  e l  m o m e n t o   d e   e n t a b l a r  l a  r e l a c i ó n   q u e   e x i s  

t e  e n t r e  é s t e  y e l  s i s t e m a  c a p i t a l i . s t a .  De l o  a n t e r i o r   s e   d e s -  

p r e n d e   q u e   d e b e m o s   e n t e n d e r  e l  sistema c o o p e r a t i v o   c o m o   u n a  for- 

ma d e   o r g a n i z a c i ó n   i n m e r s a   e n   o t r a   c o n   d i f e r e n t e s  c a r a c t e r í s t i -  

c a s   d e   t i p o   e s t r u c t u r a l  e n  c u a n t o  a p r o d u c c i ó n  y d i s t r i b u c i ó n  - 
d e  l a  r i q u e z a .   S i   t o m a r a m o s   p o r   s e p a r a d o  los e l e m e n t o s   q u e   c a -  

r a c t e r i z a n  a u n o  y o t r o  s i s t e m a  e n c o n t r a r í a m o s   d i f e r e n c i a s   s u s -  

t a n c i a l e s   q u e  n o s  l l e v a n  a u n a   c o n t r a d i c c i ó n   e n t r e  s i s t e m a s .  

La r e a l i d a d  e s  qua. c o o e x i s t e n   c a p i t a l i s m o  y c o o p e r a t i -  

v i s m o   e n   M é x i c o ,  y p a r a  t r a t a r  d e   e n t e n d e r   d i c h a   c o o e x i s t e n c i a -  

h e  d e c i d i d o   a p o y a r m e   e n   u n   e n f o q u e   d i a l é c t i c o   p a r a  e l  e s t u d i e  - 
d e   l a s   o r g a n i z a c i o n e s .  

. . .  

M a r x ,  e n  s u s  e s c r : i t o s ,  no h a b l a   e x p r e s a m e n t e   s o b r e  l a s  

o r g a n i z a c i o n e s   p e r o   a p o r t a  los e l e m e n t o s   n e c e s a r i o s   p a r a   h a c e r -  

u n   e s t u d i o   o r g a n i z a c i o n a l  a p a r t i r   d e  s u s  p r i n c i p i o s .  P a r a  p c  

d e r   ] . l e v a r  a c a b o  e l  e s t u d i o   h e   t o m a d o  como o r g a n i z a c i ó n  a a n a -  

l i z a r -   l a   C o o p e r a t i v a   d e   F r n d u c c i ó n  " L a  C r u z   A z u l  S . C . L . "  y a   q u e  

d i c h a   c o o p e r a t i v a   e s   e l   c e - n t r o   d e  l a  i n v e . + t . i g a c i ó n $ .   q u e  más a d e -  

l a n t e  s e  p r e s e n t a .  

J .  K e n n e t h   B e n s o n ,   c a t e d r á t i c o   e n  e l  d e p a r t a m e n t o   d e  - 
S o c i o l o g í a ,   e n  l a  U n i v e r s i d a d   d e   M i s u r i -  C o l u m b i a  e n  s u  a r t í c u -  

l o  h a  t r a t a d o   d e   i n i c i a r  e l  p r o c e s o   d e   c o n s t r u c c i ó n   d e   u n   e n f o -  

- ._ 
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q u e   a l t e r n a t i v o   e m a n c i p a t o r i o ,   c o n   r e s p e c t o  a l  e s t u d i o   d e  l a s  - 

o r g a n i z a c i g . n e s ,  a l  p r o p o n e r   u n a   p e r s p e c t i v a   d i a l é c t i c a   d i r i g i d a  

a los a s p e c t o s   c e n t r a l e s   d e l   p r o c e s o .  E l  e n f o q u e  s e  b a s a   e n  -- 
c u a t r o   p r i n c i p i o s   b á s i c o s :   p r o d u c c i ó n   s o c i a l ,   t o t a l i d a d ,   c o n t r a  

d i c c i i j n  y p r a x i s   q u e   s o n   d e s a r r o l l a d o s  y a p l i c a d o s  a e s t u d i o s  - 
o r g a a i z a c i o n a l e s .  

L o s  p r i n c i p i o s   d e l   a n á l i s i s   d i a l é c t i c o   p r o p o r c i o n a n  -- 
u n a   p e r s p e c t i v a   o r i e n t a d o r a   p a r a   e s t u d i o s   o r g a n i z a c i o n a l e s ,  s o -  

b r e  la b a s e   d e   u n a   p e r s p e c t i v a   d e  l a  v i d a   s o c i a l   h u m a n a .  L o s  - 

p r i n c i p i o s   n o   c o n s t i t u y e n   u n a   t e o r í a   s u s t a n t i v a  y d e s a r r o l l a d a -  

d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s ,   n i   t a m p o c o   o f r e c e n  u n   a m r c o   c o n c e p t u a l  - 
q u e   s i r v a   d e   g u í a   p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n .  En c a m b i o ,  l a  p e r s p e c  

t i v a   d i a l é c t i c a   p r o p o r c i o n a   u n   a p o y o   e m a n c i p a t o r i o -   c r í t i c o  a - 
los e s t u d i o s   o r g a n i z a c i o n a l e s .  

1 

Era  n e c e s a r i o   a n a l i z a r  e l  p r o c e s o   q u e   h a   s e g u i d o  l a  -- 
c o o p e r a t i v a   C r u z  A z u l  m e d i a n t e  e s t e  e n f o q u e   y a   q u e  é ~ t e ,  d i f i e -  

r e  d e  l a s  e s t r a t e g i a s   c o n v e n c i o n a l e s  a l  t r a t a r  e s t o s   m o d e l o s   d e  

u n a   m a n e r a   r í g i d a ,  como e s t r u c t u r a s   c r e a d a s  y p r o d u c i d a s .   L a  - 
v i s i ó n   d i a l é c t i c a   d e l   f u t u r o   n o  e s  un d e s a r r o l l o   c o n t i n u o  y p r g  

d e c i b l e ,  a t r a v é s   d e   u n a   e x t e n s i ó n  o c o n s o l i d a c i ó n   d e l   o r d e n   a 5  

t . ua1 . ;   po r  e l  c o n t r a r i o ,  e l  f u t u r o   t i e n e   m u c h a s   p o s i b i l i d a d e s  y 

s u   d e t e r m i n a c i ó n   f i n a l   d e p e . n d e   d e  l a  a c c i ó n  o d e   l a   p r a x i s   h u m 5  

n a .  

E l  p u n t o   d e   v i s t a   d i a l é c t i c o   e s   u n a   p e r s p e c t i v a   g e n e - -  

r a l  s o b r e  l a  v i d a   s o c i a l  a p a r t i r   d e l   a n á l i s i s   m a r x i s t a   d e   l a  - 

e s t r u c t u r a   e c o n ó m i c a  y s u s   r a m i f i c a c i o n e s .  

F u n d a m e n t a l m e n t e  el p u n t o   d e   v i s t a   d i a l é c t i c o   s e   a p l i -  

c a   a l   c o n c e p t o   d e   p r o c e s o .  E l  m u n d o   s o c i a l  e s t á  e n   c o n s t a n t e  - 

e s t a d o   d e   t r a n s f o r m a c i ó n ,  1.0s s i s t e m a s  s o c i a l e s   q u e   p a r e c e n   p e z  

m a n e n t e s   r e s u l t a n   t e m p o r a l e s ,  y los m o d e l o s   a r b i t r a r i o s  a s í  c o -  
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mo c u a l q u i e r   m o d e l o   s o c i a l   a d o p t a d o   s o n   c o n s i d e r a d o s   c o m o . u n  so 
l o  e n t r e   m u c h a s   p o s i b i l i d a d e s .   L a   a t e n c i ó n   t e ó r i c a  s e  c o n c e n - -  

t r a   e n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n   m e d i a n t e  l a  c u a l   u n a   s e r i e   d e   s i s t e m a s  

c e d e  e l  p a s o  a o t r a .  E l  a n á l i s i s   d i a l é c t i c o   i m p l i c a  l a  b ú s q u e -  

d a   d e   p r i n c i p i o s   f u n d a m e n t a l e s   q u e   d a n   m a r g e n  a l  s u r g i m i e n t o   y -  

d i s o l u c i ó n   d e  los ó r d e n e s   s o c i a l e s   e s p e c í f i c o s .  

A c o n t i n u a c i ó n   d e s c r i b i r é   l o s   c u a t r o   p r i n c i p i o s   q u e  e l  

m é t o d o   d e   B e n s o n   d e s c r i b e .  

" a . a )   C o n s - r u c c i 6 n   s o c i a l . .   E s t o   r e p r e s e n t a r í a  l a  f o r  

ma e n   q u e   l a   g e n t e   v a   c o n s t r u y e n d o  e l  mundo s o c i a l ,  a u n q u e  s i e n  

d o   g u i d a  y r e p r i m i d a   p o r  el .  c o n t e x t o .   L a   t r a n s f o r m a c i ó n   d e l  -- 
mundo s o c i a l  s e  b a s a   e n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s   f u n d a m e n t a l e s   d e  l a  

v i d a   s o c i a l   h u m a n a .   L a   g e n t e   s i e m p r e  e s t á  c o n s t r u y e n d o  e l  mun- 

d o   s o c i a l .   M e d i a n t e   s u   i n t : e r a c c i ó n  los m o d e l o s   s o c i a l e s  s e  - - 
c o n s t r u y e n   g r a d u a l m e n t e ,  y c o n  e l  t i e m p o ,  se  e s t a b l e c e   u n a  se--  

r i e  d e   s i s t e m a s   i n s t i t u c i o n a l e s .  A t r a v é s   d e   i n t e r a c c i o n e s   c o s  

t i n u a s  s e  v a n   m o d i f i c a n d o  o r e m p l a z a n d o  l a s  a n t e r i o r e s .  

E l  e s t a b l e c i m i e n t o   d e   l a s   e s t r u c t u r a s   s o c i a l e s   n o   e s , -  

e n  s u  t o t a l i d a d ,  un p r o c e s o   r a c i o n a l  y o b j e t i v o ,   a u n q u e  l a  v i - -  

s i ó n   m a r x i s t a   s e ñ a l e   q u e  a:.gún d í a  lo p o d r á  s e r .  Las  e s t r u c t u -  

r a s   s o c i a l e s   s o n   c r e a d a s   f u n d a m e n t a l m e n t e   d e  l a s   t a r e a s  c o t i d i a  

n a s   b a s i c a m e n t e   c o n c r e t a s   q u e   c o n f r o n t a   l a   g e n t e   e n   l a   v i d a   d i 5  

r i a .  

a . b )   T a u l i d a d .   S e r í a   r e f e r e n t e  a l a  f o r m a  en que . l a  

o r g a n i z a c i ó n .  s e  e n c u e n t r a   r e l a c i o n a d a   c o n  e l  c o n t e a x t o   s o c i a l ,  - 
e s   d e c i r ,  1a.s i n t e r a c c i o n e s   q u e   g u a r d a  l a  o r g a n i z a c i ó n   c o n   s u  - 
m e d i o   a m b i e n t e .  Los f e n ó m e n o s   s o c i a l e s   d e b e n   e s t u d i a r s e   e n   f o r  

ma r e l a c i o n a d a ,   c u a l q u i e r   e s t r u c t u r a   e n   p a r t i c u l a r   e s   c o n s i d e r a  

d a   s i e m p r e  C O ~ Q  p a r t e   d e   u n a   t o t a l i d a d  más g r a n d e ,   d e   u n   t o d o  - 
c o n c r e t o ,  más b i e n   q u e  . c o m o   u n   f e n ó m e n o   a b s t r a c t o  'y a ' s i l a ' i o .  

, P  ' ' 
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L a   b a s e   p a r a   e s t a   a f i r m a c i ó n   r a d i c a   e n   e l   c o n c e p t o  mis 
mo d e   l a   c o n s t r u c c i ó n  y p r o d u c c i ó n   s o c i a l .   L a   g e n t e   e l a b o r a  l a  

e s t r u c t u r a   s o c i a l   d e n t r o   d e   u n   c o n t e x t o .  E l  mundo s o c i a l   e l a b o  

r a d o   c o n s t i t u y e   s i e m p r e   u n   c o n t e x t o   q u e   e j e r c e   i n f l u e n c i a   e n  e l  

p r o c e s o   d e  l a  p r o d u c c i ó n   a c t u a l .  

a . c )  C o n t r a d i c c i c v n .   V e n d r í a  a s e r  u n   n u e v o   o r d e n  s o -  

c i a l  r e s u l t a n t e   d e l   p r o c e s c l   d e   c o n s t r u c c i ó n   s o c i a l ,   d e n t r o   d e l -  

c u a l  se  e n c u e n t r a n   r u p t u r a s ,   i n c o s i s t e n c i a s ,   i n c o m p a t i b i l i d a d e s  

d e  l a  e s t r u c t u r a   s o c i a l .  L,as c o n t r a d i c c i o n e s   p u e d e n  s e r  d e   d o s  

t i p o s :   d e   o r d e n   p a r t i c u l a r  y d e   í n d o l e   d e s t r u c t i v o   r e s p e c t o   d e l  

s i s t e m a .  

L a s   c o n t r a d i c c i o n e s   h a c e n   p o s i b l e   q u e   o c u r r a n   l a s   r u p -  

t u r a s   r a d i c a l e s   c o n  e l  o r d e n   a c t u a l .   A l g u n a s   d e   é s t a s   s o n   c a - -  

r a c t e r í s t i c a s  n e c e s a r i a s   d e   u n   o r d e n   p a r t i r ~ ~ l a r .  P C ;  e j e m r : . c , -  

u n a   p a r t e   i n t e g r a l   d e  l a s  f o r m a s   s o c i a l e s   c a p i t a l i s t a   e s   q u e  és 
t a s  son a n t i t é t i c a s  a l o s   i . n t e r e s e s   d e l   t r a b a j o ,   p e r o   e l   s i s t e -  

ma v i g e n t e   m a n t i e n e  o r e p r o d u c e  e s t a  c o n t r a d i c c i ó n .  

P o r   c o n t r a s t e ,   o t I a s   c o n t r a d i c c i o n e s  son d e   í n d o l e   d e s  

t r u c t i v o ,   r e s p e c t o  a l  s i s t e m a ,  su p r e s e n c i a   d e b i l i t a  a é s t a ,  l o  

d e s t r u y e .   E n  e l  a n á l i s i s   m a r x i s t a   c l á s i c o   l a   c o n t r a d i c c i ó n   e n -  

t r e  l a s  f u e r z a s   p r o d u c t i v a s  y l a s  r e l a c i o n e s   d e   p r o d u c c i ó n   p e r -  

t e n e c e  a e s t e  t i p o .  E l  a d e l a n t o   d e  l a s  f u e r z a s   p r o d u c t i v a s   l a s  

p o n e   e n   c o n t r a d i c c i ó n   c o n  €1 s i s t e m a   e s t a b l e c i d o   d e   r e l a c i o n e s -  

e c o n ó m i c a s .  

a . d )   P r a x i s .   I m p l i c a   q u e  l a  g e n t e   r e c o n s t r u i r á  s u s  - 

p r o p i a s   r e l a c i o n e s   s o c i a l e s   b a s á n d o s e   e n  e l  a n á l i s i s   r a c i o n a l , -  

e s   d e c i r ,   l a   r e c o n s t r u c c i ó n   l i b r e  y c r e a d o r a   d e  l a s  e s t r u c t u r a s  

s o r i a l e s " .  ( 1 )  
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E l  a n á l i s i s   d i a l é c t i c o   c o n t r i b u y e ,   e n   p a r t e ,  a e s t e  -- 
p r o c e s o ,   a l   d e f i n i r   d e   n u e v o  los m o d e l o s  y l a s   e s t r u c t u r a s  s o - -  

c i a l e s   s e ñ a l a   s u   c a r á c t e r   a r b i t r a r i o ,   d e b i l i t a   s u   s e n t i d o   d e  -- 

i n e v i t a b i l i d a d ,   d e s c u b r e   l a s   c o n t r a d i c c i o n e s  y l í m i t e s d e l   o r d e n  

a c t u a l ,  y r e v e l a  los m e c a n i s m o s   d e   t r a n s f o r m a c i ó n .  

U n a   v e z   d e s c r i t o s  l o s  p r i n c i p i o s   f u n d a m e n t a l e s   d e l  mé- 
t o d o   d i a l é c t i c o   p a r a   e l   a n á l i s i s   d e   l a s   o r g a n i z a c i o n e s   s e   a n a l l  

z a r á  ,el p r o c e s o   m e d i a n t e   e l   c u a l   C r u z   A z u l ,   d e s p u é s   d e  habe.g-si-  

d o   e n   s u s   o r í g e n e s   u n a   e m p r e s a   t r a s n a c i o n a l ,   s u f r e   u n   c a m b i o  e s  

t r u c t u r a l   q u e   t i e n e  como r e s u l t a d o   e l   s u r g i m i e n t o   d e  l a  c o o p e r a  

t i v a   m a n u f a c t u r e r a .  

E n   u n   p r i n c i p i o   C r u z   A z u l   f u e   f u n d a d a   e n  1881 p o , r , c a p L  

t a l  i n g l é s ,   p o s t e r i o r m e n t e   s e   e m p i e z a n  a d a r   c o n t r a d i c c i o n e e . a l  

i n t e r i o r   d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,   q u e   d a n   o r i g e n  a la f o r m a c i ó n   d e  - 
t r e s   s i n d i c a t o s   q u e   a g r u p a n  a c a s i  l a  t o t a l i d a d  de  t r a b a j a d o r e s  

d e  l a  misma. 

A p r i n c i p o   d e  1 9 3 1  l a  e m p r e s a   t r a s n a c i o n a l   E o l & e r a . - a d -  

q u i e r e  l a s  a c c i o n e s   d e   C r u z .   A z u l ,   c o n  e l  f i n   d e   d e s t r u i r l a   p a r a  

m o n o p o l i z a r   l a   p r o d u c c i ó n  )' l a  v e n t a   d e   c e m e - n t . ~ .  

E s t e   p e r í o d o   d e  l a  v i d a   d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  s e  d e s a r r o -  

l l a   b a j o   e s q u e m a s   d e   c o m p o r t a m i e n t o   n o r m a l   d e n t r o   d e  l a s  r e l a - -  

c i o n e s   s o c i a l e s   d e   p r o d u c c i ó n   e x i s t e n t e s   e n   M é x i c o .   L a   a b s o r - -  

c i ó n   d e   u n a s   e m p r e s a s   p o r   c ~ t r a s   c o n  e l  f i n   d e   a c a p a r a r  l a  t o t a -  

l i d a d   d e l   m e r c a d o   e s  u n   m e c a n i s m o   c a r a c t e r í s t i c o   d e l   s i s t e m a  ca 
p i t a l i s t a .  Con e s t o s   h e c h o s   p o d r í a m o s   d e c i r   q u e  la c o n s t r u c -  - 
c i ó n   s o c i a l   s e   v a   d a n d o   d e   a c u e r d o  a l o s  r a s g o s  q u e   d e t e r m i n a  - 

l a  e s t r u c t u r a   d e l   s i s t e m a   e s t a b l e c i d o .  

En e s t e   p e r í o d o  o t r o  o r d e n   d e   a c o n t e c i m i e n t o   e s t r e m e - -  

c í a n   l a   e c o n o m í a   m e x i c a n a .   L a   h i s t o r i a   d e   l a   c l : ~ s e   o b r e r a  m e x i  
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c a n a   d e   1 9 3 0  a 1 9 3 2   c o b r a   f o r m a   d e   u n a   c a d e n a   i n i n t e r r u p d i d a   d e  

d e s p i d o s   e n   m a s a ,   r e a j u s t e s ,   s u s p e n s i o n e s  y r e d u c c i o n e s  de l a s -  

j o r n a d a s   l a b o r a l e s ,   c o n g e l a m i e n t o s  y r e b a j a s   d e   s a l a r i o s ,  mise- 

r i a ,  hambre y d i s p e r s i ó n .  

C u a n d o   l o s   t r a b a j a d o r e s   d e   C r u z   A z u l   s e   e n t e r a r o n   q u e -  

l a   f á b r i c a   h a b í a   c a m b i a d o   d e   d u e ñ o  y s o b r e   t o d o   d e  los f i n e s  -- 
p o r  los c u a l e s   s e   h a b í a   e f e c t u a d o   l a   o p e r a c i ó n ,   s e   p r e s e n t a r o n -  

a n t e   l a s   a u t o r i d a d e s   d e l   t r a b a j o   d e   T u l a  e i n f o r m a r o n   a l   g o b i e f  

no d e l   E s t a d o .   A n t e   e l   G o b e r n a d o r   s e   c o m p r o b a r o n   l a s   i n t e n c i o -  

n e s   d e   l o s   e m p r e s a r i o s .  En. e s t a s   c o n d i c i o n e s  y b a j o   l a   r e s p o n -  

s a b i l i d a d   d e   l a s   a u t o r i d a d e s   d e l   t r a b a j o ,   l a   f á b r i c a   d e   c e m e n t o  

C r u z   A z u l   f u e   p u e s t a   e n  manlos d e   l o s   o b r e r o s .  

A n a l i z a n d o  c+1 b a s e  a l   c o n c e p t o   d e   t o t a l i d a d ,   e s   p o s i - -  

b l e   o b s e r v a r   q u e   e l   p r o c e s o   d e   c o n s t r u c c i ó n   s o c i a l   q u e   i n v Q l u - -  

c r a  a l o s   t r a b a j a d o r e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a   e s t á   d e t e r m i n a d o   p o r  - 
l a s   c o n d i c i o n e s   q u e   p r i v a n   e n   e l   c o n t e x t o   s o c i a l .  

L a s   r e l a c i o n e s   q u e   g u a r d a   l a   o r g a n i z a c i ó n   c o n   e l   m e d i o  

a m b i e n t e   p e r m i t e n   q u e  los t r a b a j a d o r e s   p u e d a n   e j e r c e r   l a   r e c o n s  

t r u c c i ó n   l i b r e  y c r e a d o r a  d.e n u e v a s   e s t r u c t u r a s   s o c i a l e s .  

L a   T o l t e c a   t r a t ó   d e   b o i c o t e a r   e l   e s f u e r z o   d e  l o s  t r a b 5  

j a d o r e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a   n a c i e n t e   h a c i e n d o   a l i a n z a   c o n   l a s  em- 

p r e s a s   e x t r a n j e r a s   q u e   c o n t r o l a b a n   l o s   e n e r g é t i c o s ,   p e r o   g r a - - -  

c i a s  a l a   i n t e r v e n c i ó n   d e l   g o b i e r n o   d e l   E s t a d o   s e   p u d o   s a l i r  -- 
a d e l a n t e   a l   a c t u a r   é s t e  c o m o   i n t e r m e d i a r i o .   A n t e   e s t o  e s   p o s i b l e -  

v e r   q u e   l a   g e n t e   e l a b o r a  la e s t r u c t u r a   s o c i a l   d e n t r o   d e  un  con- 

t e x t o ,   p e r o   é s t e   p u e d e   p r e 9 , i o n a r   d e   t a l   f o r m a   q u e   s e   l l e g u e  a - 

m o d i f i c a r   l a   e s t r u c t u r a   s o c . i a 1   c r e a d a .  

E l  2 d e   n o v i e m b r e   d e   1 9 3 1   l o s   t r a b a j a d o r e s   d e   l a   C r u z -  

A z u l   s o l i c i t a r o n   l a   e x p r o p i a c i ó n   d e   l a   f á b r i c a .  Como i n i c i o   d e  
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l a   o p e r a c i ó n  se  c o n s i d e r ó  los d e r e c h o s   d e   a n t i g u e d a d   d e  I d s  mis 
m o s .   E l   G o b i e r n o   d e l   E s t a d o   f u n g i ó   c o m o   c o m p r a d o r   f o r m a l ;  e l  - 
g o b i e r n o   f e d e r a l   f i n a n c i ó  l a  d i f e r e n c i a   d e l   p a g o   i n i c i a l  y o t o r  

g ó   e l  a v a l  p a r a   q u e  se  e f e c t u a r a   l a   o p e r a c i ó n .  L o s  o b r e r o s  man 

t u v i e r o n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   d e  l a  f á b r i c a   e n   f o r m a   c o o p e r a t i v a , -  

más t a r d e   f u e   l i q u i d a d a  l a  d e u d a  a l  E s t a d o   p a s a n d o  a s e r  los -- 
t r a b a j a d o r e s   d u e ñ o s   d e  los m e d i o s   d e   p r o d u c c i ó n .  

C o n   t o d o  lo a n t e r i . 0   h e   t r a t a d o   d e   e x p l i c a r  l a  e x i s t e n -  

c i a   d e   u n a   f o r m a   d e   p r o d u c c i ó n   d i f e r e n t e  a l a  q u e   r i g e  e l  siste 

ma d o n d e   s e   e n c u e n t r a   i n m e r s o ;   u t i l i z a n d o  e l  p r i n c i p i o   d e   t o t a -  

l i d a d   h e   d e s c r i t o  l a s  i n t e r a c c i o n e s   d e l  s i s t e m a  e n   g e n e r a l  so--  

b r e   e l   c u r s o   d e  l a  r e c o n s t r u c c i ó n   s o c i a l  a l  i n t e r i o r   d e  l a  o r g a  

n i z a c i ó n .   S e   h a   o b s e r v a d o   i n c o n s i s t e n c i a s  e i n c o m p a t i b i l i d a d e s  

e n  l a  trama d e  l a  e s t r u c t u r a   s o c i a l ,   q u e   e n c a u s a  a c o n t r a d i c c i o  

n e s   q u e   h a c e n   p o s i b l e  l a s  r u p t u r a s   r a d i c a l e s   c o n  e l  o r d e n  a c -  - 
t u a l .   E s t o  se  h a c e   m a n i f i e s t o   e n  e l  m o m e n t o   e n   q u e  los t r a b a j a -  

d o r e s   d e   C r u z   A z u l ,   d e b i d o  a d i c h a s   i n c o n s i s t e n c i a s   d e l  s i s tema 

p r e v a l e c i e n t e ,  se  a g r u p a n   e n   u n a   n u e v a   f o r m a   d e   o r g a n i z a c i ó n  -- 
c o o p e r a t i v a ,   e s t a b l e c i é n d o s e   u n   r o m p i m i e n t o   c o n  l a s  e s t r u c t u r a s  

o r i g i n a l e s ,  l o  q u e   p u e d e   s e r   e n t e n d i d o   c o m o   e l   d e s a r r o l l o   d e  l a  

p r a x i s .  

E n   b a s e  a l o  a n t e r i o r ,  e s  p o s i b l e   d e s c r i b i r  a l a  C o o p s  

r a t i v a   c o m o   u n a   o r g a n i z a c i ó n   e n  l a  q u e   n o  s e  d a n   c o n t r a d i c c i o - -  

n e s   s o c i a l e s   p u e s t o   q u e   n o  e x i s t e  a n t a g o n i s m o   e n t r e  el t r a b a j o -  

y e l   , c a p i t a l .  L o s  m e d i o s   d e   p r o d u c c i ó n   f o r m a n  p a r t e  d e l   p a t r i -  

m o n i o   d e  los s o c i o s   t r a b a j a d o r e s  y l a  s i t u a c i ó n   d e  l o s  t r a b a j a -  

d o r e s  no s o c i o s   p u e d e  s e r  d e f i n i d a   e n   f u n c i ó n   d e   q u e  l a  p e r m a - -  

n e n c i a   d e   é s t o s   e n   C r u z   A z u l  e s t á  m o t i v a d a   p o r  l a  i d e a   d e  lle-- 

g a r  a s e r   s o c i o s .  Hasta  e l  m o m e n t o   n o   s e   h a   r e g i s t r a g a d o   n i n - -  

g ú n   t i p o   d e   c o n f l i c t o   l a b o r a l ,   d e  lo c u a l   s e   p u e d e   c o n c l u i r   q u e  

l a   n u e v a   c o n s t r u c c i ó n   s o c i a l   r e p r e s e n t a   u n a   a l t e r n a t i v a  a l  s i s -  

t e m a  $de e x p l o t a c i ó n   c a p i t a l i s t a .  
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L a s   c o n t r a d i c c i o n e s  a l  i n t e r i o r   d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  c c  

mo y a  se  m e n c i o n ó ,   p u e d e n   s e r   d e   d o s   t i p o s :   d e   o r d e n   p a r t i c u l a r  

y d e   5 : n d o l e   d e s t r u c t i v o .   E n   C r u z   A z u l  l a s  c o n t r a d i c c i o n e s   d e  - 
I n d o l e   d e s t r u c t i v o  s e  d i e r o n   e n  e l  m o m e n t o   e n   q u e   l o s   t r a b a j a d o  

r e s  t o m a n   l o s   m e d i o s   d e   p r o d u c c i ó n .   A h o r a  s e  s e g u i r á n   d a n d o  -- 
c o n t r a d i c c i o n e s   d e   o r d e n   p a r t i c u l a r  y u n   e j e m p l o   d e   e s t o  e s  e l -  

h e c h o   d e   q u e  a v e i n t e   a ñ o s   d e   d i f u s i ó n   d e   l a   d o c t r i n a   c o o p e r a t L  

v a  y c o n   r e s u l t a d o s   c o n c r e t o s   t a n   d e s i g u a l e s   e n  l a  p r á c t i c a ,  -- 
l o s  t r a b a j a d o r e s   o b s e r v a r o n   q u e   l a   g e r e n c i a   h a b í a   d e s c u i d a d o  -- 
b a s t a n t e  l a  c o o p e r a t i v a .  

. -  

E n   d i c i e m b r e   d e  1 9 5 3  s e  e f e c t u ó   u n a   A s a m b l e a   G e n e r a l . -  

S e  t r a t ó  e l  c a m b i o   d e   G e r e n t e ,   e s t a b a   c l a r o   q u e   e l   a c t u a l   v e í a -  

p o r  sus i n t e r e s e s   p e r s o n a l e s ,  más n o   p o r  e l  i n t e r é s   g e n e r a l  - 
d e   l o s   c o o p e r a t i v i s t a s .  Como r e s u l t a d o   d e  l a  d e c i s i ó n   h u b o  t o -  

d o   u n   c a m b i o   e n  l a  o r g a n i z a c i ó n   d e  C r u z  A z u l ;   a s u m i ó   l a   d i r e c - -  

c i ó n  un c o o p e r a t i v i s t a   r e s p o n s a b l e ,   q u i e n   l l e v ó a  a l  f r e n t e  l a  - 
c o o p e r a t i v a   h a s t a  e l  a ñ o   d e  1 9 7 6  e n   q u e   f a l l e c i ó .   D e s d e  l o s  -- 
ú l t i m o s   d í a s   d e  1 9 5 3  se  m o t i v ó   e l   c a m b i o   c u a n d o   s e   p u s o   e n  maf 

c h a r  :La r e c o n s t r u c c i ó n   s o c i o e c o n ó m i c a   d e  l a  c o o p e r a t i v a .   S e   h a  

o b s e r v a d o   m e d i a n t e  e l  s e g u i m i e n t o   d e   l o s   a c o n t e c i m i e n t o s   d e  - - 
C r u z   A z u l   q u e   s e   h a   d a d o   u n   p r o c e s o   d e   c o n s t a n t e s   c a m b i o s   q u e  - 

d e s e m b o c a n   e n   u n   a l t o   d e s a r r o l l o   d e  l a  e m p r e s a ,   a s í   c o m o   u n   n i -  

v e l   d e   v i d a   c a d a   v e z   m a y o r   p a r a   l o s   t r a b a j a d o r e s   e n   g e n e r a l .  

He s i d o   c o h e r e n t e   c o n   e l   m é t o d o   u t i l i z a d o ,   y a   q u e   n o  - 
s e r í a   p o s i b l e   e x p l i c a r  o h a c e r   u n   a n á l i s i s   d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  - 

t o m a n d o   c o m o   p u n t o   d e   p a r t i d a  e l  m o m e n t o   a c t u a l   e n   q u e   s e   h a c e -  

e l   a n á l i s i s .   T o m a r   u n a   f o t o g r a f í a   d e  l a  o r g a n i z a c i ó n   n o   p e r m i -  

t i r í a  e x p l i c a r  l a  e x i s t e n c i a   d e   u n  m o d o   d e   p r o d u c c i ó n   i n m e r s o  - 
e n   o t r o   d i f e r e n t e .  

Con lo a n t e r i o r   q u e d a   c l a r o   q u e   l o s   m ó v i l e s   d e l  s i s t e -  

ma c o o p e r a t i v o   p r e s e n t a n   d i f e r e n c i a s   r a d i c a l e s   e n   c u a n t o  a l  s i s  
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t e m a   ~ a p i t a l i s t ~ g .   A c t u a l m e n t e   e s   u n   h e c h o  l a  e x i s t e n c i a   d e  am-- 

b o s   s i s t e m a s   e n   u n   m i s m o   c o n t e x t o ,   a n t e   e s t a   s i t u a c i ó n   p u e d e n  - 
e s t a r   s u c e d i e n d o   d o s   c o s a s :   e l   s i s t e m a   c o o p e r a t i v o   s e   h a   a m o l d a  

do a t r a v é s   d e l   t i e m p o  a l  s i s t e m a   c a p i t a l i s t a ,  o b i e n ,   e x i s t e  - 
a n t a g o n i s m o   e n t r e   a m b o s   s i s t e m a s   q u e  se  m a n i f i e s t a   m e d i a n t e   u n -  

b l o q u e o   r e a l - i z a d o   p o r   e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a   s o b r e  l a s  e m p r e s a s  

c o o p e r a t i v a s   q u e  h a y  e n   M é x i c o .  

.. ;,. " - 3 ,  -5.a ._,. *,, , 

P o r  l a s  e x p e r i e n c i a s   a d q u i r i d a s ,  a l  e s t u d i a r  l a  C o o p e -  

r a t i v a   X a n u f a c t u r e r a   & e   C e m e n t o   L a   C r u z  A z u l ,  p i e n s o   q u e  en.-Mé- 
s i c 0  e x i s t e   u n   b l o q u e o   e n t r e   s i s t e m a s  a s í  c o m o   u n a   u t i l i z a c i ó n -  

de los p r i n c i p i o s   c o o p e r a t i v o s  c o m o   i n s t r u m e n t o   d e   c o n t r o l  so-- 

c Q , l ;   e s t o   s e   d a  a t r a v é s   d e   l a   a d a p t a c i ó n   d e   d i c h o s   p r i n i c i - - -  

p i o s   c o n  los i n t e r e s e s   c a p i t a l i s t a s .  L a  d i f e r e n c i a   p o r  l a  c u a l  

s e   p u d i e r a   d a r   u n o  u o t r o   c a s o ,  o los d o s   s i m u l t a n e a m e n t e ,   d e - -  

p e n d e r 5   d e  l a  c o o p e r a t i v a   d e   q u e  s e  t r a t e .  

b .  BLOQUEO DEL MOVIMIENTO C130PERATIVO POR EL  SISTEMA  CAPITALIS - 

TA 

A s i m p l e   v i s t a ,   b a s . g n d o n o s   e n  el c a p í t u l o   a n t e r i o r ,   e s  

p o s i b l e  a f i rmar  q u e   e l   b l o q u ( e o   e n t r e   s i s t e m a s   e x i s t e ,   p a r a   d a r -  

l e   v a l i - d e z  a d i c h a   a s e v e r a c i i j n   t o m a r é   n u e v a m e n t e  l a  C o o p e r a t i v a  

C r u z   A z u l   c o m o   e j e m p l o .  He d e c i d i d o   t o m a r   n u e v a m e n t e   e s t e   e j e m  

p l o  y a  q u e   e s   d e  l a  q u e   m e j o r   n o c o z c o   s u   s i t u a c i ó n  y h a   s i d o   l a  

b a s e   d e  m i  i n v e s t i g a c i ó n .  

. C r u z   A z u l   d e s d e   s u s   o r i g e n e s   d e   f o r m a c i ó n   h a s t a  l a  f e -  

c h a   h a   s i d o   s e r i a m e n t e   e m b e s t i d a   p o r  los m o n o p o l i o ' s   c e m e n t e r o s -  

t r a s n a c   i o n a l e s . .  

"A m e d i d a   q u e   e l   t r u s t   c o o p e r a t i v o   q u e   f u n c i o  

n a  p a r a  los c o n s u m i d o r e s   p a r t i c i p a   e n   l a   p r o -  

d u c c i ó n   i n d u s t r i a l ,  s e  e n c u e n t r a   c o n  los - - 
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t r u s t  y c a r t e l s   c a p i t a l s i t a s   f u n c i o n a n d o   c o n  

t r a   e l l o s " .  ( 2 )  

" L a  i d e a   d e   u n a   m a y o r   u n i d a d   d e n t r o   d e l   m o v i -  

m i e n t o   c o o p e r a t i v o   b a j o   v a r i a s   d e s i g n a c i o n e s -  

c o o r d i n a c i ó n ,   c o n c e n t r a c i ó n ,   i n t e g r a c i ó n -   e s -  

t á  g a n a n d o   t e r r e n o   e n t r e  l o s  c o o p e r a d o r e s  PO' 

q u e   e n   s u   m a y o r í a  s e  d a n   c u e n t a   d e   q u e   s u s  -- 
más s e r i o s   c o m p e t i d c r e s   e n  l a  a c t u a l i d a d   s o n -  

l a s  g r a n d e s   o r g a n i z a c i o n e s   c a p i t a l i s t a s ,   i n t e  

g r a d a s   h o r i z o n t a l  y v e r t i c a l m e n t e .  No h a y  -- 
p o r q u e   s u p o n e r   q u e   e s t a   c o m p e t e n c i a   v a y a  a -- 
d i s m i n u i r   e n   i n t e n s i d a d ;   p o r   e l   c o n t r a r i o ,   p g  

d e m o s   e s p e r a r   q u e   u s a n d o   l o s   m o d e r n o s   i n s t r u -  

m e n t o s   t é c n i c o s  l a  e m p r e s a   c a p i t a l i s t a   t e n d e -  

r á  a c o n t i n u a r   s u   e v o l u c i ó n   h a c i a  e l  monopo--  

l i o  y e l  o l i g o p o l i o ,   n o  s ó l o  e n  los m e r c a d o s -  

n a c i o n a l e s ,   s i n o   t a m b i é n   e n   e l   p l a n o   i n t e r n a -  

c i o n a l ,   e n   n u e v a s   u n i d a d e s   m u l t i n a c i o n a l e s  -- 
l l a m a d a s  a r e a s  d e   l i b r e   c o m e r c i o  o c o m u n i d a "  

d e s   e c o n ó m i c a s .   L a   c o m p e t e n c i a   q u e   s u b s i s t a -  

n o  s e r á  l a  c o m p e t e n c i a   d e  los g r a n d e s   c o n t r a -  

l o s  p e q u e ñ o s ,   s i n o   d e  los g r a n d e s   e n t r e  ellos. 

E l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o  s e  e n c u e n t r a   p o t e n -  

c i a l m e n t e   e n t r e  los más g r a n d e s " .  ( 3 )  

L&.,C*.!G."AUi e s  ...u ?a,  .!k..._1_as C O O p e . r , a E ~ ~ ~ ~ ' , , ~ - á $ .   . g r a n d e s  . de  

L a t i n o < a . m é r i c a  y r e p r e s e n t a   u n a ,   f u e t t e - c o m p e t e n c i a   p a r a   l a s .  . . f i r -  

mas t r a s n a c i o n a l e s   p r o d u c t o r a s   d e   c e m e r r t o .   L a   c o m p e t e n c i a  se  - 
d a   n o  st510 e n  e l  p l a n o   c o m e r c i a l ,   s i n o   p r i n c i p a l m e n t e   e n   c u a n t o  

a s u   s i t u a c i ó n   s o c i a l .   C r u z   A z u l   e s   u n   e j e m p l o  & , . h a w t a r  $2 

c i a 1   p a r a  l a s  d e m á s   e m p r e s a s   d e l   m i s m o   r a m s   p r , o d u c t i v o  y p o r  - 

- .,, 

...~ . -- .*.".... 

e s t a   r a z ó n   h a   s i d o   i n t e r f e r i d a  y b l o q u e a d a .  
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D e s d e   s u s   o r í g e n e s   c o m o   c o o p e r a t i v a   L a   C r u z   A z u l   : f u e  - 
a t a c a d a   p o r   s u s   c o m p e t i d o r e s  c a p i t a l i s t a s .  A u n q u e   e n  l a   a c t u a -  

l i d a d  l a  c o o p e r a t i v a   c e m e n t e r a  e s  muy f u e r t e   n o   d e j a . d e " s t i r  

l a  p o s i b i l i d a d   d e   s e r   a b s o r v i d a   p o r   e l   E s t a d o  o p o r  los m o n s p o -  

l i o s  c a p i t a l i s t a s .   L a s .  has.es q u e   s u s t e n t a n   d i c h a   p o s i b i l i d a d  .,y 

s e   e n c ~ l ~ w ~ t - r a n   e n   e l   d e s a r r o l l o   a c e l e r a d o   d e   l a s   f u e r z a s   p - r o d u c -  

t i v a s  a t r a v é s   d e  l a  m e c a n i z a c i ó n .  La, , m e c a n i z a c i ó n   a c e l e z a d a  - 
q u e   h a n   t e n i d o  Las e m p r e s a s   c e m e n t e r a s   c a p i t a l i s t a s  les p e r m i t e  

r e d u c i r   c o s t o s  a g r a n   e s c a l a   m e d i a n t e   e l   d e s p l a z a m i e n t o   d e . g e n -  

t e .  C r u z   A z u l  n o  p u e d e   d e s p l a z a r   g e n t e   d e b i d o  a l  f i n  s o c i a l  -- 
q u e   p e r s i g u e .  Es p r o   e s t a   r a z ó n   q u e   e k - e l   f u t u $ o ,  s i  s i g u e  a s í  

e l   c u e x : s o   d e  l a s  c o s a s ,   e l   c e m e n t o   C r u z  . A e u - l  .Lj a r  .á...de. -om- 

p e t A L  . i x - .  nl -.m. c a d o   e n   c u a n t o  al p r e q j o .   P a r a  la c . o ~ ~ , g r a t i -  

v c e & , - _ c ! . o g ! : o " _ . & e   , p ~ , o ~ $ + u c c i Ó n   d e   c e m e n t o   p o d r á   m a n t e n e r s e   b a j o   h a s -  

t a  e l   ~ ; r a d o . , e r a _ c l ~ ~ ~ , _ s e a   n e c e s a r i o   u n   d e s p . l a z a m i e n t o   d e   f u e r z a  

d e  t r a b a i p  m i , e n t r a s   q u e  l a s  e m p r e s a s   t r a s n . a c i o n a l e s   p o d ~ - & , , s e - -  

g u i r  ..s~~.,-%.ar,~gra . h a c i a  l a  a u t o m a t i z a c i 8 e . .  . e n  l i m i t a c i ó n   a l g u n a .  

... . . . ._- 

. . ... 
I . -  

Una. ~ o s i b l e   s o l u c i ó n  a e s t e   p r o b l e m a   d e  l a s  c o o p e r a t i u r  

v a s _ _ s , e ~ z   r e c i . $ i r . . ~ y o   p o r  pa-r.te d e l   E s t a d o   m e d i a n t e   s u b s i d i s s  

a &-r.a,&s d e   g r a v a r   c g n   i m p u e s t o s   e s p e c i a l e s  a l a  e m p r e s a  t r a s - -  

n a c i o n a l .  E s t a  p o s i b l e   s o l u c i ó n ,   a u n q u e   n o   d e j a   d e  ser  u n   t a n -  

t o   u t 6 p i c a   y a   q u e   n u e s t r o   E s t a d o   b u r g u e s   n o   p e r m i t i r í a   h a c e r  -- 
c o m p e t i t i v o   e l   c e m e n t o   C r u z   A z u l   e n   p r e c i o  y e n   c a l i d a d .  

. .. .. 

---".*,* 

" 

H a s t a   e l   m o m e n t o   C r u z   A z u l   h a   s i d o   c o m p e t i t i v a   e n , , . e l  - 
m e r c a d o s   p o r q u e   c u e n t a   c o n   u n   a l t o   n i v e l   t e c n o l ó g i c o  y p o r q u e  -- 
m a n t i e n e   e l e v a d o  e l  g,r.ado d e   e f i c i e n c i a   g r a c i a s  a l a  m o t i v a c i ó n  

q u e   p r e v a l e c e   c o m o   p r o d u c t o  d e l  b i e n e s t a r   s o c i a l   d e  l a  c o o p e r a -  

t i v a .  

-.~ 

P o r   t o d o  lo a n t e r i o - r   v d l . f . & + l   F f q a r  a f o r m a r  m- 

p o l i o s  . .  c p o p g r a & i - v o s ,  l a  p r e s i ó n   d e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a   s o b r e  - 
l a s   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s  de.1 p a í s   e s  muy f u e r t e .  ' E l  s i s t e m a  - 

http://de
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c a p i t a l i s t a ,   e n   m u c h a s   d e  S U I ;  e m p r e s a s ,   h a   t o m a d o   l a s   b a n d e - s -  

d e  los p r i n c i p i o s   c o o p e r a t i v o s  a t r a v é s   d e   o t o r g a r   p r e s t a c i - o n e s  

q u e   r e f o r m a n  y r e a f i r m a n   d i c h o   s i s t e m a .  En e s t e   s e n t i d o   s e   p r e  

s e n t a   u n a   c i e r t a   f l e x i b i l i d a d  o c a p a c i d a d   d e   a m o l d a m i e n t o   p o r  - 

p a r t e   d e   l a s   e m p r e s a s   c a p i t a l i s t a s   a n t e   l a   s i t u a c i ó n   s o c i a l .  - 
No h a y   e m p r e s a   c a p i t a l i s t a  m i i s  f i r m e   q u e  aqueiy’a q u e   r e t r i b u y e  - 

m e j o r   e n   t o d o s   s e n t i d o  a s u s   t r a b a j a d o r e s .   C o n   e s t o   s e   d e t i e n e  

e l   c a m b i o   r a d i c a l   d e   e s t r u c t u r a s   q u e   d a r í a   p a s o  a u n   n u e v o  s i s -  

t e m a .  

. .  

/ I  

L a s  empresas c o o p e r a t i v a s   s o n   b l o q u e a d a s  por e l   s i s t e -  

ma c a p i t a l i s t a   y a   q u e   a f e c t a n   i d e o l ó g i c a m e n t e   l a s   e s t r u c t u r a s  - 
d e l  s i s t e m a  e n   c u a n t o   a l   c o n c e p t o   d e   p r o p i e d a d ,   a d e m á s   d e   t o c a r  

a s p e c t o s   d e   b i e n e s t a r   s o c i a l .   L a s   e m p r e s a s   c e m e n t e r a s   t r a s n a - -  

c i o n a l e s   t i e n e n   c o n f l i c t o s   l a b o r a l e s   e n   g r a n   p a r t e   d e b i d o  a q u e  

s u s   t r a b a j a d o r e s   i n s p i r a n   s u : ;   p e t i c i o n e s   e n   l a   C o o p e r a t i v a   C r u z  

A z u l .   D i c h a   c o o p e r a t i v a   e s   u n   e j e m p l o   d e   s i s t e m a   p r o d u c t i v o   e n  

c u a n t o  a s u s   e s t a t u t o s   q u e   r e g u l a n   l a   d i s t r i b u c i ó n   d e   l a   r i q u e -  

z a   q u e   g e n e r a n .  

P a r a   e f e c t o s   d e l   e s t u d i o   h e   t o m a d o   c o m o   c o n t e x t o   l a  s i  

t u a c i ó n   t a n t o   e c o n ó m i c a   c o m o   p o l í t i c a  y s o c i a l   q u e   p r e v a l e c e   e n  

M é x i c o ,   p e r o   n o   d e b o   d e j a r   d e   c o n s i d e r a r   q u e   n u e s t r o   p a í s   e s   u n  

p a í s   d e p e n d i e n t e  y e s t a   d e p e n d e n c i a   a f e c t a   d i r e c t a m e n t e  a l a s  - 
c o o p e r a t i v a s .   L a   d e p e n d e n c i a   d e   M é x i c o  con e l   e x t r a n j e r o   a f e c t a  

d e   m a n e r a   d e t e r m i n a n t e   a s í  corno c u a l q u i e r   t i p o   d e   r e l a c i ó n   q u e -  

e s t a b l e z c a   n u e s t r o   g o b i e r n o   c o n   e l   e x t e r i o r .  

L a   d e p e n d e n c i a   e c o n i j r n i c a   q u e   p r e v a l e c e   e n   M é x i c o   c o n  - 
r e s p e c t o   p r i n c i p a l m e n t e  a E . 1 J .  h a c e   c a d a   v e z   m á s   d i f i c i l   e l   d e -  

s a r r o l l o   d e   l a s   c o o p e r a t i v a s   y a   q u e   l a   p o l í t i c a   d e   a u s t e r i d a d  - 
q u e   l e   e s   i m p u e s t a  a n u e s t r o   g o b i e r n o   l a s t i m a   e n   p r i m e r   l u g a r -  

a l a   c l a s e   t r a b a j a d o r a .  No ! ; ó l o  l a   d e p e n d e n c i a   e c o n ó m i c a ,   s i n o  

t a m b i é n   l a   d e p e n d e n c i a   i d e o l 6 g i c a   i n f i e r e   e n   e l   c u r s o   d e   l a s  -- 
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c o o p e r a t i v a s   e n   M é x i c o   h a c i e n d o   q u e  l a  g e n e t e   v e a   e l   c o o p e r a t i -  

v i s m o   c o m o   u n   s i n ó n i m o   d e   s o : i a l i s m o ,   q u e   y a   h a   s i d o   r e l a c i o n a -  

d o  o d e f i n i d o   p o r  los i d e ó l o , g o s   b u r g u e s e s   c o m o   u n a   p é r d i d a   a b s o  

l u t a   d e  l a  l i b e r t a d   d e l   h o m b r e .  

E l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   h a   t e n i d o  y s e g u i r á   t e n i e n d o  

s e r i o s   p r o b l e m a s   e n   c u a n t o  a s u   p r o p a g a c i ó n   d e b i d o  a q u e   s u s  -- 
p r i n c i p i o s   a f e c t a n   e n   t a n t o   q u e   d i f i e r e n   r a d i c a l m e n t e   d e   l o s  i n  
t e r e s e s   d e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a .  

. .  

c .  EL  COOPERATIVISMO C O M O  INSTRUMENTO DE CONTROL SOCIAL EN 

MEXICO 

D u r a n t e   m u c h o   t i e m p o   s e   h a   o i d o   h a b l a r   d e  l a s  c o o p e r a -  

t i v a s  e n  M é x i c o  y g e n e r a l m e n t e  los c o m e n t a r i o s  a l  r e s p e c t o   h a n -  

s i d o   d e s f a v o r a b l e s   e n   c u a n t o  a l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o .   D e s d e  - 
h a c e   a l . g ú n   t i e m p o ,  e i n c l u s o   e n  l a  a c t u a l i d a d   e l   E s t a d o   a p a s e c e  

cqmo e n t e   d e   f o m e n t o   c o o p e ~ r a t i v o .   E x i g . t . e  e n  M é x i c o   u n a   i n s t i t s  

c i ó n   e n c a m i n a d a  a f o m e n t a r  l a s  c o o p e r a t i v a s .   L a  D i r e c c i ó n  G e n e  

r a l   d e   F o m e n t o   C o o p e r a t i v o  y D e s a r r o l l o   S o c i a l   p a r a   e l   T r . a b a j o -  

t i e n e  como f u ~ c i ó n  l a  o r i e n . t a c i ó n ,   a s e s o r í a  y f o m e n t o  e n  l a  f o z  

m a c i ó n   d e   n u e v a s   c o o p e r a t i v a s  a s í  c o m o   p r e s t a r  e l  a p o y o . . n e c e s a -  

r i o  a :las c o o p e r a t i v a s   y a   e s t a b l e c i d a s .  De i g u a l   m a n e g a 5 - -  

t e n   e n   M é s i c o   L e y e s  y r e g l a m e n t o s   q u e   r i g e n  l a  a c , t i . s i d a r l d e  l a s  

e m p r e s a $ .   c o a p g r a t i v a s .   A n t e  lo a n t e r i o r   p o d r í a   s u r g i r   u n a   p r e -  

g u n t a   i n t e r e s a n t e :  ¿,por.-g,ué e s   q u e  muy p o c a s   c o o p e r - a t i v a s .  e n  M5 
x i c o   f u n c i o n a n   c o m o   t a l e , s ?   q u i s i e r a  a c l a r a r  q u e   e s t a   p r e g u n t a  y 

a l a  v e z   a c e v e r a c i ó n  l a  t o m o   i í n i c a m e n t e   d e l   s e n t i d o   c o m ú n  y d e -  

los c o m e n t a r i o s   q u e   h e   v e n i d o   e s c u c h a n d o   d e s d e   p e q , u e ñ o .  M i  - - 
a b u e l o   f o r m ó   p a r t e   d u r a n t e   m u c h o s   a ñ o s   d e  una c o o p e r a t i v a   d e  -- 
t r a n s p o r t e   q u e  a l  p a r e c e r   n u n c a   f u n c i o n ó .   H a g o   r e f e r e n c i a  a l o  

a n t e r i o r   d a d o   q u e  m i  i n v e s t i g a c i ó n   s e   b a s a   ú n i c a m e n t e   e n  l a  C e -  

m e n t e r a   C r u z   A z u l ,   a u n q u e   d e   a l g u n a   m a n e r a   t u v e   r e l a c i ó n ,   e n  -- 
l a s   v i s i t a s   q u e   h i c e  a l a  D i r e c c i ó n   d e   F o m e n t o   C o o p e r a t i v o ,   c o n  

- . . .. - . . 

. .. .. 

I 

. .  

." " ._ 

._ "" 

.. - . 
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c o o p e r a t i v i s t a s   d e   o t r a s   c o o p e r a t i v a s   d e   d i f e r e n t e   r a m o   p r o d u c -  

t i v o .   V o l v e m o s   n u e v a m e n t e  a l a  p r e g u n t a ,   p a r a   c o n t e s t a r l a   s e r á  

n e c e s a r i o   r e v i s a r   u n   p o c o   a c e r c a   d e l   a p o y o   q u e   h a n   p r e s t a d o  los 

d i f e r e n t e s   p r e s i d e n t e s   e n   M é x i c o  a l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o .  En 

c a p í t u l o s   a n t e r i o r e s  y a  s e   h a   h a b l a d o   a u n q u e   b r e v e m e n t e   d e  l o s -  

c a m b i o s   q u e   s e   h a n   v e n i d o   d a n d o   e n  l a  l e g i s l a c i ó n   c o o p e r a t i v a . -  

E n   e s t a   p a r t e   h a r é   m e n c i ó n   Ú n i c a m e n t e  a l  pey2od.p .de L&zar-o-_Cár-  

d e n a , S   q u e   e s   e l   q u e   c o n s i d e r o  más r e p r e s e n t a t i v o   d e b i d o  a q u e  - 

e.s e n . e l  q u e  s e - l e  p r e s t ó   m a y o r   a p o y o   a l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o .  
" 

l.._I . . ,.r..""-. 

E 1  p r o b l e m a   n o   r a d i c a   s o l a m e n t e   e n  la. L e g i s l a c i ó n ,  s i -  

n o   q u e  .más b i e n   e n   g r a n   p a r t e   d e p e n d e   d e  l a  c o o p e r a t i v a  y d e  -- 

1 - q s . o r í g e n e s   d e   s u   f o r m a c i ó n .   C o n  l a  i n v e s t i g a c i ó n   q u e  más - - 

a d e l a n t e   s e   p r e s e n t a   q u e d a r á n   c l a r o s   m u c h o s   a s p e c t o s   q u e   p o r  -- 

a h o r a   n o  l o  e s t á n .   P o r  e l  momento  f i j a r á  m i  a t e n c i ó n   e n   e l   p e -  

r í o d o   d e   L á z a r o   C á r d e n a s .  
+, 

E n   e s t e   p e r í o d o   s e   p e n s a b a   q u e :  "E1 r a o p e r a -  

t i v i s m o   e r a   u n o   d e  1.0s m e d i o s   q u e   p e r m i t i r í a n  

l a  c a p a c i t a c i ó n   d e  1.0s t r a b a j a d o r e s ;  1a.s.. s o - -  

c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s   d e   p r o d u c c i ó n  y l a s  d e -  

c o n s u m o   s e r í a n   u n a   e s c u e l a   v i v a   e n  l a  c u a l  -- 
los o b r e r o s   p o d r í a n   p r e p a r a r s e   p a r a   a s u m i r   e l  

" d o m i n i o   i n t e g r a l   d e  los i n s t r u m e n t o s   d e   p r o -  

d u c c i 6 n " .   B a j o  l a  . . d i r e c c i ó n   d e l .   E s t a d o ,   e l  - 

c o o p e r a t i v i s m o   t r a n s f o r m a r í a   d e   m a n e r a   p a u l a -  

t i n a   e l   r é g i m e n   p r o d u c t i v o  y d i s t r i b u i r í a  l a -  

r i q u e z a   e n t r e   l o s   q u e  l a  c r e a b a n   d i r e c t a m e n t e ,  

y a l - m i s m o  t i e m p o   p e r m i t i r í a   a u m e n t a r  l a  p r o -  

d u - c c i ó n .  El G o b i e ~ m o  c a r d e n i s t a   f o m e n t ó   e l  - 

s i s t m e a   c o o p e r a t i v o   e n t r e   l o s   o b r e r o s ,  e i n - -  

c l u s o   e n t r e  los c a m p e s i n o s ,   p e r o  é s t a  f u e   u n a  

d e   s u s   l a b o r e s   m e n o : j   a f o r t u n a d a s  y a l g u n a s  VE 

c e s  s u s c i t ó ,   . i n c l u s o ,  l a  o p o s i c i ó n   d e   l a  - -- 
C .T .M. 

.,,:d3 

-. . 



7 7  

E n   r e l a c i ó n  a l a s  c o o p e r a t i v a s ,  l a  C T M  a s u m i ó  

u n a   p o s i c i ó n   c o n t r a d i c t o r i a ,   c a m b i a n t e ,  c a r a 5  

t e r i z a d a   p o r   l o s   v i a j e s .  E n   u n   p r i n c i p i o ,  -- 
a c e p t ó   e l   c o o p e r a t i v i s m o  y e s t i m u l ó  l a  c r e a - -  

c i ó n   d e   c o o p a r a t i v a s .   D e s p w g s ,   a n t e   e l   c l a r o  

f r a c a s o  de é s t a s ,  ~ z e r m i n ó   p o r   o p o n e r s e  a - -- 
e l l a s   d e   m a n e r a   c a r e g ó r i c a ,   a u n q u e   h i z o   a l g u -  

n a s   c o n c e s i o n e s  a C á r d e n a s   e n  l o  q u e   s e   r e f i e  

r e  a t a l  c u e s t i ó n .   E n   a l g u n o s   c o n f l i c t o s  - - 
h u c l g u í s r i c o s  l a s  o r g a n i z a c i o n e s   c e t e m i s t a s  - 
e x i g í a n   q u e  l a s  e m p r e s a s   p a s a r a n  a m a n o s   d e  - 
l o s   o b r e r o s ,   y a   q u e   l o s   p a t r o n e s   s e   n e g a b a n  a 

a c e p t a r  s u s  r e i v i n d i c a c i o n e s  o n o   e s t a b a n   e n -  

c o n d i c i o n e s   p a r a   e l l o .  De e s t e   m o d o ,   a l g u n a s  

e m p r e s a s   p a s a r o n  a p o d e r   d e  los o b r e r o s ,   a u n -  

q u e ,   p o r  lo g e n e r a ; . ,   e r a n   e m p r e s a s   e n . d g c a d e n  

c i a ,  p e q u e ñ a s   f á b r i c a s   s i n   n i n g u n a   i m p o r t a n c i a  

y c o n   m a q u i n a r i a   a n t i c u a d a ,  o que s e   e n c o q t r a  

b a n   e n   r e g i o n e s   c a x e n t e s   d e   m a t e r i a   p r i m a  y - 
m e r c a d o s ,  e i n c l u s o   d e   f u e r z a   m o t r i z .   E s t o  - 
e r a ,  s e g ú n   W e y l ,  u11 v e r d a d e r o   " r e c u r s o   d e  sa& 

v a m e n t o " ,   p u e s  a l  i n v e r t i r   d i n e r o ,  a t r a v é s  - 
d e l   B a n c o   N a c i o n a l   O b r e r o   d e   F o m e n t o   I n d u s -  - 
t r i a l ,  e n  l a s  i n s t a l a c i o n e s   a b a n d o n a d a s  o s i n  

p e r s p e c t i v a s  a s e g t . i r   s i e n d o   e x p l o t a d a s   p o r  - 
l o s   c a p i t a l i s t a s ,  € 1  g o b i e r n o   i m p e d í a   q u , e  l o s  

o b r e r o s   f u e r a n  a e n g r o s a r   e l   e j é r c i t o   d e   d e s 2  

c u p a d o s .  

".m."- 

, . .. 

. . . .._._ 

En su a f á n   o r g a n i z a . t i v o ,  e l  g e n e r a l   C á r d e n a s -  

e s t a b l e c i ó   e n  l a  l e y   d e   c o o p e r a t i v a s  l a  o b l i -  

g a c i ó n   d e   q u e   é s t a s   s e   o r g a n i z a n   e n   f e d e r a c i o -  

n e s ,  l a s  c u a l e s   d e t 8 e r í a n   c o n s t i t u i r   u n a   c o n - -  

f e d e r a c i ó n   n a c i o n a l " .  ( 4 )  
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co_n_. .e . -~.ta.mpdi.da d e l   G e n e r a l   C L i r d e n a s   l o   q u e   t r a t a b a  - 
e r a   t e n e r   c o n t r a l a d a  a l a  c l a s e   t r a b a j a d o x a ,   a l g u n o s   p o r   m e d i o -  

d e  l a  CTM, o t r o s   p o r   m e d i o   d e   c o o p e r a t i v a s ,   p e r o   e l   f i n   p r i n c i -  

p a l  e r a   q u e   l o s   p r o b l e m a s   l a b o r a l e s ,  n o  o b s t a c u l i z a r a n   e l   d e s a - -  

r r o l l o   d e l   p a í s .  .. . * 

“ L a s   s o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s ,   f u e r o n   o b j e t o  - 
d e   c o n s t a n t e s   c o n t r o v e r s i a s  y s u   f u n c i ó n   e s t u  

v o  muy l e j o s   d e l   m o d e l o   i d e o l ó g i c o   q u e   p r o p a -  

g a n d i z a r o n   C á r d e n a s  y d i v e r s o s   r e p r e s e n t a n t e s  

d e   l o s   c í r c u l o s   g u b e r n a m e n t a l e s .   E l   o b j e t o  - 
d e  l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o  e r a  c o n t r i b u i r  

a m e j o r a r   e l   r e n d i m i e n t o   d e l   s a l a r i o   d e   l o s  - 
t r a b a j a d o r e s ,   p o n i e n d o  a s u   d i s p o s i c i ó n   m e r - -  

c a n c i a s  a b a j o s   . p r e c - i o s .   S i n   e m b a r g o ,  C O Q O  - 
su-?. escasgs, g e c u r s o s   e c o n ó m i c o s  l e s  i m p i d i e ”  

r o n   c u m p l i r   c o n   s u   m i s i ó n ,  e i n c l u s o   e s t a b a n -  

e n   c o n d i c i o n e s   i n f e r i o r e s   e n   r e l a c i ó n  a l o s  - 
d e u i i o s   d e  l a s  p e q u e ñ a s   t i e n d a s ,   f r a c a s s . r o n  -- 
s i n  r e m e d i o .  P o r  s u   p a r t e ,  l a s  c o o p e r a t . i v a s -  

d e   p r o d u c c i ó n   t a m b i é n   f u e r o n   u n   c o m p l e t o  f r a -  

c a s o .   L a  f a l t a  d e   d i n e r o   t a m b i é n  l e s  a f e c t ó :  

l o s   t r a b a j a d o r e s   n o   s o l a m e n t e   n a   m e j o r a r o n  -- 
s u s  i n g r e s o s ,  sino q u e  los v i e r o n   d i s m i n u i r . -  

En  c a s i  l a  t o t a l i d a d   d e  l a s  s o c i e d a d e s   c o o p e -  

r a t i v a s ,  10,s - o b r e r o s  p e r c i b í a n   m e n o s  saf.cu;ios 

( a n t i c i p o s )   q u e   e n  l a s  e m p r e s a s   c a p i t a l i s t a s ,  

y -axqn  f recuentes  l o s   c a s o s   d e   t r a b a j a d o r e s   q u e -  

t e n í a n   q u e   s o p o r t a r   v a r i a s   s e m a n a s   s i n   p e r c i -  

b i r  u n   c e n t a v o .   A d e m á s ,  c a s i  e n   n i n g u n a  c o o -  

p e r a t i v a  los o b r e r o s   d i s f r u E a b a n   d e l   p a g o   d e l  

s¿&tJt-$bJa, n i   d e   v a c i o n e s   n i   d e   n i n g u n o   d e -  

l o s   b e n e f i c i o s   a l c a n z a d o s   p o r  los s i n d i c a t o s .  

I n c l u s o _ s e - d i . e ~ n _ - . S a s e s  de a l g u n o s   p a t r o n e s  - 
”“”_ -. .. . 

_,”””” 
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q u e   e n t r e g a r o n   f a c t o r í a s  a los o b r e r o s   p a r a  - 
q u e   0 r g a n . i z a u . n   c o o p e r a t i v a s ,   p e r o   q u e d a n d o  - 
c o m o . . i n t e r w a d i a r i o s   q u e   s e   e n c a r g a r í a n   d e  pro- 

p o r c i o n a r   l a   m a t e r i a   p r i m a   i n d i s p e n s a b l e   a l  - 
p r o c e s o  y Q u e ,   a d e r n z s ,   r e c i b i r í a n  l o s  a r t í c u -  

l o s   p r o d u c i d o s  como  pago   de  l a   m a t e r i a   p r i m a .  

De e s t - a   manerz   3xr s" -ub feros . -~egaPan   depend- i en -  

d o   d e   s u s   a o t i g u o s   p a t r o n e s   t a n t o   t é c n i c a  co-  

mo c a m a c i a l w a n t e ,   p e r o   a h a - s a   c o n v e r t i d o s   e n  - 
una .   e . spg . c . i e .   de   nmaqu i l adore s" .  

"___ "._ _. _ _  . 

La a n t e r i o r   s i t u a c i ó n   e v i t ó , , . q u e  , fuera  ~ o m a d a -  

e n  s a r i 0  l a   i d e a   c a r d e n i s t a . , . . g & g   p ~ g ~ e n t a b a -   e l  

c o o p e r a t i v i s m o   c o m o   u n   m e d i o   e f i c a z   p a r a   l a  - 
t r a n s f o r m a c i ó n   e c o n ó m i c a ,   a m h n   d e   b e n e f ~ i c i o  - 
p a r a  los o b r e r o s .   L a s   o r g a n i z a c i o n e s   o b r e r a s  

y s u s   l í d e r e s  se  v i e r o n   o r i l l a d o s  a a c e p t a r  - 
l a   r e a l i d a d   d e l   c o o p e r a t i v i s m o .  A l a s   s o c i e -  

d a d e s   c o o p e r a t i v a s   l l e g a r o n  a c o n s i d e r a r l a s  - 
i n s t r u m e n t o s   d e l   c a p i t a l i s m o ,   a u x i . l i a r e s   d e  - 
l a   g r a n   p , r o d . u c c i Ó n   d , o m i n a d a   p o r  .las e m p r e s a s -  

e x t r a n j e r a s .  En e l   c o n t e x t o   d e   r e l a c i o n e s  s o  

c i a l e s   d o m i n a d a s  pa3r l a   e c o n o m í a   d e   m e r c a d o , -  

e r a   n a t u r a l   q u e   l a s   c o o p e r a t i v a s   s e   v i e r a n   d e  

t e r m i n a d a s   p o r   e s a s   r e l a c i o n e s ,   a r r a s t r a n d o  a 

l o s   o b r e r o s , i m ? r e g n á n d o l o s   c o n   e l   e s p í r i t u   d e  

l a   g a n a n c i a .  Más aún, y e s t a  e s  e s e n c i a l ,  -- 
l a s   c o o p e r a t i v a s  n13 s e   h a b í a n   o r g a n i z a d o   d e  - 
m o d o   i n d e p e n d i e n t e ,   c o m o   u n   i m p u l s o   d e  l%s pa- 

s a s   t r a b a j a d o r a s   e n   m o v i m i e n t o ,   s i n o   " d e s d e  - 
1 a r r i b a " ,  _-." p , o , f . . l a . . p r , ~ ~ m o c i Ó n  y b a j o   e l   c o n t r o l  - 
b u b e r n a m e n t a l e s  ._ L a s    perativas ti vas, p&r"e - 
ser u n a   e x p r e s i ó n  tie l a   l u c h a   o b r e r a ,   c o n 6 t . i -  

t u í a n   e m p r e s a s   c a p i t a l i s t a s   c o l e c t i v a s   q u e   e l , * -  

--- - ..- 

. 

" ._ - .. 
~ 



E s t a d o   u t i l i z ó   p a r a   r e f o r z a r   s u   c o n t r o l   s o b r e  

10,s . . f r a b a j a d o r e s " .  ( 5 )  

L a   c i t a   a n t e r i o r   d e s c r i b e   l a   r e a l i d a d   d e l   m o v i m i e n t o  - 
c o o p e r a t i v o   e n   e l   p e r í o d o   q u e   t u v o   m a y o r   i m p u l s o   a p a r e n t e m e n t e .  

Mas b i e n ,   e s   e l   p e r í o d o   e n   e l   q u e   s e   l e   t r a t ó   d e   d a r   m a y o r  i m - -  

p u l s o   a l   c o o p e r a t i v i s m o   e n   k t é x i c o .  

A c t u a l m e n t e   e l   c o o p e r a t i v i s m o   n o   h a   t e n i d o   g r a n d e s  --- 
avances c o n   r e s p e c t o   a l   p e r í o d o   d e   C á r d e n a s ,   p i e n s o   q u e   e l   i m p u l  

s o  o más b i e n   l a   p r o p a g a n d a   q u e   s e   l e   h a   h e c h o   h a   s i d o   c o n   e l  - 
f i n  d e   t e n e r   m a y o r   c o n t r o l   s i o b r e   l a   c l a s e   o b r e r a   m e x i c a n a .   A n a  

l i z a n d a o   l o s   p r i n c i p i o s   c o o p e r a t i v i s t a s   e s   f á c i l   d e t e c t a r   l a s  -- 
c o n t r a ( d i c c i o n e s   q u e   p r e s e n t a .   a n t e   l a s   l e g i s l a c i o n e s   b u r g u e s a s . -  

Se me 'hace d i f í c i l   e n t e n d e r   l a   e x i s t e n c i a   d e  u n a   L e y   G e n e r a l   d e  

S o c i e d a d e s   c o o p e r a t i v a s   d e n t r o   d e   n u e s t r a   l e g i s l a c i ó n  

En l a   ú l t i m a   e n t r e v i s t a   q u e   t u v e   c o n   e l   S u b d i r e c t o r   d e  

F o m e n t o   C o o p e r a t i v o  me d e c í a   q u e  no t e n í a   p o r q u é   h a b e r   c o n t r a - -  

d i c c i o n e s  o d i f e r e n c i a s   e n t r e   e l   c o o p e r a t i v i s m o  y e l   s i s t e m a   c a  

p i t a l i s t a ,   q u e   p o d i a n   m a r c h a r   d e   l a  mano s i n   n i n g u n a   d i f e r e n c i a .  

D e c í a   q u e   l a   p o l í t i c a   o b r e r a  y e l   c o o p e r a t i v i s m o   t e n í a n   m u c h a s -  

c o s a s   e n   c o m ú n .   P i e n s o   q u e  s í ,  r e a l m e n t e   t i e n e n   m u c h a s   c o s a s  - 
e n   c o m i i n ,   p e r o   e n   c u a n t o  a c o n t r o l   m a s i v o .  A l o   l a r g o   d e   l a  -- 
h i s t o r i a   d e l   c o o p e r a t i v i s m o ,   é s t e   h a   v e n i d o   s i e n d o   u t i l i z a d o . c o  

n o   i n s t r u m e n t o   d e   c o n t r o l   s o c i a l .  Hago l a   a c l a r a c i ó n  de  que e%* 

t o  no es e n   t o d a s   l a s   c o o p e r a t i v a s ,   e x i s t e n   e c e p c i o n e s  y una l a  

de e l l a s   e s   l a   C e m e n t e r a   C r u z   A z u l .   P a r a   q u e  u-na c o o p e . r a t i v a  - 
s e a  o no i n s t r u m e n t o   d e l   s i s t e m a   d e p e n d e  m u c h o   d e   s u   f o r m a c i b n ,  

d e   s u   a d m i n i s t r a c i ó n   i n t e r n a ,   d e l  ramo p r o d u c t i v o   e n   e l  que--se- 

e n c u e n t r e  y d e   l a s   r e l a c i o n e s   q u e   g u a r d a   c o n   l a s   d e m á s   e m , p r s s a s  

c a p i t a l - i s t a s  y e l   E s t a d o .  
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d .  RENOVACION SOCIAL POR M E D I O  D E L  COOPERATIVISMO 

A l  h a b l a r   d e   u n a   r e n o v a c i ó n   s o c i a l  por m e d i L d & c o _ q p e  

r a t i v i s m o   i m p l i c a   u n a   t r a n s f o r m a c i ó n   d e  l a  s o c i e d a d ,  y s o b r e  tz 
d o , . . d e l   m o d e l o  o s i s t e m a   p r o d u c t i v o   q u e   p r e v a l e c e .  Una c o s a  -- 
s e r í a  l a  d e s c r i p c i ó n   d e  l o  clue e s  y h a   v e n i d o   s i e n d o   e l   s i s t e m a  

c o o p e r a t i v o ,   q u e   n o s   d a r í a   u n a   v i s i ó n   d e   q u e   t a n t o   s e   m e j o r a r í a  

e l   s i s t e m a   e c o n ó m i c o ,   p o l í t f t c o  y s o c i a l ,   o t r a   c o s a   s e r í a   h a b l a r  

d e l   a v a n c e   q u e   h a s t a   e l   m o m e n t o   h a   t e n i d o   d i c h o   m o v i m i e n t o  y f- 

n a l m e n t e ,  y c r e o   q u e   s e r í a  el p u n t o  m5s i m p o r t a n t e ,  ¿,qué t a n  -- 
f a c t i b l e   e s   u n a   r e n o v a c i ó n   s o c i a l  a t r a v é s   d e l   c o o p e r a t i v i s m o ?  

- - ~.~ _ _ _  . 

" E l  c o o p e r a t i v i s m o   u n i v e r s a l   t i e n e   s u s   i d e a - -  

l e s ,   p o r  los q u e   l u c h a  y p o r  los q u e   v i v e .  - 

E l   c o o p e r a t i v i s m o   r n e x i c a p o   n o   p u e d e   s e r   u n a  - 
e x c e p c i ó n .   p o r  10  m i s m o ,   s u   p r o p ó s i t o  a l  e n -  

t r a r  e n   e s c e n a   e s   c o n q u i s t a r  a t o d a  l a  s o o i e -  

d a d , t   E s t a   m i s m a   c o n q u i s t a   n o   s e   i n s p i r a   e n  - 
t á c t i c a s  n i   m é t o d o : ;   a j e n o s :   e l   c o o p e r a t i v i s m p  

t i e n e  los s u y o s   p r o p i o s .   P u e d e   d e c i r s e   q u e ,  

a l  r e v é s   d e  l o  q u e   s u c e d e   e n   o t r o s   m o v i m i e n "  

t o s   s o c i a l e s ,  e.l< ~ o o p ~ e r a , t i v i s . ~ ~ ~ o   m a y a r m e n t e   n o  

t i e n e _ p Z , i s a s ,   n o  s e  d e s e s p e r a ,   n o   s e   v i o l e n t a .  

T a m p o c o   p r e t e n d e   r e a l i z a r   e s a   c o n q u i s t a   p p r  - 
m e d i o   d e   a s o c i a c i o n e s   s e c r e t a s  o d e   c o n j u r a s -  

s u b t e r r a n e a s ;  y m u c h o   m e n o s ,   r e c u r r i r  a l  sqga 

ñ o  y a l a  t r a i c i ó n   p a r a   l o g r a r   s u s   i d e a l e s .  

E l   c o o p e r a t i v i s m o  12s un m o v i m i e n t o  K S J L Q & . J & ~ O -  

& z o - - * g G ' 6  ' & í , f i c o ,   c u y a e s t r a e - ~ w r . a .  s"g.,-.?kap- 

t a  a t o d o s   l o s   p u e b l o s   d e   v i d a   c i v i l i z a d a ;   e s  

r e s p e t u o s o   c o n   t o d a s  l a s  c a a s t i C u c i o n e s  p d í -  j 1 * ,  , 

t i c a s  y c o n  l a s  c r ' e e n c i a s   r e l i g i o s a s  y s e  d e -  

s e n v u e l v e   l e n t a m e n t e   p e r o   f i r m e m e n t e   p o r  ,me-- 

-.". 
, ,  

\ 
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d i o   d e  l a  r a z ó n ,  l a  v e d a d  y s u s   r e s u l t a d o s  - 
b e n é f i c o s " .   ( 6 )  

"A p a r t i r   d e   1 8 4 4  s e  c o n s i d e r a   y a   l a   e t a p a  -- 
d e l   c o o p e r a t i v i s m o   m o d e r n o  y d e   e s t a   f e c h a  -- 
h a s t a   n u e s t r o s   d í a s   e l   c o o p e r a t i v i s m o   s e   h a  - 
d e s a r r o l l a d o   e n   u n a   f o r m a   i m p r e s i o n a n t e ,  c a - -  

b r í a   h a c e r   m e n c i ó n   q u e   e n   1 8 9 5   s e   c r e a   e l   ó r g a  

n o   m á x i m o   d e l   c o o p e r a t i v i s m o  (A C I )  l a  q u e  - 
a c t u a l m e n t e   c u e n t a   c o n   1 7 5   o r g a n i z a c i o n e s   n a -  

c i o n a l e s  y r e g i o n a l e s   d e   6 5   p a í s e s   q u e   r e p r e -  

s e n t a n  a 3 9 5   m i l l o n e s   d e   s o c i o s ,   s i n   m e n c i o - -  

n a r  l o s  m o v i m i e n t o s   c o o p e r a t i v o s   q u e   n o   e s t á n  

a f i l i a d o s  a l a  A . C . I .  

E l  d e s a r r o l l o   d e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   d e s -  

d e   f i n a l e s   d e l   s i g l o   p a s a d o   h a s t a  1 9 3 9 ,  s e  -- 
f u e r o n   m u l t i p l i c a n d o  l a s  f e d e r a c i o n e s  y c o n f e  

d e r a c i o n e s   d e   t o d a s  l a s  ramas e n   l o s   p r i n c i p a  

l e s   p a í s e s   d e   l o s   c i n c o   c o n t i n e n e t e s ,   y a   e n  - 
l a  é p o c a  4 0 - 5 0  e x i s t e   u n a   r e e s t r u c t u r a c i ó n   e n  

e l   m o v i m i e n t o   c o o e p r a t i v o ,   e n  los c i n c u e n t a s -  

r e s u g e   n u e v a m e n t e   p a r a   l l e g a r  a los s e s e n t a s -  

e n   q u e  l a s  e c o n o m í a s   c r e c e n   e n   u n a   f o r m a  i m - -  

p r e s i o n a n t e  y l l e g a r  a u n a  c r i s i s  d e  l o s  s e - -  

s e n t a s   e n   q u e  s e  d e s a t a  l a  i n f l a c i ó n  a n i v e l -  

m u n d i a l ,   t e n i e n d o   e n   l o s   o c h e n t a s   u n a   e c o n o - -  

m í a  e n f e r m a  y e n  l a  c u a l   e l   c o o p e r a t i v i s m o  - -  
c o n s t i t u y e   u n a   s o l u c i ó n  a t a n t o s   p r o b l e m a s  -- 
q u e   t i e n e n  l a s  e c o n o m í a s " .  ( 7 )  

\ 

A n t e   l o   a n t e r i o r   e x p u e s t o ,   p o d r í a   e n t e n d e r s e   q u e   e 2  -- 
s i s t e m < t ,   c o o p e r a t i v o   t i e n e   c o m o   m e t a   f i n a l   l a   c o n q u i s t a   d e   l a  s o  

c i e d a d   p o r   m e d i o s   p a c í f i c o s ,   u s a r á   c o m o   p u e r t a   d e   e n t r a d a  a d i -  
"" 

.. . 
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c h a  c-o-g~uis.ta. l a  . . c ~ ~ ~ t r a d i c c i ó n   q u e   h a y   l a t e n t e   e n   e l   s i s t e q . a . c a  ~ .I_ .-e 

p i t a l i s t a , ,  L o s  i d e ó l o g o s   c o o p e r a t i v i s t a s   c o l o c a n  a s u   m o v i m i e q  

t p  C O J U O  j u s t o   m e d i o   e n t r e  l o  q u e   e s   e l  s is tema c a p i t a l i s t a  y .lo 

%:e e s   e l   s i s t e m a   s o c i a l i s t a   r e s c a t a n d o   d e   a m b o s   l o   m e j o r   q u e  - 
s e a   c a p a z   d e   e n g r a n d e c e r  a l  h o m b r e ,   q u e   d e n t r o   d e l   s i s t e m a   c o o -  

p e r a t i v o   r e p r e s e n t a   l o  más i m p o r t a n t e .  

" E l   c o o p e r a t i v i s m o ,   q u e   v e   e n  l a  c r i s i s  a c -  - 
t u a l   e l   r e s u l t a d o   l ó g i c o   d e   p r á c t i c a s   i n s p i r a  

d a s   e n   d o c t r i n a s   d e s l i g a d a s   d e l   e n t e   h u m a n o , -  

s a b e   q u e  l a  s o c i e d a d   p r e s e n t e   l l e v a   e n  s í  e l -  

g e r m e n   d e   s u   p r o p i a   d e s t r u c c i ó n " .  ( 8 )  

S e   l e   h a   c r i t i c a d o  y r e l e g a d o  a l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i -  

v o  p o r   s u   c a r á c t e r   p a c í f i c o ,   d e   r e f o r m i s t a ,   e s p e r a   t r a n q u i l a m e n  

t e   l e j o s   d e   t o d a   v i o l e n c i a   q u e  e l  c a m b i o   s e   d e   p o r   n e g a c i ó n   p r o  

p i a   d e l   m i s m o   s i s t e m a .  Lo i m p o r t a n t e   d e   e s t o   e s   q u e   q u e d a  c l a -  

r o   q u e   e l . . . - m - o - ~ 7 i , m í ~ t o   c o o p e r a t i v o   e n t r a ñ a   u n   c a m b i o   r a d i c a , l ,  d-e - 
e s t r w : + - u s a s ,  l a  d i f e r e n c i a   e n t r e  e s t a  d o c t r i n a  y o t r a s  est"á- ,en-  

l a  m a n e r a   q u e   d e b e r á   d a r s e   ' d i c h o   c a m b i o .   H a y   q u e   a c e p t a r   q u e  - 
e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   h a   t e n i d o   a v a n c e s   e n   l o s   ú l t i m o s   a ñ o s  

e n  lo q u e   r e s p e c t a  a t o d o   e l   m u n d o ,  l a  s i t u a c i ó n   e n   M é x i c o   c r e o  

q u e   d i f i e r e   d e   m u c h o s   o t r o s   p a í s e s .   E n   M é x i c o   h a   h a b i , d O - u n   e s -  

t a n c a m i e n t o   d e   d i c h o   m o v i m i e n t o  y e n   g r a n   p a r t e  s e  d e b e  a l a  i n  
. . . . - ." . 

V t e r  

d e  

j o s  

1 

, 

e n c i ó n   d e l   E s t a d o .  

H a b l a r   d e   c o o p e r a t i v i s m o   c o m o   m o v i m i e n t o   c o n q u i s t a d o r -  

a s o c i e d a d ,   s i n   p a r e c e r   p e s i m i s t a   c r e o   q u e   a ú n  e s t á  muy l e -  

:La f a c t i b i l i d a d   d e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   c q m o   r e p i i b l L c a -  

e s   t a n   l e j a n a  o c e r c a n a   c o m o  e l  m i s m o   m o v i m i e n t o   s o c i a 1 i s f . a .  - 
L a   r a z ó n   d e   l o   a n t e r i o r   r a d i c a   e n   e l   h e c h o   d e   q u e   e l - s , & . ? t e n a  -- 
c o o p e r a t i v o   h a   a v a n z a d o   e n   t a n t o   q u e   e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a  s e -  

lo h a   p e r m i t i d o  o h a   t e n i d o   q u e   p e r m i t í r s e l o   d e b i d o  a l a s  pre--  

s i o n e a   s o c i a l e s  .. 
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A l g o   q u e   i n f l u y e ,   d e   m a n e r a   d e t e r m i n a n t e   e n   l a   f a c t i b i  

l i d a d   d e l   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o  como r e n o v a d o r   d e   l a   s o c i e d a d ,  

e s   e l   a s p e c t o   d e   l a   e d u c a c i 6 n .  No h a b l e m o s   y a   d e   u n a   e d u c a c i ó n  

c o o p e r a t i v a   d a d o   q u e   p o d r í a   a f i r m a r   q u e   s u   d i f u s i ó n   e s   c a s i   n u -  

l a ,   n i   e n   l a s   m i s m a s   c o o p e r a t i v a s   s e   o f r e c e   l a   e d u c a c i ó n   c o o p e -  

r a t i v a  como l o   r e q u i e r e   e l   d e s a r r o l l o   d e   d i c h o   m o v i m i e n t o .  Ha- 

b l e m o s   p u e s   d e   l a   c a r e n c i a   d e   e d u c a c i ó n   e n   g e n e r a l   q u e   h a y   e n  - 
e l   p u e b l o   m e x i c a n o ,   n o   e x i s t e   c o n c i e n c i a   d e   c l a s e   e n   n i n g ú n   e s -  

t r a t o  y m i e n t r a s  no l o   h a y a   s e r á  muy d i f í c i l   l o g r a r  un cambio - 
d e   e s t r u c t u r a s .  

" E l  m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o ,  no o b s t a n t e   g o z a r  

d e   s i m p a t i a s ,   n o  h a  s i d o   c o m p r e n d i d o ;   s e   l e  - 
ha r e l e g a d o ,   p o r   l o   g e n e r a l ,  a m o v i m i e n t o   d e -  

s e g u n d o   o r d e n ;  y e l l o   d e b i d o   q u i z á  a que  no - 
r e c u r r e  a l a   f u e r z a  y a l   m o t í n .   S i n   e m b a r g o -  

l e n t a m e n t e ,   c a l l a d a m e n t e ,   h a   a v a n z a d o  a nue--  

v a s   p o s i c i o n e s ,   d e   l a s   q u e   s u s   e n e m i g o s  más - 
e n c a r n i z a d o s  n o   h a n   p o d i d o   d e s a l o j a r l o " .  ( 9 )  

¿ H a s t a   q u e   p u n t o   e l .   m o v i m i e n t o   c o o p e r a t i v o   e s   c a p a z   d e  

l o g r a r   u n a   r e n o v a c i ó n   s o c i a l .   d e   l a   m a n e r a   e n   q u e   s e   l o   h a   p r o - -  

p u e s t o ?   e s t a   p r e g u n t a   s e r í a  un t a n t o   d i f í c i l   d e   p r e c i s a r :   e s  -- 
v e r d a d   q u e   e x i s t e n   e n   M é x i c o   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   c o n   u n   a l t o -  

g r a d o   d e   d e s a r r o l l o  y u n   e j e m p l o   d e   e s t o   s e r í a   l a   C o o p e r a t i v a  - 
m a n u f a c t u r e r a   d e   c e m e n t o   C r u z   A z u l ,   p e r o   p a r a   s a b e r   p o r q u é   h a  - 
c r e c i d o   h a b r í a   q u e   e v a l u a r   d e s d e   s u   f o r m a c i ó n ,   s u   s i s t e m a   d e  -- 
a d m i n i s t r a c i ó n   i n t e r n o ,   y ,   s o b r e   t o d o ,   e l  ramo p r o d u c t i v o   e n   e l  

q u e   s e   e n c u e n t r a .   E l   c e m e n t o   e s  un a r t í c u l o   q u e   e s   l o s   í i l t i m o s  

a í í o s  a t e n i d o   g r a n   d e m a n d a .   P o r   o t r a   p a r t e   e x i s t e n   t a m b i é n   i n -  

f i n i d a d   d e   e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   q u e   n o   f u n c i o n a n  como d e b i e r a n  

p o r   m ú l t i p l e s   r a z o n e s .  Por  todo e s t o   e s   d i f í c i l   s a b e r   h a s t a   q u e  - 
p u n t o   r e a l m e n t e   e l   c o o p e r a t i v i s m o   h a   v e n i d o   g a n a n d o   t e r r e n o  y - 
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s e g u r i á   g a n a n d o   a n t e  los a t a q u e s   d e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a .  

C r $ ~ . . e n  l a  ~ ~ n t r a d i c c i ó n   q u e   e n t r a ñ a   e l   s i s t e m a ,  tam.-- 

b i é n   c r e o   e n   l a   n e c e s i d a d   d e   n u e v a s   f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n   a ~ n t e  

l a  pr_t;-s+iGn--social q u e   c a d a   d í a   e s   m a y o r ;   p o r   o t r a   p a r t e   v & . ~ _ . e n -  

e l   c o o p e r a t i v i s m o   u n a   , f o r m a   d e   o r g a n i z a c i ó n   s o c i a l  y econÓ%mica- 

e n   t a n t o   q u e   f u n c i o n e  &como s u s   p r i n c i p i o s  lo e s t a b l e c e n .  Tam-- 

b i e n   r e c o n o z c o   t e n e r   c i e r t a s   d u d a s   e n   c u a n t o  a l a  instruments" 

c i ó n   d e l   s i s t e m a   c o o p e r a t i v o   a n t e  los d e b i l i t a m i e n t o s   d e l  siste 

ma c a p i t a l i s t a   p o r   n e g a c i ó n   d e  s i  m i s m o .  
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B e n s o  J .  K e n n e t h .   O r g a n i z a c i ó n  y D i a l é c t i c a .  " p á g .  1 - 1 9  

L a z a r r e   G e o r g e .  E l  C o o p e r a t i v i s m o .   p á g .  4 5  

S a l i n a s   P u e n t e   A n t o n i o .   O p .  C i t .  p á g .  1 0  

A n g u i a n o   A r t u r o .   L E : s t a d o  y L a   P o l í t i c a   O b r e r a   d e l  C a r -  

d e n i s m o .   p á g .  8 7  

I b i d .   p á g .  8 8  

R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .   O p .  C i t .  p á g .  6 7 3  

A r i s p e   R u b i o   R u b e n .   C o o p e r a t i v i s m o .   p á g .  8 4  

R o j a s   C o r e a   R o s e n d o .   O b .  C i t .  p á g .  6 7 3  

I b i d .   p á g .  6 7 4  



CASO CRUZ AZUL 



8 8  

a .  HISTORIA DE  CRUZ  AZUL 

" L a   C r u z   A z u l   f u e   ' c o n s t r u i d a   e n  1 8 8 1 ,  c u a n d o  e l  i n g l é s  

H e n r y   G i b b o n   a l q u i l ó   u n a   p a r t e   d e  l a  a n t i g u a   H a c i e n d a   d e   J a s s o .  
-- ". 

D o s   a ñ o s   d e s p u é s   d ( 2 b i d o  a a n g u s t i a s   e c o n ó m i c a s   G i b b o n -  

se  a s o c i a   c o n   J o s e p h   G e o r g e   W a t s o n ,   o t r o   i n d u s t r i a l   i n g l é s .   C o n  

u n   c a p i t a l   d e   9 4 3 2 7 . 7 2   o p e r . s n   d u r a n t e  los s i g u i e n t e s   v e i n t i t r e s  

a ñ o s .   L a   i n d u s t r i a  n o  s e  d e s a r r o l l a   d e b i d o  a l a  f a l t a  d e   c a p i -  

t a l .  E n   1 9 0 6   s u   s o c i e d a d   q u e b r ó   p a s a n d o  a m a n o s   d e   F e r n a n d o  -- 
P i m e n t e l  y F a g o a g a ,   h o m b r e   d e   e m p r e s a   d i s p u e s t o  a i n v e r t i r .  De 
b i d 0  al e n d e u d a m i e n t o   d e   P i ~ n e n t e l   c o n   d i v e r s o s   b a n c o s  e l  1 5  d e -  

A b r i l   d e   1 9 0 9  l a  c o m p a ñ í a   b a n c a r i a  y e l  e m p r e s a r i o   c o n s t i t u y e - -  

r o n   l a   s o c i e d a d   a n ó m i m a   d e n o m i n a d a   C o m p a ñ í a   M a n u f a c t u r e r a   d e  Ce 
m e n t o   P o r t l a n d   " L a   C r u z  Azu:L S . A . "   c o n   u n   c a p i t a l   s o c i a l   d e  -- 
1 2 0 0 0 0 0 . 0 0  p e s o s .  

L a   f á b r i c a   p r o s p e r 6   n o t a b l e m e n t e  y e n  e l  t r a n s c u r s o   d e  

e s o s  a ñ o s  s e  r e u n i e r o n   e n   t o r n o  a l a  f á b r i c a  l a  m a y o r í a   d e   l o s -  

t r a b a j a d o r e s   q u e  a l a  p o s t r e  s e  c o n s t i t u i r í a n   e n   l o s   f u n d a d o r e s  

d e   l a   c o o p e r a t i v a .  

T o d o s   a c r i s o l a r o n  .;u c o n d i c i ó n   d e   o b r e r o s   a l r e d e d o r   d e  

l o s  t r e s  h o r n o s   q u e   l l e g ó  a t e n e r  l a  C r u z   A z u l   p o r q u e   c o n s t i -  - 
t u í a n   u n a   f u e r z a   d e   t r a b a j o   s u j e t a  a l  a l b e d r í o   d e  l a  e m p r e s a .  - 
L a   o p o r t u n i d a d   d e   t r a b a j a r ,   p a r a   m u c h o s ,  e r a  u n a   e s p e c i e   d e  - - 
g r a c i a s   q u e  l e s  c o n c e d í a n  o l e s  r e t i r a b a n   p o r   b r e v e s   t e m p o r a d a s .  

E s t a   s i t u a c i ó n   d u r ó   h a s t a  e l  1 0   d e   M a y o   d e   1 9 2 5 ,   c u a n d o   u n   g r u -  

po  d e   t r a b a j a d o r e s   f u n d ó  e l  p r i m e r   s i n d i c a t o ,   q u e  se  d e n o m i n ó  - 
S i n d i c a t o   d e   O b r e r o s   P r o g r e s i s t a s   " C r u z   A z u l " ,  y q u e   r e u n i ó   b a -  

s i c a m e n t e  a l a  m a y o r í a   d e  113s o p e r a r i o s   d e  los d e p a r t a m e n t o s   d e  

e l a b o r a c i ó n .  

,,, ,, 

E l  9 d e   A g o s t o   d e   l e s e   m i s m o   a ñ o   s e   f u n d ó   , o t r o   s i n d i c a -  



8 9  

t o   q u e   s e   d e n o m i n ó   U n i ó n   M e x i c a n a   d e   M e c á n i c o s ,   S e c c i ó n  3 2  d e  - 

l a  CROM, q u e   a g r u p ó  a l a  m a y o r   p a r t e   d e  los t r a b a j a d o r e s   d e l  -- 
t a l l e r  m e c á n i c o .  

F i n a l m e n t e   e n   1 9 2 6   e l   S i n d i c a t o   K e x i c a n o   d e   E l e c t r i c i s  

t a s  p r o p i c i ó  l a  c r e a c i ó n   d e   u n   t e r c e r   s i n d i c a t o  p a r a  o r g a n i z a r -  

a los t r a b a j a d o r e s   d e l   t a l l e r   e l é c t r i c o   d e  l a  C r u z   A z u l ,   q u e   s e  

d e n o m i n ó   S i n d i c a t o   M e x i c a n o   d e   E l e c t r i c i s t a s  y S i m i l a r e s ,   D i v i -  

s i ó n   T e p e j i   d e l   R i o .  

L a   f o r m a c i ó n  y r e c o n o c i m i e n t o   d e  l a s  a g r u p a c i o n e s   s i n -  

d i c a l e s   c o n s t i t u y ó  un f o r c e j e o   e n t r e   e m p r e s a r i o s  y t r a b a j a d o r e s  

q u e   f u e   p o c o   v i s i b l e ,   p e r o  muy s i g n i f i c a t i v o   e n  l a  p r e p a r a c i ó n -  

de  lo:; s e g u n d o s ,   p a r a  l a  b a t a l l a   q u e   l i b r a r i a n  más t a r d e .  

Con e s t o s   a n t e c e d e n t e s   d e   o r g a n i z a c i ó n ,   e l  1" d e   S e p - -  

t i e m b r e   d e   1 9 2 6   s e  f i r m ó  el c o n t r a t o   c o l e c t i v o   d e   t r a b a j a  llama 

d o   e n t o n c e s   c o n v e n i o .  

- - .. , ._ . 

En 1 9 2 6  e l   c o n s o r c i o   p r o p i e t a r i o   d e  l a  T o l t e c a   f o r m u l ó  

u n _ a - . - o _ f e r t a   d e   c o m p r a   d e  l a  C r u z   A z u l ,   e l   p r o p ó s i t o   e r a   m o n o p o l i  

z a r  1.a p r o d u c c i ó n   d e   c e m e n t o .   P a r a   l l e v a r  a e f e c t o   e l   p l a n   d e -  

c 0 m p r . a   r e q u e r í a n   d e   e s p e r a r   c u a t r o   a ñ o s .  L o  q u e  los e s t r a t e g a s  

d e l   m o n o p o l i o   n o   p o d í a n   p r e v e e r   f u e   q u e   d u r a n t e   e s e   p e r i o d o ,  - 
o t r o   ( ~ r d e n   d e   a c o n t e c i m i e n t o s  e s t r e m e c e r í a  a l a  e c o n o m f a  mexica 

Pil: 
" 

L a   h i s t o r i a   d e  l a  c l a s e   o b r e r a   m e x i c a n a   d e   1 9 3 0  a 1 9 3 2  

c o b r a   f o r m a   d e   u n a   c a d e n a   i n n i n t e r r u m p i d a  d e  d e s p i d o   e n  masa,  - 
r e a j u s t e s ,   s u s p e n s i o n e s  y r e d u c c i o n e s   d e   j o r n a d a s   l a b o r a t i v a s , -  

c o n g e l a m i e n t o s  y r e b a j a s   d e   s a l a r i o s ,   h a m b r e  y d i s p e r s i ó n   q u e  - 
n o   t i e n e   p a r a l e l o   e n   l o   q u e   v a   d e l   s i g l o .  

L a   C r u z   A z u l   t u v o   q u e   r e d u c i r   s u   p r o d u c c i , ó n  a l  3 3 %   d e -  
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s u  c a p a c i d a d   i n s t a l a d a  

L a .  p q r a c i ó n   d e   c o n p r a v e n t a   d e  l a  C r u z   A z u l  s e  e f e c t u ó  

e l  1" d e   M a r z o   d e   1 9 ' 3 1 ,   p o r   l a   c a n t i d a d   d e   u n   m i l l ó n   d e   p e s o s  - 
m e x i c a n o s .   D e s d e   p r i n c i p i o s   d e   a ñ o ,   c u a n d o  los t r a b a j a d o r e s  s e  

e n t e r a r o n   q u e  l a  f á b r i c a   i b a  a c a m b i a r   d e   d u e ñ o  s e  p u s i e r o n   e n -  

g u a r d i . a .   E l   p r o p ó s i t o . . d a   l o s   e m p r e s a r i o s   e r a   h a c e r . q u e b r a r  .la- 
C r u z   A z u l  y f o r t a l e c e r   T o l t e c a   d e s a p a r e c i e n d o   p o s t e r i o r m e n t e  l a  

C r u z  A z u l ;  

" 

D e s d e  e l  momento e-n q u e  los t r a b a j a d o r e s   t u v i e r o n   e n  - 
s u s   m a n o s  l a  e v i d e n c i a   d e   l a s   i n t e n c i o n e s   d e  l a  e m p r e s a  s e  p r e -  

s e n t a r o n   a n t e  l a s  a u t o r i d a d ' e s   d e l   t r a b a j o   d e   T u l a  e i n f o r m a r o n -  

a l   G o b i e r n o   d e l   E s t a d o .  

L o s  e m p r e s a r i o s   p a r a r o n  l a  f á b r i c a  e l  J u e v e s   1 5   d e  - - 
O c t u b r e ,   p e r o  los t r a b a j a d o r e s   t o m a r o n   l a s   i n s t a l a c i o n e s   e n   u n a  

d i l i g e n t e   j o r n a d a   q u e   c o n t ó   c o n  l a  a s e s o r Z a   d e   u n   h o m b r e   c l a v e :  

A r c a d i p   C D r n e j o .   A n t e  e l  G o b i e r n o  y l a   v a l i o s a   a y u d a   d e   A r c a - -  

d i o   C o r n e j o  s e  p u d i e r o n   c o m p r o b a r  l a s  i n t e n c i o n e s   d e  l o s  e m p r e -  

s a r i o s .   E n  e s t a s  c o n d i c i o n e s  y b a j o   l a   r e s p o n s a b i l i d a d   d e  l a s -  

a u t o r i d a d e s   d e l   t r a b a j o ,  l a  f á b r i c a   d e   c e m e n t o   L a   C r u z   A z u l   f u e  

p u e s t a   e n   m a n o s   d e  los o b r e r o s   e l  2 d e   N o v i e m b r e   d e   1 9 3 1 .  

I ." 

D e s d e   e n t o n c e s   i n n i n t e r r u m p i d a m e n t e ,  los o b r e r o s   d e   L a  

C r u z   A z u l   h a n   s i d o   r e s p o n s a b l e s   d e  l a  f á b r i c a .   E s t a   v i c t o r i a  - 
d e  1 0 : s  t r a b a j a d o r e s  y e l  G o b i e r n o   r e v o l u c i o n a r i o   f u e  e l  c i m i e n -  

t o   d e  l a  c o o p e r a t i v a   q u e   l o s  lb932"&-ombres c o n s t i t u y e r o n   d o s   a ñ o s  

y t r e s  meses d e s p u é s .  

L a   T o l t e c a   t r a t ó   d e   b o i c o t e a r  e l  e s f u e r z o   d e  los t r a b a  

j a d o r e s   d e   C r u z   A z u l   h a c i e n d o   a l i a n z a   c o n  l a s  e m p r e s a s   e x t r a n j e  

r a s  q u e   c o n t r o l a b a n  l a  e n e r g í a   e l é c t r i c a  y e l  p e t r o l e o   p e r o  g r a  

c i a s  a l a  i n t e r v e n c i ó n   d e l   G o b i e r n o   d e l   E s t a d o  s e  pudo s a l i r  -- 
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a d e l a n t e   a c t u a n d o   é s t e  como i n t e r m e d i a r i o .  

Los t r a b a j a d o r e s   n o   p e r c i b i e r o n   i n g r e s o s   d u r a n t e   t r e s -  

meses  y l a s   j o r n a d a s   d e   t r a b a j o   s e   e x t e n d í a n   a l   t i e m p o   q u e   f u e -  

r a   n e c : e s a r i o .  L o s  c o m e r c i a n t e s   d e l   l u g a r   a p o y a r o n   e l   m o v i m i e n -  

t o   a s i i  como l o s   c a m p e s i n o s .   S e   s o l i d a r i z ó   c o n   l o s   t r a b a j a d o r e s  

d e l   S i n d i c a t o   d e   O b r e r o s   d e   T e p e j c   d e l   R i o ,   e l   S i n d i c a t o   d e  - - 
M a e s t r o s   d e   T u l a ,  los e m p l e . a d o s   d e   G o b i e r n o   d e l   E s t a d o   d e   H i d a l  

g o ,  ell S i n d i c a t o   d e   F e r r o c a r r i l e s  y e l   S i n d i c a t o   d e   T r a b a j a d o - -  

r e s   d e   l a  misma T o l t e c a ,   d e   a c u e r d o   c o n   s u   c a p a c i d a d ,   p r e s t a r o n  

d i v e r s a s   c a n t i d a d e s   q u e   p e r m i t i e r o n ,   p o r   l o  menos m i t i g a r   l a s  - 
c a r e n c i a s  más a p r e m i a n t e s .  

P o s t e r i o r m e n t e   l o s   t r a b a j a d o r e s   d e   l a   C r u z   A z u l   s o l i c 2  

t a r o n   l a   e x p r o p i a c i ó n  de l a   f á b r i c a .  Los t r á m i t e s   l e g a l e s   s e  - 
cumpli.eron  en los s i g u i e n t e s  1 1  d í a s  y e l  2 1  de  Mayo  de 1 9 3 2 ,  - 
B a r t o l . o m é   V a r g a s   L u g o ,   G o b e r n a d o r   c o n s t i t u c i o n a l   d e l   E s t a d o  li- 

b r e  y s o b e r a n o   d e   H i d a l g o ,   d e c r e t ó   l a   e x p r o p i a c i ó n   d e   l a   f á b r i -  

c a  de  cemento La C r u z   A z u l  y s u   a d j u d i c a c i ó n  a l o s   t r a b a j a d o r e s ,  

en f o r m a   c o o p e r a t i v a ,   p o r   l a   c a n t i d a d   d e  1 3 1 2 5 5 5 . 6 6 ,  q u e   d e b í a -  

c u b r i r   e n  un e n g a n c h e  y v e i n t e   a n u a l i d a d e s   i g u a l e s ,   q u e   d e v e n g a  

r í a  u n  i n t e r é s   d e l  4 %  a n u a l . ,  a p a r t i r   d e l   p r i m e r o  de J u n i o   d e  - 
1 9 3 3 .  

E s t a   a c c i ó n   p o r   p a r t e   d e   l o s   e m p l e a d o s   d e   l a   C r u z   A z u l  

t u v o   e f e c t o s ; ’  como s e   t r a t a b a  de  una  empresa c a p i t a l i s t a   e x t r a ”  

j e r a   l a  q u e   h a b l a   p e r d i d o  la C r u z   A z u l ,   e m p e z a r o n   l o s   a t a q u e s  - 
d e l   e x t e r i o r   h a c i a  e l  G o b i e r n o   F e d e r a l ,   d i c i e n d o   q u e   e n   M Q x i c o -  

no h a b í a   g a r a n t i a s   p a r a   e l   c : a p i t a l   e x t r a n j e r o ,   p o r , , l o   t a n t o ,  -- 
t e n d r f a n   q u e   r e t i r a r  s u s  c a p i t a l e s .  E l  p r e s i d e n t e   O r t i z   R u b i o -  

d e b i d o  a l a   p o l i t i c a  d e   a t r a l c c i ó n   d e   c a p i t a l e s   r e c i b e   f a c u l t a - -  

d e s   d e l   C o n g r e s o   d e   l a   U n i ó n   p a r a   m o d i f i c a r   l a s   l e y e s   d e  l o s  -- 
E s t a d o s ,   v i s t a s   l a s   c o n d i c i c l n e s   d e   c r i s i s   c o n   e l   f i n   d e   f a v o r e -  

c e r   l a   i n v e r s i ó n   e x t r a n j e r a .   E s t a   s i t u a c i ó n   t r a e  como r e s u l t a -  
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d o   i n c e r t i d u m b r e  e i n e s t a b i l i d a d   c o n   r e s p e c t o  a l  f u t u r o   d e  l a  - 

C r u z   A z u l .  

E l  g e n e r a l  C a l l e s  c o n s i d e r ó   q u e   u n a   d e c l a r a c i ó n   j u d i - -  

c i a 1   f o r m a l i s t a   p o d r í a   m o d i f i c a r   l o s   d e r e c h o s   d e   l o s   t r a b a j a d o -  

r e s .  P o r   o t r a   p a r t e ,   e x p u s o  l a s  i m p l i c a c i o n e s   q u e   e n   e s o s  mo-- 

m e n t o s   t e n í a   e l   r e c u r s o   d e   e x p r o p i a c i ó n  y p r o p u s o   q u e   e l  l i t i - -  

g i o   s e   r e a l i z a r a   m e d i a n t e   u n a   o p e r a c i ó n   d e   c o m p r a v e n t a .  

Como i n i c i o   d e  l a  o p e r a c i ó n   s e   c o n s i d e r ó   l o s   d e r e c h o s -  

d e   a n t i g ü e d a d   d e   l o s   t r a b a j a d o r e s .   E l   g o b i e r n o   d e l   E s t a d o   f u n -  

gió c o m o   c o m p r a d o r   f o r m a l ;  e l  G o b i e r n o   F e d e r a l   f i n a n c i ó   l a   d i - -  

f e r e n c i a   d e l   p a g o   i n i c i a l  y o t o r g ó  e l  a v a l   p a r a   q u e   s e   e f e c t u a -  

r a  l a  o p e r a c i ó n ,  y l o s  o b r e r o s   m a n t u v i e r o n   l a   a d m i n i s t r a c i ó n   d e  

l a  f á b r i . c a   e n   f o r m a   c o o p e r a t i v a .   L o s   t r a b a j a d o r e s   s e   c o m p r o m e -  

t i e r o n  a c u b r i r   e n  1 0  a ñ o s   e l   i m p o r t e   d e  l a  f á b r i c a   q u e   d e  - - 
a c u e r d o   c o n   e l   i n v e n t a r i o   f u e   d e  1, 193 ,   2 32 ,OO  más e l  10% d e  - 
i n t e r é s ,  l o  q u e   a r r o j ó   u n   t o t a l   d e  1 ,  3 1 2 ,  5 5 5 . 2 0 .  

L a   S o c i e d a d   C o o p e r a t i v a   d e   P r o d u c t o r e s   s e   f o r m a l i z ó  a-  

l o s   d o s   m e s e s  y 2 7  d í a s  d e s p u c z s   q u e  s e  r e s p o n s a b i l i z a r o n   d e  l a -  

f l b r i c a :   e n   u n a   a s a m b l e a   g e n e r a l   e f e c t u a d a   e n   J a s s o   H i d a l g o ,   e l  

2 9  d e   E n e r o   d e  1 9 3 4 ,  l o s  1 9 2  : j o c i o s   f u n d a d o r e s   c o n s t i t u y e r o n  l a  

S o c i e d a d   d e n o m i n a d a   " C o o p e r a t i v a   n a n u f a c t u r e r a   d e   C e m e n t o   P o r - -  

t l a n d   L a   C r u z   A z u l "   S . C . L .  E n  e s a   o c a s i ó n   s e   p r a c t i c ó  l a  l i q u i  

d a c i ó n   d e   l o s   t r a b a j o s   q u e   s e   h a b í a n   d e s e m p e ñ a d o   d e s d e   e l  3 0  d e  

N o v i e m b r e   d e  1 9 3 1 ;  s e  f i j ó  e l  v a l o r   d e   l o s   c e r t i f i c a d o s   d e   a p o r  

t a c i ó n   e n  5 0  p e s o s   c a d a   u n o  y s e  a d j u d i c a r o n  a c a d a   s o c i o  5 9  -- 
c e r t i f i c a d o s .  

T r e s   s e m a n a s   d e s p u ¿ 5 s : ,  e l  2 0  d e   F e b r e r o   d e  1 9 3 4  l a  Coo-  

p e r a t i v a   s e   r e g i s t r ó   e n  l a  S e c r e t a r í a   d e  l a  E c o n o m I a   N a c i o n a l , -  

b a j o  e l  n ú m e r o  2 0 5  d e l   l i b r o   r e s p e c t i v o .  
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En l o  s u c e s i v o   s i g u i ó   e l   b l o q u e o   p o r   p a r t e   d e   T o l t e c a -  

p e r o   p u d o  s e r  s u p e r a d o .   E l  2 7  d e   M a r z o   d e   1 9 3 7 ,  t r a s  e l  dump15  

m i e n t o   a d e l a n t a d o   d e   v a r i o s   p a g o s ,  s e  e f e c t u ó  e l  t r a s p a s o   f o r - -  

m a l  d ~ ~ _ l a .  . f . á b r i c a ,  e n   p r o p i e d a d   n o m i n a l   d e l   G o b i e r n o   d e l   E s t a d o  

a L a   C o o p e r a t i v a .  

E n   A s a m b l e a   G e n e r a l   d e l   s á b a d o  2 7  d e   a b r i l   d e   1 9 4 0  se-  

a p r o b 6  e l  p r o y e c t o   d e   c o n s t r u c c i ó n   d e   u n a   f á b r i c a   d e   c e m e n t o   e n  

l a  r e g i ó n   d e l   I s t m o   d e   T e h u a n t e p e c ,   E s t a d o   d e  Oaxaca. L o s  t r a -  

bajos i n i c i a l e s   p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n   d e  l a  p l a n t a   d e   L a g u n a s  -- 
O a x a c a ,  se i n i c i a r o n  e l  1 9   d e   M a r z o   d e   1 9 4 2 .   H u b o   n e c e s i d a d   d e  

h a c e r   t o d o   p o r q u e   e l   L a g u n a : ;   e x i s t e n   g r a n d e s   y a c i m i e n t o s   d e  ma- 

t e r i a   p r i m a ,   p e r o  e r a  t i e r r a   v i r g e n .  No h a b í a  mas q u e   u n a  esta 
c i ó n   d e   b a n d e r a .  Con e q u i p o s   u s a d o s  s e  i n s t a l ó   u n a   f á b r i c a   p a -  

r a   p r o d u c i r   d i e z   t o n e l a d a s   d e   c e m e n t o   d i a r i a s .  

En 1 9 4 1  e r a  d i f í c i l .   i m p u l s a r   e l   d e s a r r o l l o   d e  l a  fábr i -  

c a   d e   L a g u n a s   p o r q u e   e l   m e d i - o   u s u a l   d e   c o m u n i c a c i ó n ,   q u e  e ra  e l  

f e r r o c a r r i l ,   t a r d a b a   h a s t a   t r e s   d i a s  p a r a  l l e g a r   a l l á .   A h o r a , -  

L a g u n a s  e s  u n a   p e q u e i i a   c i u d a d   c o o p e r a t i v a  muy i m p o r t a n t e .   L a  - 
p l a n t a   q u e   n a c i ó   c o n   u n a   c a p a c i d a d   d e   3 0 0 0   t o n e l a d a s ,  s e r á  l a  - 
más m o d e r n a .   P r o d u c i r á   h a s t : a   1 7 0 0 0 0   t o n e l a d a s   m e n s u a l e s .  

L o s   c o o p e r a t i v i s t a s   e n   r e a l i d a d ,  n o  s a b í a n   q u e  e r a  e l -  

c o o p e r a t i v i s m o ;   d o c t r i n a ,   a d m i n i s t r a c i ó n   c o o p e r a t i v a .   P o r  lo - 
t a n t o   e n   e l   a s p e c t o   o p e r a t i v o ,  los p r i m e r o s   p a s o s   f u e r o n   d i f í c i  

l e s   d e b i d o  a q u e   n o   t e n í a n  l o s  p r i n c i p i o s   e f i c i e n t e s   d e  l a  o r g a  

n i z a c i ó n .  

L a s   m á q u i n a s   e r a n   c a d a   d í a  más v i e j a s  y s e   d e t e r i o r a - -  

b a n   m á s ,   D e s d e  e l  p u n t o   d e   v i s t a   i n d u s t r i a l ,   e n   l u g a r   d e  i r  -- 
c r e c i e n d o   s e   i b a   d e c r e c i e n d o ,  y l a  g e n t e   v e í a  l a  d i f e r e n c i a   c o n  

t o d a s   l a s   d e m á s   e m p r e s a s .   L a   C r u z   A z u l   s e   e s t a b a   q u e d a n d o   r e z a  

g a d a   e n   r e l a c i ó n   c o n  e l  d e s a r r o l l o   s o c i o e c o n ó m i c o   d e l   p a i s  y e l  
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d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   c e m e n t o . .  

Con más d e   v e i n t e  a ñ o s  d e   d i f u s i ó n   d e  l a  d o c t r i n a  y d e  

l a s  p o s i b i l i d a d e s   d e l   c o o p e r a t i v i s m o ,  y c o n   r e s u l t a d o s   c o n c r e - -  

t o s   t a n   d e s i g u a l e s   e n  l a  p r i i c t i c a ,   l o s   t r a b a j a d o r e s   o b s e r v a r o n -  

q u e  l a  g e r e n c i a   h a b í a   d e s c u i d a d o   b a s t a n t e  l a  c o o p e r a t i v a .  

E l   1 0   d e   D i c i e m b r e   d e   1 9 5 3  s e  e f e c t u ó   u n a   A s a m b l e a  Ge-  

n e r a l .   S e   t r a t ó  e l  c a m b i o   d e   G e r e n t e ;   e s t a b a   c l a r o   q u e   A r c a d i o  

H e r n á n d e z   v e í a   p o r   s u s   i n t e r e s e s   p e r s o n a l e s ,  mas n o   p o r  los i n -  

t e r e s e s  g e n e r a l e s   d e   l o s   c o o p e r a t i v i s t a s .  Como r e s u l t a d o   d e  -- 
e s t a  d e c i s i ó n   p r i n c i p a l   h u b o   t o d o   u n   c a m b i o   e n   l a   o r g a n i z a c i ó n -  

d e  l a  C r u z   A z u l ,   a s u m i ó  l a  d i r e c c i ó n   u n   c o o p e r a t i v i s t a   r e s p o n s a  

b - s T   l l e n o   d e   d e s e o s   d e   p r o g r e s a r  y l l e v a r   a d e l a n t e   l a   c o o p e r a -  

t i v i s t a ,  q u i e n   e s t u v o  a l  f r e n t e   p r i m e r o   c o m o   p r e s i d e n t e   d e l  C o n  

s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n ,  y d e s p u g s ,   c o m o   G e r e n t e   G e n e r a l ,   h a s t a -  

e l  a ñ o   d e   1 9 7 6   e n   q u e   f a l l e c i ó .  

D e s d e   l o s   ú l t i m o s   d í a s   d e   1 9 5 3  se  n o t ó  e l  c a m b i o ,   c u a l  

d o   p u s o   e n   m a r c h a  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n   s o c i o e c o n ó m i c a   d e  l a  c o o -  

p e r a t i v a  e l  c o m p a ñ e r o   G u i l l e r m o   A l v a r e z  Macias .  

E n   1 9 5 3  s e  p r o d u c í a n  7 2 0 0  t o n e l a d a s   m e n s u a l e s ,   e n  - -- 
1 9 7 6  s e  p r o d u c i a n  8 0 0 0 0 .  

En l a  f á b r i c a   d e  C T U Z  A z u l   H i d a l g o ,  s e  m o n t ó   e n   1 9 6 0  - 
l a  p r i m e r a   u n i d a d   m o d e r n a   d e   c a l c i n a c i ó n ,   e l   h o r n o   n ú m e r o   c u a - -  

t r o  y p o s t e r i o r m e n t e  e l  h o r n o   n ú m e r o   c i n c o ,   c o n   u n a   c a p a c i d a d  - 
d e  3 0 0  t o n e l a d a s   c a d a   u n o .  De e s a  m a n e r a   e n   1 9 6 0  s e  d u p l i c ó   l a  

c a p a c i d a d   d e  l a  p l a n t a .  

En 1 9 8 1  s e  p r o d u c e n   1 3 5 0 0 0   t o n e l a d a s   m e n s u a l e s   e n   C r u z  

A z u l   H i d a l g o .  En L a g u n a s  Oaxaca t a m b i é n  s e  a m p l i ó  l a  p l a n t a .  - 
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De l a  u n i d a d   p r o d u c t o r a   d e  100 t o n e l a d a s   n o m i n a l e s ,   d e   l o . q u e  - 
s e  o b t e n í a n   r e a l m e n t e  8 0  t o n e l a d a s   d i a r i a s ,  es d e c i r  2400 men--  

s u a l e s ,  s e  d i o   u n   s a l t o  a l a  p r o d u c c i ó n   a c t u a l   d e  4 0 0 0 0  t o n e l a -  

d a s   m e n s u a l e s ,  y e n  1 9 8 2  s e  p r o d u c e n  170000  t o n e l a d a s   m e n s u a -  - 
l e s " .  ( 1 )  

b .  ESTRUCTURA  ORGANIZACIONAL DE  CRUZ  AZUL 

DENOMLNACION Y OBLETO 

"La s o c i e d a d  s e  c o n s t i t u y e   b a j o  e l  r é g i m e n   d e  

r e s p o n s a b i l i d a d   l i m i t a d a  y s e   d e n o m i n a r á  - -- 
COOPERATIVA MANUFACTURERA DE  CEMENTO PORTLAND 

"LA CRUZ AZUL" S . C . L .  

L a   d u r a c i ó n   d e  l a  s o c i e d a d  será  p o r   . t i e m p o  - 
i l i m i t a d o .  L o s  e j s e r c i c i o s   s o c i a l e s  se  c o n t a -  

r á n   d e l   p r i m e r o   d e   E n e r o  a l  31 d e   D i c i e m b r e  - 
d e   c a d a   a ñ o .  

L a   S o c i e d a d   t e n d r á   l o s   s i g u i e n t e s   o b j e t o s :  

L a   e l a b o r a c i ó n  y e x p l o t a c i ó n   i n d u s t r i a l   d e l  - 
c e m e n t o   P o r t l a n d  y s i m i l a r e s ,  e l  y e s o  y d e m á s  

m a t e r i a l e s  d e   c o n s t r u c c i ó n .  

L a   a d q u i s i c i ó n  o a r r e n d a m i e n t o   d e   f á b r i c a s ,  - 
t e r r e n o s ,   m a q u i n a r i a ,  ú t i l e s  y d e m á s   e l e m e n - -  

t o s   n e c e s a r i o s   p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n   d e   1 o s " o b -  

j e t i v o s   s e ñ a l a d o s .  

L a   c o n s t r u c c i ó n ,   a d q u i s i c i ó n  o a r r e n d a m i e n t o s  

d e   l o s   e d i f i c i o s   q u e   s e a n   i n d i s p e n s a b l e s   p a r a  

los m i s m o s  o b j e t o s  d e  l a  s o c i e d a d .  
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L a   a d q u i s i c i ó n   d e   m a t e r i a   p r i m a   p a r a   l a   e l a b o  

r a c i ó n   d e   s u s  productos. 

L a   v e n t a   d e   t o d o s  1.0s p r o d u c t o s   m a n u f a c t u r a d o s  

y o b t e n i d o s   p o r  l a  s o c i e d a d .  

E x p l o t a r   f o n d o s   m i n e r o s   p a r a   l o s   f i n e s   i n d u s -  

t r i a l e s ,   d e b i e n d o   o b t e n e r   l a s   c o n c e s i o n e s  y - 
h a c e r   l a s   s o l i c i t u d e s   d e   e x p l o t a c i ó n   e n   c a s o -  

d e   a c u e r d o   c o n   l a   L e y   G e n e r a l   d e   M i n a s .  

E l  e s t a b l e c i m i e n t o   d e  una s e c c i ó n   q u e   s e   e n - -  

c a r g a   d e   o b t e n e r   e n  común y d i s t r i b u i r  l o s  -- 
b i e n e s  o s e r v i c i o s   q u e   s u s   m i e m b r o s   s o l i c i t e n  

p a r a   s u   c o n s u m o  y 1 2 1  d e   s u s   f a m i l i a s .  La men 

c i o n a d a   s e c c i ó n   s e   r e g i r á   p o r   e l   r e g l a m e n t o  - 
que a l   e f e c t o   s e  fNDrmule". ( 2 )  

ESTRUCTURA  ORGANIZACIONAL 

L a   e s t r u c t u r a   o r g a n i z a c i o n a l   d e   l a   C o o p e r a t i v a   C r u z  - 
A z u l   s e   i n t e g r a   d e   l a   s i g u i e n t e   m a n e r a :  

ASAMBLEA GENERAL. R e p r e s e n t a   e l  máximo ó r g a n o   d e   d e c L  

s i ó n   d e n t r o   d e   l a   C o o p e r a t i v a ,   e s t á   f o r m a d a   p o r  l a  t o t a l i d a d   d e  

l o s   s o c i o s  y d e t e r m i n a   e l   c u r s o   d e   l a   e m p r e s a   m e d i a n t e   l a   c e l e -  

b r a c i i i n   d e   A s a m b l e a s   G e n e r a l e s   q u e   s e   l l e v a n  a c a b o   a n u a l m e n t e -  

d e   m a n e r a   o r d i n a r i a .   L a s   A s a m b l e a s   G e n e r a l e s   s e r á n   o r d i n a r i a s -  

o e x t r a o r d i n a r i a s .   L a s   p r i m e r a s   s e   c e l e b r a r g n   a n u a l m e n t e  en e l  

p r i m e r   s e m e s t r e   d e l  año,  y l a s   s e g u n d a s   c u a n d o   l a s   c i r c u n s t a n "  

c i a s  lo r e q u i e r a n .  En t o d o   c a s o   d e b e r á n   c o n v o c a r s e  a A s a m b l e a -  

G e n e r a l   c u a n d o   e l   C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   h a y a   a c e p t a d o   p r o v i  

s i o n a l m e n t e  a d i e z   n u e v o s   s o c i o s  y l a   c o n v o c a t o r i a   d e b e r a   h a c e r  

s e   d e n t r o   d e   l o s   d i e z   d í a s   s i g u i e n t e s  a l a   f e c h a   d e   l a   ú l t i m a  - 

.- . 
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a c e p t a c i ó n  

L a s   A s a m b l e a s   G e n e r a l e s   s e   o c u p a r á n   d e   t o d o s  l o s  a s u n  

t o s  que c o n c i e r n e n  a l a   v i d a  de la c o o p e r a t i v a  y t e n d r á n   e n t r e  

o t r a s ,   e s p e c i f i c a m e n t e   l a s   s i g u i e n t e s   f a c u l t a d e s :  

- Aprobar o m o d i f i c a r   l a s   b a s e s   c o n s t i t u t i v a s .  

- D e t e r m i n a r   e l   P l a n   G e n e r a l  de l o s   n e g o c i o s   s o c i a l e s  

y e s t a b l e c e r   l a s  Normas G e n e r a l e s  de l a   a d m i n i s t r i c i ó n  de l a  - 
s o c i e d a d .  

- Nombrar y r e m o v e r   c o n   m o t i v o   j u s t i f i c a d o  a l o s   m i e E  

b r o s   d e l   C o n s e j o  de A d m i n i s t r a c i ó n  y de V i g i l a n c i a  y Comis io - -  

n e s   e s p e c i a l e s .  

- Aprobar o d e s e c h a r   e l   B a l a n c e ,   l a s   c u e n t a s  y los -- 
i n f o r m e s   r e l a c i o n a d o s  con e l  mane jo  y a d m i n i s t r a c i ó n   d e   l a  S O T  

c i e d a d .  

- A u t o r i z a r   e l   a u m e n t o  o r e d u c c i ó n   d e l   c a p i t a l ,   a c o r -  

da r  e l  empleo de l o s  Fondos de R e s e r v a  y e s p e c i a l e s   a s í  como - 
a u t o r i z a r   l a   d i s t r i b u c i ó n  de l o s   r e n d i m i e n t o s   a n u a l e s .  

- Cambiar e l   d o m i c i l i o   l e g a l  de l a   s o c i e d a d  

- A d m i t i r  n u e v o s   s o c i o s .   d e c r e t a r   s u   e x c l u s i ó n  y r e - -  
s o l v e r   s o b r e  los t r a s p a s o s  de c e r t i f i c a d o s  de a p o r t a c i ó n ,   a s i -  

como l a s   r e n u n c i a s  que s e   p r e s e n t e n .  Los a c u e r d o s   d e   l a  Asam- 

b l e a  G e n e r a l   s e r á n   c u m p l i d c t s   d e s d e   l u e g o ;   p e r a   e l   s o c i o  o so- -  

c i o s   a f e c t a d o s   t e n d r á n   l o s   d e r e c h o s  que e s t a b l e c e n   L a   L e y  Gene - 

r a l  de S o c i e d a d e s   C o o p e r a t j v a s  y l a s   B a s e s   C o n s t i t u t i v a s .  

- P a r a   d e t e r m i n a r   e l   p l a z o  y c u a n t í a  de l o s   a b o n o s  -- 
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q u e   d e b e n   h a c e r s e   p a r a   s u s c I i b i r  y c u b r i r  los c e r t i f i c a d o s   d e  - 
a p o r t a c i ó n   d e   l o s   s o c i o s .  

- F i j a r   e n   d e f i n i t i v a  los a n t i c i p o s   d e  los rendirnien--  

t o s   q u e   p e r í o d i c a m e n t e  deber1 p e r c i b i r  los s o c i o s  a p r o p u e s t a   d e  

( ' l a   c : o m i s i ó n   d e   c o n t r o l   t é c n i c o .  

- Las  demandas  que s e  l e s   a s i g n e n   e n   l a s   B a s e s   G o n s t i -  

t u t j - v a s ,   e n   l a  Ley y e n  s u  Reg lamen lo .  Sólo l a  Asamblea  Gene-- 

r a l   p o d r d   d e s i g n a r  y r e m o v e t   a l   G e r e n t e   G e n e r a l   d e   l a   S o c i e d a d .  

S e  r e q u e r i r á   l a   c o n f o r m i d a d   d e   l a s   d o s   t e r c e r a s   p a r t e s  

d e  1.0s s o c i o s   p a r a   a c o r d a r :  

- La d i s o l u c i ó n   d e   l a   s o c i e d a d .  

- E l  cambio  de  nombre y d o m i c i l i o   d e   l a   m i s m a .  

- La f u s i ó n   d e   l a   s o c i e d a d   c o n   o t r a   c o o p e r a t i v a .  

- La l i m i t a c i ó n  de:! f o n d o   d e   r e s e r v a ,   e l   a u m e n t o   d e  s u  

monto o l a   f o r m a c i ó n   d e   f o n d o s   e s p e c i a l e s .  

CONSEJO D E  A D M I N I S ? R A C I O N .  R e a l i z a   f u n c i o n e s  dee..SlpeL 

v i s k ó n  y a p o y o   c o n   r e s p e c t o  a l a   l a b o r   d e l   D i r e c t o r   G e n e r a l .  s u  

g i e r e  y p ropone   cambios  o a - j u s t e s .   T e o r i c a m e n t e   e j e r c e   l i n e a  - 
d e   a u t o r i d a d   s o b r e   e l   D i r e c t o r   G e n e r a l  a m a n e r a   d e   j u n t a s   d e  -- 
c o n s e j o .  A p e s a r   d e   l a   l í n e a   d e   a u t o r i d a d   q u e   e x i s t e   f o r m a l m e n  

l c  e n t r e   e l   C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r n c i ú n  y l a  I l i r ecc16n   Genera l  c .1  

l a s o  más f u e r t e   d e   a u t o r i d a d   s e   f o r m a   d e   A s a m b l e a   G e n e r a l .   h a c i a  

e l  D i r e c t o r   G e n e r a l .  E l  C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   e s   u n   r e p r e -  

s e n t a n t e   d e   l a   A s a m b l e a   G e n e r a l .  La d i f e r e n c i a   e n t r e  C r u z  Azu l  

y o t r a s   c o o p e r a t i v a s   e s t á   e n   q u e   e n   Q s t a s   G l t i m a s  e l  C o n s e j o   d e  

- 

- 
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A d m i n i s t r a c i ó n  ” a c t ú a  d i r e c t a m e n t e  o e j e c u t a   d i r e c t a m e n t e   s o b r e -  

l o s  d e p a r t a m e n t o s ,   m i e n t r a s   q u e   e n   C r u z   A z u l  e l  ó r g a n o   e j e c u t i -  

v o  e s   e l  D i r e c t o r   G e n e r a l .  

En t e o r í a ,  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y r e p r e s e n t a c i ó n   g e n e r a l -  

d e  l a  s o c i e d a d   e s t a r á  a c a r ; : o   d e l   c o n s e j o   d e   a d m i n i s t r a c i ó n   i n -  

t e g r a d o   p o r  s i e t e  m i e m b r o s  (con s u s   r e s p e c t i v o s   s u p l e n t e s  y d e - -  

s e m p e Í i a r á n  l o s  c a r g o s   d e   P r e s i d e n t e ,   S e c r e t a r i o ,   T e s o r e r o  y Co- 

m i s i o n e s   d e   e d u c a c i ó n  y p r o p a g a n d a ,   o r g a n i z a c i ó n ,   p r o d u c c i ó n ,  - 

d i s t r i b u c i ó n  y c o n t a b i l i d a d  e i n v e n t a r i o s .   L o s   d e m á s   m i e m b r o s -  

t e n d r d n  e l   c a r á c t e r  d e   v o c a l e s .  

CONSEJO DE V I G I L A N C I A .   R e a l i z a   f u n c i o n e s   d e   S T A F F ,  su 

f u n c i 6 n   p r i n c i p a l   c o n s i s t e   e n   e x a m i n a r  y d i c t a m i n a r  los i n f o r - -  

mes d’e a d m i n i s t r a c i ó n   q u e  l e  s o n   p r e s e n t a d o s   p o r  e l  C o n s e j o   d e -  

a d m i n i s t r a c i ó n  y l a  D i r e c c i ó n   G e n e r a l   d e   m a n e r a   c o n j u n t a .  

E l  c o n s e j o   d e   v i g i l a n c i a  e s t a r á  i n t e g r a d o   p o r   c i n c o  -- 
~ * : O S ,  c o n   i g u a l   n ú m e r o   d e   s u p l e n t e s ,   q u e   d e s e m p e i i a r á n  l o s  - 
c a r g o s  de P r e s i d e n t e ,   S e c r e t a r i o  y V o c a l e s  y t a n t o   é s t o s   c o m o  - 
l o s   m i e m b r o s   d e l   C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   s e r á n   n o m b r a d o s   p o r -  

L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   e n   v o t a c i ó n   n o m i n a l ,   p r e c i s a n d o  a l  e m i t i r  - 
e l   v o t o  e l  n o m b r e   d e  l a   p e r s o n a   p o r   q u i e n  s e  v o t e  y e l  p u e s t o  - 
q u e   d e b e   d e s e m p e ñ a r .   F u n c i o n a r á n   p o r   u n   p e r í o d o   d e   d o s   a ñ o s  y- 

sólo p o d r á n  s e r  r e e l e c t o s   d e s p u é s   d e   t r a n s c u r r i d o s   i g u a l   p e r i o -  

do  a p a r t i r   d e l   t é r m i n o   d e   s u   e j e r c i c i o .  

P a r a  s e r  m i e m b r o  tie c u a l q u i e r a   d e   l o s   c o n s e j o s  e s  i n - -  

d i s p e n s a b l e  s e r  m e x i c a n o ,   p o s e e r   c u a n d o   m e n o s   u n   c \ e r t i f i c a d o   d e  

a p o r t a c i ó n   t o t a l m e n t e   p a g a d o ,  n o  t e n e r   d e u d a s   v e n c i d a s   e n  l a  -- 
C o o p e r a t i v a ,  y o t o r g a r  l a  f i a n z a   q u e   a n t e s   d e  l a  e l e c c i ó n   d e t e r  

m i n e  l a  A s a m b l e a   c u a n d o   m a n e j e   f o n d o s .  

L a s   f a c u l t a d e s  y o b l i g a c i o n e s   d e l   C o n s e j o ’   d e   A d m i n i s - -  
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t r a c i ó n  y d e   v i g i l a n c i a   e s t á n   p r e v i s t a s  p o r  l a  l e y   d e   s o c i e d a - -  

d e s   c o o p e r a t i v a s .  

COMISION D E  CONCILIACION Y ARBITRAJE.  E j e r c e  f u n c i o - -  

n e s   d e   S T A F F   c o n   r e s p e c t o  a l  C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n ,  s e  e n - -  

c a r g a   d e   c o n c i l i a r   c o n f l i c t c s   q u e   p u d i e r a n  e x i s t i r  e n t r e  los -- 
s o c i o s  a c u a l q u i e r   n i v e l   j e r á r q u i c o .  L o s  r e p r e s e n t a n t e s   d e  e s -  

t a  c o m i s i ó n  s e  e n c u e n t r a n   e n   c u a l q u i e r a   d e  l a s  d n s   p l a n t a s  o e n  

las o f i c i n a s   g e n e r a l e s   e n   M E ! x i c o .  D . F .  

L a   C o m i s i ó n   d e   C o n c i l i a c i ó n  y A r b r i t a j e  s e  i n t e g r a r á  - 
p o r  t r e s  m i e m b r o s   q u e   d e s e m p a ñ a r H n   l o s   c a r g o s   d e   P r e s i d e n t e ,  -- 
S e c r e t a r i o  y V o c a l .  L o s   m i e m b r o s   d e  l a  c o m i s i ó n   s e r á n   e l e c t o s -  

e n   A s a m b l e a   G e n e r a l   p o r   m a y o r í a   d e  votos y d u r a r á n   e n   s u s   f u n - -  

c i o n e s   u n   a i i o ,  

T o d a s  l a s  d i f i c u l t a d e s   q u e  s e  s u s c i t e n   e n t r e  l a  s o c i e -  

d a d  y s u s   m i e m b r o s   d e b e r á n  s e r  s o m e t i d a s  a l  e s t u d i o  y d i c t a m e n -  

d e  l a  c o m i s i ó n   d e   c o n c i l i a c i ó n  y a r b i t r a j e ,  l a  q u e   d e n t r o   d e  -- 
l o s   d i e z   d í a s   s i g u i e n t e s  a a q u e l   e n   q u e  s e  l e  h u b i e r a   s o m e t i d o -  

e l  c a s o ,   r e s o l v e r á   s o b r e  l a  c u e s t i ó n   s i e n d o   a p e l a b l e s   s u s   r e s o -  

l u c i o n e s   a n t e  l a  A s a m b l e a   G e n e r a l .  

COMISION D E  CONTRO TECNICO. S e   e n c a r g a   d e l   c o n t r o l ,  - 
d e   l a   c o n d u c t a  y a c t u a c i ó n   d e  los a s p i r a n t e s  a f o r m a r   p a r t e   d e -  

l a  s o c i e d a d ,   T a m b i é n  s e  e n c a r g a   d e   r e c a b a r   i n f o r m a c i ó n   s o b r e  - 
a s p e c t o s   t g c n i c o s ,   p r o d u c t i v o s  y a d m i n i s t r a t i v o s .   C o n t r i b u y e  - 
a l  d e s a r r o l l o  e i n c r e m e n t a c i ó n   d e  l o s  a s p e c t o s   t é c n i c o s   d e  l a  - 
p r o d u c c i ó n  y a d m i n i s t r a c i ó n .  

L a   C o m i s i ó n   d e   c o n t r o l   t g c n i c o  e s t a r á  i n t e g r a d a   p o r  -- 
l o s  e l e m e n t o s   t é c n i c o s   q u e   d e s i g n e  e l  C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n  

y p o r   u n   d e l e g a d o   d e   c a d a   u n a   d e  l a s  s e c c i o n e s   d e   t r a b a j o   d e  la 

S o c i e d a d ,   e n  e l  c o n c e p t o   d e   q u e   e n t r e  los p r i m e r o s ,  o s e a ,  l o s -  
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e l e m e n t o s   t é c n i c o s   d e b e r á n   f t g u r a r   p r e c i s a m e n t e  e l  G e r e n t e   G e n e  

r a l  y l o s   s u p e r i n t e n d e n t e s   d e   l a s   f á b r i c a s   d e   c e m e n t o .  Lo's - - 
m i e m b r n s   d e  e s t a  c o m i s i ó n   d u r a r á n   e n   s u s   f u n c i o n e s   d o s   a ñ o s  y - 
s e r á n   e l e c t o s   u n   a ñ o   d e s p u é s   d e   h e c h a  l a  e l e c c i ó n   d e   C o n s e j o s , -  

n o   p u d i e n d o  s e r  r e e l e c t o s   h a j t a   p a s a d o   u n   a ñ o   d e s p u é s   d e l   p e r í 2  

d o   d e   s u   g e s t i ó n .  

L o s   d e l e g a d o s   d e  l a s  d i v e r s a s   u n i d a d e s   d e   t r a b a j o   i n t e  

g r a r á n  l a  c o m i s i ó n   d e   c o n t r o l   t g c n i c o   s i e n d o   s u   d e s i g n a c i ó n  r e -  

v o c a b l e   e n   c u a l q u i e r   t i e m p o   p o r   m a y o r í a   d e   v o t o s   d e  los s o c i o s -  

q u e  l o s  h u b i e s e n   e l e g i d o .  

U n a   v e z   i n t e g r a d a  l a  C o m i s i ó n   d e   C o n t r o l   T é c n i c o   e n  l a  

p r i m e r a   r e u n i ó n   s u s   m i e m b r o s   d e s i g n a r á n   s u   P r e s i d e n t e ,   u n   S e c r e  

t a r i o  y d o s   V o c a l e s   q u i e n e s   d u r a r á n   e n  s u s  c a r g o s   d o s   a ñ o s  t e - -  

n i e n d o  a su c u i d a d o  e l  l i b r o   d e  a c t a s  y l a  d o c u m e n t a c i ó n   r e s p e c  

t i v a .   L a   c o m i s i ó n   c e l e b r a r á   s u s   r e u n i o n e s   c a d a   v e z   q u e  e l  c a s o  

l o   r e q u i e r a .   L a s   f u n c i o n e s   d e  e s t a  c o m i s i ó n   e s t á n   p r e v i s t a s  - 
p o r  l a  l e y   d e   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s   e n   s u   a r t í c u l o  6 0 .  

DIRECCION  GENERAL. R e p r e s e n t a   e l   ó r g a n o   e j e c u t i v o  so- 

b r e   e l   c u a l   d e s c a n s a  e l  a s p e c t o   f u n c i o n a l   d e  l a  e m p r e s a .   E l  DL 

r e c t o r   G e n e r a l  e s  e l e g i d o   D e m o c r á t i c a m e n t e  y a s u   v e z   t i e n e  am- 

p l i o   p o d e r   n o t a r i a l   p a r a  e l  e j e r c i c i o  d e  s u s  f u n c i o n e s .   D i c h o -  

p o d e r  l e  e s  o t o r g a d o   p o r   L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   p a r a   q u e  l a  r e p r e -  

s e n t a n t e   e n   t o d o s  los a c t o s   e j e c u t i v o s   d e   i n t e r é s   p a r a  l a  s o -  - 
c i e d a d ;   t a n t o   i n t e r n o s   c o m o   e x t e r n o s ,   L a   D i r e c c i ó n   G e n e r a l  r e -  

p r e s e n t a  e l  p u e s t o  más i m p o r t a n t e   d e n t r o   d e  l a  e m p r e s a ,  é s t e  -- 
t i e n e   p o d e r   p a r a   a c t u a r   d e  manera i n d i v i d u a l .  

E l  d e s e m p e ñ o   d e l   D i r e c t o r  Genera l  e s  e v a l u a d o   a n u a l - - -  

m e n t e  a t r a v é s   d e l   i n f o r m e   d e   r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s .   L a  c a r a c - -  

t e r i s t i c a  p r i n c i p a l   d e l   p u e s t o  e s  q u e  e s  i n d e f i n i d o  e l  p e r i o d o -  

d e   g e s t i ó n ,  e l  t i e m p o   d e   d u . c a c i ó n  l o  d e t e r m i n a  e l  m i s m o  D i r e c - -  
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t o r   d e   a c u e r d o  a los r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s ,   L a   A s a m b l e a   G e n e r a l -  

c o m o   m á x i m o   ó r g a n o   d e   d e c i s i c j n ,  y l a  s a l u d ,   t a n t o  f í s i c a  como - 
m e n t a l ,   q u e   o b s e r v e  e l  o c u p a n t e   d e   d i c h o   p u e s t o .  

E l   D i r e c t o r   G e n e r a l ,  c o m o   m á x i m o   ó r g a n o   e j e c u t i v o ,  p o -  

d r á   e s t a b l e c e r   m e d i d a s   d i s c i p l i n a r i a s   e n   a s p e c t o s   a d m i n i s t r a t i -  

v o s ,   n o   p o d r á   m o d i f i c a r   e s t a t u t o s   d e   l a   s o c i e d a d ,   p a r a   l o   c u a l -  

sólo L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   t i e n e   f a c u l t a d e s .  

L a   D i r e c c i ó n   G e n e r a l  s e  a p o y a   m e d i a n t e  l a  d e l e g a c i ó n  - 
d e   a u t o r i d a d   s o b r e   l o s   d i f e r e n t e s   d e p a r t a m e n t o s  o p r i n c i p a l m e n -  

t e  s o b r e  l a s  D i r e c c i o n e s   d e   A r e a .  A p a r t i r   d e  l a  D i r e c c i ó n  Ge- 

n e r a l   h a c i a   a b a j o   e n   l í n e a   d e   a u t o r i d a d ,   C r u z   A z u l   f u n c i o n a   a d -  

m i n i s t r a t i v a m e n t e   c o m o   c u a l q u i e r   e m p r e s a   d e  su m a g n i t u d .   S o b r e  

e l  D i r e c t o r   G e n e r a l  r e c a e  t o d a  l a  r e s p o n s a b i l i d a d .  E l  p o d r á  -- 
d e l e g a r   s o b r e  l a s  D i r e c c i o n e s   d e   A r e a   p e r o   a n t e   l a   A s a m b l e a  Ge- 

n e r a l  e s  e l  Ú n i c o   r e s p o n s a b l e   d e l   c u r s o   q u e   s i g a  l a  e m p r e s a .  

c .  SISTEMA  GERENCIAL DE ADNINISTRACION 

L o s   s o c i o s   d e   C r u z   A z u l   a t r i b u y e n  a s u  s i s t e m a  d e  adm? 

n i s t r a c i ó n  e l  d e s a r r o l l o   d e  l a  e m p r e s a .  E l  s i s t e m a  d e   a d m i n i s -  

t r a c i ó n  s e  e n c u e n t r a   e s t r u c t u r a d o   d e  l a  s i g u i e n t e   m a n e r a :   t i e n e  

c o m o   p u n t o   d e   p a r t i d a   L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   q u e  e s t á  i n t e g r a d a  - 
p o r  l a  t o t a l i d a d   d e   s o c i o s ,   e n   d s t a  se  m a r c a  l a  l í n e a  a s e g u i r -  

p a r a  e l  f u n c i o n a m i e n t o   d e  la c o o p e r a t i v a   e n   g e n e r a l .   S e g ú n  l a -  

L e y   G e n e r a l   d e   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s ,   e n   l í n e a   d i r e c t a   d e   a u -  

t o r i d a d ,   s i g u e  e l  C o n s e j o  dt: A d m i n i s t r a c i ó n ,  e l  c u a l  se  a p o y a  - 
e n   E l   C o n s e j o   d e   V i g i l a n c i a  a m a n e r a   d e   S t a f f ,   L a   C o m i s i ó n   d e  - 
C o n c i l i a c i ó n  y A r b i t r a j e  y L a   C o m i s i ó n   d e   C o n t r o l   T é c n i c o .  

C r u z   A z u l   o p i n a  que d a d a  l a  m a g n i t u d   d e   s u   e m p r e s a  l e s  

s e r í a  i m p o s i b l e  a l a s  d i f e r e n t e s   c o m i s i o n e s   c u m p l i r   a d e c u a d a m e n  

t e  c o n  la f u n c i ó n   q u e  l a  l e y  l e s  a s i g n a ,   p o r  lo t a n t o  l a  e s t r u c  
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t u r a   f o r m a d a   p o r   l a s   c o m i s i o n e s   a n t e s   m e n c i o n a d a s   u n i c a m e n t e  -- 
l l e n a   e l   r e q u i s i t o   q u e   l a   l e y   p r e v e e   p a r a   t o d a   S o c i e d a d   C o o p e r a  

t i v a .  

En l a   p r á c t i c a   L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   d e   s o c i o s   o t o r g a  su 

v o t o   d e   c o n f i a n z a   a l   D i r e c t ' o r   G e n e r a l   s o b r e   e l   c u a l   r e c a e   t o d a -  

l a   r e s p o n s a b i l i d a d  y a u t o r i d a d   s u f i c i e n t e   p a r a   q u e   l a   e m p r e s a  - 
c a m i n e   a d e c u a d a m e n t e   d e   a c u e r d o  a l o   e s t a b l e c i d o   d u r a n t e   l a   c e -  

l e b r a c i ó n   d e   d i c h a   A s a m b l e a .  

E l  D i r e c t o r   G e n e r a l   e n v i s t e   l a   a u t o r i d a d   s u f i c i e n t e   p a  

r a   q u e   l o s   p r i n c i p i o s  o a c u e r d o s   t o m a d o s   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l  -- 
s e a n   a p l i c a d o s   c o n   r i g o r  y d i s c i p l i n a  a ú n   e n   c o n t r a   d e   l o s   m i s -  

mos s o c i o s   q u e   n o   c u m p l a n   c o n   l o   p a c t a d o ;   e s   d e c i r ,   d e s d e   e l  mo 
mento  de l a  t o m a   d e   d e c i s i o n e s   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l   l o s   s o c i o s  - 
s e   e s - t á n   c o m p r o m e t i e n d o  a c u m p l i r   c o n   l a s   o b l i g a c i o n e s   q u e  - - 
e l l o s  m i s m o s   s e   h a n   i m p u e s t o .  

E l   D i r e c t o r   G e n e r a l   g e s t i o n a   p o r   t i e m p o   i n d e f i n i d o  -- 
m i e n t r a s   l a s   c o s a s   m a r c h e n   b i e n .  E l  C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n -  

d e b e   s e r   r e n o v a d o   c a d a   d o s   a ñ o s  y e s   é s t e   e l  m á x i m o   ó r g a n o   e j e -  

cu t i v o   e n   l a   m a y o r í a   d e   l a : :   c o o p e r a t i v a s .  

L o s   s o c i o s   d e   C r u z :   A z u l   c o n s i d e r a n   q u e   d o s   a ñ o s   d e   g e s  

t í ó n   d e l   C o n s e j o   A d m i n i s t r a t i v o  n o  s o n   s u f i c i e n t e s   p a r a   d e s e m p e  

ñ a r   f u n c i o n e s   d e   d i r e c c i ó n   a d e c u a d a m e n t e ,   p i e n s a n   q u e   e n   e s t a s -  

c o n d i c i o n e s ,  (como l a   l e y  1.0 p r e v e e ) ,   c u a n d o   e l   C o n s e j o   d e  A d m E  

n i s t r a c i ó n   e m p i e z a  a c o n o c e r   l a   p r o b l e m á t i c a   d e   l a   e m p r e s a   s e  - 
l l e g a   e l  momento  de f i n a l i z a r   e l   p e r í o d o   d e   g e s t i ó g .   P o r   t a l  - 
s i t u a c i ó n ,   e n   C r u z   A z u l ,  e:l C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   u n i c a m e n -  

t e   c u m p l e   c o n   l a   f o r m a l i d a d   l e g a l ,   c a m b i a n d o   c a d a   d o s   a ñ o s   a s l -  

como l a s   c o m i s i o n e s   a u x i l i a r e s .  E l  p e s o   d e   l a   r e s p o n s a b i l i d a d -  

y a u t o r i d a d   r e c a e   s o b r e   l a   D i r e c c i ó n   G e n e r a l   q u e   e s   p e r m a n e n t e .  

Con e s t o   s e   c i e r r a   e l   c í r c u l o   d e   e x i g e n c i a   p o r   p a r t e   d e  los so-  
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c i o s   h a c i a   e l   D i r e c t o r   G e n e r a l  y d e  é s t e  h a c i a   t o d o s  y c a d a   u n o  

d e  los s o c i o s .  

Es i m p o r t a n t e   d e s t a c a r  e l  h e c h o   d e   q u e  e l  D i r e c t o r  Ge- 

n e r a l   u n i c a m e n t e   p u e d e   i m p l a n t a r   u n a   e s t r i c t a   d i s c i p l i n a   p a r a  - 
los s o c i o s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   d e   a c u e r d o  a l a s  f a c u l t a d e s   q u e  -- 
l e   h a n   s i d o   o t o r g a d a s   p o r  1 . 3   A s a m b l e a   G e n e r a l .   C a d a   a ñ o   e s  - - 
e v a l u a d o  e l  d e s e m p e ñ o   d e l   D i r e c t o r   G e n e r a l   d e   a c u e r d o  a l o s   r e -  

s u l t a d o s   o b t e n i d o s .  

L o  q u e   n o r m a l m e n t e   s u c e d e   e n  l a  m a y o r í a   d e l a s   S o c i e d a -  

d e s   C o o p e r a t i v a s  e s  q u e  l a  A s a m b l e a   G e n e r a l   d e l e g a   a u t o r i d a d  s o  

b r e  e:L C o n s e j o   d e   A d m i n i s t r a c i 6 n  y 6 s t e  s e  r o t a   c a d a   d o s   a ñ o s  - 
c o n f o r m e  a l a  l e y ,   e s t o   d a   p o r   r e s u l t a d o   q u e  l o s  p u e s t o s   d e   C o n  

s e j o  ,de A d m i n i s t r a c i ó n   s e a n  muy d e s e a d o s   p o r   l o s   s o c i o s  y e n  l a  

m a y o r i a   d e  l a s  v e c e s   l o s   q u e   l l e g a n  a o c u p a r   d i c h o s   p u e s t o s  lo- 

h a c e n   s ó l o   p o r   a f á n   d e   p o d e r ,   v e l a n  a s í  m i s m o   p o r   s u s   p r o p i o s  - 
i n t e r e s e s  más n o   p o r  e l  i n t e r 6 s   g e n e r a l   d e   l a   C o o p e r a t i v a .  

Es p o s i b l e   a g r e g a r  a lo a n t e r i o r   e l   h e c h o   d e   q u e   d o s  - 
a ñ o s   d e   g e s t i ó n   n o   s o n   s u f i c i e n t e s   p a r a   l l e v a r  a c a b o   e l   c u m p l ?  

m i e n t o   d e   p l a n e s  o p r o y e c t o s   d e   a m p l i a c i ó n  a l a r g o   p l a z o  a s 1  - -  
como l a  c o n s t r u c c i ó n   d e   o b r a s   d e   b i e n e s t a r   s o c i a l .  

E n   C r u z   A z u l  e l  m.'iximo ó r g a n o   e j e c u t i v o   e s   e l   D i r e c t o r  

G e n e r a l ,  l a  p e r s o n a   q u e   o c u p e   e s t e   p u e s t o   d e b e r á  s e r  e l e g i d a   d e  

m o c r a t i c a m e n t e   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l ,   d e s p u é s   d e   h a b e r   s i d o   s e l e c  

c i o n a d o   d e   a c u e r d o  a a p t i t u d e s   q u e   v a n   m u c h o   m á s  a l l á  d e  l a  c a -  

p a c i d a d  y la h o n e s t i d a d   d e  l a  p e r s o n a .   D i c h a   p e r s o n a   t i e n e  l a  

r e s p o n s a b i l i d a d   m o r a l   d e   c 3 n s a g r a r   s u   v i d a  a l  b u e n   d e s e m p e ñ o   d e  

l a   c o o p e r a t i v a .  E l  p u e s t o   n o   t i e n e   t i e m p o   d e f i n i d o   d e   d u r a c i ó n  

l a  b a s e   e s   d i e z   a ñ o s   p e r o   p u e d e   s e r   m e n o s  o más d e p e n d i e n d o   d e -  

los r e s u l t a d o s   d e  l a  g e s t i ó n  y d e  l a  s a l u d   d e l   D i r e c t o r   t a n t o  - 
f í s i c a  c o m o   m e n t a l .  
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Como s e  h a   v i s t o ,   e n   C r u z   A z u l ,  l a s  c o m i s i o n e s   q u e   p a -  

r a  o t r a s   c o o p e r a t i v a s   f o r m a n  p a r t e  d e   u n a   e s t r u c t u r a   b á s i c a   d e -  

e j e c u c i ó n ,   a q u í  sólo r e p r e s e n t a n  e l  c u m p l i m i e n t o   d e   u n   r e q u i s i -  

t o   l e g a l .  No t i e n e   a s i g n a d a   n i n g u n a   f u n c i ó n   d e   a u t o r i d a d  o eje 
c u c i ó n   d e  é s t a  d e n t r o   d e  l a  o r g a n i z a c i 6 n .   L a s   c o m i s i o n e s   e n  -- 
C r u z   A z u l   c u m p l e n   o t r o   t i p o   d e   f u n c i o n e s ,  u n  e j e m p l o   d e  é s t a s  - 
e s  e l  a p o y o   q u e   p r e s t a n  a n i \ r e l   s t a f f .   E s t o  e s  e n  s í  l o   q u e  -- 
l o s  s o c i o s   l l a m a n   S i s t e m a   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   G e r e n c i a 1   q u e  s e  -- 
f u n d a m e n t a   e n  l a  p e r m a n e n c i a   i n d e f i n i d a   d e l   D i r e c t o r   G e n e r a l   y -  

e n   l a   c e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r   e j e c u t i v o .  

R e t o m a n d o  lo a n t e r i o r  e s  p o s i b l e   p r e c i s a r   u n a   d e f i n i - -  

c i ó n   d e  lo q u e  s e r í a  e l  c o o p e r a t i v i s m o   g e r e n c i a l :  l l á m e s e  a s í  - 
a l a   f o r m a   d e   o r g a n i z a c i ó n   q u e   c o m b i n a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e f e c t i -  

v a   e n  e l  p r o c e s o   d e   d e c i s i ó n   d e   c a d a   u n o   d e  l o s  s o c i o s   c o n  l a  - 
c e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r   e j e c u t i v o .   M a n t i e n e  l a  e s t r u c t u r a  - - 
c o o p e r a t i v a   e n  l a  m e d i d a   d e  clue n o  e x i s t e  p r o p i e d a d   p r i v a d a  y - 

h a y   p a r t i c i p a c i ó n  r e a l  d e   c a d a   u n o   d e  los s o c i o s .   E s   d i c t a t o "  

r i a l   e n   c u a n t o  a l a  C e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r   e j e c u t i v o   e n   u n a  - 
p e r s o n a  l a  c u a l   r e p r e s e n t a   l z   v o l u n t a d   d e  l a  m a y o r í a .  

d .  PRODUCCION DE  CEMENT'O 

E r a   n e c e s a r i o   t e n e r   e l e m e n t o s   q u e  me p e r m i t i e r a n   m e d i r  

e l  n i v e l   d e   c r e c i m i e n t o   d e  la. C o o p e r a t i v a ,   p a r a   e s t o   f u e  muy - 7  

i m p o r t a n t e   a n a l i z a r  e l  a s p e c t o   p r o d u c t i v o   d e  l a  e m p r e s a .   H a y  - 
v a r i o s   c a m i n o s   p a r a   v e r  e l  d e s a r r o l l o   p r o d u c t i v o ,   u n o   d e   e l l o s -  

s e r í a   e v a l u a r  e l  a u m e n t o   d e  l a  p r o d u c t i v i d a d   p o r   h o m b r e ,  e s t a  - 

e v a l u a c i ó n  s e r i a  d i f í c i l   y a   q u e   i n v o l u c r a r í a   p e r s o h a l   d e  l a s  -- 
d o s   p l a n t a s   c e m e n t e r a s   d e b i d c ,  a q u e   B s t e  e s  r o t a d o   d e   a c u e r d o  a 

l a s   n e c e s i d a d e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   e n   g e n e r a l .   P a r a   l l e v a r  a C Z  

b o  la m e d i c i ó n   d e l   d e s a r r o l l c   p r o d u c t i v o   d e   l a   c o o p e r a t i v a  s e  - 
t o m ó   c o m o   d e l i m i t a c i ó n   t e m p o r a l   c i n c o   a ñ o s   a n t e s   d e  l a  p r i m e r a -  

d e v a l u a c i ó n   d e  1 9 8 2 ,  c o n  e s t c  t r a t o   d e   a f e c t a r  lo m e n o s   p o s i b l e  
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los r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s   e n   c u a n t o  a l  d e s a r r o l l o   p r o d u c t i v o ,  - 
c o n   f e n ó m e n o s   e c o n ó m i c o s   c o m o   a s p e c t o s   i n f l a c i o n a r i o s  o d e v a l u a  

c i o n e s .  

Un a u m e n t o   c o n s i d e r a b l e   e n  l a  p r o d u c c i ó n   q u e  a s í  m i s m o  

r e f l e j e  u n   i n c r e m e n t o   d e  l a  c a p a c i d a d   i n s t a l a d a   s i g n i f i c a   q u e  - 

s e  h a n   g e n e r a d o   r e c u r s o s  y q u e  s e  h a n   r e i n v e r t i d o .   E s t a   r e i n - -  

v e r s i 6 n   d e  l a  r i q u e z a   g e n e r a d a   e n  p r o  d e l   c r e c i m i e n t o   d e   l a  em- 

p r e s a  e s  u n   p a r á m e t r o   d e   d e s a r r o l l o .  

A c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a n   l o s   r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s  - 
d e s d e  1 9 7 8  h a s t a   L a   p r i m e r a   d e v a l u a c i ó n   d e  1 9 8 2  e n   c u a n t o  a n i -  

v e l e s   d e   p r o d u c c i ó n ,   i n c r e m e n t o   d e  l a  c a p a c i d a d   i n s t a l a d a  y d e -  

s a r r o l l o   t e c n o l ó g i c o   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

NIVELES  DE  PRODUCCION 

P r o d u c c i ó n   e n   t o n e l a d a s  

1 9 7 8  

1 9 7 9  

1 9 8 0  

1 9 8 1  

1 9 8 2  

GRUDO CLINKlER  PROD.CEMENTO 

7 1 7 1 9 2  4 4 1 5 6 2  4 7 5 6 9 6  

7 3 5 0 0 0  4 5 2 0 0 0  4 7 4 0 0 0  

7 0 7 0 0 0  4 3 4 0 0 0  4 5 8 0 0 0  

P r o d u c c i ó n   e n   t o n e l a d a s   a n u a l e s .  

GRUDO 

6 9 4 2 0 3  

8 1 2 9 1 3  

CLINKER 

4 3 6 1 5 0  

4 6 8 1 6 5  

PROD.CEMENTO 

4 2 6 0 0 0  

4 0 0 1 2 4  

SALIDAS CEMENTO 

4 7 5 4 6 2  

4 7 4 0 0 0  

4 5 7 0 0 0  

SALIDAS CEMENTO 

4 6 8 0 0 0  

4 3 2 6 4 4  



Analizando  la  columna  que  muestra  las  salidas  de ,temen 

es  posible  observar  que  no  ha  habido  ningun  incremento,  por  el- 

contrario, de 1 9 7 8  a 1 9 8 2  se  puede  ver un decremento  de  aproxi- 
madamente  un 9 % .  Analizo las; ventas  unicamente  ya que toda  la- 

producción  de  crudo y clinkes  (materias  para  producir cemento)- 

está  determinada  por  la  demanda  de  cemento  en  el  mercado. 

Si  tomara  como  Único  parámetro de crecimiento l o s  in-- 

crementos  en  producción  parecería  que  la  cooperativa  lejos de - 
crecer  estaría  cada  vez  en  peores  circunstancias. El aspecto - 
de las  ventas  se  encuentra muy relacionado  con  las  condiciones- 

o factores  externos  a  la  cooperativa.  En  otras  palabras,  el -- 
incremento  en  las  ventas  depende  directamente  del  crecimiento - 
de la economía  en  general.  La  inversión  tanto  pública  como  pri 

vada, es determinante  en  los  desplazamientos de la  demanda de - 
cemento.  Será  necesario  analizar l o s  incrementos  en  la  capaci- 

dad de producción  así  como  el  desarrollo  tecnológico  que  ha ba- 
bid0 en la  cooperativa durant'e los cinco  años  que  he  tomado  co- 

mo  base para  conocer  el  funci'Dnamiento y avance de Cruz Azul. 

e. CAPA.CIDAD DE PRODUCCION 

Capacidad de producción  nominal. 

De 1 9 7 8  a 1 9 8 1  sólo había un molino de crudo  con  uqa - 
producción  nominal de 110 toneladas  por  hora. 

En 1 9 8 2  ya  habLa  dos  molinos más, con  una  capacidad de 

producción  de 2 0 0  toneladas  por  hora  cada uno. Enl'total, los - 
tres  molinos  tenían  capacidad  para  moler 510 toneladas  por hora. 
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P r o d u c c i ó n   d e   c l i n k e r .   U n i d a d e s   d e   c a l c i n a c i ó n .  

De 1978 a 1981 h a b í a   t r e s   u n i d a d e s   d e   c a l c i n a c i ó n .  

Horno 1 c a p a z   d e   p r o d u c i r  100 t o n e l a d a s   d i a r i a s .  

Horno 2 

Horno :3 

I I  I I  I1 I ,  350 

900 II 11 11 I1 

En 1982 s e   i n s t a l ó   l a   u n i d a d   d e   c a l c i n a c i ó n  número C U E  

t r o ,   c o n   u n a   c a p a c i d a d   d e   p r o d u c c i 6 n   d e  4200 t o n e l a d a s   d i a r i a s .  

En t o t a l   l a s   c u a t r o   u n i d a d e s   p r o d u c e n  5550 t o n e l a d a s   d i a r i a s .  

CAPACIDAD NOMINAL DE MOLINOS D E  CEMENTO. 

De 1978 a 1981 h a b í a   s e i s   m o l i n o s   d e   c e m e n t o .   D e l  mo- 

l i n o  número l a l   m o l i n o  5 m o l í a n  816 t o n e l a d a s   d i a r i a s .  E l  mo- 

l i n o  6 es c a p a z   d e   m o l e r  10008 t o n e l a d a s   d i a r i a s .  

En 1982 h a b í a   l o s   m o l i n o s  1 ,  2 ,  3 ,  4,  5, 6 ,  10,  11. - 

L o s   m o l i n o s   d e  1 a l  6 s e g u í a n   m o l i e n d o   l o   m i s m o .   L o s   m o l i n o s  - 
10 y 11 s o n   c a p a c e s   d e   m o l e r  2400 t o n e l a d a s   d i a r i a s   c a d a   u n o .  - 
En t o t a l .   t o d o s   l o s   m o l i n o s   d e   c e m e n t o   p u e d e n   m o l e r  6624 t o n e l a -  

d a s   d i a r i a s .  

C A P A C I D A D  D E  ENVASE Y EMBARQUE. 

L a   c a p a c i d a d   d e   e n v a s e  y e m b a r q u e   e s   d e  240 t o n e l a d a s -  

p o r   h o r a   l o   q u e   s i g n i f i c a   q u e   s i   s e   e n v a s a r a  y e m b a r c a r a   l a s  24 

h o r a s   d e l   d i a   s a l d r i a n  un t o h 1  d e  5760 t o n e l a d a s   d i a r i a s ,   c a n -  

t i d a d   q u e   e s   i n f e r i o r  a l a   c a p a c i d a d   d e   l o s   m o l i n o s   d e   c e m e n t o .  

E s t o   m u e s t r a   q u e   e x i s t e  un c u e l l o   d e   b o t e l l a   e n   e l   e n v a s e .  En- 

1983 y a   s e   e s t a b a   c o n s t r u y e n d o   l a   a m p l i a c i ó n   d e l   d e p a r t a m e n t o  - 
d e   e n v a s e .  
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A  través de los  datos  anteriores  es  posible  observar - 
el  incremento que ha  tenido  Cruz  Azul  en  cuanto  a  su  capacidad- 

de producción  a  pesar de  que la  producción  haya  tenido un decrg 

mento  del 9 %  en  los  cinco  años  que  se  han  analizado. 

f. DESARROLLO TECNOLOGICO 

Actualmente  existen  instalados  cuatro  hornos  que  datan 

de las siguientes  fechas:  horno 1 data de 1 9 4 3 ,  horno 2 data  de 

1 9 5 3 ,  horno 3 data de 1 9 7 2  y horno 4 de 1 9 8 2 .  

Los molinos de crudo 1 , 2  y 3 datan  de 1 9 4 3  a 1 9 5 3 .  Los 

molinos 7 ,  8 y 9 fueron  instalados de 1 9 7 2  a 1 9 8 2 .  Actualmente 

los  molinos 1 ,  2 y 3 ya  no  muelen  crudo  sino  que  muelen  cemen-- 

to. 

En 1 9 8 2  hubo  un  incremento de 1 5 0 0  toneladas  diarias,- 

Actualmente se pueden  llegar a producir 5500 toneladas  diarias. 

El  nivel  tecnológico  que  actualmente  tiene  Cruz  Azul - 
se ha incrementado de tal  manera  en  los  últimos  años  que actual- 

mente  existen s ó l o  cuatro plarltas en  el  mundo  con  este  tipo de- 

tecnologia. El último  horno  instalado  posee  un  sistema  de  com- 

putación  integrado  al  proceso  productivo  que  controla  semiauto- 

máticamente  desde  la  docificaci6n  de  materias  primas  hasta  el - 
almacenamiento de cemento. No funciona 100% automáticamente -- 
debido  a que uno de los  principios  que  sigue  la  cooperativa e s -  

el crear  empleos y no  desplazar  gente por motivos  de  automatiza 

ción. 

El último  horno  que  se  instaló  en 1 9 8 2  cuenta  con  un - 
sistema  precalentador y precalcinador  que  reduce  las  dimensio” 

nes  del  horno  ahorrando  así  insumos y aumentando  el  nivel de - 
producción. 
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INOVACIONES  TECNOLOGICAS  QUE  SE  HAN  HECHO EN L O S  ULTIMOS AÑOS 

Sistema  de  prehomogenización.  Su  función  principal es 

proporcionar  una  materia  prima más uniforme. En l o s  yacimien" 
tos  de  materia  prima  ésta  no se encuentra  de  manera muy homoge- 

nea  y  de  ser  procesada  así  habría  problemas  de  control de cali- 

dad. Para  esto  es  necesario  prehomogenizar la materia  prima -- 
evitando  de  esta  manera  diferencias  de  calidad  en  el  producto.- 

Este  equipo  funciona  totalmente  automático. 

Trituradora  primaria.  Es  semiestacionaria  y  por lo -- 
tanto s e  puede ir moviendo  según  se  va  desplazando  el  yacimien- 

to.  Este  sistema  se  instauró  con  el  fin  de  no  desplazar  gente- 

ya que  en  otras  cementeras  en  lugar de mover  la  trituradora  el- 

material  es  acarreado  por  medio  de  una  banda  hasta  la  triturado 

ra fija.  Esta  trituradora  se  puede  cambiar  de  lugar  aproxima-- 

damente  en  un  mes,  se  estima  que  la  necesidad de cambiar  dicho- 

equipo  es  cada  cinco años. 

Incremento  tecno1Ógic.o  en  el  laboratorio  químico.  An- 

teriormente  prácticamente no se  hacían  análisis  sobre  la dosif? 

cación  de  materias  primas  debido  a  lo  tardado  que  era  este  pro- 

cedimiento;  tenía  una  duración  aproximada de 8 a 10 horas. A c -  

tualmente  en 15 minutos  como  máximo  se  tiene  analizada  la  mues- 

tra  mediante  la  implementación  de  un  sistema de muestre0  autom3 

tic0  que  funciona a traves  de  transporte  nehumático  que  opera - 
constantemente.  Esta  inovación  representa  un  valioso  sistema- 

de  retroalimentación  que  a  partir  de l o s  resultados de la  mues- 

tra  controla  automaticamente  la  cantidad  de  insumos  asF  como  la 

cantidad  de  calor o el  tiempo  requerido  por  el  proceso product% 

vo. Modifica  la  dosificación 'de materias  primas y mantiene  el- 
sistema  dentro de ciertos parálnetros preestablecidos.  Analiza, 

compara y autocorrige.  Esta  operación  se  lleva  a  cabo  cada  me- 

dia  hora,  el  análisis  funciona por medio de rayos X. 
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S i s t e m a   d e   h o m o g e n i z a c i ó n   p o r   B a c h e o .   H o m o g e n i z a  p o r -  

p a r t e s ,   c o n   e s t o   l o g r a   u n a   m e j o r   h o m o g e n i z a c i ó n ,   a n t t e r i o r m e n t e  

'este e r a  u n   p r o c e s o   c o n t i n u o .  

C a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c í f i c a s   d e   c a d a   h o r n o .  

H o r n o  1 .  

1 . -  F u n c i o n a   m e d i a n t e   p r o c e s o   s e c o .   T r a n s f o r m a   u n a  - 
m e z c l a  de m a t e r i a s   p r i m a s   f i n a l m e n t e   d i v i d i d a s   e n  un p r o d u c t o  - 
q u e   c o n s i s t e   p r i n c i p a l m e n t e   e n   m i n e r a l e s   s i n t é t i c o s   ( s i l i c a t o  - 
t r i c á l c i c o ,   s i l i c a t o   d i c á l c i c o ,   a l u m i n a t o   t r i c á l c i c o ,   f e r r o - a l l  

m i n a t o   t : e t r a c 6 1 c i c o )   m e d i a n t e  l a  a p l i c a c i ó n   d e   e n e r g í a   c a l o r í f ?  

c a .  L ó g i c a m e n t e  n o  s e   e m p l e a   a g u a   p a r a   h o m o g e n e i z a r  l a  m e z c l a -  

c r u d a .   L a   m e z c l a   c r u d a   c o n s i s t e   p r i n c i p a l m e n t e   e n  los i n s u m o s -  

s i g u i e n t e s :   c a l i z a ,   p i z a r r a ,   h e m a t i t a  y s i l . i c e   p r e v i a m e n t e   d o s l  

f i c a d o s  y h o m o g e n i z a d o s   p o r   m e d i o   d e  a i r e  c o n   i n s t a l a c i o n e s   e s -  

p e c i a l e s ,   ( s i l o s )  

2 . -  E s  u n   h o r n o   l a r i g o ,   p o r   l o   t a n t o ,   n o   c u e n t a   c o n  -- 
s i s tema d e   ~ r e c a l e n t a m i e n t o  d e  m e z c l a   c r u d a .   S u   e f i c i e n c i a   e n -  

c u a n t o  a a p r o v e c h a m i e n t o   d e   c a l o r   s u m i n i s t r a d o  a e s t e   e q u i p o   e s  

b a j a .  Los g a s e s   d e   c o m b u s t i ó n   p a s a n  a l a  a tmósfera  a u n a   t e m p e .  

r a t u r a   a p r o x i m a d a   d e  6 0 0  g r a d o s  C ,  c o n t i e n e n   p o r  l o  t a n t o   u n a  - 
c a n t i d a d   d e   e n e r g i a   c a l o r i f i c a   q u e  n o  es  a p r o v e c h a d a   e n  e l  p r o -  

c e s o .   E s   m a y o r  e l  í n d i c e   d e   c o n t a m i n a c i ó n   a t m o s f é r i c a .  

3 . -   S u   c a p a c i d a d   d e   p r o d u c c i ó n  e s  b a j a ,   y a   q u e   n o  - - 
c u e n t a   c o n   u n  s i s t e m a  d e   p r e c a l e n t a m i e n t o  o p r e c a l ~ i n a d o r ,  A e s  

t o  se  d e b e   q u e   a u m e n t a  s u  l o n g i t u d  y l a s  p é r d i d a s  por r a d i c a - - -  

c i ó n   s o n  a l t a s ,  a s f  corno p o r   e s c a p e   d e   c a l o r  a l a  a t m ó s f e r a .   E l  

c o n s u m o   e s p e c i f i c o   d e   c a l o r   p a r   t o n e l a d a   d e   c l i n k e r  e s  e l e v a d o -  

y e l   m a n e j o   d e   u n a   g r a n   c a n t i d a d   d e   g a s e s   d e   c o m b u s t i ó n   p a r a  -- 
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l l e v a r  a c a b o   e l   p r o c e s o   d e   c l i n k e r i z a c i ó n   d i f i c u l t a  l a  o b t e n - -  

c i ó n   d e   u n   a l t o   r e n d i m i e n t o .   L a   d o s i f i c a c i ó n   d e   h a r i n a   c r u d a  - 

e s   p o r   m e d i o   d e   u n   g u s a n o   a l i m e n t a d o r ,   e s t o   i n d i c a   q u e   e s  un d o  

s i f i c a d o r   v o l u m é t r i c o .  

H o r n o  2 .  

Es de m a y o r   c a p a c i d a d   p e r o   f u n c i o n a   b a j o   l a s  mismas - 
c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  e l  h o r n o   a n t e r i o r .  

H o r n o  3 .  A v a n c e s   t e c n o l ó g i c o s .  

1 . -  F u n c i o n a   i g u a l m e n t e   c o n  un s i s t e m a   d e   p r o c e s o   s e -  

c o  p e r o   c u e n t a   c o n   u n   p r e c a l e - n t a d o r   d e   m e z c l a   c r u d a   d e   d o s  e t a -  

p a s .  C a d a   e t a p a   c o n s t a   d e  til-lones y d u c t o s  para  l a  t r a n s f e r e n  

c i a  d e   c a l o r  y p a r a   s e p a r a r   l o s   g a s e s   c a l i e n t e s   d e l  m a t e r i a l .  

2 . -  L a   e f i c i e n c i a   d e  e s t e  s i s t e m a   e s   m a y o r   e n   c o m p a r a  

c i ó n   c o n  e l  h o r n o   a n t e r i o r   d e b i d o  a q u e  l o s  g a s e s   d e   e s c a p e   d e l  

h o r n o   n o   s o n   a r r o j a d o s  a l a  a t m ó s f e r a  d i r e c t a m e n t e ,   s i n o   q u e  se  

l e s  o b l i g a  a i n t e r c a m b i a r   c a l o r   c o n  l a  m e z c l a   c r u d a   a l i m e n t a d a -  

a l  p r e c a l e n t a d o r .   L o s   g a s e s  al s u b i r   d e l   h o r n o   t i e n e n   u n a   t e m -  

p e r a t u r a   a p r o x i m a d a   d e  7 6 0  g r a d o s  C y e n   e l   p r e c a l e n t a d o r   b a j a n  

h a s t a  3 5 0  g r a d o s  C .  E l  i n t e r c a m b i o   d e   c a l o r   t i e n e   l u g a r   m i e n - -  

t r a s  e l  p o l v o   f i n a m e n t e   d i v i d i d o   s e   m a n t i e n e   e n   c o n t a c t o   i n t i m o  

c o n  l o s  g a s e s   c a l i e n t e s   e n l o s   d u c t o s  y c i c l o n e s   d e l   p r e c a l e n t a -  

d o r ;   p e r o   c o m o  e l  h o r n o   c o n t i n ú a   s i e n d o   l a r g o  l a s  p é r d i d a s   p o r -  

r a d i a c i ó n   d e   c a l o r   s o n   e l e v a d a s .  

3 . -  Estos s i s t e m a s   p e r m i t e n  l a  i n s t a l a c i ó n   d e  un s i s -  

tema d e   c a p t a c i ó n   d e   p o l v o s   q u e   c o n s i s t e   e n   u n a   t o r r e   d e   e n f r i a  

m i e n t o  y un c o l e c t o r   e l e c t r o s t á t i c o .   L a   f u n c i ó n   d e  l a  t o r r e  -- 
c o n s i s t e   e n   h u m e d i f i c a r  y b a j a r  l a  t e m e p r a t u r a   d e  los g a s e s   p r o  
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c e d e n t e s   d e l   p r e c a l e n t a d o r   p a r a   a u m e n t a r  l a  e f i c i e n c i a   d e  c a p t a  

c i ó n   e n   p o l v o   f i n o   e n  e l  p r e c i p i t a d o r .   E s t e   G l t i m o   e q u i p o   c o n s  

t a  d e   d o s   t i p o s   d e   e l e c t r o d o s :   d e   e m i s i ó n  y d e   c a p t a c i ó n .  L o s -  

e l e c t r o d o s   d e   e m i s i ó n   e m i t e n   e l e c t r o n e s  y c a r g a n   p o s i t i v a m e n t e -  

a l a s  p a r t í c u l a s   d e   p o l v o ;   c o m o   e n   f r e n t e  s e  e n c u e n t r a n   i n s t a l 5  

d a s  l a s  p l a c a s   c o n   e l e c t r i c f d a d   c o n t r a r i a ,  l a s  p a r t í c u l a s  son - 
a t r a i d a s   h a c i a  e s t a s  ú l t i m a s  d o n d e   s o n   c a p t a d a s  y p o r   m e d i o   d e -  

u n  s i s tema d e   s a c u d i d a s   d e s c a r g a n  a u n   t r a n s p o r t a d o r   d e   g u s a n o -  

p a r a  su  m a n e j o   p o s t e r i o r .  Ls. e f i c i e n c i a   d e  e s t e  c o l e c t o r  e s  d e  

9 9 . 9 %  

H o r n o  4 

D e s p u é s   d e  l a  s e g u n d a   g u e r r a   m u n d i a l   a p a r e c e n   l o s   h o r -  

n o s   c o n   p r e c a l e n t a d o r   d e   c u a t r o   e t a p a s .   E s t e   a c o n t e c i m i e n t o  e s  

c o n o c i d o   c o m o  e l  a v a n c e   t e c n o l ó g i c o  más i m p o r t a n t e   e n  e s t e  s i - -  

g l o ,   e n   l o   q u e  se  r e f i e r e  a l a   f a b r i c a c i ó n   d e   c e m e n t o .   S u s  ca-  

r a c t e r í s t i c a s   p r i n c i p a l e s  son: 

1 .  P r o c e s o  s e c o .  

2 .  P r e c a l e n t a d o r   q u e   c o n s t a  d e  c u a t r o  e t a p a s  d e   p r e c a l e n t a m i e n -  

t o  f o r m a d o   c o m o   e n  e l  c a s o   a n t e r i o r   d e   d u c t o s  y c i c l o n e s .   L a  

m e z c l a   c r u d a   a l i m e n t a d a  a l  p r e c a l e n t a d o r   t i e n e   u n a   t e m p e r a t ?  

r a   a p r o x i m a d a   d e  6 0  g r a d o s  C y e n   c u e s t i ó n   d e  3 0  s e g u n d o s  -- 
a u m e n t a  a 800  g r a d o s  C e n   s u   p a s o  a t r a v é s   d e l   p r e c a l e n t a d o r .  

E l  h o r n o  e s  más c o r t o ,   s u   c l i m e n s i ó n  e s  a p r o x i m a d a m e n t e  l a  -- 
m i t a d   d e   u n   h o r n o   l a r g o   p a r a  l a  m i s m a   c a p a c i d a d ,   e s t o   i n d i c a  

que l a   c a p a c i d a d   d e   u n   h o r r o   c o n   p r e c a l e n t a d o r  e s  e l  d o b l e  - 

c o m p a r a d o   c o n  e l  r e n d i m i e n t o   d e   u n   h o r n o   l a r g o .  
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3 .  L a   e f i c i e n c i a   d e  e s t e  s i s tema e s  l a  más e l e v a d a  - 
q u e  s e  c o n o c e   h a s t a  l a  f e c h a .  E l  c o n s u m o   e s p e c í f i c o   d e   c a l o r  - 
e s  e x t r e m a d a m e n t e   b a j o  ( 7 5 0  KCAL p o r  Kg. d e   C l i n k e r ) .  

4 .  L a   c o n t a m i n a c i ó n   a m b i e n t a l  e s  c o n t r o l a d a   e n   e s t o s -  

s istemas m e d i a n t e  l a  i n s t a l a c i ó n   d e  s i s t e m a s  d e   r e c u p e r a c i ó n   d e  

p o l v o   s e m e j a n t e s  a l  d e s c r i t o  para  e l  h o r n o  t r e s .  

5 .  L o s  j a p o n e s e s   i n t r o d u j e r o n  un a v a n c e   f o r m i d a b l e   p a  

r a  m e j o r a r  e l  r e n d i m i e n t o   d e   u n  s i s tema d e   h o r n o   c o n   p r e c a l e n t a  

d o r   d e   c u a t r o   e t a p a s   m e d i a n t e  l a  i n s t a l a c i 6 n  d e  u n  s i s tema d e  - 
p r e c a l c i n a c i ó n   c o n  e l  p r e c a l e n t a d o r .   B á s i c a m e n t e   e s t a   i n o v a -  - 
c i ó n   c o n s i s t e   e n   d e s a r r o l l a r  e 1  p r o c e s o   d e   d e s c a r b o n a t a c i ó n   e n -  

u n a   c u b a   a d i c i o n a d a  a l  p r e c a l e n t a d o r  o e n   u n   d u c t o   d e   d i m e n s i o -  

n e s   a d e c u a d a s   p a r a   l l e v a r  a c a b o  l a  s i g u i e n t e   e c u a c i ó n  

C a c o j  + A  3 C a O  + co2 
8 5 0  g r a d o s  C 

L a   c a p a c i d a d   d e   u n  s i s t e m a  d e   p r e c a l c i n a c i ó n   a u m e n t a  - 
a l  d o b l e   e n   c o m p a r a c i ó n   c o n   u n  s i s t e m a  d e   p r e c a l e n t a m i e n t o   c o n -  

v e n c i o n a l . .   E l   c o n s u m o   e s p e c i f i c o   d e   c a l o r   e x p r e s a d o   e n  KCAL -- 
p o r   K g .   d e   C l i n K e r  e s  s i n   e m b a r g o   l i g e r a m e n t e   s u p e r i o r   e n   c o m p a  

r a c i ó n  c o n  e l  p r e c a l e n t a d o r .  

6 .  T o d a s  l a s  v a r i a b l e s  d e   o p e r a c i ó n   d e   e s t o s  s istemas 

m o d e r n o s   d e   C l i n k e r i z a c i ó n   e s t h n   c o n t r o l a d o s   d e s d e  un t a b l e r o  - 
d e   c o n t r o l   c e n t r a l   a p o y a d o   p o r   u n  s i s tema d e  c o m p u t a c i ó n  e l e c - -  

t r ó n i c a   q u e   p e r m i t e   d e s p l e g a r   e n   u n a   p a n t a l l a   d e   t e l e v i s i ó n  l a s  

c o n d i c i o n e s   d e l   p r o c e s o   e n   u n   m o m e n t o   d a d o .   T a m b i é n   p e r m i t e  -- 
c o n o c e r  l a  o p e r a c i ó n   d e l  s istema d u r a n t e  las ú l t i m a s  2 4  h o r a s  - 
d e l   d í a .   E n t r e  l a s  f a c i l i d a d e s   c o n   q u e   c u e n t a   e s t e   s i s t e m a   d e -  

i n f o r m a c i 6 n   c o m p u t a r i z a d o  e s t 5  e l  d e s p l i e g u e   d e   g r á f i c a s   d e  t e n  



115  

d e n c i a   d e  l a s  v a r i a b l e s   p r i n c i p a l e s   d e l   p r o c e s o ,   h i s t o g r a m a s ,  - 

g r á f i c a s   d e   b a r r a s .   E l   o p e r . a d o r   m e d i a n t e   e s t o s   r e c u r s o s  e s t á  - 
e n   c o n d i c i o n e s   d e   t o m a r   d e c i s i o n e s   o p e r a t i v a s   c o n   m a y o r   r a p i d e z  

y c o n   p r o b a b i l i d a d   d e   L x i t o .  

C r u z   A z u l   a c t u a l m e n t e  e s  u n a   d e  l a s  p l a n t a s   c e m e n t e r a s  

c o n   m a y o r   g r a d o   d e   d e s a r r o l l o   t e c n o l ó g i c o ,   l a   a m p l i a c i ó n   q u e  se  

l o g r ó   h a c e r   e n   L a g u n a s   O a x a c a  e s  u n a   m u e s t r a   d e   c r e c i m i e n t o  y - 
r e i n v e r s i ó n   d e   r e c u r s o s .   P a r a   l o g r a r   e s t o   t u v o   q u e   h a b e r   u n a  - 
b u e n a   d i s t r i b u c i ó n   d e  l a s  r i q u e z a s   g e n e r a d a s  a t r a v 6 s   d e   t o d a  - 
l a  h i s t o r i a   d e  l a  C o o p e r a t i v a .  

El n o t a b l e   a u m e n t o   e n  l a  c a p a c i d a d   d e   p r o d u c c i ó n  y e l -  

e l e v a d o   d e s a r r o l l o   t e c n o l ó g i c : ~   q u e   h a y   e n   C r u z   A z u l   s o n   p a r á m e -  

tros s u f i c i e n t e m e n t e   r e p r e s e n t a t i v o s  p a r a  h a c e r   u n a   e v a l u a c i ó n -  

d e l   a v a n c e   q u e   h a   t e n i d o  l a  C r u z  A z u l .  

BIENESTAR SOCIAL 

PERFIL  SOCIAL DE LA COOPERATIVA 

E l  p e r f i l   s o c i a l   d e  l a  m e n c i o n a d a   c o o p e r a t i v a   s e   v e  -- 
c r i s t a l i z a d o   e n   e l   d e s t i n o   q u e  s e  l e  d a  d e  l a  m a n e r a   s i g u i e n t e :  

A los s o c i o s .  

- E l   p a g o   d e   s u s   s e g u r o s  y a c c i d e n t e s   d e   t r a b a j o .  

- A l  p a g o   d e   c u r a c i o n e s   d e   e n f e r m e d a d e s   p r o f e s i o n a l e s -  

y d e   e n f e r m e d a d e s   o r d i n a r i a s  q u e  r e v i s t a n  el c a r á c t e r   d e   g r a v e .  

- S e  l e s  p r o p o r c i o n a  c a s a  h a b i t a c i ó n   s i n   c o b r o   d e   r e n -  

t a  a l g u n a  y s i n   c o b r o   d e   e n e r g i a   e l é c t r i c a  y a g u a   p o t a b l e .  
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- S e  l e s  p r e s t a   a t e r . c i ó n  y s e r v i c i o s   m é d i c o s   q u e  r e -  - 
q u i e r a n ,  a s í  como e s p e c i a l i s t a s   n e c e s a r i o s   e n   l a s   d i f e r e n t e s  rs 
mas d e  l a  m e d i c i n a   e n  e l  s a n a t o r i o   q u e  e s  a d m i n i s t r a d o   p o r   l a  - 

misma c o o p e r a t i v a ,   h a c i e n d o  la a c l a r a c i ó n   q u e   t o d o s  l o s  q u e  tra 
b a j a n   e n  l a  s o c i e d a d   e n u n c i a d a   s e   e n c u e n t r a n   r e g i s t r a d o s   e n  e l -  

I n s t i t u t o   M e x i c a n o   d e l   S e g u r o   S o c i a l .  

- S e   c a p a c i t a n   e n  1a.s d i f e r e n t e s   B r e a s   d e   t r a b a j o .  

- S e   l e s   p r o p o r c i o n a   d e s p e n s a   a l i m e n t i c i a   c a d a   t r e i n t a  

d í a s .  

- M a n e j a n  y a d m i n i s t r a n   s u  c a j a  d e   a h o r r o s   o b t e n i e n d o -  

p r é s t a m o s   c o n   i n t e r é s   d e   d e s c u e n t o   r e l a t i v a m e n t e   b a j o s .  

- Si a s í  lo d e s e a n   s e   f i n a n c i a  l a  c o n s t r u c c i ó n   d e   s u  - 

c a s a  h a b i t a c i ó n   p o r   m e d i o  de l a  c o o p e r a t i v a   d e   v i v i e n d a .   ( n o  -- 
i n f o n a v i t )  

- T i e n e n   s u   s e g u r o   m u t u a l i s t a   p a r a   q u e   e n   c a s o   d e  f a - -  

l l e c i m i e n t o .  

- ~ e r e c h o  a s u   r e t i r o ,   p e n s i ó n ,   j u b i l a c i ó n ,   d e   a c u e r d o  

c o n  lo p r e v i s t o  y e s t i p u l a d o   l e g a l m e n t e .  

- A c c e s o  a t o d a s  l a s  i n s t a l a c i o n e s   e d u c a t i v a s ,   d e p o r t l  

v a s ,   s o c i a l e s  y c u l t u r a l e s .  

- G o z a n   d e   c r é d i t o   e n  l a s  c o o p e r a t i v a s   d e   c o n s u m o ,   c e g  

t r o s   c o m e r c i a l e s  y f a r m a c i a s .  

- A s u s  f a m i l i a s  t o d a   c l a s e   d e   a t e n c i ó n  y s e r v i c i o s  - 
m é d i c o s ,   m e d i c i n a s   e n  los S a n a t o r i o s   d e   l a   C o o p e r a t i v a  a l a  e s -  

p o s a ,   h i j o s  o f a m i l i a r e s  o p e r s o n a s   q u e   d e p e n d a n   e c o n ó m i c a m e n t e  
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d e l   s o c i o ,   a c c e s o  a l o s   c e n t : c o s   e d u c a t i v o s  a l o s   h i j o s  o fami - 

l i a r e s  q u e   d e p e n d a n   e c o n ó m i c a m e n t e   d e l   s o c i o ,   y a  s e a  d e s d e   e l  - 

j a r d í n   d e   n i ñ o s ,   e s c u e l a s   p r i m a r i a s  o s e c u n d a r i a s .  

- L a   o b t e n c i ó n   d e   b e c a s   p a r a   c o n t i n u a r   s u s   e s t u d i o s   d e  

los h i j o s  y f a m i l i a r e s  e n   e s c u e l a s   s u p e r i o r e s   d e   e n s e ñ a n z a  me-- 

d i a  y s u p e r i o r .  

- E s p o s a ,   h i j o s ,   f a m i l i a r e s  y p e r s o n a s   q u e   d e p e n d a n  -- 
e c o n o m i c a m e n t e   d e l   s o c i o  s e  e n c u e n t r a n   i n s c r i t o s   e n  e l  I n s t i t u -  

t o   M e x i c a n o   d e l   S e g u r o   S o c i a I L ,   d e   a c u e r d o   c o n   l o   e s t a b l e c i d o   e n  

l a   L e y   d e l  S.S. 

- A c c e s o  a t o d a s  la : ;  i n s t a l a c i o n e s   e n  l a s  q u e   p a r t i c i -  

p a   e l   s o c i o .  

- A p e r s o n a s  e x t r a ñ a s .  S e   l e s   o t o r g a n   d e s p e n s a s  a l i - -  

m e n t i c i a s  a p e r s o n a s   i n d í g e n a s   d e  l a  r e g i ó n .   S e   a y u d a  a p e r s o -  

n a s   q u e  s e  e n c u e n t r a n  c e r c a  d e  l a  p l a n t a   d e   p r o d u c c i ó n   c u y a  -- 
e d a d   e s  muy a v a n z a d a ,   c o n   a s i s t e n c i a   m é d i c a ,   r o p a ,   c o m i d a  y v i -  

v i e n d a .   S e   p r o c u r a   b u s c a r   d e n t r o   d e  l a s  n o r m a s   d e   h i g i e n e   n e c e  

s a r i a s   e l   d e s a r r o l l o   h a b i t a c i o n a l   e n  l a s  c o m u n i d a d e s   i n d í g e n a s .  
" 

- L a   C r u z   A z u l   s e   d e d i c a  a c o n s t r u i r :  

U n i d a d e s   h a b i t a c i o n a l e s   p a r a   s u s   s o c i o s ,   u r b a n i z a d a s , -  

c o n   a l u m b r a d o ,   p a v i m e n t a d a s ,   a g u a   p o t a b l e ,   d r e n a j e ,   t e l é f o n o s , -  

p a r q u e ,   j a r d i n e s  y z o n a s   d e   r e c r e o .   C o n s t r u y e   t a m b i é n   j a r d i n e s  

d e   n i ñ o s ,   e s c u e l a s   p r i m a r i a s : ,   s e c u n d a r i a s ,   s e c u n d a , r i a s   a b i e r t a s ,  

t e l e s e c u n d a r i a s  y b i b l i o t e c a s   r e a l i z a n d o   e l   s o s t e n i m i e n t o   p e r m 5  

n e n t e   d e  é s t a s ,  s u b s i d i a n d o   a d e m á s  a j a r d i n e s   d e   n i ñ o s ,   p r i m a - -  

r i a s  y s e c u n d a r i a s ,   d e  l a  r e g i ó n ,   c o n s t r u y e n d o   a d e m á s   e s c u e l a s -  

r u r a l e s  y p r o c u r a n d o   s u   m a n t e n i m i e n t o .   S u b s i d i a   l a   c o n s t r u c -  - 
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c i ó n   d e   c e n t r o s   c o m e r c i a l e s   d o n d e  s e  e n c u e n t r a n   r e s t a u r a n t e s ,  - 

c a f e t e r i a s ,  s a l a s  d e   b e l l e z a ,   f u e n t e   d e   s o d a s ,   p a n a d e r í a s  t e l é -  

g r a f o s ,   b a n c o s ,   n o   s ó l o   p a r a  e l  s e r v i c i o   d e  los s o c i o s   s i n o   p a -  

ra  c u a l q u i e r   o t r a   p e r s o n a   q u e   q u i e r a   a d q u i r i r  e s t e  t i p o   d e  s e r -  

v i c i o s .  

S o s t i e n e   c l í n i c a s  y H o s p i t a l e s   c o n   t o d a   c l a s e   d e   s e r v L  

c i o s   e s p e c i a l i z a d o s   e n  l a  rama d e   m e d i c i n a   p a r a   s e r v i c i o   d e  sus  

m i e m b r o s   s o c i o s ,  f a m i l i a r e s  y p ú b l i c o   e n   g e n e r a l .  En e s t o s   s e r  

v i c i o s  se  o t o r g a n   m e d i c i n a s   e n  farmac ias  q u e   a d m i n i s t r a n   a l g u - -  

n a s   c o o p e r a t i v a s   d e   s e r v i c i o s .  

- P a r a   p r o m o v e r  e l  d e p o r t e ,   h a   o r g a n i z a d o   a l   c l u b   d e - -  

p o r t i v o ,   s o c i a l  y c u l t u r a l   C r u z   A z u l  A . C .  c o m o   o r g a n i z a c i ó n  s i n  

f i n e s   l u c r a t i v o s ,   d i c h o   c l u b   p a t r o c i n a  l a s  a c t i v i d a d e s   e n  los - 
d i f e r e n t e s   d e p o r t e s  c o m o   s o n  e l   b a s e   b o o l ,   b a s q u e t   b o o l ,   v o l i  - 
b o o l ,  e s c u e l a   d e   f o o t   b o o l ,   n a t a c i ó n ,   a t l e t i s m o ,   t e n i s ,   a r t e s  - 
marciales  y a d e m á s  s e  p r a c t i c a   d a n z a  y b a i l e s   r e g i o n a l e s .  

- S e   c u e n t a   c o n   u n   c i n e   c l u b  y un c e n t r o   s o c i a l   d o n d e -  

s e  r e a l i z a n   t o d a  c l a s e  d e   f e s t e j o s  y e n  e s e  m i s m o   c e n t r o   c í v i c o  

s o c i a l  s e  i m p a r t e n  c l a s e s  d e   t e j i d o ,   c o r t e ,   c o c i n a ,   d e c o r a c i ó n ,  

m ú s i c a ,   c a n t o  e t c . ,  S e   c u e n t a   a d e m á s   c o n   u n   e s t a d i o   p a r a  más - 
d e  1 5 0 0 0  e s p e c t a d o r e s   c o m o d a r n e n t e   s e n t a d o s   d o n d e  se  p r a c t i c a   e l  

f o o t  b o o l  y a t l e t i s m o .  

- S e   c o n s t r u y e  y s e  s o s t i e n e n   t o d a   c l a s e   d e   c a m p o s   d e -  

p o r t i v o s  y a l b e r c a s .   S e   p a t r o c i n a  u n   e q u i p o   d e   f o o t   b o o l   p r o f e  

s i o n a l   q u e   r e a l i z a   s u s   e n c u e n t r o s   e n  l a  c i u d a d   d e   M é x i c o  D . F .  

L o  a n t e r i o r   d e s c r i b e   d e   m a n e r a   g e n e r a l  l o  q u e  e s  e l  -- 
p e r f i l   s o c i a l   d e  l a  ~ o o p e r a t ! ~ v a ,  a c o n t i n u a c i ó n   p r o f u n d i z a r 1 5   e n  

los a s p e c t o s   q u e  me p a r e c i e r o n  más i m p o r t a n t e s .  
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BIENESTAR  SOCIAL 

a .  COI\IDICIONES DE TRABAJO 

RETRIBUCIONES ECONOMICAS 

E x i s t e   u n a   t a r j e t a  d e  c o n t r o l  y los p a g o s  se  e f e c t ú a n -  

q u  i n c e n a l m e n t e .  

E x i s t e   r e l o j   d e   e n t r a d a s ,   s a l i d a s ,   s e   l l e v a   c o n t r o l   d e  

a u s e n t i s m o ,   f a l t a s ,   r e t a r d o s  y s e   c a l c u l a   e l   t i e m p o   l a b o r a d o   d e  

c a d a   t l r a b a j   a d o r .  

S a l a r i o :   d e l  100% d e l   s a l a r i o   d e   u n   s o c i o .  

6 6 . 6 %  s e  p r o p o r c i o n a   c o m o   a n t i c i p o s  y s u e  

33.4% s e  l e s   p r o p o r c i o n a  c o m o   c o m p l e m e n t o  

l d o s .  

L a   d i s t r i b u c i ó n  s e  m a n e j a  d e  e s t a   m a n e r a   d e b i d o  a q u e -  

l a   n ó m i n a   s e   l l e v a   e n   l a s   o f i c i n a s   g e n e r a l e s   e n   M é x i c o ,   D . F .  

E f e c t o   d e   C a p i t a l i z a c i ó n .   C a p i t a l i z a c i ó n  e s  l a   p a r t e -  

q u e   e l   s o c i o   v a   a c u m u l a n d o   d e n t r o   d e   l a   e m p r e s a  como p r o d u c t o  - 
d e   s u   t r a b a j o .   D e l   t o t a l  d e  v a l o r   q u e   c r e a   s u   t r a b a j o   u n a   p a r -  

t e   r e c i b e  como  pago y o t r a   p a r t e   c a p i t a l i z a .   A p r o x i m a d a m e n t e  - 
e s t a   d i s t r i b u c i ó n  s e  h a c e   e n   u n  5 0 %  q u e   r e c i b e  y  un 5 0 %  c a p i t a -  

l i z a .   E s t a   d i s t r i b u c i ó n   v a r í a   d e   a c u e r d o  a l  g r a d o   q u e   o c u p e   e l  

t r a b a j a d o r  y  a c o n d i c i o n e s   e s p e c i a l e s   d e   é s t e   c o n   l a   c o o p e r a t i -  

v a .   A n t e r i o r m e n t e  se  c a p i t a l i z a b a   e l   t i e m p o   t r a b a j a d o   ú n i c a m e n  

t e ,   a h o r a   s e   c a p i t a l i z a   e l  100% d e   l a   j o r n a d a   q u e   m a r c a   l a   l e y ,  

e s t o   e q u i v a l e  a s i e t e   d í a s   s e m a n a l e s .  

- 

E x i s t e  u n  f a c t o r  d e  c a p i t a l i z a c i ó n   q u e   o s c i l a   d e   a c u ' e r  
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do  a l o s  r e n d i m i e n t o s   g e n e r a d o s   p o r   l a   e m p r e s a  y se d i s t r i b u y e -  

e n t r e  los s o c i o s   d e   a c u e r d o  a l a s  h o r a s   t r a b a j a d a s  y a l  p u e s t o -  

q u e   o c u p a   e l   s o c i o   d e n t r o   d e  l a  e m p r e s a .   ( G r a d o ) .  

S u e l d o   d e   C o o p e r a d o r e s .  

S e  l e s  l lama c o o o p e r a d o r e s  a l a s  p e r s o n a s   q u e   l a b o r a n -  

e n  l a  c : o o p e r a t i v a   s i n   t e n e r   c a l i d a d   d e   s o c i o .  

C o o p e r a d o r e s  y s o c i o s  l l e v a n   e l  m i s m o   s i s t e m a   d e   p a g o ,  

l a  d i f e r e n c i a   r a d i c a   e n   q u e  los s o c i o s   c a p i t a l i z a n  y l o s   c o o p e -  

r a d o r e s  sólo r e c i b e n   s u   s u e l d o   s i n   l l e g a r  a c a p i t a l i z a r   n a d a .  

S i s t e m a   t a b u l a d o r   d e   s u e l d o s :  

G r a d o   C o n t r a t a c i ó n  O 0  10 2 0  3 0  40  SO 60 7 0  8 0   9 0  100 

1 

3 

4 

1 7  

L o s  s u e l d o s   q u e  a c o n t i n u a c i ó n  se  l e  a s i g n a n  a los d i -  

f e r e n t : e s   g r a d o s   e s t a b a n   v i g e n t e s  en A g o s t o   d e   1 9 8 3 .   A c t u a l m e n -  

t e  e s t : a s   c a n t i d a d e s   h a n   t e n i d o  los a u m e n t o s   p r o p o r c i o n a l e s   d e  - 

a c u e r d o  a l o s   f e n b m e n o s   i n f l a c i o n a r i o s .   P e r o   a ú n  a s í  e l  s a l a - -  

r i o  miinimo d e   C r u z   A z u l  e s t á  muy p o r   e n c i m a   d e l   s a l a r i o   m í n i m o -  

q u e   r i g e   a c t u a l m e n t e   e n  l a  r e g i 6 n .  

G r a d o  1 S u e l d o :  $ 7 3 0 . 0 7  

G r a d o  1 4  S u e l d o :  $ 2 7 5 9 . 7 4   D i a r i o s .  

G r a d o   2 7   S u e l d o :  $ 1 3 3 7 3 . 1 9  
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H a y   q u e   h a c e r   n o t a r   q u e  e l  s a l a r i o   v a   a u m e n t a n d o   e n  C K  

d a   g r a d o   d e   a c u e r d o  a l  d e s e m p e ñ o   d e l   s o c i o  o d e l   c o o p e r a d o r  y - 
e s  e v a l u a d o   c o n f o r m e  a l o s   n i v e l e s   a n t e s   m e n c i o n a d o s .  

E s t e  s i s tema d e   e v a l u a c i ó n   r e i g e   p a r a   s o c i o s  y t r a b a j a  

d o r e s  o c o o p e r a d o r e s ,   t r a b a j a d o r e s   e v e n t u a l e s  y e n   g e n e r a l   c u a l  

q u i e r   p e r s o n a  que l a b o r e   d e n t r o   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

E n   C r u z   A z u l   t o d a   p e r s o n a   q u e   l a b o r a   t i e n e   u n   g r a d o   d e  

a c u e r d o  a l  t a b u l a d o r   e s t a b l e c i d o .  E l  g r a d o  e s  a s i g n a d o   e n   f u n -  

c i ó n   d e   l a   c a p a c i d a d  y c o n o c i m i e n t o s   q u e   t e n g a   l a   p e r s o n a .  Una 

p e r s o n a   p u e d e   s u b i r  o b a j a r   d e   g r a d o   d e p e n d i e n d o   é s t o   d e  los -- 
d e s e o s   d e   s u p e r a c i ó n   q u e  é S t a  t e n g a .   U n a   p e r s o n a   q u e  s e  p r e o c u  

p a   p o r  c a p a c i t a r s e  y m u e s t r a   i n t e r e s   p o r   s u   s u p e r a c i ó n  y l a  d e -  

l a  c o o p e r a t i v a   a s c e n d e r á   r á F i d a m e n t e  d e  g r a d o .  

C a d a   g r a d o   t i e n e   d c l c e   n i v e l e s   d e   c a l i f i c a c i ó n  y c a d a  - 
n i v e l   s u p e r i o r  el s u e l d o   v a   a u m e n t a n d o  a s í  como l a  i m a g e n   d e  l a  

p e r s o n a   c o n   r e s p e c t o  a l a   c o o p e r a t i v a   e n   g e n e r a l .  

E l   s a l a r i o   m í n i m o   d e   l a   z o n a   e n   A g o s t o   d e   1 9 8 3   e r a   d e -  

$ 4 2 1 . 0 0  p o r  l o  c u a l  e l  s a l a r i o   m í n i m o   d e   C r u z   A z u l  e r a  72.70%- 

más a l t o   q u e  e l  q u e  r e g í a  e n   l a   z o n a   d e  Oaxaca. 

P a r a  l a s  c o o p e r a t i v a s   q u e   p r e s t a n   s e r v i c i o s  a C r u z  - - 
A z u l   r i g e   o t r o   t a b u l a d o r   q u e  e s  u n   p o c o  más b a j o :  

G r a d o  1 $ 6 3 2 . 1 4  

G r a d o  1 2  $ 1 8 8 9 . 6 2  

PROCESO DE CAPITALIZACION 

P a r a   e f e c t o s   d e   c a p i t a l i z a c i ó n  l a  r e g l a  e s :  u n a   v e z  - 
q u e  e l  t r a b a j a d o r  e s  s o c i o ,   m i n i m a m e n t e   c a p i t a l . i z a '   m e n s u a l m e n t e  

e l  i m l s o r t e   d e   s u   s u e l d o .   N i n g ú n   s o c i o   p o d r á   c a p i t a l i z a r   m e n o s -  
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d e  lo q u e   p e r c i b e   m e n s u a l m e n t e ,   p e r o   l a   c a n t i d a d  a c a p i t a l i z a r -  

s i  p u e d e  s e r  m a y o r  a l  s u e l d o   q u e   p e r c i b e   m e n s u a l m e n t e ,   p e r o  l a -  

c a n t i d a d  a c a p i t a l i z a r  s i  p u e d e  s e r  m a y o r  a l  s u e l d o   q u e   p e r c i b e  

e l  s o c i o .   E s t o   d e p e n d e   d e l   t r a b a j o ,   r i e s g o ,   r e s p o n s a b i l i d a d   y -  

e n   t é r m i n o s   g e n e r a l e s   d e   q u é   t a n   p r o d u c t i v o  s e a  e l   t r a b a j a d o r  - 
s o c i o .   E n   C r u z   A z u l  e x i s t e  y a  un t a b u l a d o r   p a r a   d e t e r m i n a r  e l -  

p o r c e n t a j e   d e   c a p i t a l i z a c i ó n   d e   a c u e r d o   a l   t r a b a j o   d e s e m p e ñ a d o .  

b .   P R E S T A C I O N E S  

SEGURO SOCIAL 

T a n t o  l o s  s o c i o s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   c o m o  l o s  c o o p e r a d o -  

r e s  e s t á n   a f i l i a d o s  a l  s e g u r o   s o c i a l  y n o   s e  l e s  d e s c u e n t a   n a d a  

p o r  e s t e  s e r v i c i o .   L a   C r u z   A z u l   a b s o r v e  e s t e  p a g o ,   e n   A g o s t o  - 
d e  1 9 8 3  el p a g o  e r a  d e  $ 7,C100.00 b i m e s t r a l e s   p o r   p e r s o n a .  E s -  

t e  s e r v i c i o  s e  r i g e   p o r  l a  L e y   d e   S e g u r o   S o c i a l ,   e s   d e c i r ,   C r u z  

A z u l  n o  t i e n e   i n f e r e n c i a   e n  e s t a  p r e s t a c i ó n .  

S E R V I C I O S  MEDICOS 

S e   c u e n t a   c o n   u n   S a n a t o r i o   p r o p i e d a d   d e   l a   c o o p e r a t i v a  

a s í  c o m o   u n a   c a s a   p a r a   e n f e r m o s   e n  l a  C i u d a d   d e   M é x i c o   q u e  e s t á  

d e d i c a d a  a p e r s o n a s   q u e   p o r   m o t i v o s   d e   e n f e r m e d a d   r e q u i e r e n   d e -  

m a y o r   e s p e c i a l i z a c i ó n .   E s t e   S a n a t o r i o  s e  e n c u e n t r a   d e n t r o   d e  - 
l a  C i u d a d   C r u z   A z u l   L a g u n a s   O a x a c a ,  y c u e n t a   c o n   t o d o  lo n e c e s a  

r i o   s i n   l l e g a r  a a t e n d e r   e n E e r m e d a d e s   d e   t i p o   e s p e c i a l .   C u e n t a  

c o n   q u i r ó f a n o ,   a n e s t e c i a ,   a m b u l a n c i a ,   f a r m a c i a  e t c .  E l  S a n a t o -  

r i o  ha, i d o   c r e c i e n d o   d e   a c u ' e r d o  a l a s  n e c e s i d a d e s   d e   l a   l o c a l i -  

d a d ,   a c t u a l m e n t e   c u e n t a   c o n   c i n c o   m é d i c o s   d e   t i e m p o   c o m p l e t o  y- 

l a  f a c . i l i d a d   d e   c o n s u l t a r   e s p e c i a l i s t a s  s i  a s í  s e  r e q u i e r e   e n  - 
l a  C i u d a d   d e   M é x i c o  o d e   d o n d e  s e  e n c u e n t r a n .  En c u a n t o  a e s p e  

c i a l i d a d e s   m e n s u a l m e n t e  s e  p u e d e   c o n s u l t a r  los s e r v i c i o s   d e   u n -  

g i n e c b l o g o ,   u n   o t o r r i n o l a r i n g ó l o g o   q u e  s o n  c o n t r a t a d o s   p o r   h o n o  

- 
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r a r i o s  a l  s e r v i c i o   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

ESPECIFICACIONES DE PRESTACLONES MAYORES EN S E R V I C I O S  MEDICOS 

L o s   s e ñ a l a d o s   p o r  :.a L e y   d e l   S e g u r o   S o c i a l ,   a g r e g á n d o -  

s e  a 6 : s t o s  los s i g u i e n t e s :  

- U s o  d e   S a n a t o r i o s   p a r t i c u l a r e s .  

- T r a n s p o r t e  y e s t , s n c i a   d e   u n   a c o m p a ñ a n t e   e n   c a s o   d e  - 
h 0 s p i t : a l i z a c i ó n   f u e r a   d e   C i u d a d   C r u z   A z u l ,  

- A n á l i s i s   c l í n i c o   d e   l a b o r a t o r i o   q u e   s o n   c u b i e r t o s   t o  - 

t a l m e n t e  los c o s t o s .  

- A t e n c i ó n   d e   e s p e c i a l i s t a s .  

- A p a r a t o s   o r t o p é d i c o s  

- A t e n c i ó n   d e n t a l   m a y o r   e n   m a t e r i a l   f i n o  y a t e n c i ó n  - 

d e n t a l  e s t é t i c a  u o r t o d o n c i a .  

- O p t i c a ,   l e n t e s  y c o n s u l t a s  e l  t o t a l   d e l   c o s t o .  En - 
a r m a z ó n   s e n c i l l o   l a   c o o p e r a t i v a   c u b r e  el 5 0 %  e l  a r m a z ó   f i n o   u n L  

c a m e n t e   f i n a n c i a m i e n t o   d e l  100% a u n   a ñ o   d e   p l a z o .  

- L e n t e s  d e  c o n t a c t o ;   E l  50% lo p a g a  l a  c o o p e r a t i v a .  

- P r e s t a c i o n e s   d e   d i n e r o  s i m i l a r e s  a l a s  del IMSS. 

D e l   p a q u e t e  d e  p r e s t a c i o n e s   m e n c i o n a d o  s e  h a c e   u n   d e s -  

g l o s e   e n   r e f e r e n c i a  a l  a s p e c t o   e c o n ó m i c o :  

A l g u n a s   p r e s t a c i o n e s  son c u b i e r t a s   e n   t o t , a l  o p a r c i a l -  
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m e n t e   p o r   l a   d i v i s i ó n   d e   s e r v i c i o s   s o c i a l e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a .  

L o s  c o s t o s   p o r   s e r v i c i o s   m é d i c o s  n o  c u b i e r t o s   e n   f o r m a  

t o t a l   p o r   l a   c o o p e r a t i v a  s e  m a n e j a n   d e   l a   s i g u i e n t e   m a n e r a :  

- C r é d i t o  a s o c i o s .   q u e   s i g n i f i c a  u n  f i n a n c i a m i e n t o  a 

un a ñ o  a t r a b a j a d o r e s   s o c i o s . .  

- D e u d o r e s   d i v e r s c m s ,   e s   s i m i l a r   a l   d e   c r é d i t o  a s o -  - 
c i o s  e n  f u n c i ó n  d e  q u e  o p e r a   c o m o   f i n a n c i a m i e n t o ,  sólo q u e   e s  - 

u n i c a m e n t e   a p l i c a b l e  a t r a b a j a d o r e s  no s o c i o s   d e  l a  c o o p e r a t i "  

v a .  

- P a r a   e l   c a s o   d e  u s o  d e   S a n a t o r i o   p a r t i c u l a r ,   c u a n d o  

e s  l a  s o l i c i t u d   p e r s o n a l   l a   c o o p e r a t i v a   h a c e   u n   f i n a n c i a m i e n t o -  

d e l  100% q u e   s e   o t o r g a r á   c o m o   a d e l a n t o   s o b r e   r e n d i m i e n t o s  y s e -  

r á   p a g a d e r o  e n  u n   a ñ o .  

- E l  p o r c e n t a j e   d e l   c o s t o   e n   p r e s t a c i o n e s   m é d i c a s   q u e  

c u b r e   l a   c o o p e r a t i v a   e s t a r á   e n   f u n c i ó n   d e l   t i p o   d e   p r e s t a c i ó n  y 

d e  l a  s i t u a c i ó n   d e l   t r a b a j a d o r   d e n t r o  d e  l a   e m p r e s a   ( S o c i o  o no  

s o c i o ) ;  l o s  f a m i l i a r e s   d e   s c l c i o s  o c o o p e r a d o r e s   t e n d r á n   u n a   c l a  - 

s i f i c a c i ó n   d i f e r e n t e   c o n   r e s p e c t o  a é s t o s .  

A G U I N A L D O  

C r u z   A z u l   o t o r g a   a l   t o t a l  d e  p e r s o n a s   q u e   l a b o r a n ,  -- 
s e a n   s o c i o s  o n o ,   t r e i n t a  d Y a s  p o r   a ñ o   c o n   b a s e   e n   l a   p e r c e p -  - 
c i ó n   d e l  100%. L a   L e y   m a r c a   u n   m í n i m o   d e   d i e c i s e i s   d í a s   p o r  -- 
a ñ o .  

V A C A C I O N E S  

E s t e   a p a r t a d o  s e  c o n t e m p l a   d e   a c u e r d o  a lo e s t i p u l a d o -  

e n  el a r t í c u l o  7 6  d e  l a  Ley F e d e r a l   d e l   T r a b a j o ,   s e   c o n t e m p l a  - 
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e n   c u a n t o  a p r o c e d i m i e n t o s .   L a   l e y   e s t i p u l a  e l  2 5 %  c o m o   p r i m a -  

v a c a c i o n a l   d e l   t o t a l   d e   i n g r e s o s   q u e   p e r c i b e   u n   t r a b a j a d o r .  -- 
C r u z   A z u ' l   c o n c e d e  e l  100% d e  p r i m a  v a c a c i o n a l .   E s   i m p o r t a n t e  - 
h a c e r   n o t a r   q u e  los d í a s   q u e  e l  s o c i o  s e  e n c u e n t r a   d e   v a c a c i o - -  

n e s   s i g u e   p e r c i b i e n d o   r e n d i m i e n t o s  y s o n   c a p i t a l i z a d o s   c o m o  s i -  

s e  e n c o n t r a r a   l a b o r a n d o .  

DIAS ECONOMICOS 

E s t a   p r e s t a c i ó n  e s  m a n e j a d a   c o m o   u n   i n c e n t i v o ,   c o n s t a -  

d e  s e i s  d í a s   p o r   a ñ o  y s e  p u e d e n   d i s t r i b u i r   d e  t a l  m a n e r a   q u e  - 
n o  se j u n t e n  más d e   d o s   p o r  mes. 

A d e m á s   d e   e s t o s  s e i s  d í a s  l e s  s o n   o t o r g a d o s  los s i -  - 
g u i e n t e s :  

N a c i m i e n t o   d e   u n   h i j o .  1 d í a .  

C u m p l e   a ñ o s .  1 d í a  

M u e r t e   d e   u n  f a m i l i a r  d i r e c t o .  3 d í a s .  

P o r   e n f e r m e d a d :   l o : ;   q u e   f u e s e n   n e c e s a r i o s   d i s t r i b u i d o s  

c o m o   s i g u e  ; 

h a s t a  1 2 0  d í a s   d i s c o n t i n u o s ,  9 0  c o n t i n u o s .  

De l o   a n t e r i o r :  

L o s  t r e s  p r i m e r o s   d í a s   d e   e n f e r m e d a d   d e l   s o c i o  o t r a b a  

j a d o r  se  c o n c e d e  e l  100% d e l   s u e l d o  y e l  t o t a l   d e   c a p i t a l i z a -  - 
c i ó n .  A p a r t i r   d e l   c u a r t o  d í a  s e  c o n c e d e  e l  6 6 . 6 % , ,  d e   s u e l d o  y- 

e l  33.4%  s e  o t o r g a   c o m o   p r é s t a m o   p e r s o n a l   c o n   c a r g o  a l  h a b e r  s o  

c i a 1  y n o   c a p i t a l i z a .   P a r a  e l  t r a b a j a d o r   n o   s o c i o  e l  p r é s t a m o -  

s e  o t o r g a   c o n   c a r g o  a c u e n t a s   p o r   c o b r a r .   E n   c a s o   d e   q u e  e l  - 
t r a b a j a d o r  no s e a   s o l v e n t e  las c o n d o n a d o  e l  p a g o .   S i  e s  s o l v e n -  
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t e  p a g a   d i f e r i d o   d e   a c u e r d o  a s u s   c o n d i c i o n e s .  

SEGURO MUTUALISTA 

T o d o s   l o s   m i e m b r o s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   c o n v i e n e n   e n   f o r -  

m a r   u n a   m u t u a l i d a d   q u e   t e n d r d   p o r   o b j e t o   c u b r i r   u n   s e g u r o   d e   v i  - 

d a  a l o s  f a m i l i a r e s  q u e   d e p e n d a n   e c o n ó m i c a m e n t e   d e   s u s  a f i l i a - -  

d o s   q u e   f a l l e z c a n ,  y c o n  t a l  m o t i v o  s e  c r e a   l a  c a j a  d e   s e g u r o s -  

s o b r e  1.a v i d a .   L a  c a j a  d e   s e g u r o s   s o b r e  l a  v i d a  s e  i n t e g r a r á  - 
c o n  l a  a p o r t a c i ó n   p e r s o n a l   d e  $ 3 0 0 . 0 0  que e r a  e n   A g o s t o   d e  - - 
1 9 8 3  y q u e  s e  h a   v e n i d o   i n c r e m e n t a n d o   d e   a c u e r d o  a l a  c i t u a c i ó n  

i n f  l a c  i o n a r  i a .  

E s t a   c a n t i d a d  s e r á  a p o r t a d a   p o r  e l  a f i l i a d o   c a d a   v e z  - 
q u e   o c u r r a  e l  f a l l e c i m i e n t o   d e   a l g u n o   d e   e s t o s .   E l   s e g u r o  mu-- 

t u a l i s t a  e s t á  i n t e g r a d o   p o r  l a  a p o r t a c i ó n   d e   t o d o s  l o s  s o c i o s  y 

t r a b a j a d o r e s   d e l   n ú c l e o   c o o p e r a t i v o   C r u z   A z u l .  

AYUDA EDUCACIONAL 

C r u z   A z u l   s u b s i d i a   u n a   p a r t e   d e   l o s   g a s t o s   e r o g a d o s  -- 
p o r   c o n c e p t o   d e   e d u c a c i ó n  a l o s  h i j o s   d e   t r a b a j a d o r e s  y s o c i o s .  

E l  s u b s i d i o   g e n e r a l m e n t e  s e  o t o r g a  a l o s  h i j o s   q u e   e s t u d i a n   f u e  

r a  d e  Cd. C r u z   A z u l ,  s e  o t o r g a   i n d i s t i n t a m e n t e   p a r a   c u a l q u i e r  - 
p a r t e   d o n d e  se  d e s e e   c o n t i n u a r   e s t u d i a n d o .   E n   A g o s t o   d e   1 9 8 3  - 
l a s  c u o t a s   e r a n  l a s  s i g u i e n t e s :  $ 1 5 0 0  p a r a   q u i e n e s   c u r s a n   p r e -  

p a r a t o r i a  o s u   e q u i v a l e n t e ,  $ 1 8 0 0  p a r a   q u i e n e s   e s t u d i a n   a l g u n a  

p r o f e s i ó n .   E s t a   a p o r t a c i ó n  e s  m e n s u a l .  A e s t a  c a n t i d a d   q u e  e s  

o t o r g a d a   p o r   C r u z   A z u l  s e  l e  suman $ 3 0 0 0 . 0 0   p o r   c a d a   e s t u d i a n -  

t e  i n d e p e n d i e n t e m e n t e   d e l   g r a d o   d e   e s t u d i o s ,   s i e n d o  é s t a  ú l t i m a  

c o n   c a r g o  a l  h a b e r   s o c i a l .   T a m b i é n  s e  o t o r g a n   b e c a s   e s p e c i a l e s  

a e s t u d i a n t e s   d e   e s c a s o s   r e c : u r s o s   m e d i a n t e  l a  c o m p r o b a c i ó n  de - 
b u e n a s   c a l i f i c a c i o n e s .   E s t a   b e c a  e s  o t o r g a d a   a ú n   e n   c a s o   d e  -- 
q u e  e l  e s t u d i a n t e   n o   t e n g a   r t i n g G n   n e x o   c o n  l a  c o o p e r a t i v a ,  y -- 

- 
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s i n   n i . n g u n a   o b l i g a c i ó n   p a r a   c o n   é s t a   c u a n d o   l a   p e r s o n a   f i n a l i z a  

s u s   e s t u d i o s .  

FONDO  DE RETIRO 

C r u z   A z u l   a p o r t a   u n  5% d e  l a  p e r c e p c i ó n   t o t a l   d e l   t r a -  

b a j a d o r   n o   s o c i o .   E s t e   f o n d o  se  e n t r e g a r á  a l  t é r m i n o   d e   s u s  rc 
l a c i o n e s   d e   t r a b a j o   e n  l a  c o o p e r a t i v a ,  o e n  su d e f e c t o   p a s a r á  a 

f o r m a r   p a r t e   d e   s u   h a b e r   s o c i a l   e n  e l  m o m e n t o   d e   a d q u i r i r   s u   c a  - 

l i d a d   d e   s o c i o .  

FONDO  DE CAJA  DE AHORRO 

C o n s i s t e   e n  l a  a p o r t a c i ó n   q u e   h a c e  a l a  c o o p e r a t i v a   d e  

u n a   c a n t i d a d   i g u a l  a l a  q u e  e l  t r a b a j a d o r   a h o r r a   m e n s u a l m e n t e ”  

E s t a  e s  e l  1 3 %   d e   s u   c u o t a  d i a r i a  c o n  e l  7 6 %   d e   a n t i c i p o .   E l  - 
p o r c e n t a j e   c o r r e s p o n d e   u n i c . a m e n t e  a l  a n t i c i p o .   H a y   u n   t o p e  y - 
y e s  d e   1 3 %   d e  10 v e c e s  e l  s a l a r i o   m í n i m o   g e n e r a l   d o n d e   e s t é  -- 
u b i c a d o  e l  c e n t r o   d e   t r a b a j o .   E n  l a  f e c h a   e n   q u e  s e  h i z o  l a  i n  
v e s t i g a c i ó n  e l  t o p e  e r a  d e  $ 1 6 6 3 7 . 9 2  y s e  h a c e   c o n  e l  f i n   d e  - 
q u e  la p r e s t a c i ó n  s e a  o t o r g a d a   d e  l a  m a n e r a  más e q u i t a t i v a  y -- 
j u s t a   p o s i b l e   y a   q u e   l a   c a n t i d a d   d i s p o n i b l e  a a h o r r a r   d e p e n d e  - 
d e l   n . i v e l   d e   i n g r e s o .   S i   n o  s e  e s t a b l e c i e r a  u n   t o p e   d e   a h o r r o -  

l o s   q u e   t u v i e r a n   m a y o r   c a p a c i d a d   d e   a h o r r o   c o n   m a y o r   i n g r e s o  re 
c i b i r i a n  u n  b e n e f i c i o  más g r a n d e   p o r   p a r t e   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

VALES DE DESPENSA 

L a   c o o p e r a t i v a   e n t r e g a  a c a d a   t r a b a j a d o r   s o c i o  o n o  s o  - 

cia c u p o n e   q u e   s o n   c a n j e a b l e s  en l a  t i e n d a   d e   c o n s u m o   c o n   v a l o r  

d e  $ 5000 .00 .  L a   c a n t i d a d   e n t r e g a d a   e n   c u p o n e s   e r a   d e  - - 
$ 5 0 0 0 . 0 0  m e n s u a l e s   e n   A g o s t o   d e  1 9 8 3 .  E l   o b j e t i v o   d e  e s t a  --- 
p r e s t a c i ó n  e s ,  a d e m á s   d e   s u b s i d i a r  e l  g a s t o  f a m i l i a r  d e l   t r a b a -  

j a d o r ,  e s  e n c a m i n a r   e l   i n g r e s o   d e  é s t e  a l  b i e n e s t a r  s u y o  y d e  - 
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s u  f a m i l i a  

H I G I E N E  Y S E G U R I D A D  

E s t e   d e p a r t a m e n t o   j u e g a   u n   p a p e l  muy i m p o r t a n t e   d e n t r o  

d e  l a  c o o p e r a t i v a ,   c u m p l e   f u n c i o n e s   d e   h i g i e n e  y s e g u r i d a d   q u e -  

s e  r e q u i e r e n   e n   c u a l q u i e r   e m p r e s a ,  l a  d i f e r e n c i a   e n   C r u z   A z u l  - 

r a d i c a   e n  l a  i m p o r t a n c i a   q u e   t i e n e  l a  s e g u r i d a d  y e l  b i e n e s t a r -  

d e  los t r a b a j a d o r e s .   S e   h a   m a n i f e s t a d o   y a   a n t e r i o r m e n t e   q u e  -- 
d e n t r o   d e  l a  c o o p e r a t i v a  l o  mas i m p o r t a n t e  e s  e l  h o m b r e  y e l  -- 

c u i d a d o   d e   s u   s e g u r i d a d  e s  p r i m o r d i a l   a n t e   t o d a   a c t i v i d a d .   S e -  

c u e n t a   c o n   u n   d e p a r t a m e n t o  :? u n  j e f e  d e   s e g u r i d a d ,   u n  s e c r e t a - -  

r i o ,   u n   e n c a r g a d o   d e   h i g i e n e  y S e g ,  s e r v i . c i o s   m é d i c o s   e n   p l a n - -  

t a  con1 u n   m é d i c o  y u n a   e n f e r m e r a ,  d o s  i n s p e c t o r e s   d e   s a l u b r i d a d ,  

u n   d i b u j a n t e   e n c a r g a d o   d e  c . n r t e l e s  y l e t r e r o s ,   v e i n t e   p e r s o n a s -  

e n c a r e a d a s   d e   l a   l i m p i e z a ,   u n   c 0 m a n d a n . e  y v e i n t e   v i g i l a n t e s   d e  

s e g u r i - d a d   ( p o l i c i a s ) .  

E s t e   d e p a r t a m e n t o  no s ó l o   p r e s t a   s u s   s e r v i c i o s   d e n t r o -  

d e  l a  p l a n t a   s i n o   q u e   a u x i l i a  a l a  c o l o n i a   e n   d i f e r e n t e s   a c t i v i  

d a d e s   c o m o   s o n  e l  f u m i g a r  l , s s  c a s a s ,  a p l i c a c i ó n   d e   i n s e c t i c i - - -  

d a s ,   v a c u n a c i ó n ,   t a n t o   d e  l a  p o b l a c i ó n   c o m o   d e  l o s  a n i m a l e s ,  - -  
P r o p o r c i o n a   a s e s o r í a s   s o b r e   h i g i e n e  y s e g u r i d a d  a s í  como s o s t i e  - 

n e   c a m p a ñ a s   p e r m a n e n t e s   s o b r e  e s t e  a s p e c t o .  

- 

GRADO DE CONTAMINACION 

E n   C r u z   A z u l  e s  m í n i m o  e l  g r a d o   d e   c o n t a m i n a c i ó n   y a  -- 
q u e  la m a y o r í a   d e   s u s   m o t o r e s   s o n   e l é c t r i c o s  y r e s p e c t o   a l   p o l -  

vo q u e  s e  l l e g a  a d e s p e d i r ,  e l  ú l t i m o   h o r n o  se i n s t a l ó   c o n   u n  - 
s i s tema d e   r e c u p e r a c i ó n   d e   g a s e s  y d e   p o l v o  muy a v a n z a d o   d e n t r o  

d e  l a  i n d u s t r i a   c e m e n t e r a   q u e   r e d u c e  e l  n i v e l   d e   c o n t a m i n a c i ó n -  

h a s t a   u n  6 %  d e l   t o t a l   d e   p o l v o   q u e   n o r m a l m e n t e  s e  d e s p e d i r í a .  
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ENFERl4EDADES  PROFESIONALES 

H a s t a  e l  m o m e n t o   n o  s e  h a   d a d o  e l  c a s o   d e   e n f e r m e d a d e s  

d e   t i p o   p r o f e s i o n a l ,   h a y   u n   í n d i c e  muy b a j o   d e   a c c i d e n t e s   d e  -- 
t r a b a J o   q u e   p u e d e   a t r i b u i r s e  a l a  c a m p a ñ a   p e r m a n e n t e   d e   s e g u r i -  

d a d .   E l   r i e s g o   q u e  e x i s t e  p o r  l a s  a l t u r a s   e n  l a s  q u e  s e  t r a b a -  

j a  o por  l a  n o c i v i d a d   d e l   p o l v o   q u e  s e  p r o d u c e  s e  c o n t r a r e s t a  - 
c o n   e q u i p o   d e   s e g u r i d a d   q u e  s e  l e s  p r o p o r c i o n a  a l a s  p e r s o n a s  - 
q u e  lo r e q u i e r e n .   A q u í  e s  d o n d e  e l  d e p a r t a m e n t o   d e   h i g i e n e  y - 

s e g u r i d a d   j u e g a   u n   p a p e l  muy i m p o r t a n t e .  

FONDOS SOCIALES DE LA  COOPERATIVA 

“ L o s   f o n d o s   s o c i a l e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   s e r á n :  

- E l   f o n d o   d e   r e s e r v a :   d e  l a  s o c i e d a d  s e  f o r -  

m a r á   c o n  e l  10% d e   l o s   r e n d i m i e n t o s   q u e  s e -  

o b t e n g a n   e n   c a d a   e j e r c i c i o   s o c i a l ,   h a s t a  -- 
q u e   h a y a n   a l c a n z a d o  e l  2 5 %  d e l   c a p i t a l  s o - -  

c i a 1   s u s c r i t o  y s e  r e c o n s t i t u i r á   d e   l a  mis- 

ma m a n e r a   c o m o  h a y a  d i s m i n u i d o   p o r   c u a l -  - 
q u i e r   m o t i v o   c u a n d o  e l  f o n d o   d e   r e s e r v a  e s -  

t d   i n t e g r a m e n t e   c o n s t i t u i d o ,  s e  d e s t i n a r á  - 
e l  10% a s i g n a d o   p a r a   f o r m a r l o  a a u m e n t a r  e l  

f o n d o   d e   p r e v i s i . ó n   s o c i a l  o c u a l q u i e r   o t r o -  

f i n   q u e  l a  A s a m t l l e a   G e n e r a l   d e t e r m i n e .  

E l   f o n d o   d e   p r e v i s i ó n   s o c i a l  s e  c o n s t i t u i r á  

c o n  e l  7 %  s o b r e   l o s   i n g r e s o s   b r u t o s  y se -- 
d e s t i n a r á  a los f i n e s   s i g u i e n t e s :  

- A l   p a g o   d e   s e g u r o s   d e   a c c i d e n t e s   d e   t r a b a j o  

y p a r o s .  



1 3 0  

- A l  p a g o   d e   c u r a c : i ó n   d e   e n f e r m e d a d e s   p r o f e - -  

s i o n a l e s ,   a l   p a g o   d e   c u r a c i ó n   d e   e n f e r m e d a -  

d e s   o r d i n a r i a s   q u e   r e v i s t e n  c a r á c t e r  g r a v e -  

y a l a  f o r m a c i ó n   d e  u n  b o t i q u í n   p a r a   s u m i - -  

n i s t r a r  a los e n f e r m o s  l a s  m e d i c i n a s   q u e   n e  

c e s i t e n .  

- A l a  c o n s t r u c c i ó n  y s o s t e n i m i e n t o   d e   e s c u e -  

l a s ,  s a n a t o r i o s ,   b i b l i o t e c a s ,   c a m p o s   p a r a  - 
f o m e n t o s   d e   d e p o r t e s ,   g i m n a s i o s ,  c a s a s  d e  - 
t e m p e r a n c i a  o d e   o t r o s   f i n e s   c u l t u r a l e s ,   d e  

a c u e r d o   c o n  los r e c u r s o s   d e   q u e   s e   d i s p o n g a  

y l a  m a y o r   u t i l i d a d   q u e   p r o p o r c i o n e n .  

- A c u a l q u i e r   o t r o   f i n   s e m e j a n t e  a l o s   a n t e - -  

r i o r e s   q u e   s e a   a c o r d a d o   p o r  l a  A s a m b l e a   G e -  

n e r a l .  

E l  f o n d o   d e   a m o r t i z a c i ó n  y d e p r e c i a c i ó n ,   s e  

c o n s t i t u i r á   c o n  e l  p o r c e n t a j e   q u e   a c u e r d e  - 

l a  A s a m b l e a   s o b r e  los i n g r e s o s   b r u t o s   d e  - 

l a  s o c i e d a d .   E s t e   p o r c e n t a j e   d e b e r á   h a c e r -  

se  d e l   c o n o c i m i i e n t o   d e  l a  S e c r e t a r í a   d e  l a -  

E c o n o m i a   N a c i o n a l  y no e x c e d e r á   d e l  4 0 %  d e l  

v a l o r   d e l   e q u i p o ,   m a q u i n a r i a ,   i n m u e b l e s  y - 
o t r a s   i n v e r s i o n e s  de c a p i t a l   f i j o .  

Al f o n d o   d e   o p e r a c i ó n   s o c i a l   i n g r e s a r á n   t o -  

d a s  l a s  s u m a s   q u e   a p o r t e n  l o s  s o c i o s  a c u e n  

t a  del v a l o r   d e   s u s   c e r t i f i c a d o s   d e   a p o r t a -  

c i 6 n  y l a s  c a n t i d a d e s   q u e   p r o v e n g a n   d e  los- 

p r é s t a m o s   o b t e n . i d o s  por l a  s o c i e d a d . "  ( 3 )  
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c .  HA.BITACION 

D e s d e  1 9 5 2 ,  b a j o   l a   d i r e c c i ó n  y v i s i ó n   d e  Don G u i l l e r -  

mo A l v a r e z  Mac ias ,  t u v o  e s t a  a d m i n i s t r a c i ó n   u n a   i n q u i e t u d   c o n s -  

t a n t e   p o r   q u e r e r   s o l u c i o n a r  los p r o b l e m a s  y n e c e s i d a d e s   s o c i a - -  

l e s  d e   l o s   c o o p e r a t i v i s t a s .   E n t r e  e s t a s  n e c e s i d a d e s  s e  e n c o n - -  

t r a b a  l a  d e   c a r e n c i a   d e   v i v i e n d a   d e  los t r a b a j a d o r e s .   S e  d e s - -  

t i n a r o n   l o s   r e c u r s o s   q u e   f u e r o n   s u f i c i e n t e s   p a r a  l a  s o l u c i ó n   d e  

e s t o s   p r o b l e m a s  y s e  o r i e n t a r o n   p a r t e   d e   e s t o s   r e c u r s o s ,   d e   u n a  

m a n e r a   d i r e c t a  y e f i c a z ,  a ].a c o n s t r u c c i ó n   d e   d o s   c i u d a d e s   c o o -  

p e r a t i v a s ,   C r u z   A z u l   H i d a l g o  y C r u z   A z u l   L a g u n a s  Oaxaca. 

L a s   c i u d a d e s   c o o p e r a t i v a s  son u n   p a t r i m o n i o   d e   C r u z  - 
A z u l  y e n   e l l a  un g r a n   n ú m e r o   d e   t r a b a j a d o r e s   c o o p e r a t i v i s t a s  - 
h a n   p o d i d o  s a t i s f a c e r  s u s   n e c e s i d a d e s   d e   v i v i e n d a   t r a n s i t o r i a s ,  

d a d o   q u e  e s t a s  s o n  o t o r g a d a : ;   c o m o   u n a   p r e s t a c i ó n   a d i c i o n a l .  

P o s t e r i o r m e n t e   s u r g i b  e l  p r o g r a m a   V I P A T R A ,   V i v i e n d a  pa 
r a  t o d . o s   l o s   T r a b a j a d o r e s   d e   C r u z   A z u l .   E s t e   p r o g r a m a   c o m e n z ó -  

h a c e   m u c h o s   a ñ o s  y a t r a v é s   d e  61  se  d a b a  a l  t r a b a j a d o r   c o o p e - -  

r a t i v j - s t a  un e s t í m u l o  y a y u d a   e c o n ó m i c a   p a r a   q u e   e d i f i c a r a   s u  - 
p r o p i a   v i v i e n d a   y a   c o m o   p a t r i m o n i o   p r o p i o   d e l   t r a b a j a d o r  e n  e l -  

t e r r e n o  o l o t e   d e l   p o b l a d o   e n  e l  c u a l   h a b i t a r a .  

L a s   c o n d i c i o n e s   i n f l a c i o n a r i a s   q u e  s e  h a n   v e n i d o   p r e - -  

s e n t a n d o   h i c i e r o n   p e r d e r   p o d e r   a d q u i s i t i v o  a l  t r a b a j a d o r   m e d i a p  

t e  e l  programa  VIPATRA y P O T  t a l  m o t i v o  s e  c e e o  l a  c o o p e r a t i v a -  

d e   v i v i e n d a   d e   t r a b a j a d o r e s   d e   C r u z   A z u l   S . C . L .  

L a   C o o p e r a t i v a   d e   v i v i e n d a   t i e n e   c o m o   o b j e t i v o s   p r i m o r  

d i a l e s   r e s o l v e r   a t r a v é s   d e  un s i s tema d e   a u t o - f i n a n c i a m i e n t o   y -  

a y u d a   m u t u a   l o s   p r o b l e m a s   d e   c o n s t r u c c i ó n ,   a m p l i a c i ó n ,   r e m o d e l a  

c i o n e s ,   t e r m i n a c i o n e s  y m e j o r a s   d e  c a s a s  h a b i t a c i ó n   d e   l o s   t r a -  

b a j a d o r e s   d e l   n ú c l e o   c o o p e r a t i v o   C r u z  A z u l .  



1 3 2  

L a   C o o p e r a t i v a   d e   v i v i e n d a   h a   t e n i d o   u n a   p r o y e c c i ó n  - 
i m p o r t a n t e  y s o b r e s a l i e n t e   d l z s d e   D i c i e m b r e   d e  1 9 7 7 ,  y a   q u e   s e  - 
h a   d a d o   u n a   i m p o r t a n t e   s o l u c i ó n  a u n   g r a n   n ú m e r o   d e   p r o b l e m a s  - 
h a b i t a c i o n a l e s   d e   l o s   t r a b a j a d o r e s ;   u n a   p r u e b a   v i s i b l e   d e   l o  -- 
q u e   h o y   e n   d í a   h a   r e a l i z a d o  e s t a  o r g a n i z a c i ó n  e s  l a  c o l o n i a  - - 
P r o g r e s o   d e   L a g u n a s  Oaxaca, y a   q u e  las casas  q u e   e n  e l l a  s e   e n -  

c u e n t r a n   e d i f i c a d a s   e n  su g r a n   m a y o r í a   h a n   s i d o   c o n s t r u i d a s   p o r  

l a  C o o p e r a t i v a   d e   V i v i e n d a .  

L a   f u n c i ó n   p r i m o r d i a l   d e  e s t a  c o o p e r a t i v a  e s  a d m i n i s - -  

t r a r  l o s   c r é d i t o s   q u e   v a n   d e   d o s  a q u i n c e   a ñ o s   p a r a   s o l u c i o n a r -  

p r o b l e m a s   h a b i t a c i o n a l e s .  Su a c t i v i d a d  es  l a  c o m p r a   d e  t e r r e - -  

n o s ,  c ~ o n s t r u c c i ó n  y r e m o d e l a . c i ó n  o a m p l i a c i ó n   d e  c a s a s  d e   l o s  - 
t r a b a j a d o r e s .   F u n c i o n a  s imi . lar  a l o   q u e  e s  e l  I N F O N A V I T .  Su - 
a l c a n c e  es  e n c o n t r a r   c o n  el1.0,  u n   m e j o r a m i e n t o   s o c i a l  y h u m a n o -  

d e l   t r a b a j a d o r ,   s u  f a m i l i a  y d e  l a  c o m u n i d a d   d o n d e  s e  d e s e n v u e l  

v e .  

E s t a   c o o p e r a t i v a   f u n c i o n a   m e d i a n t e   u n a   c u o t a   q u e   a p o r -  

t a  e l  t r a b a j a d o r ,  e s t a  c u o t a   s u b s t i t u y e  e l  I N F O N A V I T .  L a  coo--  

p e r a t i v a   o p e r a   c o n  La a p o r t a c i 6 n   d e l   t r a b a j a d o r  y d e  l a  C o o p e r a  

t i v a   C : r u z   A z u l .  

L a   C r u z   A z u l   a p o r t a  e l  8 ; 5 %  d e  l a  c u o t a   b a s e ,  o s e a ,  - 
d e l  668.6% q u e   p e r c i b e  e l  t r , a b a   j a d o r .   E l   t r a b a j a d o r   a p o r t a  e l  - 
3 %  d e l  100% d e l   s a l a r i o   q u e   p e r c i b e .  

En l o  q u e  s e  r e f i e r e  a l  s i s t e m a   d e   e v a l u a c i 6 n   p a r a  - 
l o s   c r é d i t o s ,  e s t e  s e   h a c e   m e d i a n t e   u n   c u e s t i o n a r i o   s o c i o e c o n ó -  

m i c o  y f a m i l i a r  d e l   c u a l   s e   o b t i e n e n   r e s u l t a d o s   q u e   s i r v e n   p a r a  

d e t e r m i n a r   p r i o r i d a d e s .   E s t o s   c u e s t i o n a r i o s   s o n   c o m p l e m e n t a d o s  

c o n   v i s i t a s   d o m i c i l i a r i a s .  

L a   C o l o n i a   C r u z   A z u l   L a g u n a s  Oaxaca es tá  i n t e g r a d a  --- 
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p o r  1 1 5  c a s a s  h a b i t a c i ó n   d e   d i f e r e n t e   f o r m a .   E s t a s   s o n   r e m o d e -  

l a d a s  s i  a s í  s e  r e q u i e r e  a t r a v é s   d e l   c l u b   d e p o r t i v o .   E s t a s  C& 

s a s  s o n   a s i n g a d a s  a t r a b a j a d o r e s   s o c i o s  y n o   s o c i o s   s e g ú n   s u s  - 

n e c e s i d a d e s .   P o r  lo q u e  s e  r e f i e r e  a e s t a s  c a s a s  se  l e  d a  ma-- 

y o r   p r i o r i d a d  a l o s  t r a b a j a d o r e s   n o   s o c i o s   d a d o   q u e  a l o s  s o -  - 
c i o s  s e  l e s  a t i e n d e   m e d i a n t e  l a  C o o p e r a t i v a   d e   v i v i e n d a .  

d .   ESTABILIDAD EN EL  TRABAJO 

L a   e s t a b i l i d a d   e n   e l   t r a b a j o   q u e   p u e d e n   l l e g a r  a t e n e r  

l o s  t r a b a j a d o r e s   d e   C r u z   A z u l   d e p e n d e   e n   g r a n   m e d i d a   d e   e l l o s  - 
m i s m o s .  De h e c h o   p u e d e   e n t e n d e r s e   c o m o   u n a   e s t a b i l i d a d  r e l a t i -  

v a   e n   f u n c i ó n   d e l   m i s m o   t r a b a j a d o r  o s o c i o .   L a   s e g u r i d a d   q u e  - 

p r o p o r c i o n a  e l  t r a b a j o   e n  l a  c o o p e r a t i v a   C r u z   A z u l  s e r á  f o r t a l e  

c i d a   ' m e d i a n t e  e l  d e s e n v o l v i m i e n t o   d e  l a s  a c t i v i d a d e s   d e l   t r a b a -  

j a d o r   d e n t r o  y f u e r a   d e  l a  c o o p e r a t i v a ,   d e   s u   c a p a c i d a d ,   d e  l a -  

a c t i t u d   q u e   p r e s e n t e   h a c i a   s u s   c o m p a ñ e r o s .   E n   C r u z   A z u l  e l  tra 
b a j a d o r  e s  e v a l u a d o   e n   m u c h o s   a s p e c t o s  mas q u e   e l   d e s e m p e ñ o   d e -  

s u   t r a b a j o .   E s t o  s e  h a c e  c o n  e l  f i n   d e   q u e  s e  r e s p i r e   u n  am- - 
b i e n t e   d e   c o r d i a l i d a d   e n t r e   c o m p a ñ e r o s   d e   t r a b a j o ,   s e a n   e s t o s  - 
s o c i o s  o n o   s o c i o s .   E l   q u e   u n   s o c i o ,   s i n   i m p o r t a r   s u   a n t i g ü e - -  

d a d ,   s i g a   s i e n d o   s o c i o  o n o ,  e s  a s u n t o   q u e   c o r r e s p o n d e  a l a  - - 
A s a m b l e a   G e n e r a l  a l  i g u a l   q u e  l a  a c e p t a c i ó n   d e   u n   n u e v o   s o c i o .  

E l  t r a b a j a d o r   q u e   i n g r e s a  a C r u z   A z u l  firma u n   c o n t r a -  

t o   p o r   c i n c o  meses e l  c u a l  s e  a n u l a  o s e  c o n t i n ú a   d e p e n d i e n d o  - 
d e  l a  e v a l u a c i ó n   q u e  a é s t e  l e  h a c e   c o n s t a n t e m e n t e   s u   j e f e   i n m e  

d i a t o  y s u s   m i s m o s   c o m p a ñ e r o s .   E n  l a  c o o p e r a t i v a   t o d o s   t i e n e n -  

l a  o b l i g a c i ó n   d e   e v a l u a r  a s u s   c o m p a ñ e r o s  a s í  como s e r  e v a l u a - -  

d o s   p e r m a n e n t e m e n t e .   E l   s u b a l t e r n o   p u e d e ,  o mas b i e n   t i e n e  l a -  

o b l i g a c i ó n ,   d e   e v a l u a r  a s u  j e f e .  L a   c o n d u c t a   d e l   t r a b a j a d o r , -  

s u j e t a  a e v a l u a c i ó n ,  s e  o b s e r v a   d e n t r o  y f u e r a   d e l   á r e a   d e  t r a -  

b a j o .  
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D e s p u e s   d e   e s t e   p e r í o d o   d e   c i n c o  meses ,  s i  e l  t r a b a j a -  

d o r   c u m p l e   c o n  lo e s t i p u l a d o   p o r   l a   c o o p e r a t i v a   p a s a  a l a  e t a p a  

d e   c o o p e r a d o r   c o n   u n   c o n t r a t o   d e   t r a b a j o   i n d e f i n i d o   h a s t a   c u m - -  

p l i r   c o n  l o s  r e q u i s i t o s   p a r a   l l e g a r  a s e r  s o c i o .  

P a r a   l o g r a r  l a  c a l i d a d   d e   s o c i o  s e  r e q u i e r e   l o   s i g u i e n  

t e :  

- O b s e r v a r   b u e n a   c o n d u c t a   d u r a n t e   u n   m í n i m o   d e   c u a t r o  

a ñ o s .   D e n t r o   d e   e s t o s   c u a t r o   a ñ o s  s e  c o m p r e n d e   u n   p e r í o d o   d e  - 

o b s e r v a c i ó n  y o t r o   d e   e v a l u a c i ó n .  

PROCE!;O DE ACEPTACION  DE U N  ASPIRANTE A SOCIO 

E l   p r o c e s o   d e   a c e p t a c i ó n   c o n s t a   d e  t r e s  p e r í o d o s   d e  - 
t r a b a : j o :   E l   p r i m e r o   c o r r e s p o n d e  a u n a   e s p e c i e   d e   t r a b a j o   n o r - -  

mal c o m o   e n   c u a l q u i e r   o t r a   p a r t e ;   d u r a n t e  l a  s e g u n d a   e t a p a  e l  - 

t r a b a j a d o r  e s t á  e n   o b s e r v a c i ó n  y se l e  c a l i f i c a  e l  d e s e m p e ñ o   d e  

su  t r a b a j o ,   s u   c a p a c i d a d  y l a  c o n d u c t a   e n   g e n e r a l   q u e   t i e n e .  -- 
E n  l a  t e r c e r a  e t a p a   q u e  s e  le d e n o m i n a   a s p i r a n t e  a s o c i o ,  e l  -- 
t r a b a j a d o r   e s   s o m e t i d o  a u n a  s e r i e  d e   e x á m e n e s ,   t a n t o   m g d i c o s  - 
c o m o   d e   c a p a c i d a d  y c o n d u c t a .   F i n a l m e n t e ,  e s  e n   A s a m b l e a   G e n e -  

r a l  q u e  s e  c e l e b r a   c a d a   a ñ o   d o n d e  s e  d e c i d e  s i  e l  a s p i r a n t e  a - 
s o c i o  e s  o n o   a p t o   p a r a   s e r l o .   L a   L e y  marca q u e  e l  t i e m p o   p a r a  

a c e p t a r   u n   a s p i r a n t e  a s o c i o  e s  d e  s e i s  meses ;  C r u z   A z u l   p o r  -- 
a c u e r d o   d e   A s a m b l e a   d i c t a m i n ó   c u a t r o   a ñ o s   c o m o   m í n i m o   c o n  e l  -- 
f i n   d e   c o n o c e r  y a s í  s e l e c c i o n a r   m e j o r  a los n u e v o s   s o c i o s   p o r -  

e l  b i e n   d e   l o s   i n t e r e s e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a .   E n   c a s o   d e   q u e  e l -  

a s p i r a n t e  a s o c i o   n o  s e a  a c e p t a d o   p o r  l a  A s a m b l e a   G e n e r a l   t e n - -  

d r á   q u e  r e t i r a r s e  t o t a l m e n t e   d e   C r u z   A z u l .  

Un a s p i r a n t e  a s o c i o   p u e d e   p e r m a n e c e r  más d e   c u a t r o  - 
a ñ o s   s i n   l l e g a r  a s e r l o  a c a u s a   d e  n o  c u m p l i r   c o n   l o s   r e q u i s i - -  

t o s   e s t a b l e c i d o s .  
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O b s e r v a r   b u e n a   c o n d u c t a   s i g n i f i c a  lo s i g u i e n t e :  

R e s p e t a r  l a  o r g a n i z a c i ó n   e s t a b l e c i d a  y l a s  a u t o r i d a d e s  

n o m b r a d a s  a s í  c o m o   c u m p l i r   c o n  los r e g l a m e n t o s   d i s c i p l i n a r i o s  - 
a c o r d a d o s   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l .  

A c e p t a r  y c u m p l i r   c o n  sus  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,   s a b i e n d o -  

q u e  s i  é l  f a l l a  a f e c t a r á  a t o d a  l a  o r g a n i z a c i ó n   y a   q u e  s u  t r a b a  

j o  n o  e s  a i s l a d o ,  s e  t r a t a   d e   u n   t r a b a j o   e n   e q u i p o  q.ue t i e n e  -- 
q u e   v e r   c o n   t o d o s   l o s   i n t e g r a n t e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

DERECHOS DEL  SOCIO 

T o d o s   l o s   s o c i o s   t i e n e n   v o z  y v o t o   e n  l a s  A s a m b l e a s  -- 
G e n e r a l e s ,   t i e n e n  e l  d e r e c h o   d e   e l e g i r  y s e r   e l e g i d o s   p a r a   l o s -  

c a r g o s   d e   l o s   c o n s e j o s  y c o m i s i o n e s .   T i e n e n   d e r e c h o  a t o d o s  -- 
los s e r v i c i o s   q u e   p r o p o r c i o n a  l a  c o o p e r a t i v a ,   t i e n e n   d e r e c h o  a -  

p a r t i c i p a r   e n  e l  r e p a r t o   d e   r e n d i m i e n t o s   c o n f o r m e  a l a   c a n t i d a d  

q u e   c a p i t a l i z a .  

C u a l q u i e r   s o c i o   q u e   n o   c u m p l a   c o n   l o s   l i n e a m i e n t o s   q u e  

e n   g e n e r a l   m a r c a  l a  c o o p e r a t i v a   p u e d e   p e r d e r  su c a l i d a d   d e  so--  

c i o ,   i n d e p e n d i e n t e m e n t e   d e l   t i e m p o   q u e   t e n g a   t r a b a j a n d o   e n  6 s ”  

t a .  E n   c a s o   d e   q u e   u n   s o c i o   d e j a r a   d e   s e r l o ,   y a   s e a   p o r   n o  s e r  

, a f i n  a l o s   i n t e r e s e s   d e  l a  m a y o r í a   d e   s o c i o s ,  o s i m p l e m e n t e   p o r  

r e t i r o   v o l u n t a r i o ,   l o s   r e n d i m i e n t o s   a c u m u l a d o s  l e  s e r á n   e n t r e g a  

d o s   d e   m a n e r a   d i f e r i d a   e n  e l  m i s m o   t i e m p o   e n   q u e   l o g r ó   c a p i t a l i  

z a r l o s .   E l   t i e m p o   e n   q u e  l e  s e r d n   e n t r e g a d o s  s u s  r e n d i m i e n t o s -  

d i f e r i d o s   n o   p o d r á  ser  n u n c a   m a y o r  a d i e z   a ñ o s .  , 

- 

- 

e .  PARTICIPACION 

L a   p a r t i c i p a c i ó n  de l o s   s o c i o s   e n   l a   C o o p e r a t i v a   C r u z -  

A z u l  n o  e s  sólo u n   d e r e c h o   s i n o   u n a   o b l i g a c i ó n ,  s í ,  h a y   p a r t i c i -  
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p a c i ó n   d e  los s o c i o s   e n  l a s  d e c i s o n e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a ,   s e  - - 
a f i r m a  q u e   e n   e s t a   t e r c e r a   e t a p a   d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   d e   C r u z  - 

A z u l  1.a p a r t i c i p a c i ó n   s e   h a   h e c h o   n o t a r  más d e b i d o  a q u e   e x i s t e  

un  clj.ma d e   m a y o r   c o n f i a n z a   p a r a   o p i n t a r  y d e c i d i r   a c e r c a   d e  - -  
los l i t n e a m i e n t o s   g e n e r a l e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a .  

S e   l l e v a n  a c a b o   A s a m b l e a s   G e n e r a l e s   r e g u l a r m e n t e   c a d a  -- 
a ñ o  o d e   c a r á c t e r   e x t r a o r d i n a r i o   c u a n d o   a s í   s e   r e q u i e r e ,   e n  é s -  

t a s ,  t o d o s  y c a d a   u n o   d e  l o s  s o c i o s   d e  C r u z  A z u l   t i e n e n   o p o r t u -  

n i d a d   d e   m a n i f e s t a r   s u   v o l u n t a d   m e d i a n t e   s u   v o t o .   E n   e s t a s  - - 
A s a m b l e a s   a s i s t e n  l a  m a y o r í a   d e  l o s  s o c i o s   p a r a   t r a t a r   a s u n t o s -  

d e   i n t e r é s   g e n e r a l .   L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   o t o r g a   u n   v o t o   d e   c o n -  

f i a n z a  a l  D i r e c t o r   G e n e r a l ,   p a r a   e j e c u t a r  lo a c o r d a d o   p o r   e s t a -  

misma. 

L o s   s o c i o s   e s t á n   d e   a c u e r d o   c o n   q u e   e x i s t a   u n a   d i s c i p l i n a  

y v o t a n   p o r  ello, p i e n s a n   q u e   e r a   m a y o r  l a  d i c i p l i n a   e n   e l   p e - -  

r í o d o   q u e   c o m p r e n d e  l a  s e g u n d a   e t a p a   d e   l a   g e s t i ó n   d e   C r u z   A z u l .  

A f i r m a n   q u e  l a  d i c i p l i n a  que s e   e s t a b l e c e   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l  - 
e s  un f a c t o r   d e c i s i v o   p a r a  e l  d e s a r r o l l o   d e   C r u z   A z u l ,   l a   d i c i -  

p l i n a   q u e   p r e v a l e c e   n o   s e   c o n t r a p o n e  a l a  p a r t i c i p a c i ó n   d a d o  -- 
q u e  l a s  d e c i s i o n e s   e m a n a n   d e  l a  t o t a l i d a d   d e  l o s  s o c i o s .  

A l a   A s a m b l e a   G e n e r a l .   a s i s t e n   l a   m a y o r í a   d e  l o s  s o c i o s ,  - 
o l a  t o t a l i d a d ,   m i e n t r a s   t a n t o   l a   p l a n t a   q u e d a  a c a r g o   d e   p e r s E  

n a s  o t r a b a j a d o r e s   c o o p e r a d o r e s ,   ( n o   s o c i o s ) .   A l g u n a s   o c a s i o - -  

n e s ,   d e p e n d i e n d o   d e  l a s  n e c e s i d a d e s ,   l l e g a n  a q u e d a r s e   a l g u n o s -  

s o c i o s   a p o y a d o s   p o r   e l   p e r s o n a l   c o o p e r a d o r  a c a r g o   d e  l a  p l a n t a .  

L o s  s o c i o s   q u e   n o   p u d i e r a n  a s i s t i r  a l a   A s a m b l e a   G e n e r a l   t i e n e n  

l a  o b l i g a c i ó n   d e   o t o r g a r   u n a  c a r t a  p o d e r  a l  c o m p a i i e r o   s o c i o   q u e  

é l  c o n s i d e r e   c o n v e n i e n t e   c o n   e l   f i n   d e   q u e  se  l l e v e  a c a b o   s u  - 
v o t o   p e r s o n a l .   E s t o   g a r a n t i z a   q u e  l a  t o t a l i d a d   d e   s o c i o s   s e a  - 
r e p r e s e n t a d a   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l .  
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E l  j e f e   d e   c a d a   d e p a r t a m e n t o   e s   e l   e n c a r g a d o   d e   d e s i g n a r -  

q u i e n e s   d e   l o s   s o c i o s   v a n  y q u i e n e s   n o   v a n   t o m a n d o   c o m o   b a s e  -- 
l a s  n e c e s i d a d e s   e x i s t e n t e s  en e s e   m o m e n t o ,   c o n s c i e n t e   d e   q u e   l a  

m a y o r   p a r t e   d e   s o c i o s   d e b e n  a s i s t i r .  

f .  R E t A L I Z A C I O N  EN EL TRABA.JO 

L a   r e a l i z a c i ó n   q u e   p r o p o r c i o n a   e l   t r a b a j o  a l a   p e r s o n a  -- 
q u e   l o   d e s e m p e ñ a   e s   u n   p o c o   d i f í c i l   d e   m e d i r ,   h e   t o m a d o   c o m o  pa 
r á m e t r o   d e   c o m p a r a c i ó n  e l  h t e c h o   d e   q u e  l a s  p e r s o n a s  s e  s i e n t a n -  

b i e n   h a c i e n d o   s u   t r a b a j o  as’í como e l  g u s t o   c o n  e l  q u e  lo h a c e n .  

E n  e s t e   a s p e c t o  s i  e x i s t e   e n   C r u z   A z u l   u n a   g r a n   d i f e r e n c i a   e n - -  

t r e   s e r   s o c i o  y s e r  sólo c o ~ ~ p e r a d o s  o t r a b a j a d o r   t e m p o r a l .   L o s  

s o c i o s ,   e n  l a  m a y o r í a   d e   e n t r e v i s t a s   q u e   h i c e ,   e x p r e s a r o n   q u e  - 
s i  s i e n t e n   g u s t o   p o r  lo q u e   h a c e n   d a d o   q u e   e l   t r a b a j o   q u e   r e a l i  

z a n ,   a d e m á s   d e   t e n e r  l a  o p c i ó n   d e   c a m b i o   p o r   o t r a   a c t i v i d a d   d e l  

m i s m o   g r a d o   e n  e l  t a b u l a d o r  y s u c e p t i b l e   d e   d e s a r r o l l o   s e g ú n   s u  

c a p a c i d a d ,   s i e n t e n   q u e   l o   h . a c e   p o r   e l   b i e n e s t a r   d e  ellos m i s m o s ;  

e s   d e c i r ,  no s i e n t e n   q u e   e s t á n   s i e n d o   e x p l o t a d o s  o q u e   e s t á n  -- 
t r a b a j a n d o   p a r a   o t r o .  L o s  s o c i o s   p u e d e n   v e r   c r i s t a l i z a d o  e l  -- 
p r o d u c t o   d e   s u   t r a b a j c  e n  b i e n e s t a r   s o c i a l   p a r a   e l l o s  y s u s   f a -  

m i l i a s  y e n   r e n d i m i e n t o s   c a p i t a l i z a d o s .  E s  d e c i r ;   l o s   s o c i o s  - 
no sólo s e  s i e n t e n   d u e ñ o s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   s i n o   q u e   e f e c t i v a - -  

m e n t e  lo son. M a n i f i e s t a n   q u e  e l  h e c h o   d e  s e r  d u e ñ o   d e   u n a   p a r  

t e   d e  l a  e m p r e s a  e s  u n   f a c t o r  muy i m p o r t a n t e   p a r a   s e n t i r  r e a l i -  

z a c i ó n   e n   s u   t r a b a j o .   S i  u n  s o c i o   n o   s e  s i e n t e  b i e n   c o n   e l  tra 
b a j o  q u e  r e a l i z a  o no l e   p a r e c e   t r a b a j a r   e n   u n   d e t e r m i n a d o   d e - -  

p a r t a m e n t o   t i e n e  l a  o p c i ó n   d e   c a m b i a r  a o t r o   d o n d e  s e  r e q u i e r a -  

d e  su m e j o r   e s f u e r z o ;   h a y   q u e   d e s t a c a r   q u e   c u a l q u i e r   c a m b i o   d e -  

b e r á  s e r  d e   a c u e r d o  a l a s  a p t i t u d e s   d e l   t r a b a j a d o r   s o c i o  y a -- 
l a s   n e c e s i d a d e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a .  

No s e  p u e d e   d e c i r  lo m i s m o   d e l   t r a b a j a d o r  no s o c i o ,   e n  -- 
p r i m e - r   l u g a r  E s t e  no t i e n e  l a  p o s i b i l i d a d   d e   c a m b i , a r   d e   t r a b a j o  
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o d e p a r t a m e n t o ;   d e b e r á   q u e d a r s e   d o n d e   s e   l e   r e q u i e r a   e s t é  o n o -  

a g u s t o .   P o r   o t r a   p a r t e   s u   c a l i d a d   d e   c o o p e r a d o r ,  a p e s a r   d e  - 
t e n e r  l a s  m i s m a s   p r e s t a c i o n e s   q u e  los s o c i o s ,   n o   l e   p e r m i t e  s e n  

t i r  q u e   t r a b a j a   p a r a  é1 m i s m o ,   d a d o   q u e   u n a   b u e n a   p a r t e   d e   s u  - 

e s f u e r z o   n o   l e   e s   d e v u e l t a   e n   f o r m a   d e   r e n d i m i e n t o s .  A p e s a r  - 
d e   e s t a   d i f e r e n c i a   e n t r e   s e r   s o c i o  y no s e r l o ,  los t r a b a j a d o r e s  

no s o c i o s   e s t á n   c o n t e n t o s  y a g r a d e c i d o s   c o n  l a  C o o p e r a t i v a .  Ez 
p e r a n   a n s i o s a m e n t e   l l e g a r  a s e r   s o c i o s ,   c o s a   q u e  los m o t i v a  a - 

t e n e r   g u s t o   p o r  lo q u e   h a c e n .  

G e n e r a l m e n t e  l o s  c o o p e r a d o r e s   s e   e x p r e s a n   d e   l a   c o o p e -  

r a t i v a   d i c i e n d o   q u e  é s t a  e s  g e n e r o s a   c o n   t o d o s   l o s   q u e   e n   e l l a -  

l a b o r a n .   E n   e l   t i e m p o   q u e   p e r m a n e c í   e n   l a   C o o p e r a t i v a   t u v e  - - 

o p o r t u n i d a d   d e   c o n v i v i r   c o n   m u c h o s   c o o p e r a d o r e s   c o r r e s p o n d i e n - -  

t e s  a d i f e r e n t e s   n i v e l e s   j e r á r q u i c o s  y n i n g u n o   e x p r e s ó   d e s a c u e c  

do  o f a s t i d i o   p o r   s u   t r a b a j o  o p o r   l a   c o o p e r a t i v a .   P i e n s o   q u e -  

s í  d e b e   h a b e r   g e n t e   e n   C r u z   A z u l   q u e   n o   l e   g u s t e   s u   t r a b a j o ,   p e  

r o  l a  g e n e r a l i d a d   c r e o   q u e   e s t á   c o n t e n t a  y e n   n i n g ú n   m o m e n t o  -- 
s e n t í   q u e   h u b i e r a   c o n f l i c t o s  o q u e   h u b i e s e n   e x i s t i d o   a n t e s .  -- 
Nunca s e   h a   d a d o   e l   c a s o   d e   q u e   h i b i e r a   h a b i d o   c o n f l i c t o s   l a b o -  

r a l e s   e n   C r u z   A z u l .  

g . E1)UCAC ION 

L a   e d u c a c i ó n   c o o p e r a r i v a   e s   i m p a r t i d a   e n   C r u z   A z u l   d e s  

d e  1 9 8 1 .  G e n e r a l m e n t e  l a  r e c i b e n  los c o m p a ñ e r o s   q u e   v a n  a s e r -  

a c e p t a d o s   c o m o   s o c i o s .  T i n b i é n  e s  i m p a r t i d a  a los n i ñ o s   e n   l a s  

e s c u e l a s   q u e   d e p e n d e n   d e   l a   c o o p e r a t i v a ,   e s t a s   e s c u e l a s   e s t á n -  

i n c o r p o r a d a s  a l a  s e c r e t a r í a   d e   e d u c a c i ó n   p ú b l i c a .  L o s  s o c i o s -  

p i e n s a n   q u e  l a  e d u c a c i ó n   c o o p e r a t i v a   d e b e r í a   i m p a r t i r s e   d e   m a n e  

r a   p e r m a n e n t e  a la t o t a l i d a d   d e  los s o c i o s .   S e   d a  e l  c a s o   d e  - 
s o c i o : ;   q u e   t i e n e n   g r a n   a n t i g u e d a d  y a ú n   n o   t i e n e n  muy c l a r o s  -- 
l o s   p r i n c i p i o s   q u e   r i g e n   l a   d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a .  

- 
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L o s  c o o p e r a t i v i s t a ;   p i e n s a n   q u e   e l   b u e n   e n t e n d i m i e n t o -  

y a s i m i l a c i ó n   d e  l a  d o c t r i m s   c o o p e r a t i v a   e s   u n o   d e  los p i l ' a r e s -  

f u n d a m e n t a l e s   d e l   b u e n   f u n c i o n a m i e n t o   d e  l a  e m p r e s a .  

L o s   s o c i o s   d e  l a  C r u z   A z u l   r e c o n o c e n   e s t a r   d e f i c i e n t e s  

e n   e l   a s p e c t o   e d u c a c i o n a l ,   p a r e c e   s e r   q u e   t i e n e n   i n q u i e t u d e s  -- 
p o r   i n c r e m e n t a r  l a  e n s e ñ a n z a  y d e s a r r o l l o   d e  l a  d o c t r i n a   c o o p e -  

r a t i v a .   U l t i m a m e n t e   h a n   h e c h o   g r a n d e s   e s f u e r z o s   p o r   m e j o r a r  es- 

t e   a s p e c t o .  

CAPACITAC ION Y DESARROLLO 

S e   d a   m u c h a   i m p o r t a n c i a  a l a  c a p a c i t a c i ó n  y d e s a r r o l l o  

d e l   p e r s o n a l   d e  l a  c o o p e r a t i v a ;   e s t o  e s  d e b i d o  a q u e   e n   C r u z  -- 
A z u l  .Los p u e s t o s  s o n  o t o r g a d o s   p o r   c a p a c i d a d .  

E l  p e r s o n a l   d e  l a  p l a n t a ,   t a n t o   s o c i o s  c o m o   n o   s o c i o s ,  

t i e n e n  l a  o b l i g a c i ó n   d e   c a p a c i t a r s e  y v e r   p o r  s u  s u p e r a c i ó n .  - 

E x i s t ' e   u n   d e p a r t a m e n t o   e n c a r g a d o   d e   i m p a r t i r   c a p a c i t a c i ó n ,   E s t e  

d e p e n d e   d e l   d e p a r t a m e n t o   d e   R e c u r s o s   H u m a n o s .  

E l   d e p a r t a m e n t o   d e   c a p a c i t a c i ó n   c u e n t a   c o n   u n   j e f e   d e -  

f o r m a c i ó n ,   u n   s e c r e t a r i o ,   u n a   p e r s o n a   q u e   s e   e n c a r g a   d e   d e t e c - :  

t a r  l a s  n e c e s i d a d e s ,  t r e s  a n a l i s t a s  y un d i b u j a n t e .   L a   f u n c i ó n  

p r i n c i p a l   d e   e s t e   d e p a r t a m e n t o   e s  c r e a r  u n  c l i m a  d e   c o r d i a l i d a d ,  

c a m a r a d e r í a   y ,   s o b r e   t o d o ,  un a m b i e n t e   d e   s u p e r a c i ó n   p e r s o n a l  - 
p e r m a n e n t e .   T a m b i é n   p a r t i c i p a n   e n  l a  e l a b o r a c i ó n   d e   a n á l i s i s  - 

d e   p u e s t o s ,   e v a l u a c i ó n  e t c . . .  L a   r e a l i z a c i ó n   d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e   e s t e   d e p a r t a m e n t o ,   d e n t r o   d e   C r u z   A z u l ,   s u p e r a  l o s  r e q u i s i - -  

t o s   q u e  marca l a   L e y   F e d e r a l   d e l   T r a b a j o ,   c o n   r e s p e c t o  a l  a p a r -  

t a d o   d e   c a p a c i t a c i ó n  y d e s a r r o l l o .  

E l  p r o g r a m a   d e   c a p a c i t a c i ó n   q u e   p a l n t e a   C r u z   A z u l  e s  - 
muy a m p l i o  y d i v e r s o ,   a 1 g u n . a ~   v e c e s   h a   s i d o   n e ~ e s a ~ r i o   c a p a c i t a r  
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p e r s o n a l   e n  e l  e x t r a n j e r o ,   s e g ú n   l o s   p l a n e s ,  se  s e g u i r á   p r o p o r -  

c i o n a n d o   c a p a c i t a c i ó n   d o n d e  s e a  n e c e s a r i o   d e   a c u e r d o  a l a s  n e c e  

s i d a d e s .  

P R O M O C  I O N  C U L T U R A L  

En l a  C o o p e r a t i v a   e x i s t e   u n   p e q u e ñ o   a u d i t o r i o   p r o p i e - -  

d a d   d e  l a  C o o p e r a t i v a  l a  Ist:meña, é s t e   p r e s t a   s e r v i c i o  a t o d o  e l  

n ú c l e o   c o o p e r a t i v o  y e s  a q u í   d o n d e  s e  l l e v a n  a c a b o   r e p r e s e n t a -  

c i o n e s  t e a t r a l e s ,  d i f u s i ó n   d e   m ú s i c a  y d a n z a ,  y a l g ú n   o t r o  t i -  

p o   d e   a c t i v i d a d e s   c u l t u r a l e s .   A l g u n o s   d í a s   d e   l a   s e m a n a   e n   e s -  

t e  m i s m o   l u g a r  se  p r o y e c t a n   f u n c i o n e s   d e   c i n e .  

De t o d o  lo a n t e r i o r   p u e d e   d e c i r s e   q u e  s í  h a y   p r o m o c i ó n  

c u l t u r a l   e n   C r u z   A z u l   p e r o   n o  l a  s u f i c i e n t e ,   u n o   d e   l o s   p r o b l e  

mas e s  q u e   s e   e n c u e n t r a   u b i c a d a   e n   u n a   r e g i ó n   p o c o   a c c e s i b l e  a 

t o d o  e s t e  t i p o   d e   e v e n t o s .   L o s   s o c i o s   p e i n s a n   q u e   d e b e r í a   i n - -  

c r e m e n t a r s e  e l  a p o y o  a l a  b i b l i o t e c a   p a r a   q u e   c o n t a r a   c o n   o b r a s  

s u f i c i e n t e s   q u e   p u d i e r a n   h a c e r   f r e n t e  a l a  d e m a n d a   d e   l a   p o b l a -  

c i ó n   e n   c a s o   d e   h a c e r   u n a   p r o m o c i ó n   h a c i a   l a   l e c t u r a   d e   b u e n o s -  

l i b r o s .   P o r  l o  que c o n c i e r n e  a l a   m ú s i c a ,   t e a t r o ,   d a n z a ,   p i n t 5  

r a ,  e t c . ,  s e  l e s  d e b e r í a   p r e s t a r   m a y o r   a p o y o   p a r a   q u e  l a  p o b l a -  

c i ó n ,  y s o b r e   t o d o ,  los n i ñ o s  y j ó v e n e s ,   f u n d a r a n   s u   d e s a r r o l l o  

p e r s o n a l   c o n   u n a   b u e n a   f o r m a c i ó n   c u l t u r a l .  

E D U C A C I O N  BASICA 

E n   C d .   C r u z   A z u l   L a g u n a s   O a x a c a   h a y   e d u c a c i ó n   d e s d e :  - 
j a r d í n   d e   n i ñ o s ,   p r i m a r i a  y s e c u n d a r i a .  L o s  s o c i o s   a f i r m a n   q u e  

l a s  i n s t i t u c i o n e s   e d u c a t i v a s   c o n  l a s  q u e   c u e n t a  l a  c o o p e r a t i v a -  

s o n   s u f i c i e n t e s   p a r a  e l  t a m a ñ o   d e   l a   p o b l a c i ó n .  Las  i n s t a l a c i o  

n e s  s e  e n c u e n t r a n   e n  muy b u e n a s   c o n d i c i o n e s ,   l o s   m a e s t r o s   e s t á n  

s u f i c i e n t e m e n t e   c a p a c i t a d o s   p a r a   p r o p o r c i o n a r   e d u c a c i ó n  a n i v e l  

s e c u n d a r i a   q u e   l e s   p e r m i t e  a l o s   e g r e s a d o s   c o n t i n u a r   s u s   e s t u - -  
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d i o s   f u e r a   d e  l a  C .  C r u z   A z u l .  

M u c h o s   d e  l o s  s o c i o s  y t r a b a j a d o r e s ,   c o n  los q u e   t u v e -  

o p o r t u n i d a d   d e   p l a t i c a r ,  me m a n i f e s t a r o n   t e n e r   h i j o s  a n i v e l  - -  
p r e p a r a t o r i a  o a n i v e l   p r o f e s i o n a l   e s t u d i a n d o   e n   d i f e r e n t e s  -- 
c i u d a d e s   d e  l a  r e p ú b l i c a   d o n d e   h a y   m a y o r   a c c e s o  a l a  e d u c a c i ó n .  

T u v e   o p o r t u n i d a d   d e   p l a t i c a r   c o n   h i j o s   d e   s o c i o s  y c o o p e r a d o r e s  

q u e  s e  e n c o n t r a b a n   e s t u d i a n d o   f u e r a   d e   C d .   C r u z   A z u l  a n i v e l  -- 
p r o f e s i o n a l ;  me d e c í a n   q u e   n o   t u v i e r o n   m u c h o s   p r o b l e m a s   a l   i n - -  

g r e s a r  a l a s  u n i v e r s i d a d e s   d e l   c e n t r o   d e l   p a í s .  

De lo a n t e r i o r   p u e d e   d e c i r s e   q u e  l a  e d u c a c i ó n   q u e   p r o -  

p o r c i o n a  l a  c o o p e r a t i v a  a sus  t r a b a j a d o r e s  e h i j o s   d e   t r a b a j a d o  

r e s  l e s  p e r m i t e   c o n t i n u a r  s u s  e s t u d i o s   e n   o t r o   l u g a r   s i n   p r o b l e  

m a s .   L a s   i n s t i t u c i o n e s   e d u c a t i v a s   q u e   h a y   e n   C r u z   A z u l   e s t á n  - 

i n c o r p o r a d a s ,  a l a  S e c r e t a r í a   d e   E d u c a c i ó n   P ú b l i c a .  

L o s  s o c i o s  y c o o p e r a d o r e s   m a n e j a n   c o m o   r e c u r s o   e d u c a - -  

c i o n a l   c a m b i a r  a s u s   h i j o s   d e   C d .   C r u z   A z u l   H a s s o   H i d a l g o  a Cd.  

C r u z   . A z u l   L a g u n a s  Oaxaca y v i c e v e r s a   c o n  e l  f i n  d e   c a m b i a r l o s  - 
d e   a m b i e n t e  o c o m p l e m e n t a r  l a  e d u c a c i ó n   c o n  los r e c u r s o s   d e   q u e  

d i s p o n e n  l a s  d o s   p l a n t a s .  

h .  PROMOCION DEL DEPORTE 

E n   C r u z   A z u l  s e  p x o m u e v e n   v a r i o s   d e p o r t e s ,   y o g a ,   g i m n a  

c i a ,   e j e r c i c i o s   a e r ó b i c o s ,   l e v a n t a m i e n t o   d e   p e s a s ,  a r t e s  marcia 

l e s ,  t e n i s ,   f r o n t   t e n i s ,   b a s k e t   b o o l ,   n a t a c i ó n  e t c .  E l   C l u b  -- 
D e p o r t i v o  e s  u n a   I n s t i t u c i 6 n   d e n t r o   d e   C r u z   A z u l ,   , I n s t i t u c i ó n  - 
no l u c r a t i v a  y d e p e n d i e n t e   d e  E s t a ,  se  e n c a r g a   d e   a d m i n i s t r a r  - 
los f o n d o s   d e s t i n a d o s  a l a  o b t e n c i ó n   d e   r e c u r c o s   s o c i a l e s ,   c u l -  

t u r a l e s  y d e p o r t i v o s .   E n t r e   s u s   f u n c i o n e s   p r i n c i p a l e s  e s t á  l a -  

p r o m o c i ó n   d e  los d e p o r t e s   a n t e s   m e n c i o n a d o s ,   e s t a   a c t i v i d a d   l a -  

d e s a r r o l l a   p r o v i e n d o   d e   t o c . 0  e l  e q u i p o   n e c e s a r i o  a s í  como maes- 
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t r o s   p a r a  l a  p r á c t i c a   d e  c a d a  u n o   d e   l o s   d e p o r t e s .   O r g a n i z a  - 
e v e n t o s   d e p o r t i v o s   e n   l o s   q u e   a n t i c i p a n  los t r a b a j a d o r e s   e n   g e -  

n e r a l  y s u s   f a m i l i a s   d i r e c t a m e n t e  o c o m o   e s p e c t a d o r e s .   C o n  -- 

f r e c u e n c i a   l l e g a n  a j u g a r   e q u i p o s   d e   d i v e r s o s   l u g a r e s   c o n t r a  -- 
l o s   e q u i p o s   d e   C r u z   A z u l .   E s t o s   e v e n t o s   s o n   d e   g r a n   i m p o r t a n - -  

c i a  como d i s t r a c c i ó n   p a r a  l a  p o b l a c i ó n .  

E l   C l u b   D e p o r t i v o  s e  i n t e g r a   d e  l a  s i g u i e n t e   m a n e r a :  - 
D i r e c t o r   d e   A r e a   S o c i a l   e n  l a s  O f i c i n a s   G e n e r a l e s   e n   M é x i c o ,  -- 

D.F . ,  G e r e n t e   r e g i o n a l   e n   c a d a   s e c c i ó n .  

L a   s e c c i ó n   s o c i a l   c o n t r o l a  l a  r e a l i z a c i ó n   d e   l o s   e v e n -  

t o s   d e p o r t i v o s  e i n c l u y e  e l  e q u i p o   d e   f o o t   b o o l   p r o f e s i o n a l .  - 
E l  o b ; j e t o   d e l   e q u i p o   p r o f e s i o n a l   d e   f o o t   b o o l   e s   f u n c i o n a r  como 

u n   m e d i o   d e   p u b l i c i d a d   p a r a   e l   p r o d u c t o   q u e   s e   f a b r i c a   ( c e m e n t o  

p o r t l a n d )  y u n   m e d i o   d e   m o t i v a c i ó n  p a r a  t o d a  l a  g e n t e   d e   C r u z  - 
A z u l .  

P o d r í a   r e s u m i r s e  lo a n t e r i o r   d i c i e n d o   q u e  l a  f u n c i ó n  - 
p r i n c i p a l   d e l   C l u b   D e p o r t i v o   e s   p r o m o v e r   e l   b i e n e s t a r   s o c i a l   d e  

los t r a b a j a d o r e s  y s u s  f a m i l i a s  m e d i a n t e   p r o g r a m a s   d e   s a l u d  y - 
d e p o r t i v o s .  

i . INSTALACIONES 

S e c c i ó n   d e   c o n s u m o .   S e   i n t e g r a   p o r   u n a   t i e n d a   d e   a u t o  

s e r v i c : i o   q u e   t i e n e   c o m o   f u n c i ó n   m a n t e n e r   u n   s u r t i d o   a d e c u a d o  a 

l a s  n e c e s i d a d e s   d e   l o s   h a b i t a n t e s   d e   C d .   C r u z   A z u l ,  a s í  como -- 
p r o p o r c i o n a r   l o s   a r t í c u l o s  a p r e c i o s   m ó d i c o s   f u n c i o n a n d o   d e   e s -  

t a  m a n e r a   c o m o   u n a   p e q u e ñ a   c o o p e r a t i v a   d e   c o n s u m o .  Así mismo - 
s e  c u e n t a   c o n   u n a   m u e b l e r í a   q u e   c u m p l e  l a  m i s m a   f u n c i ó n   q u e  l a -  

t i e n d a ,   u n a   c a f e t e r ’ l a  y u n   r e s t a u r a n t e .   E s t o s   s e r v i c i o s   s o n  -- 
p r e s t a d o s  a t o d o   e l   n u c l e o   c o o p e r a t i v o   C r u z   A z u l ,  a s í  como t r a -  

b a j a d o r e s   q u e   d e   a l g u n a   m a n e r a   p r e s t a n   s e r v i c i o s  a la c o o p e r a t i  
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v a   a u n q u e  s e a  e n   f o r m a   i n d r e c t a .  

INSTALACIONES  DEPORTIVAS 

E s t a s   s o n   d e   i g u a l   m a n e r a   p a r a   u s o   d e   t o d o  e l  n ú c l e o  - 
c o o p e r a t i v o ;   t r a b a j a d o r  o s o c i o ,   p o b l a c i ó n   i n f a n t i l  y f a m i l i a - -  

r e s  o a m i g o s   d e  los c o o p e r a t i v i s t a s .   C u e n t a   c o n :   d o s   c a n c h a s  - 

d e  f o o t  b o o l   s o k e r  a s í  c o m o   u n   c a m p o   d e   b a s e   b o o l   c o n   g r a d a s  y 

p r o t e c c i ó n   p a r a   e s p e c t a d o r e s ,   p a s t o s   p o d a d o s ,   v e s t i d o r e s  y t o d o  

e l  e q u i p o   n e c e s a r i o   p a r a  l a  p r á c t i c a  d e   e s t o s   d e p o r t e s .  Hay  un 

g i m a n c i o ,   u n   d o y o   p a r a  l a  p r á c t i c a   d e   a r t e s   m a r c i a l e s ,  s e  p r a c -  

t i c a :   y o g a ,   g i m n a c i a ,   e j e r c i c i o s   a e r ó b i c o s ,   l e v a n t a m i e n t o   d e  -- 
p e s a s ,  e t c . .  Hay e n t r e n a d o r e s   p a r a   c a d a   u n a   d e  e s t a s  p r á c t i c a s  

d e p o r t i v a s .   T a m b i é n   c u e n t a n   c o n   u n a   a l b e r c a   o l í m p i c a   e n   p e r f e c  

t a s   c o n d i c i o n e s   d e   h i g i e n e ,   c o n   v e s t i d o r e s  y b a s o   d e   v a p o r .  

AUDITORIO 

S e  l e  l lama s a l a  d e   c o o p e r a t i v i s m o ,   c o n   c e d e   e n   C r u z  - 

A z u l   H i d a l g o ,   e s t á   d i s e ñ a d o  para o b r a s   d e   t e a t r o ,   a r t e ,   p e l í c u -  

l a s  e t c .   S u   p r i n c i p a l   f u n c i ó n  e s  s e r v i r   c o m o   c e d e   p a r a  l a s  --- 
A s a m b l e a s   G e n e r a l e s .   T i e n e  un c u p o   a p r o x i m a d o   d e  mil p e r s o n a s -  

c o m o d a n l e n t e   a l o j a d a s .   E n  1 9 8 2  e s t e   a u d i t o r i o   t u v o  un c o s t o  - - 
a p r o x i m a d o   d e   c i e n  m i l  m i l l o n e s   d e   p e s o s .  

I G L E S I A  

S e   e n c u e n t r a   d e n t r o   d e   C d .   C r u z   A z u l   L a g u n a s   O a x a c a   y -  

e s  d o n d e  se  l l e v a n  a c a b o   t o d a s   l a s   c e l e b r a c i o n e s   r e l i g i o s a s   d e  

los h a b i t a n t e s .  
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B I B L I O T E C A  

S e   e n c u e n t r a   f r e n t e  a l a   e s c u e l a   d e n t r o   d e  Cd ' .   Cruz  - 

A z u l ,   o f r e c e   s e r v i c i o s  a c u a : L q u i e r   p e r s o n a   q u e   l o   s o l i c i t e   p e r o  

p r é s t a m o   d e   l i b r o s  sólo a t r a b a j a d o r e s ,   s o c i o s  o f a m i l i a r e s   d e -  

é s t o s .  E s  p e q u e ñ a   p e r o   c u e n 1 : a   c o n  e l  m a t e r i a l   n e c e s a r i o   p a r a  - 

e l  n i v e l   d e   e s t u d i o s   q u e   h a y  o q u e   s e   p u e d e   c u r s a r   e n   L a g u n a s  - 
O a x a c a .   T o m b i é n   h a y   i n f o r m a c i ó n   s o b r e   e d u c a c ó n   c o o p e r a t i v a   a s í  

como d a t o s   h i s t ó r i c o s  y e s t a d í s t i c o s   d e   e s t a  m i s m a .  

E s c u e l a  P r i m a r i a ,  S e c u n d a r i a  y J a r d í n   d e   N i ñ o s .  E s t a s ,  

a l  i g u a l   q u e   t o d a s   l a s   i n s t a ; . a c i o n e s   a n t e s   m e n c i o n a d a s ,   s e   e n - -  

c u e n t r a n   d e n t r o   d e  C d .  C r u z   A z u l  y s a t i s f a c e n   t o t a l m e n t e   t o d a s -  

l a s  n e c e s i d a d e s   d e   e d u c a c i ó n ,  

S A N A T O R I O  

P o s e e   t o d o  l o  n e c e s a r i o  s i n  l l e g a r  a l  t r a t a m i e n t o  d e  - 
e n f e r m e d a d e s   e s p e c i a l e s ,   q u i r ó f a n o ,   a n e s t e c i a ,   a m b u l a n c i a ,   f a r -  

m a c i a ,   e t c .  E s  lo s u f i c i e n t e m e n t e   g r a n d e   p a r a   s o l v e n t a r   l a s  ne_ 

c e s i d a d e s   d e  l a  p o b l a c i ó n .  
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1.  C - r u z   A z u l .   C i n c u e n t e n a r i o   C o o p e r a t i v o .  1 9 3 1 ,   1 9 8 1  

2 .  B.ases  C o n s t i t u t i v a s   d e   l a   S o c i e d a d   C o o p e r a t i v a   M a n u f a c t u r e  

r . a   d e   C e m e n t o   L a   C r u z  A z u l  S . C . L .  

3 .  I b i d e m .  
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I M P A C T O  D E  L A  COOPERATIVA 

L a   S o c i e d a d   C o o ? e r a t i v a   M a n u f a c t u r e r a   d e   C e m e n t o  P o r  

t l a n d  "La C r u z   A z u l "  S . C . L .  h a   t e n i d o   c o m o   n o r m a   d e   t r a b a j o   o r  

g a n i z a d o   u n   s e n t i d o   e m i n e n t e m e n t e   s o c i a l ,   a s í   c o m o   h a   c o n s o l i -  

d a d o  y c r i s t a l i z a d o   e l   s i s t e m a   c o o p e r a t i v o   f o r t a l e c i e n d o ,   a d e -  

m á s ,  a c a d a   u n a   d e   l a s   c o o p e r a t i v a s   q u e   p e r t e n e c e n  a d i f e r e n - -  

t e s   r a m a s  y a c t i v i d a d e s ,   p r c l c u r a n d o   e s t a b l e c e r   s i e m p r e   l a s   r e -  

l a c i o n e s   e n t r e  s í ,  p r e f i r i e n d o  l o s  b i e n e s  y s e r v i c i o s   p r o d u c i -  

d o s  y d i s t r i b u i d o s   p o r   e s t a s   c o o p e r a t i v a s ,   s o b r e  los q u e   p r o - -  

v e n g a n   d e   c u a l q u i e r   o t r a   f u e n t e ,   c r e á n d o s e  a t r a v é s   d e   e s t a s  - 
c o o p e r a t i v a s   u n a   i n t e r c o o p e r a c i ó n   c o n o c i d a   c o m o   n ú c l e o   c o o p e r a  

t i v o   C r u z   A z u l .  

- 

- 

- 

E l  n ú c l e o   c o o p e r a t i v o   C r u z   A z u l   s e   e n c u e n t r a   c o n s t i -  

t u i d o   p o r   l a s   s i g u i e n t e s   c o c t p e r a t i v a s :  

- C o o p e r a t i v a   J u á r e z ,  e s  l a   e n c a r g a d a   d e   l a   e x p l o t a  

c i ó n  y s u m i n i s t r o   d e   m a t e r i a s   p r i m a s  a l a   c o o p e r a t i v a   C r u z  - - 
A z u l   e n   s u   p l a n t a   e n   C r u z   A z u l   H i d a l g o ,   d i c h a   c o o p e r a t i v a   t i e - -  

n e   s u   d o m i c i l i o   e n  San X i g u e l  V .  H i d a l g o .  

- C o o p e r a t i v a   I s t m e ñ a ,   e s t a   c o o p e r a t i v a   t a m b i é n   s e -  

e n c a r g a   d e   l a   e x p l o t a c i ó n  y t r a n s p o r t e   d e   l a   m a t e r i a   p r i m a  a - 
l a   u n i d a d   i n d u s t r i a l   C r u z   A z u l   q u e   s e   e n c u e n t r a   e n   L a g u n a s   O a x .  

m i s m o   t i o m i c i l i o   d e   e s t a   c o o p e r a t i v a   I s t m e i i a .  

- C o o p e r a t i v a   C u a u h t é m o c ,  s e  e n c a r g a   d e   l a   t r a n s p o r -  

t a c i ó n  y d i s t r i b u c i ó n   d e   c e m e n t o   e n v a s a d o  y a g r a n e l   d e   l a   C o g  

p e r a t i v a   C r u z   A z u l   a l   l u o , a r   q u e   s e   n e c e s i t e  y s e   r e q u i e r a ,   e s -  

t a   c o o p e r a t i v a   s e   e n c u e n t r a   u b i c a d a   e n   e l  D . F .  
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- C o o p e r a t i v a  e l  B a r r i o .   E s t a   c o o p e r a t i v a ,   c u y o   d c  

m i c i l i o  e s  el B a r r i o   E s t a d o   d e   O a x a c a ,   s e   e n c a r g a   d e   l a   e x p l o -  

t a c i ó n   d e   b a l a s t r o  y a g r e g a d o   p a r a  e l  s e r v i c i o  d e  C r u z   A z u l  en 

L a g u n a s   O a x a c a .  

- C o o p e r a t i v a   l a   U n i ó n ;   e s t a   c o o p e r a t i v a  e s  l a   e n - -  

c a r g a d a  d e  l a   c o n s t r u c c i ó n  y m a n t e n i m i e n t o  d e  l a s   c a s a s ,   e s c u e  - 

l a s ,   h i o s p i t a l e s ,   p a r q u e s ,  ed if i c i o s ,   j a r d i n e s ,   e t c .  

- C o o p e r a t i v a   d e   V i v i e n d a ;   d i c h a   c o o p e r a t i v a  s e  e n -  

c a r g a   d e l   f i n a n c i a m i e n t o  y a . s e s o r a m i e n t o   p a r a   c o n s t r u c c i ó n   d e -  

c a s a s  a los t r a b a j a d o r e s   d e   C r u z   A z u l   e n   s u s   p l a n t a s   i n d u s t r i a  

les y a l g u n o s   e m p l e a d o s   d e   s u s   o f i c i n a s   g e n e r a l e s  en México D.  

F .  

- U n i d a d   A g r o p e c u a r i a   E n c i n o ;   e s t a   c o o p e r a t i v a  s e  - 
e n c u e n t r a   c e r c a   d e   l a   p l a n t a   i n d u s t r i a l  en C d .   C o o p e r a t i v a  - - 
C r u z   A z u l   H i d a l g o ,   e n  e l  l u ! ; a r   d e n o m i n a d o   E n c i n o ;   e s t a   u n i d a d -  

t r a t a   d e   m e j o r a r   l a   p r o d u c c i ó n  en e l  c a m p o ,  en t o d a   c l a s e  d e  - 
a l i m e n t o s   e n   l a   v í a   d e   e x p e r i m e n t a c i ó n   a g r í c o l a , .   a p l i c a n d o   p a -  

r a   e s t o   l a   c i e n c i a  y t é c n i c a  más a v a n z a d a   e n  el c u l t i v o ,  pres- 

t a n d o   a d e m á s   a s e s o r í a  y a y u d a   t é c n i c a  a los c a m p e s i n o s   q u e  l o -  

s o l i c i t e n   s i n   l u c r o   a l g y p o .  

- U n i d a d   A g r o p e c u a r i a   G u i g u v a  s e  e n c u e n t r a   u b i c a d a -  

en L a g u n a s   O a x a c a ,   c e r c a   d e   l a   u n i d a d   i n d u s t r i a l   C r u z   A z u l .  - 
T r a t a   l o   r e l a t i v o  a l a   e x p e r i m e n t a c i ó n   e n  e l  campo  con  e l  f i n -  

d e   m o t i v a r  a los c a m p e s i n o s   d e   l a   r e g i ó n  a p r o d u c i r .  
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A N A L I S I S  GENERAL D C  LA COOPERATIVA CRUZ AZUL S . C . L .  

Es e n  l a  b ú s q u e d a   d e   n u e v a s   f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n  co 
mo s u r j e   e n  m i  l a  i n q u i e t u d   p o r   c o n o c e r  lo q u e   e s   e l   s i s t e m a  -- 
c o o p e r a t i v o  y q u e   m e j o r   f o r 1 r . a   d e   c o n o c e r l o   q u e  ~ O K  m e d i o   d e l  -- 
a c e r c a m i e n t o   c o n   u n a   d e  l a s  c o o p e r a t i v a s  más i m p o r t a n t e s   d e l  -- 
p a í s .  

Todo c o m i e n z a  a p a r t i r   d e   u n a   e n t r e v i s t a   c o n   u n   s o c i o  

j u b i l a d o   d e  l a  C o o p e r a t i v a   M a n u f a c t u r e r a   J e   C e m e n t o   L a   C r u z  - - 
A z u l  S . C . L .  En e s t a   e n t r e v i s t a   6 1   h a b l a   d e  lo q u e   e s   e l   s i s t e -  

ma c o o p e r a t i v o ,  a s í  c o m o   m a n i f i e s t a   s u   a g r a d e c i m i e n t o   h a c i a  - - 
C r u z   A z u l   p o r  los b e n e f i c i o s   o b t e n i d o s  a t r a v é s   d e   t r e i n t a   a ñ o s  

d e   c o o p e r a t i v i s t a .   T a m b i é n   e x p r e s a  s u  d e s e o   p o r   l o g r a r   u n a   f u -  

t u r a   r e n o v a c i ó n   d e   l a   s o c i e d a d   t o m a n d o   c o m o   b a s e  los p r i n c i p i o s  

d e   l a   d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a .   O p i n a   q u e  l a  r a z ó n   p o r  l a  c u a l  - - 

C r u z   A z u l   f u n c i o n a  y s e   d e s a r r o l l a  a g r a n d e s   p a s o s   e s   d e b i d o  a-  

s u   s i s t e m a   d e   a d m i n i s t r a c i ó n . .  

E s t e   p r i m e r   a c e r c a m i e n t o   c o n   e l  s i s tema c o o p e r a t i v o  - 
d e s p i e r t a   e l   i n t e r é s  y s u r g e n   p r e g u n t a s   t a l e s   c o m o :   ¿ q u é   t i e n e -  

e l   s i s t e m a   d e   a d m i n i s t r a c i ó n   q u e   l l e v a  l a  c o o p e r a t i v a   q u e   l e  -- 
p e r m i t e   l o g r a r   u n   c r e c i m i e n t o   p r o d u c t i v o  y a l a   v e z   p r o p o r c i o n a  

b i e n e s t a r   s o c i a l  a s u s   t r a b a . j a d o r e s ? ,   ¿ s e r í a   r e a l m e n t e   C r u z  - - 
A z u l   u n a   c o o p e r a t i v a   q u e   s i p , u i e r a  los p r i n c i p i o s   u n i v e r s a l e s   d e  

l a   d o c t r i n a   c o o p e r a t i v a ? ,   ¿ p o d r í a   e l   c o o p e r a t i v i s m o   l l e g a r  a -- 
s e r   u n a   a l t e r n a t i v a  a l  s i s t ~ . m a   d e   e x p l o t a c i ó n   c a p i t a l i s t a ? .   L a  

r e s p u e s t a  a e s t a s  y o t r a s   p r e g u n t a s  e s t á  i m p l í c i t a   e n   e l   t r a b a -  

j o   p e r o   s e   h a c e   n e c e s a r i o   p r e c i s a r  los p u n t o s  más i m p o r t a n t e s  - 
q u e   s i r v e n   d e   g u í a  a l a  i n v e s t i g a c i ó n .  
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A s -  DEFINICION D E L  P R O B L E M A  

D e t e r m i n a r   h a s t a   q u e   p u n t o   e l   t i p o  

q u e   l l e v a  La C r u z   A z u l  S . C . L .  e s   l a   c a u s a   p r  

d e  

i nc 

a d m i n i s t r a c i ó n -  

i p a l   d e l   d e s a r r o  

110 p r o d u c t i v o  y d e  l a  e x i s l : e n c i a   d e   b i e n e s t a r   s o c i a l   p a r a  S O - -  

c i o s  y t r a b a j a d o r e s .  

Se e n t i e n d e   c o m o   d e s a r r o l l o   p r o d u c t i v o   c u a l q u i e r   t i p o  

d e   a u m e n t o   q u e   i n d i q u e   c r e c i m i e n t o   e n   u n i d a d e s   p r o d u c i d a s ,   e n  - 
c a p a c i d a d   d e   p r o d u c c i ó n  o e n   a v a n c e   d e l   n i v e l   t e c n o l ó g i c o .  

E x i s t e n c i a   d e   b i e n e s t a r   s o c i a l   s i g n i f i c a   q u e   l a s   c o n -  

d i c i o n e s   d e   t r a b a j o   d e  los : ; o c i o s   d e   C r u z   A z u l   s e a n   s u p e r i o r e s -  

a l a s   d e   l a   m a y o r í a   d e   e m p r e s a s   c a p i t a l i s t a s ,   s i g n i f i c a   q u e   n o -  

e x i s t a   e x p l o t a c i ó n   d e l   t r a b . s j o   d e  los s o c i o s   p a r a   b e n e f i c i o   d e -  

u n o s   c u a c t o s ,   p r e s u m e   u n a   j u s t a   d i s t r i b u c i ó n   d e  l o s  r e c u r s o s  g e  

n e r c l d o s s ,   e n   p o c a s   p a l a b r a s ,   l a   c o o p e r a t i v a   d e b e r á   p r e s e n t a r  una 

e s t r u c t u r a   d i f e r e n t e  a l a   q u e   r i g e   e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a .  

La C o o p e r a t i v a   C r u z   A z u l ,  s e  f o r m ó  a r a í z   d e   u n   c o n - -  

f l i c t c ,   O b r e r o   P a t r o n a l   e n   e l  a ñ o  d e  1 9 3 1 .  Su h i s t o r i a   h a   s i d o -  

s e g u i d a   c u i d a d o s a m e n t e   e n   e s t e   t r a b a j o .   P a r a   e x p l i c a r   e l   p r o c e  - 

s o  d e   t r a n s f o r m a c i ó n   d e   l a   e m p r e s a   h a   s i d o   u n   g r a n   a p o y o   e l  mé- 

t o d o   D i a l é c t i c o   q u e   p r o p o n e   B e n s o n ,   s e   h a   e x p l i c a d o   l a   e x i s t e n -  

c i a  d e  l a   c o o p e r a t i v a   e n   f u n c i ó n   d e   u n   a n á l i s i s   t o t a l i t a r i o  d e l  

s i s t e m a ,   d e   l a   c o n s t r u c c i ó n   s o c i a l   q u e   s e   r e a l i z a   d í a  a d í a ,   d e  

e l e m e n t o s   c o n t r a d i c t o r i o s   q ' u e   d a n   o r i g e n  ' a l  c a m b i o  y d e   l a   f a - -  

c u l t a c i   d e  l o s  s o c i o s   p a r a   e j e r c e r   s u   p r a c t i c a   s o c i a l   e n   e l   d e v e  

n i r   h i s t ó r i c o .   C o n   l a   a y u d . 3   d e   e s t o s   e l e m e n t o s   t e ó r i c o s  me e s -  

p o s i b 1 . e   d e f i n i r  a l a   C o o p e r , s t i v a   C r u z   A z u l   c o m o   u n a   f o r m a   r a d i -  

c a l m e n t e   d i f e r e n t e   d e   o r g a n i z a c i ó n   c o n   r e s p e c t o  a l  c o n t e x t o   d e -  

l a   e c o n o m í a   c a p i t a l i s t a .  

E l  h e c h o   d e   q u e   C r u z   A z u l   p r e s e n t e   d i f e r e n c i a s   e s t r u c  
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t u r a l e s   c o n   r e s p e c t o  a l  s i s t e m a   c a p i t a l i s t a  me p e r m i t e   e x p r e s a r  

u n   p r i . m e r   j u i c i o   d e   v a l o r  a l  d e c i r   q u e   e l   s i s t e m a   q u e   r i g e   e n  - 
C K U Z  A z u l   n o   t i e n e   s u   f u n d a m e n t o   e n  l a  e x p l o t a c i ó n  y e l   l u c r o  - 
s i n o   e n  l a  s a t i s f a c c i ó n   d e   l a s   n e c e s i d a d e s   d e   l o s   s o c i o s  y d e  - 
l a   e c o - n o m í a   m e x i c a n a ,   S a t i s f a c e  las n e c e s i d a d e s   d e  los s o c i o s -  

y t r a b a j a d o r e s   c u a n d o   c a n a l i z a  l a  p a r t e   q u e   n o   r e i n v i e r t e   d e  -- 
s u s   i n , g r e s o s  a l a  m e j o r a   d e  l a s  c o n d i c i o n e s   d e   t r a b a j o  y a l a  - 
c o n s t ~ u c c i ó n   d e   o b r a s   d e   b i e n e s t a r   s o c i a l .   S a t i s f a c e  l a s  n e c g  

s i c i a d e s   d e  l a  e c o n o m í a   m e x i c a n a   d e s d e   e l   m o m e n t o   e n   q u e   s u  c a p i  

t a l   e s  100% m e x i c a n o  y s u s   r e c u r s o s   n o   s a l e n   d e l   p a í s .   L a   s a - -  

t i s f a c ' e   y a   q u e   e l   p r o d u c t o   q u e   f a b r i c a n   r e p r e s e n t a   u n   e l e m e n t o -  

d e   c r e c i m i e n t o   e n   l a   i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i ó n ,   a y u d a  a com- 

b a t i r  (el d e s e m p l e o   q u e   a m e n a z a  a l  p a í s ,   l o   h a c e   g e n e r a n d o   f u e n -  

t e s   d e   t r a b a j o  a t o d o s  los n i v e l e s .  

Uno d e   l o s   p r o p ó s i t o s   d e   e s t e   t r a b a j o  e s  d e t e r m i n a r  - 
e l   c r e c i m i e n t o   d e   C r u z   A z u l   e n   f u n c i ó n   d e l   a u m e n t o   d e   p r o d u c - - -  

c i ó n ,   p a r a   e s t o   s e   a n a l i z a r o n   t r e s   a s p e c t o s :   u n i d a d e s   p r o d u c i - -  

d a s ,   a u m e n t o   e n   c a p a c i d a d   d e   p r o d u c c i E n  y d e s a r r o l l o   t e c n o l ó g i  

c o .  

En c u a n t o  a u n i d a d e s   p r o d u c i d a s   n o   h u b o   i n c r e m e n t o   d u  - 

r a n t e  .Los ú l t i m o s   c i n c o   a ñ o s   a n t e s   d e  1 9 8 2 ,  p o r   e l   c o n t r a r i o ,  - 
s e  h a   v e n i d o   o b s e r v a n d o   u n   p e q u e ñ o   d e c r e m e n t o  a c a u s a ,  a m i  p a -  

r e c e r ,   d e  l a s  c o n d i c i o n e s   d e l   m e r c a d o .  E l  a u m e n t o   e n   u n i d a d e s -  

p r o d u c i d a s  e s  n o t a b l e  s i  s e   t o m a n  más d e   c i n c o   a ñ o s   h a c i a  a t r a s .  

Otra  r . a z ó n   p o r   l a   c u a l   n o   h u b o   a u m e n t o   d e   p r o d u c c i ó n   e n  los c i g  

c o   a ñ 0 . s   q u e   s e   a n a l i z a r o n  e s  q u e  l a   a m p l i a c i ó n   q u e d ó   t e r r n i n a d a -  

a f i n e s   d e   1 9 3 2  y e m p e z ó  a f u n c i o n a r   e n   1 9 8 3 .  

En 1982 s e   i n a g u r a  l a  a m p l i a c i ó n   d e  l a  p l a n t a   L a g u n a s  

O a x a c a ,   e s t o   r e p r e s e n a a   u n   n o t a b l e   c r e c i m i e n t o   d e   l a   c a p a c i d a d -  

d e  p r o ~ d u c c i ó n  y u n   g r a n   d e s a r r o l l o   t e c n o l ó g i c o .   A u n q u e  l a  am-- 

p l i a c i ó n   e m p i e z a  a f u n c i o n a r   e n   1 9 5 3  s e  e m p i e z a  a c o n s t r u i r   v a -  
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r i o s   a i í o s   a t r á s ,  t a l  p a r e c e   q u e  los d i r e c t i v o s   d e  l a  C o o p e r a t i -  

v a   s a b i í a n   q u e   h a b r í a   u n a   d e v a l u a c i ó n   f u e r t e   e n  1 9 8 2  y a   q u e   p a r a  

c u a n t o   s e   s u s i t ó   e s t é   f e n ó m e n o   e c o n ó m i c o   C r u z   A z u l   h a b í a   t e r m i -  

n a d o  l a  m a y o r   p a r t e   d e   s u   p r o y e c t o   d e   e x p a n c i ó n  y s u  d e u d a   e x - -  

t e r n a   h a b í a   s i d o   p a g a d o   p o r   m e d i o   d e   f i n a n c i a m i e n t o   d e   s u s  mis- 

mos d i s t r i b u i d o r e s .   E s t o   e s   u n a   p r u e b a   n o  s ó l o  d e   s u   d e s a r r o "  

110 t e e n o l ó g i c o   s i n o   d e   s u   g r a n   v i s i ó n   e c o n ó m i c a   s u s t e n t a d a   e n -  

un e q u i p o   a d m i n i s t r a t i v o   c a p a z   d e   e v a l u a r   p r o y e c t o s   d e   i n v e r - - -  

s i ó n  y c r e c i m i e n t o   c o n   g r a n   a c e r c a m i e n t o   c o n   l a   r e a l i d a d   q u e   v i  

v e   b f é x i c o .  
- 

P o r  lo a n t e r i o r  es. p o s i b l e  a f i r m a r ,  q u e   C r u z   A z u l  a - 
t r a v é s   d e  los a ñ o s   q u e   t i e n e   d e  ser c o n s t i t u i d a   c o m o   C o o p e r a t i -  

v a ,  h a   c u i d a d o   m u c h o   d e   t e n e r   u n   c r e c i m i e n t o  a e s c a l a ,   e s   d e c i r ,  

n a   m a n t e n i d o   u : ~ a   l i n e a   d e   d e s a r r o l l o   u n i f o r m e   t a n t o   p r o d u c t i v a -  

m e n t e   c o m o   a d m i n i s t r a t i v a m e n   t e ,  

B .  - H I P O T E S  IS 

1 . -  L a   C r u z   A z u l   S . C . L .  e s  r e a l m e n t e   u n a   C o o p e r a t i v a  

c o n f o r m e  a los p r i n c i p i o s   u r . i v e r s a l e s   q u e   r i g e n   l a   d o c t r i n a  - - 
c o o p e r a t i v a .  

PRINCIPIOS  UNIVERSALES DE LA D O C T R I N A  COOPERATIVA 

a . -  A d h e s i ó n   a b i e r t a  y v o l u n t a r i a .   L a   a d h e s i ó n  a -- 
u n a   s o c i e d a d   c o o p e r a t i v a   d e b e   s e r   v o l u n t a r i a  y a b i e r t a  a t o d a s -  

l a s  p e r s o n a s   q u e   p u e d a n   h a c e r  u s o  d e   s u s   s e r v i c i o s  y a c e p t e n  -- 
l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s   i n h e r e n t e s  a l a  a f i l i a c i ó n ;  n o  d e b e   h a b e r  

r e s t r i c c i o n e s   a r t i f i c i a l e s  n i  d e s c r i m i n a c i o n e s   s o c i a l e s ,   p o l i t i  

c a s  o r e l i g i o s a s .  

E n  C r u z   A z u l   c u a l q u i e r   c o o p e r a d o r   t i e n e  la p o s i b i l i "  

d a d   d e   l l e g a r  a s e r   s o c i o   s i e m p r e  y c u a n d o  c u m p l a   c o n  l o s  r e q u i  - 
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s i t o s   q u e   e m a n a n   d e  la t o t a l i d a d   d e  l o s  s o c i o s .  :io h a y   d i s c r i -  

m i n a c i o n e s   s o c i a l e s ,   p o l í t i c a s  o r e l i g i o s a s ;  a s í  m i s m o   t a m p o c o -  

e s t a n   o b l i g a d o s  l o s  c o o p e r a c l o r e s  a s e r   s o c i o s  s i  n o  lo d e s e a n . -  

T o d o s  l o s  c o o p e r a d o r e s   q u e   t u v e   o p o r t u n i d a d   d e   e n t r e v i s t a r  me - 
m a n i f e s t a r o n   s u   d e s e o  por l : ! e g a r  a s e r  s o c i o .   Q u e d a   e x c l u i d a  a 

s e r   s c ~ c i o   c u a l q u i e r   p e r s o n a   q u e   m a n i f i e s t e   q u e   s u s   i n t e r e s e s  n o  

s o n   a f i n e s   c o n  los i n t e r e s e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a .   P o r  lo a n t e - - -  

r i o r   p u e d e a f i r m a r s e   q u e   e n   C r u z   A z u l   l a   a d h e s i ó n  e s  a b i e r t a  y - 
v o l u n t a r i a .  

h.- C o n t r o l   D e m o c : r á t i c o .   C r u z   A z u l  e s  u n a   o r g a n i z a -  

c i ó n   d e m o c r á t i c a ,   s u s   o p e r a c : i o n e s   s o n   a d m i n i s t r a d a s   p o r   p e r s o - -  

n a s   e l e g i d a s  o d e s i g n a d a s   p o r   m e d i o   d e   A s a m b l e a   G e n e r a l   e n  l a  - 
c u a l   t o d o s  y c a d a   u n o  l e  lo:; s o c i o s   t i e n e   p a r t i c i p a c i ó n .  E l  -- 
s i s t e m a   q u e   r i g e  e s  ( u n   s o c i o  un v o t o )   i n d e p e n d i e n t e m e n t e   d e  l a  

a n t i g u e d a d  o l o s  r e c u r s o s   q u e   h a y a   c a p i t a l i z a d o  e l  s o c i o .  

c . -  S u p r e s i ó n   d e   i n t e r é s  o i n t e r é s   l i m i t a d o  a l  c a p i -  

t a l .  En l a   c o o p e r a t i v a   e l   i i n i c o   m e d i o   d e   c a p i t a l i z a c i ó n  e s  e l -  

t r a b a j o ,  l a  c a n t i d a d  a c a p i r a l i z a r  e s t á  e n   f u n c i ó n   t a m b i é n   d e  - 
l a   p r c d u c t i v i d a d   e n   g e n e r a l   d e  l a  e m p r e s a .  Pic h a y   u n   i n t e r é s  - 
p o r  l o  c a p i t a l i z a d o   c o s a   q u e   r e p r e s e n t a   u n a   d i f e r e n c i a   r a d i c a l -  

c o n  e l  s i s t e m a   c a p i t a l i s t a .  Sólo e x i s t e  un i n t e r é s   l i m i t a d o  p a  

~a l o s  s o c i o s   q u e   p o r   c u a l q u i e r   m o t i v o  s e  r e t i r a n   d e  l a  c o o p e r a  

t i v a ,   e s t e   i n t e r é s  s e  p a g a   c o m o   u s o  d e l  d i n e r o   c a p i t a l i z a d o   d u -  

r a n t e  e l  p e r i o d o   e n   q u e  l e  e s  d e v u e l t o  a l  s o c i o ,  En C r u z   A z u l -  

no h a y  s o c i o s   c a p i t a l i s t a s ,  e l  q u e  n o  t r a b a j o   n o  e s  s o c i o ,  ( a  - 
d i f e r e n c i a   d e  los s o c i o s   j u b i l a d o s ) ,   p o r  l o  t a n t o   p u e d e   d e c i r s e  

q u e   c u m p l e   c o n  e l  p r i n c i p i o .  

d . -   D i s t r i b u c i ó n   p r o p o r c i o n a l   d e   e x c e d e n t e s .   L a  d i 2  
t r i b u c i ó n   p r o p o r c i o n a l   d e  l o s  e x c e d e n t e s  o a h o r r o s   p r o d u c i d o s  - 

p o r  1 a . s  o p e r a c i o n e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   p e r t e n e c e  a los s o c i o s  y -  

e s   d i s t r i b u i d a   d e   t a l   m a n e r . 3   q u e   n i n g ú n   s o c i o   o b t i e n e   g a n a n c i a s  
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a e x p e n s a s   d e   o t r o .  L o s  e x c e d e n t e s   s e   d i s t r i b u y e n   e n   p r o y e c t o s  

d e   e x p a n s i ó n ,   b i e n e s t a r   s o c i a l   p a r a   t o d o s  los q u e   t r a b a j a n  s o - -  

c i o s  o n o ,  a t r a v é s   d e   s e r v i c i o s   c o m u n e s .   L a   p r o p o r c i ó n   q u e  -- 
q u e d a   e s   d i s t r i b u i d a   e n   f u n c i ó n   d e   l a s   o p e r a c i o n e s   r e a l i z a d a s  - 
p o r  l a  s o c i e d a d .  

De l a  c a n t i d a d   t o t a l   q u e   p e r c i b e  un s o c i o ,   u n a   p a r t e -  

l e s  e s  e n t r e g a d a  y l a  o t r a  la c a p i t a l i z a ;   d e  l a  p a r t e   q u e   c a p i -  

t a l i z a  un p o r c e n t a j e   s e   d e s t i n a  a e x p a n s i ó n  y r e i n v e r s i ó n  y e l -  

o t r o  a l a  s a t i s f a c c i ó n   d e   n e c e s i d a d e s   m e d i a n t e   o b r a s   d e   b i e n e s -  

t a r  s o c i a l .  

e , -   F o m e n t o  a l a  E d u c a c i ó n .  En C r u z   A z u l  s e  l e   d a  - 

i m p o r t a n c i a  a l a   e d u c a c i ó n ,  l a  e d u c a c i ó n   c o o p e r a t i v a   h a b í a   s i d o  

d e s c u i d a d a   p e r o   u l t i m a m e n t e   s e   h a   v u e l t o  a i m p u l s a r .  S e  i m p a r -  

t e   e d u c a c i ó n   b á s i c a   h a s t a   n i v e l   s e c u n d a r i a   e n   i n s t a l a c i o n e s   d e -  

l a  c o o p e r a t i v a ,   p r e s t a   a y u d a   a p r a   e s t u d i o s   s u p e r i o r e s  e i m p a r t e  

c a p a c i t a c i ó n  y d e s a r r o l l o   p a r a  los s o c i o s   q u e  lo d e s e e n . .  

f . -  I n t e g r a c i ó n   C o o p e r a t i v a .   L a   c o o p e r a t i v a   C r u z  -- 
A z u l   s e   h a   p r e o c u p a d o   d e s d e   s u s   i n i c i o s   p o r   a y u d a r  y f o m e n t a r   e l  

s i s t e m a   c o o p e r a t i v o  a s u s   a L r e d e d o r e s .  Ha c o l a b o r a d o   p o r   t o d o s  

s u s  m e d i o s   c o n   o t r a s   c o o p e r a t i v a s  a n i v e l   l o c a l  y n a c i o n a l .  Así 

mismo s e   h a   p r e o c u p a d o  p o r  p r o m o v e r  l a  f o r m a c i ó n   d e   n u e v a s   c o o -  

p e r a t i v a s   c o n   e l   f i n   d e   u n i r s e   p a r a   l u c h a r   c o n t r a   e l   b l o q u e o  C Z  

p i t a l i s t a .  

P o r   t o d o  lo a n t e r i o r   e s   p o s i b l e  a f i rmar  q u e  l a  C o o p e -  

r a t i v a ,   C r u z   A z u l  s í  e s   r e a l m e n t e   u n a   c o o p e r a t i v a   y a   q u e   c u m p l e -  

c o n   l o   q u e   e s t i p u l a n  los s e i s  p r i n c i p i o s   u n i v e r s a l e s   d e   l a   d o c -  

t r i n a   c o o p e r a t i v a .  
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2 . -  E l  a l t o   n i v e l   p r o d u c t i v o   q u e   h a   a l c a n z a d o   C r u z  - 
A z u l  s e  d e b e  a s u   f o r m a   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   G e r e n c i a l .  

CABACTERISTICAS GENERALES  DEL M O D E L O  D E  ADMINISTRACION GERENCIAL 

a . -   P a r t i c i p a c i ó n   d e   l a   t o t a l i d a d   d e   s o c i o s   e n  Asam-- 

b l e a   G e n e r a l .  

b . -   L a   A s a m b l e a   G e n e r a l   c o m o   n á x i m o   Ó r g a n o   d e   d e c i - - -  

s i ó n .  

C . -  C e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r   e j e c u t i v o   e n   u n a   p e r s o n a .  

d , -   D u r a c i ó n   i n d e f i n i d a   d e l   D i r e c t o r   G e n e r a l ;   m á x i m o -  

ó r g a n o   e j e c u t i v o .  

e . -   P l a n i f i c a c i ó n   e s t r a t é g i c a   a n u a l   d e   l a s   o p e r a c i o -  

n e s   d e   l a   c o o p e r a t i v a .  

f . -  E s t r i c t a   d i s c i p l i n a   e n   c u a n t o  a l o  a c o r d a d o   e n  -- 
A s a m b l e a   G e n e r a l .  

g . -   C a m b i o   d e   c u r s o   e n   c a s o   d e   e v i d e n t e   e r r o r  a t r a - -  

vés d e   A s a m b l e a   E x t r a o r d i n a r i a .  

U n a   e m p r e s a   q u e   p l a n i f i c a   s u s   a c t i v i d a d e s   e n   f u n c i ó n -  

d e  los i n t e r e s e s   d e   u n a   m a y o r í a   d e   m a n e r a   r e a l m e n t e   d e m o c r á t i c a  

q u e   t i e n e n   u n a   p e r s o n a   c a p a z   e n   q u i e n   c e n t r a l i z a r   l a   e j e c u c i ó n -  

de  los p l a n e s ,   q u e   v e l a   c o n   d i s c i p l i n z   p o r  l o s  i n t e r e s e s   d e   l a -  

m a y o r í a  y q u e   t i e n e   l a   p o s i b i l i d a d   d e   c a m b i a r   d e   c u r s o   e n   c a s o -  

d e   e r r o r   e n   l o   p l a n e a d o   e s   u n a   e m p r e s a   q u e ,  a m i  p a r e c e r ,   t i e n e  

g r a n d e s   p o s i b i l i d a d e s   d e   é x i t o .   P u e d o   d e c i r   q u e   e l   é x i t o   q u e  - 
h a   t e n i d o   C r u z   A z u l   c o m o   c o o p e r a t i v a   s e   d e b e   e n   g t ' a n   p a r t e  a s u  

s i s t e m a   d e   a d m i n i s t r a c i ó n  y e n   o t r a  a l a s   c o n d i c i o n e s   d e l a   e c o -  

n o m í a   m e x i c a n a   q u e   l e   p e r m i t i e r o n   l l e v a r  a c a b o  s u  d e s a r r o l l o . -  

En c u a n t o  a l a s   c o n d i c i o n e s   d e l   p a í s ,   C r u z   A z u l   s u p o   a p r o v e c h a r  

e l  a u g e   q u e   t u v o   l a   i n d u s t r i a   d e   l a   c o n s t r u c c i ó n   e n  a ñ o s  p a s a - -  

d o s ,   h a   s a b i d o   v i s u a l i z a r  y p r e v e e r   l a s   c o n d i c i o n e s   e c o n ó m i c a s -  
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d e l   p a í s  y h a   s a b i d o   o r g a n i z a r s e   i n t e r n a m e n t e   p a r a   e l   l o g r o   d e -  

s u s   o b j e t i v o s ,   G r a n   p a r t e   d e l   é x i t o   d e   C r u z   A z u l   s e   d e b e  a s u -  

s i s t e m a   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   q u e   d e p e n d e   e n   g r a n   m e d i d a   d e  l a s  c u a  

l i d a d e s  y a p t i t u d e s   d e   s u   D i r e c t o r   G e n e r a l .  

L a   p e r s o n a   q u e   o c u p a   e l   c a r g o   d e   D i r e c t o r   G e n e r a l  a c -  

t u a l m e n t e   e s   h i j o   d e   u n o   d e   l o s   s o c i o s   f u n d a d o r e s   d e  l a  C o o p e r a  

t i v a ,   e l   c u a l   f u e   q u í m i c o  y m u r i ó   e n  1 9 4 1 .  E l   a c t u a l   D i r e c t o r -  

G e n e r a l   J o e l   L u i s   B e c e r r i l   : 3 e n i t e z   e m p e z ó  a t r a b a j a r  en l a  Coo- 

p e r a t i v a   c o m o   p e ó n ,   e n  1 9 4 5  f u e   a c e p t a d o   c o m o   s o c i o   p a s a n d o  a 

s e r  m a z o   p a r a   t o d o s  l o s  s e r - ~ i c i o s .   P o r   m e d i o   d e   s u   e s f u e r z o  y- 

e l   a p o y o   d e  i a  c o o p e r a t i v a   t u v o  l a  o p o r t u n i d a d   d e   e s t u d i a r   l a  - 
L i c e n c i a t u r a   e n   E c o n o m í a  l a  c u a l   t e m r i n ó   e n  1 9 5 8 .  C o n t i n u ó   h a s  

t a  19688 e n  l a  E s c u e l a   N a c i o n a l   d e   E c o n o m í a   d e  l a  U X A Y  c o m o   m a e s  

t r o  d e  c o s t o s   i n d u s t r i a l e s .  

- 

P a r a   l l e g a r  a e s t e   c a r g o   d e   D i r e c t o r   G e n e r a l ,   e l   L i c .  

B e c e r r i l   B e n i t e z   t u v o   q u e   r e c o r r e r  u n   e x t e n s o  y a r d u o   c a m i n o   d e  

t r a b a j o  y e s t u d i o s ,  En l o s  a ñ o s   q u e   p r e c e d i e r o n   s u   a s c e n s o  a l -  

c a r g o   q u e   h o y   p o s e e   o c u p ó   e n   v a r i a s   o c a c i o n e s  l a  p r e s i d e n c i a  -- 
d e l   c o n s e j o  y d e  l a  c o m i s i ó n   d e   v i g i l a n c i a .   C u a n d o   t o m ó   p o s e - -  

s i ó n   d e  l a  d i r e c c i ó n   g e n e r a l ,   e l  2 9  d e   J u n i o   d e  197d, l a  e x p e - -  

r i e n c i a   a c u m u l a d a  e r a  a m p l i a   e n   t o d o   s e n t i d o .  

Con l o  a n t e r i o r   q u e d a   c l a r o   q u e   l a s   c u a l i d a d e s   q u e  re 
q u i e r e   e l   c a r g o   d e   D i r e c t o r   G e n e r a l   v a n  más a l l á  d e   l a   c a p a c i - -  

d a d  y h o n e s t i d a d   d e  l a  p e r s o n a ,   s e   r e q u i e r e   d e   u n a   p e r s o n a   c o n -  

c i e n t e   d e   s u   l u g a r   c a p a z   d e   c o n s a g r a r   s u   v i d a  a l a  c o o p e r a t i v a .  

L a   p e r s o n a   q u e   o c u p e   e l   c a r g o   d e   D i r e c t o r   G e n e r a l   e s -  

e l  p i l a r  d e l  s i s tema d e   A d u , i n i s t r a c i ó n   G e r e n c i a 1  y p o r   e n d e   e l -  

p i l a r  d e l   b u e n   f u n c i o n a m i e n t o   d e  l a  e m p r e s a .   C o n   l o   a n t e r i o r  - 
n o   q u i e r o   d e c i r   d e   n i n g u n a   m a n e r a   q u e  l a  e m p r e s a   d e p e n d a   d e   u n a  

p e r s o n a ,   s i n o   q u e   e l   m i s m o   s i s t e m a   d e   C r u z   A z u l   r e q u i e r e   d e   p e r  - 
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s o n a s   c o m o   l a s   q u e   h a   t e n i d a   e n   s u s   p u e s t o s  más i m p o r t a n t F s  y - 
q u e   h a n   i n p u l s a d o   e l   d e s a r r o l l o   d e  l a  e m p r e s a .   F i n a l m e n t e   p u e -  

d o   d e c i r   q u e  el S i s t e m a   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   d e   C r u z   A z u l   e s   d e t e f  

m i n a n t e   e n   e l   a l t o   n i v e l   p r o d u c t i v o   q u e   h a   a l c a n z a d o .  

3 . -  E l   t i p o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   q u e   l l v a   L a   C r u z   A z u l -  

S . C . L . ,   n o   s e   c o n t r a p o n e  a l  b i e n e s t a r   s o c i a l   d e   l o s   s o c i o s   n i  -- 
t a m p o c o  a l a  D e m o c r a c i a   q u e   p u e d a   e j e r c e r s e   d e n t r o   d e   d i c h a   c o o  

p e r a t i v a .  

E n   C r u z   A z u l   l o  más i m p o r t a n t e  es  e l   h o m b r e ,   t o d o   l o -  

r e f e r e n t e  a l a  p r o d u c c i ó n  y e l   c r e c i m i e n t o   e c o n ó m i c o   d e  l a  c o o -  

p e r a t i v a   r e p r e s e n t a  un medi33 p a r a   a l c a n z a r  un m e j o r   n i v e l   d e   v i  

d a   p a r a   t o d o s   l o s   q u e   l a b o r a n   e n  l a  e m p r e s a .  

E l   f i n   d e  l a  c o o p e r a t i v a   e s  l a  s a t i s f a c c c i ó n   d e   l a s  - 
n e c e s i d a d e s ,   t a n t o   d e   s u s   p r o p i e t a r i o s   t r a b a j a d o r e s  y c o o p e r a d o  

r e s  como d e l   p a í s ,  a l  p r o p o r c i o n a r   u n   p r o d u c t o   d e   g r a n   i m p o r t a n  

c i a  p a r a   e l   c r e c i m i e n t o   e c o n ó m i c o ,   b u s c a   c o m o   m e t a   e l   b i e n e s t a r  

s o c i a . 1 .  E s  un h e c h o   q u e   n o   s e   c o n t r a p o n e n   b i e n e s t a r   s o c i a l  y - 
S i s t e m a   d e   A d m i n i s t r a c i ó n ,  La d i s c i p l i n a   q u e   s e   e j e r c e   p o r  me- 

d i o   d e   d i c h o   s i s t e m a   e s   a p r o b a d a   p o r  l a  m a y o r í a   d e  los s o c i o s -  

d e   m a n e r a   d e m o c r á t i c a ,   L a   d e m o c r a c i a   e f e c t i v a   q u e   s e   p r a c t i c a -  

en  Cr;uz  Azul  no s e   c o n t r a p o n e   t a m p o c o  a l  S i s t e m a   d e   A d m i n i s t r a -  

c i ó n  d a d o   q u e   e s t e   r e p r e s e n t a  u n   m e d i o  p a r a  a l c a n z a r  l a  v o l u n - -  

t a d   d e   l o s   s o c i o s   e x p r e s a d a   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l .  

L a s   c a r a c t e r í s t i c a s  más i m p o r t a n t e s   d e l   S i s t e m a   d e  A$ 

m i n i s t r a c i ó n   q u e   r i g e   e n   C r u z   A z u l   n o   t i e n e n  porqube f r e n a r  o im 
p e d i r  l a  p a r t i c i p a c i ó n   d e   l o s   s o c i o s   e n   e l   c u r s o   d e  l a  e m p r e s a .  

E l  h e c h o   d e   q u e   s e   s i g a   u n   p l a n   p r e v i a m e n t e   e v a l u a d o  y a p r o b a d o  

p o r   l a   m a y o r í a   d e   s o s c i o s   n o   a f e c t a  a l o s   s o c i o s   a ú n   e n   e l   c a s o  

d e   q u e   s e a   c u m p l i d o   c o n   d i s c i p l i n a ,   d a d o   q u e   s e   e v a l ú a   e l   p r o - -  

y e c t o   a n u a l   e n   f u n c i ó n   d e l   b i e n e s t a r   d e   l o s   m i s m o s '   s o c i o s .   E n -  
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c a s o   d e   d e t e c t a r  un e r r o r  en e l  p l a n  e s  p o s i b l e   r e t r o c e d e r  o -- 
c a m b i a r   c u r s o  ~ O K  m e d i o   d e   u n a   A s a m b l e a   E x t r a o r d i n a r i a .  P o r  - 
t o d o   l o   a n t e r i o r   q u e   h a   s i d o   e x p r e s a d o   e n  e l  t r a b a j o ,   l a   h i p ó -  

t e s i s   q u e d a   p r o b a d a .  

4 . -  D e n t r o   d e l   t i p o   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   G e r e n c i a 1  e s  - 
p o s i b l e   a l c a n z a r  a l t a  p r o d u c t i v i d a d   d e b i d o  a q u e   t o d o s  y c a d a  - 
u n o   d e  l o s  s o c i o s   d e   l a   C o o p e r a t i v a   C r u z   A z u l   s e   s i e n t e n  y s o n -  

r e a l m e n t e   d u e í i o s   d e  l a  m i s m a .  

E n   C r u z   A z u l  la e E i c i e n c i a   d e  l a s  p e r s o n a s  e s  muy i m -  

p o r t a n . t e  y e s  e v a l u a d a   c o n s t a n t e m e n t e ,   p a r a   l o g r a r   e s t a   e f i c i e f l  

c i a  e s  n e c e s a r i o ,   a d e m á s   d e   e v a l u a c i o n e s   p e r i ó d i c a s ,   q u e  l a  se; 

t e  s e  s i e n t a   m o t i v a d a   p a r a   h a c e r  lo m e j o r   p o s i b l e   e l   t r a b a j o  -- 
q u e   d e s e m p e ñ a .   P a r a   l o g r a r   u n a  a l t a  p r o d u c t i v i d a d   p o r   m e d i o  - 
d e   p e r s o n a l   e f i c i e n t e  e s  muy i m p o r t a n t e   q u e  l o s  s o c i o s   s i e n t a n -  

q u e  el. p r o d u c t o   d e   s u   t r a b a j o   l e s  e s  r e t r i b u i d o   t o t a l m e n t e ,   e s -  

d e c i r ,   q u e   n o   e s t á n   s i e n d o   e x p l o t a d o s .  Los  s o c i o s  d e  C r u z   A z u l  

s a b e n   q u e   s u   t r a b a j o   c r e a   u n   p a t r i m o n i o   q u e   r e p r e s e n t a  s e r  d u e -  

ño d e   u n a   p a r t e   d e  l a  C o o p e r a t i v a ,   s a b e n   q u e   e n t r e   m e j o r   t r a b a -  

j e n  m’ls p r o d u c t i v o s   v a n  a s e r  y mayor  s e r á  e l  f a c t o r   d e   c a p i t a  

l i z a c i ó n .  Como y a   m e n c i n é  a lo l a r g o   d e l   t r a b a j o  e l  f a c t o r  de-  

c a p i t a l i z a c i ó n   d e p e n d e   d i r e c t a m e n t e   d e   l a   p r o d u c t i v i d a d   d e  l a  - 
e m p r e s a  y d e l   t r a b a j a d o r .  L o  a n t e r i o r   s i g n i f i c a   q u e  los r e c u r -  

s o s  g e n e r a d o s   p o r  l a  c o o p e r a t i v a   s o n   r e p a r t i d o s  y r e i n v e r t i d o s -  

e n t r e  los m i s m o s   t r a b a j a d o r e s   d e   a c u e r d o   a l   g r a d o   q u e   o c u p e n   e n  

l a  e s c a l a   d e   p u e s t o s ,  

Uno d e  los a s p e c t o s   q u e   h a n   l o g r a d o   q u e  C K U Z  A z u l   s e a -  

u n a   d e  l a s  e m p r e s a s  más i m p o r t a n t e s   d e l  p a í s  e s  e l  h e c h o   d e   q u e  

l o s   s o c i o s   p u e d e n   v e r   c r i s t a l i z a d o   e l   p r o d u c t o   d e   s u   t r a b a j o   e n  

b e n e f i c i o   d e  e l l o s  m i s m o s  . L a   c a l i d a d   d e   d u e ñ o s   d e   l a   e m p r e s a  

h a c e   q u e  e l  g r a d o   d e   e f i c i e n c i a   s e a   a l t o ,  p o r  l o  t a n t o  s i  n o  e s  

l o  Ú n i c o ,  s i  e s  d e  lo más i m p o r t a n t e  e l  h e c h o   d e   a l c a n z a r   u n a -  
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a l t a   p r o d u c t i v i d a d   d e b i d o  a q u e   l o s   s o c i o s   s o n   r e a l m e n t e   d u e - -  

ños d e   C r u z   A z u l .  

5 . -  Los i n t e r e s e s   p e r s o n a l e s   d e   c a d a   u n o   d e   l o s   s o c i o s -  

d e   C r u z   A z u l   s o n   c o m p a t i b l e s   c o n  los i n t e r e s e s   d e  l a  o r g a n i z a "  

c i ó n   d e b i d o  a l  b i e n e s t a r   s o c i a l   q u e  é s t a  s a t i s f a c e .  

E l   i n t e r é s   p e r s o n a l   d e   c a d a   u n o   d e   l o s   s o c i o s   e s   e x p r e -  

s a d o   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l   p o r   m e d i o   d e l   v o t o ,  l a  suma d e   l o s   i n -  

t e r e s e s   d e  l a  m a y o r l a   d e   s o c i o s   c o n s t i t u y e  e l  i n t e r é s   g e n e r a l  - 
d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .   E l   e l e m e n t o   d e   c o m p a t i b i l i d a d   e n t r e   l o s  i l  

t e r e s e s   p e r s o n a l e s   d e   c a d a   u n o   d e   l o s   m i e m b r o s   d e   C r u z   A z u l  y - 
e l   i n t e r é s   G e n e r a l  es  e l   g r a d o   d e   p a r t i c i p a c i ó n   e n  l a  t o m a   d e  - 
d e c i s i o n e s .  

L a   f a c u l t a d   d e   p o d e r   e l e g i r   e n t r e   u n   n ú m e r o   d a d o   d e  a l -  

t e r n a t i v a s   c o n   r e s p e c t o  a l  c u r s o   d e  l a  e m p r e s a   e s   e l   m e d i o   p o r -  

e l   c u a l   s e   c a n a l i z a n  los i n t e r e s e s   p e r s o n a l e s   p a r a   f o r m a r   u n  i" 

t e r é s   g e n e r a l .  

En e l   p r o y e c t o   d e   a c t i v i d a d   e c o n ó m i c a  y d e   b i e n e s t a r   s o  

c i a 1   q u e  s e  p r e s e n t a   a n u a l m e n t e   e n   A s a m b l e a   G e n e r a l   s e   p r e t e n d e  

c o n t e n e r   l o s   i n t e r e s e s   q u e   b e n e f i c i a r á n  a l a  m a y o r í a   d e   s o c . i o s -  

e n   u n   s ó l o   o b j e t i v o ;  l a  b ú s q u e d a   d e  l a  s a t i s f a c c i ó n   d e  l a s  n e c e  

s i d a d e s   d e   l o s   s o c i o s .  

L O S  i n t e r e s e s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   s o n   c o m p a t i b l e s   c o n  los 

i n t e r e s e s   p e r s o n a l e s   d e   c a d a   u n o   d e  los s o c i o s   s i e m p r e   q u e   e s - -  

t é n   e n c a u s a d o s   h a c i a   e l   d e s a r r o l l o   d e  l a  e m p r e s a   c b m o   m e d i o   d e -  

e l e v a c i ó n   d e l   n i v e l   d e   v i d a  a t r a v é s   d e l   b i e n e s t a r   s o c i a l   d e  -- 
l o s  s u c i o s  y c o o p e r a d o r e s   d e   C r u z   A z u l .  

S i   b i e n   e s   c i e r t o   q u e   e l   i n t e r é s   g e n e r a l   d e   l a   c o o p e r a -  

t i v a   p r o m u e v e   b e n e f i c i o s   p a r a  s u s  t r a b a j a d o r e s ,   e s   c i e r t o   e n t o n  
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c e s   q u e  los i n t e r e s e s   p e r s o n a l e s   s o n   c o m p a t i b l e s   c o n   e l   i n t e r é s  

g e n e r a l   y a   q u e   n i n g u n o   d e  10s s o c i o s   b u s c a r á   s u   p r o p i o   p e r j u i - -  

c i o  como i n t e r é s   p e r s o n a l .  

L a   f o r m a   e n   q u e   f u e   e s t r u c t u r a d o   e l   t r a b a j o   p r e t e n d í a  - 
10 s i g u i e n t e :   e n   p r i m e r   l u g a r   h a b r í a   q u e   c o m p r o b a r   q u e   C r u z  - - 
A z u l  e s  u n a   e m p r e s a   q u e   h a   t e n i d o   u n   d e s a r r o l l o   c r i s t a l i z a d o   e n  

u n   c r e c i m i e n t o   e c o n ó m i c o   s a t i s f a c t o r i o .   P o s t e r i o r m e n t e   d e t e r m i  

n a r ,   h a s t a   d o n d e   e r a   v e r d a d e r o ,   q u e   e l   p r o d u c t o   d e   e s e   c r e c i  -- 
m i e n t o   e c o n ó m i c o  e r a  e n c a m i n a d o   h a c i a  e l  b i e n e s t a r   s o c i a l   d e  -- 
l o s  q u e   l a b o r a n   e n  l a  C o o p e r a t i v a .   F i n a l m e n t e   s e   i n c o r p o r a   e l -  

S i s t e m a   d e   A d m i n i s t r a c i ó n   G e r e n c i a 1  c o m o   m e d i o   p a r a   a l c a n z a r   e l  

c r e c i m i e n t o   e c o n ó m i c o  y d e   d i s t r i b u c i ó n   e n   f u n c i ó n   d e   b i e n e s t a r  

s o c i a l .  

A t r a v é s   d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n   p u d e   c o m p r o b a r   q u e   C r u z  -- 
A z u l   v e r d a d e r a m e n t e   e s   u n a   e m p r e s a   d e s t a c a d a ,   q u e   s u   s i s t e m a   d e  

A d m i n i s t r a c i ó n   e n   e f e c t o   p r o m u e v e  e l  b i e n e s t a r   p a r a  l o s  q u e   d e -  

e l l a   d e p e n d e n  y q u e  e s  d i g n o   d e   t o m a r s e  c o m o   m o d e l o .  

P o r  o t r a   p a r t e ,   h e   l l e g a d o  a p r o b a r m e  a m i  m i s m o ,   d a d o -  

q u e   f u e   u n o   d e  los o b j e . t i v o s   q u e  me l l e v a r o n  a r e a l i z a r   e s t e  -- 
t r a b a j o ,   q u e   e l   c o o p e r a t i v i s m o   b i e n   o r g a n i z a d o  e i n d e p e n d i e n t e -  

d e l   g o b i e r n o   r e p r e s e n t a   u n   m o d e l o   d e   d e s a r r o l l o   p r o d u c t i v o  y d e  

b i e n e s t a r   s o c i a l   s i e m p r e  y c u a n d o  e l  c o n t e x t o   d e  l a  e c o n o m í a  c a  

p i t a l i s t a   n o   s e  l o  i m p i d a .  
- 
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CONCLUSION 

C a d a   v e z   s e   h a c e  más n e c e s a r i o   q u e  l a  a c t i v i d a d   e c o n ó m i  

c a   s e a   e n c a m i n a d a   h a c i a  l a  s a t i s f a c c i ó n   d e  las  n e c e s i d a d e s   h u m a n a s  - 
h a c i e n d o  a u n   l a d o  e l   l u c r o .   E l   S i s t e m a   C o o p e r a t i v o   b i e n   o r g a n i  

z a d o  e i n d e p e n d i e n t e   d e l   E s t a d o   p u e d e   r e p r e s e n t a r   u n a   a l t e r n a t i -  

v a  a l  modo d e   p r o d u c c i ó n   c a p i t a l i s t a ,   L a   a c c i ó n   d e l   E s t a d o   f r e -  

n a   e l   d e s a r r o l l o   d e  l a s  e m p r e s a s   c o o p e r a t i v a s   e n   M é x i c o ,   l o   h a c e  

e n   t o d o s   s e n t i d o s ,   p e r o   p r i n c i p a l m e n t e   e n   e l   a s p e c t o   l e g i s l a t i v o .  

En l o   r e f e r e n t e  a l a  L e y   d e  1938 s o b r e   S o c i e d a d e s   C o o p e r a t i v a s , -  

"esta s e   e n c u e n t r a   c o m p r e n d i d a   e n  l a  L e y   d e   S o c i e d a d e s   M e r c a n t i l e s  

Y p o r   t a n t o   p r e s e n t a n   u n a   c o n t r a d i c c i ó n   y a   q u e   t e ó r i c a m e n t e  s i - -  

g u e n   c a m i n o s   d i s t i n t o s .  

E l   S i s t e m a   C o o p e r a . t i v o ,   a ú n   e s t a n d o   b i e n   o r g a n i z a d o  e - 
i n d e p e n d i e n t e   e n   c u a n t o  a s u   a d m i n i s t r a c i ó n   d e l   E s t a d o ,   l e   s e r á -  

d i f í c i l  s a l i r  a d e l a n t e   a n t e  l a s  p r e s i o n e s   d e l   S i s t e m a   C a p i t a l i s -  

t a ,  p a r a  l a s  e m p r e s a s   t r a s n a c i o n a l e s  l a s  p o c a s   c o o p e r a t i v a s   q u e -  

f u n c i o n a n   e n   M é x i c o   r e p r e s e n t a n   u n   p e l i g r o   s o c i a l .  

Hay u n   g r a v e   p r o b l e m a   q u e   e n f r e n t a  l a  e m p r e s a   c o o p e r a t i  

v a   e n   n u e s t r a   e c o n o m í a ,  s i  é s t a s  d e s e a n   s e g u i r   s i e n d o   c o m p e t i t i -  

v a s   a n t e  l a  e m p r e s a   t r a s n a c i o n a l ,   t e n d r á n   q u e   e n f r e n t a r  l a  d i s - -  

y u n t i v a   e n t r e   e l   p a s o   h a c i a  l a  m e c a n i z a c i ó n  a c o s t a   d e l   d e s p l a z a  

m i e n t o   d e   g e n t e  o e l   i n c r e m e n t o   e n   l o s   c o s t o s   q u e   s i g n i f i c a   n o  - 
a u t o m a t i z a r .  

E l   s i s t e m a   C o o p e r z . t i v o ,   d a d o   s u   c a r á c t e r   r e f o r m i s t a  y - 
s u   p o s i c i ó n   d e   e s p e r a   a n t e   e l   c a m b i o ,   l e  s e r á  muy d i f í c i l   a l c a n -  

z a r   u n a   r e n o v a c i ó n   s o c i a l ,   s e r á  más f á c i l  q u e   s e   d e  l a  c o m p r a   d e  

b a n d e r a s   c o o p e r a t i v a s   p o r  e1 s i s t e m a  c a p i t a l i s t a ,  q u e  a s í  m i s m o -  

s i g n i f i c a  u n   a m o l d a m i e n t o   d e   E s t e   ú l t i m o   a n t e   l a s   , c o n t r a d i c c i o - -  
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n e s  d z! o r d e n   s o c i a l   q u e   e n g e n d r a .  

Uno d e   l o s   r a s g o s  más i m p o r t a n t   e s   q u e   g u a r d a n   l a s   e m p r e  

s a s  c o o p e r a t i v a s   c o n   r e s p e c t o  a l  s i s t e m a   c a p i t a l i s t a   e s   e l   h e c h o  

d e   q u e   e l   r e p a r t o   d e   l o s   r e c u r s o s   g e n e r a d o s   e s   e n   f u n c i ó n   d e   p r o  

d u c t i v i d a d  y n o   e n   f u n c i ó n   d e   n e c e s i d a d e s .   E l   p a g o   c o n   r e s p e c t o  

a c a d a   t r a b a j o  e s  muy s i m i l a r  a como s e   v a l o r a   e n  l a  e m p r e s a  ca-  

p i t a l i s t a .   E s t o   s i g n i f i c a   q u e   s i g u e   h a b i e n d o   u n a   d e s i g u a l d a d  -- 
d e . 1   t r a b a j o   i n t e l e c t u a l   c o n   r e s p e c t o  a l  t r a b a j o   f í s i c o .  

L a   C o o p e r a t i v a   C r u z   A z u l  e s  u n   e j e m p l o   d e   o r g a n i z a c i ó n -  

p e r o  no p o r   e s t o   s u   f u t u r o   d e j a r á   d e   e s t a r   e n   f u n c i ó n   d e l   c o n t e z  

t o   c a p i t a l i s t a .   E l   é x i t o   q u e  a m o s t r a d o   h a s t a   e l   m o m e n t o   s e   d e -  

b e ,  a m i  j u i c i o ,  a v a r i a s   c o s a s :   e n   p r i m e r   l u g a r  a q u e   g u a r d a   a u  

t o n o m i a   a d m i n i s t r a t i v a   c o n   r e s p e c t o  a l  E s t a d o  y  a s u   L e g i s l a c i ó n .  

P o r   o t r a   p a r t e  a q u e   p l a n i f i c a   s u   a c t i v i d a d   e c o n ó m i c a   a n u a l m e n t e  

t e n i e n d o  a s u   f a v o r   u n   a l t o   g r a d o   d e   e f i c i e n c i a   d e   s u   p e r s o n a l  - 
d e b i d o  a q u e   n o   h a y   e x p l o t a c i ó n   d e l   t r a b a j o   d e   u n a s   h a c i a   o t r o s .  

Hay u n a   v e r d a d e r a   d e m o c r a c i a ,   s e   d a   m u c h a   i m p o r t a n c i a  a l a  e d u c a  

c i ó n  y a l a  s u p e r a c i ó n   d e l   h o m b r e   c o m o  t a l .  E l   s i s t e m a   d i c i p l i -  

n a r i o   d e   C r u z   A z u l  s e  f u n d a m e n t a   e n  l a  c e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r -  

e j e c u t i v o  y d e m o c r a t i z a c i ó n   d e l   p o d e r   d e   d e c i s i ó n .   L a   p e r m a n e n -  

c i a  i n d e f i n i d a   d e l   D i r e c t o r   G e n e r a l   d a   o r i g e n  a u n a   m a y o r   r e s p o n  

s a b i l i d a d  y a u t o r i d a d   d e   E s t e   c o n   r e s p e c t o  a l o s   d e m á s   s o c i o s .  

- 

E l   c o o p e r a t i v i s m o   G e r e n c i a l ,   e s   e n   e f e c t o ,   u n   m o d e l o   d e  

d e s a r r o l l o   p r o d u c t i v o  y d e   b i e n e s t a r   s o c i a l   p e r o   e l   S i s t e m a  Coo- 

p e r a t i v o   n o   l o g r a r á   m u c h o  más d e   l o   q u e   h a s t a   e l   m o m e n t o   h a   l o - -  

g r a d o  s i  d e c i d e   s e g u i r   e s p e r a n d o   p a c i e n t e m e n t e   e l   c a m b i o   s o c i a l .  

E l   c o o p e r a t i v i s m o   n o   e s   e l   s i s t e m a   i d e a l   p e r o  s i  u n   p a -  

so a d e l a n t e   e n  l a  b ú s q u e d a   d e   n u e v a s   f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n   c o n -  

b a s e s  más j u s t a s  y más h u m a n a s .  
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