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-#ista investigec1én sobre ls produscifa lechera realizada em
-maolimeo, Veracruz, mo pretemie ser un estndio acsbado y defimi-
~4ivo -del tema. EL objetivo es mds bien dar pie a4 uma -discusiém
al interior de is nti'opologiav social que hasta el momemto no se
e 4ado. Estadiseiplm hs puesto hasta ia fecha mueho énfasi_s

-+’ Los estudios que se refierem a las condiciomes y al desarro~-—
1lo de la produccién campesima, pero son may escasas las imvesti
gaciones que tratan directamente el tema de la gamsderfis. Con
4g8te trabajo esperamos contribuir sumgue sea mimimamente a supe-
ey esta dificultad.

K) Jnstifiqacién

La seleccién de Nsolimco como el lugar en que se realizaris
pTY inveatigaéién de campo, respondié primcipaimente a tres razo-
nes:

1. Nsolinco forma parte de ls cuemca lechera de la regién
-central de veracrug, kKstado que se emcuentra eantre los
primcipsles productores del lécteo:

CUADRO 1. SaUUUUCION DE LECHE EN MEKICO

HITADO PHODUCCION DIARIA (litros)
Aguascalientes 400,000
Coahuils .1 261,918
Chihuahua 969,863 .
Distrito Federal 441,627
Dureago o 954,521
Guans justo . 917,534
Hidalgo 443,288
Jalisco : 2 510,411
México : 1 632,877

. .Miehoacdn 124,384
-Morelos 67,301
Fuaebla 786,301
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Querétaro 578,630
. - San Luis Potosi 312,329
Tlaxcala 286, 849
Veraorusg - 2 020,822
TOTAL 14 308,655

PUBENTE: Instituto Nacionsl de le lLeche.

2. El papel de la gansderia en Neolinco es muy importante; -
la proporcién entre el uso agricola y el uso pecusrio -
que se hace del suelo es la siguiente: de las 14 100 -
hectdreas que posee el municipio, 4 200 se dedican a la
sgriculture y 7 450 a la ganaderis (1).

3. La organizacién del trebajo al imterior de las unidades
productivas lecheras em Naolimco no es uniforme. Sin -
embargo toda la produccién se destima al mercado. Ha-
bia pues que descubrir el funcionsmiemto intermo de ca-
da explotacidén y sus diferencias.
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b) Estructurs del emsayo

El trabajo quedd orgsnizado bajo el siguiemte esquema:

I. Antecedentes histdricos
II. Evolucién y tendencias de la gamederia naolinquedia
IXlI. La produccién lechers en 1la actualidad
IV. Reflexiones finales

El primer apartado tiene como objetivo mostrar la evolucidén
dé la estructura de la tenenﬁia de la tierra y de la producciém_
agricola, desde primcipios de siglo hasta la fecha. Se conside=-
~ré mecesario hacer este imcursién en la historia de Naolinco, -
por le estrecha relacibm de la temencis de la tierra y del resto
de las actividades productivas que se realigam ahi, con la gena-
deris.

Ba ol segunado capitulo se hace una deaeripbién de las trams
formaciones que la producoiém pecusria neolimquefia ha sufrido a
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1o largb del tiempo (1900-198l1), destacando los momentos de -
irrupcide del capital emn ella: desmembramiento de las haciendas_
‘como unidades productivas, apertura del mercado, cambios en el -

uso de la mano de obra y em el proceso de trabajo, etc.

El endlisis de la producoién lechera en ls actualidad se -~
realizd en la tercera parte del trabajo, y es ahf donde se expo-
me la discusién central del mismo: ;por qué el modo de produc——-
eién capitalista reproduce la produccién lechers en la forms ea
que se da em Naolinco, Ver.?, es decir, ;por qué la produceidn_
de leche en este lugar mo he sido subsumida realmeate al capital?

o ipor qué en el capitalismo me da uma produccién que funciona =

bajo formas no capitalistas de produccién?

Este capitulo contieme tres rubros, uno sobre las generali-
dades de la produccién de leche, otro correspoade & una tipolo--
gia de productores, y por dltimo uno que se refiere a la comer—-
eializacién de la leche.

e¢) Planteamiento del problema y marco teérico

El objetivo de nuestra investigacién fue pemetrar ea los -
procesos de trabajo de la produccidém de leche para ubicarlos al
interior del modo capitalista de producciém, y peare simultenes--
mente entender su propio cardcter y natursleza.

La hipdtesis que guié el trabajo fue em qué sentido la pro-
ducecidén de leche en Nmolinco estd ligada al capitalismo siemdo =
ells no estrictamente capitalista, pero siempre posibilitamdo la
reproduccién del capital em su comjumto. La imnvestigacién demos
tré que cigrtanente 20 toda la produeciém de leche en Naolinco -

se realiza bajo relaciomes capitalistas de produecién, aunque to
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da ella esté subordimads al cépitalismo. Ademés se comprobd que
ia produccidn se resliza precisamente de esa manera porque tal -
es la forma méds funcional al capital; porque asi es posible la -
méxima obtencidén de gamencias.

Las transformaciomes que el desarrollo del capitalismo ha -
propiciado en los procesos de trabajo de la producciéa lechera -
20 son muy smplias; si biem es eierto que la produccién de leche
se ha hecho méds imtensiva y productiva, también lo es que sélo -
en contadisimas unidades de producciéa es posible la reproduc-<e
ciém ampliade de capitsl, y por tanto la scummlecién del mismo.

Todas las unidades de produccidém, aunque no de la misma ma~
Rnera, coasumen imsumos producidos bor el mercado capitalista (ar
tfculos veterinarios, alimentos belancesdos, slambre, perolas, -
etc.) y su producto (la leche) es destinada a dicho mercado. Las
unidades propiamente capitalistas obtiemen gamaeias con la inten
sificacién de su produccibén y com la explotacién de ls fuerza de
trabajo asalaeriada. Er eambio, las unidades productivas restan-
fes. & pesar de su participacion en el mercado, sélo se van re--
produciendo (ver tipologfa). EL hecho de que haya ganaderos que
rO obtengan genaméia no depende de la voluntad de los mismos, si
no de les condiciones que el modo de producciém capitalista les_
impone pars su reproducciém. EJ. capitalismo se encargas de repro
ducir formas no capitalistas de produccién, &l tiempo que impul-

sa su desaparicidén.

8610 uma minima parte de la leche producida en Naolinco se
obtiene de unidades productivas que funcionmsn bajo relaciones ca
pitalistas de produccién estrictamemte hablando, éasto es, rela--

ciones eatre uma clase capitalista poseedorsa de 1los medios de -

o
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produecién y del producto, que nb interviene directamente en el
‘;roceso de trabajo, y uma clase dc asalariados desposefdos, que
vende su fuerze de trabajo. km estas unidades cepitalistes se -
da le explotacién de los msalariados por extraccidén de plusva—--
lor, y todo lo mnecesario para la produccién, asi como la produc-
cién misma, confluyen en el mercado capitalista; ademds en ellias

se puede obtener ganancias, reinvertir, intensificer la produc--

cién, sumentar los reandimiemtos, etec.

Le mayoria de las unidedes productivas no fuaciona bajo re-
laciones capitalistas de produceidén, en ellas hay un productor -
directo duefio de sus medios de trebajo. En estas entidades se -
da lg unided entre fuerza de trebajo y medios de produccién, pe-
ro no por ésto se trata de unidades de produccién que funcionen_
bajo relaciones de produceidén correspondientes a otro modo de =
produccidén que no sea el capitelista (campesino, mercantil sim--
ple, feudal, etc.). Son formas no capitalistes de produccién -
que estén subordinadas &l capital & través del mercado. k1l mer-
cado que interviene en la reproduccién de les unidades de produc
¢ifén no capitalistes, es en principio un elemento de reproduc——--
cién de las relaciones capitalistas de producciém; elemento que
junto con esas relsciones, conformas el modo de produccién capita
lista. Hablsmos de formss no capitalistas de producciém subordi
nadas 2l modo de produccién carpitalista, réprodncidas por les ne
cesidades del mismo modo de produccién (contar con mano de'obrq_
barate, obtener genacias extraordinariss, tener mercsdo pers sus
productos, etc.), en lugar de articulaciém de modos de produc—-—
eién.

d

Les planteamientes te‘riéas'que'ﬂgéta.aqgi hemes heche sen_
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elenentes de una discusién mayer al interier de las ciencias se-
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clales., Algunes investigaderes de la prebleméitica agropecuaria,
sefiglan gque la preduccién campesina censtituye un mede de predug
cién especi{fice, que esth articulade =l mede capitalista de pre-~
duccién. En centrapesicién hay gquienes epinan que la preduccién
ceampesina es una ferma de preduccién ne capitalista que est& su-
berdinada al capital,

Bsta discusién se inicié desde hace tiempe en Méxice y se -
ha ide avanzande en ella. Inicialmente se definiersn dos pesi--
cienesa: la de les “"campesinistas™ y la de les "descampesinistas"”,
AL interier de cada‘gmpo habia auteres que matizaban y diferen-
_éia:ban siz cenceptualizacién. Les primeres sestenfan que les cam-
pesines censtituyen una unidad de preduccién auténema e indepen- |
‘diente del capitalisme. Les segundes decfan que el campesinade_
tiende a desaparecer per estar sujete al desarrelle capitalista.
La discusién entre quienes ahera defienden la articulacién de me

des de preduccién y quienes prepenen la subsuncién del trabaje -
campesine al capital, ne es una traduccién de aquella discusién_
entre campesinistas y descampesinistas; antes bien, es una depu-—

raci‘n de la -misma.. Plantear el preblema de la naturaleza del -
| campesinede en términes de su articulacién e su suberdinacién al
capital, ha demestrade ser a la larga un planteamiente més ade-
cuade para el anflisis del agre mexicane. | '

Par le demés; y ceme se desprenderé'de la lectura de nuestre
texte, e2 clare que nuestra pesicién se aprexima a les plantea~—
mientes de la suberdinacién de las fermas de producci‘h campesi-
nas 8l capidal. Pensames que esta interpretacién de la actividad
agropecuaria permite avanzar en la investigacién &l ser sus cente
nidos més \itiies y esclarecedores que les de la poesicién centra-
ria,

A le 1argo de la investigacién pudimos apreciar una tenden-
cia a la preletarizucig, ®ntre les més pequefios productores (ten

“t
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demcia em la que paulatimamente se da un proceso de seperacién 4
Qe los trabajadores de sus medios de produccién). Debemos tener
claro que ésto no significa que los pequefios productores vsyan &
desaperecer en un corto plago. Puede ser que la tendencia a 1la
proletarizacién no sea reslizada plenamentes puede que se trate_
de una formas permenente de existencia. Por la misma légica del
capital los pequefios productores tienden a desaparecer, pues pro

"ducen en condiciones en que no lo harf{a uns empresa cepitelista,

pero su existencia favorece al capital y éste los reproduce.

Es conveniente hacer una dltims sdvertencia. A lo largo -
del ensayo hablaremos de pequefios, medianos y grandes prodqcto—-
res? por razones meramente prédctices. Somos comscientes de gque -
esa clasificacidn no responde a criterios teéricos definicos; si
se le utiliza, es taﬁ 9616 por las facilidedes qué ello offeée--

. pare la exposicién de la problemftica estudiada.
4) Procedimiento de imvestigacién

. El estudio que a continuaci&n exporndremos forms perte de -
une serie de imvestigeciones que se han realizado en la gons de
Jalape-Coatepec, bajo la direccidn del maestro Andrés Pdbreges.
Para poder lleger a los resultados aqui expuestos, se realizé uam
.primer trabajo de campo en Naolinco de octubre & diciembre de -
1980; en esta primera etape de ls investigacidn se realizaron en
trevistas abiertsas y dirigides, que junto con la observaciém par
ticipante, permitieron un acercamiento a la problemfética de im--
vestigacién.

Después se procedié s un snélisis del material recopilado y
& la revisiém bibliogréfica y documentel mecesaria. Se consulta

ron los archivos Municipal de Naolinco, de la Asociaciém Ganade-
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rs Local, el Registro Pdblico de la Propiedad y el de la Secreta
%{a de la Reforma Agraria, los dos dltimos en le ciudad de Jela-
pe, Ver. ‘Pue entonces que se advirtiéAla necesidad y la impor--
tsncia de hacer uma recomstruccida histérica, tanto oral como do
cumental, pars posteriormente hacer un segumdo trabajo de campo,
de diciembre de 1981 a febrero de 1982, y finalmente redactar.

e) Ubicacién de Naolimco

Bl mumicipio de Neolimco se localiza en la regidn central -
del Estado de Veracruz-Llave. Tiene uin extensién superficial -
de 141 Km? y cuenta con 29 poblaciones, de las que sélo una (Nao
limco) tiene el rango de ciudad. Limita al morte con los munici
pios de Pomayén, Mishuatlén y Acatldn; al sur con Actopan, Emie—
liano Zapata y Jalapa; al este con Tepetldn y Alto Lucero y al -

oeste con Coacoatgintlia y Jilotepc (ver mapas).

Ea las zonas altas del mumicipio por lo general el clima es
hémedo y frio. En el versno soplan vientos de la costa y en in-
vierno fuertes vientos arrafagados. Es uma de las regiomes més_
lluviosas del Estado, com aguaceros torrencisles de mayo a octu-
bre. En este Ultimo mes empieza a sparecer una densa capa de -
niebla que en ocasiones se prolongs dursnte $odo el dfa, acompa-
fisda de lloviznas. La vegetacion en este lugar es boscoaa'y los
cultivos principales a 108 que se dedica la tierra son el mafz y
el frijol. 1a regiém baja del municipio es de tierra caliente y
en ella se explotan las siembras de cifé, cafia de azicar, narsn-
jos y pidtano, principalmemte, asi como chile y tomate en menor_
escala. Aproximadamente dos terceras pmrtes del territorio muni
cipal se dedicean & la ganader{s. La forma predominante de temen
eia de la tierrs es la prOpiedad.privadn. ‘



v "

" XAMAULIPYAS

Bl NAGLINCO

MUNICIPLOS

Nobioe; de Ja Toove
r/qpfuyﬁn

#1324 lan

dadeoass

&ubf':’;/n

-, @

das “1’*3
-Jatarle

! Yolle R/darmn
Bt /. &-lo'ﬂ T
‘- T letan

be Feosate

1+ dedmpn da Forver
P, topatica .

e C&ao? viace

-
’

ALEDANOS

R N S i et

ESTADO DE VERACRUZ

S
U~ v o RO

vt Weenn . .

,i
)
?:
i
v
i



 MUBICIPIOS

#Ja ‘
2 77./4"/40‘/‘«0
3. Banckri/a
Y. -///o/e,u

‘ S. Coacoatvot/a
C. - Ngouw o
2. fmc/‘o"

. L. /"IQ‘JAf/dn'
9. Aca?/an
/8. 7;/-4//0‘

. 45 lucero
I‘-lzﬁfm '
9, Coc/gpa

79. 7eoce/o

¢S, Jieo

/6. Acajede

12 /y o/ dueto

Y A M‘l /}-'o-v""-
19. 7% colv fon

0. So. Josn Yq’oa'lk
8. Chitfoyac

¢. Goye/

d. Jenoya

. Raso &/ fero
23”"(“&.‘

. Blme/ong &
i. Oaw;:;;‘

4. Aa Gloria
j' yf"“"ﬂs

. siv. Aite

PoaLACDRES

| SN

SEPUEPI I W )

P




O

-

Ldemés de las actividades agropecusrias, se reslisam en el
Junicipio otras actividedes productivas que absorbem un mimero -
considerable de la poblacién ecomémicamemte activa: zapateria, -
alfereria, pensderia, comercio y servicios em gemeral.

La poblacién total del mumicipio de Naolimco asciemde a -
12 173 habitantes: 5 237 de la zona urbana y 6 926 de la zona ru
ral, segin datos del censo de jumio de 19u0. ‘

Le ciudsd de Neaolinco de Victoria se ercuentra ubicada en -

los 13° 39°' de latitud morte y 96° 51* de longitud oeste, en 1la
Sierrs de Chicomquiaco, & 1 605 metros sobre el mivel del mar.

Sus orfgemes se remontan a la époes prehispdmica. Naolin-
¢o es uma palabra que proviene del idioms nahustl, y estd com———
~ puesta por los siguientes elementos: "nshui®, que quiere decir -
®oustro”, y “olin" que significa "movimiento del sol", por lo -

que la traduceidén literal de Naolinco a nuestro idioms es "los -
| cuatro movimientos del sol®, |

Nesolinco fue un asentsmiento ind{gena de gran importeimeie.
Probablemente su poblacidén original estuvo imtegrada por totons~
cas, que en 1327 fuerom sojusgados por teochichimecas, los cuas——
les se mantuvierom em el poder hasta la conquista espefiola (2).

Desde loe primeros afios de la Colomia, alrededor de 30 espa
-fioles llegarom a redicarse en la regiém, y trazarom lo que serfa
la base del actusl poblado a la usanse hispama. L& llegada de -
los conquzstadores provocé lia disminucién Yy la diepersién de 1la
poblecidn irifgens. Los antiguos pobladores nsolinqueiios se in-
ternaron en la sierrs y se establecieron em pueblos no muy leja-
"moB: Acetlén, San Marcus Atexquilspam, San Pablo Coapan, ebc.
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Los espaficles recién establecidos em Naolinco, ademds de -

ser agrieulfbrns y comercismtes qﬁe surtian de mercsmcias & los

pueblos indigenss de los alrededores, iatrodujeron dos sctivida-

des productivas que s la largs serian las primcipsles de la ciu-

ded: los oficios de curtidurfe de pieles y fabricacidn de calza-
do, por um lado, y 1l elaboracidén de embutidos, por otro. Estas
sctividades se vierom favorecidas por las comdiciones natursales
del lugar, y aumque han sufrido modificaciones, son hasta la fe-
cha muy importantes em la vida ecomdémica de Neolinco.




GAPITULO I. ANTEQMDEVTES KiSTURIOOS.

Como se sefiald anteriormente, el presemte estudio se plan--
tea lograr la ubicacién y expliicaciém de la ganaderia lechera ac
tusl em Naolinco, Veracruz. Le intencién de este capitulo no es
hacer simplemente una reconstrucciém histdérica de Naolinco, aun-
que este objetivo sea en s{ mismo vélido e importante. La inten
cién fundemental es mostrar oémo la estructurs hacendaria y lati
fundista de la temencia de la tierra se he ido tramsformando hes
te llegar en lm actualidad a uma situacién en que predomina la -
pequefia propiedad priveda. Por ahora mo entraremos a la discu-=
8idéa de la cuestién ganadersa (€ésto lo haremos em el capitulo si-
~guiente), sélo preseantaremos un panorama general de la vida eco-
admice y social de la regidn.

La problemética de la temencia de la tierrs estd intimamen-
te relacionada con la temética de la ganaderia, pues esta activi
dad productiva se ha caracterigado haste ahors en Naolinco por -
;a necesidad de grandes extensiones de tierra y por la poca uti-

lizacién de mano de obra.

Describiremos primero, en términos nﬁy generales, algunas -
de las principales caracteristicas del agro mexicano durante el
porfiriato, para pasar posteriormente a localizar las menifesta-
ciones particulares, que en la misma época, tuvieron lugar en =
Neolinco. |

A pesar dél atraso técnico en que se encomtrabas se agricul-
turs, uéxiqo continuaba siendo, durante el porfiriato, um pafs -
que dependfe casi totalmente de elia. Kkra en el agro donde se -

presentaban los probiemes ecomdmicos y socimles més agudos del -




paiss el desiimde de lotes baldf{os; la desamortizaciém de las -
;icrraa de los pueblos imdigemas; el latifumdismo; im opresién -
io los hacendados sobre ios trabajadores (peomes, medieros y -
‘aparceros com salarios de hambre, servidumbre por deudas, casti-
g0s corporales, tiendas de raya, etc.); la baja productividsd -
sgricoia debida & la existencia de grandes territorios improduc-
fivos Yy 2 1a falte de inversién de capital; la falte de medios -
de comunicecién y de mercados em gran escala, etc.

Durante todo el 3iglo XIX las actividades agropecuarias se
habian desarroliado regiomalmente, y el mercado interno era prac
ticamente imexistente: su crescifn se dificultaba entre otras eo
sas por el aislamiento, la imcomunicaciém y la dispersién de las
gonas productives, as{ como por um sistema impositivo inadecua-—
do.

f |

La produceiém agropecuaria en el porfiriato estaba organiza
da alrededor de las haciendas, cuya primcipal caracteritica era
el latifumdismo y la produccida de articulos de exportacién, ¥y
alrededor de la producciém de. los pueblos indigenas, que servia_.

- para satisfacer necesidades de autoconsumo.

Las haciendas porfirisnas oriemtaban su produccién a ls ex-
portacién, pero sembrsban maf{z pars alimeantar y reproducir & la
fuerza de trabajo de los nacientes centros urbanos ¢ industrie--
les. ‘Por la imexistencia de ur mereado imterno en el gque se dis
tribuyeran favorablemente sus productos, el hacendado producia -
lo mfaimo indispensable, pretendia crear escacesz Y bhacer reanta--
ble su produccién subiendo los precios. Simultaneamente amplia-
ba el tamafio de sus propiedades, ya que momopoligando el terreﬁq'

monopolizaba el mercado y eliminaba de la competencia a los pe-
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quefios productores indfigemas; al tiempo que asegurabas mano de -
obra pars sus haciendas. Intentaba acercarse a la autarquia: te
mer una buena hacienda significaba poseer aguas, tierra de la——-—
bor, pastos, montes, etc., y ésto no se consegufs si mo se'nunq!
taba al méximo el tamsfio de las propiedades.

"Pero mo todas las haciendas operabsn del mismo modo. Su
funcionamiento dependfa, emtre otras variables, del tipo de tra-
bajadores que tuvieran. En el morte la mano de obra era escase_
4_ Yy e veces se mecesitaba permanentemente, por lo que los patro—--

aes, adends de fomentar el endeudamiento del peonaje, tenian que
ofrecer buenos salarios e incluso otro tipo de prestaciones a -~
fin de retener a sus peones, ya que 8stos tenfen posibilidad de
irse & trabajar & Estados Unidos, & las mimes o & las industrias
cercemas. Los tratos de arremdamiemto, si el clima lo permitis,
- conven{an a los arrendatarios que no vivian exclusivemente de la
'lgricuitura, a ésta le dedicaban tres 0 cuatro meses &l afio y el
resto del mismo trabajaban em mimas o industrias. Por el mimero
¥y la magnitud de las haciendas ganaderas en el Norte, los vaque-
- ros ersn un segmento numeroso de la fuerza de trabajo, y reci-—-
bfan mejores salarios y condiciomes de trabajo gque el resto de -

los trabajadores; sobretodo temfan trabajo permenente.

Er les haciendas del sur de México, cultivadoras de produc-
tos tropicales, tampoco habfa abundancia de trabajadores. Estas
haciendas contaban con um pequefio mimero de acasillados que Vi-
vian en mejores condiciones que los comtratedos libremente (may
pobres o delincuentes), 0 los deportados. Los acasillados - -
tenfan por 1o menos um pegujal que cultivar; los contratados li-
bremente sunque no vivieran en la hacienda estsban atados a ells
por deudas.
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BEa el centro del pafis no habia prbblemas de escasez de fuer
‘za de trebajo, sin embargo los hacemdados teni{an mecanismos efi-
eacez para retener a los trabajadores agricolas: la medieria y -
el arrendamiento. El grueso de los trabajadores era temporal i
1ibre, mo temfian deudas ni staduras a 1la hacienda; los trabajado
res permanentes obtenian tierras indtiles pars los cultivos de -
las haciendas. Las haciendas de Naolinco, como mfs adelante ve-
remos, se desenvolvian er los mismos términos que las haciendas_
del centro del pais. |

" Las leies de Reforma que habian pretemndido el frsccionamienr
40 de la propiedad privada y el impulso del desarrollo agricola,
mo lograron més que um cambio de propietarios. La comcentracién
forritorial tombd auge a partir de entonces, hasta tener su méxi-
ma expresidén hacia fines del porfiriato, em que el 9T% de la tie
rra oetiba en manos de 5932 hacendados y 32557 rancheros; el 2%
en manos de pequefios propietarios, y el umo porciento restante -
pertenecia a los pueblos y comunidades. EL 96% de la poblaciém_
rural eran peomes, y de las 70 000 comunidades imafgemas existea
' tes, 50 000 vivian en terremos de las haciemdas (3).

No todos los trabazjadores de las haciendas tenian iguales -
comdiciomes de trabajo. Unos eram peomes acasillados O permaneam
tes, que trabajaban pars su propio comsumo una parcels que les -
proporcionaba el hacendado; de éste recibiam raciones de maiz y
salario por su trsbajo. Otros ersn trabajadores eventuales que
vivfan em pueblos libres, y aunque a veces tenism tierra necesi-
‘tabaa um ingreso complementario. Algunos més eran arremdstarios
que radicaban em la hecienda, pero pagaban por el uso del suelo,
en dinero o especie, y & veces trabasjaban pars el heceandado. Por

dltimo estaban 108 medieros o aparceros que ocsasionalmente resi-
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é{an en las haciendas, y que tenfian que entregar la mitad o uma:

'i‘rte proporeional de su cosecha al hacendado, en pago por el -
uso de la tierra.

Versoruz ers un Estado en que se reproducia ia situacidn'qg
eional. La propiedad de la tierrs estabas concentrada en poceac -
haciendas, que ejercisa um comtrol momopélico territorial y co--
mercial, logrado a través del despojo de tierras de comunidad im
dfgenas y del control de la fuerza de trabajo. Del total de 1la
poblacién econémicamente active del Estado el 65.58%, el 72.96%
y el T1.83% eram peomes de eampo y joraaleros em 1895, 1900 y -
1910 respectivamente. Tontrastamdo con 5.11%, 4.97% ¥y 6.43% de
hacendados, agricultores y administradores de campo, ema los mis-
mos afios. (4)

Antes de 1876 Veracrugz satisfacia interiormente las necesi-
"dades locales com su produccidm ea pequeiin escala de mafz, fri--
jol, arroz y chile; producia, ademds, para exportacién café, ta-
baco, veinilla, azicer, algodén, frutas, msderas preciosas y ga-
' nedo en uma mayor escala.(5) Veracrusgz habia podido impulsar su
desarrollo agropecuario porque sdemés de su gran extemsidén y va-
riedsd de climas y suelos fértiles, contaba con el centro comer-
oial més importante del pafs: el Puerto de Veracruz, a través -
del cusl podia comercialigar la produccidém excedente.

La explotaciém agrfcola verscrusgana mo era la dmica fuente
de riquesza en el estado. Veracrur contaba con infraestructura -
industrisl muy ligeds a la producciém del agro: fabricabs primci
palmente azicar, aguardiente, miel y panela. Ea memores dimen-—-
siomes se curtism pieles, se hacf{a sebo, bujias, ladrillos, te--

Jas, nnobles'o hilados y tejidos.

O
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Nets diversifiescida O.n uctu.vi ‘,_os ore tncﬁibla por el re-
utivo desarrolio de los medios ao céhm.midn, que mnitiu
salida de mercsncias rillib w-2uidil C
%o de Verscrus; (6) y por sl &poyo oéhm que rdcibm tanto R
les agricultores, como los :I.ncip:i.mt# induumwos: franqui- -
sias, reduceién de impuestos, etc.

Naolinco participaba de este uﬁlso al desarrollo agrope--
cuario, y ocupaba um lugar mucho aés lestmesdo que shora en ls -
~econmonfa estatel. Em su serritorio qb cultiveban centidades eig
aificatives de mafs, cafia y café, se éxplotabe la genaderfs bovi
me y porcine y se curtfan pleles (7); ademés de que era en s{
mismo un importante cmtro comexrcial..

La tlerrs estaba conceatrads en pocss familims, pues aumque
el reparto de timrras comumales hnbcﬂqiiincluido como bemeficis-—
rios a imdfgenas, éstos recibieron dtmtom w pequeiias y -
las vemdieron a bajo precio. Las Waccims wdivridules de
compra~-venta de terrenos eran de poddgm (gemeralmente uns -~
‘weuartilla de sembrsdura de mais”, «jnhvaluieu & 1-75-56 ha-, pe
ro los compradores hac{am cimco, se:hsa [ -&s operabioms en cade_
ocasifn.

Bn muchos casos los ind{genss neidlinquefios tpn:(m que pedir
sutorisscién legal para vemder sus ﬁeﬁroms ~pues también corres
pondfan & sus hijos menores de oudcd-e, pcro las poruonu que los
"aconsejaban” eran parientes o ulim{ ide ilos ndqu.#.ricntu, ¥y no
8610 les decfan que vendiersmn, sino qﬁe la operacién ers una bus
aa venta y éllos, los indf{gemeas, nmﬁfu Mog. Km otras ocs
siones los indf{genas vendfsm por el pﬁmm de 1o hno les havfa -
toeado en reparto (une cuartilla de s#hrtdm dotn.iu) mfs de -
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30 cuartillas que usufructusbsn. -¢ambiém sucedié que algunos de
muncisates se adjudicaran terremos de comsidersble extensidén, -
que habism pertenecido a érdemes religiosas esteblecidas en Nao-
‘dimco, 0 que eran terremos comumales. (8)

Segin una encuests reslizsda por 1ls Direccién Gemeral de Es
tedfstioa de 1l Secretarfa de Fomento en 1908, habis en le muni-
cipelided de Naolinco tres haciendas (Paso del Toro, Tenampa y -
Almolonga), siete ranchos smexos a las haciendas y 2 121 predios
sin clasificacién (9). De las 14 100 hectéreas que posee el mu—
micipio de Naolinco 9,805 estabsn concentradss en tres femilias;
163 predios restantes ersn mucho mfs pequefios que las haciendas_
y se dedicaban & la produccién de maie.

Leas tres haciendas que existieron en Naolinco ya estabsn -
" eonstituidas como unidades prdductivaa antes del porfiristo(10).
La hacienda de Paso del Toro o de San Antonio pertenecié hasta -
1890 & PFrencisco Espino, quien la dejé en bsncarrota; fue adjudi

eads entonces a Manuel Garcis Feruel, quien tenia terremos colin
 dentes con la hacienda. Esta tenia uma extensién de 64 csballe—
rias de tierrs ( 3,612 ha sproximadeamente). En 1896, Paso del =
foro fue vendida a Eduardo Dondé (vecino de ls haciendg de g——
huixtlén, municipio de Coatepec). En el Archivo Mumicipal de =-
Nsolinco no hay datos precisos sobre la produccidn de esta ha——
cienda, pero podemos decir que se dedicaba a2 ls explotacidén de -
cafia y de gamado, y que era 8610 uma de las tentas inversiones -
que E. Dondé tenfa; tal vez mo ée 1lss mds importantes. Dondé vi
vis en la ciuded de México, en la cusl llegd & tener hacis 1924,
aueve ecasas y terrenos. FPara ese'mismo afio tuvo em Xalapa dos -
casas, ua terreno y un hotel, en Coatepec siete casas y ¢inco -
huertas, adem#s de tres heciendss en esta zoma del Estado de Ve-
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_1nwmhsz 1s de Mahuixtldm (893 ha en que se cultivaba ¥ : procesaba
cafia de azdcar y café y se criabe genedo), 1la de Le Terners (com
uma extensidém de 7 016 ha), Y la de Paso del Toro. Ademéds de to
doa estos bienes raices, Domndé posefia cuentas bencariss en Esta-
408 Unidos y Canadf; asi como diversas acciomes en bancos nacio-
males y en ls Compafifa Fumdidors de Fierro y Acero de Monterrey_
Y la Compafifa Mimers Borde Antigus y Anexss. Todo esto tenia um
valor de poco menos de dos millormes de pesos (11). '

Br 1893 1ls hacienda de Temampa, propiedad de lm familia Es-
- eobar, tenfa ums extensidén de aproximsdemente 38 cebsllerfes -
( 1l 626 ha) l‘g los te:remos de sus cinco rinchos sanexos: lLaguns .
Honda (44 ha), Arroyo Seco (17 ha), Escalén (13 ha), Prapiche -
(10-50-00 ha), y Carrizal (8-50-00 ha). 1719 hectéress en total,
que sirvieron de base para la formmcién de la "Socieded Civil -
" Umiverssl de Ganancias Pablo Escobar e Hijosﬁ, qué tenia como Qg-‘
jeto el cultivo de la cafia, la elaboracidén de amicar, piloncillo
Y saguardieate y el arrendamiento de tierras para sembracuras y -

pastos,

A diferencia de Dondé, los Escobar vivian en Naolinco y par
ticipaban intenssmente en la vida econémica y polftica del muni=
cipios. Ademés de la produccién de su haciends (cafia de azdcar _
y derivados y ganado) obtenfan fuertes ingresos de los grendes —
esteblecimientos comerciales gue posefan em el pueblo dé Neolin-
0. 3
Para fimes del porfiristo ls hacienda de Almolomga tenia -
uma extensién de 4 474 hectfress. Cambié varias veces de manos:

' 1a femilia Caraza ia poseyd desde fines del siglo XVIII hasta -
1869, aiio en que fue vendids a Poo. de Paula César, quien, a su vez
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poblados ecercamos y que no estaban stados & la haciemda -~tanto_
obreros de los ingemios, como peomes de cempo-, ¥y arrendatarios
Yy sparceros. '

La produccidén de azicar y aguardiemte era la base de la pro
duccién de las haciendas, en 1908 se producfan en el municipio -
de Naolinco 402,500 kg de azicar y 48,300 kg de pilomcillo (no —
hay registro de la cantidad de aguardiemte producida). Para =
1930 las haciendas de Almolonga y Ternamps aportaban 804,800 kg -
de azdcar y 96,605 litros de aguardiente.

El cultivo de café también eras importante, en 1908 se obte
nfan 588 quintales (qq), ¥ para 13930, 1524 qq de café cereza.
{13) Estos cultivos, que absorbian gran parte de la fuerza de -
trabajo agricola, eran reaslizeados en su mayor parte por los tra-
bajedores que viviam en las haciemdas al servicio de los hacenda

dos. Después de la Revoiucidn los hacendados amplisrom su pro--

duecién sin aumentar el tamefio de sus propiedades: finamciapan &

campesinos de los pobladps.indigenas vecinos para que cuitivartn
' eafim, que seria absorbida por sus ilgenios. )

El anicar, el agusrdiente y el café obtenidos en Naolinco -
eran vendidos ah{ y en Jalapa y sus zonas aledafiss.

Hasta los primeros afios de este siglo el cultivo del mafz -
era realizado por los pequefios propiectarios de la regiém, por -
~ los trsbajadores agricolas e industrisies de las haciendas (que_
recibian tierrms de los hacendados para el cultivo y el consumo_
propio), y por arrendatarios o medieros que solicitaban tierras_
de las haciendas que »o eran propicias pars el cultivo de la ca-
fia 0 el café. La cantidad de tierra era variable (de acuerdo a

-~
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-que se obtenfen alrededor de treimia M de -dis) .o m
..mtre seis y ocho famegas. De este -qan 1as hacidndas contabam_
com mafs sia producirio. De 1900 en ¢a1mo ls jmportencia del
arrendamiento y de la medierfs fue aup.nndo pmlatmu,

tiempo en que las haciendss se immt*h.awm ytmum el

admero de sus uahriudos.

Hubo em Naolinco otra familia deilcomercisntes y prestamis—-
tas que posefs haciendas y gropiadadhq en micipaos aledafios, -
108 Sungo, que en 188l tenfsn en el d-ntéu de J:hp- alrededor_
de 1500 heotéreas, sdemés de ums fdbriica de hiladgs y tejidos.

Como hemos sefialsdo lss haciendas maolimguefids ocupsben el
706 del territorio ‘municipal, ¥y ntubﬂn on menos de tres fami-—

lias; habile . tembién otros tmtmieﬂtoa que no érgmmisaban su
 producoién teniemdo como base la estricturs hacendaris. Tibur—-
cio Mesa, cuya activided principal u-H, el comercio, poseia apro-
xmmt. 500 hectéress en d:lmthton lmron de;l. mumicipio, -~
mismas nue habia ido comprando ypoco & poco, & :.ndims Pringi--
 palmente, desie 1u8l. Ademds de dedifjar sus tierras al cultivo_
del mafs, Mesa poseia potreros y se dddicabe & nx crie de genado
lechero; su poder oc_imdnico estaba ﬂ ligmdo congfr su poder polf-
ﬁsco. pues tenia uns esirechs ﬂheﬁ.éh con el mtbnc.éb gobém-—

dor estatal, Teodoro A. Dehesa, llepﬂdo a ser presidente munici

pal de Nmnnco en 13900. Tibureio ll#a no tenfa peones permsnen
tes, excepto los que se dediceben [ ].ﬁ, eris del gpnsdo. Contre-
Sabe a 1grupos de trabejadores ind{gedas de Sen Marcos Atexquils

C.
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pam, que diariamente se trasiadsban a su paueblo, y & 1os que pa-
£aba semanalmente em efectivo.

Habf{a otras personss adineredas relaciomsdas com le sgricul
4ura y la gensderia, pero sus propiedsdes mo ersn de tan greade
extensién; su principsl fuemte de ingresos provenis de otros ra-
mos. As{, Blas Vargas, Ambrosio Caicero y Gabriel Castro iueron
comerciantes y prestamistas que muchas veces 3¢ hicieron de pro-
piedades por hipotecas mo canceladas; o el caso de la familia -

Grajales, que era de importantes casatenientes.

Todos los comentarios anteriores, que se refieren a la es—-—

tructura de la temencis de la tierra y a la organizeacién de ia -

produccién agropecuaris en Naolimco, pueden ser entendidos mejor
8i los situsmos en el contexto de la vida econdmiesglobel del lu
'gar: el comercio fue, y es heste ls fecha, una sctividad produc
tive determinante psra el desarrollo dé la poblaciém nmolingue—-—
fia; & principios de siglo habia en Nasoiimco grandes casas comer-
cisles que sdquir{an sus mercamnciss en México, Puebla ¢ Vera——-
 eruz, y que sbastecfan a 1la poblacién local y & 1la de los alrede
dores; Naolinco surtia de productos de otrms regiones a la pobls

cién indigensa de la sierrs.

Le curtidurfia de pieles & 1s hechurs de calzado, ersn acti-
videdes bdsicas en el pueblo que ocupeben muchs mano de obra de-
diocada exclusivamente al trabejo artesanal. Los curtidores y zag
pateros, casi sin excepcién, no posefian finces risticas que cul-
tivar, y dependfan del ingreso de su trabajo manufacturero. To-
40 lo necessrio pars hacer un zapato era hecho a mano en Naoiin-

¢o. Las condiciones de trebejo de estos artesanos maumca Ifueronm

sy favorables para elios; los "patrones" les entregabsn el mate

ot e ek o m m — e AL
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rial y ellos imdividualmente negociaban el preeio y hacfan su -

trabajo; nmunca se formaron grardes talleres de zapateris que die

ran pie 8 uma organigeciénm laboral o sindicel, 0 que permitieram

el desarrolilo _de las. fuerzas productivas de esta actividad. La
curtiduria y la zapateris fueron mucho més importantes a princi-
pios de siglo que shora, pero siempre se realigzeron ea pequeiia -
escals, a nivel artesanal. La fasbricacidn de embutidos era otra
sctividad importante que absorbia, sunque em menores dimensio——-
nes, bastante mano de obra. -

Todas estas sctividedes productivas, jumto com las activida

des agropecuarias, deban forma & ls vida ecomémica y social nso-
linquefia de principios de siglo. Las actividades mo agricolas -
absorbian micha meno de obrs que nade tenfa gue ver com el culti
vo de la tierrs; era fuersza de trabajo proletarizeda que mo plan
tearia uns lucha por obtemer perceles. Tiempo atrds habfs sido

separsds de la tierra y se habia visto obligads a Vender su tra-

bajo; era fuerza de trabejo que no haci{s presiém sobre la tie——-
TrT®, pues sus reivindiceciones ibem en el sentido de obtener me-
.joras salariales, mejoras sieupre negociadas & titulo personal.
Le modalided de trabajo asalarisdo que se implanté en Neoiinco,
¥y que no ha sido modificada sustancialmente hasta le fecha, es -
18 industria domiéiliaria. - Debemos tener claro que lo agropecusa

rio era muy importante en Nsolimco, pero tambiéng que no ers 1lo
dnico.

La Revoiucidn (1910-17) fue pars Naolinco, como pars gran -
parfa'del paf{s, una §poca de imestabilidad; sin embargo no se -
gestaron ahf movinientos armados. Hacia 1914-15 se establecie-
roa por La.regién varios jefes zapatistas; y algunos naolinque—
fios se incorporaron con ellios & “la bola”. Siunltaneaﬁente, -
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otros se umieron a los earrancistas. - Sélo Se recuerds un enffqg ‘

tamiento entre las dos fuerszas, cuando Cindido Aguiler se insta-
16 com su ejército en el poblado.

Durante los afios de revuelta los hacemdndos salieron del mu

aicipio y se imstaieron en Jeispa, donde encomtrabemn mayor segu-
ridad. )

Es cierto que desde sus origenes el movimiento agrarista de
Jé sus huellas en la regidm, pero tembién 1o es que la destruc—
. eién de los latifundios fue um proceso psulstino. Li hecienda -
de Paso del Torb fue de las primeras afectadas en el Estado; la
comgregacidén de Chiltoyac fue doteda provisionalmemte en 1918 -
com 1,350 ha {568 ha de Paso del Toro, 664 de la Hecienda de Lu-
ess Martin y 138 de la de Paso de San Juanm, éstas dos ltimas lo
celizsdas en los mymicipios vecimos de Jalspa y Jiiotepec), la -
resolucidn presidencial definitiva fue otorgada em 1920 (15).
Durante ls primersa gubeinntura de.Adalberto Tejeda, fue expropis
do el 41.5% (l,5oo_ha)‘ael territorio de Paso del Toro, que'si—-
guié disfrutando del uso de 2,092 ha. |

la Haciends de Almolonga también sufrid tempranamente afec-
tacionea. En 1921 un grupo de solicitantes de Tepetlén, organi-
gados en el sindicato "Fuersa y Accidn" soiicitd dotacidén eji——-
dal, sefialando & Almolonge como predio afectable; em 1923 la Co-
misidén Local Agraria resolvié otorger & los solicitamtes 1,200 -
ha, de las cuales 264 pertenecfian a Almolonga (5.3% del totai de
la extensién de la hacienda). En 1925 el ejido de Alto Tio Die-
€0 solicité dotacidén de una fracciém de Almolongalque no era uti
ligada por los hacendadaos, por io que em el mismo afio se les -
otorgaron 35 ha de la hacienda.

S
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. Ims demds propiedades privedas permanecierom intactas, algu

mas hasta crecieron. Er 1925 Luis Carasas {descemdiemte directo

de los algums vez dueriios de Almolonga), propietério de iss hacien
das ‘de la Concepcidn (1,283 ha) y Paso de San Juan {920 ha), lo-

calirzades en el mumicipio de Jilotepec, coliindantes com les haa-'
ciendas de Niolinbo, compré & la viuda de Dondé le heciends de -

Paso del Toro {las 2,092 hectéress que nmo habian afectado), ecom
lo que 1llegd a concentrar en su manc alrededor de 4,295 ha.

. En los efios 20's la gubernatura estatal impuleé la conforms

eibn de Comités Agrerios y de simdicatos agricolas, instrumentos
que permitirfen le soiicitud de tierrss y de comtratos de arren-
damiento y salarios més equitativos.

Para 1921, en que la poblscién de Almolonga excedis las mil
personas, y el nimero de asalariedos ers de aproximsdamente 200 -
{50 obreroes y 150 jormaleros de campo) se organizé el simndicato_
"Fraternidad del Campesino®, bajo la asesoris de los obreros “co
. munistas® de la fébrica de Sem Brumo en Jalapa, y se agrups a la
mayor perte de los trabajadores. Em 1922 el sindicato organisa-
do paralelahente como ejido, soiicité dotacidn de tierras, pero
la peticién no prosperd.

la res uesta del duefio de Almolonga mo se hizo esperar, en
1923 organizé un sindicato "blenco®"s "La Unién de Ttabéjadores -
de Almolonga" y desaté una feroz campafia de terror y hostigamien
to contra los miembros del sindiceto origimal, que ys habf{an ob-
tenido aumentos salariales. |

Ia presiém sindical, la erisis que la produccidn nacional -
asucarers vivié en 1924 y las grendes deudas que Aburto contrajo
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para imdustrializar su ingenio, lo llévaron a la quiebra. La -
.pro&ncci6n disminuyé drésticemente y algumas familias tuvieron_
que emigrar buscando mejores alternatives laborales. Con la -
veata de la hacienda, no se mejoraron ias condiciones de traba;
jos no sienpre se pagaba en efectivo, simo con aguardiente, y -
se reducia cada vez mds la tierra que anteriormente tenian los_
trabajedores para su comsumo personal. La emigracién continua-
ba.

Cuando Manuel Parra se higo de Almolonga, en 1928, realizé
fuertes inversiones pars mequinaria, obras hidréulicas, siembra
de cafia y genado de carme. También concentré su atencidén en la

- produccidén de aguardiente (en 1934 se producfan 3,000 litros -
dierios, que se vendien a 55 centavos cada uno). L& intensifi-
cacién de la produccidm no significd beneficios para los traba-
Jadores. Cusndo no hebia zafre el total de trabajadores entre_
fébrice y campo no llegaba a 30; en época de zafre se concentrs
ban mfs de 200 trabajadores (de poblados veeinos: Las Vigas, A&v
to T{o Diego, Tepetates...) que recibfan pago semanal en efecti
vo ¥ que vivian en las peores comdiciomes. La poblacién haoia_
disminuido a menos de 300 habitantes por el deterioro de las =
condiciones de trabajo y la violencia ejercida contrsa los anti-

_kuos sinuicalistaaA(la mayor{a de los hombres en edad de traba-
jar).

A pesar de todo ésto, las luchas agrarias se continuaron.
Em abril de LY28 la congregacidén de Alto Lucero, del municipio_
de Actopan, solicité tierras que le tueron dotadas proviéionnl—
mente cn';929. En 1934 se di6 la resoilucidén presidencial y has
ta 1939 la posesién definitiva. Para esta dofucidn, de 2438 ha,
se tomaron 1460 ha de Almolonga, que en ¢l momento de la solici
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CUADRO 2. SOLICITUDES DE DOTACION DE TIKRRAS ¥
. SOMADO RAA SOUGTUD  FELSA DOTAGON - SOR.DOTADA (MA)  FINCA MELOADA
* € bk wuno (3 oY) ‘ﬁns £, 50 08, TOM0 (PROMEDWD D
' O ¥ CMLDL CARAZAY
AIOONGA an rsé IWr AUOLONGA (PTICIEDAD D6 LA
: )
SAN HGOR ACORTUELDS Q3 NEGAOA -
i "y NEGADA (1965)
OMIQUILA MENAL ny NeGADA (1992)
Sl PALO CcoNPAN Y , % a EAGD (MONEDRD D6 NS OVLEAL )
NACUNCO oM NEADA (1961)
Toured - nR 3y 39 TRONNTEST. Q0 BOON)
SPNAL o 32 "33 ¥ TRV (TEST. v B0t
LAGUNA HONDA " NELADA (ReS )
oniouita 1983 NEADA (1965)
LALUNA HONDA- (ATER. ) NELADA (1213)

(+) En esta lista no aparecen todas les afectaciones que Sufrig
rom las haciendas de Aimolonga ¥ Paso deli Toro, pues fueron
solicitudes hechas por poblados de municipios colindentes.

PUENTE: Archivo de la Secretaria de la Retorma Agrarias, Jalapa
Yer. i .

Las luchas de los sindicatos y comités sgrarios conteban -
con el apoyo estatel y el de la Liga de Comunidades Agrariss -
del Estado de Veracruz, y se efectuaron con las armass en la me-
no. El enfrentemiento con las “guerdias b;ancas“ de los terrs-
tenientes ers permenente. La década de los 20's casusé en le 2o
ma mayor inestabilicad socizl que le anterior. Se deaba uns lu-
che frontal por el control social de los medios de produccién,
¥y ni los agraristss ni los hecendados estsban diSpuestos»a per-

der.

No fue sino hasta los afios 30's que las haciendas dejaron
de funcionar como tales, en perte porque fueron expropiades, ¥
en perte porque fueron fraccionadas. EL efecto de las expropia
oiones de la hacienda de Tenampa fue l& paralizacién de la pro-
duccién de cafia y de las labores del ingemio, lo gue afectd a

— - e n e e S - e e s 5




1icitaron tambiéa 1a amh 44#. w—m; * 1936 éste fue

exgropiado. o i

Ios hacendados Vecinos sacsros | irvvm de fla situmcidn.
. Bes w-u Campos refaceimm - M omﬁoh ‘de Tenampa pe

ra que siguieran cultivende cefie, le||cusl pegabsh a precios -

irrisorios, gque ellos molerfsn en sul/ingenip de t.; Coneepecidn.

Owando la haciends de Almolomga: pqu & mahop del|gobterno fede—
‘Fel (1943), 8 trevés de un’ mmuﬂo. An%onio bn-uu obtuvo - -

la administrecién de "Cultivos de AlMolongs, 5.0} de R.L.", de
donde también obtenfa cafia pers su Lﬂg-uo. m;m«m-s de
'les otres dos hseciendas fusrom aumﬁuum :

|
!

. De este meners se tm das: ﬂmu para M Migunwﬁn'
actual de la temencia de 1 tietras o*lﬂwli#ﬁo, ql 17.61% del -
- territorio mmicipel estd compiento AP ejides qM fueron expro-

piados & los hacendsdos, el restp “lmm pzhm de no -

grendes dimensiones. Para 1940 hﬁ#[ﬂg&sm&oﬁ e el munigi- -

Pio (segin datos del Censo Agrfesls, )?,mam idal) 816 pre
a10s 5o ejideles de menoe de 5 hectddpes, que ben un total
4o 1,316 ha, y 137 predios de més de 4$ hectdress jue ocupaban -

_slrededor de 3,393 ba (EL efido de mﬂnlom no uLmu sido dota

io win).

i |
Ies cembios que hs habido ed 1w ﬁ-tmm d& la tenencia_
de 1a tierra y el dumou.n de Aa. nﬁudor(u lquoyahomrma -

on 01 pedéximo oapftulo), estén W rtmxuos con las
wdencins que ls sotividad Manwﬂn sw d»kmn oL si-

. Ji‘i..v ’
o ' oo =
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#10. Para terminar eate cap{tulo hablemos un poco de'ella,.éin
*olvidar que la agricultura no es el Unico eje a través del cuesl
gira la vida econémica neolinguefia.

Como hemos sefialado los principales cultiwos de Naoclinco -
son y han sido maiz, cefé y cafla. La produccidén de mafiz ha au-
mentado por 1os niveles crecientes de productividad alcanzedos_
(mientras en 1924 se obtenia un rendimiento meaio por hectérea_
de 244.32 xkilogramos, en 1977 se consegufa en la misms exten-—-—
sién 1500 xilogramos), pero la superficie cosechada tiende a -
disminuir. Mientras en 1924 se cultivaben 2163 ha de ma{z, -en
1950 se cultivabsn 1705 ha y en 1970, 1751 ha (16). |

La cafie de azicar es otro cultivo importante para Nsolinco.
Ea un principio estuvo muy ligado con la estructura hacendaria_
. del lugar, y ha seguido el siguiente rumbo: en 1950 se cultiva-
ban 349 hectéreas, en su mayor parte de propiedad privade, para
1960 en que ya se habia reslizado el reperto sgrario, hay un i
gero incremento em la superficie cosechada (371 ha) pero ahora_
en territorios ejidales. Pare 1970 se producian 332 ha, de las
cuales s6lo 14 eran de propiedad priveda (17).

A pesar de las limitaciomes climdticas que hay en Naolinco
pare 1s expensidn de café, éste se ha difundido hssta donde ha
sido posible. En 1950 sélio 61 hectdreas de propiedad priveda -
.ao le dedicaban, mientras que en 1970 ya se explotaban 400 ha

(59 de ellas de propiedad ejidal, el resto de propiedsd priva
da) (18).

L3

Bl mafz, la cafia y el café son productos con uma significa

¢ién muy distinta entre si. El mafz se cultiva en Naolinco con

T ey
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dos propdsitos, el consumo familiar y la alimentacién snimsl.

*

Cuando se produce pars el comsumo femiliar, generslmente se cul
‘tiva con mano de obra, recursos y medios de trzbejo propios; -~

cuando va a ser destinado a la alimentacida animal, ususlmente

es cosechado por fuerza de trabajo asalariadsa o por arrendata-—-
rios que ofrecen su tresbajo e cambio de um pedazo de tierra que
cultivar. La produccién de maiz es importante no por su valor_
comercial (pues & pesar de que se ha establecido un precio ofi-
cial, éste no permite la recuperacidén del capital y el trabajo_
invertidos), sino por su velor de uso, como elemento bésico re
ra la reproduccién de la fuerza de tfabajo, tanto agricola como

" industrisl y como insumo de la produccién lechers.

El cefé y la cafia, a diferencia del mafz, se producen ex-
clusivemente para la comerciaslizacidén. 3on productos, que por_
su valor de cembio, estdn insertos en un mercado nacional e im-
temeacional de mucha importancia. Ademés, son cultivos que no
requieren de grendes extensiones para sér rentables; de;hecno -

su rentabilidad no provieme de la produccién sgricols, sino de

su industrializacién y comercializacidén, intimamente relaciona-
des con agroindustrias ¥y persestatales (INMECAFE, INIA,FIOCER).




GAPITULO II. EVOLUCLON Y TENDENCIAS DE LA GANADERIA uwuuquxﬁa.

STIMIABTE NI WMEG TR IR ===-====8—=== MBI SRR RN NI

Este capitulo tieme como objetivo mostrar cémo se ha ido -
desenvolviendo la ganaderia em Naolinmco. Iniciaremos la exposi
0iém haciendo uma pequeiia referemcia & la situmsciém de la gamna-
deria & fines del siglo pessdoc y principios del presente, para_
posteriormente ir sefialando ios cambios y las tendemcias que la

ganederia ha observado a 1o largo de este siglo.

Es importante hacer una aciarsciém en este momemto. La g8
naderia de cria (lechera) y la gsnaderia de engorda (productors
de carne), requieren distintas comdiciones ecoldégicas para su -
desarrollo: por lo general la primera mo tiemne impedimentos se-
rios pers su desarrollo en gomas altas y de clima frio; la se—
gunda en cambio, necesita de zomas miéls bajas, de tierre calien-
te y de mayores extensiomes. Em el territorio del mumicipio de
uao}inco se dan estas dos series de comdiciones. La zoma domde
estd ubicsada la cabecera municipal (el pueblo de Nmolinco) es -
alte y fria, y en ella se desarrolls normalmente la genaderia -
- Jechers. BEa contraste, la zoms en que se ubicaban les hacien——
das es de tierra caliemte y mucho més baja, por 1o que ahi se -
podis dar uma explotecidém de ganado tanto de carme como de le-——
che. ror'aupuesto que las diferencias ea cuanto comdiciones pa
ra los dos tipos de ganmderia no soa sélo eéoldgicaa; la cria -
requiere més mano de obra e inversidén que la engords, y ésta ne
cesita méds extensiénm de terremos que la cria. Nosotros mos con
centraremos ean el estudio de la ganaderia lechera, que es la -
que més importencia ha tenido en Nsolinco a 1o largo del tiempo.

Abora biem, por lo memos desde el porfiriato, la genaderia

bovina en Naolinco oeupsba um lugar relevante como activided -
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productiva, si bien mo se desarrollabs automomemente., ILa gaue-
‘ioria se ubicabae al interior de la produccidén de las haciendas,
que se dedicaban tambiém al cultivo de la tierra y s 1la trans—

formacidn de algumos productos @gricoles. Tambiém estaba muy :g'

lacionada com los servicios, el comercio y la usura locales.

La ganaderfs tendfa e expendirse. Para le primera década_
del siglo habie ys um pequefio grupo de geanaderos, que no exce—-—
d{a de diez personas, que contaban coa suficiente tierrs y capi
tel pera dedicarse s esta explotacidn. Pero el tamsiio de sus -
hatos era mis pequeiio que el de las heciendas; no excedfa = los
feinte animales por explotaciém, salvo algumas excepciones como
el caso de Tiburcio Mesa. |

La produccidén pecuaria se caracterizaba principalmente por
" su {atima releciém con el latifumdismo, con 1la necesidad de ca-
pital imiecisl, y con la poca utilizacién de wanoc de obrs. La -
explotacién ganadera era una empresa que se adecuaba perfecta—
mente & lu estructura hacendaria, acaparadora de tierra, capi--
tel y mamo de obra. S6lo las personas més adineradas, em este_
caso los hacendados de Paso del Toro, Tenampa y Almolonga, prin
cipalmente, podfan introducir animales a sus grandes extensio--
nes de terremo, que en alguna medids estaban improductivas. La
mano de obra mo represeantaba problema, porque al estar la mayor
parte de la tierra concentrada en pocas manos, habfa suficiente
oferta de fuerza de trabajo, y ésta formaba parte de las hacien

das,

La reatabilidad de la ganaderia no se debia a su alta pro-
ductividad, ni tampoco a la removacién comstamte del capital im

vertido en ells (y= que'ésta era casi nula). La ganaderfa era
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umam. %0 hay e ol Mw mq.yu de Naolinm-
0o suficiemtes datos scerde del uﬁcﬂo de uhd de gamsdo ' en
ol municiplo, mi la caatiddd de litifls produsidos en la soma &
principios de siglo. 3610 sebeuos uﬁ- n 1908 3¢ producfan -
486 500 1itros anusles (1,332 litros|diarios) y 200 kg de mante
quille (19). OCslculsndo que ol rcaﬂ.hiuto Mio ‘de prodiae-
ein diaria de Leche uW‘Mmdmﬂr«ycum -
14tros por veca, podemos deducir qué lhabris en qml afio alrede
dor ds 450 vacas en explotaviém 1«31#&. sdends q' las orfas y
saimsles en descanso, o dedicados s 14- euagords o L:. tradejo.

Mmh ors o 1a8 m&.nuq |donde we oMM ol -
mayor admero de cabesas de gamedo ba s POXO s explotaciés -
temfa ¢omo fim casi exclusivo el com .i' hﬂw.‘ 1os hacénda~
~ @0s no concebfan s su gamaderia ¢omo M mi*- especializs
Y mMmenomylmMﬂmmiﬁumqm -
mMmMmuwluuﬂyw-*stmun'
um GOm0 POLTEros BO cCoNtaral ooH irio' o urm*o- cercanos),

¥ geleres en las cusles xo-mwa.u ﬂoﬁummcdcm
inclemencias del tiempo.

i

. Los trabajadores que se a«mb#p al ouidado &cn ganado 8d
10 we distingufem de los pevmes qu por el %po de activi
dedes que desarrollhaben (alimeatscids,| pestoreo, M y cuids

40 del ganado). Estos trabejadorss viyiaa en las
.(oh-mﬂﬁnucdommw olmm"’
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JSualidad y a cuslquier hora. 3e les pagaba semanalmente um sa-
lario en efectivo y se les daba tierrss {(uma cuartills de sem--
bradura de maf{z) para que cultivaran su propio gramo. Cabe se-
fialar que en las haciendas y ea los ranchos mo habia movilidad_
de mano de obra, es decir, que tanto agricultores como vaqueros
trabajaban toda su vida para el mismo patréa, si biem, al pare~
cer, mo estabem juridicameante atados a 1. No podemos precisar
ei el patrén retenis a los trabajadores recurriemdo al eadeuda-

- miento, pero si podemos decir que la posibilidad de temer tie--
rra que cultivar, de la que previamente habian sido despojados,
era ua mecarismo eficaz para atar a los trabajadores (los que -
por ese simple hecho estaban en mejores comdiciones que muchos_
trabajadores libres totalmente desposeidos).,,

La fuerza de trabajo de los vaqueros de las haciendas no
era algo de su pertemencia, simo que era propiedad del patréa.
El trabajador no era duefio” de sus medios de produccién. EL era

parte de éstos, por tanto, mo se daba esa separaciém entre fuer

ga de trabajo y medios de producciém que se da en el capitalis-
mo. Los trabajadores no tenfam libertad pars vender su fuersza_
de trabajo, ésto es, para ofrecerla como mercancfa. Podemos -
pemsar que el prgo que recibfam estos trabajadores (dinero ea -
efectivo y tierras de maiz para autocomsumo), no corresponifa a
unma relaciém salarial capitalicta (al pago del valor de la mer-
cancia fuerza de trabajo).

Como ya sefialamos en el capitulo anterior, la Revolucién -
fue para Neolinco una épocs de imestebilidad polftiocs y social,
pero los ailos posteriores (la década de los 20'9) fueron toda--
via mds agitados. EL abigeato (robo de ganado) fue emtonces -
una pricficd comin e imcomtrolable. La seguridad que ofrecia -

o
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el Estado mo era suficiemte, y el enfremtamiento entre "guar——
dias blamcas" al servicio de gamaderos, primcipelmente, y los -~
campesinos armados por el gobiermo Tejedista, era cosa de todos
los dfas. ' |

Le respuesta de l1los terratenientes de la gzona centro de Ve
vracruz & la Reforma Agraria, no sélo estuvo apoyesdia en la fuer-
za de las armas. Parte de las tierras de sus haciendas estzban
arrendadas y los arrendatarios, e incluso algumos peones, ocomo
el caso de los de La Concepcién en Jilotepec, se oponfan al re-
parto agrario. Por otre parte algumos de los hacemdados, cuan-
do vierom la inminemcia del reparto, mo se opusierom a é1 (p. -
ej. los Caraza Campos). Simplemente pidieron a los reciém dota
408 que siguieran cultivando cafia (que era mds reatable que el
‘mafz y el frijol), y les dijeromn que si no ocupabam los potre=-

ro8 se 108 dieran & ellos em remta (20).

Cuando se efectud el reparto agririo y se fraccion6 la =~
gran propiedsd, la ganaderis empezd a tomar las caracteristicas
que en cierta medida comserve hasta ia fecha. A pesar de que -
actualmente hay ganado en slgumos ejidos de Naolinco, el desga—-
rrollo ganadero en esta zoma ha estado en menos de productdreq_
prived~s. Le propiedad ejidal del lugar se dedica a la explota
o¢ién egricola, principalmente de cafia y café, y de maiz para au
toconsumo. La expropiacién y el.fracciomamiento de las hacien-
des maolingueflas fueroa procesos que no incidieron directamente
en la explotacidén pecuaria, pues ls ganaderia ocupabas um segun-
do plano sl interior de la produccién hacendaria (excepto en -~
los dltimos afios de la Hacienda de Almolongs, en‘qnc se dié wun
fuerte impulso a la ganaderia de engorda, e imcluso se introdu-
jo ganmdo cebi fino, que ers llevado a la costa pars su venta).

(\
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La gansderfa fue continuade por rancheros acomodasdos y familia-

res de los hacemdados.

Hasta los afios 40's la gansderia lechera se desarrollé con
los siguientes rasgos. El ganado era genersilmeante corriente -
(eruszes de gamado holandes) y por tento de baja productividad.
Los potreros mo estaban cercados (en el archivo municipal hay -
numerosas quejas de campesinos que denunciam perjuicios en sus_
siembras, por ganados que pastaban en terrenos lim{trofes a las
parcelas cultivadas por ellos); tampoco habia bebederos, por lo
que los animalés tenfign que hacer grandes travesias para poder_
tomar agua. Los predios mo contaban com ningune instaiecién:
galeras, silos, tenques de melaza, etc. No nebf{a servicios ve-
terinarios, ni interés en impulsar el mejoramiento genético de
los enimales. No habia organizacién entre los productores, ni
' manera de conercializar el préducto.

‘ De una vaca "buena" se sicaban tres o cuatro litros dig---
rios. S6lo se hacfa uma ordefia al d{a, pues el meroado que ha-
bfa que satisfacer era meramente local (no se tenimn vias de co
municacidn que hicieram factible la comercializaciém dei produc
to); ain en épocas de agua las vacas se soltaban & pestar libre
mente sin ordefidrseles, porque de otra forma se creaba un exce-
dente de leche que no se consumia. Asi, era frecuente el des—-
perdicio de leche, lo que no quiere decir que toda la pobliacidm
neolinquefia tuviera acceso a su consumo. A veces, con el sobran

te, se hac{a queso para el consumo femiliar.

Ya per~ entonces la mano de obra empleadé en la ganaderiq_
o ers familiar, o era contratada. Si era contratada dependifa -

béeicamente de su salsvrio, pues ya no usufructuabe tierras para
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&1 cultivo maicero. Era una mercanc{a libre para ser vendida y
contratada, y separeda de 1os medios de produccidén. Las pocas_
unidades ganaderas en gue predominaba este tipo de fuerze de -
trabajo podifan considerarse ys como cepitalistas, porque ademés
del uso de la mano de obra asalasrisda, la produccién tenfa como
fin el mercado capitalista, y porque con inversiones de capitel
se iniciabs la modernizacién de la produccién, al tiempo que és
ta se incrementaba. En ias unidades ganaderas que no contrata-
ban trebajadores para su produccién, la fuerza de trabajo y los
medios de produccién eran propios, no existia ia mercancia fuer
ga de trabajo y,. per lo tanto, mo se dabam las condiciones pers

el funcionsmiento de relaciones capitalistas de produecién. Sin

embargo tembién se procuraba‘el incremento en la productivided -

(sunque & un ritmo menor por las falta de capital) y parte de la
leche era vendida. A veces se combinabs el uso de la meno de -
obra propia y la asalasriada, la venta y el autoconsumo, lz com-
pre de imsumos y lm produccién de elilos, etc. Estas transtormas
ciones en la produccidn ganadera deben ubicarse en relecién sl

desarrolio del mercado en le regidn.

El atraso envque se encontraba le gansderia lechers naolin
quefia aparentemente tenia como explicacién la falta de vias de
- comunicacién. En los hechos ese atraso obedecia al poco desa—
rrollo del mercado, por lo que ls produccién ganadera séio sa——
tisfacfs el consumo local. Impulsar técnicamente la geneder{a

ersa um sinsentido en tanto no hubiers mercado en conde acomodar

el producto. Los cambios empegzaron a sucederse uno a uno a par
tir de la aécada de 1los cuarentas. En 1947 se inicié la cons——
truccién de la carretera con el actual trago, qﬁe commicaria -
rapidemente a Naolinco con»Jalapav(Naolinco contaba con carrete

ra desde 193Y, pero era uma rute distints de la actusl; el tra-

-
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yecto & Jelapa durabi entonces entre cuatro y cineco horas, mien
tras que actuslmente no se hace en més de 45 minutos). Como ls
fiebre aftosa se difundid por todo el pais en el mismo aiio, se
establécieron contactos con veterinerios, se ordenaron ciertas_
disposiciones como cercar potreros para que 1os animales no an-
duviersn vegendo y no se propagsra is fiebre, as{ como construir
bebederos pera que no se mezclara el agus que llegaba a la po—-
blacibén con el desperdicio de agua del ganado. Ya entonces los
ganaderos habfen decidido orgemizerse constituyemdo la Asocia——
cién Genadera Local (1947), para gque ella fuera ls representan-
te dd sus intereses. Es también por ese tiempo que Miguel Ale~
hin imicia su campafia de "Recuperacién Econémica", y da facili-

dades pare incrementar la produccién sgropecuaria.

La genaderia lechera también se vié impulsada por el con--
tacto de los ganaderds naoLin@ueﬁos con genaderos de municipios
aledafios: Las Vigas, La Joya, etc. Se mejoré ia rasza de los
snimales; es decir, se compraron sementeles, se inicid el cuida
do y el mejoramiento de potreros, se sembraron pastizeles, se -~
difundié la costumbre de dar complemento alimenticio (el saiva-
dillo), y se dejé de hacer uma ordefla disria, para hacer dos.

El mercado fue creciendo. Primero Coacoatzintla y Jilote-
pec, después Jalapa y por dltimo la Nestlé de Coatepec (que fue
instalada en 1955), solucionaron el problema de la venta ce la

leche. Los genaderos de Naolinco vieron en le iestlé de aquel

tiempo su "sslvacién", pues no voivieron a temer problemas de -

- sobreproduccién, si biem los precios de ésta siempre fueron in-

feriores & los que podfan obtener en Jalapa o en Naolinco. Des
de ese entonces la Nestlé enviaba fieteros a recoger leche, aun

que fuers un reducidi{simo ndmero de litros, de los distintos -

- d—
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productores. No importaba el némero de litros que cada indivi-
« duo entregara, mo se establecian cuotas fijas para cads entrega.
Lo Gnico que se les pedfa ers calidad; la Nestlé compraba si la
leche cumpliia comn los requisitos minimos de control de caslidad.

Al parecer la Asocimcién Gensdera Local se comstituyé pa—-
ra facilitar ciertos trémites burocrédticos. La acciém estatal @&
paremtemente no ha tenido mucha incidencia en ls ganaderfa, pe-
ro siempre le ha dedo um apoyo real. A nivel nacional la ganade
ris ha estado muy ligads al Estado y ha sido apoyaacs y protegi-
da por &ste. Legalmente estd permitida la posesién de 500 cabe-
‘gas de gensdo, 1o que significa que se da autorizacidén para ls-
concentracién de grandes extensiones de terreno, ya que el in@g
ce de agostadero se determina de acuerdo a las condiciones loca
les. Por ejemplo, en Somora, el fndice de agosta&ero €8 mayor-
& las 20 ha por cabeza, por tanto, un ganadero sin estar fuers-
de la Ley puede poseer alrededor de 10 000 ha. En el caso de Ve
recruz y Naolinco, la capacidad de agostadero es}mucho nayor, -
lﬁ relacién entre cabezas y hectéreas es 1l/1.b>. Ademéds, aunque
10 es el caso de Naolinmco, muchos ganaderos fueron beneficiados
con certificados de inafectabilidad, reduccién de impuestos, —-
etc. En Naolinco se da umna estrecha relaciém entre 1os ganade-

ros8 y 6l poder local.

Como se indicé més arriba, desde la década de los 40's se-
fueron dando pasos para ir tecnificando la ganaderfa. En la dé-
cada de los 50's se fue todavia més alld. Los descendientes de

~los hacendados y de las familiaes acomodadas de primcipios de si
glo construyerﬁn silos y establos, instalaron agua en algunos -

potreros, gemeralizaron el uso de alimentos balanceados (flaga-

-
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sa, cumbre, malta, ete.). La productividad crecié notsblemente,

*

y se crearon las condiciones ﬁara que el nimero de ganaderos —

creciera. La gansderfa, al tener manera de coﬁerciglizar ia le

che, se convirtié em una alternativa de inversién capitalista -
viable. L.os costos de mantenimiento eran relativamente bajos y-
su rentabilidad alta; ésto no quiere decir que los Auevos gana-
deros organigaran grandes explotaciones; 88lo los que de antema
no contaban con tierra y capital suficiemte intensificeron su -

produccidn.

Alrededor de 1960 se tuvo comocimiento de la imseminacidn-
irtificial, pero se requiridé tiempo pnra que los ganaderos se -
valieran de ella, ya que mo aceptaban la posibilidad de que las
vaoas quedaran prefiades sim monta. Pue por esos afios que la ac
oién veterinaria emtablé um contacto directo cor Naolinco que-
antes no habia , a pesar de que las enfermedades del ganado e-—
ran nfs frecuentes por iLa mala celidad de los animales y por su
deficiente alimentacién. De‘entonces a la fecha los adeiantos-
obtenidos se han gemeralizado, sunque sélo las unidades propia-
mente capitalistas han intensificedo reslmente su produccidén —-—
(ver tipologia). ”

[

]

Debemos destacar algﬁnos hechos de esta expoéici&n. La =
descripcién del desarrollo de la genaderfia:naolinqueiia, nos - -
muestra una serie de elementos emn los que podemos observar los-
mecanismos con 1los que el capital se impuso em Naolinco, vincu-~
landose as{ a la produccién aérqpéeuariaz Los arios en que la -
geneder{a naolinqueria empieza a concebirse como uma inversiém -
redituable y proauctiva (de 1940 en adelante), coinciden con --
los aflos de crecimiento y desarrollo de. los centros urbanos més

importantes de la regifm y del pafs. Los cambios en las inci--—
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pientes ciudedes y zonas industriaeles repercutierom de alguna -
manera en las actividedes rurales. For otra parte, el estableci
miento de la Nestlé, agroindustria tresnacionsl, en la zona de-

Coatepec, trajo consigo cambios en la produccién pecueria.

A pesar de que la produccién agricola (no asf{ 1la pecuaria)
de Tenampa, Almolonga y Paso del Toro era destinads al comercio,
RO podemos afirmar que las relaciones de produccién imperantes-
en ellas fueran capitalistas. Era s{ una produccidén mercsntil,-
condicién del capitelismo, pero la fuerza de trabajo mo era 1li-
. bre, por lo que no podfa haber explotacién de una fuerza de tra
 bajo vuelta mercancia, por exaccién de plusvalor.

Para que la produccién capitalista se desarrollars pleng——
neite er algumnaes unidadés ganaderas, se necesitaba también que-
los trabajadores fueran libréa, Yy esta condicién solo fue reali
ded cuando por el reparto agrario fuerom destruidas las hacien—
das como unidades'proéuctivas. A partir de entonces, en algunas
unidades los trabajadores emcargados de las actividades pecua—
rias fueron contratedos por un.salario, que servirfa para la sa
tisfaccién total de sus mecesidades; la produccién de autoconsu
mo fue destruida o en el mejor de_loé casos desplazada.

Las relaciones mercantiles cobrarom vida y sentido en la -
produccién pecuaria. El dinero se volvié indispensable tanto pa
rea la producci&n, como para'la cdnsecusidn de articulos de con-
sumo. La producciém de leche se convirtié en produccién mercen
til. Sin embargo, la mayorfa de las unidades productivas seguis
funcionando con base ea el trabajo familiar, estando ya articu-
ladas a un mercado capitalista.

Y
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Ba sintesis, la'produccidn ganadera naolinquefiz ha llegado
s ser uma producciém vinculade al mercado capitalista, pero se-
da bajo diferentes modalidades: ea algunas unidades ganaderas -
el proceso de trabajo y el uso de la fuerza de trabajo hen co--
brado formas estrictamente cepitalistas; ern otrss, la mayoria,-
20 ha habido trensformeciones profumdss, y a pesar de su parti-
cipacién en el mercado capitalista no funcioman bajo relaciones
capitalistas de produccién;'el capltalismo las sigue reprodu —-
eiendo como relaciones NO eapitalistas, porque asf{ le sirven a-

su reproduccién global.
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ejemplo).

Haciendo uso de la terminologia téenica que se emplea para
referirse a la produccidén pecuarie, podemos decir que la gamnade
ria de la zoma es “"extensiva", porque la base de su explotacifa
es la utilizacidn de gramdes extensiomes de terreno y la- poca
inversién de capital y mano de obra. La gamaderia "intemsiva®
en cambio, se distingue por su cada vez memor dependencia del -
terreno, que es sustituido por fuertes imversiones de capital,

¥ Por la creciente utilizacién de meno de obra especializada.

A pesar de que el tipo de gaunaderia que se da em la regifén
requiere de bastante espacio para su desarrollo, ya hemos sefig-
dado que la nbdalidad predominante de tememgcia de la tierra es
le pequeiia propiedad.. Por 1o mismo la ganaderisa mo se da en -

'gran escala. La mayorfa de los predios dedicados a la ganade--

ris son pequefias 0 medianes propiedades privadas. Sélo una mi-
norfa posee extensiomes reiativamente mayores. No debe enten——
derse que el mayor tamafio de los predios es siempre sindmimo de
explotacién capitalista; al contrerio, hay explotaciomes may -
®* pequefias" en 1las que la composicién orginiéa de capital es muy

alta, ¥y se produce bajo relasciomes netamente capitalistas; &és-

tas aparentes "pequefias umidades" son en realidad “"grandes ex—-

plotaciones®,

Los siguieates datos tomados de 223 solicitudes de ingreso
& la Asociacidén Ganadera Local presentadas de 1971 a 1979, no -
hacen mds que refrendar el cardcter minifundista de la explLota-
oién pecuaria en Naolinco. Sobretodo si se considera que esta-

mos hablando de produccién genadere y no agricola.
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CUADRO 3. EXTENSION DE PREDIOS GANADEROS

Kim. Predios Extensidn
124 de 1 a 10 he
56 de 11 & 20
117 de 21 @ 30
6 de 31 a 40
7 de 41 a 50
13 : de 50 ha en adelante

PUBNTEY Archivo de la Asociacién Gansdera
Local.

Cusndo los potreros tienen uma extensién que 1o permite se
encuentran divididos para poder realizar rotacidén entre ellos;
no estdn sembrados de pastizales en su totalidad: uma parte de
ellos, gue cada vez més se reduce 2 10 minimo indispensable, se
siembra de maiz, otra ya tiene pasto (los pastos inducidos mds_
comunes son pangola, mer<erdn, guineq o estrells de éfrica), ¥
otra es de sabana natural o de monte. La mayor parte del mafz
‘que se cultiva en tierras de ganaderos se destina a ia alimenta
cién de los animales y al autoconsumo; sélo cuando hay peligro
de perder el grano se vende. L& paulatina introduccién de pas-
tizales ha ido desplagando tierras anteriormente dedicadas ex-

clusivamente a la produccién de maiz.

ElL nimero de cabezas de ganado en cada explotacién fluctia

entre diez y treinta, aunque en glgunas unidades productoras -

encontramos menos de diez o mds de cincuenta animales.

Para mantener una alta productivided la alimentacién del -
ganado no puede limitarse al pastoreo; debe comﬁxementarse con
productos balanceados, y cuando ello es posible, con mafz ensi-

lado y cafia de agzicar, ya sea cultivada especialmente para fo-=-

,\\
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rraje, o bien del desecho del ingenio de La Concepcidne
-

La slimentacién y el mejoramiénto genético de 1los animales
son problemas claves (aparte del control de los ciclos producti
vos, la desparasitacidm, etc.), pues en ellos estd fincado el -
‘grado de productividad. La elimentacidén regresenta el insumo -
més caro de la produccién.

_ La industria de alimentos balanceados en México estd inte-
grade por 77 empresas, algunas transnacionales, como Anderson -
Clayton y Purina, que comtirolan el 80e del mercado nacional (1lo
que les permite manipular la oferta y los precios de sus produc
tos). Albamex, empresa paraestatal, proporciona el &% de la -
oferta total, y no representa una competencia real por su baja
ealidad, aunque sus precios sean inferiores a 1ios de los produc

tores privados (21). 4

~ La necesidad de incorporar al proceso de produccién velo-
res de uso que el ganadero ya no produce, y el hecho de que la
produccidn no sea autoconsumida, son elementos de vinculacién -
entre la produccidn pecuaria y el merceado capifalista, POXr 1o =
que éste pasa a ser condicién de la produccidén pecuaria.

Los aslimentos balanceados suben constante y excesivamente

de precio, y no siempre Los hay. La escagegz, el acaparamiento -

y la especulacién con ellos, son hechos que han estado presen-

tes en Naolinco los (ltimos afios. El precio de los bultos de
los slimentos balanceados para bovinos ha aumentado en mds del

467% de L1960 a l1a fecha.

Veamos los requerimientos de alimento en algumas explota—-
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ciones:

*

CUADHO 4.
ALIMENTO BALANCEADO CONSUMIDO EN DISTINTAS UNIDADES PRUDUCHI'IVAS

Cabezas en producciédn pBultos diarios Bultos semanalies

7 : u 1 7
14 1172 10 4/2
25 : A 28

> o/t -

9 1 1
10 (+) 3 21

4 yva | 3

3 /2 312

(+) Obtiene a2irededor de 20 litros por veca &l dia, en é&poca
de sequfa. El doble delresto de los easos aqul menciona
dos. :

Ies instslaciones con que cuenta cada predio son lss mini-
mas necesarias: abrevadero, gelera (comedero), y en algunos ca
so8 silo, tanque de melaza y/0 estercolero. KNo hay orderiaaoras
‘mecénicas ni establos propismente dichos; éstas instalesciones -
requerirfan una fuerte inversién de capital, que 8610 seria jus
tificable en una explotacién de mayor escala, es decir, en una
explotecién méds intensive, no de mayor tamafio. EL costo de una
ordeﬁauora variasbe, haste antes de la devaluacidn, entre 30 y
‘325 mil pesos. (22) '

Los baifios garrapaticidas en el municipio no llegan a diegz,
¥y no todos funcionen, o lo hacen deficientemente, ya que su man
tenimiento requiere un alto costo. Ademds, si no se tiene cui-
dado, los asnimales pueden golpesrse, y si estdn prefindos, per-
der su cria. La prdctica més difﬁndida entre los pequerios pro-
duétorea para pre#enir o combatir le garrapata es el bafio con -

trapo, 0 en el mejor de los casos, el bafio con bombas; se trata
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métodos menos eficientes que el bafio por inmersiém, pero que no
*
requieren un desembolso de capital y se adecian a les condicio-

nes genersles de la produccién.

Se emplea muy poca mano de obra; en ls meyoria de los ca-
sos se hace uso del trabajo propio o familiar; sélo cuando es -
mecesario (para le siembra y cosecha de maiz o forraje, princi-
pelmente) se contrata a trabsjadores eventusles. Sobre el uso

de la meno de obra ahondaremos més adelante.

Veamos algunos datos que nos constatan lo dicho hasts -

squf, y nos muestran, en resumen, las condiciones en gue se de
la genaderfis en Naolinco. Estos datos fueron obtenidos de cue-
renta encuestas realigadas por la Secretaria de 1a Reforma Agre
ris en noviembre de 1950. '

CUADRO 5. EXTENSION DEDICADA AL CULTIVO DE MAIZ Y FORRAJE

- 5 ha 26 predios - 5ha 11 predios

- MAIZ 6 & 10 ha T predios FORRAJE 6 & 10 ha 1 predio

‘ + 10 ha 1 predio + 10 ha 1 predio
~ : .

CUADRO 6. TAMAKO DE LOS HATOS

unidades productives nim. cabezas

13 hasta 10
22 . de 11 a 30
5 - més de 30

CUADRO 7. INSTALACIONES EN LOS RANCHOS

gﬂ.lera..........................-............6
ﬁbre‘vade_ro................................. 11
salerayabrevaderO........................ 13
Wone galera Y DOdegBececsscscvesccccrcsascnsvene 1
B galera, abrevadero Yy DOAegBecceccscscccsroos 3 coe

1\‘\
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galera, abrevadero ¥ ilO0..ccecccccccecccase 1
galera, abrevadero y tenque de mel8Z8.ecees 2
galera, bodegl ¥ SL10ececcsccssscsccccccenel
galera, bodega, silo y abrevaderOcccecsceces 1

El rendimiento de cada animal veria por una serie de deter
minentes; el clima, la alimentacidén, la época en que se haya te
- mido 1la cria, la -:calidad y la salud del animal, la productivi-
ded del terreno, etc. La produccién de leche es abundante de -
junio a noviembre, los meses en que el clima es tempiado y las
vacas no queman caloriss en exceso, 108 pastizales estén en ~-
buen estado y hay suficiente agua. De diciembre a mayo la pro-
duccidn puede bajar; si el ganadero tiene recursos, la produC——
cién se mentiene entre L5 y 20 litros diarios; si no los tiene,
decae a 10 litros aproximedemente, porque las heladas acsben -
con los pastos y los animsles reguieren mayor centided de gli-=

mentos.

Después de cada parto les vacas mantienen uns alta produc-

cién durante cinco meses; después de este tiempo se les vuelve

g inseminar y disminuye su produccidén de leche, aunque se les —

sigue ordefiando dos meses mds. Posteriormente las vacas tieamen
que estar dos meses “"secas", a fin de que se preparen para el -
‘nuevo parto; s 1los nueve meses vuelven a criar. Los becerroé -
recién nacidos son vendidos al rastro. A las becerritas se pro
curs conservarlas para reemplazo de alguns vaca viéja que se -
vende pare sacrificio o muera por enfermedad, aunque €sto no -
siempre es posible, por ragzones que se explicardn més adelante.
En la ganaderia lLechera no se acostumbra la compra-venta cons-
tante de animsles, excepto en los cesos que se acaban de mencio
nar. Ea cambio en la de engorda Ifrecuentemente se realizan -

transacciones.

-
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La distribucién de la leche es otro gran probiema para los
genaderos. Como se he mencionado anteriormente, miemtras no se
tuvo un canal de comercializacién efectivo no tenia sentido in-
ocrementer la produccién. La produccién de leche se concebfa co
xo una produccién de autoconsumo, con la que se satisfacisn las
necesidades locsles. Ks en el momento de la apertura del mexca
do, cuando aparece la Nestlé, agroindustria captadbra del tro-—
ducto, que empiezan a transformarse las explotaciones gsnaderas,
sobre todo en-lolque se refiere a la inversidn de capital y a -
la intensificacién de los procesos de trabajo (y elio sin que -
intervinieras directamente iLa misma Nestlé).

Bl crédito institucional (estatal o privedo) es poco utili

A}

gado. Los productores prefieren tratar con usureros a endeudar

se con el banco. Hay resistencia a entablar relecién con éste,

pues se teme perder lo gue se tiene, ademds de que se trata de .

evitar en la medida de lo posible el exceso de papeleo burocré-

tico. Cuando los pequefios genaderos necesitan dinero pera elgu
ne emergencia, venden alguno de sus snimales (se calcula que el
ﬁrecio de ume vaéa productora en Naolihco, era entes de la deva
luacién, de aproximsdamente § 25,000.00); por otra perte, es rs
ro que estos pequerios ganaderos necesiten dinero adicional para

mejorar su explotacién.

Las transacciones crediticias que realizan los genaderos -
se dan mds bien cun la bence priveda. El seguro gansdero casi_

madie lo use y es practicamente desconocido.

Las instituciones oficiales que tienen que ver con los ga-
naderos de Naolinco son la Secretaria de Agricultura ¥y Recursos
Hidrdulicos, a través de la Unidad Naolinco del Distrito de Tem
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poral Ndm. 1; la Direccidén de Ganaderiam y el Fideicomiso Campa-

fia Naciongl contra la Garrapata (ademds de algunas parsestata--

les que dan servicios de apoyo:  FProductora Nacional de Semi———

lles, Fertilizentes Mexicanos, efc., y de los programes que el
Gobierno del Estado implementa por su cuenta).

La Asociacién Ganadera Local es otro punto de contacto en—
tre los gansderos y el Estado. Esta Asociacién debe cumplir -
por ley con las siguientes funciones entre otras: impulsar los
métodos tecmoldégicos méds avanzados y rentables para la produc—-
cién pecuaria; mejorar la distribucidéa de los productos de la -

genaderia eliminando a los intermedierios; gestionar la conce-
gién de créditos para los ganaderos; promover ls instalacidn de

plentas empacadores, pasteurizadoras, refrigeradoras, etc. en_
' los lugeres més apropisdos; impulser la orgasnizacién de socie--
dades cooperstives entre los gengderos; levantar la estadistica
pecuaria de la localidad, y representar los intereses de sus -

agremiados ante tode clase de sutoridades.

En los hechos la Asociacién tiene como funmcién cesi exclu-
siva la de facilitar la documentacidén pare transporte, venta o
sacrificio de animasles, as{ como proporcionar el servicio de -
‘bédscula. La Asociacién Ganadera de Naolinco ha ido creciendo -
en cuanto a nimero de socios se refiere: de 18 iniciales, lleg$
a temer hace unos afios més de 400. Actualmente hay en ella cer

ca de 200 miembros, y ésto se debe a que recientemente otros mu-

nicipios aledafios han constituido sus propias Asociaciones Loca

les.

Hablar da2 la Asociscién Ganadera es imteresante, porque pa



reciers que 10s ganaderos no estéa interesados em tener un orgas
“nismo que les répresante ¥y con el cual puedan ejercer presién -
en favor de sus intereses ante los problemes que enfrentan. No
‘todos los ganaderos son socios, y adn los socios trebajan indi-
vidualmente. La Asociacidn se encuentra dividida; hay varios -
grupos de poder que impidén su funcionamiento formal. Ha habi-
do imtentos de comprar al meyoreo alimento, alambre, grepas, 1i
quido garrapaticida, medicinas, etc.; pero estos insumos se sur
ten una veg, y no se renuevan nunca las remesas. La generali--
dad de los ganaderos no piemsa que cueata con unsa organizaciéq_
propia que le sirva como arma de presién pers mantemer su explo
'tacidn y sus gansncias. Resulta paradéjico que cuando los gana
deros intentan subir el precio de la leche, sobre todo en épo—
cas de escacez, no se preocupan por el control del precio de -~
los alimentos balanceados, que es lo que m&s encarece su produc
s0ién; tampoco presionan por aumentos de precios a través de la
‘Asooiacidn; sin embargo, ellos son conscientes de que ya no ob-
tienen las ganancias que pudieron obtener en tiempos pasados, Yy
con autorizacién o sin ella suben el precio de la leche. Ade——
més, los intermediarios, para asegurarse los entregos, ofrecen_

precios superiores sl oficial y a los de 1la Nestlé.

Los problemes a 1os que se enfrenta la ganaderfa en Naolin
60 tienen que ver con la falta de prevencién de enfermedades, -
con la carestia y escacez de los alimentos balenceados, con da_
falta de asesoria técmica real y con la ausencisa de una organi-
gacién que represente los intereses de todos los ganaderos y no

86lo los del grupo en el poder.

2. TIPOLOGIA DE PRODUCTORES
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Después de estas anotaeiones‘p;éémas entrar de lleno a la_
“tipificacién de las umidades de produccién en Nasolinco. Las va
riables que se han tretado de idemtificar en cada unc de los di
ferentes tipos de unidades son: extensién de la propiedad, uti-
lizacién de la misma, utilizacién de la mano de obra, activida-
des complementarias, uso de instalaciones y tecnologia, canti-——
- ded de ganado, formas de financiamiento, rendimientos y produc-
tividad.

Los ganaderos que nosotros caracterizarempe como peguefios
-y medianos productores -son los més representativos de la zona.

El 72% de los mieubros de la Asociecidén Ganadera Local se inclu
ye en este rubro. EL 28% réstante corresponde a los grandeé‘gg

‘naderos.

Le PEQUENA EXPLOTACION corresponde aproximsdamente, & 1o
que en términos técnieos.ae llama ordefian estacional; en este ti
po deexplotacién los ganaderos no tienen més de 10 hectdreas,
mismas que no son utilizadas en su totalidsd como potreros. Una
parte se dedica a la siembra de maf{z para el consumo famiiiar y
del ganado; otra es dedicada a potrero (genertlmente pastizales
cultivados), y a veces hay terreno sin desmontar o com pastos -
naturales, debido al alto costo, sobre todo de mano de obra, -
que el desmonte y el cultivo significan. Normalmente los terre
nos de este tipo de unidades estdn totalmente ocupados y es im-
posible una rotacién de los mismos, por 1o que se requiere para
el mantenimiento de su fertilidad el uso de abonos y fertilizan

tes qufimicos (hecho por el cual crecen los costos de produccién)

Panto la siembra de mafz, como la de los pastizales se da

de diferente msnera en cada tipo de explotacién. En el caso de
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;los pequefios productores, ante lé falfa de recursos, principal=-
'lente de mano de obra 0 de capitel para 'pagarla, la tierra se
da en arrendamiento a jormaleros desposeidos, que ponen mano de
obra y semilla durante dos aflos, tienen la obligacién de dar a
su arrendador el rastrojo del maigz y al segundo afio entregarle_
el terreno listo como pastizal. A veces se intenta la siembra
de mafz con fuerza de trabajo familiar (y cusndo ésta es insufi
ciente, con fuerza de trabajo asalariada), sin-sembrar pasto en

el terreno,

El empastamiento es uma actividad muj costosa, no por el -
empastaniento mismo, sino porque desmontar, despedrar y arre--
glar el terreno son actividades gue requieren muacha inversi&n -
de mano de obra. For la misma razén es dificil que la tierra_
‘que se haya empastado se desempaste para cultivar ahf maiz; se

- puede sembrar maig donde haya pasto, pero el costo de ello es

altisimo y se considers como uma desinversién.

Otras veces no se da la tierrs en arrendamieato, pues ya -
dijimos que ésta es un factor muy escaso. Muy al eontrario, en
ocasiones los pequefios ganaderos pagan por que se deje pastar a
sus animales en terreno ajeno; entonces se les cobra alrededor
.de $ 300.00 mensuales por cabeza, si los terrenos arrendados es
tén lejos del pqeblo 0 no tiemen agua accesible (que son los te
rrekos que pueden errendar). Las persomas que arriendan potre-
ros buenos y cercanos al pueblo cobran hasta 600 § 700 pesos -
por cabeza al mes. Se renta la tierra sélo pare animales que
estén en produccidén. las tierras arreadadas son de poca exten-
sién, y no se rentan todo el afio; sélo en época de sequia.

~

La forma en que los pequefios productores se han hecho de -

e >
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}13 tierra es generalmente por herencia (propiedades que ante--
riormente tenfan una extensién regular, se han fragmentedo), ¥
nuy ocasionalmente por compra. Como la tierra es escasa, no -
hey mucho movimiento de compra-venta de la misma; y el movimien-
to que se registra es sélo de pequeidisimas extensioneé-\una hec

tdrea o menos, muchas veces).

El nﬁmero,piomedio de animeles que 108 pequefios producto-——
res posee es de 10 o menos, pero no todos estdn en producciGg_'
&l mismo tiempo; tres o cuatro estdn en perfodo de descanso =
{son vacas “secas"). El tamailo de l1os hatos no crece con el -
tiempo por la falta de tierra; como se ha anotado anteriormente,
la ganaderia se ha distinguido por su cardécter extensivo, y =
aquf no estamos hablando de la necesidad de grandes extensiones
de terreno (pues el fndice de agostadero es bastante reducido),
sino de que el minifundio no permite un desarrollo sostenido de
la ganaderfa (23). Los pequefios ganadercs se ven precisedos a8

vender casi recién nacidos & sus becerros porque:

l. su alimentacién a base de leche es cara y repercute di-
rectamente en uma disminucién del ingreso: la leche es
el producto que se comercialiga; y eon la venta, aunque
sea de un animal pequeilo se obtiene un ingreso “aawicio-
nal" al de la produccidén diaria. Aproximademente mil -
pesos por becerro.

2. no hay potreros a donde lievarlos a paster, y
3. aungue requieren una atencidén minima, significen traba-
jo para el productor, que séio cuentn con mano de obra
familiar.
 También frena el crecimiento del tamafio de los hatos el al
to costo de los insumos pera el mantenimiento de los animsnlies,
que no son recuperados en 1los primeros dos aios de vida de los

mismos; se trata de dos afios en que el animal requiere de inver
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8ién, sin proporcionar ningda ing¥&so a cambio. . Es necesario -
~tener un determinado nivel de ingresos para subsidiar una inver

- @ién que no impiica su recuperecidén inmediata.

En este tipo de explotacidn la actividad productiva estd -
respaldada por la fuerze de trabajo familiar, s veces la de hom
bres y mujeres, ya que éstas participam en lia ordefia y en la -
distrivucién de la leche en el poblado. Son los pequefios pro-
ductores los que generalmente reparten lr leche de casa en casa,
pues asi obtienen un "incremento" en sus ingresos. Su produc——
eién es tan ﬁequeﬁa, entre 30 y 50 litros diarios, que venden -
poqufsima leche, 10, 15 6 20 litros a los recogedores que vie--

nen de Jalape.

Bstos productores tienen que complementar sus ingresos con
otras actividades, que tampoco por si mismas, dada su pequedia -
magnitud, permitir{an el sostenimiento de una familia. Los pe-
quefios productores frecuentemente tienen gallinas ponedoras, y
se dedican a la venta de ellas y de blanquillos; tienen cerdos_
que engordsm pare vender cuando guieren comprar algo o hacer -
una fiesta; venden dulces, refrescos, etc. (sin ser comercian-—
tes), y eventualmente VENDEN SU FUERZA DE TRABAJO, en el pueblo,
¥ todo ésto sin olvidar que ellos mismos producen el maiz y el
frijol (intercalado entre el maiz) gue van a consumir durante -
el afio, 1lo que significa un buen "ahorro" y la seguridad de te-

ner alimento.

Estos ganaderos no tiemnen posibilided de reiversién, ni de
acumalacidén de capitél; tienden a la proletarizacién, pues sola

mente satisfacen l1as necesidsdes de su vida cotidiane combinan-

do diversas actividades con su produccidn ganadera. Con un ejem
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plo concreto quedard mds claro en qué sentido es que los peque-
~fios productvores se estén proletarizendo: X es un peaquefio produc
tor que posee cinco animales, teniendo en ordefia permanente a -
dos dg ellof. Su produccién diaria es de 25 litros de leche, -
mismos que vende a un fletero de Jalapa a 12 pesos el litro. X
.alimenfﬁ su hato con maiz, pasto xikuyo y dos bultos de flagsse
& la semana. La mano de obra que emplea es femiliar y las ins—
talaciones con que cuenta son un comedero, un silo y un sbreva-

dero. Entre otres actividedes que se ve rorzado a reelizar (se

cundariamente a la actividad genadera), estédn le de tendcero, que

realiga eventualmente, y la de peén agriocola.-

El sefior X se dedicé a le ganaderfa desde que era un nifio;
su femilia tenfa una pequefia propiedad (25 ha), que se aividié_

entre los 3 descendientes a la muerte del jefe de familia. EL

padre de X se dedicaba exclusivamente & la genaderfa y 2 la w=

agricultura; é1 personalmente, junto con sus hijos, atendfa el
ganado, y de vez en cuando contrataba a un peén para que les =
ayudara en las labores agricolas.

Les 25 ha eran suficientes para el mentenimiento de 20-25_
animales (que era el promedio de -cabezas Que tenfan permanente-
mente) y parse el cultivo del maiz (5 ha) y de zacate negro y ce
bada que servien de zlimento para las vacas. EL padre de X em-
pezé & modernizar su explotacidén entre 1950 y 1960: ademfs del
cultivo de forrajes, compré un semental en La Joya e inicib 1la

compra de salvadillo (primer alimento balsnceedo que se compra-

ba por la regién) con 1o que logrdé obtener 10 litros dizrios -
por vace. Estas inversiones las reaiizd con capital propio acu

mulado de la misma produccién lechera. La venta de leche, aho-

ra més abundante por el incremento en la productividsd, le per-
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mitié comstruir en 1957 un tandtie ‘B agus y en 1964 y 65 dos ga

g de la genederfis servia pera

ls reposicién de la fuerza de trabajo y para su reinversién en

leras y un silo. Lo que se objen
aquella.

Ia prosperidad de esta unidad productiva se vié truncada -
por la muerte del padre de X, en 1966. Bntonceq,se'diviaid la
propiedad y el ganado en partes igusiles y toceron a cada herede
0 8 ha y 7 animales; desde entonces no se ha céonstruido ningu-
ms otra isntelscién (es mds, el silo estd inutilizado por que -
ya no se cultiva el mafz suficiente para su sdecuado funciona-—-
miento), y tampoco ha podido crecer el tamafio del hato (por lss
ragones expuestas en la pdgina 44). Actualmente X ademds de -
trabejar en su explotacién pecuaria, tiene con ayuda de su mu~——
jer como actividad complementeria ia cris de galliines, pero és-
to no es suficiente y regularmente (una o dos veces por semans)
tiene que trasbajar en lo ajeno, a veces como pedn agricola, a -
veces como despachador de carne en lB tienda de un compadre. La
necesidad que tiene X de vender parte de su fuerza de trabejo -
se entiende revisando el balence de sus egresos e ingresos pro-
venientes de la actividad pecuaria.

GASTOS SEMANALES INGRESOS SKMANALES
Alimentacion: concentrados § 600,00
maiz 180,00
tlazol 250,00
Inseminacion y articulos

veterinarios 15.00
Reparacién de cercas y man ‘
tenimiento de potreros 30.00
TOTAL 1,060.00 $ 2,100.00

Observaciones: 1. La_produccién'diaria de leche es de 25 li-
tros, que vende a $ 12.00 Litro.
2. Los Ultimos dos rubros d: gastos, son invek

(’\
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siones gque se hacen anuaimente.
* 3. La mano de obra es propia.
4, La “ganancia" es de § 1,040.00, cantidad me-
nor al salario minimo de un pedén agricols de
ia zonsa.

A pesar de lo deficitaria que es su actividad, X no se plan
tea dejarla; se da cuenta que "no le deja nada", pero la manten

drd hasta donde le sea posible.

Aungue la ganaderia es su mayor fuente de ingresos, X se -
ve obligado a vender su fuerga de trabajo¢ tiende a la proleta-

rizacién.

A los cultivadores de mafz, y en especial a estos pequefios
cultivadores, no les conviene vender este producto, ya que su
costo real de produccién es més alto que el precio oficial, ade
méds de que es totalmente utilizable para consumo humano 0 ali-——
" mal. El mafz se puede dar a 1os snimsles como pastura fresca,
como ensilaje, y todavia puede molérseles la mazorca con todo b 4
olote. Sélo se justifica y realiza una venta de maiz en Naolin

co cusndo hay peligrb de que éste se pique.

Las instaleciones con gue cuentan habitualmente estos pro-

ductores son galera, o0 comedero y bebedero.

Cuando los ganederos a los que nos estsmos refiriendo nece
sitan financiamiento, lo obtienen de "amigos"™ o "compadres" -
(que generaimente son comercisntes deli lugar). Ello 8i su nece
sidad no es muy grande, porque cuando es éste el caso venden un
animal. Nunca entran en tratos conm la banca, ni pdblica ni pri

vada.

(\\
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Los MEDIANOS PRODUCTORES que vamos & caracterizar a conti-

nuecién, son el tipo de gemederos predominante en Neolinco -

(aproximadamente el 63%), ¥y en otros contextos podrian ser con-

sidersdos como pequeiios productores.

Estos genaderos tienen propiedades que fliuctian entre 1las
11 y las 25 hectdreas, pero no se limitan a le posesién de un
sélo terreno. Normalmente tienen por 1o menos 4os (que & su -
vez estdn divididos internamente), lo que les permite practicar

la rotacién de potreros.

El uso que se da a la propiedad en este tipo de explota—
cién es el siguiente: se cultivan entre dos y cinco hectéreas -
(nﬁe 0 menos el 20% de la propiedad) con maiz; se siembran en-
tre una y tres hectéreas de forraje como avena o cafia de azdicar
de baja calidad; se tienen praderas inducidas de pangola, Kifu-
y0 y merkerén, principalmente, y también se poseen terrenos con

pastos maturales (o sabana).

Hey dos tipos de medianos productores, unos que se dedican
personalmente al cuidado y a la produccién del genado, ¥ otros
que tienen otras actividedes (zapateria, panaderia, sastreris,
'6omercio, estudios profesionales, etc.). Estos Gitimos tienen
' & su servicio a dos o0 tres empleacos permanentes, que sSon l1los -
que se encargan de la produccién de leche. Para los trebajos -
agrfcolas que se requieren en estas expliotaciones ganaderas, se
contrate mano de obra aselariada, pues la fuerza de trabajo fa-
miliar es insuficiente para hacerlos, ain cuando ésta ses la en
cargada de la produccién ganadera. Los trabajadores agricolas_
son eventusles, son jornaleros de las poblaciones aledafias a -

Naolinco, que algumas veces tienen tierras, pero con su produc-
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cién no obtiemen lo suficiente para’su manutencidn.,

La siembra tanto de maf{z como de forrajes y pastos, es a
veces financiada y supervisada por los productores, pero eilos_
no intervienen directamente en ella. Otras veces, las menos, =
dan su tierra en arrendamiento; cuando elios pueden emprencer -
los cultivos no arriendan, pues su tierra es de por sf insufi--

ciente para el desarrollo de su explotacién.

A pesar de que estos productores meantiemen el cultivo de
_naiz, cade vez, dedican mayor terreno & los pastizales, porque
gse requiere una cantidad micho menor de mano de obra e insumos
pera su mantenimiento que para el culitivo del mafz. La siembra
de pastizales es una inversidén, que recae directamente en lLa ——
produceién pecuaria. El cultivo del mafz tiende a disminuir —-

tembién por la creciente escasez de mano de obra.

- El ingreso que obtienen estos genaderos por la venta de su.
leche, complementado con la produccién de maiz, les permite sa-
tisfacer sus necesidades de reproduccién, pero no les permite
la reinversién de capital en la ganaderia o en otras activida~—
des productivas; en estas explotaciones es imposible la repro—
duccién ampliada del capital.

Las instalaciones con que cuentan éstos productores son -
las’ mfnimes indispensables: abrevedero, galera y & veces sSilo.

El nfimero de vacas que 1los medianos productores tienem en pro-
piedad es mayor de 10 y menor de 30, por supuesto que no todas_
estén en produccién al mismo tiempo. Estos ganaderos normalmen
te pueden mantener un buen ritmo en su produccién, es decir, -

ain en 1los peores meses para le producci6n obtienen entre 10 y
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15 litros diarios por vaca. Permanentemente dan a su ganedo -

alimento balenceado (entre dos y cuatro bultos diarios), gue =
pueden comprar en el mismo Neolinco o en Jalapa.

La produccidén diaria de estes medianas unidades varis en-
tre los 100 y los 300 litros (de noviembre a mayo) y entre 1los
200 y 500 de junio a noviembre.

Sélo cuando éstos productores tienen otras mctividades pro
ductivas que los relacionen con la banca, entran en +tratos con
ella. Si no es el caso, el financismiento necesario 1o obtie-

‘nen de otras fuentes, inclusive vendiendo un animal.

Veamos la situascién de un productor medianos” ¥’es un media
»no productor que posee 15 vacas, T de las cuales siempre estén_
en ordefia. Su produccién diaria es de 100 litros de leche, mis
mos que vende a un fletero de Jalapa a doce pesos el litro. »Y"
alimenta sus animales con ma{z, tlazol, pastura y 9 buitos de -
flagasa < la semana. Cuenta con una galera, un silo y un abre-
vadero, y utiliza mano de obra familiar (excepto.para las labo-

res agricolas, en las que utiliza asalariados).

En las primeras décadas del éiglo el padre de "Y" llegd a
Naolinco con un poco de dinero y compré tierras y genado (ysa an
teriofmente en su lugar de origen se dedicaba a la,ganader{a);
ademds se puso al servicio de un terrateniente naolinquefio que
tanbién se dedicaba a la crfa de ganado. Llegéf a tener 70 vacas
¥y a obtener 70 litros de ellas. Este hombre atendf{a personale—
mente sus actividades agropecuarias pero necesitaba de otros -
trabajadores para llevarlas adelante: tenfa dos trabajadores -

permanentes y un nifio due recogié desde que tenfa cinco aiios.

B .Y T VO e




64.

La sctividad ganadera permitfa que la familia viviera perfecta-
‘mente, obteniendo incluso excedentes. De las Ultimas cosas que
hizo el padre de "Y" fue construir un mesén. El padre de "Y" -
murié tempransmente (en los afios 20's), y dejé a siete hijos -
pequefios. Su esposa se encargé de que la cria de ganado y el -
cultivd del mafz (10 ha, que en ese entonces era un buen nego --
cio) siguieran funcionando; el mesén también fue administrsdo -
por la viuda y los hijos. Cuando éstos crecieron se repartie—
ron la tierra (las 112 hectdreas que su padre habia comprado).

Los siete hermanos, tres de ellos mujeres, retomaron inicialmen
te el negocio de su padre; actualmente unos han muerto y sus hi
jos vendieron el ganado y arriemdan-la tierra, otros han vendi-
do tierra y ganado, y s6lo tres comservan la explotacidn (los —
-hijos de "Y" ya no continuardn la explotecién, pues son profe-

gionistas que ya 10 viven en Naolinco).

Por la época en que murid el padre de "Y", éste no partici
pé de la modernizacidén de su explotaciémn. "Y" en cambio desde_
1940 empezé a usar sementales de La Joya; en 1950 inici6 la -
construccién de un comedero y de un taﬁque de melaza y en 1960
construyé un silo, empezando a interesarse por la inseminacidén_
artificial. E. mayor nidmero de vacas que "Y* tuvo fue 26, pero_
ha ido vendiendo animales y tierras en la actualidad conserva -
20 ha que dedica para potrero de 1% animales, 7 en produccién -
permanente, de los que ordefia un promedio de 100 litros dig==——

rios.

Hasta hace cinco afios "Y" cultivaba aproximadamente 10 hec
tdreas de mafz, hoy sdlo cultiva una porque no es costeable pro
ducirlo para venderlo y poraque no hay suficiente mano de obra -

para hacerlo.

(\
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=y" vende su leche a un fletero déwséiapa. Hasta hace 6 a-
fios vendf{a, a veces en las tardes y en época de aguas, el 80 —-
brente de su leche en la Nestlé, donde dejé de vender por el ba
jo precio que ésta ofrece y porque la asistencia técnica prome=-

tida no es efectiva.

El enflisis de los gastos y los ingresos gue obtiene "Y" -
nos mueétra las escasas o nulas posibilidades que tiene de acu-

aular o reinvertir.

GASTOS SEMANALES INGRESOS SEMANALES
-Alimentacién: concentrados ¥ 2,800.00
' nafg 420.00
' tlazol - 490,00
Inseminacién y articulos
veterinarios 60.00
Reparacién de cercas y mam
tenimiento de potreros 60.00
meno de obra ‘ '1,400.00
TOTAL 5,227.00 $ 8,400.00

Como se infiere, "Y* obtiene $3,173 a la semana. No estd -
obligado a vender su Fuerza de Trabajo para subsistir, pero tam
poco tieme posibilidad de ampliar las dimensiones de su negocio.
Puede vivir de la actividad genadera, si bien ella no le requie
re de unae permasnente explotacién de Fuefza de Trabajo. Los ad-
quisidores de su producto mo le exigen mayor produccién, ni ame
nagzan con desaparecerlo del mercado por favorecer a otros gana-

deros méds productivos.

Los GRANDES GANADEROS NAOLINQUENOS no poseen grandes pro—-
piedades, 108 terrenos dedicedos a la ganaderia (incluyendo las

tierras dedicasdas al cultivo de mafz, cafia y/o forraje), rara =

vez exceden las 50 hectéreas. Som las personas que cultivan la-
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mayor cantidad de mafz (muchas veces mé4s de 10 ha), también son
* productoras de cada y sus praderass inducidas vana en aumento. -~
Generalmente, estos ganaderos poseen diversas propiedades en o-
tros municipios del Estado, que a veces dedican a la ganaderia-
¥ & veces a la'agricultura.

La fuerza de trabajo empleada para la produccién agricola-
es en todos los casos asalariade y eventual, pero no todes las-
grandes unidedes ganaderas funcionan de la misma manera. Cuando
el propietario tiene otras actividades y no atiende diariasmente
& su ganado, trabajan permanentemente para él un administrador-
y cuatro o cinco trabajadores més, Tembién hey casos en que per
sonal o familiarmente se stiende a la unidsd productoras, por Lo

que s0lo se contrata & un vaquero y a uno o dos ordefizdores.

Selvo excepciones, estos ganaderos {en su mayorfa descen--
dientes de los hacendados o de las familias adineradas de prin-
cipios de siglo), no circunscriben su inversién a la produccién
pecueria, la cual en s{ misma les reporta un alto nivel de ga—-
nencias, Un gran ganadero que trabaje cor tres peones y produz-
ca diariamente 450 litros de leche obtendr4, vendiendo s 12 pe-
so08 el litro, una ganarcia de 321,400.00, como se infiere del - .

siguiente balance:

GASTOS SEMANALES INGRESOS SEMANALES
Alimentacidn: concentrados $ 9,000.00
maiz 1,200.00
Inseminacidén y articulos
veterinarios 300.00

Reparacion de cercas y man
tenimiento de potreros 200.00
mano de obra 4,200.00

£0PAL 16, 400.00 37,800
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Muchos grandes gaﬂaderos viven de ejercer una profesién, son
" productores de caré, se dedican & la cria de otros animales (cg

mo cabras 0 puercos), tienen pequeiias industrias y/o son comer-

ciantes.(24).

A pesar de que son productores cuyas unidades productives-
tienden cada vez més a la tecnificecién y a la renovacién cons-
tante de capital, sélo invierten unapequeria parte de lo gue ob-
tienen de la ganaderfa en ella misma. Al parecer gran parte de
lo obtenido en la explotacién pecuaris es encauzado a las otras
actividades productivas, mismas que reportan a los ganaderos la
mayor parte de sus gasnancias. Al no reinvertir en la genaderia
lo que se obtiene de ella, no se da pie a la reproduccién am =--
pliada de capital, que constante y permanentemente irfis impul--
sando el desarrollo de las fuerzas productivas pecuarias. Béta—
puedelser una explicacidén del aparente atraso en que se da la -

ganader{a naolinqueiia.

Las instalaciones con que cuentan estos gaenaderos son las-
més adecuadas para la explotacién gana&era, aunque todavia son-
las caracteristicas de una explotecién extenéivé Yy no intensivas
galera, comedero, abrevadero, Bilo, tanque de melaza, cortadora
de c@fia, estercolero y a veces bafios garrapaticidas. En estas u
nidedes se tienen entre 50 y 100 cabezas de gznado de registro-
(no todas en explotacidén simltanea). Las vacas en mroduccién -

son supervisadas uiarismente por un veterinario.

El destino de la produccién es igual al de los otros tipos -

de explotacién: Jalapa. Solo que como estas unidades grandes -

entregan una cantidad mucho mayor de leche (de 450 litros en a-

delente), pueden negociar un mejor precio. El financiamiento de
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estas explotaciones no siempre proviene de las instituciones ——
* erediticias, y cuando asf{ sucede, se trata de la banca privada.

-

3. COMERCIALIZACION DE LA LECHN. D///

La comercializacién de la‘lecne es particularmente impor——
tante porque es el proceso & través del cual le produccién pe—-—
cuaria (realizade bajo formes capiteslistas o no capitalistzs de
produccién) se inserta al mercado capitalista. Hay unidedes ga-—
naderas vinouladas al capital sdio en ls circulacidn; otras tam
bién estén releacionadas con &1 en la produccién misma. La pro-
duccién de leche en’Naolinco es, en les unidades que hemos ca-—-—

racterizado como pequerias y medienass, una produccién mercantil-

(no capitalista), oue el capitalismo, lejos de destruir, repro-

duce. El capitalismo puede darse de manera cualitativamente di .

ferente; muchas veces no necesita desintegrar las formas no ca-
pitalistas de produccién, que son tomadas tal cusl estén, y son
puestas a su servicio. Esto es lo que sucede en la produccibén y

venta de la leche.

En los &fios 50's la implantacién de la Nestlé en Coatepec—
sirvié como una vélvula de escape que permitid el desarrolio de
"la produccién lechera; la mayorfia de los productores ha entrega
do alguna vez su leche a la Nestlé, pero solo lo hace en &poca-
de abundencia. Los ganaderos procursn no entregar su leche a es
ta agroindustria porque generaimente el precio que les oirece -

es inferior al oficiel.

Las ventajas que la Nestlé ofrece: asistencis técnica y ve

terinaria, venta de insumos, etc., no son suficientes vpara que-

los productores‘naolinqueﬁos le entreguen permanentemente toda-
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su produccién. Por o%ra perte, esta comparifa funciona periecta
mente sin esa leche, pues obtiene el producto de otras partes -
de 1la Repdblica.

La produccién que no absorbe la Nestlé, es decir, la mayor
cantidad de la leche producida, es vendida a intermediarios que
la recogen diariamente y la venden en Jalapa 0 en Coatepec. El
precio que se paga a puerta de corral, 0 Sea el precio que pa-—
gen las camionetas que distribuyen la leche, varia entre los 12
y los 13 pesos. La Vventa de la leche en Jelapa y Coatepec se ha
'ce de dos maneras, o a través de lecherf{as, o a través de los -

®cantareros®, gue la reperten de casa en casa. Bl precio de ven-
ta al piblico es indistintamente 15 pesos por litro. Las leche-
rias absorben en esta 8época de escases toda la leche de los pro
ductores, desde los aque les entregan 8 o 10 litros, hasta los -
que entregan 300, 400 o més; compran la leche no solo a los ga=-
naderos naolinquefios, y sus rutas van desde Jalapa hasta liishua
t1ldn. Tienen tres o cuatro camionetas recogedoras por lo menos.
No s6lo venden la leche como leche “bronca", también hacen que-

80, Crema y mentequilla.

Debemos anotar que en la época de'seQuia, la produccién de
leche en la zona que rodes & Jalapa (Costepec, Xico, Teocelo, -
ﬁa Joya, Las Vigas, Jilotépec, Neolinco y Miahuatlén) es insufi
ciente para satisfacer las necesidsdes locales; mds de una le--
cheria comﬁra leche en Tlaxcala para satisfacer el consumo re--
gional. También se aprovechs la escasez para aumentar el precio

de la leche, que ya no baja en é&pocas de mbundancia (25).

En 1974 el Gobierno del Estado, con finsncismiento de Ban-

rural, instalé 1ls Pasteurizadoras Xalapa, & fin de atender dos -

-
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requerimientos: uno, la higiene de la leche eliminando a los ——
. “cantareros*; otro, la comercislizacidn directa entre producto-
- res y consumidores. Fue &sta sin embargo una solucién efimera,-
pues la plante fue administrada con ineficiencia y corrupcién,-
y‘desde noviembre dé 1980 se encuentra paralizada. Incluso que-
dé adeudando el valor de los dlitimos entregos que los ganaderos

de Nsolinco le hicieron.

Les peraonas que recogian'la leche para entregerla a la —-—
pasteurizadora ahora la entregan & repertidores particuleres, -
ya sea a lecherias (que no tengan medios de transporte propios)

0 & cantareros.

En 3unio de 1981 Liconsa (filﬁn de Conasupo) fifmG un -
convenio de comercializacidén de leche, por medio del cual com-—
praba & Banrural la Pasteurizsasdorsa Xalapa; el objetivo era rees
tructurar, remodelar y ampiiar las instalaciones con el finde -
procesar sdenfis de la leche bronca, leche rehidratsda, evapora-

da y condensada. Ademés se pensé en instalsr un centro de aco--—

pio de leche en la ciuded de Neolinco, para as{ eliminer a los-

intermediarios. Liconsa constiruiria el centro de recepcidn sin
pedir ningdn aporte a los ganaderos; sblo les pe&iria la entire-
&ge de la leehe, sin obligar a nadie a hacerlo. Sin embargo, has
ta el momento no se ha hecho nada, y los ganaderos del lugar no
creen que la pasteurizadora funcione ; ellos solo le entregarian
el lécteo si igualara o superara el precio que ofrecen los in--
termediarios, hecho dificil de suceder, pues Liconsa paga el —-
p:ecio oficial que es inferior al que se paga en el mercado. La
paraestatal no ofrece'ni asistencia técnica ni insumos a buen -

precio.




- IV, REPLEXIONES PINALES.

FAAIE el it B B A K )
.Ln investigacién que hemos realizado, lejos de ﬁostrérnoq_
une situacién definida, nos introduce a una problemética social
muy compleja, Hemos serfialado que la produccién ganadera no es
una, hay por lo menos tres rormazs distintas de realizarla; siem
pre bajo el dominio del modo de produccién capitalista. Sélo_
las unidades ganaderas que caracterizamos como “grandes" funcio
nan bajo relaciones cepitalistas de produccién, pues sdlo en -
elles el proceso de trabajo se ha convertido en proceso de valo
rizeciéns "Como unided del proceso laboral y del proceso de for
macién de valor, el proceso de produccién es proceso de produc-
cidén de mercancias, en cusnto unidad del proceso laboral y del
proceso de valorizacidén, es proceso de produccién capitaelistez,

forma capitalista de la produccién de mercancias® (206).

El hecho de que sélo una pequefia parte de la produccién le
cheres se realice con relaciones de produccién capitalistas, no
significa que las otras unidedes productivas sean reminiscen——
cias del pasado o elementos constitutivos de otros modos de pro
duccién. Las pequefias y medianss unidades ganaderas son explo-
tadas por el capitel comercial, aunque no se haya realizado una
subsuncién formal y/0 real del trabajo. Como dice Armemndo Bar-
tra: "5i el capitalismo subordina a sus necesidades de acumula-
cifn a unidades de produccidén no capitalistas, no hay en rigor_
subsuncidén formal ni produccién de plusvalis, sin embargo el ca
rital, 'le arranca al productor directo trabajo impago® "(27).
La extraccidén de este trabajo no pagado no se realiza en la pro
duccidén, sino que se da por el dominio que.el proceso de acumu-

lacién del capital global imprime a las actividades agropecua—-—
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ries. Loé ganaderos no capitalistes overticipan del mercado ca-
*pitalista; cabe recordar que antes de que hubiese mercado, la -
produccién de leche en Naolinco era, como destacamos, insignifi
cante, 0 en otras palabras, de simple autoconsumo. Los peque—-
fios ganaderos al comprar y vender en el mercado no obtienen ga-
nancias que permitan acumulacién, pero se reproducen cComo pro--—

ductores de mercancias.

Estos hechos nos conducen a ia interrogente central de 1la
~investigacién: por qué el modo de produccién capitalista repro-

duce la produccién lechera en la rorme en que se da en Naolinco.

En primer‘término la reproduee, porque asi‘como opera es -
posible obtener mercancias, sin importar a través de que proce-
80 de trazbajo se hayan obtenido. Y porque asi, la produccién -
industrial tiene mercado para sus productos (alimentos balancesa
dos, medicinas, alambre, fertiiizantes, etc.). Ademdés la peque
fia produccidén permite que el gran ganadero obtenge una superga-
nencia {que no reinvierte totalmente en la ganaﬁeria), ya aque -
los costos de su produccién son inferiores a los de los peoue-—
fios productores; lLos grandes gasnaderos obtienen ganancies inac-
cesibles para los pequefios. Partienda del anélisis de los cos-
tos de cada tipo de explotacidn,se puede determinar el costo -
del litro de leche en cada caso; a log pequeilos productores el
litro les cuesta ¥ 6.05, a los medianos § 1.22 y a Los grandes_
$ 5.20 aproximadsmente. El precio de la leche se fija de acuer
do a los costos de produccién de las unidades menos productivas,
1o que hace aumentar el nivel de ganaucia de las grandes, y por
si fuera poco, los grandes ganaderos venden mds leche que los -

pequeiios, por lo que obtienen mayores ingresos.
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Los pequeﬁos‘productores tienden hacia la'proletarizacidq_‘

en tanto tienen que combinar diversas actividades productivas y \
vender su fuerza de trabajo para poder subsistir. Hay quienes_ .
piensan que la conbinacidn de la produccién agropecuaria con la
venta de fuerza de trebajo, e€s un mecanismo pars subsistir sin

proietarizar sl gesnadero; sin emoargo, 1los pequefios productores

viven simulteneamente reproducidos como tales, e impelidos a -

constituirse en proletarios.

La. posibilided de "capitalizacién", es decir, la posibili-
dad de gue todas las unidades productivas funcionen bajo reia-—
ciones capitalistes de produccién, sélo serd factible cuando el
mercado capitalista (en general) crezca y asi Lo requiersa para_
su funcionamiento. Si haste el momento no se ha realizado este
proceso, es porgue las condiciones vigentes'son funcionales el
cepitalismo (28). Por ejemplo, la Pasteurizadora Xalapa tiene_ -
hoy muy pocas posibilidades de funcionar eficientemente; apenas

se empiezan a gestar las condiciones para su desenvolvimiento.
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NOTAS.

| Es=

1)
2)
3)
4)

%)

6)

7)

Plen Municival de Desarrollo Urbano de Neaolinco, Ver.

Monografia de Naolineo, Vver. Fotocopia, Naolinco, 19Y76.

Andrés Molina Enriquez. Los greandes problemes nacionales.
(1909), Ere, México, 1979, p. 1l6.

Octavio Ochoa Contreras. "Cambios estructurales em la activi

dad del sector agricola del kstado de Veracruz" en Dualismo

mam. Y, Universidad veracruzana, Jalapa, Meéexico, 1Y74.

Estructura de las exportaciones agropecuarias del Estedo de
Veracrugz, lo(2-(3:
Producto Velor ($) % del total
Café 598,570 . 27.09
Vainilla 409,071 18.51
Madera - 407,490 18.44
GANADO 244,318 11.06
CULEROS DE RAS - 218,214 9. 87
Purga de Jalapa 91,594 4.14
Tabaco en rama 61,130 _ 2.76
Hule 2,057 2.39
Frijol negro 32,252 1.46
Afiil 25,227 1.14
Miel de Abeja 11,004 - 0.5
Otros 60,717 2.14
POTAL _ 2,200,974 100.00

Ochoa Contreras. Loc. cit. p. 4H.

En 1873 se construyd el Ferrocarril kexicano (Veracruz-ddrdg
ba-Orizaba-iiéxico) y en 18(5 el ramal Jalapa-Veracruz. Hasta
183 se construyd otra linea ferrocarrilera de imporsancia:
el Ferrocarril Interocednico, de Veracruz a iéxico, pasando_
por Jalapa.

“"El 23 de frebrero de 1592 el %irrey Dn. Luis de Velazco hizo
merced a Juan de la Peidia vecino de Jalapa de dos sitios de -
estancia para ganado menor, uns en términos del pueblo de -
Neolinco (...), el otro sitioc estaba en término de Almolonga
y a media legua poco mds o menos de este pueplLo; se Llamnaba
Atlalapen, nomore que tenia también una lmguna de caiiavera-
les que estaba en dicho terreno y iindaba con tierras aei -
pueblo de Sen Antonio Tepetlidn, llamadas Cuatempan, a una le
gua dificultosa de San Antonio; estabe cercaao por el rio que
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va de dicho pueblo al de Almolonga, y por otro lado lindsba
con un cerro grande llamado Chicometepec. #Hrancisco de Ordu
fia alcalde mayor de Jalapa, fue a Vver este s8iti0 e hizo las
diligencias" en David Ranirez Lavoignet "3an Aantonio Tepe-—-
tlén" en Hevistim de Investigaciones Histéricas. universidad -
Veracruzena, Jalapa, mMéxico, p. Lz3.

8) En 1876 la Sra. Doila Josetfe Lépez de Lendechy se sdjudicé un
terreno de 228 ha que en “"Las Aldas", Naolinco, correspondian
e le Cofradis de San Mateo; las 43 hectéreas restantes fueron
repartidas entre 21 jefes de familis indigenas. rgegistro Pa
blico de ia rropiedad, Jalapa, Ver., LoY4.

9) Archivo Municipal de Naolinco, paquete 1908.

10) "Desde fines del siglo XVI y principios del siglo XVII, cer-
ca de los limites de la ciudad de Xslapa se localizzpan las
heciendas de "Lucas iartin®, “gl iolino de San Rogue" o “Ye-
dreguera", "Las Animas", "El Castilio® o " L& Falma", “San
Cayetono" o "pacno', “La Ordurs, "El1 Lencero" o “kncero"” y
poco mds distante se encontraban les haciendas de "La Concep
cioény "“Paso del foro", "Paso de San Juan", “fuzamapan“,
*Yerbabuena", "“"Quimipan", "Zinmpizahua", "rflan del Rio", "Al-
molionga", "Tenampa" y otras..." en Leurens, Perry Balilard.
“La pobla_cidén rurel de Jalapa hecie L9Y22" en Duaiismo ndm
11, Universidad Veracruzena, Jalepa, México, pp. Lll-1lZ.

ll)rRegistro Riblico de le Propiedad, Jaliapa, Ver., 1lY24; Nelbps
Ugarte, ionogratia del Pobleao de isahuixtldn, Coatenec, Ver.
tfotocopia, UAs=-lL, séxico, Ly80. Abel Judrez wartinez. “ia
produccidn maicera en el kstado de Veracruz y las condicio-
nes de vida campesina (1920-30)". #otocopia, Universidad Ve
racruzana, Jalapa, México, 1Ybvl, p. 12.

12)La8s heciendas naolinguerias han sido poco investigadas a excep
cidn de le de Almolongs, que estéd siendo estudiada por M. An
tonio Santoyo, y al cuali debemos agradecer sus aportaciones
¥ comentarios de gran utilidad para esta investigacién.

13)Archivo lMunicipal de Naolinco, paguetes de 1908 y 1930.

14)in 1881 Bernardo Seyago hereda a sus hermenos Mariana y Anto .

nies

- la hacienda Melino de San Roque 3 caballerias
- la fébrica de hilades situada en la hacienda

- el ranche de la La Lasuna 1.5 caballerfas
-~ la hacienda de Mastatlén 25 caballer{as
- seis terrenos en Actepan 8 cuartillas
- 2/5 peptes del terrena de Reynose 112 cuartillas
- terrene en el municipie de San Salvador 2 almudes
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Alrededor de 1500 hectéreas, ademés de prepiedades en Coatepec,

Jalacingo, Mahuixtlén, Puebla y Méxice. Registre Piblice de la
prepiedad, Jalapa, Ver., 1881. _

15)
15)

17)
18)
19)
20)

21)

22)
23)

24)

25)

Perry Ballard. Op. git. p. 141.

Archive municipal de Naolinco y Censos Agricekas gahaderosAy |
Ejidales. .

Censos Agrf{colas, Ganaderos y Ejidales{
Loc, git.

Archive municipal de Naol;nco, paquete 1908
Abel Juérez Martinez, op. cit.

Belmar, R, et. al., Antecedentes histérices, situacién actual
b4 Qrgzegckén de la bevinocultura especializada en la nroduc-
cién de leche en iiéxico. Fotocevia, Universidad Auténoma.hetro
litana~Xochimilcoe, liéxiceo, p. 77.

Loc. cit. Pe 79

En condicienes ideales, sin limitacién de espacio y/o capital,
con un hato inicial de 10 vacas, el ganade se reproduciria 10
veces en 15 giies, es decir, que habrfa 40 vacas productoras
de leche, 10 de habrfan vendide al rastreo come deshecho (aper
tendo ingreses regularmente) y se conservarfan 50 becerres.
Patricia de Leonarde. “Bl impacto del mercado en diferentes
unidades de produccidn. Funicipie de Jalestotitlén, Jalisco"
en Ecenomf{a v Sociedad en los Altos de Jalisco. Nueva Imégen,
México, 1978, pp. 97-98.

Al interior de este grupe de ganaderos hay un subgrupe que p9
drfa engendrar la pesibilidad de un desarrelle capitalista en
la ganader{a de liaslince, y que conviene mencionar. ©Se trata
de quien tiene una ganaderfa especializada y no persizue la
produccién de leche, sino gue se dedica a la produccién de se
men ¥y a la crf{a de sementales y hembras mejoradas. los refe-
rimes a un ganadero cuyo ganado es de registro, raza suize ti
pe americane y de importacién.

En los Wltimos meses de 1980 el precio de la leche vendida en
Naolince era de $ 7.50 litrc a puerta de corral y $ 10.00 en
las casas de Naolince y de Jalapa. Esto significa que en me~
nes de 18 meses, y sin considerar los futuros efectos de la

.devaluacién, el precio de la leche se ha incrementado en un

65% a puerta de correl y en un 50% en la venta a los particu
lares,

En una nota publicada en el diario UNOMASUNO, del 18 de eoctu
bre de 1981 leemcs que el "programa de Apoye & la Produccién




26)
| 27)

28)
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Lechera Nacienal -~documento que recientemente fue presentado
2l presidente José Lépez Portille- (...) propone, en primer

término, el incremente &l precio de la leche pasterizada, y,
por ende, a sus derivados, en una forma que se denominé diné
mica, es decir, en forma periddica cada uno o dos meses, con

el fin de evitar rezages en la relacién costos-utilidades™.

Marx, Karl. Bl Canital. Méxice, Siglo X¥I editores, 1978.
Tom@ I, VOIQ l, p. 239.

Bartra Armande, La explotacién del trabgqa gamgesmo por el
capital. p.58.

vLa subsuncidn del trsebajoe campesino al capital no parece
ser una situacién de transicién, sino la especificidad que
el desarrolle del capitalismo esté adoptande en la agricul
tura® Iuisa Paré. El Proletariado azricola en Liéxice, p. 37.
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