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CAPITULO 1 

GENERALIDADES  DE LOS FONDOS DE FOXENTO 

1.1 Antecedentes  del  funcionamiento de los Fondoe de Fomento. 

$1 eistema  financiero de Fomento en Mdxico,  ha desempeftado un 

papel  muy  importante en el  financiamiento de proyectos de  in- 

versidn  eetratdgicoa, en la canalieacidn de recura08 hacia ac 

tividades y regiones  prioritarias; dando seesorfa tdcnica y - 
extensionismo  financiero  por  medio del crddito  preferencial,- 

el cual se caracteriza por tener un menor  costo  financiero y 

que su otorgamiento se realiza bajo condiciones favorablee pa 

ra el cliente. 

Sin embargo, en dpocas anterioree, la canalizaci6n  del  cr4di- 

to preferencial se fu6  haciendo  cada vez mAs compleja, lo  que 

rest6  eficiencia,  moderacidn J transparencia en este tipo de 

operaciones crediticias. Asimismo, existi6 falta de coordina- 

cidn entre las instituciones  de  Fomento y los Intermediarios 

pinancieros,  lo  que  provoed  que 00 apoyaran  proyectos  que por 

BU naturaleaa no debien ser  atendidos.  Esto m i m o  ocaeiond - 
una dieminuci6n de los recursos  para  apoyar las actividades - 
que verdaderamente  requerian de un crddito de Fomento. 

Por otra parte, se detect6 una falta de seguimiento para. la - 
recuperocidn de los crhditos ya que  en algunos caso8 fud par- 

cial y en  otros  muy  lenta.  Esto  provoc6 un aumento  en la car- 

tera vencida y repercutid  en la falta de liquidez en algunas 
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instituciones, trayendo como  coneecuencia  que  Betas 08 vieran 

imposibilitadas  para  cubrir la demanda  crediticia. Conjuntaaen 

te a esta  situacidn, la difusidn de los programa. de cr4dito - 
de fomento no PUB  suficientemente igual que los demde servi- 

oios .  Esto  propicid la conoeatracibn de la cartera en un nhe- 

ro reducido de acreditados. Se obrervb, adode, la  falta de es 

quemas funcionaloa para las inversiones de capital de ries$o,- 

lo que  impidid l a  rscapitalizacidn adecuada de algunas activi- 

dsde s. d 

LO antes mencionado motivd  que se realizaran  oontroles de pre- 

cios, escalas de produccidn  oubbptimas y cuotas en l a  utilisa- 

cibn de insumo8 que no podian 8er rentables,  ocasionando que - 
01 orddito de Fomento no respondiera a las necesidades d e  in- 

diepeneables. 

La  diversidad de oriterios y nonnas que se utilfearon para - 
conceder los financiamientos preferenciales  afectd l a  congruen 

cia y moderaci6n de la polítioa  que en materia  crediticia de - 
Fomento  existfa,  propiciando que las instituciones ae desvía” 

ran de 6US objetivos. 

Con l a  nacionalizaci6n de la Banca me hiso neoesario replan--- 

tear l o s  objetivos y funciones del sisteaa  financiero de Fomen 

to. En este proceeo se asignaron funciones y objetivoe simila- 

r e s ,  lo  que  provocd  una competencia en el otorgamiento de cr6- 

ditoe en condiciones preferenciales,  ya  que apoyaban a un mis- 
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no aector,  propiciando  que los creditos no cumplieran su come 

tido  para  el  que  se les habPa  encomendado. 

A los Pondoe de Fomento so les asignaron funciones unilatera- 

les que  excedian su dmbito de aocidn original, provocando que 

una gran parte  de los recursos se destinaran a financiar aoti 

vidades y proyectoe  que no les correspondían,  haciendo  que  en 

algunos oasoe, la derrama de recursos  representara m& de un - 
50$ de los crdditos  otorgados. 

1-2 Plan Nacional de Desarrollo  Industrial. 

El Plan Nacional de Desarrollo ha sido creado en  el  contexto 

de la crisis  econdmica mds seria que haya enfrentado el país 

en su historia moderna y en  el  marco de graves problemas mun- 

diales. 

Bn 1982,  por  primera  ve%, se redujo el Producto Nacional Bru- 

to y casi en forma eimulthea se  Ob8erVd una tams de infla-" 

ci6n del 100%. Se duplicd la tasa de desempleo; la reaerva in 

ternacional estaba  agotada y el  pais en virtual euspensidn de 

pagos. Los desequilibrios  econ6micos, lo falta de integracih 

en los prooesos productivosyla insuficiencia de recure,os  pa- 

ra financiar el crecimiento, desde entonces9 eran factores - 
internos que explican la  dificil  situacidn actual. 

E1  desarrollo industrial ha  sido  el  motor Pads dinhioo del - 
crecimiento  del país. La participacidn  del  producto  industri- 

al  en  el total del Producto Interno Bruto pa86  del 29.2% en - 
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1960 al 48.5$ en 1985. La infraestructura fieioa importante - 
que ya ae poaee, requiere de un mayor grado de intsgraoibn J 

de una mejor ubicacidn en el territorio naoíonal: aeimiemo, - 
de una estructura d a  equilibrada en lo que se refiere al te- 

ma50 de lae empresas. 

Se propone  dentro  del Plan Nacional de Desarrollo una sstrate 

gia de redespliegue térritorial de las actividades eoontSaicas 

que, por un lado, perleigue apoyar en forma prioritaria a m- 

giones ubicadas entre la oapital de la Bepdblica y las ooatas 

lae cuales eon alternativas viables para le deeooncentracidn 

de las zonae urbanieadas, como lo son: la ciudad de Mdxiao, - 
Guadalajara y Monterrey. Por otro lado, P3aliZW y oontrolas 

su crecimiento potencial. Esta eetrategia de redeapliegue te 

rritorial de la economia plantea cuatro llneae de  accidnt 

a) Intensificar la desconcentracidn del creolmiento induetri- 

al, habiendo alternativas viables de localieecibn. 

b) Frenar l a  emigraci6n hacía las metrbpolie, fortaleciendo - 
las condiciones de deesrrollo rural. 

c) Consolidar sistemas urbanos y de intercambio a escala re- 

gional, relativamente independiente8 de la ciudad de ~llbxi-  

co . 
d) Restringir en forma m88 estricta la localizacibn de activi 

dades manufactureras y terciarias en Is ciudad  Be Mexico y 

racionaliear su expaneidn fisfca. 
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1.2.1 Politicas del Plan Nacional de  Desarrollo. 

Las politicae  del P l a n  Nacional de Desarrollo  Industrial, se 

orientan a superar la defioiente  integracidn del aparato pro 

ductivo, aaf como au concentraci6n, BU escena  competitiva en 

el meroado  exterior, la desconcentracibn  geogrgfica y l a  des 

vinculaci6n de las necesidades bisicaa de la poblaci6n y de 

la disponibilidad de mano de  obra. 

La  politioa de Fomento  incluye  tanto  aspectos de oferta como 

de demanda. Esto es, se orienta la demanda  politica  priorita 

ria a l a  produccidn  nacional y se otorgan  estfmulos a  la pro 

duccidn y al desarrollo  tecnoldgico dentro del  marco de pro- 

gramas de  concentraci6n. 

Se estimula la inversiba, dando congruencia a  la Política - 
Piecal de precios y tarifas; estimulos y subsidios; oambia- 

ria y creditiaia y de gaato pdblico.  Esto, con los requeri- 

mientos del  Financiamiento  para el  Desarrollo. En consecuen- 

cia se requerir4 asegurar la canalizaoidn  eficiente  del cr4- 

dito, de las necesidades sectoriales y regionales; asi como 

reorientar  Las relaciones finmcierae con el  exterior. Tarn-- 

bien se deber4 atender la provisi6n de l o 8  bienes y servici- 

08 eetratdgicos a cargo  del  Bstado.  En  general, l a  estrate-- 

gia para  el sector industrial dar& preferencia a las inver-- 

siones que permitan la utilizaci6n mis eficiente de Pa capa- 

clidad instalada y la consolidacidn de Pos proyectos  priorita 
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rioe en marcha. 

Ataimismo se bueca  alcanzar, en condiciones de estabilidad 9 

y permanencia, la mixima creacidn posiblo  de empleos, s i n  - 
exceeiva creacidn monetaria y con menor acceeo  al oridito ex 

terno. Para Bsto 00 requiere recobrar y fortalecer la capaci 

dad de ahorro  interno,  pSb1ico y privado, y de rata forma - 
asegurar la canaliaací6n eficiente de loe reuuraoe  financie- 

roe a  las necesidades industrialee. 

1.2.2 Objetivos. 

se adoptar& medidae para promover la consolidaoidn de la pe 

queila y mediana  empreea con nivelee crecientes de productivi 

dad y se promoverd  la competencia en loe sectoree que ee con 

sideren convenientes. 

A grandes ra0g08, 88 puede decir que l o o  objetivos del Pro-- 

grama contemplan  la aplicacida de doe tipos de medidas ten-- 

dientes al apuntalamiento de la plata induetrial y del em-- 

pleo. 81 primer  objetivo  es de carlcter general y se refiere 

a todo el sector industrial. El  eegundo,  coneidera medidas - 
eapeoificas de cardcter eelectivo destinadae al tratamiento 

de lo8 eectores  prioritarios. 

1.2.3 Decreto del 22 de  Enero de 1986. 

De acuerdo con el  decreto  publicado  en el Diario Oficial el 

día 22 de enero de 1986, se estableci6 pus: 
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a) Las  zonas  geograficas  para la desconcentracidn  induetrial 

y el  otorgamiento de estímulos,  son  las  siguientes: 

ZONA I De mhima prioridad  nacional 

ZONA I1 De maxima prioridad  estatal 

ZONA I11 De ontonamíento y regulacidn 

ZONA III-A Area de crecimiento  controlado 

ZONA III-B Area de conaolidaci6n 

b) B1 Fomento de empleo y la  inversidn en las  actividades  in 

dustrialea,  donde loe estimulos se otorgartin  teniendo co- 

mo objetivos  principalea l o 9  aiguientesr 

b.1)  Estimular  el empleo. 

b.2) Aumentar  la invereidn en  eonas  prioritarias. 

b.3) Impulsar  el  desarrollo de la  pequefla  industria. 

b.4)  Fomentar  la  producci6n  nacional de bienes de capital 

b.5) Propiciar  la  mayor  utilizacidn de la capacidad  insta 

lada. 

b.6) Promover un desarrollo  regional  equilibrado. 

b.7) Establecer turno6 adicionalee de trabajo,  que  repre- 

senten un incremento  significativo en el nhero de - 
empleos. 

1.2.4 Divisidn  Actual de Actividades Industrislss. 

A partir  del  lo. de enero de 1984, laa actividades  induetria 

les  fueron  divididas por  ramas, llevando una. parte la Secre- 

taria de Comercio y Fomento  Industrial (SECOPI) y la otra la 
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Secretarfa de Hacienda y Credit0 Nblico (SHCP). La SECOPI - 
lleva las ramas textiles,  quimica, bienes de consumo  durade- 

ro, automotriz, electr6nice y maquila; por BU parte la SHCP 

lleva la8 rama8 de minería y agropecuaria. 

o) Estimulo8 Preferencialee. 

Se aplicar& en forma  preferente los retinulos fiscales a 

proyectos crediticioe, preoioe diferencialee en  energdti- 

cos y productos petroquímicos bdsico8,y  tarifas  preferen- 

cialee en  los servicios pdblicoe. 

b) Industrias Prioritarias. 

Se consideran actividades industriales prioritarias lae - 
orientadas a satisfacer los requerimientoe de consumo b4- 

sic0 de la poblacida y son aquellas que a travds de un - 
proceeo de traneformaci6n convierte materias primas, par- 

tes o componentes en  productos con caracterfsticas propi- 

80.  Betae actividades e s t h  divididea OD dos  catogorfas: 

CATBOORIA I 

- Agroindustria. 
- Productos alimenticios para  el co~sumo de l a  poblaci6n. 

- Insumoe para  el  sector  agropecuario. 
- Maquinaria y equipo  para la producci6a de alimentos. 

- Kaquinaria y equipo industrial para  dívsreae ramast 
- Insumoe estratdglcoe para el aector  industrial. 
- Equipo de transporte. 
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CATEGORIA 11 

- Textiles y calzado. 

- Jabones y detergente8 de  consumo  populGr. 

- Envases de cartbn,  vidrio o plistico  para  alimentos. 
- Utensilios escolares. 
- Aparatos y accesorios de UBO dorndstico. 
- Equipo auxilim de transporte (partes y componentes). 
- Productos  petroquimicos (fabricacih de fitbraa sin%&%- 

cm). 

- Productos quimicos (fabricacibn de dcidos y ealee). 

- Materiales para la conetruccidn (fabricaci6n de ineu--- 
nos). 

1.3 Programa Nacional de Financiamiento  al  Desarrollo, 1984-1988 

La  finalidad  del  Gobierno Federal al elaborar este Programa, 

es reordenar la economia  del  pais,  iniciando un Plan de Rees 

tructuracibn  para las instituciones de financiamianto (Ban-- 

coa, Fondos de Fomento, Arrendadoras, etc.) con el objeto de 

canali.zar los recure08 a las dreas que  tiene definida8  oomo 

prioritarias y evitar que las partes de mayor concentraci6n 

urbana  aontinSen creciendo. 

Para el logro de  lo antee  mencionado, se elabord  el Programa 

Nacional de Financiamiento al Desarrollo,  1984-1988, el  cual 

establece los lineamientoe que  pretende seguir el Gobierno - 
para llevar a cabo la reordenacidn  econdmica del. pais. En di 
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cho Programa se encuentra una relacidn estrecha entre los ob 

jetivos de Oste y lo8 del Plan Nacional de  Desarrollo. 

Uno de lo8 objetivos blaícos del Programa e8 el aumentar la 

eficiencia y,moderacidn en la canalieaci6n de loa recuraos - 
crediticioe, de acuerdo con la politica de eon88 priorita--- 

rias y de la estrategia econ6mica y social. 

Los Fondos de Fomento representan un instrumento para lam ee 

trategias de remodelacidn econdmica y cambios estructuralee. 

Es decir, con el Programa Nacional de Pinanciamiento al  Deea 

rrollo  1984-1988, e1 Gobierno pretende que la canalizacida - 
de loa recurso8 cr6diticios de Fomento 806 congruente con l a  

asignacidn de los recur608 presupuestalee y que  Bstoe cum--- 

plan BU deetino de eec oanaliaadoa a actividadee y sonae - 
prioritariae, de acuerdo a la jerarquieaci6n que  se estables 

ca en los programas de loa Fondoe. 

Lo8 recurso8 que se orientarb a la industria, deberh dar - 
una integracidn y fortalecimiento a Beta,  para impulsar la - 
euetituci6n de importaciones y promover la. exportacionee no 

patroleras competitivas. 

El Programa busca sanear las finsnzas pdblicaa, lo cual a p -  

dard a que se canalice mls crddito preferenoial a los ~ecto- 

re6  industrialee. Los criteriae generales y carncterieticsa 

basicas del credit0 de Fomento son los eiguientea: 
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a)  Verificar la rentabilidad del proyecto a que se vaya a - 
destinar el  crddito. 

b)  Se  deber& tomar en cuenta la creacidn de empleos, el gra 

do de integraci6n  nacional, la generacidn neta de divieas 

la ubicecidn  geogrdfica  del  proyecto, etc. 

c) Se  destinara el cr4dito  para  apoyar la expansidn de la - 
planta productiva, el cual  estera acornpafSado de asisten- 

cia tdcnica y de una oapacitacidn  para la aplicacidn de - 
los crdditoe. 

Por o t r a  parte diremos  que  se reducid la excesiva  diferen- 

cia  que  existe  entre las tasa6 preferenciales y las que no - 
lo eon  (Bancarias); la Banca de Fomento ampliar6 su8 progra- 

mae y redefinira  loe objetivos y funciones que  tiene  actual- 

mente  para  evitar  duplicidad  con  otras  instituciones. 

Podemos Ob8erVar  que  oon  el Programa Nacional de  Pinancia--- 

miento de Desarrollo,  1984-1988  se  pretende  alcanzar un me-- 

jor grado de integracidn de la economía  nacional,  canalizan- 

do loa recurso8  eacasos  hacia  actividades y regiones  priori- 

tarias que ha eetablecido el ffobierno para u0 mejor  deaarro- 

110 del pais. 

1.4 Características de los Fondo8 de Pornento. 

1.4.1 Fideicomieos  Instituidos en Belaci6n a la Amicultura (PIRA) 

Es un sistema de fideicomisos agrspecuarioa  establecidos por 



el Cobiemc Pe,clirtral y cldr2Paa8trados par  erL Bsnco &e Igdxico, 

&tuabmente ef PIRA e s t &  integredo pnlrrr 

a) E l  Fon&. de Garantfa y Fomento para. lo AgricuLtura,  G W -  

desia y Avicultura, conocido simplemeata como Pondo. Cons 

t i t u i d o  el jl de dfclenbra lie 195Ie Otorga iinaaciamiexb” 

t o e  par6 crdditos de f iabil i tacidn o [&,:dou 

b) El Fondo da Aeistencikb Tdcndca J Caranti8 para CsddiCoa - 
Agropecuarios, conocido como FBOA, Pu6 errado 63 30 de 06 

tubre  de 1972 parar 

b.1) G a r e a t i e a r  a las i n s t i t u c i o n e s  Bo GrddiOer b. recupera-  

cL6n parcial. de l o o  c ~ & l i t o s  que otorgue ca Produ.ctorea 

de Bajos Ingresos (PBX ) 

b . 2 )  B r i n d a r  a s i s t e n c i a  tecnica a los PBf y/o promover ante 

l a e  i n s t i t u c i o n e s  participantes e1 eetablecimiento be - 
sus propioe eervicioa de a s i s t e n c i a  fQcnica can el An-” 

centivo  de reembolsarle8 parto be bo8 c o s t o s   a i r e c t a s .  

o )  $1 Fondo E s p e c i a l  para FinanciUIPientos Agropecuarios,  co- 

nocido como PEFA~ se c o n s t i t u y 6  e l  26 de agosto de 1965 - 
otorga financiamientos para creditoa Refaccioniariss, 

a) Empubaer ea forma integral el desarrolLo de l a e  diveseas 

actividades agropecuarias d e l  pafe, la Laduetrializaci6n 

da loa productos pri.msrioe y l e  comaselnl.isacft,.gl e f i c i e n -  

t e ?  de sus produe%on, 

b) Pejorm l a  p r o d u c t i v i d a d  de Zae empresas agricolea, con - 
e l  fin de incrementar lo& ingreso8 y SE!@ condiciones de - 
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b) Descuenta titulos de crddito provenientes de prestamos - 
otorgados a las diversas actividades agropecuariae; tales 

como  agricultura, ganaderfa, avicultura, pesca, agroindue 

tria, industria de bienes agromecbicoe, etc. 

c) Proporciona asistencia t4cnica, demostrecidn de practicas 

agropecuarias y de organizacidn a productoree, ya sea di- 

rectamente o a traves de la institucidn intermediaria. 

d) Garantiza parcialmente a las instituciones de crddito, la 

recuperacidn de los creditoe otorgados a productores agro 

pecuarios de bajoe ingresos, ya sea individual (ejidata- 

rios y pequeaos propietarios) o agrupados en Sociedades - 
y/o Unidadea de Produccidn R u r a l .  

1.4.1.3 Tipos de Credit0 de FIRA 

El FIRA ilnicamente descuenta tftUlOS de or4ditos originados 

en crbditos de Rabilitacidn o A v i o  y creditos Befaccionarios 

que 88 hayan otorgado conforme a sus reglas de operacibn, - 
condiciones y requisitos. S i n  embargo, ee deber4 tener pre-- 

eente  que  el estudio, rasolucidn y, en su caso, operacidn - 
del financiamiento, deber4 ajustarse a l a e  politicas y nor- 

mas de cddito de cada instituci6n con l a  que  opere. 

1.4.1.4 Moneda. 

Para su descuento o garantia, el Pondo exige que 108 cr&di.- 

tos se contraten en moneda nacional. 



1.4.1.5 Destino de loe  Crdditos. 

Los cr4ditos  deber&  destinarse  preferentemente a conceptos 

de inversidn  que  permitan  la  creacidn de actividades  agrope- 

cuarias y que  aumenten o mejoren  su  productividad y/o la in- 

dustrializacidn y comercializecidn de sus  productos, 

1.4.1.6 Sujetos de CrBdito. 

El  solioitante de crddito  agropecuario  deber4  reunir  los  re- 

quisitos  que  a  continuacidn  se  mencionan: 

a) Ser  productor de bajos ingresos (PBI) o agroindustria pe- 

quet'ia. 

b) Que su ingreso  neto  anual no rebase 1,000 veces  el  eala-- 

rio  mlnimo  rural de la  regidn de que se trate. 

c) Que  sea  ejidatario o comunero,  en  poseeidn  legal de eus - 
tierras y que  su  parcela o predio  no  exceda  la  dotacidn - 
legal; o aer  colono o pequefio  propietario  minifundista - 
que  tenga un nivel  econdmico y social  similar  al de los - 
campesinos  del  sector  ejidal de la  regidn de que se tra-- 

te. 

d) Que administre o trabaje  directa y pereonalmante  su  tie-- 

rra y/o parcela. Su ingreso  sea o pueda  ser  el medio prin 

cipal de sustento  familiar. 

e) Que BUS tierras y ganado  esten  dentro de los lfmites  per- 

mitidos  por  la ~egislacidn AgParia  vigente. 
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f)  Que su explotacidn por s f  sola o asociada con la de otros 

productoree sea o pueda constituir una unidad econ6mfce - 
de magnitud  rentable. 

g) Que no tenga acoeeo regular a otras fuentes do financia” 

miento Iaetitucional. 

1.4.1.7 Montoe M6ximoe. 

En b88e a  la evaluacidn tdcnica del proyecto de inverslbn, - 
se determina el  monto  del cr&€ito. Actualmente el Fondo tie- 

ne  sefíalado8 loe siguientes montos rnkimosr 

ACTIVIDADES AOROPECUARIAS 
Y AGBOIADUSTRIALES. 

TIPO DE CREDIT0 MONTO MAXIM0 DEL CBEDITO 
(MILLONES DE PESOS) 

PBI 

I.- Actividades Primarias 

Refaccionario Ver anexo 1 PIRA 
Avfo AgdCOla N N a a  

~ v f o  Ganadero y Pesquero N N N N  

11.- Actividades Agroindustrialee.- ??o e x i s t e  tope por p e n o  

na ffsica, el  importe es de acuerdo a las necesidadea - 
del proyecto. 

1.4.1.8 Proporci6n de Descuento y Tasa de Inter60 al Acreditodo, 

En el contrato  que  se celebra con el acreditado, deben obeer 

varse las siguientes caracteristicasr 



a) La tasa de inter68 podrd 6er modificada  periodicamente, - 
de acuerdo con la evolucidn que registre el  Costo Porcen- 

tual Promedio  (CPP)  del  Banco de  16xico. 

b) En caso de mora, la tasa de interds s e d  la que  se tenga 

establecida  para los crdditos normales en el mes que se - 
efectde el  pago tot81 del principal,  Intereses y demda - 
accesorios legales. 

c) Cuando deje  de Invertir total o parcialmente el prdstamo, 

en loa destinos  pactados,  pagar6 una tasa de inter66 equi 

valente a dicho inter68 moratorio  vigente en el  momento - 
de efectuar la recuperacidn computada  desde la fecha del 

descuento.  No se debed cobrar aomisidn de apertura; exl- 

g i r  reclprocidad, aobro anticipado de intereses,  costo - 
por evaluacidn ni exigencias de seguros lnneceearios. 

1.4.2 Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR). 

Bate Pondo se cred para  asesorar, desarrollar y financiar - 
Planea y Programas de Fomento  al Turismo. Quad6 legalmente - 
conetituido el 28 de  enero de 1974. Actualmente  es  adminis- 

trado  por  Nacional Financiera, S.N.C. 

1.4.2.1 Objetivos del FONATUR. 

a) Promover la expansidn de la oferta de alojamiento  turiati 

co, ampliaci6n y diversificacidn de instalaciones  comple- 

mentarias a  las de alojamiento,  para  alcanzar el mdximo - 
impacto sobre el desarrollo econdrnico  del pais y su con-- 



b) Incrementar el desarrollo de les actividades turistioas - 
que tienden a fomentar o acreoentar la8 corrientes turfs- 

ticas nacionales y del extranjero, conforme al Plan Hacio 

nal de Turieno y mediante apoyos que  pennitcbnr 

b.1 )  Impulsar la  fomaci6n, expansi6n y con8olidacidn de em- 

presae mexicana8 dedicada8 a l a  aotividad turfetioa. 

b.2) Desarrollar nuevos centroe y regiones turfetioae; asi - 
como fomentar lae ya existentes (a la fecha el Fondo - 
tiene considerada8 zonae prioritarias a: la Ciudad de - 
MBxico, Acapulco e Ixtapa, Oro.: Cancrin y la "Costa Tur 

queea", Quintana Roo ; Puerto Eecondido, O a x .  y Lorets 

y Los Cabos, B.C. 

b.3) Fomentar la invereidn en instalaciones y actividades tu 

risticas a traves de financiamientos preferenciales. 

b.4) Establecer inetnunentos de financiamiento acordes S la 

realidad econ6mica del paie y a lee neoesibades del 8ec 

tor turístico. 

1.4.2.2 Programas de Apoyo. 

a) Adquiere, vende, administra y arrienda bienea Imuebles - 
para proyectos turisticoe. 

b) Otorga cr6ditos directos para  el  u80  de loe planes y pa- 

quetes del turiemo social interior, que formule o apruebe 

la Secretaria de  Turismo. 

c)  Abre crgditos y otorga prestamos a las inetitucionee de - 



. cr4di.to para qua  Bstas, a su vez, l o s  concedm a personas 

dedicadas  al  turismo y ea. Casos excepcionales, canczlizar- 

los directamente a dichas personas. 

d) Descuenta a las instituciones de cr6dito,  titulos prove-- 

nientes de creditoe otorgados a pereonas  dedicadas a aoti 

vidades turisticae o conexae a ellas. 

e) Garantiza a las instituciones de cddito la recuperacddn 

de l o s  crdditos a que se refiere el inciso anterior. 

f) Otorga asistencia tdcnica a los propietarios que aef lo - 
requieran, 5 fin de asesorarlos en la planeacidn de sue - 
ínversionse y en la elaborsoibn de las eolicitudes de - 
prdsta5IO. 

1.4.2.3 Tipos de Proyectos que  se  Financia. 

a) ConstNccibn, ampliacidn y/o remodelacidn de  hoteles. 

b) Construcckbn, ampliacidn y/o remodelaoída de condomlnioa 

hoteleros e inatalacionea ds tiempo compartido. 

c) Conetruccidn de establecimientos de alimentos y bebidas. 

d) La construcoi6n, ampliacidn y remodelacidn de otras insta 

laciones turiatioae complementarias  al  hospedaje, coino - 
eon: bar, alberca,  centro  nocturno,  restaurante y otros - 
semejantes. Dando  prioridad a las inversiones cuya loeali 

eacidn se sitde en los polos de desarrollo turfstico en - 
los que el Fondo ha efectuado inversiones en infsaestrue- 

tura. 



e) Otros proyectos relacionados con la tictividad turietica. 

1.4.2.4 Sujetos de Crddito. 

Las personas fieicas o morales dedicadas a actividades turis 

ticae o conexae, p o d r h  hacer USO Be loe cr6ditoe que otorge 

PONATUH 

1.4.3 Fondo para  el Fomento de lae Exportaciones de Productos xa 

nufacturadoe (FOMEX~.  

1.4.3.1 Objetivos de FOMEX. 

Esta Fondo tiene como finalidad brindar apoyo financiero a - 
lae empresas exportadoras de productos aenufacturado~. Para 

01 logro de ello, me han tomado en cuenta l o a  linemientoe - 
&el P l a n  Nacional de Desarrol lo  y del Programa para la Defen 

sa de l a  Planta Productiva y el Ebpleo. 

1.4.3.2 Programa de Apoyo. 

Para lograr cumplir con dichoe lineamieatoe, POYEX ha creado 

el Programa de Pinanciamiento en Divieas  para la Bxportaci6n 

(PROFIDE), el cual  tiene  como objetivo dar apoyo financiero 

a las empreeae exportadoras, para que puedan importar los in 

sumo8 que requieren para cumplir oon u11 plan de exportscidn 

anual. 

1.4.3.3 Plasos de CrBdito. 
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Ser4 e l  comprendido  entre la fecha en  que  se eaita la carta 

de arddito u orden de  pago a favor del proveedor  extranjero 

hasta la fecha de pago a FOMFX en el exterior; este  plazo no 

exceder6 de doce meses. 

1.4.3.4 Destino  del  Crddito. 

~1 destino de los  recurso^ del FOMEX Serb: financiar el im- 

porte pagadero en ddlares 'americanos, be ineumos de importa- 

cidn oomo matoriae  primas,  refacciones, componentes y/o ser- 

vicios que la empresa neoeaita para au produccidn. Los recur 

so8 de eate programa solo  pueden ser utilizados para  finan- 

ciar loe ineumos provenientes de proveedores de paises mien- 

broe d e l  Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento, de 

Suisa y Taiwdn. Los reourso8 del FOMEX, se  canalizar& a tra 

v6e de los instituciones de orddito  del país miembro y los - 
requisitos que deben satisfacer las empresas exportadoras pa 

ra obtener los recureos de este Programa son: 

a) Tener línea de crddito con la institucidn intermediaria. 

b) Presentar su Plan de Exportacidn Anual. 

o) Cumplir con l o s  procedimientos de operacfdn del  Programa. 

1.4.3.5 Sujetos de  Crddito. 

Las empresas que son elegibles, son las que asumen 1s obliga 

oidn de cumplir con un Plan de Exportacidn  Anual, el cual - 
consiete en un programa especifico de fabricaci6n y ventade 
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mercanciae y servicios destinados a la exportacibn, a ser - 
llevado a cabo en un periodo de  doce  meeee. 

Las empresas exportadoras deber& estar dedicadas a  la8 si-- 

guientee actividades: manufactura, procesado, agroindustria, 

de ser vicios tdcnicos o a la comercialieaci6n de l o a  produc 

tos oorreepondientes a esas actividades; exceptuando empre- 

sas dedioadae a la produccldn o oomercialieaci6n del petrti- 

leo y petroquimica. 

1.4.3.6 Importe tdtkirno de loa CrBditos. 

Los limites para financiamiento de PROFIDE son lo8 siguien- 

tes: 

a)-No  exceded del 25% del valor total de l a e  exportaciones 

aprobadas en el Plan de Bxportacidn Anual (PEA), de cada 

empresa. 

b) El  saldo total de una empresa exportaaora no exceded del 

60s del valor total de 1ae importaciones aprobadas, de - 
acuerdo al PEA. 

c) El saldo ineoluto de las solicitudes de financinmiento - 
PBOFIDE, otorgado a una empresa exportadora, no exoederd 

de 5 mi1lones de dblares. 

Como se podri obeervar, el Gobierno est4 impulsando las ex-- 

portaciones a travds de Programas que establece pos medio de 

FOIEX, ya que dichas exportaciones son fuente de divisas pa- 



1.4.4 Fondo de Desarrollo  Comercial (PIDEC)., 

Este  Fondo  fu6  creado  para  fomentar el desarrollo del  comer- 

cio  pequeilo y mediano,  con el fin de lograr una mayor efi--- 

ciencia  en e l  aparato distributivo.  Este  Fondo de Fomento - 
Bc6nomico del  Gobierno Federal es administrado por el Banco 

de Ydxico (Banxico). 

1.4.4.1 Objetivos  del  Fondo. 

a) Fomentar la modernizaci6n y competitividad  del comercio,- 

sobre  todo de aquel cuya  actividad sea la venta directa - 
de bienes y servicioe de cons'mo basic0  generalizado. 

b) Facilitar a los productores la adquieicidn de inaumos y - 
la mejor comercializaci6n de sus productos. 

1.4.4.2 Sujetos de Crddito. 

a) LOS comerciantes y productores  organizados que presenten 

proyectos  integrales de desarrollo  comercial, que  propi" 

cien innovaciones  tecnol6gicas y practicas; biles y no-- 

dernas, en el  proceso de comercializacibn. 

b) Comerciantes y productores no agrupados que presenten un 

proyecto  de comercializaci6n que introduzca  en forma r e l e  

vante un avance  tecnolbgico. 

c) Empresas inmobiliarias que participen Como promotoras en 

proyectos de construcci6n o ampliacidn de obrae de infra- 
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estructura  comercial, los cuales  posteriormente deber& - 
ser  vendidas a comercimtes y prodwtores para  comercia-- 

lizar  directamente. 

d) Empresas  almacenadoras  generales de depbsito  que  presen- 

ten  proyectos de const.rucci6n y equipamiento  de  almacenee 

bodegas,  camaras  frigoriferas y otros  establecimientos pa 

ra  el  almacenamlento de productos de conauno  bdaico. 

1.4.4.3 Destino  del  CrBdito. 

E1 FIDSC tiene  cinco  Programas, de loa cuales  el  deatino del 

crddito,  de cada uno de  ellos, es el  siguiente: 

Programa No. 1 Compra de mercancías,  ya  sea  abarrotee,  pere 

cederos,  ropa,  calzado,  muebles y linea  bleaoa,  artfou- 

los los escolares,  articulo6 para el hogar, medicanentoa 

y bonetersa. 

Programa No. 2 Compra de insumos  para  la  comercializaoít5nr 

envolturas,  cajas,  envases,  embalajea,  etiquetaa,  etc. 

Programa No. 3 Adquieicidn de equipo de trttnsporte,  bdscu-- 

las, estanteria,  gbndolas,  mlquinas  regietradoras,  camio 

netas,  camiones  refrigeradores o estdndaros,  etc, 

Programa No. 4 Este  se  divide en dos partes:  Para la corm- 

truccidn de centrales de abasto,  mddulos de abasto,  bode 

gas,  frigorfficos,  centros  comerciales,  mercadoe y otros 

y pare 1s. adquisici6n,  anpliaci6n y renodelaci6n de loca 
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lee,  bodegas y cuartos frfos.  

Programa No. 5 Construcci6n de obras de, infraestructurn:  con 

tral de abasto, mddulos de abasto,  bodegas,  frigorifesos, 

centros de acopio, centros-comerciales, mercados, etc. 

1.4.4.4 Tasa de  Inter&. 

La tasa de inter68 varia de acuerdo al  programa,  al  sujeto de 

or6dito y al  objetivo.  Se aplica desde  costo porcentual prome 

dio menos site puntoe  porcentuales,  hasta  costo  porcentual - 
promedio m6s eeie  puntos  porcentuales.(l) 

1.4.4.5 Requisitos. 

El Fondo exige  que: 

a) LOS prdatamos  se contraten conforme a lo d i s p u e s t o  en 

la Ley  General de Instituciones de Crddito y Organizacio" 

nee Auxiliares, la Leg General de Titulos y Operaciones de 

de Crddito y demds  que  le sean aplicables. 

b) Observen las reglas,  condiciones y requisitos  que  tiene el 

Pondo, eetablecidae para el  otorgamiento de cr4ditos. 

(1) Este  dato  es  considerado  al mes de mayo de 1987, de acuerdo - 
a inf9rmaci6n del ~ a n c o  de ~ B x i c o .  



CAPITULO 2 

PONDO DE GARANTIA Y POYBNTO A LA  INDUSTRIA  MBDIANA Y PBQUEflA 
(FOGAIN) 

2.1  Finalidad del FOGAIN. 

La  finalidad  de  este  Fondo  consiste en resolver  problemas  de 

la  industria  que  por  su tamaflo, e8  la d s  vulnerable  del  pafe 

y que oin embargo es la que  mayoree  beneficios  ha  proporciona 

do al  desarrollo  industrial  del  mismo,  ya  que e0 ha esforlcado 

por canalizer sua recursos financieroe  hacia  las  actividades 

induetrialee y regiones  Consideradas como prioritarias, por - 
las  autoridades de nueetro  pais. 

De  aouerdo a lo  anterior,  el  FOGAIN se deeempefia como uno de 

loe  principalee  meoaniemo  oficiales de apoyo  financiero a la 

pequefia y mediana  industria,  con la responsabilidad  que  ello 

implica. 

El  surgimiento de Nacional  Financiera, e l  30 de junio de 1934 

signified un paso  trascendental  en  la  historia  del  Fomento y 

Desarrollo  Industria1 del pai s ,  al  constituirse  como  el  Banco 

de Desarrollo ~condmico mds importante, no eo10 en M6xico. ei 

no en  toda  Latinoamdrica: no obstante d s t o ,  la  industria me-- 

diana y paquefia  seguia  quedando  al  margen  tanto  del  apoyo o f i  

cia1 como privado.  Para  solucionar  este  problema, se  resliza- 

ron  diversos  mecanismos  institucionales;  los  cualea  tuvieron 

una vida  effmera, aebido al  desconocimiento  que ae tenia de 
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la pequefia y mediana empresa. Sin embargo  se  mantuvo  el  empe- 

?io por  atender a date  ramo  de  manera  especifica y de acurdo a 

sus  caracterieticas, lo que  condujo  al  Gobierno  Federal a  la 

creaci6n de un instrumento  especializado  para  llevar recuraos 

financieros a ese sector de la industria  mexicana, De esta - 
forma nace el Fondo de Garantia y Fomento a la ~ndustria Me-- 

diana y PequeAa (FOGAIN),  por  decreto  del  dia 28 de diciembre 

de 1953. 

2.1.1 Su Finalidad, de Acuerdo a la Actividad. 

El FOGAIN se encomend6 a Nacional  Financiera como fiduciaria 

(el  Gobierno Federal es el  fideicomitente)y su objetivo  era 

proporcionar  creditos en condiciones preferenciales al sub--- 

sector de 1s industria de transformacidn de escaaos  recurso8, 

el  cual no era  sujeto de crddito para l a  Banca.(l)  Se  inicid 

eata  tarea, pero  se enfrent6 a muchos obetdculos:  el  deacono- 

cimiento  casi absoluto de nuestra estructura  industrial, la - 
desconfianza de los propios  empresarios a quienes  estaba  diri 

gido  el  apoyo, la renuncia de la Banca a trabajar con POGAIN, 

prefiriendo manejar sus  propios  recursos hacia los campos que 

mis le interesaban, etc. A Bsto  hay  que agregar la falta de - 
experiencia con la que  el personal de esa  Bpoca  inici6  activi 

dades,  considerando  que  era un intento  novedoso  no solo en 1d6 

xico,  sino  en toda Latinoamc?rica. 

(1) Se est6 haciendo referencia a la 6poca en que l a  Banca erk - 
privada,en Mdxico. 
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De acuerdo a sus bases constitutivas, actualmente, el Fondo - 
tiene como finalidad principal la de contribuir por conducto 

del credit0 de la promoci6n, de la asistencia tdcnica, de pro 

gramas especiales y de investigaciones, al creciente  fortale- 

cimiento y modemizaci6n de la industria mediana y pequeaa, - 
siendo su apoyo principal el que  presta mediante crddl tos  con 

cedidos a traves de las institucionee nacionalee de  crddito. 

Asimismo,  su  base nonnativa la orienta a participar en la doe 

centralizacidn de la industria,  en  el desarrollo regional y - 
el  aumento de la productividad, con los  consiguientes efectos 

positivos en  el empleo y en el aumento de los ingneos de la 

poblaci6n. 

2.1.2 Empresas a la8 que Presta Servicio FOGAIN. 

Como ya s e  ha mencionado, este Fondo se dirige a la industria 

mediana y pequeria,  pero  se debe  tener an cuenta que entre loe 

distintos factores que determinan el tammo de una  industria, 

ee encuentra l a  tecnalogfa que  utiliea, l o a  recursos econbmi- 

cos, el nhero de trabajadores, el  tipo do mercados a loa que 

concurre y en ciertos casos, la ubicaci6n que  presenta. 

Aeimismo, la caracterizacidn "pequeaa y mediana" tiene dife-- 

rentee significados en tiempo y lugar, e8 decir que, no ee lo 

mismo hablar de pequeaa y mediana industria en una uacidn de- 

sarrollada que en una subdesarrolleda o en una &poca como la 
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que  se  vive  actualmente  comparada  con una ptieada. 

POGAIN  otorga  cr4ditos  a  los  pequeflos y medianos  industria-- 

les  por  conducto de la  Banca,  fomentando  la  deeconcentracidn 

industrial  del  drea  metropolitana y desarrollando  las  activi 

dades  coneideradas  prioritarias. 

2.1.3 Programas de POGAIN,  para  la  Pequeña  Industria. 

2.1.3.1  Normal. 

Tipo de Credit0 (1) Monto Plazo Gracia 

Habilitacidn o Avio 180 O00 2 d o s  6 meses 

Refaccionario 180'000 7 ailos 12 meses 

Para  el  Distrito  Federal y zona  perifdrica,  se  deben ~ p l a p l i r  

lae eiguientes  condiciones: 

a)  Crdditos de Habilitacidn o Avío, sin  reatricoibn. 

b)  Crdditos  Befaccionarios;  solo  para  reposicidn de maquína- 

6 ria y equipo. No se  autorizar4  este  credit0  para  nuevas - 
plantas  ni  para  ampliacidn de cap8.cidad  productiva. 

c) Crdditos  Refaccionarios  para  reposicidn o ampli~cidn de - 
maquinaria y eqtlipo  en  el mismo predio,  sin  restriccidn. 

d) Crdditos  Refaccionarios  para  nuevas  plantas,  solo  cuando 

se  instalen en parque8  industriales  con  autorizacidn de - 
SECOFIN, 

2.1.3.2  EEpeCial de Apoyo a EhpresES con Problema8 de Liquidez. 

(1) Circular 01/87, hoja 12/28, "Nuevas Basea de Operaci6n  del - 
Fogain" , NAPIN, S. N. C .  , 1987. 
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Tipo  de  Crddito (1) Monto Plazo Gracia 

Hipotecario  Industrial 180'000 7 &os 18 meses 

E s t o s  recuraos  se  canalizan  para  la  reeetructuracídn de paei 

vos Bancarios y no  Bancarios,  con  antiglledad  mayor  de un EtzIo 

No pod& ser canalizados  para  la  reestruoturacidn de paai-- 

vos con accionistas o empresas  filiales. 

2.1.3.3 De Instalaciones  Ffsicas. 

Por medio  de este  programa, FOGBIN podr8.  otorgar  crdditos a 

aquellas  pequefias y mediana8  industrias que requieran ayuda 

para  construir o adquirir naves industriales. 

Zona I y 11,  Parques  reconocidos  por SBCOFI. 

Tipo  de medito (2) 

Befaccionario 

Refaccionario 

Monto Plazo Grac  ía 

300 O00 10 Paoe 18  meses. 
( en  parques  industriales) 

300'000 5 aAoa 1 ail0 
(fuera de parques  industriales} 

2.1.4 Solicitudes. 

Dentro de los Programae del  FOGAIN, las eolicitantes  deben - 
presentar  cierta  documentacibn, como es e l  caso particular - 
de la mediana  industria. 

2.1.4.1 Docwnentaci6n  Financiera. 

a) Solicitud  a POGAIN, debidamente  requisitada. 

b) Estados Financieros de los dltimos  ejercicios  Fiscales, - 
( 1 )  Circular 01/87, hoja 12/28 "Nuevas  Bases de Operaoidn del  Fo 

gain", NAF1S.S.N.C. 1987. 
(2) Circular 01/87, hoja 16/87 "Nuevas  asses de Operacidn  del Fo 

gain", NAPIN,S.N. C., 1387. 
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con sus relaciones analiticas. 

Estadoe Financieros recientes, con una antiglledad no ma-- 

yor a dos meses, con SUB relaciones analfticas. Esto, en 

virtud de  que FOGAIN requiere que en la fecha de presenta 

cidn al Fondo, los Estados Financieros no tengan una an-- 

tiaedad mayor a 4 meses. 

Estados Financieros proforma,  para los 3 prdximos cierres 

de  ejercicio, con SUB respectivos  Estados de Reeultados. 

Flujo de caja mensual, por u11 a?í0 y eemestral por los dos 

siguientes. 

Manejo  de la rotaaibn de  dinero. 

Estado de Costo de produccidn  reciente (2 meses) 

Programa de inversibn proyectada. 

Para Cdditos de Habllitaci6n o A d o :  Programa de  Inver- 

sidn detallando  el  concepto,  orfgen,  cantidad,  precio  uni 

tario e importe total d e l  mismo. 

Para Crdditos  Refaccionarios:  Programa detallado,conte--- 

niendo el desglose de la inversidn total en  activos fijos 

seKalando las caracteristicas de la maquinaria y equipo - 
que ae pretende  adquirir y el país de origen;  incluyendo 

copias de las cotizaciones,  presupuestos y avalfios en el 

caso  de maquinaria  extranjere. 

Para Cdditos Hipotecarios Industriales:  Relaci6n de l o s  

pasivos que se liquidarb, anexando copias de loa pagares 

respectivos. 



2.1.4.2 Docwnentacidn  Legal. 

a) Becritura  Constitutiva de reformas y de poderoe,  con datos 

d e l  Registro  Plblico de la Propiedad y del Comercio (RPPC) 

b)  En el  caso de contar  con  participacidn  extranjera, 88 debe 

rd  proporcionar  constancia de inscripcidn  en el Registro - 
Nacional de Xaversionee Extranjeras; a d  como el colaproban 

te de inscripci6n  en e l  Regietro  Nacional de Transferencia 

de Tecnologfa. 

2.1.4.3 Requieitos  Necesarios, una vez Aprobado el cr6dit0. 

a) Pereonae ffeicas  (acreditado y aval): 

a.l) Lugar y fecha de nacimiento. 

a.2) Nacionalidad. 

8 . 3 )  Copia  forma  migratoria  PM2 o carta de nacionalizaci6n. 

8 . 4 )  Domicilio  particular. 

6.5) Estado civil. 

a.6)  Acta de matrimonio. 

a.7) Ocupacibn. 

a.8) Registro  Federal de CaUsfitnteS. 

b) personas morales (acreditado y aval): 

b.1 )  Declaraciones  fiscales. 

b . 2 )  IVA un Sa0 anterior de la  fecha. 

b . 3 )  ISB del dltimo ejercicio. 

b . 4 )   I S R  por pagos provisionales del presente  ejercicio. 

t.?) IlSs bimeetre M año a la fecha. 

b . 6 )  ISPT, 1% IAFONAVIT u11 año a la fecha. 



b.7) L i b r o  de actas  al  corriente,(l) 

c) De los  inmueblea que se  ofrezcan  en  garant-la: 

c.1)  Escritura de compra-venta, con datoa  del RPPC. 

c.2) Avaldo reciente: 6 mesee. 

c.3)  Recibo de predial:  bimeste al corriente, 

c.4)  Recibo de agua:  bimeetre  al  corriente, 

0 . 5 )  Pdliza de Seguro con endoso  preferente  al  intermediario 

financiero y recibo de pago de la prima. 

2.2 lec4nica  Operativa del  FOGAXN. 

2.2.1 Industria de la  Transfonnaci6n. 

A la industria  se  le  puede  definir como "aqudlla actividad - 
econdmica  que da forma dtil a las  cosa8  mediante  la  transfor 

macidn de la  materia  priman. En toda  industria 86 locallean 

cuatro  factores  comunes,  que  son: 

a) Un elemento para transformar.  Este  elernento  puede ser la 

materia  bruta o bien, la materia  parcialmente  elaborada y 

transformada por otras  industria; ya que son pocos  loa - 
productos  naturales  que  con  una  sola  tsansfomacibn  pue-- 

den  eatisfacer la@ necesidades  del consunidor. 

b) Un elemento  trsformador: e3 trabaja. dwte es el factor - 
mPs importante, ya que de 61 depende el v a l o r  de 10s PTO- 

ductos. 

(1) En el l i b r o  de actas  del  aval, debed estar el acta de asam- 
blea de accionistas con la aprobacihn de otorgar au aval y - 
la obligaci6n solidaria, nombramiento del delegads e s p e c i a l  
y prs-tocolizadrr, 
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c) Elementos  auxiliares de transformacibn. El elemento  huma- 

no, por  sus  propias  fuerzas y sin  ayuda alguna, puede - 
ciertarmnte  aprovechar  las  riquezas  naturales. 

a) Un elemento  transformedo.  Este  toma el nombre de producto 

elaborado y sirve  directamente  para  el  consumo  popular o 

bien para entrar C Q ~ O  primera  materia en una nueva trans- 

formhcibn. 

2.2.2 La  Micro,  Pesuefía y Mediana  Industria. 

Podrh ser  atendidas  por FOGAIN las  personae ffeícas o mora- 

les y/o sociedades  cooperativas  dedicadas a actividades ma- 

nufacturerae  que se clasifiquen  como micro, pequeRa y/o me-- 

diana  industria; de acuerdo con lo establecido en el  decreto 

que  aprueba  el  programa  para  el desarrollo integral de la in 

dustria  pequefia y mediana. 

2.2.2.1 Micro Industria. (1) 

Son  aquellas  ernpreeaa  que  ocupan  hasta 15 personae y el va-- 

l o r  de sus ventas  no  rebast5 los 80 millones de peeas  al &o,  

de acuerdo a BU dltimo  ejercicio  fiscal. 

LOS solicitantes  podrib  estar  incluidos en cualquiera de las 

formas  anteriormente  descritas:  personae ffsicae o morales - 
y/o sociedades  cooperativas.(ver  anexo No. 1) 

(1) Circular 01/87 , Rsf, O1 , enero 5, 1387, hoja 2/28,"Nuevas - 
Bases de Operacibn  del  Pogafnl', N A P I N ,  S.N.C., 1987, 
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2.2.2.2 I n d u s t r i a  Pequefía. (1) 

Son a q u e l l a s  no comprendidas  en e l  punto a n t e r i o r ,  las  cua-- 

l e s  ocupan hasta 100 personas y e l   v a l o r  de sus ventas  neta3 

no rebasd la cantidad de 1,000 millones de peeos al  d l t i m  - 
& O .  

cuando l a  empresa haya alcanzado en el e j e r c i c i o   p r e c e d e n t e ,  

a l  de l a  s o l i c i t u d  de credit0 y/o en sus proyecciones finan- 

o i e r a s  rebad e l  80% de las ventas e s t a b l e c i d a s  como l i m i t e  

para l a  pequefia i n d u s t r i a ,   d e b e d   e s t a r   c o n s t i t u i d a  como per 

Bona moral o d e b e d  comprometerse a c o n s t i t u i r s e  como tal - 
durante l a  vigencia  del   orddito.(ver  anexo No. 2) 

2.2.2.3 I n d u s t r i a  Mediana. (2) 

Son aquellas  empresas que ocupan hasta 250 personas y cuyo - 
v a l o r  de ventas no excedid de 2,000 millones de pesoe al aRo 

en su d l t i m o   e j e r c i c i o  f iscal.  

L a s  cifras de personal ocupado y las  ventas  ser& las c o r r e s  

pondien.tes a l  c i e r r e   d e l   d l t i m o   e j e r c i c i o   f i a c a 1  de la empre 

aa de que s e   t r a t e  a l  momento que r e a l i c e   s u   s o l i c i t u d ,  p a r a  

ello  deber6  tomarse  en  eonsiderscidn l a  total idad  del   perso-  

n a l  que se  encuentra en l a  ndmina de la6 empresas, a l a  fe-- 

cha del c i e r r e  de au e j e r c i c i o  f i scal ,  sin importar si S& - 
trata de t raba jadores  de p l a n t a  o eventuales.(ver anexo 3 )  

(1) C i r c u l a r  01/87 ,Ref, 01, enero 5, 1987,  hoja 2/28 "Nuevas Ba- 

(2) Xden. 
sea de Operacidn del Fogafn", NAPIN,S.N.C. t 198'1. 



2.2.3 Disposicidn de loa Crdditos.(l) 

Una vez autorizados los crdditos, por el  Comitd respectivo - 
de lss instituciones de crddito, el  &ea de contratacidn pro 

cede a elaborar el contrato de crddito  conforme a los eigui- 

entes puntos: 

a) Dentro de su limite autbnomo, asf cono  por  encima de 61,- 

el intermediario financiero debed enviar la solicitud de 

descuento, Una V8Z que el O 10s crdditos r08peOtiVO8 88- 

ten formalizados entre dicha institucidn y BU acreditado, 

ein que neoeearianente el contrato haya eido registrado - 
ante las autoridades correspondientee, eolioitando el - 
100% de l o s  recuraos materia del  desouento,  para lo que - 
enviar6 el contrato y oertificado de depdeito definitivo. 

b) Una vez  que el Fondo verifique que la dooumentacibn envia 

da cumple  con los criterios de elegibilidad e8tablezidQs 

por POGAIN a l  amparo de las facultadea del intermediario 

financiero, el Fondo operad en forma definitiva el o los 

crdditoe solicitados, y sera responsabilidad  del  interme- 

dibrio financiero el observar que  el contrato quede regis  

trado legalmente, debiendc  enviar una copia del mismo al 

Pondo. 

c) En exceso de la facultad autbaoma, el POCAIN realizad el 

abono correspondiente como anticipo, eterno que 80 coneide 

rara como operacidn definitiva, ma vez que se haya emiti 

do l a  carta de autorizaci6n correspondiente. 



d) En  caso  de que el  Fondo  decline  la  operacibn,  se  solicita 

r& a la  inatitucidn  intermediaria  la  devoluci6n del anti- 

cipo de l o s  recursos del FOGAIN, cobrando  interese6  por - 
dicho6  recursos,  desde  18  disposicidn  del  credit0 a una - 
tasa del CPP + 9 puntos;  para  tal  efecto,  la  inatitucidn 

intermediaria  contar$  con un plazo  no  mayor a cinco d í a e  

a partir de la fecha de recepcidn de la  notifioacibn,  en 

caso de no  hacerlo a d  dentro  de  dicho  plazo,  pagara 81 - 
FOCAIN una taaa igual a 1.5 veces  el  CPP  del mes inmedia- 

to anteriro a la  fecha de pago  por  el  período de mora. 

e) si  en un plazo adximo de 60 días ,  Contad06 a partir de la 

fecha de operaci6n del anticipo,  la  institucidn  interme-- 

diaria no recibe  comunicacibn  alguna  del Fondo, dicho  des 

cuento ae considerara  automaticamente  aprobado;  por  tanto 

e l  intermediario  financiero  teadra  el  derecho de aolici-- 

tar e l  abono de los  recursos  en  forma  definitiva.  En  caso 

de que  dicha  solicitud no ae presente  dentro de los 10 - 
diae  posteriores a la  fecha de los 60 dfaa  originales, el 

Fondo cvnsiderard  cancelado  el  trdrnite de descuento. 

2.2.4 Tasas de Interds.(l) 

MQrgen de 
Tipo de apresa Tasa(Acreditad0)  Intermedkaci6n 

Microindustria 85% del  C.P.P. 7fg del C.Y.P. 
Pequelis  Industritr 95% N 6% W 

Yedinna  Industriti 
Prioritaria C.P.P.  596 del C.F.P. 
No Prioritaria C.P.F.+ 5 FtS. 4% del ~ , P . P  

(1) Circular 01/67, hoja 6/28, wNuevas Bases de ~peracibn del Fo- 
gafn", NAF1N.S.N.C.. 1987 



Las  anteriores  tasa se calcular&  exclusivamente  sobre  sal-- 

dos insolutes de la parte  principal  del  crhdito,  sobre la ba 

se de 365 dias p o r  aRo. 

El Costo Porcentual  Promeaio  aplicable,  ser4  el del mes in- 

mediHto  anterior  sujeto a revisidn  (actualmente es mensual), 

por parte del Banco de 16xico. 

Los porcentajes  sefialadas,aei como la sobretaea de 5 puntos 

aplicable a la  industria  mediana  no  prioritaria,  ser&  tam-- 

bien  revisables. 

2.2.5 Apoyos Financieros del POGAIN, de  Acuerdo a la  Localiza-- 
c i d n  de las Empresas. 

Crddito de Credit0  CrBdita 
Habilitacidn Tipo de Empresa o Refaccionario Hipotecario 

Microindustria. 

ZONA I Sin  Restricc.  Sin  Restricc.  Sin  rsstricc. 
ZONA 11 
RESTO DEL PAIS U n n n n (t 

ZONA 111-A n Bo Apoyo Cred. No Apoyo C. 
ZONA 111-B 11 0 Sin  Restricc.  Sin  reetricc. 

n n a (I n n 

Pequefla Industria. 

ZONA I Sin  Restricc. S i n  Reetricc. Sin Restricc, 
ZOXA I1 
RESTO DEL PAIS 11 

Z O N A  111-A Salo  para ac- No se da apoyo No 88 da apo- 

n VI n n n n 

" (1 n W n 

tividades no crediticio. yo crediticio 

como inconve- 
nientes. 
Sin  Restricc. (1) S i n  Restricc. 

tipificsdae - 

Z O S A  1x1-B 



Mediana  Industria. 

ZONA I Sin  Restricc. Sin Restricc.  Sin  Restricc. 
ZONA I1 It It  

RESTO DEL PAIS n n W 

It 11 n n 

n (1) 
ZONA 1114 Solo  para  ac- No se da  apoyo No se  da  apo- 

tividades  no  crediticio. yo crediticio 
tipificedas 
como inconve- 
nientes 

ZONA 111-B  Sin  Restricc. (I) Sin  Restricc. 

Para  el  caso de Agroindustriaa,  Beneficiadoras de Winerales, 

y aqudllas  otras  actividades  que  demuestren  escasa  movilidad 

locacional, y que  se  pretendan  instalar  en  la zona denomina- 

da Resto  del  Pais,  pero  fuera de un parque  industrial, PO--- 

drdn  solicitar ante la Direccidn  General de la  Industria Me- 

diana y Pequefia de la SECOFI o al  propio  FOCAIN,  la  constan- 

cia de elegibilidad  para  solicitar  credit0  refaccionario. 

2.2.6 Lfmite de Facultades de  lo^ Intermediarios  Financieros.(2) 

Tipo de &presa  Tipo de Crddtio Monto Maxim0 

Microindustria.  Habilitacidn o Av10 20'000,000 
Refaccionario 20'000,000 

Pequefia'Industria.  Habilitaci6n o Avio 80 ' 000,000 

Refaccionario 80~000,000 

En  forma  combinada el - 
limite de 18 facultad - 
ser&  hasta  por  160'000, 

Mediana  Industria.  Habilitacidn o Avio 1401000,000 
Refaccionario 140'000,000 

(1) Solo para  ampliar  capacidad  productiva y sustituci6n de ma-- 
quinaria en el  mismo  predio;  sin  restsicci6n.  Para nuevas - 
Plantas, solo en parques  industriales  reconocidos por SECOFI 

( 2 )  La  circular 91/87 no indica a quien  corresponden dichha fa-- 
cultades,  por lo que se supone  Corresponden a loa intermedia 
rios financieros. 



40 

En forma combinada e l  - 
limite  de la facultad - 
ser$  hasta por 280'000, 

Para  los  Crdditoe  Hipotecario8  Industriales, no 8e conceden 

facultades  Autbnomas. 

2.3  Característicae. 

2.3.1 Andlieis de ~oeici6n Y Perspectivas  del  Negocio,  Elaborado 
por el  Intermediario  Financiero. 

2.3.1.1  Moralidad  Mercantil. 

Para el otorgamiento de un crddito,  se  debe  tomar  en  oonside 

raci6o la moralidad  mercantil,  ya  sea  de  la  persona  fistca o 

moral,  que  requiere  el  servicio. Se cuenta  con  diferentes - 
fuentes de  informacidn para conocer  este  aspecto. A continua 

cidn  se  enuncian  los mtZs usuales: 

a) Se puede obtener  irformacidn  ds loo funcionario8 y ejecu- 

tivos de la  empresa o per~ona solicitante. 

b) Lediante otras pereonbs  que  directamente  tienen  contacto 

con  la  empresa  8ol.icitante. 

c )  Para conocer  la  autenticidad y legal  constitucibn de una 

sociedad, recurrimos al testimonio de  la escritura conati 

tutiva y posteriormente  al  Begistro P6blico de la Propie- 

dad y del Comercio (RPFC). 

a \  Xxisten agencies eapeciálizadas que pre;. tan e s t e  tipo de 

ser .v ic ;  o j n f o m b t i v o .  



e)  Se  puede  recurrir a empresas  comerciales e industriales - 
con  las  cuales el solicitante mar~tiensr. relaciones  mercan-. 

tiles;  asimismo,  se  puede  recurrir a Charas de Comercio 

y Asocihciones. 

2.3.1.2 Formas de Obtener  Informaci6n de Fuerites  Directas. 

a) Entrevistas  Personales.- SS un medio  por el c&%l 86 consi 

dera de importancia, ya que  las  ventajas  que  se  obtisten 

son  las de verificar  fisicamente la autenticidad  de  la  in 

formacibn.  En  este  aspecto  se  cuenta  con la habilidad  de 

la  persona  para la obtencidn de datos  necesarios  para  la 

evaluacidn  del  riesgo  del  crddito,  atendiendo a las  cuali 

dades y aptitudes  empresariales  del  solicitante. 

Algunos de los puntos d 8  importantes  en  las  investigacio 

ne8 son la  contratacih, retribucibn,  mano de obra,  con-- 

trol y manejo de inventarias, etc. im cuanto a la elabora 

cidn de los Zstados  Financieros se debe determinar  qui& 

loe formula o ex su cam ai  existe una f u z t e  profesioaal 

e independiente  que  lo haga (Contador  Pdblico). 

b)  Correspondencia.-  Este  medio e6 comp1ena:;tario  al  arterl- 

or, se utillm en  aquellos CP.SCS en que ia infcrzaei6n - 
personal se dificulta o se  hace  necesu.ri3  emplearlo, bien 

por  la  distancia  que nos separe de ias fuentes dr infc)rma 

cidn o p o r  tratarse de in?ormaci6n cuaplezentaria. 

c )  Investigadares.- Si 3e tr&tB de D ~ : ’ c ~ I I c ~ ~  a s p t c l s l i z a d p . s  - 
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e n  la materia y su Labor e s  similar S la de las agallciae 

investigadoras, se puede  ver una cierta  conveniencia, ya 

que d s t o x  investigaran a profundidad los aspectos  persona 

les de los solicitantes qui: mde interesan;  sdemds de que 

dicha  informaci6n  se  obtiene  con  mayor  rapidez. 

2.3.1.3 Administracidn de la Empresa.-  Hay  que  tomar  en  conside- 

raci6n los aspectos  administrstivos de la Empresa, ya que 

de esto  depende  el  buen  funcionamiento de la  miema.  En e s  

te aspecto  se toman corno base los recursos humanos y t6c- 

nicoa  con  que  se  cuenta  para  formar  una  opinidn  sobre la 

calidad  administrativa.  El  adecuado  manjeo  de  dichos fac- 

tores le pernitirdn  el l o g r o  de sus  objetivos,  tanto  pro- 

ductivoa COIDO financiaros. 

a)  Recursos  materiales y tdcnicos: 

a.1) Aprovisionamiento de medios de producci.611,  dístribu- 

ci6n y servicios.-  Se  debe  tomar en cuenta, ai las - 
materias  primas son de origen nacional o de importa- 

cibn;  si e x i s t e  estabilidad en sus precfoa o hay va- 

riacibn; los plazoa de entrega y la suficiente mano 

de obra en la zona donde se ubica la Zrnpresa. 

a.2)  Proceso y aeisteacla  t6cnica.- En lo que a8 r e f i e r e  

al proceso  de fabricacibn, se  debe tot2e.r en conside- 

racidn  la  asistencia  tdcnica  naci3r:a: o extrmjera; 

o bian, desarrollsdas p o r  la misa% arapreaa. 
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b) Recursoe  Xumanoe. 

b.1) Relaciones  obrero-patronalee.- E s  importante conocer  el. 

desarrollo de lae  relaciones con l o s  obreros y si las - 
mismas  rigen  por  Contrato Ley o ContrAto  %lectivo de - 
Trabajo, y a  que  sindicato  pertenecen; cuantos obreroe 

lo  conforman  dentro de la  Empresa,  con  cuantos  turnoa - 
cuenta; es1 como  cuantos  empleedos de confianza  existen 

cuales  son los incentivos  existentes, etc. (1) 

b.2 )  Mano de Obra. 

Los recursos  humanos,  materiales y t6cnicos son solo  me 

dios de los que  se  valen l o s  administradores para lo--- 

grar un buen  funcionmiento  en las Empresas.  De  la habi 

lidad,  experiencia y conocimientos de ellos,  depende  en 

gran  parte el logro de los  objetivos  requeridos. 

Tambih es de particular  importancia  el que se conozcan 

las  carecteriuticas de l o s  administradores,  propietari- 

o s ,  ejecutivos o funcionarios de la  Empresa.  Asimismo, 

se debe tener  en  consideracidn  que  la  Empresa  cuente - 
con  recurso^ humanos  competentes  para  seguir un buen - 
crecimiento de Qsta. 

c )  Planta e instalaciones. 

Para  este  punto se tom6 en  cuenta l a  localizacidn de la - 
planta  relacionada  con  el  aprovisionamiento de sus  matari 

a8 primas y con los de  distribuci6n y consumo de produc-- 

tos,  as1 como una  apreciscifn de su8 instslcaciones y ma-- 

1) .Zs i.mportante  observar  que  en 108 dltimos ems no hayar.  exis 
t i d o  problemas  la.t?oral.es,  tales colno emplazsnientoo a huelga 
o similares. En tales  circunstancias se veria ?‘a ctipacidad -. 
de Los administrad.>res  para  controlar s i t T a i c i o n < s  diff ,- i le: : .  
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quinaris,  tomsn6o en cuenta si son propias o rentadas; si 

se  utilizan  mdquinas de marca; as€ coino su  capacidad de - 
praducci.bn,  mantenimiento y cc~nservacibn. 

d) Magnitud de la emprasa y po~icidn de el  mercado. 

Es necesario  conocer  la  Empress,  tanto  en  el  Ambit0  qua - 
se ha desarrollado y BU posicidn  actual, como prever has- 

ta  que  punto ea factible  su  desarrollo  futuro. 

Hay que  investigar tambih el lugar  que  ocupa  entre las - 
firmas  que  concurren a un mismo  mercado.  Este  es un aspec 

to  indispensable  para  darse  cuenta de la  viabilidad  de  la 

Empresa,  ya  que ai cuenta  con una buena  posicidn  en  el - 
mercado,  se obtendrb buenos  ingresoa a trsv6s de las ven 

tas, lo que a au  vez  detenninarAn  el grado de funcidn y - 
operacidn de la Empresa.  Para  tener  conocimiento de estos 

aspectos, se  debe tener  en  cuenta la calidad  del  producto 

canales de distribucibn,  etc. 

En lo que  se  refiere a  las  perepectivas  del  mercado, 0e - 
debe tener  en  consideracidn  la  venta  de  productos y semi 

cios  del  que  genera o presta los mismos al que los adquie 

re. A l  evaluar  el  mercado  de loa productos de una Empress 

se  considera el lugar  que  ocupa en relaci6n E otras  &pre 

88s  productoras de bienes y servicio8 iguales o si~ilaree 

e) Condiciones de venta. 

Es importante sabar cual e o  la p o l f t i c a  de ventas de la - 
Empresa y cuales son l o s  canales  utilizados para llevar - 
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e l  artlculo al mercado,  quienes son loe principales coasu 

midoree de la  compañía;  si su clientela  est&  diversifica- 

da; si una porcidn  importante de las ventas 88 efectda a 

un reducido  grupo de clientes o firmaa  ligadaa; ea decir, 

del mimo grupo, ai es  que  pertenece a alguno. 

SI existen ventas  de  exportacibn,  bthicamente a que  pai-- 

ae8  se  vende,  ya  que  esto  ayuda a conocer  cual ha sido el. 

crecimiento  de las ventas de la ernprefia en funcidn del  vo 

lben y variacidn  de l o a  precios. 

f) Competencia. 

Para  valorar  este  aspecto,  que  influye  en  las  Empresas y 

en BU futuro ,  es  bueno  tener un% idea  general  de  la  posi- 

cidn de la  compañla  dentro de su  actividad  especifica y - 
sobre t o d o ,  si es que lo8 precios de sua  articulos  compi- 

ten  razonablemente  con  otros  en  el  mercado. 

g) Apoyos de ventas. 

Lo0 apoyos  de  ventas  constituyen  tanto a la  conservacih 

de la  clientela  habitual  de una Empresa, CODO a incremen- 

tar la demanda de sus  productos, Este aspecto  en la eva-- 

luaoidn de uan Empresa, para efectos  crediticios, e0 im-- 

portante,  porque 108 esfuerzos en estos  renglones se tra- 

ducen  en  ventas  futuras. Todo e s % ~  ent& Pelticionado c m  - 
I& capacidad de los recurme humanos y las tecnicas de la 

dmpresa. 
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2 . 3 . 2  Beneficios  de  Quien  Solicita  el  Credit0 y Quien lo Otorga. 

Como ya se  ha  dicho,  el  credit0  tiene como base  fundamental 

la  confianea  entre  quien lo solicita y quien lo concede.  Tal 

confianza se da a traves  del  estudio de crddito,  teniendo - 
en  cuenta  elementos fmdamentales ya planteados;  por  tanto, 

esto trae  como  consecuencia  el  otorgamiento  del  cr6dito. Las 

partes  van a contar  con un beneficio  mutuo,  dentro  del cr&i 

to,  tanto  para el solicitante  como  para  el  que lo otorga, ya 

que la perrrona ffsica o mor21 cuenta oon recursos  necesarios 

para  satisfaoer  necesidades de aprovieionamiento de materias 

primas y obtener  mayores  rendimientos en la  produccibn, lo - 
que  consesuentemente  hard  llegar al Consumidor,  obtenidndoee 

mayores  utilidades  en  beneficio de l o s  participantes. 

En  este  sentido,  el  origen de l o s  r'aour60s  cobran  especial - 
importancin  al  momento de las negociacionefl,  puesto  que s i  - 
Bstos  son  tomados  en  redescuento  por loa Fondoe  creados  por 

el  Gobierno  Federal  al  utilizar  Bstos,  el  beneficio  consiste 

en  que  el  otorgante  no  utiliza  los  racursos p r o p i o s  para  con 

ceder  el  crddito y solo interviene  como  mediador  entre el - 
Fondo de redescuento y el acreditado, y Bste a su vez ea - 
aplica una tasa m& baja que la  existente en el  mercado  fi-- 

nanciero,  ademds de contar  con la exeuci6n de le. cornislbn - 
respectiva por le. aperturadel  credit0  solicitado. 

Para  el trhite con el Fondo de redescuonto,  se crea la rea- 



ponsabilidad de efecturir  el  estudio  respectivo para e l  otor- 

gamiento,  siendo  requisito  necesario  comprobar  que SP dedica 

a la  produccidn  de bienes o servicios. Ya que mediante  todo 

esto se contribuye al desarrollo  econdmico y social  del pais 

por lo  bardto  que  sale  el  dinero  redescontado, 

De hecho  1asd.ivasas  politicas y estrategiaa  disefiadas  por - 
l o s  diferentes Fondos,  aprobadas por las autcl’idades comp.-- 

tentes, se han puesto en murcha  precisamente  por  considerar- 

06 que la industria  pequeña  y  mediana  son un factor  decisivo 

de desarrollo, que permitir&  fortalecer  una economis progre- 

sista  cuya  caracteristica  fundamental  ea e l  equilibrio  en-- 

tre  las  distintas  manifestaciones de la  actividad  econbmica. 

Existe seguridad  en la inversidn  protegid-a  por las leyue  del 

dinero que presta, lo que a  su  vez  va  a  tener  una  redituabi- 

lidad  razonable y se obtendd un  beneficio. 



CAPITULO 3 

CASO PRACTICO DE FOGAIN 





Q 0 IMFORMACION  BASICA  REQUERIDA A LAS EMPRESAS am PARA EFECTUAR  OPERACIONES  DE  DESCUENTO  DE 
MICRO  INDUSTRIA CON CARGQ AL FOGAlN 

A 

INSTITUCION.INTERMEDIARIA: . . . . . .  .?ANfvdEx.*. .'o N*. '*. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
FECHA: 17: BE. N~VÍEHBRE. BE. .1986R€F.: FOGAIN: 2338 .SEGUN .D., .O..- . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

(PARA USO DE FOGAIN) i 
DATOS  DEL  SOLICITANTE 

' NOMBRE O RAZON  SOCIAL: .:&08A.OmEA v m .  # K M . ,  ............................ 
DOMICILIO  OFICINAS:  CALLE: . f l . ~ ? . @ ~ . ~ o .  $ M A . .  . . . . . . . . . . .  NUM. ,?s.. . . . . . . . .  

MUNICIPIO: . , e u ? 9 .  . D ? P ? .  . . . . . . . . . . . . . . . . .  EDO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
DOM.  TALLER O PLANTA  CALLE: . . .  : I . .  ............................ NUM. . . . . . . . . . . . . .  
COLONIA: :. ... . ~ ~ . ~ .  ............... ..l.. . . . . . . .  C.P. . . . . . .  ;'. 1'. . . .  TEL. . . . . . . . . . . . . . . . .  
MUNICIPIO . . y .  .:,f. ... :' ........................... ED0 . . < o .  :. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
NOMBRE  DEL REPR€SENTANTE..DE LA EMPRESA;. .&OSA .DELIA .VABFU. GO?fZAL&Z.. . . . . . . . .  
FECHA DE CONSTITUCION: 8. .DE. .FmERO. 1989 CAPITAL  SOCIAL  INICIAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

ACTIVIDAD  INDUSTRIAL . .  .?@8rcAcz.<N .D1?. .&@@&?%As. ,?& Sm.0 y .?S .&E,?A. . . . . . . . . . . . .  

COLONIA: . cqNsTJsoCX?n. .?s. .?9&?. . . . . . . . . .  C.P. . .  ?.9?6.0.. . .  TEL. 6-9?.-05.?$!, . . .  

. . I  

.-. 

. .  CAPITAL SOCIAL ACTUAL $9.QO190 OLVO.. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

L 
I 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
DEL  ULTIMO  EJERCICIO  FISCAL  NOTAR: 
PERSONAL  UTILIZADO f*.. ....................... S VENTAS  NETAS $ . .  .a'.600&?0??4?. . . . . . .  

I 

C CREDITOS  SOLICITADOS 
f 

I TIPO DE CREDIT0 

1 REFACCIONARIO 
HAB. O AV10 

PLAZO  TOTAL  No.  DE 
MONTO - (EN  MESES)  AMORTIZACIONES 

Y ' 5 0 0 ~ 0 0 0 ~ 0 0  12 YESES . . . . . . . . . . . . .  11 M O R T .  , , . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . .  I - MAQUINARIA Y EOUIPO 
- INSTALACIONES  FlSlCAS . . . . . . . . . . . .  

HIP.  INDUSTRIAL . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . .  

PARA USO  EXCLUSIVO DEL FOGAIN 
" 7 

Fogatn L I I I I I /  u Fecha  RecepclOn ~ / - / ' C J J  

Nombre I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I J  - 
InsitIuclOn  lntermedlarta  Estado  Planta  Venias  Anua:es -.LU C_U 

Sucursat B a n c a r i a u  Mumapto  Planta u N' de Empleados U 

Zona Econ6mca U J  

Centro  Reglona'  Fogatn Grupo  IWus t r ta t  CLJ Cod190 O p e r a l t i r  LU 

Aut. Espectal Lu Rama Industrial u Cifra Control I_L_L_U_ILLI-A 

ORIGINAL  PARA  OFICINA CENTRAL DEL FWAIN (BLANCA) 
COPIA: PARA  EL CENTRO REOWNAL DEL FWAIN (AZUL) 

" .", 
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f 

, ' . I  E F . 1  

I '  
I .  , 

> , < ? , < . ' I C  S ) GZ5 le5  

Slit , 'CltJ '  

E l f  FACCI0I :ARIO (2 )  

I J ~ , L '  Industrial 
Subtclal 
REFACCIOIJf.RI0 (2) 
Ma; y Eoutpc 
Mob y Eq de Transp 
Gastos de lnstalac~dn 
Sublotal 
HIF.  INDUSTRIAL ( * )  
Pago de Paslvc 

TOTAL 
Subtotal 

( I ) ,  (2 )  PRESENTAR EN DETALLE EN  HOJA  ANEXA LOS PROGRAMAS DE INVERSION  CORRESPON. 
DIENTES, DE CADA  TiPO  DE  CREDITO. 

I 
( ' ) .  EN CASO DE CREDITOS  HIPOTECARIOS  INDUSTRIALES  ESPECIFICAR: 

A) ACREEDOR . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
B)  FECHA DE CONTRATACION . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
C)  TIPO DE MONEDA . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . .  . . . . .  
D)  MONTO I . . . . . . . . . . . .  8 . . . . . . . . . . .  b . . . . . .  
E)  PLAZO  ORIGINAL . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  
F) TASA . . . . . . . . . . . .  010 . . . . . . . . . . .  c c :  . . . . . . . .  % 
Gj  DESTINO . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . .  . . .  

EN  CASO DE CREDIT0  REFACCIONARIO  PARA  INSTALACIONES  FISICAS. 

DOMICILIO  EN  DONDE  SE  INSTALARA O CONSTRUIRA  LA  NAVE  INDUSTRIAL. . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  NUM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

CIUDAD O PARQUE  INDUSTRIAL: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

NUM. DE REGISTRO  DE LA SECOFI  (VIGENTE) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . .  

MUNICIPIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . .  ED0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

NOMBRE  DEL  PROPIETARIO.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

.. ....................... SUPERFICIE.. .............. MTS AREA OUE SE CONSTRUIRA: . _ ,  MTS' 

NOMBRE DEL  RESPONSABLE  DE  LA  CONSTRUCCION. . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . .  



c 

2 

. . . . . . . . . . .  . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
4 . . . . . . .  

. . . . . .  . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
5 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

PERSONAL  ACTUAL  UTILIZADO: 

EMPLEADOS  ADMINISTRATIVOS . . . .  . l . .  . . . . . . . . . . . . . . .  EMPLEADOS  VENTAS 
TECNICOS . . . . . . . . . . . . . . . .  
OBREROS NO CALIFICADOS  EVENTUALES 

OBREROS  CALIFICADOS 
. . . . . . . . . . . . .  

AUMENTOS OUE TENDRA AL  APLICAR  EL PROGRAMA DE INVERSION 
(CIFRAS  PROMEDIO  MENSUAL) 

ARTICULO 

1 . L.%. i . L . b J  . .JE . . 
. y ; i A u r < I .  . , , . 

2 . . . . . . . . . . . . . . . . .  

3 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
4 . . .  . . . . . .  

5 ...................... 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

PRECIO DE VENTA 
UNITARIO 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

TUR 
NOS 

, l. 

. . . .  

. . , .  

. . . .  

. . . .  

CAPACIDAD DE PRO 
DUCCION INSTALA- 
DA. (unidades) 

2 . G  .i,”i..,i .... 4 . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . .  

. . . . .  

. . . . . . . . . .  

. . . . . . . .  
3 .  . . .  

. . . . . . . . . . .  

PRODUCCION 
REAL 

(unidades) 

.: 5...ao 

. . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . .  

- PERSONAL  ADICIONAL NECESARIO: 

EMPLEADOS  ADMINISTRATIVOS . . . . . . . .  EMPLEADOS  VENTAS ......... TECNICOS . . . . . . .  
OBREROS CALIFICADOS I.. . . . 2 . .  .... OBREROS NO  CALIFICADOS . . . . . . . .  EVENTUALES . i . .  ... 
- BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION . 
. .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
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- Lugares donde vende sus productos y su porcentaje. 

L u g a r :  % __ 

.lC.0,2. C A i ' 2 0  Y L,JIc: .A 1.x ~ ~ ~ ~ J I : ; . ;  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Suma. . . . . . . . . . .  100 

- PrinciDales competidores Y luaares donde se localizan: 

Nombre y Producto: 

. . . . . .  SBLICLTiJ<Td. XI;L~-GX:TL,  .LSA. c ( ;~~; I .~T , ,~ 'GI ,L . .  . . . . . . . . .  

.Lay. ,yJPO;;JZ*;ii&BO& &I;. .&Z .ED. .SS. .&L-z;)L. ;&JL..!&. 
1. . 

. . . . . .  
.DE. p.RImIIILj$S .GCL;'J;QImljEd.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

- Respecto a  la  competencia, sus productos son: 

En Calidad: 
En Preclo: 

- Sus Ventas son a: 

Distribuidores 
Detalllstas 

Mayor: ............ Menor:*. . . . . . . . .  
Suoerior: . . . . . . . .  Inferior: ......... 

...... % : .N . . % 
Mayoristas 

Dlrectas 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . .  

......................... 
. . . .  

Similar: i ......... 
Sunilar: L ......... 

. . . . . . . .  % . 5.? . - . . O h  

- Sehale sus principales clientes: . . f l l i .  Sit; ,L .Ai .2 i .GEX. .  ...................................... 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
............................................................................................ 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  



Senale,  de  modo  general los principales problemas que afronta su negoclo: 

Jusllllcaclon de l a  Invers16n: 

clones cornerclales 

. . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

- Caracteristlcas  de  la  Maquinarla y Equlpo con que cuenta  actualmente. 

An t lguedad   de   l a   Va lo r   ac tua l   es l i r na -  
Maquinarla o Equi-  do por unldad 

Concepto   Ca l t ldad   P  0 .  Importe 

. . . . . . . . .  . . . . . .  . .  . . . . . . . . .  % . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $ . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . .  
TOTAL: S 

". 
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Nombre Importe Fecha  eslimada 
del  cobro 

5 
c . . . . . . . . . . .  

. .  . . .  s .  . . . . . . . . . . . . . .  . .  

h .  lrnborle  oue te debe  a  sus  proveeoores  de  materia prlma 
erl el uI!lmo aho: 
Plazos que le conceden sus proveedores  para  pagar . 
Principales Proveedores.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

9.. Credltos  bancarlos  vigentes (SI exlstenen el 61t1rno ano) 

Banco 
_I 

TIPO del  Fecha  de . Saldo  actual 
credlto  autorizacion del  credit0 

" 

. .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

10. Importe  que le debe  a sus proveedores  de  maquinarla  (en su caso) 

11.- Senale  Importe  de otros adeudos  en su contra(en el ultlrno ano) 
" 

Nombre  Importe 

. . . . . . . . . . . . .  . . . .  8 . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  S . . . . . . . . . . . . . . . . .  

dqas 
5 

. . . . . .  
. .  , 

Fecha 
Pago  fmal 

. . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

5 . . . . . . . . . . . . .  

Fecha  termcnaclon 
del  adeudo 

. . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . .  

Institucitm  lntermedlaria 

Nombre y Flrma  del  Funclonarto 
Autorwado 

Solicltante 

Nombre y Flrma'bel  Representante Legal. 
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Tlpo de Credllo  Monto  Autorlzaao  Fecha  ac  Autortzac~dn  Saldo a 
del  Fogain la Fecha 

P. I1 o /.\,ir 
F , L ' c . x t c r t e r t c ,  

- Maquinarta y Equipo , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I . .  

- Instalactones F lslcas . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . .  . . .  
H I P .  Industrial . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  

( * )  Si el solicitante  ha  sido  apoyado por el  Fondo como persona lislca. Iavor de sehalar los crbdttos otor- 
gados. 

COh'iENTARIOS ADlClONkLES  DE APOYO 
R L A  SOLICITUD DECREDITO 

. 
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1. t L  PROGHAMA  DETALLADO  DEL CREDIT0 DE HAC(ILITACI0N O AV10 DEBERA CON? ENER LOS  DA- 
TOS  CONSIDERADOS  EN  EL  SIGUIENTE  EJEMPLO,  DESARROLLANDOLO  EN  UN  ANEXO  A  LA  SOLICI- 
TUD 

C O N C E P T O  ORIGEN CANTIDAD UNITARIO  TOTAL 
F.F.EC;O II?,PORTE 

h i  fLa t  Prlrna A. Naclonal 2.000 Kg 300 00 c 620 000 00 
h<;,\ Pr!n)a t: E U A  400 Pra 2,000 O0 600 000.00 
Etc 

b) S a l s r ~ o s  NO 8 semanas NO 160,000 O0 
C J  Gastos  at. Fa:ir¡c;lc!On NO 8 semanas NO 200.055 00 

(electrlcldad. 
combustibles, 
etc.) 

SUMA: $1'780,000 O0 

2. PARA  CREDITOS  REFACCIONARIOS  DEBERA  ADJUNTARSE EL PROGRAMA  DETALLADO  QUE  CON- 
TENGA EL DESGLOCE  DE LA  INVERSION  TOTAL  EN ACTIVOS FIJOS. SEÑALANDO  LAS  CARACTE- 
RlSTlCAS DE LA  MAOUINARIA Y EQUIPO  QUE  SE  PRETENDE  ADQUIRIR Y EL PAIS DE ORIGEN: 

RESPECTIVOS. 
IPJCLUYENDO INVARIABLEMENTE  COPIAS DE LAS  COTIZACIONES,  PRESUPUES70S Y AVALUOS 

3.   ASIMISMO,  PARA  CREDIT0  REFACCIONARIO  DE  INSTALACIONES  FISICAS,  SE  DEBEHA 
ADJUNTAR  A LA SOLICITUD,  EL PROGRAMA DE CONSTFlUCClON  OUE  CONTENDRA LOS DATOS 
CONSIDERADOS  EN EL SIGUIENTE EJEMPLO: 

Programa  de  Construccion  Importe ( * )  Periodos  (Mensual) 

- Fase I Demolicion y Cimentacion 1,000 2 Meses 

F S  Estructura y Levantamiento  de  Muros 2.000 6 Meses 

Instalaciones 3,000 2  Meses 

4.000 2 Meses Fase IV Acabados 

(') miles  de  pesos 

" 

4 .  DESCRIPCION  DEL PROYECTO (SUPERFICIE,  TIPO DE MATERIALES,  OBRAS  AUXILIARES, 
ACABADOS,  ETC.) 

5. EN EL CASO DE ADOUlSlClON DE INSTALACIONES  FISICAS, SE DEBERA  ADJUNTAn  EL  AVALUO,  EL 
CONTRATO DE PROMESA DE VENTA O EL  CONTRATO  DE  COMPRA-VENTA  DE  LA  NAVE  INDUSTRIAL. J \ 

a 
PARA USO EXCLUSIVO DEL FOGAIN 

f ". 
I 

REDESCUENTO CON  ORGANISMOS  INTERNACIONALES 

Tipo  de  Empresa : Nueva En Operaci6n 'u 
Recurrencia iuJ Banco 

N"  de  Contrato -1-1 I I J Subprkstamo rT¡-¡-i"j - /' 
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Nombre ROSA DELIA  VARELA ,GLa"Z. 

Localizacidn  MEXICO,D.F.Zona&-A 
Giro o Actividad FBBRICACION DE 

- 

LAMPARAS DE BUR0 Y Dñ MESA 
Clave  Industrial 2.3.3.8 se& D.01 

del 22 de enero de 
1986 y se@n POGAIN 

P+cha  inicio de operaciones 
4 DE FEBRERO DE 1980 

Capital o Patrimonio  actual 
$900,000.00 

N&. actual de trabajadores: 3 

1 

CREDIT0  SOLICITADO \ 

Tipo  Plazo  Gracia M o n t o 

Habili 12 Meses 1 mes $1*500,000.00 

Total: glP~QO,QQQrQO 

Destino:  ADQUISICION DS MATERIA PRI 
Garantfas:  Hipoteca  en ler. lugar 

Incl, 

G i G i  - 
"""""-I 

sobre  el  inmueble  ubicado  en  Gral. 
Heriberto  Jera  No. 71, Iztapalapa 
cuyo  valor  catastral de 1986 asci-, 
ende a $3.8 millones. 
Cobertura 2.5 a 1 
 NI^. de trabajadores que tendr8.  des 
pues de aplicar  el  crddito: 5 

BENEFICIOS DE LOS  CRBDITOS 

Con el credit0  solicitado se apoyar6  el  capital de trabajo  wwra 140 - 
~ dias de producci6n,  posibilitando a  la  empresa'para  que  pueda  adquirir 
las  materias  primas  necesarias  para  llevar  la  fabricaci6n  Integral de 
lhparas mantener  una  uroducci6n  continua. 
L ) 

Zonas o plazas donde vende  sus - 
productos CENTRO Y BAJIO DE LA  RE 
PUBLICA A TRAVES DE SU CLIENTE 
"BLANCO" 
Sistema de Ventas  DETALLISTAS Y 

DIRECTAS 
Principales  Competidores LA SOLI 
CITANTB 2:NFFtSNTk UNA  COKPETENCIA 
I U Y  ATOFIZADA FOR LO US NO SE 
PUEIJE HABLAR D2 PBIN3JFiLtS COXP2 

,TIDG3KS. 
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FINANZAS 

Balance  al : 10/09/86 

(Miles de Pesos) 

Caja Y B ~ C O S  A 'Pasivo  Corto plazo 2 
kuentas por Cobrar 349 Pasivo  Largo Plazo 

Inventario8 589 Capital  Contable 1,938 

Activo  Circulante 

Activo  Fijo  Neto 1000 

Activo  Diferido 

- 938 Total:  1,938 100 
" - 

- 
Total:  1938 100 
" 

Histdrico -& Proforma 2 Indices  Financ.  Histdrico proform 
De. 10/12/85  De L 

A1  10/09/86  Al 
10/12/86  Cifras 

09/12/67 
Absolutas 

Ventas  Netas 1.800 100 12,000 100 Liquidez 938.0 2.1 

Costo de Vtas 850. 47 5.740 48 Deuda/Capital  1,938.0  .61 

Gtos de Oper. 540 30 3.600 30 Rentabilidad (p) .80 
Ctos. Financ. 892 7 Util.  Oper./Gtbs 

Financieros 2, ? 

1.S.B y F . T . U  212 2 

Utilidad  Neta 410 23  1,556  13 

2 548 
Servicio de la Deuda$ 
(Fago de Principal + In- - 2  392 

-es) tereses.) 
". ~ . . - .~ _" ~" . 



COMENTARIOS 
-3 

" 

La  empresa  solicita un credit0 de Habilitaci6n o Avfo por - 
$1.5 81 para  apoyar su capital de trabajo e incrementar su - 
capacidad  aprovechada,  dicho  crddito es susceptible de ser - 
descontado en el FOGAIN. Al  10/Sep/86 la empresa  obtuvo  ven- 
tas por $1.8 61 y no refleja  pasivos que afecten su  estructu- 
ra financiera. 

Con el  objeto de conocer el  impacto  del  crddito  en la empre- 
sa se proyectaron las cifras  para 1987, considerando un in-- 
cremento  en  la  capacidad utilizada del 42$, y eetirnando l o s  
gastos  financieros a tasas de mercado (l02$),  observclndose - 
que la empresa  genera  recursos  suficientes  para  hacer  frente 
a Bus compromisos crediticioa. Su flujo de caja  refleja que 
la empresa  estar6 en condiciones de cubrir sus necesidades - 
R corto  plazo,  por lo que el  plazo solicitado ee el adecuado . 
"- 

CONCLUSIONES 

- La  empresa es una microindustria y realiza  una  actividad 
prioritaria. 

- Se estima una generacidn de recrusos  euficientes  para cum 
- El crddito  estar6  garantizado  con el inmueble  donde est4 
plir  con  sus  compromisos  crediticios. 

ubicado el  taller. 
\ - "> 

ANALIZO REVISO AUTORIZO ~- "1 ~ ~. 

I LIC.MARTHA PALAQDS ING. JAIKE WECHSSL C.P.CUSTAVG RUBIO 
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Tipc e 
Importe: 

F l a z o :  

Tasa de 
1n:eres : 

Periodo 

OCT. 

NOV. 

rl:c. 
ENE. 

FEE. 

W.hP . 
M E .  

K::: . 
JUN. 

JVL. 

t.29. 

SEF. 

Crédito de t 8 a S i l i ? a c i ó n  o avio por 63'532.W?.OC1 

12 reses i r . c l u i d o  1 mes de g r a s i e .  

102.r x 

1 O Y k Z  102.4 

13f.4 



I 

! 
I 
I 
I 

I 

" 

" 

S F :  " o r  

L 

. .  

" 



65 

AC?Z3IT.:.DA: Rosa Delia Varela  Gonzalez __" 
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PLAZO: 

AMORETIZA- 
cI0::Es: 

I:iTE?ESES: 

Zo2,Jet 
Base 
Foco 
Arrazón P a l t a l l a  
Tela FiVest i c i cs  
Accesor ios  
!$at.   Envoitura 
EnpaqLe 

S1CO.@C 
75.00 
130.00 
150 .00  

1.2c0.00 
30c). o0 
250.00 
18C.00 

?O:jL . . . . . .S3.300.00 

12 neses   inc lu ido  1 ces de g r a c i a .  
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a )  !,as p r o p i a s  de 13s cré2 i ros   de .ksb i l i tac ión  o avío ,  
en :cs té rn incs   de l  A r t i z u l o  322 de ?a Ley Gezeral 
de Títulcs y Cperaclcnss de CrPd i to .  

b) Hi3cteca en l e r .  l';g?r sobre  e?  ir:-,;eble  ubiczdo - 
en l a   c a l l e  Se ,Gral. Zeriberto -*ara No. 71  Col. - 
Ccnst i tuc i jn   1917  Iztz?a?.;a c-yo valor  cztastral 
a l  24 de Gayo de  1986  ascier.de a 53'831,600.00 

1.- 

2 . -  

3.- 

4 . -  

5.- 

6 . -  
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1 . -  Ccr.tra:ar n ~ e i r c s  p a s l ' ~ o s  b a l l c a r i s  a plazo  rraycr 
de un ano, n i  c e l e b r a r   c o n t r a t o s  de a r r e n j m i e n -  
t o   f i n e n c i e r o .  

2.- Otorgar pristancs a sus t r a b a j a d o r e s  en exceso - 
de l o  qGe e s t r i c t a 7 e n t . e  m r c a  la Iey .  

3.- 0to:gsr préstamos a t e r c e r a s   ; e r s o i ; a s .  

d.- Sier;Jer. ceder,  ; ra-var,   arrerdar o en cua1;dier  - 
o t r a  forma exajezar S:JS a c t i v o s  a excepci6n de l a  
.lenta de a c t i v r s   c i x ~ l a n t e s  en e l  c;.^so ncr-,al 
de sil negocio y de sus a c t i v o s   f i j o s  que r e q - i e -  
ran ser  reenplazados.  

5.-  L z s t l r a r   : ? t a l  G p:c:alstr~' .e e s t e  rir.sr.cim:ento 
a f i n e s   d i f e r e r . t e s  de ?cs pactadcs .  
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CAPITULO 4 

F O N E I  



CAPITULO 4 

FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONBI) 

4.1 Finalidad del FONEI. 

El Fondo de Equipamiento Industrial (FONBI) fue  creado  para 

fomentar la producci6n de bienes industriales y de serviaios 

(29 de octubre de 1971). 

El FONEI es un Pideicomieo del  Gobierno  Federal,  representa- 

do por la secretaria de Programacidn y presupuesto oomo Pi-- 

deicomitente y Administrado por el Banco de Mdxico,  como Fi- 

duciario. 

Por mandato  del  Gobierno, a t raves de la S.H.C.P., en oficio 

No. 3153 de fecha 16 de octubre de 1984, se design6 la abi- 

nietracidn a Nacional Pinanciera,’S.N.C. (NAFIIV) y a l  Fondo 

de Equipamiento Induetrial como  organismoe  ejecutores; y co- 

mo  intermediario financiero a  las Sociedades  Nacionales de - 
~r4dito. Esto,  dentro del Programa de Promocida y  poyo Fi-- 
nanciero Integral de la Industria de Bienes de Capital. 

El  patrimonio del programa se constituye  con  las  aportacio-- 

nes del  Gobierno y cr4ditos internacionales provenientes  del 

Banco  Mundial y otra8 fuentes externas que tienen como fina- 

lidad contribuir a  la creacibn, coneolidaci6n, ampliacidn e 

integracidn del subeector de bienes de capital dentro de un 
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marco  financiero, para lograr un desarrollo equilibmdo y - 
eficiente  del mismo; contribuyendo  a  mejorar  los  niveles de 

empleo,  productividad  de  ba1anr.a de pagos y desarrollo  tecno 

ldgico  del  pais. 

4.1.1 Objetivos  de  Acuerdo a  la Actividad. 

Uno de  los  objetivos  primordiales de FONBI e8:  financiar el 

equipamiento  de  nuevas  plantas  industriales y la  ampliacidn, 

modernizaci6n o relocalieaci6n  de las ya  existentes; asf co- 

no fomentar la produccidn  eficiente  de  bienes  Induetrialee y 

de  servicio,  principalmente a las  que se dedican a activida- 

des prioritarias,  ae  encuentren  ubicadas en zonas  priorita" 

ri&s. sus productos  cuenten  con  posibilidades  razonables de 

colocarse  en  mercados  extranjeros o aus  objetivos  principa- 

les sean prestar  servicios  para la generacib de diVi8as; 

Otro  objetivo  importante e s  el ayudtrr a lo8 empresarios a - 
fundamentar  mejor sus solicitudes de crddito ,  para la reali- 

zaci6n de estudios  de  preinverei6n  cuando se refieran  a pro- 

yectos  susceptibles  de  ser  financiMdo8 por e l  propio  Fondo, 

Los t i p o a  de  apoyo  financiero  que  brinda FONEI eon: 

a) Crdditos  para capital de trabajo  permanente: A v í o ,  Pewa- 

nente o Simple. 

b) Crdditos par equipamiento,  optimizacidn de la capacidad - 
instalada y control de la contaminacidn:  Refaccionarios. 
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c) Crdditoe  para  desarrollo  tecnolbgics,  estudico y aaesorl- 

ae:  Simples. 

d) Cr4ditos  para  articular la industria  para la fabricacibn 

de  bienes de capital: Avfo o Simple. 

El PONE1 financia  a  instituciones y organizaciones  auxilia- 

res de crddito  del  pais  para que a su vez  financien  a empre- 

sarios o promotores  para  el  desarrollo  tecnolbgico,  estudios 

de preinversibn, programas de equipmiento, optimizacidn de 

la capacidad  instalada,  capital de trabajo  para la fabrica- 

cidn de bienes de capital y control de la contaminacf6n am-- 

bieatal.(l) 

4.1.1.1 Programae de ~reinversibn. (2) 

a) Desarrollo  Tecnolbgico. 

PONE1 apoya  financieramente y con  asistencia  tkcnica, la 

asirnilacibn,  la  adaptacibn, La inveotigacidn y el  desarro 

110 de medios y procedimientos  para la fabricacidn  efici- 

ente de productoa  industriales y la prestaci6n de servi-- 

cios  tdcnicos;  asi  como su transferencia,  comercializa--- 

c idn y utilizacibn. Lo anterior  comprende, entre otros, - 
el diseao, fabricacibn y prueba de nuevos bienes y proce- 

sos productivos, incluyendo Los prototipos,  lote8 de prue 

ba y plantas  piloto. 

La inatalacidn y puasta en marcha de plantas  industriales 

(1) Secretarla de Hacienda y C r d d i t o  PdbPico, Oficio No. 1G2-3" 

(2) Banco de Kdxico, Oircular 3/N d e l  2 de Enero de 1.98'7, *Re--- 
368-DCB3-11-864 ds fecha 23 de Agosto de 1986. 

glae Generales de Operaci6n d e l  POKh'ZI", pp. 4-22 
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COY: tecr:,oloqia  nacional,  tanbi4n  ser4  elegible salvo cuan 

do se trate de la Z O N A  111-A. 

in e i  caso da las firma0 de ingenierfa y de departamento 

y empresas  de  desarrollo  tecnol6gico  nacionales, PONE1 PO 

dr8  otorgar  apoyos  para  financier  sus  inversiones  en  equi 

pamiento y gastos de operacidn. 

b) Programa de Estudios y Asesorfas. 

Con el  fin de que sean debidamente  fundamentadas las deoi 

siones de inversi6n y de un financiamiento mis adecuado;- 

aei  como reforzar la administraci6n  profesional y elevar 

los niveles  de  productividad  de la industria, FONEI p o d d  

conceder  prestamos para la realizacidn de estudios y la - 
contratacidn de servicios de asesorfa. 

4.1.1.2 Programas de  Inveraidn  Fija. 

a) Programa de Equipamtento. 

El PONE1 finanofa  proyecto8  eficientes de inversidn  para 

el establecimiento de nuevas  plantas  induetriales y IR am 

pliacibn,  modernizacidn o relocalizacidn de la8  existen-- 

tes que correspondan a lo8 objetivos  nacionales de baa-- 

r r o l l o  industrial.  Tambien  financia el establecimiento, - 
ampliacibn o modernizacidn de empresas  cuyo objetivo aea 

prestar  servicios  industriales o de consultorfa, as$ como 

la construccibn de naves  industriales.(l) 

(1) Por eficiencia 8 8  debe entender  que los costos  del  proceso - 
hagan posible  que los productos o servicios  compitan o lle-- 
m e n  a competir  en cumto a calida4 y precio  con iguales  o - 
similares d a 1  extranjero. 
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Los recurso8 de FONEI en  el  presente  programa,  debosdn - 
destinarse  a la adquisicidn de bienes de capital  (maquiua. 

ria,  equipos e instalaciones),  su  acondicionamiento y mon 

taje,  la  construcci6n de edificios  en  que Qotoo se  inata- 

len y los gastos  preoperativos,  incluldo el capital de - 
trabajo  inicial. 

b) Programa de ~ptimizacibn de la  Capacidad  Instalada. 

En  este  programa  se  podrd  otorgar  crdditoo  para  cubir los 

gastos y la  compra de partes,  componentes,  maquinaria y - 
equipo  necesario  para  la  modernizaci6n,  reposicibn,  mante 

nimiento,  adaptaci6n,  ajuste  de  procesos o la  eliminacidn 

de cuellos de botella  en  la  industria,  tendientes  a  ele-- 

var aus niveles de eficiencia  productiva. 

c) Programa  para  el  Control de la  contaminacibn. 

~poye con  crdditos  preferentes  a  las  empresas  estableci-- 

da8  sobre todo en  zonas de alta  concentracidn  industrial 

o de  poblacibn,  para la adquisici6n e instalacibn  de los 

equipos y la  asesoría  tdcnica  necesarios  para el control 

de la  contaminacibn, debiendo contarse  con  la  previa  opi- 

ni6n de las  autoridadea  competentes. 

4.1.1.3 Programa  para  Financiar el Capital de Trabajo Permanente 

EI pondo de Equipamiento  Industrial  apoya con crdditoa  a  las 

empresas  fabricantes de bienes  prioritarios  para  cubrir los 

inventario8 de materias  primas,  elementos g conjuntos que - 
formen parte de su  capital de trabajo  permanente,  no  asocia- 
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do necesariamente a un proyecto de inversi6n, para  el mejor 

aprovechmiento de su capacidad productiva. En el caso de -- 
los fabricantes de bienes de capital  podrd financiarse su - 
cartera no descontada derivada de sus ventae. 

No S e r b  elegibles las solicitudes para planta8 ubiaadas en 

la  Zona 111-A, salvo por una sola vez, los fabricantes de - 
bienes de  capltal. 

4.1.1.4 Programa de Apoyo a la Comercializacidn de Bienes de Ca- 
pital. 

PONE1 pod& otorgar creditos o líneas de crddito de largo - 
plazo  para la aompraventa y la comercializaci6n de bienes de 

capital de origen nacional.(l) 

4.1.2 Aotividadea Industriales a las que se Dirigen loe Criditoe(2) 

Se entiende por actividad induetrial, aquella que a trad. - 
de un proceeo de traneformaci6n oonvierte materias primas, - 
partes o componentes en productoe con oarscteristioae propi- 

a8 distintae, los cuales pueden destinarse a procesos  poete- 

riores de transformacidn o al consumo final. 

Las actividades industriales prioritarias, financiadas por - 
FOABI, incluyen dos categorías: 

(1) Los recursos de este  programa deberh aplicarse al  pago  de - 
contado de la compra o al descuento de los crdditoe derivtr-- 
dos de la venta a plazo de bienes de capital fabricados en - 
el  pais,  al financiamiento de la compra-venta a plazos de - 
servicios de rehabilitacidn o transformaci6n que mejoren o - 
alarguen la vida Jtil de maquinaria y equipo y, al financia- 
miento de los costos e inversiones que  se  efectden  para  su - 
comercializaci6n. 

(2) DIilX'IG OFICIAL DE LA PZDERACION, 22 de enero de 1986, pp.16-20 
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4.1.2.1 Categoria I 

a) Produccidn de materias primae y bienee bdsicoe de nlta - 
prioridad. 

PONEI brinda apoyo a la produccidn der protehs, aaino8- 

oido8,  vitaminas o minerales para la fabricacidn de diu- 

mentoe balanceados de uso animal; fertilirstntes o regula- 

dores del crecimiento; plagicidas tdcnicoa; harina de orf 

gen a n i m a l ;  sustituto de leche para  becerro; harinas de - 
maie nixtamalieado; trigo, arroz o SOya;:almidQneS, f4cu- 

las o levaduras; proteinas, vitaminas y minerales para la 

elaboraci6n de  alimentos: ingredientes para aromas, =bo- 
res p otros; mejoradores o conservadoras de alimentos; ca 

talieadoree orghicos para la industria quimica; gases in 

duetrialea; dcidoe o sales inorghicae blsioas; dlcalia - 
s6dicos o pot4aicoo;  productos qufmicos derivados de la - 
coquieaci6n del carbdn o de la deatilacidn del alquitdn; 

alimentos bdsicos; azQcar y produccidn de aceites o gra-- 

89s comestibles de origen vegetal o anirnal.(l) 

Asinismrl FGNEI brinda apoyo a los fabricantes de hierro y 

acero; celulosa; madera aserrada; medicamentos o material 

de curacibn;  raactivos de diagnbstico; productos biol6gt- 

cos de u80 veterinario; pan de  caja, galletas o pastas - 
alimenticias. 

Tarnbidn fitm.r,cia a la preparacibn, conservecidn y empaca- 
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do de carne o peacado y mariscos; p r e p a r u ~ i b i ~ ,  c o n ~ e m a - - -  

ci6n y empacado  de  frut8.s o legumbres. Adsr~ds, a la pas-- 

teurizaci6n y envasado de beche  natural,  deshidratada o - 
evaporada  y a la deshid.rataci6n de huevo. 

b) Manufacturas  mediante  procesos  metal-mec8nicos. 

El Fondo  presta  ayuda  a las empresas que se dedican a la 

fundici6n de hierro y acero;  deformucidn pldstica; maqui- 

nados de hierro y acero;  paileria  especializada y recons- 

truccibn;  rehabilitaci6n de maquinaria y equipo  pesado. 

Por otra  parte,  este  Fondo  promueve la fabrioacidn de: en 

granee  rectoa y helicoide8  para  maquinaria y equipo;  to-- 

rres de enfriamiento  secas;  compuertas  radiales y equipos 

especiales  industriales bajo cddigos de calidad  interna-" 

cional. 

c )  Fabricacibn de partes y componentes eeencidee para  bie-- 

nes  finalea. 

En  eete rao de la produccibn,  se  financia a fabricantee 

de motores d i e s e l  para  equipo de transporte, uso industri 

al y fabricantea de partes y componentes  para  motores  die 

eel.  De igual form se  apoya  a  fabricantes de: m o t o r e s  - 
eldctirocs,  reductores de velocidad psra uso industrial,- 

colnpresores  y bombs6 para uso indualrial,  comescis? y de 

servicios;  vAlvulas de 5ier-1-o y acero y BUS aleaciones, - 
a,..'? v~11q-? %::t.?!n&tioas y de  scleroi, IF! , y l , . ~  f sb r i c sc i Jn  .?.S 
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p s r e c s  j: componentes  pera vQlvulss .  

Ademhs, se apoya  la  fabricacidn de moldes  para  inyeccidn 

de plgstico y de vidrio;  troqueles,  matrices y metdlicas 

asi  como  modeios de fundicibn,  circuitos  impresoe,  compo 

nentes y subensambles  elkctricos;  circuitos  impresos de 

doble cara y multicapas;  componentes  elkctricoa  resisti- 

voa, inductivos y capacitivos.  Se  apoya a fabricantes  de 

componentes  eldctircoo  semiconductores;  circuitos  modula 

res  e  hibridos;  componentes  para  despliegue  visual, In-- 

cluidoe  cinescopioe.  Fabricacidn y prueba  de  suben@am--- 

bles  para  equipo  eldctronico;  fabricacidn  de  componentea 

automotrices de alta  prioridad y de componentes esencia- 

les para trenes  motrices de vehiculos, 

d) Fabricacidn de maquinaria y equipo de uso generalizado. 

Se  financia  la  fabricacidn de mini y microcornputadorae,-- 

equipo  perifkrico  para  sistema8 de c6mput0,  diseRo y fab- 

bricacidn  de  sistemas  16gicoe  programablee  para  control - 
de procesos  industriales;  sisteaas  eldctricos y trasducto 

res  para  automatizscibn y control de maquinaria;  sistemas 

electrdnicos  para  dise50 y manufactura  asistidos p o r  com- 

putadora;  sistemas do instrumentacidn para u60 Induetrial 

y de laboratorio;  equipo  electrbnico  para los sectores sa 

lud y educativo y, aiseiio y fabricacidn de equipo  electr6 

nieo para telecomunicaciones. 



De la  misma  manera  se  proporciofia  ayuda a los fabrioan-" 

tee de maquinaria y equipo  para  acarreo,  carga y descaa- 

ga de materialee;  para  lavar,  llenar,  cerrar y etiquetar 

cajas,  latas y botellan;  equipo  preventivo de la  contami 

nacidn  ambiental;  sistemas  completos de tratamiento de - 
aguas y gases y recuperacidn de sdlidoe;  para  refrigera- 

cidn  industrial;  unidades  frigoriferas y acondicionamien 

to de aire;  fabricacidn de maquinaria y herramientae; m6 

quinaa  para  el  trabajo de los  metales por arranque de vi 

ruta;  herramientas y portaherramientas;  para  el  trabajo 

de la  madera y otros  materiales. 

Aeimismo  se  financia la fabricaci6n de maquinaria y equi 

PO para  el sector agropecuario y la  industrializacidn de 

alimentos;  para  la  industria  minera y de la  conetruccidn 

para  la  industria  petrolera;  para  la  generaci6n be enm- 

gia  el6ctrica;  para  equipo  de  transporte;  la  industria - 
del  cemento; la industria de la celuloaa y el  papel  para 

la  industria  de  las  artes  grdficaa; le industria  textial 

de.curtidur5a y del  caleado;  para la industria  del  plds- 

tico y el  vidrio y ,  para  la  fabricacidn de equipo y ma-- 

quinaria  para  la  industria  hulEra. 

4.1.2.2 Categoria 11 

a)  Producci6n de materias  primas y bienes  bdaicos. 
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PONE1 proporciona  apoyo a industrins  que  se  dedican a la 

Pormulacidn de plagicidae,  produccibn de alimentos  balan- 

ceados  para  consumo  animal,  fabricacibn  de  peliculas  plds 

ticae  para  el  sector  agropecuario y ,  fabricaai6n  de  tube- 

ria0 o accesorios de origen  pldstico. 

b) Insunroe para la  Industria  Qufmica. 

d este ramo re  le  financia la produccibn de colorantes o 

pigmentos, silicio  met&lioo,  grasas o aceites no comesti- 

b l e s ,  producto8  petroqufmicos  secundarios;  brea,  colofo-- 

nia o derivadoe; productos  químicos  derivados  de la explo 

tacibn  agricola,  pecuaria,  silvioola o marina. 

Asimismo se apoya  a  la  fabricaci6n de hormas,  suelas, ta- 

cones,  protectores o tela  laminada  para la fabricacibn - 
del  caltado; de bienes  bdsicoe de coneumo;  jabbn,  deter-- 

gente o pasta  dentrifica;  calzado de cuero, de tela o sin 

tdtico, y la  fabricaci6n de mueble8 y accesorios  para uso 

domestico de madera1  metal o pldstico. A d e d e  apoyo a - 
quienes se dedican a  la produccidn de insumoa para la in- 

duatria  textil, del calzado y del  vestido;  hilado o teji- 

do y acabado de algodbn, lana o fibras  artificialea o sin 

teticae;  Curtido o acabado &a piel o cuero y confeccidn - 
de prendas de vestir. 

c) Pabricacidn  de  bienes  intermedios. 

Se  financia a la  manufactura mediante procesos metal-mec.: 
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nicos,  como son: fundicidn, refinacih y moldeo de meta-- 

les ferrosos,  no  ferroeos y SUB aleaciones;  laminacídn y 

relaminacidn de metales  ferrosoe y sus aleacíanee;  moldeo 

laminacidn y relaminacidn de hierro y acero y SUS aleacio 

nes.  Tambidn  se  ayuda a  la fabricacidn de partes y compo- 

nentes  para  equipo  induatrial y del  transporte;  partes y 

componentee  para  maquinaries,  herramientas,  compresores y 

bombas  para uso indvstrial y comercial;  fabricsckdn de ma 

teriales  para  la  induetria de la  construccidn;  vidrio  pla 

no, cemento o cal  hidratada,  mosaico y terrazo;  muebles - 
de bao, tinacos,  pieos o loaetas; muros,  mdduboo  prefa-- 

bricados  para  viviendas y otros.  Fabricacidn de cartbn, - 
papel  para  ímpreei6n,  envaaes (r recipientes de vidrio, - 
pldstico,  papel,  cartdn o madera;  asf  como los de hojala- 

ta  para  envase de alimentos. 

d) Pabrioaci6n de bienes finales. 

Pabrlcacidn de torres de enfriamiento;  calderas,  hornos - 
industriales,  torres de traasmisddtl de energfa  elgctsica; 

turbinas de vapor y gas para  la  industria de proceso;  con 

ductorea  eldctricos;  maquinaria pasa sol.dadura  el6ctrica; 

farbicacidn de equipo y accesariue  para  la  prestacidn de 

servicios como son: aparatos de bptica, instrumental m6di 

co-quirlirgico;  equipo y accesori.os Faro las  comuniescio-- 

nes tslef6nicas;  equipo para u80 c m c r c i a l  :S de oficina; 

horranientas de mano; sisfei;::.? y +:lj>>tpo ?e  eeguuridad in-.-, 
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dutltrial;  equipo e instrunentos de medlci.6n  luminarios y - 
LQmparas el8ctricas;  equipo  de aire acondicionado;  bicicle 

taz y motocicletas no deportivas y fabricacidn  de aparatoa 

electrodorn4sticos  de USO popular. 

4.1.3 Evaluacidn ds loa Proyectos. 

Las evaluacionee  de l o a  proyectos  deber&  incorporar un m d l i  

a i s  econ6rnico y financiero  de la8 invsreiones, incluyendo el 

c&lculo de la tasa interna  de la rentabilidad  econ6mica y fi- 

nanciera; asf como un d l l s i t ,  del impacto en el empleo, d e m  

rrollo regional, mbiente fisico,  exportaciones y generacidn 

de  diviaas. En BU caso, deber& tomarse en cuenta  el  efecto de 

l b  transferencia de tecnologfa y entrenamiento de personal. 

a) Los proyectoe  deber&  contar  con un plan  financiero  inte-- 

gral, es decir, s e  evaluerdn loa 3stadoe e Indices Fínanci 

eroa d e l  proyecto, cono son: presupuesto de ingresos,  pre- 

supuesto de egresos,  desgloce del c o s t o  de produccibn, Es- 

ta.doa de Resultados,  Capitel  de  Trabajo, Tasa fnterna de - 
Rendimiento  Financiero; a d  como el tiempo de recuperacidn 

de l a  inversi6n.  antilisis del punto de equilibrio y a d l i -  

s i 5  de sensibilidad. 

b) I,oe p l a z o s  de amortizaci6n de los cdditos se  fijaren en - 
brse R Las projrsccianea sn?.lizadas y acsltsdaa,  del  flujj 

de  caja d e l  proyecto. 



d) La justiftcscldn ecvndmica del proyecto resalta  la^ prim- 

cípalee relaciones d e l  proyecto con la ~ C O D O D ~ R  nuciaaa1, 

la ident iaad  con alguna pr ior idad  naciolsa’b, el valar  agre 

gado, 13 generucidn y/o ahorro de divisas, l a  creacidn de 

empleos, la desconcantfacidn i n d u s t r i a l ,   e t c .  

e )  E l  plala e jecutor io  indica la8 fechas da inicia y teraina- 

c idn,  a s i  como el grado de avance, si 10 hubtare, en t d r -  

minos de inversih. 

4.2 Mechica Operatira de FONEI. 

Dentro de 103 prograrnarr da Fomento prtra ei Deszrrollo Indue- 

trial se puede ayrecLar l a  f o m a  ec y ~ o  o p o r a  cads uno de - 
e l lo s .  Bato e s ,  existen lineaniantss  que sigussr loa Pideieo- 

misos y que mediante nomas entsbldcidaa se efectuan las  ope 

raciones de crt5dito a t rav6e  3e l o p  intenneSiarlos financio- 

r o a ,  loa cuales tienen 13 relacidr: d i r e c t &  con IR$ personas 

s o l i c i t a n t e e   d e l  c rbdi to .  
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FONi31, C O ! ~  se rcenciond  con  anterioridad,  brinda apoyo a la 

i ~ ~ - , z ~ : ~ - t ~ i a  de 1s transfcmaci5n y servicios:  animism0  estable 

C E  a que tipo de industrias se  otorgan  crkditon y la forma - 
e n  que operan los mismos  para un mejor  aprovechamiento en - 
lae distintas ramas. 

A fin de d a r l e  UD impulso  deficitivo a loa programae, FONEI 

ha disefíado un apoyo  adicional a los  crkditos,  consistente - 
en el  otorgamient.o de garantias a lo0 Bancos intermediarios 

hasta por un 90% contra  riasgo por falta de pago d e l  crddito 

4 . 2 . 1  Tramites para la  Obtencidn  del  Crddito. 

E% recomendable  consultar a PONE1 sobre s i  un proyecta  eape- 

cifico  califica o no  dentro de 100 objetivos que ei Gobierno 

le  ha  encomendado,  para l o  cual deberd conteataree el cue8”- 

tionario  siguiente: 

a) Domicilio,  ubicaci6u y fecha de constitucidn de la empre- 

sa que  promueve  el  proyecto. 

b) lonto  del  capital  social  suscrito y pagado. 

c)  Nacionalidad  de los accionistas y porcentajes que cada -- 
uno de ellos  tiene  en  el  capital social. Si en el mismo - 
figura  alguna  sociedad  mercantil, dar infomacidn de loa 

socios de la  misma y su naciornlidad. 

d) Linea de negocios,  indicando los p r i n c i p a l e a  productos - 



que fabrica o fabricara, 

e) Breve  descripcidn del  proyecto. En que  colasiate, ddnde 0a 

tar4 ubicedo y cuales son sus objetivus. 

f) Justifioacidn  del  Proyecto.  Teniendo en cuenta que para - 
la eleccidn de l o a  proyectoa, FONEI considerara entre - 
otroe: la prioridad de la actividad, la generacidn o aho- 

rro  de  divisas, la deeconcentracidn industrial, el desa-- 

rrollo  regional, la creacidn de empleos, etc. Ser4 conve- 

niente  justificar la eolicitua  de  crgdito  desde el punto 

de vista del impacto  que tends& en el desarrollo econbmi- 

co d e l  pais. 

g)  Indicar el  monto  de la invsrei6n  en  activos  fijos  del pro 

gecto, eeEabanilo el del  credit0 que  se  eolicitarl a FONBT 

y las participacionee que tendrh  la siirpresa y el interme 

diario  financiero; asf como el plazo en que ee proyecta - 
amortizar. 

h) Indicar  el monto de lae  inversiones ya efectuadas  (ctncep 

to, fecha, monto),  correspondientes al proyecto  para  el - 
cual ee  solicita  fintinciamierato. 

Con la anterior  informacidn  preliminar, FONEI determinar4 s i  

el  proyecto  sometido a BU conaideraoidn  clasifica o no  den-- 

tro de su8 objetivo8 y  politicras  craditicias, el cual se ex- 

presas4 por escrito al i n t e r e s a d c .  En c a m  afirmativo deber4 
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eatrt:garse a PONEI, a travda del intermediario financiero, - 
t r e e  ejemplares del  estudio de preinvereidn totalmente inte- 

grado, de acuerdo a  los t4nninos de referencia quo POlPBI pro 

porcione a fin de que e l  Fondo prooeda a su evaluacibn. Si - 
la evaluaci6n del intermediario financiero recomienda la rea 

lizaci6n del proyecto y el otorgamiento del credit0 requeri- 

do; ei Bata e8 satisfactoria para el Fondo, la 8olicitud res 

pectiva se someted a la conaideracibn de BU colait4 tdcnico 

para  su reeoluci6n fin81 de eu parte. PONE1 puede financiar 

la fonnulaci6n del estudio, si la lleva a cabo un consultor 

externo de su reconocimiento, con lo que la empreea podrd ob 

ter un beneficio adicional, coneistente en la reducci6n de - 
la taea de inter48 hasta en un 0.5 puntos de  porciento. 

4.2.2 Montos de CrOdito.(l) 

~ o e  crdditos que otorga PONEX tienen. caracterfatiaas particu 

lares en lo que Be refiere a monto8 de financiansiento para - 
cada uno de los programas de  apoyo, de acuerdo a lo cual ae 

enuncian los montos que operan para cada una de  elloe. 

4.2.2.1 Programas de Preinversibn. 

a) Programa de Desarrollo Tecnolbgico. 

El  monto miximo por Froyecto ser4 equivalente al 3s de - 
los activos totales del Fideicomieo. Para proyectos de - 
alta prioridad, el  Cornit6 T6cníco  podrd autorizar cr6di-- 

(1) Banco de 16xic0, Circular S/N del 2 de enero Be 1987, “Reghe 
Generalee de Operacidn del  FONBIm. 



tos por montos nayores sujeto8 a la PatificaciBn de l a  Se 

aretarfa de Hacienda y Credit0 FYíblico. 

FONEI podr6 conceder su  apoyo  financiero  mediante el otor  

gaaiento  conjunto o eeparado de crddito o subvenci¿n,  de 

manera que su suma no exceda del 80$ del  presupuesto de - 
Inversibn. E s t o  es,  el arddito de FONEI podr8. llegar al - 
So$ del  presupuesto que  se le apruebe a la empresa, la - 
que deber6 aportar, en todoa los casos un mínimo  del 20 $ 

de dicho  presupuesto. 

Las opera.cionee activas de FONEI se hardn normalmente en 

moneda nacional. (1) 

b) Programa de Estudios y Aeesorfisa. 

~1 monto mdximo por proyecto ser6 igual al 3s de los aati 

vo8 totalee de  FONEI.  El financiamiento  del Fondo se otor 

gar4 hasta por  el 90% del  costo de los eetudios y aseso- 

ria8 y el empresario o promotor debes6 aportar u obtener 

de otras fuentes un minima  del  10% de dicho  costs, 

Las operaciones para este  programa  se h a r h  en moneda na- 

cional. 

4.2.2.2 Programas de Inversidn Pi ja, 

a) Programa de Equipamiento. 

El  monto mdximo para cads proyecto ser6 igual al 3% de - 
los activos totales del Pideicomfee, con La participacid6 

(1) No obstante, cuando se  trate Bel  f i n a o i a m i + n t o  de p r o g e c t c  P 
que generen divisas,  la  empresa pacird obtener  recurs de - 
FONEI en una moneda diatiuta, a UT~O. LELPW. de i n t e r h s  q u a  se - 
derive  del casto para PONEL d e  0 : ) ~  r e c u r ’ s ~ s  e: aaneCn e : d L w .  
jesu. 



b) Programa de Optimizacidn &e 3 8  CapaciZad Instaluda, 

El monto  por  empresa, s in  limite minimo, podrd l l e g a r  al - 
1.0% de los  activos  totales de PONEX, 

El porcentaje mdximo del  financiamiento  concedido por I8 

institucibrs. w la empresa, que FONEI psdri  descontar con aus 

recur8o8,  sera del 90% El, crddito a la  empresa no deberd - 
exceder  del 80% del  monto de IC: i.nversi6n. 

Lae  operaciones  activas  en  este  programa  se harh en moneda 

nacional. 

c)  Programa  para  el  Control de la Contaminacibn. 

E l  monto mkimo por  proyecto seri un equivalente  al 3% de - 
los  activoa t o t a l e s  de FONEI, y su3 operaciones  se  realiza- 

rin en moneda nacional. 

4.2.2.3 Programas de Capital de Trabajo. 

a)  Programa  para  Articular  la  Industria  para  la  Fabricacidn de 

Bienes de CapitsP. 

FONBI pod& financiar al fabricante final o a eus provsedo- 

res, el  costo de fabricaci6n o hasta e l  7046 del precio de - 
venta.  Esto no deberi  exceder .&l 3$ d o  loa a c t i v o a  totales 

de PONEI, POP proyecto,  ~ p e r ~ c i o ~ e n  38  rsalizardri - 
moneda nacional. 
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b) Programa para P:n&*:clsr 01 Capital do Trst-i4..!o Pannanente. 

El moat;? miximo de los financitmieutos que otorgue FORET, 

p r a  cada  proyecto, ser4 el equivalente al 3% de lo6 acti 

VOS de este  Pideicomis3. 

Las  operaciones  actives d e l  Fondo se h a d n  comunmente  en 

mcneda  nacional. 

4.2.3 Tasas  de  Inter68 y Amortieaci6n, 

Las tasas %etas de i n t e d e  anual aplicables a los  diversos - 
programas de PONE1 ser& sobre saldos ineolutos y e a t a r b  re 

feridas al cAlculo d e l  costo  porcentusl  promedio de captaci- 

6n en moneda  nacional (CPP) que e; Banco de Mdx-ic!, dB a conc 

car  menaualaente, o al  que ‘Lleghre a euetituirle. 

La  tasa  que  se  aplique de8de el  inicio d e l  credit3 ser8 con 

base en el C.F.P vigente en el mes  innediuta  anterior al de 

su contratacih entre FONEI y la inetituci6n de crddito, y 

Be modificar4  mensualmente. 

Como  alternativa  preferente, aobre l a  de amortizacidn  conven 

cionrsl pos montos  nominalmente iguGes de capital, loa pagos 

periodi:rJs ae fijar& en terminos de valor  presente. 
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mieut . .?  se deteminar&  atendiendo Y las car&cter€sticas de - 
cada prayocto .  EI plazo mixirno a que ae podrdn  facilitar l o a  

recursos  de PONEI,  dependiendo  del  proyecto y program, sera 

de trece M ~ Q Y ,  incluyendo  el p l a z o  de gracia necesario p a r a  

loo  programas de Desarrollo  Tecnoldgico,  Equipamiento y Con- 

trol de la Contaminacidn. Psra l o s  programes de Estudio6 y - 
Asesorfas y Optimizaci6n  de  la  Capacidad  Instalada,  ser6 ha8 

ta de ocho ailos mkimo.  Para e l  programa de Capital  de  Traba 

jo para  la  Articulacidn de la  Industria,  haeta  cuatro asos y 

para Capital  de Trabajo Permanente no ser6 menor  de  tree - 
afioe, ni mayor de siete. 

El mdrgen de intermediacibn  por  descuento a favor de la6 ins 

tituciones  intermediariss,  no eerd mayor del 6% del CPP para 

Deearrollo  Tecnoldgico,  Estudio8 y Aaesorfas,  Optimizacidn - 
de la Capacidad Instalads,  Contra1 de la Contaminaci6n y Cs- 

pita1 de Trabajo. En  el  programa de Equipmiento ser6 del 9% 

del CPP cuando  el  riesgo  lo  asuma  la  institucibn y del 2$ - 
d e l  CPP cuando  el  Fondo  corre  el  riesgo de no  recuperacidn. 

4.2.3.1 Programas de  Preinversibn.(l) 

a) Programa de Desarrollo  Tecnaldgico. 

La tasa de interde  .aplicable  al  intermediarlo  financiero, 

sera el 88% del CPP. En caso de la  construccidn de proto- 

tipos  coEercializablea o de la  inverei6n  en  plantas que - 
no sean para prop6sitos de exper;mentaci6n  (plantas  pilo- 

(1) Se  consider6 un C.P.P. de 94.19 correspondiente a noviembre 
de 1986. 



to) sino a escala  industrial,  en que se  aplique la tecno- 

logia  desarrollada  del  pais,  la  tasa  al  internediario se- 

rd de 104% del  CPP. 

b) Programa de Bstudios y Asesorias. 

La  tasa de interes  aplicable a l o s  intermediarios finam" 

cieros ser4 el 88% del  CPP. 

4.2.3.2 Programas de Inversidn  Fija. 

a) Programa de Equipamiento. 

FONBI cobrara al intermediario  financiero una tasa de des 

cuento  igual a 104% del CPP. Cuando PONEI asuma  el  riesgo 

de no reouperacidn  de su credit0  cobrar4  111%  del  CPP. 

Independientemente  de  quien  asuma  el  riesgo de crddito, - 
l a  tasa a cargo de la empresa  ser4  hasta  113%  del CPP. Di 

cha  tasa  podrd  reducirse  previo  acuerdo y a cargo de FO 

NE1 hasta  en 0.5 puntos de porciento,  atendiendo a los - 
costos de loa  estudios de preinversidn y de viabilidad  en 

que  incurriera  la  empresa por concepto de contratacidn de 

consultores  externos,  aceptables  para  PONEI. 

b) Programa de optimizacidn de la  Capacidad  Instalada. 

E1 credit0 tend& un plazo  mdximo de 8 afios y la  tasa de 

interds a cargo de la  instituci6n  intermediaria eeri de - 
107% del CPP. 
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6 )  programa para el Control  de la ~ontaminaci6n. 

La tasa de inter48 aplicable al intermediario financiero 

sera el 88s del CPP. 

FONBI. descontad a los intermediarioa financieroe la t o t a  

lidad del crddito que otorgue a sus acreditados en los - 
tdrminos de este programa. 

4.2.3.3 Programas de Capital de  Trabajo. 

a) Para Articulaci6n de la Induetria para Fabricacidn de Bie 

nes de  Capital. 

La tasa de interde a oargo del intermediario finanaiero - 
ser$  el 98% del CPP y el  porcentaje  del cr6dito que des- 

ouente PONE1 no ser4 mayor del 90%. 

b) Para Financiar el Capital de Trabajo Permanente. 

La tasa de inter48 a oargo de la empresa e e d  l a  del mer- 

cado, libre de comi8fone8, oargoe y reciprooidad. FONBI - 
cobrad a l  intermediario financiero une tasa menor a aqud 

lla en 68 del CPP con un nfnimo de 104%  del CPP. 

4.2.4 Garantias del Fondo. 

Normalmente FOAEI ofrece garantias a los intermediarios fi- 

nancieros, ya que en ocasionas surgen groblemae y no u8 116- 

van a cabo l o a  proyectos, con las consecuentes pdrdidas. RE 

p o r  esto  que FONEI b r i n d a  garantias a varios de sus progra- 

mas, para que tanto el intermediario financiero como 10s em- 



presarios no sufran  pdrdidaa de coneideracidn. 

4.2.4.1 Programas de preinversibn. 

a) Programas de Desarrollo  Tecnolbgico. 

En crdditoe  otorgados  para  financiar  la6  etapas de un Be- 

sarrollo  tecnolbgico,  previo a su explotaci6n  comercial y 

en  atencidn a las  características de cada  caso,  el Comitd 

Tdcnico  podra  condonar a la  empresa  el  pago de hasta  el - 
90% del crddito, si los resultados del proyecto  no fueran 

positivos,  en  cuyo  caso convendd con la empresa  el  desti 

no de los  bienee y derechoa  remanentes. 

PONE1 podrd  otorgar  su  garantía  para  cubrir: 

a.1) Hasta  el 90% de los rieegcie por falta de pago de los 

saldos  inaolutos  del  capital  del  crddito  en  que  incn 

rran los  intermediarioa  financieros  al  amparo de ea- 

te programa. 

a.2) Haeta el 70% de la  perdida  econbmica  neta  en  que  in- 

curran las empresas p o r  utilizacidn de tecnologiae y 

.prototipso desarrollados  en Mdxico. 

El  intermediario  financiero o en  su  caso  el  empresario o 

promotor  solicitante de la  garantía,  pagar$ por una  sola 

vez a FONEI, sobre  el  monto  del  credit0  inicial,  el  equi- 

valente a 0.25 puntos de porciento por cada &o o fracci- 

bn  del  plazo  del crddito, conforme al  aubinciso  a,l)  pre- 

cedente o al  1.5%  del monto de la  suma  garantizable  con-- 
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forme al. subinciso 8.2). 

b) Programa de Estudios y Aseeorias. 

FONEI podrd condonar hasta el 100% del  crddito y otorgar 

garantfa a los intermediarios financieroe de hasta un 90s 
de los riesgos.(l) 

4.2.4.2 Programae de Inversidn Fija. 

a) Programa de  Bquipamiento. 

Bn este programa no existe condonaci6n dell crbdito. 

Toda vez  que los financiamiantoe al amparo de este pvggra 

ma descansan en la Viabilidad de l o s  proyectos de  inver-- 

sidn y en la solvencia moral y antecedentee crediticioe - 
de loa acreditadoa, los activo8 que conetituyen garantia 

suficiente, aunque no necesaria, del prdetamo que otorgue 

la institucibn intermediaria. 

Cuando la institucibn de crddito fundamente debidamente - 
en su evaluacibn, BU negativa a asumir el riesgo de crddi 

to, conforme a lo sefíalado  en  el pdrrafo anterior, no ob8 

tanta que el proyecto resulte viable en funci6n de sua m4 

r i tos ,  FONEI podr6 asumirlo hasta por la totalidad de BU 

cr8dito. 

b) Programa de Optimizaoidn de la Capacidad  Instalada. 

En este programa no exiete condonacibn, ni garantia. 

(1) Cuando se derive del estudio la no viabilidad del proyecto,- 
FONEI podrd condonar el  pago hasta por la totalidad de au - 
cr6dito. En eete  caso PONE1 podrl utilizar libremente l a  in- 
formacidn contenida a n  Bquel. 



c) programa  para  el  Control de 1s Contaminacibn. 

No existe  condonacidn  ni  garantka. 

4.2.4.3 Programas de Capital de Trabgjo. 

a) Programa  para  Articular la Industria  para  la  Fabricacidn 

de  Bienee de Capital. 

La  garantia  de  crddito  que PONE1 otorgue a la  Banca  solo 

podri  cubrir los crdditos  que  reciba  la  empreea  fabrican- 

te o proveedora  para  cumplir  con  los  compromisos  que se - 
deriven  del  pedido o convenio de suministro  reepeotivo. - 
Dicha  garantia  cubrirA  hasta  el 90s del  saldo  insoluto  de 

el  monto  principal de dichos  cdditos. 

Para  obtener  la  garantia,  las  empresas  deber&  ser  consi- 

deradas  buenos  sujetos  de  credit0  por la Banca, de acuer- 

do con su experiencia  orediticia y eolvencia  moral; asi-- 

mismo  tener  una  relacidn  elevada  pasivo  total/capital con 

table,  tomando  en  cuenta  la  reexpresidn de loa  valosee - 
contables de la  empresa. 

b)  Programa  para  Financiar  el  Capital de Trabajo  Permanente. 

FONEI podrd  otorgar su garantía a los  intermediarias  fi-- 

nancieros,  respecto de los crdditos  que  concedan a los fa 

bricantes de bienes de capital  hasta  el 90s del  saldo  in- 

soluto,  en  los  tdrminos  previstos  en  el  inciso  anterior. 

Este programa no tiene  condonaci6n  en  el  cr6dito. 



4.3 Los Proyectos de Inversi6n. 

4.3.1 Finalidad de los Proyectos  de  Inversidn. 

Actualmente,  la  industria  en  M&xico  se  enfrenta  con  proble-- 

mas  econdmicos  debido a la  escasee  de  recursos  que  eXi8ten - 
en  el  pais.  El Fondo de Equipamiento  Industrial  (FONBI)  hace 

posible  que las  empresas  obtengan  recursos a traves  del  fi- 

nanciamiento de proyectos de inversidn  industrial;  lo  cual - 
favorece a dos tipos de empresas  principalmente: las de me-- 

nor  tamaRo y las de nueva  creacibn.  Estos  financiamientos - 
pretenden  ayudar,en  parte, a combatir la crisis que se vive 

Sn 108 dltil?lOS a O S .  

El  financiamiento de  proyectos de inversidn  ofrece  ventajas 

para  las  empresas  solicitantes  del  crddito,  ya que otorga  re 

ours08 frescos  para la conetrucci6nt  inetalacidn y operacldn 

de SUB plantas  industriales. 

El  proyecto  industrial  se  puede  definir  como un conjunto de 

elementos  tdcnicos,  econ6micos,  financieros y de organiza-" 

ci6n  que  ayudan a visualizar las ventajas y desventajas  eco- 

ndmicas en  la  construcci6n,  instalaci6n y operaci6n de una - 
planta  industrial.  Estos  elementos 88 preparan  con  aproxima- 

ciones  en  cada  etapa,  en  la  cual  se  precisan  factores  que  le 

van a dar  viabilidad  tdcnica y econdmica  al  proyecto,  para - 
reducks los riesgos e n  le reÚlizacibn da1 mismo. 
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La elaboracidn de un proyecto se realiza en tres etapas, las 

cuales se mencionan a continuaci6n: 

a) La Exploratoria o de Prefactibilidad. 

b) La Preliminar. 

c) La final. 

Cada etapa es seguida de una evaluacidn, la cual va a ayudar 

a tomar una deeici6n para ver si es factible llevar a oabo - 
el proyecto o en eu oaso, suspenderlo. 

La elaboracidn del proyecto  se hace con la finalidad de gene 

rar bienes o servicio8 que eatiefagan necesidades primarise, 

secundarias o adquiridas. 

E1 orígen de un proyecto se debe a los siguientes factores: 

- Existe una demanda instasfecha de un producto. 
- Be necesario exportar un producto. 
- Sustituir las importacionee que  se vienen efectuando. 
- Mejorar la calidad que tiene el producto. 
- Utilizar mejor los canales de  diatribucibn. 
- Extender la vida de un producto perecedero. 
- Fomentar el desarrollo econ6mico de una regi6n. 
La formulacidn y evaluacidn de proyectos industrialee adquie 

re mayor relevancia ahora que el pafs se encuentra en los al 



bores de una  economia  en  pleno  desarrollo,  en  18  cual. la COB: 

petencia de precios y calidades de productos  en  los  mercados 

internos y externos,  requiere de una  mayor  eficiencia  en  la 

produccidn y demanda  una  racionalizacidn  del  uso de recursos 

que  concurren  hacia  actividades  industriales. 

Conviene  destacar  que  actualmente  el  empresario  tiene  la  res 

ponsabilidad de reducir  el  desperdicio de materialee,  recur- 

8 0 s .  etc., ya que  se  considera que en  paises como el  nuestro 

se enfrenta  una  escaees de recursos  econdmicos  que  pudieran 

provocar  una  inestabilidad  social. Por esta  raebn,  en  la  for 

mulacidn de .un proyecto  es  necesario  definir  con  precisidn - 
el  dmbito y los  alcances  del  mercado  que  puede  ser  cubierto 

por la  aituaci6n  actual  del  mismo. 

Para  verificar  si un proyecto de inversidn  cumple  los  objeti 

vos  y  las  reglas de operacidn de PONEI,  es  decir,  si  es  fac- 

tible y' recomendable  otorgarle  el  apoyo  crediticio,  es  indis 

peneable  evaluarlo  para  determinar  su  viabilidad.  Esto  es PO 

sible  solo si est6  contenido  en un documento  integral  que  in 

aluya  todos los elementos  administrativos,  t6cnicos,  econdmi 

COB y financieros  que  se  necesitan  para  emitir  juicios de va 

lor  sobre  dicho  proyecto. 

E1 ordenamiento de la informacidn y su importancia  puede 0 - 
no responder a los que  contemple  el  industrial;  asimlsmo  fa- 

cilitan  al  Fondo de Equipamiento  Industrial (PONEI) y a 1 ~ s  
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Entidades  Financieras  Intermedias  que  puedan  comprender  y - 
analizar la  informacidn  contenida  en  el  proyecto. 

4.3.2 Elementos  que  Conforman  un  Proyecto de Inversidn. 

Un  estudio de preinversidn,  al  justificar el empleo de facto 

res  productivos  para  el  propdsito de invertir, me constituye 

en  el  elemento  mAs  importante  para  la  toma de decisiones  del 

empresario.  Asimismo le Otorga una gran ventaja de eervir co 

mo punto de apoyo  para  la  obtencidn de recurBos  financieros 

necesarios  para  aumentar  su  capacidad  productiva,  para  corn-- 

pra de materia  prima,  para  utilizar  mejor sus canales de die 

tribuci6n.' etc. 

S e  consideran  como  rubros de un proyecto  industrial loa si-- 

guientear 

a)  Estudio. 

a.1) El Acreditado. 

En este  punto  se  debe  proporcionar  informacidn  gene- 

ral de la  empresa  como BU raedn  social,  ublcacidn, - 
giro de la  empresa,  estructura  que  tiene BU capital, 

fecha de constitucidn de la  sociedad, etc. 

a.2) ~ropdsito del  proyecto. 

Es neceeario  hacer  en forma explfcita  las  caractsrfe 

ticas  que  distingan  al  proyecto  con  relacidn  a  los - 
de indole  similar;  ya  sea  por su localizacidn,  tecno 



logia,  caracteristicas clel producto, etc.; as€ como 

las  ventajas  que  se  pueden  obtener  con  la  realiza--- 

cidn  del  mismo. 

a.3)  Identificacidn  del  producto. 

Se  deber&  tener  una  claridad  sobre  las  caracteristi- 

cas,  especificaciones y usos de loa  productos,  asi - 
como de los  subproductos  principales  del  proyecto. 

a.4)  Conclusiones  del  estudio. 

Es necesario  deatacar l o s  riesgos o problema6  en  for 

ma  anticipada:  del  mismo modo que  las  ventajas o los 

aspectos  positivos  del  proyecto. 

a.4.1)  Mercado. 

Los datoe  finales  que  tenga  el  estudio  de  mercado, - 
deben  resumirse de forma  que  muestren  la  cuantia  de 

la  demanda  actual y futura  del o los  productos  que - 
se  est& o se  van  a  elaborar, as€ como la  capacidad 

instalada  existente y proyectada;  del  mismo  modo, - 
cud1  es  la  fracci6n de la  demanda  que atended el - 
proyecto. 

8.4.2)  Características  tdcnicas. 

Dentro de este  punto  se  toman  en  cuenta  los  elemen-" 

tos  relevantes  que  justifican  la  viabilidad  tecnica 

del  proyecto,  tomando  en  cuenta el proceso de produc 
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cidn, la localieacidn, capacidad instalada y los - 
equipos seleccionados, incorporando el reshen del 

d l i s i e  de costos que determinen la eficiencia del 

proyecto. Tambidn se debe seflalar cdmo ea el abaete 

cimiento de insumos y de mano de obra, as€ como los 

efectos del medio ambiente. 

a.4.3) Aspectos financieros. 

Aqui se enmarcan todas las necesidades que tiene la 

empresa,de recursos financieros, y BUS fuentes pre- 

vistas. El monto y plazo de crddito solicitado a - 
FONEI. Los  principales indices financieros que se - 
deben señalar son: punto de equilibrio, tasa inter- 

na de rendimiento financiero del proyecto e fndiae 

de cobertura de la deuda de la empresa. 

a.4.4) Juetificacidn econdmica del proyecto. 

Se debe resaltar las principales relaciones del pro 

yecto con la economia nacional: la identidad con  al 

guna prioridad nacional, el valor agregado, la gene 

racidn y/o ahorro de divisas, la creaci6n de emple- 

os, la descentralizaci6n industrial, etc. 

8.4.5) plan de ejeeucidn. 

Bs necesario indicar las fechas  de Inicio y termina 

cidn, as€ como el grado de avance, ai lo hubiese en 

tdrminos de inversidn. 



b) La  Empresa. 

b.1) Constitucidn. 
La  informacidn  que debe contener  este punto es  la  si 

miente: capital  social y linea de negocios  (anexan- 

do escrituras  constitutivas y de reformas mtls recien 

tea), domicilio  donde  se  encuentra o se  encontrar4 - 
la  planta y oficinas.  Monto  del  capital,  nacionali- 

dad de los accionistas y porcentaje de participaci6n 

de cada uno de ellos.  Desarrollo de la  empresa,  prin 

cipales  productos  que  elabora;  nombre, oargo, domici 

lio y telefono de la pereona  autorizada  para  estable 

cer  contacto  con FONBI. 

b.2)  Estructura  de  la  empresa, 

Se refiere a la  eetructura  de  los  recursos humanos - 
con que cuenta  la  empresa  para  administrar  el  proyec 

to. 

b.2.1) Compoaici6n  del  Consejo de Administracibn. 

Se  debe  indicar  la  nacionalidad y experiencia  que - 
. tiene  cada uno de los  miembros  que lo integran. 

b.2.2)  Estructura  organizacional y personal  directivo. 

La  empresa debe proporcionar  la  estructura  organiza- 

cional, apayhdola con una breve  deacripcidn de fun- 

ciones y responsabilidades de los  puestos  principa” 

les,  los  nombres de las  pereonas  que  los  ocupan y - 
anexar su curriculum  vite,  en  el  cual  destaque  au .:‘x 

periencia  profesional y su  antiguedad  en  en  la ernpre 
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b . 2 . 3 )  Aspectos laborales. 

Es necesario determinar el nhero de empleados tdcni 

cos y obreros actuales, monto de la ndaina anual, ti 

PO de contrato de trabajo, organieaci6n sindical, - 
conflictos laborales en los dltimos cinco 8 8 0 8 ,  los 

programas de capacitaoidn, etc. 

b.3) Interrelacionea induatriales. 

Se debe haoer menci6n de las oompaflfae filiales o - 
afiliadas, enunoiando su raedn social,  giro de acti- 

vidadea y el grado de participacidn del prestatario 

o tenedor principal en dichas empreeee. Destacar la 

vinculacidn del proyecto con  la produccidn de otras 

empresas; en la misma forma integracidn de un proce- 

so productivo. 

b.4) Antecedentes. 

$qui  se detallan los elementos que se vinculan 8 par 

tir de los que comienean el  proyeoto. 

b . 4 . 1 )  Antecedentes operativoe. 

Se debe indicar el porcentaje  de utilisaci6n de la - 
capacidad instalada, volrknenes y destino de la pro-- 

duccidn en  los fitirnoe tree años. Asimismo ae debe - 
eeiialar las oportunidadee, ventajas, cuellos de  bote 

ller, o en su caso, los problemas que existan y que - 



el  proyecto  resolverd. 

Si  la  empresa  solicitante  hubiese  obtenido  con ante- 

rioridad un crddito  con  el Fondo de Equipamiento  In- 

dustrial (FOHEI). deber6  informar de los  resultado8 

y situacidn  del  proyecto  financiado  con  especial  re- 

levancia  en  el  monto y deetino de la  produccibn, - 
aprovechamiento de la capacidad  instalada, los reeul 

tadoa  contablee,  condiciones  del  crddito, etc. 

b.4.2)  Antecedentea  financieros. 

La empresa  deber6  suministrar  estados  finaneieros - 
auditados,  completoe, de los dltimos  tres  ejercicios 

incluyendo  el  costo de pr~~duccidn y el rengldn de ma 

terise  primas;  eeparando  aquellas  que 8on nacionalee 

e importadas. 

Por  otra  parte,  deber6  proporcionar  informacidn SQ- 

bre  las  polfticas  adoptadas  por  la  empresa  en  cuanto 

a  reinversiones,  reparto de dividendos,  revaluacio" 

nee,  inventarios,  auentas p o r  cobrar, etc.; comentar 

l o s  aspectos rnds relevantes de los Estados  Financie- 

roa. 

c )  El  Proyecto. 

c.1) Descripcidn  del  proyecto y sus  propdsitoe. 

Lo relativo  a  la  forrnulacidn de proyectos, en su  par 
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te tdcnica, es llegar a disefiar la funcibn de produc 

ci6n 6ptima utilizando los recursos dleponiblee para 

obtener el producto deeeado. Mencionar el orfgen de 

la iniciativa.  Debe indicar en qu6 consiste el pro-- 

yecto; si es empresa nueva, una ampliacibn, moderni- 

eacibn, relocalieaci6n, etc. Tambih es necesario - 
identificar el o los prop6sitos  que ee tienen con el 

proyecto, tales como: si es para  exportar, sustituir 

importaciooee, diversificar productos, integrar eue 

procesos, eliminar cuellos de botella que existan en 

la empresa, mantener o incrementar su penetracibn en 

el mercado y otros. 

c.2) Instalaciones. 

Dentro de este rubro Be enmarcan los  recurso^ f iai - -  

cos con que  contard la empresa  para la operacidn del 

proyecto. 

c.2.1) Localizacibn de la planta. 

En la elaboracidn del producto ee deber4 justificar 

l a  ublcacibn de la planta, ya sea por la cercanía a 

las materias primas, al mercado, por l a  disponibili- 

dad  de la mano de obra, porque existen incentivos - 
fiscales, servicios de comunicacionee e infraestruc- 

tura, costo de transporte, etc. 

c.2.2) Distribuci6n de planta y equips. 



Es necesario  que se elabore u r ~  plano de la distribu- 

cien de la  planta y de 3.0s equipos  actuales y  lo^ - 
que  seran  integrados  coa  el  proyocto,  La  maquinaria 

y equipo  que  sea  comprado  con  el  proyecto  deberd  vin 

cularee a la  lista de bienes y servicios. 

c.2.3) Capacidad  instalada. 

La  empresa  debe  elaborar un andlisia de la capacidaa 

instalada de producci6n  para  ver  la  escala de produc 

cidn o razones  para  la  eleccidn de la  planta;  asimis 

mo deberd  analizar  la  capacidad  que se alcanzar6  una 

vez ejecutado  el  proyecto  para  sacar  la  capacidad m6 

xima de produccidn  que se  pQdri  obtener y las  condi- 

ciones  dptimae  de  operaciun  que  tendrd. 

Tambidn  es  neceaario  sefialar  el  ritmo de utilizacidn 

del  tiempo  para  la  producci6n,  indioando los turnos 

y dfas  laborables  por @o, asf como los  supuestos y 

basee  para  el  cdlculo de la capacidad, como puede - 
ser la mezcla de productos,  sus  especificaciones, es  

'tacionalidad en el  abastecimiento de materias  primas 

etc. 

c.3) proceso de produccibn. 

La eficiencia  que  puede  tener un proyecto  industrial 

se  deriva  de  la  forma  cuidadosa  con  que  se  lleva a - 
cabo la selecci6n  del  proceso o sistema de produc---, 
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cibn,  que  depende de las característioss del proyec- 

to, la disponibilidad de lo8 insumos, el nivel o ca- 

pacidad  tecnoldgica  de la empresa y el medio donde - 
se estableced el proyecto. 

c.3.1) Tecnologfa y asistencia tdonica. 

Es neoesario aportar loe criterios de aeleccidn de - 
alternativas y justificacidn del proceso  elegido; - 
origen de la tecnologia y adaptaciones o mejoras que 

se le han efectuado. En caso  de  que  exista al& con 

venio por transferencia de tecnologia, debed infor- 

mar BU inscripcidn ante el Regietro  Nacional e indi- 

car e l  pago  que se tenga que  efectuar  por  concepto - 
de  regalfas. Es necesario  proporcionar  el diagrams - 
del proceao, vinculdndolo  con la lista de bienee J 

servicios cuando sea posible. 

c.3.2)  Normas y control  de  calidad. 

Dentro de e s t o  se deber4 mencionar loa equipos de la 

boratorio y procedimientos  de control de calidad uti 

lizadoe y que se utilizardn. Tambidn ae indicad el 

producto, normas de calidad a las que Be debe euje-- 

tar el  producto y pruebas  que deberi pasar. 

c.4) Insumos. 

necesario que indique si la disponibilidad de in- 

emos  restringe el tamailo del  proyecto O afecta 1st - 



competitividad  del  products en 01 mercado. 

c.4.1) Dieponibilidad y proveedores. 

Debe mencionar la disponibilidad  para  coneeguir los 

insumos, así como los posibles  proveedores,  tomando 

en  cuenta  el  plazo en que es  abastecido,  asegurando 

a distintos  ritmos  de  produccibn.  Asimismo  debe men 

cionar la dependencia  de  lae  importaciones y cuales 

son los requerimientos  por  unidad  de  producto t e m i  

nado. 

c.4.2) Costos. 

En este rubro se dehe  seílalar, lo0 costos en que se 

van a  adquirir los  principales  insumos,  para el cd1 

oulo de la tase interna de rendimiento  econdmica - 
del  proyeoto. E8 importante  comparar loa precios  de 

las materias  prima8  nacionales y otros  insumoe  con 

los  equivalentes en el mercado  internacional. Para 

efectuar  esto, se debe  saber  cual es la cotieaci6n 

del insumo,  antes  de  impuestos  de  importaci6n. 
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Cu&ndo se  trate de industrias que vayan a utilizar - 
personal especialieado, que  debido a la ubicacidn de 

la planta, no sea factible obtener eee personal en 

l a  eona, se debe informar como se solucionar4 este - 
problema, as1 como lo8 programas de adleetramiento - 
que se les dad. 

c.6) Contaminaclbn. 

Se debe tomar l o s  efectos e implicaciones ecoldgicae 

del  proyecto, derivado6 del procello de fabricací6n,- 

con especial referencia a la posible mejora o dete-- 

rioro de la salud pdblica. 

c.6.1) Causa. 

Debed informar con claridad la parte del prooeeo o 

dreas de trabajo donde 06 origine la  COnta~i1~a6idn, 

setíalando SUB caracteristicas e inteneidad. Es nece- 

sario  que  indique  el destino que tienen l o s  desechos 

y el efecto que pueden tener en el  medio  ambiente. 

c.6.2) Control. 

Seflalar les noma8 y niveles de contamínacidn permi- 

tido por las autoridadee, as1 como las medidas que - 
se estdn adoptando o se adoptaran para el  control. - 
Tambib anexar4 la constancia de la solicitud de - 
aprobacidn que se le envid a las autoridades, eobra 

l a  misma. 



0.7) ~nvereidn proyectada. 

Son los recursos  financieros  que se  requieren  para - 
la inetalacidn de la planta, asf como l o s  necesarios 

para  que  Beta  funcione. 

C.7.1) Activos fidOS. 

Es el conjunto de bienes o inmueble8  que no son psra 

la  transaccidn noma1 que  tiene la empresa. 

Es necesario  establecer  las  base8  que 88 han adopta- 

do para la seleccidn de l o a  bienes y servicios  que - 
se adquirir& y se debed justificar a los proveedo- 

rea  elegidos. 

Se hace hineapkd em que PONE1 sólo financia l o a  si-- 

guíentee  renglones: 

- maquinaria y equipo. 

- Acondioionsmiento y montaje Be la maquinaria. 
- Gastos de inatalacidn. 
- Obra  civil. 
- Obra de infraestructura. 
- Equipo de transporte. 
- Equipo de oficina. 
- Gastos  preoperativoa  (parcialmente). 
- Existencia  bisíca de parte6 de repuesto (por lo ge 
neral  hasta 2046 de la maquinaria. y equipo). 

- Requerimientos  inicialos de materia  prima. 
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Lou terrenos se excluyen del financiamiento de FONEI, 

ya que en ni- caso de datos otorgar4 recursos. 

Es importante tomar en cuenta un rubro de imprevistos 

para las partidas consideradas para casos como la e8ca 

laci6n de precioa.  Se debe detallar las fuentes de  fi- 

nanciamianto internas y externas a la empresa, con la 

cual se planea hacer frente a la inversidn d e l  proyec- 

to, sefialando su procedencia, moneda,  plaeo, tase de - 
laterde, etc. 

12.7.2) Capital de  trabajo. 

Es necesario cuantificar los requerimientos de capital 

de trabajo cuando menos durante el tiempo por  el  que - 
se requiera el cridito. Be necesario dar a conocer las 

bases y eupuestoe para e l  cAlculo. 

c.8) Beneficios fiacales. 

En la evaluacidn d e l  proyecto se  debe excluir 108 bene 

ficioe fiecalea y 88 debe hacer mencidn de loa trAmi-- 

tes realizados en alguna dependencia autorizada para - 
otorgar l a  excenci6n del pago  de  impuestos. 

C. 9) plan  de e jecucibn. 

Es un esquema de l a  movilieaci6n de l o s  recurso8 del - 
proyecto y la secuencia en que van a 8er necesarios pa 

ra su ejecuci6n. Fa eeta presentaci6n se dar411 tan so- 

lo las indicaciones fundamentales.  Conviene indicar el 



programa  mcasual  de  financimiento  requerido y el. ca 

lendario de disposicionee del crddito,  salva por los 

anticipos  para  la  compra de maquinaria y equipo de - 
fabricacidn  especial. FONEI se  limita a  financiar - 
las  erogacionea  realizadas  dentro de los 180 dias an 

teriores a la  fecha de aprobaci6n  del  credit0  por el 

fideicomiso. 

d) El Mercado. 

d.1) Antecedentes y perspectivas  del  eector  industrial. 

En este  rengldn se contempla  la  infonnacidn  sobre  el 

sector  industrial  al  cual va a  pertenecer  el  proyec- 

to. 

d.2)  Descripci6n  del  producto. 

La  empresa debe detallar y especificar las caracte-- 

risticas de los bienes y servicios  que  se  elaborar& 

as1 como  el  destino  que tendrh; informar  a  quien ee 

le  ofrecer4 y el  u80  que  tiene.  Hard  referencia de - 
las  normas de calidad  nacional e internacional, o - 
las  que  son  exigidas  por l o s  clientes. Tambih debe- 

r6 indicar  cual o cuales  son  los  productos  principa- 

les y los eecundarios,  Propaganda y publicidad  que - 
se utilizad, y c6mo  se presentad el  producto. 

d.3) Antecedentes y proyecci6n de la  demanda. 

Es necesario  demostrar y cuantificsr  dentro  del pafs 



y en el  extranjero o en las regiones  geogrdfioas mds 

restringidas,  cuiles  son l o s  consumidores  actuales Y 

potenciales; as€ como proporcionar  los  principales - 
factores que pueden  influir  en la demanda  como son: 

el  precio,  presentaci6n  del  producto,  el  ingreso y - 
el  gasto que tienen  los  consumidores;  asimiemo la ac 

cesibilidad  que  tienen. Es necesario  citar las fuen- 

tes  que ae consultaron  para  obtener  loa  datos. 

d . 3 . l )  Andlisis de la demanda. 

Se debe  llevar  a cabo un dlisis de su  desarrollo - 
para  poder  elaborar un prondetico  a  futuro,  con un - 
drgen razonable de seguridad,  basindose en el andli 

ais  histdrico de la  demanda, 

d.j,;z) Prinoipales  consumidores. 

La  empresa  identificar&  cuales  son SUE principales" 

consumidores  del  país y del extranjero.  Se puede apo 

yar la existencia de una demanda en el  extranjero, - 
con cartas de intenci6n de compra,  compromisos, o - 
con  pedidos  que  no han sido  surtidos  por no tener  la 

capacidad  suficiente  para  elaborar los productoa. 

d.4) Antecedentes  y  proyeccidn de la  oferta. 

Cuando 888 posible  estudiar  la  oferta que existe  en 

el  mercado  con  cifras de volhen, mAe que de valor, 

en to3oa  lo8 caso8 se debe citar las fuentes  consul- 



tadas. 

d.4.1) Capacidad  instalada. 

Es necesario  identificar a los principales  producto- 

res y la  capacidad  instalada  que  tengan.  Cuando  exis 

ta  una  diferencia  significativa  entre  la  capacidad - 
instalada y la  oferta,  dar una interpretacibn. Tam-- 

bien  indicar  las  limitaciones  que  existen  en l o s  pro 

cesos de producci6n  empleados  frente al que se adop- 

t6 con  el  proyecto. 

a.4.2)  Comportamiento de la oferta. 

Indicar  cuales  son los factores  que  influyen  en  el - 
comportamiento de la  oferta. 

a.5) Mercado  potencial  para  el  proyecto. 

Comparar4  la  proyecci6n de la  demanda  con  la de la - 
oferta  global  para  saber  cual es la  demanda  instisfe 

cha  del  mercado  nacional e internacional. Es impor-- 

tante  proyectar los mercados a cinco afios, señalando 

.ventas  hist6ricas  nacionales y de exportaci6n. 

d.6) Precios. 

hallzar los precios de los bienes o servicios  que - 
se  producen o producir&,  con  la  finalidad de cono-- 

cer como se determinan y su  impacto  en  la  demanda. 

d.7) comercializacibn. 
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Este adlisis es  indispensable,  en 61 se presentan - 
las  propiedades  concretas  sobre  la forma en  que  se - 
distribuir& los productos  que  se  elaboran.  Cuando - 
man para exportar, se  deberd  tener  en  cuenta los - 
controles,  limitaciones y reglamentaciones  que  exis- 

tan  en los diversos  mercados  (internacionales) y c6- 

m0 ser4  superada  esta  situaci6n.  Otro de l o s  facto-- 

res  que  se  deben  analizar, son los  almacenamientoe - 
de productos,  el  transporte,  acondicionamiento y pre 

sentacidn de los  productos; a d  como, ai ea posible 

otorgar  cr6dit0,  la  publicidad  que  se  utilizar&. 

e) Anilisis  Financiero. 

Se debe demostrar  que  el  proyecto ea rentable y que  puede 

realizarse  con los recursos  financieros  programados,  in-- 

cluyendo  el  plan  financiero  para  el  periodo de inversidn 

y el dlisis financiero  del  proyecto,  as1  como  el  plaeo 

que  tendran  las  amortizaciones. 

e.1) .htados e indices  financieros. 

Para  determinar  el  punto  anterior (dl s e  requiere de 

los estados e indices  financiero8 de la  empresa. 

e.2)  Estados e indices  financieros  proyectados. 

Mismo caso que  el  subinciso e.1) 

e.3)  Justificaci6n  econdmica  del  proyecto. 



Esto  constituye un balance  final de las  ventajas y - 
desventajas  del  proyecto,  asf como los  recursos  nece 

sarioe  para su realizacibn  considerando  la  convenien 

cia  para  el  pais. 

Como se  puede  observar,  dentro  del  marco de elemen-” 

tos  que  requiere un proyecto de inversibn  para  veri- 

ficar  la  vi8bilidad  del  mismo,  se  deben  tomar  en  con 

siderhcidn  todos  aqubllos  factores  que van a justifi 

car  y  darle  una  mayor  seguridad  en  la  canalizaci6n - 
de los  recursos  escasos  que  actualmente  tiene  el - 
pais. 

Dentro de un proyecto,  su  origen  se debe a los si--- 

mientes aapectoe (los cuales no eran  tomados en - 
cuenta  para  la  asignaci6n de dichos  recursos,  debido 

a que  existia  una  mejor  disponibilidad de ellos  en - 
el momento de ser  requeridos): 

- Demanda  insatisfecha  del  producto. 
- Como mejorar  el  producto. 
- Exportar  el  producto. 
- Disminuir las importaciones o en  su  Caso,  sustitu- 

irlas  definitivamente. 

- Mejorar los canales de distribucibn. 
- Extender  la  vida de un producto  perecedero. 
- Fomentar  el  desarrollo  econ6mico de una regi6n. 
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Para  efectuar un mejor  an6lisie de un  proyecto  industrial, - 
se debon tomar  en  consideraci6n los siguientes  puntos: 

a) EL mercado de consumo. 

Dentro de este rubro, se debe tomar  en  cuenta la calidad 

del  producto  que  se va a vender,  asi como BU precio  de - 
venta,  condiciones  en  las que se  vender4 y factores  que - 
pueden  influir  en  la  demanda. 

Se debe hacer  hincapie que en una cuantificaci6n  err6nea, 

se  puede  provocar una estimaci6n  inadecuada de la  capacf- 

dad de la  planta y una proyeccidn de los  ingreso0 y egre- 

808 alejada de la realidad,  ocasionando  que  exista una - 
probabilidad de fracaao. 

La informaci6n  que  se debe analizar como prioritaria  en - 
un estudio de mercado, e s  la siguiente: 

- Mercado  en el cual Be Integrad el  proyecto. 
- Demanda. 
- Consumo. 
- La  demanda  potencial. 
- La  oferta. 
- El precio. 
- Elasticidad. 
- ~omercializacibn. 



b) Mercado  en  el  cual  se  integrara  el prcryecto. 

En  este  punto  se  revisar4n los siguientes  aspectos: 

b.1)  Informaci6n  cuantitativa: 

- VolJmenes de produccidn  en el Brea de influencin - 
del  proyecto. 

- Importaciones y exportaciones  en  dicha.  area. 

- Precios  del  producto y de l o s  sustitulos,  incluyen 

do los diversoa  nivelee de comercialisaci6n,  dife- 

rencias de precios y las  variaciones  estacionales. 

- Distríbucidn del ingreso  poblacional. 
- .producto naciaanl bruto. 
- Ingreso  nacional  total y por  sectores. 

- Poblaci6n  por  edadea y p o r  sectores  geogrdficos. 

- Nivel de educaci6n de la poblacibn. 

b.2)  Informacibn  cualitativa: 

b.2.1)  Sobre  el  producto. 

- Especificaciones  exigidas  en loa mercados  en  donde 

se  expender4  el  producto. 

- Normas y t6cnicae de calidad  nacionales e interna- 

cionales  (en  cae0 de exportacibn). 

b.2.2)  Sobre  la  comercializacibn  del  producto. 

- Distribuci6n  geogrdfica  del  mercado, 
- Requerimientos (form8 de presentacibn  del  producto) 

- Canales de distribucibn. 
- Controles  estatales  que  existen. 
- Condiciones  especiales  para la introducci6n da1 - 



producto, como lo son: medios de conservacibn, ser 

vicios tdcnicos, etc. 

- Perspectivas que existen en la comeroialieacibn, - 
como lo son:  el mejoramiento del  producto mediante 

innovaciones tecnolbgicas, presentaoidn, etc. 

b . 2 . 3 )  Sobre la competencia. - Caracterfaticae y calidades de productos fabrica" 
dos looalmente o importados. 

- Identifioacidn y localieacibn de loa competidorea. 

- VolSrnenes  de producci6n y precios de  venta. 
- Tecnologfa que  utilizan. 
- Capacidad instalada, nivel de aprovechamiento de - 
la misma y qu4 factores pueden  modificarlo. 

- Fuentes de suministro y caracteristicas de las ma- 
terias primas que utilizan. 

- Estructura de su coeto de  produccibn. 

- Su capacidad econdmica g su8 fuentes de financia" 

miento. 

- SU organizaciba y relacidn con otras empresas. 
- Su grado be competencia en el mercado g aus cana- 

- l e e  de  dietribucibn. 

- La sxtensidn geografica de sus mercados. 
- Caracterfsticas de plantaa similares a constituir- 

se. 



b.2.4)  Sobre  los  factores  socioecon6micos. 

- Limitaciones  para los voldmenes de produceibn. 
- Control de precios. 
- Fomento a las exportaciones. 

c) Materias  primas. 

El volben y las  caracteristicas de las  materias  primas - 
eon muy importantes,  debido a que influyen  en  el  proyecto 

para  determinar  la  planta  industrial,  por lo cual  se de-- 

ben tomar  en  cuenta los siguientes  aspectos  para su andli 

sis: 

c.1)  Becopilacidn de informacidn y datos  estadisticoa. 

c.l.1)  Materias  primas  bdsicas. 

Verificar  cuales  8on  las  materias  primas bhicas pa- 

ra  el  proyecto,  asi como sus  especificaciones y ca-- 

racteristicas. 

c.1.2) calidad. 

Analizar  si las materias  primas  satiafaoen  las  nece- 

sidades de la  planta,  el  grado de perecibilidad  que 

tengan y si fueron  tomadas  estas  caracterinticas  pa- 

ra  el diseiio de la  planta. 

c.l.3) Localizacidn y caracteristicas de la  zona de pro-- 

duccibn. 

Verificar  donde  se  encuentran las zona8  que  producen 

las  materias  primas  que  requerir& la planta,  la  di-- 

meneibn, su grado de dispersidn y su infraestructurq 
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vias de comunicaci6n y tr&mpOrte  para  comprobar  que 

t i e m  o tendri  acceso a los insumos. 

~ ~ 1 . 4 )  Volllmen de producci6n e importaciones. 

Analizar  la  disponibilidad  futura de las  materias - 
primas  para  verificar  si  cuenta  con los volhenee - 
que  requerir4  para  la  produccidn  en  periodos  largos. 

c.1.5) Precios de adquisici6n. 

Las estadisticas  que  se  hayan  formulado  sobre los - 
precios de adquisicibn,  en  loe diverso8 lugares, de- 

ben  contener: 

- Precio  que  se pag6 al  productor, 
- precio de venta  del  comisionista o intermediario. 

- Precio de venta  en  que  se  piense dar el  producto. 

c.1.6)  Destino de las  materias  primas. 

Comprobar  que  el  destino de laa  materias  primas  se - 
tom6 en  cuenta  para  preever el volhen que  podri  cap 

taree  para  el  proyecto. 

c.1.7)  Mecanismos de adquieicibn. 

Es necesario  analizar la parte de capital de trabajo 

que  se  requiere  para  que  la  planta  labore. 

c.1.8) Medidas de politica  econ6mica. 

Es necesario  comprobar  que se han  tomado  en  cuenta - 
aqudllas  politicas  econ6micae  que  existen  en  la re-- 

gidn o en  todo el pais,  ya  que  esto  puede  provocar - 
que  la  planta  se quede sin  materia  prima  en al& m0 



mento. 

c.1.9) Proyecci6n de la disponibilidad  total de materia? 

primas. 

Para  analizar  esta  proyeccidn,  es  necesario  tomar  en 

cuenta los siguientes  factores: 

- Volhenes de produccidn  que  existen de materias - 
primas. 

- Preciorj  que  tiene la materia  prima  por  cada  una de 

las zonas productoras. 

- Comprobar la proyeccibn de la produccibn  en  el - 
drea de influencia  que  teien  el  proyecto, 

- Verificar  los  ajustes  derivados de la  proyeccidu - 
de materias  primas. 

d) Determinaci6n  del  tamafio de la  planta. 

Se determina  el  tamairo  en  base a la  capacidad  instalada - 
de  produacibn,  Bsta 88 expresa  por  la  cantidad  producida 

por  unidad de tiempo, volhen, peso,  valor o n h e r o  de - 
unidades de producto  elaboradas  por d o .  

Los factores que Influyen de manera  predominante  en la se 

leccibn de una  planta  industrial y que  se  deben  analiear, 

son: 

- Caracteristicas  del  mercado de consumo. 
- Caracteristicas  del  mercado de abastecimiento. 
- Economías de escala. 
- Disponibilidad de recursos financieros, 
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- Carsctsrieticas de l a  mano de  obra. 

-. Tecnologia de produccibn. 

- Politics econ6mica. 
dLl) Caracteristicae del mercado de  consumo. 

Dentro de este  punto ee debe verificar que hayan si- 

do tomadas en cuenta las caracteristicae del mercado 

de consumo, como  lo eons dimensidn del mercado poten 

cial, distribucidn geogrdfica de la planta, dietribu 

cibn del mercado de consumo, etc., lo cual sera un - 
aspecto importante para determinar el  tamaflo que se 

requiere de la planta. 

d.2) Caracteristicae del  mercado de abastecimiento. 

Se  debe analizar la localizacidn de las dreas de pro 

duccibn, los vol6menee de produooi6n de las materias 

primas que 88 adquirir&, la distribucidn de las co- 

municacionee y transportee, ya que  esto  puede deter- 

minar si el tamaflo que 88 pretende, de la planta, e8 

el  correcto. 

d.3) Economias de  escala. 

Las economias de escala son las reducciones que exis 

ten en los costos de operacibn de una planta indue-- 

trial, debido a incrementos en sus tamafloe o a aumen 

tos  en  su periodo de operacidn por diversificacidn - 
en sus productos o por extensidn de BUR actividadee 

empresariales. Dichas economias pueden eer  resultado 



de diversos  aspectos, como son: 

- Obteniendo un mejor rendileierito por  hombre  ocupado 

y una  mejor  utifizaciBn de los insmss. 

- Debido a que  los  costos de produccidn  se  reducen - 
al  dividirse l o s  costos  fijos  entre un mayor  vol& 

men de productos. 

- El costo de la inversih por unidad de capaciaad - 
instalada  disminuye a medida que aumenta  el  tamaiio 

de la  planta. 

- Al  crecer la planta,  se  pueden  utilizar  procesos - 
mis  eficientes,  los  cuales  reducir&  los  costos de 

operaci6n. 

- A l  incrementarse  el volhen requerido, de materia 

prima,  puede  ayudar a obtener  mejores  precios  para 

la  adquisicidn de la  misma. 

- Debido a una  mayor  producci61-1  por  aSversificaci6n 

de los  productos  manufacturados,  ayuda a reducir - 
los  costos  fijos  unitarios al. lograr un mejor  apro 

vechamiento de las  instalaciones. 

- Una  extensidn en el  periodo de operacidn de la - 
planta, mediante el  procedimiento de varias  mate-- 

rias  primao  perecederas,  las  cuales  se  producen  en 

diversas  dpocas  del año, reduce  loa  costos mita-- 

rios de producci6n. 

- La  operaci6n de una planta a una mayor  capacidad - 
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mediante  el  uso de facilidades de organizaci6n, - 
producci6n o comercializaci6n de otras  empresas - 
incrementa las utilidades. 

d.4)  Disponibilidad de recursos  financieroo. 

se debe  analizar si la  empresa  ha  tomado en cuenta - 
la  disponibilidad de recursos  financiaros,  ya  que - 
son los que  se  requieren  para  hacer  frente a necesi- 

dades de inverei6n y de capital de trabajo. Los re-- 

curaos  pueden  obtenerse de: 

- Capital  social  suscrito y pagado por los  accionia- 
tas. 

- Ordditos  que  obtengan de proveedores o de institu- 

ciones  financieras. 

d.5) Caracteristicas de la mano de obra. 

Otro  aspecto  que se debe  considerar  es  la  legislaci- 

6n laboral  que  existe  en  el  lugar  dondese  instalar$ 

la  planta,  ya  que  puede  ser un factor  limítante. 

d.6)  Tecnologfa  de  produccibn. 

Se  deben  tomar  en  cuenta  las  caracterfsticas de los 

procesos y equipos  con  que se contard. 

d.7) Politica  econbmica, 

Se debe verificar la polftica  que  existe  en la regi- 

bn  donde ae instalar6 la planta,  ya que puede  benefi 

ciar  con  incentivos o limitar  exportaciones,  ya  sea 

de equipo,  maquinaria, etc. 



e) Localizaci6n de la  planta. 

Dentro de este  punto  se debe analizar  el  lugar  donde  se - 
va a ubicar  la  planta. Lo cual  suele  llevarse  a cabo en - 
dos  etapas: 

- El  lugar  que  se  eligid  para  la  instalacidn de la  planta 

- El  Brea  en  que 8e  ubicard. 

Estos dos factores  tendrdn  influencia  importante  en  loa - 
costos  que  se  tengan de transporte y rendimientos  del pro 

duct0  por  unidad.  Ademds de estos  factores,  se deben ver 

lots  siguientes: 

- Que se haya  valorado  la  incidencita de la  mano de obra - 
en  el  costo de produccidn  del  producto  a  elaborar. 

- Que  se  haya  investigado  la  diidponibilidad y estabilidad 

de los  divereoe  tipos de mano de obra,  en  los  lugares - 
cercanos a donde  se  ubicar4 la planta. 

- Que se  haya  tomado en cuenta  los  niveles de sueldos y - 
salarios que existan  en  los  lugares  cercanos  a donde se 

ubicard  la  empresa. 

- Facilidad de transporte. 
- Disponibilidad de energfa  eldctrica. 
- Servicios  pdblicos  del  lugar. 
- Facilidad  para  eliminar  desechos. 
- Disposiciones  juridicas y politicas  del  lugar. 

- Actitud de la  comunidad  con  respecto  a  la  instalaci6n - 
de la  planta. 



f )  Ingenierica d e l  proyectac 

Dos aspectos  importantes qua se toman  en  cuenta  son: 

- Inforrnaci6n  que  ayude a evaluar el proyecto. 

- El establecimiento de bases  tdcnicas  sobre las que  se - 
construir& e instalarb la planta. 

El primer punto consiste  en una serie de actividades  que 

tienen  por  objeto  integrar  la  informacidn  que  es  necesa-- 

ria  para la adopcidn de un proceso die produccidn adecuado 

En  el  segundo  punto  se  tiene  informacibn como: maquinaria 

y equipo a utilizar,  obra  civil  para  obtener las cotiza-- 

ciones y presupuestos, asf como para  determinar la base - 
de la inversi6n. 

En  este  proceso  se  llevan a cabo la8 operaciones de retro 

alimentacidn de informacibn, ya que los resultados  que se 

obtengan servir& para  orientar los eubeecuentes  procesos 

l o s  cuales a su vez  servirdn  para  tomar  decisiones  en  tor 

no a las  primeras. 

Dentro  de los factores  que  se  consideran  de  mayor relevan 

cia  en la ingenieria  de  proyectoe, se tienen: 

f.1) La evaluacidn  tdcnica de las  materias  primas. 

Se  deben  analizar  las  caracteristicae  que  tienen las 

materias  primas, ya sean  ffSiCa0,  qufmfcas 6 bioldgi 

cas para  que, de eata forma, s e  tengan  elementos d.e 

juicio,  que  aunadoe a otros, pemitircin una adecuada 



seleccidn  del  proceso de producci6n. Para la evalua- 

cidn de las  materias primae se  deben tomar muestras 

representativas  para  efectuar  las  pruebas  tBcnicaa - 
necesarias  para  determinar  las  caracterlaticas  de 48 

tas. 

f.2) ~nformacidn tdcnica  sobre  productos,  procesos y pa-- 

tentes. 

Es necesario  comprobar  que 5% tom& en cuenta  la  in-- 

formacidn y datos  especifico8 de los dlversos  proce- 

sos que  existen a nivel  internacional  para  elaborar 

los  productos  deseados.  Esta  informacidn  ayuda a in- 

dicar las ventajas y desventajas  en los procesoa y - 
permite una adecuada  seleccidn de la  tecnologfa  a - 
utilizar. 

f . 3 )  Seleccionar  el  sistema o proceso de producci6n. 

Verificar sf se  llevd a cabo un estudio  t6cnico mis 

profundo  para  elegir  el  proceso  adecuado de produc- 

cidn, el. cual  ayude  a  obtener los mejores  reeultados 

ya sea ajustando los volhenee de produccidn  previs- 

'tos, dar origen  a  productos  que  cumplan  con  las  espe 

cificaciones  del  mercado y ser  factible de llevarse 

a  efecto  en  equipos  seleccionados. 

f.4) Adaptar  t4cnicamente  el  proceso, 

Se debe analizar  la  informaci6n  necesaria  para una - 
adecuada  seleccidn y adaptacidn de la tecnologla  que 

requiere  el  proyecto. 



f e  5 )  Diagraaa de flujo. 

Los diagramas  pueden  ser  cualitativos o cuantitati-- 

V O S ,  los cuales  van  a  mostrar el flujo  de  materiales 

las operaciones  que  se  llevan a  cabo, el equipo a - 
utilizar e infomaci6n sobre las condiciones de OF- 

racibn. Estos se  llaman  cualitativos. Los diagrmaas 

cuantitativos  indican l o s  consumo8 de materias pri- 

mas, materiales y servicios  auxiliares  en cada open 

cibn. 

f.6) Balances de materia  prima y energfa. 

Estos  balances  deben  contener  las  cantidadea &e =te 

ria prima y energfa  que  entran y salen en cada eta- 

pa y se  elaboran  con  base  en  los  rendimientcs de pra 

duct08  intermedioa finales. Estos  penniten detemi- 

nar las capacidades de cada  unidad  industrial J Poe 

requerimientos de servicios de la9 mismas; 823bism0, 

ayudan  a  conocer los volhenes de subproductoe y des 

-echos  que se esperen  de la operaci6n de la planta ,  

f.7) Diseso  para  manejo de materiales y transporte de los 

mismos. 

Los p u n t 0 0  a  considerar  para  verificar  el correcto - 
manejo de l o s  materiales y su  transportaci6n 905: 

- Reducir  al  mínimo  los  costos  en  el  movimiento de - 
materiales. 

- Xsminuir el tieapo de producci6n. 



- Que  exista un buen control en el  flujo de produc- 

tos. 

- Un mejor  flujo de materiales,  evitando r iesgos  in- 

necesarios. 

- Aprovechar  al m€iximo la  capacidad de almacenamien- 
to. 

f.8) Selecci6n de equipo y maquinaria. 

En este rengl6n se  deben  analizar l o s  siguientes  as- 

pectos: 

- Proceso de elaboraci6n  que  se adoptb. 
- Calidad  del  producto a elaborar. 
- Escala de producci6n. 
- Variaciones  posibles  en  la  produccibn. 
- costos de adquisici6n. 
- Costos de operacibn. 
- Gastos de depreciacibn,  importacidn y seguros. 

- Obsolecencia  previsible ( s e  debe tomar  en  conside- 

raci6n por los cambios  r4pidQs  que  existen  en  la - 
tecnologia). 

- Grado de automatizaci6n  deseado, 

- Condiciones de compra. 
- Espacio que se  necesita para la maquinaria y equi- 

PO - 
- Garantias y servicios de los proveedores. 

- Factibilidad  pasa la ampliacidn de la capacidad -a 

instalada. 
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f.9) Selecci6n y especificaciones de servicios  auxiliar88 

Tomando  en  cuenta  los  diagramas de flujo,  balances y 

energfa, se analizar&  los  servicios  auxiliares  ta-- 

les G O ~ O  agua de proceso,  para  enfriamiento,  vapor , 
electricidad,  aire  comprimido, etc. 

f.lO)  Distribucidn de equipos  en  la  planta. 

Se deben considerar  los  siguiente6  factores: 

- Tipo, tamaño y nbero de mdquinas y equipos del - 
sistema de producci6n. 

- Requerimientos de espacio  para su operaci6n y m a n -  

tenimiento. 

- Nhero de  operarios  que  se  requieren. 
- Espacios  requeridos  para  el  almacenamiento y manjo 

de materiales. 

- Espacio  para  instalaciones  auxiliares. 
- Espacio  requerido  por razones de seguridad. 
- Espacio  para  ampliaciones  futuras e incorporacidn 

de innovaciones  t6cnicas. 

f.11)  Distribucidn de la  planta. 

Los planos  que  se  elaboren  deben  contener: 

- Vias de comunicaci6n y transporte. 

- Recepcidn  para  materias  primas y otros  ineunroa. 

- Productos  terminadoe. 
- Servicios  auxiliares. 
- Control de calidad e inspeccibn. 
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- Envases y empaque. 

- Almacenamiento. 
- Embarque de productos. 
- Oficinas. 
- Servicios  a  empleados. 
- Intercomunicaci6n de la  planta. 
- Servicios de seguridad  industri.al. 

f.12) Eepecificacidn de la  obra  civil. 

Eeta  obra debe satisfacer  todos  los  requerimientos - 
de la  planta  industrial,  debiendose  tomar  en  cuenta: 

- La  superficie  a  construir. 
- Dimensiones de las  contruccionee. 
- Resistencias  estructurales de las oonetruccisnes. 
- Tipo y apariencia de los  edificios. 

- laterialee de construccidn. 

- Localizaci6n y tipo de cimentaaiones. 

- Acabado 8. 

- Iluminacibn. 
- Drenaje  requerido. 

f.13) Construcci6n,  inetalacidn y puesta  en  marcha de la - 
planta. 

Este  punto  tiene como objetivos: 

- Sincronizar  las  tictividades de tal  manera  que, 88- 

an aprovechados  al  mPximo  el tiempo y los recurso8 

humanos y econ6micas. 
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- Establecer  el  programa de inversiones  que ser- 

vira  para  financiar  oportunamente  diversas fa- 

ses en la  realizaci6n  del  proyecto. 

- Estimar  el  tiempo  requerido  para  la  construc-- 
ci6n,  instalaci6n y marcha de la  planta. 

- Prever los problemas  que  pudieran  surgir  en la 

realizacidn  del  proyecto. 

- Que  exista  la  mayor  continuidad  entre  1.a  etapa 
de instalaci6n  y de operacidn de la  planta. 

e ; )  1nversi6n  Fija y eapital de Trabajo. 

g.1) ~nversidn fija. 

Comprende  bienes  tangibles como son:  maquinaria, 

equipo y terreno y, l o s  bienes  intangibles  corno 

son: patentes y gastos de organizaci6n. Loe N-- 

brov que  componen  esta  inversi6n  fija  son: 

- Investigaciones  y  eetudioe  previos. 
- 0rganizaci6n de la empresa. 

- patentes  y  conocimientos  t4cnicos  especializa- 
dos. 

- Elaboracibn  del  proyecto  final. 
- Terreno  para la instalaci6n de la  planta. 
- Concesiones  para la explotaci6n de recurso9 na 
tUrhle8. 

- Maquinaria y equipo. 
- Instalaci6n de maquinaria  y  equipo. 



- Obra civil.. 
- servicios  auxiliares e instalacihn comp2emontaria. 

- Ingenierfa, supervisidn y adrninistrs.ci6ra. de Pa i n s  

talacibn. 

- puesta en marcha de la planta. 
- Intereses durante la realizacidn del proyecto. 
- imprevistos o contingencins. 

g . 2 )  Capital de trabajo. 

Los peincipales rubros 8 considerar para estimar el 

capital de trabajo eon los que siguen:  

g.2.1) El inventario de materia prima. 

- Capacidad de operacibn da la planta. 

- Lapso de tiempo requerido pasa el suminietro 

- Disponibilidad de materia prima. 
- Diversidad de fuentes de suministro. 

- Capacidad de producci6n de l o s  proveedores. 

- Caracterieticae de la materia prima. 
- Volhenea minimoe de adquieicibn. 
- Costo  de almacenamiento, 

- Periodo de dieponibilidad de materia prima -- 
(anual ) . 

g.2.2) Inventario .de productos en proceso. 

- El tiempo de elaboracidn por unidad de produc 
to. 

- VolCimen de producci.bn, 
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- Insumoa  que  requieren  la  elaboraci6n  del  pro- 
ducto a 

- Costo unitario de los insumos. 
- Ritmo de suministro de cada  insumo. 

g . 2 . 3 )  Inventario de productos  terminados. 

- Fluctuaciones  en el nivel de ventai 
- Características  del  producto. 
- Costo de almacenamiento, 
- Diversidad de productos e elaborar. 

- costo de manufactura de los productos. 
- Capacidad de produccibn. 
- Capacidad  financiera. 
- Dimensi6n  del  lote  mfnimo  econ6mLco de produc 

cibn. 

8.2.4)  Efectivo  en  caja. 

g. 2.5) Cuentas  por  cobrar. 

g.2.6) Cuentas por pagar a proveedoree. 

h) Costo y Presupuestos de Operacibn. 

Ee necesario  que, para determinar  si el proyecto a finan- 

ciar  es  factible  que  logre  su  objetivo, 88 verifique  cua- 

les  son los presupuestos de ingresos  qua  obtendrti, em---c- 

pleando  para  ello  los volhenes y precios de venta  obtsni 

dos en  el  estudio de mercado. 



Por otro l a d o ,  Fare estiaar l o e  preaupuestcs de egresos 

utilizando las cifras de voldzenes y p r e c i o s  de Tos  imasv- 

mos que se requieren para opera? I-? ~I i t J l ta ,  se  necesita - 
establecer los pronbsticoe do c o s t o s  unitarios de prociuc- 

ci6n y obtener l o s  presupuestos derivsbles de la opera--- 

cibn de la planta. 

Tomando e21 cuenta  el  programa de instal~cibn y puesta en 

marcha de la  planta,  asi CODIO IHS proyecciones de v o l h e -  

nes de ventas,  se  prepara un pmgsama de produccidn  tenta 

t i v o ,  el  cual  ayudar6 a estimar  el  presupuesto de ingre- 

so8 multiplicando foe voltlmenes  anuales de producci6n put3 

se espera  vender  por los precios de venta. Aeimiemo, para 

establecer los presupuestos de egreaos,se  hace  en  base a 

un programa  tentativo de produccidn  con loa balancea de - 
materiales y energfa que se obtuvieron del estudio de in- 

genieria. 

Los elementos  de  costo  que  integran 108 egresos se pueden 

agrupas en: 

h.1) Costos  variables de operaci6n. 

Est&  involucrados  con la elaboracidn y venta de los 

productos,  por lo que  pueden variar con el volthen - 
de produccibn. Estos  costos de derivan de los pagoa 

de : 



- I; ;tsriss primas. 

- Kano de obra. 

- Personal de suparvisi6n. 
- ~erviciotl  auxiliares  (agua,  energia  eldctries, corn 

bustible, etc.) 

- Mantenimiento y reparact6n de maquinaria. 

- Suministroe  para la operaci6n. 
- Regalfsa. 
- Impuestos. 

h . 2 )  Costos f i j o s  de operaci6n. 

~stos costos BOD consecuencia de la  inversidn fija, 

por lo que permanecen  constantes;  estos eon: 

- Depreciaciones y amortizaciones. 

- Impuestos  sobre la propiedad. 
- seguros. 

- Rentas. 
h.3) Gastos  generales. 

Son a q d l l o s  que  se  hacen  para  colocar e l  producto 

en  el  mercado,  mantener la empresa  en posic idn COED 

petitiva y lograr  su  rentabilidad;  Betas son: 

- Gastos  adminietrativos. 
- Distribucidn y venta. 

- ~nvestigacidn y desarrollo, 

- Financieros. 
En un e s t u d i a  de proyecto industrial, s e  debe deterraxnclr - 



el  volhnen de producci6n paya que sean iguales  sus  eqre-" 

sos, lo cual  dar&  el punto de equilibrio  en  funcidn da in 

gresos y egreaos  totales. Para obtener dicha punto de - 
equilibrio,  se  utilizan doe rnbtodosr e1 grdfico y el  ana- 

litico. 

Mediante el mdtodo gr&fice, el punto de equilibrio se ob- 

tiene a traves de agrupar 108 costos  variables y fijos y 

calcular gatos para una capacidad  igual  al 100% de la  ca- 

pacidad  instalada;  posteriormente 58 grafican los egresos 

y los ingresos. 

Con el mdtodo analitico  el punto de equilibrio  se  determi 

na en base  a la ecuacibn  siguien?-=: 

Ingresos  I = PV 

Egresos E = Cf i- CuV 

En donde: 

Ingresos = I  

Precio de venta = P 

Volthen de Op. = V 

Egresos E S  

Costos fijos 
Totales = Cf 

Covtos varia,bles 
unitarioR 3 cu 

v = r T ü  
Cf 
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Al igialarae l a s  ecuaciones de ingresos y egresos y deepe 

jar el v o l h e n  de operaci6m,  se  obtiene  la  capacidad  mini 

ma  econbmica.  Con  &eta  se  determina la abciea del pun- 

to de equilibrio  al  suvtituir el. valor  resultante de la - 
tercer  ecuacidn  con  cualquiera de las  dos  primeraB. 

i) Organizaci6n  Empresarial. 

para el  financiamiento de un proyecto,  ea  necesario  anali 

zar  la  organieacibn  empresarial,  asf como la  fornncibn  de 

la empresa.  Dentro de la organizacidn  empresarial  se  dis- 

tinguen  dos  aapectoe: 

i.1)  La  seleccidn y 8dOpCih de la forma juridica para - 
constituir la empresa. 

Para elegir la forma jurfdica de la empresa que ha - 
de  constituirse,  deben tomarse en cuenta: 

- 21 tipo y complejidad de las  actividades. 

- Las  caracterfeticas de  los socios. 
- Los r iesgos de los socios que  esten  diepuestos a - 
admitir. - lagnitud  de l o s  recursos  financieros  requeridos. 

- La  forma en que  deba  ser  administrada  la  sociedad. 
- Estabilidad y flexibilidad  que  deba  tener la socie 

dad. 

Laa  distintas formas jurilicas  que  existen  son: 

- Empresa  individuai (una sola persona se obliga por 



la empresa). 

- Sociedad  colectiva  (aaociaci6n de individuos  cono- 

cidos  que  responden a las obligaciones), 

- Sociedad de responsabilidad  limitada (los miembros 
eon  reaponsables  hasta  por  el monto de su partici- 

pacibn) . 
- Sociedad an6nirna (su respoosa,Si.Lidad est&  limdtada 

al  valor  nominal. de BUS accionits). 

i.2) Organizeci6n  tBcnica y administrativa de la  empresa. 

Se  debe  tomar  en  cuenta  el  tipo de organizaci6n  que 

llevara a cabo  el  proyecto,  la  cual  dar&  viabilidad 

al  mismo. 

La organizvcidn  consiste  en  definir,  asignar,  imple- 

mentar y coordinar las funciones  que 88 llevarPn a - 
efecto y de  esta forma alcanzar l o s  objetivos de la 

empresa.  Para  analiear  Bato,  ea  neceaario: 

- Conocer y entender  el  objetivo,  para  encaminar los 

esfuerzos a d a t e .  

-, Identificar y enlistar  las  actividades que ayuda-- 

rtin a alcanzar  el  objetivo de la  empresa. 

- Agrupar  las  actividades en unidades  funcionalee, - 
para  que  se  instalen  los  departamentoe,  deduciendo 

la  importancia de Bstos. 

- Asignar funciones y responsabilidades a cada  depar 

t a i 3 i i L c ;  3- pUi!s’GOs qUA SO CStableSCRZ, 



EII la formulaci6n de un proyecto indu~trial se  inc1.u 

ye IR elaboraci6n de ll~l orgznigrana ten-Lativo que -- 
a y u d e  a visualizar los ejecutivos  que se requieren - 
y su  costo  que  representasthe 

Una empresa  puede i n c l u i r  el  sigui.ente cet6logo:  

- Asamblea de accionistas. 
- Comisarios. 
- Consejo de administracibn, 
- Director  general. 
- Director  t8cnico. 
- Director  administrativo. 
- Gerente de mercadotecnia. 
- Gerente  de  finanzas. 
- Departamento  legal. 
- Departmento de  auditoria  externa, 

Financiamientos del Proyecto. 

Se deberdn analizar, tambib, los  siguientes  aspectos: 

- Las forms de financiamiento de la empresa. 

- La  capacidad  de  endeudamiento, 
- Que  tipo de finwiciamiento  requiere y e n  que t i p o  de IUG 

neda. 

- El d e s t i n o  de los recursos. 

- Los estados  financieros proforma y sus estados de p6rdi 

das y ganancias. 
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Como se  podrti o b s e r v a r ,  se  toman  en  conaiderucidn  todos - 
aqu&llos  aspectos  que  pueden  afectar la consecueidn  del - 
prayecta y de esta forma se  podr4  tener U I ~ R  justificaci6n 

de que alcanzar6 el objetivo que se desea. 

4.3.4 Seqimiento de Proyectos de Inversibn. 

Un  estudio de preinversi6n  ayuda a reducir el. riesgo en la - 
inversi6n.  Pero  este  estudio  no  elimina  el  riesgo  que  se  pue 

da  presentar en e l  desarrollo  del  proyecto, ya que e8 neceaa 

rio  detectar,  cuantificar y evaluar  las desviacimea que se 

generan  en  su  realieacidn,  con  la  finalidEd de definir las - 
medidas  que deberh adoptarse  para  adecuar  la8  directrices , 
politicas y eatrategiae a seguir,  para  lograr  la  finalitaci- 

bn  del  proyecto,  Por tal motivo, e l  seguimiento que s e  le dB 

a un proyecto de invsrsibn,  juega un papel  importante  para - 
tener Bxito en su deearrollo. 

El Fondo de Equipamiento  Induetrial (PONEI), conjuntanrente - 
con la Banca de Desarrollo, Bancos de Primer  Piso y 01 Promo 

tor,  eattin  a%endiendo  hasta su finalizaci6m cada estudio pre 

sentado y aprobado para obtener  financiamiento. Mediante el 

promotor  del  cr4dito ee dar& un seguimiento  cuidadoso y sie- 

ternatic0 qua  le permitir6 prever,  identificar y atender con 

oportunidad l o s  riesgos y problemas que Be van  presentando - 
en  la  realizacidn d e l  proyecto, lo cual  ayudar4 A que pueda 

alcanzar las metas y objetivos pprevxstoe y, de esta ~ C + I * P A  el 
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acreditado afronte los compromisos financieros que ha contra 

ido y obtenga, a fin de cuentas, su crecimiento en una forma 

sana. 

Las instituciones de credit0 podr4.n visualiear los problemas 

que se presentan en la reelizaci6n de los proyectos de inver 

sibn, asi como comprender e interpretar los cambios y desvía 

ciones que se generan en los mismos; podrh obtener Una ga-- 

rantia para la recuperacibn del crddito, cuando llegue 8r BU 

finalieacidn el  proyecto. 

Para la Banca de Desarrollo, el seguimiento que 88 Cl6 a un - 
estudio de preinversidn, constituye una politica financiera 

del paie, una actividad sustantiva a traves de la cual se PO 

dr8 conocer la efectividad en sus acciones. 

La aupervisi6n en  la realizacidn de un proyecto, debed ana- 
lizarse de manera que se cumplan o mejoren las  aetas y obje- 

tivos planteados. Los objetivos que se persiguen en el eegui 

miento de proyectos son los siguientes (de acuerdo a lo eati 

pulado por PONEI): 

a) Prever, identificar y contribuir oportunamente a IG solu- 

ci6n de los problemas que se presentan en el cur00 de la 

realizacidn de los proyectos. 

b) Adquirir experiencia de la realizacibn de loa proyectos - 
de inverei6n, con el objeto de mejorar las polfticae x - 



operaciones  futuras, lo que  permitir6 a su vez  corroborar 

las  bases y supuestos  considerados  en la evalusci6n. 

c) Verificar  que los recureos  del  credit0 se utilicen  para - 
los fines  convenidos y de manera  eficiente. 

d)  Conocer  loa  nuevos  programas de desarrollo  del  acreditado 

donde  existe la posibilidad de participar,  teniendo como 

apoyo de decisidn los resultados  operativo6 y financieros 

de  proyectos  anteriores. 

e) Propiciar la comunicacidn de las  partes  involucradas, a - 
fin de identificar  intereses y objetivos  comunee. 

Por  otra  parte,  se  hace  mencidn  que las reglas de FONEI, en 

su cldusula  sdptima,  establece  que si ia  institucidn  de  cr6- 

dito  (intermediario  financiero)  lleva a cabo  las  supervisio- 

nes  que se requieren,  obtendri un 0.25% en la tasa de inte-- 

rea  que se carga a dioh8 instituci6n. El intermediario finan 

ciero  debe  cumplir  con los requisitos siguientes, para  mante 

ner u obtener  el  porcentaje  mencionado: 

a) El  informe  que se preeente a PONE1 p o r  le supervisi6n - 
efectuada, debe ser  acorde a los  terminos de referencia - 
de este  Fondo,  en la guia para l a  presentaci6n de infor--  

mes de supervisibn. Las observaciones j i  recomendaciones - 
para ei  uso de 18 guia son: 
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a.1) Todos los informes  deben  contener los puntos i, ii, 

iii y iv de la guia  (se  presenta  despues  del  inciso 

b) * 

a.2) El punto v solo para  el  primer  informe. 
a.3) El puntoviee resolverd  para  dar  seguimiento al pro- 

yecto,  mientrar, Bate se encuentra  en  construcci6n e 

instalaci6n. y hasta  en  tanto no se haya infomado - 
a PONE1 de la inversi6n  total  reslieada. 

a.4)  El punto wii,una vez  terminado  el  proyecto,  anual--- 

mente deber4 ser informado, durante l a  vigencia  del 

crcldito. 

b) Los informes  que  se  presentan  deben  ser  dentro  de  las  fe- 

chas limite que 88 indican  en  los  contratos y convenios - 
que  celebra  el  Fondo  con la instituci6n de cr6dito. 

GUIA PARA PROYECTOS DE EQUIPAMIE3TO  INDUSTRIAL 

Informe No .. 

Periodo  Analizado 

i.- Det.os d e l  responsable  del inform de eupervisibn. 

i.i.- Nombre y puesto. 

i.ii.- Direccidn y tel&fono, 

ii.-  Conclusiones y posicidn  del  Banco como raaul tado  de la 

visita  de  eupervisidn. 
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iii.- La Empresa. 

iii.i.-  Denominaci6n  social. 

iii.ii.- Grupo Industrial al que  pertenece. 

iii.1ii.-  Ubicacibn. 

iii.iv.-  Giro. 

iv.- El Proyecto. 

iv.i.- Deacripci6n  del  proyecto, 

iv.ii.- Identificacidn d e l  proy-ecto, 

iv.iii.-  Justificaci6n  del  proyecto. 

v.- El  Cr6dito. 

v.i.-  Monto. 

v..ii.- Plazo de amortieacidn  y de g r x i a .  

v.iii.- Pecha: 

Aprobacidn por el  cornit4 de FONEI. 

Credit0  Refaccionario. 

Cr6dito  simple. 

Primera y dltima  amortizacih. 

v.iv.- Credit0  indicado, con: 

B&co s. 

Monto  del  intermediario. 

v.v.- Mencionar las condiciones  fijadas por  'POME6 al  otorgar 

el  cr6dito y en  que  medida se ha cumplido con e l l a s .  

vi,-  Etapa de Implernentacibn. 
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vi.i  Indicar si se ha cumplido  con  el  programa de disposicio 

nes del cddito, seílalando  el  monto  de  lo  dispuesto y - 
el sa.ldo p o r  ejercer.  Comentarios y observaciones  al - 
respecto. 

vi.ii.-  Grado de avance  en  la  implementacidn  del  proyecto a 

la  fecha  de la visita  de  superviaidn,  haciendo la in 

versidn  en  activos  fijos con un anilisis de los prin 

cipales  renglones que la  componen. 

CONCEPTO PROCRAXADO 

TERRENO 

OBRA CIVIL 

MAQUINARIA Y EQUIPQ 

MOBILARIO Y EQUIPO 
DE OFICINA 

EQUIPO DB TRANSPORTE 

OTROS 

t i 

1 

REALIZADO t 
i 

I 
1 
I 
i 

POR 
REALIZAR 

AVANCE 

FISICO $ 

~ 

I 

- 
SUBTOTAL 

ACTIVOS DIPFXiI1X)S 

TOTAL. i 

Comentar las principales  causas de desviaciones  regis 

tradas y su efecto  en  la  realizaci6n d e l  proyecto, - 
asi como en la empresa. 



vi.iii.-  Comprobaci6n  fisica de la exietencia en planta de - 
los  bienes  considerados  para  el  proyecto,  indicando 

si  se  encuentran  totalmente  instalados y en  opera-- 

ci6n;  en  caso  contrario,  comentar le situacidn  que 

guardan  en  relacibn  con  el  avance  del  proyecto. 

vi.iv.-  Fecha  probable en que se  terminar6 de implementar, - 
haciendo  mencidn  de las fechas ec que se estima efec 

tuctrh  pruebas y se iniciara  la  operaci.611  normal de 

las instalaciones. 

vi.v.- Fecha en que  se  termin6 de implementar  el  proyecto; 

Programada. 

Real. 

Duraci6n  real  del  período de implementaci6n. 

vi.vi.- De  existir  cambios a las  condiciones  originales  del 

crddito,  indicar  cuales  son,  haciendo  menci6n de las 

causas que los  originan,  particularmente en lo que - 
se refiere  al  monto y plazo. 

vii.- Etapa  de  Operacibn. 

vii.i.- Capacidad de produccidn  actual de la empresa  para  el 

producto o lfneas  de  productos  considerados  en  el - 
proyecto: 

- Instalada.- La dxima real de condiciones  dptimas 
de operaci6n, in6ir:ando  tv-rnos y df8s 1ehorab:r.s - 
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al a i o .  

De existir  cambios no previstos en la capacidad - 
instalada, hacer los comentarios pertinentes. 

vii,i.f.- Ventas reales por producto o linea de  productos con 

siderados en el proyecto. Esta informaci6n dabera - 
presentarse tomando en cuenta el mismo  desgloce de 

productos  considerados en el programa  de ventas. De 

b e r h  incluirse cifras del fi l t irno ejercicio comple- 

to y la informacidn m4s reciente. 

REALES DE LA EMPRESA 

PRODUCTO 
O LINEA 
DE PRO- 
DUCTOS 

VENTAS NACIONALES I EXPOKTACION TOTAL 
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR 

I 

REALES GENERADAS POR EL PROYBCTO 

VENTAS NACIONdhZ 
VOLU?IWN VALOR 

PRODUCTO 
O LINEA 

DUCTOS I 

" " " ". ...~ . _" ._ "" - __. .~.. . - "" 

i>E PRO"! 
! , 

TOTAL 
VOLLIMEN VALOR 

vii.iii.- Cuadro  comparativo  de loa resultados realee de ven 

ta generados por el proyecto con las m.ismas consi- 

deraciones d e l  punto anterior. 
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TOTAL I 

Comentar las principalee  causas de las  desviacio- 

nes  registradas  en las ventas,  respecto de lo pro- 

gramado. 

vii.iv.-  Precio  promedio de venta,  en  el  perfodo  analizado, 

del  producto  m&  representativo  acompaÍiado de los - 
comentarios y de la-lista de precios y10 factura8 - 
mde  recientes. 

- De  la  empresa  en  el  mercado  nacional. 
- De la  empresa  para  exportaci6n. 

- De  producto ( a )  en  el  extranjero, o de uno ( S )  SU 

ceddneo ( a )  al fabricado ( S )  por  la  empresa. 

Comentar  las  diferencias que se presenten en 100 - 
precios  registrados. 

vii.v.-  Empleos  generados por el  proyecto. 

PROGRAMADO VARIACION 

TOTAL DE: 

OBREROS 



Principales causas de las desviaciones registradas. 

Total. de empleados de la empresa 

vii.vi.- Estado de cos to  de producci6n real correspondiente 

al Sltimo ejercicio, de1 producto o l inea de produc 

tos  considerados en el proyecto. 

CONCEPTO VALOR _" 
MATERIA  PRIMA  NACIONAL 

MATERIA PRIMA  DE IMPORTACION 

MANO DE OBRA DIRECTA 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

MATERIALES AUXILIARES 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

SERVICIOS AUXILIARES Y OTROS 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 

TOTAL 

k 

-._I" 

vii.vii.- Grado de integracidn  nacional y v a l o r  agregado d e l  

producto o linea de productos atribuible8 al pro-- 

yecto. 

vii.viii.- Principales insumos, indicando origen y precia - 
unitario. 

vii.ix.- Situacidn financiera de l a  empresa, o e g h  sus dlti- 

moa estados financieros auditados. En 1n p r i m e r a  su 
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pervisi6n deberdn proporcionaree 10s estaciou finan- 

cieros auditados completos de loe aaos que lleva - 
operando el proyecto,  sin que excedan de dos. Poste 

riormente deber& entregarse con  cada  infome anuax 

A C  
LIQUIDXZ - 

P C  

.~ 

SOLVENCIA E - I r p  
P T  

APALANCAEBIENTO - 
A T  

P T  

c c  

"" P T  

- 

U N  
RENTABILIDAD - 

V N  

U N  
RENDIII3NTO - 

c c  

A C 3 Activo  circulante 

P C S Pasivo  circulante 

C C = Capital  contable 

P T z Pasivo total 

U N = ITti l idad nets 

V N = Ventas  netas 

A T = A c t i v o  total 
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Tambih deberdn  entregarse: 

- Comentarios a la situacibn  financiera de la  empre 
sa, seaalando las principaloe  causas de las des- 

viaciones que registra  respecto de lo programado. 

- Copia de los tiltimos  estados  financieros  internos 

con  que  cuente  la  empresa a  la  fecha de la visita 

de supervisi6n,  firmados  por C.P.T. 

- Comentarios  adicionales  sobro  aspectos de desarro 

110 del  proyecto  que  se  consideren de utilidad pa 

ra  hacer  mAs  claro  el  resultado de le supervisi6n 

tales  como:  problema6  de  la  empresa  para  terminar 

la implementaci6n de su  proyecto,  para  cumpZis - 
con SUB obligaciones  financieras,  en  el eminis-- 

tro de BUS insumos, de mercado, de eaergdticos, - 
cambios  importantes en la estructura  del  capital 

en su administraci6n y organizacibn, etc. 

- Indicar  si la empresa  cuenta  con  cartera  vencida, 
seaalando tiempo, tipo  de  credit0 e institucidn - 
acreedora. 

4.4 Beneficios que se  Obtienen  Mediante el Apoyo de FONEI. 

Indudablemente  que,  tanto  las  empresas como los intermedia 

rios  financieros  obtienen una determinada ganancia o bene- 

ficio  con los creditos  que  proporciona el Fondo rfe Equipa- 

miento  Industrial.  Bsto se traduce, en el caw de las in-- 



dustrias, a un  incremento  en  la  producci6n  con un consecu- 

ente  aumento  en  las  ventas de bienes de capital. Aunado a 

esto,  se  tiene  la  opcidn de un crecimiento  expansivo y des 

centralizado  en  beneficio de la  misma  empresa y del  pais. 

Asimismo,  el  intermediario  financiero,  ya  sea  institucidn 

de crddito,  organizaci6n  auxiliar de crddito o cualquier - 
otro,  lleva  tambihn un porcentaje de utilidad  en la  trans- 

accidn,  ya  que  por  su  participacidn  en  el  crbdito  obtiene 

una  retribucidn  debido  a  que  es  el  encargado de responder 

ante FONEI de la  recuperacidn de Pos crdditos. Es decir, - 
no debe exietir  cartera  vencida  para FONEI, y8 que  este  or 

ganismo cobra las  amortizaciones  al  intermediaria  financie 

ro  sin  importar  que Bste logre  raeuperar a no los pagos. 

4.4.1 Beneficios  para  Quien  Solicita  el  Crddito. 

Los beneficios que obtienen  las  empresas  al  solicitar  apo- 

yo  financiero  a  FONEI  son de una gran  variedad,  sin  embar- 

go,  existen  algunos de mayor  relevancia. A continuacidn - 
se mencionan algunos de ellos: 

- FONEI  puede  cubrir  los  gastos y la  compra de partes  com- 

ponentes,  maquinaria  y  equipo,  necesarios  para  la  reposi 

cibn,  el  mantenimiento, la adaptacidn,  el  ajuste de pro- 

cesos o la eliminaci6n de cue1105 de botella  en  la  indue 

tria.  Ademds,  sirven  estos  cr6ditos  para  aprovechas la - 
capacidad  inatalada  en los talleres e industrias,  median 
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te la  articulacidn de sus  procesos  productivos  para  la - 
fabricacidn de bienes de capital, sus partes y componen- 

tes, 

- bas  industrias 88 benefician  con la adquisicidn de acti- 
vos  fijos,  maquinaria y equipo e instalaciones  de origen 

nacional,  principalmente.  Estas  industrias  se  apoyan en 

PONE1 para  el  acondicionamiento y montaje de los  miamos. 

Existen  beneficios  con la construcci6n de plantas y edi- 

ficios  donde  se  instala  la  maquinaria y equipo, asf como 

gastoe  preoperatorios. 

- Las  industrias  son  beneficiadas  con la compra de informa 

cidn  bdsica y de ingenieria,  asf como demds  gastos  rela- 

cionados  al  proyecto  tecnoldgico.  Se  cubren  gastos de ca 

pacitacibn  inicial  quo  requieren  los obreroe y t6cnicoe 

para  familiarizarse  con  nuevos  equipos o procesos  produc 

tivos;  para  cubrir  gastos de equipamiento y operacidn de 

firmas  nacionales de ingenieria y de departamentos y ern- 

presas de desarrollo  tecnoldgico. 

- Tambidn son beneficiadas  las  industriks,  con  crdditos p 

ra la elaboracidn de estudios de preinversidn,  estudios 

y asevorias  destinados a elevar l o s  niveles de eficien-- 

cia  productiva  en la industria.  Ademds,  el  acreditado se 

beneficia  con  plazos  adecuados a las  necesidades y capa- 

cidad de pago,  periodos de gracia,  adecuados  al  tipo de 



proyecto  a  realizar;  no  se  cobran comisiones por  apertura 

de crddito;  cuentan  con  creditos  puente e incentivos  fisca 

les. 

Por otra  parte,  diremos  que  el  crddito de la  Banca de Fornen- 

t o  no se  concentra  en unos cuantos  deudores,  sino  por  el  con 

trario  se  da  acceso  a  otros  con  necesidades  mayores o mono-- 

res  que  loa  grandes  empresarios.  De  acuerdo  con  el  plan,  el 

sistema  bancario  canaliza  cada  vez  mayores  recur8os a los - 
sectores  sociales y privados;  Bsto  permite,  junto con otras 

fuentes de financiamisnto,  sostener  el  crecimiento  previsto 

de la  inversi6n y consumo;  asi como reorientar  el  crecimien- 

to de conformidad  con  la  estrategia  econdmica y social  del - 
pai s. 

En  coordinacidn  con  los  apoyos  financieros  que  otorga  la Ban 

ca de Fomento, la politica de estimulos  fiscales se canaliza 

unicamente a aquellas  actividades  que  resulten  prioritarias 

y rentable8  en  terminos  sociales.  Asimismo, l o s  contribuyen- 

tes  que  adquieran  bienes de activo  fijo, COIUO son: edificios 

maquinaria y equipo,  incluyendo  el de transporte,  podrdn de- 

ducir  el 50% si  la  inversidn  se  realizd  en 1985 y un 2546 si 

se  efectu6  en 2986 (depreciaci6n  acelerada).  Para  poder  apli 

car e s t o s  porcentajes,  no  es  necesario  que  las  actividades - 
empresariales  se  realicen  en  las zonas de prioridad  nacional 

ni  que los bienes  sean  utilizados  en  ramas de actividades  es 

pecificas. 
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4.4.2 Beneficios para el Intermediario Financiero. 

Es importante seaalar algunos de los aspectos, por medio de 

los cuales los intemediarioa financieros reciben beneficios 

en el otorgamiento de creditos por  FONEI. 

Los creditos que reciben loa intermediarios, se destinan a - 
la adquieicidn de activos fijos  y diferidos, capital de tra- 

bajo ,  elaboraci6n de estudios y contrataci6n de servicios; - 
a d  como prop6sitos afines a los anteriores.  De la misma for 

ma reciben asistencia tdcnica y capacitacidn en aspectos re- 

lacionados con los objetivo8 del Fondo. 

Ahora bien, se sabe  que  el diferencial por descuento a favor 

de las instituciones intermediarias no  ser$ mayor del 646 del 

Costo Porcentual Promedio (CPP), salvo en los programas que 

se indique de otra manera y se aplicara en todos los casos-- 

sobre saldos insolutoe. Adem&, tomando en cuenta la eetruc- 

tura financiera inicial y proyectada de las empresas, asf co 

mo los montos de los flujos de efectivo esperadoe, PONE1 po- 

drd otorgar su financiamiento para  que los intermediarios fi 

nancieros lo canalicen a las empresas en uns proporcidn ade- 
cuada, ya sea  como  prBstaao,  para la compra de títulos que - 
Batas emitan a plazo no menor de cinco aflos o para inversidn 

temporal y minoritaria de capital de riesgo. 

Cuando el financiamiento del intermediario sea como  crddito, 
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subordinado  para la. compra de títulos o alguna  otra  modali-- 

dad  de  capital o cuasi  capital, PON51 le  cobrard una tasa - 
equivalente  al 1.02 veces  el GPP. 

Para  facilitar  la  disponibilidad  inmediata de recursos de - 
los  crdditos  aprobados, FONEI podrP  otorgar cdditos puente 

a la Banca  Intermediaria.  La  tasa de inter43  aplicable  al  in 

termediurio  financiero  ser6 l a  del  programa  respectivo.  El - 
plazo  ser&  hasta de 90 diae y hasta p o r  el 25% del  monto  au- 

torizado.  La  institucidn  intermediaria  dispondrd de 90 dfas 

a partir de la fecha de autorieacidn  del  credit0  para  contra 

tarlo, y de un per iodo  igual adicional,  sujeto  al  pago de - 
una  comisidn de compromiso  del 5$ anual  sobre  el  monto  auto- 

rizado, que Berd cargado en la  cuenta  que  le  lleva  el  Banco 

de l6xico o deducido de la  primera  disposicibn, en au  oaeo. 

La  comisidn  aplicable a los saldos no dispuesto8,conforme  al 

calenda,rio  convenido,  serd  del 1% anual. 

La  institucidn  intermediaria solo podrd repercutir 9 su  acre 

ditada,  la  comisidn  aludida  por  causa  imputable a Bsta  dlti- 

ma y, en  este  caso,  deber4  hacerlo  del  conocimiento de PONE1 

por  eecrito,  aportando los elementos de juicio  respectivos. 



CAPITULO 5 

CASO PRACTICO DE PONE1 



FORMULARIO DE CONSULTA INICIAL, DE LA EMPHBSA AL FORDO DE - 
EQUIPAWIENTO  INDUSTRIAL, PARA LA OBTENCION DEE CREDITO, 

1.- Domicilio: AV. Inflar& No. 5987  Col.  Casas  Alemdn, Mk- 
xico, D.F. 
La  ubicacidn  se debe a que  hace  32 afios, fa- 
cha de fundacibn,  se  encontraba  en  las  ori-- 
llas de la  ciudad,  actualmente se localiza - 
a un costado de La  misma. 

Se  constituyd como una Sociedad de Responsa- 
bilidsd  Limitada,  cambiando a S.A. en  1957 y 
en 1983 a S.A. de C.V., con  duracidn de 50 - 
m08 

2.- El  monto de su capital  social  era, en sus inicios, de - 
100,000.00 pesos;  actualmente  aeciende a 840*000,000.00 
de pesos.  Se  acordd  fijar  el  capital  eocial  sin  derecho 
a r e t i r o  en  50'375,000.00 y el  variable en -e--------- 

789'625,000.00 de pesos. 

' 3 . -  La nacionalidad de los  accionistas es mexicana, oompo-- 
niendose  su  capital  social da la  siguiente forma: 

Accionistas. 

POMIN 
1%. Joe6 Torres L. 
Ing. Luis  Torres 
ST. Juan Torres 
sr.Ange1 de Anda 
Sr. Laureano de Anda 

Participacidn. 

4.- La linea  del  negocio es la  refinacidn de aceites  vegeta 
les comestibles, a base de soya,  odrtamo,  semillas y gi 
rasol. 

Los productos  que se  elaboran  son: 

- Aceites  comestibles,  dirigidos a La industria de ali- 



mentos. 
- Aceites  graso8  insaturados,  dirigido  al  mercado de la 
industria  minera,  Roca  Fosf6rica  y  Cementos  Maya,S.A. 

- Acidos  graso6  saturados,  dirigidoe  al  mercado de hulea - Paai,,; n1 cazirvsas, dirigidos  a  la  industria  alimenti- 

- Aceites  refinados, se  dirigen  a  la  inaustria de pintu- 

- Aceites  polimerizados,  se  dirigen  al  mercado de pintu- 

- Aceites  epoxidados,  se  dirigen  al  mercado  del  plistico 

cia. 

ras,  tintae,  resinas y farmacedtica. 

ras y tintas. 

5.- El  proyecto  consiste en adaptar  a la planta de refinaci- 
bn,  dos  centrffugas  mds, una de ellas s e d  de lavado  au- 
tomitico e ird  al  principio de la  linea,  colocando  a  par 
tir de Bata  las  tree  restantee.  La  eegunda  centrífuga - 
nueva, se colocar4  antes de la  Jltirna,  serA  la  que  lleve 
a  cabo  el  proceso de desencerado en frío. 

De no llevarse  a  cabo  ese proceao, el  aceite  presenta-- 
ria  cierta  turbidez  que  lo  haria  inaceptable por el con- 
sumidor. 

Las  centrífugas se instalarh en la  planta  actual  con  el 
objeto de mejorar  la  calidad  del  producto  para  contar - 
con una mayor aceptacih en el mercado. 

6.- Juetificaci6n  del  proyecto.-  La  empreee ha desarrollado 
su  propia  estructura  productiva  en  dos  dreas  fundamenta- 
les: 
- La producci6n de especislidades  oleoquimicas. 
- La  producci6n de productos  comestibles. 

7.- Para  llevar a cabo  este  proyecto,  la  empresa  requiere de 
una inversi6n total de 100~000,000.00 de pesos  que  pien- 
san cubrir de la  siguiente  manera: 

Aportaciones. 

PONEL 72'000,000.00 
Intermediario  Financiero 8~000,000.00 
Empresa 20'000,000.00 

TOTAL.... 100'000,000.00 



8.- El plaza del  crddito  ser& de 6 ~@Iios, con amortizaciones 
trirnestrales,.de  intereses a partir del  primer trim@$+" 
tre .y de capital a partir d e l  quinto  bimestre. 

9.- Actualmente  no  se ha invertido  en el proyecto,  pero  se 
solicita un credit0  puente  por  el 50$ de lo8 recursos - 
que  se  otorgaran  en  caso de 8er  aprobado  el  credito. De 
Bsta  forma,  se  invertir4  en un principio: 

- C r e d i t 0  Puente 506 40'000,000.00 
- Recursos de la empresa, en lo que 
se aprueba el credit0 60'000,000.00 



S D L I C I T U U  DI: C R C D I T O   I N D ! Y I D U A L  

( GRUPO i 

l .  APEKlURA 

AVAL ( 1 CARTA  FIANZA ( 
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T D E L  C L I E N T E  

- 
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___. A?:TECEDCXTES 

E n  1983, fecha en la que se  modific6  su  regimen  legal  de S . A .  a 
S . A .  de C.V., tambil5n  se  acordb  fijar  el  capital  social sin  de- 
recho  a  retiro en $ 50'375,.  El  capital  actual  incluye - - - - 
$ 789'625, en la parte  variable. 

La planta  tiene  como  principal  actividad  la  industrializnci6n - 
de aceites y  grasas  tanto  vegetales  como  animales  para la obteE 
ciGn de aceites  vegetales  y  productos quhicos. 

E n  un principio la empresa se  dedic6  especialmente  a la fabrica 
cibn  de  pinturas  y  tintas  a  partir  de  aceites  vegetales, sin em 
bargo,  partiendo de investigaciones  sobre su maquinaria,  amplia 
ron su  proceso  para  la  elaboraci6n  de  productos  qulmicos  para - 
diversas  industrias,  a  base de acidos  grasos.  (El apoyo  finan- 
ciero  fue  por  parte  del  FONEI 9 I.B.(l)hace aproximddamente 6 -- 
años). Nuevamente,  partiendo de investigaciones se percataron 
de que con su maquinaria podrlan  deodorizar  el aceite,.por lo - 
que desde hace  aproximadamente 3 años han  incursionado en el -- 
mercado del. aceite  comestible. 

EXPERIENCIA  CREDITICIA: Han observado una'aceptable recupera-- 
ción en todos sus créditos,  a la  fecha  adeudan el 25% del  P.H.A.,(2) 
autoriz.ado en febrero'83,  que  se  autorizd en exceso  a P. Refac- 
cionarios, por $ 11'528, y por $ 4'056, de  agosto'78 y en  octu- 
bre'79, respectivamente.  (Liquidados  a  la  fecha) . 
SOLICITUD DE CREDIT0 

En esta ocasi6n solicitan  financiamiento  por $ 8 0 ' 0 0 0 ,  en P. -- 
Refaccionario, a  seis  años  que  incluye  uno de gracia, la tasa - 
de  interés  eel  fondo  serd dos puntos  arriba  del C.P.P. y el di- 
ferencial  para la IP  de 2 puntos.  Asimismo  solicitan $ 72'000, 
en redescuento, de los cuales  a  su  vez  piden  utilizar $ 36'000, 
en crédito puente  a 90 d las  con los propios  recursos del FONEI. 

Cabe señalar que el multicitado  fondo,  en  su  reunidn  del 1 4  de 
noviembre  del  presente  año  autoriz6 el credit0 de  referencia - 
y la utilizacibn del  financiamiento  puente  hasta por el 50% de 
sus  recursos. 

ADMINISTRACION Y PERSONAL 

.En la actualidad la administraci6n de la eqpresa se encuentra a 
cargo de las  siguientes personas: 

( 1 )  Institucidn Bancaria 
( 2 )  PrGstamo  de Hahilitaci6n  y Avfo 



Ing. Jose Torres L6pez Director General 32 Años en l a  anpr~ssa 
Lic.  Victor Hernández p .  Dir. de A M ? .  y Fin¿~k. 16 Años en l a  enprcsa 
Ing. Pedro Romero Cuenca D i r e o r   T h i c o  5 Años en la  empresa 
D r .  Alejandro  Torres 

Diaz. D i r e c t o r  Ccmercial 4 Años en la  empresa 

~l personal con e l  que cuentan en la   actual idad  es  de 2 1 7  personas, 
d i s t r ibuidas  en l a   s i g u i e n t e  forma: 

- Obreros c a l i f i c a d o s  6 3  
no califi .cados 9 6  

1 5 9  
- Empleados Adrrivos. 3 6  - Profesionistas 2 2  

217 No. del  perso- 
n a l   t o t a l  

CAI?ACTERISTICAS DE LOS INKUEBLES E INSTALACIONES 

En la  actualidad  cuentan con cuatro  naves  industriales  instaladas 
en un predio de su propiedad, ocupando una super f i c ie  aproximada - 
de 1 5 , 0 0 0  metros  cuadrados,  localizados en Av. Inguarán No. 5 9 8 7  . 
Su ubicacidn  se debe a que en l a  fecha de Su creaci6n  (hace 3 2  - - 
60s) e s t a  zona se encantraba a l a s   o r i l l a s  de l a  ciudad, s i n  em-- 
bargo  debido a sus varias  ampliaciones  tienen e n  proyecto   insta lar  
una nueva planta m6s, en e l  corredor  industrial  de RSo Bravo (en-- 
t re  Reynosa y Matamoros),  tratando  de  aprovechar  los  varios e s t h g  
los f i s c a l e s  que o f r e c e   e s a  zona. 

CAPACIDAD DE.PRODUCCION 

Cuentan con s iete   di ferentes   l l ineas  de produccibn y una l l n e a  de - 
envasado, cuya capacidad  se  i lustra a continuacibn: 

LINEA DE 
PRODUCC ION 

CAP. INSTALADA 
(TONS .ANUALES) 

-Planta  extractora  continua de a c e i t e s  por medio 

-Planta de refinacibn de ace i tes   vegeta les  
-Planta   para   la   h idról is is  de &idos  grasos 
-Planta  para l a  produccidn de p l a s t i f i c a n t e s  epbxidados 
-Planta de res inas ,   pol lmeros ,ésteres  y emulsificantes 
-Planta.   para  la   desti laci6n.de  dcidos  grasos y deodori 

de solventes 

zacidn de a c e i t e s   v e g e t a l e s  
. -P lanta  de hidrogenaci6n 
-Lfnea de envasado de acei te   comest ible  

18,000 
18,OOQ 

3,000 
1,300 
1,600 

12,000 
3 , 000 

12,600 
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En la  actualidad  se  encuentra11 operando a1 50% de  su capacidad ins 
t a l a d a  dt?bi.do a l a  contracci6n  del mercado nacional y l a  mac,uina-- 
r i a  con l a  que se  integran  las  mencionadas plantas,  es  de oríqen - 
alemán, bel~ga y estadounidense co:ltando con l o s  plznos y manuales 
de operaci6n d c  cada una de e l l a s ,  no teniendo que recurx-11' a n i n -  
gGn t ipo  de asesor ía   técnica .  La Gnica  dependencia con e!. extran- 
j e ro  son l a s  compras eventuales de refacciones,  aunque  de hecho -- 
cuentan con u n  adecuado stock de acuerdo a las  necesidades que  su 
experiencia   les  h a  r e f l e j a d o  

Se observa que s u  proceso de la   p lanta  de refinacidn de a c e i t e s  VE 
geta les ,  opera  mediante un sistema  semiperifgrico, lo que s i a n i f i -  
ca que cuentan con un sistema de prcducci6n  intermitente y senicon 
t inuo ,   és to   es ,  dado que s610 cuentan con dos mdcjuinas centrlfugas 
y por una  de e l l a s   t i e n e  que pasar dos veces e l   a c e i t e  crudo (para 
l l e v a r  a cabo adecuadamente e l  proceso de refinaci6n  dentro de l a  
planta de elaboracidn de aceite   comestible)   se  ven  en l a  neCeSiC!dd 
de parar  constantemente l a  produccidn  para lavar l a s  dos c n n t r l f u -  
gas,  l o  que ocasiona a l a  vez cuellos de bote l la .  Por otro  lado, 
dicha  planta ~ 6 1 0  es td  equipada  para  procesar aceite  comestible a 
base de l a  soya y e l  cdrtamo, semillas que por  su escasez en e l  mu" 
do se han venido  sustituyendo por  e l   g i r a s o l ,  para l a  elaboración 
del  producto de re ferenc ia .  

De acuerdo a l o  a.nterior y apoydndose e n  su capacidad tecnoldgica, 
con l a  que han desarrollado s u  propia  tecnologla y con l a  que a su 
vez han alcanzado una relevante  independencia en este  concepto, -- 
nos proponen el  siguiente  proyecto  (destinan  entre un 2 y un 3 %  -- 
anual  de s u  u t i l idad  b r u t a  para  investigaciones y desarrollo de -- 
tecnologla) . 
-~ JUSTIFICACION PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO 

Nuestro s o l i c i t a n t e  h a  desarrollado s u  propia  estroctura  producti- 
va en dos áreas  fundamentales: l a  produccidn de especialidades ole2 
qulmicas y l a  produccidn de productos  comestibles,  destacando  por 
su volúmen, en l a  segunda, e l  aceite  comestible producto bdsico po 
pular que mantiene una aceptable demanda. Para poder s a t i s f a c e r  - 
e s t a  demanda es  necesario  modificar y modernizar l a  planta de r e f i  
nación de a c e i t e s  ya que como se comentd s d l o  puede procesar  acei- 
de soya y de cdrtamo. 

Dado  que M6xicb e s   d e f i c i e n t e  en l a  produccidn de semillas  o:.eagi- 
nosas, se ve en l a  necesidad de importarlas,  destacandose l a  soya 
y e l  yiraso1,mismas que pasan a ser   materias primas a l  i g u a l  que - 
el cbrtmo,   para   la   planta  de refinaci6n de nuestro  solici.tantc. 



Hasta l a  fecha l a  demanda del   aceite  de cbrtamo h a  sidc? importante, 
pero al   aparecer l a  semilla de girasol  en es te   sec tor ,  s u  penetra-- 
c i d n  h a  sido  relevante,  puesto que es  n6s resistente a l a  plaga y a 
las   sequlas  ademds  de  que contiene m6s grasa que l a  semi.lla del c5f 
tamo, por l o  que ofrece mayor rendimiento. 

Por l o   a n t e r i o r ,   e l  mercado nacional h a  dejado de ser  abastecido de 
aceite  comestible de cbr tamo,  debido a l a  escasez de dicha s e m i l l a .  
La produccibn  nacional de esta  oleaginosa apenas alcanza  las 1 5 0 , 0 0 0  
toneladas  anuales,  mientras que l a s  necesidades  del  pals son de --- 
aproximadamente 6 0 0 , 0 0 0  Tons.  anuales. E l  problema se  origina p o r  
que en l a s  epocas de l luvias   se  Le d6 prioridad a l   t r i g o  dado  que - 
e l  Gobierno  Federal l e  dd mds importancia a esta  semilla que a l  cS_r 
tamo. Por otra   parte   es te   t ipo de oleaginosas s610 se  cosecha en - 
muy pequeñas cantidades en M6xico, California y en China ,  ex i s t ien-  
do e l  mismo problema en estos Gltimos paises. 

Lo anter ior  ha originado e l  consumo del   acei te  de girasol  y debido 
a que l a  demanda de e s t e  producto va en  aumento, es  necesario  con-- 
t a r  con e l  proceso de descencerado o de enfriamiento  paulatino (tam_ 
bign  llamado  Winterizado),  necesario  para poder obtener aceite   co-  
mestible a base de g i raso l .  

PLAN DE IMPLANTACION 

Consiste en adaptar a la   p lanta  de refinaci6n dos centrlfugas mds, 
una  de e l l a s  serd de lavado  autom6tico e i r d  al   principio de l a  11- 
nea y a p a r t i r  de ésta  se  colocarán en l lnea   rec ta ,   l as   t res   res tan  
tes. La segunda centrlfuga nueva estard  colocada  antes de l a  B l t i -  
ma y ser5 e n  l a  que se  l levard a cabo e l  proceso de descencerado en 
frlo. 
Mediante e l  proceso de descencerado  se  enfrla  paulatinamente l a  ce- 
ra  hasta  concentrar l o s  c r i s t a l e s  de l a  misma para poder separarlos 
e n  e l  proceso de f i l t r a c i b n .  De no llevarse a cabo este   proceso  e l  
aceite   presentarza  cierta  turbidez que l o  harla  inaceptable  ante el 
consumidor. 

BENEFICIOS 

a )  Con estas  adaptaciones  contardn con un equipo de producci6n corn- 
pletamente  periférico y de operaci6n  continua, con l o  que a su - 
vez  se  eliminardn l o s  cuellos de botel la  que s e  originan por pa- 
r a r   l a  mdquina para  lavarla manualmente. 

b) PodrSn procesar  efi.cientemente e l   a c e i t e  de g i raso l  a traves  del 
proceso de descencerado. 



c)  Aprovecharsn m6s efectivamente l a  capacidad  instalada  actual. -- 
Estas  modificaciones,en  sfntesis, no representan una ampliaci6n 
de  su capacidad,  sino l a  eliminaci6n de cuellos de bote l la  y e l  
aumentar l a  e f i c i e n c i a  y versati l idad de su planta de rcfinaciGn 

d )  E l  personal que actualmente  labora en d i c h a  secci6n  pasar2 de -- 
ser  operario manual a supervisor de un proceso  auton6tic3, s i t u 2  
ci6n que no eliminar2  las  fuentes de trabajo  actuales por l o  que 
tampoco sc tiene que incurr i r  en gastos d;e liquidación n i  de cop 
tratacidn de personal. 

e )  Dentro de  su proceso dc refinaciGn, dado  que e l  producto  pasa -- 
tambign dentro de l a  divisidn qulmica de l a  empresa, donde se ex 
traen  las   g l icer inas  y Scidos  grascs que se  desechan, di.cho pro- 
ceso no despide ninguna sustancia  contaminante. 

ABASTECIMIENTO DE LA SEMILLA NECESARIA PARA EL PROYECTO 

Partiendo de experiencias  anteriores,  en l a s  que sufrieron  graves - 
contratiempos  para l a  obtencidn  del cdrtamo nacional que l e s  sumi-- 
nistraba  la  CONASUPO, se  estan  efectuando los t r h i t e s   r e s p e c t i v o s  
para que por medio  de l a  SECOFIN en coordinaci6n con la   industr ia  - 
privada  se comiencen a r e a l i z a r   l a s  llaradascompras par t i c ipat ivas  - 
para  importar e l   g i r a s o l  con l a s  que se obtendrdn benef ic ios   ta les  
como: precios de oportunidad y seguridad  de  abastecimiento, l o  que 
a su vez les   permit ir5   e fectuar  una mejor planeacibn de sus existen 
c i a s  y de su  producción, adends de que se  eliminardn l o s  intermedia 
r i o s  para l a  importación de s u  materia  prima, de acuerdo a l o   a r t e -  
rior CONASUPO dejara de jugar e l  papel de proveedor y c l i e n t e  a l a  
vez, ya que solamente será s u  c l i ente .  

Asimismo,se sabe que l a  Asociaci6n  Nacional de fabricantes de Acei 
tes y Grasas de MBxico, S.C.  en coordinaci6n con l a  CONASUPO preteg 
den  promover  en e l   p a l s   l a  siembra de esta  semilla,   ofreciendo cicr  
t o  apoyo a l   agr icu l tor ,  mediante as is tencia   tecnica  y faci l idades - 
para l a  obtencibn de f e r t i l i z a n t e s  y de maquinaria. No obstante  es  
ta situacidn  se  plantea un tanto d i f i c i l  dado qae apenas se i n i c i a n  
los preparativos  para  conocer si l a   t i e r r a  nacional e s  f6rti.l  para 
este   t ipo de semilla. 

S i n  embargo l a  mima  asoci.ación nos confirma que ya se han efectua- 
do l a s  importaciones  del  algodQn, l a  soya y e l   g i r a s o l ,  del. cual a 
APOFSA se destinará s u  abasto  correspondiente. 

Sobre e l  cdrtamo se nos conf ima l o  comentado en l a   j u s t i f i c a c i 6 n  - 
del  proyecto,  agregando, que l a  producci6n  nacional de esta   semil la  
apenas s a t i s f a c e  aproximádamente un 3 0 %  de l a  demanda nacional ÜC-- 

tual  y que existen muy pocas  posibilidades de .importar esta   semil la  
en comparaci6n con e l   g i r a s o l .  

Asimismo nos permitimos transcr ibir   parte  de l a  informaci6n  0bter.i- 



da de l a   p u b l i c a c i 6 n  mensual de Banamcx: "Esmen de l a   S i t u a c i 6 n  - 
EconOmica de M6slco",  acerca  del   comportmiento de l a  economla - - 
a g r í c o l a :  

" Dado e l  desenvolvimiento  del  ciclo  primavera-verano,  se ha  modi 
f i c a d o   l a   e s t i m a c i 6 n   o r i g i n a l  de producci6n  agrlcola  para  la  -- 
que se  había  proyectado un crecimiento  del  O a l  2 %  para l a  ob--- 
tenci6n de b5s icos  y oleaginosas,  debido a que se p:-evee una - -  
ca ida   de l  8 a l  lo%, puesto que l a   s u p e r f i c i e  sembrada fue  menor, 
l o  que ocasion6 un Renor  rendimiento al esperado, aunado a las 
pgrdidas   parc ia ies .  Por o t ro   l ado ,  aunque se  observa  que e l  n& 
v e l  de  agua  alnacenada e n  presas   todavia   es   a l to  ( u n  1 9 %  a r r i b a  
d e l  año a n t e r i o r )  se afirma que l a  capacidad  del  l íquido ser& - 
u t i l i z a d a ,  en el. c ic lo   otoño  invierno,   especia lmente   para  el -- 
t r i g o .  (Publ icaci6n de octubre de 1 9 8 4 ) .  

-- Dentro de l a   p u b l i c a c i 6 n  de  noviembre d e l  mismo año r e s a l t a n  l o s  
incrementos en l o s   p r e c i o s  de garantla  para  las   cosechas  prima- 
'vera-verano,  asimismo,  debido a que e l   c i c l o   o t o 5 o - i n v i e r n o  es 
comGn p a r a   e l  cdrtamo y el tr igo  (en e l  que  compiten l o s  dos  por 
suministro de agua) se autorizaron los mismos p r e c i o s   a n t e r i o - -  
res o de r e f e r e n c i a ,  observdndose que aGn a s f  el p r e c i o   d e l  c 6 ~  
tamo se encuentra un 41% a r r i b a   a l  d e l  t r i g o ,  l o  enter ior   obede 
ciendo l a   t e r o r l a  de l a  o f e r t a  y l a  demanda comercial ,  por o t r o  
lado,  el g i r a s o l  no e s t d  incluido  dentro  del  cuadro de p r e c i o s  
de g a r a n t f a ,  l o  que  confirma l a   c a r e n c i a d e   e s t a   s e m i l l a  e n  el - 
pals. 

" En l a   p u b l i c a c i 6 n  de diciembre se plantea un Ligero  avance dk - 
e n t r e  0 . 3  y e l  0 . 9 %  e n  l a  producci6n a g r l c o l a  general  de 1 9 8 4 ,  
l o  que  compensar& una escasa  proporcidn l a   c a í d a   r e g i s t r a d a  e n  
el c i c l o  primavera-verano. En  e s t e  vo1;nen s e  cor.fi-rma que el 
c u l t i v o  mds benef ic iado es e l   t r i g o  cuya  cosecha  se ha incremeg 
tad0 e n  un 31%, sien60  Guanajuato y S inaloa l o s  estados de ma-- 
yor  rendimiento,  observdndose que p a r t e   d e l   c i t a d o  aumento se - 
obtuvo a c o s t a  de r e d u c i r   l a   t i e r r a   d e d i c a d a   a l   c a r t a n o  y al -- 
garbanzo. 

Por   otro   ladoacabe  destacar  que e n  l a s   t r e s   p u b l i c a c i o n e s   c i t a d a s ,  
dentro  del  cuadro de indicadores  econ6micos de ESEP. (elaborado  por 
Banamex, e l  Banco de Mexico, la S.A.R.H., la D.G.E.A., la CONASUPO 
y The Internati-onal   Financial .   Statist ics)   Gnicanente  aparecen er - 
e l  rengldn de granos:  el. malz, t r igo ,   sorgo ,   a r roz  y e l  f r i j o l  con 
l o  que se confirma l a   i n s i g n i f i c a n t e  produccibn  nacional  del carta 
m0. 
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PiiODUCTOS 

A continuacibn mencionamos los  diversos sectores   industr ia les  a 
l o s  que APOPSA concurre con sus productos, que aunque son muy va 
r i a d o s ,  lcs  hemos agrupado en l a  siguiente forma: 

- ACEITES COMESTIBLES 

Representan u n  23% de sus ingresos  par  ventas,  se  dirigeh  direc- 
tamente a l a  i n d u s t r i a  de alimentos  bdsicos (SE precio   a l  p G b l i -  
co se  encuentra  controlado y recientemente  se aumcntd  segGn i n - -  
formacidn d e l  I N C O ) .  Sus principales  competidores son: Aceite - 
Casa,  Industrial  Aceitera y la CONASUPO, abastecen u n  26 d e l  mer 
cado nacional y sus principales   c l ientes  son l a  COSASUPO y l a s  - 
tiendas de autoservicio  en.genera1. 

- ACEITES GRASOS INSATURADOS 

Representan un 20% de sus ventas,   se  utilizan  para  formulaclones 
de l a   f l o t a c i d n  de minerales,  demandandoles principalmente: CSa.  
Minera Idx ico ,  Roca Fosf6rica Mexicana y Cementos Maya, S . A . ,  su 
porcentaje de participacibn en e l  mercado e s  d e l  60%, en e l  cual  
compiten principalmente  con:  Quhica Hercules y C y m e x ,  S.A.  

- ACIDOS GRASOS SATURADOS 

Representan e l  19% de los ingresos,  se  dirigen  principalmente  al  
mercado de los h u l e s ,  al farmacdutico y a l   t e x t i l ,   a b a s t e c e n  el 
50% de la demanda mediante c l i entes  como: CSa. Good Year Oxo, -- 
Unirroyal y C k i .  Hulera e l  Centenario,  siendo su pr inc ipa l  cornpg 
tidor:  Ojimic,  S.A. 

- PASTAS OLEAGIKOSAS 

Representan e l  15% de sus ventas, son ut i l izadas   para   la   e labora  
ci6n de alimentos  balanceados, no se nos  envsan datos acerca de- 
sus pr inc ipa les   c l i entes  y competidores aunque se no6 informa -- 
que cubren el 4% de l a  demanda nacional 

- ACEITES REFINADOS 

Estos  representan un 13% de s u s  ingresos  por  ventas, se dirigen 
a la   industr ia  de pinturas ,   t intas ,   res inas  y a l a  farmaceGtica 
dentro de e s t a  rama sus principales  competidores  son: La Polar ,  
S . A .  e Hidrogenadora Nacional, S . A . ,  nuestro   sol ic i tante   abaste  
c e   e l  50% de e s t e   s e c t o r  del que sus principales demandantes son: 
Sherwin Williams,  Comercial Mexicana de Pinturas Dupont, General 
Paint. Co. de Mdxico y Abott  Laboratories, S . A .  

- ACEITES POLIMERIZP.DOS 

Representa e l  6 %  de sus ingrescs,  se dir igen  a l  mercado de p i n t s  
ras  y t i n t a s ,  a s 1  como a las   res inas  pata las balatas ,   del  cual 
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abastecen e l  80%,sus  principales  c l ientes son: Sdnchez y C h .  S . A .  
y sus principales  competidores;  Aceites  Vegetales y Derivados, S . A .  

- ACEITES EPOXIDADOS 

Representan e l  4 %  de sus  ventas,  se  dirigen  al mercado de pl.Ssti--  
COS y a l  P . V . C . ,  cubren e l  50% del mercado, e l  que compitcn princL 
palmente con Qutmica Henkel, S . A . ,  s iendo  sus  principales  c l ientes 
Calzados P l b s t i c o s ,  S.A. y Travenol, S . A .  

De acuerdo a l o  anter ior   se  nos subraya que sus es t ra teg ias  de co- 
mercializacidn han sido  precisamente e l   incurs ionar  en diversos -- 
mercados especial izados,  e n  l o s  que s u  avance tecnol6yico como se 
observa,  los ha colocado como l lderes  de l a  mayorla cie e l l o s  y con 
lo que desde s u  punto de vista,   aceptable  para  nosotros,  reduce e l  
riesgo  comercial que  imponen economlas como la   nuestra ,  a diferen- 
c i a  de concurrir en un s b l o  mercado, ya que consideran que l a   a f e c  
tacibn o disminuci6n de  uno  puede s e r  compensado con l a   e s t a b i l i - -  

' zaci6n o recuperacibn de otro.  

Con base e n  la   polzt ica   anter ior   e l   acei te   comest ible   (ob jeto   del  
proyecto)  es  comercializado con l a  marca "Alianza", s i n  embargo, - 
ahora  tambien  se d is t r ibuirb  con l a s  marcas "Apolo" y "Crisol" ,  -- 
previniendo que l a s  llamadas "marcas l i b r e s "  desaparezcan  del mer- 
cado, l o  que representarfa una considerable  disminucidn en s u  pene 
tracidn. 

MERCADO POTENCIAL 

SegGn estudios  realizados p o r  l a  Asociacidn  Nacional de Fabrican-- 
tes de Aceites y Grasas de Mbxico, S . C . ,  e l  consumo  de a c e i t e s  y 
grasas en e l   p a l s   e s  de  aproximddamente 11 Kgs. anuales por habita2 
t e ,  por l o  que de considerar una poblacibn aproximada de 77'COO, - 
de habitantes,  de acuerdo a l a  informaci6n  obtenida  del  Consejo N 2  
cional de Poblacidn,  publicada en l a   r e v i s t a  semanal de Nacional - 
Financiera: " E l  mercado de Valores" de j u l i o  de 1984,obtendremos - 
una  demanda  de ace i tes  de  aproximddamente 8 4 7 , 0 0 0  toneladas  anua-- 
les, de las  cuales  nuestro  solicitante  pretende  abastecer un 2% -- 
aproximado, que representan 1 6 , 9 4 0  toneladas  del consumo nacional 
anual. Cabe mencionar, que l a  informaci6n  enviada por e l   s o l i c i - -  
tante de crgdito ,   es  un 1% menor a dicha demanda, situacidn que se 

. considera  aceptable  observando, que este  parte de 11 ki logrLmos de 
consumo anual por habitante,  de  una poblaciBn aproximacia de 76'000, 
de habitantes y de  una  demanda aproximada úe 8 3 6 ' 0 0 0  Tons., de l a s  
cuales e l  2 %  citado  representarlan 16,720 Tons. anuales ,   las   cuales  
representan un 9 3 %  de s u  capacidad instalada  para l a  refinacibn de 
acei tes   vegetales  y un 9 9 %  de l a  demanda calculada de acuerdo a ill 
formacidn obtenida de otras  fuentes.  

Asimismo nos  informan que  aunque c a s i  todas l a s  grandes insutr ias .  
ace i teras  comienzan a .penetrar   a l  mercado con marcas de a c e i t e s  -- 
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comestibles de girasol ,   entre  las   cuales  se  encuentran:   Aceite  Casa,  
Industrial  Aceitera,  Industrias CONASUPO, l a  Corona, Etc . ,   conside-  
ran que todavla  se  encuentran en e l  momento oportuno  para penetrar 
en este mercado con su c i tada  part ic ipaci6n.  

N E C E S ~ D A D E S  ECONOMICAS PARA LA INVERSION 

Para l l e v a r  a cabo este  proyecto l a  coinpanfa requiere  deuna  inver- 
s ión  total  de $ 1 0 0 ' 0 0 0 ,  l o s  que piensan  cubrir de l a   s i g u i e n t e  man2 
ra : 

- FONEI $ 72'000, (A 6 años c/u de gracia) 
- Aportaciones ck l a  empresa 20'000, (A 3 mses desples del finan.) 
- Interrrediario financiero 8'000, (A 6 &os c/u d? gracia) 

CUANTIFICACION DE LOS BENEFICIOS DE LA INVERSION 

Con e l  nuevo equipamiento  calculan  reducir e n  un 2% l a s  mermas actua 
l e s  que son de un 8% aproximadamente y romper cue l los  de b o t e l l a .  - 
En e l  primer  caso,  partiendo de un estandard de 1 2 , 0 0 0  toneladas de 
produccidn anual,  recuperardn aproximadamente 240 toneladas,   lo  que 
a costos  actuales  representa a su vez una recuperacidn de aproximada 
mente $ 3 4 ' 0 0 0 ,  a l  año. 

En e l  segundo caso  estiman aumentar s u  produccibn de aceite   comesti-  
b le  en 500  Tons. mensuales mds, cox0 mfnimo, partiendo  tambien de un 
promedio  de 12,000  toneladas  anuales, lo que representa a su vez una 
utilidad  bruta  anual  estimada de $ 9 0 ' 0 0 0 ,  que sumados a los   ingresos  
estimados con l a  eliminacidn de l a s  mermas, representardn un ingreso 
adicional de aproximddamente $ 124 '000 ,   a l  año. 

ANALISIS  ECONOMICO-FINANCIERO 

Desde e l  31 de diciembre de 1983 l a   s i t u a c i d n  que presentaba l a  em-- 
presa e r a  del  todo  positiva,  originada en aquel e j e r c i c i o ,  b5sicamen 
t e ,  por e l  incremento  efectuado a su c a p i t a l   s c c i a l ,  que de $15'000;' 
que reportaban  en 1982 l o  aumentaron has ta   los  $ 8 4 0 ' 0 0 3 ,  que p r c -  

. sentan a l a   f e c h a ,   e s t e  incremento se efectud de la siguiente manera: 

- Aport.aciones de E'OMIN $ 48'000, - Aportaciones de socios 2 '000 , - Capitalizacibn  del  superdvit  715'000, 

$ 7 6 5 ' 0 0 0 ,  
7 5 ' 0 0 0  , Capital   socia l   anter ior  

$ 8 4 0 ' 0 0 0 ,  Capital  social.  actual 
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Asimim, a l  3G Se  septiembre  de 1 9 8 4 ,  l a   e s t r u c t u r a   f i n a n c i e r a  de 
l a  compañfa se  observa  sana,  no obstante   las   perdidas  que viene -- 
a r r a s t r a n d o  d e  e j e r c i c i o s   a n t e r i o r e s  y l a  incurr ida en e l   p r e s e n t e  
e j e r c i c i o ,   o r i g i n a d a   b s s i c a m e n t e  por l o s  gas tos   f inanc ieros   ( en  u n  
4 1 % .  

Por   o t ro . lado ,   se   observa  una reducci6n de 10 puntos  porcentuales 
e n  e l  c a p i t a l  de t r a b a j o   a c t u a l ,  con respecto  a l  reportado en el. - 
c i e r r e   d e l   e j e r c i c i o   a n t e r i o r ,  ya que s i  b i e n   e s   p a l p a b l e   e l  aumen 
to   e fec tuado   en   e l   ac t ivo   c i rcu lante   cabe   ser ia lar  que el incremento 
de l   pas ivo  a c o r t o   p l a z o   f u e  mayor en u n  273, a l   de l   rubro   de l   ac t -  
vo de  rdpida  real ización.  En consecuencia se observa  tanbien una 
pequeña  reducción  en el l n d i c e  de l i q u i d e z  (aunque todavIa  es   acep 
table   considerando  la   s i tuacibn  econ6mica  nacional   actual )  que di? 
minuye aGn mbs con e l  aumento de s u  plazo promedio de recuperación 
d e   c a r t e r a ,  comentandc a l   r e s p e c t o  que Esto l o  t r a t a r a n  de sanear 
mediante l a  obtención de mejores   plazos  por parte de  sus  proveedo- 
res ya que e l l o s  también han tenido que. s e r  un  poco mbs f l e x i b l e s  
c o n   s u s   c l i e n t e s .  

A l a   f e c h a  s u  pasivo a c o r t o   p l a z o  m6s representat ivo es e l  renglbn 
de  préstamos  bancarios  que  confoLman el 5 6 %  L e i  rubro  mencionado, 
por s u  p a r t e ,   e l   p a s i v o  a larqo plazo se  encuentra  totalmente foz 
mado por  préstamos  bancarios,   de l o s  c u a l e s   e l  5 4 %  se  encuentran 
cubier tos   por  el sistema 4 - 6  BIS d e l  FICORCA. 

Los ingresos   por   ventas  a l o s  nueve  mesrs d e l  per lodo  actual ,  
presL;Lcail un Incremento  del 2 4 %  sobre los r e p o r t a d o s   a l   c i e r r e  de 
1 9 8 3 ,  logrado  bbsicz!!ente  por e l  aumento de p r e c i o s  (un 1 9 % )  ya - 
que el volÚmen de ventas  s610  se  incrementó en un 5%,  obedeciendo 
a l a  pequeña demanda que e x i s t e  e n  l a   a c t u a l i d a d  en nues t ro   pa ls .  

No o b s t a n t e  l a  psrdida que refle jan l o s  es tados   f inanc ieros  de rs 
ferencia,   consider.xTos que l a   s i t u a c i 6 n   f i n a n c i e r a  de AP0;JSA e s  - 
a c e p t a b l e  en g e n e r a l .  

ANALISIS  DE  PROYECCIONES 

Plantean  mantener,   durante todos los anos proyectados, una polZtA 
c a  de apalancaqiento  soportada en mas d e l  5 0 %  con recursos  propios, 
s i t u a c i 6 n  que  estiman podrSri lograr  mediante  obtención de u t i l i d a  
des a p a r t i r ' d e   1 9 8 5 ,  apoydndose e n  los nuevos aumentos de pre--- 
c ios -que   sufr i rán   sus   productos  en genera l .   S i tuac idn  que c o n s i -  
deramos v d l i d a   p a r a   e l   e j e r c i c i o  de 1 9 8 4  y 1 9 8 5  principalmente,  - 
si consideramos  que e l   p r e c i o   d e l   p r o d u c t o   o b j e t o   d e l   p r o y e c t o ,  - 
sufr id   dos  aumentes  en e l  año de ' 8 4  de  acuerdo a infomacidn  ob-  
t e n i d a   d e l  INCO ( e n  marzo se e l e v 6  a $ 1 7 2 . 0 0  en envase  de  pl5stL 
co y a $ 1 7 0 . 0 0  en  envase  de  vidrio,  .colocandose  posteriormente a 
$ 2 4 9 . 0 0  e l  primero y a $ 246.00 el segundo, e l  incremento  de am- 
bos  fue  del  45%. 
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Por otro  lado,  cabe mencionar que  su capital   contable  incluye s u -  
perdvit por revaluaci6n por $ 2 2 5 ' 0 0 0 ,  que fue  calculado  por e l l o s  
cuando aGn no cottaban con e l  informe de avalGo d e f i n i t i v o ,  que -- 
arro j6  un saldo de .$ 5 7 7 ' 3 5 6 ,  por l o  que s u  capi ta l   contable  se ve 
rd reforzado  por m8s fiel  doble de l a  cantidad que reportan en e l  - 
rengldn  del  superdvit mencionado. 

Otras de l a s   e s t r a t e g i a s  con l a s  que plantean  lograr sus supuestos, 
son e l  aprovechamiento de e s t h u l o s   f i s c a l e s ;  como l a  depreciacidn 
acelerada  para  contar con e l  ahorro de impuestos,  as1 como l a  c c n -  
tratacidn de nuevos crCditos  bancarios a mediano y largo   p lazo ,   l a  
obtencidn de  mayor plazo de credit0 por parte de sus proveedores - 
(a l a  fecha ya comenzaron a rec ibir   plazos  de entre 60 y 1 2 0  d l a s ,  
principalmente de proveedores del   extranjero)  y finalmente  media-- 
t e   l a   r e t e n c i 6 n  de dividendos,  estrategias que en conjunto  vendrsn 
a apoyar s u  capi ta l  de t raba jo .  

Asimismo confirmando sus operaciones  actuales  se  observa u n  incre -  
mento paulatino en su plazo de recuperacibn de car tera  y una d i s m i  
n u c i d n  en sus  rotaciones de inventario en 1 9 8 5 %  elevdndose  para - 
1986, dado  que se  estiman compras  en  mayor  volumen para  prevenir - 
los, efectos de nuevos aumentos, y de ah2 hasta 1990 perrrlanecen m6s' 
o menos constantes. 

Cabe señalar que e l  apoyo de l o s  crEditos  bancarios,  a l ,  igual que 
en la  actualidad,  sigue  siendo s u  principal  apoyo f inanc iero ,  ob- 
servando que l o s  contemplan a largo  plazo  tratando de d i f e r i r   l a  - 
carga  financiera. 

Sus ingresos  por  ventas, que presentan  incrementos  razonables  con 
respecto a l o s  logrados en años anteriores,  representan  tambign, - 
una capacidad de produccibn r e a l ,  congruente a l a  que u t i l i z a ñ  e n  
la   actualidad.  A l  respecto  cabe  señalar que e l  incremento  logrado 
en las  ventas promedio mensuales de 1 9 8 4  sobre l a s  de 1 9 8 3 ,  fue  del 
65% y s i n  embargo sus supuestos  presentan  incrementos  del 47% y d e l  
48%, promedio desde 1 9 8 5  hasta 1 9 9 0 ,  a s f  mismo partiendo de u n a  - - 
capacidad ut i l izada  actual   del  50% estiman que se aumentara a l  5 2  
y al 56%, por e l  mismo perlodo. 

Con r e s p e c t o   a l   f l u j o  de c a j a   s e  observa que los egresos  por la - 
amortizaci.on de crgditos son c a s i   t r e s   v e c e s  mayores con respecto 
a los pagos de capital. que reportan a l  3 0  de septiembre de 1 9 8 4  y 
c a s i  nueve veces mayores con respecto a los egresos que reportan - 
por intereses a l a  misma fecha, l o  que se  considera  razonable en - 
v i r t u d  de que incluyen  prestamos que a la fecha han sido  liquidados 
en un 3 9 % .  



Dentro d e l  mismo f l u j o  se observa  que l a  amort izaci6n  del   capi ta l  
d e l   c r e d i t 0   s o l l c i t a d o  es semestral  y que por  otro  lado  reportan - 
pagos  por  concepto de dividendos a p a r t i r  de 1 9 8 7 ,  informando a l  - 
respecto  que el a jus te  de s u  amort izacion  t r imestral ,  como se pac- 
t a r 5  en e l   c r é d i t o   s o l i c i t a d o  no serd problema ya que podr6n  apor- 
t a r   l o s   r e c u r s o s   f a l t a n t e s   v l a   a p o r t a c i o n e s ,  segCln l o s  comentarios 
d e l   c l i e n t e .  

Respecto   a l  pago de dividendos  se nos informa que se  planean a s l  - 
para no i n c u r r i r  en una sobre  inversidn aunque de hecho l o s  planes 
o r i g i n a l e s  son de r e i n v e r t i r l o s  para l a   i n s t a l a c i 6 n  de l a  planta  
en Reynosa, Tams., de l a  que se  h i z o  mencidn a l   i n i c i o   d e l   e s t u r l i o .  

- Conclusibn: 

De acuerdo a l o  e x p e s t o  a l o  l a r g o   d e l   e s t u d i o ,  considerarnos v i a b l c  
l a   a u t o r i z a c i 6 n  de l a   p r e s e n t e   s o l i c i t u d ,  en base a l o  s i g u i e n t e :  

1 )  Es una empresa que se   dedica  a l a  produccibn de productos  "bbsi- . 
cos"  y part ic ipan en l a   d i s t r i b u c i 6 n  y comercia l izaci6n de l a s  
l lamadas  "marcas  l ibres"   (objeto  bdsico de f inanciamiento)  ~ - - 
ademds  de par t i c ipar  en v a r i o s   s e c t o r e s  tie l a  econornla nac ional .  

2 )  E l  r e c i e n t e  aumento a l   c a p i t a l   s o c i a l   p o r   p a r t e  de FOMIN y l o s  
s o c i o s   r e f l e j a n  e l  apoyo de e s t o s   h a c i a  l a  empresa. 

3 )  Con e l  nuevo equipamento  incrementarSn.su  productividad  para l a  
e laboracibn de ace i te   comest ib le ,  pudiendo  elaborar a l a  vez - 
a c e i t e  a base de csrtamo,  soya y g i r a s o l .  

4 )  De acuerdo a l a  buena experiencia  observada en aiios a n t e r i o r e s .  

Acnque t a m b i C n  por l o  comentado e n  e l  mismo estudio,  se sugiere  con- 
d ic ionar  l a  presente   autor izaci6n a lo s iguiente :  

- Que se   ampl ie   l a   h ipoteca  en pr imer   lugar ,  con el f i n  de contar  
con garantla  adicional  para  poder  contratar  legalmente. 

- D e  acuerdo a l o  observado  sobre la dis t r ibuc i6n  de dividendos,  - 
que no s e  r e t i r e n  por una mayor cant idad de l o  reportado,  a menos 
de contar  con autor izaci6n por e s c r i t o  de l a  I . R .  

7 En caso de e x i s t i r   f a l t a n t e s  .en s u  f l u j o  de ca ja ,   se   cubran con - 
recursos   f rescos  por par te  de los a c c i o n i s t a s .  



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE: "." 

ACEITES POPTJLARES , S .A. DE C . V .  "- "" 

NOTA 1.) Activo  Circulante: 30/Sep/84 

Caja y Bancos 68'280, 
Clientes 294'336, 
Documentos por cobrar 10'838, 
Deudores  diversos " 

Estimación para cuentas  incobrables ( 3'757,) 
Inventarios 637'769, 

1,007'466, 

NOTA 2) Pasivo a  corto  plazo  a  favor  de terceros.: 

* Prgstamos  bancarios 430'274, 
proveedores 123'703, 
Conasupo 107 ' 369 , 
Acreedores  diversos (incluye 
impuestos  e  intereses por pagar) 106'272, 

767'618, 
1 

NOTA 3) Pasivo a largo  plazo a favor  de  terceros: 

* PriSstamos  bancarios 173'708, 
** FICORCA 204 ' 595, 

378'303, 

NOTA 4) Obtencidn  de la (pgrdida) y utilidad N=: 

Utilidad  Bruta 
Gastos de Venta 
Gastos de administracibn 
Gastos financieros 
Otros productos 
Depreciación  de la revaluación 
Perdida  en  cambios 
I.S.R. y P.T.U. 

421'098, 
( 62'691,) 
( 64'083,) 
(174'131,) 
11'763, 
80'686,) 

( 26'150,) 
( 35'267,) 

( 10'147,) 
I_ 

31/Dic/83 

62'425, 

4'889, 
1'676, 

407'882, 

123' 592 

( 3'757,) 

596'707, 

160'861, 
65,'624, 

143'571, 

22'091, 

392'147, 

94'333, 
156'953, 

251 286, 

343 '835 ,  
( 51. * 709, ) 
( 61'201,) 
(145'237,) 

( 49'717,) 
6'627, 

( 29'964,) 
" 

"" 

12'629, 
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ESTADO DE RESULTADOS CObPARATIVO PROYGCTADO 
EN IVIILES DE PESOS 
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C O H C L U S I O A E S  

Uno de los pasos  decisivos  que  ha  dado  el  Gobierno  Federal,- 

e6 el de fomentar l o s  diversos  sectores que componen  la eco- 

nomfa  nacional.  Pera  lograr  hato,  cre6  el  Sistema  Financiero 

de Fomentop el cual  canaliza  los  recursos  financieros  hacia 

las  actividades  que  se han establecido cono prioritarias. 

En el inicio de las operaciones de l o s  Fondos de Fomentos - 
existi6  falta de coordinaci6n  con  las  Instituciones  Financie 

ras  Internacionales,  lo  que  provoc6  que s e  apoyaran  proyec-- 

t o s  que  no  deberian  ser  atendidos.  Asimismo  se  asignaron fun 

cionee  similares,  por  lo  que no se  logr6  el  objetivo  deseado 

debido a las  constantes  desviaciones de recursos  existentes. 

Aunado  a  todo  Bsto, las industrias y las  empresas  continua-- 

ban instalhdosa en  lugares  muy  urbanieados. 

Por  tal  motivo  el  Gobierno  elabord 83. Plan  Nacional de Desa- 

rrollo  Industrial  en 1982, con  la  finalidad de incrementar - 
la  industria  en una forma  mQs  equilibrada;  descentralizando 

de las  zonae mis pobladas, las empresas de transfomaci6n y 

ubic4ndolas  en  aquellos  lugares  que son considerados de deoa 

rrollo  prioritario. (1) 

‘ilambibn  el  Gobierno  reorganiz6 l o s  Fondos de Fomento,  elimi- 

ndndo aquellos  que  tenfan  funciones  similares. 

(1) st? menciona que se crearon las zonas p r i o r i t a r i a s  y i a e  no - 
prioritarias para un mejor desarrollo de los lsqaras quo no 
contaban con una infraest,x-uctusa  establecida. 



El Gobierno  Federal  elabord el Programa  Nacional da Financia 

miento  al  Desarrollo  1984-1988,  con l a  finalidad de reorde- 

nar la  economia  del  pais;  en  dicho plan se  establecen l o s  Bi 

neamientos a seguir  para  alcanzar l o s  objetivos  deseados. 

Corno podemos  ver,  se  crearon  instrumentos  necesarios  que  han 

reorganizado  las  funciones de l o s  Fondos de Fomento y plan-- 

teado  objetivos  a  alcanear  para  lograp un equilibrio  en la - 
economía  nacional;  buscando  ademds,  sanear las Finanzas DL- 

blicas, lo cual  ayuda a camlizar mds  recursos  hacia  los  sec 

tores  industriales  por  medio de loa  Fondos de Fomento y . - 
otras  instituciones  financieras  del  pais. 

50s Fondos de Fomento Be han  dividic?o por sectores,  mismos - 
que  atienden  individualmente. A continuacidn  mencionamos  al- 

gunos de ellos: 

Fideicomisos  Instituidos en Relacidn  a  la  Agricultura  (FIRA) 

Su funcidn  principal es la de dar  apoyo  al  sector  agropecua- 

rio. 

Fondo  Nacional de Pomaoto 81  Turismo (PONATU2) e Ayuda a desa 

rrollar  aquellos  n6cle:ls  dedicados a atender  al  turismo (ho- 

teles, zonas turfstica.3 p etc. ) 

Fondo  para el Fomento de las  Exportaciones &e Productos E m u  

facturados (POMEX). Otorga  apoyo a las empresas exportadoras 

di, prc*ductus xraliufircihrirdr,.j. 



Fondo de Desarrollo  Comercial ( F I D E ) .  Fomenta la moderniza- 

ci6n y competividad  del  comercio,  sobre  todo  aquel  cuya  acti 

vidad  es la venta  de bienes hdsicoa. 

Fondo de Sarantia y Fomento a 18 Industria  Mediana y PequeÍla 

(POGAIN). Cuya  finalidad es  la de apoyar a la industria de - 
transfomocid~~ mediana y pequeiia. 

Fondo de Equipamiento  Industrial (POEEI). Taabidn  apoya a la 

industria de transformaci6r1,  pero  con la diCerencia  de  que - 
s o l o  otorga  recursos a einpresas  que  cuentan  con una mayor - 
participaci6n en el  mercado.  Xmpulsa la investi~acidn y adap 

taci6n de medios y procedimientos  para la fabrkcacidn  de pro 

ductoe  industriales  (empresas medianas y grandee). 

En relaci6n a los  dos  bltimos, FOGAIN y FONEI, diremos  adeu- 

ads que  dirigen BU accidn al desarrollo de la industria de.- 

transformacidn  dentro de los polos  que el gobierno ha esta-- 

blecido  como zonas prioritarias. 

El POGAIN  otorga  recursos a  la pequeña y meciiana induetria, 

con tasas de inter68 ads bajas que las  que  cobran  lae  Socie- 

dades  Nacionales de Crddito.  Esto  para  ayudar a l a e  empresaa 

que son consideradas como mds vulnerables en  el  pais.  Este - 
Fondo  es  controlado  por  Nacional.  Financiera como Frduciaria, 

sienclo  su  objetivo el de proporcionhr  cr4dito en condiciones 

preferencisles  pYra lograr un m e j o r  desarrollo de l a s  empre- 

aas pequeiiaa y medianas, ya que son las que r e q u i e r e n  de re.-. 
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cursos  baratos  para  subsistir. 

Los crbditos  que  proporciona P O G A I N ,  pasa La cons2nucei15n Q 

ampliacidn de las  naves  industriales,  solamente 80n para  las 

zonas  prioritarias; en los  casos de !¿oms urbanizadas, solo 

otorga  recursos  para  reposicidn de maquintlria y equipo, 

Para que una empresa  pueda  obtener  crddito  del POGAIN, debe 

comprobar su moralidad  mercantil por medio de referencias ye 

sea  con los proveedores, bancos, comercios,  etc.;  con  los - 
que  dicha  empresa  mantiene  relaciones  mercantiles. 

Como  el tipo de empresa  que  financia  este  Fondo,  en ocasio-- 

ne8 son familiares, muchas veces ee carece de una estructura 

e'informacidn  que  pueda  ayudar a determinar  su  situaci6n. k 

esto5  caeoa  se  requiere de una  investigacidn m4s estreche, - 
para verificar su posicidn  dentro  del  mercado. 

El. POCAIN no requiere  de un proyecto de inversidn  muy  espe-- 

cializado,  para  el  otorgamiento de un crhdito. 

por lo que se  refiere  al  Fondo de Equipmiento  Industrial -- 
(FONEI), es controlado por el Banco de Ibxico. Fue  creado - 
por  el  Gobierno  para  fomentar  la  produccldm de bienes  indus- 

triales y de servicios. Sus recurso8  se otorgan para finan-- 

ciar  el  equipamiento,  amyliacidn e instalaci6n de Plantas In 

duutriales,  asf como modernizacih de las ya existentes. 
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FOMEI impulsa a aquellas ernpreaae  que buscan un mejor desa-- 

rrollo,  investigacidn y adnptacidn de medios y procedimien-- 

tos para la fabricacidn de proOuctos  industriales  (empresas 

medianas y grandes). 

Al igual  que el FOGAIN, FONEI brinda  apoyo a aquellas zona8 

coneideradas  como  prioritarias,  Tiene  establecidos  varioR - 
programas  que  ayudan a que  las  empresas  continfieo  con BU de- 

sarrollo,  tanto  en  su  crecimiento  como  en  la  inveetigaci6n - 
de t6cnicas  para  La  alaboraci6n  de  nuevos  productoe;  asimia- 

mo para el control de la  contaminaci6n. 

Para  obtener  loe  recursos  las  empresas  deben  proporcisnar, - 
al  intermediario  financiar0 y al FONEX, un proyecto de inwer 

ei6n  que  contenga  todo8 l o s  elementos  que  se  necesitar&  pa- 

ra  la  viabilidad a dste, y asi lograr que el citado proyecto 

alcance  el  objetivo  deseado. 

Las  tasas de inter68 que aplica el Pondo de Equipamfento In- 

dustrial, s e  encuentran  dentro  del  nivel de la8  que  aplican 

l o s  Bancos, con la diferencia  de  que  el  Fondo no cobra  comi- 

si6n por apertura de credito y no 90 establece  reciprocidad 

(promedios  en  cuenta  de cheques, como minim0 20% cuando se - 
otorga con recursos  del  Banco). 

Tarntien PCNEI ha establecido un seguimiento a l o a  pPGyeCtOS, 

con la finaliaau de evitsr  desviaciones en los rocuracs otor 

gados por 61 y, asi tener una mayor seguridbd de que diebn - 



proyecto  se  lleve a cabo y cumpla con sa objetivo p a r a   e l  

que  fue  realizado y, de esta forma se  pueda recupere? el cr6 

dilo. 

Por dltimo  diremos  que  la  descentralizacih de industrios, - 
e s  un proceso que lleva  varios  afiou,  debido a que  algunas - 
tireas  consideradas como prioritarias no cuentm con una kn-- 

fraestructura  adecuada  para 1.a ubicaci6n de las plantas, por 

lo cual  existe  una  incertidumbre  en  este  aspecto. 

Con  el Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo -- 
1984-1988 se  desea  aumentar  la  eficiencia y moderaci6n  en la 

canalieacidn de los recursos,  fortaleciendo a la industria.l. 

Tomando en  cuenta  el  objetivo  del  Gobierno,  ccnaideramos  que 

la  industriv debe brindar todo su  apoyo  para  que  conjuntamen 

te se  logre  la  meta  deseada. 

Actualmente,  uno de los  principales  problemas  que  existen a- 

es,  loa intereses  que  tienen los empresarios  extranjeros  en 

Mdxico,  ya  que  estos  no  buscan un desarrollo  para  nuestro - 
pais,  sino que desean  obtener mayores utilidades  para su be- 

neficio  personal y ej. de  au  pals. Por tal  motivo  no  se alcan 

2831,811 la mayoria de los casos, los resultad09  deseados.  AS^ 

miSrno, l o s  cambios de sexenio eo ayudan a continuar  con  las: 

metas  propuestas,  ya  que  establecen nuevos objetivos y metas 

I o  cual  trae como consecuencfa un atraso  constante en cada - 
cambio, debido a que todo lo hecho m t e r i o m e n t s ,  queda peat- 

diente, 
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A IAS IllSTIRcICNtS 
DE WJDIID DEL PAIS 

La Secretarfa de Hacienda y C r C d i t n  PGblim en Oficio Ne 
102-E-368-~I-C-b-0560 del 25 de jilnio anterior, indica que ha ponsidera& 

c u e n t o ,  rrodificando la  pm~wrcibn de descue7t0, w e -  de intemzdjacibn y e conveniente realizar alguros cmbios en e l   eqmm de tasas de intrp5s y des- 

Sa.5 de interh. 
~l nuem esquem  de tasas de inter& y dasczntu que se ancxa, contapla  los 
siguientes d i o s :  

- pmprcibn de  clescuentn para el  OP, se eleva del 50 hasta e l  80%. wta 
disp3sicibn p0ai-a aplicable de& el lo  de MZO anterior y es optati- 
va para los banoos,  si-re y mando se presente la dcnmntmidn antes - 
del d l a  15 de agosto dL este A. 

- se i r d i z a n  los * e n e s  de intrrnEdiaci6n financiera a favor  de los banms 
anu prcentaje del CPP, qudark30 en 10%  para e l  PB I y O P p'cductos- 
&ion y en 79 para e l  O P  otros p~rbudos. 

- Para la determinacib de las tasas de inter& activas  aplicables al p d u c  
tor, en lugar de taMs anu base de c d l ~ l o   e l  p"aredi0 a r i t d t i m  de  10s 
Gltirros tres C P P dispmibles, se u t i l i z a r a  e l  C P P del ES - 
anterior plbliCaa0 p r  esta Instibci6n. 

Ias d f i c a c i o l r s  en los &enes de intenrecliacibn y tasas de inter& en-- 
tran en vigor a partrr del lo de rarm del ai0 en curso y m aplicables - 
igualnmte al p q r m  de mpresas am problerrv de Liquidez. 

' Para e l  prqKa!n3 P B I ,  en CreditDS de avfo aqrfmla de ~ l t i v o s  anuales, lo- 
tasa al  inicio de c.xla descumto, se aplicar6  a las ministraciones y - 
-S vigente hasta su rec~~eracibn.  Para otros %los y prerdarios en 
este mian;, estrab para actividades primarias y agroiKfustria pcqu&, l a  Q- 

cada 6 mses. 
P B I en actividades primrias y agmirdustria psrp&, la  tasa se ajustard - 

r=- 2 , ' /  



M 

m 
m 

W 

M 
m 

W 

m m 

W 

m 
m 

10.0 65 

10.0 
1.0 10015 

I M  

10.0 b6 

10.0 lOMl 
1.0 IC&€ 

10.0 n 
10.0 loot4  

7.0 10019 

10.0 7.7 

10.0 10015 
1.0 100110 

12 . 66 

100 100 
IOOI5 100+5 



1' de Julio de 1986 

m t&dos los &tos del estrato OP en actividades prirrarias y tqmirdus- 
tris pTan3e, las tasas de inter& se ajusta& m a h a t e .  

Asisnisro, las tasas se caldarb, en tabs los casos redordeardo al CUKto - 
de pmto en el resultado. Y serb, las que csten vigentes a l b  f e d e  abona 

Para efectos de agliCaci6n de esta C b l a r ,  se a m s i d e r a n  cnm v d u c t c s  M- 
aims los siguimtes: 

eqrkolas. : Hats, trigo, frijol, MOL, wqo, soya, &-tam, ajcnjoll, 

Meros : m e ,  huevo de gallina, de pollo y ovicaprims. 

girasol y copra. 

Agroirdustriales: Aceite Y mtea veqetal kmpresas pqiedad de pm3wtD" 
res plnarios). 

- m e  sean pfistBT05 refamionerim, que se les estableciemn las tasas fi: 
cadas en las Cirdares 1930/85 6 1938/86. 

- @e sean cr&iitos de av10, que se les estableciercn las tasas inlicadas en 
l a  C i x c u l a r  1938/86. 

- A lo5 c~&iditos del est ra to  P I H que E+@ inmrpxaron al O P y que px lo - 
t a n t ~  se les ajusta la t a s a ,  esta ser& l a  ccrresprdiente a l a  d e l  estrato 

- O P prahrctos Msims, del nuevo -em. 
- A los cr6ditaS del eStlatO OP gue se tramitm 0 3 1 ~  M s i o x  y que ahora- 

de am& m el nuevo esquem m lo m, la tasa que se les aplicard - - 
ser¿¡ l a  que mrresprda al estrato OP, prahrctos !&sias. 

del era- 

. .. 



1. de Julio de 1986 

Se rat if ica  que a m  &jeto de agilitar l a  Fluir ' rz  de 10s cr€ditos al c i ~ o ,  - 
nistraci6n de los financianientos por prrrte de la banca participante. 
se deber* hacer los ajustes irdikpensables er, la mcdnica w r s t i v a  y &*ni-- 

Rsimiw y am objeto de reducir la rmmsidad en el p g o  de l o s  -tos, evi 
tar g e m r a r  cartera vencida injustificada y msibles desvlos de r€u.xsos des- 
tinados al f m t o  de la p r d w i 6 n  sgrqecuaria,  a l o s  0fistUn3~ que lleguen 
a su vencimiento y m hayan sido liquidados wn oportunidad, mnform al ca- 
lerdario d e  pagos previsto, se les aplicarb, las tasas que p a r a  ese efecto - 
man establrx5das las instibciones acraiitantes. 

A prtir de la fecha de esta ocrmnicaci6n, c p d a  sin efffto rrmestra C i r c u l a r -  
1938/86 y bus instruociones cmplerentarias. 

A t g n t a m e n t e  



A N E X O  DE P O G A I N  



E l  monto mdximo de recursos  del  FOGAiN para una s o l a  empresa  ser6  de $ 75.5 m i l l o n e s ,  

incluyendo  saldos  v igentes  de  crdditos  descontados  con  ater ior idad.  ' 

Considerando  saldos  acumulados,  el  monto maximo de estos   credi tos   sera   de:  

H a b i l i t a c i 6 n  o Avfo Hasta S 25 Hi 1 lones 

Refacc ionar io  - Maquinaria y Equipo I '  S 25 

Refacc ionar io  - I n s t a l a c i o n e s   F f s i c a s  " S 25 

H ipotecar io   indust r ia l  I '  S 15 

I 1  

I ,  

, I  

La  forma  complementaria a lo expuesto  en el E s t r a t o  de M i c r o i n d u s t r i a ,  en cuanto a - 
los alcances en e l  monto  de los c r e d i t o s  a que  tendrd  derecho una microempresa,  el - 
intermediar io   f inanciero  deber6 tomar  en cuenta,   tanto   a l  amparo de S U S  facul tades  - 
cano en exceso  de  estas,   e l  documento  denominado o l P o l r t i c a s  y C r i t e r i o s   p a r a   l a  Eva- 

luacidn y Autor izac i6n de l a s   S o l i c i t u d e s  de Credi to" .  

En dicho documento se   aprec ia ,   ent re   o t ras   cond ic ionantes ,   e l   es tab lec imiento  de un 

c r i t e r i o  de temporalidad en los apoyos  del FOGAIN a una empresa,  toda ve7  que e l  - - 
objet ivo  que p e r s i g u e   e l   c r e d i t 0  de fomento  es e l  de coadyuvar a l a   c o n s o l i d a c i 6 n  de 

las   Industr ias.  De esta  manera,  una microindustr ia   podre  ser  apoyada  sistem6ticamente 

por e l  FOGAIN durante un lapso  hasta  de cuatro  años,  siempre que  en los crCditos  sub- 

siguientes  al  primer  apoyo  otorgado  por  el  Fondo,  el  acreditado  haya  cumplido,  cuando 

menos,  con e l  70% de l a s  metas prev isras ,   part icu larmente  en lo que se r e f i e r e  a gene 

raci6n de  empleo y u t i l i z a c i 6 n  de capac idad  insta lada.  

Las  microindustr ias  que  hayan s ido  apoyadas  con  ater ior idad.  como mdximo en t res  - - 
ocaciones  diferentes,  podrsn  ser  apoyadas  nuevamente  por  el  Fondo,  tanto al  amparo - 
de facultades como en  exceso  de  estas,  siempre y cuando  las mismas hayan  cumplido  con 

los compromisos adqu i r idos   a l   obtener  los c r e d i t o s  de r e f e r e n c i a ,  y ademas en sus - - 
proyecciones  prevea  crecimientos  en sus operaciones.  

( 1 )  La  tasa de i n t e r e s   a p l i c a b l e   s e r 6   l a  que u t i i i c e   l a   i n s t i l u c i 6 n   i n t e r m e d i a r i a .  

(2) El 2 0 %  restante  deber6  ser   aportado  con  recursos  del   sol ic i tante.  
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TIPO E IMPORTE DE APOYOS C R E D l T l C i O S  QUE OTORGA  FOGAlN 

PEQUERA INOUSTRIA 

El monto  m6ximo  de  recursos del FOGAIN para una  sola  empresa  ser6 de $ 520.0 

millones,  incluyendo  saldos  vigentes  de  credit0  descontados  con  anterioridad. 

Considerando  saldos  acumulados, el monto  mdximo  de  estos  creditos  ser6 de: 

Habilitaci6n o Avlo Hasta $ 180.0 Miljlones 

Refaccionario - Maquinaria 'y Equipo , I  $ 180.0 " 

Refaccionario - Instalaciones  Flsicas 
Hipotecario Industrial I I  $ 180.0 ' I  

I 1  $ 160.0 " 

En forma  complementaria  a lo expuesto en el estrato de Pequeña  Industria,  en 

cuanto  a los alcances en el monto  de los creditos  a  que tendrd derecho una 

empresa  pequeña, el intermediario  financiero  deberd  tomar en cuenta,  tanto al 

amparo  de sus facultades  como  en  exceso  de  estas, el documento  denominado 

"Pollticas y  Criterios para la Evaluaci6n y Autorizaci6n  de las Solicitudes 

de  Credit0 ' I .  

En dicho  documento  se  aprecia,  entre  otras  condiciones, el establecimiento  de 

un criterio  de  temporalidad de los apoyos  de  FOGAIN  a una empresa, toda vez 

que e l  objetivo  que  persigue el credit0  de  fomento  es el de  coadyuvar  a la 
consolidaci6n  de las industrias. De esta  manera una pequeña industria podr6 

ser  apoyada  sistemdticamente  por el FOGAIN  durante un lapso hasta  de  siete 

años,  siempre  que  en los créditos  subsiguientes al primer apoyo  otorgado por 

el Fondo, el acreditado  haya  cumplido,  cuando  menos  con el 70% de las metas - 
previstas,  particularmente  en lo  que  se  refiere  a  generaci6n  de  empleo  y  utili 

zacidn  de  capacidad instalada. 

La pequeña industria que  haya  sido  apoyada  con  anterioridad,  como  mdximo  en 

cinco  ocasiones  diferentes  dentro  de  este  rango,  independientemente de los - - 
apoyos  que pudiera haber tenido  como  microindustria,  podrdn  ser  apoyadas por 

el Fondo,  siempre  y  cuando las mismas  hayan  cumplido  con los  compromisos  adquirL 

dos al obtener los creditos  de  referencia,  y  ademds en sus proyecciones prevea - 
crecimiento en sus operaciones. 

( 1 )  La tasa de inter65 aplicable  ser6 la que  utilice la instituci6n intermediaria. 

(2) El 20% restante  deberd  ser  aportado  con  recursos del solicitante. 



O 
rc: 
4 
d 

m 
h 
4 

m 
O 0  0 
$ 9  4 

h 
m 
ffi 
d. 
N 

n u -  u- r- 

m 
W 
m 

S 
W 

m 
W 
In 

W 
m 

m m  a 
4 a 

4 

m 
O 
IC 
4 

C U N  t- 
r i d  

O 
rl 

‘ N  S 
” 

! I S  

”” 
r l r l r l r i  
“” 

,-. 
d 
v 

O 
ri 

O 
o\ 

O 0  u- o m  Q 
ri 

E % 
O 0  o 

m 
W 

2 = E : :  
rl 

2 
4, 
O 

n 
e, w o r a  o O 0 0 0  

4 r l r l r i  

m 
u c 

a. 
.A 
3 

!rl 
c 

.A 
d 
M 
ta. 

I 



T I P O  E I P F O a T E   D E  APOYOS C i l E 3 I ' I T C I O S   Q U E   O T O R G A   E O G A l h  

M E D I A h A   I h D U S T J I A  

El nonto  mixlmo  de r e c u r s o s   d e l  F O G A I h  p a r a   u b a   s o l a   e m p r e s a   a e r 6  de S 800.0 

m i l l o n e s ,   i n c l u y e n d o   s a 1 e o s   v i g e n t e s  de c r 6 d i t o   d e s c o n t a d o   c o n   a n t e r i o r i d a d  

Considerando saldos   acumulados,  e l  monto m6dmo de e s t o s   c r 8 d i t o s   s e r 5   d e :  

H A B I L I T A C I O h  O A V I O  HASTA s 300 HILLO~ES 

R E F A C C I O K A i t I O  - MAGUINARLA Y E Q U I P O  

R E F A C C I O h A R I O  - I M S T A L A C I O h E S   F I S I C A S  

H I P O T E C A R I O   I A D U S T R I A L  

11 S 300 " 
I, 0 200 I, 

I I  S 250 

En +.. 

d i t o s  a que tendr8.  derecho utaa empresa  mediana, el i u i e r m e d i a r i o   f i n a n c i e r o  

deber5   tomar  en  cuenLa,   tanto  a l  amparo  de s u s   f a c u l t a d e s  como e n   e x c e s o  de 

e s t a s ,   e l  documento  denominado " P O L I T I C A S  Y C R I T E R I O S   P A R A   L A   E V A L U A C I O H  Y 

A U T O 2 l Z A C I O h  DE LAS S O C I E D A D E S  DE C R E D I T 0  'l. 

EN Dicho  documento  se   aprecia ,   entre  otras c o n d i c i o n e s ,  e1  e s t a b l e c i m i e n t o  

de un c r i t e r i o  de tL::lporali<ad de los apoyos   de l  FCSX!. a ur.a et:tpre?a,  toda 

vez que e l   o b j e t o  que p e r s i g u e   e l   c r 6 d i t o   Q e   f o m e n t o   e s   e l  de  coadyuvar a l a  

c o n s o l i d a c i 6 n  de las i n d u s t r i a s .  De e s t a  manera  una  mediana i n d u s t r i a   p o d r 6  

s e r   a p o y a d a   s i s t e m & t i c a m e n t e   p o r   e l  F O G A I A  durante un l a p s o   h a s t a  de c u a t r o  

años,   s iempre que e b   l o s   c r 6 d i t o s   s u b s i g u i e n t e s   a l   p r i m e r  apoyo otorgado  por 

e l  FONDO, e l   a c r e d i t a d o   h a y a   c u m p l i d o ,  cuando  menos,  con e l  70% de l a s   m e t a s  

p r e v i s t a s ,   p a r t i c u l a r m e n t e   e n   l o  que s e   r e f i e r e  a generacidn  de  empleos y 

u t i l i z a c i ó n  de c a p a c i d a d   i n s t a l a d a .  

Las   medianas   industr ias  que hayan   s ido   apoyadas   con   anter ior idad,  como m6ximo 

e n   t r e s   o c a s i o n e s   d i f e r e n t e s   d e n t r o  de es te   rango ,   independientemente  de l o s  

apoyos que p u d i e r a   h a b e r   t e n i d o  como m i c r o i n d u s t r i a  o corno pequefia i n d u s t r i a  

podran   ser  cipoyados  nuevamente  por e l  FOhDO, siempre y cuando l a s  mismas 

hayan  cumplido  con l o s  compromisos  adquiridos a l  o b t e n e r  108 c r e d i t 0 5  de 

r e f e r e n c i a ,  y ademhs en sus p r o y e c c i o n e s   p r e v e a   c r e c i m i e n t o s  en sus opera-  

c iones .  

( 7 )  L a   t a s a  de i n t e r f i s   a p l i c a b l e   s e r e  la que u t i l i c e   l a   i n s t i t u c i g n  

forma complementaria,   en  cuanto a los almacenes  en e l  momento de l o s  cr6- 

i n t e r n e d i  ari a. 

( 2 )  E l  ¿M r e s t a n t e   d e b e r a   s e r   a p o r t s d o  cor. r e c u r s o s   d e ) ,   s 0 1 ; c i t k r . t ~ .  
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