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C O R P O R A C I O N  

DEFTIVICION: Pet-sma j u r - f d i c a  d e  inter& pt:tbl ico, ct-cadu 
r e c o n o c i d a  por ley especial ,  p u e d e  o r g a n i z a r s e   c o n  -fines 
p a l  f t i c o s ,  adm.inist:-ativos o militare3. 

Gran Enciclopedia del mundo t-5 p-874 
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FOSICION DENTRO DE L A S  GRANDES  COMPAMIAS EN EL MUNDC3 1990. 

VENTAS 

P c S I C I O N  COMPANI A P & I S  EN MILLUNfS DE DLS 

GANCINC I CIS 

EXXCfN 
I B M  

Un dato  interesante  de  los que aqui aparecen e5 el que se 
r e f i e r e  a capitales,   no  destaca  ninguna  curporacibn de los E.U.6.  l o  
que  nos  quiere  decir  que, no por 5cr e l  p a i 5  ma5 indust r ia l ,   cuenta  
con el cap i ta l   su f ic ien te   pa ra   poder  hacer- f r e n t e  a las contigencias 
que pudieran  presentar su5 corporaciones. 

En lo que respecta a los aspectos  que S@ mencionan,  una de lar3 
corporaciones  que  t iene un lugar  en  cada uno de  el105 es EXXON, que 
pertenetce a La i n d u s t r i a   p e t r o l e r a ,   l o  que nos ind ica  que l o s  . 
acontecimientos  externos a esta  compaffia le benef ic iarbn de alguna 
forma. 



-7- , 

POSICION 

c 
4 

7 

1 

POSICION A NIVEL  MUNDIAL PUR RAM6 

COMPANICI VENTAS EN GMACIAS EN GANACIA 
MILL. DE MILL. DE VENTAS 
DOLARES DE DLS (POSICI 
(POSICION) ~WSICIC~NI UN) 

I 
I 

x 
CCIP ITALES , 
POSICION 

I 

Con el cuadra  que nos s i  t-ve de t-ef er-enc i d ,  se pcierje vet- c ~ a l  es 
l a  importancia  que  tienen cada una  de esta.5 compahias s. nivel mundial 
y por- r-ama i n d u s t r i a l  a la que  pertenecen. 

Algo que  se  presenta  impartante en primer-  lu.gat-,  es que todas 
e l l a s  se encuantan  dentro d'e l a s  pt-imet-as dentro de su. g i r -n  
e5pclciSico de d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l ,  las dos  carparaciones 
automotrices  sonlas  que  tienen la5 posiciones mS.s importantes  no a5í 
GENERQL E L E C T R I C  y M O V I L  que ocupan l a s  dos  posiciones mds bajas  e n  
este t-eng16n. 

En l o  que  respecta a las   ventas y ganacias  en  millones de 
dblares,   obtenidas pat- cada una de  estas compaffias y con~iidet-ando su. 
posician  dentro  de  los  pt- imeros  rubt-os,  e5 n o t o r i o  que el impacto que 
tienen  es muy importante, ya que  excepto MORIL en l o  que  r-especta a 
la5 ganancias;  en  todo lo demas, estas  corporaciones n o  sobrepasan l a  
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V E N T A S  

P O S 1  
1988 

1 

3 
A- 

7 

FUENTE: 

C I O N  COrwAIuI A 
1987 

FCIRD MUTf3R 

E X  xard 

I B M  

REVISTA FORBES 
l ~ / H A Y O /  1989 
P. P. 178-179 

VENTAS  EN 
MILL. DLS 

VARIACION X 
SOBRE 1987 

7 /.3 

Se hace n o t o r i o   e n  este p r i m e r  cr-mdro d e  r e f e r e n c i a  que las  
c n m p a f t i a s  GENERAL MOTORS E IBM n o   v a r i a r i j n  su p o s i c i h  respecto al 
aPlo a n t e r i o r ,   s i n  embargo,  o b t u v i e r d n  un p o r c e n t a j e   c o n s i c l e v a b l e   e n  
l o  r e f e r e n t e  a sus v e n t a s .  

Por otr-a p a r t e  t a m b i h  e x i s t e n   o r g a n i z a c i o n e s  las cuales se 
m u e s t r a n   c o n   u n  l i g e r o  a s c e n s . 0  en su p o s i c i h n  CFQRD MOTOR y GENERAL 
ELECTKICi, y como c o n s e c u e n c i a   t u v i e r b n   a u m e n t a   p o r c e n t u a l   e n  este 
mismo rubr-u3 l a  c o n t r a d i c c i b n  a estos casos esta r e p r e s e n t a d a  p o r  las  
c o r p o r a c i o n e s  petroleras EXXON y MOEIL, las c u a l e s   t u v i e r h  un 
d e s c e n s o  d e  u n a  y d o s  p o s i c i o n e s   r e s p e c t i v a m e n t e ,  pero a IBM se 1s 
d u n a  su p o r c e n t a j e   n e g a t i v o   q u e  obkuvo en r e l a c i b n  a 1987, c a n  l o  
c n a l  SLI caso es el mis s o b r e s a l i e n t e .  
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S i  abser-vamos e1 v e n g l h n  que c o r r e s p o n d e  a las ver;tas par- 
m i l l n n e s  d e  d h l a r e s ,  se v i s l c r m b t - a  que l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  12s dos 
ultimas p o s i c i o n e s  d e  esta cuadro y la  primera, e5 tnA5 de l a  d o b l e ,  
n o   t a n k a   e n  l o  que se t-eiier-e a las demAs;, s i n  e m b a r g o ,  I\..\ riii:er-encia , 
es i m p o r t a n t e ,  a l g o  que se pt~ede m e n c i o n a r -  coma i n t e r e s a n t e ,  es y~,.;e j 
el p a r - c e n t a j e   n b t e n i d m  por- I3ENERGL MOTORS es in - fer - io t -  a l  d e  IEiM y 
FORD MOTOR, c o n  e5ta q u e d a  e s t a b i e c i d o  que estar e n  la pr-imer-a 

I 

l 

'pr>5;i.~icjn no implica SE?!- mejot- en trr;da, respecto a las  demds. I 
I 

G A N A N C I A S  

POSICION COMPANIA GANANCIAS VARIACION X DINERO EN POSICION 
1988 87 NETFIS SOBRE 1987 EFECT I VO SOBRE 

( M I LLONES M I LLONES 1988 
DE DLS) DE DLS (DINERO 

EN EFEC) 

1 

2 

3 

4 

5 

8 

FUENTE :: REVISTA FORBES 
la/MfAYO/ lTS9 
P.P. 178-179 

Un aspecto i m p o r t a n t e  que se puede v i s l u m b r a r ,  es q u e  no La 
compaPlia que  t e n g a  m & s  v e n t a s   n e c e s a r i a m e n t e ,  es l a  que o b t e n d t - a  m&-, 
g a n a n c i a s ,  esto es m u y  c laro  si observamos el cuadro que n o 5   s i t - v e  
como r e f e r e n c i a  p a r a  n u e s t r o  e s t u d i o .  

... . "_ _._" 
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Lo a n t e r - i o t -   n o s  e s t a b l e c e  que t e n e r .  mAs i n g r e s o s   d e p e n d e  los 
tzt~stos s o b r e  l o s  cuales se pt-aduce un a t - t í c u l n .  

I 
I 

Aign que snbr-esale e n  l o s  datas que se o b s e t - v a n   e n  este twbtw d e  
g a n a n c i a s ,  es que ocupar -  el p t - i m e r  l ~ i g a r -  carno l a  es IbM, n n  implica I 
t x u p a t -  l a  p o s i c i h n  nbmer-o uno e n  l o  q~te se r-e,fier-e a S i u j o  d e  d i n e r o  

i 
* ,  I 

Las d o 5  o r g a n i z a c i n n e s  que p e r t e n e c e n  a l a  i n d u s t r i a  pett*olet-a I 

' (13 d i n e t - a   e n  e iect i va )  que m a n e j a  .la n r g a n i z a c i h n .  

cornu s n n :  EXXQN y MOBIL, m a r - c a n   u n a   g r a n   d i f e r e n c i a .  ent re  ellas e n  1.u 
que respecta sus g a n a n c i a s   o b t e n i d a s ,  esto es c1a.r-a si e n t e n d e m o s  qlue 
la compaPtia EXXDN es una de las o r g a n i z a c i o n e s  que o c u p a n   u n  1u.ga.t- 
i m p o r t a n t e  en esta i n d u s t r i a  a n i v e l   m t . r n d i a l .  

Y 

AMO DE CSNALISIS 1988 

C A P I T A L E S  

P O S I C I O N  COMPANI A CAPITALES EN 
1988 1987 MILL. DE DLS 

2 

6 GENERAL 
ELECTRIC 110,865 

14 EXXQN 74,293 

1 5  I B M  3 73,057 

FUENTE:  REVISTh FORBES 
lq/MOY0/1989 
P.P.. 198-199 

1 2 7 4 9 5  

VARIACION X 
SOBRE 1987 

o. 3 
4.3 
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La primera  impt-esibn de estos d a t o s  es  ver como e x i s t e  un gran 

dis tanc ia.miento  ent re  las  d is t in tas  a t -ganizac iones.  

Esto inflt..tye  para que l o s   c a p i t a l e s  que maneja  cada  car-pot-acibn , 
I 

I 
tambi&n  tengan  una  vat- iaci6n  importante  entre  el las mismas. 

La   i ndus t r i a   au tomot r i z  en es ta  l inea acapar-a los pt-imet-as 
lugares lo que nos deja obset-vat- que su ct-ecimientn y desat-r-oIlo sor7 
aspectos que esta industr ias  inr t -ementan  para segt.:.it* mantsniendose en ; 
e l  mercado dentro de los pr-imet”us  lugar-es. I 

1 

La indust r - ia  Fetr-oiet-a si es importante, p e r o  un aspecto q!..\e nus 
puede  contt-adecir- lo antet- inr ,  es vet- como l a  carngahia P!OEI!.- ademA5 
de tenet- los Ctltimos  lugares en lo que hasta este  momento  hemos 
anal izado es d e c i r - ,  t i e n e  pocas  ventas,  obtiene pocas ganancias a sit 
i n t e r i o r -  y esto se r -eSleja en ei  c a p i t a l , ,  

AM3 DE ANALISIS 1988 

MERCADO DE VALORES 

POSICION COMPAN I A MERCADO DE  VALORES  VAR I AC I ON 
(MILLONES DE DLS) SOBRE 1987% 

1 I B M  4 71,822 

b FORD MOTOR 9 24, (368 

1 1  MOB I L B 18,688 

4.2 

1.3 

29.7 

16. I 

FUENTE: REVISTA FORBES 
l g /MAYO/  1989 
P. P. 208-209 
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anal i za.n I( 

ANU ANALISIS 1989 

POSICION COMPANIA  VENTA EN. 
1987 88 MILLONES 

DE DLS. 

1 GENERAL 
MOTORS $126 y 932 

r\ 
.I& FORD 

MOTOR 8 96,146 

T 
.3 EXXON 8 86,656 

4 I B M $ 62,710 

5 GENERAL 
ELECTRIC 4 54,574 

FUENTE: REVISTA FORBES 
X)/ABRJ.L/ 1990 
P.P. 230-231 

e 

V E N T A S  

VARIACION SOBRE VARIACION X DIFERENECIA 
1988 EN MILL. SOBRE 1988 SOBRE X 
DE DLS. 

B 5 , 1 1 5  

B 4 80 1 

3 1,447 

4 . (3 -11.7 

8.9 3.1 

s. 1 - 2 . 9  

?. (3 4.8 

4.2 1.7 
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AWO DE ANALISIS 1989 

GANANC I AS 

POCISION  CQMPANIA GAMCIAS VARICH3IC)Pl  VCIRIACION 
1909 88 NETCIS EN SOBRE X SOBRE 

MILLONES 1988 EN 1988 
DE DLS. HILL. DE 

DLS . 

1 4 GENERAL 
MOTORS $4,224.3 8 -407.8 

rl 
L 5 GENERAL 

ELECTRIC $3,939.0 % 553.0 

" 8  
T 2 FORD 

MOTOR $3, 835. 0 8-1465. ( 3  

4 1 I B M  83,758. (3 8-1733. (2 

5 3 EXXON $2,975. (3 8-2289. O 

1 2  8 MQBIL $1,809.0 -278.0 
FUENTE: REVISTA  FORBES 

30/ABRIL/1990 
F .   P .  2945-237 

FLUJO DE VARIACION 
DINERO SOBRE 
EN MILL. 1988 DE 
DE DLS. FLUJO 

DINERO  EN 
MILL. DE 
DLS. 

16.3 % 6,195 543 

-27. b $ 8, 064 1 L) (329 

-31.6 !6 9,183 - 1 ,  (372 

-43.4 % 7,977 -2,073 

-13 "  3 8 4,311 - 459 
,- 
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MWl DE ANALISIS 1989 

POSICION  COMPANIA 
1988 89 

2 GENERAL 
MOTORS 

5 6 GENERAL 
ELECTRIC 

14 EXXON 

15 I B M  

34 31 MOBIL 

1 2 7 4 9 5  
C A P I T A L E S  

CAP I TALES VAR I4C I ON VAR I AC I ON% 
EN MILL. SOBRE 1988 SOBRE 1988 
DE DLS. EN MILL. DE 

DE DLS. 

$128,344 817,479 15.8 

9 83,219 3 €3,926 1 2 . (:) 
8 77,734 8 4,697 6.4 

S 39,080 9 260 o. 7 

FUENTE: REVISTA Fc3RBES 
30/ABsiIL/19cirO 
P. P. 248-249 

DIFERENCIA 
SOBRE 1988 
EN X 

4.4  

-11.4 

- (3 . 4 

11.7 

2.1 

a. 9 



h 

- &.A 

1 .1  

44 .S 1. 

24.4 - 5 . 3  

7 6 FORD 
MOTOR $22,190 S- 1,878 -3. & 
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FlJENTE: REV I STA FORBES 
3(:l/ABRIL/1CiS(:3 
Px F.  258-259 

AMO DE ANALISIS 1990 

V E N T A S  

POSICION COMPANIA 
9t:) 89 88 

I l l  r3ENERAL 
ND'TQRS 

(7 .L 3 3 EXXON 

, j  2 "I sl FORD T 

MUTCJR 

- 1 4 4  I B M  

5 b 6 GENERAL 
ELECTRIC 

6 7 7  MOBIL 

VENTAS EN VARIACION VARIACION VCIRIFICIQNX 
MILL. DE RESPECTO A RESPECTO FI 
DLS. 1988 DE 1989 DE 

VENTAS EN VENTAS EN 
MILL. DE MILL. DE 
DLS. DLS. 

B 58,414 B 3, 84(2 3 9, (346 

9 57,819 9 7, S99 B 9,046 

1.6 

1 . 1 

7 . (3 

15.1 

FUENTE:  REVISTA  FORBES 
29/&BRIL/1991 
P .P. 168-170 
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POSICION 
88 89 

1 

3 

5 

8 

2 

4 

4 

5 

2 

12 

3 

1 

COMPANIA  GANANCIAS  VARIACION  VARIACION 
NETCIS EN x RESPECTO 
MILL. DE A 1988 
DLS. SOBRE GA 

NANC I AS 
NETAS EN 
MILL. DE 
DLS . 

I B M  b4,020. O 60.2 9 529.0 

EXXON 55, 010. o 48. 4 9 250.0 

OENERCK, 
ELECTR IC $4,303 . O 9.2 9 917.0 

m3BIL 61,929. 0 6.6 5  153.0 

FORD 
MOTOR 9 860.0 -77.6 9-440.2 

VfiRIACION FLUJd 
RESPECTO DE 
A 1989 EFTVQ 
SOBRE GA 
MNCI AS 
NETClS  EN 
MILL. DE 
DLS I 

B 364.0  86,811 

B 120.0  54,611 

9-2,975.0 %5,740 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

i 
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AMI DE ANALISIS 1990 

POSICION 
90 88 89 

4 6 5  

COMPANXA 
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C A P I T A L E S  

CAPITALES EN VARIACION 
MILL. DE DLS RESPECTO 

A 1985 EN 
MILL. DE 
DLS I 

VARIACXON  VARIACION 
RESPECTO x 
(4 1988 EN 
MILL. DE 
DLS. 

I 

I27495 

Fasanda a las  organizaciones en cuestibn se puede dec i r  q!.ie, de 
alguna manet" tadas   e l l as  han tenida  dur-ante  los itltimos t res  amos 
(1S'S8,1989, 1.99(1), var iac iones   pns i t i vas  en mi l lnnes,  de dtrlares, s i n  
embargo, en 1989 l a  stma de .cinco  de ella5 sobrepasaban a GENERAL 
MOTORS que ocupa l a  pr-imet-a pos ic idn  en una manet-a considerab%e,   lo  
que s i g n i f i c a  que e l  dinamismo  de las  organizaciones que se t-e+leja 
en los capita les   de  cada una de e l l a s   n o  SE? desar ro l l a  en fat-ma 
p a r a l e l a .  

A pasar  que en l o s  ahorj aquí a n a l i z a d o s   e x i s t i a  un  incremento, 
se nota  una s e r i e  de a l t i b a j o s ,   y a  que en 1988 e x i s t i d  una gt-an 
d i f e r e n c i a  can respecto a 199Q  que l a  de 1989 que es e l  per iodo 
considerado mas rec iente ,  en este   rubro  las automatrices  tienen mayor 
incremento a d i f e r e n c i a  de l a s   i n d u s t r i a s   p e t r o l e r a s  que  se  muestran 
en  una  posicidn  de  inferior- idad. 
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POSICIDN 
90 88 8'1 

1 2  5 ?S 

MERCADO QE VALORES 

MERCADO DE VAR I CIC I ON 
VALORES EN RESPECTO 
MILL. DE A 1988 
DLS. EN MILL. 

D E  DLS. 

b l  

I 
I 

I 
VARIACION VARIACION~ 

I 

RESPECTO 
A 1989 
EN MILL. 
D E  DLS. 

Este c u a d r o  es e l  t-ef l e j o  d e  las c o r p o r a c i o n e s  es tab lec ida  pnt- 
sus b e n e f i c i o s  ya q u e  p a r a '  co t izarse  mejor- e n  e l  met-cado de v a I . a r e r j ,  
es n e c e s a r i o   t e n e r  m A s  b e n e f i c i o s ,  y no solo  t e n e r  el mayar capita l  
de v e n t a s  esto hay q u e   c o n s i d e r a r l o   p o r q u e   e n  m u c h o s  casos l a s  costos 
s o n  l l .evados y d e  a h i  se o h t e n d r A n  las  g a n a n c i 3 . s   n e t a s .  

En este aspecto  el  Mercado d e  Valores, n u e v a m e n t e  l a s  i n d u s t r i a s  
automotrices r e p r e s e n t a d a s  p o r  GENERAL MOTORS Y FORD MOTOR, a l  igual  
que IPM m u e s t r a n   u n  d e f i c i t  e n  1988 y 1989, d i f e r e n t e  a l u s  m i l l o n e s  
d e  d 4 l a r ~ s  que c o t i z a n  en este aspecto,  a h i  re d e s p r e n d e  que o c u p e n  
las p o s i c i o n e s   e n  i990, q u e  s o n   d e c r e c i e n t e ,  d e  estas tres 
c o r p o r a c i o n e s  la  que se muestra c o n   u n a  c lara c r i s i s  es FORD MOTOR, 
q u e   d e c i e n d e   d r a s t i c a m e n t e  29 p o s i c i o n e s   d u r a n t e  un periodo d e  d o 5  
aPlos;, d e n t r o  d e l  mercado n o r t e a m e r i c a n a ,  d e  a h í  que la d i f e r e n c i a   e n  
1990 e n t r e  EXXON y esta c o r p o r a c i 6 n ,   e n   m i l l o n e s  d e  d d l a r e s  e5 
i m p r e s i o n a n t e  ya que casi 5 0 n  c inco  veces lo  que establece la  
v a r i a c i b n  entre  l a  primera p o s i c i d n  y l a  Qltima en e5te r u b r o .  
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1 2 1 4 9 5  



tJnn d a  los e l e m e n t o s  que d a n  comn r e s u l t a d n   d e n t r o  d e l  IBM n;ayov- 
pr-oduc t i v i d a d ,  es el i n c r e m e n t o   e n  l a  robot i z a r  i.dn de s~rs p l a n t a s  
p r o d u c t i v a s  y l a  d i s m i n u c i b n  d e l  personal a d m i n i s t r a t i v a ,  l o  que se 
r e f l e j a  e n   u n a   e x c e l e n t e   p o s i c i d n   e n   c u a n t o  a g a n a n c i a s  se t-efier-e, a 
n i v e l   n a c i o n a l  y m u n d i a l .  

L a   c o m p e t e n c i a   e n  e l  met-cado d e  las computadoras es a c t ~ t a l m ~ n t e  
i n c r e i b l e ,   e x i s t e n  mar-cas q u e   s o n  l a s  que s o b r e s a l e n  d e  las demihs, 
i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  IEM, como son: FIFFLE, HFIWLETT PACCr:ARD, ACER, 
e n t t - e  a t r a l  y l a  marta j a p o n e s a  MACINTOSH que s o n  l as  c o m p u t a d o r a s  
que e s t a n   g a n a n d o  mercado e n  una forma e x t r a o d i n a r i a ,   s i n  embargo, 
u n o  de los e l e m e n t o s   c o n  los cuales IBM c u e n t a  para podet. m a n t e n e r s e  
cn la cuspide de su rama o que ha sabido r e l a c i o n a r - s e  con la 
c o m p e t e n c i a  que e n   d e t e r m i n a d o   m o m e n t o   h a n   i n t r o d u c i d o   n u e v o s  
sistemas o i m p l e m e n t o s   e n  l a  c o n s i d e r a d a   i n d u s t r i a   d e l  futuro.  
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D e n t r o   d e l  met-cadu n o t - t e a m e t - i c a n o  EXXORI oc:.-lpa. e l  Lugat-  n o .  2 y 
MOBIL el  6 ,  d e n t r - a  d e  las c i n c ; . \ e n t a   c a r p o r - a c i n n e s  m65 i .mprs t - tankes ,  
p o s i c i a n &  que se i n c r e m e n t a t - 6 n  en ctn p e t d o d o  de !..m a ~ a ,  p e r I 3  e l  caso 
m A s  i n t e r e s a n t e  es MCIBIL ya que dur-ante 1SE30 obt~!va pn.sicianes 
i m p o r t a n t e s  en c u a n t a   g a n a n c i a s  y v e n t a s ,  sin ernbat-ga, l o  r - c f e t - e n t c  a 
capi.tale5 y mercado d e  V Q ~ Q I - E ~ ,  %!.t s i t c t a c i b n  es negakj.v.3, l f : ~  cita1 
i n d i c a  que e n  esta c o t - p o r a r i 6 n  nc! ex is te  un equi l ibr- io  e n  sus 
e l e m e n t o s ,  p e r a ,  si ciemuestt-a. que esta en un r e s 1 - r t - 9 i r n i e n t c ~  
i n t e r - e s a n  te y qr-re d u r a n t e  l a  dBcada que t t -ancur- t -e  I r x z  re5u l tados 59 
har-6n n ~ t o t - i o s ~  al igual. que los  d e  E X X O N  i n d u s t r i a  que se m a n t i e n e  
e n   u n a   s i t u a c i b n   e x t t - a c l d i n a t - i a  a un n i v e l   m u n d i a l ,  e l  r - e s u r g i m i e n t a  
de esta i n d u s t r i a ,  eskat-d b a s a d a  e n  el c r e c i m i e n t o  que t e n g a  sobre 
todo e n  Estados U n i d o s  la i n d i s t t - i a   a u t a m a t t - i z ,   s i n   e m b a r g o ,  
m i e n t r a s  esta u l t i m a  o a l g G n a  o t r a  n o   t e n g a n  a su a l a c a n r e   a l g u n a  
atra + u e n t e  de e n e r - g f a  que sustituya la materia pr-ima actual coma es 
la g a s o l i n a ,  der- ivada d i r e c t a m e n t e  d e l  proceso q u e  se l l e v a  acaba 
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