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INTRODUCCTION

E i investigac

pestadisticos de Pevistas sgpecializads

consideradas las mas imeot

=3 i =z de Norteamérica, dentro de
idad comercial v productiva.,

una de las
a conocer a

ompafMias, que naos sirven ds
1e:tnr momo influyen diversos

ot
1

organirzaciones para su funcionamisnto,
las deéq CﬂPPﬂ“RFihﬁﬁ% e

; frentea a
conpiten en el mercado segon =21
una de ellas.

For oten lado, los cusdros gque agqui aparecen, nos dacan
clara mugstra de comis al paso de wun periodo de Yismpo ds wtmjmuduj L éa

situaciin de wuna corporacidn posde cambiar de wupa posicidn

privilsgil
Ll ns s

SoOnamicons
mada una
mayor gwadm.au desarrollo.




i

Sy T B L3 . T

X -3-

- ANTECEDERNTES®S

Dentro del mercado industrial de los Estados Unidos existen
ciertas organizacionss corporativas que sobresalen de las demds por
su gran estabilidad, gue muestran dentro del mercado Morteamericana,
para sobre todo, porque se encuentran dentro de las 40 principales

'
1
{
1

corporaciones de su pais de origen, sin embargo, en algunos casos las,
mismas compabias logran ocupar posiciones imporftantes a nivel mundial
f

y por ramas industriales, esto nos da una imagen de que fan
importants 25 su desarrollc v crecimisnto.

En muchos paises del mundo ver productos con la marca I1BM,
EXXON, MDOERIL, GEMERAL MOTORS, FORD MOTOR y BENERAL ELECTRIC, es
comin, dada su gran competitividad que tienen con productos

nacinnales de los palses donde se ancuentran compitiendog lo
Gltimadamente descrito 28 la pauta para poder hacer un andlisis de
dichas organizaciones consideradas las mas importantes en la
industria Nortsamericana.

El a de lasg compaMias mencionadas 20 wun periodo
afos (15 P-18F0) v considerando cusahrs “tos imporitantss sus
puedean alar su situacion al anterior o una da a2llas cond
SOM ventas, RBenseficios, Capitales y Mewr ‘alores, 2% '
basicamente han sido an sus

nte para poier ver gque tan Ehtﬁu;ﬁ’ ; .
posiciones den+ra de los aspectos descoriis con antarioridad vy pooere
establecer las causas de sus posibles variaciones; asi como psra

poder dar un prondgstico para 1991, 2n bass a la informacion analirzada

de cada una de las corporaciones en cuestidn.




CORPORACTION
DEFINICION: Farsona juridica de interds piblico, creado o

reconocida por ley especial, puede aorganizarse con fines
politicos, administrativos o militares.

Las corporaciones se distingusn de las asociaciones porgus
tignen como base r2al un pabrimoniong wuna actividad econdmica y
no @s conang diferente de las funcionss porqus sstas astan someitidas
a una voluntad ajens al fundador. En las corporacioness hay mismbros,
2n las fundaciones beneficiarios. La unidn corporativa pusds ser
necesaria si obedece exigencias politicas o sociales (sstadoy, lagal
i aparece por voluntad de la ley (colegios profesionales)y, vy
violuntaria, si depende los propios intsresados.?

t Gran Enciclopedia del mundo £-5 p-874




PRESENTACION DE LAS CORPORACIONES

£l presente trabajo se basard an 2]l andlisis de las seis
organizaciones corporativas mas importantes dentro de los Estados
JAnidos de Norteamérica cuales se presentan a continuacidn, sin
amibargo 21 orden en que aparecen no es por su inportancia, sino por
formalismo. ’

COMPANIA Cagh MATRIZ RAMA INDUSTRIAL DIRECTOR
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FPOSICION DENTRO DE LAS GRANDES COMPANIAS EN EL MUNDO 1990.

VENTAS ’
‘ |
POSICION COMPANIA PAIS EN MILLONES DE DLS i
& GENERAL MOTORS . & 124,705
? EXXON =Ll $ 105,519
10 FORD MOTER L % 995, &350
GANANCIAS
2 I B ™ .l $h. QD0
3 EXXON E.i). $5, 010 ‘
4 GENERAL ELECTRIC E.l). $4, T03
!
|
MERCADO DE VALORES
=2 EXXON Ea.tda $732,084
5 I B M E.U. $67, 384

FUENTE: REVISTA FOREBES
29/ABRIL/ 1991
PF. 1465

Un dato interesante de los que aqui aparecen es 21 que se
refiere a capitales, no destaca ninguna corporaciédn de los E.U.A. lo
que nos quiere decir que, no por ser @l pals mas industrial, cuenta
con 21 capital suficiente para poder hacer frente a las contigencias
que pudieran presentar sus corporaciones.

una de las

En lo que respecta a los aspectos que se mencionan,
que

corporaciones que tiene un lugar en cada uno de ellos es EXXON,

pertenece a la industria petrolera, lo que nos indica que los
acontecimientos externos a esta compaffia le beneficiarén de alguna

forma.
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Sin embargn, lo mas importante de esta investigacidn es observar
que las compaMias en cuestion, por 1o menos una esta dentro de las
dier mas importantes en 21 mundo, esto nos deja claro que su
desarrollo 2 impacto a nivel mundial es imporfante.

FPOSICION A NIVEL MUNDIAL POR RAMA

FOSICION COMFANIA VENTAS EN GANACIAS EN GANACIA %
MILL. DE MILL. DE VENTAS CAFPITALES
DDLARES DE DLS (POSICI FOSICION
(POSICIOND (POSICION) O
5 I B M L BAT, 4781y % E,T73801 b (3D 5 (7
7 GENERAL.
EI.ECTRIC $55,264 (1) % Z,93F(1) 7P I O(29)
¥
1 GENRAL
MOTORS $126,F74(L & 4,22401) I {14 225
2 FORD
MOTOR $946,9TI(2y % Z,BES (D 4 (12 2 O{Es
5] EXXON $06,65601r & I,310(2) 4 (Z43 4 {329
8 MOBIL. $5G,P7H(TY % 1,BOR(T) 4 (271 S5 OLEE
FUENTE: ELABORADROD FOR EL AUTOR
TOMADD DE LA REVIETA
FORTUNE.
T¢ SJUL sR0
F.FL. 73104
Con 21 cuadro que nos sirve de referencia, se pueds ver cual es

la importancia que tienen cada una de estas compafiias a nivel mundial
y por rama industrial a la que pertenecen. ‘

Algo que se pressnta imporitante en primer lugar, =5 qu2 todas
ellas se encuantan dentro de las primeras dentro de su gire
especifico de desarrollo industrial, las dos corporaciones
automotrices sonlas que tienen las posiciones mas importantes no asi
GENERAL ELECTRIC y MOVIL que ocupan las dos posiciones mas bajas en
aste renglon.

En lo que respecta a las ventas y ganacias en millones de
délares, obtenidas por cada una de estas compafMias y considerando su
posicidn dentro de los primeros rubros, es notorio que el impacto gue
tienen es muy importante, ya que excepto MOBRIL en lo que respecta a
las ganancias; en todo lo demas, estas corporaciones no sobrepasan la




posicidn numero tres, con lo cual, s2 pusde decir gqua, su importancia
dentro del mercado norteamericano y a nivel mundial es importante ‘
debido a su alta competitividad dentro de la rama industrial a la que

pertenscean.

ANO DE ANALISIS 1788

*

VENTAS

POSICTION COMPANIA
1988 1987
1 1 GENERAL. MOTORS

FORD MOTOR

i
Lo

I 2 EXXON
4 4 I B M
& 7 GEMERAL. ELECTRIC
7 5 MOBIL

FUENTE: REVISTA FORBES
1a/MAYD/ 1989
P.P. 178-179

VENTAS EN
MILL. DLS

$ 121,817

& 92,446
$  BO,868
% 59,481
& 49,777

VARIACION %
SOBRE 1987

Se hace notorio en este primer cuadro de referencia que las
compaMias BENERAL MOTORS E IBM no variardn su posicidon respecto al
aMo anterior, sin embargo, abtuvierdn un porcentaje considerable en

lo referente a sus ventas.

For obtra parte también existen organizaciones las cuales se

muestran con un ligero ascenso en su posicidn

(FORD MOTOR y GENERAL

ELECTRIC), y como consecusncia tuvierdn aumento porcentual en este
mismo rubro, la contradiccion a estos casos esta representado por las
las cuales tuvierdn un

corporaciones petroletas EXXON y MOBIL,
descanso de una y das posiciones respectivamente,

pero a IBM se le

auna su porcentaje negativo que obtuvo en relacidn a 1987, con lo

cual su caso es el mas sobresaliente.




Si observamos =21 renglén que corresponde a las ventas par
millones de délares, se vislumbra que la diferencia entre las dos
ultimas posiciones de est2 cuadro y la primera, 25 mas de lo doble,

no tanto en lo que se refiers a las demas, sin 2mbargo, su diferencia

@s impartante, algo que se puede mencionar como interesante, =25 gue
el porcentaje obtenido por BENERAL MOTORS es inferior al de IBM v
FORD MOTOR, con esto queda sstablecido que estar en la primera
‘posicidn no implica ser meior en todo, respecto a los demds.

ANO DE ANALISIS 1988

BANANCTIAS

POSICION COMPANIA GANANCIAS VARIACION X DINERGO EN POSICION

1988 87 NETAS SOBRE 1987 EFECTIVO SOBRE
(MILLONES MILLONES 1988
DE DLS) DE DLS (DINERO
EN EFEC)
1 I B M $5,491.0 4.4 $10, 255 z
2 FORD
MOTOR $5, T0G, T 14.6 $ F,093 4
3 EXXON $5, 2600 8.7 $10, 050 =
4 GENERAL
MOTORS $4, 5672, 1 30, 4 $11,970 1
. BENERAL _
5 ELECTRIC $3,3-86.0 59.8 $ 5,857 5
8 MOEBIL $2,087.0 54.8 $ 4,770 &

FUENTE: REVISTA FORBES
la/MAYD/ 1987
FoF. 178-179 :

Un aspecto importante que se puede vislumbrar, es que no la
compaMia que tenga mas ventas necesariamente, s la que obtendra mas
ganancias, esto es muy claro si observamos el cuadro que Nos sirve
caomo referencia para nuestro estudio.
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Lo anterior nos 2stablece que tener mas ingresos depende los
costos sobre los cuales se produce wun articulo.

Algo que sobresale en los datos gque se observan 2n a2ste rubro de
ganancias, es qu2 ocupar el primer lugar como lo =s IBM, no implica |
ocupar la posicidn ndmero uno =2n 1o que s refiere a flujo de dinero
(o dinero en efectival) que maneja la organizacidn.

lLas dos organizaciones que pertenecen a la industria petrolera f
como son: EXXON vy MOEBIL, marcan una gran diferencia entre ellas en 1o
que respecta sus ganancias obtenidas, esto es claro si entendemos qus
la compafMia EXXON =25 una de las organizacionss que ocupan un lugar
importante en esta industria a nivel mundial.

Dentro de los tres primeros lugares que aparecsn 2n el cuadro
(IEM, FORD MOTOR, EXXON) la diferencia gue se observa 2n lo que
respecta a4 sus ganancias no 25 muy considarabls si la comparamos con
la que tienen las ultimas tres organizaciones a las cuales eshanos
haciendo referencia.

AMD DE ANALISIS 1988 127495

CAPITALES

POSICTION COMFAMIA CAFITALES EN VARIACION 7%
1988 1987 MILL. DE DLS SOBRE 1987
2 BENERAL
- MOTORS & 163,820 .9
= FORD
MOTOR $ 14Z, 1506 25.7
é GENERAL '
ELECTRIC & 110,865 1&.2
14 EXXON % 74,3293 .=
13 ’ I M $ T7I,0F7 4.3
31 MOBIL $ 38,820 -I.6

FUENTE: REVISTA FORBES
1a/MaY0/ 1989
F.F. 198-19%




La primera impresidn de estos datos

-~

distanciamisnto entre las distintas organizaciones.

es ver como existe un gran

Esto influye para que los capitales que maneja cada corporacion
también tengan una variacién imporftante entre 2llas mismas.

La industria automotriz en esta linea acapara los primeros
lugaraes lo que nos deja observar qus su crecimiento v desarroilo son
aspectos que esta industrias incrementan para seguir mantanisndose &n
2l mercado dentro de 1los primeros lugares.

La industria Fetrolera si
puede contradecir lo anterior,

analizado es decir,

tismne pocas ventas,

es importante, pero un aspechto que nNos
es ver como la compaiia MORBIL ademéas
de tener los Gltimos lugares en lo gue hasta este momento hemos

interior v esto se refleja en 21 capital.

obtiens pocas ganancias a su

En 1o que se refisre a la variacion porcentual respecto al afo
antarior esta 25 muy variable y no se establece de mayor a menor por
la posicidn de la corparacion,
difersncia entre la mas alta v

qua partenesce a

a los demas, se manti=nen con

AND DE ANALISIS 1988

sin embargo 25 muy grande la
ariacién (FORD MDTOR 23.7%: y la manor

MORIL y gque 2s negabtiva (=3.6), por

1o que raspsocta

una variacidn ligsra perc positiva.

MERCADO DE VALORES

POSICION COMPANIA
1 I BM
2 EXXON
z GENERAL ELECTRIC
5 GENERAL MOTORS
& FORD MOTOR
11 MOBIL

FUENTE: REVISTA FORBES

1a/MAYD/ 1989
P.F. 208-209

MERCADO DE VALORES
(MILLONES DE DLS)

s 71,822
$ 56,707
$ 40,370
$ 0,852
% 24,068

$ 18,688

VARIACION
SOBRE 1987%
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En comparacién con los datos anteriorss (ventas, ganancias y
capitales) este cuadro de informacidn, nos muestra que no es tan
importante estar 2n los primeros lugares en ciertos aspectos, s
mlaro si vemos que FORD MOTOR ocupa =1 Sp lugar en comparacion con
sz posicion dentro de los tres primeros; IBM s2 musstra como numero
uno, & pesar que en capitaless ocupa una posicidn fuera de los 10

‘primeros (15), pero su cambio de lugar mse debe a su gran desarrollo

tecrnoldgico que en la rama de la computacion a demostrado adn con la
gran competencia que existe en el mercado Norteamericano y Mundial.

For su parts MOBIL si refleja su posicidn muy baja, ya que la
diferencia en délares respecto al primer lugar s muy grande,
incluyendo que su variacion no s tan importants respecto a 1987,
comparandnla con empresas sobre ellas.

Las dos empresas automoitrices muestran una variacidn positiva
muy importants respecto al alMo anterior, pero que no las coloca
dentrao de IBM, con asto nos podemnos dar cuanta que su primera
posician &n ventas, ganacias v capitales, no influyen para tener un
alto valor dentro del mercado de valores, sin embargn, ssto se pueds
vislumbrar desde aspectos exbernos a la misma corporaciang por su
parte EXXON y BENERAL ELECTRIC, son las organizacionss que mas
egquilibrio muestran en sste afto sobre los cuatro elamentos que se
analizan. R

ANO ANALISIS 1989
VENTAS

POSICION COMPANMIA VENTA EN. VARIACION SOBRE VARIACION X DIFERENECIA
1987 88 MILLONES 1988 EN MILL. SOBRE 1988 SOBRE %
DE DLS. DE DLS.

1 GENERAL
MOTORS $126,932 $ 5,115 2.7 - 4.6
2 FORD k
, MOTOR % 96,146 $ I, 700 4,0 -11.7
3 EXXON  $ 86,656 $ 5,788 8.9 T 1
4 IBM & 62,710 $ 3,029 5.1 - 2.9
5 GENERAL
ELECTRIC $ 54,574 $ 4,801 9.0 4.8
7 . MOBIL $ 50,020 $ 1,447 4,2 1.7

FUENTE: REVISTA FORBES
IO/ABRIL/ 1970
P.P. 230-231
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Dentro de los cambios que s2 pusden ver de un aflno a oiro, es
notorin observar gue su posicidn dentro del cuadro no varian, lo que
si @s importante resaltar, es la variacison gque se refisre a las
ventas en millones de délares dentro de las corporaciones y de igual
forma los cambios gue se notan en 21 porcentaje dentero del mismo
'perimdm de tis=mpo.

El1 aumenito que existan entre las diversas compaffias no sobrapasa
de Ios seis mil millones de délares, a pesar de que EXXON ftuwvo mayor
incremento en sus ventas no sobrepaso en posicidn a FORD MDTOR que
tuvo menores ganancias de 1988 a 1989, por otro lado, la colocacion
de MOBIL (7) ss fiel reflejo de su poca productividad y por lo tanto,
de su aumento =2n ventas, al respecto s2 puede decir gque, de alguna
maneara todas las organizaciones obtuvierdn incrementos en sus
capitales obtenidos por concepto de ventas a nivel nacional.

Los datos que aparscen =2n la variacidn de porcentales, y que s
presantan con signo negativo son aquellos qgue disminuyarin su
porcentaje sobre 21 fotal de las ventas en 21 aMo anterior, los qua
muestran signo positivo. incrementardn de alguna forma su cambio sobre
la variacidn pasada.

AMNOC DE ANALISIS 1989

GANANCIAS
POCISION COMPANIA GANACIAS VARIACIDN VARIACION FLUJO DE VARIACIDNi
1989 88 NETAS EN SOBRE #4 SOBRE DINERO SOBRE
MILLONES 1988 EN 1988 EN MILL. 1988 DE
DE DLS. MILL. DE DE DLS. FLUJO
DLS. DINERO EN
MItL. DE
DLS.
i 4 BENERAL
MOTORS $4,224.3 % —-407.8 -8.8 $11l, 4346 -Z14
2 S5 GENERAL
ELECTRIC #3,9239.0 % 553.C 16.3 $ 6,195 543
3] 2 FORD .
MOTOR $3,B835.0 $-1465.0 -27.6 $ 8,064 1,029
4 1 I BM 3,738.0 $-1733.0 -31.6 % 9,183 ~-1,072
S I EXXON $2,975.0 $-2285.0 ~43.4 % 7,977 —-2,073%
12 8 M™MOBIL $1,809.0 $ ~-278.0 -13.3 % 4,311 - 459
FUENTE: REVISTA FORBES -~
ZO/ABRIL/1990

P.P. 236237
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Este cuando es una clara muestra de como las posicionss de una
compaMia dentro de un periodo de tiempo determinado (en aste caso un
aMa), cambian de una forma considerable & importante, p=ro no solo 1
@stos cambios se pusden dar de una forma positiva sino también ‘
negativa, como ejemplo s obssrva a IBM gque en 1989 ocupa el cuarto |
lugar, sisndo gque 2n 1988 era el No. 1 de ssta lista, en iguales |
circunstancias se encuanteran FORD MOTOR, EXXON ¥ MOBIL, que |
descendiardn en su ppsicidn anterior, lo intaresante de astas
variacionses es compararlas con que algunas también tuvierdn variacidn
negativa 2n sus ganacias netas y dinero en efectivo, comd son GENERAL
MOTORS, IBM, EXXON Y MOBIL de estos casos 2]l mas sobresaliente ss el
de  GENERAL MOTDRE gque a pesar de haber tenido menores ganacias
ascendio al primer lugar, sin embargo, GENERAL ELECTRIC, btuvo un
ASCANSO muy importante ya que las variaciones que obtuvo furdn
positivas v esto se refleja con un cambio de posicidn del Sg lugar al

C
Za.

De las corporaciones que muastran mavor negatividad es MOBIL gue
descendio cuatro lugares y s2 desplazo fuera de las 10 primeras
compafMias de Estados Unidos, lo gues guiere decir, gue la posicidn nn
2s estable , ¥ que si en un momenito s encuentran en las primeras
posiciones, &n cualquier momento se pusden ver desplazadas por otras
que se convierten a2n mas dindmiczas dentro del mercado mundial.

AND DE ANALIE?IS 1989 127495 J

CAPITALES

POSICION COMPANIA CAPITALES VARIACION VARIACIONZ DIFERENCIA

1988 8% EN MILL. SOBRE 1988 SOBRE 1988 SOBRE 1988
DE DLS. EN MILL.DBE EN %
DE DLS.

2 GENERAL

MOTORS $172,899 % 9,07% 5.5 4.6
I FORD :

MOTOR $160,695 $17,545 12.3 ~-11.4
35 & GENERAL ‘

ELECTRIC 128,344 $17,479 15.8 - 0.4
14 EXXON $ B3,21%9 % 8,926 12.0 11,7
15 I B M % 77,734 $ 4,497 6.4 241
34 21 MOBIL $ 39,080 % 260 0.7 2.9

FUENTE: REVISTA FORBES
30/ABRIL. /1990
P - P - 248—249




La

MR mh;ervﬁciéﬁ'édlgztn“:géﬁTser,ﬁ qu@~séTanb5v
y una posicidn respecto al mercado de 108

COrPEOra

de las uMyﬂﬁl T B D va gue ahil mﬂntuv1erén 1

respectn al aMo antarior.

Algo importante gque s2 puede resaltar es que, todas las
corparacinnes prasanies nuestran un aumento en la formacinn de sus
capiftales durante =1 btiempo Pranscureidn para este andlisis, gin
ambargo, FORD MOTOR vy GENERAL ELESTRIC, son las 2mprasas qua
incramentarson sus capitales 2n una forma considerable.

VARIACION FOSITIVA, SUPERIOR A LOS 10 MILLONES DE DLB.~ El oaso
“mAs importante 2s =21 de MOBIL ya que a pPesar que obtuvo
incremento no vasto para que aumentara su posicidn o la
mantuviera al margen de ssto disminuyo tras peldafos, gus la a
la2jan méas de las demas compafiias en 1o gue a sste rubro a2

refiere,

Un aspecto considerado como contradictorio, s 21 que muestran
FORD MOTOR y BENERAL ELECTRIC, ya que por un lado aumentaran sus

CTRID Y MOEILY, no asi, dentro el cuadro

capitales considerablemente , pera Su cambin raspecto al aflo anterior

en lo que ss refiers a la variacion pnvrmn+na1 se denota negaltiva,
pstn no pusde con los demas compafias., 10 antarior nos guiers decir,
que, obtanar incremanto =i los capitales, imglica aumento @#n 5u
pmerﬂfaea respactn al affa anterior.

AMO DE ANALISIS 1989
MERCADO DE VALORES

\
POSICION COMPANIA MERCADO DE VARIACION VARIACIONYZ DIFERENCIA

1988 89 VALORES EN SOBRE 1988 SOBRE 1988 SOBRE %
MILL. DE EN EL MER-
DLS. CADO DE -
VALORES EN
MILL.DE
DLS.
1 1 T BM $6G, 345 $-11,477 - bt - 2.4
i 2 EXXDN $57, 675 $ 973 1.1 - 4.8
3 I BENERAL :
ELECTRIC $57,1932 $ 1&,32% 44,1 4%, 8
b 5  BENERAL
MOTORS $31, 307 % 445 1.5 -24
1; MOB L $25, 022 $ 6,334 24.4 - 5.3
&  FORD

MOTOR $22,190 $- 1,878 Y-




FUENTE:

PsF.

REVISTA FORBES
I0/ABRIL/ 1990
258-239

De las corporaciones que mas cambios considerables denotan sstdn
FORD MOTOR que en tan solo un abo disminuyo 11 posiciones re2specto
la que ocupaba anteriormente,
musstras de falta de trabajo,
mercado de valores,

S manejo del
MORBIL tuvierdn
MOBIL
no solo 8n

amhargo,

FORD MOTOR,
lo coloce
variacion

en i
respecto al abo anterior,
muestra que esta corporacidn existen elementos que no estan

cambins respechto a
zi se vio favorscida con el
su colocacidn, sino

funcionando adecuadamente.

Algo

pero de igual

interesants que se denota en 21 cuadro 2n

este tipo de movimientos ya son
dentro de las areas que dan origen al
+orma GENERAL
la posicidn gque ocupaban,
incremento obtenido por
Lambién sn su capital
marcado de valores nacional y como cONSRCUSEnoia S
1o gue se observa en FORD,

reterencia,

MOTORE Y

25

Gue

|
1
|
|

como a pesar de tener una variacidon negativa considerable en millones

de ddlares
Mo. 1, io gus=

respecto al afin de 1988,
indica gue su ventaja sobre

este aspecto 25 considerablemente alta.

AMO DE ANALISIS 1990

POSICION
20 B? 88
1 1 1
4 4 4
S b6 6
6 7 7

FUENTE:

Fu.P.

COMFANIA

GEMNERAL
MOTORS

EXXON

FORD
MOTOR

I M

GENERAL
ELECTRILC

MOBRIL

VENTAS EN
MIiLl. DE
DLS -

VENTAS

124,705

%

%

%

REVISTA FORBES
29/ABRIL/ 1991
168-170

15,519

7, LSO

69,018

58,414

57,819

VARIACION
RESPECTO A

1288 DE

VENTAS EN
MIiLL. DE

DLS.

F DDDT

e g alal

& 18,863
$ 1,504
$ 6,308
% 3,840
s 7,599

IEM logro mantensr
los demés corporacionss 2n

VARIACION
RESFECTO A

1989 DE

VENTAS EN
MILL. DE

DLS.

$ 2,088

70, 545

la posicidn

VARIACIONXL
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En primera instancia como podemos observar las posiciones en los
aMos de analisis no han variado en una forma considerable, sin
embargo en los demds renglones si existen marcados cambios, en
primera instancia GEMERAL MOTORE con respecto & 1988 =20 ventas btuvo
un decremanto , 21 cual se eguillibro con las venifias obfenidas en
1982, con 1o cual se conservo la primera posicion 2n 2ste renglon.

EXXON, BENERAL ELECTRILC, Y MOBIL son las corporaciongs que
abtuvierdn una posicidn de aumento como consecuencia de la wvariacidn
obtenida en lo gue respecta a ventas durante 1988 vy 1989, el caso mas
interesante en los aqul presentes =s EXIOM, gue durantsz =21 periodo de
un aMo obfuvo ventas superviores a los 70 mil millones de délares, ‘
gque casi 25 el doble de la suma de las ventas obtenidas por las demas
corporaciones durante ol mismo periodo de ftiempo; por lo anterioer, }
nos denuestran gque sstaren la primera posicidn nao implica sar el
mejor; de las causas que dan como resultado en esta compafia
petrolera, es la influencia que ftuvo sobre la misma 2] contlicito del
Bolfo Persico, que se dio a finales de 1990, esto nos quiere decir
qua, muchos de los cambins originados en las corporaciones se dan del
madio ambients exierno, con lo cual todas las compaffias deberan sstar
observandn los cambios suternos, independientements de lo sucedidon al
interior del rubro en cuestidn, se puede establecer gque sstas
corporasion2s s mantuvierdn en un nivel positivo, sobrs todo 21 21
witimo afo 2n 21 cual sus ingresos por ventas se alavardn
considerablemente.

AND DE ANALISIS 1990
GANANCTIAS

POSICION COMPAMIA GANANCIAS VARIACION VARIACION VARIACION FLUJO

B8 89 NETAS EN % RESFPECTO RESPECTO DE
MILL. DE A 1988 A 1989 EFTVO
DLS. SOBRE GA SOBRE GA

NANCIAS NANCIAS
NETAS EN NETAS EN
MILL . DE MILL. DE

DLS. DLS.

1 4 IBM %6, 020.0 &60.2 $ 529.0 $2,262.0 % 4,323
3 S EXXON $5,010.0 &8.4 $ 250.0 $2,035.0 $10,355
5 2 GENERAL

ELECTRIC %4,303.0 2.2 $ 917.0 $ 364.0 $6,811
8 12 MOBIL $1,929.0 6.6 $ 153.0 $ 120.0 %4,611
2 3 FORD

MOTOR $ 860.0 ~77.6 $—440,.2 $-2,975.0 %$5,740

4 1 % % % X B R E R E E R O R F N ¥ X R F N E RN N E XN
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* No aparece informacidn.
FUENMTE: REVISTA FORBES
29/ABRIL/ 1991
F. 176

SN 1las

El primar impacto que muestra este cuadro de datos,
itas srimara

posiciones que guardan las industrias automobrices;
corporacioss que mencionaremos =25 FORD MOTOR es notoria la
impresionante debacle no solo en su posicidn con respscto a 1
affos anteriorss SinQ, de igual forma en lea variacisdn nagativa q
abtuvo en relacidon a 1988 vy 1989 raeferents a las ganancias ;3 po
parta, 21 caso mas 1n+9rm ante ez el de GENERAL MOTOREZ, ya que
pspues de ocupar los lugarses 49 y lg, durante los dos aftos
anteriores, en este ditimo, ya no presenta informacidn, lo qgue
clara mueshra de que existen cambios al anterior de la compafiia
hacen que llegus a la actual situacidn.

o5

1
i
I
e (
1
i

'

=

dos

o abra

B85 UNA
qrie

Faro se puede considerar que estas industrias anbtes mencionadas,
ebido a los constantes cambios externos s 2ncusntran en un racsso,

ml@ntras buscan mejorar sus productos de acuerdo a las actuales
nacesidades mundiales, gue eraclama a la industria gqus parbenss

For 1o gque respecta a las demis organizacionsgs que asul
APAraCen, S8 pusde decir gque FAXDN G:MFHAL ELECTRICO ¥ HMOEBIL,
tuvierdn wun extracdinacrio incremsnto e2n sus ganancias 1o que sa
retlaeja en su actual posicidn, sin embargo, la dlftima de 1
corporaciones mencionadas, despuds de ocoupar 2l dltimo lugar 2n
los wnbros anteriores v en el mismo fismpo transcurerido, desbas
este ltimo afMo a dos de las compafias mas importantes, Lo oual
indicin de que las posiciones no son permanentes =s decir, 1o
interesante en una compalMia no 25 2] lugar QU OCupan s5ino S
parmanencia en 21 mismo.

las variacion2s en millones de ddlares que tuvo en forma

g3 B

toﬂms
i I T
a5 un

negativa FORD MOTOR, en 1270, es superior a la diferencia que obtuvd
IBM, gque fue la organizacidn que mas incremento tuvo =2n sste aspecio
e ahi los drasticos cambios gqueé se2 observan en g2ste dltimo andlisis
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ANO DE ANALISIS 1990
CAPITALES

POSICION COMPANIA CAPITALES EN VARIACION VARIACION VARIACION
90 88 B89 MILL. DE DLS RESPECTO RESPECTO %

A 1988 EN A 1988 EN

MILL. DE MILL. DE

DLS. DLS.

2 2 2 GENERAL

MOTORS % 216,984 % TE, 148 % 44,087 - 5.7
B FORD

MOTOR $ 173,&11 & 29,734 % 12,716 4.1
4 &6 3 GENERAL

ELECTRIC % 153,804 $ 4,019 % 25,3540 ' 19.9
1% 14 14 EXXON % 87,707 £ 13,414 £ 4,488 a4
14 15 18 i B M & 07,367 £ 14,571 % 9,834 127
TH EF1 34 MOBIL g 41,685 $ 2,845 % 2,583 bia it

FLENTE: REVIETA FORBES
FRSABRIL/1991 1 2 7 4 9 5

F.FP. 192-196

Un aspechto interesantz aque se percibe, =5 que ninguna de las
corporaciones que aquil ss muestra oocupa 2] lugar dNo. 1 dentern de las
10 empresas mas importantes de los Estados Unidos; 20 lo gue a
capitales s refiere, 2n este mismo aspecto, &@s claro obsarvar gus
s0lo algunas compaffias de las que aqui analizaremos no son tan
importantaes o no tienen mucho impacto dentro de los capitales
norteamericanns,

Fasando a las organizaciones en cuestidn se puede decir gque, de2
alguna manera todas ellas bhan tenido durants los dltimos tres aflos
(1988, 1989, 1990, variaciones positivas en millones, de ddélares, sin
embargo, en 1987 la suma de cinco de ellas sobrepasaban a GENERAL
MOTORS que ocupa la primera posicidn en una manera considerable, lo
que significa que el dinamismo de las organizaciones que se reflaja
en los capitales de cada una de ellas no s2 desarrolla en forma
paralela. :

A pesar que en los affas aqui analizados existio un incremento,
se nota una serie de altibajos, vya gque en 1988 existid wuna gran
diferencia con respecto a 19920 que la de 1989 que es el periodo
considerado mas reciente, en este rubro las automotrices tiensn mayor
incremento a diferencia de las industrias petroleras que se muestran
en una pasicion de inferioridad.




-20-

‘
-

MDBIL por su partz ademés de ser una compafia mas importants en .
capitales presento un descenso en cinco posiciones durante un periloddg
de dos aMos lo cual se establece como algo muy negativo para esta
arganizacién y de alguna forma este rubro afectara a los demas que
agui s2 analizan.

ANMO DE ANALISIS 1990

MERCADDO DE VALORES

{
|
{
|
|
|
I
POSICION COMPAMIA MERCADO DE VARIACION VARIACION VARIACIONY

90 g8 89 VALORES EN RESPECTO RESPECTO
MILL. DE A 1988 A 1989
DLS. EN MILL. EN MILL.
DE DLS. DE DLS.
Tt 2 2 EXXON £ 72,084 $ 13,361 $ 14,408 25t
1 1 I B H % 63,784 £~ 2,038 $ I, 4%% He T
4 F 5 GENERAL A
ELECTRIC $ 57,844 $ 17,474 % &5 1o
125 4 GENERAL. :
MOTORS % 28,174 $— 2,578 $— I, 1I3 ~1E. &
16 11 13 MOBTIL % 25,821 $ 7,133 S 799 I.2
E e 17 FORD
' MOTOR % 15,425 $- ;643 B B, THT -30.5

FUENTE: REVISTA FORBES
E9/ABRIL/1991
P.R. 204-206

Este cuadro 28 2]l reflejo de las corporaciones establecido por
sus beneficios ya que para‘catizarsg major en el mercado de valores,
25 necesario btaner mas beneficios, v no solo tener el mayor capital
de ventas esto hay que considerarlo porque en muchos casos los costos
son llevados y de ahl se obtendrian las ganancias netas.

En este aspecto el Mercado de Valores, nuevamente las industrias
avtomotrices representadas por GEMERAL MOTORS Y FORD MOTOR, al igual
que IBM muestran un deficit en 1988 y 1989, diferente a los millones
de dolares que cotizan en este aspecto, ahl se desprends que ocupen
las posiciones en 1970, que son decreciente, de estas tres
corporaciones la que se muestra con una clara crisis es FORD MOTOR,
que deciende drasticamente 29 posiciones durante un periodo de dos
afMos, dentro del mercado norteamericano, de ahi que la diferencia en
1990 entre EXXON y esta corporacién, en millones de ddlares es
impresionante ya que casi son cinco veces lo que establece la
variacian entre la primera posicidn y la dltima en este rubro.




DESARROLLDO

Se ha vistio que el andlisis de las compaffias por cifras
astadisticas rubro v aMo, es establecido =2n base a daltos registrados
durants determinado tiempo (en este casn bres afMos), =25 notorio que
cada uno de los cuadros anteriores, muestran en cada afo diferentes
caractaristicas conserva de los diversos movimisntos gus surgen an
cada wuna de las corporaciones gque los contorman, d2 ahl gus las
posicionses de las organizaciones corporativas varian =2n algunos casos
incraiblemente yva sea positiva o negativamesnta.

W

o
- _H

Es sabido que a ftoda causa corrssponde un sfecto, pero a que
viene esto, se establece porgue, que impartancia tendria solo
analizar cifras; lo mas importante de sstudiar algun fénomeno =
saber las causas que lo originan de ahi qus =2n esta parts de este
trabajo se tratara de abordar las causas que digrdn como resulitado
todos vy cada uno de las movimientos que se2 denofan en las
corporacionss que en este trabajo se cuestionan Y quE aparacen 2n 1a
primera parte de esta investigacidn.

El impacto que causan los cuadros de refersncia, es gque despuss
de un determinado ftiempn (uno v dos respectivamente!, no muestran la

misma configuracidn 2n ninguna parte de las cualss forman parite de
los mismos.




En lo que =e refiere a las industrias avtomoirices qus agul
«

analizamos 2n primera instancia las matrices tanto de GENERAL MOTORS
comn de FORD MOTOR se wubican en DETROIT MI considerada anteriormsnt:a
comd la capital mundial del automovil, 2stas industriaszs son bodavia
las importantes de su ramo a nivel mqndialu

Sim embargo, en su Gliimo aMo (19%0), mussivan clerto decresmeanio

an las posiciones que cuadran en reiacidn a los aspecios gque s2 haoen
'

referencia, lo cual hace pensar que la indusiria automotriz esta &n
una decadencia, pero obro asp2cito al cwal hay que hacsr notar 25 gus
s podrian encontrar 2n su receso para poder 2star a la vanguardia de

tan impoertants ramo industerial.

Es conveniente pensar que debido a los dltimos acontecimisntos

que afectardn la sstabilidad del pehtrdlec v sus precios (Conflicto
del Férsico), 21 cual 25 un energehticn gque sirve de base para =21
dasarrollo v produccion de la industria avtomostriz, v donde las

rasarvas nundiales del mismo, se encuenitran en manos de algunos
palses, s2 pusds crser que las jrdnst&4as avtomoitrices en refers
s@ encuantran  an un periodo de inves
anargias que sirvan dse materia prima
peroductos fautmmmviles)a un 2jismplo ads enewgiﬂ a5 1& Eﬂlﬁ“ o]
haterias slectricas recargables, lo anfsrior s consacusncia de
incremento qua ha demostrado la industria avtomobris japonesa o
oual es necssario gue DENERAL MOTOR Y FORLD MOTOR s=2 maniengan a la
vanguardia que 185 permita seguir mant=nisndose 2n las primeras
posiciones 2n 1o que a su ramo se refiarsan.

Fero lo anterior no =25 todo sl cambio gque presentan estas
industrias, por obra parte las nuevas tecnoldgias de produccisgn v 1os)
BNSAaYy0Ns pPara orear nuevos materiales que sirvan para poder darle
avtomovil un mayor rendimiento y poders satisfacsr 1a= necesidades que
la actualidad exige, una de las necesidades actuales es poder
utilizar combustibles que ayuden a la =cologia como la gasolina sin
plomo y la oxigenada, con lo cual 21 consumo de2 la misma disminuys
para lograr, los motores de los automoiricss son fabricados con
mBcAnismos que hacen due se consuma menor combustible y dan mayor
rendimiento al funcionamiento; 21 mecanismo gque se utiliza
actualmente es el catalizador que ayuda a aprovechar al maximo el
energetico que 'se utiliza y disminuye la expulsidon de contaminante;

@l cual es un aspecto que las industrias automotrices en la
actualidad le dan enfasis.

Otro aspecto que se ha resaltado con los cambios en la industria
automotriz, es la introduccidn de sistemas computarizados y digital a
l1os productos ya fabricados, que sin duda en esta decada se iran
incrementando al igual que las ventas debido a que se contara con las
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modificaciones y avances que la necesidad es actuales del uso de
auvtomovii requisreny ftomando 2n cuenta 21 aspecto de las ventas ss
IRPvar que para incramentarss las mismas se esta haciendo uso
influsncia gqus tiensn en la
2 n =1 futurog va ha
+

pusde o
dal crédito automoiriz debido a la
actualidad este sistema, y gue sin lugar a dudas e
sar la forma gensral de adauirir un automovil, est
industrial sea dindmico, v ssguira s +i

] sobre ftodo si
5 aspectos, o

que este sector LEP
51 las corporaciones encusniran una nueva 2nergia,
siempre van a la vanguardia de la tecnoclogia 2n todos su
hien gqus sz adelanten a la misma, esto sera 1o gue haria ser las

primaras en su rand.

127495




En la industria de la computacidn 2n 21 presente existen un sin
numearo de industrias gue se dedican a produccion de computadoras,
pero no cabs duda gus IBM es la primera de fan importante industria.

Lo mas importants gus.se puede resalbar 2n 2ste caso en
particular 2s que no 29 solo la no. 1 en Estados Unidos sin duda es
una de las que mas impacto tienen a nivel mundial, sin embargo, 1o
meritorio en esta situacion =25 su =2stabilidad en tnl posicidn.

Lo ultimamente descrito es consecusncia de que la poalitica mas
importante en 2sta corporacidn esta orientada hacia el mercado de ahl
gL su situacion frente a la competencia es ventajosa; sin embargo,
wna actitud estrategica que pone en funcionamiento, es la que s
Sirve hauld los consumidorss ofraciendoles ventajas antes gue la
competancia 1o hage, este es el aspecto gque hace de IBM ze encuanite
21 la posicidn que ocupa, =28 decir se adelinta alos demds.

i

Algo meritorio gue 2 vislumbra es gus la tecnologla gue wtrliza

25 mily avanzada con lo cual sa pueds comprandar su impar+m [ -1x]
importancia, algo claro de esto es gue 1a mavorla de las magquinas
computadoras son compatibles con el sistema IBEM, lo cual hacs qua su
tragscendsncia se incramente; de ahi que £l dinamismo Con que Crecs S8
reflaeje en la actividad humana, va gus ss5 dificil encontrar alguna
compaiia gue no realisce sus actividaedes apovado en la ocompubamion,
notandose un significativo aumento en la demanda, Tenisendo como
rasultado gus a nivel mundial I1EM Dcupe La primera posicidn en lo gue

respeacta a ventas y ganancias.

El ser 21 pionero en las distintas generaciones de compubtadoras
as un 2iamento 2scencial para la estabilidaed de estas corporaciones,
Y& qus 28 quien marca la pauta para las damads organizacionses que s
dedican a la misma actividad econdmica, ya que los aqguipos qus 2lla
produce estan totalmente adaptados a las diversas necesidades gus
declama el avance tecnoldgico del mundo =n general.

Uno de los elementos que dan como resulbtado dentro del I1BM mayor
procductividad, =2s 21 incremento en la rohotizacidn de sus plantas
productivas y la disminucidn del personal administrativo, lo que se
refleja en una excelente posicidn =2n cuanto a 9ananc1aq sa rafiers, a

nivel nacional y mundial.

l,a competencia en el mercado de las computadoras 23 actualments
increible, existen marcas que son las que sobrssalen de las demas,
independientemente de IBM, como son: APFLE, HAWLETT PACEKARD, ACER,
entre otrag y la marca japonesa MACINTOSH que son las computadoras
que estan ganando mercado en una forma extraodinaria, sin embargo,
uno de los elementos con los cuales IBM cuenta para poder mantenerse
en la cuspide de su ramo o que ha sabido relacionarse con la
competencia que en determinado momento han introducido nuevos
sistemas o implementos en la considerada industria del futuro.
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Lo inta@resante de esta corporacidn, es saber, hasta cuando va ha
mantaner su situacidn de privilegio, si consideramos gque la
conpetitividad dentro de la industria de la computacidn esta en pleno
crecimiento, pero mas importante es tomar 2n cuenta a la industria
Japonesa comn la que pusde representar wun gran obstaculo para poder
mantener la estabilidad gque IEBM ha mantenido durante mucho tiempoy es
lhgico pensar que, si'lleva acabo la politica que actualments ubiliza
v gque consiste 2n dirigirse mas hacia =1 mercado antes gqus la
competencia, se puede pansar gque 1 fubturo, por lo meEnos en asta
década v 2n l1a primera del’ siglo XX que seé aproxima, [BM seguira
siendo la corporacidn gue sea quisn margus la pauts vy la mas
importante en esta induasiria.

Una de las industries que verdaderamente si tisnen un impacto =2n

2] desarrollo de todas y cada wuna de las demés que conforman el
desarrollio productivo del mundo, es sin duda alguna la patroleras
churante los wltimos tres afos las industrias peiroleras resurgen de
una forma excslents, sin embargo, la clave gue mas marco este
reasurgimientn fue el conflicto del Golfo FPérsico nhre Agosto de
199G vy Enero de 1991, periodo durants 81 ocual muchmz ralses @
industrias petroleras increamentardn sus venitas vy precios con 1o cual
SuE ganancias s incramentardn frayendo ComD CONSEDUBNCIA que Sus

N5iciones & nivel mundial aumentaron, si consideramos sue de los
palses participantes en dicho condlicio v de ellos 2n 2z momsnto
tenian mas del S50% de la produccidon mundial v de las ressrvas de szte
gnergético.

o

e

Lm‘an+erior sirve ocomd uan pegusfMn antecedsan
describir la actual sltuac1én y su posible posi
lam industrias patroleras mas importantes de B
del mnundo como son EXXOM Y MOBIL.

u

cados Uniddos v tambidén

Dentro del mercado nordeamericano EXXON ocupa 21 lugar no. 2 vy
MORIL el &, dentro de las cincuenta corporaciones mas impartantes,
posiciones que se incrementaron en un periode de un afn, pero 21 caso
mas interesante s MOBIL va gue durante 1990 obituvp posiciones
importantss en cuanto ganancias y ventas, sin embargo, lo refatrenta a
capitales y mercado de valores, su situscidn &s negativa, 1o cual
indica que en ssta corporacidon no existe un 29uilibrio en sus
2lementos, pero, si demuestra que esta en wun resurgimiento
intaraesante y que durante la década que btrancurre lps resultados s2
haran notorios, al igual que los de EXXON industria gque se mantiene
en una situacion extrandinaria a un nivel mundial, el resurgimiento
de esta industria, estara basada en el crecimiento que tenga sobre
todo en Estados Unidos la indistria auvtomotriz, sin embargo,
mientras esta ultima o algdna otra no tengan a su alacance alguna
otra fuente de ensrgla que sustituya la materia prima actual como ss
la gasolina, derivada directamente del proceso que se lleva acabo

i ‘
citn fubtura, de dos de:
o o el
* i
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dentro de la industria petrolera; perao, el estudio de alguna nueva
energla derivada del petroleo, llevada acabo por las mismas
corporacionss marcaria su situacion hacia e} fubturo, ya que sustitul
la gasolina, por otro energetico derivado del petrélso las mantsndreril
como la industria mas importante para el desarrollo y crecimiento ds
muchas industrias en el mundo.

La industria gque se dedica a la produccion de aparatos
eloctricrns 25 sin duda, la que més competitividad tienen en el
marecadn mundial debido al surgimiento de diversas corporaciones
dedicadas a =sta actividad economica.

GENERAL ELECTRIC 2s la cosporacitn que oocupa la posicidon no.l
dentro de las cincuenta corporagiones principales de Estados Unidos,
pero 2sto no implica gue sea la major, ya que hay aspechtos 2n los
cuales su posicidn no 2s fan privilegiada, esto es Claro ya que ha
nivel mndial en este ramo ocupa 21 lugar no.?7 paro en 1o rafarents a

ganancias v vantas es 21 no. 1, o gue indica gue las estrateglas qu
1leva arabo en eshos rubros son mas imeactantes = importantes que la

SURPSrLnres.

mrganizaciones gque ocupan las posicione

Paro gque influencias tendran las corporaciones exterioras al
mercado norteamericano para que esta compafiia pueds mantenarse an la
POSicidn que ocupa actualmente, 2% claro que cada dia gque pasa la
introduccion de produccidn japonesa al igual gue la de Taiwan, Loraa
del Sur vy Tailandia, invaden el mercado mundial, pero sobre todo 1
nortsamericano teniendo como antecsdents su eucelente calidad v
funcinnalidad, sin embargo, 1o que causa mayor impacto 235 una
competitividad en cuantc a su costo, y esta 23 21 mayor rato al qus
se debha snfrentar esta corporacidn para poder seguir siendo tan
importante como s anora.

Dentro de las estrategias que podran darle a BGENERAL ELECTRID
una ventaja sobra sus competidores, seria innovar (crear algo nuevd
mejor) y anticiparse, dirigiesndo sobre todo sus politicas hacia el
consumidor, yva que los productos eleciricos son de consumo rapido.

De lo dultimamente descrito, bédsicamente dependsard =1 futuro de
esta corporacion, ya que en este giro industrial la creatividad ez
quien marca la pauta para el desarrollo y crecimiento; pero sobre
todo, para poder mantenerse dentro del mercado y competir.

Después de haber hecho un andlisis general de las condigiones
generales que pueden influir en el desarrollo y crecimientn futuro,
frente a la competencia en el mercado que concierns a cada una de la
corpaoraciones que conforman esta investigacion.

i
3

=




-27-

CONCLUSTION - |

Fara poder seguir:manteniendmse vigents dentro de la actividad
grondmica, pero sobre todo continuwar siendo competitivo en el mercado
norteamericano v mundialy de igual forma, mantensrse en las
posiciones quae presentan 21 Jdltimo aMo de andlisi

conc lule Por wuna parte; estas grandes compaftias : mantensrsa a
la vanguardia de todos los cambios, de mandas y n2oesidades gue
raclama la sociedad consumidora de sus productos, =20 =1 momento
actual, sin embargo;, algo mas importants sers,

cuanten con la capacidad suficiente para poder
a partir de ssta década hacia el futuro afrontan, ;
v axternas a 2llas mismas. - ‘

]

For otra parts2, las organizaciongs que consideren primordial la
capacitacion y adisstramisnto de sus recursos humanos, v opbimizacisdn
de recursos financieros, s2 mantendrian siempre 20 una posicildan
privilegiada.

Finalmente, guienss tomen las mejores desicionss adelanten a los
competidores, serédn los gue controlen ]l mercado, no solo nacional
sino mundialy de esto se deriva que: sere 2] No.l no significa ser el
majorg v lo importante no s la posician en que se ancusnire la

compaMia, sino mantsnerse =n ella.
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