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E1 motivo do 1as sigquientes lineas, es agradecer a todas

aqueilas parsonas @ instttuetbnos que de una un  otra foirma
contribuyeron a 10yrar nuestro objetivo/el cual guesd plaseado en
1a presente tesinas
D¢ manera especial, queremos dar un reconocimientd e 14 msestra
Ana Nirsh Adler, por 12 infordacidn proporcionada, ademks e}
apoyd incondicional que nos brinad para 1a 21akoracidn de nuestry
trabajo.
FPor otra parte,agradecemos el personhal del CICH JCentro de
Inforaacion Cientifica y humanistica) y del <CIBE  (Centro de
Investigaciones y Bervicios Educativos), por todas las atenciones
que nos brindarony y de igual forma, a tudss aquellas personas que
directa ¢ indirectamente, contribuyeron con informacidn, maestrose
Josg Luis Rodriguez Heérrera, Luis Bueno Rodriguez, Marétin Ocldiz,
Josg Medina y e} grupd de trabajd que realizd la tesina
denominadar CAampo de actuacidn de jos sgrasados de administracion
de 1a UAN-I.
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NTRODUCCION

£l estudio que s Sresenta a continuacidn preitsntde sSer  una
aportacidn sobre 1a realidad gue enfrentan 1os sgresados de 1a
licenciatura en administracion de 1a universidad Autonoma
Metropolitana Unidad Iztapuapa’; sn 9l mercado de er397£MLica
Aur poco investigada.
La finatidad o5 dar a ”anactr ¥y descridis parzialmente algunas
Siffant FLQJ'
defizisencias del sistema sducativo actual; debido Una
desvinculacidn snire la oferta de profesionistas ¥y 13 oferta de
pusstofn on ions diversos msrzades de trabain, on nuestira foraacisn
scondmiza ¥y social sxistents. Sin smbargo, también se trata de
dar a conocer esla probismitica A todos los estudiantes de
administracion, y ademis a2 todos aquelios gue Se interesan por
comprendsr xu posicidn social, politica y econdmica ¥y Que
pretendan ubicar su situacion personal.
g5ta inquistud aparsce 8n w1 moMento sh gue cierto ndmers de
Sgresados no snocusnira (radajo ¥y pasan a formar parte de ase
enorme grupc de demandantes: de ahl  surge la necesidad df)%n;/
cUAl®RSs Son 195 faclorss que influysn para que se dé¢ 2 desenpleo.
Cor: msw fin Se NIZO una revisidns de las difersntes teorias due
humana

roponen 10s investigadores socialss en ::uanbc A zapital dt

,rabajs Yy sSegnentacidn de 1ns mercados de (raba.zm. Adems, ;%(Uw;w

Voo ?&’u’n €. -Q,A ,,,,,
orisntamos a sspecificar cual de sstas teorias (se %g;-c ;Q'lm: V‘\Q/\
. R
datos obtenidos dutante 1a investigacisn.
AdemAs., Se propuso definir 9l  “papel” gue desempefia 1a

aduinistracion spnuestra forsacidn econdmica-social capitalista.




METODOLOGIA

Be realizd 21 proyectb cow la siguiente metodologlas
i1y Foraular 1os propdsitos de la investigacidn.
2y Convertir estos propdsitos en ohietivos eSpecffiﬂas.
3 Estidar el valor de la informacidn sncontrada.
4r Dizefar o1 2atudio ¥y 81 enfoque da la investigac1§h-
%y Anatizar 1la informacidn.
&3 Concluir y recomendar.
Al  dintentar definir a1 propdsito de  la investigacidn nios

tropezamos con distintos anfoques, uwnd por cada atenkrd del egqaipd

de trabajo. i 2@barge, se ‘ 11299 &l  dAe2r inveastigar 1la
desvinculacidn entre los programas académico-educatives de  1a

universidad, ¢on el m2ircado r2al 49 trabajoy tema demasiadd amplio
cOmG para Cubrirse én un triméstre léctivae (iZ semanas). For 1o
que, vaje 14 coordinacidvn de 1a #Mtra. Ana Hivsch Adler, s«
delsmité ia 1nvestigacsﬁh ai estudio y veflanidm criti;a de La
situacidin de 10 egrésado$ de la iitenéiatuva #n administracidn de
1 QﬂM~I, con 21 ohjato d9 encontrair s ubtcacidn  veal el los
mercados de  trabajo, y. detinir 2l  papel gue  desampefa  1la
licenciatura 2 nuestra formacidn ecanémicersééial.
B planted gque 2) ohjstivo podbfa ga@v cubrierto al idehtificar-

1y  opinidn  del égresédn vespecto & 1a calidad de gy

formacidn universitavia.
2231 el egresado NeCesita  Cursos adicionaies, para
desérrallar sus actividades;

Ay lag facilidades vy oportunidades dgl  egresado para

~
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estaklecerese € tos mercados de trabajoy
d) las funcienes que desempefa actualmente cada egresado vy
el suelidd gque percihes

By 21 nivel jerAvquicd JuUS JCUPA eV una organiZacidn.

Para dezarvollar én fprma -eficiente la investigacidn, Sesta e
inicid re&opilaﬁdo informacidn, a traves de  la  coordinadora ded
zeminario de¢  investigacidn vy ein 21 Centro  de  (nformacidn
Cientifica y Humanistica <(CICH) de la UNAM, Asociacidn Nacional de
niversidades ¢  Institutaos\/EnseManza Superiohv CANUIES), y =21
ééhtro de Investigaciones y Hervicios Educativos <CIEE}' de  la
UNAM, adenas de entrevistas cdn diversos investigadores, con el
fim de amplia# nugstro  marcd  tedrico-conceptual, oviandtar 1a
inﬁestigaciﬁn ¥y formarnas Jn MmEjor critériog principainente
2 1los siguientgs temase
trantecedantes de 1a relacidn educacidn—industiria 2
M coy
2y desfasamientd dtvla educacidn universitaria’y e} mevrcads
de trakbajoy
A) vtevrias gobre el mercado de trakajon
] capital_huména;
by duadg

cy sagmantacidn,.

Es rvelevante mencionair que la informacidn heterogén2a y

contradictoria que proporciginaron estas fuentes, sirvid para




tntegrar un marcd tedrico wds rico, qui peraitid visualizar en

Fforma ks clara 21 contexto y 1la problemi&tica, 2 wedio  de

1a cual swmergiaron los datos estadiati e ’ f
T (e?ue BRI S g ?f
T /\

HPOTESE C%  :‘ ' oD g‘}?{(’:}}; C f J ’“W/M/‘/*’r/ ’
si v”f

L farmulacidn de ﬂﬁ\hiﬁbte .

un punto cilave parsa desarroliar

Uta inveasbiJacidn, pulks a traves de 2llas, s9 ubican suppsicitones.

que 3£i§f e} proceso, «  Muestras hipdStesis son las
sigquientess
“los egresadas no se colocan en Proporeidn divecta & sus sstudios
2in 21 mevcado laboral, otros factores condicioman sia ubicacién”
—Sigbantc)=—ti-a-0-
“la Lic: de Administricidm 2 <gupedita & 0s inteéreses vy
ohjetives de los estratos sup2riores®.
Esga Gltidma hipotesis solo 28rd COMPPObRLE “WMadTaN b UF \_ankiistd -
o
teéficoﬁme
NVESTIGACION DE CTAMFO.
Para égQXEQQS:(. 1a pripera hipdtesis -1 2labord i
cuestionaric, con 23 fin do aplicario a ura muestra de  egresados
de 1a Lice en administracidn. Sin  enkargo, esta propulesta
Metedoldyica so tranaforad, pads lograron localizarze d0s  tesinas
sohve 1 tama, una 4 julio de 1999 que aharca egresados de 1H7E a
1988, vy otra mAs que presenta datos de egresados vy estudiantes
hasta P9,
Cabke destacar que 1os datos oktenidos en 18 prime€r tesina,
comprenden informacidn representativa de un periodo en €1 que  las
uoportunidades laborales no estaban tan restringidas coms en  ia
actualidax. Peor ello, sé anatizd  kajo el tamiz e wina

vepresentacion nistdricae con respects & 1a segunda tesina qite €5
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niks reciz2nte. ComparaAndolas se  protende  ohtaner 12 ralacitn
creciente o decrecients Jqud ha tanido la oferta vy la demanda d»
trabajo. Sin embargo, para comprobar tales refsrencias decidimos
realizar e2ncuestas a & 2gresados para azegurarnos de  la
contiabilidad de los datos.t
1= S e S A T E;rs ubicar & postevriores investigadores
mencionaramos und do  1os  OhstAcuios buracraticos qu2 s¢  nos
presentaran e el desarrolld de esta  investigacidHn. En Wi
principio, al tratar de obtener 1os datos gue permitiarai
contormar dna  muestra confiable de e¢studiantes para realizar
ancuestas, se entrevistd al Br. Robevto Kodriguer de la Direccidn
de Siatonas Eacolares de la Rectoria General en  tres ocasiongs
distintas, no 1ograndd obtener informacidn alguna. <on 2ilp sz
pusd de manitieazto 1a ‘ desconfianza h I las auntoridades
sadministrativas y el poco apoyo que $€ proporcions & 108 aAlumnos
en las tareas d@ investigacidn.
A pesai d este obstaculd burocrAtico 1ogramos obtener informacidn
ﬁara la aplicacidn de cuestionarios.
£} estudio de dichos caAsds 8@ realiiﬁ 2n tras fases:
1> caracteristicas qénerales cedaa, geko, nivel saoclo~acondmicod)
Zy formacidn universitaria (nivel academico, conocimientos)
3> desempefd eiv el campo laboral (puesto, sector, remuneraciIdn)
El andlisis y 1a interpretacidh de 108 datos sirvisron para poder
Abaldzy
SLELGLEL itedtTas hiphtesis y para poder yplantear problemas de
investigacidn mhs ambiciosos, & 1685 que hacemos vreférencia, pars

que otros invesfigadores puedan utiliz&rlos.

$.- Var ol anexe $ que Coniiens Jne--septe- Jhl cuestionario aplicado.

bJ




ANTECEDENTES DE LA RRLACYON EDUCACION-INIRISTRIA BN MEXICO

Fara atercarnos a 1os origenes de l1las disciplinas impartidss ¢n
108 centros de ensefianza de nivel superior, s# puede partir de
actividades Jque s¢  desarrollaban en  los  Modos do  piroduccidn
primitivos, mismas que al evoluciohar las formaciones ecomdaicas y
sociales <(modos de produccitng asumen papeles difersntes y so
adaptain al aurgidiento Jd» nuevas wecesidades. €s  deciv, 1la
avolucidn de las actividades desempefladas por e} hombre a 16 largo
d9 1a historia, tienden a adaptarse a 1las nuevas formaciones
ecHIOMicas y & constituir 1a hase taboral d2 reproduccidn  de)
sisteima vigente.

Gin embargo, el origen de las profesiones actuaies se& encuentra en
forma mks clara en e} nacimiento, conformacidn y consolidacidn A2l
Modo de produccidn capitalista y especialmente en el ypaso del
capitalismo likeral al mondpdlico. LOs cambios que se gestaron en
este periodo fueron de corte ideoldgice, tRcnico y organizacional
principalmente. Estos sirvieron para asentar vy Apoyar una
foevimacidin social diferenciada en clases sociales antagdnicas, en
donde 3510 Unds #ran poseedores de 10s bignes de produccidn y de
108 heneticios do esta trasformacidn y otvros evan los desnosef&os,
103 que tenfan que incorporarse a 1a dindmica de  produccidn  para
sir supevvivencias

Eatos cambios <eiv donde 12 divisidn Jde trabajdo toma wnuevos
matices) crearon Una multiplicidad de  tareas especificas, d@
praocescs ordenados y rvepatitivos, d¢ maquinaria, 2quipo y
herramienta mie sofisticada. €n poces ypalabras, ¢l sistema ss

&




habia tornado ms complejo y existia 1a necesidaa craciente de
formar diferentes tipos d2 habilidades y candcimientos gque se
suponen son dbjetiva vy tecnicamente vequeridos por el sistema
productivo.

Es asl como la administracidn se vios presenta basada claramente en
un conjuntd Jdo principios tecnicistas, carentes de toda reflexidn
tedrica, desariollada principaimente en pal ses de carte
capitalista comd son 108 Estados Unidos ¢ Inglaterra. En elloe,
¢l principal objetivo de l1la disciplina es operativizaer con 1la
pRNIMma eficiencia 108 interoses del gran capital en 1la forporacidn
MonopBlica modernay ademds de proveer una ideplogia pava la
reproduccidn del sistema en <todos 1oy niveles y afianzar ia
estratificacitn social.

€En México, 1a primera escuela en introducir estudios relativos a
1a addinistracidn fud @) Instituto Tecnolsgico de Nonterrey, en ¢}
ago de 1943, Postericrmﬁntai{§>fhtroduc§5a ﬁ:x otras universidades
privadas p&esto que mostraba 1os brotées de su efectividad en atros
paises y de 1&(C0h‘cuciéh>di 108 tines a 108 qud sirve.

Ademas, la tmportancia Y trascendencia que tuvo 1a
addinistracidn para la vida econdimica del palts, hizo que 21 Estado
tambi®n esumiera un papel de proveddor de mano de obra calificada
que s? pudisra incorporar en foirma radpida & Los prcocesos  de
produccidn mas complejos: En consecuencia, en 1¥8Y 1s UNAM  hace
una serie de estudios que culminarian en ¢1 a%o de 1997 con  1a
creacidn de la licenciatura =n administracisn de ,i;Dr-sas-

¢;r9 (§3>91 affo de 193;i}1 gobiernd decidid crear rcenros sducativos

.',b
{% SPersos con el fin de hacer fronte al crecimiento demogrdfico vy
para que las nusvas Jeneracions2s nd 359 vieran tniluenciadas por la

D €S Cardoyr- Ltk (o) ﬁ«ﬂ*‘% wmkf‘*&g&)‘eﬁﬁ; AermSopey | P,
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ideologlia universitaria mundial 4@ aguella #poca. Una de  dichas
opciones de educacidn fue la creacidn de la Universidad Autdnoma
Metropolitans <UAM), on dond? S impartid a partir de 1974 1la

1tcenciatura om administracidn.

En forms sint#tica, se explica €1 sentido y 1a necesidad que
reprasentaba la institucionalizacidn deée estudios protesionales,
ademks era importante que ostos centros de enseflanza
(Universidades) cumplieran funcicnes 2speciticas en esta formacidn
s0cial comos

a) reproduaccidn de 1a fuerza de trabajo requerida por €l

modo de produccidng
by seteccidn y diferenciacidn de 1a clase trabajadovay
t» generador de profesionales con una ideologia acorde ad
sistema social.

B recurrid a 1a escolarizacidn para reproducir 1la mand Jde  obra
ecesaria. Ademis cdlocando a 10s ﬁrofesicnistqs en un  "status"”
priviltegiado y serviendd para legitimar la diferenciacidn social,
mantendria e) monopolio del saber pircefesional y controlaria la
orerta de servicios profesionales.
For aotra parte,éia e;pk enc ¢ducativa escolar asimilada, estabs
directamente relacionada con 1la mayor productividad y eficieéncia
de 1a fuerza i1abovral, 10 que 1mplic§ﬂga optimizacidn Ae recursos.
Por tanto, el desarrollo eccndmicd depensia en  grain  parte  de)
nivel aducativo.
Ante 2110 el Estadd mexicand aplica un Mmodelo econdmico—educative
que s¢ ivnicia a partir de  los afos cusrenta y comprends e}
desarrollo de uva infraestructura cuyo fin era producir bienes de

&




consumo final. Entre asus etapas tenemos: 1a oreacidn  de  una
infrasstructura productiva  industrial que produlera bienes Jde
consumo intermedio para finalmente produciv bdienes de capital,
basandos? en 1a politica de sustitucidiv de importaciones.

Ademads, partia de) supuasto de que la sconomia seria capaz de
utiiizar adecuadamente 1os conocimientos y habilidades generados
por &1 sisteira educativo, mismo que so expandid aceleradamente.

tLa matricula Jdel siastoma escelar 2o multipliced por tres, 2 tanto
que, la poblacidn que tiene 1as edsedes correspondientes & 108
diversos niveles educativos, 2010 s& wmultipiicd por dos.

€n 10 quo respecta a la UAM-TI, en especial a la L1icenciatura en
admiviistracidn, en 1974 se aceptaron 20 slumnos y ypara 1989

ingresaron alrvadedor de 300. Biiy embargo. en este Ultimd affo cze
w&*w{l (o8]

ha procuradd 1imttar” el widero—de—ingresos—

€1 supuestd de 1a vinculaci®n estrecha entre educacidn y #conomia
se derivd de conceptos 1mplf21tow en la estrategia de desarrollo
nacional eleqid?// por ejemplo, el cardcter ilimitadd de 1los
bienes que sahfﬁ posible producirg para 2110 3¢ valdria de 12 mano
de obra descmp;eqda, 1a cual qenéraria attas tasas de Jganancia
para los capitalistas naciovales y edtranjsros, que & s vez
poian sev reinvertidos on e) pals y generarian mAs 2hpleos.
Estos d1timos combinadas con.un incremento én €l rnivel educativo vy
con salarios miAs elevados propiciarian una zociodan alks jnsta, con
un crecimientd en todos los sectores de 13 sociedad. Con esto so
pretenaia satisfacer las necesidades hisicas, a trawves del

desarrollo principalmehte del sector primario.
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A3 M. contrarie de 1o que comunsente @Q'tﬂﬁ!ﬁ?,%él desarrollo de
nuestird sistedd db educacitm no ha dondaci«o haéialia instauwracidn
de una saciedad aks justa, ya que 1a educacséhgiapartida aﬁ forma
democritica repercutirie ¢n el incremento del nivel de vida del
mayor nisgero de Aexicanos. Pero, "se ha conproéudo gue €1 @Ecceso
a dichas eS:uela; Y 18 permanencis en las ﬁllMé*, nY 68 disﬁribuye
equitativa ni ateatoriamente. ausénas‘mis e ha% beneficiadd de la
expansidn €6colar €On 108 grupos colocndos§ en 108  viiveles
intermedio vy superior de 1a escala socisl, ﬁos CquUe  viven  eén
ccmunidades urbanas y 2 especial, aquelios q&e carrespoﬁdeh &
regiones de uh‘mayob(grado de desarrollo rp!abi@oﬁga
0o ello se deduce que a pesar do Jue las hueva$ gemeraéionﬁs han
recibido als educacidn que las anteriorves, ia e%ucac;éw no ib:o 30
ha concentradd onh las 20nhas urbanas adks dcaawroi!adas, siid ‘que al
interior de las mismas ha beneficiadd prefnrene*meth a 108 grupos
'

que se ¢ncuentran colocados en  las Mmejores gposiciones de  1a
estroti*icacsﬁn sacial  Jd8) palis. Todd es#b sumadd & una
estrategia de crecimientd que solo favorociﬁ’a &utones obtuvieron
tas mayores dosis 4 escolaridag, qene%é divcrs$s prcblamasg entre
10s cualas mencionames 10s siguientess j

P JS¥7) 4> 1a clase oprimida recibid eséasa educact&h Y en
3 Cfej esa medidea tambign fue tncorp‘radu a1l seator
9S¢”T> ”””;; productivoy f
$ v 2. munos Saguterds, Carlos “St papel M sag sducacion  oh el

deasrrollo aconomiae v sotlal; una Msv}n": Reviata | A

10 sdUCOSLONn MPErio” ANUIER.NG. 37, SHero-marso 190s.pg. *
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by 1a claz® media recihid ks 2ducacidn qud an el
pasado, perc sdl1o consiguieron esplen, en  donde
10 tipos vy niveles de calificacion regqueridos
{snupuestamente indispensables) sran superiores
a 1os realmente necezarios, povr 1o que existia
uina nusva tendencia hacia la subacupacida vy
Q?g%foracién de 10s cohotimientos adquividdgs por
l1es smpleadoves;
¢y 1a clase privilggiada concentrd cada vez mds @)
poder vy 108 ingresos, adsmas obhtuvieron las
majores opowtuﬁidSﬁé;QE::EDgsi‘xléercados de
trabajos
A3 Por otra pavte 9l sector ands organizado y formal de 1a economla
fue 3 Jque mds s pudd desarirollair puestd que recibkia el apoyo
financievod y legal del Eﬁxado. permitisndo gue los individuos que
laborabain para esty sector fueran 1os Unicos JQue ohktuvizsen el
poder dJde compra para satisfacer las necesidades ‘creadas por 21
sistema.
O “las carreras universitarias no responden cabalmente & 1las
necesidades humanas. 8¢ crean en funcidn de 1os requerimientos Jde
18 formacidn econdmica social, privilegiando 1a¢ exigenhtias de 10s
grupos dominantes. Entre ¢stos, 1os proplios gremios profesionales
vigilan gue #$#stas evoluciaonen ¢ deriven en dspecializaciones de
Mmaneva que favorezcan sus intéreéses. E1 Estado Finantia a 1las
miversidades poi- s atianza con  estos gruapos con 2l fin de
@anteneir la formacidn 2condmica zocial establecida.vt
s um:p)(: Fablo. “srofemiones ¥y asociedad. Un marce teorico para [ )

aatudioh: RKeviata Latincamericana an astudion sducativor; wal. 7;
~3 M‘QM)Y& xhﬁf@” gnrww“’mﬂ'/ o
TR F Y ?"95"‘2& L :'\’\W g . R \JL
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0> €} hecho de que £l sistema educativo se viwncule con el sistems
productivoe en  un regimen capitalista, ‘e refiere a la
caracteristica de que 1a formacidn de ideologia y conocimientos
debe zev adecuada a la demandada #or los empresaripa,- Sin
embarga, en €1 caso meEXicane encoOntramos so0lo un intento de esta
vinculacidn y toda forma de relacion de estos ssctores ks £2rVvidn
rara veproduciv el sistema, utilizando 10s recursos de una Forma
poco eficiented.Es deciv, que 21 nfimerd de sgrezados no corvesponde
a la oferta de trabajo y 108 conocimientos que 2llos ofrecen no
satisfacen las niecesidades de 1038 empleadores.

Esta desvincuilacion 2 gesta en el  interior de nuestro sistema
capitalista dependiente, en dovde ads que criticar 1as teovias

capitalistas que relacionan la economia y 2ducacidm, s2 visludird,

9n el caso de Mexico, la anarquia que existe en la creacidn vy
aplicacidn correcta de 1o postulados 1iberales.

Con ello yponamos en evidencia sUS premisas Y modelos
funicionalistas a partir de confrontarios con sn mal funcionamiento

eh la realidad.

Eata desvinculacidn histdrica antre educacidn-sector productivo es
1a gue ®dtiva 1la sagunda parte de 1a investigacidn, definier cual
es la situacidn real del ogresado.

Asi puas, primevo nos referiremos & un Marco tedvrico Jque servierX
para ubicar su participacidn en ¢l mercado de trabajo e€n forma mas

claras
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MERCADO DE TRABAJO

£31 mevcado de trabajo, es el m2did por el cual ze efectﬂa»la
estratificacidn de la fuerza laboral donde s separa el  travajo
mantal del  tralajo  intelactual, e determina 1la retvibucidin
diferencial al factor ¢rabajo y ze reprbducen 12s relaciones
~gociales d» produccidin dominantes.
El sector industrial se éncuegntva degmentade por una  serie de
variabl#s tales comd seudd, estadd civil, sdag, sector oo C2pital,
GCuUpacisn v clase sociél-
La ubtcacidn  en el meircado de trabalo 22 da a  traves de  una
farmacidn social ca#italizta eh. b L) 1as 'caracte?isfsca;
arganizacionales y productivas de la divisidn del tvabajdo o son
deserminadas  poi  los  requarcimientos supuastansnte técnicos,
univarsales de la produccidn, sind por 10s okietivos ecovdmicaos y
gociales <gontvol sobve las fueizas lakorales) e quisnes pogean
tos @medios de ﬁroducc&ﬂn.
En este sentidd, la educacidn desenpefa el importants papel  de
£1itro de tipo socio—econdmico y adscriptive que permite a 1ga
cempleadores 1a obtencidn de una 'fu&rzé lakoral disciplinada,
cempraometida com la afprasa.
Desde €1 punto de vista de los egmpresarios, €1 exigiv escolaridad
& los trabajadores, protvende aobitener credencialest ge gscolaridad
cemd un indicador de que laos trabajadoves posgeen  capacidad  para
adquiriyr conocimientos y  hahilidades especificae  del  pueats  a

desempefar y que si contrihuye dirvectamente en €l  auments de 1la

13




productividad.

b T
WIS

(1 n‘.msnz»gw g:rmm;z-% donde ge conaidera aue ol ACCORD
a  escolaridald an La.n clases BSajar as limitado, son ot afacto
las  politicas on o concepcion del  capital Sumano, 20 aumentan
nt.-)olaa a5 sscotaridad an la soblacton, ain fmhargo,
anteriormente las slaues Sajas ae sniraniaban a | Aficultades
adquirir mo!ar‘.ﬁad. afora - lam Aficuliadespara adaiairir
meior posiclon a0cial ae aanra an »b!, - mercode
trabajs. J. £, Stigiitz
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‘puestos por parte de los eapresarios

OFERTA Y DEMANDA DE TRABAJO ﬁg&"

J B
Pai inadSfuacidn que existe

oferta de
‘Ftvweg-
algunas

o A
entre el ntGmero deé egresados de la UAM~J(dgmaéﬁa)

-

reflexiones acerca de la oferta y demanda de trakbajo puesto gue la

relacidn entref;E_paraC1én pxofesional suﬁﬂLﬁi? el Ymercado de

2{55%525]%5 sumamente complaja.

Ut ferma—de—cimprrtteartey—ee ebae s I ST
; . ) | = deméﬁda.

. )
Er nuestra relacidn de oferta y demanda de preparacidn profesional

-~

superiovr, el preciso (salario protesionaly y @l puesto,indican

aspectos de 1a interrelacidén. £1 profesional ofrece sus servicios
- .

J
vy recike una retribuctidn hajo la forma de sueldo.

La demanda de profesionis%as Qraduados ‘en universidades e
institﬁciohes de formacién’prﬁfesional superior, deberd considerar
ié maqnitud de oferta. Es decir, el ndGmero 'de profesionales’
existentes mAs los que egresan ’de 8508 Centros.j;ebe tomar en
cuenta la calidad de los mismos al igual gque el tipo de formacidy
profesional gue han reéihido:

Una pireparacidn profesional adecuada dependerd no  sdlo  de los

niveles técnico-~cientificos alcanzados que se pueden obterner en

los curviculums, sino gque tambidn  dependerad  de  las wnecesidades

culturales, econdmicas’'y sociales,
Cuando la demanda de profesionistas es muy abundante respecto de
1a afe;ta,w1%uede hahez una e2levacidn del nivel de calidaad de los

regquerimientos de comocamientasfprofesiehales {crgMencialismo) vy

iR J




esto acurriri fundamentalmente porque los empleadores tienen una

gama de alternativas entre las cuales se puede elegir al

aspirante mks Apto, (,,ef:h.ﬁum% )1 I‘(QJ(‘I’IM\Q){
Esta situacidn dqifgg;;e'compéggggf§) va ygerneralmente acompafada

Al
cow el subempleoc o0 con 2l desemples disdbazado; también suele ser

- T e,

1‘*;?3

S, - -

Esto producira indudablemente una situacidn de  aguda competewncia
' f/*'~&4\1~v-¢y s o
(dentro de las(ﬁrafesionigjb por que £1 c¢osto social de 1la

elevacidn de calidae:?rofesioﬁaz;meri alto, ' ' .

Se puede sostener la existencia de un Jdesfase continuo entire la ‘

seguida war'éituac1ones de relativa wauperizac16':vp:ofesio

oferta y la demanda de 'rofesiaEEEE§E>en el campo técnico,donde 1a

avolucion  de. las ( préfesiohe%:Bes “tan rvépida gue pone a la
. ——;‘__ﬁ g . A
preparacidnprotesional ®y uin continuo retraso en relacidnm com la

orientacidn y niivel de 1los requerimientoé de'1a4of9rtaQ

Lo anterior produce una dinamice muy especial de fuertes %tensiones
gque sonh en gran parte el producto de los esfusrzos de adaptactidn
de una preparacidn profesional inadecuada v a veces de bajo ﬁiVEl'QQ

‘ : : <

En cuanto & la perspectiva de la demanda, 1las necesidades y&?’
%rbfe91dwalas pueden ofrecer diferentes‘Qradas de especificidad E“ZO

bt e SRS 1

gue hay tiransferibilidaq Q‘NofesIBW' cuando una preparacidn

T i,
e

C:ffgiiiiéggz)determinada ze interrelacionan con otras necesidades,
2y oy, Come Qe 17 AfD o

que pueden ser especificas de otras que pueden ser

/
raofesiones

parte de un territorio coman en el cual participan diversos tipos

deprofefionales,) Esta situacidn se complica si se tienme en

QST ————————— |
s o

T
cuenta quEIQ('frecuentepeite profesionales no  graduados invaden

——

continuamente el campo privativo de los graduados, lo cual crea

IHT- serie de importantes varia fones del lado de la oferta v la

oy i 20 o conrally L AAn — o
*’ge sbublizav ﬂﬁwkgw““”_}‘;‘/"*‘ sy Ve fhve
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demainda. | k Q[ff“‘ﬂ O&—Qﬂq‘ QQ/

Para alguhagiéigfes{§£;;>técnicas'n cienti ffcas la - oferta  puede

ucional. En o0tros casos, A

ser estakble por razones de caracter insti
ia demanda se encuentra frente a un mercade abiertoc en  que los
demandahtés sor muchos y gque, ademas, requieren los gervicios

]
profesional®s Para necesidades muy variadas. :
A

Se debe hacer notar que en México existe poca relacidn, entie el

nameroc de egresados y el continuo crecimiento vy diversiticacidy

PYAVE

de la : Esto puede derivar en una demanda

variatle con una oferta estable,'prcduciendo el subemplec y en

muichos casosxél’desemplea akierto.
Cuahdo' s produte una ekpansién rapida de la demanda de GQIL
especialidades géchnicas suele oc&rriy que también aumenta fla¢>ﬂ%)§
desercidn en la preparacidn profesioﬁal, debido @&l reclutamienta C*QL‘
}de estudiantes uhiversitarios en las ampresas & niveles ttcn1cos,
Las profesiones universitarias coin &1 tiempo han‘ estadc P sando ,‘qgﬂf'
de wuma cierta hohogeneidad interna a ura estvatifzracngVQJVhﬁﬂ
‘ B fecuisny

cireciente, que se manitiesta en diferenciaciones diversas, coamo:

o,

ingresos, prestigio, satisfacciones vocacionales y también en el A&%f
ejercicio dependiente o indepevdiente. ‘
Un-problemé asociado estrechamente con ios ﬁarfiles de la carrers
profesional 2s gque no se sabe hasta gque medida puede servir para
orientar 1as ofertas ocupacionales.

una alta'proporcién de estudiantes y graduados suele respondef que

entre los motivos mas 'importaﬂtes para elegirv su carvera
universitaria esta la busqueda de una posicidn econdmica tavorable

Yy, &N menor medidsx, sus deseos de creatividaa 1htelectual. Esto§

motivos a menudo dominantes  ewn la ‘eleccion de carireras

N )

AT




universitarias, suponen un rechazo a la tecnificacidn  rutinizada

yue caracteriza algunos tipos de ejercicios prafesioﬂales. Se

puede suponer gque estos motivos & veces constituyen mevrasg

intenciones gque se recrudecen y condensan en la fria realidad  de

o

las leyes de mercado,

{
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PROPUESTAS TEORICAS ACERCA DEL]WNN&IWM\EDUC&CK»*fTFl£D

En  este capitulo pretendemos mostrar las teorias més importantes
qus  tratar de explicar el funcionamiento de los sectores

educativos e industriales en os mercadds de trabajo.' £llo

permitira ubicar la pasicidn del egregsade en tales mercados a

(
partir de ciertos esquemas y clasificaciones.

TEORIA DEL CAPITAL HUMANO

La economia de la educacidn tuve su desarrollo en torne a la

Teordia del Capital Humano. En ella, 'la educactidn s un factor

primordial para formar capital humano y  1os  individuos  son un

recuirso  de ese capital., De agquwl se puede afirmar gque las

habilidades, los conocimientos y atributos que adguiere e) hombre

y que le permiten dincrementar la productividad de su  trabajo,

constituyen éap&tnl Yy que ’Ios ga&tbs destinados a mejorar
las capatidades humaﬁas son inversiones .n.capitnl humano, Esta
teordia tiene al hombre em una concepcidi puramente racional, Jue
pueds elegiv libremente entre trabajar y. educarsej 1lo reconoce,
pcrvtantn,rcomo uh instirumento dé la produccidn.

La Teoria del Capital Humano se basa en tres supuestos:

a)Teoria de 1a productividad marginal.-Explica la  demanda

por trabajo. .

b)Teoria de 1a maxistzacién de 1a utilidad. -Explica la

oferta individual de trabajo.

N

c) Teoria competitiva del squilibrio de los mercados.
\ R
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Dichos supuestos en conjunto, asumen qde en cualguier

categoria de especialidades lbs trakajadores son perfectamente
haﬁogéneos; con la misma productividad, mismo suelde y la misms
informacién ~en relacidn a las oportunidades de trabajo qu;
enfréntan. Se trata por igual a los trabajadores con  las mismas

makilidades, por lo gue ho existiria discriminacidn por razones de

raza, sexo, religidn u otras,

S Lan el fin - de explicar el desempleo, el racismo vy ia

discriminacidr  sexual (que se presentaban afn  y  cuando  los
planteamientos ‘ttataraﬁ de nplificar estos’ aspectos), | §e
introdujeron restricciones en el modelo de decisidn de la oferta
de trakajo para explicar las difterencias de remunerac idmn
éxistente3 para trabajos ioénticos.

Dentro de tal teoria,se encuentran personas con los mismos
requiéitos pedidos por el capital humano {eccolaridad,
experiencia, etc.>, los cuales difieren miy significativamente en
los salarios que reciben de acuerdo al segﬁento ers que se ubiguen
y desarrollen su trabkajo. De esta maneva, se puede notair gque el
~5alario‘no es funcidn directa del grado de escolafidad de 1los
in-:liv.i‘-:!uc)s. |

Adr asi, en este modelo la educacién'eg@uy importante, pues  es

vista como el “...mecanismo principal a traves del cual las

habilidades productivas o sspecialidades se idqulartn Yy como el

delineador principal de la ocupacidng se.sigue quy.ia seleccidn de
ia acws&n por parte de tos ;:'m;um y sus nmrﬁetom
son simplemsnte el resultado "de sus f...] decisiones sobre
idﬁcacién“.‘ Es decir. la gente adguivira capital hﬁmanu a travées
de inversiones gue hagé er educacidn y adiestramiento.

26
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De esta manera, podemos notar  gque dicha teoria eupresa ciervtas

L4

X A .
aftirmaciones comd: que Ia educacidn acrecerita la productividad del

individuoy por medic de la capacidad de innovacidn gque presentan

los trabhajadores éscolarizadoa, se generan empleosy y por dltimo,
1a educacidn yenera movilidad social, de igual manera que se da
uné distribucidin mis equitativa del ingreso.

Este pianteamiento tedrico no 1o es todo, ya que encuentra
aspectos qﬁe 1e soﬁ contratibé en otras teaorias; de 1la miéma
manera, éxisten investigaciones que afirman una relacidn mis
tedrica ﬁue real entre educactidn y productividaa, o hien, que el
empleéda con mhs educacidn formal ne  es hecesariamehte el mas
productivo. |

Herbert Gintis plantea que la - estuelsa proporciona

congcimientos y“habilidédes necesarias para desempeNar un trakajo

ademas de piromover actitudes gque serdn Gtiles al egresado, para

reproducir en favricas y oficinas las condiciones de,_desiguafdad

|
n Y

social que imperan en el sistema capitalista.
e rasgos

£1 éxito gque se obtiene en f la  escuela radica
persomales comos
ay subordinactdn y aceptacidny de la adtohidad;
Ly énfasis en’fespuestas cognocif&vas (racionales) vy en la
negacidn de las respuestaé'efectivasg
ci disciplima , vy
d) pdsqueda de rgcumpensa.
Al placer, satisfaccidn, subjetividad, creatividad e iniciativa se
les'étribuye muy pocd valor.
1 atqrga Atlen vy Unwin. pcv.lomnti in labor  market

ana:lyai.u .

by
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Ev geweral, las relaciones soctales gue exister.en las escuelas,

reproducen el medio laboral capitalista; o© se& prepara a las

.

personas paira cumplir  determivadas  funciones, vya e se le

proporcionan habilidades vy conocimientos (técnicos,sociales vy

“motivacionales) pertinentes. Entonces, la escolarizacidn no o3 la

que produce la desigualdad, sino Jue esta se da en las  elaciones
de produccisn y de pbder del sistema capttalista, y lo gue si

produce la escuela &3 la reproduccidnm de estas relaciones.

Cabe aquimencionar. 10s distintos wniveles que se dan en la

'educacién. 1o cual nos lleva por canales muy diferenciados en la

educacidn universitaria tanto pablica como privada.

Las limitaciones de ‘1§£eor1a c?nsisten eh la\Adificultad ‘pars
validar empiricamente' los 5ﬁpuestos en que apoyan | sué
argumentaciones, éstos §0ﬁ:

1. se supone gue ol mercado de tirabajo se halla en uEﬁégimen de
competencia pertecta en donde existe uin egquilibrio entre oferta ¥y
demanda; o
\2. con base en el supuesto anterior, se asume S que los  diversos
factores intervienenVEh la producc1éﬁ} el trabaéo s5€  remunevra en
la misma piroporcidn que contribuye a la‘pruducc1én, es  decir, a

s

uina  mayor  productividaa del trabajador corresponde un  mayor

salariog

’

-

3. al aumentaf ila oferta sobre la demanda, Ibajan ios
wewdimieﬁtos {los salarios de los trahajaaovés) ante 1o cual,los
irdividuos al elegir cierto tipo de mivel escolar, eleéivéh otro
tipo v nivelr de . escolaridan en donde 1los rendimientos sean
hayorés, regulando ass lé oferta v la demanda en. el mercado de

trabajos




‘3. 103 individuds siempwe\cueﬁﬁan con ics'recursos ecordmicos vy
las posibilid&des’de elegivr cievdto Tipo v nivel de  formacidn
ascalar.
Las crdticas gque ha wQCibida aicha téoria, son diversas debido a
gura g
%) la informacidn sobre oportunidades eduﬁativas es limitadas
n}vlas personas tienen diferentés habiiidades educafivas;
C» las personas no tiemen iguales aportuniﬁaaes educativas aun 351
tienen idénticas habilidades}'
47 la educacidy desarrolla otros atributos individuales ademds de
los productivoss /
er.y Otros mhs.
Es convan;ente tener presente que anunda. actualmente 1a gente
con alfds'niveles educativos y la forma como ha subido el nivel de
empleo Como ccnseCuencxa innediata del\mismo; Asi,ei'empleado hoy
gn dia se adapta a cu&lQuier puesto (al bajo o \al alto) 9
migntras' mayoi  sea su grade de educacidn, mayores seran éus

asﬁiraeiqnes de glcahzar uin puesto jerdrgquicamente superioi.

Los empleadores siguen cCreyendo gque los mﬂs;escalarizados son  los

mejores candidatos para el tvabajo. Por tal motivo, los trakajos
mejor remunerados seguirdn siendo para quienes pueden darse el
lujuo de pasar mas afios en 1a escuela antes de ingresar & un

empleon,

MODELO DEL MERCADO DUAL DE TRABAJO

. ' J ,
Este modelo trata de resolver problemas empiricos gue la ecomomia

neocldsica no podia resolver. 8¢ basa en un conjunto de

/ .7
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hipétasis: -  -

1.~ su’pianteamieﬁto es que el mercado de trabajo se 'divide

en dos sectoires, uno primario y otro secundario.

En ei sector primafio se encueﬁtran 1n5 'mejores emplecs, &ltos
salarios, condiciones de trakajo satisfactorias, estabilidad vy
ampliés posibilidades de promocidn, etc.
Por su parte), en el sector aecundarid 324 lacalizan los
empleoé menos atractivos, 1o0os salarios bajos,. ias condiciones

de trabajo menos satisfactorias, etc.

£l desempleo e estos secturés se debera & causas Jdiversas. Enel
) , 1k

primario se genera dekido al cardcter voluntario y temporals
mievniras gque en &n el secundarioc ewncontrar un nueve ‘amplec  es
dificil. £€s aqul donde se ubican 1las personas de l1las clases
soCciales kajas, las mujeres , quienes tienen mencres niveles
de educacidn y habitos de trabajo incofre;tos. Debide & que es en
este grupo en que hay-menos eﬁtrenamiento en el trabajo, hay una

exposicidn miks girande al despido y a 1§ resicidn yé‘contratas.

2.~ 1la divisidn del mercado laboral en dos se explica por

tactores instituctonales e hMistdricos: tecnologia,.

estructuira ocupacional, costumbres y composicidn de i1a
tuerza laboral. | |
3.~ 1a mp#ilidad de 1os trabajadores dentro de 1l1os mercadés
esta limitada vy -los trabajadores del  sector sécuhdario
desarrollan | v patrén de inestabilidad laboral,
movxéhdose‘ehtqe trabajos de kaja rem%neracién;
d.~ las caracteristicas del capital hudaﬁo asociadas ' con
productividaaq, tales como afios de escolartidad v
~adigstram1éhta influyen poco sobkre los salarios y4puestas de

7R
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trabajo de los gque lakoran en el sector secundarie.

LD gue. expresa la Teoria del Capital Humano eon relacidn a la
efectividad potencial de los programas de inversidn en educac 1én
es limitada y de poca aplicaikilidad,

Partiendo de la vihCulacibﬁ entre ocupacidn e ingress, #sta Teoria
sugiere la operacidn de los ’progfamasl que gehewérian la
modificacidn Jdel cuﬁtexto institucional. En primer lugar,la accidn
del gobierno paba-imponewrlas caracteristicas del sector primario
al secundario a través del  alza en  zalarios minimos, mayor
sindicalizaC}én Yy una legislaczén lakoral vy soéial mas favorahble,

En segundo lugar, la adopcidn de uﬁ‘plan de empleoc & largo plazo

que garantice la estabilidad y las tasas crecientes de ocupacidn.

Estos programas son modestos en resultados y utdpicos evn  sus
| ) _ _

planteamientos. Poir tal motive esta teoria es um tanto inoperahle.

Este modelo tiene wuna posicidn intermedia entre 21 enfogque

necClasico y el raaicai:
TEORIAS DE LA SEGMENTACION DEL MERCADO DE TRABAJIO

Surger debido a la insatisfaccidn en las' explicaciones de 1la

Teoria Neoclasica acerca de: l1a pobreza , el desempleo, 1la

~

- Ve
discriminacidn en contra de grupos minoritarios en el mercado de

trabaje y las causas de gque la educacidn y»la,caﬁac1tac16h gerneran
resultados econdmicos y sociales diferentes para 1los diversﬁs 
grupoes que conforman la sociedad.

Fara estas teorias el trabajo ha sido dividido eﬁA segmentos de

grupas no competitivos de trakagadores con ciertds caracteristicas

comuiTies.




realidad poi varios mercados de tirabal
. , :

.2 Gomez Campo, vietor Manuet v Jorge uuhgutﬁ Espitia.

Cada segmento posee un moda de operacidn vy diferentes criterios

para la promocidn, procedimientos de supervision vy escalas

salariales. Ademds, el acceso a  cada segmento  se encuentra

controlado y la moviliidaa es restringida.

Los mecanismos del mercade se velaclionan al sistema de poder vy

)

dominacién de la sociedad en su 'totalidad. A partir de este

cantexto se dan discontinuidades en el mercado Qe trabajoiniveles
altos y bajos; difaﬁgntias en los tipos de ocupaciones; ampleo en
empréias‘centralesby peritéricas. |

Poir otira parte, en esta teoiria el mercado de trabajo no es  una
instancia de fuhcionadiehto humog‘neg eri la que la fuerza Iaboral
se distribuye en las diterentes: ocupaciones an funcidn de su nivel

educativo, sino una instanciac altamente \heteroghnea formada en

altament
84 y Ccorresporidientes & los grandes niveles en los gue se

encuentra dividida la sstructura ccupacional : nivel de concepcidn

y gestidn, nivel técnico~administrative y nivel de ejecucidn de la

produccidn (trabajo manual). Estos niveles se diferencian pur,.los
salarios, prestaciones sociales, condiciones de trabajo, grado de
éutnnomia, responsabilidad laboral, rquisitos' educativos Y
adscriptivos (edaﬂ,sexo,etnia.etc.) exigidos para el emplen.®

Este tipo de 59gmentaciéﬁ se da a finales del siglo xix cuandoe  la
fuerza de trabajo deda de ser hémqq&neé al gespa%%e el cguitalisma
monopélico,tei desarrollo de 1a§ fuerzas productivas v la sujecidy

del meviado (Con el progreso tecnplégica,_ la exclusividad  ded

Educacion y mercade de trabaje an  Mexico: politicaes  de seleccion v

*

promacion de Lo fuersc taboratl.

B
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desiguales entre.
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mercado, la obtencidn de mayores neneficios y €1 crecimiento de
las grandes empresas).
Esta teoria es una correccidn & la del Capitai.’Humanm hecha por
los mismos funcionalistas. Ewn elila, se ﬁa una sSegnentacidn ¢ de
mercados de la siguiente forma: o
ar Primario, formadi/wor tactorsas §randes‘y modernasy Con
instalaciones 1luminadas 'y saneadasy se egquiere de
cierta escolaridaa vy experienéia;- ademds gue briﬁda

buenas prestaciones, salarios y ascensos.

Este mercado a su vez se encuentra formado por dos mercados:

1) independiente, para ol qué s@ reguiere cubrir
siguientes puntos: tener  creatividad, capacidad
para resolver problemas, itniciativa propia,

formacaéh praofesional Y una  motivacidn o
remuneracidn, .

27 sukordinado, en el que el individuc dehe cubrir
las siguientes caracteristicas: ser dependiente,
ségulr una disciplina, ser réspansable,\ tenar
cierta autoridad vy aceptar 1las metas de 1ia
empresa.

ry En  segundo lugér tenemos el sector secundario,
Cdmﬁuésta‘por pegquefias empresas, pobres e incodmodas, en
13; que noe es necesarioc cubrir una escolaridad, se

caracteriza por pagar salarios kajos, tener Una

inestabilidad.ocupacional, carece de proteccidn legal vy

paga una remunaracidn infima.
También este sector se subdivide en otros .dos mercados,
presentados evi la siguiente forma:

27,

- -




1> de empleados;

Zrautoemplea, en este mercado el dindividuo
generalmehtevvealiza trabaja§ en la  wvia pablica o
trabaja en pequeﬁag eMpresas no legalizadas,

Paul Siﬁger seffala que los factores y 1as ‘leyes que rigen el

funcionamiento del mercado de tratajo, difieren de acuerdo & las

.

‘ J '
caracteristicas de cada submercado. Ademas, los segmentos  son

pAsicamente cerﬁados,fper 1o que 1a movilidad de wuno a otro es

N

J

Hacia el 1ntefiow'de una misma organizacidn la segmentacidn se da
en los tres niveles mencionados de ,}ﬁrarquié_/ocupaC1onal,‘ gue
reéfirman la disociacidn entre e} trabajorjntelecﬁual ¥y manual en
una seirie de categorias ocupacionales,

Como s@ ndta;blau éulgrioo que. se per&ibeﬁ no dependen bisﬁcamente
de los individuos, sing del iipo de empresa, sector en que
trab&janvy de 1a jerarquia ocup&cional que ocupan. Sin embar§o;
ne se  trata s0l0 de razones econémicés,' 51h0> tambidn  de

cnhdicionamientos’politi;os. socialaes y culturales.

Aungue la teapié de la segmentacgén constituye urna explicacidn mis
amplia  gque la Teorta dalLCapital Humano, sigue inscribidéndose en
ui Marco funéiohalista’de la interpretacidn de las relaciones
entire la economia vy la édu:ac1én.

Desa'tambiin puntos imporfantas sin explicar, come  serian: ‘;é

divisién social y técnica del trabajo, la  cuestién de la

calificacion, las relaciones sociales de produccidn, el Amhito de

autonomi a relativa de la educacidn y 4de la escuela, la influencia

78
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de ios cambios econdmicos en las decisiones y problemas que se dan

en el aspecto educative, ete.d
E.
% i sirsch Adler, Ana. Formocion de profesores ‘ investigadorea
‘ univérsitarice en Maxico. Pireccion dererat - de Intercambic
i . . . .
‘ Academico-UNAM, 1904. pp S3-90C.
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EL CAMPO DE ACTUACION DEL EGRESADO EN ADMINISTRACION DE LA UAM
"Quizas 1 eto inds imporﬁante, 28 el
abjetivo de que‘la\educac16n responda a
las necesidades de gque se prepare al

estudiante para tranéjar".
Manuel Caiaerﬁh de la Barca.

La jornada, 14 de diciembre de 1%&9.

Ve

£1 analisis estadistico encontrado en 1a tesina elaborada por los
egresados en el trimestre &%-l aparcaka el periocdo comprendido
entre los alos de 1973 vy 1988, En ella, se& observaron datos

individuales, tales como: afo, fecha de nacimtento, 5E%0,

situacion escolar, nacionalidad y avex de estudio. La poblacidn’

estudiada se'refirid sélo & los de nacionalidad mexicana ukicados
em el Distrito Federal.

DV egresados—~titulados, se redujo la miestra a 216 que

finalmente, concluyd con solo[EEéZihdividung; #sto sé debid a que
los sujetos  no ffron localizados VA que ‘alguhos de =21los se
negafdﬁ a.la entrevista.

Com el amAlisis estadistico se buscaba:

';EStahiocor‘ on forma clars y .npifgita cukl ora xla

. vxncnmaéién\qub .u&stf& sntre los conocimtentos adquaridos an
ia formacidén universitaria y los nﬁc.s-rias para incorporarse al
1#  Chaurel Goom, Ruben (et  al, KL campo de  actuasidn de

los sgresados en Admen. de la UAM-I. UAM-IMexico s08,




sector productivo™, b

S Les puntos ukbichbdos en ) an&lisie sony

v

Sttuacitn = académica del

Esto es, chAl es ia preparacidn y tohﬁtimightbs~@Jf 1ds gque¥cuenta

21 eyresadd dé'la_BAMvIv ¥ si 88 gu. éstos necesitan  de  una

pfepawa;iﬁn edicidhal comno . ¢ c#r#ds a nivel'»ﬁdsgrada,v Cursas
complementarios <1n91§s, camwutatiéh. etesrs

ay En 1o qus vespecta a 1a attuacide acamkaica, 1a musstra

ze'diviasé‘en dos categoriass | |

d Ia?‘ua‘nn.-‘aue 0N  aquellas pPErSON&s quercuhrierﬁﬁ €l

plan ¢§ e*s*ms:(iosf~ sin ‘haber abteaiﬁo alin el documentd

| ofitiai Gue lés acredita "comg ticenciados | C2n

Admihistfacsﬁn. ’ '
1iytﬁ$ulaﬂo§o*6£n 106 que camy;eﬁeﬁ?argn safigfactar;amsﬁte

todos 10s raquisitos que pide 1a Universidsd, Como sont

- haber concluids @l plan. de estudios vigente.

Cparo les falta chando wmenos un reguisito.

- naber pbésgédo su servicio social.
~haber cubieryé los demds ﬁequiéitosA -éstablectﬁés £y 148
diéﬁosici@hgs del srtdculo . da del reglamento de estudios &
nivel Iitenciatura- | | : -
~realizar 108 hrimite; aamihisirﬁtivésx" - : j
Do acuavds con ia»;nvestiéacsﬂh‘do camps, do 13z eﬁcdaétadqz, 47
Cipp l iaron o los redui&itos mencicnados, por ;!u-'que possen

i tulo prefégional.y'cidula; an  términavon - con  sus estudias,

3 Datos obtenidon an la enirevista son. sl prof. Jose Médina.

7

‘1,‘




' .
uno dae los principales indicadaresv' para evaluar la
participacion de una UNIUERSIDAD er la scornomia consiste en la
eficatia ﬁérminél cuyo tfacbtor es determinac por  la razén  ewtre
ndmeirs de alumnos que ingresan y egiresan de la institucidn.
Evv este sentida, oﬁtuvimos informacidn qué revela una eficiencia
de 0,212,‘es decir, de cada 1QQ alumnos que ingreséﬂ dhicaménte

-~
eyiresan 21 alumnos y 13 si nos referimds a ggresados—titulados,

EEEREEERERE.

L 4

hrAres de écﬂc‘n&rtctémn

La mayoir parte de los egresados termiﬁahoﬁ sug gstudios en 21 Area
:fihanciara, 10 gque denota un mayoir interds pOv colocarse en‘ 2l
sector privado. ' ' . *

- . an
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c) Otros Sstuisn-.

£l vajo indice de estudiantes que continuan éus estudios a
miveles superiores (,maestr{;,doctprado,cursps‘ de actualirzacidn
ptc.rse debe posiklemente a la falta de recursos econodmicos o

. a8
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.

rien por que busca ubicarse en un puesto donde desarroclle sus
& 4 _

‘

conocimientos précticamente y‘abtehga una remuneracidn  gque  ocubra

sus mecesidades. 7

2) Situscion laboral, -

En cuanto a la.situaCién laboral actual del egrgsado en
Administrécién'de la UAM~I, Yy & partir de 1ia fecha &n  gue
agyesaron, se aeﬁerminaruﬁ dos grupos de ardlisis:

i) situacidn ocupacional | »
iy  sector |

ay situacion ocupacional.

Se entiendE\por.ésta el tipo de actividad que se encgentra o que

‘ : ‘ e




ha desempeffado el egresadd, y se divide ddsicamente en dos tipos:

empleade (subordinado) & indeperdiente.

Agquellas personas gue se encuentran laborando hajo el végimen de

relacidn de trabajo subordinado (previstuo en el Avt. 123
constitucionald se consideran empleados. No  asi )<"aqqe11as

personas gque desarirollain actividades pow s cuenta y gue pueden

7 . . :
ger de muy diversa fmdole (inclusive & vecgs no relacionadas con

la carrera ) se consideran independientes, _ .

e oA P2

it hefktrie

{
|
i
!
i
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i /
| S48 «
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k) Sector

i - En 1o gue respecta al  secter hbasicamente se  divide en

‘dosssector pablico y sector privado. £i primeroc se vefiere a ias
personas que trabajan ern dependencias del gobierno { S8rias de

) ‘ . 35




. ‘ ';(;~H *\h
} edSueldo Mensual ,
0/0 ’

RN

Estado, departamentos, organos de gokierno, etc.2y ¥y el segundo &

los que laboran en entidades de capital y participacidn privados,
1

dedicados a la produccidn de bilenes o sevvicios para el consumo,

ya sean nacionales o transmacionalas.

ol

Mas del &5% del%ﬁcs égresados sow edpl2ados del sector pdhlicojlo

gque muestira gue, contrariamente a sus edpectativas g
. ) . - L 3

a—secbur—privain, o existid (ni existird > o la capacidan

2

suficiente para ab;orver la demanda b+ + » Fambieén, ' la

desvin Culacién qua—ge——&a entre 1la ﬁlaneaczén eductatva’

damanda '3de Administracidn finénciera.

Ademas, laboran para ambos sectores, aproximadamente, el 15%;

muestra rnecesidad creciente, por parte de los egresados y

o

de

Yy la

esto

ios

ampledos en general, a tener méds de un empleo (gewneralmente en

forma subordivada), para poder enfrentar la Lriais ecgn mica y, la

c
continua inflacidn naciq&%al. ' ?/<> W

En este aspectd, fundamental para 1la mayor parte

)hk.e:adob,lse considera gque 103 ingresos son  suwnamente

dehido & ques
&) tudos ellios han terminado unaAlicenciafura
hy al menos el 15% tiene'aos'empleos,
<) aproximadamente el 20% h&a realizado otros estudios

dy algunos sow egiresados de las generaciones pasadas.

de

los

bajos




reconocer la veracidad de nue

Colm  fase an Ios puntos ante;ibras'sb\deduce jue los conocimientos

de los | egresados SO retribuidos en forma S Mpoco

piropsrcional” poi sus,empleaderes, qué‘en el Caso particular de
astos égresados,: fue. genexalmeate el gohierna; ademas, 50
LOHQClﬁOb ampliamente 1os ajos sueldos gue este tiene para sug
empleados,

d)Cotizacidn del egresado sn si sercado de trabajo, -

-~

El punto anterior gqueda mAds fundamentads  a partir  de las

apreciaciones gue tuvieron 1os encuestados cown respecto a 1la

relacidn entre el wivel de ingresos Y ios conocimientos

-1

profesionales, en dande claramente podemos poner en evidencia log

alazteamxentos de ia teoria de] capital humaro y al mismn tiempo

ra hip'éte'alcoaryx C &egm! ,\?SA/

Gree




Ademas, se intuye en este momento, debido a la informacidn

i

proporcionada, gque la mayor parte de. estos egresados trab#}én,
principalmente en  los niveles wajos o madios ‘ de 1las
organizaciones ewn  gue ﬁﬁestan4 sias servicios. Uho' ,de los
princiﬁales elementos que fundamentan esta situacidn es 21  hajo
sueldo gue perciben y este se traduce en la desvinculacidn

conocimiento~remunarac idn.

de/?r\el cAe,

3= Amaves DEL ruuot: rmrm.’ 7 | (/%Y’""fﬁ

ad) Relacién del plaﬁ-a..-ututtos‘d./la'llconciatura}con las areas

desempefiadas.,




De nueve se muestra el grado de inadecuacidn del plawn de

”

pstudios con respects a las actividades reales due desempefian . los

. ) g
profesionistas. }*1*64:£L*4%J.

gl
¥

La ygraftica siguentgesotra representacidn explicita - de 1la

relacidn entre Iatﬁéée teériEQ?&dquirida'a.lo ltargo @e la garrera
cot el ‘complémento de észta, a2s deci\, gjercicip
'ﬁ*t‘-afesional.‘ | : OJQ 7&7‘\\4 C/QM//M

Es  prudente recordar ' dque Vla> muestra de esta’ investigacidn

LOsreBpOhdié a egresados de 1#78 1@4ﬂ en donde la mayor&a"ﬁe las

primeras generaciones encontraron ers verdaa tal relacids pero

quizd esta sigue una tendencia decreciente .

o,

-




SITUACION LABORAL -

CARENCIA DE CONOCIMIENTOS

0.4 - ///
s X

L

\\\

LAY

Q.26 -

5

Q.18 -

NN

v P 7 %7/
-7

COMPUTACTMIRRCADOTE CIRNC. HUNANOPRODUCCION FINANZAS ECONOMIA . OTRAS

Como se puede apreciar en la grafica siguientela desvinculacidn

antre la planeacidn educativa y la practica profesional eficiente

se tratd de superar por medio de cursos, practicas em las empresas
etc.,

4
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by ta grafica que .se muestira a continuacion ilustra la carenFia de
conocimientos, segdn 1o manifestado por  1los egresados en  sus

diferentes areas de concentracidn. -

. '*}E[ .




%

e Aﬂﬁgg
Ademés, evw el nuevo plan de'estwdios sdlo  se  tiene, ewn ggrma
general un avance en cuanto a conocimiento pragmatice de la
disciplina, algan iﬁcremento,én las reflexiones tedricas vy 1la

pérdida  de la specialidada de empresas pﬁblicasgv dekide a 1la

las

constante privatizacidm y monopolizacidnm gmpresarial de
organizaciones gue en algan imamento fueron estratégicas.

encontrar

Lidn  de

42 -




1- LOS ADMINISTRADORES DE LA UAM- ¥ EL MERCADO DE TRABAJO.

En esta segunda tesinalel objetivo bagico, era encontrar

N
¥

cudl era la partigiwac1én del eyresado  en Administracidn de la
UAM~1 Yy sabey- como se v;nCulana con el mercado de trabsajo,

La muestra elegida comprendia un total dé 20 estudiantes,enfre'
los cuales habia egresados. 8Sin embargo, hkédsicamente s .
encuestaron alumnos dé‘décimo sORCeavo y doceavo trimestre de 1i&

licenciatura.

LLos aspdrtos principales que se retoman fueron  los
siguientes: o

‘a) s5i el esudiante labora en ia actualidad

b)) si fjeirce su protesidn

(=8 ] tlehpo que tardﬁl en encanérar empleo

1y sector en el gue presta sus servicios

£> relacidm licenciatura-empleo.

.f) ihgreaos y;

gr evaluacidn déziingwe5o por parte del trabajador.
a) Estediantes que laboran, -

£s con#eniente decir que la muestra no fue tomada en forma
aleatoria, sino gque, se.pracuwé entrevisté'a aguellas personas gque
estuvigran trabhajando, 10 que en clierta forma, explica por gque el

75% de la muestra, tiene empleo,

i*  metrizx pPesorio Ogarcla., et al). Low administradorss de la

UAM~-I y &l mercade de trabajo, UAM-I, i;n.dita. 1990 ,

%

T

¢




b)Y Sector sn t&‘ﬂn-/proata'sus a-ﬁvacinu.
industria Privada |
sMpresas Pahlicas
independiente

1%




-De  esta manera se ve que no se contraponen, de
maneﬁa algurna, la serié de sdpuestos gque ya se hang’pianteado;sina
que 1os apoya, el manifestar una tendenicia creciente .de la
i:=at~-‘cicf6n de estudiantes de lé UAM-1 en el sectpr pablice, aun

Fin considerar la reprivatizacidn gue supone el gobierno federal.

. €3 El ejercicio dé la profesidn.
Nueve de los 15 ejercen su profesidn 1o gue en cierta manera

45




manifiesta cierto grado aparente de vimiZulac ity entire las

actividades desempefiadas y el empleo actual.

€ Sin embargo; se proyectd una dismiﬁuicién en el grado de
cwe@ibilidaﬁ; al considerar gque los entrv;stados manifestaron en
terminos géneﬁalg; gue existe pbca rélaczén de 1ds conocimientos
adguiridos con su aplicacién directa en el campo laboral, 1o<>cual
confirma las declafacionés Yy fendehcia m9strada en lia tesina

anterior.

pod
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Podemos‘cbnsiderar'que el tiempo pr&medio es de 1i-3 meseérlaunque,
consideramos que esto  depende Ade catécteristiaas y regquisitos
personales a cubrir como: edad, sexo, posfbién - ecordmica,
personalidad, presentactdn personal, capacitac1¢h, éonocimientas‘
de sistemas de CSEputo, experiencia, relaciones sociales Cgrupos

de pader), etc.
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@)Evaluaciodn de su ingreso.
La mayoria reiterd  su dnconformidad en cuanto al sueldo que

perciben confirmandoe la tendencia seguida en 1la tesina anterior.

(:Eg?damehtanac la critica a la Teoria del Capital Humant.>




CEn la atapa final 49 1a,iﬁvtib1§ac$ﬁh 2% hizd una encudsta a 2@

eqra;a¢oswt1tux&uas;di 1a diconciatura infiﬂbthsstracséh, dé ‘108

cuales X fueron profesores.

‘La informacion obtenida dd 1a aplscacitn de) cusstionario fue 1a

' siqnientol - | | :/ ' | ;‘e wo) : T

12- SITUSGION ACADEMICA
a) el 9% de 1a muestra pertenecia 3 1a gensracidn E%-6%, osto
se debid & que 143 aenteriores fueron encudstades en  1as

| teaines analizadas.

98-
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by en 10°que g2 refiere a la

acadgnica,

calidad dd  1a preparacsSn

8] 67X d» los  egresados express no  tensr

capacided para desempeﬂnw A;u,,trahaic- Bugirieron ‘ paﬁa’}

subsanar

tales (lrehc:.o“ acreditar S cursos ‘ adicionales

princxba&mdneg dd: computacitn, 1ng¥‘a, tinanzas produccidn

y tbntabttyd;a entre otros.
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2o~ BITUACION LABORAL.

£l primeh.puhto que debemos considerar para referivrnos @ Tla
situacisdn lthoral de 10% egresadoss €8s que, solamente €l d3% de
 €110%  laboraben (43 egresadosy, por 1o cua:}ben ¢ste apartads -

solaments noS vefariremos a2 e110s.

06

06 4

O

‘@) €jercicio de 1a ﬁﬁofeciﬂm.-,94”1»§‘e§r¢iddos que lsboarsan, el
66X tiene entre una seMAns y 3 Meses en €u  actual trabajo,
cCon eNcapcidm del 3dk qu2 trabaid durante sk fepmacion y

alcanzd una  antigfedad hasta de 3 aMos, por . 19 que




consideramos  que "son relstivamente nuevos en 1as

P

arganiasciones en las que pwestaﬁ 2Us servicios.

by SituaciGn #n 21 mercado d» trabajos— Normalmente existit

Telacidn entre 1a profesidn y e} trabdjo, puss el 85K de los’
cuestinnarsasfmastréroh que  las  actividades desempeNadas.
tenian relacidn con procesos edministrstivﬁsz 8in embargo,

‘1os puestos que desempeﬂaban 8¢ distribuian de. 1a siguiente
54




formar

1y 9 en nivel Gveraeivo ¢ auxiliares (dt._tohtebiltdqd,r

admihistraeivos, analistas, ttc.).

N

ii) 3 en aivc; ‘de suworvistéh

NO. PERBONAS BN £ vvEL

r

Por otra~ﬁarte 109 precesos  de seleccsém de personal en  las -
organizac;ones no st re&uierah & ia eva!uacséh currtcu!af D por

aptitudes de lag aspirantes, sino que, en un 3% . de los  casos  la
- 55 ' ‘




- a3

altima decisidn fue tomada por la relacidn (conoiido-pariente) con
) m;i‘“rt

SITUACION LABORAL
__ CRRNG 06 SERON

)

0.8
084 - . o ‘
0.7

0.6 <%
0.4

02 -

€ prudense destacar que 1las  eaplecs de alto nivel en las

| OFERIEACISWSS SrEN CubIertos DO& Sgresados de otras instituciones
privadas que formaban grupos o nucleus de poder, a los qus es Muy

dificid) ingresar Yy no s’”¢i~ao un‘ctfruta detersinado. Esto fue

expuesto cuando B¢ preguato 1qs’fnqnértginntcs‘»o¢fbmunts; para .

INgresar al sapleo.

<> 8n¢t¢ofnnaiu¢1.* Dadas las expectativas de 108 egresados

" eniste 1;’:re¢ncin as que li'xiséneiceuv¢ eh 4d¢iﬂiutfdci§nv

esti pien remunerada. Siendo le realidad distinta.

En este aspects se puede lemcfénaﬁwque.toq ﬁuc trebajaron durante

LYY fowﬂaciﬁn‘universitaria percibian uu}sdg;do auyor {entre und vy

36
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xtﬁ»milléhcside«bﬁsot}, qﬁe agueilos gue no trabéiawoh (atximo'

ganaban 300,000,005, ‘ | B

»

‘SfTUMM?ND@l

MG DI PERBONAS QUE LO RERTIBEN

HO. BE MEANDS WSNNAS FERBOS

E8t06 concluye, contruwiaﬂunte u las expuctdt&voi d¢ 108 eqresados,

que la 1icanciatarc &h adutnsscraesém nd esth bien rcmuhorada por

varios factores atvurso;. entre tos que 0ncehtraamsl'

ir lﬁa_aaortu»idudus SON ‘Buy vartgd&s;

117 1as parsonas se encuentran como auxiliarss en niveles

bsjosy

114 .exastévvalﬁc éoupgttacta- con  otras  disciplinas
'(coh?ahilldad, auditoria, eic); , | -

iv} ia.eaw?tencia 4 un salario @inimﬁ'pfofeaionaiax

vy existe gran saturacidn de , addinistradoves an  e)




. mercadn de trabvajo qe'\dlvérsas» universidades ¢
ihstitdcianbs-'

‘Es sightficaeivu ﬁonciohar que 1a mayaria de 1os  encusstados que

ﬁiabarabah Sinanttestaron qut 1a porcepgsah_ que rectpeﬁ nd  es
suficiente para cubvrir sus necesidades blsicas por 1o que se
ccrczuye que une lzc;nct&tura no ds suficiante, n3 - para
%~ deéesarrolilarse prnﬁef!unalnﬂatn ni p&ra PrOogresar. Vn que, 81 un
.:-rofesiomsta desea ‘ ) & pukstos de  mayor gerarqui‘a ;e'

fngvesar con mfﬁor difscu!taa an sllos ucbt cuwsar, por lo eencs,

S Uil maestria-‘




de ineficiencia qus

La situacitm  actual  de  Mexico muestra grandes  cambios ¥

variaciones dentro de su estructura econdmica y social. Esto  trae
Congigy una problamktica gque sv acentda cada vezr mas en todos  1os

niveles sccialasx‘e; desampled y 2n s casd e} subamplea.

‘"Par lo-tanto, nos-ﬁefewimas & Ia situacrﬁnJ que enrrenta“ 163

eqresadoa d? las univers:dades- Especlficamente al estudxh que  s9

presenté acerca dez sdministrﬂdnr‘tqvésado de 1a USM-1 en 169

. mercados de trabajo, 11egsndﬁ & 145 siguientes conclusionest

La 16§¢ecu§ttéh que existe ‘ent%e 21 perfil acaadico de la

iicenciatura an admihtstraciah con ~esbecto a 1os wequéhimientas

del mercadd de trabajio es un hacho destacado pov 1a mayorda de los

A

agresados.
La calidaa e 1a preparacidne acagbrica fie deficiente , prueba  de

‘etlo fue la acradttacidn d» curses adicionales Jde computaciding

xnglas, contahiiiaaa,*etc.,/béra -ubsaha# tajies défxciencias-.
PO atra parté. 2} cGmulo de Condcimtentes teéri;os preserta poca
rétacidn con e} aesemgvsb-real d2 1a wrofasiﬁh. En ‘muchﬁs casos

108 ngesados tewiah qua pr:star 248 serviciea e Areas tatalmexte’

'dxfeaentes 2 1a propia, pov el hecho de que muchos de  tas plazas

. Gue debieron ser ocupadas pér adﬁiﬂistradores fusron Gcupadas por

2yrasados de otras profesicnds. Lo que rofleia una subutilizacidn

y desperdscio de 108 conpcimientos adquiridos, asi como 81  grado
Y . A / E

¢e gesta 2n la relacidi sducacidn~meircados de




trabajo.

‘Adenks, e déstace 1a dfficultad (reciente de zngresﬁr & tales.
meircados y aks ath a un empzeo 2h 21 que s de«empeﬂeh act;v;dadea

é

re:acioradas tor 1a Carrara. - ’
T La difiﬁil part;cipsciéﬁ »de nuéstres eqr;sados ég gl m9réado
xabbraz'se<debe«bisicamente a"zyfacfowesx* |
&) elicraftmi?ntb.Qésprﬁpavcionade chistdrico)r ded hﬂﬁeré'de-
ggresados cohfrespectb-a las f&entes de“trabajo générada?
por. ei sector preduct:vo- |
h) la 1nf¥uencia deteﬁmxnante de 1os’ regquisitos infar&ales‘ :
{ratactones familiares, compadrazgu. posicidn  social, s

etc; para iﬂgresar & U edpled.

Esté 81 timd elamente ratifica nusstca Jhipdtesis, en 21
5ent1d¢ de que los conocimiantos adqutr:dos‘pon 21 é&tudiante o

S0 siempra los que datermznan sh posiciéh dentro dél marcado. de

: t VabJQ.- ' S B » S ,_,m_;___;;; , | )

e et
— e, ]

Gtra gams &e CGnclusidnes se 6btuv1tr0n & partir de 1&5 prﬁpueskas
hechas poOPr e; sector emprOsarxaz, pues al cans:derar135 svaluamos
la ubicacién del perfiz de nuestrns ¢grésades y - gy posible

particxpacién € 16% meércades de trabaao-‘

‘ Estas prcpuestas ubs;an R -11] forma concrata, la partsc;pacséh bdell
-E;tadu Y del sactaw educatavo- Ya que, prccurah< r-sraduclr 17

forma eftciento ias *!ﬁﬂttamln seciales de prnﬂusczar utilizands

1a wano de obia ca;if:cada pava 1a ‘ccnsccuctﬁh de suQ fines vy

m&a sanc %o obra con v&lores nmnﬁs‘ capacitada, que

ﬁﬁntiﬁpe Y ademls custente suvprdyecta libérai; o : ‘

Algunas de sus propuestas fueron las siguientes:
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B | Sy T , . ' - .
estudianté(§§§§§:)ue.tenga temor de manifestar su 1ncanfﬁrmadad.’v

descubirir 2L naturalera hiaté:ica y tutura de nﬂte tlpkuadn.

:uhbrd&nnﬂa' -Np&utudb. siempre €n benef:cxo de utno-

€1 costo de ia aplicaciﬁn de estas prcpuestas (3.3 muy ¢levado _ par

' la publaci:‘m estudiantil, pues se pierde ¢l sentidu ueez

universals | es deczr,,elisenttde integral '

formacitn un:vewsxtaria

. o \ - :
Cque  considera 19 @arat, humaho,u ticnico, rxeﬂtxiico, ate.,
re«catanﬁose un:camenta ¢l aspecto d» faormalidn t§CH1uai
,Ademas de quitawi& este  elemento sustantxvu aly tarig

UhiVETS'

Lo antarior e rerxama de nuestra pasta, Ry pago nas

irno para aceptar a5 papel d» repraductores d una sitoacidn  de

S

i
iﬁbyﬂJdekvﬁplutaciﬂn G de injustxcia sociai, por el contraric, destaca una

de 155 !ﬁﬁltiiﬂ.ﬂs t&htradicclones éh 148  qué 1m: e el sistéma

p——

il
“QQOJZI

P

capitalista.

agqrasado dntvevrsitario

'eh

Las propueastas de gstos empresarios producen 1a Uubicacidm real

el

posicsén uhifarma que moabrarah 1o eqresa&as 2w ta

nercaﬂa

,nhﬁl(». Lhd&fﬁtub-h-)

del

1aboray vy veafirman  1a

investigacidn

de rampat ‘ &
~uhicstién #7 16% égtratqa inferiores y algunss veces ”méﬁibé;
| debido en ﬂraﬁ'ﬁarte a la' faltsa de relaciones c<on '1bs
"estréfﬁs:sgﬁewibres d2 1a organtzacidn, .que es ~uﬁ nOtles
cevradelqup limita ei Accesofa otros indi#i&uas por 1o que
: g¢  va *réduciéndo mientras 1o ¢stratos  inferiores | sE
é? gnsarnchan. | |
w LY ;
! o N




B e

T cow respecto a sia profeaiﬁh < generalmente 2 un factor que

~-ena estahle‘.erﬁa ev‘ 1on mer«:aws -:ia »rat«aso. '

e 1 ﬂ&léd;&n deé 1as activ:dade¢ que deSQMﬁega en su  trabajo

— detarmina él baj6 h1§e1 de ingreso e | L ¢
- sue1d05 bajas para la funtséh es;@ncial Qde aesenpeﬁa an las
organxzaciones y 93te muestrb uina _tendencia deereciente
(detiidos la politics del gobi_'er-nopsr-éa vﬂéci'm‘:a_les

“ya extranjeros a-’ -‘invar-tir- 20 et.pais/}- C‘PAM Yo"qu-t%

’ f—““*~—-f\§\~

- prafar&ruia por aghesados de univeraidaues pwivadas, ya que

estas éstan tatalmente ligaduS al sector prdductivna
~ merca&os de trabaja saturadas, por. 1D qu&.-se ve  ern. ia

necesidad de sobesmplesrse.

Ei*ahili!is qud. ha guiadé tas anteriores recomendaciones tamhidn

nas ha llevadb a ver una serie de ne;asidadts que‘ exiateb ‘én ia

liuewcxatara dé aﬁﬁin;stracsﬁh gue sq iaparte fah laa  umiversidand

Autémoma ﬂetropolitana, déstncanda entre élias 1as siguientesé

- LGS nueves planes de #atudic que p:en«an‘ iﬁpartirsca 0a
fun:ionarin adecu&daﬁente mientrss nG €& hayan cuh:erta 1o
recursos humancs v matériales necesgries prufesuwes de
ti2mpd caaﬁxatoj ﬁreparadbi pedagdgicaments pava"snﬁeﬂar,
Materiares _bibiiugréfico§ ‘actualizados en  bibiioteca,
sctualizaciénxtﬁhstante de_los planes de éskudia, Qisités
{pbﬁtbscaa} & emprazas paﬂa WA aasbw ubicacidn do  ia
_Paalidéﬁ, aﬂp!iatsﬁh' de ' los - centvros de céﬁputo,

€ty

&3




- dasvincular

108  estudios 3uperiowes de  1os. 1htereses

£stsdé~empvesarmin que & 1:35 ¢gresados de centros

de eduraciﬁﬁ superior

En €1 presente articule se

'ublicos-'

f h&  tratade de dostacar el pertis
f acamdmicd del egrasado ew la 1tcenciatura de  adpinistracidn de
empresas, sin embargo, saté no e 3ind un  paguefo  avance de  1a
realidad.  Par 10 que  dejamos  enm manos - de posterioras
investigadores el smplésr 10s ¢éstudios sobre ei tems:
o !
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CUESTIONARIO

Ceneracidn a la gque pertenece de la licenciatura en

Administracidn UAM-I.

Namero de emplecs que has tenido x Cudles?

Trabajasto durante tu rarmncxén‘unxVﬁr$1Laria?

s1 no En qué? *

Cuanto tiempo tienes Lrﬁbajado on tu emplec actual?

Medio de informacidn por nl‘duo_tn enteraste del empleo

adT. vV bIRadsio c> Familiares d> Periodico
3 Amiges = ) Bolsa de trabajo go Otro

Las funciones que desempefias estan rel acionadas con LUy carrera?
ayr st b) NO

Como te has adaptado a las funciones que desempeffas?
Consideras que o1 puesto responda adecuadamente a tus aptitudes?
a> 81 ' B NO

Necesitaste alguna capacitacidén adicionat?

a) St b2 NO

Para ingresar a tu trabajo?

ad ST . - BPINO

Para quarrollar tu trabajo?

ay St B> NO

De gué tgpé?

Crees que haya necesidad de reformar al.plan de estudios de la
Licenciatura sn Administracidn de la UAM-I, P

ad) X b3 NO

En qué?




11, - Desde tu perspectiva, qué mejoras propondrias?

12. Cuales fﬁeron~ los requisitos ‘que te solicitaron para
ingresar a trabajar.?
FORMALES:
ad Sscal aridad
p) Experiencia
, D Presentacién
MO:FahuthEh
‘a) Caracterizticas fisicas

b Relaciones sociales, amigos, familiares et.c;

13, - ‘Qu‘dpi#ﬂﬂﬂo S la écupuciéh.'dc. pdﬁzis para licanﬁiados en
Administracidn que son cublertas por personas de otras
sxpocial i dades © que carecsn de preparacidn profesional.?
/14.4 Crees que hay prefsrencia en 108 pProcesos de seleccidn con
respecty a egresados de Universidades priavadas. ?
ad) ST B> NO
1S5, —Qué piensas de ello, ?
18, ~Quuéd  expectativas sociales, ocupacionales . politicas v
. sducacionales cnﬁqs”qua tenga La~L;conciatura on el futurq,?‘
17, ~Aproxi madament. e A cuanto asclenden tus percepciones
economi cas. ? | ) |
17a. Te nlcanza-para_cubrir todas tus n.cnnidadés b&sicas;?
18.- Crees que el trabajo gque realizan los Administradores esté
‘bisn remuneradO. ? |
a> ST B> NO
Por gué?

19, ~Crapgs que =1 ;ampék ,tﬁhuaal' para Los Admi nistradorae




