AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
DIVISION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

GENESIS DEL ESPIiRITU EMPRENDEDOR
EN UNA COMUNIDAD RURAL.

PARA OBTENER EL TITULO DE i
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

PRESENTAN

AREAS GUZMAN LAURA ARISBETH
AVILA GONZALEZ YAZMIN ADRIANA

ASESORA: LOPEZ VILLARREAL BLANCA ELVIRA

MARZO DEL 2007




INDICE
INTRODUCCION

CAPITULO 1. “SANTA MARTA LATUVI, MUNICIPIO DE LACHATAO,

IZTLAN DE JUAREZ, ESTADO DE OAXACA.

1. Historia

1.1 Organizacién y estructura social de la comunidad de Latuvi
2. Geografia

3. Aspecto politico, cultural, social, educativo y de salud
4. Ingresos y gastos

5. Turismo

6. Datos demogréaficos

6.1. Vivienda

6.2. Movimientos migratorios

CAPITULO 2. “EMPRENDEDORES"”

1. Antecedentes de los emprendedores

2. El emprendedor y su misién

3. Cualidades de un emprendedor

3.1 Errores mas comunes de los emprendedores

4. Comience con un suefio

5. El espiritu emprendedor

5.1 ¢éComo nacieron los emprendedores?

6. Contribuciones claves a la cultura emprendedora de Estados Unidos.
7. Analizando el negocio

CAPITULO 3. "DESARROLLO DEL PROYECTO"”
CONCLUSION

BIBLIOGRAFIiA

ANEXO CURSO DE EMPRENDEDORES




AGRADECIMIENTOS.

Agradezco primeramente a Dios por darme todo lo que tengo y no
dejarme caer nunca.

A mis padres y hermanos por su amor y comprension incondicional, y
por ayudarme a que este suefio se hiciera realidad.

A mis amigas por haber compartido alegrias y tristezas en todo este
tiempo.

Arisbeth.

Agradezco a Dios por haberme brindado mas de una oportunidad de
vida.
A mi mama, por brindarme su amor, comprensién, apoyo y palabras

de aliento. A mis hermanos y sobrino por quererme y protegerme.

A mi papa por iluminar mi camino, aun no estando presente.

A mis amigas por permanecer conmigo en las buenas y en las malas.
Y a todas las personas que me apoyaron a realizar esta ilusion.

Adriana.

Agradecemos a nuestra asesora de tesis Blanca Elvira Lopez Villareal
por habernos brindado su apoyo, haber compartido sus conocimientos

y por su valioso tiempo dedicado a este trabajo.




INTRODUCCION.

En esta tesis se busca fomentar una mentalidad emprendedora
enfrentando a los participantes del programa a un ejercicio de disefio,
operacion y liqguidacion de una empresa juvenil, para lograr en forma
integral fomentar una mentalidad emprendedora, esto es que sean
mas competitivos, que tengan confianza en si mismos, iniciativa,
creatividad y responsabilidad para afrontar y medir los riesgos

empresariales.

En el primer capitulo se expone los antecedentes histdricos, sociales,
politicos y econdmicos de la comunidad Santa Martha Latuvi, asi como
la estructura geogréafica. También se explican cuales son las fuentes
principales de empleo y se estudia el problema del movimiento

migratorio.

En el capitulo dos se analiza el concepto de emprendedores, las
caracteristicas principales y las diferentes cualidades. Se presentan los
errores mas comunes asi mismo las herramientas para evitarlos. Se
examina el enfoque de el emprendedor nace y se hace. Afirma que en
el comportamiento emprendedor influyen una serie de rasgos de

personalidad en el trabajo, la organizacién social y el medio

econémico en el que se desenvuelven los individuos




En el capitulo tercero se disefia un proyecto para que los alumnos de la
telesecundaria de Santa Martha Latuvi, puedan implantar una empresa
y desarrollen la capacidad de prospectar y organizar su vida,
reconozcan personas afines y determinen el proyecto a desarrollar

mediante un analisis de las necesidades del mercado.

El objetivo es formar estudiantes innovadores y emprendedores a
través de un proceso que implica motivar, entrenar y ofrecer los
apoyos necesarios que faciliten obtener una experiencia practica a
través de la creacidon de una empresa, asi como promover la cultura

emprendedora hacia la comunidad zapoteca.

Fomentar el emprendimiento juvenil en nuestro pais es una tarea

urgente. Por eso es necesario respaldar a quienes, mas alla de ocupar

una plaza de trabajo con sueldo fijo, logren formular ideas de negocio
gue aumenten las posibilidades laborales de los demas y dinamicen la
economia nacional, aportando con la creacién de empleo, capacidad
de consumo, disponibilidad de bienes y servicios y calidad de vida, es

decir, incrementando el bienestar de la poblacidn.

Hacer una empresa es mas que una aventura o un suefo, es una
opcién de vida. Quien se "atreve" a llevar a cabo su idea empresarial
tiene un espiritu especial que debe cultivar y fortalecer debido a lo

dificil que resulta esta experiencia.




Las caracteristicas de un empresario emprendedor o emprendedor,

deberd ser constante, determinado, Vvisionario, arriesgado,

carismatico, planeador, organizado, lider y tener una capacidad de

trabajo por arriba del promedio.

Un emprendedor no espera a que nadie le dé una oportunidad, cree

en él y en su proyecto, y lucha por sacarlo adelante.

Un emprendedor es una persona que toma riesgos, tiene iniciativa y
creatividad para que las cosas sucedan y no solamente ser

espectador de que las cosas pasan.

Un emprendedor vislumbra una oportunidad y un nicho de negocios a
pesar de no controlar todos los recursos financieros, humanos y

materiales.

El emprendedor es aquél que aplica su talento creativo e innovador

para iniciar su propia empresa o engrandecer una ya existente.




CAPITULO 1.

SANTA MARTHA LATUVI, MUNICIPIO DE LACHATAO, IXTLAN DE

JUAREZ, ESTADO DE OAXACA.

Este capitulo tiene como objetivo proporcionar los antecedentes de
Santa Martha Latuvi; esto es, como se origind, sus raices, valores,
costumbres, tradiciones; ademds, se presenta un anadlisis de sus

factores econémico, politico y social.




Santa Martha Latuvi —cuyo nombre proviene de una voz zapoteca
que significa “Hoja enrollada”— es una localidad ubicada en la Sierra
Judrez de Oaxaca, en el Distrito de Ixtlan, a 2,450 metros sobre el

nivel del mar.

Santa Martha Latuvi, municipio de Santa Catarina Lachatao, es una

comunidad zapoteca, la cual, forma parte de Ilos pueblos

mancomunados, organizacion de ocho pueblos forestales, tres

municipios y cinco agencias municipales, que comparten un territorio

comunal de 29, 430 hectareas de extension.

1. Historia.

La organizacién de pueblos mancomunados esta formada por tres
municipios con sus respectivas agencias municipales: el municipio de
Santa Catarina Lachatao y sus agencias: Latuvi, Benito Juarez vy la
Neveria; el municipio de San Miguel Amatlan y sus agencias San
Antonio Cuajimoloyas y Llano Grande; y el municipio de Santa Maria

Yavesia.

Existen varias leyendas de coémo se integréo el territorio
mancomuno. Los documentos histéricos que comprueban

mancomunidad de 400 anos son:




Coddice parroquial de Santa Catarina Lachatao noviembre de 1598.
Cddice de San Miguel Amatlan mayo de 1615.

Mapa croquis que establece los linderos en dialecto zapoteca de los
pueblos mancomunados septiembre 1888.

Convenio celebrado entre las comunidades en enero de 1891.
Resolucién presidencial de titulaciéon de terrenos comunales 19 de

septiembre 1961.

Los origenes de la comunidad de Latuvi se remontan hacia el ano
1840 cuando en la cabecera municipal Illegaron a realizar
aprovechamientos mineros y por los problemas de salud que
representaba a los pobladores decidieron buscar otras alternativas
agricolas y llegaron a vivir en las riveras de los arroyos en un lugar
conocido como piedra larga y cara de leén y lo hicieron en forma
dispersa, pues lo que buscaban eran tierras para la agricultura y

sobrevivir con lo obtenido del campo.

Latuvi es un vocablo zapoteca que traducida en espafol significa:

“La” hoja y “tuvi”: enrollada, este arbol se encontraba ubicado en lo

gue hoy es el centro de la poblacidon y en este lugar se inicid el
asentamiento porque las personas procedentes de Lachatao vy
Amatlan descansaban en este paraje en su trayecto a la Ciudad de

Oaxaca y Tlacolula donde comercializaban.




Los cultivos principales eran el maiz, calabaza, frijol asi como otras
leguminosas y frutales, la ganaderia ha sido una actividad importante

para los trabajos agricolas y para transportar cargas.

Breve reseia histérica del pueblo “Santa Martha Latuvi”

Los acontecimientos importantes de la historia de Latuvi inician en el
ano de 1916, cuando teniendo la necesidad de un pantedn, se destino
un espacio por acuerdo de los habitantes del lugar, ya que las personas
fallecidas eran trasladadas Lachatao, la primera persona sepultada fue
la Sra. Maria Cruz, esposa del Sr. Julian Cruz, siendo en ese afio sindico

municipal en el pueblo de Lachatao.

En el ano de 1924 se dio comienzo con el trazo de la brecha, partiendo
de la poblacion de Teotitlan del Valle a Benito Juarez, Amatlan, Yavesia
y Pozo Escondido. Posteriormente en 1928 se construye un puente
sobre el rio de los trabajos utilizando material llamado calicanto, en este

tiempo era presidente de Lachatao el sefior Amado Ramirez.

En ese mismo afio los vecinos de la rancheria de Latuvi se organizaron
para nombrar a los representantes de padres de familia con la finalidad
de hacer gestiones ante las autoridades educativas para la fundacién

de una escuela primaria, la cual inicié sus clases el dia 25 de mayo de

1928 en la casa particular del Sr. Daniel Cruz Cruz, el pueblo construia

su escuela terminandola en el afio de 1929, asignando como primera

maestra a la C. Maria Soto, al tener la concesién de la escuela, era
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necesario pagar una cuota mensual al municipio de Lachatao, pero
agobiados de pagar la cuota y teniendo de antemano que resolver los
problemas econdmicos de la escuela local, acordaron en asamblea

suspender el pago y destinarlo para solventar los gastos de la escuela.

En este mismo periodo, comenzaron las primeras asambleas, con el
objetivo de separarse del municipio de Santa Catarina Lachatao, de tal
manera se organizaron para gestionar el reconocimiento y elevacién de
la rancheria de Latuvi a la categoria de agencia municipal, realizdndose
las reuniones en el domicilio del Sr. Daniel cruz, Catarino Ramirez y

José Hernandez.

En ese afio, segun lista archivada, figuraron 56 vecinos, siendo sindico
municipal el Sr. Catarino Ramirez. En 1929 en unién con otros vecinos,
se organizaron para traer del templo de la Asuncidén una campana,
misma que se encuentra actualmente frente al edificio de la escuela

primaria.

Segun datos archivados, en 1932, ya eran 126 personas organizadas en

el pueblo, habia un representante por parte de las autoridades

municipales de Lachatao, llamado delegado municipal, siendo en este

ano el Sr. Alejo Mecinas.

En 1934 se proyectd la construccion de una fuente, frente al edificio de
la escuela primaria, también en ese afio, los vecinos acordaron

aumentar la cuota para la escuela con 30 centavos mensuales.




En 1935 el Sr. Juventino Lépez dond un terreno para construir un salén
propio para la agencia municipal con fecha 31 de octubre el C.
Anastasio Garcia Toledo, gobernador del estado de Oaxaca, expidid el

decreto que a la letra dice:

“Republica Mexicana, Estado de Oaxaca. Anastasio Garcia Toledo
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, a
sus habitantes hacer saber que la legislatura del Estado ha tenido a bien
aprobar el siguiente acuerdo: la H. XXXV Legislatura Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Oaxaca decreta articulo Unico.- se eleva a la
categoria de agencia municipal la rancheria denominada "Latuvi” la que
seguird perteneciendo a la jurisdiccidon del municipio de Santa Catarina
Lachatao del ex-distrito de Ixtlan de Juarez. Lo tendrad entendido el

ciudadano gobernador del estado y hara que se publique y se cumpla”

Esto fue realizado en el saldén de sesiones del H. Congreso del Estado de
Oaxaca de Juarez, el treinta y uno de octubre de mil novecientos treinta
y cinco.- Rodolfo Salinas, diputado presidente.- Roberto Ortiz Gris,
diputado - secretario.- Wilfrido Estévez, diputado secretario rubricas,
por lo tanto, mando que se imprima, publique y del debido

cumplimiento, Oaxaca de Judrez.

Este documento lo recibié el C. Alejo Mecinas, representante de la

autoridad municipal en Latuvi. En el afio de 1936 se nombrd el primer

agente municipal, siendo electo el C. Catarino Ramirez y jefe de policia

el C. Francisco Quero Santiago.




Ya constituidos en agrupacion como agencia municipal los habitantes

del pueblo acordaron rendirle homenaje por medio de la construccién de
un monumento al Sr. Cipriano Santiago que por sobre nombre le

n

llamaban "cabrera y por respeto a su personalidad lo llamaban

"Tatayeni" que significa papa grande.

De 1937 a 1938 otro de los trabajos que realizaron los habitantes para
la superacién del pueblo fue el traslado de agua e a través de canales
de madera del lugar llamado "Roo Inda Laguati" que significa veneros
(manantiales) de agua, como a cuatro kildbmetros al sur del centro de
esta misma poblacién, ya que el agua que trajeron de "Roomina" (orilla
de la mina) no abastecia en forma eficiente las necesidades de la

comunidad.

En ese mismo ano, se nombrd una comisién para hacer un recorrido en
los limites del mancomun, eligiendo a 5 jovenes con el fin de ensenarles

los limites del pueblo.

Cabe destacar que durante afios inmemorables, se creé la
mancomunidad de los pueblos de la sierra, a la cual pertenece
actualmente Latuvi, siendo uno de los ocho pueblos que lo integran.
También se le asignd nombre a la Escuela Rural Federal "Una Luz en la

Montana" por el profesor Rodolfo Garcia Prieto.




En el afio de 1939 se trabajé para la apertura de la brecha Teotitlan -
Rancho Tablas, empezando arriba del puente a unos tres kildmetros
aproximadamente, trabajando en forma de Tequio. Ademads, se
proyectd la construccion de un saldon para la escuela primaria. En este
ano se levantd un censo demografico dando como resultado un total de

901 habitantes.

De 1940 a 1941.- se adquirio el material que se utilizd en la
construccién de otro salén para la escuela. También se organizé la

banda filarmdnica con apoyo de las autoridades de la comunidad.

De 1942 a 1944.- segun acta archivada se continuaron los trabajos en
forma de Tequio, la apertura de la brecha Teotitlan - en Latuvi, se
ampliaron los caminos de herraje, el patio de la escuela primaria, se
renovaron los puentes de madera y se hizo un programa de eventos

para la inauguracion de los trabajos con la intervencidon de la banda de

musica del mismo lugar.

Por otra parte, en la comunidad del rancho Benito Judrez, el 2 de abril
de 1943 se reunieron en asamblea los representantes para tratar lo del
tramo de carretera (Teotitlan, rancho Benito Judrez) autoridades
municipales de Lachatao, Amatlan, Latuvi, Benito Juarez, Cuajimoloyas,
dirigentes de sociedades cooperativas, flecha de Zempoaltepetl, Comité
procarretera Oaxaca - Sierra Juarez y representantes de la Sociedad

Cooperativa "Valle del ‘Norte”.




En este mismo ano atendiendo las necesidades de los profesores de la
escuela primaria, se construye la primera casa para maestros con adobe

y tejamanil.

También ocurrié un desastre natural en la regién, destruyendo la gran
mayoria de los cultivos, lo cual afecto a la poblacion. En el ano de 1945
con base; a que la poblaciéon es de religidon catdlica, decidieron con la
participacién de las autoridades y vecinos del pueblo, construir una
capilla con la fabricacién de adobes, para que fuera la casa de la Virgen

Santa Martha, patrona del pueblo.

En 1946.- los ciudadanos acordaron apoyar la campafa nacional contra
el analfabetismo, organizandose por sectores e instalando en cada uno
de ellos un centro de alfabetizacion coordinado por un maestro

alfabetizador de la comunidad.

Se continlo con la introduccién de agua del lugar llamado el *Manantial”

aproximadamente a 6 kilémetros al sureste del centro de la poblacion.

También se deslindd la parcela escolar en el lugar llamado "Tierra
Colorada”, lugar cercano a la comunidad de la Neveria; se separaron
caminos, se amplid el predio para el pantedn municipal, se hicieron
trabajos de reparacion de la escuela primaria y la agencia municipal,

ademas, se termind la campafia de alfabetizacion en la comunidad.




En 1949, egresd la primera generacion de alumnos en la escuela
primaria, se construyd con tecnologia mas avanzada la escuela con
techo de catalan y redes de tabique. Se contindo con la apertura de la
brecha Teotitlan del Valle - Latuvi, pasando por el rancho Benito Juarez,

terminando el 29 de mayo de 1950.

En ese mismo ano siendo Director Federal de Educacion en el Estado el
profesor Juan de Dios, realizéd una visita a la comunidad y al observar
que los habitantes del pueblo se esmeraban en la construccion del
edificio escolar, proporciond dos maestros albaniles para la construcciéon

del techo.

En 1953, se llevo a cabo el XXV aniversario de la Escuela Primaria " Una

Luz en la Montana”.

En 1954, con la aportacion econdmica de los habitantes de Ia

comunidad se comprd el primer equipo de sonido con su planta de luz.

En 1955, el Gobernador del Estado, decretd la fundacién de la agencia
de policia de la Neveria, por lo que el censo general de ciudadanos tuvo

una baja de veintiin ciudadanos.

Otro hecho relevante para la agricultura del pueblo fue que el maestro
Florencio Cruz Cruz y el Sr. Abel Cruz Yescas trajeron a la comunidad de
Latuvi, la manzana “starking” para que con sus injertos mejorara la
calidad y posteriormente fuera una fuente de ingresos para los

habitantes de la comunidad.




En 1957, se hicieron trabajos como la reparacion total de canaletes de

agua potable y del saldn de actos (actualmente ya no existe).

En 1958, se inicié la apertura de la carretera del lugar llamado cuatro
lentos de la comunidad de Benito Juarez a Latuvi con apoyo técnico, el
proyecto fue en forma tripartita, por conducto de la dependencia

Ilamada caminos vecinales.

Se da comienzo el trazo de brecha, partiendo de Benito Juarez, Latuvi,
Lachatao, Amatlan Pozo Escondido, llegando a este camino en el aio de

1963, con la mano de obra del pueblo de Latuvi.

Un hecho relevante fue que el Sr. Baltazar Cruz Hernandez dond la
cantidad de $6,400.00 (seis mil cuatrocientos pesos) como ayuda para

la realizacion de este trabajo.

En el mes de abril se fabricaron ladrillos para la construccion del salén

de actos, iniciandose los trabajos en cooperacién con la comision del

Papaloapan.

En 1959, se termind de construir el salon de actos, también lamentable
accidente fue el deceso que sufrid el agente municipal en su afo lectivo

el Sr. Aniceto Cruz Cruz en la poblacion de Lachatao.

De 1960 a 1961, se continuaron los trabajos de la apertura del camino

carretero de la comunidad de Benito Judrez a Latuvi con apoyo técnico.




En este ano se continuaron los trabajos, llegando aproximadamente a

400 metros del centro de la poblacion.

De 1963 a 1965, se continuaron los trabajos para la superacion del
pueblo como la adquisicidn de un terreno, el cual fue utilizado en la
parcela escolar de la escuela primaria en un lugar llamado " Li Dduu

Lala " que significa llano seco, donde se plantaron manzanales.

También se realizd la apertura del camino carretero llegando al Portillo,

lugar donde se encuentra la capilla; asi como el proyecto para la

introduccién del agua potable con la cooperacién de la comision del
Papaloapan. Se reconstruyd el tanque de agua potable y se hizo el

revestimiento de una parte de la carretera Benito Juarez-Latuvi.

Ademas, se gestiond ante la dependencia de servicios coordinados la
dotacién de raciones para los ciudadanos que trabajaron en el
revestimiento de la carretera y desayunos para los nifios en edad

preescolar y escolar.

En 1966, se inicid la construccion de los bafios con regadera y
sanitarios, ademas de lavaderos publicos. Se realizaron trabajos en
forma de Tequios para la ampliacién del patio del H. Agencia Municipal.
También se entarimd la aparte que se utiliza como foro en el salon de

actos.




En 1967, se solicitd a la dependencia "Desarrollo Rural" de la SARH
(Secretaria de Aguas y Recursos Hidraulicos), un apoyo para la compra
de ldminas para retechar un salén de la escuela, donando la cantidad de

$10,000.00 (diez mil pesos).

El 17 de agosto de este mismo ano, el pueblo se vistid de luto por la
perdida de 8 personas al volcarse el carro de carga que los trasladarla a
Teotitldn del Valle y a la Ciudad de Oaxaca, para vender sus productos

fruticolas.

De 1968 a 1970, continuaron los trabajos de apertura de la brecha
Latuvi-Reynoso; se inauguraron tres trabajos concluidos como la

carretera Teotitldn a Latuvi, bafos publicos y la introduccién de

agua potable, ademas se termind de construir una aula, se

pavimentod la cancha deportiva y se empezd a acumular material
para la construccion de un nuevo edificio municipal. Siendo un
total de $95,948.50 (noventa y cinco mil novecientos cuarenta y

ocho pesos con cincuenta centavos).

El Sr. Baltazar Cruz Hernandez cooperd con el importe de diez

metros cubicos de piedra para la misma obra.

Se gestiond ante la Secretaria de Salubridad y Asistencia la ayuda
técnica para la realizacion de un plano para la construccién del

edificio municipal.




De 1971 a 1976, se continud con los trabajos de construccién del
edificio municipal, con la aportacién econdémica y tequio de los
ciudadanos. Ademas con los fondos por concepto de derecho de
monte, se realizd la introduccion de la energia eléctrica, se instald
la tienda de CONASUPO (Compafiia Nacional de Subsistencias
Populares) para servicio a la comunidad, los ciudadanos aportaron
una cuota econdmica para la continuacion de trabajos de aplanado de
paredes del edificio municipal y aprovechando el fondo existente por
concepto de derecho de monte, los comuneros gestionaron la

compra y reparto de laminas galvanizadas.

En 1977, el C. Rafael Santiago Marquez, percatdandose de las
necesidades de atencion médica en la comunidad y gracias a su
solvencia econdmica, realizd la construccion de la primera casa
de salud. Iniciando tramites de contratacion de personal

capacitado para la atencién a la poblacion.

El 22 de diciembre de 1979, después de varios afos de trabajo, se

inaugura el edificio de la Agencia Municipal, con la asistencia del

C. Gobernador del Estado de Oaxaca, general Eliseo Jiménez Ruiz.

En 1980, con los fondos comunales que se obtuvieron, se compré un
camién de redilas marca Ford, con un costo de $502,455.85
(quinientos dos mil cuatrocientos cincuenta y cinco pesos con

ochenta y cinco centavos) para dar servicio a la comunidad.




En 1981, el C. Tedfilo Santiago Contreras, quien apoyo la
necesidad de los alumnos egresados de la primaria continuaran con
sus estudios, realizd los tramites ante la dependencia de la
Secretaria de Educacion Publica para la creacion de una
telesecundaria, siendo autorizada y asignandolo como director y

maestro.

En este ciclo escolar se inscribieron 23 alumnos y las clases se
impartieron en la Agencia Municipal durante cinco afos de 1982 a
1987. En este mismo afio, se inicid la construccidon de tres aulas y
sanitarios para la escuela primaria con la ayuda de los habitantes y
el C. A. P. F. C. E. (Comité Administrador del Programa Federal de

Construccién de Escuelas).

En 1982 la Secretaria de Educacion Publica don6é a la
telesecundaria un televisor para apoyar las clases de los alumnos.
Se construyd el puente sobre el rio de la Guacamayas, el Sr. Rafael
Santiago M. proporciona ayuda de dos albafiles y dos por parte de
la comunidad. Asimismo, se recibid6 ayuda de los ciudadanos
radicados en la ciudad de Oaxaca y de México, el costo total de
la mano de obra fue de $425,996.80 (cuatrocientos veinticinco

mil novecientos noventa y seis pesos con ochenta centavos).

Se concluydé con la apertura de la brecha Latuvi - Reynoso

uniéndola con la carretera Oaxaca - Tuxtepec.




De 1983 a 1985, se hizo la compra de un terreno al Sr. Juventino
Lopez, para iniciar la construccion de la casa del pueblo,
cooperando econdmicamente con la cantidad de $100.00 (cien

pesos) por cada ciudadano.

Se continud con la ampliacién de la brecha Latuvi - Reynoso y de
Latuvi — Benito Judrez. Se hizo la plantacién de 350 arbolitos en
la parcela de la escuela primaria y 350 en la telesecundaria

inyectados con variedades de manzanos, perales y chabacanos.

Se pinté el edificio municipal, edificios publicos y la escuela primaria.
Se hizo la ampliacion y modificacion de la brecha que conduce de
Latuvi a Reynoso entroncando con la carretera Oaxaca Tuxtepec,
para la realizacién de este trabajo se contd con la valiosa ayuda
de la unidad de produccidén para el aprovechamiento forestal de

pueblos mancomunados ya que facilitd el tractor.

En 1985, se realizd la celebracion del 1 aniversario de la elevacion a

Agencia Municipal.

Hubo una nueva ley para el Estado de Oaxaca, con respecto a la
administracién de las autoridades administrativas, sujetdndose a esta
nueva orden el pueblo de Latuvi. Fungiendo su periodo lectivo a partir

del 3 pe enero a septiembre de 1986. En este mismo afio la

comunidad logré conseguir ante la Secretaria de Salud el primer

médico pasante que hiciera su servicio social.




También se iniciaron los tramites para la contratacién de un
numero telefénico para uso de los habitantes de la comunidad. A
partir de este afio, se recibi6 ayuda econdémica de la
organizacién de ciudadanos radicados en la ciudad de México y de
Oaxaca. Se hicieron parte de las brechas o caminos a Cara de Ledn,
Puente de Ocotal y Llano de Martha, con el tractor de la unidad de
produccién forestal de pueblos mancomunados, aportando el

combustible la comunidad.

El primero de octubre funge otra administracion que termina su
periodo en septiembre de 1987. Se continuaron con la reparacién
de caminos de la comunidad, los ciudadanos arrimaron piedra,
arena y cal para el bardeado de la escuela, se abrié un camino en
la parte trasera de la escuela ya que era indispensable para el

acceso de vehiculos.

De 1987 a 1988, los ciudadanos decidieron ampliar Ia

introduccion de agua a la comunidad, de ser posible para regadio,

se solicitd ante la dependencia de gobierno del estado, el apoyo
para que enviaran un ingeniero y se hiciera la localizacién de
veneros, midiendo la distancia de los mismos a San Lucas lo cual
tiene 10 kildmetros aproximadamente, pasando el trazo en el
centro de la comunidad. Los veneros de agua quedan al sur del
centro de la poblaciéon, al poniente estan los lugares llamados

Trompa de Toro y la Muralla.




Por conducto del delegado de gobierno con residencia en la
cabecera de Ixtlan se solicité apoyo para empezar a trabajar sobre
la introduccién del agua, comenzando arrimar piedra y arena en los

veneros para hacer tanques de reten de agua.

De 1988 A 1989, se continud con los trabajos de agua para

regadio que el pueblo acordd manejarlo, se continudé con los

tanques de reten en los veneros, se empez6 abrir una brecha donde
se hizo la localizacion se hicieron Tequios de reparacion del camino

Latuvi - Reynoso.

Se hizo la ampliacion de la energia eléctrica en los sectores de
Cara de Ledn, Puente de Ocotal, La Sepultura y Santa Martha. La
Comision Federal de Electricidad aportdé un 70% del costo de la

obra y la comunidad un 30%, ademas de aportar la mano de obra.

De 1989 a 1990, se termind el trabajo de la energia eléctrica por
parte de los ciudadanos, también se obtuvo apoyo por parte de C. A.
P. C. E. (Comité Administrador del Programa Federal de Construccion
de Escuelas) para la construccién de dos aulas para la
telesecundaria, se repararon caminos de Latuvi a Reynoso,

ademas se continud con la introduccién de agua.

De 1990 a 1991, el gobierno del Estado aprueba las solicitudes,
ademas de apoyar con varilla, alambréon, alambre recocido,

cemento y cal para la construccion de un tanque de agua.




Se construye el campo deportivo de la Agencia Municipal con apoyo
de un ingeniero, proporcionando a la comunidad: arena, grava,

piedra y peones para la obra.

De 1991 a 1992, se termind la construccién del tanque de agua,
al sur de la Agencia Municipal, se abrieron los canales para tender
la manguera que fue proporcionada por el gobierno del Estado, al
ser instalada la supervisé y dirigié un ingeniero que fue enviado
por el gobierno del estado ademas, se construyd otro tanque de

almacenamiento en el terreno del Sr. Irineo Cruz.

En este mismo ano, se instald oficialmente el teléfono publico de la

comunidad.

En 1993, se continuaron con los trabajos del agua, se hicieron Tequios
para arrimar piedra, arena y grava en los lugares que se requeria

para hacer mas tanques de agua.

Ademds, se comprdé una camioneta de tres toneladas para

transportar a los habitantes y a las autoridades que solicitaran el

servicio y para la compra de viveres para la tienda de CONASUPO.

(Compaiia Nacional de Subsistencias Populares) El costo de la
camioneta fue de $63, 000,000.00 (sesenta y tres millones de

pesos).




Por otra parte, se construyd un consultorio mas amplio para la casa

de salud, al poniente de la agencia municipal, ya que los ciudadanos
acordaron cambiarla porque el lugar es muy reducido, el terreno se
adquirio en el afio de 1987, siendo Alcalde Constitucional el Sr. Carlos

Contreras Cruz.

En 1994, se construyeron tanques de almacenamiento de agua en los
diferentes sectores, algunos fueron terminados y otros no fueron

posibles.

Se amplié la energia eléctrica en otros sectores que hacia falta como

son: Arroyo Largo, Bajo la Cruz y el Manantial.

Se hizo una parte de la barda de la Agencia Municipal, se pavimento
enfrente de la agencia, los materiales que fueron utilizados para estos
trabajos los proporciond el delegado de gobierno con residencia en
Ixtldan de Judrez. La mano de obra y el material fueron por cuenta de

la comunidad.

El dia 8 de enero de 1995, en asamblea general de ciudadanos se
acordd terminar los tanques de almacenamiento de agua en los
sectores que no fueron terminados y hacer los sanitarios de la casa

de salud.




1.1 Organizacion y estructura social de la comunidad de

Latuvi.

La comunidad cuenta con 417 habitantes y aproximadamente 101
unidades domésticas. Las cuales se dividen en 4 categorias de

familias:

1. Comerciantes-tenderos.
2. Maestros-profesionistas.
3. Campesinos con trabajo eventual.

4. Campesinos-recolectores.

Organizacion.

Los pueblos mancomunados se acogen bajo el sistema agrario
vigente y cuentan con un reglamento interno donde se establecen las
formas de gobierno, la maxima autoridad recae en la asamblea
general de comuneros.

e La Asamblea de Caracterizados es la instancia de consulta y

solucién rapida, integrada por 10 comuneros de cada nucleo

agrario, los cuales, son nombrados en asamblea general de cada
comunidad.
Comisariado de Bienes Comunales es la autoridad que vigila que

los acuerdos de la Asamblea General se cumplan.




Autoridades Municipales son los encargados de que cada
comunidad funcione y obtenga los apoyos y servicios necesarios.
Conflictos internos y externos que enfrenta la organizacién de

pueblos mancomunados.

En los pueblos mancomunados, el potencial de recursos, los
beneficios econdmicos , los lideres locales y los grupos politicos han
jugado un papel muy importante, a fines de los cuarenta (1940) la
forma de manejo de los recursos financieros y la parcialidad de las
decisiones, generaron una serie de desconformidades entre los
municipios sobre todo porque las autoridades de Lachatao y Amatlan
decidieron retirar los fondos a Yavesia ,argumentando que los fondos
mineros se encontraban en las inmediaciones de estos municipios.

Esta actitud causd serios estragos de inconformidad, sobre todo
porque se habia roto el principio de comunalidad, y por esta razén, se
empieza a gestar en (1951-1952) el primer movimiento separatista

de Santa Maria Yavesia.

Esta situacidn se recrudecié a partir de la concesién de los bosques

del Mancomun por el gobierno a empresas privados por 20 afios

(1957-1971), porque no quedo claro los beneficios comunales y en
1991 Yavesia se unidé al grupo politico denominado “Unién Libre

Serrana” y con el grupo politico de 400 pueblos serranos se unieron




para intimidar a las comunidades del mancomudn y con 800 personas

de Puebla y Veracruz llegaron para solidarizarse con Yavesia.

No obstante lo delicado de la situacion, las siete comunidades
actuaron con la mayor cordura y madurez, quienes formaron un
frente comun para salvar la provocacion, apelando siempre a los
recursos legales. Esta forma de accionar muestra la capacidad politica
de los pueblos mancomunados. Esta situacién persiste actualmente,
sin embargo, las comunidades con su consejo de ancianos estan

viendo la forma de arreglar esta situacion.

2. Geografia.

Ixtlan de Juarez
o=\

iJSan Pablo alpulalpam|
Guelaizo e Méndez

San Migué
Amatlan

Santa Catarina
Lachatao

A Talea
de Castro
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LOS VALLES CENTRALES

CIUDAD DE
0, C.

El pueblo de Latuvi se encuentra situado en el Distrito de Ixtlan, en la

region conocida como Sierra Norte de Oaxaca, cordillera montanosa
gue forma parte de la Cuenca del Rio Papaloapan y que separa al
Valle de Oaxaca de las tierras bajas de Tuxtepec, en la frontera con el

vecino Estado de Veracruz. Se localiza a 70 kildmetros de la Ciudad de
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Oaxaca, en la regién de la Sierra Norte, con una poblaciéon aproximada
de 700 habitantes, casi en su totalidad indigenas zapotecas dedicadas

a las labores del campo.

Localizacidén y colindancias

Se encuentra al noroeste de la Ciudad de Oaxaca, en la region de la
Sierra Norte y, con latitud norte de 17° 16 y longitud oeste 96° y 287,
esta comunicado por las carreteras Oaxaca - Istmo y Oaxaca -

Tuxtepec.

Se localiza entre las coordenadas geograficas 17° 15°26” latitud

norte, y 96° 28 21" longitud oeste, lo integran la cabecera municipal,

dos agencias municipales: Latuvi y Benito Juarez, y una agencia de

policia la Nevaria. Latuvi pertenece a los pueblos mancomunados con
una extensién aproximadamente de 32 000 hectareas, cuyos limites
son: al norte limita con los municipios de San Juan Chicomezuchitl,
Yahuiche, Capulalpan, Xiacui, La Trinidad y Yatuni. Al sur con los
municipios de Tlalixlac, Teotitlan del Valle y San Miguel de Valle , al
este con San Pedro Cajones, San Miguel Cajones y Laxota, y al oeste

con Santa Catarina Ixtepeji.




Clima

Por la altitud el clima predominante es frio, sintiéndose con mayor

intensidad en el periodo decembrino, llegando en ocasiones a helar,
durante la primavera y el verano el clima se torna templado durante el

dia y frio durante la noche con dias lluviosos.

Tipos de suelo

El suelo que predomina en la region es arcilloso de color oscuro o negro
en algunas regiones, a lo largo de la ladera montafiosa se puede
observar acumulaciones de areas rocosas y el cauce del rio es

pedregoso




Orografia

La mayor parte de esta comunidad se encuentra en una zona
montafiosa casi en toda su extensién, aunque cuenta con lugares como
la rancheria conocida como Llano de Martha que se encuentra en una
regidn semiplana, al igual que los lugares conocidos como Cara de
Ledn, Arroyo Largo y Puente de Ocotal, siendo este Ultimo una meseta

en medio de las altas montafias que predominan en la regién, conocida

como la Cucharilla, Trompa de Toro, La Cumbre, El Jabali, La Sepultura

y Madrono Gacho.

Hidrografia

Al oriente y al poniente del centro de la poblacidén existen tres rios, cuyo
cauce es poca, pero de gran importancia y ayuda para los pobladores,
estos rios nacen en el lugar conocido como "Llano de Chato", al oriente
y en el sitio conocido como "Latzi Betudha" o de los "Aposentos", sus
cauces se unen en Cara de Ledn, donde sus aguas son utilizadas en el

riego de sus sembradios.




Mas hacia el norte se une con el rid que baja del Llano del Frayle,
cerca del lugar llamado rio de los Trabajos, camino hacia la

comunidad de Lachatao.

Al poniente se encuentra el rio de las Guacamayas, el cual nace cerca
de la comunidad de la Nevaria y que sirve como limite entre los
pueblos -mancomunados y Santa Catarina Ixtepeji terminando por

unirse a Rié Grande el cual es afluente del Rio Papaloapan.

En la regidn se cuenta con un gran nimero de manantiales o pozos de

agua, mismos que durante todo el afio tienen agua, estos se
encuentran ubicados en Llano de Martha, en San Lucas conocido como
"El Bellate", en la Sepultura y el Manantial, siendo este lugar donde se
abastece el sistema de entubado de agua potable para la poblacion del
centro y de los sectores, que en su gran mayoria tienen tomas

intradomiciliarias asi como hidrantes distribuidos en toda la poblacion.

Flora y fauna

En esta regidn encontramos flora silvestre compuesta por ocotales,
pinos y oyamelés, los cuales son podados y la madera, la utilizan los
pueblos mancomunados, mismos que se encargan de reforestar en la
regidén, ademas, existen otras variedades de flora como son: chamizo,
calindapas, hongos en gran variedad (comestibles y venenosos),

zarzamoras, laurel, musgo y malva.




Los arboles frutales que destacan en la zona son el manzano, durazno,

tejocote, ciruela, chabacano, pera, membrillo, capulin, nuez de castilla,

también se cultivan productos como: maiz, frijol, trigo, calabaza,

chilacayote, garbanzo, chicharo, cebada, alfalfa, chayote y haba.

La flora de ornato se cultiva principalmente como medio de sostén
familiar, las cosechas se comercializan en el pueblo de Teotitlan del
Valle o en la Ciudad de Oaxaca, entre ellas destacan las azucenas,
dalias, lirios, orquideas, clavel, margaritas, rosales, crisantemos,
geranios, floribundo, laurel, tulipan, alcatraz, cresta de gallo, agapando

y flor de muerto. Ademas, se cuenta con un vivero.

La fauna que caracteriza a la regidn esta compuesta por ardillas,
conejos, venados, tlacuaches, zorros, tejon, jabali, coyotes, cacomixtle,

armadillos y gato montes.

Los reptiles mamiferos que se encuentran son los siguientes: lagartijas,
viboras, (cascabel, sorda, lechera y coralillo), los animales domésticos y
aves de corral son: las gallinas, guajolotes, patos, palomas. También

hay perros, burros, caballos, toros, chivos y cabras.

Los burros y los caballos, son utilizados como animales de carga’ y los
oros como arado para cultivar la tierra, existe ademas criadero de aves

de corral.

Dentro de la fauna nociva se encuentran arafias, pulgas, cucarachas,

ratas, moscas y otros en menor cantidad.
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3. Aspecto politico, cultural, social, educativo y de salud.

El pueblo de Latuvi, esta integrado por 8 sectores denominados:

San Lucas,

Cueva Larga,
Puente de Ocotal,
Cara de Ledn,

La Sepultura,

Llano de Martha,

Rio Largo (shotun) y

El Manantial

Esto se debe a lo disperso de la poblacién y, Latuvi que es el centro
donde se encuentran instalados los edificios publicos como la Agencia
Municipal, escuelas (preescolar, primaria y telesecundaria) y una casa

de salud.




Aspectos culturales

Para una comunidad como Latuvi los aspectos sobre su cultura,
costumbres y tradiciones son muy importantes, y una de las pruebas
es que se imparten clases de su lengua nativa, se procura seguir cada
afo con las tradiciones que también tienen que ver con los patrones

de conducta de sus habitantes.

Actualmente no sélo en esta comunidad indigena, sino en otras
tantas de nuestro pais, la influencia de los paises extranjeras, cada
vez es mas comun, en el caso de esta comunidad, la mayoria de sus
habitantes jovenes antes de cubrir alguna servicio emigran a los
Estados Unidos de Norteamérica, a la Ciudad de Oaxaca y al Distrito
Federal, lo que ocasiona que al regresar lleven distintas ideas y
provoquen cambios en el comportamiento de los habitantes que no

han salido de la comunidad.

Aspecto Social

Hablamos de una comunidad ubicada en la cima de las montafias de
la Sierra Norte, uno de los puntos mas altos de la comunidad
zapoteca, los techos de madera y ldminas de aluminio de los
pobladores se dispersan en la vastedad de arboles de distintas

especies como: douglasiana, pseudostrobus, oaxaquefio, teocote,

circinata, ayacahuite, rudis, ocote, oyamel, ademas de palo de aguila,

sauces, madrofos y distintas clases de encinos.




La comunidad ha adoptado la alternativa de ecoturismo, el cual, ha
ayudado a brindar otro tipo de servicios, sin dafiar el ecosistema y
ofrecer a los turistas rutas de diversidon en pleno contacto con la
naturaleza. Para lo cual se cuentan con cabafias, el ecoturismo ha
sido una fuente de trabajo y captacion de recursos econdmicos,
importantes para que la poblacion cubra sus necesidades y que
ademas, esta fuente de empleo contribuye mucho a las expectativas

de la migracion tan recurrente de los jovenes.

Esta es una alternativa que han vislumbrado los miembros de la
comunidad, que ademas de ser redituable les muestra a los turistas
la majestuosidad de su cultura de sus tradiciones, costumbres y
demas, de la comunidad y como puede haber una relaciéon entre

ambas, sin que se dafie el ecosistema.

Aspecto educativo

La educacion en el pueblo de "Latuvi" ha evolucionado notablemente,

a los hombres se les adiestra en las labores del campo, a las

mujeres en las labores domésticas. Asimismo, los capacitan para

desempeiar y cumplir con lealtad cargos en la Agencia Municipal, asi

como cumplir con los Tequios de la comunidad.

En lo que se refiere a la educacién institucional se cuenta con una
escuela para dar atenciéon a los nifios de 4 a 6 afios en edad

preescolar llamada: “Lucero de la mafiana”




Para dar atencion a nifios de 6 a 12 afios de edad existe la escuela
primaria llamada: Escuela Rural Federal, “Una Luz en la Montafia”; y

la Escuela Telesecundaria.

Aspectos de salud

Santa Martha Latuvi cuenta con un centro de salud rural de un nucleo
basico de primer nivel de atencién médica, dependiente de los
servicios de salud de Oaxaca, desde el aho de 1987 ha atendido a su

poblacién sede 586 habitantes.

La atencién a la poblacidon tiene el horario de lunes a viernes de

8:00 a 14:00 horas y de 16:00 a 18:00 horas, sabados de 9:00 a

16:00 horas y domingo de 9:00 a 14:00 horas. Las urgencias son las
24 horas del dia.

Cuenta con un médico pasante y una licenciada en enfermeria
pasante, que se encuentran realizando su servicio social, entre las

actividades que cubren se encuentran las siguientes:

Salud reproductiva

Atencidn a la salud del nifio

Atencién a la salud del adulto y del anciano
Enfermedades transmitidas por vectores
Zoonosis

Célera




El promedio de vida de los habitantes es de 70 afios, esto es producto
de la fortaleza fisica de los serranos, ademas del clima. Se hace
notar que el sexo femenino es el que mas logra sobrepasar este

promedio de vida.

En el periodo de 1996 al 2002, se observa una tendencia
descendiente de la poblacion general y de la natalidad. La
mortalidad en general presenta tendencias descendentes vy
ascendentes nuevamente en los periodos de 1996 a 2002 y 2001 a

2002.

Dentro de las principales causas de muerte el 50% de las
defunciones son debido al neoplasma renal, un 25% corresponde a
la insuficiencia renal aguda y el restante 25% a un proceso

infeccioso.

En el periodo de 1998 al 2002 las infecciones respiratorias agudas
ocupan el primer lugar dentro de la morbilidad general, sin
embargo, se observa una tendencia descendiente en el periodo
antes mencionado. Las enfermedades diarreicas ocupan el segundo
lugar, observandose una tendencia ascendente. Los accidentes
ocupan un tercer lugar en la morbilidad de la comunidad con una
tasa descendente. La hipertension arterial y la diabetes mellitas, no
aparecen como causas directas en la morbilidad en los afos

anteriores, pero en el 2002 tuvieron una tasa de3.1/1000 vy

4.7/1000 de hipertension y diabetes respectivamente.
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De un total de 179 familias el 97.8% pertenece a la poblacidn

abierta y son atendidos por la SSA (Secretaria de Salud). El 67.02%
del total de familias acuden a la medicina tradicional y el 35.6%
utiliza los servicios médicos privados. De las familias que acuden a
la medicina tradicional. El 55.6% son atendidos por hierberos y el

26.6% por curanderos.

4. Ingresos y gastos. (Principales actividades generadoras de
ingreso).

Actividad jornalero en el bosque (empresa comunal forestal, 25
personas trabajan en forma permanente en el sector forestal con

unos ingresos promedio mensual de $1,400.00):

elaboraciéon de carbén.

venta de frutas en la temporada.

venta de flor.

venta de maiz en situaciones muy dificiles.

venta de aves de corral.

venta de lefia.

venta de hongos.

hijos trabajando en otros lugares (Oaxaca, México, Estados
Unidos).

transportistas de carga (lefia, carbdn, Materiales industrializados).




5. Turismo

El Comité de Ecoturismo Latuvi ofrece a sus visitantes 4 rutas
principales de caminata. Estas rutas te permiten recorrer grandes
extensiones de bosque, conocer diversas especies de fauna y flora,
disfrutar hermosos paisajes y muchos otros atractivos naturales,
como miradores y manantiales, siempre en compaiia de un guia
especializado y en medio de la cdlida y generosa hospitalidad de los

latuvenses

Las cascadas:

Tras el desayuno, este recorrido te lleva a lo largo de un camino en
medio de antiguos bosques de pino, observando la flora y fauna del
lugar, particularmente diversas especies de aves, hasta llegar al rio
“Las Guacamayas”, donde se  hallan dos <cascadas de
aproximadamente 6 metros de altura, asi como una pequefia cueva a

la que puedes entrar. Este paraje es ideal para descansar y tomar un

refrigerio, para luego volver a la comunidad. Por sus caracteristicas,

esta ruta puede realizarse también en bicicleta de montafa.

Camino Real:

Después de tomar un rico desayuno tipico de la regién, la caminata
inicia en la comunidad por un camino bordeado de pinos y encinos de
frondoso follaje, que lucen llenos de abundante musgo durante todo

el ano.




En el trayecto, que transcurre junto al rio “Cara de Ledn”, el guia te
mostrara la flora del area y algunas figuras esculpidas por la
naturaleza en las rocas. Luego, puedes descansar y tomar un
refrigerio antes de volver a Latuvi o, si lo deseas, pernoctar en el
area o en la comunidad de Santa Catarina Lachatao. El regreso puede

efectuarse a pie o en un vehiculo de la comunidad.

Las truchas:

Esta ruta es particularmente atractiva pues en algunos de sus tramos
pasa por terrenos locales de cultivo de maiz, alfalfa, frijol y calabaza.
Por ello, es probable hallar en el camino algunas ardillas o conejos.
Luego, el camino te lleva hasta la cascada “El Molcajete”, que tiene
una altura de 7 metros. El siguiente punto es el paraje “Cara de
Ledn”, al borde del rio del mismo nombre; alli se encuentra una
granja piscicola donde podras visitar los criaderos de truchas y, en el
comedor, degustar una deliciosa trucha a tu gusto, aunque te

recomendamos probar la "empapelada”, especialidad de la casa.

“Piedra del Corredor”:

Este recorrido se inicia a bordo de una camioneta de la comunidad,
descendiendo en el paraje “La Cantera”, donde comienza la caminata

por un sendero que ofrece diversas clases de vegetacion, como

bromelias y diferentes tipos de cactus, asi como gran abundancia de

musgo blanco (“pasle”).




Servicios turisticos

Latuvi te ofrece servicio de hospedaje en 3 cabafas:

# Cabafa 1.- Capacidad para 16 personas: cuatro habitaciones (tres
camas matrimoniales, dos individuales y cuatro literas), 2 bafos.
Cabafa 2.- Capacidad para 4 personas: dos habitaciones (una
cama matrimonial y dos individuales), 1 bafo.

Cabafa 3.- Capacidad para 12 personas: dos habitaciones cada

una con dos literas y una cama matrimonial, bafio y chimenea.

Igualmente, si tienes el equipo adecuado, Latuvi te ofrece areas
especiales para campismo, siempre en medio de la tranquilidad de la

naturaleza y en condiciones de 6ptima seguridad.

6. Datos demograficos

Los siguientes datos demograficos estan basados en la recopilacion de

un censo general de poblacién siendo un total 730 habitantes de los
cuales 348 son del sexo masculino y 382 del sexo femenino, estan
distribuidos en un total de.151 familias con un promedio de 5
integrantes por familia. La poblacidn econdmicamente activa es de 593
(81 %), la fuerza de trabajo en el sector primario es de 414 el 100 % ya

gue la mayoria se dedica a la agricultura.




De acuerdo al censo de poblacién y vivienda realizado en el estado de
Oaxaca en febrero del 2000, la poblacion ha tenido algunos

cambios.

Tabla 2

Poblacion por edad (segin censo del

2000)
Menores de 5 afios 10.42 %
Hombres de 5 a 14 26.41 %
anos
Mujeres de 15 a 49 25.2 %
anos
Mayores de 65 anos 7.13%

De un total de 465 habitantes mayores de edad, 49.1% estan
casados, el 32.5% son solteros, 11.8% viven en union libre, el 6.4%

son viudas(os) y el 6% estas separados de su pareja.

De la poblacion mayor de 15 afios sélo el 1.2% sabe leer y escribir, el
2.7% es analfabeta, el 60.4% tiene estudios de primaria, el 32.1%

tiene secundaria y el 2.9% cuenta con estudios profesionales.

En esta comunidad rural el 73.2% son familias nucleares, el 16.2%

son familias extensas, el 10.6% son familias extensas compuestas.

6.1 Vivienda

En lo que se refiere a la vivienda es de tipo rustico, esta construida

con tejamanil y piso de tierra, hay excepciones donde las casas son
de tabicén de loza y piso de cemento. En el censo habitacional que se

realizo, se detecto que existe un total de 183 casas lo que significa
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que la densidad de poblacién es de 5 habitantes por km?. Esto

debido a la dispersién que existe para labrar los campos. Las
viviendas que se encuentran en el centro del pueblo, cuentan con
energia eléctrica; también existen algunas viviendas mas

retiradas donde ha sido posible introducirla.

Datos recientes reflejan que de un total de 179 viviendas un 93.29%
tienen techo de ldmina galvanizada, y un 6.70% tienen techo de otro
material, un 6.145 paredes de madera, EL 7.8% de bloc y el 86.03% de
adobe, contando con piso de cemento un 46.36%, de tierra un 57.39%

y de madera un 2.23%.

El 69.27% de la viviendas cuenta con un solo dormitorio, el 24.02%
con dos dormitorios y solo el 6.70% con tres 0 mas dormitorios.
El 94.41% cuenta con cocina, el 26.25% con estancia, el 9.29%
cuenta con comedor y el 100% de la poblacién cuenta con bano.
El 93.8% de las vivienda cuentas con agua entubada, el 27.9% con

agua de rios y el otro 3.3% de manantiales o veneros.

Cuentan con energia eléctrica un 96% un 1.2% usa velas y el otro
2.8% candiles y lamparas. Del total de la poblacién un 73.02% cocinan

con le lefa, un 25.7% con gas y un 1.1% con carbdn.

Del total de la familias el 85% utiliza letrina, un 13.4% utiliza fosa

sépticas y un 1.6% sanitarios ecoldgicos.




En relacion al manejo de basura organica el 100% se incinera (basura
inorganica) y el 100% de la basura organica se deposita enterremos
de cultivo a cielo abierto para ser utilizado como abono en sus

cultivos.

La madera, "manzana de la discordia” en la Sierra Norte”.

Oaxaca.- Segun informacién del Comisién Nacional Forestal a la que
el imparcial tuvo acceso, la manzana de la discordia que podria
originar el conflicto que actualmente se vive en la Sierra Norte, esta
en la disputa de 3 mil 635.857 hectdreas de bosque, lo que
representa un volumen maderable plagado del gusano descortezador
de 95 mil 500 metros cubicos, mismos que tendrian un valor en el
mercado de 12 millones de pesos. Estas maderas y su
comercializacién son disputadas entre el municipio de Santa Maria
Yavesia y los municipios y agencias que conforman las poblaciones de
los llamados Pueblos Mancomunados. Lo anterior es parte de las

diferencias que estarian surgieron entre los municipios que integran

dichos Pueblos Mancomunados, mismos que son San Miguel Amatlan,

Santa Catarina Lachatao, la misma Santa Maria Yavesia y las
agencias de Benito Juarez, Latuvi, La Neveria, Llano Grande vy

Cuajimoloyas.

En respaldo a los pueblos indigenas con aprovechamiento forestal, en
representacion del gobernador Ulises Ruiz Ortiz, el Director del

Instituto Estatal de Educacién Publica de Oaxaca, Emilio Mendoza
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Kaplan, firmd un convenio con los Pueblos Mancomunados, Ixtlan de

Judrez y Textitldn, con el fin de comprarles este ano muebles de

madera por un total de 30.6 millones de pesos.

En ese marco, esas comunidades forestales inauguraron también la
tienda de muebles TIP (Textitlan, Ixtlan y Pueblos Mancomunados),
en la que expenderan salas, comedores, mesabancos, recdmaras y
tocadores, entre otros, productos en sus empresas sociales que han

sido apoyadas también por las administraciones estatal y federal.

Los enseres son elaborados con maderas certificadas por organismos
internacionales y provienen de bosques manejados de manera
sustentable. El afio pasado, por indicaciones del mandatario
oaxaquefo, destind aproximadamente 70 millones de pesos en la
adquisicion de mobiliario escolar a varias organizaciones, el cual
antes era de plastico y se compraba en tiendas departamentales

fuera de la entidad.




De acuerdo con el titular del organismo educativo, Mendoza Kaplan,
esta inversidn permitird generar fuentes de empleo y en consecuencia
coadyuvar a evitar la emigracién. Ademdas de respaldar el
fortalecimiento de las empresas de los municipios de Ixtlan de Juarez
y Santiago Textitlan, asi como los Pueblos Mancomunados, formados
por Lachatao, Amatlan, Yavesia, Latuvi, Benito Judrez, Cuajimoloyas,

Llano Grande y Neveria.

Posterior a la firma del convenio, el Secretario de Desarrollo Rural,
Carlos Torres Avilés, y el coordinador del COPLADE (Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado), Armando Navarrete
Cornejo, atestiguaron la apertura de la tienda de muebles TIP
(Textitldn, Ixtldn y Pueblos Mancomunados), en la cual las
comunidades involucradas han destinado a la creacidon de ésta y su
empresa forestal aproximadamente 55 millones de pesos, el 30 por

ciento de ellos aportados por el gobierno.

“Este es el resultado, con hechos concretos, sin demagogia, del

compromiso del gobierno de Ulises Ruiz con los pueblos indigenas. Es

parte de los proyectos productivos de desarrollo regional que impulsa
en distintas zonas”, dijo el responsable de la Seder, al dar a conocer
también que se ha apoyado a las comunidades forestales con la
adquisicion de cinco estufas de secado de madera y se han instalado

tres fabricas de muebles.




Adelantdé que en breve se inaugurard una planta de resina, también
en la Sierra Norte, con lo cual no se malbaratard mas el producto a
compradores de otras entidades, como Michoacan, pues se tiene un

compromiso firmado con la empresa de pinturas Comex.

Dijo que la meta del Gobierno del Estado durante el sexenio es
aprovechar racionalmente y de manera sustentable la totalidad de los
550 mil metros cubicos de madera en rollo que se producen en el
estado, con el fin de que las comunidades puedan avanzar, con el

respaldo del gobierno, en el combate a la marginacién y la pobreza.

En el acto de apertura de la muebleria -localizada en Carretera
Internacional 1810, en la agencia de Ixcotel--, tomaron la palabra los
responsables de las empresas forestales de Textitldn, Hermilo
Hernandez; de Ixtldn, Edilberto Lépez, y de los Pueblos
Mancomunados, Israel Santiago, quienes hicieron un recuento
historico de la suma de esfuerzos, ademas de expresar su gratitud al

titular del Poder Ejecutivo estatal por su respaldo.

Estuvieron también presentes el Coordinador Nacional de Gerencias
Regionales de la Comisién Nacional Forestal, Pedro Ernesto del

Castillo, asi como los representantes federales de la CONAFOR

(Comisién Nacional Forestal), Francisco Reyes; de la SEMARNAT

(Secretaria del medio ambiente y recursos naturales), Esteban Ortiz




Rodea, y de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, Armando Guzman Alcédntara, ademas del Presidente de la

Confederacién Nacional de Silvicultores, Reynaldo Magafia.

6.2 Movimientos migratorios

La inmigracidon en esta zona es escasa; se da cuando un ciudadano
contrae matrimonio con una persona de otro poblado, también se da en
el caso de los maestros que llegan a prestar sus servicios en el area

educativa por uno o tres anos.

La emigracion se da en los jovenes que salen de braceros a los
Estados Unidos con el objetivo de obtener una remuneracién

superior para el sustento de sus familias.

La migracidon es un fendmeno que se ha dado a lo largo de toda la
historia de la humanidad, de ahi que pueda decirse que el ser
humano es una especie migratoria. Sin embargo, hay determinados
periodos en los que dichos movimientos se intensifican y adquieren
gran importancia por razones econdmicas, politicas, demogréficas, de

indole religioso, social o las motivadas por catastrofes naturales.

La inmigracién constituye una de las primeras preocupaciones de la

comunidad oaxaquefia. En los Ultimos afios, la emigracién se ha

convertido en un problema social y politico muy delicado, por este
motivo se han buscado alternativas para combatir este problema.

Una de ellas es fomentar el emprendimiento juvenil, por eso es
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necesario respaldar a quienes, mas alld de ocupar una plaza de

trabajo con sueldo fijo, logren formular ideas de negocio que

aumenten las posibilidades laborales de los demas y dinamicen la

economia nacional, aportando con la creacién de empleo, capacidad
de consumo, disponibilidad de bienes y servicios, calidad de vida y
recaudacion tributaria, es decir, incrementando el bienestar de la

poblacion.




CAPITULO 2.

EMPRENDEDORES.

Hasta finales de los setenta la integracion laboral de los jovenes se
suponia por cuenta ajena. Sin embargo, la nueva situacién y el

escenario econdmico han demostrado que existen ciclos naturales

gue no siempre van acompafados de mejoras en la situacion del

empleo en el mismo sentido. Este hecho ha provocado que muchos
trabajadores hayan decidido abrirse un camino en el mundo

empresarial, asumiendo los riesgos que ello conlleva.

En lo dltimos anos se habla con mas frecuencia acerca del
autoempleo y la creacion de empresas como un instrumento
fundamental para la creacién de puestos de trabajo. Ahora bien,
crear una empresa debe ser tomado como una alternativa mas, una

opcion a elegir entre las distintas posibilidades disponibles.

Emprender un negocio no es una tarea facil, sino todo lo contrario.
Identificar los procesos por los que se llega a la decisidon de crear una
empresa es complicado, unas veces porque la persona tiene la idea
de un producto novedoso, otras por imitacion de negocios o
empresas, y otras, porque se quiere independizar del trabajo por

cuenta ajena.




El mundo ha ido progresando gracias al deseo de las personas por
sobresalir ante todo, por experimentar, inventar, innovar y conocer
todo aquello que se va dando a lo largo de la vida. Pero el quehacer
con el tiempo va conformando y dejando huella de lo que hicimos,
logramos, lo que dejamos, asi como también lo que de cierta manera

se podria lograr como emprendedor.

1. Antecedentes de los emprendedores.

Desde hace tiempo se ha buscado definir lo que implica ser
“emprendedor”. Richard Cantillon definié la palabra como: El
asocio o relacién entre la economia y la actividad de tomar riesgo,
Kurtako, por su parte, lo considera como: El héroe del mercado que
ve ideas donde otros ven caos y las aprovecha arriesgandose al
trabajar en ella. Franky Carney lo definié como: La piedra angular
gue sostiene al mundo empresarial, argumentando que son Unicos

por optimistas, comprometidos, arduos trabajadores que obtienen

grandes satisfacciones por ser independientes. Pero una definicidon

sencilla es aquella que considera el emprendedor como aquella
persona que suefia con algo, se enfrenta a retos y riesgos y lo hace

realidad.

Entre las muchas definiciones que existen se puede decir en términos
generales que la capacidad de emprender es la capacidad de percibir,
de crear y de actuar. Emprender es la combinacién de un acto

creativo con una accion eficaz.




La pregunta a plantearse es: éTe has dado cuenta que tu reto como

profesional es ser empleador y no empleado?

Si usted no entiende lo que es un emprendedor y como convertirse
en uno de ellos, el hecho de elegirse a si mismo como su jefe puede
ser prematuro y podria dejarlo desempleado. Sin embargo, preparado
de manera apropiada, usted puede escoger a su mejor jefe y unirse
al club elitista de “La Sociedad de Empresarios”. Integrarse a éstas es
sencillo, para comprometerse con los principios y metas de la

sociedad, debe aprender de que se tratan.

2. El Emprendedor y su Mision

La mision de toda persona es diferente y Unica, cada cual tiene un

propdsito por el cual vive y lucha, pero realmente pocos son los que

aceptan esta prueba. De ahi las personas que desean hacer la
diferencia (con todos y consigo mismos). Nunca ha sido facil realizar

las grandes obras, pero son aquellas las que marcan la diferencia.

1. Cualidades de un Emprendedor

Los emprendedores son gente normal, de distintas capacidades y

talentos, que han aprendido ciertas caracteristicas.

Para ser un emprendedor se requieren varias cualidades que
permiten desenvolver mejor la actividad en la que se quiere resaltar.

Entre ellas se encuentran:




2. Compromiso, determinacion, perseverancia y dedicacion
total hacia el éxito.
b) Iniciativa y responsabilidad.
c) Control interno.
d) Toma de riesgo moderado.
e) Tolerancia a la ambigledad.
e) Fuerte visién o suefio.
f) Ser independiente.

g) Valoracién de oportunidades.

Pero para el desarrollo de estas cualidades se necesitan elementos y
circunstancias Unicas. Jonathan Brown, resalta algunos de estos
elementos al citar el pensamiento econdmico de Adam Smith,
“estando entre ellas una buena educacidon tanto académica como
moral, el ser transparente en todo momento, la aceptacion de las

regulaciones de los temas como el espiritu de prueba y el valor del

capital”. Para Fernando Fabre Mendoza, “las caracteristicas

primordiales se orientan hacia las caracteristicas personales del
individuo”, tales como el empuje, optimismo, integridad vy

persecucion de la meta sin descanso.

Las caracteristicas de la actitud emprendedora son las siguientes:
» Arriesga pero en forma responsable.
e Suefia con ideales.

« Se opone al conformismo.




No son observadores de la vida.

Viven en el presente.

La verdadera actitud emprendedora es una constante busqueda
por la excelencia con miras a lograr la mas grande de las
satisfacciones del hombre y de la mujer. LA FELICIDAD.
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Ejemplos:

Quiero tener mi propia empresa.

Deseo llegar a director general de una empresa multinacional.
Quiero hacer una maestria.

Quiero tener mi propia empresa que solucione problemas
ambientales.

Deseo generar cambios en la actitud de la gente que conozco
hacia el medio.

Proteger la flora y la fauna de mi comunidad.




Caracteristicas de los emprendedores.

No todos los emprendedores son iguales, sin embargo podemos

mencionar algunas caracteristicas esenciales que todo emprendedor

debe tener para alcanzar sus objetivos:

Disponer de gran energia: Al comenzar un proyecto nos
encontraremos con dificultades. Para poder enfrentarlas vy
superarlas debemos contar con suficiente energia fisica y mental,
para no dejarnos abatir ante el primer tropiezo. La pasion con la
que realicemos nuestro emprendimiento serd el motor que nos
impulsarad para llegar a la meta. Pero la energia que empleemos
debe ser racionalizada, y tenemos que tener la capacidad para
saber donde, cuando y con qué intensidad utilizarla. Por ello es
muy importante asumir el mando haciendo cumplir tres acciones

importantes: pedir, delegar y supervisar.

Pensar como emprendedor: Es necesario tomar riesgos,
lanzarse a la aventura de recorrer caminos inexplorados vy
encontrar ideas innovadoras. La creatividad y originalidad se
convierten en dos componentes basicos en la mente de un
emprendedor, sin perder nuestro sentido critico que nos permita
evaluar la marcha de nuestro proyecto y realizar las correcciones

que sean necesarias.




e Creer en el propio proyecto: En muchos casos encontraremos
barreras para llevar adelante nuestro proyecto. La primera barrera
con la que se encuentra un emprendedor es la cultural, que esta
presente en las sociedades que no reconocen o celebran la figura
del emprendedor. Tendremos que estar convencidos de nuestro
proyecto y de que es la forma de vida que queremos seguir pues
probablemente las criticas de nuestro propio circulo social, familia,

amigos, colegas; sea el primer obstaculo a sortear.

Dedicar el 100% del tiempo, recursos y esfuerzos: En tu
emprendimiento, tu seras tu propio jefe y también el lider de tu

equipo. Nadie estard mas interesado que tu en que tu negocio

funcione y logre los objetivos. Por lo tanto tendrads que dedicar

todo tu tiempo, recursos, ingenio y esfuerzos en tu

emprendimiento.

Disfrutar de los desafios: Es propio del ser humano sentir estrés
ante situaciones de cambio o riesgo, que ni nuestro entusiasmo y
energia por lo nuevo, podrian combatir. Debemos estar
preparados para no dejarnos vencer en momentos de crisis, ser
capaces de organizarnos y tener a su vez la flexibilidad para

garantizar un resultado final exitoso.




e Ver al fracaso como el camino hacia el éxito: Un emprendedor
es comparable a esos muiecos que se caen y se vuelven a
levantar. Muchos emprendedores han vivido varios fracasos

empresariales antes de lograr un éxito.

Estabilidad en las relaciones personales: un emprendedor
trabaja en equipo y debe establecer un clima de armonia en sus
relaciones personales, con sus compafieros de trabajo, sus
proveedores, sus clientes. Por lo que deberd mostrar buena
disposicion para trabajar en conjunto y no dejar que el “aire se
contamine” con las experiencias fallidas e insatisfactorias. Debe
velar por el espiritu alentador y motivador de los integrantes del

proyecto.

Ser un habil comunicador: La comunicaciéon eficaz es la base de
las buenas relaciones y los negocios. Esto implica no solamente

expresar nuestras ideas con claridad y ser concretos, sino también

saber escuchar y no romper la cadena de la retroalimentacion. La

comunicacion debe ser bilateral para que no se creen confusiones
y los integrantes del equipo se sientan comprendidos y tomados
en cuenta. Esto nos permitird tener diferentes puntos de vista y

opiniones, que nos despejen el camino a seguir.




e Tener conocimientos técnicos: El camino que vamos a tomar y
desarrollar nuestro emprendimiento tiene que ser conocido.
Debemos manejar la materia con detenimiento, de manera tal de
poseer el conocimiento y experiencia necesarios sobre el proceso
productivo y los canales de comercializacion. No debemos
descartar el apoyo de un equipo de expertos en caso de que asi se

requiera.

Finalmente debemos analizar cuales son los recursos con los que
contamos y reconocer cuales son nuestras fortalezas y debilidades,
para saber en qué rubros necesitamos capacitacién o la ayuda de
expertos; considerando que el primer capital con el que contamos es
nosotros mismos. Solo asi estaremos listos para tomar la decision de

ser 100% emprendedores.

3.1 Errores mas comunes de los emprendedores.

Para evitar caer en los errores mas comunes que han cometido los
emprendedores a los largo de la historia, hay que aprender de sus

experiencias y anticiparse al mal paso:

¢ Pensar que todas las buenas ideas son novedosas: La clave para

los emprendedores no siempre es crear algo novedoso vy
revolucionario, sino resolver problemas clave y tipicos. En muchos
casos esto resulta ser mas exitoso que lanzarse a conquistar

nuevos mercados o productos.
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Creer que todo esta inventado: ComuUnmente pensamos que si a

nosotros se nos ocurrié una idea probablemente otros ya hayan

puesto atencidn en ella antes que nosotros. Ten en cuenta que:

a. Del dicho al hecho hay un gran trecho, es decir, tener una idea y

llevarla a la practica son cuestiones muy diferentes.

b. No sdlo importan las ideas en si mismas, sino el llevarlas a cabo en
forma exitosa. Una misma idea puede tener varios caminos para
ejecutarla, asi que analiza lo que existe en el mercado y busca

diferenciarte.

¢ Creer gque el producto se vendera solo: No basta con tener un

buen producto, si bien esto favorecerda las ventas es necesario
realizar una estrategia para dar a conocer mi producto y venderlo.

Creer gue ser el primer jugador me llevara al éxito: si tu producto

0 servicio son buenos pronto habra competidores dispuestos a

imitarte o superarte. Detecta cuales son tus barreras de entrada y

si no las tienes intenta crearlas a partir de alianzas estratégicas,

movimientos rapidos, innovaciones, etc.

Considerar gue es suficiente una peguefia innovacidon: La

competencia hoy en dia es feroz, y seria un error y una pérdida de
esfuerzo pensar que con una pequena innovacién en algo que ya

existe podria ganar y sobrevivir en el mercado.




¢ No trabajar en equipo: Uno de los errores mas comunes es que el

emprendedor esta tan enamorado de su proyecto que cree que él

solo puede llevarlo acabo. Estd comprobado que el trabajo en
equipo es uno de las bases fundamentales para que el
emprendimiento sea un éxito. No olvidemos que el resultado del
trabajo en equipo es mayor que a la suma de sus individualidades.

No tener idea de los numeros de mi_empresa o no_ saber

interpretarlos: si no puedes traducir tu empresa en numeros

claves: costos de produccién, ventas, utilidades, margenes, etc. Lo
mas probable es que tu negocio se te escape de las manos. Si los
nimeros no son tu area mas fuerte busca la ayuda de expertos
que puedan complementarte.

No ser realistas: La mayoria de las veces cuando realizamos una

proyeccion nos es dificil considerar todos los factores que puedan
afectar a la realizacién del emprendimiento, inclusive no podemos
tener el control sobre todas las variables que se nos puedan llegar
a presentar. Debemos recordar entonces que una proyeccion es
so6lo una estimado de la realidad.

Creer gue uno se las sabe todas: La humildad en cuanto a los

conocimientos es un componente esencial en la personalidad de un
emprendedor. Conocer nuestras limitaciones y recurrir al consejo
de expertos hara que los problemas se resuelvan antes de que sea

demasiado tarde.




¢ No estar abierto al cambio: Debemos ser conscientes que a

medida que la empresa se va desarrollando se van suscitando
cambios, y la adaptabilidad a los mismos hard que la empresa
perdure en el tiempo. Probablemente los pioneros del
emprendimiento no sean quienes lideren la empresa cuando haya
alcanzado cierto crecimiento. Debemos realizar evaluaciones
constantes, estar atento a los cambios, e implementar los ajustes

necesarios.

Herramientas para evitar cometer los mismos errores que

otros han cometido.

Elegir el camino correcto porque trascender es importante, ademas

de necesario para la gente emprendedora y empresaria.

Se puede abstraer que no siempre de las experiencias personales se
aprende, o bien, no son la mejor via para tener dptimos resultados.
Por el contrario, hay que tenerlas en cuenta al estar dentro de la
empresa desempefando cualquier puesto, incluso cuando se trate de

funciones operativas.

No se puede caer en lo obsoleto y tampoco en lo obsolescente.
Por ende, hay que estar actualizados en cuanto al impacto de la
tecnologia ya que la mundializacion y la globalizacion estan

generando una transformacién econdmica impactante.




e Se debe ser pro-activo. Tener iniciativa, no esperar el cambio sino

generarlo.

e Buscar la sinergia — No ser individualista. El todo es mas que la
suma de sus partes. Asi, se requiere trabajar en equipo, permitir la
generacion de ideas, observaciones, criticas y recomendaciones con
sentido positivo a fin de no generar lo contrario, que sélo se

traduciria en conflictos disfuncionales.

e Considerar que la innovacién puede ser generada a partir de nuevas
ideas o bien satisface una necesidad con algo ya existente, por lo que

no necesariamente significa crear algo nuevo.

e Tener una cultura organizacional. Esto significa comprometerse con

la misién, vision, politicas y procedimientos de la empresa.

e Primero lo primero. Hay que priorizar en orden de importancia y de

urgencia las actividades ademas de las acciones a seguir en nuestra

empresa, sin caer en la equivocacion de confundir lo importante con

lo urgente.

e Equifinalidad. Que significa tomar en cuenta que un mismo
problema, se puede resolver de distintas maneras. A un objetivo se
puede llegar por varios caminos, por lo que no se debe encerrarse en

una sola idea.




e Actitud. Todo es cuestion de actitud. En ocasiones por una mala

actitud no podemos avanzar hacia nuestro objetivo.

e Enfoque a Procesos. Un resultado deseado se alcanza con mas

eficiencia cuando sus actividades y recursos relacionados son

manejados COMO procesos.

e Estar motivado, realizar algo que signifique algo importante para el
Trabajador. Aqui se debe reconocer que no necesariamente las
motivaciones externas satisfacen al empleado, por lo que también se
reconoce que existen motivadores internos, tales como la necesidad

de realizacion, el tener ambiciones o altas expectativas, etc.

e Ser cooperativo para llegar a ser competitivo.

e Ser adaptable. En cualquier organizacién se entablan las relaciones
interpersonales, por lo tanto se es factible incurrir en los conflictos,

por lo que hay aprender a manejar las diferentes situaciones.

¢ Ser flexible. Lo cual va de la mano con el punto anterior, ya que

significa crear nuevas ideas y aceptar cambios.

e Manejar el clima laboral. Un lider debe saber como manejar el
estrés, que cada dia con la competencia y los cambios repentinos
afectan en la vida cotidiana, por lo que de no atenderse a tiempo, se
puede caer en fatiga, irritabilidad, enfermedades y hasta la muerte,

en extremo dado.




e Evolucionar para sobrevivir, desarrollarse, trascender, cambiar para

evitar la desaparicion.

¢ Holgazaneria social. Cuando una persona que es parte de un
equipo no es diligente ya que piensa (erréneamente) que los demas

del equipo no se daran cuenta.

e Constancia. Es decir, no dejar las cosas sin inconclusas ya que no
se lograria obtener metas a largo plazo y por lo tanto no habria un

generador de cambio estabilizado.

e Asumir riesgos para conseguir las metas de la organizacion.

e Tener autocritica. Para poder aceptar los propios errores y admitir
cuando es necesario un cambio que nos permita avanzar y

mantenerse actualizados.

e Ser propositito. Proponer es plantear un posible escenario futuro,

una linea de accién o un desarrollo a largo plazo. Ser OtemsOitito

requiere de conocimiento, animo, creatividad.

e Tener la capacidad de creacion de elementos nuevos y dinamicos o
de solucién de problemas en entornos en donde los recursos o

instrumentos son escasos y limitados.

e Estar presente en el futuro. Lo que significa que no hay que

esperar que los cambios lleguen sin estar presente en los cambios.




e Resistirse a los cambios tecnoldgicos. Finalmente, este listado

podria ampliarse alin mas, por lo que se podria incluir a un sin fin de

errores.

Mitos que lo detienen.

Los mitos pueden inferir con la vision empresarial. Si usted cree que
meterse en una balsa es dificil, imaginese que duro seria si usted
creyera que hay dragones en el agua. Eso es lo que los mitos crean:

dragones.

El mito chauvinista.

Un mito es que los varones son mucho mas capaces de ser
empresarios que las mujeres. Este mito no solo es promulgado
exclusivamente por chauvinistas masculinos; también, es esparcido

por algunas gentes de altas credenciales.

Por ejemplo; el profesor Van Harlow de la Universidad de Arizona
encontrd una relacion inversa entre las concentraciones de enzimas
del cuerpo y una aversién al riesgo. Los valores naturalmente bajos
de los varones. Llegd a la conclusidon que los hombres tiene mayor
disposicion a tomar riesgos que las mujeres y, por lo tanto, son

mujeres candidatos empresariales.




La investigacion del Dr. Harlow suena convincente pero no se baso en
ningun estudio cientifico valido y no prueba sus observaciones. De
hecho, ningun estudio concluyente muestra que los varones nazcan

empresarios y las mujeres no.

Inmigracion: una salida al desarrollo empresarial.

Algunos mitos estan basados en hechos, pero de todas maneras, son
mitos y son engafosos. ¢Alguna vez se ha dado cuenta de cuantos
inmigrantes son empresarios?. Un alto porcentaje de ellos se vuelven
empresarios. Eso es un hecho, pero hay muchas conclusiones falsas
de por qué se convierten tantos en empresarios. Muchos inmigrantes
empiezan negocios porque no pueden conseguir empleos debido a las

diferencias de lenguaje vy cultura, o por prejuicio e intolerancia.

Todas las personas que quieren ser empresarios, inmigrantes o no,
se sienten atraidos por control y la independencia que sus propios
negocios les ofrecerian. Sin embargo, mucha gente atribuye a los

“extranjeros” talentos empresariales especiales, de nacimiento. Ese

es un mito; aqui esta otro: algunos creen que el secreto yace en él

porque vinieron aqui. De hecho, muchos vinieron porque escucharon
que las calles estaban pavimentadas con oro y, sofiaron con levantar

Su parte.




Minorias étnicas.

Los mitos raciales son destructivos por las razones sociales que todos
comprendemos. Los mitos también pueden desviar a aquellos que
entiendan mal las implicaciones negativas y brindar un consuelo falso
a aquellos que hagan un uso inadecuado de las implicaciones

positivas.

Los afro-estadounidenses constituyen 12% de la poblacién de Estados
Unidos de Americana y son duefos de entre 2 y 3 % de los negocios
estadounidenses. Han sido mds lentos en sacar ventaja de las
oportunidades empresariales en aquel pais, llevando a algunos
blancos y negros a creer el mito de que los de este grupo son menos
capaces para lograrlo. Ese es un mito destructivo, se convierte en

una profecia contra el desarrollo personal.

3. Comience con un sueio.

Los hechos mas destacados en la historia del mundo fueron

motivados por los suefios. El éxodo de los esclavos judios de Egipto

tuvo éxito porque Moisés, inspirado divinamente, soid que su gente
podia ser libre. La Revolucion Estadounidense fue resultado de los

suefios de libertad, democracia y justicia del pueblo.




Los emprendedores también han trabajado, incansablemente, en pos
de sus suefios: Henry Ford sofid con un auto que todos pudieran
darse el lujo de tener; Stephen Jobs sofié con una computadora que
fuera amigable con el usuario; Charlie Lubin sofié con un pastel de
gueso que a nadie disgustara; Edwin Land sofid con una compania
edificada alrededor de una cdmara instantanea; y Ray Otem sofi

con vender miles de millones de hamburguesas.

Ahora, usted sabe lo que se requiere para comenzar. Todo lo que

necesita es un suefo.

Una clase especial de sueio.

Los aspirantes a empresarios viven en una mar de suefios. Sus
destinos son islas privadas, lugares para construir; crear y
transformar sus suefios particulares en realidad. Ser emprendedor
ocasiona imaginar su isla, y aun mas importante, significa subirse al
bote y remar hacia su isla. Algunos dejan la costa y flotan a la deriva

en las aguas poco profundas, cerca de la playa, mientras otros

chapotean, furiosamente, sin llegar a ningan lado, porque no saben

como navegar. Los peores de todos son quienes permanecen en la

ribera de la tierra firme con miedo de subirse al bote.




Aun asi, es posible que todos esos sofiadores sean empresarios algun
dia, si pueden ordenar los recursos-externos e internos que se

necesitan para transformar sus suefos en realidad.

Los empresarios no sdlo suefan con volverse independientes, sino
también, con un producto o servicio en particular, con un método de
distribucion o fabricacién, o con una nueva forma de mercado o
venta. Y, estan dispuestos a hacer lo que se requiera para hacer

realidad su suefio, mientras lo hagan trabajando para los mejores

jefes posibles: ellos mismos. Deben estar presentes ambos
elementos: el negocio y la capacidad para determinar su propio

destino, si el suefio sera empresarial.

El suefio del emprendedor también es diferente en otro aspecto. Este

visualiza una meta a largo plazo y su realizacion; definir este suefio

incluye un sendero despejado hacia la realizacion del mismo,

haciendo esa clase especial de suefio.

Una oportunidad de negocio esta inerte e invisible hasta que el suefo
de un emprendedor esparce su luz sobre la oportunidad e ilumina sus
posibilidades. Si el suefo es lo suficientemente brillante, entonces la

oportunidad puede convertirse en realidad.




Es posible que usted aun este sofiando con islas fantasticas y en

autos veloces. Eso esta bien, ha dominado la parte dificil, esta

sonando. Ahora, cambie el contenido de su suefo.

Existen Influencias negativas como:
La critica.
No escuchar.
Ridiculizar.
Hablar solamente de lo que a mi me interesa.
Imponer las ideas.
Presuncién.
Condenar.
Reprimir emociones.
Quejarse.

Indiferencia.

En conjunto, las excusas comunes caen todas en unas pocas
categorias. No, hay limite en las maneras en que puede expresarlas

la gente; aqui solo presentamos unos cuantos ejemplos de cada una:

4. La primera categoria de disculpas es “mucho que perder”:
“No puedo arriesgar mi puesto actual o mi probable ascenso”.
“No puedo darme el lujo de quedarme sin sueldo”.

“Mis hijos todavia estan en la escuela”.




“Mi pareja no estd trabajando o no gana lo suficiente como para
mantenernos”.

“No puedo poner en riesgo la casa o el nido”.

b) La segunda, es la falta de capital:
“Toma demasiado empezar”.

“No sé dénde conseguir suficiente dinero”.

c) La tercera, refleja una insuficiencia personal:
“Estoy muy viejo, o muy joven, o sin experiencia”.
“No puedo manejar ese gran compromiso de tiempo”.
Y, ¢Qué tal si nadie lo compra?”.

“Casi todos los nuevos negocios fracasan”.

d) La ultima categoria cubre a la competencia o a los competidores
potenciales:

“éCémo puedo ganarle a las grandes compaiiias?”.

Y, ¢Qué tal si alguien construye una mejor trampa para ratones?”.

¢Le suena familiar alguna de estas disculpas? Es posible que utilice
diferentes palabras pero sus propios pretextos, probablemente no
sean muy distintos. Si usted se queda con cualquiera de ellos, no
realizara sus suefios. Asi pues, es importante para usted recordar los

pretextos que ha utilizado y quitarlos.




Por lo tanto podemos ver que el emprendedor debe ser:

Audaz:
Para saber controlar su medio.
Para estar dispuesto a correr riesgos.
Para que su vida sea una aventura emocionante.
Para ser capaz de afrontar las situaciones.

Para lograr ser diferente.

Tenaz:
Para levantarse una y mil veces.
Para lograr sus fines.
Para tener una firme conviccion.
Para ser infatigable.

Para hacer su segundo, tercero y cuarto esfuerzo,

Apasionado:
Para no desanimarse nunca.
Para ver siempre el lado bueno de las cosas.
Para aprender de las derrotas.

Para hacer de los problemas sus oportunidades.

Para estar lleno de energia.

Para saber pensar en grande.




Responsable:
Para no culpar a los demas.
Para no usar excusas.
Para aceptar los errores.

Para saber afrontar sus acciones.

Confianza:
Para creer mucho en si mismo.
Para sentirse capaz de hacer las cosas.
Para que nada, ni nadie lo derribe.
Para ser una persona fuerte.

Para saber que si puede.

Debe tener iniciativa:
Para saber que toda la organizacién le concierne.
Para que todas sus contribuciones sean valiosas.

Para no esperar a los demas.

Para ser capaz de ser el Unico.

Debe tener voluntad:
Para seguir adelante.
Para ser capaz de organizar su vida.
Para ser cumplido.

Para ser auto disciplinado.




Hay que vivir intensamente:
« Ser sensible a la vida.
Ser visionario (prospectivo).
Ser creativo e innovador.
Ser emprendedor, éen qué?; ien algo que te guste y te

apasione!

Aprovecha las condiciones:

« Oportunidad + fortaleza = logro (éxito).

Oportunidad + debilidad = fracaso.
Amenaza + fortaleza = reto.

Amenaza + debilidad = amargura.

“"EMPIEZA POR HACER LO NECESARIO, LUEGO
LO QUE ES POSIBLE Y DE PRONTO
TE ENCONTRARAS HACIENDO

LO IMPOSIBLE".

San Francisco de Asis.




5. Espiritu emprendedor.

Algunos casos de emprendedores exitosos, surgen de la necesidad
econdmica. ¢El espiritu emprendedor es algo innato o es algo que se
puede aprender o fomentar?. Hay personas que empiezan
emprendimientos por necesidad, porque tienen que buscar una
alternativa a la entrada de dinero en la economia familiar. Pero hay
otros que han realizado sus estudios y que emplean energia y
esfuerzo en aplicar lo que han aprendido en la vida real. Pero mas
alld de las circunstancias que te lleven a emprender serd el camino

gue recorras el que te validara como emprendedor.

Es cierto que un emprendedor en términos generales, tiene ciertas

caracteristicas, pero muchas veces influyen las circunstancias y el

medio a ambiente en el que nos desarrollamos lo que hace aflorar

nuestra madera emprendedora.

éCuales son los factores que favorecen al nacimiento de un

espiritu emprendedor?

En primer lugar emprender significa comenzar, explorar, tomar
riesgos, pero todo esto sélo puede darse en un contexto de libertad.
Esta nos permite no limitarnos, darle vuelo a la creatividad y poder

aprovechar las oportunidades. Una persona sometida a la autoridad




tendrd vetada estas capacidades, y sufrirdn sentimientos de

frustracion y veran pasar las oportunidades que se le presenten.

En segundo, la educacién tiene influencia significativa sobre la
formacion de una mente emprendedora. Y en esto tienen que ver
todos los procesos de formacién a los que estd sometida una persona
desde el momento de nacer: la familia, la escuela, el grupo de

amigos, la universidad, el club, la religion.

Un emprendedor tiene la capacidad de ver las oportunidades, y
analizar los recursos para llevar a cabo el proyecto. La clave radica en

encontrar una vinculacion adecuada entre ambos factores.

El tercer punto importante que se deriva del anterior es la sociedad
en donde se desarrolla el emprendedor. En algunas latitudes el
emprendedor es celebrado como lider y fuerza positiva de una
sociedad. En otras sociedades el panorama es completamente

opuesto y por lo tanto adverso a la hora de querer dedicarse a la

actividad emprendedora. La propia familia, amigos y colegas haran lo

posible para desalentarte pues no ven el valor intrinseco de la

actividad emprendedora.

Con el tiempo y el esfuerzo de los emprendedores la propia
experiencia hara que vaya cambiando la percepcion de la sociedad en

relacion al valor de la actividad emprendedora.




Otro factor que favorecera el surgimiento del espiritu emprendedor,
es el marco institucional que regula las actividades econdmicas vy

sociales.

Es necesario contar con un escenario que nos permita proyectar a

futuro, con claras reglas de juego, y estabilidad econédmica.

Por otro lado el facil acceso a informacion relevante es un factor
central para allanar las condiciones para emprender. Contar con

informacion oportuna es crucial para la toma de decisiones.

Podemos llegar a la conclusién entonces, que el espiritu emprendedor
juega un papel clave para las economias actuales, y que si bien

puede ser innato, el hecho de que surja depende de multiples

factores como: vivir en libertad, la formacién y educacion que

recibimos, la existencia de reglas de juego transparentes, apoyo a las

empresas, oportunidades y recursos.

5.1 éComo nacieron los emprendedores?

Los emprendedores son los héroes de la economia. Desde 1980 mas
de 36 millones de empleos (90% del total generado en el periodo
Estados Unidos) se crearon en empresas de alto crecimiento y

reciente creacion.




El 50% de las innovaciones tecnoldgicas y de procesos provienen de
este mismo segmento empresarial, este niUmero aumenta a 95% en
el caso de tecnologias disruptivas o innovaciones radicales (el
marcapasos, la microcomputadora, la mensajeria de 24 horas,

anticonceptivos orales entre otros.)

En Estados Unidos. A partir de la segunda Guerra Mundial, las
iniciativas emprendedoras han sido responsables del 90% de los
empleos creados, 95% de las innovaciones empresariales radicales y

50% de las innovaciones tecnoldgicas.

Estos datos hablan por si solos del rol que tienen los emprendedores

en una sociedad que alienta a que la gente sea emprendedora. Los

emprendedores son el motor de la economia pues hacen las cosas de

forma diferente, mas rapido, mas eficientemente, con menos

recursos, mas barato.

Son pocos los casos de algun companero que dejé la carrera o
acabando la carrera se puso a hacer un negocio, o que después de
una maestria regresé y puso un negocio. La gente lo veia raro y
decia: ‘'pero para qué estudiaste, si quieres poner un negocio”. Esta
es un poco la actitud de México. Pocos medios masivos de
comunicacion le dedican tiempo a los emprendedores, y nuevas

empresas y a la importancia que tiene todos esos emprendedores.




Nos queda bien claro que los emprendedores tienen que luchar contra

todo, en un pais donde nadie se enfoca en los verdaderos héroes de

la economia. En otras naciones hay un mayor apego al derecho, la

gente hace una transaccidon por correo aunque no conozca a la
persona con la que va a tratar, porque hay un sistema juridico que lo
va a defender, y que puedo confiar, y si se rompe la transaccion,
podrd accionar la maquinaria judicial y perseguir a la persona que no
cumplié. En cambio en otras culturas, como en México, se da mucho
mas lo del amiguismo, conocer en lo personal a la persona con la que
voy a hacer negocios, porque si no lo conozco, no hay una
proteccion. Aqui el contrato se ve como simbolo de desconfianza
entre personas conocidas, se sienten agredidos, lo toman como una

ofensa “"¢no confias en mi palabra?”.

En un mercado donde el capital privado es mucho mas maduro,
probablemente tengan mucho acceso directo a los fondos, y entonces
no va a haber ese plus que le van a tener que pagar a quienes los

estan ayudando.

Frente a todas estas condicionantes para emprender son aquellos
emprendedores que pueden darle la vuelta y sortear estos obstaculos

los que necesitamos para crecer como pais.




En resumen este es el dilema del emprendedor en México:

1. Falta de ejemplos de éxito; emprendedores ejemplares,
2. Falta de informacién e incentivos para la creacion de nuevos
negocios,
. Marco legal e infraestructura inadecuados,
. Falta de acceso a fuentes de financiamiento y redes de apoyo y
. Falta de reconocimiento a la iniciativa emprendedora y a su

impacto en la sociedad.

Existe la materia prima para transformar a la cultura empresarial de
México en una cultura emprendedora con mayor potencial de

crecimiento econdmico y un comercio lucrativo.

Antecedentes

México tiene una economia en la cual los duenos de negocios pelean
diariamente para sobrevivir. Ademas, los negocios en México generan

bajos niveles de ingresos y tienen un bajo potencial de crecimiento.

Cerca de 200,000 empresas son creadas cada afio, sumandose a las

3.7 millones que ya existen. Sin embargo, aunque las cifras son
impresionantes, la mayoria de los nuevos establecimientos son
motivados por la falta de oportunidades de empleo, son pequefios
negocios que no poseen un alto valor agregado, que contribuyen de
manera minima al PIB y que no reunen las caracteristicas apropiadas

para obtener capital, inversiones a largo plazo o capital de riesgo.
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Comunmente, el estado de la actividad econdmica en México es
atribuido a su cultura empresarial. Sin embargo, como en cualquier
otro pais, la naturaleza de la actividad econémica en México y la
cultura empresarial son un resultado enddgeno de las instituciones e
infraestructura en la cual la cultura empresarial se ha desarrollado.
Porque es enddgena, existe el potencial de transformar a la cultura
empresarial de México en una cultura emprendedora con mayor

potencial de crecimiento econémico y un comercio lucrativo.

La eventual transformacién de la clase empresarial mexicana es
probablemente inevitable. Ya existen instituciones e infraestructura
basicas o se estdn creando poco a poco, lo cual permitird que se dé
dicha transformacién. Sin embargo, sin la intervencion activa para
trasformar la cultura empresarial, los cambios serdn mucho mas
lentos. Ademas, sin una intervencion activa y cuidadosamente
dirigida, México estd en el riesgo de crear instituciones e

infraestructura que impidan dicha transformacion.

En particular, México y otras economias emergentes, habiendo
observado el aparente éxito de la infraestructura e instituciones en

emprendimientos de alto valor agregado e inversiones de capital de

riesgo de Estados Unidos, podrian simplemente imitar las

instituciones que parecen estar asociadas con el éxito.




A la vez, se debe de reconocer que dichas instituciones y el ambiente
de negocios no fueron creados de la noche a la mafiana, y ademas,
las economias emergentes no han tenido las mismas oportunidades

que han existido en Estados Unidos.

Nuestro objetivo en este articulo es contribuir en la creacidn de un
mapa en el cual los creadores de las politicas publicas en México
puedan acelerar el ritmo de la transformacién de la cultura
empresarial mexicana y permitir que México pueda anticipar y evadir
decisiones institucionales que retarden o limiten el potencial de
México. Para alcanzar dicha meta, primero analizamos la cultura
emprendedora en Estados Unidos, identificando los roles criticos de
los actores claves y las diferencias esenciales entre Estados Unidos y
México. Después proveemos un mas detallado y especifico prorrateo
del actual estatus de la cultura emprendedora en México,
identificando sus fortalezas y limitantes. Basandonos en nuestras
investigaciones, ofrecemos una serie de recomendaciones que
pueden ayudar a acelerar la transformacion en México, a la luz de las

especificas caracteristicas de México y que se puedan evadir los

errores cometidos por Estados Unidos. El centro de nuestro analisis y

recomendaciones es en el clima de una sociedad la cual fomenta la
actividad emprendedora y apoya a los emprendedores para que
tengan acceso a capital, especificamente al capital de riesgo, capital

privado y otras formas de capital de riesgo.




La legitimidad fundada en emprendimientos e inversiones

racionales.

Fomentar la actividad emprendedora, no es un objetivo Uutil para las
politicas publicas. Sin embargo, es posible, aunque sea de manera
temporal, fomentar la actividad emprendedora creando impresiones
falsas sobre las posibles recompensas y éxitos del esfuerzo
emprendedor. Esto sucede ya que incentiva a las personas a
experimentar con nuevas alternativas de negocios. Mientras el
experimento sea un éxito y el componente emprendedor de la
economia crezca como resultado de dichos esfuerzos, es posible que

la salud de la economia sea afectada.

La perspectiva de este reporte estd basada en principios econémicos,
comenzando con el énfasis en el emprendimiento racional. El
emprendimiento racional significa que los emprendedores deciden

perseguir oportunidades sin predisponerse a los posibles riesgos y

ganancias. Esto significa que no experimentan basandose en

opiniones externas las cuales puedan sobre valorar a la oportunidad.
Los individuos que deciden emprender y perseguir determinados
proyectos no pueden ser demasiado optimistas ya que las falsas
impresiones pueden resultar en frustracion. Ademas, si los individuos
no poseen las herramientas o el compromiso necesarios y son
inducidos a realizar algun proyecto debido a las posibles elevadas

ganancias, entonces tienen una alta posibilidad de fracasar.




Para evitar estos errores, es indispensable que los emprendedores se
relacionen con emprendedores exitosos para que aprendan de sus
experiencias. A la vez, los emprendedores deben de entender que las
oportunidades que poseen un elevado nivel de ganancias, son
oportunidades con un alto potencial de riesgo, dénde el éxito
depende de la habilidad, el trabajo arduo y de la suerte. Los
proveedores experimentados de capital de riesgo entienden y facilitan

el optimismo en las proyecciones del emprendedor.

Principios centrales de politicas de emprendimiento de alto

valor agregado.

En vez de fomentar un clima de excesivo optimismo o exuberancia
irracional, nosotros enfatizamos cuatro principios fundamentales
como herramientas para obtener politicas exitosas que fomenten una
cultura emprendedora de alto valor agregado, apoyada con un

apropiado nivel de inversion de capital de riesgo:

Una legitima y efectiva politica debe basarse en la creacién de
infraestructura que reduzca el riesgo y/o incremente las ganancias de
los esfuerzos emprendedores y la inversidn de capital de riesgo.
Ademas, debe permitir a los emprendedores e inversionistas
identificar oportunidades que logren obtener ventaja competitiva y

que enfrenten de manera correcta el riesgo y las ganancias de las

oportunidades emprendedoras. A la vez, una politica legitima vy

efectiva debe estar basada en la creacidon de infraestructura que
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reduzca los costos de experimentacion con las oportunidades
emprendedoras, y debe encontrar y remover barreras artificiales para

poder perseguir o invertir en oportunidades e ideas emprendedoras.

Reduciendo el riesgo e incrementado las ganancias esperadas.

La mayoria de los proyectos emprendedores con gran potencial de
éxito tienen un componente de riesgo muy alto. Sin embargo, los
emprendedores racionales e inversionistas no necesariamente no
aceptan el riesgo. Si, por ejemplo, una oportunidad para servir a un
mercado especifico puede ser perseguida en dos localidades que
Unicamente difieren en el nivel de riesgo, la oportunidad va a ser
comunmente perseguida en aquella localidad con menor grado de
riesgo. Los individuos en la localidad con mayor grado de riesgo van a
ser menos propensos a perseguir dicha oportunidad ya que el riesgo
disminuye las ganancias esperadas y el valor presente de las
ganancias esperadas del emprendedor. Ademas, los proveedores de
capital de riesgo son menos propensos a invertir en localidades con
un alto grado de riesgo por las mismas razones mencionadas
anteriormente. A la vez, los emprendedores racionales y los

inversionistas de capital de riesgo reconocen que, para una

oportunidad particular, las localidades estan en competencia unas con

otras, y por lo tanto, la localidad con menor grado de riesgo tiene una
ventaja competitiva en alcanzar dicha oportunidad. Es por esto que

se diseflan politicas para reducir riesgo e incrementar la ventaja




competitiva de las oportunidades emprendedoras. ElI mismo
razonamiento se aplica cuando el riesgo y las ganancias esperadas no
estan basados en la geografia, sino en factores como seguridad en el

acceso a los recursos, riesgo a la reaccion de la competencia, etc.

Incrementando la exactitud de las posibles ganancias y

riesgos.

Todo lo demas constante, se espera que una oportunidad sea
perseguida por un emprendedor que pueda prorratear sus riesgos y
posibles ganancias de manera adecuada y exacta. Ademas, este

emprendedor sera mas propenso a atraer capital de riesgo. Los

emprendedores racionales reconocen que, usualmente, estan

compitiendo con otros emprendedores en la obtencidn de una
oportunidad. Para tomar la decision de seguir adelante, el
emprendedor necesita hacerse dos preguntas: ¢Por qué esta
oportunidad no ha sido perseguida? ¢éPor qué soy yo la persona
indicada para perseguir esta oportunidad? Estas mismas preguntas
son criticas para saber si los proveedores de capital de riesgo deben
invertir o no. Usualmente, la inhabilidad de contestar a estas
preguntas de manera eficiente desanima a los emprendedores y hace
gue se les sea mas dificil tener acceso al capital de riesgo. A la vez, la
ventaja competitiva de las oportunidades emprendedoras puede ser

alentada por politicas que construyan una infraestructura que permita




a los emprendedores y a los inversionistas a afrontar el riesgo y

obtener ganancias de una manera apropiada.

Reduciendo el costo de experimentacion.

Un aspecto clave para lograr el fomento del crecimiento racional de la
cultura emprendedora estd en disminuir los costos de
experimentacién en todas las dimensiones. El experimentar es muy
costoso para los emprendedores si, por ejemplo, el obtener un
empleo después de intentar un emprendimiento fallido es muy
tardado o dificil, o si el tiempo para saber si el negocio tiene potencial
de éxito es muy largo. Ademas, la experimentacién es muy costosa
para los inversionistas si el efectivo invertido asociado con el
experimento es elevado. Por lo tanto, la ventaja competitiva de la
oportunidad emprendedora aumenta cuando se implementan politicas

que crean wuna infraestructura que reduzca los costos de

experimentacion.

Removiendo barreras artificiales.

Muchas veces el perseguir oportunidades emprendedoras es
obstaculizado si los emprendedores o los posibles proveedores de
capital de riesgo son limitados a invertir por medios artificiales.
Aunque las oportunidades tengan un elevado valor agregado, si los
emprendedores encuentran dificil experimentar o si los proveedores

de capital de riesgo no tienen la libertad de invertir, las




oportunidades no podran ser llevadas a cabo. Las barreras artificiales
no afectan tanto a aquellas personas que pueden proveer su propio
capital, sin embargo, las barreras artificiales tienden a disminuir el

valor econdmico de la oportunidad en cualquier circunstancia.

5. Contribuciones claves a la cultura emprendedora de

Estados Unidos.

En esta seccidon nosotros revisamos la cultura emprendedora en
Estados Unidos, identificamos los roles criticos de los actores claves y
diferencias esenciales entre Estados Unidos y México. Nuestro énfasis
se centra en emprendimientos e inversiones de capital de riesgo

racionales, y en politicas disefiadas para crear una infraestructura

gue promueva la ventaja competitiva mediante: la reduccién del

riesgo e incrementando las ganancias esperadas del emprendimiento,
disminuyendo los costos de experimentacion y eliminando las

barreras artificiales a la actividad emprendedora y a la inversion.

Ademas de tener una idea es muy importante analizar si representa
una oportunidad de negocio, de esta forma ahorraremos tiempo y

dinero

Ideas, ideas, se me ocurren muchas ideas. Por ejemplo si recibo 500
mails por dia, entre otras cosas necesitaria un software que me los

clasifique por asunto, el origen, etc.




O si soy un ejecutivo que por necesidad laboral necesito aprender a
comunicarme en un inglés mas fluido y no tengo tiempo para estudiar
de un modo tradicional y necesito un curso a medida, con amplia
disponibilidad horaria, etc. Una vez que tenemos la idea tenemos una
oportunidad de negocio, que no es otra cosa que la busqueda de una

solucién para un problema de un consumidor.

Encontrar consumidores con necesidades insatisfechas no es lo mas
dificil, lo complicado es encontrar negocios rentables para
satisfacerlas. Pero, écdmo sabemos que la idea es una oportunidad

de negocio?

Explorando en lo personal

Para confirmar la existencia de la oportunidad se suceden dos
instancias: una enfocada en lo personal y otra mirando el negocio en
si mismo. La primera es donde con muy poca informacién
sistematizada debo tomar la decision de descartar o seguir. Una vez
que determino si me interesa el negocio, si tengo las habilidades
necesarias para involucrarme, tengo que pasar a la segunda etapa

donde trataré de hacerme las preguntas correctas sobre como quiero

gue funcione el negocio y cual puede ser su viabilidad econémica.

Para tamizar la idea hay que tener claro que en una primera instancia
no es sélo dinero lo que se busca, sino que se trata de satisfacer

metas personales, pero para ello tengo que tener claro los recursos




econémicos de los que dispongo, el retorno que pretendo obtener, el
riesgo que estoy dispuesto a asumir, el tiempo del que dispongo para
el negocio, la clase de emprendimiento que quiero hacer: vender la
idea, licenciar, fabricar, comercializar, ser mayorista o minorista, si

me voy a involucrar sdlo con recursos o también con habilidades, etc.

Estoy partiendo de la idea, que no es otra cosa que una hipoétesis y

viendo si la misma cuadra en mis habilidades y se alinea con mis

expectativas personales.

6. Analizando el negocio

Una vez contestadas las preguntas anteriores es bueno hacer un test
de factibilidad del negocio. Se trata de explorar la oportunidad en
distintas areas: el producto / servicio, el sector, el mercado, las
finanzas y el equipo humano que llevara adelante la idea. No se trata
de estar meses dando vueltas sobre la idea, el servicio, o el producto.
Arme una planilla electrénica con nimeros a la vista donde se puedan

variar los escenarios de manera de estudiar la viabilidad del negocio.

Uno no debe dejar de chequear los siguientes [Items:

1. Producto / servicio: é¢Qué beneficios tendra para el consumidor?,

écuadles seran sus factores diferenciales respecto a la competencia?,
iexiste en el mercado disponibilidad de la tecnologia necesaria para

ese desarrollo?




2. Sector: ¢(Cudles son los margenes habituales en este tipo de

emprendimiento?, ¢écudl es la dinamica habitual del sector en

términos de novedades y operaciones?, iexisten barreras legales o
fiscales que protegen a la competencia?, équé ideas pondré en

practica para saltearlas?.

3. Mercado: ¢Quién serda mi cliente?, équé edad tiene?, ¢donde vive?,
édénde trabaja?, édénde compra?, équé precio estard dispuesto a
pagar? ¢cudl serd la mejor manera de comunicar mi producto /
servicio?, équé canales de distribucion voy a usar, los tradicionales o

VOy a generar alternativos?.

4. Finanzas: ¢Qué disponibilidad de capital necesito para el comienzo

y en qué plazo estimo llegaré al punto de equilibrio?.

5. Equipo humano: ¢las habilidades claves las tiene el emprendedor o

necesita de un equipo que lo complemente?. Este puede ser de
colaboradores efectivos pero también tiene que contar con consejeros

eventuales.

¢A quién le pregunto?

En cualquiera de las dos etapas le recomiendo explorar con diferentes
fuentes de informacién para contestar las preguntas. Personas que
trabajan en el mismo rubro, posibles consumidores, el vendedor de la
competencia, revistas especializadas, busquedas en Internet,

docentes universitarios de carreras afines, amigos, etc., son fuentes
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importantes para ir sistematizando la informacién con la que cuento e
inclusive para ir cambiando algunas de las hipdtesis con las que voy
trabajando. No hay que temerle a parar y cambiar de direccion tantas
veces como sea necesario, hasta que me encuentre seguro de que

por ese camino estd el negocio.

En resumen, de estas dos etapas de analisis saldran las hipotesis de
los primeros factores claves del negocio, lo que tengo que hacer para
que el proyecto se concrete, la informacion a conseguir, los

problemas / obstaculos a resolver, etc.

Con esas hipotesis armaremos el primer documento fundamental de
todo emprendimiento, su Plan de Negocios o Business Plan, donde

todas las respuestas se convierten en niumeros concretos.

Técnicas de lo que no y de lo si se debe emplear, para llevar acabo el

control adecuado de una entidad

Desde que el hombre existe, ha tratado de entender su entorno y

para ello, normalmente lo hace buscando las causas, fendmenos o

variables que dieron origen a dicha realidad. Basado en sus
experiencias de lo que pasé y estd pasando, pretende predecir,
adivinar o planear lo que le sucederd a mediano y/o largo plazo, en

una palabra, pretende contralar el futuro.




Tratdandose de una entidad econdmica, antes de querer entender y
controlar “su situacidon”, es necesario, definir las variables a estudiar.
Una opcidn, es utilizar el enfoque de sistemas que permite identificar
los flujos de entrada, los procesos y los flujos de salida, de aquellas

variables que afectan precisamente a esa entidad.

Utilizando el enfoque de sistemas y el paradigma tradicional de
control, mismo que confronta el resultado de lo planeado contra lo
obtenido, se plantea un nuevo paradigma en su comparacién y se

evallan las causas de las discrepancias.

La humanidad ha querido controlar el clima, la natalidad, y hasta el
tiempo, pero estos son fendmenos o elementos que por su naturaleza

tal vez no lleguemos a entender.

La preocupacién del hombre de ejercer control sobre los animales,
objetos, normas, sistemas, actos, entidades, instituciones, etc, se
pone de manifiesto si se considera que existen mas de 500 millones
de citas de la palabra “control”. Cuando se hace una consulta en la
red mundial, aproximadamente 9.5 millones de estas citas son de

sitios escritos en el idioma espanol y en México, esta cifra supera el

millén y medio de paginas que contienen noticias que mencionan o

hacen al menos alguna referencia a la palabra control.

Lo anterior se puede entender si se consideran todos los tipos,

definiciones, limitaciones, ventajas, desventajas, objetivos,
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caracteristicas, procesos, sistemas y demas tdpicos relacionados con

el control. Este articulo se centra en el control que las personas
pudieran ejercer sobre una entidad econdmica, particularmente sobre
la influencia que sus actos o gestidon pudieran tener sobre el futuro.
Es normal que las personas se molesten cuando algo les sale mal,
algo no funcione o simplemente que no sucedan las cosas como las
imagind o planed, en una palabra, les molesta no tener control sobre

lo que pasa y pasara.

Hablando especificamente de una entidad econdmica, se podria

clasificar a las personas o empresas en tres categorias:

A. Las que se preguntan qué pasdé y se pasan la vida tratando de
justificar el porque sucedieron las cosas asi, incluso llegan al extremo
de buscar un culpable, ademds de que en el mejor de los casos
gastan su tiempo en tratar de remediar la situacidon, para explicar

porque se perdid el dinero.

B. Aquellas que todo el dia tratan de entender qué es lo que estd
pasando y su mayor preocupacidon consiste en sobrevivir ( vivir al
dia), y suele vérseles tratando de resolver los problemas ademas de
situaciones que se les presentan, son auténticos ‘apaga fuegos’. Al
final del dia, su mayor éxito es decir... “cumpli” sin embargo, estoy

perdiendo dinero.




C. La tercera categoria tiene que ver con aquellas empresas,
entidades o personas que se cuestionan qué es lo que quieren que
pase y qué pueden hacer para lograrlo. Por lo regular logran influir en
los acontecimientos asi como resultados esperados, pues se ocupan
de anticipar cualquier posible variable que afecte sus objetivos o
planes. El medio y la sociedad identifica este tipo de entidades o
personas, con la palabra compromiso, que denota en si misma un
deseo de que lo que se dice se cumpla, incluyendo claro esta, el

hecho de poder decir cuanto dinero se quiere ganar.

El resultado de esta confrontacion determina el grado de
cumplimiento de dicho plan. El problema de lo anterior es que
siempre se estard evaluando el pasado. De esta confrontacién

podrian obtenerse respuestas tales como el nivel de cumplimiento,

superacién de obstaculos, etc.

Sin embargo, las decisiones se pudieran llegar a tomar son de
caracter correctivo, ya que hasta hoy, como se menciond al principio,
no podriamos “volver al pasado”, modificar la realidad y luego

entonces, garantizar que lo planeado se cumplira”.

En el caso de una entidad econdmica, la respuesta a la confrontacion
de lo planeado contra la realidad podria llegar hacer el quiebre de la
empresa, lo cual deja practicamente inhabilitada la posibilidad de

actuacion.




Por ello es importante encontrar modelos o herramientas que
permitan tratar de entender la realidad para después buscar la
manera de influir en ella de manera que cada vez la brecha entre lo
gue se desea y se planea se acerque mas a los resultados realmente

obtenidos.

Entre otras cosas, las personas o entidades, no han sido capaces de
controlar la realidad porque ésta depende de variables practicamente
infinitas que, por si fuera poco, estan interrelacionadas, ya sean estas
de caracter natural o humano. Hoy en dia, el mundo de los negocios

experimenta esta complejidad que da la globalizacion.

Esto no quiere decir que se pueda o se deba hacer algo para tratar de
entenderla, o mejor aun poder simularla desarrollando modelos o
sistemas de control capaces de “probar” varios escenarios posibles
“jugando” con las variables que se consideren mas importantes y

sobre las cuales si se tenga forma de conocer, estimar o cambiar

Valoracion de ideas y el plan de accién

El emprendedor debe de aprovechar las circunstancias, las personas y
el momento que vive a su alrededor, para que de esta forma pueda
desarrollar una idea (que no necesariamente debe ser propia del
emprendedor) y al mismo tiempo pueda sedimentarse dependiendo

el propdsito por el cual fue hecho. Esta es una de las directrices del

éxito, ya que sin su detallada valoracién, estudio y aplicacién, la idea




no tendrd el empuje anhelado. Por ello el emprendedor debe
desarrollar de la mejor manera un plan de acciéon que le permita ver

el significado real de aquello que quiere dar a conocer.

En materia empresarial, Pablo Gonzalez Cid, “declara que éste es el
paso mas dificil de ser emprendedor, ya que se tiene que innovar,
llevar a la practica y darle un valor agregado”. Por lo que el

emprendedor estd obligado a buscar a las personas y a los elementos

gue lo apoyen (fuente de financiamiento, prestaciéon de servicios,

etc.) a fin de alcanzar de la mejor manera sus propdsitos.

PLANEACION ESTRATEGICA EMPRENDEDORA.

Es un instrumento de planeacion.

Transicién integral ordenada
y motivadora

Qué somos hoy Qué queremos ser

Aprovechamiento
de oportunidades




ELEMENTOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

EMPRENDEDORA.

Actitud mental
positiva.

Utilizacion del
tiempo.

Rumbo y proposito.
Imaginacién

creativa. EvalUa realizaciones.

Aprovecha oportunidades.

Entusiasmo.

Perseverancia.

Determinacion, arduo trabajo, planeacion cuidadosa.

La planeacién estratégica emprendedora: es prestar atencién a las

realidades que no nos gusta enfrentar y a las preguntas que muchas
veces no tenemos valor de formular.
% ¢Qué somos? Y ¢Qué tenemos?
¢Qué queremos lograr en nuestra vida integral? Y éPor qué?
¢Como definimos nuestra mision?
¢Qué debemos hacer de aqui a unos cinco anos o mas?
¢Qué actitudes debemos cultivar?

¢Qué oportunidades identificamos?




La planeacién estratégica emprendedora no nos lleva a responder que
debemos hacer en el futuro, sino a la pregunta équé debemos hacer

ahora, para llegar a ser lo que queremos en el futuro?.

Por lo tanto, no nos sefiala las decisiones que debemos tomar en el
futuro, sino que dirige las decisiones que tomemos ahora para

construir el futuro.

Es importante tener una planeacién estratégica personal, segun
nuestras capacidades vy limitaciones. El que desarrolla sus
capacidades se ve recompensado no solamente por lo que recibe,

sino por lo que llega a ser. Al formar un grupo se potencializan las

cualidades de cada miembro. Para poder llevar a cabo un planeacién

estratégica emprendedora debemos tomar en cuenta lo siguiente:

Posicionamiento actual.
Informacién personal.
Propiedades.
Documentos personales.
Cuentas.
Conocimiento, habilidades y experiencias.
Estudios.
Logros profesionales.
Como aprecias el mercado actual.

Competencia.




Definir un objetivo:

Un Objetivo General o propdsito es la expresién que senala lo que

queremos ser o lograr y existen a corto, mediano y largo plazo. No
necesariamente debe ser mensurable. Si nuestros objetivos son
claros, precisos y buenos, seguramente se nos harda agradable la
vida. Pero si son nulos, difusos o malos, es probable que tengamos

una vida mediocre y sin sentido.

La mejor manera para reclutar participantes es difundiendo tus ideas,

intereses y proyectos entre el mayor numero de personas.

Es un apoyo para la reflexion de nuestras metas que permitira
programar las acciones que nos lleven a hacer lo que queremos ser.
Una meta es un evento futuro de corto plazo (plazo definido) que
deseamos alcanzar como un paso para llegar al objetivo general. Es
medidle en tiempo con base en lo que se pretende lograr. Por
ejemplo; quiero en este afio tener clientes que me compren $ 1, 000,

000., para este afo debo ingresar a una empresa multinacional.

Es importante, establecer prioridades e inclusive, modificar
objetivos no es malo, ni deben ser estaticos, puesto que todo cuanto
nos rodea cambia: lo que fue valido, ahora no puede ser apropiado ni

conveniente para nosotros.




La determinacion de prioridades es, el paso definitivo para el
conocimiento y comprension del grupo mismo, de nuestros deseos y
expectativas.
% ¢Por qué queremos lograr este objetivo?
% ¢Qué hariamos después de lograrlo?

¢Es un objetivo pasado?

¢Es parte importante de lo que queremos?

¢Esta en conflicto con otros objetivos?

¢Qué pasaria si no lo logramos?.

¢Como elaborar un plan de vida?
% Plantear objetivos y priorizarlos
% Tener un objetivo.
% Plantear metas.
» Actuar.
Verificar.

Plantear objetivos.

Posicionamiento en el futuro.
% ¢Qué quiero?
¢A donde deseo llegar?

¢éCémo puedo hacerlo?

¢a dénde voy?

¢Por qué?







HOJA DE TRABAJO.

OBJETIVOS

PRIORIDADE

OBJETIVOS
FINALES

Metas.

% Encontrar voluntarios para el proyecto.

Formar un equipo de organizadores.

Localizar patrocinadores.

Promocionar los proyectos para sensibilizar a otros.

Etc.




Reuniones de grupo.
< Establecer horarios y lugares de reunion.
% Hacer una hoja de registro para conservar los datos de los
asistentes.

% Las actividades o puntos a tratar deben estar planeados.

Control de tiempo.
% Se puede perder la riqueza y aun la salud; sin embargo, con
dedicacién y trabajo podran recuperarse.
% ¢Quién conoce a alguien que haya recuperado una hora

perdida?.

El tiempo.

La planeacién del tiempo es esencial para alcanzar el éxito en

cualquier area de nuestra vida. Se puede confirmar que no se trata
de necesitar mas tiempo, sino que se requiere de una apropiada
planeacidon de este recurso que se encuentra limitadamente a nuestra

disposicion.

% El tiempo es un recurso limitado por igual para todos 24 horas
por dia o 60 minutos por hora (1440 minutos por dia), ni uno
mas ni uno mMenos.

% Es el tiempo lo que para uno parece transcurrir lentamente,

para otros lo hace rapidamente.




< Es el recurso que unos aprovechan mientras que otros lo

desperdician impunemente.

¢Es el tiempo diferente para cada persona?.

No, la diferencia esta en la idea de comportamiento que cada uno de

nosotros tiene y aplica ante ese recurso. Quienes lo aprovechan son

aquellos que lo han entendido como recurso limitado, al modificar su

forma de pensar y actuar, siendo mas eficientes y efectivos en uno

mismo intervalo de tiempo.

Agenda personal y grupal.
Anote todo lo que haga(n) diariamente incluya las interrupciones y

SuUsS causas.

Miércol Jueves Viernes




Organizar y estructurar el grupo.

» Designar cargos por eleccion.

Crear comités o nhombrar coordinadores.

Establecer un liderazgo colectivo.

Hacer una lista de puestos o responsabilidades.

PLANEACION INTEGRAL.

Econémico.

Familiar.

Plan econémico.

Social.

Espiritual.




El éxito econdmico no consiste en ganar mucho dinero, por el solo

deseo de tenerlo, sino por el hecho de manejarlo y utilizarlo con

sabiduria.

Aplicar.

Generar ingresos Utilizar el dinero en
para obtener el gastos ahorro e
inversion.

El dinero es solo un instrumento para ser usado, no una deidad para

ser adorado.

Lineamiento para un buen manejo de las finanzas.

1. Acostumbrarse a pensar en términos financieros, no solo a corto,
sino también a mediano y largo plazo, para determinar
necesidades y oportunidades futuras.

. Formule su presupuesto anual y mensual, guiese por el incremento
en el costo de vida.

. Tenga como propodsito inmediato salir de sus deudas, sobretodo
las que le causan altos intereses.

. Cuando este a punto de gastar en algo, cuestione la compra y

piense en sus objetivos generales.




. Trate de llegar a manejar sus compras sobre la base de pagos en
efectivo.

. Examine los intereses que tiene que pagar si compra a crédito o
pide prestado. Analice el efecto futuro de las finanzas.

. Acostumbrese a ahorrar mensualmente aunque sea una pequefia
cantidad, que al ser manejada apropiadamente, puede representar
una inversién de importancia a largo plazo.

. Venda aquellos activos que no utiliza e invierta el dinero que
obtenga.

. Asesbrese de un experto financiero para que les aconseje como
invertir su dinero de la mejor forma.

10. Tome en cuenta el efecto financiero de los objetivos que se fije

en las demas areas de su vida personal o grupal.

Formula elemental del manejo de dinero.

1. Realizar un plan financiero y evitar al minimo el impulso de

compras irracionales.

. Ingresos anuales superiores a los egresos.

. Formular un presupuesto a 5 afios (en pesos constantes).

. Precise los objetivos en términos de lo que quiere hacer y tener en
5 anos.

. De los objetivos generales a 5 afnos derive objetivos anuales.

. Liste las limitaciones u obstaculos que usted piense.

. Planear las acciones a emprender.




Cuestionario de evaluacion financiera (personal y grupal).

1) ¢éSu area econdmica esta equilibrada con las demas areas de su
vida personal, familiar y social? éha considerado su efecto
financiero?

2) éutiliza un presupuesto mensual y/o anual y se adapta a el?

3) éSu nivel de gastos esta equilibrado con sus ingresos?

4) ¢Al gastar su dinero lo hace en forma racionada?

5) ¢Tiene el habito de ahorrar?

6) ¢Su nivel de vida esta de acuerdo a su nivel de ingreso?

7) éHan aumentado sus ingresos reales en sus ultimos afos?

8) ¢Podria hacer frente a sus obligaciones econdmicas si no

percibiera ingresos durante los préximos seis meses?
9) éInvolucra a su familia en el manejo del dinero?
10) ¢{Maneja su dinero con el criterio y precaucion de una

persona de negocios?

Plan ocupacional y desarrollo personal.

El primer paso para nuestro desarrollo ocupacional es que
reconoce que el trabajo en si, puede revestir multiples
dimensiones para la gente.

Es una carga o medio para sobrevivir.

Es un reto y una forma para desarrollarse.

Entre estos dos extremos, la diferencia se encuentra.




% El conocimiento de si mismo y de lo que se quiere alcanzar en
la vida.

% El conocimiento de las propias capacidades y habilidades

Lineamientos para el desempeio del area ocupacional.

» Trabaje en forma extraordinaria pero con un propdsito.

Estudie y capacitese constantemente para desarrollar su
trabajo en forma mas efectiva e inteligente.

» Arme su trabajo y véalo como un reto y una forma de
desarrollo personal, y no como un medio de sobre vivencia.
Asegurese de que realiza su trabajo con excelencia.

Produzca ideas y tenga iniciativa en torno a su trabajo, tanto
para su propio beneficio como para los demas.

Sea constante en su trabajo y en el desarrollo de sus
capacidades y habilidades.

Conozca su empresa u organizacion en sus objetivos, filosofia,
politica y magnifique su trabajo

Desempeie su vida ocupacional con una actitud mental
positiva, con entusiasmo, con perseverancia y siempre,

aplicando su imaginacion creativa.

Cultive habitos, diversiones y pasatiempos que contribuyan a su

desarrollo personal.
Manténgase actualizado y maneje informacién sobre su campo

profesional de interés.




Cuestionario de evaluacion para el area ocupacional.

. ¢Su area ocupacional considera las demdas éareas de su vida

personal, familiar y social?

. ¢Conoce realmente sus capacidades y habilidades?

. ¢Sabe usted lo que quiere alcanzar en la vida?

. ¢Considera que su trabajo es una oportunidad para continuar
desarrollandose?

. ¢Cultiva constantemente sus capacidades?

. ¢Tiene una preparacion formal congruente con sus capacidades
y habilidades?

. ¢Sus diversiones y pasatiempos estimulan su desarrollo
profesional?

. ¢Estimula constantemente su capacidad creativa?

. ¢{Tiene el habito de lectura y la diversifica para manejar
conocimientos e informacion?

10. ¢Trata de mantenerse actualizado en su campo

profesional?

Lineamientos para el desempeno familiar.

. Involucre y/o comunique a su familia sus planes y objetivos.

. De su pareja el lugar que le corresponde dentro de la estructura
familiar.

. Muestre constantemente amor por su pareja y por cada uno de

sus familiares.




. Propicie la comunicacion entre los miembros de su familia.

. Defina los valores y normas que han de guiar la disciplina y
conducta de todos los miembros de la familia.

. Tenga detalles para su pareja y sus demas familiares.

. Comparta tiempo con su familia para comer, jugar, leer, orar,
platicar y divertirse.

. Conozca bien a los amigos de su familia.

. Inculque a sus familiares el objetivo de alcanzar un desarrollo
integral en su vida personal.

10. Cultive actitudes y un ambiente positivo en su hogar.

Cuestionario de evaluacion en el area familiar.

. ¢La atmdsfera de su hogar es de amor, afecto y respeto?

. ¢Le gusta verdaderamente convivir con su familia y encuentra
en ello paz y gozo?

. ¢Siente emocionalmente el respaldo de su familia en sus planes
y objetivos?

. ¢Las relaciones entre usted y su esposa(o) representan un
digno marco para sus hijos?

. ¢Su esposa(o) y sus hijos le tienen tanta confianza como para
platicarle sus planes inquietudes, problemas y aspiraciones?

. ¢Conoce la personalidad, los gustos, preferencias y deseos de
su esposa(o) y de sus hijos?

. ¢Expresa amor a su esposa(o) y a cada uno de sus hijos?




8. (Festeja el cumpleanos de su esposa(o) y el de cada uno de
sus hijos?

9. ¢{Se interesa genuinamente en la educacién de sus hijos?

10. ¢Tiene usted congruente y consistente en la instruccion,
disciplina y castigos establecidos para sus hijos?

11. ¢Es usted congruente vy consistente en la instruccidn,
disciplina y castigos establecidos para sus hijos?

12. ¢{Sabe donde estan sus hijos y que estdn haciendo en

todo momento?

Cuestionario de evaluacion social.

. ¢Me mantengo en contacto con mis amigos, colegas vy
conocimientos?

. ¢Trato de ser amigos aun cuando no los necesito?

. ¢Es amplio mi grupo de amistades?

. ¢Realmente sé escuchar a los demas?

. ¢Sé hablar en publico?

. ¢Tengo atenciones hacia mis amigos, colegas y conocidos al
felicitarlos por sus éxitos personales y profesionales, en su
cumpleanos y onomasticos? Y éSoy puntual y cumplido con
ellos?

. ¢Practico buenas relaciones humanas?

. ¢Participo en reuniones y actos sociales?




9. {Tengo un directorio con el perfil de amigos, colegas vy
conocidos?

10. éInvolucro a mi familia en reuniones sociales?

Lineamientos para el mantenimiento de la salud.

Cuide su alimentacion.

Controle sus habitos para comer en tiempo, cantidad y calidad

de alimentos.

Controle su peso para que este de acuerdo a su complexion y

estatura.

Haga ejercicio regularmente para mantenerse en forma. Trate

de emprender un programa, aunque sea simple, procure ser

constantemente.

Hagase examenes médicos por lo menos una vez al afio.

Intente trabajar libre de cualquier tensién, ira o actitud

negativa.

Descanse para que su mente y cuerpo se recuperen de los

rigores de cada dia.

Descanse para que su mente y cuerpo se recuperen de los

rigores de cada dia. Procure que sea un descanso constructivo.
» Viva con actitud mental positiva en entusiasmo y amor a la

vida.

Piense en su salud como en el activo mas preciado.




Cuestionario de evaluacion para la salud.

. {Tiene habitos definidos para conservar su salud?

. ¢Consulta periédicamente al medico?

. ¢Su nivel de energia esta de acuerdo con sus necesidades de
trabajo?

. ¢Hace ejercicio regularmente para mantenerse en forma?

. ¢Dedica tiempo para relajarse y/o para la meditacion?

. ¢Su peso es el adecuado para su estatura y edad?

. ¢Son sanos sus habitos alimenticios?

. ¢Su actitud es positiva con respecto a su vida?

. ¢Tiene alguna forma de escapar de la rutina y de la fatiga
mental?

10. ¢{Toma descansos periddicos para superar su desgaste

fisico y mental?

Lineamientos para la vida espiritual.

Medite y trate de encontrar el significado y propdsito de una

vida integral.

Haga reflexiones con su familia sobre pasajes y versiculos
biblicos.

Tenga un encuentro con Dios. Lea su vida y obra, y reflexione
en torno a sus ensefianzas.

Lea el libro de proverbios. Apliquelos en su vida profesional,

familiar y espiritual.




Lea libros sobre cuestiones espirituales-no religiosas-.

Platique con Dios en oracién, haciéndolo también en oracién

familiar.
Sea lider espiritual de su familia.

De gracias a Dios por TODO y de TODO.

Cuestionario de evaluacion.

8.

9.

. ¢Esta satisfecho con el significado de su vida?

. ¢Ha observado con detenimiento una puesta de sol, la belleza

de las flores? Algo del reino animal u otras maravillas de la

naturaleza

. ¢Ha reflexionado en torno a quien disefio y creo todo esto y

mas?

. ¢Cudl cree que sea el propdsito del ser humano en la vida?
. ¢Ha pensado acerca de que hay mas alla de la vida?
. ¢Tiene miedo a la muerte?

. ¢Esta satisfecho de su vida espiritual?

¢ Tiene fe en Dios?

¢Ha buscado a Dios?

10. ¢éOra en una reunion familiar?

11. ¢Ha analizado algunos preceptos biblicos?




Conclusiones.

Siempre tenga presenta sus objetivos y planes.

Determine prioridades en sus tareas y actividades.

Programe anticipadamente las actividades que piensa realizar cada
dia, semanay mes

Fije una fecha para determinar una tarea.

Haga una cosa a la vez.

Delegue las actividades posibles.

Tenga siempre a la mano, papel, |apiz y material de lectura, para
que lo utilice en tiempos de espera.

Tome en cuenta el valor del tiempo.

Los objetivos requieres prioridades.

Los objetivos prioritarios necesitan planes, los buenos planes
coadyuvan a cristalizar resultados, los resultados nos llevan a
éxito integral; el éxito nos da una vida con propdsito para fijar

nuevos y mas altos objetivos.

La vida es una seria de escalones.

Ocasionalmente se da un paso gigante,

pero la mayoria del tiempo ascendemos en pequefos pasos.

Ralph Ransom.




Una de las principales fuentes de trabajo de los pueblos

mancomunados entre ellos Latuvi es la tala de arboles; la cual al paso

del tiempo sean ido escaseando por lo que los habitantes de la

comunidad deben buscar nuevas formas de autoempleo.

Por tal motivo, se pretende que los alumnos de la telesecundaria de
Latuvi creen sus propios negocios con los recursos que cuentan y

logren un mejor nivel de vida.




CAPITULO 3.

DESARROLLO DEL PROYECTO.

Objetivo:

La implementacion del proyecto de emprendedores se basa en la
juventud en procesos de desarrollo social, es un medio ideal de
sensibilizacién que da lugar a la reflexion interna, retrospecciéon y
redefinicion de la orientacion de estilos de vida dentro de una vision
gue propicia valorar con plena armonia las relaciones entre los seres
humanos y la naturaleza, recuperando asi, valores de importancia

universal y creando una conciencia emprendedora.

Se pretende a través de esta memoria, dar a conocer las actividades
realizadas y compartir desde la visidon de los jovenes esta experiencia
de cambio; esperando que con todos estos aprendizajes seamos
personas mas comprometidas y que esta experiencia nos haya tocado
el espiritu emprendedor que todos tenemos y que la incluyamos en

nuestras vidas.

El espiritu emprendedor debe fortalecernos y hacernos luchar por lo

que queremos de nuestra vida y de la vida de las personas que nos

rodean.




Preparacion del viaje.

El viaje a la comunidad de Santa Martha Latuvi tiene como propdsito
ir a depositar una pequefia semilla del espiritu emprendedor a los

estudiantes de la Telesecundaria Latuvi.

Los estudiantes de la Universidad Auténoma Metropolitana -
Iztapalapa cuentan con el principal de la profesora Blanca Elvira
Lopez Villareal y el profesor Gerardo Ramirez, asi como el curso de

emprendedores expuesto por los profesores antes sefialados.

Para los alumnos de la Universidad no fue facil la preparacién de

dicho viaje ya que habia que realizar una presentacién (Anexo) facial

de comprender para los alumnos de nivel secundaria en base con el
curso de emprendedores, estudiar dindmica de integracion, juegos y
sobre todo analizar cual seria la mejor manera en la que se les podia

pedir a los alumnos colaborar con los estudiantes de la Universidad.

Después de varias reuniones entre los alumnos y profesores
colaboradores se reunieron todos los elementos que se necesitaban
para el viaje. Lo mas importante fue una investigacidn acerca de la

comunidad y de los alumnos de la telesecundaria.




Asi como la preparacién y estudio de las diapositivas realizadas en

base al curso, y sobre todo la orientacion o proceso que se debia dar

a través de 4 dias para que los alumnos crearan una micro empresa

basada especialmente en su espiritu emprendedor y en base a lo

impartido por los alumnos de la Universidad.

Para la creacidon de los proyectos que elaboraran los estudiantes de

Latuvi se compraron los siguientes materiales:

Palitos de madera,

Latas de aluminio,

Cajas de carton,

Platos, cucharas y vasos desechables
Colores, acuarelas y plumones
Tijeras y pegamento liquido,

Papel crepé, china, bond vy lustre.

Hojas de colores y blancas

Asi mismo para el viaje se les pidi6 a todos los alumnos de la
Universidad Auténoma Metropolitana - Iztapalapa que lo mas
importante de este trabajo era hacer conciencia en los jovenes de
esta zona que su comunidad cuenta con muchos recursos los cuales

pueden ser usados para su beneficio personal y el de la comunidad.




Calendario.

Marzo.

2006.

Domingo

Martes.

Miércoles

Jueves.

Viernes.

Sabado.

1

2

3

4

8

9

10

11

15

16

17

18

22

23

24

25

Marzo 26 del 2006.

La cita fue a las 10 de la mafiana en la Universidad Auténoma
Metropolitana, los companeros de trabajo fueron llegando uno a uno,
estando los 13 capacitadores y la Doctora Blanca Elvira Lépez
Villarreal nos presentamos y en una camioneta partimos a las 11: 00

a.m. rumbo a Latuvi.

Alrededor de las 6:00 p.m. hicimos una parada en la Ciudad de
Oaxaca para probar su comida tradicional, llegamos a Latuvi a las
8:00 p.m., en medio de un clima de frio y de expectacion. Nos recibid
el sefior Mario Hernandez Cruz, Coordinador de Ecoturismo en dicha
comunidad, quien nos acompafié a la cabana para instalarnos y

prepararnos para descansar.




Marzo 27 del 2006.

El dia de trabajo inicio con el desayuno y analizamos el papel del

capacitador. Ahi aprendimos que era una oportunidad de aprendizaje

extra al del participante, ya que requiere una responsabilidad ante la
comunidad y ante uno mismo. Se tuvo que propiciar que los alumnos
de la tele secundaria participen y generar ese espacio de

comunicacion y respuesta de parte de todo el grupo.

El curso dio inicio por la tarde después de que se les solicitd su apoyo

a las autoridades de la tele secundaria.




Ya dentro de las instalaciones de la escuela Telesecundaria Latuvi nos
percatamos que tienen un organigrama a la vista de todos en el cual

se sefalan las principales areas con las que cuenta dicha secundaria.

De igual manera como toda organizacidn cuenta con su misién la cual
se basa principalmente en mejorar el nivel de vida de los jovenes que
ahi estudian, para que estos sirvan a la creacién de una mejor

sociedad y a su vez un mejor pais.
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La vision de la escuela se basa principalmente en realizar una
formacién llena de conocimientos e inteligencia en los alumnos que

hallan estado estudiando en la telesecundaria.

El primer paso para los estudiante de la Universidad consistio en la
conocer a las autoridades de la escuela y posteriormente a los

alumnos informando de esta manera los objetivos de la visita,

dejando en claro que la principal razén de nuestra visita se basaba en

la colaboracion mutua de las 2 instituciones. Asi como en la

presentacion de un proyecto basado en las necesidades del pais.

Posteriormente se le dio inicio a la primera dindamica en donde se
dividieron por grado, y dirigidos cada uno de ellos por 4 integrantes

capacitadores.




Dinamica “"Rompehielos”.

Con esta dinamica se utilizo para romper el hielo y las tensiones del

primer momento de los grupos. La cual nos permitira que todos los

participantes sean tomados en cuenta y se presenten.

Dicha dindmica consistié en la presentacién mutua de los alumnos de
la telesecundaria y los alumnos de la universidad; se realizo a través
de un juego que se basa en decir su nombre y en base a la inicial de
este decir una flor o fruta y posteriormente un pais, iniciando con el
nombre de su compafiero anterior y asi sucesivamente. Dicha
dindmica se realiza con el propédsito principal de lograr un
acercamiento entre todos los alumnos de la secundaria y de la

Universidad.

Con esta dindmica se observd principalmente que los alumnos
estaban muy timidos, muy nerviosos y que se encontraban muy

confundidos con la visita.

Asi mismo, esta dinamica sirvid para un primer conocimiento de los
estudiantes y sobre todo que los alumnos que iban de la universidad
nos diéramos cuenta que los alumnos de la escuela telé secundaria
Latuvi son decentes, responsables, amables, pero sobre todo

participativos




Dinamica “Cual es su valor”.

Dicha dindmica busaca la fomentar un ambiente relajado y de
participacién entre los alumno, asi como favorecer la comunicacion y

el intercambio, pero sobre todo busca lograr mayor grado de

confianza y conocimientos sobre si mismos, los demas y el propio

grupo de trabajo

Este trabajo consistié en enumerando en el pizarréon los valores que
cada uno de los alumnos iban sefialando los cuales provenian de
valores que consideraban que de sus compafiero tenia. Asi mismo
estos son los valores que mas destacaron dentro de los 3 grupos de

trabajo:

¢ Solidaridad. Sentir como propia una situacion problematica de otra
persona o grupo de personas, y sumarse activamente junto con

estas para atenderla y contribuir a su solucién.

Responsabilidad. Conjunto de valores éticos que llevados a la

accion y comportamiento cotidiano individual u organizado de
todo/a ciudadano/a en sus actividades sociales, econdmicas,
productivas, recreativas o educativas que no comprometan o
afecten la calidad de vida de las personas y contribuyan a la
construccion de relaciones justas y equitativas entre las personas

y en armonia con el medio ambiente en el presente o en el futuro.




¢ Tolerable Respeto a las formas de ser o de expresarse del otro
(esto incluye raza, etnia, religidn, orientacién sexual, capacidades
diferentes) cuando no causen algun dafo moral o fisico a las

personas o deterioro del medio ambiente; respeto a la diversidad

para la construccion de consensos y acuerdos para acciones

presentes y futuras de una comunidad bajo relaciones de respeto,

justas e influyentes.

Puntual Accion mediata de uno ante otro para atender una

necesidad de personas o grupos en situacién de desventaja.

Caridad. Dar algo para paliar una necesidad basica de personas
vulnerables y marginadas sin resolver las causas de su situacion.
Conlleva una fuerte carga de culpa, estd muy ligada a cuestiones

religiosas.

Con un nimero menor de menciones se menciona los valores de :
Amistad,
Disciplina,
Carinoso,
Participativo

Puntual




Dicha dindmica principalmente se basaba en reconocer que cada uno
de nosotros tenemos valores, los cuales son visibles para nuestros
compaferos y sobre todo debemos reconocer nosotros mismos. Asi
mismo esta dinamica era hacer que los alumnos se dieran cuenta que
no solo basta con conocer el exterior de las personas sino su interior

lo cual es lo que mas vale.

Por lo tanto lo que buscamos no es promovemos la caridad, ni
tampoco vamos mas alld de ayudar a la gente; nuestra propuesta
educativa tiene como objetivo promover responsabilidad social y
solidaridad a través del reconocimiento de realidades distintas, del
intercambio y respeto a puntos de vista diferentes, esto significa vivir
el servicio mutuo cuya accién primordial es “compartir” y “aprender”

y no “ayudar” y “ensefar”.

Terminadas las 2 primeras dinamicas se les agradecidé a los alumnos
por su colaboracion y se les hizo saber nuevamente que el objetivo

de nuestra visita era la de compartir nuestros conocimientos sobre el

espiritu  emprendedor y aprender sobre sus conocimientos,

experiencias y creencias de ellos.

Posteriormente se les pidid a los alumnos de los 3 grados que nos
acompafnaran a la sala audiovisual en la cual se llevaria a cabo la

presentacion de lo que representa un emprendedor (Anexo)




Ya reunidos los 3 grupos, profesores, y capacitadores en la sala se
dio inicio a la presentacion de las diapositivas en las cuales tienen
como fin proporcionar y dar a conocer las principales caracteristicas
de lo que representa el trabajo y el empleo, ser empleado o ser jefe y
principalmente de los que significa un emprendedor y sus principales
caracteristicas. Basados en dichas exposicion los capacitadores hacen
que los alumnos participen haciendo preguntas o dudas acerca del
tema, consecutivamente se realiza una el final de la presentacion en
la cual da las bases para la creacion de un producto (creatividad,
promocién, publicidad, etc.) finalizando dando a conocer o
recordando que todos tenemos un proyecto de vida ya sea a corto,

mediano o largo plazo.

Los alumnos de la telesecundaria muestran entusiasmo ante un tema
desconocido, aunque como lo habiamos senalado anteriormente son
muy timidos y vergonzosos y cada comentario o duda que seialan

fue a través de preguntas hechas hacia ellos por los colaboradores.

Al finalizar la presentacién nuevamente se les da las gracias por su

colaboracidén y asi mismo se les pide tanto a los alumnos como a los
profesores que nos apoyen durante dicha semana para hacer de

dicha visita un intercambio mutuo.




Dinamica “Una vuelta por el mundo”

Dinamica basada en el relajamiento del cuerpo y la mente a través
del ejercicio, competencia, y risas. Asi mismo la principal funcion era
hacer que los alumnos confiaran en nosotros y que a través de la
interaccién se percataran personas que rien, y se divierten al igual

que ellos.

Dicha dindmica consiste en jugar haciendo un circulo a través de
unirnos todos de las manos, estando un pareja fuera del circulo la
cudl debe escoger a una pareja del circulo a través de romper la
alguna de las cadena que se forman a través de la unién de las
manos; las dos parejas deben correr a en direcciones contrarias

siendo la pareja ganadora la primera que llegue al lugar en el que se

encontraba la pareja que fue seleccionado, y asi sucesivamente.

La finalidad de dicha dindmica es romper el hielo y demostrarles a los
alumnos de la secundaria que nosotros también somos alumno como
ellos. Asi mismo creemos que la principal fuente de la interaccién
entre las personas es la confianza y la comunicaciéon y mas adelante
la amistad entre ellas; las cuales se ha buscado a través de las

dinamicas.




Marzo 28 del 2006.

El martes fue mas relajado ya que los alumnos de la telesecundaria
ya nos conocian y fue mas facil la integracién en cada grupo;
nosotros como visitantes seguiamos teniendo miedo e inseguridad
pues la lejania de nuestras casas se empezaba a hacer evidente, pero
los alumnos nos empezaron a hacernos sentir en casa y al llegar este
dia todos nos mostraron la alegria que les daba vernos y la confianza

que iniciaban a tenernos.

Asi mismo al inicio de nuestra llegada se nos informo que solo

contariamos con una hora a causa del fallecimiento de un profesor de

la comunidad ya que los alumnos tenian que ir a recolectar flores y

posteriormente asistir al funeral. Teniendo en cuenta que dentro de la
comunidad Latuvi el fallecimiento de una persona representa la
reunién de la comunidad para acompafar al cuerpo hasta su

sepultura.

Independientemente de lo sucedido y del poco tiempo con el que se
contaba, dimos inicio con la revisidon de la tarea que se habia dejado
el dia anterior, la cual constaba en realizar un analisis acerca de los

recursos y las necesidades de la comunidad Latuvi.




ANALISIS DE LOS ALUMNOS DE PRIMER GRADO

RECURSOQOS NECESIDADES
Frutas y Verduras Proteccién a los animales
Arboles y Pinos Alumbrado de las calles
Terrenos Muebles
Agua Comida
Madera Reforestaciones

ANALISIS DE LOS ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO

RECURSOS NECESIDADES
Carbon Construcciones
Sembradio de Verduras Riego a los sembradios
Frutas y hongos Reforestacion
Arboles, pinos y musgo Fertilizantes
Campos de cultivo Luz eléctrica

ANALISIS DE LOS ALUMNOS DE TERCER GRADO

RECURSOS NECESIDADES
Agua Riego a los sembradios
Madera Muebles
Flora Siembras
Carboén Fertilizantes
Animales Criadero de animales

Dicha actividad se llevo a cabo por grados y la manera de hacerlo fue

distinta. Pero en cada uno de los grupos se les pidid que a través de

la lista de recursos con los que cuentan imaginaran algun producto o
servicio, teniendo en cuenta que seria un producto que:

¢ Ellos mismos los llevarian a cabo

¢ Seria un beneficio para la comunidad

¢ Se basara en las necesidades y recursos con los que disponen.




ALUMNOS DE PRIMER GRADO

MADERA -~ muebles
AGUA - criadero de truchas

ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO

FRUTA - mermeladas
HIERVAS - Plantas medicinales

ALUMNOS DE TERCER GRADO

AGUA - Criadero de truchas
ANIMALES — Criadero de animales

Dimos fin a la tarea con la relacion entre las necesidades y los

recursos que tienen cada uno de ellos observando que existid una

gue se repitid, asi mismo se les pidid a los alumnos de cada grupo

que no olviden dichas necesidades ya que cada una de ellas es
importante y quizas su realizaciéon la lleven a cabo algun dias ellos

mismos.

Dinamica “Imitacion”

Basada en la retencién, memorizaciéon y control. Dicha dinamica
consistid en hacer un circulo entre todos los presentes y comenzar
haciendo una accién la cual la debia repetir el siguiente alumno y
hacer una nueva, continuando otro alumno haciendo las 2 acciones

ya realizadas y una nueva y asi sucesivamente.




La dindmica tenia como finalidad hacer que los alumnos se olvidaran
por un momento de la escuela jugando y sobre todo que nos
siguieran viendo como amigos. Asi como demostrarles que a pesar de
los problemas que existen en la vida (los cuales son inminentes), de
cada uno de nosotros hay que salir adelante y seguir sonriendo y

luchando por ser cada vez mejor.

A la partida de los alumnos de la Telesecundaria al funeral, los
alumnos de la UAM-Iztapalapa nos quedamos reflexionando acerca
gue la interaccién y la experiencia que tendriamos al haber asistido a

dicha comunidad.

Asi mismo consideramos entre todos que en esta comunidad hay

actitudes y cualidades muy necesarias para crear un mejor pais como
la tolerancia, la simpatia, la gratitud, la amabilidad y la solidaridad.
De igual manera consideramos que la convivencia tanto para ellos
como para nosotros es de gran importancia ya que hay veces que no
valoramos lo que tenemos, y a veces es necesario que alguien nos lo

recuerde.

Los alumnos de la Universidad Autdnoma Metropolitana aprendimos
gue la solucion de un conflicto no radica en evitarlo, sino la forma en
la que lo enfrentamos, con la buena disposicion de todos y la

colaboracién en la resolucion de cada miembro del equipo.




Marzo 29 del 2006.

El tercer dia inicia con una reflexionan sobre la creatividad, la
imaginacion, la agilidad y el respeto; asi mismo se les hace hincapié a
los alumnos sobre el respeto y la participacion. En este dia se llevo a
cabo una dindmica la cual concentrara la creatividad y la imaginacién

de los alumnos (dicha dinamica se llevo a cabo por grados)

Dinamica. “Hasta donde llega la imaginacion”.

Basada en la imaginacion de los alumnos y con la colaboracion, el
principal propdsito de esta dicha dinamica es hacer que los alumnos
aprecien su trabajo y el trabajo de sus compafieros. Se les pide a los

alumnos que realicen un cuento en donde cada uno va anadiendo una

frase o palabra en base a las ya mencionadas. A la conclusién que se

llega después de esta dinamica se basa en la observacion de cada
uno de los expositores de cada uno de los grupos de la
Telesecundaria:
¢ PRIMER GRADO: Se les dificulto demasiado seguir la secuencia
de las palabras que habian ido sefialando sus compafieros.
SEGUNDO GRADO: Mas que un trabajo lo tomaron como un
juego por lo tanto las burlas influyeron dentro del cuento.
TERCER GRADO: La colaboracién y la comunicacién entre los

alumnos es muy buena.




CUENTO DE LOS ALUMNOS DE PRIMER GRADO.

Habia una vez un arbol muy grande que estaba en medio del espeso
bosque, el cual tenia flores muy bonitas y frutas muy sabrosas. En
donde vivia un pajaro y un duende, llamado Andrés y Anacleto que
cantaba todas las mafianas arboles de la barranca. Pero un dia llego
un hombre con su familia y sus herramientas de trabajo para
construir una casa, necesitaba madera y decido cortar un arbol, el
pajaro y el duende se enojaron porque ya no tenian que comer
manzanas ni cantar. Tiempo después el hombre se arrepintid y
decidi6 sembrar mas arboles de manzana, con loo cual puso su

puesto y gano mucho dinero.

CUENTO DE LOS ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO.

“Cuando termine la escuela seguiria estudiando y poder meterme a
un taller que tenga la escuela, para ver en que cosas puedo ayudar a
la comunidad y cumplir mis metas del futuro para que la comunidad

crezca y salga adelante en diferentes aspectos para que después

supere los diferentes problemas; asi como yo también salgo adelante

y también los diferentes compafieros y trabajar para que la
comunidad haya mas recursos y poder comprarme una casa y tener
una profesidén y trabajar para tener recursos y asi compartir con

todos lo bonito que es tener objetivos”




CUENTO DE LOS ALUMNOS DE TERCER GRADO.

“El dia miércoles encontré a un lindo caracol y me puse a pensar que

podria hacer col el, de pronto se me ocurrié llevarmelo a casa para
jugar con el posteriormente le di de comer y lo deje descansar a la
mafana siguiente lo saque para pasear y me di cuenta que un
marciano me lo queria robar entonces alli estaban unas personas que
se dieron cuenta de lo que estaba sucediendo lo defendieron, después
de ese dia siempre lo llevo a la escuela para ensefidrselo a mis
compaferos a los cuales les gusto mucho y me pidieron que se los

regalara.

Pero un dia llegaron unos estudiantes de la UAM y me lo querian
comprar por que les gusto mucho ya que era un caracol muy bonito y
tranquilo, pero el caracol se dio cuenta y se metid dentro de su
concha, mi caracol era magico por eso le gusto a todas las personas
por eso cuando se sintié en peligro desaparecid ya que tenia una
enfermedad que era contagiosa y peligrosa, después de un tiempo el
caracol muridé y todos mis compaferos estaban muy tristes pero los
estudiantes de la UAM nos regalaron otro caracol que también era

magico.”




Las conclusiones que se dan de esta actividad es que de distinta
manera todos los alumnos quieren ayudar a su comunidad, todos los
alumnos tienen metas. Asi mismo, creen que el lograr sus objetivos
es los mas dificil que existe dentro de su vida y que lo mejor para que
su comunidad crezca es a través de cursos que se deben impartir o

cursos que ellos deben tomar.

Al término de esta dindmica se les pide a los alumnos se dividan en
dos grupos y que cada uno de los grupos realicen un cuento o chiste
y después pasen a actuarlo; con esta dindmica se quiere dar a
reflexionar que todo sale mejor si existe interaccion entre los
integrantes de un equipo; asi mismo, la conclusiones mas importante
son:

. ‘uno solo puede lograr lo que se propone, pero en equipo las cosas

salen mejor” y
. “las cosas en equipo son mas rapidas y se hacen con menor

esfuerzo”

Por lo tanto, el objetivo principal de estas dinamicas era organizar a
los alumnos en equipos, fomentar su creatividad, y sobre todo,

hacerlos percibir que cada uno de los integrantes del equipo es

importante. Posteriormente, se les da material para que a través de

las necesidades y los recursos con los que cuenta la comunidad creen

un producto para su beneficio.




Para esta actividad fue importante conocer la historia del mancomun,

de las luchas de estos pueblos por conservar sus bosques, y el

proceso para la construccion de empresas de comunicacion que

beneficien a los habitantes y sean amigables con el medio ambiente.
Cuentan con una deshidratadora de frutas templadas y tropicales,
hongos silvestres, plantas aromaticas y medicinales, la mineria de

plata, asi como el aserradero y las truchas.

Después de esto inicio nuestro principal objetivo, este es hacer que
los estudiantes de la telesecundaria realicen un proyecto basado en

las necesidades de su comunidad.

Asi mismo podriamos definir un proyecto como el trayecto que
recorremos desde que queremos llevar a la practica una idea hasta

que la damos por terminada.

Hacer que los alumnos realicen un proyecto les ayudara a planificar, a
pensar en lo que quieren realizar y en cdmo plantearan las ideas que
hay en cada uno de ellos. Para esto lo mas importante es que cada
uno de los integrantes de los equipos tenga claro que es los que

desean para ellos y su comunidad.

Normalmente un proyecto se debe plasmar en papel para que todos
tengan una referencia de la idea. Esto seria un mapa de carreteras

gue nos indica como llegar a nuestro destino.
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Por lo que para los alumnos de la Universidad Auténoma
Metropolitana fue importante ver la manera en la que los alumnos de

la telesecundaria iniciaban sus proyectos y el seguimiento del mismo.

Por lo tanto es importante decir que cada uno de los equipos inicio
sus proyectos de la manera en la que creian que era la mas correcta
0 quizd la mas sencilla. Algunos iniciaron con el nombre de su
producto, otros con un esquema de su proyecto, y otros con el

producto en si.

Lo mas importante es que todos los alumnos iniciaron sus proyectos
de forma organizada, primero construyeron un plano de su empresa,
una vez terminado dividieron el trabajo: unos se dedicaron a revisar

el material con el que contaban, mientras que los otros empezaron

armar su maqueta; pero el tiempo no fue suficiente y tenian que

esperar al siguiente dia para terminar con su proyecto; sin embargo
hubo quienes estaban muy motivados decidieron llevarse material

para continuar en sus casas.

Para los alumnos que impartimos el curso fue muy gratificante
observar como los alumnos se divertian y al mismo tiempo

trabajaban con gran entusiasmo su proyecto.
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Marzo 30 del 2006.
El cuarto dia se centro en terminar el proyecto; asumiendo que cada

uno de los productos fabricados debian llevar:

Nombre ,
Promocion,
Presentacion,
Creatividad

Lema

mas importante a calificar y destacar debia ser
La creatividad,
La imaginacion,
La estructura o forma del producto
¢Como venderian su producto?
¢Cédmo se daria a conocer el producto?
Las circunstancias (clima.)

(A qué mercado va dirigido el producto?

Existieron tres jueces los cuales juzgarian todos estos aspectos

incluyendo el desempefio, desenvolvimiento de los alumnos y la
factibilidad de la empresa que jugarian dentro de la realidad como

emprendedores.




Este dia se concluye con los proyectos terminados, cada uno de los

equipos puso lo mejor de si mismos; ademds, se observd que

algunos son mas creativos, algunos necesitaban ayuda, otros
deseaban hacer sus cosas por si mismos; pero creemos que lo mas
importante es que todos tienen suefios y que se vieron reflejados a

través de sus proyectos.

Para los alumnos que representaban a la Universidad Auténoma
Metropolitana no era importante quien ganaba o cual era el mejor
proyecto; la finalidad del curso era observar que la visita de los
alumnos de la UAM-Iztapalapa habia servido para encontrar dentro de
cada uno de los alumnos de Ila telesecundaria el espiritu
emprendedor; un espiritu que desea en la mayoria de los casos ser
mejores seres humanos y sobre todo ayudar a su comunidad (lo cual

se podia apreciar en cada uno de los proyectos).

Cada uno de los proyectos tenia algo especial y sobre todo algo digno

de unos verdaderos emprendedores.
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GRUPOS DE PRIMER ANO

EQUIPO: UNO
EMPRESA: “"LAS TRUCAS”
PRODUCTO: COMEDOR DE TRUCHAS

LEMA: "TRUCAS, TRUCAS LAS MEJORES TRUCHAS".

Equipo conformado por 4 alumnos presentando un comedor de
truchas el cual ofrece la principalmente las truchas empanizadas,
empapeladas y fritas. Dicho comedor cuenta con su propio criadero

de truchas.

EQUIPO: DOS
EMPRESA: "MANGONEADAS”
PRODUCTO: CONGELADAS

LEMA: "MANGONEADAS GLACEADAS SON MEJORES CONGELADAS”.

Equipo integrado por 5 alumnos, presentando una empresa de

congeladas, fabricadas por frutas frescas cosechadas en |la

comunidad. Su principal propdsito es exportarlas a las comunidades y

pueblos cercanos.




GRUPOS DE SEGUNDO ANO

EQUIPO: UNO
EMPRESA: “LAS AZUCENAS”
PRODUCTO: INVERNADERO DE AZUCENAS

LEMA: "DEL CAMPO A SU CASA”".

Proyecto realizado por 5 integrantes los cuales a través de un
criadero de azucenas realizan 2 funciones, una ofrecer a la gente
flores de para decoracion y dos ofrecer un aromatizante liquido para

limpieza de su casa o negocio.

EQUIPO: DOS
EMPRESA: “SIERRA VIVA”
PRODUCTO: NECTAR DE DURAZNO Y MANZANA

LEMA: “SI NO QUIERES QUE TU FAMILIA QUEDE ASI...".

Proyecto presentado por 7 alumnos los cuales aprovechan desarrollan

el néctar de durazno y manzana a través de fruta fresca la cual sera

sembrada y cosechada por ellos mismos. Donde su misidn es ofrecer

productos 100% naturales.




GRUPOS DE TERCER ANO

EQUIPO: UNO
EMPRESA: “"LA GRANDE”

PRODUCTO: CRIADERO DE ANIMALES

LEMA: "SI QUIERES GANADO DE CALIDAD EN LA GRANDE LO

PUEDES ENCONTRAR”.

Equipo integrado por 7 alumnos los cuales realizaron el proyecto de
criadero de ganado y gallinas. Los principales productos que ofrecen
son: huevos, gallinas, leche, carne y ganado. Su funcién es ofrecer

calidad.

EQUIPO: DOS

EMPRESA: “EL SOCIO”

PRODUCTO: RESTAURANTE DE TRUCHAS

LEMA: “COMER PESCADO ES BUENO, PERO EN LOS SOCIOS ES

MEJOR".

Equipo conformado por 8 alumnos los cuales realizaron un proyecto
que se basa principalmente en un restaurante de truchas el cual

ofrece un sitio de relajacion y diversion para los que los visitan,

ofreciendo truchas que ellos mismos crian y cuidan. Los socios tienen

como misién hacer un pais de consumidores.




Después de haber visto todos los proyectos los alumnos de la

Universidad nos sentiamos orgullosos de cada uno de los equipos

pues cada unos habia demostrado los ingeniosos que son, asi como lo

inteligentes y capaces de realizar una micro-empresa. Asi mismo fue
muy dificil calificar a cada uno de ellos pues todos merecian ganar,
pero de acuerdo con los indicadores:
¢ Creatividad
Nombre del producto
Lema del producto
Promocion y publicidad

Mision y vision

El equipo dos de los alumnos de tercer gado fue el ganador, ya que
en primer lugar no solo pensaron en ellos o su comunidad sino en
hacer conciencia de que tenemos que consumir productos nacionales.
Asi mismo fue el proyecto mejor elaborado ya que no solo se
ocuparon de la creacién de un lugar para ir a consumir alimentos,
sino de crear un lugar en el cual la gente que lo visitaria fueran a
descansar, a respirar aire puro, a disfrutar del medio ambiente y una

parte importante es el observar como son realizados sus alimentos.




Por los tanto independientemente de que halla existido un ganador,

se les reconocié a todos los alumnos su esfuerzo y tiempo dedicado a

dicho proyecto ya que cada uno tenia algo importante de destacar y

especial de admirar.

Posteriormente nos dispusimos a partir de la Telesecundaria,
despidiéndonos de los alumnos, los profesores, y las autoridades;
llevandonos muchas experiencias y tristezas ya que aunque solo haya
sido una semana todos los alumnos de la UAM nos involucramos

laboral y emocionalmente con los alumnos de la Telesecundaria.







Marzo 31 del 2006.

Una vez terminado el proyecto partimos de Latuvi a las 6:00 a.m.
llevandonos tantas experiencias tanto individuales como grupales
llevandonos con nosotros el recuerdo de los paisajes, de la gente y
sobre todo un excelente recuerdo de los alumnos de la tele

secundaria Latuvi ya que siempre nos recibieron con amabilidad y

fraternidad, ayudandonos a sentirnos parte de su comunidad y sobre

todo apoyandonos a realizar dicho proyecto.




CONCLUSION.
El proyecto de emprendedores aplicado a la comunidad zapoteca ha
provocado un impacto positivo de diversos métodos de innovacién e
investigacion orientados al desarrollo empresarial, en la vida de los
jovenes; debido a sus escasos recursos, los alumnos desarrollaron
proyectos que pueden servir de plataforma para la diversificacion y

expansion de sus iniciativas productivas y sus planes vitales.

Las investigaciones llevadas a cabo sobre la aplicacion del enfoque
participativo en la comunidad han mostrado que los estudiantes
adquieren mayor confianza y se involucran mas rapido en los

aspectos econémicos.

Por consiguiente una de las grandes ventajas que tiene ser un

emprendedor es que son sofiadores y por lo general no estan

contaminados con la totalidad de los riesgos. Son mas agresivos que
sus competidores al establecer una estrategia clara y poseer

objetivos definidos.

Es elemental aludir que un emprendedor es un individuo que es

capaz de aceptar un proyecto que es rechazado por la mayoria.




Sabe interpretar las caracteristicas reales del entorno a pesar de que
no son aparentes a su competencia. Es capaz de luchar ante
cualquier inconveniente que se le atraviesa a su estrategia y no le
teme al fracaso. Ademas, es capaz de crear un grupo con motivacion

que le da la estructura requerida.

Para muchos el éxito es considerado como un factor de suerte y
encierran sus lamentaciones en la poca dicha que han obtenido. Estos
representan lo opuesto emprendedor. No son capaces de aceptar las
razones reales que producen la riqueza y siempre seran inconformes

de oficio e inconformes con sus oficios.

Con esta tesina finiquitamos que es necesario tomar riesgos, lanzarse

a la aventura de recorrer caminos inexplorados y encontrar ideas

innovadoras, sin perder nuestro sentido critico que nos permita

evaluar la marcha de nuestro propdsito y realizar las correcciones que

sean necesarias.

En muchos casos encontraremos barreras para llevar adelante
nuestro proyecto. La primera barrera con la que se encuentra un
emprendedor es la cultural, que esta presente en las sociedades que

no reconocen o celebran la figura del emprendedor.




Tendremos que estar convencidos de que es la forma de vida que

gueremos seguir pues probablemente las criticas de nuestro propio

circulo social - familia, amigos, colegas- sea el primer obstaculo a

sortear.

Es propio del ser humano sentir estrés ante situaciones de cambio o
riesgo, que ni nuestro entusiasmo y energia por lo nuevo, podrian
combatir. Debemos estar preparados para no dejarnos vencer en
momentos de crisis, ser capaces de organizarnos y tener a su vez la

flexibilidad para garantizar un resultado  final exitoso.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

T UNIDAD IZTAPALAPA
(Casa abierta al tempo

El emprendedor:

Iniciar un negocio es m as que una
aventura o un sue fo, es una opci on
de vida.

Quien se "atreve" a llevar a cabo la
idea de iniciar un negocio tiene un
espiritu especial (emprendedor) que
debe cultivar y fortalecer.




Para ser un emprendedor
de éxito:

“Tenemos que hacer
algo que nos guste o
—guenos apasione ”

Un emprendedor debe ser:

=Audaz

e
=Tenaz \ ™
‘
060
=Apasionado
=Conflanza

=|niciativa

=\/oluntad




Actitud emprendedora:

"_Andesga.
= Suefa
= Se opone al
conformismo AN
= No son observadores " '

—defavida /
= \Viven en el presente

EL LABRADOR

Cierto d ia dos hombres cortaban le fia.

Un hombre trabaj 6 duro sin tomar descanso y s 0lo se
detuvo brevemente para comer, el otro se deten ia a
intervalos y tom 0 una ligera siesta a la hora de comer.

Al final del d fa, el primero de ellos se sorprendi 6 al ver
gue el otro le Aador hab ia cortado mucho m &as madera
gue é€él. Inmediatamente le dijo: no entiendo. Cada vez
gue te miraba estabas sentado y sin embargo hiciste
mas gue yo.

El segundo hombre respondi 06: “¢ acaso notaste que
cada vez gue estaba sentado yo afilaba mi'hacha?

Ld cuestion no es trabajar m &s duro, sino m as
inteligentemente.

Dale Carnegie




Planeando el futuro
= Que guieres paratu futuro?

=; Como llegarias a él?

=Objetivo de la vida

T0 eres due o de tu futuro en la
edida gue comiences a darle
rma

Objetivos

Un objetivo es un enunciado gue indica algo que
gueremos hacer o lograr. Existen a corto, mediano
y largo plazo.

EJEMPLOS:

=A corto plaze: Comprar un video [uego para
navidad.

=A medianoe: Terminar la preparatoria

=A largoe plazo: Fundar mi propio negocio

n objetivo debe ser claro, preciso y ben  éfico.




Meta

Una meta se refiere a las x
acciones, que tienen un W
plazo definido, que nos van

a servir para alcanzar el

objetivo general.

Ejemplo: I
—Objetivo:_Comprar un video

juego para navidad.

Meta: Ahorrar 12 pesos

diarios a partir de hoy. 5

Importante

Establecer prioridades
e inclusive, modificar
objetives no es malo, ni - A
debe ser est atico puesto
gue todo cuanto nes
rodea cambia: lo que
— ayerfue v alido, ahora
puede no ser apropiado /
ni conveniente para ~J N A
—

NOSOLtres.




Como elaborar un Plan de
\VAT. F:

= Plantear objetivos
= Priorizarlos

s
= Tener un objetivo ~'\ "'\?/
= Plantear metas \j Ql

4

| DL

= Verificar

= IReplantear objetivos =

Negocio:

Nos debe permitir aprovechar
los recursos gue tenemos a
nuestro alrededor, pero para
que en realidad sea un
__hegocio _ necesita satisfacer
una necesidad o deseo Yy
dejarnos una ganancia.




Tarea individual

= |dentificar los recursos con los que
cuentan.

= |dentificar las necesidades que se
pueden satisfacer con los recursos
existentes.

= Pensar. actividad productiva basada
en las necesidades y los recursos.

= ;,Qué productos crees que
puedes elaborar con estos
[ECUrSOS?

= ;Qué necesidades de la
comunidad piensas que tu
producto puede satisfacer?

= ;EI producto que vas a
elaborar est a dentro de tus
posibilidades econ Omicas?




= ;Qué tipo de personas
comprar ian tu producto?

= ;.COmo convencer ias a
las personas para que
compren tu producto?
(EEES)

= ;Como__lo darias
conocer? (medios,

materiales, formas,
colores, canciones,
slogan, imagen, etc.)

¢y como hacemos el
producto?

= Debes utilizar materiales que estén a tu
alcance.

= Debes gastar lo menos posible.

— = Usa tu creatividad. Esta puede darte
muchas ventajas y recuerda que no
siempre lo mas caro es lo mejor.




