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I1.- INTRODUCCION,

Uno de los &mbitos de intervenéién mds accesibles del Psic6logo
Social es el grupo, la vinculacién gque existe entre este y la -
Psicologfa Social es una controversia dificil de definir y acla
rar sin embargo lo importante del grupo es que se pueden anali-
zar algunos elementos psicosociales; el proceso de organizacifn
que tiene y la posibilidad de explorar un desarrcllo de la Comu
nidad, a través de los grupos naturales. Es asf que los elemen-

tos tefricos que trata esta investigacibn son: La vinculacidn -

entre Psicolegfa Social y Grunc donde se establece la concep———

cibn que tiene este estudio sobre el grupo. El Proceso Grupal -

el cudl se describe por los autores como: William C. Schitz, - -
Carl Rogers, Kurt Lewin, R, Bales y Pichéh Rivieré que servian—
como indicadores para hacer el andlisis del proceso grupal de -
la experiencia con el equipo de futbol " Ayotzingo " ( nuestro-

grupo de trabaje ) " Desarrollo de la Comunidad " aue piantea -

las dificultades de utilizar este corcepto y la controversia de
intervencidn o no del Estado en el Desarrollo de las Comuhida——
‘des, El Gltimb capitulo 1llamado " Misceldnea ", en su acepta——-
cibn de obra o escrito sobre materias inconexas y mezclada, es-
un intento por rescatar algunos elementos tefricos y buscar su-
relacibn, En el capitulo IV se describe de marera general las -
condiciones de la comunidad de Ayotzingo, para ubicar en un con

texto mds amplio al equipo " Ayotzirgo ".

La descripcifn del equipo de " Ayotzimgo " se hace en base a -
los datos recavados curante la intervenciéin a través de entre——

vistas y diarios de campo.
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La eleccién de un equipo de futbol fué por cuestiones prdcticas:
es un gfupo natural ya formado con un lugar, hora y dfa de reu—
nién y con una tarea de prdcticar el deporte pero con la posibi-
lidad de ahalizar a partir de 1los conocimientos y experiencias -

adquiridas por los autores de esta investigacifn,

El problema que se planteaba esta investigacién fué el de anali-
zar cudl era el proceso de organizacifin del equipo.de futbol de-

1a. fuerza especial " Ayotzingo " buscando al mismo tiempo que -

~ la respuesta al probloma planteado, el de mejorar la organiza-—

cién y el rendimiento de dicho equipo, a través de ura interven-

cibn directa y participante,

&
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1b

1.- LA VINCULACION ENTRE LA PSICOLOGIA SOCIAL Y EL GRUPQ.

En este‘capitulo no pretendemos retomar la controversia de si
la Psicoiogia Social es agente de cambio § agente de adapta -
ci6n; renovadora de contradicciones o reguladora de tensiones,
reveladora de ideolégias &6 académica conservadora, etc., y no
porgque estemos en desacuerdo & dudemos de estas distinciones,
sino mis bien porque esta es una primera etapa de andlisis 6-
critica, que en estos momentos ya debe ser superada buscando—
las técnicas 6 instrumentos gue logren trasformar lo interprg

tado. Como dice Marx en las Jesis sobre Feuerbach, " Los fi-

16sofos no han hecho mds que interpretar de diversos modos el

mundo, perc lo que se trata es de modificarlo ",

Otro motivo por lo cual no planteamos nuevamente estas contre
versies, es por que si bien sus planteamientos hacen tomar con

ciencia del compromiso social que tiene el Psicllogo Social

|

cuestionando su rol y criticando el orden social existente,

. también muchas veces crean ambigledad y confusifn cuando no

plantean altermativas radicales y politicas para superar ta

les situaciones.

Es por esto, que en este capitulo hacemos un andlisis de vin-
culacifin entre el grupo y la psicologfa social por considerar
que " El1 préctico psicosociologe conoce al grupo organizando-
lo y a la sociedad modificandola, su conocimiento cientifico-
se establece esta vez a partir de una prdctica social y su -

laboratorio son los grupos reales y las organizaciones socia-

Tel
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les ", (1).

Pero decir que el grupo y las organizaciones son el labeoratorio
del psibosociologo, nos plantea un problema en cuanto abarca el
grupo como cbjeto, instrumento técnico y campo de intervenciéns
Es asi que " La viﬁculacién entre Psicologfa Social y Grupo - -
tiene una historia en la cual dicha relacién ha pasado por di-—
versos momentos. En algunas ccasiones por objeto de la primera,
en otras por las técnicas gue éstas abarcaban y en otros casos-
era adhesién que los técnicos de grupos hacian a la disciplina"
(2). Dichos momentoé como los plantea Baulco di la impresién de
marcar el final de un ﬁroceso, pero lo que se observa en los di
ferentes tedricos de grupos y péicologia social es uma disiden-
éia cuando marcan la vinculacifn entre Psicologia Social y - -~

Grupo.

Asi por ejemplo: Bauleo plartea que " Varias disciplinas se dis
putaron‘el grupo como campo perteneciente a su dominio: la - -
Psicologia, la Psicologfa Social y la Sociclogfa. Dentro de es-
.ta dltima se oper$ urna divisién entre Microsociologia y Macroso
ciologfa, tomando la primera como campo propic al orupo. Ademfs
se intento estructurar la corriente de " Dindmica de Grupos ",-
como disciplina independiente (...) por lo que (...), podemos -
expresar que el grupo, en tanto objeto de investigacién de teo-
- rizacién, ha sido compartido por varias disciplina {psicologfa,
psicologfa social y sociuiogfa), lo cual parece estar correla——

cionado con que la nocién debe sefialar una dimensién social y-

otra psicologfca, ya que ambos elementos estdn como constituyen

e Snied
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tes de 1o grupal " (3). Esto (ltimo nos plantea la posibilidad

de retomar al grupo como objeto de investigacién y de teoriza-

"eibn de la Psicologfa Social, pero también la necesidad de am-

plear el campo de estudio del grupo no sélo atendiendo a las -
aportaciones de la Psicologfa y la Scciologfa, sino también de
otras disciplinas como las Ciencias Polfticas, Antropologfa, -

Econbmia e Historia, etg.,

Esto lo plantea Pichon Riviére como ura condicién para el « -

aprendizaje del Psicélogo Social proponiendo " E1 laboratorio-

.social (...} (que) comprende el estudio en detalle, en profun

didad y el &mbito total de todas las partes de un problema, a-

los efectos de ayudar a solucionarlo en forma eficaz., Surge de

‘esta definicibn - y es realmente lo mds importante - la necesi

dad de trabajar con grupos formados por integrantes de diver—
sas especialidades (heterogénecs) que compelen al pirchlcma que

se va a estudiar ", (4). E1 estudio de los problemas sociales—

con un enfoque interdisciplinario para buscar su soclucién, ya~

se habia -planteado desde 1803 con Henri de Sain Simén en " Un-

Suefio "; en el cual propone el " Consejo de Newton " en donde-

existirfa el trabajo con grupos, pero donde predominarian como
presidentes de lms Consejos los matemdticos., Hasta la fecha la
interdisciplinaridad, es un suefio como lo describio Saint Si——
mén, incluso en las Universidades en donde lo han planteado en
tre los objetivos necesarios para la formacién profesicnal, no
han logrado hacer una " realidad " y s6lo existen intentos ais
lados, en donde casi siempre. predomina un enfoque & una disci

plina, adn cudndo se utilize la técnica operativa planteada -




por Pichon-Riviére.

Pero no se trata de seguir haciendo tecnocracia, sino de " -
(;..5 la constitucién de modelos nuevos (normas, tipos de -
relacién interpersonales), congruentes con las nuevas estruc
_turas gue se quiere construir, gue se tiene mayor chance de-
promover esas nuevas estructuras (...). Es precisamente el -
reéorte de la psicosociologfa colocarse al nivel de los mode
los, separar los modeids de comportamiento aptos para hacer—
funciormar unma estructura ". (5). El seguir promoviendo el -
desarrollo de las ciencias sociales libres de valores es man
tenerse al margen y negaf la influencia que tienen en la con
ducta humana, pretendiendo aislar la " realidad " en un labo
ratorio contra los elementos supuestamente ajenos a la cien-
cia y delegando su responsabilidad y su cumbromiso social., -
v a5 ciencias hw amas, (..,) deberdn admitir que son creado
ras de valores, ya no hay divoréio (cientificismo) entre la-
actividad cient{fica y el dominio de los valores, el acto -
cientffico mismo, la investigacién se cumple en un paso, en-—
una investigacifin que es creadora de valores para s{ y para-

los otros ". (6).

La falta de cdﬁprnmiso social de los investigadores es debi-
do posiblemente a su substraccién de la vida cotidiapa, por-
medio de la teorizacibn y abstraccién de conceptos que s8lo-
la explican pero no transforman y la explicacifn esta cada -

vez mds fraccionada y diffcil de entender e integrar por el-

tecnicismo utilizado en la mayor parte de las ciencias. Con-/

.
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sideramos que el compromiso del PsicSlogc Social lo adquiere
cuando sus funciones las desarrolla no en un consulterio, la
boratoriﬁ, salfn de clases, cubfculo 6 centro de salud men--
tal, sino en la " Vida Cotidiana ". Entendiendo por cotidia-
nidad " (...) ante todo la organizacién, dfa tras dfa de la-
vida individual de los hombres, la reiteracién de sus accio-
nes vitales se fija en la repeticidn de cada dfa, en la dis-
tribucifn diaria del tiempo, L= cotidianidad es la divisifin-
del tiempo y del ritmo en gue se desenvuelve la historia in-
dividual de cada cual. La vida cotidiana tiene su propia ex~
periencia, su propia sabiduria, su borizonte propio, sus pre
visiones, sus repeticionés y también sus excepciones, sus -
dfas comures y festivos (...) en la cotidianidad, la activi-
dad y el modo de vivir se transforma en un instinto (subcon-
cienfe e inconciente) e irreflexivo mecanismo de accién y de
vida., Las cosas, los hombres, los movimientos, las acciones,
los objetivos circundantes, el mundo, no son intuidos en su-—
uriginaiidad y autenticidad, no son examinados ni se mani—
fiestan; son simplemente yAse aceptan como inventarios como—

parte oe un todo conocido ". {7).

Aun cuando preguntamos ; Es el Psicflogo Social quien debe -
exahinar las estructuras sociales en la " Vida Cotidiarmna " -
y la influencia en las estructuras psigquicas? . Consideramos
que la respuesta es afirmativa con la salvedad de no seguir-
adaptando las estructuras psiguicas a las sociales, sino pra

moviendo nuevas estructuras sociales que mejoren las relacio

nes interhumarmas. " (...), les parecio a los marxistas como—

L At
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H..Lefebvre gue los problemas de la vi&a social debian nece-
sariamente pasar al nivel de la vida cotidiana, es decir tam-
bien al nivel de las relaciores concretas entre los hombres,
en su trabajo, sus diversiones (jugar futbol),su vida priva-
da, se podria decir en ese sentido que una sociedad no esté-
revolucionada si cQando las estructuras de propiedad el -
sistema del estado han sido transformados, las relaciones hu
manas e interhumanas permanecen iguales que antes., " (8). Pe
ro cuales son las funciones gue debe desarrollar en la " Vi-
da Cotidiana " el PsicBlogo Sccial ", " Las funciones del -~
psic6logo social son naturalmente diferentes si se considera
desde el punto de vista de la ihvestigacién o de la aplica~—

cibn.

En tanto el investigador se propone por una parte elaborar -
teorias que tengan relacifn con la cultura, con las conduc—-
tas sociales (cmmunicaciones, lenguaje, representaciones so-
ciales, procesos intra e inter—grupos) y por otra parte desa
rrollar métodos adecuados de puesta de evidencia de los -~ -

hechos de prueba y utilizacifn de los conocimientos.

En tanto que prdctico, el rol de psicosociologo es doble:
Primeramente recoger y comunicar informaciones objetivas so-
bre ura realidad social determinade,En ese cuadro puede estu

diar una comunidad, describir los juicios dados sobre una ca

tegoria social, amalizar un fenfmeno particular (...).

En segundo lugar: interviene en grupos sociales a fin de fa-

cilitar la modificacibn de las relaciones y de las conductas,

$2, Ay g ";

ST YRy




en ese sentido tiene un rol de un educador.

Esos dos modos de inserccifn concreta estdn estrechamente li-
gados, en efecto al conjunto de la informacién y su andlisis-
deben permitir no solamente comprender la realidad sino tam—-~
bién obrar sobre ella y reciprocamente, Su acci6n se funda so
bre un conocimiento del medio en que ella se ejerce. Toda tég
nica de. examen de los hechos o de intervencifn debe ser subor
dinada y arribar a una teorfa particular del sistema conside-
rado. A falta de la cual se encuentra obligado a recurrir a -

métodos que sirven para todo, ilusorios y ciegos ". (9).

tos anteriores puntos que'marca C. Faucheux y S, Moscovici so
bre las funciones del psicflogo social, nos parecen bastante-
significativas, sin embargo consideramos que cuando marca el-
rol de psiclloge social como edunador, este debe ser concide-
rado s61n como un primer rol y una primera gdndicidn para ir-

promoviendo en el momento juSto‘la autogestibn,

El " Horizonte Gltimo y verdadero de la intervencifn psicoso-
cioclogica no es el privilegio del grupo, sino la autogestifn-
de todos los grupos de las organizaciones, dé la sociedad en-
su conjunto. La autogestién social no es como todas saben un-
método psicosociclégica, es producto del movimiento socialis~
ta de la experiencia del proletériado. En la primera aproxima
cién se puede decir que el psicosociolégo " consultor " que -
interviene en la empresa es requerido para facilitar los cam-

bios mds & menos como el psicoanalista y de un modo mds - -

.
~
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general en psicoterapeuta con " précticos desl cambio " (10)

la autogestifn es un procesc que requiere el estudio del 1i
derazgo la participacién, la resistencia al cambio, la moti

vacién y la organizacién que son temas que estan interrela-

‘cionados y serdn tratados en el capftulo tres.

En sintesis el grupo puede ser un objeto de estudio; un cam
po de intervencién, un instrumento de investigacién, un me-
dio de vinculacién en la comunidad, una técnica terapéutica
etc., pero lo importante para la Psicologfa Social es que -

en base a €1 y utilizandolo de la forma mds adecuada se'pue

_ de'implementar primero una nueva estructura grupal y>des —_—

pués cuando las condiciones interpersonales sean adecuadas—

una vueva estructura sucial.

La nueva estructura grupal surgira a travé8s de la formacidn
de valores para la creacifn de uma mentalidad colectiva, —-—
tendiente a sustituir los valores de la mentaiidad indivi -
dualista que es el principal obstéculo para el trabajo co -
lectivo o grupal. Esto se l_grard en la medida en que el —-
psic6logo social y otros cientfficos asuman la responsabili
dad que les esta delegando paulatinamente la religidn, como
creadores de " mejores " valores acordes con la nueva s ~—

tructura social. En donde el psicélogo social debe trabajar

-en las relaciones de la vida cotidiana como " educador " y-
" consultor " en un primc— momento para despugs promover la

autogestibn en todos los dmbitos de la vida humara.

10
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2.- EL PROCESD GRUPAL.

El motivo de esta capftulo es describir los diferentes proce-
s0s de grupo que plantean autores como: William C. Schutz, -
Carl Hogés, Kurt Lewin, R, Bales y E., Pichon Rivieré, para -
después ser comparados en el andlisis de los datecs con el brg

ceso de la experiencia del equipo " Ayotzingo ".

Los elementos dél proceso de organizacién de un grupo estan —
mutuamente relaciomados, pero cuando son tratos por los auto; '
res agui citados, cada uno hace hincapié en un elemento dando
le mayor o menor_importancia y en algunos caos no tomandolos—
en cuenta. Asi tenemos a William C. Schutz que establece el ~
procesc grupal enfatizando en ias necesidades interpersornales,
CariHogersen el desarrcllo personmal y en el aumento de la co—
municacién y las relaciones interpersorales, Kurt Lewin en el

logro de las metas; R, 3Bales en el tipo de interaccifn entre

los sujetos y E., Pichén Rivieré en la realizacién de la tarea.

Es por esto que no partimos de un sélo autor para analizar el
proceso grupal, por considerar al grupo como una totalidad -—

donde los elementos estan mutuamente relacionados.

A) William C. Schutz.

1. Fase de inclusidn,
1.~ Esta fase comierza con la creacifin del grupo o sea:
la ubicacifin inicial que implica dentro o fuera del

grupo,

11
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En esta fase existen ansiedades provocadas por la -
inclusibn,

Se trata el problema de identidad.

Las principales preocupaciones del grupc son las -
energfas y los limites.

En esta fase son caracterisiticas los " problemas -
de tipo copa de c6ctel " gque son aquellos gue care-
cen en si mismo de gran importancia para los miem——
bros del grupo, pero que actuan como medioc para lle
gar a conocer a los demds, sobre todo en relacién -
con uno mismo. '

Una etapa mds avanzada de la inclusién scbreviene -*
cuands todos los integrantes se tocan 6 respiran -
juntos, ’

2.— Fase de Control.

En esta fase surge la cuestifn de los procedimien——
tos para la toma de decisiones que entran al proble
ma de compartir responsabilidades y su concomitante
forzoso de distribucibén del poder y del control,

Cada miembro trata de ubicarse dentro del grupo en-

- formz tal de mantener la relacifn que resulta mds -

comoda con los demds en lo que atafie al control, la
influencia y la responsabilidad,

~ Al igual gue en el individuo, en la etapa de con———

trol el interés del grupo se centra en la regula—-—
cibn interna, la centracién y la eficacia.

3.~ Fase del Afecto.

Este estadio es habitual asistir a la expresifin de-
sentimientos positivos, hostilidad personal directa,
celos, formacién de parejas y en general de intensi

ficacifn de las emociones suscitadas entre parejas— .

12
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b.3.-

de individuos.

Las emociones primordiales se vinculan con los senti~

mientos de no despertar simpatia en los demds, no en—

_tablar con ellos una relacifn suficientemente estre—

cha, 6 bién llegar a una intimidad excesiva.

Cada miembro se afana por alcanzar la posicién mds co

‘moda para el en su intercambio de afecto con los de-~

més.

En esta etapa se vuelve comin y resulta natural un -
contacto fisico mds estrecho-como el que se tiene lu-
gar cuando dos personas se abrazan calurosamente-con-—
tacto que resultaba embarazoso en los comienzos del -
grupo,

Cuando el grupo entra en la esfera del afecto , apare

ce el problema de la separacién, Cada persorma crea su
método propio para aliviar el dolor provocado por la-
separacién de todos los seres avenidos.

B) Carl Roger(

Etapa de Rodeos. Cuando desde el comienzo el coordina
dor & facilitador aclara que se trata de un grupo que
gozara de un grado desacostumbrado de libertad, y no-
de uno donde el asumira la responsabilidad de ia di-——
reccibn, tiende a producirse un perfodo de confusibn-
inicial de silencio embarazoso, con una interaccién —
de superficial cortesfa, frustracién y falta de conti
nuidad entre las expresiones personales,

Resistencia a la expresifn 6 exploracién personal, ca
da miembro teme a mostrar a lcs otros el yo pdblico ;
sflo de modo gradual, con temor y ambivalencia, se -
dispone a revelar parte de su yo privado,

Descripcifn de sentimientos del pasado, existe una -
descripcifn de sentimientos que en cierto sentido son
a todas luces actuales, pero que se ubican en el pasa
do y describe como si no correspondieran al * aqui ;

S5y,
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b.6.-

"b.7.~

b.8.-

entonces ",

Expresifn de sentimientos negativos (hacfa los miem—

bros § el ccordinador). ., Porgue son las expresiones—

de matiz negativo los primeros sentimientos actuales-—
que se manifiestan 7, Esta es urma de las mejores for-
mas de poner a prueba la libertad y la confianza que-
merece el grupo. Otra raz6én muy distinta es que los -
sentimientos positivos son mucho mds dificiles y peli
grosos de expresar gue los negativos. Estos sentimien
tos de matiz negativo tienden a constituir el primer-
material que se presenta ( aqui y ahora ).

Expresifn y exploracifin de material personalmente sig
nificativo, es indudable gue esto obedece a que ese -
miembro ha llegado a comprender que en parte, aste es
Su grupo, Puede ayudar a hacer del mismo lo que desea
Ademds ha tenido la . experiencia de que se expresardn
y aceptarfin-6 asimilaron sentimientos negativos, sin-
que ello acarreara consecuencia catastr6ficas., Cae en
la cuentz de que existe aqui cierta libertad, aungue-
riesgosa. Comienza a generarse un clima de confianza.
Corre el albur de permitirse que el grupo conozeca al-
guna faceta mds honda de si mismo. Se fe iniciladsc un-
proceso al gue uno de los miembros de un laboratorio-
llamé " Viaje hacfa el centro de sf mismo ", proceso-
que es amenudo muy doloroso,

Expresifin de sentimientos interpersonales inmediatos-—
dentro del grupo. Tarde 6 tempranc entre en el proce-
so de manifestacitin explficita de los sentimientos in-

mediatos que un miembro experimenta hacia otro, Cada-

una de las actividades puede explorarse y por lo ge-
neral lo es en un clima de creciente confianza.

Desarrollc en el grupo de la capacidad de aliviar el-
dolor ajeno.

Aceptacifn de sf mismo y comienzo del cambio., Muchas-
personas piensan gque la aceptacifn de sf mismos cons-

. tituye un obstdculo para el cambio, en realidad tanto

en estas experiencias grupales como en la p51cotera-—
pia, representa el comienzo del camblo.

Sismi rmae s
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Resquebrajamiento de las fachadas. Con el correr del~
tiempo al grupo le resulta intolerable que algin miem
bro una detrds de uma midscara 6 apariencia, exige a -
veces de manera amable y otras casi con brutalidad, -
que el individuo sea el mismo que oculte sus senti-—

- mientos actuales, que se quite la miscara del trato -

social corriente,

El individuo recibe retroalimentacién., En el proceso-
de esta interaccién libremente expresiva, el indivi -
duo recibe muy pronto gran cantidad de datos acerca -
de la forma en que aparece ante los demds.

Enfrentamiento en alguras oportunidades. El1 término -
realimentacién es harto suave para describir las inte
racciones que ocurren, y s mds conveniente decir quE
un individuo enfrenta a otre, poniendose directamente
" gn nivel " de este. Tales confrontaciones pueden -
ser positivas, pero a menudo son sin duda negativas.

La relacifn asistencial fuera de las sesiones del gru
po. En cualquier experiencia grupal uno de los aspec:
tos mds emocionales es la manera como los demds miem—
bros ayudan al individuo que pugna por expresarse, O—
lucha con un problema personal o padece a rafz de al-
gén descubrimiento doloroso respecto de si misma.Como
hemos dicho antes, esto puede producirse en el orupo,
pero ocurre con mds frecuencia adn en contactos que -
se establecen fuera de €1,

£l encuentro bdsico de algunas tendencias que acabo -
de describir se desprende que los individuos estable—
cen entre sf un contacto mds Intimo y directo gue en—
la vida corriente, En estas sesiones grupales, se pro
ducen con cierta frecuencia relaciones Yo-Tu (vclvie;
do a utilizar &1 tSrmino de Buber) de esta fndole y —
casi siempre provocan las lagrimas de los participan-
tes. '

Expresibn de sentimientos positivos y acercamiento -
mutuo, asi pues, a medida que las sesiones se sucede,
toma cuerpo una creciente sensacién de coordialidad,-
confianza y también un espfiritu de grupo, que no bro-
tan sélo de actitudes positiVas sino de autencidad -~

15
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C) Kurt Lewin

En.un anéliéis tebrico de presiones de uniformidad, Lewin
empled el concepto de " equilibrio casi estaciomario ", -
Para €1, el estdndar de un grupo es un campo de fuerzas -
con tal distribucifn, que cualgquier desviacifn del nivel-
esténdar encuentra fuerzas que lo obligan a volver a di —
cho nivel. Lewin concluye que un cambio acertado de con—
ducta, gobernado por el estdndar del grupo, incluye tres-
aspgctos: " descorgelar " el campo’ de fuerzas exiétentés,
mpvilizarse hacia un nuevo nivel y " congelar " la vida -

del grupo en el nuevo nivel. Aunque Lewin no describid —

‘en detalle los procescs implicados en cada una de esas fa

ses, su entogue general sirve nara idéntificar ciertos as
pectos criticos del proceso que hace cambiar el estdndar-
de grupo,

C.1 ~ Congelamiento

C.2 ~ Cambio

C.3 ~ Recongelamiento

Dl R. Bales

‘£l proceso que plantea Bales esta relacionado con dos ca—

tegorias, ordenando el contenido empérico de las relacio-

nes humanas, a partir de ese contenida.

Las doce categorias que se aplican en esencia a los proce

sos producidos durante las descisiones son -las siguientes:

Area socio afectiva 1.— Da prueba de solidaridad.

2.~ Se muestra moderado,
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3.— A prueba
4.- Ofrece una orientacién ©
sujestibn,

5.- Da una opinifn

Aréa de la tarea 6.— Da ura informacifin, un resumen
(socio operativa) 7.— Pide unma informacién
8.— Pide una opinién
9,~ Pide una orientacifn,
Area socio afectiva 10.- Desaprueba
negativa. - 11.—- Manifiesta una-tensiﬁn,mnlestia

12.- Manifiesta agresividad.

'D.1 - Informacién.
D.2 - Evéluaciﬁn.
D¢3 -

Control.
D.4 — Decisibn.
D.5 — Tensién

' D.6

Integracién.

E) E. Pichén Rivieré,

e.1 La pretarea en la que se ponen en juego las técricas defen
sivas del grupo movilizadas por la resistencia al cambio y
destinadas a postergar la elaboracifn de las arsiedades -

que funcionan como obstdculo epistemologica.

e.2 La tarea, Consiste precisamente en este abordaje donde el-
objetivo de conocimiento se hace penetrable a través de -
una elaboraci6n que fmplica la ruptura de la pauta estereo
tipada que funciona como estancamiento del aprendizaje y -

deterioro de la comunicacidén.

e e
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e.3 El prdyecto surge cuando se ha logrado una pertenen—
cia de los miembros, se concreta entonces urma plani-
ficacién. El grupo se plantea objetvos que van mds -
all4 del aquf y ahora, construyendo una estrategia -

destinado a alcanzar dicho objetivo,



3.- " DESARROLLO DE LA COMUNIDAD ".

Este capftulo pretende ubicar al grupo en un contexto mids amplio
la comunidad y a esta en otro mis extenso el Estado:. Esto se -
puede interpretar con la " Teoria de Conjuntos ", en donde el -~

grupo es un subconjunto de la comunidad y la comunidad un subcon

19

junto del " Estado., pero tomando en cuenta a los elementos eco-

n6micos, politicos y sociales de forma muy general. Ademds pode-
mos decir que s6lo existe ura interseccién entre el Estados y -
la comunidad, sI tomamos en cuenta’que existen elementos de la -
comunidad como son las necesidades inmediatas de los miembros de
ésta y su propia iniciativa que no pertenecen al éEstadoz. Con -
lo cual tenemos gue no es fécil'enunciar con brevedad y adecuada
mente lo que es 6 ha sido el f Desarrollo de la Comunidad ". Asi
existen infinidad de definiciones que difieren en gran medida en
la necesidad de la intervencifén del Estado y en otras donde s —

considerard que el desarfollo de la comunidad debe depender de -

la propia iniciativa de ésta.

Las que apoyan la primera czepcifn se refieren a " este término-
utilizado originalmente por el Gobierno Ingles (1942) y por Uni-
versidades Norteamericanas (1943—1947), fué acogido por 1la Nacio
nes Unidas en 1950, designandose por " Desarrollo de la Comuni-—
dad " a aquellos procescs en virtud de las cuales los esfuerzos—
_de la poblacifin se suman a los de su gobierno para mejorar las -
condiciones econémicas, snniales y culturales de la comunidad, -
integrar a estas a la vida del pais y permitirles contribuir ple

namente al progreso naciomal ". (11),

e A e o L TRt ey e B,

.
oo rovs vy ¢ rer et

~ e

RIS TR D oa e

T




" Durante tres décadas la mayorfa de los gobiernos de la regién
de América Latima y el caribe ésumierﬁn la estrategia del Desa-
rrollo de la Comunidad a nivel rmacional, regional y local, con-
tando con el apoyo técnieo y finmanciero de organismos interna——
cionales, insitituciones privadas y fundaciones. Particularmen-
te entre 1952 y 1970 fueron significaﬁivés los esfuerzos para -
concluir tareas de desarrollo de la comunidad en los planes de-
gobiernos e incluso en montar estruéturas burocraticas con pro-
yeccifn nacional (p. ej.: en 1958 el congreso de Colombia intro
duce comg programa de gobierno la " Accifin Comumal ", el Gobier
no de Perl en 1963 establece el " Programa Nacional de Coopera-
cién Popular " , en Chile se realiza el " Programa de Promoci6n
Popular ". en 1969). (...} " (12). En el caso del Gobierno de -
México es en el perfodo presidencial de Lazaro Cardenas ( 1934~
1940) en donde " Los Programas de Desarrollo de la Comunidad "-
{...) han sido cosformados con los modelos de Desarrolio Nacio-

nmal, C .

En el modelo Cardenista los programas de Desarrolic Econdémico y
'Social del pgis fueron el objetivo central de los programas del
Gobierno, lo sobresaliente de estbs programas fue gue se reali-
zarfn con la suma de esfuerzos del Gobierno y del ﬁuebla, bus——

cando ambas en la unidad de propésitos el progresc del pais.” -

" (13).

tro ejemplo bastante significativo de la intsrvencién del Esta
do en el Desarrollo de la Comunidad es el caso de Guatemala."La
Direccifn de Desarrollo de la Comunidad fundamenta la politica-

general de todas sus operaciones en el artfculo 138 de 1la Cons—

.
~
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titucibn de la Repiblica que dicé: " Artfculo 138: El estado —
promovera, orientara y dirigira la aplicacifin del proceso de -
desarrolio'de la comunidad para lograr la participacién volun-

taria de la poblacifn en el progreso nacional ", (14).

La utilizacifn del Desarr5110 de la Comunidad por el Gobierno-
de lps distintos paises de América lLatina, £s un medio de con-
trol social que virtualmente se di, " Cuando las colonias - =\
quieren separarse de ias metrépolis (...); cuando el movimien—
tb campesino se insurrecciona, (...); cuando los pafses super—
- industrializados tienen acceso de capital y mercancfa que nece
tan enviar a los pafses " atrasado " (...); cuando la descampe
sinizacifn se multiplica Hebido a la modernizaciﬁﬁ agricola -~
aconsejada por las multinacicmales, y empiezan a emigrar los -
hombres del campﬁ a las barriadas urbanas (...) y uno revisa y
lec y wvuelve a snalizar loe chietivos de tales orogramas y en—
todos ellos se apunta con énfasis y desenfého, SuU prescupa——-—

cién por elevar los niveles de vida del pueblo " (15),

né considerando la propfa iniciativa de la comunidad estable——

cen que debe ser: " Desarrollo que significa promover dentro-.

de la Comunidad mediante la participacidn, cambios sociales y-~
actitudes mds favorables al progreso individual y colectivo, -
.Procurar mediante la accifn participativa que los miembros de-
la comunidad aporten, reciban y se comprometan en su propio -
desarrollo, en el de las comuhidades inmediatas y adn en el de
aquellas que terrtpr-ialmente le son lejanas, pero se hallan -

vinculadas por lazos de origen de problemas o aspiraciones co-

“Las otras acepciones de Desarrnllo de la Comunidad que la defi
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munes, " (18) . La organizacifn de Estados Americanos coincide -

(1950) que el Desarrollo de la Comunidad es una " técnica o pro-

ceso que emplea el servicio social para suscitar la naciormal par
ticipacifn de los integrantes de uma determinada zona o pobla—-
cibn, en una empresa de mejoramiento individual y de progresc co
lectivo, sobre la base de los propios recursos “ y Ware, una de-
sus .principales impulsoras, en 1964 define el desarrollo de la-
comunidad como un proceso para suscitar grupos funcionales de -
ciudadanas capaces de ser agentes activas y responsables de su -

propio progreso. Ver £sequiel Ander Egg, " El Desarrcllo Comural

Teorfa y Prictica ", 1965, pp.23-25 " (17).

En cinco afios la concepcién de las Naciones Unidas { de 1950 a -
1955) dio un giro significativo (ver pag.9) al definir el desa——
rrollo de la comunidad como: " el proceso disefiado para érear -
condiciones de progreso social y econfmico para toda la comuni——
dad con la activa participacifn de ésta,dependiendo loc m&s posi-

ble de su propia iniciativa ". (18).

La dltima definicién nos hace pensar, que inclusive la definici-
6n que propone la iniciativa de la comunidad, ha sido retomada —
para " instituciomalizar " tanto la concepcién como la prdctica-
de un Desarrollo de la Comunidad tendiente a romper las relacio-
nes de dependencia y poder existentes entre gobernadores y gober
.pados, Manteniendo con ésto, el orden de Qﬁ ¥ Gobierno Paterna—-—
lista ", donde se requiere en mayor & menor grado su ayuda, bajo

la condicifin de seguir manteniendo el mismo tipo de relacién,

Un intento para rescatar el trabajo colectivo que debe existir -

2




en la comunidad para romper con las relaciones de poder, es
la redefinicién de esta intencifn. " Los trabajadores del -
Desarrollo de la Comunidad reunidos en Guadalajara (México)
en mayo de 1976, acordamos.que a pesar de que el concepto -
de desarrollo de la comunidad ha sido desvirtuado por cons—
tituir una herramienta Gtil de trabajo, se le debe rescatar
transfofmando su propia nominacidn: Desarrollo Comuﬁitariof
Es decir, la orientacifn del cambio y mejoramiento nc debe-
partir de afuera y arriba de la comunidad, sino de su seno—
de la Urganizaciﬁn conciente de sus trabajadores-que deci-—
den echarse a andér De esta manera el personal técnico del-
Desarrollm Comunitario, inmerso en el proceso de proletari-
zac16n del trabajo intelectual, CDlnClde e identifica con -
las necesidades irmediatas e histfricas de los traba jadores
que integran la comunidad, para organizarse ambos y laboran

en pos de su mejoramiento real y efectivo " (19).

Para poder orientar el cambio en la comunidad no partiendo-

de afuera y arriba, sino del seno de la misma debe formar - 3

sus propios elementos econdmicos, polfticos, sociales y ade
més nuevos " valores " acordes a la nueva estructura social.
Es asf que la comunidad deja de ser un subconjunto del con-
Jjunto universo _Estado> para convertirse en un conjunto uni

verso aparte,

Esto requiere de un &mbito de intervencién mds accesible -
para modificar las estructuras psiquicas y sociales de la -

comunidad, que no sea tan extensa como es ésta, Es asf, que

el grupo es el é&mbito que por su operatividad y flexibilidad

23




es donde se pueden llevar acabo los cambios tomando como base —

una verdadera prdctica, para después promoverlos en toda la co-

munidad.

24
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a,-"MISCELANEA," ¥

Este cap{tulo que pretendemos presentar no esta basado en -
autore$ de alto reconocimiento intelectual que lo susten—
ten. Lo que aqui escribimos lo sustenta dnicamente las expe
riencias y conocimientos adquiridos en base a una formacidn
profesional a nivel licenciatura, Considerando, que ésta -
deberia ser uno de los objetivos principales de un trabajo-
final, donde se pudisra empszar a escribir aquello gue uno—
piensa, siente, anéliza y critica, reconociendo las limita-
ciones de un primer intento., Pero que, sin embargo; trata -
de reflejar la verdadefa‘formaciﬁn y no Ya informacién.- -

adquirida para realizar un trabajo final.

El intento es para integrar algunos elementos de la Psicolo
gfa Social, que considersmos deberian tomarse en cuenta en-
uﬁ verdadero trabajo interdiséiplinario donde se tratara el
problema de la autogestidn y la eliminacién de las relacio-
nes de poder en los diferentes grupos y en la sociedad en —

general,

Estos elementos los podemos distinguir entre los que promue
ven éste cambio como son ia organizacidn, la motivacifn, la
participacién,'la capacitacibn, el cambio de actitudes, la-
autoafirmacidn, etc., y aquellas que obstaculizan dicho cam
bio como son: el liderazgo, conformismb, la ansiedad, la -

resistencia al cambio y agresividad, etc..

La forma como han sido tratados estos elementos en su mayo—

rfa es por una curiosidad cientifica y desligadas de un -~ -

La palabra Misceldrea es utilizada en su acepcifn de obra o
escrito sobre materias inconexas y mezcladas,

25
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problema social concreto por lo que se han estudiado de manera
separada., Por 1o que consideramos que el estudio de las cien——

cias sociales debe investigar y teorizar buscando la explica™—

cibn de los diferentes fenémenos sociales de una forma integra.:

dora.

Otro problema a que nos enfrentamos al intentar definir los -
concepfos de Desarrollo de la Comunidad y grupo y ﬁue nos hizo
reflexionar sobre la constante proliferacién de conceptos refi
riendose a un mismo objeto, es la creacién de confusibn y la -

obstaculizacibén del avance de las ciencias sociales.

La relacién que encontramos entre los elementos que ayudan al-

nuevo tipo de relaciones interpersonal®s es que en la medida

en gue el grupo, la comunidad y la sociedad en gereral esten

organizadas, se podran aprovechar las diferentes capacidades -
humanas vy técnices para un bien comdn en donde los intereses -
personales al estar integrados en la organizacién serdn unifi-
cados. " Muchos individuos son atraidos inicialmente a un gru-
po de organizacifn por lo que pueden obtener de el para sf - -
mismo, Al comienzo no sienten responsabilidad por el bienestar
de sus‘compaﬁeros, ni por las premisas y los haberes proporcic
‘nados por ellos. Las actividades responsables, el liderato y -
la iniciativa entre los miembros s8lo se desarrollan cuando se
dd una verdadera responsabilidad, y cuando sus miembros llegan
a convencerse de que el grupo es un grupo, el cual sirve a sus
intereses, antes que un grupo de organizacifin que sirve a los-

intereses de la organizacifn ". (20).
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Lé QrganiZacién requiere para que se aprovechen todas las capa
6idades de la participacidn abtiva de todos los integrantes de
la misma. Asi con una participacifn homogénea, también puede -
ir eliminando progresivamente el liderazgo, que es considerado
por algunos autores como necesario, pero pensamos que este fe-
nbémeno social después de un tiempo crea competencia y obstacu-
liza la cooperacifin y disminuye la participacién al crear - -

dependencia.

Para que exista uma verdadera participacién el grupo, la orga-—
nizacifn y la sociedad deben estar motivados por sus propias -
necesidades reales e interESes comunes, En la medida en que -
satisfacen las necesidades y se logran las metas los miembros-—
de la organizacién se iran estimulando existiendo una mayor -

motivaciln para cocperar conjuntamente,

Otras condiciones necesarias péra la participacién de los inte
grantes en la organizacién es el estar capacitados, aprovechqg
do las capacidades con que cuentan algunas personas, que en el
caso del lider son varias., En la medida en que comparten sus-—
conocimientos se iré avanzando més rdpidamente en el logro de-

sus objetivos, ademds de elimirmar el liderazgo y las diferen——

‘cias entre los miembros, Si los integrantes del grupo encuen——

tran que realmente pueden ayudarse y aprenden a guererse y a -
respetarse como personas Gtiles y amistozas, comenzaran enton-

ces a influirse como gri'po que se busca y se aconseja.

En la medida de que exista una igualdad en la capacidad para -

participar, las ansiedades para hacerlo disminuiran, logrando-
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con esto mayor predisposicidn para un cambio de actitudes al
sentirse seguros (autoafirmacién) al participar, proponer &

realizar cualquier actividad.

Las resistencias al cambio'también disminuiran al estar bien
capacitados y enterados en el cambio que se pretende estable
cer, Aquello que era desconocido y a 1o que se le tenia mie~
do para experimentarlec por considerarse incapaz de afrontar—
lo se vera de forma distinta al poder anticipar los resulta—
dos en base a la bonfianza gue existe en otros miembros que—~

comparten sus experiencia y conocimientos,
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3.- Disefio y Mé&todo

Esta investigacifn se plantea el problema de analizar -

cudl es el proceso de organizacién del equipo de Futbol - e

" Ayotzingo " de la Ja fuerza especial del pueblo de Ayotzin-

go.

El interés tefrico - prédctico es identificar y mejorar -’

la estructura y funcionamiento; utilizando la técnica grupal—(

més factible; buscando detectar cufles son los elementos - —
psicologicos wds importantes o el procesoc grupal que se desa-

rrolla.

Para identificar y analizar el proceso grupal del equiﬁo
utilizaremos la observacién participante y bésado en la expe-
rienéia misma identificaremos zlgunas etapas de Aacuerdo a lo-
sucedido para despﬁes'confrontarlas con las etapas propuestas
por los autores: Schutz, Carl Rogers, Kurt Lewin, R. Bales y-
E. Pich6n Rivierd. AR

P 8

.&»;,,.,w‘

La razén principal de trabajar con un equipc de Futbol -

es por gqué existe la posibilidad de explorar un desarrollo de

la comunidad a partir de los grupos naturales y formados.

En el caso de un grupc natural la existencia del Grupo -
puede ser muy bien independiente del proyecto cientffico en -
oposicifin a los grupos de laboratorio. La importancia de un-

grupo natural, en este caso un equipo de futbol, es que exis-—
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ten en la mayorfa de las comunidades vecinas a Sta. Catarina -
Ayotzingo como: Sn. Pablo Atlazapan, Sn, Pedro Tezompdn, Sn, --—
Martin Xico; y su influencia péra atraer y motivar a las perso-
nas es semejante a la gue tiere la fiesta del santo de cada uno

de estos pueblos.

Un grupo formado implica que los miembros tienen cierto co
nocimiento entre ellos; una mayor integracifn y pertenecen a la

misma comunidad.,

ta tarea que los reune es la de prdcticar el deporte de -
futbol, pero ademds, la de pertenecer a una misma comunidad con
problemas que ellos conogeh y viven como: la falta de :igua pota

ble, el alcoholismo, la falta de campos deportivos.

v expectdculo tiere una gran acep—

P

El futbol como deporte
tacifn y un gran fanatismo, qus nc pretendemcs c-iminar O disci
tir, Lo que pretendemos es la canalizacién de la agresividad -
para la_formaciﬁn de urma conducta colectiva solidaria que parti
' cipe en la satisfaccifin de las necesidades de su comunidad to -
mando como un ejemplo su propia experiencia de organizar al equi

~ po de futbol " Ayctzingo ".
2.~ b jetivos.

Los objetivos los hemés dividido en dos:
'2.1.) Objetivos Gererales.

-

'2.1.1) Elaborar un esquema tefrico-préctico para la inter

™
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venci6n en el desarrollo comunitario a partir de la practica con

grupos naturales,

2.1.2)‘-Trasmitir las técnicas grupales mis factibles de apli —

cacién a la solucidén de sus problemas " reales ",

- 2.1.3) Al finmalizar nuestra intervencifn en el equipo de futbol
‘" Ayotzingo " regresar la informaci6n obtenida en base a

ellos.
2.2, Objetivos especificos.

© 2.2.1) Conccer y anélizar la vida y organizacién del equipo de-

futbol " Ayotzingo " dé la 19 fuerza especial,

2.2.2) Buscar una mayor organizacifn del equipo a través de la-
- participacién de los miembros y de ncsotros como coordi-
nadores y facilitadores de la comunicacibn para satisfa-

cer sus propias necesidades, -

2,2.3) En base a grupos de discusién tratar de que reflexionen—
los integranfies cd=1 equipo sobre su participacién en la-

satisfaccibdn de las necesidades de su comunidad.

3.~ Método,
El método de intervencién se plantea por etapas:

3.1) Etapa de revisi6én tebrica.

3.2) Etapa de observacién,




3.2.1) Observacifn del medic geogréfico de la zoma.

3_2.2) Descripcifn de la zoma en cuanto a sus elementos: histo-
ricos, sociales, econfmicos, culturales, religicsos y po

1fticos.
3.2.3) Ubicacién de la poblacifn de acuerdo a: niveles de in —-—
teraccibn, organizacibn, participacién y liberazgos for-

males e informales.

3.3) Etapa de establecimiento de vinculos con el equipo y ———

diagndstico del mismo,

3.3.1) Deteccibn y vinculacién con un grupo natural ( equipo de

futbol " Ayotzingo " ).

3.3.2) Deteccifn y vinculacién scon grupos inforr.ales \ nifas, -

jovenes, adultos ).
3.4) Etapa de Intervencién,

3.4.1) Establecimiento del método para realizar las sesiones -

con el equipo.
'3.4.2) Deteccifin, y planeacifn de las necesidades del equipo,
3.4.3) Implementacién de técnicas grupales.

4.~ Instrumentos y Técnicas.

4.1) Observacién,
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4,2) Observacién particfpante,
4.3) Entrevista ( abierta y cerrada ).
4.,4) Técnicas de inserccidn,

4.5) Técnicas grupales ( Grupos de discusifn dirigida y dinémi

ca de grupo ).

4,6) Técnicas de sistematizacifn ( diario de campo, registro -

de entrevistas ).

Las técnicas de insercifn fuerdn utilizadas al inicio de la
intervencifn para cubrir la etapa de establecimiento de vinculos

y diagnéstico.

La cobservacibn y el diaric de campo se utilizarén en un ——
inicio para la descripcién del pueblo donde estd inserto el equi

po " Ayotzingo ",

‘La entrevista se utilizo para la deteccibn y vinculacién —-
con el equipo de futbol " Ayotzingo ". Ademds en la parte final
de la intervencifin para recabar datos personales de cada uno de-

los jugadores,

Las técnicas grupales fuerfn empleadas en la etapa de Inter

vencifén para dirigir las sesiones con el equipo,

)

La observaci6in participante y el diario dz campo se utilizo

durante la intervencidn para registrar las sesiones.



T DESCRIPCION DEL MEDIO FISICO-GEOGRAFICO DEL LUGAR.

> P

Sl o - e Tty

P, ‘ o



34

DESCRIPCION DEL MEDIO FISICO-GEQGRAFICO DEL LUGAR,

El objetivo de este capftulo es déscribir de manera muy general
el escenario dévla experiencia con el equipo de futbol " Ayotzingo "
- considerando que es necesario ubicarla en un contexto mds amplio para
tener una idea mads completa de ésta. |
Los datos que a continuacifin presentamos fuerdn obtenidos de los
registros de un diario de campo, realizado antes de la experiencia, -
tomando en cuenta s6lo aQuelins que consideramos relevantes y de la -

Monografia de Chalco de 1973,

lLa comunidad de Sta. Catarina Ayotzirngo se encuentra ubicada - -
entrevlos volcanes Popocatdpetl e Iztaccihuatl a poco mds de 2,500 -~
metros de altura sobre el nivel del mar y al sudeste de la civdad de~
México, '

La cabecera municipal (Chalco) se ubica sobre la carretera No. -
155 que comunica al D.F. con Cuautla, y a poca disténcia se encuen——-—
tra la autopista gue comunica al D, F,, con Puctla.

El Ferrocarril México-Cuautla atraviesa el muﬁicipio, este se¢ -~
utiliza fundamentalmente para el transporte de carga.

El municipio de Chalco ocupa una extensién de 273,59 Km y sus -
1fmites son: Al norte: con el municipio de Ixtapafuca. Al este: con -
el municipio de'Tlalmanach, Cocotitldn, Tamamatla y Tenangc del Aire
Al sur: con el municipio de Jochitepe, Al oeste: con el D, F.

El clima de la regifn es templado de escasa humedad; con épocas-
de lluvia en verano, comprendiendo los meses de junio, julio, agosto-
y septiembre.

Las heladas pringipian generalmente a mediados de octubre y ter-
minan a mediados de marzo, La estacifn de sequia comprende los meses—

de enero, febrerc y marzo,
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1.— POBLAMIENTO,

Para fines prdcticos de investigaci6én, dividimos al pueblo de - -

Ayotzingo en tres zonas.

a)

Zona de la Sierra.~ En esta zonma principalmente se encuentran-
localizadas viviendas mal construidas y los materiales predomi
nantes en la construccifn son: adobe, madera, ldmimas de car——
tén, tejas, piedras volcdnicas, ladrillo o tabic6tn, La vivien-

da consta generalmente de un sflo cuarto en el cual se reunen-

-cocina, comedor y dormitorio. Las casas localizadas en las zo-

nas ms altas, la construccién de la vivienda es alin mds pobre
y carecen de todo tipo de servicios como son: agua, luz, dre--
naje, etc,, sus calles son de terraceria estrechas e inclina—-—
das, no existiendo también sistema de desaglie ni banquetas.las
perscnas que viven en esta Zcna, prinﬁipalmente son ejidata—
rios que se dedican al cultivo de la tierra y a la crfa de ga-

nado en pequefias proporciones,

Zona del Centro.- En esta zona el suelo en su mayoria es plano
y poco accidentado, los materiales predominantes en la cons=--

truccifn de la vivienda son gensralmente de mejor calidad: ce-

mento, ladrillo, techos de concreto, etc., Las casas son mds —

amplias y mejor construidas, algumas tienen bardas y en su - -
interior pequefios esta.los. Esta zoma cuenta con servicios de-
luz eléctrica, agua " potable " una calle pavimentada asi como
pequeinos qomercios. Las personas que viven en esta zona son -

principalmente comerciantes en pequeno, :
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c) Zora del Valle.- En esta zona las casas se encuentran por lo -

general mds separados unos de los otros. Los materiales emplea
dos en la construccién de la vivienda son: &dobe, ladrillo 6 -
tqbicén, techos de cemento etc., Las casas estdn mds 6 menos —
distribuidas " adecuadamente ", también en esta zorma se locali
 zan establos y graneros. Las personas que viven en la zona del

valle son personas, en su mayorias dedicadas a la ganaderia.

2.— COMUNICACIONES Y TRANSPCRTES,

Ayotzingo, se encuentra comunicado con los pueblos vecinos, por -
L]

medio de caminos en regular estado de conservacién,

Existe un teléfono pdblico, un buzbn de correos, el cual llega -
dos veces pbr semana., Pueden captarse todos los canales de T.,V. -
del D, F,, asi como también todas las radiodifusoras, escuchando-

se frecuentemente la mdsica tropical y ranchera.

El pﬁeblo no dispone de serviﬁios de transporte colectivo urbano-
o0 locales, y la totalidad d.i transporte corre por cuenta de - -
l{neas de autobus fordneos, El viaje desde el Distrito Federal -
dura aproximadamente una hora, ya sea por la carretera libre o -
por la autopista México Puebla. Existe un servicio de taxis (pesg
ros) gque se aprovecha para realizar viajes al Distrito Federal y-

lugares circunvencinos.




3.— HIGIENE Y SALUSRIDAD,

La poblacién cuenta con un centro de salud, llamado Dr. Gustavo -
.Baz Prada, donde supuestamente se dan servicios de planificacién~
- familiar y materna infantil. En la construccién de este edificio-
y 1 kinder, se nos informo (entrevistas] gue se logro mediante -
la cooperacidén econfmica del Gobierno del Estado y la participa—

ci6n y organizacifn de los delegados y habitantes del lugar. Una-

vez terminado el centro de salud, se inauguroc en noviembre de - -

1980, y a la ferha no funciona adecuadamente, Porque no existen -
consultas todos los dfas, sino sflo dos dias por semana.y estos -

no siempre son seguros.

Con referencia a las disponibilidades del agua potable y drenaje,
las dotaciones y caracteristicas de las mismas son escasas y ma-——

las, observandose en algunos lugaras aguss negras. basura, etc.

La poblacifn residente en esta drea presenfan manifestaciones pa-
tolbgiéas propias de su condicibn; predominan aln en las enferme-
dades infecciosas por ei,medio insolubre en el que se encuentran;
los escasos servicios sanitariocs y de urbanizacifn que tienen;son
nriginados'por que el pueblo y el gobierno, no realizan esfuerzos

para satisfacer dichas necesidades,

El sector mds afectado sigue siendo la poblacifn infantil y muje-
res en edad productiva. Los nifios nresentan constantemente enfer-
medades como sarampién, tosferina, poliomielites, problemas esto-

macales.
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Consultorio Rural "Gustavo Baz Prada''.

Iglesia construida en 1534.



4,- EDUCACION,

la instruccibn escolar se imparte de acuerdo a las siguientes es-

pecificaciones:

Sistema Federal.,
1) Jardin de nifios. En lo que respecta a este tipo de.educacién.-

pre-escolar la comunidad cuenta con un kinder.

2) Educacifn Primaria.- Existe una escuela primaria, con dos tur-
nos:
matutino y vespertino; el plantel cuenta aproximadamente con -

19 maestros y 1,345 alumnos,

El 90% de maestros tienen estudios a nivel normal y el 10% a ni—

vel superior,

Los métodos educativos gue se utilizan son: el método integral, -

eclético y onomatopéyco, dichos métodos estan basados en la S,.E.P.

Uno de los principales propésitos de la escuela, seglrn el direc-
tor de la mismé, es fomentar " buenos * h&bitos ", el nacionalis-

mo, homenaje a la bandera, =stc,

También es importante menciomar, que existe un gran porcentaje de
desercifn,debido a que los pequefios de edad escolar tienen que -~

ayudar a sus padres en las labores del campo.
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VIDA POLITICA,

Desde el punto de vista de autoridad el poblado, depende directa-

mente de la cabecera del distrito que es Chalco; reduciendose la

autoridad en tres delegados, los cuales se dividen equitativamen—
te el cargo en el lugar. lLas influencias directas con respecto a-
la poblacibén es minima, puesto que se reduce al control de la - -
faenas de I{ndole social e imposicifén de multas en el caso de in--

cumplimiento de dichas faenas {administrador).

En cuanto a la vinculacién de trabajos entre delegados y comisa-—
riado no se da y este fomenta €l divisionismo y la desintegracién
de los habitantes, tal es el caso que cuando se les cita para tra

tar algin asunto de interés social, hasta el mds urgente como es-

‘el problema del agua, muy pocos asisten y en ocaciones ninguno.

Por otro lado tenemos que cuandc se ccnmemora una festividad re——
ligiosa, todo el pueblo se organiza y coopera; por lo tanto el -

sacerdote en cierta medida influye polfticamente en la poblacién,

VIDA RELIGIOSA.

Sta, Catarina Ayotzingo: Es un pueblo eminentemente cat6lico, de-
bido a esto ha existido cierto divicionismo entre el pueblo y los

sacerdotes (conservadores y renovadores), Dichas tendencias han —

tenido apoyo por cierto ndmeroc de persoras, pero conforme pasa el

tiempo, parece ser gue di~hos problemas van siendo cada dfa menos
fuertes. El actual sacerdote ha tratado de evitar estos conflic--
tos, no tomando partido por ninguna de estas tendencias, buscando

la conciliacién de ambas.
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El pueblo se distribuye en barrios, cada cual hace su fiesta por

su santo pero todo el pueblo asiste a la celebracidn.

Los barrios son: Sn, Miguel, Sta. Cruz, Sn Juan, Santiago y Sta.
Maria. La iglesia es un edificio bastante viejo y data del ario -
de 1534, anteriormente fue convento de monjes Agustinos y en la-

actualidad se encuentra en remodelaci6én, Hay un sacerdote, un -

coro integrade por jovenes quienes se turnan para realizar la lim

pieza y el mantenimiento de la misma; la mayorfa de las personas

gue asisten a la iglesia son mujeres y nifios, Ademds existe una-—

. capilla llamada feliz capital de Sn. Miguel,

ESTRATIFICACION SOCTAL,

Esta seccifn trata de las diferencias m&s importantes en los - -
status sociales estratificados o jerdrquicamentc ordenados, Ade—-—

mds dd una idea de como estan clasificados los grupos a nivel - -

_ cualitativo, no presentando los datos a nivel cuantitativec por no

tenerlos completos,

En cuanto a la propiedad de tierra:
- Ejidatarius,

- Pequefios propietarios,

En cuanto a la propiedad privada de los medios de produccién;
- Obreros,
- Obreroé no calificados.
— DObreros calificados.
-~ Comerciantes en pequefio,

-~ Duefios de pequefias factorias,



Se dan varios grupos informales:

Los que organizan las fiestas,

- Los grupos que juegan fut-bol,

!

Los grupos que juegan frontén,
~ Los gue se reunen a tomar,

Los que se reunen en la iglesia.

8.- COMERCIO.

Las actividades comerciales se encuentran distribuidas a lo largo
del pueblo, principalmente sobre la carretefa, de acuerdo a las -

siguientes especificaciores,

Giro, '_ - Ndmero de establecimientas.
Paleterias....,.............;........... 1
Tortillerias..............:............. 3
CarniceriasS. .. vveeeevececornsscccssovas 2

Panaderias, . oeserrernssesecsnonccrnnnss 1

Papelerfac. c..ocverreerrasssseneasescocs 2'
Herreriaé............................... 1
Pulguerfas......ovevenvneionneivecannses 6

Expendio de petréles,.. .. eeerceraccsans 1

MisSCelaneas. .vueresennsssonarsrccoannsns 10

TOtBl.,......-.-_. 2?

e .,

g




En lo que respecta a tipos de industrias s6lo existe una fébrica-

de tijeras y dos fabricas de ladrillos.

‘Ante tales limitaciones para'el trabajo y atendiendo a la cerca--

nfa con el D,F,, Chalco, Ayotla, Puebla, etc., los habitantes se-
ven en la necesidad de salir a trabajar a estos lugares. Por lo -
tanto la ﬁovilidad es frecuente y se puede decir que no existe -
una forma de vida fundamentalmente rural, sino mds bién rural-ur-
bano y esto se refleja por ejmplo en el modo de vivir y de vestir,
conforme va pasando el tiempo se cbservan que los trajes regiona-
les han ido desapareciendo y estos son reemplazados por vestidos—
" modernos ", Con respecto al calzado se puede observar también ,
que existe un alto porcentaje de ﬁersonas qﬁe usan zapatos en com

paracifn con las perscmas que usan huaraches o andan descelzos,

La poblacién econSmicamente activa {de los 12 afios en adelante) -

se dedica a las tradicionales faenas agrfcolas, as{ como tambiénh-

"buena parte de la poblacibn se dedica a la rema industrial en - -

calidad de abreros,

AGRICULTURA.

El suelo en su mayoria es plano, poco accidentado y de migajén -
arcilloso; se encuentra car ado de sales, sobrepasando el 1lf{mite-

de téxicidad,

Por estar la zona afectada por dlcales no son suelos de primer -
orden., Los dnicns suelos aptos para la agricultura son los minera
lizados, que se localizan en las faldas de los cerros que rodean—

la cuenca éstos no estdn afectados por el &lcalis.
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El cultive principal de la zona es el mafz aprovechable para con-

suUmo domésticd, el sobrante lo utilizan como alimento para los -

animales. El cultivo de alfalfa es por temporal, y se cultivan en

menor proporcién. Los instrumentos utilizados en el cultivo de la

 tierra, son el azad6n, yuntas y tractores.

X 10t"

1.~

VEGETACION.

La vegetacién que predomina en esta regifn es: el pirdi, capulin,
tejocote, mamey, tepozdn, cactoj (pitahaya y organillo), quelites,
verdolagas, epazote, alfilerillo, dérnica, té de campo, higuerilla,

chicalote, jaramaul, acede, tzitziguite, toloache, jarrilla, uha-

de gato, mirto, anis, malva,naco y zacaton,

Dentro.de las plantas llamadas horticolas se encuentran: Durazno,
granada, higuera, nogal, chabacano, naranjo, cirue.o, zapocte blan

co, ruda, hierbabuema, chilacayote, chayote y carrizos,

Dentro de la flor silvestre existen: pino, ciprés, ocote, cedro,-
aguacapule, encino, sauce, dlamo, jacaranda, olivo, alcanfor, - -
fresno, colorin, tureno, mimosa y una gran variedad de flores de-

ornato,

GANADERIA,

La existencia de ganado es de diferentes especies.

Clases de ganado,

vacuno (lecherc y cria).

TR
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Lanar

Porcino

Caprino

Equino (caballar, mular y asnal).

. De_Trabajo.

12."‘

Vacungo,
Mulas y caballos

Aves (gallos, gallinas, pollos y guajolotes).

Derivados Pecuarios,

Leche
Mantequilla
Queso
Huevos
Lana
Pieles
Manteca

Zaleas de lanas

ALIMENTACION,

Los alimentos que se consumen en la semana son: carne, huevos, -

lecﬁe, frijoles, tortillas, pescadeo y pan,

Puede estimarse, en términos generales que los platillos regiona-
les mds en usé en fiestas domésticas y conmemoraciones especiales y
son: la barbacoca, mecle poblano, tamales, atole champurrado con -
mafz azul, carnitas de cerdo y el chileatole con chile, elote - -

tierno, epazote y sal.




¥ DESCRIPCION DEL EQUIPO "AYOTZINGD" (GRUPO DE TRABAJO).



.TV,~ DESCRIPCION DEL EQUIPO DE FUTBOL "AYOTZINGO"({GRUPO DE TRABAJOD).

‘La vinculacién con el equipo de " Ayotzingo " fue por ura refe;—
renci.:";nuestro asesor (Jaime Pefia) sobre algunos jugadores -
del equipo de " Ayotzingo " (José y Salvador Bustamante) que po-
_drian ayudarnos a.establecer uma relacién con los demds integran
>téé; La aproximacién inicial para la vinculacién con los inte-——
glantes dél equipo se describe en la primera y Segunda sesién.

{ver anexo].

- E1 instrumento utilizado para la recoleccién de los datos fue un

" euestionario cerrado, aplicado individualmente, observandose bas

. tante predisposicién para contestarlo,

Para poder presentar los datos, consultamos primero a todos los-
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integrantes, sobre si deseaban © ro aparccieran s''s nombres pro-

pios en €l trabajo. Decidiendo lo primero, por considerar gque no
exi=t7= -ningdn motivo, para que fuerd de esta forma.

Cuando la eleccif6n del grupo de trabajo nos basamos en los datos
de " Chalco ", Al igual que en todos los lugares del Estado, el-
futbol es el deporte que mds se cultiva,

Otros deportes que cuentan con cultores locales son el basquet——
bol, el volibol,el frontén y el beisbol. A continuaci6n informa-

mos- acerca de los detalles de su cultivo,
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Deporte Equipos. Canchas.

Futbcl;' 60 » 20

Basquetbol Escolares 15

Volibol ‘ Escolares ' Insuficientes
Frontén 2 | 3

Beisbol, | 1 | o B

Con respecto al futbol, este deporte se consentra en uma liga -
Regional y un equipo oficial que milita en Tercera Divisifn - -

Profesiomal, el " Chalco ". (pag. 50 de la monograffa).

Adémés de la aceptacifn que tiere este dehorte en la regién, la-
elecci6n la hemos hecho por cuestiones précticas. E1 lugar de -
réunién es siempre en el campo de futbol-del puebio o en los - -
ctros campos de 1os equipes de 1a lige, E1 norarioc reguiarmente-
es de 12:00 a 13.30 hrs, los dominges. E1 tener uma tarea expli-
cita, practicar el deporte, pero con la posibilidad de ir mani—
‘festando algunas tareas irnlicitas, para implementar una expan—-—
sién gradual hésta lograr abarcar un nﬁmero mayor de habitantes—
de la comunidad. La posibilidad de reflexionar; dado las condi——
ciones del equipo, sobre la importancia de estar organizados para

lograr satisfacer necesidades y lograr metas.

El equipo " Ayotzingu " berteneca a la liga Regiomal llamada - -
" Liga Chalco ", en donde se paga una cuota de inscripcién anual
de $ 1,000,00 ( UN MIL PESCS 00/100 M. N, ). Los arbitros de la-
liga cobra por partidoc $ 250,00 [ DOSCIENTOS CINCUENTA PESQOS - -

00/100 M. N.) por equipo, Los uniformes son adguiridos por coope

racifn de los jugadores y en algunas ocasiones son donadas por -

personas del pueblo,

A s s



51

o=
ot
oy
a"\
(-~

Los datos gue a continuacifn presentamos de cada uno de los -
integrantes del equipo, tienen el objetivo principal de dar -

una visién general de como esta constituide éste,

El promedio de edades de los jugadores es de 23 afios y oxilan-
entre los 17 y 32 afios. La mayorfa son obreros o sea ocho de -

ellos, siete son empleados, un estudiante y un arquitécto,

Los estudios con que cuentan son: cuatro en Primaria, seis en-
secundaria, siete en preparatoria o eguivalente y uno profesio

nista.

En su estado civil diez son solteros y ocho casados. Es de ha-

cer notar que entre la mayoria, existen parentescos familiares

ademds de lazos amistosos que han perdurado durante varios - -

afios, conociendo su domicilio y algunos miembros de su familia.

El tipo de necesidades existentes en el equipo fuerfn detecta-
das por medio de un grupo de discusifn, (un anexo) para poder-—

distinguirles los hemos dividido en tres grupos:

I.— NECESIDADES HUMANAS.

i.~ Tratar que los errores no se personalicen evitando las -
agresiones y discusiones,

2.~ Compartir conocimicntos y experiencias adquiridas por las
personas que han jugado con otros equipos,

3.- Evitar que los jugadores ingieran bebidas embriagantes un-—
dfa antes del encuentro para no afectar el rendimiento del
equipo.
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3.-

Estar mentalmente preparados en base a una motivacidn -

 6ptima para lograr el triunfo,

Uné_de las metas del equipo es llegar a ser campef6n.

I1.- NECESIDADES TECNICAS,

Los dfas de entrenamiento y acondicionamiento fisico -
serfan los jueves a las 15:00 Hrs,

Establecer multas para aquellos que no cumplan con sus—

responsabilidades.

Reunirse al finalizar el primero y segundo tiempo para-—
comentar los aciertos y errores en el desarrcllo del -
Jjuego. )

Tener un dia, lugar y hora para llevar a cabo las sesio
nes estableciendo los sabados en la casa de Pedrc Eli-—
zalde a las 5:00 P.M.

Elaborar un reglamento con el cual regirse.
III.- NECESIDADES MATERIALES.
[a insuficiencia de campos para practicar el deporte.

La existencia de balones es insuficiente, para adguirir
los cuatro miembros del equipo se comprometieron expon-
taneamente a traer uno cado unc, firmando y dando una -
fecha posible de entrega.

Adguirir un depfsito para el agua.

4.~ Comprar toallas para secarse el sudor,
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VI.- DISCUSION DE LOS DATOS,
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6.~ Discusién de los Datos.

Para poder llevar a cabo la discusi6n de los datos hemos to-

mado en cuenta las siguientes categorias:

6.1.-

6.2.—

La comparacién entre las etapas del proceso grupal de la -
experiencia con el equipo de " Ayotzingo " y las diferen -
tes etapas descritas por autores como: Willian C., Schutz,-

Carl Rogers, Kurt Lewin, R, Bales y E, Pichfn Rivieré,

La participacién y organizacifn de los miembros del equipo

en la satisfaccibn de sus necesidades,

La actuacifn de nosotros como promotcres en la organizacién

del equipo de futbol " Ayotzingo ".

La primera categoria se desarrolla describiendo la experi--
encia con el egquipo de " Ayotzingo " en base a la infor ——
macién recabada en los diarios de campo y entrevistas —-——
( Ver Anexo Pag. ). Para describir la experiencia to-
maremos en cuenta las siguientes etapas, 1)-Reconocimiento-
2) Aceptaci6n 3) Mudificaciéin 4) Término { pretendiendc de-
nominarlas de acuerdo a lo sucedido ), y después de cada —
una de estas-etapas se retomaran aguellas etapas descritas-
en el Marco tefrico cuando coincidan con lo sucedido en las
primeras. Aci tendremos una comparacién entre etapas y no-
entre procesos por considerar_que no existen dos procesos -
iguales, pero sin embargo, las etapas pueden servir como ig

dicadores o guias de observacifin para saber lo que puede su

o
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roder en un momento dado en el proceso de un grupo, en este caso
en el del equipo de " Ayotzingo ",
) ;;3{’,§'Mﬁp¢nnocimiento. ( De la 12 a la 3 Sesién ).
— Se caracteriza por dar y recibir informacién.
Damos a conocer nuestros objetivos,
Se plantean las necesidades del equipo a través de un gru~
po de discusién,
, i |
~ Se nos hace una indicacién sobre nuestro lenguaje.
También se nos hizo una observacién respecto al lenguaje -
que estabamos utilizando, un tanto técnico y rsbuscado,’y—
»<irque2.debido a esto podriamos ocasiomar que los miembros del

e p0 trataran de utilizar el mismc lenguaje con'Palabras

. - n
domingueras.

Existia un prejuicioc de nosotros hacia ellos, Por ser per—

““Bg'as 2N su mayoria, adultas pensabamos que considerarian—

como una perdida de tiempo nuestro trabajo. Esto originc-
la féntasia de que ibamos a ser rechazados y ridiculizados

al.no poder lograr nuestro trabajo.

gy ansiedad, inseguridad y desconfianza. Ademds de nues-
tra féntasia de rechazo y rfdiculo, otro motivo de insegu-

ridad era el descorocer los lfmites para incidir, incitar-

Ty actuar en la orgariizacifn y en el trato para con ellos.-

Esto se manifesto en varias ocasiones: ;

Nosctros permanecimos en sflencio sin hacer ningéma -
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alusidn,

Ante su inasistencia, nosotros no hicimos ningdn comen-
tario de reproche de lo sucedido, unicamente se les comuni-

c8 que al finalizar el partido llevariamos acabo la sesifn.

Expresamos, que esto era parte del proceso de organi —--
zacifn de los grupos y ademds parte de nuestro trabajo y ——
aprendizaje, asegurando no importarnos lo que sucediera lle

variamos €sto hasta sus dltimas consecuencias sin darnos -

por vencidos, ademds les pedimos su apoyo para hablar con

los inasistentes, i

Camino & dicho lugar bbservamos*que la mayorfa de los -
Jjugadores se resistian para llevar acabo las sesiores, en -
tonces nuevamente sé les dijo en forma de sdplica la impor-
tancia de su presencia pafa dar inicio a éstas,

-Desde un inicioc nosotfos establecimos que nuestra funcifén -
seria promover la comunicacién y participacifn entre todos—
los integrantes del equipo. Pero esto era demasiado gene -
ral y se prestaba para malas interpretaciornes ejemplo de es
to fue cuando la " autoridad " del equipo se nos quizo rele
gar. ' Esto fndica la aceptacién que habiamos lograds pero -
también, la confusifn que existia de nuestra funcién.

Los 1lfmites " verdaderos " de la intervencién y del trato —
con los jugadores se establecieron de acuerdo a las circunf

tancias y al momento que se estaba viviendo.



Como se puede ver ésto tiene un doble riesgo; el no sa-
- ber hasta donde intervenir, y la inseguridad que produce es—
»to. Pero consideramos que la experiencia en el trabajo con -
grupos nos pueden dar la seguridad para no necesitar de un -
patrén de'conducta preestablecido que no permita adaptarse -

a las circunstancias que la comunidad tiene,

— Los principales estereotipos que algunas personas del

pueblo y los mismos jugadores se adjudicaran eran: apdticos

irresponsables y desorganizados.,

" Ademds se nos advirtif de la irresponsabilidad y apatfa
de los integrantes, por éjemplo: en el pago del arbitraje, -
llegar tarde 21 partido, llegar ™ crudos ", asi como er otras
actividades del equipo, obstaculizando la relacifn entre — -

ellos y su rendimiento,

Mostrando interés las personas ahf reunidas, pero advir
tiendonos nuevamente sobre lo desorganizados y " apdticos " -
que eran los jugadores deseandonos no fueramos a desilucionar

nos,

Acercdndose a la hora acordada, esperamos a que llegaran
los miembros del equipo asistiendo puntualmente tres de ellos—
los saludamos e hiciéron comentarios de descontento sobre la —

irresponsabilidad de los demds,

La interpretacifn de lo anterior no es reafirmar el este
reotipo, sino mées bien atender a las condiciones humanas y ma—

teriales, como son:

58
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marcadores y el rendimiento del equipo, sin considerar que el fut
bol tiene bastante de azar y que se puede ganar 6 perder con mu -

cha facilidad.

Otro aspecto importante es el poco entusiasmo manifestado, a
través de porras 6 gritos alentadores, por parte del pueblo para-
motivar al equipo cuando esta ganando 6 pefdiendo. El equipo en-

el andlisis de su situacién se dio cuenta de é&sto.

Un punto importante de anélisis es que no se explican el por
qué se pierde como local la mayorfa de las veces y se garmra como —
visitante, les preguntamos clales eran los motivos que ellos con-

sideraban fueran el origen de ésto; coincidieron gque praobablemen—

. te se diera por la presién del pdblico y exceso de confianza; en-

cuantoc a lo primerc pensaron superarlo no tomando en cuenta lo ~—
que se les dijera, con respecto a lo segundo comentaron que se ——

tenia que ganar en casa para rectificar la confianza perdida.

: Ademés.de lo anterior se nos hizo sentir la verguenza que ——
tenfan de realizar algunas actividades para mejorar como: hacer -
acondicionamiento fisico, por el qué dirdn de los otros equipos y
dal pueblo en general. Asi tenemos un circulo vicioso donde el ~

pueblo critica los errcres del equipo y este a su vez los repite-

" para reafirmar lo que se piensa de £1, Cuando el equipo quiere -

salir de esa situacién el pueblo los considera incapaces ( apdti-
cos, irresponsables, desorganizados ) y el equipo prefiere no -—-
arriesgarse permaneciendo igual en vez de cambiar, E1 cambio se-
déd cuando el equipo recupera la confianza en base a modificar tan
to su forma de pensar sobre ellcs mismos como de .las condiciones—

materiales y técnicas.
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En la etapa de Reconocimiento lo Que se presento segin -
Schutz es lo referente a dentro o fuera del grupo, con la salvg
dad gue los considerados dentro o fuera no fuerén los integran-
tes del equipo, sino nosotros como coordinadores 6 personas ajg
nas al puebla., Como indfca Schutz en nosotros existif ansiedad
provocada por esta inclusifn, También se dijo que las principg
les preocupaciones del grupo eran las energfas y los limftes -

que se puede interpretar ademds, como resistencias al cambio.

En Rogers encontramos eh la etapa de rodeos que sucedio un
perfodo de confusifn inicial, ocasionado en parte por la falta-
de informacibn sobre nuestra funcidn; si ibamos a éustituir por
completo a su capitéin o s8lo seriamos sus asistentes, La eta-
pa referente a la expresifn o exploracién.personal se dio como

Rogers lo indica de modo gradual y con temor.

De acuerde a Kurt Lewin- lo que sucedio al inicio fue una
fase de congelamiento donde se mantiene un " equilibrioc casi -
estacionario ", existiendo fuérzas que lo obligan a mantenerse
" en dicho equilibrio. Est: es urma manera bastante general de -
describir una etapa que abarca todo lo sucedido en la etapa de
reconocimiento y nos parece vdlido si atendemos a lo antes men
cionado de que las etapas s6lo son fndicadores de lo gque puede
suceder, existiendo elementos particulares distintos en cada -

proceso grupal.

En'H. Bales coincidimos que 1lo éaracteristico er. una pri-~
mera etapa es dar informacién 6 resumen 6 el pedirla de manera
( formal-informal ) de uma fuente ( directa-indirecta ) o de -
forma ( manifiesta-oculta ) buscando urma concatenacifn entre —

- ellas.

i
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Lo gue plantea E, Pich6n Rivieré en la pretarea se ajusta a

-1lo ya mencionado, sobre la existencia de resistencias al cambio~

y de las ansiedades que son obsticulo para la realizacién de ta-

" rea. Como se puede ver la descripcifn de las etapas en Pichén -

son semejantes a las de lLewin en cuanto a describirlas de manera

general,
: a
2.- Aceptacién ( 6 a 10° }

- Se caracteriza ror el cuestionamiento y la confrdntaciénf
" Se sacan los trapitos al sol ", |
Cuando se adquirio la confianza y acepta¢ién en base al -~
" reconocimiento " mutuo entre el equipo y nosotros, hubo
una confrontacién entre los jugadores del equipo y el ca-~

citdn del mismo,.

En el transcursoc de la dindmica cuando se increment6 la par
ticipaci6n, hubo necesidad de coordinarla, danda la palabra, -—-

aclarando alguncs puntos y confrqnténdolos con las actividades——

‘que habian vivido manifestado en relacién a nuestro trabajo., En

cuanto a lo anterior se trat6 el tema de la responsabilidad; el-
capitén se dirigid a loz jugadores y expresd su descontento por-
lo irresponsables que habfan sido en la asistencia a las sesio-——
nes, Ellos manifestarom gue era por falta de tiempo y motivacifn,
tratando de solucionar ésto, acordar6n llevar a cabo las sesio -
nes de evaluacién en el campo al finalizar el encuentro, Centrg
da la dindmica sobre éste punto, jugadores y capitdn se dijeron—
lo irresponsables que eran. E1 capitdn les hizo ver que algunos
llegaban tarde, otros " crudos ", teniendoles que insistir para-
pagar el arbitraje, no asistian a los entrenamientos, cuando se-

les hacia alguna indicacién no la obedecian, no avisaban cuando-
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faltarian-abjugar y toda la responsabilidad se la dejaban a 81, -
Por su parte los jugadores le expresarfn qu no sabia hacer indi-
‘caciones adecuadas cuando se cometfa algdn error - " gritas la ma
yoria dellas veces; en ocasiones has estado jugando baraja y to -
" mando mientras estamos jugando y eres desorganizado e irresponsa-—
ble igual que nosotros, En base a lo anterior se hablé sobre la-—
falta de respeto que existia en el equipo, originando con esto la

desorganizacién por no haber una persona con cierta " autoridad ".

La aceptacibfn a nuestro tfabajo se habia obtenido de manera-
verbal al inicio, perc no existia en la préctica. Los estersoti-
pos, prejuicios, las resistencias el cambio, el establecimiento -
de los limites eran una barrera para comenzar el trabajo. Es haE
ta cuando la situacibn ya no es posible soétener y las contra --

diccibnes se agravan cuando se dd pauta al cambio.

El incumplimiento a nuestro trabajo, sélc es " la gota que —
derrama el vasc ", para conocer y afirdntar uma historia grupal, -
( desconocida para ncsotros ) surgiendo en el momento que se reco
noce la necesidad de alter.rla y se plantea una alternativa en ba

se a superar los principales problemas y contradicciones.

Los principales.problemas y cbntradicciones no sflo eran las
necesidades: humanas, técnicas y matefiales expresadas en la ter-
.cera sesibn, sino también la falta de: respeto, autoridad, respon
sabilidad, capacidad y mrtivacién por parte del pueblo, Esto se-

manifesto, s6lo cuando habiamos obtenido cierta aceptacién como -

para darnolos a conocer,

[
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En la etapa de Aceptacifn las similftudes con lo planteado por
‘Schutz en la Fase de inclusién es el problema de identidad que se -
observo claramente, en nuestra experiencia, cuando se busco urma me-

jor posicién en el cuadro para cada uno de los jugadores,

Ademés lo que se menciona en la Fase de Control referente al -
problema de compartir responsabilidades y su concomitante forzoso,-
de distribucién del poder y control., Esto se dio en. nuestro caso -
a partir de una confrontacifn para distribuir y aclarar el tipo de-
responsabilidades que tunfan cada uno de los jugadores y el capitdn.

En la Fase de Afecto es caracterfstico la expresién de sentimi
entos positivos y hegativos, en nuestra experiencia se dierén pero-
no son los mismos sentimientos negativos de celos, formacifn de pa-
rejas y en general de intesificacién de emociones sucitadas entre -
parejas de individuos planteada.por Schuté. -La diferencia se pre -
sento por las caracterfsticas particulares del equipc en cuanto al-
sexo masculino de sus integranteé y los sentimientos negativos gue-
se presentdron fuerfn: agresividad Qerbal y en algunas ocasiones ff
sica, denuncias, reproches. Otra diferencia es que no existfan pa-
rejas como lo caracteristico, sino la divisibn era respecto a la -

posicién que tenian, o sea, jugadores y capitanes de equipo.

En Rogers encontramos en una etapa algo semejante a lo ante -
rior sobre la expresifin de sentimientos negativos que tienden a -——
constituir el primer matecial, segin dicho actor y que se presenta-
( aquf y ahora ). As{ fue en nuestra experiencia y coincidimos con
Rogers en que esto sea para poner a prueba la libertad y la con-
fianza que merece el grupo. Como ya habiamos dicho nosotros en ci-
erto sentido fuimos puestos a pfueba para Quevloé Jjugadores nos ——

brindaran su confianza y sentirse con mayor libertad al hablar.

R i
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Utfa etapa con bastante semejanza es la que consiste en la -
aceptacién de s{ mismo y comienzo al cambio. La segunda etapa de-
nuestra experiencia fue denbminada " Aceptacibn " por qué es des -
pués de aceptar: entre capitdn y jugadores sus errores y problemas;
ﬁuastros objetivos de organizar al equipo y a nosotros como perso-
nas ajenas a su.comunidad'cuando comienza la tercera etapa " Modi-
ficacifin " de nuestro proceso grupal. Uma etapa de Rogers rela —
cionada con la expresifn de sentimientos negatiﬁos y que acompleta
la idea antes analizada es el enfrentamiento en algunas oportunidg
des, existiendo confrontaciones que puedeh ser positivas, pero ame

nudo lo son negativas, en nuestra experiencia, las consideramos po

- sitivas en cuanto ayudarfn al cambio y a la unidad del grupo.

El proceso grupal de Kurt Lewin no cﬁnsidera una posible eta-
pa intermedia entre el congelamiento v el cambio que nosctros he -
mos llamado " Aceptacidn " y que en su caso la denominarfamos "Deg
o3 Gue cyudan al Cambio o

congelamiento " para analizar lcs slsmen

a la " Modificacisn .

En Bales las etapas més semgjantes a lo sucedido en la etapa-
de " Aceptacifn " son: la etapa de evaluacién donde se dd y pide -
opiﬁién y la etapa de decisifin de aprueba y desaprueba, Ccmo he -
mos aralizado existen estos elementos en la etapa de " Aceptacidn”

de manera combinada: da opinién; aprueba y desaprueba; la opinidn,

En la " Tarea " de Pichdn encontqamos un elemento que nosoc -
tros consideramos intermedio entre la " pretarea " y la "Vtérea "~
y Que bien merece una etapa aparte de andlisis, o sea, la elabo ——
racifn que implica la ruptura de la pauta gstereotipada, y que es—

abordada en la etapa de " Aceptacifn " de la experiencia con ei —_
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equipo de " Ayotzingo ",

3.~ Modificacién ( 9% a 11% Sesién )

Consideramos que fuéron modificaciones mds que cambios porqué

existia una estructura funcionando cuando llegamos, s6lo; existian

algunas necesidades ( humanas, técnicas y materiales ) y problemas
( irresponsabilidad, falta de respeto, desorganizacién, apatfa —-
etc ), los cuales no permitian el desarrollo de todas las capacida

des del equipo.

Las necesidades y los problemas fuerfin resueltos por los mis—
mos. integrantes del equipo. E1 primer problema en afrontarse, co-
mb yé se habia analizado, fue la falta de: respeto, autoridad, res
ponsabilidad, capacidad y motivaciﬁn, antes que las necesidades hu_

manas técnicas y materiales que se habian planteado antes que lo -

primero. Es después de haber enfréntado la situacién conflicta, -

~cuando comienzan a modificarse més rapidamente los demds aspectos-

del equipo.

El mejoramiento de las condiciones materiales: balones, toa -
llas, garrafon para el agua; motivé al equipo para realizar con ma
yor entusiasmo y organizacién sus actividades como son: los entre-

namientos; dfas de acondicionamiento fisico; reuniones en el Prime

‘ro y Segundo tiempo; las " porras " organizadas por ellos mismos.-

Ademds que el participar codos en el mejoramiento produjo una ideg
tidad de grupo, reflejadoc en la'coordiélidad y el comparierismo deg
tro y fuera del campo.

£l elemento competencia parte integral del cambio fué bastan-

te significativo en nuestro grupo de trabajo tanto a nivel grupal-

B
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( equipo ) como a nivel individual { jugador ). Cuando el equipo
comenzo a obtener marcadores favorables de manera mds constante -
la participacifn y motivacién aumento en todas las actividades, -
pero cuando el equipo llegaba a perder repetian conductas de agre
sividad, desorganizacién y falta de cooperacién. En los jugado -
res que tienen la posicién de delanteros se manifesto mds clara -
mente, la competencia por ser los anotadores de la mayor cantidad
de goles} eran el centro de atencifn y motivacién tanto de sus -

compafieros, pdblico y de nosotros; ayudandolos para obtener mayor

" confianza y participacién en todas las actividades. ' A diferencia

de sus compaferos defenzas y portero donde su actuacién no era -

tan determinante para el triunfo, como para evitar la derrota. -
Cuando se detecto ésto no fue posible analizarlo, sin embargo tra

tamos de felicitar a todos cuando se ganaba el esncuentro.

Las similitudes que encontramos para la etapa de " Modifi —

cacifn " segin William, C, Schutz son en la Fase de control, La

manera de ubicarse en la situaci6n mé&s comoda de control, influ

fluencia y la responsabilidad estan en mutua relacién. "sfen -
contramos que e1 capitédn de equipo tenfa bastantes responsabilidé
des pero posefa el control y la influencia en las decisiones. E1
capifén compartfa el control con sus colaboradores por gue adqui-
rian algunas responsabilidades, la influencia y el control del ca
pitén estaban relacionadas con el cumplimiento de sus responsabi-
lidades, que cuando iniciamos nuestra experiencia eran hastantes;
y por lo mismo dificiles de cumplir, existiendo problemas para —
mantener el control.

Lo que nosotros hicimos fue repartir las responsabilidades -
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entre todos los jugadores, manteniendo el control en el capitén del
equipc, pero existiendo mayor influencia por parte de los demds in-
tegrantes del equipo para formar las decisiones por su mayor par ——

ticipaci@n,

En Rogers lo que mids se asemeja a lo sucedido en la etapa de -

" Modificacibn " és lo planteado en la expresifn de sentimientos po
sitivos y acercamiento, sensacién de coordialidad y confianza. -
" Después de la tempestad viene la calma ", sf en la etapa de " Acep
'-tacién " existia un ambiente hasta cierto punto hostil en la etapa-
de " Modificacién " con los logros obtenidos existfo un ambiente de

,coordialidad y nompafierismo dentro y fuera del campo de juego.

En Kurt Lewin lo que para nosotros es " Modificaci6n " en &1 -
es Cambio., Aqui nosotros coincidimos en la existencia de un " equi
librio casi estacionario " gque es posible romper aumentando las -

fuerzas para lograr el cambio o la " Modificacién ".

En la etapa de " Modificacién " encontramos en Bales la etapa
de Control donde se ofrece una orientacién o sugestifn y se pide -
una orientacién., En la experiencia de " Ayotzingo " en la etapa -

~de ™ Mouificacién " existen relaciocnes de coordialidad y compafie -
rismo como para aceptar mutuamente ciertas orientaciones para rea-

lizar las metas planteadas,

La etapa el " Proyecto " de Pichén plantea algo que hemos re-
petido en varias ocasiones y lo describe: cuando se ha logrado una
pertenencia de los miembros se concreta entonces una planeacibn, -
Es asf que en la etapa de " Modificacibn " empieza a surgir un  —

‘plan para viajar a Coxolapa Oax. a un cuadrangular,

.
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4.~ Término ( 122 a 14° sesién )

Para poder determinar el término de nuestra intervencidén toma-
mos en cuenta todos los procesos existentes ( organizacifn, resultg
dos en lbs partidos, las relaciones interpersonales ) y las condi -
ciones en que se encontraba el equipo cuando se llegd a la reso —

lucibn de darla por finalizada.

En uﬁ comienzo se habia determinado s6lo seis sesiones de du -
racién en la intervencifn, pero era por cuestiones de organizacién-
acddemina de la universidad gue se establecio de esa forma. El1 ha-
ber dado por terminada nuestra intervencifn en ese‘tiempo, no hu———
bieré permitido modificar en " nada " la organizacién del equipo y-

si hubiera causado descontrol y desconcierto.

ta forma en como empezamos a preparar la retirada fue dandole-

la direccién del equipo de maners compieta al capitdn. La inter
vencifn de nosotros fue disminuyendo y s6lo haciamos algunas indi -

caciones cuando considerabamos era conveniente, o sea, cambiabamos-

nuestro rol de coordinado:es por los de " asistentes " y consulto—

res. Al capitdn y a ciertos coloboradores se les dierén algunas in
dicaciones para poder dirigfr las sesiones. La asistencia, por --
nuestra parte, dismiruy6 ern la medida que el equipo fue retomando ~

la direccién,

Aln cuando hubo mei~ras en la organizacién, se observo cuando-
no interveniamos, la repeticién de algunas conductas convativas. Es
to lo pedemos interprestar de dos maneras: o bien, nos estaban tra -
tando de decir - la precensia de ustedes es importante no se reti -

ren 6§ se van a repetir los problemas 6 era parte de la asimilacién-

-de los cambios para encontrar su equilibrio ellos solos.
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Cuando lés comunicamo$ a los jugadores nuestra partida " Al -
finalizar les recordamos que dentro de tres o cuatro sesiones, nos
teniamos que retirar; manifesténdoles que nuestra presencia no era
necesaria eh la organizacién dado gque ésto se estaba realizando y-
o ' eSéeréL;Qos cada dfa mejorara;para lo cual era importante la parti

cipacifn de ellos en la coordinacién y direccibn para satisfacer -
sus necesidades. Después de haber manifestado lo anterior, algunos
_cantafén las golondrinas entre bromas y risas. Como un deseo, por-
Hnbhkérminar de manera definitiva, se nos pidio nuestro teléfono y-

direccifin para invitarnos a las actividades " importantes ",

Como Gltima actividad decidimos realizar un viaje a Coxolapa,
Oaz., para participar en un cuadrangular, pero tambien sirvio para-

~ elaborar el término de nuestra intervencidn,

>

E1l dnico autor que toma en cuenta el término o la separacién-

es William C. Schutz. @&n la C, Fase de afccte en ) incisc 3.e como
urma etapa del proceso Grupal., " Cuando el grupo entra en la esfera

. A ....0e sfecto, Aaparece el problema de la separacifn. Cada persona crea
T RN [ ) S
el : su método propic para aliviar el declor, provocado por la separaci~

’ “onue iodos los seres avenidos .

En nuestra experiencia los Unicos que tubierén que separarse-

fuimos nosotros, pero tanto el equipo como nosotros creamos nues——

~ ’ . e
= .
AT .

" méiLwuu para elaborar nuestra separacifn, Por nuestra parte fuimos-

retipandonos poco a poco con el pretexto de no dejar al equipo sé-

. S ) lnﬁy;;eﬁndo éste hubiera retomado " bien " el mando. De su parte -

‘ios. Jupadc:.s:s, nos damos cuenta, que empezarfn a repetir algunas -

conductas que se habian corvatido como agresién y un poco de -desor
.. ... den en las -reuniones del Primeroc y Segundo tiempo como una manifes

S © taci®n por :. dejarnos ir,

- ’ : ; T
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El negar lo que dicé Schutz de entrar en la esfera del afec—

serfa tratar de sguir un lineamiento sobre la no involucra—-—

cién afectiva del investigador, precepto que ademds diffcil de -

evitar es desconocer la existencia de sentimientos en el investi-

gadar.,

6.2- En cuanto a la segunda categorfa que se refiere a la partici

. paci6n y organizacifn de los miembros del equipo para la satisfac

cifn de sus necesidades existen las siguientes consideraciones:

Las condiciones en que se encontraba el equipo al prinicipio

de nuestra intervencién en cuanto ala organizacién eran:

3."'

4-"'

Falta de comuﬁicaciéh y problemas interpefsonéles como falta-
de coordialidad; ‘

No se reunian al finalizar el primero y segundo tiempo, paré—
comentar los errores y plantear alternativas para superar - -

los errares y plantear alternativas para supsrarlos,

Existencia de agresividad a la hora de hacer indicaciones, du

rante el encuentro y después de este cuando se cometia algin-

error,

Faita de respeto entre ellos.

Inadecuadas condiciones para realizar su actividad deportiva,

debido a la carencia de algunas necesidades.
Inadecuadas posiciones de algunos jugadores en el cuadro,

Se pensaba que existia un motivo para perder, casi siempre., -

como locales y ganar como visitante,



B.- Sc delegaba toda la responsabilidad en el capitén, sin existir

una colaberacién conjunta, etc.

e . i~ iien.on. Fotns puntos fueron detectados mediante una observacifn parti-

cipante a lo largo de nuestra intervencién y la manera como fueron-

abordados fué:

R ?;.-.En relacifn a la falta de comunicacifin y problemas interperso-
nales consideramos que se debia a que el princical motivo de -

su reunibn era para llevar a cabo su actividad depqrtiva y una

vez determinada esta, pasaban a retirarse no existiendo la po-

~8ibilidad de convivir y confrontar sus‘diferencias y desconten

tos a nivel personal, sin poder llegar a tener relaciones de —~

wweoialidad y amistad,

La manera como esto se resolvib fue, a través de un proceso de
mutua aceptacifn, conviviendo con ellos de manera informal una

vez determinadas las sesiones de trabajo.

EE «Zr uanto a los problemas interpersonales se notaba cierto dis
tanciamiento entre ellos, existiendo muchas barreras en la co-

: 4 muniéaciﬁn, no llegande a intimidar problemas persorales y eS—
to se empezo a dar en las (ltimas tres‘sesiones,>debido a que-

como grupo,
Lo R 24— ﬁfﬁ%a‘las reuniones del primero y segundo tiempo, hubo la nece-
sidad de intervenir constantemente, debido a que no estaban -
acostumbrados a reunirse y sdlo lo hacian en grupos aisladamen

te  Alz-is, otra posicible causa fue el-no habernos dirigido -

- al capitdn (1£der) para que se responsabilizara de reunirlos ,

siendo que el posefa un mayor conocimiento de comoc tratarlos.
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La existencia de agresividad a la hora de hacer indicaciones
durante el encuentrc y después de éste, el cometer algdn -——

error, fue disminuyendo en la medida que se hiba cumpliendo-

el anterior punto, 0 sea, que los errores no se personaliza

ran, sino tratarlos de manera conjunta,

La falta de respeto entre ellos, fue abordada en la sexta se
sibn, haciendo la indicacifn de que esto obstaculizaba el —
avance del grupo por no tomar en. cuenta lo que decia o propo

nia cada uno de los integrantes.

Lo referente a las inadecuadas condiciones para realizar su-—
actividad deportiva, al fimalizar nuestra intervencién, las-

necesidades que se cubrierdn fuerdn las siguientes:

I.—~ Necesidades Materiales
La insuficiencia de campos para précticar el deporte. Este -
punto no se logro cubrir, debido a la falta de tiempo y a que
era una necesidada largo plazo, que requeria de una mayor or-
ganizécién por parte de todos los equipos del pueblo de Ayot-
zingo. Sin embargo, consideramos que el equipo de " Ayotzin-
go ", el cual en estos momentos se encuentra un poco mis orga
nizado, podrfa promoverlo con lecs demds equipos.,
La existencia de balones es insuficiente,

Adquirir un deposito para agua.

Comprar toallas para secarse el sudor,
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Estas tres dltimas necesidades materiales fuéron logradas con
la cooperacifn de todos los integrantes del equipo. Adn cuando, -

fuéron consideradas las necesidades mds inmediatas, no fue hasta -

la novera sesifn cuando se logrardn cubrir; antes de estas se cu -~

ﬂbrierﬁn necesidades humanas como eran la falta de responsabilidad-

y participacién.’
1I.- Necesidades Técnicas.
1,— Los dfas de entrenamiento y acondicionamiento fisico.

2.- Establecen nultas para aquellecs que no cumplian con sus res -

ponsabilidades.

3.~ Reunirse al finalizar 2l primero y segundo tiempo para comen-—

.tar los aciertos y errores en el desarrollc del juego.
4.~ Terer un dfa, lugar y hora para llevar acabo las sesiones.
5.— Elaborar un reglamentc por'el cual regirse,

En cuanto al punto 1, hubo cambios de dfas y horarios varias—

veces, llegarido a temer dos dias para hacerlo los martes o los jue

ves a las 15 hrs,

El punto 2 sobre las multas no fue necesario hacerlo efectivo,
dado que ellos mismos tomardn conciencia de sus responsabilidades-
con el equipo, ademds era ura medida bastante rigida por lo que no

se retomo, P

-~ - T R e i ST 0 bk AR o b s i e
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El,reunirssven el primero y segundo tiempo se dio con bastan-
te dificultad en un inicio, era necesario suplicarles y acudir al-
capitén y a sus colaboradores para lograrlo, pero mds tarde ellos-
solos acudian a donde se encontraba el capitdn para sentarse en —

cfrculo para comentar los aciertos y errores del partido.

El establecer un dfa, lugar y hora fuera del que ellos dedica
ban a los partidos no fue posible, pero los jugadores propusieron—
fuera el dia en que jugaban en el cahpo, después de terminar el —

partido, y asi fue coino se hizo.

Los puntos 1, 2, 3 y 4 que hemos tratado anteriormente son par
te integral de puhto 5 ce elaborar un reglamehto, adn cuando no -
fue elaborado an su totalidad, fue impleméntandcse de acuerdoc a -

las circunstancias y requerimientos.
I1I.~ Necesidades Humanas,

1.- Evitar que los jugadores ingieran bebidas embriagantes, un -
un dfa antes del encuentro, para no aféctar el rendimiento —
del equipo. Consideramos que este realmente no era un problg
ma, por qué sélo algunas personas ( entre ellas nosotros ), -

'ingeriamos bebidas alcocholicas y esto era s6lo en algunas -

ocasiones tratando de establecer mejores relaciones,

2.— Tratar que los errores no se personalicen.evitando las agre -
siones y discusiones aisladas., Una de las causas de agresién-
y discusién eran los errores cometidos durante el partido, --
tratados de marera directa y personal. Lo que nosotros hici -

mos fue llevar la discusién y ver los errores como de grupo -

T YR i AT B it
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buscando superarlos, en una discusifin dirigida donde todos parti-

ciparan.

3.- Compartir conocimientos y experiencias adquiridas por perso-
nas que han jugado con otfos equipos. Esto se dio tanto den—
tro del campo como durante los entremamientos adquiriendo -

con esto mds confianza,

4.~ Estar mentalmente preparados en base a una motivacién 6ptima,
para ‘lograr el triunfo: la motivaci6n y el reconocimiento -
por parte de ellos y del pblico era casi nula y en algunras—
ocasiones en lugar de alentarlos dudaban de sus habilidades.
Nuestra actitud ante tal situacifn fue comenzar a motivar ca
da uma de las conductas encaminadas al logro de sus metas,
Por su parte jugadofes y parte del pdblico empezo a imitar es
>ta conducta con porrar y " vivas " cuando se dio cuenta del--

afecto positivo que tenia.

En base a esta experiencia, reconocemos la importancia de la moti
vacién para obtener seguridad; crear identidad; facilitar la comu
nicacién y participacién, y ayudar a lograr un ambiente propicio-

para desarrcllar las capacidades tanto personales como de grupo.
5.- Una de las metas del equipo es llegar a ser campeones,

El punto 5 se refiere & querer logar que el equipo-sea campebn de
la liga. Esto no se logro debido a que en el momentc de nuestra -
intervencifn la temporada estaba avanzada y el lugar que ocupaba-
el equipo en la tabla de posiciones no era " buena " , Sin embar-

go se pudo lograr mejores resultados en los mercadores,
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Marcador ?
Fecha "Ayotzingo" Vs, otroz equipos Visitante Local. :
7/6/81 2 | 2 A
14/6/81 0 1 i
28/6/81 0 1 6%
5/7/81 4 3 @
12/7/81 3 0 ®
19/7/81 2 0 ®
26/7/81 1 0 €Y
2/8/81 2 0 Q@ .
16/8/81 a 1 Q@
23/8/81 6 1 ®
16/9/81 .6 0 Q@
Ganar AQD
Empatar ng
Perder [X1

Las Jltimas noticias de los resultados del equipo de " Ayotzingo “

en la temporada 81 son bastante buenas por lo qué hemos hecho un -

breve resumen socbre estos.

Del dfa 5 de julio al 16 de septiembre de 1981, fecha en la cual —

dejamos de reportar los resultados de los encuentros, hasta el dfa

28 de marzo de 1982, se nos informa que el equipo de " Ayotzingo "

ha obtenido el triunfo en 32 ocasiones y sélo ha tenido un empate,

~
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Como resultado de esto el equipo logro obtener el cuarto lugar en
el Campeonato de Liga, asegurando su participacién para jugar el-
Campeonato de copa el cual gané. Una vez ganado este se enfrento-
al equipo Campeén de Liga para disputarse el tftulo de Campeén de

Campeones que también logro ganar. Obtenidos esta series de triun

_fos el equipo de " Ayotzingo " logro obtermer doce trofeos. por su-

participacién y por ser el equipo con mas goles a favor, menos en
contra y de haber tenidc el jugador con mds ndmerc de goles ancta

dos en la liga.

Estos resultados los hemos obtenido de la informacifn dada por el
capitdn del equipo y algunos jugadores, no entrando en detalle, -
porque no estuvimos en el momento y el lugar de los hechos y nues

tra intervencifn directa habfa términado.

6;— Este punto ha ido resoclviendo conforme é existido confianza-
.para expresar su tescontento cada uno de 1o Judadores, dan;
do como resultado un cuadro de posicionés pastante bien con-
juntable, aspecto que se refleja en los marcadores y el desa

rrollo de cada partido.

7;— La idea que existfa de un motivo inexplicable para perder -
casi siempre como local fue modificada como se puede obser-——
var en la tabla de harcadores, esto se debio a lo expuesto -~
en el punto cinco de este apartado. Ademds se les hizo refle
xionar de que la solucibn de.esta situacién era adquiriendo-

. mayor confianza en ellos mismos.

8.- En cuanto a delegar la responsabilidad al capitdn, fue tema-
de discucibn en la sexta sesifin, lograndoc que se empezaran a
participar los jugadores repartiendo algunas de estas respon

sabilidades.
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6.3- En base a la tercera categorfa, consideramos que al inicio

de nuestra intervencién con el grupo, sentiamos confunsién,
miedo, angustias y fantasias de rechazo que nos obstaculi-

zaban en nuestro trabajo. Esto se reflejo a la hora de nues
tra presentacifén y planteamiento de los objetos, donde mos-
tramos inseguridad, nerviosismo, repeticibén de ideas, movi-
mientos exajerados, tono de voz quebrada, etc. . El motivo-
fué no por justificarnos la falta de experiencia en el traba
jo con grupos propia del psic6logo social, en donde nos da-
mos cuenta que nuestra formacién es eminentemente teérica y

poca, por no decir nula de actividades précticas.

En nuestro caso pensamos que fue de gran ayudé en trabajar-
en pareja, porque esto pérmitio gue uno aclarara, ampliara-
o continuara con lo gue el otro le habfa faltado., Ademds, -
de la mutua retroalimentacién para darnos valor, dnimo y -
ura critica cornstructiva en los momentos de hablar v diri—

girnos al grupo.

Para dirigirnos al grupo partimos de dos principios genera-
les: 1.~ Era necesario modificar nuestra actitud de investi
gadores * formales ", por una mas apegada a nuestru compor—
tamiento cotidiano, para no ponernos barreras que dificulta
ran la comuniéacién'y el trato con las persomas, 2.- Des——
prendernos de la idea creada por una investigacién ursupado
ra de que las persoras son objetos de estudio e -ikan hacer
utilizadas en beneficio nuestro, cambiandola por una concep
cidén de nuna investigacibn comprometida con las necesidades

de las personas para establecer una relacibén igualitaria de

reciproco conocimiento,



79

De la primera hasta la sexta sesifn fungimos como coordinado
res, facilitando 1la comunicacién, aclarando algunos puntos,-
haciendo anotaciornes y resumiendo 1o tratado en la sesiﬁn. A-
partir de la séptima sesifén hasta la (ltima decima tercera,-
nos concretamos = hacer algunas indicaciones cuando era con-
veniente y motivarlos cuando era necesario, tratando de esta
manera que ellos llevaran a cabo la direccién del grupo, pa-

ra poder retirarnos concluida nuestra intervencién,

Al finalizar nuestra experiencia consideramos que aln tene—
mos bastante Taltas en el manejo de grupos, pero que s8lo -

a través de la prdctica podremos irla superando.
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4,- Témino ( 12a. a 14a. sesifin).

— Se hace un bhalance de ios procesos de organizaci6n—
-resﬁltados en los partidos , y de las relaciones in
terpersonales,.

-— Se comienza a dar toda la direccién del equipo al —
capitén.

— Nuestra intervencifn va disminuyendo cambiando nues
tro rol de coordinadores por. los de asistentes y -
consultores. )

- Se dan élgunas indicaciones para dirigir &l capitén,

- Cada persona crea su propio método para aliviar el-

dolor que provoca la separacién,

Las diferencias gque existen entre un proceso y otro son en cuanto a
la descripcifin de las etapas unas muy generales en tanto otras mds-

especificas,

En nuestro caso consideramos que hemos partido de urma concepcién -
tebrica bastarte flexible, como para considerar una serie de elemen
tos que se dierdn en nuestra experiencia, con lo cual hemos amplia-

do e integrado una serie de consideraciones que tienen una relacién,
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A continuacifn se describen de manera general las etapas de

nuestro proceso grupal:

1.- Reconocimiento,

— Se caracteriza por dar y recibir informacién,

- Existen prejuicios de nosotros hacia ellos.

— Hay ansiedad, inseguridad y desconfianza.

~ Perfodo de confusifin por parte del grupc, sc-—
bre la funcifn de los coordinadores. .

- Establecimiento de los lfmites " verdaderos "
de la intervencifn y del trato con el grupo;

- Se detectan y analizan los principales este—-
reotipos del eqguipo. .

2.— Aceptacién { 8a, a 10° },

— Se caracteriza por el cuestionamiento y la -
confrontacién " se sacan los trapitos al sol ",
< Existe confianza y aceptacifn para manifestar—~
de manera abierta y directa los problemds y -~
contradicciones del grupo.

—~ Se detectan y amalizan los problemas de mayor—

" repercusifn del grupo.

- 3,- Modificaci6n { Sa. a 11a sesifin).

- Se resuelven y cubren los problemas y necesidades,

- Aumento de la motivacién y entusiasmo para organi-
zar y realizar sus actividades deportivas.

— Hay mayor participacifin para responsabilizarse de-

los diferentes reouerimientos del equipo.
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CONCLUSIONES.

La intervencién gue hemos realizado nos ha dado una experiencia

impsible de adgquirir dentro de un salon. Esta experiencia adqui

rida a través de trabajar con un grupo natural nos permitio em-

pezar a saber como dirigir a un grupc y a detectar cudles son ~

los elementos psiclogicos que pueden intervenir,

El dirigir a un grupo no es cosa fécil, como lo hemos visto, -~
nuestros temores, angustias y fantasfas, motivadas por carecer-
de los conocimientos bien integrados y aplicados a una préctica
" real " , no permitieron realizar con la suficiente seguridad-

y experiencia nuestro trabajo de manera. totalmente eficaz.

Con ésta prédctica no pensamos gque hemos adquirido todo el cono-
cimiento y la experiencia para dirigir a cualﬁuier grupo, pero-
si nné ha permitido tomar conciencia de nuestras .leficiencias,-
adquirir cierta seguridad y tener la inquietud de buscar mds ex

periencias de este tipo.

En cuanto a nuestra formacifn, de Psicdlogos Sociales considera

mos de suma importancia en base a nuestra experiencia, estudiar.

de manera integrada los siguientes topicos: Actitudes, Motiva-—
cibn, Comunicacién, Grupos, Trabajo de Campo y Desarrollo de la
Comunidad en ura prdctica donde se busgue encontrar la relacién

y aplicacibn que existe entre estos,

La motivacién la consideramos como uno de los factores de mayor
importancia y repercusifn en nuestra experiencia:-las mejoras -
materiales; el ambiente de coordialidad, los marcadores favora—
bles, las porras y gritos de apoyo mantqbierén un estado de mo-

tivacién Sptimo que fue causa y efecto de lo anterior,
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_ Los obstdculos para uma comunicacién abierta y dirigida no permi-
tia llegar al fondo de los conflictos,malos entendidos; rencores;
envidias, agrésividad, personalizacién de los errores, para supe-
rarlas huestra funcién fue facilitar y dirigir una comunicacién -
en grupo, cara, a cara y tratando de encontrar el verdadero conte

nido de los mensajes llegando al " fondo ",

El equipb se encontraba al retirarnog bastante motiQado para se-—
guir superandose; existiendo algﬁnas mejoras en la organizacién -
y obteniendo mejores marcadores, cuénto puede durar esto no lo -
sabemos, pero tenemos el préposito de investigarlo, cuando consi-
deremos que a pasado el_timpo»suficiente para conocer las verdade

ras repercusiones y moditicaciones.

En esta experiencia hemos aprendido que no se puede une apegar -
siempre a los requerimientos tedricos marcados por algunos auto—
res, por ejemplo:
‘\” k < .- (o3
S
1.— La necesidad de un lugar fijo, pare llevar a cabo las sesio-
nes no obstante que en nuestro caso hubo gue apegar(as a las

condiciones y requerimientos del grupo, realizandc estos. en-

distintos lugares.

2.~ E1l establecer un tiempo y ndmero de sesiones delimitado, no-
atendiendo, al proceso y al momentc preciso para poder re-—

tirarnos,

3.~ El guerer evitar un supuesto paterrmalismo, es mds bien ura -

Jjustificacién para no comprometerse con el grupo,
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Es importante para poder determinar el procesc de un grupg, es—
pecificar bajo que condiciones se encuentra el grupo en el mo--—

mento de la intervencibn:

1.— E1 grupo tiene una tafea 6 hay que plantearla.

2.~ E1 grupo estaba formado 6 hay que integrarlo.

3.- El grupo tiene una larga historia 6 empieza a desarrollarsé

4.~ E1 grupo hace la demanda de la intervencién 6 es por inicia

tiva del coordinador.

5.~ El tiempo de duracifn de la intervencién tomard en cuenta -
la realizacifn de algunos objetivos 6§ estard supeaitado por

el tiempo con que disponga el coordinador.

6.— E1l grupo serd homogéneo o heterogenio enr sexo, edad, nivel-

educativo, etc,

El tipo de relaciones de autoritarismo y dependencia manifesta—-
dos en nuestro grupo de trabajo nos presento la dificultad de po
der promover los " grupos aUtogestivos " planteados al inicio de
. este trabajo, sin embargo consideramos que a través de fomentar
valores como: responsabilidad, solidaridad, disponibilidad, coh—
promiso, hemos visto quei-se puede ir creando las condiciones pa-—

-ra realizarse. .

Una dltima reflexifin de esta experiencia es el considerar que la
formacién del Psicllogo Social debe darle los conocimientos y —
" capacidades " para poder organizar, no a las industrias para -
producir mas,(como es el caso de Psicélogo Industrial) sino mfs—

bien a la sociedad para liberarla de las relaciones de poder - -

RN e sy
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existentes, esto se dard en la medida que se adgquiera un verdadero

 compromiso y participacién politica.

s B 0 it i 5
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PRIKERA SESION.
Observactién Fi{sica del Lugar. Lugar: Casa del entrevistado
, Salvador Bustamante.
Entrevista no estructurada. Hora: l2 a.me a 18 pe.me

Fecha: 6/VI/81.

Pard esta primera aproxtmacién, nuestro asesor Jaime Peria,
nos informé que José y Salvador Bustamante, serf{an personas clg
ves y nos podrfan ayudar a establecer la relacién con los demds
miembros del grupe. En base a nuestros objetivos generales ela-
beramos una entrobt:ta para dichas personas.

El dfa era soleado y agradable, camino a la casac del enire
vistade, nos encontramos coh dos comparieros de la Universidad =
realizando la observacién y descripcién del lugar, también odb -
servamos a un grupo de caﬁpcsfnés, dos personas adultas y tres-
'~ adelescentes, efectuando labores dcl'campo.
| Preguntamos, por la localizacién de la casa del entrevista
de a una persona que se encontraba eh uno’de los lugares de re-
Serencia dados por nuestre aseser, respondiendo -es enfrente -
de donde estamos- a quien duscan, contestando a José Bustaman-
te, dtciéﬁdonos -no se encuentra él,- pero esté su hermano --
Salvader.

La parte exterior de la vivienda era: una barda di pledra,
plantas, una puérta ristica de madera, paredes d§ tabicén y te-
che de cencreto, al tocar nos abrié una seiora de 28 aros apré-
ximadamente, preguntdndole por ¢l Sr. José Sustamante, respon -
diendo <-ne se encuentra en éste momento- entonces preguntamos
per su hermano Salvador, el cual al escuchar su nombre se acer-
¢é diciendo, =-que se les ofrece,- contestando, somos estudian
tes de la U.A.M4.l., y estamos {nteresados en reallzar un traba-

Jo con el equipo de Futbel donde juegas, per una recoemendacién-
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de Jaime Peila, luege de escuchar é&sto, nos invité a pasar muy -

copdtalmente, para seguir hablande.
Las dimensiones del terrene eran de 9 x 1O M2, apréximada-
‘mcntc, existiende un patie, una fesa (bafie) un cerredor, des re
cdmaras, comeder y cecina. Establecides en el cemeder, amplia ~
mes la informacién de nuesires ebjetives generales dindoles lec
tuba e indicande, que estes serian medificados de acuerde a las
necesidades del equipe, siende estas los ebjetives especifices.,
En el momento que hube un buen rapert uno de nosetres pre-
gunté si habfa epertunidad de temar unas cervezas, centestande-
que ne habia probicma y mandande a comprarlas cubriendo el gas-
te. £n ese {nstante el amblente se terné mds abierte y cordial-
con le cual se nes facilité ebtener la informacidén del equipe -
come: | A
le= {Cudl es el nembre del céuipo?.
Ayetzinges. |

2¢= SCull es la liga a que pertenece?.
Liga Chalco. |

. 3.-éCuél es la cueta de inscripcién?.

Mil pesos (anuales).

4o~ Cudl es la cueta de arbitraje?.
Descientos cincuenta pesos c/u de los equipos.

5.= éCuél es la fuerza a que pertenecen?.
Primera especial.

6= ¢Cuantos equipes existen en el pueble?.
Siete de diferentes fuerzas.

7+=~ écCome se llama el caplitan?. ‘
Espiridion Elizalde Xolalpa, (El Pirry).

8.~ éCuantos sen les integrantes del equipe?.

Quince miembreos.
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9.= ¢{Cuantas canchas ae futbel existen en el pueble?.
Una cancha. | '
10.~ ¢Cuantas ligas de Futbel existen?.
Séle la de Chalce. =
ll.é éCudl es la forma de erganizacién del equipe?.
la mtsha para jugar ceme es: tener un capitdn de equipe
y une de campe.
" 12.- ¢Cudl censideras que es la predispesicién para celaberar
en una mejer erganizacién?.
Séle de algunas persenas, habiénde otras que apeyan me-
ralmente, pere a la hora de trabajar ne se cuenta con -
elles.
l2.= ¢ Consideras que nuestres ebjetives pueden ser itiles pa
ra el equipe?, '
S{, pere en la medida en que sea posible la participa-
cién de todes, porque la mayerfa sen "apdtices”. |
Intercalande las preguntas se hablaren de temas ceme: el al -
alcehelisme, la sexualidad y etres, cen le cual se legré un rapor-
evitande que resultara menétena la entrevista. Tambien se nes hize
una ebservacién respecte al elnguaje que estabames uttlizande un -
tanto técnice y rebuscade, y que debide a este pedrfames ecasienar
que les miembres del equipe trataran de utilizar el misme lenguaje
cen "palabras demingueras”". Per nuestra parte aceptames la indica-
ctén y expresames que en le sucesive usarfamos un lenguaje le mds-
cl&ro y precise para facilitar el didlege. Ademds se nes advirtié-
de la irrespensabilidad y apatf{a de la mayerfa de les integrantes;
per ejemple: en el page del arbitraje, llegar tarde al partide, --
llegar "crudes”, as{ ceme en etras dctividades del equipe, ebstacu

ltzande la relacién entre elle y el rendimiente del misme.
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La pldtica fué bastante amena, era tarde y ne hablames ce-
mtdo, per le que sugcrimos ir per alimente, en ese memente Sal-
" vader nes invité a cemer a su casa, que se encuentra celindan-
de cen la de su hermane, aceptande su inv{tacién.

Al terminar de comer preguntames dende jugarfa el equipe,-
rQSpondiendo, que el deminge a las l2 Hrs, en el pueble de San-
Niguel cL Vieje, propeniéndenes llegar una here antes pard gui-
arnes al lugar. |

Agradeciende las atenci{enes rectbida; nes despedimes afec-

tuesamente, para despues retirarnes.
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SEGUNDA SESION.

Grupo de Discucién.' | Lugar: Sn. Miguel el Viejo.
‘ (Campo de Futbol).

. Observacién Participante. ‘Hora: 11l a l8 Hrs.

Fecha: 7/VI/81.

Entusiasmados por los resultados obtenidos en nuestra —-
primera intervencidén, llegamos al pueblo de Ayotzingo a las -
1l hrs. como se habfa acordado con Salvador, el dfa anterior.

Nos dirfgimos a su casa, lo saludamos y nos presenté a -
su hermano, quien yd tenia referencias de nuestro trabajo. =--
Posteriormente se nos invitéd a ir a la casa de su cunado, es-
tando en dicho lugar se nos presenté como estudiantes invitdn
donos un refresco. |

Durante el tiempo que permanecimos en é;te lugar, amplig
mos algunos aspectos sobre el trabajo que pretendiamos reali- 
zar con el equipo, mostrando interés las personas ahf reuni -
das, pero advirtiéndonos nuevamente sobre lo desorganizados Yy
"dpéticos" que eran los jugadores, desedndonos no nos fuéra -
mos a desilucionar. Ante tales comentarios nosotros permanecf{
mos en silencio sin hacer ninguna alusién. Cuando se acercaba
la hora del partido, nos despedimos para dirigirnos a San Hi-
guel el Viejo, lugar donde se lilevaria a cabo el encuentro.

Estando en el lugar nos dirigimos al campo de futbhol, ob
servando que los integrantes del equipo estaban listos para -
iniciar el juego, y el capitan se encontraba recolectando el-
dinerq para pagar el arbitraje. Al terminar se¢ Qirigio a noso
tros, y Salvador nos present$ con él, preguntdndonos si Hesed

bamos dialogar con los muchachos de una vez o esperdbamos has
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ta finalizar el partido, debido a que nos encontrdbamos ner -

viosos e inseguros, preferimos platicar con ellos hasta fina-
lizar el encuentro, aprovechando éste lapso para preguntarlé—
a Salvador: los nombres, estado civil y posicién que jugaban—
en el cuadro, y observando que los jugadores al hacer algin -
seﬁélamiento por errores en'las Jugadas lo expresaban en for-
ma agresiva, lo mismo sucedid durante el descanso del primer-
tier.po en donde no se reunieron para comentar las jugadas.

| 4l finalizar el encuentro el marcador quedd empatado a--
dos goles. Los integrantes del equipo se empezaron a reunir -
en torno al capitdn, les sugerimos sentarse en cf{rculo, para-
presentarnosvy darles a corocer nuestros objetivos generales-
y explicdndoles que los objetivos espec{ficos surgirian en ba

se a sus necesidades, las cuales no las i{bamos a resolver no-

sotros, sino que serfan satisfechas en la medida que ellos par

ticiparan, tambien se les indicé que la duracidn de nuesiro -
trabajo serf{a de seis sesiones, con una duracién de 1:30 hrs.
cada una, y el motivo de trabajar con ellios era con el ff{n de
poner 2n prdctica los conocimientos adquiridos aq través de —--
nuestra formactén, combinando la teoria con la prdctica.
Durante la exposicién, los miembros del equipo permane -
cleron en silencio, aiin cuando, nosotros hicimos varios inten
tos de ﬁromover la comunicacién a través de preguntarles sus-

opiniones sobre lo ya expuesto.
Al finalizar la sesién nos expresaron que les parecfa in
teresante nuestro trabajo, pero que en esos momentos se sen -

tian'cansados y preferfan comentar &sto el préximo domingo, -

e T e
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una hora antes de empezar el partido. Dicha decisibén fué acor-
dada‘por ellos, por lo que nosoiros nos concretamos a despe --
dirnos de mano de cada uno de ellos., |

Posteriormente manifestamos si alguno de ellos deseaba --
irse éon nosotros lo podia hacer, logrando la comparifa de tres
miembros del equipo. Durante el trayecto, comentamos la fama -
de la regién de hacer "buen pulgue”, siendo invitados a que --
fueramos con ellos a donde lo hacian de bueﬁa calidad y casero,
accedimos dirigiendonos al lugar, despues de convivir un buen-
tiempo, nos despedimos confirmando nuestra asistencia el ----

préximo domingo a las 11 hrs. en Ayotzingo.

I . i b o s N s v
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- TERCEZRA SESION.
Grupo de discusidn. Lugar: Ayotzingo Edo. de Héxico.
(Campo de Futbol.)
Observacién participante. Hora: 10.30 a 18 Hrs.

Fecha: 14/VI/81.

Motivados por ei interés mostrado en la sesién anterior,-
llegamos al puebo dispuestos a trabajar, con media hora de an-
ticipacibn, dirigiendonos al campo de futbol, para dar inicio-
a la sesidn.

Acercdndose la hora acorddda, esperamos a que llegaran los
miembrbs del equipo, asistiendo puﬁtualmente tres de ellos, -~
los saludamos e hicieron comenfarios de descontento sobre la -
irresponsabilidad de los demds. Por nuestra parte mencionamos-
que esto era "normal® qué sucediera. La totdlidad de ellos se-
reuntid minuios antes de dar inicie el partido; .ior lo gue nc se
logré llevar u efecto dicha sesién. Nosotros no hicimos nin -
gin comentario de reproche de lo sucedido, Unicamente se les -
cbmunicé que al finalizar el partido llevariamos acabo ésta.

En el transcurso del primer tiempo se observé que la mane
ra de comunicarse entre ellos era la misma que la vez antefior.

El marcador al finalizar ¢l primer tiempo era de uno a —-

cero a favor del equipo visitante, ante tales circunstancias -

hicimos intentos de reunirlos para comentar lo sucedido, ésto-

no fué posible, porque algunos jugadores se iban a tomar refres
cos otros se encontraban pateando el baldén, y la minoria hacfa
intentos para reunirse, comentando las jugadas ‘de manera emoti

va aisladamente por lo que no se llegé a ningin acuerdo.
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Al comienze del segunde tiempe se leg metivé per medie de
~expresienes ceme: aplauses, vivas, muy bien adelante y etres,-
en cada una de las jugadas, minuies después nes percatamos que
parte del piéblice reunide se habfa centagiade de nuestre cniu-
siasme, la reaccién de les jugaderes debide a éste, fué de ma-
yor interés y emperio en las jugadas. Aunque la actuacién de --
les Jugaderes y del pﬁbliéo fué de presi‘n'constante ne se le-
gré empatar el marcader,

Al finalizar el encuentre les jugaderes y el piublice se -
sentfan "satisfeches” de su actuacién, en ese memente nes diri
gimes a las personas "claves", que supenfames tenf{an mayer rece
necimiente y aceptacién, para que trataren de reunirles, le ~-
grande isto; se eligié un lugar dende habfa sembra y espacie.-
La sestén se inicié sugiriéndcles se celecaran en cf{rcule parae
Jacilitar la cohunicaci‘n entre elles y neseires, Ceme ne ha -
bian quedade clares nuestres ebjetives generales, nuevamente -
nes presentames y explicames detalladamente cada une de elles,
asf{ éomo también se les infermé: el medie per el cual habfames
establecide relacién coen elles: Jaime Pera, (aseser), y Salva-
der Bustamante; el tiempe que permanec{mes trabajande cen —==-—
elles se ampliarfa a sel{s csesienes y la duracién de cada una -
serfa de hera y media, y nuestra funcién serfa: premever la ce
nuntécci‘n y participacién, entre tedes les integrantes del ~-
equipe, para cenecer las necesidades del equipe, les indicames
las expresaran, come resultade de &éste se llegaren a las si --
guientes puntes: .

El ttpo de necesidades existentes en el gruﬁo las pedemes

dividir en tres grupes:
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Je= Neéesidadcs Humanas.
Tratar que les erreres ne se persenalicen evitande las agre
sioﬁes y discusienes.
Cempartir cenecimientes y experiencias adquiridas per las -~
persenas que'han Jugade cen etres equipes.

Evitar que les jugaderes ingieran bebidas émbrtagantes, un-

" dfa antes del encuentre, para ne afectar el rendimiente del

bom
5.-
lo"

20"‘

4e=

lo"
20"

3e=

equipe.
Estar mentalmente preparades en bas? a una metivacién épti-
ma para legrar el triunfe. | |
Una de las metas del equipe es llegar a ser campeén.

If.- Necesidades Técnicas.
Les dfas de entrenamiente y acendiclenamiente fi{sice serfan
les jueves & las 15 Hrs. |
Establecer multas para aqueclles que ne cumplan cen sus res-
pensabilidades. |
Reunirse al finalizar el primcro y segunde tiempe para ce -
mentar les aciertes y erreres en ol desarrelle del Juege.
Tener un dfa, lugar y hera, para llevar acabe las sesienes,
estableciende les sdbades en la casa de Pedre Elilzaide a --
las 5 P.m;' |

III.- Necesidades Materiales.
La insuficiencia de campes para practicar el deperte.
La existenclia de balenes es insuficiente, para adyuirirles-
cuatre miembros del equipe se cemprometleren espentaneamen-
te a traer une cada une, firmande y dande fechas pesibles -
de entrega. ) |

Adquirir un depésite para el agua.
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47- Cemprar toallas.pﬁra'sccarsc el suder.
De le expresade anteriormente se eligieren las necesidades -
hﬁs=inmcdiatas, resultande ser las siguientes: de las materia-
" les:la 2, de las técnicas: l,3,4,5; de las humanas: 1,2,3,4.
T A ;.lncipio de la sesién, nes sentiamos nervieses e inse
gures, pero cenferme pasé el tiempe adquirimes "seguridad” en-
lo que estdbames haciende, también percibimes que al inicie elles
. he partic;paban, pere despues el didlege aumenté y hube necesi
-\dad de ceerdinar la discusién, debide a que hablaban tedes al-
misme tiempe.
Al finalizar la sesidn existf{a entusiasme per les acuer -
woegled y el Iipe de discusién que se habf{a legrade, para tratar -~

dc oincularnos mds cen les antegrantes del equipe, cemprames =-

it 105.09,.é¢9ervezas para cenvivir cen elles. Después nes des
pedimes cerdialmente y les recerdames que nes veriames en la -

casa de Pedre Elizalde el préxime sdbade a las 17 nrs.

.b‘v‘,'
i

,,,,,,,,,
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_CUARTA SESION.

Observacién participante: Lugar: Ayotzingo Ede. de Néxice.
o (Casa de un miembre del -
equipe.)
Hera: 17 a 19 hrs.
Fecha: 20/VI/8l.

Come se habfa acerdade, nes dirigimes al lugar de reunién --
'(casa de Pedre Elizalde). Pensande queestarfan ya reunidos les ju
gaderes en éste lugar, nos informaren que hasta el momente ne ha-
bfa llegade ningune de elles, melestes y desiluclionades les espe-
rames hasta que decid{mes ir en busca de Salvader.

Camine a su casa le encoentrames, dirigiéndese al lugar de --
reunién, nes seludames y pregunté si les muchaches ya estaban -=--
reunides, y contestdndole ain ne llega nadte} entonces mani{festé~
su déscontento diciende: que "chueces”, n{ siquiera aprecian su -
esfuerze ya que ustedes vienen desde el distrite federal, perdi -
¢ds su tiempe, le exprssames, ne te preocupes vames a uver ai <g-
ptt&n}dcl equipe, para ver si pedemos leyrar reunirles a todes.

Cuande nos encentramos en el demicilie Jde iste, le saludames
e infermames que ain ne habfa nadie en el lugar de reunién y al -
igual que Salvader manifesté su descentento, indicdndones que nes
Juéramos y despues &l nos alcanzarfia.

-Regresando al lugar'dQ reunién esperande que llegaran, se --
presentd el prepletarie de la casa, pues regreéaba de trabajar --

loe saludames y nes hize pasar, nreguntinde quien habfa llegade —--
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y respondimos qﬁe nadie, mientras esperdbamos que alguno lle =
gara, prendié la T.V. para ver el partido de futbol entre Amé-
rica, Cruz Azul, y comenté que posiblemente no habfan llegado-
porque estarfan viendo el partido, en ese instante llegaron --
dos miembros dél equipo, quienes se dispusieron a ver el partl
do no sin antes saludarnos.

Al finalizﬁr el encuentro y habiéndose reunido solo cua =~
tro personas, les dijimos gue no era posible llevar a cabo la-
sesibn, y que nos retirébamos porque era tarde. Despidiéndonos
y confirmando nuestra asistgncia al dfa siguiente, esperando -

se pudiera trabajar.
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QUINTA SESION.

Grupos de discusidn: Lugar: Sn. Pedro Tezompa Edo. de
’ México. '
Hora: 11 a 15 Hrs.
Fecha: 21/VI/81.

No hicimos ningiin comentario de lo sucedido el dfa ante --
rior. £n esta ocasidn 'se jugarfa en un puebo cercano 'de Ayotzin,
gd, por lo gue decidimos irnos en el transporte de los jugado -
res, para convivir e involucrarnos més. Al llegar al campo de -
Sutbol saludémos afectuoscmente a la mayorfa de los jugadores,-
y nos informaron que no habfa drbitro para el partido entonces,
acordaron los dos equipos no_jugar, para evitar pleitos y pro -
blemas; en esta decisidén nosotros no intervenimos, por conside-
rar que era un problema que solamente ellos sabian comc resol -
ver. Pero, si les recordambs gue tenfames gue reunirncs en la -
casa de Pedro Elizalde y gue ah{ nos verfamos para dar comienzc
a la sesidn, esto fué aceptado por todos y emprendimos el regre
so para ir al lugar convenido. Camino a dicho lugar observamos-
que la mayor{a de los jugadores se resistian para llevar a cabo
la sesibn, entonces nuevamente se les dijo en forma de siplica,
la importancia de su presencia para dar inicio a ésta; conteétg
ron adelatdndose "nosotros llegaremos después”, cuatro miembros

del equipo nos acompanaron comentdndonos que estaban seguros —-

-que los demds no asistirf{an, exuresando su coraje, porqgue no ha

blaban claro si ivan a trabajar o no, as{ no nos harfan perder-
el tiempo. Ante tales comentarios expresamos, que ésto era par-

te del proceso de organizacién de los grupos, ademds parte de -

-nuestre trabajo y aprendizaje, asegurando no importarnos lo que

~
- e

o
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sucediera, llevarf{ames &ste hasta sus Ultimas consecuencias, -
sin darnes per vencides, ademds les pedimes su apoye pafa — -
. que hablaran con les {nasistentes. }

Tratande de disminuir la angusttia, ﬁsames el ejemple de -
cuande sele cuatre de ellos habfan cemenzade reuniénde a to- -
de el equipe. Camine al lugar de reunién, nes detuvimes para -
ver si les demds miembros del equipe hacf{an le misme, ne ecu -
rriando asf, durante éste tlempe platicames de temas diferen -
tes a les que estdbames viviende, para ne desmeralizar a elles
Yy ¢ nosstres mismes. Ya para retirarnos preguntames a que hoera
se Jugarfa el préxime deminge y en que lugar, nes respéndieron
a las 12 hrs. en Ayetzinge.

2or Ultime nos despedimes reiterande nuestra asistencia.

Per le sucedide en ésie dfa nes scnttamos preecupacdes e -
incapaces de legrar nuestres ebjetives inmediciss, aunque ésto
tenfa una explicacién: ne es le mismo la teerfa que la précti-
ca, perque la teerfa nes describe en ferma general le que pue~
de suceder en algunes casos de erganizacién de grupes y come -
enfrentar algunas situacienes cemunes, sin embarge en la préc-
tica nes encontrames cen situacienes tnesperadas y especf{ficas
que r¢juieren de una experiencia para saberlas manejar.

Esta experiencia séle se legra cen la misma prdctica y --

aprendizaje através de ensayeo y error.
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SEXTA SESION.,
| Grupo de discusién. Lugar: Ayotzingo Edo. de México.
(Campo de futbol.)
Observacién participante. Hora: 10.30 a 18.30 Ars.

Fecha: 28/VI/81.

Con los &nimos un poco deca{dos y espectantes de lo que -
podrfa suceder en &sta ocasién, nos di(igimos al cdmpo, encon-
trando a cuatro miembros del equipo sacando agua encharcada en
el campo de Jjuego, los saludamos, reconocimos el tfabajo que -
~ estaban realizando e incorpor&ndonos a dicha actividad, fueron
llegando los demds jugadores ayudando a la labor hasta finali-
zar, para después iniciar el encuentré correspondiente a ese -
domingo.

El desemperio de las jugadas eﬁ el primer tiempo, fué de -
agresividad al manifestar los erréres, a través de gritos y ex
presiones violentas, por parte de quadores y el capitdn dei -
equipo.'Al concluir el primer tiempo el marcador se encontraba
cero a cero; por nuestra parte hicimos intentos de reunirlos -
para comentar las jugadas en qrupo, ésto no fué posible porque,
la mayor{d se dispers6 y algunos comentaban de manera personal
Yy acalorada las jugadas, depositando en un jugador toda la pro
blemdtica de lo acontecido durante éste tiempo, defendiéndose-
dicho jugador, con manifestaciones de coraje y negacion a las-
acusaciones que le hacfan, ante tales circunstancias les comu-—
nicamos que al finalizar el encuentro nos reunirf{amos para lle
var a cabo la sesiédn. : |

En el transcurso del segundo tiempo se anoté un gol en --
contra del equipo de Ayotzingo, entonces se noté una disminu-
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' cibén en el rendimiento del equipo. De una manera expontanea -
‘se leé empez6 a motivar por medio de gritos alentadores segui
dos porvel p&blico,'como uno de los partidos anteriores, ante
ésta situacibn, los jugadores reaccionaron manifestando confi
anza y empeno en cada una de sﬁs.jugadas, origindndose un am-
biente de emociones éontinuas; posteriormente el &rbitro mar-
¢é un pénalty a favor del equipo de Ayotzingo, ante las pre -
siones de los jugadores y el publico, la oportunidad de empa-
tar el marcador fué desaprovechada, el jugador ejecutor del -
pénalty fué recrimincdo, abuchado y agredido por algunos de -
los jugadores y parte del piblico, sin embargo el &nimo no de
cay6, manteniendose hasta finalizar el encuentro una presién-
constante, sir lograr empatar el marccdor.

A pesar que se perdi$ el partido el publzco y los jugado
res se sentfan satisfechos del esfuerzo e interés mostrado en
éste. |

Como en otras ocasiones, el tratar de reunir a los juga-
dores no ha sido fdcil, debido d que terminado el encuentro -
se dispersaban, dirigiéndose la mayorfa a la tienda,\otros co
mentdndo las jugedas y los menos trataban de cooperar para --
dar inicio a la sesibén; ante tal situacidn nos dirig{mos ha -

-cta la tienda donde llevarfamos a cabo la sesién, sugiriéndo-
a los restantes se inéorporaran.

Una vez reunidos todos los»miembros del equipo, uno de -
los integrantes compré un cartén de cervezas, y lo puso en el
centro. La discusién dié inicio comentando'lo suéedido én el-

encuentro y nuevamente se menciond la falla del pénalty, cri-
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_ticando a la persona que lo ejecutd; debido a ésta situacidén-
diché Jugador se encontraba fuera de la tienda, por io que se
le itnvitd a pasar pdra convivir y comentar lo sucedido, toman
do como ejemplo ésta situacibén indicamos que los problemas no
‘debf{an personalizarse, sino buécar el didlogo entre todos pa- | {

ra mejorar la comunicacién. En el transcurso de la dindmica -

cuando se tncrement$ la participacién, hubo necesidad de coor
dinarla, dando la palabra, aclarando algunos puntos y confron
téndolos con las actitudes que hablan venido manifestando.en-
relacién a nuestro irabajo. En cuanto a lo anterior se traté-
el tema de la responsabilidad; el capitdn se dirigié a los ju
gadores y expres§ su descontento por lo irresponsables que ha
bfan sido en la asistencia a las Sesiones, el;os manifestaron
que era por falta de tiempo y motivacién, tratando de solucio
nar ésto, acordaron llevar a cabo las éesiones en el campo al
Sfinalizar el encuentro. Centrada la dindmica sobre éste pun -
to, Jjuocadores y.capitdn se dijeron lo irresponsables gue eran,
el capitdn les hizo ver que algﬁnos llegaban tarde, otros - -
"erudos®, teniéndoles que insistir para pagar el arbitraje, -
no asistfan a los éntrenamientos, cuando se les hac{a alguna-
indicacidn no la obedecfan, no avisaban cuando Sfaltarfan a ju
- gar y teda la responsabilidad se ld‘dejaban a él. Por su par-
te los jugadofes le expresaron que no sabfa hacer indicacio -
nes adecuadas cuando se cometf{a algin error Jbritas la mayo -
rfa de la veces; en ocasiones has estado jugando baraja y - to-
mando mientras estamos jugando y eres desorganiéado e irres -

ponsable i{gual que nosotros. En base a lo anterior se hablé -

R N - o g 1 an e
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sbbre la falta de respeto que existe en»el equipo, originando
con esto la desorganizacién por no haber una persona con cler
ta "autoridad". Esta autoridad quiso ser reelegada hacia nosgo
tros, pero les indicamos que ésta no era nuestra funcidén y lo
‘mas conveniente era que todos y cada uno de ellos'fuera respe
tuoso y responsable en el cumplimiento de sus actividades.

Aprovechamos la oportunidad para hacerles ver la impor -
tancia de reunirse y comentar las jugadas al término del pri-
mer y segundo tiempo. Se pregunt8 posteriormente s{ los juga-
dbres tenfan las habilidades propias para la posiéién que Ju-
gaban; contestando algunos que sf se les cqmbiaba de posicidn
podrfan rendir mejor, por ejemplo Alejandro ccnsideraba que -
podfa jugar mejor como madio; expresando la nécesidad de te -
ner un equipo base, para evitar los contfnuos cambios, consi-
derando que los descontrolaba. Se record§ la necesidad de ad-
quirir un garrafén para el agua, evitando de ésta manera que-
los jugddores se diépersaran durante el descanso del primer -}
tiempo, aprovechdndose éste para comentar y ponerse de acuer-
do entre ellos de las Jugadas y evitar los mismos errores en-
el segundo tiempo.

Un punto importante de andlisis es que no se explican el
porque se pierde como local la mayoria de las veces y s¢ gana
como visitante, les preguntamos cuales eran los motivos que -
ellos consideraban fuera el orfgen de ésto; coincidieron que-
probablemente se diera por la presién del piblico y exceso de
confianza; en cuanto a lo primero pensaron superarlo no toman

do en cuenta lo que se les dijera, con respecto a lo segundo-
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comentaron que se tenf{a que ganar en casa para rectificar la -
confianza perdida.

Alvfinaltzar la sesidn se hizo una sintesis de los puntos
ttatados, senalando la importancia de la responsabilidad en ca
da una de sus actividades, por'ﬁltimo preguntamos la hora y el
lugar del préximo partido, nos informaron que se jugarfa en --
Tulyehualco, la hora exacta no la sabian, Salvador sugirié que
llegaramos a la 10 A.M. para que nos guiara al lugar del encuen
tro,. |

Concluida la sesién, permonecimos buen tiempo conviviendo
con los jugadores y algunas personas de la regién, para des --

pues retirarnos.
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- SEPTIMA SESION.
Grupos de Discusidn. Lugar: Ayotzingo Edo. de México.
(Campo de futbol.)

Observacién participante. Hora: 10 a 15 Hrs.
. : Fecha: 5/VII/8l.

Al llegar al pueblo de Ayotzingo, saludamos a Salvador que
estaba esperdndonos para guiarnos al lugar donde se Jugarias co
mo no sabfa la hora del partido, fufimos a la casa del capitdn -
para que nos la diera, pero no 1a sabfa, diciéndonos que el Pi-
rry se habi{a ido desde las 9 a.m. pensando que en el cahpo al -
guien la Sabrfa, nos dirigimos a itnvestigarla, diciéndonos una-
persona conocida por Salvador que empezaba a las 1O a.m.

| El partido se efectué en el campo de futbol de Tulyehualco
D.F. que se encuentra a 20 minutos de Ayotzingo. Cuando llega -
mos nos informaron que se habia suépendido el encuentro minutos
aﬁteé de que finalizara; el motivo por el cual se suspendid el-
partido fué por la agresidn ff{sica a uno de los jugadores de --
Ayotzingo, ddndoles el triunfo cuando se encontraban empatados-
a tres goles. Como no se encon;raba ningin jugador regresamos -
para ver si era posible reunirlos y comentar lo sucedido encon-
trando a ocho de ellos réunidos en la plaza frente a la iglesia,
la informacién complementaria de lo sucedido, fué gque el juga -
dor lesionado fué el defensa central Luis Espinoza, a quien le-
abrieron el pdrpado izquierdo y en esos momentos el capitdn y -
otros companeros lo habfan llevado al doctor. Ademds nos dije -
fon que a &éste lo agredieron cuando se encontraba sin el baldén-

17} el marcador estaba empatado a tres goles; cuando regresaron -
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los demds integrantes nos dirigimos al campo de Futbol, para

" reunirnos y dar comienzo a la sesién como en otras ocasiones -

intervenimos para reunirlos ayudéndonos de las personas "cla -
ves” debido a que unos se quedaban, otros entraban a la tien -
da etc. |

Una vez que logramos reunirlos les sugerimos sentarse en-
c{rcuio; al principio hicimos un reconocimiento por la asisten
cla de la mayorfa de los ii:tegrantes, haciendo la comparacidn-

con las sesiones pasadas; ellos comunicaron que en esta vez, -

- se habfan reunido en el descanso del primer tiempo a comentar-

las jugadas como se habfa-esidblecido en la sesién anterior, -
ademds nos dijeron que nuestra preéencia era motivante para el
equipo. En cuantc a las necésidades del equipo, propusieron =-
compror un pizarrén parc poner la.hora v lugar de los encuen -
tros anticipadamente, y colocarlo en un lugar estratégico, con
miras a solucionar el problema del transporte, Antonio de la -
Garcfa y Garcfa, miembro del equipo se hizo responsabl~, des =
pués de un didlogo con risas, chistes, etc. notdndose que a la
hora del trabajo concreto nad.é quiere comprometerse; ésta per
sona manifesté =-que el se comprometia a solucionar éste proble
ma y que no era sélo lengua-, refiriéndose a sus compareros.

Pura cerrar la sesibn, expresamos que el equipo funciona-
rf{a adecuadamente en la medida en que todos y cada uno de ellos
participaran act{vamente en las diferentes actividades para ir
incrementando la organizacién de su equipo.

Nos despedimos de mano individualmente, Y preguntamos don
de iva a ser el partido préximo, respondiéndo aquf‘en Ayotzin-

go a las ll Hrs.
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OCTAVA SESION,

Grupo de discusidn. Lugar: Ayotzingo Edo. de México.
(campo de futbol.)

Observacién participante. Hora: 1l a 16 Hrs.
. Fecha: 12/VII/81.

Al llegar al pueblo de Ayotzingo, nos dirigf{mos al campo -
de futbol, en &sta ocasibén el encuentro habfa comenzado minutos
antes de nuestra llegada; saludamos amigablemente al Qapitén y=-
algunos jugadores que se encontraban en la banca, pregutdndoles
como se encontraba en esos momentos el marcador, respondieron -
atin no han anotado. Durante el desarrollo de éste tiemro nos --
concretamos a observar el encuentro, sin tener ninguna partici-
pacidén en la motivacién. Al concluir 8ste y sin nuestra inter -
vencién, el capitdn del equipo hizo un liamado a los Jjugadores-
para que se reunieran a comentar las jugadas y vimos gue los'ig
tegrantes del equipo accedieron inmedidtamente y se colocaron -
en circulo, en &sta ocasién no hubo necesidad de insistirles cg
mo en otras ocasiones. Postetiorﬁente dos miembros del equipo -
fueron a comprar una reja de refrescos y fué colocada en el cen
tro. |

Es importante mencionar que desde el tniéio de la sesién,-
la coordiﬁacién la asumié el capitéﬁ y el tema central de la =-
discucién fuerdn los errores cometidos, siendo dirigidos a de -
. terminados Jjugadores; ante tales circunstancias nuestra inter -
vencién sélo fué para recordarles que habfan quedado en comen -
tar lo acontecido de manera constructiva y motivandolos para'lg

grar el triunfo mediante palabras alentadoras.
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En el tranécurso del segundo tiempo los jugadores se vefan
bastante seguros en el desempefio de sus jugadas, dado que noso-
tros y el piblico los estabamos apoyando constantemente, ante -
tal situacién de emotividad el érbitro expulsé a dos jugadores-
del equipo local. Es importaﬁte decir que con nueve jugadores -
se logré anotar tres goles a su favor; la actitud manifestada -
hacia ios expulsados fué alentadora, tratando de que no se sin-
ticran molestos y culpables por lo sucedido.

Una vez finalizado el encuentro el marcador fué favorable-
al equipo de Ayotzingo por tres goles a cero. Los jugadores y -
nosotros nos encontrabamos contentos para dar inicio a la se ==
sién por lo que no fué necesario llamarlos; les preguntamos --—
cual crefan que era el motive por el cual habian ganado, contes
tando la mayorfia gue &ésto se debid a los comentarios del medio-
tiempo muy positivos para obtener confianza; por nuestra parte-
reforzamos la importancia de reunirse al medio tiempo y al fing
lizar el partido, ya fuera que se estww iera ganando o perdiendo
para comentar lo sucedido.

rPosteriormente se paso a comentar el cumplimiento de las -
diferentes necesidades del equipo como son: transporte, balod —-
nes, toallas, garrafén de agua, dias de entrenamiento, pizarrén
para anotar el dia, lugar y hora del préximc encuentro. Las ne-
cesidades resueltas fueron el transporte haciendo responsable a
Antonio Garcfa y Antonio Mora, la necesidad de los baldnes se -

cumplio haciendo un "trueque” de trofeos que tiene en su poder-

- el capitdn, dos trofeos por cinco baldnes; los dfas de entrena-

miento por su parte se cambiaron a los dias miércoles por la -~
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_tarde haciendohincapié de que se respetara y se cumpliera. Co--

mo necesidades pendientes tenemos las todllas, garrafén, pi;a--
rrén. Se pasé a realizar la eleccibdn del capitdn retomando una-
peticién anteriof donde se dijo que éste debia ser la persona--
més aceptada y motivadora, los candidatos fueron: José’Bustaman
te y Alejandro Reyes, la votacién fué a favor de éste dltimo; -
haciendo mencidn de que 8sto era con el ffn de buscar mds unidn
del equipo, y serfa modificable segin el interés y responsabili
dad en lastdistintas acltividades del equipo como de su désempe-
no dentro del campo.

Al finalizar les recordamos que dentro de tres o cuatro sg

~ siones més, nos tenfamos que retirar; manifestdndoles que nues-

tra presencia no era necesaria en la organizacién dado que ésto
se estaba fealizando y esperdbamos cada dfa mojarara; para lo -
cual era importante la participacidn de ellos en la coordina —-
cién y direccidn para satisfacer sus necesidades.lDespués de ha
bef manifestado lo anterior, algunos cantaron las golondrfnas -
entre bromas y risas. Al despedirnos preguntamos donde se iba -
a llevar a cabo el siguente partido, respondiendo que en el pue
blo de Juchiltepec a las l2.00 Hrs y nos dibujaron un mapa para

Que no tuvieramos problemas para llegar.
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NOVENA S&SICH.

Grupo de discusién: : Lugar: Juchitepec &do. de Héxico.
(Campo de futbols)
Observacidén participante. Hora: 10 a 16 Hrs.
Fecha: 19/711/81.

En esta ocacibn el encuentro se iva a llevar a efecto en -
el pueblo de Juchitepec £do de Kéxico, por lo tanto nos dirigi-
mos ai mencionado puebloy ﬁos dirigimos al campo de futbdol, aht
reunfmos a los jugadores esperando la hora del encuentro, tres-
de ellos se dispusieron a recolectar el dinero para el ardbitra-
Je anotando sus nombres; inmedidtamente nos percatdmos de un am
biente agradable en el grupo; debido a gque en la sesidén ante --

rior, se habfa acordado que para éste domingo se tragerfan cinco

s~y

baldnes, quince toallas, un garraféh de pléstico para el agua,-

as{ como contratar con anticipacidén el transporte. Estas necesi

-~

dades fueron satisfechas mediante truegues de trofeos, nror balé

sgrr-- AR S

nes, donaciones y cooperaciones. 4nte tales circunstancias mos-—
tramos nuestro reconocimiento al esfuerzo que se estaba réali - ‘i
zando para mejorar sus actividades deportivas. :
. 4

Ss importonte mencionar gue los jugadores antes de inictiar e 3%

el encuentro se reunieron en él centro del campo y por primera-
vez se "echaron” una porra; una vez que hicieron ésto dié ini -

cio el primer tiempo obseruvdndose que los jugadores se encon --

traban motivados y no se gritaban cuando se cometf{a algin error;
concluido el primer tiempo el marcador se encontraba unc a cero

a favor del equipo de Ayotzingo y los jugadores se mos —————
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By i

Sy
W



118

frhban contentos, no habiendo necesidad de llamarlos para que -
' se reunieran, comentaron las fallas y la manera de superarlas,-
.por nuestra parte sélo interven{mos dando la palabra ya que en-
algunas ocaciones se hablaba al mismo tiempo, as{ como también-
les hicimos ver qde en esos momentos ellos se encontraban traba
Jando como grupo, mientras los Jugadores del equipo contrario -
no hacfan nada y se encontraban dispersos.
| Durante el segundo tiempo se tes motivé como en anteriores
ocaciones; inmedidtamente.aumenté el rendimiento de los Jjugado-
res anotando el segundo gol.

Al concluir el encuentro nuevamente sin nuestra interven--
cién se volvieron a reunir para hacer una evaluacién de los di-
feréntes procesos de organizacidén por los que ha pasado el equi
po, asf como también las necesidades resueltas y las que falta-
can por realizarse; reconociendc que los resuliados han sido po
siiivés dado que ellos los estaban viviendo. El capitdn intervi
no haqiendo sugerencias a los Jjugadores para que, sean discipli
nados y comentando lo sucedido en el transcurso del encuentro;-
para despues dar por terminada la sesién.

Es importante mencionar que conforme vd pasando el tiempo,
" ha aumentado el didlogo sintiéndose un ambiente amistoso y cor-
dial entre todos. De regreso al pueblo Sfufmos invitados a tomar
. pulque del "bueno” estando de zcuerdo nos dirigimos al lugar, -
siendo acompanados por Salvador y aproueéhamos la oportunidad -
- de obtener informacidn acerca de la historia del equipo; contén
§onos que anteriormente el equipo de Ayotzindo CSﬁ. Miguel)obty

vo un buen lugar dentro de la liga, por lo que el pueblo los se

T ST PP
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gufa y apoyaba morally econdmicamente, regalandoles baldnes, re-
des y otras cosas. Ante tules circunstancias el equipo se vié -
motivado a realizar fiestas para recabar fondos en beneffcio --

del mismo, as{ como también nos informé que anteriormente el mu

nictpio de Chalco, daba el material para la construccién de un-

buen campo, ésto no se realizd porque la gente no se organizé.-
En relacién a las fiestas preguntamos si el equipo de Ayotzingo
podrfa repetir la misma situacibén; contestd que sf{ dado que - -
otra vez los muchachos se encontraban motivados y que nada mds-
era cosa de organizacién y ésto ya empezé a darse.

En el lugar a donde se comprarfa el pulque, nos estaban es
perando tres comparieros de! equipo, de inmediato trajeron va --
rios curados del mismo para que eligiecramos; se compraron quin-
ce litros no aceptando nuestra cooperacién, una vez hecho ésto-
seguimos nuestro camino rumbo al pueblo, en el trayecto cdmentg
mos amistosamente lo acontecido eh el partido, asf como también
lds posibilidades de organizar una fiesta para recabar fondos -
en beneficio del equipo, consideraron que sf efa Jactible reali
zarla dado que en el equipo habfa compaiieros que se encargaban-
de realizar dichos eventos, se nos pregunt$ s{ una vez concluf-
do nuestro trabajo ya né'ibamos'a intervenir o s{ habia la posi
bilidad de seguir en contacto con ellos; nosotros les respond{-
mos que llegado el momento de retirarnos les dejar{amos nues --
tros respectivos teléfonos para estar en contacto e ir a visi -
tarlos de vez en cuando para intercambiar impresiones sobre la-
prganizacién Y sus resultados.

Al llegar al pueblo nos estaban esperando en el parque cen
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tral qlgunos miembros del equipo, para seguir conviviendo, pos-—
" teriormente se nos invitd a comer en una casa de los jdgadores.
Estando ahf{ se hizo una cooperacidén para comprar la comida; du-
rante éste tieﬁpo el didlogo fué ameno y amistoso; expresdndose
él deseo de salir a jugar fuera de la regién despues de haber -
comentado ésto les dijimos que s{ se organizaban nosotros ve --—
riamos la posibilidad de llevarlos a Cozolapa, Oa;.
Después de un buen tiempo de convivencia nos despedimos di

ciéndonos en ésta ocacidén la hora y el lugar del préximo juego.

<Rt
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DECIMA SESION.

Grupo de Discusién: Lugar: Ayotzingo Edo. de México.
: (campo de futbol).
Observacidn participante. Hora: 11l a 16 hrs.

. Fecha: 26/VII/81.

Cuando llegamos al campo como de costumbre saludamos, y pre-~
guntamos con quien se iva a jugar respondieron, con el equUipPo =~
Axay de Tecomilct D.F. Minutos después de iniciado 2l encuentro--
él capitdn y los jugadores se notaban nerviosos y en los momen --
tos de hacer alguna indicacién a los jugadores era de manera agre
siva. En el primer tiempo se encontraba el marcador éero a cero,-
y ios Jjugadores se reunieron sin nuestra intervencién para comen-
tar las jugadas, sentundose en cffculo, la discusién fué dirigida
por el capitdn haciendoles reproches a cada uno de los jugadores-
de manera agresiva; uno de ellos que estaba lesionado y desde afqg
pa los estaba animdndo, hizo la observacibén de que se estaba ju -
gando bien y sélo faltaba concretar las jugadas en goles, otro Ju
gador lesionado trajo una reja de refrescos y la puso en el cen -
tro del cfrculo al alcance de todos.

Iniciado el segundo tiempo, se observé que el rendimiento de
los jugadores era bajo, motivo por el cual se les anoto un gol. -
-Ante tales circinstancias el pﬁbliéc'y nosotros emgpezamos a moti-
varlos con gritos como: muy bien, arriba, bravo, etc. Aunque el -
rendimiento aument$ y la presién fué continua el equipo no logro-
empatar.

Al finalizar el encuentro los jugadores se dispersaron'no re

tirandose del campo, nosostros decidimos no intervenir para reu -
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ﬁirlos,}dejando ésta fesponsabilidad al capitdn, preguntandole
st se iva a trabajar o né. Entonces el se dirigié a ellos para
reunirlos, cuando lo logro dio inicio a la sesidn; haciéndo llg
madas de atencidn, siendo mds enérgicas en la medida que adqui
ria mayores razones para hacerlo.
| Las llamadas de atencién fueron respecto a la irresponsa-
_bilidad de cada uno de ellos en la asistencia a los dfas de en
trenamiento, su falta de deseos de trabajar en el cumplimiento
de las actividades que se habian establecido, a su falta de --
compromiso con nosotros y preguntandoles a todos si realmente-
tenf{an deseos de seguir trabajando como equipo o cuando termi-
nara el campeonato lo dejarian. Por Ultimo pregunto a cada uno
si asistirian los martes a entrenar haciéndo una lista de es -
tas personas y pregunténdeles a las que no asistirian sus moti
UOS. '

En el desarrollo de la discusién nosotros no intervenimos
sélo preguntamos el motivo por el cual no.se habfa trcfdo en -
ésta occasibn el garrafén del agua, e hicimos ver que no se es-
taban trayendo todas las tballas y que no tenfa caso que las -
dejaran‘eh su casa los Jugadores manifestaron que les estaban-
pidiendo responsabilidad pero el capitdn no lo habfa logrado -
por no traer regularmente el garrafén de agua. Después de ha -
ber revelado &sto los dnimos del capitan decayeron un poco y -
comentd gue en lo sucesivo no volverfa a ocurrir,cuando finali
28 la sestién preguntomos a que hora se itba a jugar el préximo-
domingo.y nos informaron que habian sido invitadés a partici -
par en un cuadrangular al pueblo de Santiago Zula, que celebrg

ba en esa ocasidén su fiesta tradicional; obtenida ésta informa



"¢lbén emprendimos el regreso ¢ la Ciudad de ¥éxico.
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. DECIHA PRINZRA SZSICN.
" Grupo de Discusién: ~ Lugar: Santiago Zula Zdo. de
Yex. (Campo de Futbol)

Hora: 11 a 17 AHrs.
Fecha; 2/VIII/81,

En esta ocasién se efectué un cuadrangulaf para celebrar la
Sfiesta del pueblo de Santicago Zula; los equipos que tomaran par-
te en éste cuadrangular fueron: Uracén'Seuilla y Deportivo Hetro
del D.F. y Santiago “ula.y Ayotzingo del Edo. de Méx.

El primer encuentro fué entre los equipos de Uracdn Sevilla
y Santiago Zula con un marcador final de empate.a cero goles; -
por lo que hubo la necesidad de realiz@r una serie de penaltis,~
ganaﬁdolo el eqguipo local. .

Fl segundo partido fué entre el equipo>depoftivo Metro Vs.-
Ayotzingo; momentos ante¢s de dar inicioel encuentro, el eguipo -
de Ayotzingo se reunib en el centro del campo,.para realizar -
ejercicios de calentamiento, otras ocasiones en'donde los ejer--
cicios se efectuaban haciendo tiros en forma desorganicada hacia
la porieria, ésta vez, se formé,qn cf;culo con el portero en ¢l-
centro para ir dando los baldnes que le iézn tirando de maneraq =
organizada a cada uno de los jugadores permitiendo con ésto, que
todos tuvieran la oportunidad de ejercitarsé. Tambien el capitdn
del equipo dio algunas indicaciones a los jugadores ! los motibé
diciéndoles suertelkgchenle ganas.

En el desarrollo del primer tiempo se observ8 nerviosismo -
y temor del eguipo de Ayotzingo, el nerviosismo se noté en la =
imprecisién a lara de dar Los pases, y el temor al momento de-

buscar la peléta, perdiéndola en varias ocaciones; 8sto provocd-

mas . -

!
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tarde descontrol y agresividad como en otras ocastones, por me-
dio de gritos y paiabras de reproche. As{ terminé el primer --
~tiempo con un marcador empatado a ceros.

Los coméntarios del primer tfempo los dirigid el capitén -
del eqguipo, réfiriéndose de manera personal a cada uno de los =~
Jugador:s indicdndoles los errores con palabras de reproches, -
hirientes, originando'que aigunos se defendieran buscando justi
ficarse; entonces hicimos una indicacidn en el sentido de que -
se dieran las indicaciones para evitar mds errores y participa-
ran todos.

Al iniciar el segundo tiempo organizamos parra colectiva -
con las reservas y parte del ptiblico; ésto los motivé bastante-~
para ir mejordndo y entregandose més en cada una de las Jjugadas
por lo que después de unavbuena Jugada o de un gol se estuvo re
pitiendo ésto. Asf el marcador final fué de dos goles a cero, -
Javorable al'equipo de "Ayctzingc”.

Débido a gue después del partido de ellés contiﬁuaba otro=
entre los equipos perdedores para buscar el tercér lugar y ha -
biéndv decidido 8stos de que no se Jugara éste, sino, que se de
cidiera por medio de una serie de pendltis, los Jjugadores de --
Ayotzingo no se feunieron a comentar lo sucedido en et seguhuo—
tiempo y ce dispersaron a ver (o3 pendltis.. £t Gltimo partido -
por el primero y segundo lugar fué entre los dos equipos ganado
res el eguipo de 4ula y de Ayotzingb. Antes de dar inicio al en
cuentro los jugadores del equipo de Ayotzingo se reunieron en el
centro del campo, orgdniandolos para hechar una "porra” a su -
equipo y al contrincante. £1 partidd empezé con-un dominib_por-

parte del equipo de Ayotzingo, motivado por el triunfo anterior
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y por las porras, mantuvo el dominio‘hasta finalizar el pri --
mer tiempo con un marcedor favoradble de dos goles a cero. Con~
tentos por‘lo ocurrido se reunieron para hacer los comentarios
del primer tiempo; en ésta ocasidn fueron dirigidos por el ca-
pitén, pero en forma diferente‘a la anterior, dando indicacio-
nes para corregir los errores y dandose la participaéién de va

rios jugadores de manera cordial y sin criticas negativas.

En el segundo tiempo la situacién cambib bastante, el equi

po de Ayotzingo se confié por el marcador y el equipOVCOntrin-
cante buscaba anotar y asi{ el marcador empez8 a moverse de la-
siguiente manera: 2-1, 2—2, 3-2, y terminando el partido empa-
tado a tres goles, hubo la neéesidad.de irse a penditis; los ~
Jugadores de Ayotzingo se mos traban desconcertados y nerviésos,
porque segln ellos no contaban con un buen poftero a diferen -
cia dei equipo contrario; decidiéndo cambiarlo por acuerdo de-
la mayorfa, incluyendo el mismo portero titular, por una4persg
na que contaba con seguridad y aceptacidén por todos ios Jugado
res., '

Los resultados de esta decisién y el haberse confiado de-
masiado fueron que el equipo perdiera, Guedando en un segundo-
lugar. E1 capitdn se sintié satisfecho con ésto debido a que -
su meta inicial era calificar y lo demds serfa ganancia; los -
Jugadores y nosotros sabfamos gue el resultado debid§ ser otro-

y nos encontrabamos desilucionados.

Para finalizar se les entregé su trofeo pidiendoles se -

acomodaran para tomarles una foto y haciendoles el reconocimien

to por el emperio puesto para lograrlo.

Después fuimos invitados a comer por Jjugadores y personas

-3
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del pueblo de Zula.

Al finalizar la comida nos despedimos,
informdndoles que el domingo 9 de agosto no
con ellos, debido a que saldrifamos de viaje

~ para tratar de organizar un encuentro entre

de ese -lugar.

felicitdndolos e
ibamos'a estar -
a Cozolapa, Oax.

su equipo y el -
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DECIMA SEGUNDA S&ZSICN.

Entrevista no estructurada: ~Lugar: Cozolgpa, Oax.
: Fecha: 9/VIII/Sl.
- Hora: ll a l3 Hrs.

Estando en Cozolapa, Oax., antes de entrevistafnos con -—-
los organizadores encargados de los eventos deportivos, comen-
tamoé con algunos jbvenes del lugar que eramos estudiantes de-
lu U.sAH.-1 y que estdbamos trabajando en Ayotzingo Edo. de ==
México, con un equipo de futbol y é&stos tenfan deseos de Jugar
con algunos equipos de la regién. La fecha si se'llevava a ca-
bo, serfa el 16 de septiembre de 198l. Después de haberles ex-
puesto nuestrds objetivos, ellos se mostraron interesados Yy —=-
nos comunicaron que fudéramos al'campo de futbol al otro dfa --
(domingo) para que platicaramos con los organizadores: obteni-
da esta informacién al otro dia nos dirigi{mos al campo de fut-
bol para ver la posibilidad de entrevistarnos con los organiza
dores. Una vez que estuvimos :zn dicho lugar, localizamos algu-
nos de los jévenes con quienes ya habfamos tenido contacto; --
posteriormente nos presentaron con algunos de los organizado -
res quienes se encontiraban reunidos observando el partido; des
pués de édludarlos les comentamos nuestros objetivos, &stos —-
lambien se mostraron interesados Yy expresaron que existian mu-
chas probabilidades de que se organizara un cuadrangular, pero
ésto lo tenfan que consultar con los demds organizadores, asf{-
comd también con los diferentes equipos.

Como los jugadores tenfan que hacer bostantes gastos para

vanir, les pedimos a los organizadores su colaboracidn, propor
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pércionando los alimentos de todos lo jugadores, la peticidn-
'fué-acéptada, expresando que si se lograba llevar a cabo el -
encuentro.no habria préblema con ésto. Como no se obtuvo una-
respuesta preciSa pedimos el nombre de uno de ellos, anotando
su diréccién Yy teléfono, haciendo nosotros lo mismo con el ob
vjetivo de estar en continua comunicacidn.

Despues de haber hecho ésto, convivimos un buen rato con
ellos para despues despedirnos cordialmente recordando que es

tarf{amos en contacto.

g e
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DECIMA TERCERA SESION,
Grupo de discuéién. ‘Lugar: Sn. Lucas Edo. de Méx.
(campo de futbol.)

Observacién participante. Hora: 10 a 16 Hrs.
_ Fecha: 16/VIII/S1.

El partido se ilevé a éabo en el pueblo de Sn. Lucas con-
el equipo llamado "Guadalajara” que en &ste momento se encuen—
tra oéupando el prfmer lugar dentro de la tabla general de po-
aiciones.

Como lo hemos venido haciendo a nuestra llegada saludamos
a cada uno de los integrantes del eQuipo; después el capitdn -
nos pregunt8 que informacidn le tenfamos sobre el viaje a Cczo
lapa, Oax., le comunicamos que existf{an bastantes poéibilida -
des de llevarlo a cabo, pero que los organizadores de ese pue-
blo, no nos dieron una respuesta définitiva, porgque tenfan que
reunirse para decidirlo colectfvamente y cuando tuvieran ung -
resolucién nos lo harfan saber por medio de telegrdmas o de —--
llamadas telefénicas. Por su parte el capitdn nos informé que-
el equipo se encontraba en la mejor disposicién para llevar a-
cabo dicho viaje y que sblo estaban esperando una respuesta --
precisa de nosotros para éomenzar ha recolectar el dinero del-
transporte} le indicamos que har{amos todo ld posible por obte
ner una fespuesta definitiva, comunicdndosela en el transcurso
de la semana, para lo cual enviar{amos un telégrama a uno de -
los organizadores de los equipos de Cozolapa, Oax.

Posteriormente el capitdn y algunos jugadores nos informa

-ron sobre lo acontecido el domingo que no habfamos asistido. -
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Lo ﬁds relevante fué la agresién fféica (picdndole los ojfos) -
' al‘&rbitro, por parte de uno de los jugadores del equipo de --
Ayotzingo, motivo por el cual; se suspendil el encuentro, ddn-
dole el triunfb al equipo contrario, aln cuando éste iba per -
diendo dos goles a uno, ademés al equipo se le multé con una -
cantidad de $2,400.00 y se suspendid al agresor por espacio de
dos anos. Esta situacidn provocd fricciones entre jugadores y-
el publico. Una vez informados de lo sucedido nos dedicamos a-
observar el desarrollo del encuentro, notdndose que la rela --
cién entre los jugadores es de bastante comparierismo y exis —--
'tiendo comunicacidén en el momento de las jugadas; en ésta oca-
'si8n no Jjugé el portero titﬁlar por estar enfermo, siendo sus-
tituf{do por un portero de fuerza menor, en tgles circunstan —-
cias, todo el equipo y especialmente la defensa se vid obliga-
da a poner mayor empeno a la defensiva. Terminado el primer --
tiempo el marcador era uno a cero, a favor del equipo de Ayot-
Zingo. |

Como se ha venido realizdndo en sesiones anteriores los -
Jugadores se reunieron sin intervencién de nosotros; los comen
tarios fueron dirigidos por el capitdn, en forma de indicacio-
nes, notdndose que conforme vd pasando el fiempo éste va adqui
riendo mayor seguridad y control en las Jjugadores, éstos por -
su parte han demostrado mayor companerismo y atencién a la ho-
ra de los comentarios.

La misma irformacién que se le dié al capitdn sobre el --
viaje a Cozolapa, Oax., se les comunicé en forma general a los

Jugadores, ellos escucharon con atencién y estuvieron de acuer

" dOe
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En el segundo tiempo, con un gol dé ventaja el equipo se
" mostré seguro en cada una de las jugadas anotando tres goles-
mds, por su parte el equipo contrincante'sélo logrd anotarles
un gol; a‘pesaf de q&e fueron expulsados dos jugadores del -—-—
equipo de Ayotéingo. Debido a estas dos expulsiones Y al~des—
contento mostrado por los jugadores, preguntdmos que se po --
drfa hacer para evitar el mal arbitraje; contestdndonos que el
nUmero de drbitros en la liga era bastcnte reducido por lo --
que no existe la posibilidad de exigir un arbitraje mejor.
Terminado el segundo tiempo, con un marcador de cuairo a
uno, se les reunié para pedirles algunos datos personales gue
ﬁos servirfan para completar nuestro trabajo. Al proporcionar
noé dichos datocs observamos interés y predisposicién al hacer
lo. Ademds se les pidié su decisibn, si deseaban que apare --
cieran sus nombres en el trabajo; 6 estoé fueran sustituf{dos-
por nombres falsos; ellos estuvieron de acuerdo en que apare-
cieran sus nombres propios en dicho trabajo.
| Una vez hecho ésto nos encaminamos hacia Ayotzingo, pa-;
ra reunirnos y convivir, en &sta ocasidn a diferencia de otras
veces no tomamos cervezas, sino réfrescos observdndo la in —--
fluencia que tenfamos al ser i{mitdada nuestra eleccibén. En el-
transcurso del tiempo, la mayorfa de los jugadores permane --
cfan reunidos a pesar de que no se comenté nada con respecto-
al eguipo. Con quién sf{ se estaba comentando sobre de alginas
técnicas grupales, para implementar el manejo del grupo, fué-
con el capitdn y un colaborador. Posteriormente’nos despedf{ -
mos recorddndoles que estarfamos el préximo domingo, para in-

formarles los avances relacionados con el viaje a Cozolaga, -

Oax.



REPORTE FINAL DE LAS SESIONES.

7 ‘Para cincluir nuestra tnterueﬁci‘n cen el equipe, se -
llevé acabe un cuadrangular el l6 de septiembre de 1982, en
la comunidad de Cezelapa, Oax., cen metive de las ficétas -
~ patrias. La manera ceme se fectué diche viaje fuf la st - -
guiente: se erganizaren y centraren un autebis que les lle-
varfe dl lugar, invitande a gente del pueble (tetal 40 per-
senus). .

Per metives de deserganizacién de las persenas encargg
daé de les eventes depertives de Cezelapa, Oax., y'presio -
- nes de tiempe ne fué pesible cencluir el cuadrangular, ani-
camente ce jugi un partide ganande el equipe de "Ayetzinge”
pér seis geles a cere. |

El evente depertive era un cuadrangular entre tres - -
tfés’tquipos de iLa regién y el equipe de ”Ayotzingo"; pere-~
en el tiltime memente, quize inscribirse etre equipe tratan-
‘de ue presienar & loé directives, mientras que les etres --
equipes manifestaban desqontento y eneoje; ademas de éste, -
existian des encuentres a la misma hera y en el misme campe
siende el turne del equipe de "Ayetzinge", después de una -
larga dtscusi‘n sin llegar a un acuerde, el equipe de "Ayet
zinge" decidide se retiré perque tenfa Que regresar ese mis
me dia.

El dnice encuentre que jugé "Ayetzinge”le deminé duran
te loé des tiempes, y la gente se encentraba cemplacide. =--

- Stn embarge, se netaba un descentente per parte de les etres
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- ..des equipes y pesiblemente la entrada a Ultimes mementes del

equipe de Cezelapa, era una manera de sabetear el buen papel

" que estaba realizande el equipe de "afuera”.

El equipe se mostré un tante meleste cen las persenas -
cnéargadas de erganizar el cuadrangular, pere cen nesetres -
ne fue as{, déndese cuenta que ne estaba en nuestres manes =-
reselver esa situacién inesperada, per nuestra parte pensa -
mes que el equipe perdie la paciencia en les mementes mds de
cisives ceme en etras ecasienes. La interpretdci‘n que le da
mea es que existe una resistencia al cambie y un miede al =~
triunfe; perque el equipe era superier que les equipes de Ce
zepcna y le habfa demestrade ganande seis a cere & une de =~
les mejeres del lugar. Ademds el tiempe que haplan tnvertide
en el viaje, erea metive para que hubieran esperade un pece -
nés,para que se aclarara la sttuacién.

) Pesterisrmente las persenas encargadaé de erganizar el~-

encuentre nes invitaren a cemer, cencluide &ste, se empren -

dié. el viaje de regrese.

Al despedirnes de elles nes disculpames por les preble-.

mas que se habfan suscitade, pere elles se manifestaren di -
ciende -ne fué culpa suya, muche hcieren y ies estames agra
decides-, ‘ |

El viafe sirvié entre etras cesas, para establecer nue-

. ves vfncules cen la gente del pueble de Ayetzinge, que rece-

necié la laber hecha per el equipe y nes tnvitaren para ir -
« cemer a sSus casas.

Adunque fermalmente cen ésta actividad se terminé nues -
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tra intervencién, hemes seguide trabajando, apeydndenes @ -~ -
ios principies pldnteados en huéstro marce~teérice, dende - =~
W“Questfo ret ue ceerdinaderes a venide a ser sustituide per- -
 01 de "consultores”.ALa asistencie ne es cen la misma frecuen
* cta, sine hemos ide alejandenes en la medida que el equtpohﬁg

temade y mejerade la direccién del misme.
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