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I,- INTRODUCCION. 

Uno de  los ámbitos de intervención nds accesibles d e l  Psicólogo 

Social es  e l  grupo, l a  vinculación que existe entre este y l a  - 
Psicología Social es una controversia d i f í c i l  de d e f i n i r  y acla - . 

rar sin embargo l o  importante del grupo es que se pueden anali- 

zar algunos elementos psicosociales; e l  proceso de organizacidn 

que tiene y l a  posibilidad de explorar UR desarrollo de l a  Cornu 

elemew 

tos teóricos que trata esta investigación son: La vinculacibn - 
entre Psicologfa Social y Grupa donde se establece l a  concep-- 

ción que tiene este estudio sobre e l  grupo. E l  Proceso Grupa1 - 
el cuál se describe por l o s  autores como: William C. Schitz, - 
Carl  Rogers, K u r t  Lewin, R. Bales y Pichón Rivieré que servian- 

como indicadores para hacer e l  anál is is  d e l  proceso grupa1 de - 
l a  experiencia con e l  equipo de futbol Ayotzingo 'I ( nuestro- 

grupo de trabajo ) " Desarrollo de  l a  Cnrnunidsd '' q m  plantes? - 

nidad, a través de los grupos naturales. Es as í  que los 

I 

las  dificultades de u t i l i za r  este cop.r,epto y l a  controversia de  

intervención o no d e l  Estado en e l  Desarrollo de l as  Comunida- 

des, E l  U'ltimo capítulo llamado " Miscelánea ' I ,  en su acepta- 

ción de obra o escr i to  sobre materias inconexas y mezclada, es- 

un intento por rescatar algunos elementos teóricos y buscar su- 

relacidn. En e l  capítulo I V  se describe de manera general las  - 
condiciones de l a  comunidad de Ayotzingo, para ubicar en un con 

texto rnás amplio a l  equipo I' Ayotzifigo ' l .  

f .  

- 

La descripción d e l  equipo d e  'I Ayotzingo " se hace en bass a - 
los datos recavados Curante l a  intervención a través de entre- 

vistas y diarios de campo. 



2 

La e l e c c i d n  d e  un e q u i p o  de  f u t b o l  fue por c u e s t i o n e s  precticas: 

es un g r u p o  n a t u r a l  ya f o r m a d o  c o n  un l u g a r ,  h o r a  

n i ó n  y c o n  una tarea d a  pdcticar e l  d e p o r t e  pero 

l i d a d  de analizar a p a r t i r  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  y 

a d q u i r i d a s  p o r  l o s  a u t o r e s  d e  esta i n v e s t i g a c i ó n .  

y d í a  de  r e u -  

c o n  l a  p o s i b i -  

e x p e r i e n c i a s  - 

E l  p r o b l e m a  q u e  ce p l a n t e a b a  esta i n v e s t i g a c i ó n  f u 8  e l  de anali- 

zar c u á l  era e l  proceso d e  o r g a n i z a c i d n  d e l  e q u i p o . d e  f u t b o l  de- 

la. f u e r z a  especial '' Ayotzingo '' b u s c a n d o  a l  mismo tiempo q u e  - 
la  r e s p u e s t a  a l  probI.?m p l a n t e a d o ,  el d e  m e j o r a r  la  organiza- -  

i 

c i ó n  

c i ó n  

y e l  r e n d i m i e n t o  d e  d i c h o  e q u i p o ,  a través d e  una  i n t e r v e n -  
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I .- LA vINcuucIori ENTRE LA PSICOLOGIA SOCIAL Y EL GRUPO. 

En este capítulo no pretendemos retomar l a  controversia de s í  

l a  Psicología Social es agente de cambio 6 agente de adapta - 
cibn; renovadora de contradicciones o reguladora de tensiones, 

reveladora de ideologfas 6 académica conservadora, etc. ,  y no 

porque estemos en desacuerdo 6 dudemos de estas distinciones, 

sino nds b i en  porque esta es una primera etapa ae anál is is  6- 

cr i t i ca ,  que en estos momer?tos yl- debe ser superada buscando- 

las  técnicas 6 instrumentos que logren trasformar l o  interpre - 
tado. Los fi- 

ldsofos no han hecho más que interpretar de diversos modos e l  

Como dice Marx en las  Tesfs sobre Feuerbach, 

mundo, pero l o  que se trata es de modificarlo I t .  

Otro motivo por l o  cual no planteamos nuevaniente estas contro - 
versiec, es por que s i  b i en  sus planteamientos hacen tomar cor? - 
ciencia d e l  compromiso socia l  que tiene e l  Psic6logo Social - 
cuestionando su r o l  y criticando el orden socia l  existente, - 
también muchas veces crean ambigüedad y confusión cuando no - 
plantean alternativas radicales y pol í t icas para superar ta  - 
les situaciones. 

ES par esto, que en este capítulo hacemos un análisis de vir+ 3 

culacidn entre e l  grupo y l a  psicología social por considerar 

que 'I E l  práctico psicosociologo conoce a l  grupo organizando- 

l o  y a l a  sociedad modificandola, su conocimiento científ ico- 

se establece este vez a part ir  de una práctica socia l  y su -- 
laboratorio son los grupos reales y las  organizaciones socia- 
? - .  ... >. , 



les I * .  ( I ) .  

Pero decir que e l  grupo y las organizaciones son e l  laboratorio 

d e l  psicosociologo, nos plantea un problema en cuanto abarca e l  

grupo como objeto, instrumento técnico y campo de  intervenciónr 

Es as í  que I* La vinculación entre Psicologfa Social y Grupo - - 
tiene una historia en l a  cual dicha relación ha pasado por di-- 

versos momentos. En algunas ocasiones por objeto de l a  primera, 

en otras por las  técnicas que 6stas abarcaban y e n  otros casos- 

era adhesidn que los tdcnicos de grupos hacian a l a  disc ipl ina"  

(2). Dichos momentos como los  plantea Baulco d8 l a  impresiún de 

marcar e l  f i na l  de un proceso, paro l o  que se observa en l o s  d i  

ferentes teóricos de grupos y psicología socia l  es una disiden- 

- 

c ia  cuando marcan l a  vinculaci6n entre Psicología Social y - - 
Grupo. 

Así por ejemplo: Bauleo plailtea que Varias disciplinas se dis - 
putaron e l  grupo como campo perteneciente a su dominio: l a  - - 
Psicología, l a  Psicoíoqfa Social y la Socldogfa.  Dentro de es- 

t a  Última se operó una división entre Microsociologfa y Macroso 

c io logfa,  tomando l a  primera como canipo propin a l  9r~ip0. Adeds 

se intento estructurar l a  corriente de 'I Dinámica de Grupos I t 9 -  

como disciplina independiente (. . .) por l o  que (. . .) , podemos - 
expresar que e l  grupo, e n  tanto objeto de investigación de teo- 

rización, ha sido compartido por varias disciplina (psicología, 

psicología social  y sociuiogía), l o  cual parece estar correla- 

cionsdo con que l a  noción debe señalar una dimensión socia l  y- 

otra psicologfca, ya que ambos elementos están como constituyen 

- 



tes de l o  grupa1 " (3). Esto Último nos plantea l a  posibilidad 

de retomar a l  grupo como objeto de investigacidn y de  teorita- 

c idn  d e  l a  Psicologfa Social, pero también l a  necesidad de am- 

plear e l  campo de estudio d e l  grupo no sólo atendiendo a las  - 
aportaciones de  l e  Psicología y l a  Sociología, sino también de 

otras disciplinas como las  Ciencias Pol í t icas,  Antropología, - 
Econdmia e Historia, etc;., 

i Esto l o  plantea Pichon Riwiére como una condicidn para e l  f: - 
aprendizaje d e l  Psicdlogo Social proponiendo " E l  laboratorio- i 

! 

I 
I 

. socia l  (, . ,) (que] comprende e l  estudio en detal le ,  en profu1 

didad y e l  ámbito t o ta l  de todas las  partes de un problema, a- 

los efectos de  ayudar a solucionarlo en forma ef icaz,  Surge de 

esta definicidn - y es realmente l o  nbs importante - l a  necesi 

dad de trabajar con grupos formados por integrantes de diver- 

sac especialidades (hetergénsss) que cnrnpaten a l  z;-c~~rnz 

se va a estudiar ' l .  (4) a E l  estudio de los problemas sociales- 

con un enfoque interdiscipliriario para buscar su solucidn, ya- 

se habia -planteado desde 1803- Henr i  de  Sain Simdn en " Un- 

Sueño "; en e l  cual propone e l  '' Consejo de Newton " en donde- 

ex is t i r fa  e l  trabajo con grupos, pero donde predominarian como 

presidentes de l a s  Consejos los m t ed t i c o s .  Hasta l a  fecha l a  

lnterdisciplinaridad, es un sueño como l o  describio Saini Si-- 

m6n, incluso en l as  Uniworsidades en donde l o  han planteado en - 
tre l o s  objetivos nece-srios para l a  formación profesional, I I Ü  

han logrado hacer una " realidad " y 5610 existen intentos a i s  - 

I 

lados, en donde casi 

plina, aún cuándo se 

siempre, predomina un enfoque 6 una disc& 

u t i l i z e  la  técnica operatiwa planteada - 



por Pichon-Riviére. 

Pero no se trata de seguir haciendo tecnocracia, sino de I' - 
(, . , - 
relacidn interpersonales] , congruentes con las nuevas estruc 

turas que se quiere construir, que se tiene mayor chance de- 

promover esas nuevas estructuras (. , .). ES precisamente e l  - 
resorte de l a  psicosociologfa colocarse a l  nivel  de los mode - 
los ,  separar los rriodehs de zomportamirnto aptos para hac e r  

funcionar una estructura (5). E l  seguir promoviendo e l  - 
desarrollo de las ciencias sociales l ibres  de valores es mn - 
tenerse a l  margen y negar l a  influencia que tienen en l a  cofi 

ducta humana, pretendiendo a is lar  l a  realidad en un labo - 
rator io  contra los elementos supuestamente ajenos a l a  cien- 

cia y delegando su responsabilidad y su compromiso social. - 
(. . , I  debarbr; adnit lr  qge son cread2 

ras de valores, ya no hay divorcio (cientificismo) entre la- 

actividad c ient í f i ca  y e l  dominio de l o s  valores, e l  acto - 
c i ent í f i co  mismo, l a  investigación se cumple en un paso, en- 

una investigación que es creadora de valores pa= s í  y pam- 

los otros 'l. (6), 

l a  constitución de modelos nuevos (normas, tipos de 

Lüs c lux i a s  hrll awCi 1) 

* 

LE1 fa l ta  de compromiso social  de los  investigadores es debi- 

do posiblemente a su substracción de l a  vida cotidiana, por- 

medio de l a  teorizacifin y abstracción de conceptos que s b l ~  

l a  explican pero no transforman y l a  explicación esta ;ada - 
vez nds fraccionada y d i f f c i l  de entender e integrar por el-  

tecnicismo util izado en l a  mayor parte de las ciencias. Con-, 
l 



sideramos que e l  compromiso d e l  Psicdlogo Social 20 adquiere 

cuando sus funciones l a s  desarrolla no en un consultorio, l a  - 
boratorio, salfin d e  clases, cubículo 6 centro de salud men- 

tal, sino en l a  'I Vida Cotidiana *l. Entenoiendo por cotidia- 

nidad (. . .) ante todo l a  organización, día t ras  día de la- 

vida individual de los hombres, l a  reiteración de sus acci- 

nes v i ta l es  se f i j a  en l a  repetici6n de cada d f a ,  en l a  dis- 

tribucibn diaria d e l  tfzmpo. Lu cotidianidad es l a  división- 

del tiempo y de l  ritmo en que se desenvuelve l a  historia in- 

dividual de cada cual, La vida cot id iam t iene  su propia ex- 

periencia, su propia sabiduria, su horizonte propio, sus p", 

visiones, sus repeticiones y también sus excepciones, sus - 
días comunes y festivos ( . . ,) en l a  cotidianidad, 1s activi-  

1 

t 
1 3  

I 
i 
t 
I 
I 

dad y e l  modo de v i v i r  se transforma en un instinto (subcon- 

ciente e Inconcientc?) s i r r e f l ex i vo  mecanismo de acción y de 

vida, Las cosas, los hombres, los movimientos, l a s  acciones, 

los objetivos circundantes, e l  mundo, no son intuidos en su- 

originalidad y autenticidád, no con examinados n i  se mni- 

f iestan;  son simplemente y se aceptan como inventarios como- 

parte ne ,un todo coriccido ". (73. 

Aun cuando preguntamos A Es e l  Psicfilogo Social qu i en  debe - 
examinar l a s  estructuras sociales en l a  Vida Cotidiana *' - 
y l a  influencia en l a s  estructuras psíquicas? , Consideramos 

que 1.a respuesta es afirmativa con l a  salvedad de no seguir- 

adaptando l as  estructuras psfquicas a l as  sociales, sino pra - 
moviendo nuevas estructuras sociales que mejoren l as  re lac io  

nes interhumanas. (. , ,) , les parecio a los marxistas can& 

I 



. .  

8 

H. Lefebvre que los problemas de l a  vida social debian nece- 

sariamente pasar a l  nivel  de l a  vida cotidiana, es decir tam- 

. bien a l  nivel  de las relaciones concretas entre los hombres, 

en su trabajo, sus diversiones (jugar futbol) ,su vida priva- 

da, se podría decir en ese sentido que una sociedad no está- 

revolucionada s i  cuando las estructuras de propiedad 6 e l  - 
sistema del estado han sido transformados, las relaciones hg 

manas e interhumanas perranecsn i gm les  que antes. " (8). Pe  

r o  cuales son las funciones que debe desarrollar en la  " Vi -  

da Cotidiana " e l  Psicdlogo Social ", " Las funciones del - 
psicólogo social  son naturalmente diferentes s i  se considera 1 '  

. 

desde e l  punto de vista de l a  invectigacifin o de l a  aplica-- 

ci6n. 

' 2  I 
En tanto e l  investigador se pmpone por una parte elaborar - 
teorías que tengan relación co:: 13 cultcira, cor, h s  conduc-- 

tas sociales (comunicaciones, lengueze , representaciones so- 

c ia les ,  procesos in t ra  e inter-grupos) y por otra parte desa - 
r ro l l a r  métodos adecuados de puesta de evidencia de los  - - 
hechos de prueba y util izaci6n de l os  conocimientos, 

En tanto que práctico, e l  rol de psicosocioloco es doble: 

Primeramente recoger y comunicar i n f  ormacionec ob je t ives co- 

bre una realidad social determinado.En ese cuadro puede estu - 
diar una comunidad, describir los  juicios dados sobre una ca 
tegoria social ,  aml i zar  un fenbrneno particular ( , . , ) . 
En segundo lugar: interviene en grupos sociales a f i n  de fa- 

c i l i t a r  l a  modificacidn ds l a s  relaciones y de las conductas, 

I 



en ese sentido tiene un r o l  de un educador. 

Esos dos modos de insercción concreta están estrechamente li- 

gados, en efecto a l  conjunto de l a  información y su análisis- 

deben permitir no solamente comprender la  realidad sino tam-- 

bién obrar sobre e l l a  y recíprocamente, Su acción se funda so 
bre un conocimiento d e l  medio en que e l l a  se ejerce. Toda t8c - 
nica de examen de los hechos o de intervención debe ser subo: 

dinada y arribar a una teorfa particular del sistema conside- 

rado. A f a l ta  de la cual se encuentra obligado a recurrir a - 
&todos que sirven para todo, ilusorios y ciegos ". ( 9 ) .  

Los anteriores puntos que marca C, Faucheux y S.  Moscovicf so - 
bre las funciones del psicólogo social, nos parecen bastante- 

signif icativas, sin embargo consideramos que cuando marca el-  

rad0 s61n como un primer rol y'una primera condición para ir- 

promoviendo en e l  momento justo l a  autogestión. 

E l  Horizonte Último y verdadero de l a  intervención pcicos- 

ciologica no es e l  pr iv i l eg io  del grupo, sino l a  autogestión- 

de todos l os  grupos de l a s  organizaciones, de l a  sociedad en- 

su conjunto. La autogestión social  no es como todas saben u n -  

método psicosociológica, es  producto del movimiento socialis- 

ta  de l a  experiencia del proletariado. En l a  primera aproxima 

ción se puede decir que e l  psicosociológo I' consultor 'I que - 
interviene en la  empresa es requerido para f a c i l i t a r  los cam- 

bios más Ó menos como e l  psicoanalista y de un modo más - - 

I 



.u . 

general en psicoterapeuta con 'I prácticos da1 cambio ( I O )  

l a  autogesti6n es un proceso que requiere e l  estudio del  li - 
derazgo l a  participación, l a  resistencia a l  cambio, l a  moti - 
vacibn y l a  organización que son temas que ectan interrela- 

'cionados y serán tratados en e l  capftulo tres. 

En síntesis e l  grupo puede ser un objeto de estudio; un cam - 
PO de intervención, un instrumento de investigación, un me- 

dio de vinculacifin en l a  comunidad, um técnica terapéutica 

' 

etc., pero l o  importante para l a  Psicología 

en base a 61 y utilizandolo de l a  forma más 

de implementar primero una nueva estructura 

pués cuando las  condiciones interpersonales 

una vueva estructura s u i a l .  

La nueva estructura grupal sargira a través 

Social es que - 
adecuada se pue 

grupal y des - 
sean adecuadas- 

- 

de l a  formación 

de valores para l a  creacibn de una mentdiidad cülectiva, - , 

tendiente a sustituir los valores de l a  mrntalidad indiv i  - ' 

dualista que es e l  principal obstáculo para e l  trabajo co - 
l e c t i vo  o grupal. Esto'ce l-grard en l a  medida en que e l  - 
psicólogo social y otros c ient í f i cos  asuman l a  responsabili - 
dad que l es  esta delegando paulatinamente l a  r e l i g i j n ,  como 

creadores de 'I mejores valores acordes con l a  nueva es - 
tructura social. En donde e l  psic6loso sosAaJ debe trabajar 

en l a s  relaciones de l a  vida cotidiana como 'I educador I' y- 

It consultor 'I en un primc- momento para después promover l a  
. .  

autogestión en todos los dmbitos de la' vida humana. 

' !  
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2.- EL PROCESO GRUPAL. 

E l  motivo de esta capítulo es describir los  diferentes proce- 

sos de grupo que plantean autores como: Will iam C. Schutz,  - 
Carl Roges, K u r t  Lewin, R. Bales y E. Pichon Rivieré,  pala - 
después ser comparados en e l  ard l is is  de los  datcs con e l  pro 

ceso de l a  experiencia del equipo It Ayotzingo 'l. . 

Los elementos del proceso de organizacidn de un grupo estan - 
mutuamente relacionados, pero cuando son tratos por los  auto- 

res aquí citados, cada uno hace hincapié en un elemento dan- 

l e  mayor o menor importancia y en algunos caos no tomandolos- 

en cuenta. Asi tenemos a Will iam C. Schutz que establece e l  - 
proceso grupal enfatizando en l as  necesidades interpersonales, 

CarlRogerser: e l  CIsarrollo personal y en e l  aumento de l a  co- 

municación y las relaciones interpersonales, K u r t  Lewin en el 

logro de las metas; R. ?:Bales en e l  t ipo  de interacción entre 

los  sujetos y E. Pichón Rivieré en l a  r ea l i z ac ih  de l a  tarea, 

Es por esto que no partimos de un sdlo autor para analizar e l  

proceso grupal, por considerar a l  grupo como una totalidad - 
donde los  elementos estan mutuamente relacionados. 

A) Wil l iam C. Schutz. 

1 .  Fase de inclusión. 

1.a.- Esta fase comieriza con l a  credción del grupo o sea: 

l a  ubicación in i c i a l  que impl.ica dentro o fuera del 

grupo. 

I 



1.b.- 

1 .c.- 

1.d.- 

1.e.- 

1.f.- 

2.a.- 

2.b.- 

2.c.- 

3,a,- 

En esta fase existen ansiedades provocadas por l a  - 
inclusión, 

Se trata e l  problema de identidad. 

Las principales preocupaciones d e l  grupo son las 
energías y l os  lfmites. 

- 

En esta fase son caracterfsiticas los  problemas - 
de t ipo  copa de cóctel 'I que son aquellos que care- 
cen en sf mismo de gran importancia para l o s  miem-- 
bros d e l  grupo, pero que actuan como medio para l l ~  
gar a conocer a l os  demás, sobre todo en  relación - 
con uno mismo. 

Una etapa mbs avanzada de  l a  inclusión sobreviene - *  

cuando todos l o s  integrantes se tocan d respiran - I 

juntos. 

2.- Fase de Control. 

En esta fase surge l a  cuestión de  l o s  procedimien-- 
tos  para l a  toma de decisiones que e n t r a n  a l  proble 

de ixrnpai-tlr responsaoiiidades y su cancornitante 
forzoso de d i s t r i buc i ón  d e l  poder y d e l  control. 

Cada miembro trata de ubicarse dentro d e l  grupo en- 
form3 trl de mantener l a  relación que resulta d s  - 
comoda con l o s  demás en l o  que atañe a l  control, l a  
influencia y l a  responsabilidad. 

A l  igual que en  e l  individuo, en l a  etapa de con-- 
t r o l  e l  interés del grupo se centra en l a  regula-- 
ción interna, l a  centración y l a  ef icacia.  

- 

3.- Fase d e l  Afecto. 

Este estadio es habitual a s i s t i r  a l a  expresión de- 
sentimientos positivos, hostilidad personal directa, 
celos, formación de  parejas y en general de i n t e n s i  
ficacidn de las emociones suscitadas entre parejas- 

- 



-a- 
- -  

4. &E. 

3.b,- 

3.c.- 

3. d.- 

3.e.- 

b. 1 

b.2.- 

b.3.- 

Ir+ 
I. 

de individuos. 

Las emociones primordiales se vinculan con los senti- 
mientos de no despertar simpatia en los demás, no en- 
tablar con e l l o s  una relacitin suficientemente estre- 
cha, 6 biQn l legar a una in t imidad  excesiva. 

Cada miembro se afana por alcanzar l a  posicibn d s  cg 
‘moda para e l  en su intercambio de afecto con los de-- 
d s  . 
En esta etapa se vuelve común y resulta natural un - 
contacto f í s i c o  nds estrechc+como e l  que se tiene lu-  
gar cuando dos personas se abrazan calurosamente-con- 
tacto que resultaba embarazoso en los comienzos del - 
grupo. 

Cuando e l  grupo antra en l a  esfera del afecto , spa- 
ce e l  problema de l a  separaci6n. Cada persona crea su 
método propia para a l i v ia r  el dolor provocado por la- 
c e p a v ~ i 6 ~  de todos los seres avenidos. 

Etapa de Rodeos. Cuando desde e l  comienzo e l  coordina - 
dor 6 fac i l i tador aclara que se trata de un grupo que 
gozara de u n  grado desacostumbrado de libertad, y no- 
de uno donde e l  asumira l a  responsabilidad de 13 di-- 
reccibn, tiende a producirse un período de confusión- 
in i c ia l  de si lencio embarazoso, C G ~  una intereccibn - 
de superficial cortesía, frustración y f a l t a  de contL 
nuidad entre las expresiones personales, 

Resistencia a l a  expresibn 6 exploración personal, cz 
da miembro teme a mostrar a los otras e l  yo público y 
~610 de modo gradual, con temor y arnbivalencia, se - 
dispone a revelar parte de s u  yo privado, 

Descripción de sentimientos del pasado, existe una - 
descripcibn de sentimientos que en c ier to  sentido son 
a todas luces actuales, pero que se ubican en e1 pass 
do y describe como s i  no correspondieran a l  ’’ aquf y 
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b.4.- 

b.5.- 

b.6.- 

b.7.- 

b.8.- 

entonces " . 
Expresibn de sentimientos negativos (hacia los miem- 
bros 6 e l  cooroinador), & Porque son las expresiones- 
de matiz negativo los primeros sentimientos actuales- 
que se manifiestan ?, Esta es UM de las mejores for- 
mas de poner a prueba la  libertad y l a  confianza que- 
merece e l  grupo. Otra razón muy distinta es que los - 
Sentimientos positivos son mucho d s  d i f í c i l e s  y pel& 
grosos de expresar que los negativos. Estos sentirnien - 
tos de matiz negativo tienden a constituir e l  primer- 
material que se presenta ( aquí  y ahora ), 

Expresión y exploración de material personalmente s i2 
ni f icat ivo,  es indudable que esto obedece a que ese - 
miembro ha llegado a comprender que en parte, este es 
su grupo. Puede ayudar a hacer del mismo l o  que desea 
Además ha tenido l a  .experiencia de que se erpresarón 
y aceptarón-6 asimilaron sentimientos negativos, sin- 
que e l l o  acarreara consecuencia catastróficas. Cae en 
la cwepte de que existe aquí cierta l ibertad, aunque- 
riesgosa. Comienza a generarse un clima cie confianza. 
Corre e l  a lbur  de permitirse que e l  grupo conozca al-  
guna faceta d s  honda ce s i  misriio. Se ií; i z i c iads  un- 
proceso a l  que uno de los miembros de un laboratorio- 
llamó *' Viaje hacía e l  centro de s i  mismo 'l, proceso- 
que es amenudo muy doloroso, 

Expresión de sentimientos interpersonales inrnediatos- 
dentro del grupo. Tarde 6 temprano entre en e l  proce- 
so de manifestación explfcita de los sentimientos in-  
mediatos que un miembro experimenta hacia otro. Cada- 
una de l as  actividades puede explorarse y por l o  ge- 
neral l o  es en un clima de creciente confianza. 

Desarrollo en e l  grupo de l a  capacidad de a l i v i a r  el- 
dolor ajeno. 

Aceptación de sf mismo y comienzo del cambio. Muchas- 
personas piensan que l a  aceptación de s í  mismos cons- 

. t i tuye  un obstáculo para'el cambio, en rea l idad tanto 
en estas experiencias grupales como en l a  psicotera- 
pia, representa e l  comienzo d e l  cambio.. 



b.9.- 

b. 10.- 

b.11.- 

b. 12.- 

b. 13.- 

b. 14.- 

Resquebrajamiento de las fachadas. Con e l  correr del- 
tiempo a l  grupo l e  resulta intolerable que algún miem - 
bro una detrás de UM máscara 6 apariencia, exige a - 
veces de manera amble y otras c a d  con brutalidad, - 
que e l  individuo sea e l  mismo qLie oculte sus senti-- 
mientos actuales, que se quite l a  máscara del trato - 
social  corriente, 

E l  individuo recibe retroalimentacibn. E n  e l  proceso- 
de esta interaccidn libremente expresiva, e l  i n d i v i  - 
duo recibe muy pronto gran cantidad de datos acerca - 
de l a  forma en que aparece ante los  demás. 

Enfrentamiento en algunas oportunidades. E l  término - 
realimentacidn es harto suave para describir las  inte - 
racciones qua ocurren, y es más conveniente decir que 
un individuo enfrenta a otro, poniendose directamente 
'' en nivel '' de este. Tales confrontmiones pueden - 
ser positivas, pero a menudo son s i n  duda negativas. 

La relación asistencia1 fuera de las sesiones del gru - 
pa. En cualqsier experiencia grupa1 uno de los aspec- 
tos mi% emocl.onales es la  manera como los  demás miem- 
bros ayudan a l  individuo que pugna por expresarse, o- 
lucha crln cin problema persorial o padecs a r a í z  de ai- 
gÚn descubrimiento doloroso respecto de s i  mísma.Com 
hemos Lllcho mtes ,  es t5  puede producirse en e l  qrupo. 
pero ocurre con más frecuencia aún en contactos que - 
se establecen fuera de é l .  

E l  encuentro básico de algunas tendencias que acabo - 
de describir se desprende que los  individuos estable- 
cen entre s í  un contacto d s  íntimo y directo que en- 
la  vida corriente. En estas sesiones grupales, se pro - 
ducen con cierta frecuencia relacioiies Yo-Tu (vclvien - 
do a u t i l i z a r  é l  término de Buber) de esta índole y - 
casi siempre provocan l a s  lagrimas de los  participan- 
tes. 

Expresibn de sentimientos positivos y acercamiento - 
mutuo, as i  pues, a medida que las sesiones se sucsde, 
toma cuerpo una creciente sensacidn de coordialidad,- 
confianza y también un espfritu de grupo, que no bro- 
tan sdlo de actitudes positivas sino de autencidad - 
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C) K u r t  Lewin 

.- 1 . -  En un ardlisis t e b r i c o  de p r e s i o n e s  d e  u n i f o r m i d a d ,  Lewin 

empleó e l  c o n c e p t o  d e  '* e q u i l i b r i o  casi estacionario ' l .  - 
P a r a  é l ,  e l . e s t á n d a r  d e  u n  g r u p o  es un campo d e  f u e r z a s  - 
c o n  t a l  d i s t r i b u c i b n ,  q u e  c u a l q u i e r  d e s v i a c i ó n  d e l  n i v e l -  

e s t á n d a r  e n c u e n t r a  f u e r z a s  q u e  l o  o b l i g a n  a v o l v e r  a d i  - 
cho n i v e l .  Lewin c o n c l u y e  q u e  un cambio acertado de  con- 

ducta, g o b e r n a d o  p o r  e l  e s t á n d a r  d e l  g r u p o ,  i n c l u y e  tres- 

aspectos: *' aescongelar " e l  campo' d e  f u e r z a s  e x i s t e n t e s ,  

movilizarse hacia un nuevo n i v e l  y *' congelar '' la  v ida  - 
d e l  g r u p o  e n  e l  nuevo n i v e l .  Aunque Lewin n o  d e s c r i b i ó  - 
e n  detalle l o s  procescs i m p l i c a d o s  e n  cada una de  esas fa  

sss, s u  m t n q i i e  general s i r v e  para i d e n t i f i c a r  ciertos as 

pectos críticos d e l  proceso q u e  hace cambiar e l  e s t á n d a r -  

de grupo.  

- 
- 

C.1 - C o n g e l a m i e n t o  

C.2 - Cambio 

C. 3 - R e c o n g e l a m i e n t o  

D) R .  B a l e s  

- E l  proceso q u e  p l a n t e a  B a l e s  esta r e l a c i o n a d o  c o n  dos ea- 

tegorias, o r d e n a n d o  e l  c o n t e n i d o  empérico de las relaci- 

n e s  humanas,  a p a r t i r  de  ese c o n t e n i d o .  

Las doce categorias que se a p l i c a n  e n  e s e n c i a  a los pro- 

sos p r o d u c i d o s  d u r a n t e  las d e s c i s i o n e s  son.las s i g u i e n t e s :  

Area socio a f e c t i v a  1.- Da p r u e b a  d e  s o l i d a r i d a d .  

2.- Se m u e s t r a  moderado. 
* 
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3.- A prueba 

4.- Ofrece una orientaci6n O 

su jestibn. 

5.- una opini6n 

Area de l a  tarea 

(socio operativa) 

6.- Da UM in fomc ibn ,  un resumen 

7.- Pide una i n f omc ibn  

8.- Pide una opinión 

9.- Pide una orientacibn. 

Area socio afect iva 10.- Desaprueba 

nesa& Liva. ' 1 1 . -  Manifiesta urn tensi€v,mnlestia 

12.- k n i f i e s t a  agresividad. 

0.1 - ~nformacibn. 

D.2 - Evaluacibn. 

D.3 - Control. 

0.4 - Decisión. 

D.5 - Tensión 

D.6 - Integración. 

E) E. Pichón Rivieré. 

e.1 La pretarea en la que se ponen en juega las  t r h i z a s  def&z 

sivas d e l  grupo movilizadas por l a  resistencia a l  cambio y 

destinadas a postergar l a  elaboración de  las arsiedades 

que funcionan como obstáculo epistemologíca. 

- 

8.2 La tarea. Consiste precisamente en este abordaje donde el- 

objetivo d e  conocimiento se hace penetrable a través de - 
una elaboraci6n que fmplica l a  ruptura de l a  pauta estereo - 
tipada que funciona como estancamiento del  aprendizaje y - 

, 

deterioro de l a  comunicaci6n. 
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e.3 E l  proyecto s u r g e  cuando se h a  logrado una  per tenen-  

cia de los  miembros, se c o n c r e t a  e n t o n c e s  una p l a n i -  

f i c a c i ó n .  E l  g r u p o  se p l a n t e a  o b j e t v o s  q u e  v a n  d s  - 
allá d e l  a q u í  y ahora, c o n s t r u y e n d o  una estrategia - 
d e s t i n a d o  a a l a n z a r  d i c h o  objetivo.  

. 

. .  

? 



3.- " DESARROLLO DE LA COMUNIDAD ". 
li 

i 

i 

Este capf tu lo  pretende ubicar a l  grupo en un contexto nbs amplio 

l a  comunidad y a esta en o t ro  más extenso e l  Estado . Esto se - 4 
E 
E 
3 

puede in te rpre tar  con l a  " Teoría de Conjuntos ", en donde e l  - 
grupo es un subconjunto de l a  comunidad y l a  comunidad un subcon - 
junto de l  Estado,, pero tomando en cuenta a l o s  elementos ec- 

n h i c o s ,  p o l í t i c o s  y sociales de forma muy general. Adeds pode- 

mos deci r  que s610 exis te tira intersecci6n entre el EstadoJ y - 
l a  comunidad, sf tomamos en cuenta que existen elementos de l a  - 
comunidad como son l a s  necesidades inmediatas de l o s  miembros de 

ésta y su propia i n i c i a t i v a  que no pertenecen a l   estado-,, Con - 
lo cual  tenemos que no es f á c i l  enunciar con brevedad y adecuada - 
mente lo que es 6 ha sido e l  '' Desarrol lo de l a  Comunidad ". Así t 

t existen i n f i n idad  de definiciones que d i f i e r e n  en gran medida en 

l a  necesidad de 1- intsrvención de l  Estado y en Dtras doxie SE! - 
considerará que e l  desarrol lo de l a  comunidad debe depender de - 
l a  propia i n i c i a t i v a  de ésta. 

Las que apoyan l a  primera ,=;epcibn se re f i e ren  a " este término- 

u t i l i z a d o  originalmente por e l  Gobierno Ing les  (1942) y por Uni- 

versidades Norteamericaras (1943-1947), fué acogido por l a  Nacio 

nes Unidas en 1950, designandose por " Oesarrollo de l a  Cornuni-- 

dad I' a aquellos procesos en v i r t u d  de l a s  cuales l o s  esfuerzas- 

de l a  población se suman a los de su gobierno para mejorar l a s  - 
condiciones econ6micas, snciales y cul tura les de l a  comunidad, - 
in tegrar  a estas a la vida de l  país y permi t i r les  con t r i bu i r  p l e  

namente a l  progreso nacional 'l. ( I I). 

- - 

- 
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" Durante t res  décadas l a  mayorza de los  gobiernos de l a  regibn 

de América Latina y e l  caribe asumierón l a  estrategia d e l  Desa- 

r r o l l o  de l a  Comunidad u nivel  racional, regional y loca l ,  con- 

tando con e l  apoyo técnico y financiero de  organismos interna- 

cionales, insitituciones privadas y fundaciones. Particulamen- 

. t e  entre 1952 y 1970 fueron signif icativos l os  esfuerzos para - 
conclufr tareas de desarrollo de l a  comunidad en los planes de- 

. 

gobiernos e incluso en montar estructuras burocraticas con pro- 

yección nacional (p. s j ,  : en 1958 e l  congreso de Colombia in t ro  - 
duce como program de gobierno ,la 'I Acción Comuml ' I j  e l  Gobier - 
no de Perú en 1963 establece e l  " Programa Nacional de Coopera- 

ci6n Popular , en Chile se real iza e l  '( Frograma de Promoción 

Popular en 1969). (. . .) 'I (12). En e l  caso del Gobierno de - 
México es en e l  período presidencial de Lazaro Cardenas ( 1934- 

1940) en donde " Los Programas de Desarrollo de l a  Comunidad "- 
[. . ,) hari sido ¿G:lfUrEados C D E  Izs moszloo d~ Desurrollo kauic- 

nal. ' 

En e l  modelo Cardenista los programas de Desarrolio Económico y 

Social del país fueron e l  objetivo central de los programas del 

Gobierno, l o  sobresaliente de estos programas fue que se real i-  

zar& con l a  sum3 de esfuerzos del  Gobierno y del Pueblo, bus-- 

cando ambas en l a  unidad de propósitos e l  progreso del pais." - 
. (131. 

Otra ejemplo bastante s igni f icat ivo do l a  intervención del Esta 

do en e l  Desarrollo de l a  Comunidad es e l  caso de Guatemala."La 
- 

Direccibn de Desarrollo de la  Comunidad fundamenta l a  polftica- 

general de todss sus operaciones en e l  art ículo 138 de l a  Cons- 
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tituci6n de l a  República que dic8: Artículo 138: E l  estado - 
promovera, orientara y d i r i g i ra  l a  aplicación del  proceso de - 
desarrollo de l a  comunidad para lograr l a  participación volun- 

ta r ia  de l a  poblacidn en el. progreso nacional I*. (14). 

c 

i La uti l ización de l  Desarrollo de l a  Comunidad por e l  Gobierno- 

de las distintos paises de América Latina, es un medio de con- 

t r o l  social  que virtualmente se da. *' Cuando l a s  colonias - -'*$ 

quieren separarse de  l a s  metrCpolis ( . , ; cuando e l  novimien- 

. 

te campesino se incurrecciona, (. , ,) ; cuando los países super- 

industrializados tienen acceso de capital  y mercancía que nece - 
tan enviar a los países 'I atrasado 'I ( * .  .) ; cuando la descampe - 
c in i z a c ih  se multiplica debido a l a  modernizaci6n agrfccla - 
aconsejada por i u s  multimci2mlec, y empiezan a emigrar l o s  - 
hombres de l  campo a las barriadas urbanas (. ,..) y uno revisa y 

les y vuelve a ana l izar  lor. ~ h j e t i v o s  de t a l e s  orogramas y en- 

todos ellos se apunta con énfasis y desenfano, s u  preocupa- 

clbn por elevar los niveles de vida de l  pueblo '* (15). 

Cas otras acepciones de Desarrollo de l a  Comunidad que l a  d e f i  - 
d considerando l a  propfa in ic ia t iva  de l a  comunidad estable- 

cen que debe ser: '' Decarrolh que signif ica promover dentro-  

de 1; Comunidad mediante l a  participaci6n, cambios sociales y- 

actitudes más favorables a l  progreso individual y colectivo, - 
Procurar mediante l a  acción participativa que los miembros de- 

la comunidad aporten, reciban y se cmprometan en s u  propio - 
desarrollo, en e l  de las  comunidades inmediatas y aún en e1 de 

aquellas que terrtorialmente le son lejanas, pero se hal lan - 
vinculadas por lazos de orlgen de problemas o aspiraciones co- 
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munes. 'I (16) , La organización de  Estados Americanos coincide - 
(1950) que e l  Desarrollo de l a  Comunidad es una I' técnica o pro- 

ceso que emplea e l  servicio socia l  para suscitar l a  nacional par - 
i 
I 
! 
i 
t 
f 

-1 

ticipación de los integrantes de una  determinada zona o pobla- 

c ibn ,  en una empresa de mejoramiento individual y de progresa co - 
l e c t i vo ,  sobre l a  base de los propios recursos 'I y Ware, una de- 

comunidad como un proceso para suscitar grupos funcionales de 

: 

sus principales impulsoras, en 1964 define e l  desarrollo de la- 
1 - 

ciudadanas capaces de ser agentes activas y responsables de su  - 
propio progreso. Ver Esequiel Ander Egg, E l  Desarrcllo Comunal 

Teoría y Práctica ' I ,  1965, pp.23-25 " (17). I 

f 

En cinco años l a  concepción de las  Naciones Unidas ( de 1950 a - 
1955) dio  un g i ro  s i g d f l c á t i v o  (ver pag.9) a l  def in i r  e l  desa- 

I 

condiciones de progreso social y econdmico para toda l a  cmuni-- 

dad con l a  activa participación de ésta,dependiendo l o  d s  posi- . . .  

b le  de su  propia in ic ia t iva  " . ( la). 

La Última definición nos hace pensar, que inclusive l a  definici- 

6n que propone l a  in ic ia t iva  de l a  comunidad, ha sido retomada - 
para inctitucionaiizar tanto l a  concepción como l a  pdctica- . 

de un Desarrollo de l a  Comunidad tendiente a romper las  relacio- 

nes de dependencia y poder existentes entre gobernadores y gober - 
nados. Manteniendo con ésto, e l  orden de u ~ i  Gobierno Paterm-- 

l i s t a  ' I ,  donde se requiere en mayor 6 menor grado su ayuda, bajo 

l a  condicifin de seguir manienientio el mismo t i p o  de relsción. 

Un intento para rescatar e l  trabajo colectivo que debe e x i s t i r  - ' 
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en l a  comunidad para romper con las relaciones de poder, es 

la redefinición de esta intención. 'I Los trabajadores del - 
Desarrollo de la  Comunidad reunidos en Guadalajara (México) 

en mayo de 1976, acordamos que a pesar de que e l  concepto - 
de desarrollo de la comunidad ha sido desvirtuado por cons- 

tituir una herramienta Ú t i l  de trabajo, se l e  debe rescatar 

transformando su propia nominación: Desarrollo Comunitarios 

Es decir, l a  orientacibn del cambio y mejoramiento no debe- 

part ir  de afuera y arriba de l a  comunidad, sino de su sen* 

de l a  organización conciente de sus trabajadores que deci-- 

den echarse a andar.De esta manera e l  personal técnico del- 

Desarrollo Comunitario, inmerso en e l  proceso de proletari- 

zacibn del trabajo intelectual, coincide e identi f ica con - 
las necesidades i t  iiiieciiatas e históricas de los trabajadores 

que integran l a  comunidad, para organizarse ambos y laboran 

en pos de su mejoramiento real  y e fect ivo 

\ 

[ 19). 

Para poder orientar e l  cambio en l a  comunidad no partiendo- 

de afuera y arriba, sino del seno de l a  misrm debe fornay - 
sus propios elementos económicos, pol í t icos,  sociales y ade - 
más nuevos 

Es as í  que l a  comunidad deja de ser un subconjunto del con- 

junto universo -Estado? para convertirse en un conjunto un2 

valores " acarcios a lci nueva estructura social, 

verso aparte. 

Esto requiere de un ámbito de intervención d s  accesible - 
para modificar las estructuras psiquicas y sociales de la  - 
comunidad, que no sea tan extensa como es ésta. Es a d ,  que 

el, grupo es e l  ámbito que por su operatividad y f lex ibi l idad 
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es donde se pueden l l e v a r  a c a b o  los c a m b i o s  tomando como base - 
U M  v e r d a d e r a  p r á c t i c a ,  p a r a  d e s p u é s  p r o m o v e r l o s  en t o d a  la co- 

munidad. 

' ,  
I '  

I 

I 
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a 
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Este capftulo que pretendemos presentar no esta basado en - 
autores de  a l t o  reconocimiento intelectual que l o  susten- 

ten, Lo que aquí escribimos l o  sustenta Únicamente las  expe - 
riencias y conocimientos adquiridos en base a una formación 

profesional a nive l  licenciatura. Considerando, que ésta - 
deberia ser uno de l o s  objetivos principales de un trabajo- 

f i na l ,  donde se txdic*-a empezar a escribir aquello que u n 3  

piensa, siente, analiza y cr í t i ca ,  reconociendo las  limita- 

ciones de un primer intento. Pero que, s i n  embargo; trata - 
de r e f l e j a r  l a  verdadero formación y no (ia información.- - 
adquirida para real izar  un trabajo f inal .  

E l  intento es para integrar algunos elementos de  l a  Psicolo - 
gis Social, que consideremos deberian tomarse en cuentci err- 

un verdaaero traDdjci interdisciplinarlo d o i ~ I e  se tratara e l  

problema de l a  autogestibn y l a  eliminación de  las  relaci- 

nes de poder en los diferentes grupos y en l a  sociedad en - 
general 

Estos elementos los podemos distinguir entre l o s  que promue - 
ven éste cambio comn son l a  organizacibn, l a  motivacifin, l a  

participación, l a  capacitación, e l  cambio ae actitudes, la- 

autoaflrmacibn, etc,, y aquellas que obstaculizan dicho cam 

bio como son: e l  liderazgo, conformismo, l a  ansiedad, l a  - 
resistencia a l  cambio y agresividad, etc., 

. 

La forma como han sido tratados estos elementos en su mayo- 

r í a  es por UM curiosidad c ient í f i ca  y desligadas de un - - 

ik La palabra Miscelánea es utilizada en su acepcidn de obra o 
escr i to  sabre materias inconexas y mezcladas. 
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problema social  concreto por l o  que se han estudiado de manera 

separada, Por l o  que consideramos que e l  estudio de las cien-- 

cias sociales debe investigar y teorizar buscando la exp l i ca2  

ción de los diferentes fenbnienos sociales de una forma integra.: - 
dora, 

Otro problema a que nos enfrentamos a l  intentar def inir  los  - 

conceptos de Desarrollo de l a  Comunidad y grupo y que nos hizo 

reflexionar sobre l a  constante proliferacidn de conceptos re- 

riendose a un mismo objeto, es l a  creacibn de confucibn y la  - 
obstaculizacidn del avance de las ciencias sociales. 

ia relacidn que encontramos entre los  elementos que ayudon al-  

nuevo t ipo  de relaciones interpersonales es que en la  ínedida - 
en que e l  grupo, l a  comunidad y l a  sociedad en general esten - 
organizadas, se podran aprovechar las diferentes capacidades - 
humanas y técPj.ceq para cm bien común en donde los intereses - 
personales a l  estar integrados en l a  organizacidn serán u n i f i -  

cados. Muchos individuos son atraidos inicialmente a un gru- 

po de organización por l o  que pueoen obtener de e l  para sf - - 
mismo. A l  comienzo no sienten responsabilidad por e l  bienestar 

de sus cornpafieros, r i l  poi- l as  premiss y los haberes prrtporcj.2 

nados por el los.  Las actividades responsables, e l  l iderato y - 
l a  in ic iat iva entre los  miemoros ~ 6 1 0  se desarrollan cuando se 

dá una verdadera responsabilidad, y cuando sus miembros llegan 

a conveccerse de que e l  grupo es un grupo, e l  cual sirve a sus 

intereses, antes que un grupo de organización que sirve a los- 

intereses de l a  organización ”, (20). 

I 
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La organización requiere para que se aprovechen todas las  capa 

cidades de  l a  participación activa de todos los integrantes de 

l a  misma. Así con una participación homogénea, también puede - 
ir eliminando progresivamente e l  liderazgo, que es considerado 

por algunos autores c:omo necesario, pero pensamos que este fe- 

nómeno social después de un tiempo crea competencia y obstacu- 

l i z a  l a  cooperacidn y disminuye l a  participación a l  crear - - 
. 

dependencia. 

Para que exista una verdadera participacidn e l  grupo,' l a  orga- 

nización y l a  sociedad deben estar motivados por sus propias - 
necesidades reales e intereses comunes. En l a  medida en que - 
satisfacen las  necesidades y se logran las metas los miembros- 

de l a  organización se iran estimulando existiendo una mayor 

rnatlvacidn paA- cocperar conjuntamente. 

- 

Otras condiciones necesarias para l a  participación de los inte - 
grantes en l a  organización es e l  estar capacitados, aprovecha2 

do las capacidades con que cuentan algunas personas, que en e l  

caso d e l  l ider son varias. En l a  medida en que comparten sus- 

conocimientos se ira avanzando más rápidamente en e l  logro de- 

sus objotivos, ader& de  e l imimr e l  lideruzgo y Iss difere+- 

cias entre l os  miembros. S i  los integrantes del grupo encuen-- 

tran que realmente pueden ayudarse y aprenden a quererse y a - 
respetarse como personas útiles y amistozas, comenzaran enton- 

ces a influirse como grtyo que se busca y se aconseja. 

I 

En l a  medida de  que exista una igualdad en l a  capacidad para - 
participar, las ansiedades para hacerlo disminuiran, logrando- 

- .  



c o n  esto mayor p r e d i s p o s i c i á n  p a r a  un cambio d e  a c t i t u d e s  a l  

s e n t i r s e  s e g u r o s  ( a u t o a f i r m a c i ó n )  a l  p a r t i c i p a r ,  p r o p o n e r  6 

realizar c u a l q u i e r  a c t i v i d a d .  

Las r e s i s t e n c i a s .  a l  cambio' t a m b i é n  d i s m i n u i r a n  a l  estar b i e n  

capacitados y e n t e r a d o s  e n  el cambio q u e  se p r e t e n d e  estab- 

cer, A q u e l l o  q u e  era d e s c o n o c i d o  y a l o  q u e  se l e  t e n i a  mie- 

do para e x p e r i m e n t a r l c  por c o n s i d e r a r s e  i n c a p a z  d e  a f r o n t a r  

lo se vera de forma d i s t i n t a  a l  poder a n t i c i p a r  10s i e s u l t a -  

dos e n  base a l a  c o n f i . a n z a  q u e  existe e n  otros miembros que- 

c o m p a r t e n  s u s  e x p e r i e n c i a  y c o n o c i m i e n t o s ,  

. 
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3.- D i s e ñ o  y Método 

Esta  i n v e s t i g a c i b n  se p l a n t e a  e l  problema de analizar - 
cud1 es e l  proceso d e  o r g a n i z a c i b n  d e l  e q u i p o  d e  F u t b o l  

'' Ayotzingo It d e  la  ja f u e r z a  especial d e l  p u e b l o  d e  Ayotzin- 

go. 

- -' 

I 
E l  i n t e r é s  t e b r i c o  - prdct i co  es i d e n t i f i c a r  y mejorar - J  

l a  e s t r u c t u m  y f u n c l ü n a m i e r i t o ;  u t i l i z a n d o  l a  t 6 c n i L a  g r u p a l -  

116s f a c t i b l e ;  b u s c a n d o  detectar c u á l e s  s o n  los e l e m e n t o s  - - 
psicologicos r;lds i m p o r t a n t e s  o e l  proceso g r u p a l  q u e  se desa- 

rrolla. 
P 

. 
I Para i d e n t i f i c a r  y a n a l i z a r  e l  proceso g r u p a l  d e l  e q u i p o  

u t i l i z a r e m o s  la  o b s e r v a c i b n  p a r t i c i p a n t e  y b a s a d o  e n  l a  expe- 

rlcncia rnlsrra identificaromos hgcinas etapas de m u e r d o  a 10- 

s u c e d i d o  p a r a  d e s p ú e s  c o n f r o n t a r l a s  c o n  las etapas p r o p u e s t a s  

por los a u t o r e s :  S c h u t z ,  C a r l  Rogers, K u r t  L e w i n ,  R. B a l e s  y- 

E. P i c h ó n  R i v i e r é .  

! 

l 

\. 
I ,  

, .  

/ -  

La r a z b n  p r i n c i p a l  d e  trabajar c o n  un e q u i p o  d e  F u t b o l  - 
es por q u é  existe la p o s i b i l i d a d  d e  explorar un desarrol lo  d e  

l a  comunidad a p a r t i r  d e  105 g r u p o s  n a t w a l e s  y formados. 

E n  el caso d e  un g r u p c  n a t u r d l  la e x i s t e n c i a  d e l  5 m p 0  - 
pueda  ser muy b i e n  i n d e p e n d i e n t e  d e l  proyecto c i e n t í f i c o  e n  - 
o p o s i c i b n  a l o s  g r u p o s  d e  laboratorio.  La i m p o r t a n c i a  d e  u n -  

g r u p o  n a t u r a l ,  e n  este caso un e q u i p o  de  f u t b o l ,  es q u e  exis- 
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ten en l a  mayoría de las  comunidades vecinas a Sta, Catarina - 
Ayotzingo como: Sn, Pablo Atlazapan, Sn. Pedro Tezompán, Sn. -- 
Martfn Xico; y su influencia para atraer y motivar a las  perso- 

nas es semejante a l a  que tiene l a  f i es ta  d e l  santo de cada uno 

de estos pueblos, 

Un grupo formado implica que los miembros tienen cierto co - 
nocimiento entre e l l os ;  una mayor integracidn y pertenecen a l a  

misma comunidad, I 

La tares qEe l o s  reune es l a  de prácticar e l  deporte de  - 
X futbol, pero además, l a  de  pertenecer a una misma comunidad con 

problemas que e l l o s  Conocen y viven como: l a  f a l t a  de -*.gua pota - 
b le ,  e l  alcoholismo, l a  f a l t a  de campos deportivos. 

! 
E l  futbol como deporte y expectáculo tiene una gran acep- 

cs;ciUn y un grsn fara?;ismo, qus ric p-at=~demos c-irnimr 3 discu - 
tir. Lc que pretendemos es l a  canalización de  l a  agresividad - 
para l a  formacidn de LJEI conducta colectiva solidaria que part i  - 
cipe en l a  satisfacción de las necesidades de su comunidad t o  - 
mando como un ejemplo su propia experiencia de organizar a l  e qu i  - 
PO de futbol " Ayotzingo " *  

i 
4. 

. I  

2.- Objetivos, 

Los objetivos 10:s hemcs dividido en dos: 

.2.1.) Objetivos Generales. 

2.1. I )  Elaborar un esquema. teáric-práctico para l a  inter  " i .- 

I 
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vencidn en e l  desarrollo comunitario a part ir  de l a  práctica con 

grupos naturales. 

2.1.2) Trasmitir las  técnicas grupales más fac t ib les  de ap l i  - 
cación a l a  solución de sus problems reales ". 

. 2.1.3) A l  f ina l i zar  nuestra intervencidn en e l  equipo de futbol 

' ' I  Ayottingo I' regresar l a  información obtenida en base a 

2.2. 

2.2.1) 

2.2.2) 

2.2.3) 

el los.  

Objetivos específicos. 

Conocer y andlizar l a  vida y organización del equipo de- \ 
futbol 'I Ayotzingo " de l a  1' 

Buscar ui la mayor organización 

participacidn de los miembros 

nadores y fac i l i tadores de l a  

cer sus propias necesidades. 

En base a grupos de  discusidn 

/ 
fuerza especial. 

del equipo a traves de la- 

y de nGcotroc coma coordi- 

comunicación para saticfa- 

tratar de que reflexionen- 

los integrantes d-.i equipo sobre su participación e n  la- 

satisfacción de les necesidades de su comunidad. 

E l  método ae intervención se plantea por etapas: 

3.1) Etapa de revisión teórica. 

3.2) Etapa de observación. 
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. 

3.2.1) Observación de1 medio geográfico de l a  zona. 

3.2.2) Descripción de  l a  zona en cuanto a sus elementos: histc-  

r icos, sociales, econ6micos, culturales, rel igiosos y PO 

l í t i cos .  
- 

3.2.3) Ubicacibn de l a  población de acuerdo a: niveles de i n  -- 
teracción, organizacibn, participación y liberazgos for- 

*les e informales. 

3.3) Etapa de establecimiento de vinculos con e l  equipo y -- 
diagn6stico del mismo. 

3.3.1) Deteccibn y vinculaci6n con un grupo natural ( equipo de 

futbol I' Ayotzingo I' ). 

3.3.2) Defer,cidn y uiriculac.ibn can grupos infix-; d e s  ( nizas? - 
jovenes, adultos ) . 

3.4) Etapa de Intervención. 

3.4.1) Establecimiento del método para real izar l a s  sesiones . -  

con e l  equipo. 

3.4.2) Detección, y planeación de las necesidades del equipo. 

3.4.3) Implernentacidn de técnicas grupales. 

4.- Instrumentocyrécnicas. 

4.1) Obseruacibn. 

. < /  

__. . . "~ ,. ./. , , , , ~  . . , - . I <  . ^.' 



33 

/ 

4.2) 

4.3) 

4: 4) 

4.5) 

4.6) 

Observación participante. 

Entrevista ( atiierta y cerrada ). 

Técnicas de knsercción. 

Técnicas grupales ( Grupos de discusión dirigida y dinámi - 
ca de grupo ). 

Técnicas de sisternatizacibn ( diar io  de campo, registro - 
de entrevistas ). 

Las técnicas de inserción fuerón utilizadas a l  in i c io  de l a  

intervención para c u b r i r  l a  etapa de establecimiento de vínculos 
I 

y diagnóstico. 1 

La cLservacl5n y 21 diar io  13, Lampa 5s ü t l l ~ z a r b n  en ÜY, -- 
in i c io  Fzra l a  descripcidn d e l  pueblo donde está inserto e l  e q u i  - 
PO " Ayotzingo 'l. I 

La entrevista se u t i l i z o  para l a  detección y vinculacibn -- 
A d e d s  en l a  parte f i na l  con e l  equipo de  futbol 'I Ayottingo ", 

de l a  intervención para recabar datos personales de cada uno de- 

los jugadores. 

Las técnicas grupales fuerdn empleadas en l a  etapa de  Inter - 
verición para d i r i g i r  las sesiones con e l  equipo. 

La observación participante y e l ' d i a r i o  d 3  campo se u t i l i z o  

durante l a  intervención para registrar las  sesiones, 
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DESCRIPCION DEL MEDIO FISICC-GEUGRAFICO DEL LUGAR. 

E l  objetivo de este capítulo es describir de manera muy general 

el escenario de la  experiencia con e l  equipo de futbol '' Ayotzingo '' 
considerando que es necesario ubicarla en un contexto más amplio para 

tener una idea más cap l e ta  de ésta, 

Los datos que a continuación presentamos fuerdn obtenidos de los 

registros de un d iar io  de campo, realizado antes de l a  experiencia, - 
tanando en cuenta sólo aquellas que consideramos relevantes y de l a  - 
Monografía de Chalco de 1973, 

La comunidad de Sta, Catarina Ayotzicgo se encuentra ubicada - - 
entre los volcanes Popocatápetl e Iztaccíhuatl a poco más de 2,500 - 
metros de altura cobre e l  nivel  del mar y a l  sudeste de l a  cicadad de- 

México, 

< 

La cabecera municipil 1;Chalco) se ubica sobre l a  carretera No, - 
155 que comunica a l  D.F. con Cuautla, y 2 poca distancia se encuen--- 

t r a  l a  autopista que cornl;niza a l  D. F , ,  con P~ukla. 

E l  Ferrocarril  México-Cuautla atraviesa e l  municipio, este se - 
ut i l i za  fundamentalwnte para e l  transporte de carga. 

2 E l  municipio de Chalco ocupa una extensión de 2'73.59 Km y sus - 
I fmites son: A l  norte: con e l  municipio de Ixtapafiuca, A l  este: con - 
el municipio de Tlalmanalco, Cocotitlán, Tamamatla y Tenango del Aire 

A l  cur: con e l  municipio de Jochitepc. A l  oeste: con e l  D. F. 

E l  clima de l a  región es templado de escasa humedad; con épocas- 

de l luvia en verano, comprendiendo los meses de junio, ju l i o ,  agosto- 

y septiembre. 

Las heladas principian generalmente a mediados de octubre y ter- 

minan a mediados de marzo, La estación de sequía comprende los meses- 

de enero, febrero y marzo, 

I 
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1. - POBLAMIENTO, 

Para f i nes  prdct icos de investigación, dividimos a l  pueblo de - - 
. Ayotzingo en t r e s  zonas. 

a) Zona de l a  Sierra.- En esta zona principalmente se encuentran- 

local izadas viviendas mal construidas y l o s  materiales prodomi 

nantes en l a  construccidn son: adobe, madera, láminas de car-- 

tbn, te jas ,  piedras volcánicas, l a d r i l l o  o tabicbn. La vivien- 

da consta generalmente de un sólo cuarto en e l  cual se reunen- 

36 

cocina, comedor y dormitorio. Las casas local izadas en l a s  zo- 

nas más a l tas,  l a  construcción de l a  vivienda es a h  d s  pobre 

y carecen de todo t i p o  de servic ios como son: agua, luz,  dre-- 

naje, etc., sus ca l l es  son de te r racer ia  estrechas e incl ina--  

das, no exist iendo también sistema de desagüe n i  banquetas.las 

personas que viver; en esta zcna, pr izcipainente s ~ i n  ejidatz--- 

r i o s  que se dedican a l  c u l t i v o  de I s  t i e r r a  y a l a  c r í a  de ga- 

nado en pequeñas proporciones. 

b) Zona de l  Centro.- En esta zona e l  suelo en su mayorfa es plano 

y poco accidentado, l o s  materiales predominantes en l a  cons:-- 

t rucc ión de l a  vivienda son generalmente de mejor calidad: ce- 

mento, l a d r i l l o ,  techos de concreto, etc., Las casas son más - 
amplias y mejor construidas, algunas t ienen bardas y en su - - 
i n t e r i o r  pequeños e s t L l o s .  Esta zona cuenta con servic ios de- 

l u z  e léc t r i ca ,  agua " potable '' una c a l l e  pavimentada así  como 

pequeños comercios. Las personas que viven en esta zona son - 
principalmente comerciantes en pequeño. 
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Panorama de Sta. Catarina Ayotzingo Fxlo. Fkx. 
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Delegación y Plaza Principal de Ayotzingo. 
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c) Zona d e l  Valle.- En esta zona las  casas se encuentran por l o  - 
general más separados unos de los otros. Los materiales emplea 

. dos en l a  construcciói-i de la  vivienda son: ádobe, l ad r i l l o  6 - 
tabicón, techos de cemento etc., Las casas están más 6 menos - 
distribuidas I' adecuadamente 'I, también en esta zona se localk 

izan establos y graneros. Las personas que viven en l a  zona del 

va l le  son personas, en su mayorias dedicadas a l a  ganaderia. 

2. - COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. 

Ayotzingo, se encuentra comunicado con l o s  pueblos,vecinos, por - 
medio de caminos en recular estado de conservación. 

Existe un teléfono público, un buzón de correos, e l  cual l l ega  - 
dos veces por semana, Pueden captarse todos los canales de T.V. - 
del E?. F . ,  as i  corne tsrnhikr! todas l a s  radiodifusoras? escuchando- 

se frecuentemente l a  música tropical y ranchera. 

E l  pueblo PO dispone de  servicios de transporte colect ivo urbano- 

o locales, y l a  tatalidcid ~ L I  transporte corre por cuenta de - - 
líneas de autobus foráneos. E l  v ia je  desde el Distr i to  Federal - 
dura aproximadamente uní3 hora, ya sea por l a  carretera l ib re  o - 
por l a  autopista México Puebla. Existe un serv ic io  de taxis  (pese - 
ros) que se aprovecha para rgal izar  v ia jes  a l  Distr i to  Federal y- 

lugares circunvencinos. 
. !  

:, j 



3.- HIGIENE Y SALUSRIDAD. 

La población cuenta con un centro de sa lud ,  llamado Dr. Gustavo - 
E3az Prada, donde supuestamente se dan servicios de planificación- 

familiar y materno i n f an t i l .  En l a  construccidn de este ed i f i c i o -  

y el kinder, se nos informo (entrevistas] que se logro mediante - 
l a  cooperación económica del Gobierno del Estado y l a  participa- 

cibr. y organizacibn de  l o s  delegados y habitantes del lugar, Una- 

vez terminado e l  centro de salud, se inauguro en noviembre de - - 
1980, y a l a  fecha no funciona adecuadamente, Porque no existen - 
consultas todos los d í a s ,  sino sólo dos días por semana y estos - 
no siempre son seguros, 

4 

, 

Con referencia a l a s  disponibilidades d e l  agua potable y drenaje, 

las dotaciones y características de l a s  mismas son escasas y ma- 

La población residente en esta área presentan rnanifectacione- pa- 

tologícas prop’as de SLI condición; predominan aún en las enferme- 

dades infecciosas por e1,medio insolubre en e l  que se encuentran; 

los escasos servicios sanitarios y de urbanización que tienen;son 

originados por que e l  pueblo y e l  gobierno, no realizan Fcfuerzos 

para satisfacer dichas necesidades. 

El sector más afectado sigue siendo la  población i n f a n t i l  y muje- 

res en edad productiva, Los niños presentan constantemente enfer- 

medades como sarampidri, tosferina, poliomielites, problemas esto- 

macales, 
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Iglesia construida en 1534. 
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4, - EDUCACION. 

La inst rucc ibn escolar se imparte de acuerdo a l a s  siguientes es- 

pec i f  icaciones: 

Sistema Federal, 

1) Jardin de niños. En lo que respecta a este t i p o  de.educaci6n.- 

pre-escolar l a  comunidad cuenta con’un kinder. 

I 

2) Educacibn Primaria.- Existe una escuela pr imaria,  con dos tu r -  

nos: 

Matutino y vespertino; e l  p lan te l  cuenta aproximadamente con - 
19 maestros y 1,345 aiuiiinos. 

.! 

E l  9% de maestros t ienen estticlios a n i v e l  normal y e l  1% a ni- 

vel superior. 

Los métodos educativos que se u t i l i z a n  son: e l  método in t sg rá l ,  - 
ec lé t i co  y onomatopéyco, dichos métodos estan basados en l a  S.E.P. 

Uno de los pr inc ipa les propósitos de l a  escuela, según 

tor  de l a  misma, es fmen ta r  

mo, homenaje a la bandera, stc.  

e l  direc- 

buenos ’ hábitos I t ,  e l  nacionalis- 

También es importante mencionar, que ex is te  un gran porcentaje de 

desercibn,debido a que los pequeños de edad escolar t ienen que - 
ayudar a sus padres en l a s  labores de l  campo. 
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5,- VIDA POLITICA.  

Desde e l  punto de vista cle autoridad e l  poblado, depende directa- 

mente de l a  cabecera del d i s t r i t o  que es Chalco; reduciendose l a  

autoridad en tres delegados, los  cuales se dividen equitativarnen- 

t e  e l  cargo en e l  lugar. Las influencias directas con respecto a- 

l a  poblacibn es mínima, puesto que se reduce a l  control de la  - - 
faenas de índole social e imposición de multas en e l  caso tie in-- 

cumplimiento de dichas faenas (administrsdor] . 

t 

I 
i 

I 

En cuanto a l a  vinculacibn de trabajos entre delegados y comisa-- 

riado no se da y este fomenta e l  divisionismo y l a  desintegracidn 

de los habitantes, t a l  es e l  caso que cuando se l e s  c i ta  para t ra  - 
ta r  algún asunto de interés social, hasta e l  más urgente como es- 

e l  problema del agua, muy pocos asisten y en ocaciones ninguno. t 

Por otra lacio tenernos cpa cuandc se ccnmom& urn festividad re-- 

l i g iosa ,  todo e l  pueblo se organiza y coopera; por l o  tanto e l  - 
sacerdote en c ierta medida influye políticamente en l a  poblacibn. 

6.- VIDA RELIGIOSA.  

Sta. Catarina Ayotzingo: Es un pueblo eminentemente catblico, de- 

bido a esto ha existido c ier to  divicionismo entre e l  pueblo y l o s  

sacerdotes (conservadores y renovadores). Dichas tendencias han - 
tenido apoyo por c ier to  número de personas, pero conforme pasa e l  

tiempo, parece ser que di-hos problemas van siendo cada día menos 

fuertes. E l  actual sacerdote ha tratado de ev i tar  estos conflic-- 

tos, no tomando partido por ninguna de estas tendencias, buscando 

l a  conciliacián de ambas. 
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E l  pueblo se distribuye en barrios, cada cual hace su f i es ta  por 

su santo pero todo e l  pueblo asiste a la  celebracibn. 

. Los barrios son: Sn. Miguel, Sta. Cruz, Sn Juan, Santiago y Sta. 

Maria, La ig les ia  es u n  ed i f i c i o  bastante v i e jo  y data d e l  año - 
de 1534, anteriormente fue convento de monjes Agustinos y en la- 

actualidad se encuentra en remodelación. Hay un sacerdote, un - 
coro integrado por jovenes quienes se turnan para real izar  l a  l i m  

pieza y e l  mantenimienta de l a  misma; l a  mayoría de l as  personas 

que asisten a l a  i g l es ia  son mujeres y niños. Además existe uva- 

capi l la  llamada f e l i z  capital de  Sn. Miguel, 

, 

7. - ESTRATIFICACION SOCIAL1 

Esta secci6n trata de las  diferencias más importantes en los  - - 
statLis soclales est;atificadsc u jcrárquicarnsntz ordenados. Adc-- 

d s  da una idea de como estan clasificados 10s grupos a nivel  - - 
cualitativo, no presentando los  datos a nivel  cuantitativo por no 

tenerlos completos. 

En cuanto a l a  propiedad de t ierra: 

- E j idataribs, 

- Pequeños propietarios. 

En cuanto a l a  propiedad privada de l o s  medios de produccibn; 

- Obreros. 

- Obreros no calificados. 

- Obreros calificados. 

- Comerciantes en pequeño. 

- Dueños de pequeñas factorias. 
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Se dan v a r i o s  g r u p o s  i n f o r m a l e s :  

- Los que  o r g a n i z a n  las  fiestas. 

- Los g r u p o s  que j u e g a n  f u t - b o l .  

- Los g r u p o s  que j u e g a n  f r o n t b n .  

- Los que se r e u n e n  a tomar. 

- Los que  se r e u n e n  e n  l a  iglesia,  

' 8.- COMERCIO. 

Las a c t i v i d a d e s  comerciales se e n c u e n t r a n  d i s t r i b u i d a s  a l o  largo 

del p u e b l o ,  p r i n c i p a l r n c n t e  s o b r e  l a  carretera, de  a c u e r d o  a las - 
s i g u i e n t e s  e s p e c i f i c a c i o n e s .  

I 
I 

Número d e  e s t a b l e c i m i e n t o s .  Giro. - 
P a l e t e r i a s . . .  ........................... 
T o r t i l l e r i a s . .  ......................... 
C a r n i c e r i a s . . .  .......................... 
Panaderio~......................... ..... 
P a p e l e r í a =  .............................. 
Herrerías. .............................. 
P u l q u e r f a s .  ............................. 
E x p e n d i o  de p e t r b l e o . ,  .................. 
M i s c e l á n e a s . .  ............................ 10 

Total , . . . . . . . . . . .  27 
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En l o  que respecta a t ipns de industrias 5610 existe una fábrica- 

de t i jeras y dos .fábricas de ladr i l los.  

'Ante ta les  limitaciones para e l  trabajo y atendiendo a l a  cerca-- 

n fa  con e l  D.F . ,  Chalco, Ayotla, Puebla, etc,, los habitantes se- 

ven en l a  necesidad de s a l i r  a trabajar a estos lugares. Por l o  - 
tanto l a  movilidad es frecuente y se puede decir que no ex is te  - 
una forma de vida fundamentalmente rural, sino más bién rural-ur- 

ban0 y esto se r e f l e j a  por ejmplo en e l  modo de v i v i r  y de vestir, 

conforme va pasando e l  tiempo se observan que los trajes regiona- 

lec han ido  desapareciendo y estos son reemplazados por vestidos- 

'' modernos ". Con respecto a l  calzado se puede observar también , 
que existe un a l t o  porcentaje de personas que usan zapatos en COIJ 

paración con las  pe;.smas que usan huaraches o andan descalzos. 

La poblaci6n económicamente activa (de los 12 Z ~ O S  en adelante) - 
se dedica a las  tradicionales faenas agrícolas, as í  como también- 

'buena parte de l a  población se dedica a l a  rama indvstrial  en - - 
calidad de obreros, 

9.- AGRICULTURA. 

E l  suelo en s u  mayoría es plano, poco accidentado y de migajón - 
arci l loso;  se encuentra car ado de sales, sobrepasando e l  límite- 

&L 

de tóxicidad. 

Por estar l a  zona afectada por dlcales no son suelos de primer - 
arden. Los Únicns suelos aptos para 13 agricultura son los minera 

litados, que se localizan en l a s  faldas de los cerros que rodean- 

l a  cuenca éstos no están afectadas por e l  6lcalis. 
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El cult ivo principal de l a  tora es e l  mafz aprovechable para con- 

sumo doméstico, e l  sobrante l o  util izan como alimento para l o s  - 
animales. E l  cult ivo de a l f a l f a  e s  por temporal, y se cultivan en 

menor proporción. Los instrumentos utilizados en e l  cult ivo de l a  

t i e r ra ,  son e l  atadbn, yuntas y tractores. 

10.- VEGETACIC" 

La vegetación que predomina en esta regidn es: e l  p i r ú i ,  capulin, 

tejocote, mamey, tepozáti, cactoj (pitahaya y organillo), quelites, 

verdolagas, epazote, a l f i l e r i l l o ,  árnica, té  de campo, higueril la, 

chicalote, jaramaul, acede, t z i t z iqui te ,  toloache, j a r r i l l a ,  uña- 

de gato, mirto, arils, malva, nabo y zacaton. 

Dentro.de las  plantas llamadas hortfcolas se encuentran: Durazno, 

granada, higuera, nogal, chabacano, naranjo, C ~ ~ U B L O ,  zapctc Slat 
co, ruda, hierbabuem, chilacayote, chayote y carrizos. 

Dentro de l a  f l o r  s i l vestre  existen: pino, c ipds ,  ocote, cedro,- 

aguacapule, encino, sauce, álamo, jacaranda, o l i vo ,  alcanfor, - - 
fresno, colorfn, tureno, mimosa y una gran variedad de flores de- 

ornato. 

1 I .  - GANAOERIA 

La existencia de ganado es de diferentes especies. 

Clases de ganado. 

Vacuno (lechero y cria), 



Lanar 

P o r c i n o  

. C a p r i  no 

E q u i n o  ( c a b a l l a r ,  m u l a r  y asnal). 

De T r a b a j o .  

Vacuno. 

M u l a s  y caballos 

Aves (ga l los ,  g a l l i n a s ,  p o l l o s  y g u a  jo lo tec )  , 
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D e r i v a d o s  P e c u a r i o s .  

L e c h e  

Man t e q u  i 1 la  

Q u e s o  

Huevos 

L a n a  

Pie les  

Manteca  

Z a l e a s  d e  lanas 

12.- ALIMENTACION. 

Los a l i m e n t o s  que se consumen e n  la  semana son:  c a r n e ,  h u e v o s ,  - 
l e c h e ,  f r i jo les ,  t o r t i l l a s ,  pescado y p a n ,  

Puede estimarse, e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  que l o s  p l a t i l l o s  regiona- 

les más e n  USG e n  fiestas domésticas y c o n m e m o r a c i o n e s  especiales 

s o n :  l a  b a r b a c o a ,  mole p o b l a n o ,  tamales, atole champurrado c o n  - 
maíz a z u l ,  c a r n i t a s  d e  cerdo y e l  chileatole c o n  c h i l e ,  elote - - 
t i e r n o ,  epazote y sal. 
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v.- DESCRIPCION DEL EQUIPO DE FUTBOL ~*AYOTZINGO~~(GRUPO DE TRABAJO). 

La v inculacih con e l  equipo de " Ayotzingo '' fue por una refe-- 

- m:-vi - nuestro asesor (Jaime Peña) sobre algunos jugadores - 
d e l  equipo de " Ayotzingo 'I. (José y Salvador Bustamante) que po- i 

i 

- _  

drfon ayudarnos a estabkecer una relación con l o s  demás integra2 
, -  

tes. La aproximación in i c i a l  para l a  vinculación con l o s  inte--- 

~ ~ ~ r i t e s  del equipo se describe en l a  primera y segunda sesión. 
.- 

(ver anexo]. 

E l  instrumento üt i l i tado para l a  recolección de l os  datos fue un 
. .  

' " ct3tzSkioriario cerrado, aplicado individualmente, observandose baz ,/ 
/ 

tante predisposición para contestarlo. . - .  
a .  

Para poder presentar l o s  datos, consultamos primero a todos los- 

integi-antes, SOEZ-= sf r!eseat,iin ü rlo sporrcieT3n ~ ' ' 5  nflmbres oro- 

pios en z1 trabajo. Decidiendo l o  primero, por considerar que no 

ex?=+?= ningún motivo, para que fuerá de esta forma. . ,. . 
. -  

- 1 . .  
+ .  ,. 

Cuando l a  elección d e l  grupo de  trabajo nos basamos en los  datos 

de '' Chalco l', A l  igual que en todos l o s  lugares del  Estado, el- 

futbol es e l  deporte que más se cultiva, 

. . * .  1 . .  . .  
Otros deportes que cuentan con cultores locales son e l  basquet-- 

bol,  e l  volibo1,el frontón y e l  beisbol. A continuación icforma- 

mes acerca de l os  detalles de su cultivo. 
* . .  . - 

. L  



50 

* 

Deporte Equipos. Canchas. 

Futbol. 60 20 

Basquet bol 

Volibol 

Frontón 

Beisbol, 

Escolares 

Escolares 

2 

1 

15 

Insuficientes 

3 

1 

Con respecto a l  futbol,  este deporte se comentra en una l i g a  

Regional y un equipo o f i c i a l  que milita en Tercera G i v i s i dn  - 
Profesional, e l  It Chalco ' I ,  [pag, 50 de l a  monografía). 

- 
- 

Además de l a  aceptaciln que tiene este deporte en l a  región, la- 

elección l a  hemos hecho por cuestiones prácticas. El lugar de - 
r eun ión  es siempre en e l  campo de futbol.de1 puebio o en  l o s  - - 

- - .  ctrzs camps dc l o s  eqLiipos de  LZ ~ i g e .  E l  i~orairio regule-vmenie- 

es de 12:OO a 13.30 hrs. l o s  domingcE. E l  tener una tarea expli- 
. .  

c i t a ,  practicar e l  deporte, pero con l a  posibilidad de  ir mani-- 

festando algunas tareas ipnl ic i tas,  para implementar una expan-- 

sión gradual hasta lograr abarcar uri número mayor de habitantes- 

de l a  comunidad. La posibilidad de reflexionar, dado l a s  condi-- 

ciones d e l  equipo, sobre l a  importancia de estar organizados para 

lograr satisfacer necesidades y lograr metas, 

E l  equipo I' Ayotzingd pertenece a l a  l i g a  Regioiial 1l;imda - - 
I' Liga Chalco ' I , en donde se paga una cuota de inscripción anual 

de $ 1,000.00 ( UN MIL- PESOS 00/100 M. N. 1, Los arbitros de  la- 

l i g a  cobra por partido $ 250.00 ( DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS - - 
00/100 M. N.) por equipo, Los uniformes son adquiridos por coope - 
ración de los jugadores y en algunas ocasiones son donados por - 
personas d e l  pueblo. 

:. ' 

1 

t 

I 
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Los datos que a continuación presentamos de cada uno de  los  

integrantes del equipo, tienen e l  objetivo principal de dar 

una visión general de como esta constituido éste. 

- 
- 

El promedio de edades de los jugadores es de 23 años y oxilan- 

entre los 17 y 32 años. La mayorfa son obreros o sea ocho de - 
e l l o s , , s i e t e  son empleados, un estudiante y un arquitécto. 

Los estudios con que cuentan son: cuatro en Primaria, seis en- 

secundaria, s iete  en preparatoria o equivalente y uno profesio - 
nis ta . 

i 

En su estado c i v i l  diez son solteros y ocho casados. Es de ha- 

cer notar que entre l a  mayoria, existen parentescos familiares 

además de lazos amistosos que han perdurado durante varios - - 
años, conociendo su domicilio y algunos miembros de  s u  familia, 

E l  t ipo  de necesidades existentes en e l  equipo fuerfin detecta- 

das por medio de un grupo de discusión, (un  anexo) para poder- 

distinguirles los hemos dividido en tres gmpos: 

I .  - NECESIDADES ffL’ht4NAS. 

4 .- Tratar que los errores no se personalicen evitando las 
agresiones y discusiones. 

- 

2.- Compartir conocimicntos y experieqcias adquiridas por las 
personas que han jugado con otros equipos, 

3.- Evitar que los jugadores ingieran bebidas embriagantes un- 
d ía  antes del encuentro para no afectar e l  rendimiento del 
equipo. 

I - . .*. . ... ‘ ,. . , . ”1,  - 
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5.- 

1 .- 

2.- 

3. - 

4. - 

5. - 

1.-  

2. - 

3. - 

* <.e+. .,. 

4.- Comprar toal las para secarse e l  sudor. 

Estar mentalmente preparados en base a una motivación - 
Bptima para lograr e l  triunfo. 

Una de  l a s  Betas d e l  equipo es l l egar  a ser campeón. 

11.- NECESIDADES TECNICAS. 

Los dfas de entrenamiento y acondicionamiento f í s i c o  
serfan l os  jueves a l a s  15:OO Hrs. 

- 

Establecer multas para aquellos que no cumplan con sus- 
responsabilidades. 

Reunirse a l  f ina l i zar  e l  primero y segundo tiempo oara- 
comentar l os  aciertos y errores en e l  desarrollo d e l  - 
juego. 

Tener un día, legar y hora para l l evar  a cabo las  sesi: 
nec estableciendo los sabados en l a  casa de Pedrc Eli-- 
zálde a las 5:30 P.M. 

Elaborar un reglamento con e l  cual regirse. 

111.- NECESIDADES MATERIALES. 

La insuficiencia de campos para practicar e l  deporte. 

La existencia de  balones es insuficiente, para adquirir 
los cuatro miembros del equipo se comprometieron expon- 
taneamente a traer uno cado uno, firmando y dando una - 
fecha posible de  entrega. 

A d q u i r i r  un dep6sito para e l  agua. 

53 
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VI.-  DISCUSION DE LOS DATOS. 
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6.- Discusión de los Datos. - 

Para poder l l evar  a cabo l a  discusibn de los datos hemos to- 

! mado en cuenta las  siguientes categorías: 

de sus necesidades. 

6.1.- La comparación entre las  etapas d e l  proceso grupa1 de l a  - 
experiencia con e l  equipo de '' Ayotzingo 'I y las  diferen - 
tes etapas descritas po r  autores como: Willian C. Schutz,- 

4 
p 

If 
$, Carl Rogers, K u r t  Lewin, R. Bales y E. Pichón Rivieré. 

i 

.I 

? 
t. 
d 

6.2.- La participacihn y 

en l a  satisfacción 

6.3.- L a  actuación de nosotros como promotcres en l a  organizacibn 

de l  equipo de  futbol '' Ayotzingo ". 

5.1.- La primera catesorfa se desarrolla describiendo l a  experi-- 

encia con e l  equipo de " Ayotzingo 'I en base a l a  in for  - 
macibn recabada en los  diarios de campo y entrevistas --- 
( Ver Anexo Pag. ). Para describir l a  experiencia t- 

maremos en cuenta las  siguientes etapas, 1 ) .  Reconocimiento- 

2) Aceptacifn 3) Mudificaci6,í 4) Término ( pmtezdiondc de- 

nominarlas de acuerdo a l o  sucedido ) ,  y después de cada - 
una de estas etapes se retornaran aquellas etapas descritas- 

en e l  k r c o  tetirico cuando coincidan con l o  sucedido en las  

primeras. Asf tendsvmos una comparación en+re etapas y no- 

entre procesos por considerar que no existen dos procesos - 
iguales, pero s i n  embargo, las  etapas pueden serv i r  como i n  

dicadores o gui.as de  observación para saber l o  que puede s u  

- 
- 
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mder e n  un momento dado e n  e l  proceso de un g r u p o ,  e n  este caso 

en e l  d e l  e q u i p o  d e  It A y o t z i n g o  ' I .  

, 4 .- k r o n o c i m i e n t o .  ( De la  la a la  F S e s i d n  ). . .  P 

* . .  

- Se caracteriza p o r  d a r  y r e c i b i r  i n f o r m a c i ó n .  

üamos a c o n o c e r  n u e s t r o s  o b j e t i v o s .  1 .  

a. I 

. *  . .. Se p l a n t e a n  las  n e c e s i d a d e s  d e l  e q u i p o  a t r a v e s  de  un gru- 

PO d e  d i s c u s i b n .  
: I  

I 

- Se nos hace una i n d i c a c i ó n  s o b r e  n u e s t r o  l e n g u a j e .  

También se n o s  hizo una o b s e r v a c i ó n  respecto a l  l e n g u a j e  - 
q u e  estabamos u t i l i z a n d o ,  un t a n t o  t é c n i c o  y r e b u s c a d o ,  y- 

ebido  a es to  podriamos ocasionar que  l o s  miembros d e l  

po t i a t a r a n  de u t i l i z a r  sl mismc Isficjüaje c o n ' p a l a b r a s  

I 

. .  
. - .  

/ 
. .  
- .  . 

*i~.i 
. .  

II 
. *  . 

. domingueras .  

, - E x i s t i a  un p r e j u i c i o  d e  n o s o t r o s  hacia e l l o s .  Por ser p e r  
;= 

4' i( '- 
, **,.!,:I. . - _ -  .. s u i ~ s  zn s u  mayoria, a d u l t a s  pensabamos que  c o n s i d e r a r i a n -  

c- - . .  ' como una p e r d i d a  de t iempo n u e s t r o  t r a b a j o .  Esto  o r i g i n o -  
1 

la  f d n t a s i a  de  que  ibamos a ser rechazados y r i d i c u l i z a d o s  

a l  no poder lograr  n u e s t r o  t raba jo .  
i 
! 

I .  - - +y a n s i e d a d ,  i n s e g u r i d a d  y d e s c o n f i a n z a .  Adends de nues-  

tre f á n t a s i a  de  rechazo y r í d i c u l o ,  o tro  m o t i v o  de i n s e g u -  

r i d a d  era e l  d e s c o n o c e r  los  límites para i n c i d i r ,  i n c i t a r -  

a c t u a r  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n  y e n  e l  t r a t o  para  c o n  ellos.- 

1 

*I . >& ; - 
. .  ,I 

i 
i 

<.- 
1 .  

I _. Esto se m a n i f e s t o  e n  varias o c a s i o n e s :  

Nosotros permanecimos e n  s f l e n c i o  s i n  hacer ningÚra  - 
I 

i 
. .  

* ' 9 -  

1 



alusión. 

Ante su inasistencia,  nosotros no hicimos ningu'n comen- 

t a r i o  de reproche de lo sucedido, unicamente se l e s  comuni- 

c6 que a l  f i n a l i z a r  e l  par t ido  l levariamos acabo l a  sesibn. 

Expresamos, que esto era parte de l  proceso de organi -- 
tac idn de l o s  grupos y además parte de nuestro t rabajo y -- 
aprendizaje, asegurando no importarnos l o  que sucediera l l e  - 
variamos &to  k s t a  sus últ imas consecuenciss s i n  darnos - I 

por vencidos, además l e s  pedimos su apoyo para hablar con - 
los inasistentec. Í 

Camino a dicho lugar  observamos que l a  mayorfa de los - 
jugadores se r e s i s t i a n  para l l e v a r  acabo l a s  sesiones, en - 
tonces nuevamente se l e s  d i j o  en forma de súpl ica l a  impor- 

t m c i a  de su presencia para dar i n i c i o  a éstas. 

-Desde un i n i c i o  nosotros establecimos que nuestra funcidn - 
ser ia  promover l a  comunicación y par t ic ipac idn entre todos- 

los integrantes d e l  equipo, Pero esto e r a  demasiado gene - 
r a l  y se prestaoa para malas interpretaciones ejemplo de es 

t o  fue cuando la 'I autoridad del  equipo se nos quiz0 r e l e  

gar. Esto fndica la aceptación que habiamos lograC3 pero - 

- 
- 

también, l a  conf~usibn que e x i s t i a  de nuestra funci6n. 

- Los l í m i t e s  'I verdaderos I' de l a  intervencibn y de l  t r a t o  - 
con los jugadores se establecieron de acuerdo a l a s  circuns 

tancias y ai momento que se estaba viviendo. 
- 

.. I 

I 



5 8  

Como se puede ver ésto tiene un doble riesgo; e l  no sa- 

ber hasta donde intervenir, y l a  inseguridad que produce es- 

to. Pero consideramos que l a  experiencia en e l  trabajo con - 
' 

grupos nos pueden dar l a  seguridad para no necesitar de un 

patrón de conducta preectablecido que no permita adaptarse 

a las circunstancias que la  comunidad tiene. 

- 
- 

- Los, principales estereotipos que algunas personas del  - 
pueblo y l os  mismos jugadores se adjudicaran eran: apáticos - 
irresponsables y desarginizados. 

Además se nos advirt ió  de l a  irresponsabilidad y apatía 

de los integrantes, por ejemplo: en e l  pago del arbí tra je ,  - 
l l egar  tarde a l  partido, l l egar  " crudos 'I, as í  como en otras 

actividades d e l  equipo, obstaculizando l a  relación entre - - 
e l l o s  y su rendimiento. 

Mostrando interés l a s  personas ahí reunidas, pero advir 

tiendonos nuevamente sotire l o  desorganizados y '' apáticos I' - 
que eran los jugadores deseandonos no fueramos a desilucionar 

nos, 

- 

Acercándose a l a  hora acordada, esperamos a que llegaran 

los miembros del equipo asistiendo puntualmente tres de ellos- 

los saludamos e hicieron cmentarios de descontento sobre l a  - 
irresponsabilidad de los ds,ds. 

. La interpretación de l o  anterior no es reafirmar e l  este 

reotipo, sino más b i en  atender a l a s  condiciones humanas y ma- 

- 

ter ia les ,  como son: 

Las personas del pueblo siempre estan descontentas con los  
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marcadores y e l  rendimiento del equipo, sin considerar que e l  f u t  

bol tiene bastante de azar y que se puede ganar 6 perder con mu - 
cha facilidad. 

- 

Otro aspecto importante es e l  poco entusiasmo manifestado, a 

través de porras.6 gr i tos  alentadores, por parte del pueblo para- 

motivar a l  equipo cuando esta ganando 6 perdiendo. E l  equipo en- 

. el análisis de su situación se dio cuenta de ésto. 

I 

Un punto importante de análisis es que no se explican e l  por 

qud se pierde coma local l a  mayoría de las veces y se gana como - 
visitante,  l e s  preguntamos cúales eran los  motivos que e l l os  con- 

sideraban fueran e l  origen de &to; coincidieron que prabablemen- 

t e  se diera por l a  presión dol público y exceso de confianza; en- 

cuanto a l o  primero pensaron suoerarlo no tomando en cuenta l o  -- 

- 

I que se l e s  di jera,  con respecto a l o  scgundo comentaron qile se -- 
tenfa que ganar en casa para rec t i f i car  l a  confianza perciida. 

Además de l o  anterior se nos hizo sentir l a  verguenza que -- 
tenfan de real izar  algunas actividades para mejorar como: hacer - 
acondicionamiento f ís ic .0,  por e l  qué dirán de los otros equipoc'y 

del  puebla en general, A s i  tenemos un círculo vicioso d-mda e l  - 
pueblo c r í t i ca  los  errores d e l  equipo y este a su vez los repite- 

para reafirmar l o  que se piensa de 61. Cuando e l  equipo quiere - 
sa l i r  de esa situación e l  pueblo los considera incapaces ( apát i -  

cos, irresponsables, desorganizados ) y e l  equipo pref iere no -- 
arriesgarse permaneciendo igua l  en vez de cambiar. E l  cambio se- 

da cuando e l  equipo recupera l a  confianza en base a modificar tan 

t o  su forma de pensar sobre e l l as  mismos como de. las condiciones- 

materiales y técnicas. 

- 
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En l a  etapa de Reconocimiento l o  que se presento según - 
Schutt es l o  referente a dentro o fuera del grupo, con la  salve 

dad que los considerados dentro o fuera no fuerdn los integran- 

tes  del equipo, sino nosotros como coordinadores 6 personas a j e  

nas a l  pueblo, Como indfca Schutt en nosotros ex is t i6  ansiedad 

provocada por esta inclusión. También se d i j o  que las principa 

l e s  preocupaciones de:L grupo eran las energías y los limites - 
que se puede interpretar además, como resistencias a l  cambio. 

- 

- 
. 

- 

. 

En Rogers encontramos en la  etapa de rodeos que sucedio un 

periodo de confusión in i c i a l ,  ocasionado en parte por l a  falta- 

de información sobre riuestra función; s i  ibamos a sustituir por 

completo a su capitán o ~ 6 1 0  seriamos sus asistentes, La eta- 

pa referente a l a  expresi6n o exploracidn peFsona1 se dio como 

Rogers l o  indica de modo gradual y con temor. 

De acuercio a K u r t  Lewin. i o  que sucedio a l  in i c io  fue una 

fase de congelamiento donde se mantiene un 'I equil ibrio casi - 
estacionario 'I, existiendo fuérzas que l o  obligan a mantenerse 

en dicho equilibrio. Est; es una manera bastante general de - 2 

describir una etapa que abarca todo l o  sucedido en l a  etapa de 

reconocimiento y nos parece válido s i  atendemos a l o  antes men 

cionado de que las etapas ~ 6 1 0  son indicadores de l o  que puede 

suceder, existiendo elementos partículares distintos en cada - 
proceso grupal. 

- 

En R. Bales coincidimos que l o  caracteristico eri una pr i -  

mera etapa es dar informacián 6 resumen 6 el pedirla de manera 

( formal-informal ) de una fuente ( directa-indirecta ) o de - 
forma ( manifiesta-oculta ) buscando una concatenación entre - 
el las.  
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Lo que plantea E, Pichdn Rivieré en l a  pretarea se ajusta a 

l o  ya mencionado, sobre l a  existencia de resistencias a l  cambie 

y de las  ansiedades q& son obstáculo para l a  realización de  ta- 

rea. Como se puede ver l a  descripcibn de las etapas en Pichón - 
son semejantes a l a s  de Lewin en cuanto a describirlas de manera 

general, 

2.- Aceptacidn ( Sa a liOo ) 

- Se caracteriza For e l  cuestionamiento y l a  confrontación,. 

l1 Se sacan l o s  trapitos a l  so l  'l. 

Cuando se adquirio l a  confianza y aceptacldn en base a l  - 
'I reconocimiento I' mutuo entre e l  equipo y nosotros, hubo 

una confrontacidn entre l o s  jugadores d e l  equipo y e l  ca- 

citán d e l  mismo. 

En e l  transcurso de  l a  dinámica cuando se increment6 l a  par 

ticipación, hubo necesidad de coordinarla, dandm l a  palabra, -- 
aclarando algunas puntos y confrontándolos con las actividades-- 

'que habian vivido manifestado en relacitn a ncestro trabajo, En 

cuanto a l o  anterior se t rató  e l  tema de l a  responsabilidad; el- 

cepitdn se d i r i g i 6  o l m  jugridorrs y expresó su descontento por- 

l o  irresponsables que habían sido en l a  asistencia a l a s  sesio- 

- 

nes, 

tratando de solucionar ésto, acordarón l l evar  a cabo las  sesio - 
nes de evaluación en el campo a l  f ina l i zar  e l  encuentro. Centra 

da l a  dinámica sobre éste punto, jugadores y capitán se dijeron- 

l o  irresponsables que. eran. E l  capitán l es  hizo ver que algunos 

llegaban tarde, otros 'I icrudos 'I, teniendolec que insistir para- 

pagar e l  arbi tra je ,  no asistian a los entrenamientos, cuando se- 

lec hacia alguna indicación no la obedecian, no avisaban cuando- 

El los manifestaron1 que era por fa l ta de  tiempo y motivación, 

- 



! j: f a l t a r h n  a jugar y toda l a  responsabilidad se l a  dejaban a él. - 
Por su parte l o s  jugadol-es l e  expresarón que no sabia hacer ind i -  

! caciones adecuadas cuando se cometfa algún error - I' gr i tas  l a  ma - 
yorfa de las  veces; en ocasiones has estado jugando baraja y t o  - 

i 
! 

. mando mientras estamos ,jugando y eres desorganizado e irresponsa- 

b le  igual que nosotros, En base a l o  anterior se habld sobre la- 

f a l t a  de respeto que exiistia en e l  equipo, originando con esto l a  

desorganizacidn por no haber una persona con c ier ta  'I autoridad ". 
I 
I( 
I 

* 

! 

La aceptación a nuestro trabajo se habia obtenido de manera- 

Los estereoti- 
? 

verbal a l  in ic io ,  pero no exiat ia  en l a  práctica. 

pos, prejuicios, las  resistencias e l  cambio, e l  establecimiento - 
de l os  l ímites eran una barrera para comenzar e l  trabajo. 

t a  cuando l a  ~ i tuac iór -~  ya no es posible sostener y l as  contra 

diccidnes se agravan cuando se da pauta a l  cambio. 

Es has - 
-- 

E l  incumplimiento a ncectro trabajü, s6lo BS I' l a  30'3 c y ~ s  - 
derrama e l  vaso 'I, para conocer y a f i h t a r  una historia grupal, - 
( desconocida para ncsotros ) surgiendo en e l  momento que se reco - 
rime l a  necesidad de alter-rla y se plantea una alternativa en ba - 
se a superar l o s  principales problemas y contradicciones. 

Los principales-problemas y contradicciones no ~€110 eran las  

necesidades: humanas, tecnicas y materiales expresadas en l a  ter- 

cera sesión, sino tambi6n l a  f a l t a  de: respeto, autoridad, respon 

sabilidad, capacidad y i~ntivaci6n por parte d e l  pueblo. Esto se- 

manifesto, sólo cuando Iiabiamos obtenido c ierta aceptacidn como - 
para darnolos a conocer. 

- 
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En l a  etapa de Aceptacidn las similftudes con l o  planteado por 

Schutz en l a  Fase de inclusión es e l  problema de identidad que se - 
observo claramente, en nuestra experiencia, cuando se busco una me- 

jor posición en e l  cuadro para cada uno de l os  jugadores. 

Además l o  que se menciona en l a  Fase de Control referente a l  - 
problema de compartir responsabilidades y su Concomitante forzoso,- 

de distribución del poder y control, Esto se dio en.nuestro caso - 
a partir de una confrontación para d i s t r i b u i r  y aclarar e l  t ipo  de- 

responsabilidades que t m f a n  cada uno de los jugadores y e l  capitán. 

En l a  Fase de Afecto es característico la  expresión de sentimi 

entos positivos y negativos, en nuestra experiencia se dierón pero- 

no son los mismos sentimientos negativos de celos,  f o m c i 6 n  de pa- 

rejas y en general de intesif icacibn de emociones sucitaoas entre - 
parejas de individuos planteada por Schutz. La difsrencia SB pre - 
ssr,to por Iss sarotterfsticec particulares del equiDo en cuanto al- 

sexo masculino de sus integrantes y los  sentimientos negativos que- 

- 

i 

se presentáron fuerbn: agresividad verbal y en algunas ocasiones ff 

sics, denuncias, reproches. Otra diferencia es que no existían pa- 

rejas como l o  caracterfstico, sino l a  división era respecto a l a  - 
posicibn que tenian, o sea, jugadores y capitanes de equipo. 

- 

En Rogers encontrames en una etapa algo semejante a l o  ante - 
r i o r  sobre l a  expresión de sentimientos negativos que tienden a - 
constituir e l  primer m t e t i a l ,  según dicho actor y que se presenta- 

( aquí y ahora ). As€ fue en nuestra experiencia y coincidimos con 

. Rogers en que esto sea para poner a prueba la  libertad y l a  con- 

fianza que merece e l  grupo. Como ya habiamos dicho nosotros en ci- 

erto sentido fuimos pusstos a prueba para que los jugadores nos -- 
brindaran su confianza y sentirse con mayor libertad a l  hablar. 
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Otra etapa con bastante semejanza es l a  que consiste en l a  - 
aceptacidn de sf mismo y comienzo a l  cambio. La segunda etapa de- 

nuestra experiencia fue dendminada " Aceptacidn " por qud es des - 
pu& de aceptar: entra capitán y jugadores sus errores y problemas; 

nuestros objetivos de organizar a l  equipo y a nosotros como perso- 

nas ajenas a su.comunidad cuando comienza l a  tercera etapa " Modi- 

f icación " de nuestro proceso grupal. Una etapa de Rogers r e l a  -- 
cionada con l a  expresi6n de sentimientos negativos y que acompleta 

la idea antes analizada es e l  enfrentamiento en algunas oportunida 1 - 
,f 

des, existiendo confrontacimes que pueden ser positivas, pero ame 

nudo l o  son negetives, en nl;estra experiencia, l a s  co~sidzramos po 

s i t i vas  en cuanto ayudarbn a l  cambio y a l a  unidad d e l  grupo. 

- 
- 

E l  proceso grupal de  K u r t  Lewin no considera una posible eta- 

pa intermedia entre e l  congelamiento y e l  cambio que nosotros he - 
mos llamado " AceptaciiSn " y quo e n  su caso l a  denominarfsmos "Des 

congelmiento ;Sra m a l i z a r  l ~ s  zlensntss que ~ y ~ i U t i . n  al Gariibio o 
- 

i 

a l a  *' h!zdificacibn *'. 

En Bales l a s  etapas más semejantes a l o  sucedido en l a  etapa- 

de " Aceptacidn '' son: l a  etapa de evaluación donde se dá y pide - 
opinión y .la etapa de clecisidn de  aprueba y desaprueba, Ccrio he - 
mos analizado existen estos elementos en l a  etapa de I' Acepkacidn" 

de manera combinada: da opinibn; aprueba y desaprueba; la opinión. 

En l a  " Tarea I' de Pichdn encontramos un elemento que noso - 
trcs consideramos intermedio entre l a  I' pretarea '' y l a  tarea 'I- 

y que b ien merece una etapa aparte de análisis, o sea, l a  slabo -- 
racibn que implica l a  ruptura de l a  pauta gstereotipada, y que es- 

abordada en l a  etapa de " Aceptacidn " de l a  experiencia con e l  -- 



65 

equipo de " Ayotzingo I*.  

a 
3.- Modificación ( ga a 11 Sesión ) 

Consideramos que I'uéron modificaciones d s  que cambios porqué 

ex is t ia  una estructura funcionando cuando llegamos, sólo; existian 

algunas necesidades ( humanas, técnicas y materiales ) y problemas 

( irresponsabilidad , f a l t a  de respeto , desorganizacibn, apatía -- ! 

\ 

I des d e l  equipo. I 

etc ), los cuales no permitian e l  desarrollo de  todas las  capacida - 
I 

Las necesidades y los problemas fuerón resueltos por l os  mis- 

mos integrantes d e l  equipo. E l  primer problema en afrontarse, co- 

mo ya se habia analizado, fQe l a  f a l t a  de: respeto, autoridad, res 

ponsabilidad, capacidad y motivaci6n, antes que las  necesidades hu 

t - 
- 

manas técnicas y materi.ales que se habian planteado antes que l o  - 
primero. Es después de haber enfréntado l a  situación conf l icta,  - 
cuando comienzan a modificarse más rapidamente los deds aspectos- 

d e l  equipo, 

I 

I 

E l  mejoramiento de l as  condiciones materiales: balones, toa - 
llas, garrafon para e l  agua; motivó a l  equipo para real izar  con ma 

yor entusiasmo y organización sus actividades como son: los entre- 

namientos; días de acondicionamiento f í s i co ;  reuniones en e l  Prime 

ro y Segundo tiempo; las  " porras " organizadas por e l l o s  mismos.- 

Adends que e l  participar codos en e l  mejoramiento produjo una iden 

tidad de grupo, reflejado en l a  coordialidad y e l  compañerismo den 

- 

- 

- 
- 

I 

I . '  
1 
! , 

tro y fuera d e l  campo. .i 
€1 elemento competencia parte integral d e l  cambio f u 6  bastan- 

te s ign i f i cat ivo  en nuestro grupo de trabajo tanto a nivel  grupal- 

I Y -- 
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( equipo ) como a nivel  individual ( jugador ). Cuando e l  equipo 

comento a obtener marcadores favorables de  manera d s  constante - 
l a  participación y motivacidn aumento en todas l a s  actividades, - 
pero cuando e l  equipo llegaba a perder repetian conductas de agre 

' sividad, desorganización y f a l t a  de cooperación. En l o s  jugado - 
res que tienen l a  posilcidn de delanteros se manifesto más clara - 
lnente, l a  competencia lpor ser l os  anotadores de l a  mayor cantidad 

- 

de goles; eran e l  centro de  atencidn y motivacidn tanto de sus - 
compañeros, público y de nosotros; ayudandolos para obtener mayor 

confianza y participac:ián en todas las  actividades. A diferencia 

de sus compañeros defeiizas y portero donde su actuación no era - 
tan determinante para 121 triunfo, como para ev i tar  l a  derrota. - 
Cuando se detecto ésto no fue posible analizarlo, sin embargo t ra  

tamos de f e l i c i t a r  a todos cuando se ganaba e l  encuentro. 
- 

- .  
..i 

Las similitudes que encontramos para l a  etapa de 'I Modifi - 
cacián I' según William,, C. Schutz son en  l a  Fase de control. La - 
manera de ubicarse en :La situacián &s comoda de control, i n f l u  - 

. encia y l a  responsabilidad. Consideramos que e l  cmt ro l ,  l a  i n  - 
.̂ .sf en - fluencia y l a  responsabilidad estan en mutua relacidn. 

contramos que e l  capitdn de  equipo tenía bastantes responsabilida 

des pero posefa e l  contzrol y l a  influencia en las  decisiones. E l  

capitán compartía e l  control con sus colaboradores por que adqui- 

rían algunas responsabilidades, l a  influencia y e l  control d e l  ca 

p i t h  estaban relacioncidas con e l  cumplimiento de  sus responsabi- 

- 

- 

l idades, que cuando iniciamos nuestra experiencia eran hastantes- 

y por l o  mismo d i f i c i l e s  de cumplir,  existiendo problemas para - 
mantener e l  control. 

Lo que nosotros hi.cimos fue repartir las responsabilidades - 
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e n t r e  todos l o s  j u g a d o r e s ,  m a n t e n i e n d o  e l  c o n t r o l  e n  e l  c a p i t á n  d e l  

. e q u i p c ,  pero e x i s t i e n d o  mayor i n f l u e n c i a  p o r  parte d e  l o s  demás i n -  

t e g r a n t e s  d e l  e q u i p o  para formar las  d e c i s i o n e s  por s u  mayor par - 
t i c i p a c i ó n .  

En R o g e r s  l o  q u e  más se asemeja a l o  s u c e d i d o  e n  l a  etapa de - 
I' M o d i f i c a c i ó n  I' es l a  p l a n t e a d o  e n  l a  e x p r e s i b n  de s e n t i m i e n t o s  P O  - 
s i t i v o s  y a c e r c a m i e n t o ,  s e n s a c i ó n  d e  coordial idad y c o n f i a n z a .  - 
*' D e s p u é s  de la tempestad v i e n e  la  calma ' I ,  sf en l a  etapa d e  'I Acep - 
t a c i ó n  exist ia  un a m b i e n t e  hasta cierto p u n t o  h o s t i l  e n  l a  etapa- 

d e  '' M o d i f i c a c i ó n  '' ccin los logros o b t e n i d o s  existí0 un a m b i e n t e  d e  

coordialidad y compañerismo d e n t r o  y f u e r a  d e l  campo de  j u e g o .  

E n  KuPt Lewin l o  q u e  p s r a  n o s o t r o s  es M o d i f i c a c i ó n  I' e n  61 - 
es Cambio. A q u i  n o s o t r o s  c o i n c i d i m o s  e n  l a  e x i s t e n c i s  d e  un I' e q u i  

l i b r i o  casi e s t a c i o n a r i o  'I q u e  e5 p o s i b l e  r o m p e r  aumentando las  - 
f u e r z a s  p a r a  lograr  ell cambio o l a  " M o d i f i c a c i ó n  ' I .  

- 

. En la  etapa de M o d i f i c a c i b n  " e n c o n t r a m o s  e n  Bales l a  etapa 

d e  C o n t r o l  d o n a e  se ofrece u n a  o r i e n t a c i ó n  o s u g e s t i b n  y se p i d e  - 
una o r i e n t a c i ó n .  En l a  e x p e r i e n c i a  de '' A y o t z i n g o  e n  l a  etapa - 
de  I' M o u i f i c a c i C n  'I e í i s t e n  r e l a c i s n e s  do c o o r d i a l i d a d  y compañe - 
rismo como para aceptar mutuamente ciertas o r i e n t a c i o n e s  p a r a  rea- 

l i zar  las  metas p l a n t i z a d a s .  

La etapa e l  I' P r o y e c t o  'I de P i c h ó n  p l a n t e a  a lgo que hemos re- 

p e t i d o  e n  varias o c a s i o n e s  y l o  d e s c r i b e :  c u a n d o  se ha  logrado una 

p e r t e n e n c i a  d e  los  miembros se c o n c r e t a  e n t o n c e s  una p l a n e a c i ó n .  - 
Es así q u e  e n  la  etapa d e  " M o d i f i c a c i ó n  I' empieza a s u r g i r  un - 
p l a n  para  v i a j a r  a C o x o l a p a  Oax. a un c u a d r a n g u l a r .  

' 
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mos 

dos 

Término ( 
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Iza a 14a Sesión ) 

Para poder deteminar e l  término de nuestra intervención toma- 

en cuenta todos l o s  procesos existentes ( organización, resu l ta  

en los part idos, l a s  relaciones interpersonales ) y las condi - 
- 

ciones en que se encontraba e l  equipo cuando se l l e g ó  a l a  reso -- 
luc idn  de dar la por f inal izada. 

1 En un comienzo se habia determinado sólo seis  sesiones de du - 
rac ión en l a  intervención, pero era por cuestiones de organización- 

acádemina de l a  universidad que se establecio de esa forma. E l  ha- 

ber'dado por terminada nuestra intervencibn en ese tiempo, no hu-- 

b ier8 permit ido modif icar en 'I nada I' l a  organización de l  equips y- 

sf hubiera causado descontrol y desconcierto. 

La forma en como empezarnos a preparar l a  re t i rada  fue dandole- 

l a  direccidn de l  equipo de manera completa a l  capiLdn. Lñ ii-itei---- 

vención de nosotros fue disminuyendo y sólo haciarnos algunas i n d i  - 

I 

I 

caciones cuando considerabarnos era conveniente, o sea, cambiabamos- 

nuestro r o l  de coordinado:cs por los de " asistentes 'I y consulto- 

res. A l  capitán y a lciertos coloboradores se l e s  dierdn algunas i n  

dicaciones para poder d i r i g i r  l a s  sesiones. La asistencia, por -- 
nuestra parte, disminuy6 e r  l a  medida que e l  equipo fue retornando - 
la dirección. 

- 

Aún cuando hubo rne,jnrcis en l a  organizacibn, se observo cuando- 

no interveniamos, l a  repet ic ión de algunas conductas convativas. Es 

t o  l o  pedemos in te rpre tar  de dos maneras: o bien, nos estaban t r a  - 
tando de decir  - l a  precensla de ustedes es importante no se r e t i  - 
ren  6 se van a r e p e t i r  los problemas 6 era parte de l a  asimilación- 

de l o s  cambios para encontrar su e q u i l i b r i o  e l l o s  solos. 

- 
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Cuando l e s  comunicamoS a los jugadores nuestra partida " A l  - 
f ina l i zar  les recordamos que dentro de  tres o cuatro sesiones, nos 

teniamos que re t i rar ;  manifestandoles que nuestra presencia no era 

necesaria en l a  organización dado que ésto se estaba realizando y- 

e,&er&,u~.~os cada dfa mejorara;pax-a l o  cual era importante l a  part!, 

cipación de  e l l o s  en l a  coordinacibn y dirección para satisfacer - 
sus necesidades. Después de haber manifestado l o  anterior, algunos 

cantarón las  golondrims entre bromas y risas. Como un deseo, por- 

m terminar de manera def ini t iva,  se nos pidio nuestro teléfono y- 
- -  . - 

I 
dirección para irivitamos a Las actividades " importántes 'l. I 

Cano Últira actividad decidimos rea l i zar  un v ia je  a Coxolapa, 

Oaz. para participar e n  un cuadrangular, pero tambien s i r v i o  para- 

elaborar e l  €érmino de nuestra intervención. 

E l  Único autor que toma en cuenta e l  término o l a  separación- 

es I:illiam C. Sckatz. :m la 2. Fass ds afzz tc  sr. E' inciso 2.e cm3 I 

l una etapa del proceso Grupal. 'I Cuando e l  grupo entra en l a  esfera 

j . .  de sfecto, qparece e l  problem de  l a  separación. Cada persona crea 

su método propio para a l i v i a r  e l  dclor, provocado por l a  separaci- 
l .  

En nuestra experiencia l os  Únicos que tubierón que separarse- 

fuimos nosotros, pero tanto e l  equipo como nosotros crearnos nues- 

u;; para elaborar nuestra separación. Por nuestra parte fuimos- 

retirandonos poco a puco cor1 e l  pretexto de no dejar a l  equipo SI% 

It5ndo éste hubiera retomado I' bien It e l  mando. De su parte - 
ius jU@r..':s, nos damos cuenta, que empezardn a repet ir  algunas - 
conductas que se habian corovatido como agresión y un poco de.decor 

den er! las reuniones del Primero y Segundo tiempo como una rnanifez 

tacif.7 o m  . dejarnos ir. 

J -  

--e 

. .  I 

t 
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E l  n e g a r  l o  q u e  d i c e  S c h u t z  d e  e n t r a r  e n  l a  esfera d e l  afec- 

t o ,  serfa tratar d e  s g u i r  un l i n e a m i e n t o  sobre l a  n o  i n v o l u c r a - -  

c i ó n  a f e c t i v a  d e l  i n v e s t i g a d o r ,  p r e c e p t o  q u e  adeds d i f i c i l  d e  - 
evitar es d e s c o n o c e r  l a  e x i s t e n c i a  d e  s e n t i m i e n t o s  e n  e l  i n v e s t i -  

gador. 

6.2- En c u a n t o  a l a  s e g u n d a  categoria q u e  se refiere a l a  p a r t i c i  - 
. p a c i 6 n  y o r g a n i z a c i 6 n  de l o s  miembros d e l  e q u i p o  p a r a  l a  satisfac - 

c i 6 n  de' s u s  n e c e s i d a d e s  e x i s t e n  las s i g u i e n t e s  c o n s i d e r a c i o n e s  : 

I 
I Las c o n d i c i o n e s  e n  q u e  se e n c o n t r a b a  e l  e q u i p o  a l  p r i n i c i p i o  

4 de  n u e s t r a  i n t e r v e n c i d n  e n  c u a n t o  a l a  o r g a n i z a c i ó n  e r a n :  

1.- Falta d e  c o m u n i c a c i 6 n  y problemas i n t e r p e r s o n a l e s  como falta- 

de c o o r d i a l i d a d .  

2.- No se r e u n i a n  a l  f ina l izar  e l  primero y s e g u n d o  tiempo, para- 

c o m e n t a r  los errores y p l a n t e a r  a l t e r n a t i v a s  para s u p e r a r  - - 
10s errores y pldiitear aiterr-ativss p a r a  s u p e r a r l o s .  

3.- E x i s t e n c i a  d e  agres iv idad a l a  hora de hacer i n d i c a c i o n e s ,  du - 
r a n t e  e l  e n c u e n t r o  y d e s p u é s  de  este cuando se cometia a l g ú n -  

error. 

4.- Faita d e  respeto e n t r e  e l los .  

5.- I n a d e c u a d a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  realizar s u  a c t i v i d a d  d e p o r t i v a ,  

d e b i d o  a l a  carelncia d e  a l g u n a s  necesidades.  

6.- I n a d e c u a d a s  p o s i c i o n e s  de a l g u n o s  jugadores e n  e l  c u a d r o .  

7.- Se p e n s a b a  que  existia un m o t i v o  Wra p e r d e r ,  casi s i e m p r e .  - 
como locales y g a n a r  como v i s i t a n t e .  



E.- Sc delegaba tode l a  responsabilidad en e l  capitán, s i n  ex i s t i r  

una colabcracidn conjunta, etc. 

. I  . I  . FpL% puntos fueron detectados mediante una observacidn parti- 

cipante a l o  largo de nuestra intervención y l a  manera como fueron- 

-. , - -  -. 

abordados f u 6 :  . 

’ ,  . .  
’ _ .  . 

. . .  
, . 1  ~, 

.. . .  

. .  _ .  

. -  

I 

? * - .  En relación a l a  fa l ta  de comunicacidn y problemas interperso- 

nalec considerarnos que se debía a que e l  princioal motivo de - 
su reunión era para l l evar  a cabo su actividad deportiva y una 

I 
I 

vez determinada esta, pasaban a ret irarse no existiendo l a  PO- 

. s ih i l idad  de convivir y confrontar sus diferencias y desconten 

tos a nivel  personal, sin poder l l egar  a tener relaciones de - 
- 

.La manera como esto se resolvid fue, a través de un proceso de 

mutua aceptacidri, conviviendo con e l l o s  de manera informal una 

vez determinadas las sesiones de trabajo. 

I 

e-:,- i-danto a 105 problemas interpersonales se notaba c ier to  dis 

tanciamiento entre e l l o s ,  existiendo muchas barreras en l a  co- 

municacifin, no llegando a int imidar  problemas personales y es- 

t o  se empezo a dar en las Últimas tres sesiones, debido a que- 

J $ -  ?e estaba empezando a originar una e f t c a c i f i n  de ellos- 

como grupo. 

- 

--- 

.?- 2.- flm * las  reuniones del primero y segundo tiempo, hubo l a  nece- 

sidad de intervenir constantemente, debido a que no estaban - 
acostumbrados a reunirse y sólo l o  hacian en grupos aisladame? 

* p  e :.’ :s, otra posicible causa fue e l .no  habernos dir ig ido - 
&l capitán ( l íder )  para que se responsabilizara de reunirlos , 
siendo que e l  poseía un mayor conocimiento de como tratarlos. 

I 
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3.- La existencia de agresividad a l a  hora de hacer indicaciones 

durante e l  encuentro y después de éste,  e l  cometer algún -- 
error, fue disminuyendo en l a  medida que se hiba cumpliendo- 

e l  anterior punto. O sea, due los errores no se personaliza - 
ran, sino tratarlos de manera conjunta. 

4,- La f a l ta  de respeto entre e l los ,  fue abordada en l a  sexta 5e 

s ibn,  haciendo la indicación de que esto obstaculizaba e l  - 
avance del grupo por no tornar en.cuenta l o  que decia o prop:, 

nia cada uno de 1.m integrantes. 

- 

- 

5.- Lo referente a l as  inadecuadas condiciones para real izar su- 

actividad deportiva, a l  f inal izar  nuestra intervención, las- 

necesidades que se cubrierdn fuerón las siguientes: 

I .- Necesidades Materiales 

1.-  La insuficiencia de campos para practicar e l  deporte. Este - 
punto no se logro cubrir, debido a l a  falta de tiempo y a que 

era una necesidada largo plazo, que requería de una mayor or- 

ganización por parte de todos los equipos del pueblo de Ayot- 

tingo. Sin embargo, consideramos que e l  equipo de Ayotzin- 

go In, e l  cual en estos momentos se encuentra un poco más orgz 

nizado, podría priornoverlo con l c s  deds  equipos. 
- 

2.- La existencia de balones es insuficiente. 

3.- A d q u i r i r  un deposito paro agua. 

4,- Comprar toal las para secarse e l  sudor, 



73 

Estas tres Últirrias necesidades materiales fueron logradas con 

l a  cooperación de todos los  integrantes del equipo. Aún cuando, - 
fudron consideradas las  necesidades d s  inmediatas, no fue hasta - 
l a  novena sesión cuando se lograr& cubrir; antes de estas se cu - 
brierdn necesidades 1-iumanas como eran l a  f a l t a  de responsabilidad- 

y participación.' 
* 

11.- Necesidades Técnicas. 

1.- Los días de entrenamiento y acondicionamiento f í s ico .  

2.- Establecen nultas para aquellos que no cumplian con sus res - 
ponsabilidades. 

3.- Reuni rse  a l  f i na l i z z r  sl primero y seguvdo tiempo para comen- 

. t a r  los aciertos y errores en  e l  desarrollo d e l  juego, 

4.- Tener un día, lugor y hora para l l evar  acabo las  sesiones. 

5.- Elaborar u n  reglamento por e l  cual regirse. 

En cuanto a l  punto 1 ,  hubo cambios de días y horarios varias- 

veces, llegando a teiier dos dfas para hacerlo los martes o los jue - 
ves a l a s  15 hrs. 

t. 
I 

i t 

I I 

! 

i 

~ 

I 
I 

I 

E l  punto 2 sobre las  multas no fue necesario hacerlo e fect ivo,  

dado que ellos mismos tomarón conciencia de sus responsabilidades- 

con e l  equipo, aderrds era una  medida bastante r íg ida por l o  que no 
I 

se retomo. - i  
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E l  reunirse en e l  primero y segundo tiempo se d io  con bastan- 

te  dif icultad en un in ic io ,  era necesario suplicarles y acudir al- 

capitán y a sus colaboradores para lograrlo, pero más tarde ellos- 

solos acudian a donde se encontraba e l  capitán para sentarse en - 
círculo para comentar los aciertos y errores d e l  partido. . 

E l  establecer un día, lugar y hora fuera del que e l l o s  dedica - 
ban a l o s  partidos no fue posible, pero 105 jugador& propusieron- 

fuera e l  día en que jugaban en el campo, después de terminar e l  -- 
partido, y a s í  fue colno se hizo. 

I 

Los puntos 1, 2, 3 y 4 que hemos tratado anteriormente son par , - 
I 

t e  integral de punto1 5 l a  elaborar un reglamento, aún cuando no 

fue elaborado 8 n  su totalidad, fue implementandose de  acuerdo a 

l a s  circunstancias y requerimientos. 

- 
- 

1 .- 

2.- 

Evitar que los jugadores ingieran bebidas ernbriagantes, un - 
un día antes d e l  encuentro, para no afectar e l  rendimiento - 
d e l  equipo. Cansiderarnos que este realmente no era un proble 

ma, por qué sóIo alwnss personas ( entre e l l a s  nosotros ) , - 
ingeriamos bebidas alcoholicas y esto era sólo en algunas - 

- 

ocasiones tratando de establecer mejores relaciones. 

Tratar que los errores no se personalicen evitando las agre - 
ciones y discusiones aisladas. Una de las  causas de agresión- 

y discusión eran los errores c m t i d o s  durante e l  partido, -- 
tratados de manera directa y personal, Lo que nosotros hici  - 
mos fue l l evar  l a  discusidn y ver 105 errores como de grupo - 
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buscando superarlos, en una discusibn dirigida donde todos parti- 

' ciparan. 

3.- Compartir conocimientos y experiencias adquiridas por perso- 

nas que han jugado con otros equipos, Esto se dio tanto de- 

t r o  del campo como durante los entrenamientos adquiriendo - 
con esto r&C confianza. 

4.- Estar mentalmente preparados en base a una motivaci6n bptima, 

para'lograr e l  triunfo: l a  motivacibn y e l  reconocimiento - 
por parte de e l l o s  y d e l  público era casi n ~ l a ' y  en algunss- 

ocasiones en lugar de  alentarlos dudaban de sus habilidades, 

I Nuestra Eictitud ante t a l  situacidn fue comenzar a motivar ca - 
da una de l as  conductas encaminadas a l  logro de sus metas. 1 

1 

Por su parte jugadores y parte del público empezo a imitar e2 

ta conducta con porrar y 'I vivas " cuando se d io  cuenta del-  

a fecto positivo que tenia. . 

En base a esta experiencia, reconocemos l a  importancia de l a  moti 

vacidn para obtener seguridad; crear idectidad; f a c i l i t a r  l a  cornu 

nicacibn y participacibn, y ayudar a lograr un ambiente propicio- 

para desarrollar las  capacidades tanto personales como de grupo. 

i - 

5.- Una de las  metas d e l  equipo es l l egar  a ser campeones, 

E l  punto 5 se refiere a querer logar que e l  equipo sea campebn de 

l a  l iga.  Esto no se logro &Sido a que en e l  momentc de nuestra - 
intervenci6n l a  temporada estaba avanzada y e l  lugar que ocupaba- 

el equipo en l a  tabla de  posiciones no e m  " buena " . Sin embar- 

go se pudo lograr mejores resultados en l o s  mercadores. 

f 
-7 . , -  - -  .I=- - 
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V i s i t a n t e  L o c a l .  
F e c h a  I 1 I Marcador 

"Ayotz ingo"  V5. otroc e q u i p o s  I 

7 / 6 / 8 1  2 2 A 
14/6/81 O 1 E9 

28/6/8 1 O 1 a 
5/7/8 1 4 3 @ 

1 2 / 7 / 8  1 3 o @ 

1 9 / 7 / 8  1 2 O í B .  

26/7/8 1 1 O Q D  

2/8/8 1 2 O (8 

16/8/61 4 

23/8/81 6 

16/9/81 - 6  

Ganar @ 
Empatar Q 
P e r d e r  

* 

Las Ú l t i m a s  n o t i c i a s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  e q u i p o  d e  Ir A y o t z i n g o  I' 

e n  l a  temporada 81 scin b a s t a n t e  b u e n a s  por l o  q u é  hemos h e c h o  un - 
breve resumen sobre estos. 

D e l  d í a  5 d e  j u l i o  a l  1 6  d e  s e p t i e m b r e  de 1981, fecha e n  ia c u a l  - 
d e j a m o s  d e  r e p o r t a r  l os  r e s u l t a d o s  d e  l o s  e n c u e n t r o s ,  h a s t a  e l  d í a  

28 de  marzo d e  1982, se nos informa q u e  e l  e q u i p o  d e  'I Agotzingo 

ha o b t e n i d o  e l  w i u n f o  e n  32 o c a s i o n e s  y s ó l o  ha t e n i d o  un empate. 

. 
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Como resultado de esto e l  equipo logro obtener e l  cuarto lugar en 

e l  Campeonato de Liga, asegurando su participacidn para jugar el- 

Campeonato de  copa el- cual gano. Una vez ganado este se enfrento- 

a l  equipo Campeón de Liga para disputarse e l  t í t u l o  de Campeón de 

Campeones que también logro ganar. Obtenidos esta series de t r i u n  - 
fos  e l  equipo de. " Ayotzingo It logro obtener doce trofeos por su- 

participación y por ser e l  equipo con mas goles a favor,  menos en 

contra y de haber teriidc e l  jugador con más número de goles ano- 

dos en l a  l iga.  

. 

Estos resultados l o s  hemos obtenido de l a  información dada por e l  

capitán d e l  equipo y algunos jugadores, no entrando en detal le,  - 
porque no estuvimos e n  e l  momento y e l  lugar de  los hechos y nues 

t ra  intervencidn directa habfa té-minado. 

- 

6,- Este punto ha ido resolviendo conforme a exist ido confianza- 

para expresir SU ciescuriten+:o rsda cir~o de iii ,j~iladorñs, dan- 

do como resultado un cuadro de posiciones bastante b i en  con- 

juntable, aspect:o que se r e f l e j a  en los  marcadores y e l  desa 

r r o l l o  de  cada partido. 
- 

7,- La idea que exist fa  de un motivo inexplicable para perder - 
casi siempre como local  fue modificada como se puede obser-- 

var en l a  tabla de  marcadores, esto se' debio a l o  sxpuesto - 
en e l  punto cinco de este apartado, Además se les hizo r e f l e  - 
xionar de  que l a .  solución de esta situación era adquiriendo- 

mayor confianza en e l l o s  mismos. 

8,- En cuanto a delegar l a  responsabilidad a l  capitán, fue tema- 

de discucidn en l a  sexta sesibn, logrando que se empezaran a 

participar l os  jugadores repartiendo algunas de  estas respon - 
sabilidades. 
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6.3- En base a l a  tercera categoría, consideramos que a l  i n i c i o  

de nuestra intervención con e l  grupo, sentiamos confunsidn, 

miedo, angustkis y fantasias de rechazo que nos obstaculi- 

zaban en nuestro trabajo. Esto se r e f l e j o  a l a  hora de nues 

t r a  presentacii5n y planteamiento de l o s  objetos, donde mos- 

tramos insegur:idcd, nerviosismo, repet ic idn de ideas, movi- 

mientos exajertidos, tono de voz quebrada, etc. . E l  motivo- 

fué rio por j us t i f i ca rnos  l a  f a l t a  de experiencia en e l  traba - 
jo con grupos propia de l  psicólogo soc ia l ,  en donde nos da- 

mos cuenta que nuestra f o m c i d n  es eminentemente tedr ica y 

poca, por no dec i r  nula de actividades prácticas. 

En nuestro caso pensamos que fue de gran ayuda en trabajar-  

en pareja, porque esto permit io que uno aclarara, ampliara- 

o continuara c m  l o  que e l  o t ro  l e  había fa l tado. Además, - 
de l a  mutua retroal imentación para darnos valor, ánimo y - 
urn c r i t i c a  comt ruc t i va  en los momentos de hablar y d i r i -  

g i rnos a l  grupo. 

Para d i r i g i rnos  a l  grupo partimos de dos pr inc ip ios  genera- 

les: l.- Era necesario modif icar nuestra a c t i t u d  de i n v e s t i  

gaciores formi les ", por una mas apegaaa a nuestro compor- 

- 

tamiento cotidiano, para no ponernos barreras que d i f i c u l t a  - 
r a n  l a  comunicacidn y e l  t r a t o  con l a s  personas. 2.- Des--- 

prendernos de :La idea creada por una invest igación ursupado - 
ra de que l a s  persor is~ son objetos de estudio e -iban hcicer 

u t i l i zadas  en beneficio nuestro, cambiandola por una concee 

c idn  de nuna invest izaci6n comprometida con l a s  necesidades 

de l a s  personas para establecer una re lac ión  i g u a l i t a r i a  de 

recíproco conoc;imient o. 
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De l a  primera hasta l a  sexta sesión fungimos como coordinado 

res, facilitarido l a  comunicación, aclarando algunos puntos,- 

haciendo anotac;iones y resumiendo lo tratado en l a  sesión. A- 

part ir  d s  l a  séptima sesión hasta l a  Última decima tercera,- 

nos concretamos 2 hacer algunas indicaciones cuando era cok- 

veniente y motivarlos cuando era necesario, tratando de esta 

manera que e l l o s  llevaran a cabo l a  direccidn d e l  grupo, pa- 

- 

rk poder retirarnos concluida nuestra intervención. 

A l  f ina l i zar  nuestra experiencia consideramos que 

mos Sastante fe l tas  en e l  manejo de grupos,'pero que sólo 

aún tene- 

- 
a través de l a  práctica podremos i r l a  superando. 
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4.- Término  ( 12a. a 14a. s e s i f i n ) .  

- Se hace un b a l a n c e  de  l o s  .;recesos d e  o r g a n i z a c i b n -  

r e s u l t a d o s  e n  los p a r t i d o s  , y de  las relaciones i n  - 
t e r p e r s o n a l e s ,  

- Se c o m i e n z a  a dar toda l a  d i r e c c i d n  d e l  e q u i p o  a l  - 
c a p i t á n ,  

- N u e s t r a  i n t e r v e n c i ó n  v a  d isminuyendo cambiando n u e z  

t r o  r o l  de  coordinadores por  los  d e  a s i s t e n t e s  y - 
c o n  s u  it ore s. 

- Se dan a l g u n a s  indicaciones p a r 6  d i r i g i r  a1 c a p i t á n .  

- Cada persona icrea su propio  m é t o d o . p a r a  a l i v i a r  el- 

dolor q u e  p r o v o c a  la  s e p a r c l c i ó n .  

Las d i f e r e n c i a s  que e x i s t e n  e n t r e  un proceso y o t r o  s o n  e n  c u a n t o  a 

la d e s c r i p c i ó n  de las etapas unas muy g e n e r a l e s  e n  t a n t o  otras d s -  

ecpecLficas; 

En n u e s t r o  caso c o n s i d e r a m o s  que  hemos p a r t i d 0  de una c o n c e p c i d n  - 
t e d r i c a  b a s t a r k e  f lexible,  como p a r a  c o n s i d e r a r  u& serie de e lemen - 
tos que  se d i e r á n  e n  n u e s t r a  e x p e r i e n c i a ,  c o n  l o  c u a l  hemos ampl ia -  

do e i n t e g r a d o  una serie de  c o n s i d e r a c i o n e s  q u e  t i e n e n  una r e l a c i ó n .  

I 
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. A c o n t i n u a c i ó n  se d e s c r i b e n  d e  manera g e n e r a l  las  etapas d e  

n u e s t r o  proceso grupal :  

1 .  - R e c o n o c i m i e n t o .  

- Se caracteriza por  d a r  y r e c i b i r  i n f o r m a c i 6 n .  

- E x i s t e n  p r e j u i c i o s  d e  n o s o t r o s  hacia e l los .  

I 

- Hay a n s i e d a d ,  i n s e g u r i d a d  y d e s c o n f i a n z a ,  

- P e r í o d o  de c o n f u s i ó n  por parte d e l  g r u p c ,  sc- 

bre l a  f u n c i 6 n  de l o s  c o o r d i n a d o r e s .  

- E s t a b l e c i m i e n t o  d e  l o s  límites v e r d a d e r o s  'I 

de la  i n t e r v e n c i ó n  y d e l  trato c o n  e l  grupo.  

- Se d e t e c t a n  y a n a l i z a n  l o s  p r i n c i p a l e s  este-- 

reotipos d e l  e q u i p o .  

2.- A c e p t a c i 6 n  [ 5a. a 100 ). 

- Se caracteriza por e l  c u e s t i o n a m i e n t o  y la - 
c o n f r o n t a c i ó n  se s a c a n  l o s  t rapi tos  a l  s o l  'I. 

A Existe c o n f i a r i z a  y a c e p t a c i ó n  p a r a  m a n i f e s t a r -  

de manera  abierta y d i r e c t a  los  problemas y - 
c o n t r a d i c c i o n e s  d e l  grupo.  

I - Se d e t e c t a n  y a n a l i z a n  los problemas d e  mayor- , 
r e p e r c u s i ó n  d e l  grupo. i 

i 
i 

' I  
I .; 3.- M o d i f i c a c i b n  ( 9a. a I l a  s e s i ó n ) .  

I - Se r e s u e l v e n  y c u b r e n  l o s  p r o b l e m a s  y n e c e s i d a d e s .  i 
- Aumento d e  la m o t i v a c i á n  y e n t u s i a s m o  para o r g a n i -  

zar y rea l izar  sus a c t i v i d a d e s  d e p o r t i v a s .  

- Hay mayor p a r t i c i p a c i á n  para r e s p o n s a b i l i z a r s e  de- 

los d i f e r e n t e s  r e q u e r i m i e n t o s  d e l  e q u i p o .  

1 
:I t 

! 
1 
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CONCLIICIONES - . 
I 

I 

1 
La intervencihn que hemos realizado nos ha dado una experiencia 1 

impsible de a d q u i r i r  dentro de un salon, Esta experiencia adquk 

r ida  a través de t rabajar  con un grupo natural nos permitio em- 

pezar a saber como d i r i g i r  a un grupci y a detectar cuáles son - ' 

los elementos psicdlogicos que pueden intervenir. 

E l  d i r i g i r  i un grupo no es cosa f á c i l ,  como l o  hemos v isto,  - 
nuestros temores, angustias y fantasías, motivadas por carecer- 

de los  conocimientos bien integrados y aplicados a una práctica 

" real  " , no permitieron real izar  c m l a  suficiente seguridad- 

y experiencia nuestro trabajo de manera. totalmente efic.iz. 

Con ésta práctica no ~perisamos que hemos adquirido todo e l  con- 

cimiento y la experiencia para d i r i g i r  a cualquier grupo, pero- 

s i  rmr ha Fermitl dn t1nw.r w n r , i - x F - .  de o(~ostrzs . lefisiencias ,- 
adqui r i r  c ierta seguridad y tener l a  inquietud de buscar más ex - 
periencias de este tipo. 

En cuanto a nuestra formación, de Psicólogos Soclales considerg 

mos de suma importancia en base a nuestra experiencia, estudiar 

de manera integrada los  siguientes topicos: Actitudes, Motiva-- 

... 

ción, Comunicacibn, Girupos, Trabajo de Campo y Desarrollo de l a  

Comunidad en una práctica donde se busque encontrar l a  relacidn 

y aplicación que existe entre estos. 

La motivación la  consideramos como uno de los Factores de mayor 

importancia y repercusión en nuestra experiencia: las mejoras'- 

matei5ales; e l  ambiente de coordialidad, l os  marcadores favora- 

bles, las porras y gr i tos de apoyo mantubierdn un estado de mo- 

t ivación dptimo que fue causa y efecto de l o  anterior, 
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. .  

Los obstáculos para LIM comunicaci6n abierta y dirigida no permi- 

t i a  l l egar  a l  fondo de los  conflictos,malos entendidos; rencores, 

envidias, agresividad, personalizacidn de l os  errores, para supe- 

rarlas nuestra func i l j n  fue . f a c i l i t a r  y d i r i g i r  una comunicacidn - 
en grupo, cara, a cara y tratando de encontrar e l  verdadero conte - 
nido de l o s  mensajes llegando a l  fondo ". 

E l  equipo se encontraba a l  retirarnos bastante motivado para se- 

guir superandose; existiendo algunas mejoras en l a  organizacidn - 
y obteniendo mejores marcadores, cuánto puede durar esto no l o  - 
sabemos, pero tenemos e l  próposito d e  investigarlo, cuando consi- 

deremos que a pasado el.timpo suficiente para conocer l a s  verdade 

ras repercusiones y moaificaciones. 

- 

En esta experiencie hemos aprendido que no se puede m o  ipegar - 
siempre a l os  requerimientos teóricos marcados por algunos auto- 

res, por ejemplo: 
e .  

. I  f r > .  " C  

i 

1.- La necesidad de un lugar f i j o ,  para l l evar  a cabo las  sesio- 

nes no obstante que en nuestro caso hubo que apegarilas a l as  

condiciones y requerimientos del grupo, realizandct eskos en- 

distintos lugares. 

2.- E l  establecer un tiempo y número de  sesiones delimitado, no- 

atendiendo, a l  p.roceso y a l  momento preciso para poder re-- 

tirarnos. 

E l  querer ev i tar  un supuesto patervalismo, es más b i en  una - 
juctif icaci6n para no comprometerse con e l  grupo. 

3.- 
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Es importante para poder determinar e l  proceso de un grupo, es- 

peci f icar  bajo que condiciones se encuentra e l  grupo en e l  mo- 

mento de l a  intervención: 

1.- 

2.- 

E l  grupo tiene una tarea 6 hay que plantearla. 

E l  grupo estaba formado 6 hay que integrarlo. 

'I 

3.- E l  grupo tiene una larga historia 6 empieza a desarrollarse 

4.- E l  gmpo hace l a  demanda de l a  

t i va  d e l  coordinador. 

intervencifin 6 e5 por inicia 

5.- E l  tiempo d e  duraci6n de l a  in:ervencibn tomará en cuenta - 
l a  realizacifin de  algunos objetivos 6 estará supeaitado por 

i 

e l  tiempo ccn que disponga e l  coordinador. 

6,- E l  grupo ser6 homogéneo o heterogenio eri SEIXO, edad, nivel- 

educativo, etc. 

El t ipo  de relaciones de autoritarismo y dependencia manífeSta-- 

dos en nuestro grupo de trabajo nos presento l a  dif icultad de  PO 

der promover l o s  I' grupos autogestivos 'I planteados a l  in i c io  de  

este trabajo, sin embargo csEsideramos que a trav4s de fornentar 

valores como: responsabilidad, solidaridad, disponibilidad, com- 

promiso, hemos v is to  quec se puede ir creando l a s  condiciones pa- 

ra  realizarse. 

Una Ú l t i m a  reflexifin de esta experiencia es e l  considerar que l a  

formación d e l  Psicólogo Social debe darle l os  conocimientos y - 
'' capacidades para poder organizar, no a las  industrias pa,ra - 
producir mas,(como es e l  caso de  Psic6logo Industrial) sino rids- 

b ien  a l a  sociedad psra l iberar la de  las  relaciones de  poder - - 

I .< 

. . ,  . .  * I  8 4 .  .... . . . . l ,  ,.. - .  
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e x i s t e n t e s ,  esto se dará e n  la  medida que se a d q u i e r a  un v e r d a d e r o  

compromiso y p a r t i c i p a c i d n  p o l í t i c a .  

I - _. . ., . .. . ' 1< ' .I .., .. I . l.uI--*LL . . . .. .. . , . ,. ._.. . 
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PRIEIERA SESION. 

Observaci6n Ftsica del Lugar. Lugar: Casa del entrevistado 

Entreuisla no estructurada. Hora: 12 a.m. a 18 p.m. 
Salvador Bust amant e. 

Fecha: 6/VI/810 

Para erta primera aproxtmcibn, nuestro asesor Jaime Peña, 

nos inform6 que Jos/  y Salvador Bustamante, serían personas cl= 

ves y nos podrían ayudar a establecer la relacidn con tos .dad8 

atetabroo del grupa. En base a nuestros objetiuos generales efo- 

boraaros UM antrevtrfa para dichas personas. 

Xl dfa era soleado agradable, camin9 a IC easa del entro 

oistado, nos encontramos con dos compañeros de l a  Universidad - 
realizando l a  observacidn y descripción del lugar, toaibi&n eb - 
seruamos a un grupo de campesitias, dos persenas adultas y tres- 

adotescentes, eftctuando labores del canpo. 

Proguntamos, por la lacalizacidn de Za casa de1 entreuistg 

de a una persona que se  encontraba en uno de l o s  lugares de rc- 

Jerencia dados por nuestro aseser, respondiendo -es enfrenta - 
de donde estames- a quien buscan, contestando a 3 e d  Bustoman- 

te, dtciándonos -no se encuentra 4 I , -  pero estú su hermno -- 
Sa 1 vador. 

La parte extertor de la viuirrtda era: una barda de piedra, 

plantas, una puerta rústica de naadera, paredes de tabtcdn y te- 

che de cenereto, al tocar nos abrió una señora de 28 años aprb- 

ximadogtentp, preguntándole per cl Sr. JOS¿  Custamnta, resaon - 
diendo -ne se encuentra en dstt momento- entonces preguntamos 

per su hermano Salvador,  tl cual al escuchar su nonabre s e  accr- 

c6 diciendo, -que se Les ofrece,- contestando, sontos eStudiG2 

tes de la U.A.U.I., y estamos interesados en realizar un traba- 

jo con el equipo da Fufbel donde juegas, par una recemendacf6n- 
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de Jaime Peña, luugo de escuchar dsto, nos invitó a pasar sucy - 
cerdialmente, paro seguir hublande. 

Las dimenstents del terreno eran de 9 x 10 N2, apróximda- 

mente, oxistiendo un patio, una 3ssa (baño) un cerredor, dos rz  

c&Isoras, c61~ed.r y cocfm. Establecidos en e l  comedor, aqpiia - 
mes ta informacih de nuestros ebjatives generales ddndolaa leg 

tura e indicando, que estos serían medificados de acuerdo a loa 

necesldades del equipo, sfcndo estas 10s objct ivos espccf f icos ,  

En el maranto que hubo un buen raport uno de nosotros pre- 
gunti si habla opertunidad de tomar unas ceruczas, contestando- 

que no hubfa problema y mondando a conprarlas cubriends e l  gas- 

to. En ese instante e1 ambiente se  fern6 d s  abierte y cordial- 

con te cual se nos facititi obtener la inf@rmcfón del equip6 - 
como: 

lo- ¿Cuál es e l  nenbre del equipo?. 

Ayotzinqo. 

2.- ¿Cuál es Z Q  Liga a que pertenece?, 

Liga Chalco. 

3.-¿Cuál es l a  cuota de inscripcibn?, 

I t  1 peses (tznua les )  . 
4.- ¿Cud1 d a  la cuota de arb i t ra je? ,  

Doscientos cincuenta peses c/u de los equipos. 

5.- ¿Cuál es la fuerza a que pertenecen?, 

Priatera especial, 

60- ¿Cuantas equipos existen en e l  pueble?, 

Siete de difartntes fuerzas. 

7.- ¿Como se llama el capitán?. 

Espiridton Elizaide XolaLpa, (El Pirry), 
80- ¿Cuantos son les  integrantes del equipo?, 

Quince miembros. 

I 

! 

I 

I 

i 

I 

> . i  



9.- ¿Cuantas cahchas uc futbol existen en e2 pueblo?, 

Una cancha. 

20.- ¿Cuantas ligas de Futbel existen?, 

Sólo la de Chalce. 

12.- ¿Cud1 es la forma de organizaci6n del equipo?, 

ta lnisnra para fugar como es: tener un capitán de equipo 

y uno de camp.. 

12.- ¿Cud1 consideras que es l a  predisposicih para celaborar 

en una aiejor organización?, 

S/lo de algunas personas, habféndo otras que apagan me- 

rolnrente, pero Q la hora de trabajar no s e  cuenta con - 
et  tos. 

2.3.- ¿ Consideras que 

ra el equipo?. 

sí, pero en Za 

cidn de todos, 

nuestros ebjetivos pueden ser Útiles pa 

nadtda en que sea p o s i b l e  la participa- 

perque la myorfa son "~pbttces~~i 

Intercalando las preguntas se hablaron de terns como: el a l  - 
alcohoLtsmo, la sexualidad ~i, otros, con Lo cual se logró un rapor- 

evitando que resultara mon6tone la  entrevista. Taxnbfen se  nes hizo 

una obseruaci6n respecto al clnguaje que estábamos utilizande un - 
tanto tdcnico y rebuscado, y que debido a esto podrfamos ocasionar 

que l o s  miembros del equipo trataran de utilizar e1 atisme lenguuje 

con "palabras daminguaras", Por nuestra parte aceptames la indica- 

ción y expresamos que en 10 sucesivo usaríamos un lenguaje 10 más- 

c laro  J/ preciso paro Jactlitar e l  dlálogo. Adends se nos advirtió- 

de la irrespensabilidad y apatfa de l a  mayorfa de los integrantes; 

por ejemplo: en el pago del arbitraje, llegar tarde al parttdo, -- 
,llegar n~r~dosn, así como en otras actividades del equipe, obstacu 

tfxand. to relaclén entre elle y e1 rendimiento del mismo, 
i 

I 
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t o  plática fuC bastante amena, era tarde y ne hubtarnos co- 

mfdo, per l o  que sugerimos ir por alimento, en ese momento Sal- 

vador nes i m i t ó  a comer a su casa, que se encuentra cslindan- 

do con la de su hermano, aceptando su Snuitacfh. 

A l  terminar de comer preguntarnos donde jugarfa el equipe,- 

respondiendo, que el domingo a las 12 Hrs, en e l  pueblo da San- 

Nigual e1 Vitje, pr@ponibndones llegar una hora antes para gui- 

arnos a l  lugar. 

Agradeciendo las atenciones rec ib idas  nes despedimos afec- 

tuosammta, para despues reftrarnes. 



SEWNDA SESIONo 

Grupo de DiscuciÓn. Lugar: Sn. Ntguel el Viejo. 
(Campo de Futbol). 

Observcmc i6n Par t i c ipant e. Hora: 1 1  a 18 firsc 

Fecha: 7/VI/81 

Entusiasmados por l o s  resultados obtenidos en nuestra -- 
primera intervención, llegamos al pueblo de Ayotzingo a las - 
1 1  hrs. como se había acordado conSalvador, el dfa anterior. 

Nos dirigimos a su casa, lo saludamos y nos present6 a - 
su hermano, quien ya tenía referencias de nuestro trabajo. -- 
Posteriormente se nos i n v i t ó  u ir a la casa de su cuñado, es- 

tando en dicho lugar se nos presentó como estudiantes invitdn - 
dor,os un refresco. 

Durante e t  tiempo que permanecimos en éste lugar, amplia 

mos algunos aspectos sobre el trabajo que pretendtarnos reali- 

zar con el equipo, mostrando interés las personas ahí reuni - 
dasI pero advirtiéndonos nuevamente sobre 1 0  desorganizados y 

ttap6ticos" que eran los  jugadores, desedndonos no nos fuéra - 
mos a desilucionar. Ante tales comentarios nosotros permnecl 

utos en silencio sin hacer ninguna alusión, Cuando se acercaba 

Za hora del partido, nos despedimos para dirigirnos a San iYi- 

guel el Viejo, lugar donde se lleuarfa a cabo el encuentro. 

Estando en el lugar nos dirigimos al campo de futhot, o& 

servando que 20s integrantes del equipo estaban listos para - 
iniciar el juego, y el capitán se encontraba recolectando el- 

dinero para pagar el arbitraje. A L  terminar S G  dirigio a nos2 

tros, y Salvador nos present6 con él, preguntándonos si &so6 I 

bamos diálogar con l o s  muchachos de una vez o esperdbamos has 
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ta finalizar el partido, debido a que nos encontrábamos ner - 
viosos e inseguros, preferimos platicar con ellos hasta fina- 

lizar el encuentro, aprouechando éste lapso para preguntarle- 

a Salvador: los nombres, estado civil y posición que jugaban- 

en el cuadro, y observando que los jugadores al hacer algún - 
señalamiento por errores en las jugadas l o  expresaban en for- 

ma agresiua, l o  mismo sucedió durante el descanso del primer- 

tier,:go en donde no se reunieron para comentar las jugadas. 

’ 

A l  finalizar el encuentro el marcador quedó empatado a-- 

dos goles. Los integrantes del equipo se empezaron a reunir - 
en torno at capitán, les sugerimos sentarse en círculo, para- 
presentarnos y darles a coracer nuestros objetivos generaler- 

y explicdndoles que los obJotivos específicos surgirían en ba - 
s e  a sus necesidades, tas cuales RO las  Ebamos a resolver no- 

sotros, sino que serían satisfechas en la medida que ellos par 

ticiparan, tambien se les indicó que la duración de nuestro - 
trabajo serfa de seis sesiones, con una duracibn de 1;30 hrs. 

cada una, y el motivo de trabajar con e l t os  era con el ffn de 
poner 2 2  práctica l o s  conocimientos adquiridos a través de -- 
nuestra formación, combinando ¿u teoría COR la pr6ct ica. 

Durante l a  exposicibn., los miembros del equipo permane - 
cieron en silencio, aún cuando, nosotros hicimos varios intez 

tos de promover la comunicaci6n a través de preguntarles sus- 

opiniones sobre lo y a  expuesto. 

A l  finalizar la sesión nos expresaron que les parecía in 
teresante nuestro trabajo, pero que en esos momentos SQ sen - 
tfan cansados y preferían comentar &to el próximo domingo, - 
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una hora antes de empezar el partido. Dicha decisión fué ccor- 

dada por ellos, p o r  t o  que nosoiros i m s  concretamos a despe -- 
dirnos de mano de cada uno de ellos. 

Posteriormente mani.festamos si alguno de elios deseaba -- 
irse con nosotros l o  podía hacer, logrando la  compañfa de tres 

miembros del equipo. Durante el trayecto, comeritamos l a  fama - 
de la región de hacer "buen pulque", siendo invitados a que -- 
fueramos con ellos a donde l o  hacian'de buena calidad y casero, 

accedimos dirigiendonos a l  lugar, despues de convivir un buen- 

tiempo, nos despedimos confirmando nuestra asistencia el 

próximo domingo a las 11 hrs. en Ayotzingo. 

---- 

I 
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TERCZRA SESION. . 

Grupo de discusibn, 

Observaci6n participante. Hora: 10.30 a 18 Hrs, 

Lugar: Ayotzingo Gdo. de Jl6xico. 
(Campo de Futbol.) 

Fecha: 14/VI/81. 

. Motivados por el interés mostrado en la sesión anterior,- 

llegamos a2 puebo dispuestos a. trabajar, con media hora de an- 

ticipación, dirigiendonos a l  cam90 de futbol, para dar inicio- 

a la sesión. 

Acercándose la hora acordada, esperamos a que llegaran los 

niembros del equipo, asistiendo puntualmehte tres de ellos, - 
los saludamos e hicieron comentarios de descontento sobre l a  - 
irresponsabilidad de los demás. Por nuestra purte mencionamos- 

que esto era "normal" qua sucediera. La tota'lidad de ellos se- 

reunió minutcs antes d~ dc.r irtic;̂  0 1  partidoí :-lor Zo ~.cte rrc s e  

logró llevar u efecto dicha sesión. Nosotros no hicimos nin - 
sfin comentario de reproche de l o  sucedido, Gnicamente se les - 
comunicd que al finalizar el purtido llevaríamos acabo ésta. 

En et trcnscurso del primor tiempo se observó que la mane - 
ra de comunicarse entre ellos era la misma que la vez anterior. 

El marcador al finalizar cl primer tiempo era de uno a -- 
cero a favor del equipo uisitante, ante tales circunstancias - 
Ghi~imos intentos de reunirlos para comentar l o  sucedido, ésto- 

no f u h  posible, porque algunos jugadores se iban a tomar refres - 
cos otros se encontraban pateando el balón, y la minoría hacía 

intentos para reunirse, comentando l a s  jugadas -'de manera qmot - i 
va aisladamente por .  l o  que no se llegó a ningún acuerdo. 
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. At comienze del segunde tiempe se l e s  metiuó por medie de 

exprestenas c8me: aplausos, uivas, muy bien adelante y etr~9,- 

en cada una de los  Jugadus, minutes después nes percatunos que 

parte del pdblice reunide se  hahfa contagiada de nuestre entu- 

siasme, l a  reacción de Les jugaderes debide a dsta, fud de mo- 

yer interés J )  empeño en tas jugadas. Aunque la actuación de -- 
los Jugaderes u del pÚbZice fu6 de presión censtante ne se lo-  

gró empatar el mrcader. 

A l  Jincrlizar e l  encuentre les Jugaderes e l  pbblice se - 
sentían "S~ttfSfeCh@S" de su actuación, en ese moment@ ne8 diri 

gtaes Q las persenas *clauesn,  Que supenfaneo tenian mayer reci 
necintente J)  aceptacibn, para que trataren de reunirles, l e  -- 
grande éste, se eligió un lugar donde habfa sembra y espacie.- 

La aest/n se iniciú sugiri6ndales sa srlocaran en cfrcule para 

facilitar la camuntcacfón entre ellos y nesefros. Cene t ~ 9  ha - 
blan quedado clares nuestres ebfetives generales, nuevamente - 
nes presentames y explicames detalladamente cada une de elles, 

as( ceae tambidn se les  infwm&: Q I  nedto per el cual habtames 

estabzectde Eelacih con ellos: Jaime Peña, (aseser), Salva- 

der Bustamante; el tianrpe que permanecímes trabajande cen ---- 
el los  se ampliarfa a sefs uastenes y la duraclh de cada una - 
sería de hero y nedia, y nuestra JunctBn serla: premwer la cz 

acunfcccth y parttcipación, entre tedos Zes integrantes del -- 
equipe, para canecer las  necesidades del equipe, l e s  indicamos 

tas expresaran, coae resultade de éste se llegaren u las s i  -- 
guientes puntes: 

El tip. de necesidades existentes an el grupe las pedemes 

dtuidir en tres grupes: 

I 
. .  

. .. I . ..1 "...I. .'.. 
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I.- Ntcesidadts XUMILOS. 

2.- Tratar que les errerts ne se  porsanalicen evitande las agrg 
sienes y discusienes. 

2.- Cempartir ceneciaientes y experiencias adquiridas por Zas - 
personas que han fugada can etres equipes. 

3.- Evitar que les  fugaderes ingieran bebtdas earbriagantes, un- 

d f a  antes del encuenfrcP, para ne afectar el rendfaiente del  

equipe. 

4.- Estar wentalnente preparados en base a una mtivclcidn 6pti- 

~DLQ para legrar el triunfe. 

5.- Una de las aetas del equfpo es llegar a ser campeón. 

II.- Necesidcldss T&cnicas. 

2.- Les d f a s  de entrenamiento y ucendicionumiente ffsice serfan 

les Jueves e las t5 Xrs. 

2.- Establecer multas para ízqucLles que ne cwnplan con sus rcs- 

pensabiZidades. 

3.- Reunirse a l  finalizar e l  printere y segunda tteatpe para ce - 
#tentar les  aciertes y errores en e2 dtsorrelto da1 Juego. 

4.- Tener un dfa, lugar y h e m ,  para lleuar acabe las sesienes, 

establociende les s6ibades en la casa de Pedro ElfzaZde a -- 
2as 5 p.a. 

III.9 Necesidades Haterlales. 

1.- La insuficiencia dt campes para practicar et departa. 

2.- La txistenciu de balenes es insuficiente, para adqdrirlos- 

cuatre mieazbrss del equipo se camproaretieren eapentaneaman- 

te a traer une cada une, firmande y dande fachas pesibles - 
de entrega. 

3.- Adquirir un depbsite para e l  agua, 



4.- Cearprar toallas para srcaraa el sudor. 

De 10 expresade anttriernente s e  eligteren las necesidades - 
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d a  hntedfatas, resultande ser las sfgutrntes: de las nrateria- 

les:la 2; de las técnicas: lS3,4,5; de Las humanas: t ,2,3,4.  

A;- 3; -incipie de to sesión, nos sentlanos nervieses ins2 

g u m s s  paro canfeme pas6 el tiempe adquiriaes "seguridad" en- 

te que estóbames haciende, tanrbidn percibimos que at inicie etlos 

-. ne participaban, pere despues el didhge aurrrent6 y hube nacesi- 

dad de ceerdfnar la discusth, debide a que hablaban todas al- 
. .  .- T 1 .  

nrtsme t ternpa, 

A t  ftnelizar La srsidn s x i s t t a  entusiasme per 10s acuer - 
. ~ 'a8 ío  3 cl tipo de discusfdn que se hobfu tegrada, paru tratar - 5 

de ofncu2arnos d s  cen les Zntegrantes del equipa, cemprames - 
cervezas para cenviuir c m  attas. Despuds nos dag 

pedfiizes certiialarente g les recerda8s que nes vecíamas en l a  - 
cesa de Pedra GLitalde el pdxtaro sábado u las 17 u s .  

.. ,. , < .  , , - - :a  

.., .- .. . < ,  , ,;*!. . . . .  : 
.. ,. 

1 .  i 

., . . .. . . ,- 
. .  . .  
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CUARTA SESION. 

Observacih participante: Lugar: Ayottingo Ed., de Nbxico. 
(Casa de un miembro d e l  - 
equipo,) 

Hora: 17 a 19 hrs. 
Fecha: 2O/VI /Bl  

f 

Come se  habfa acordado, nos dirigiaros Q Z  lugar de rt?Uni6n -- 
(casa de Pedro Elizalde), Pensando queestarían go reunidos Zes J g  

gadores en &te lugar, nos informaran que hasta e l  momento ne ha- 

b fa  Zlegudo ninguno de ellos, molestos y desitucienodos l os  espe- 

ramos hasta que decidfmes ir en busca de Saloador, 
Camino a su casa lo encentrarnos, dirigidndose al lugar de -- 

reunih, nos saludamos y pregunt6 si l o s  swchachos y a  estaban -- 
reunidos, y contestdndole a h  no llega nadie; entconcea manifestb- 

su descontento diciendo: que * c ~ u ~ c ~ s " ,  nf siquiera aprecian su - 
esfuerzo &u que ustedes vienen desde e l  dtstrita federal, pordi - 
cada su tienpe, IC expr,-sarr,os, no f e  preocupes L ' Q ~ O S  u uer ri ca- 

pith del equipo, para ver si podenros lograr reunirlos a tedos. 

Cuando nos encontramos en e l  donricilie de &te, l e  saludam8s 

e infermarnos que adn no habfa nadie en eL lugar de reunión y a l  - 
igual  que Salvador nantfestd su descantonto, indicándonas que nos 

fubramos y despues / L  nos alcanzarfa. 
Regresando at lugar de reunidn esperando que llegaran, se -- 

present6 e l  propietario de la casu, pues regresaba de trabajar -- 
le SaiUd~tmOS JI nos hito pasar, yeguntdndo quien había llegado -- 
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y respondimos que nadie, mientras esperábamos que alguno lie - 
gara, prendió la T.V. para ver el partido de futbol entre Amé- 

rica, Cruz Azul, y comentó: que posiblemente no habían llegado- 

porque estarfan viendo el partido, en ese instante llegaron -- 
dos miembros del equipo, quienes se dispusieron a ver el partL 

do no sin antes saludarnos. 

A l  finalizar el encuentro 9 habi6ndose reunido solo cua - 
tro personas, les dijimos <;:le no erc postble llevar a cabo Za- 

sesidn, y que nos retirábamos porque era tarde, Despididndonos 

y confirmando nuestra asistencia ai día siguiente, espsrando - 
s e  pudiera trabajar. 
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QUINTA SESION. 

Grupos de discusión: Lugar: Sn. Pedro Tezompa Edo. de 
Néxico. 

Hora: 11 a 15 H r s .  
Fecha: 21/Yl/81 . 

No hicimos ningún comentario de l o  sucedido el d f a  ante -- 
rior. En esta ocasión'se Jugarfa en un puebo cercano de Ayotzin - I  

go, por  l o  que decidimos irnos en el transporte de los jugado - 
rgs ,  para convivir e involucrarnos u d s .  A l  llegar al campo de - 
futbol saludd.nos afectuosmsnte u! l a  mayor fa de l o s  jugadores,- 

nos informaron que no había árbitro paro el parfido entonces, 

acordaron 20s dos equipos no jugar, para evitar pleitos y pro - 
blemas; en esta decisiór, nosotros no intervenimos, por conside- 

rar que era un problema que solamente ellos sabian comc resol - 
ver. ?ero, s í  les recordam% que teniamos qUe-reunirnos en la - 
casa de Pedro Elizalde y que ahf nos uerfamos p a w  dar csrrierzzs 

a la sesión, esto fu6 aceptado por todos y emprendimos el regre 

so para ir at lugar convenido. Camino a dicho lugar observcmos- 

que la r>rayorEa de l o s  jugadores se resistfan para llevar a cabo 

l a  sesión, entonces nuevamente se l e s  dijo en forma de súplica, 

l a  importancia de su presencia para dar  inicio a ésta; contssta 

ron adelatándose "nosotros 1 legaremos después", cuatro miembros 

del equipo nos acompañaron comentándonos que estaban seguros -- 

- 

- 

- <  . i -- 

.que los demás no asistirfaii, exi,lresando su coraje, porque no ha 

blaban claro si ivan a trabajar o no, así no nos hartan perder- 

, -  e t  tiempo. Ante tales comentarios expresamos, que ésto era par- 

t e  d e l  proceso de organización de los grupos, además parte de - 
nuestro trnSajo y aprendizaje, CSegUrandO no importarnos lo que 

- 
*' ._ .- - - 

* .  

L 

. .  
*- 

A. . _  - .  
7 .  

I .  



sucediera, tlevarfames kste hasta sus altimos consecuencias, - 
sin darnes per vencides, ademds les pedimos su apoye para -- - 
que hablaran con l es  inosistentes. 

Tratando de disminuir la angustia, usames et ejetnple de - 
cuande se le  cuatre de ellos habfan cemenzade reuniénde a te- - 
de et equipe. Camine a l  lugar de reunih, nos detuvimes para - 
o w  si les demás mienrbros del equipe h a c h  le misme, ne ecg - 
rriende asf, durante éste  tiempo platicames de temas difere2 - 
tes a tes que estábumes viviendo, para ne desmeratlzar Q ettes 

e nosetres misnzes. YO paro retirarnos preguntanros a que hora 

s e  jugarfa e l  próxime dowinga J/ en que lugar, nes respondieren 
a tas 12 hrs. en Ayettinge, 

Por dltime nos despedimos reiterando nuestra asistencia. 
1.. 

Per t e  sucedide en & S t a  dfa nes sentíamos preecupades e - 
incupaces de Lagrar nuestros abjet ives Craaediotss, aunque $ata 

tenía una explicación: ne es t e  mismo i a  teería que ta prcicti- 

parque ta teería nes describe en ferma general Ze que pue- 

de suceder en algunos casos de erganiaocih de grupes y ceme - 
enfrentar algunas situaciones cemunes, sin enbarge en ta prbc- 
tica tms encentramos cen situaciones inesperadas y especfficas 

que riqxieren de una cxperitncia para saberlas manejar. 

Esta experiencia s 6 l o  se  tagra cen Za mis= práctica y -- 
aprendizaje atrav/s de ensaye y error. 

1 i 
i 
I 

! 
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. 
' SEXTA S1:SiON. 

Grupo de discusih Lugar: Ayotzingo Edo, de M6xicü. 
(Campo de futbol.) 

Observación participante, Hora: 10.30 a 18.30 Hrs. 
Fecha: 28/VI/81a 

Con los ánimos un poco decaídos y espectantes de lo que - 
podría suceder 'en ésta ocasión, nos dirigimos al campo, encon- 

trando a cuatro miembros tiel equipo sacando agua encharcada en 

e l  campo de fuego, tos saludamos, reconocimos el trabajo que - 
estaban realizando e incorporándonos a dicha actividad, fueron 

tlegando los demás jugadores ayudando a la labor hasta finali- 

zar, para después iniciar el encuentro correspondiente a ese - 
domingo, 

El desempeño de las jugadas en el primer tiempo, fub de - 
agresividad al manifestar los  errores, a través de gritos y ex: 

presiones violentas, por parte de jugadores y e2 capitán del - 
eguipo. A l  concluir el primer tiempo el marcador se encontraba 

cero a cero; por nuestra parte hicimos intentos de reunirlos - 
para comentar las jugadas en qrupo, ésto no fu6 posible porque, 
la mayarfa se dispersó y algunos comentaban de manera personal 

y acalorada las jugadas, depositando en un jugador toda la pro 

blembtica de lo acontecido durante éste tiempo, defendiéndose- 

dicho jugador, con manifestaciones de coraje y negacron a las-  

acusaciones que le hacfan, ante tales circunstancias les comu- 

nicamos que al finalizar e t  encuentro nos reunirlarnos para lie 
var a cabo la sesión. 

En el transcurso del segundo tiempo se anotó un gol en -- 
contra del equipo de Ayotzingo, entonces se not6 una disminu- 
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cidn en el rendimiento del equipo. De una manera expontanea - 
se les empezó a motivar por medio de gritos alentadores segui 

dos por el pGblico, como uno de los partidos anteriores, ante 

6s t a s i t uac i bn, 1 os jugador es rea c c i onar on man if es t ando con f L 
ama y empeño en cada una de sus jugadas, originándose un am- 

biente de emociones contínuas; posteriormente el drbitro mar- 

cb un p6na2ty a favor del equipo de Ayotzingo, ante las pre - 
siones de l o s  jugadores y el público, la oportunidad de empa- 

tar el marcador fu6 desaprovechada, e1 jugador ejecutor del - 
penalty fué recrimincdo, abuchado y agredido por algunos de - 
los jugadores y parte del público, sin embargo el ánimo no de - 
Ca&, manteniendose hasta finalizar el encuentro una presión- 

constcnte, sir? lograr ompatar el marcador, 

A pesar que se perdió el partido el público y tos  jugado 

res se sentían satisfechos del esfuerzo e interés mostrado en 

ésteo 

Como en otras ocasiones, el tratar de reunir a tos juga- 

dores no ha sido fácil, debido a que terminado el encuentro - 
se dispersaban, dirigiéndose la mayoría a la tienda, otras cg 

ntentdndo las jugcdas y los menos trataban.de cooperar para -- 
dar inicio a la sesión; ante tat situaci6n nos dirigfmos ha - 
cia la tienda donde llevaríamos a cabo la sesión, sugiriéndo- 

‘1 

a los  restantes se incorporaran. 

Una uez reunidos todos los miembros del equipo, uno de - 
los integrantes compró un cartón de cervezas, 9 lo puso en el 

centro. La discustdn di6 inicio comentando lo sucedido en el- 

l 

encuentro y nuevamente se mencionó l a  falla del pónatty, cri- 

I 



ticando a la persona que l o  ejecutó; debido a ésta situación- 

dicho jugador se encontraba fuera de la tienda, por Zo que se 

t 
E 

Ze invitó a pasar para convivir y comentar lo sucedido, tornac 

do como ejemplo ésta situación indicarnos que los  problemas no 

debfan personalizarse, sino buscar el d i á l o g o  entre todos pa- t , 
b 

ra mejorar La comunicación. En el transcurso de la dinámica - 
i 

cuando se Increment6 la participación, hubo necesiaad de coor t 

t dinarla, dando la palabra, aclarando algunos puntos y confron 
I 

tándolos con las actitudes que habían venido manifestando en- 

relación a nuestro tiabajo. En cuanto a lo anterior se trató- 

et  tema de la responsabilidad; el capitán se dirigió d los & 
gatiores y expresó su dQscorrtento por l o  irresponsables que ho 

bfan sido en la asistsr,cia a Zcls sesiones, ellos manifestaron 

que era por falta de tiempo y motivación, tratando de so!ucig 

nar ésto, acordaron llevar a cabo las sesiones en el campo al 

finalizar el encuentro. Centrada la dinámica sobre éste pun - 
t o ,  juradores y capitán se dijeron lo irresponsables que eran, 

el capitán les hizo ver que algunos llegaban tarde, otros - - 
ncrudos't, teniéndoles que insist ir para pagar el arbitraje, - 
no asistían a tos entrenamientos, cuando se les hacía aZguna- 

indicacidn no la obedecfan, no avisaban cuando faltartan a ju - 
gcr y tcda la responsabilidad se la dejaban a 61. Por su par- 

t o  los jugadores le expresaron que no sabfa hacer tndtcacio - 
nes adecuadas cuando se cometía algún error -gritos la'mayo - 

, 

It 

ría db, Za veces; en ocasiones has estado jugacdo baraja y .to- 

mando mientras estamos jugando y eres desorganizado e irres - 
I 

It ponsable igual que fiosotros. En base a l o  anterior se hob16 - 

I 
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sobre la falta de respeta que existe en el equipo, originando 

con esto la desorganizaci6n por no haber una persona con cief 

ta 'tautoridad". Esta autoridad quiso ser reelegada hacia nos2 

tros, pero les indicamos que ésta no era nuestra función y lo 

mas conveniente era que todos y cada uno de ellos fuera respg 

tudso y responsable en el cumptimiento de sus actividades. 

Aprovechamos la oportunidad para hacerles ver la impor - 
taitcia de reunirse y comentar LOS  jügadas al tdrnzino del p i -  

mer y segundo tiempo. Se preguntó posteriormente s í  los juga- 

dores tenían las habilidades propias para la posición que ju- 

gaban; contestando algunos que st se les cambiaba de posición 

podrían rendir mejor, por ejemplo Alejandro ccnsideraba que - 
podía jugar mejor como mdio; expresando la necesidad de te - 
ner -m equipo base, para evitar los contfnuos cambios, consi- 

derando que los descontrolaba. Se recordó la necesidad de ad- 

quirir un garrafón para el agua, evitando de dsta manera que- 

los  jugadores se dispersaran ?:irante el descanso del primer - 
tiempo, aprovechándose bsie para comentar y ponerse de acuer- 

do entre ellos de las jugadas y evitar l o s  mismos errores en- 

e1 segundo tiempo. 

Un punto importante de análisis es que no se explican el 

porque se pierde como Zoca1 La nayorfa de las veces y ;e gana 

como visitante, les preguntamos cuales eran los motivos que - 
e l l o s  consideraban fuera el orígen de ésto; coincidieron que- 

probablemente se diera por la presión del público y exceso de 

confianza; en cuanto a lo primero pensaron superarlo no toma2 

do,en cuenta lo que se les dijera, con respecto a i o  ssgundo- 

P 
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comentaron que se tenfa que ganar en casa para rectificar ia - 
confianza perdida. 

lugar del próximo partido, nos 

Tulyehualco, la hora exacta no 

A l  finalizar l a  sesión se hizo una síntesis de tos puntos 

tratados, señalando la importancia de la responsabilidad en cg 
da una de sus actividades, por Último preguntamos la hora y e l  

informaron que se Jugaría en -- 
la sabian, Salvador sugirió que 

llegaramos a la 10 A.M. para qr_a nos guiara a l  lugar del encue2 

tro. 

Concluida la sesión, permanecimos buen tiempo conviviendo 

con los  jugadores y algunas personas de la región, pari des -- 
pues retirarnos. 
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SEPTIMA SAWION. 

Grupos de Discusión, 

Observación participante. 

Lugar: Ayo t z I ngo 
(Campo de 

Edo. de Mbxico. 
futbol.) 

Hora: i0 a- 15 Hrs. 
Fecha: 5/vII/810 

A 1  llegar al pueblo de Ayotzingo, saludamos a Saluador que 

estaba esperándonos para guiarnos al lugar donde se jugaría; cg 

mo no sabía la hora del partido, fufmos a Za casa del capitán - 
para que nos la diera, pero no la sabfa, dicidndonos que el Pi- 

rry se habfa ido desde l as  9 a.m. pensando que en el campo al - 
guien l a  sabría, nos dirigimos a investigarla, diciéndonos una- 

persona conocida por Salvador que empezaba a las 10 a.m. 

E2 partido se efectu6 en e l  campo de futbol de Tulyehualco 

D.F. que se encuentra a 20 minutos de Ayotzingo. Cuando llega - 
mos nos informarorc quz se kabic suspendido el- ~ n ~ t 2 o a t r a  rzLr,utos 

antes de que finalizara; 61 motivo por e l  cuat se suspendió el- 

partido fué por la agresiíh física a uno de los jugadores de -- 
Ayotzingo, dandoles el triunfo cuando se encontraban expatados- 

Q t res  goles. Como no se encontraba ningún jugador regresamos - 
para ver si era posible reunirlos y comentar l o  sucedido encon- 

trando a ocho de ellos reunidos en la plaza frente a l a  iglesta, 

l a  fnformacidn complementaria de l o  sucedido, fué que el juga - 
dor lesionado fud el defensa central L u i s  Espinoza, a quien le- 
abrieron el párpado izquierdo y en esos momentos el capitdn y - 
otros compañeros l o  habfan llevado al doctor. Además nos dije - 
ron que a é s t e  lo agredieron cuando se encontrab'a sin et balón- 

y e t  marcador estaba empatado a tres goles;  cuando regresaron - 
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. los demds integrantes nos dirigimos at. campo de Futbol, para - 
reunirnos y dar comienzo a la sesión como en otras ocasiones - 
intervenimos para reunirlos ayudándonos de las personas "cia - 
uesn debido a que unos se quedaban, otros entraban a la  tien - 
da etc. 

. una' vez que logramos reunirlos les sugerimos sentarse en- 

círculo; al principio hicimos un reconocimiento por la asisten - 
cia de la nayorfa de los tztegrmtes, haciendo la comparaclbn- 

con las sesiones pasadas; ellos comunicaron que en esta vez, - 
se habían reunido en el descanso del primer tiempo a comentar- 

tas jugadas como se habfa esiablecido en la sesión anterior, - 
además nos dijeron que nuestra presencia era motivante para el 

equipo, En cuontc a las necesidades del equipo, propusieron -- 
comprar un pizarrón parc poner la hora y lugar de los encuen - 
tros anticipadamente, y colocarlo en un lugar estratégico, con 

miras a solucionar el problema del transporte, Antonio de la - 
Garcfa y Garcfa, miembro del equipo se hizo responsabl-, des - 
pués de un diálogo con risas, chistes, etc, notdndose que a la 

hora del trabajo concreto nadir quiere comprometerse; ésta pec 

sona manifestó -que el se comprometfa a solucionar éste problg 

ma y que no era sólo lengua-, refiriéndose a sus compañeros. 

Pura cerrar la sesión, expresamos qtce et equipo funciona- 

. r h  adecuadamente en ¿a medida en que iodos y cada uno de ellos 

participaran actfvamente en las diferentes actividades para ir 
incrementando l a  organización de su equipo. 

Nos despedimos de mano individualmente, y preguntamos do2 

de iva a ser el partido próximo, respondiendo aquf'en Ayotzin- 

go a las 11 Hrs, 
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’ OCTAVA SESION. 

Grupo de discusión, Lugar: Ayotzingo €do. de México. 

Observación participante. Hora: 1 1  a 16 Hrs, 
(campo do futbol,) 

Fecha: 12/VII/Bl, 

AL  llegar a2 puebio de Ayotzingo, nos dirigfmos al campo - 
de futbol, en bsta ocasión el encuentro había comenzado minutos 

antes de nuestra llegada; saludamos amigablemente al capitán y- 

algunos jugadores que se encontraban en La banca, pregutándoles 

corn se encontraba en esos momentos el narcador, respondieron - 
adn no han anotado, Durante e l  desarrol l o  de &te t tempo nos -- 
concretamos a observar el encuentro, sin tener ninguna partici- 

pación en la motiuacibn. A l  concluir éste y sin nuestra inter - 
vencibn, el capitán del equipo hizo un llamado a Los Jugadores- 

para que se reunieran a comentar las jugadas y vimos que los iz 
tegrantes del equipo accedieron imedibtamente y se colocaron - 
en cfrculo, en ésta ocasión no hubo necesidad de insistirles cg 

IRO en otras ocasiones. Posteriormente dos miembros del equipo - 
fueron a comprar una refa de refrescos y fu6 colocada en €1 cen 

fro. 
- 

Es importante mencionas que desde el inicio de l a  sesión,- 

la coordinación la asumid e2 capitán y e1 tema central de la -- 
discucibn fuerdn los  errores cometidos, siendo dirigidos a de - 
terminados jugadores; ante tales circunstancias nuestra inter - 
uención sólo fub para recordarles que habían quedado en comen - 
tar lo acontecido de manera construct Sua y mot iuandotos para ‘12 

grar el triunfo mediante palabras alentadoras, 
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En el transcurso del segundo tiempo los jugadores se vefan 
bastante seguros en el desempeño de sus jugadas, dado que noso- 

tros y el pu'bzico los  estabamos apoyando constantemente, ante - 
tal situación de emotividad el drbitro exputsd a dos jugadores- 

del equipo local, Es importante decir que con nueve jugadores - 
se logró anotar tres gotes a su favor; la actitud manifestada - 
hacia los expulsados fué alentadora, tratando de que no se sin- 

tieran molestos g cuhpabtes por  t o  suedido, 

Una uet finalizado el encuentro el marcador fué favorable- 

a2 equipo de Ayotzingo por tres goles a cero. Los jugadores y - 
nosotros nos encontrabamos contentos para dar inicio a l a  se -- 
sión por Zo que no fué necesario llamarlos; les preguntamos - - 
cual creían que era e l  motivc, por e2 cual habían ganado, contez 

tando l a  mayoría que ésto se debid a los comentarios del medio- 

tiempo muy positivos para obtener confianza; por nuestra parte- 

reforzamos l a  importancia (de reunirse al medio tiempo y al fina - 
Lizar el partido, ya fuera quo se estwiera ganando o perdiendo 

para comentar l o  sucedido. 

Posteriormente se paso a comentar el cumplimiento de las - 
diferentes necesidades del equipo como son: transporte, bato -- # 

nes, toallas, garrafón de agua, días de entrenamiento, pizarrón 

para anotar el día, lugar y hora del próximo encuentro. Las ne- 

cesidades resueltas fueron el transporte haciendo responsable a 

Antonio Garcfa y Antonio Mora, la necesidad de los baldnes se - 
cumplio haciendo un nfrueqlt(e" de trofeos que tiene en sü poder- 

. el capitán, dos trofeos pos cinco balónes; los días de entrena- 

miento por su parte se cambiaron a los dias miércoles por  la  -- 

. .  L .  . . . ... <...- ._,_ , I .  
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.- 
tarde haciendohincapié de yue se respetara y se cumpliera, Co-- 

mo necesidades pendientes tenemos las toa1 las, garrafón, piza-- 

rrdn, Se pas6 a-realizar ZG! elección del capitán retomando una- 
__ -. - ___-___I- 

peticidn anterior donde se dijo que dste debía ser la persona- 

mbs aceptada y mot ivadorc, l o s  candidatos fueron: Josb'Bustaman - 
t e  y Alejandro Reyes, la votación fue' a favor de dste último; - 
haciendo mencián de que dsto era con el ffn de buscar m*s unión 
del equipo, y sería modificable según el interés y responsabilt 

dad en las distintas actividades del equipo como de su desempe- 

ño dentro del campo. 
I 

At finalizar les recordamos que dentro de tres o cuatro se 

s2ones d s ,  nos tentamos quo ret trar; manifestdndotes quo nues- 

tra presencia no era necesaria en la orjanizacidn dadr! que 6sto 

se estaba realizando y espesábamos cada dfa mojarara; para t o  - 
cual era importante la participación de ellos en la coordina -- 
cidn y dirección para satisfacer sus necesidades. Después de hg 

ber manifestado l o  anterior, algunos cantaron las golondrfnas - 
entre bromas y risas. A l  despedirnos preguntamos donde se iba - 
a llevar a cabo el siguente partido, respondiendo que en el pue 

blo de Juchtltepec a l a s  12.00 Hrs y nos dibujaron un ma9a para 

que no tuvieramos problemas para llegar. 

- 

,. _ <  , , l l , .  . . .. , - . , .* '.,. . .... .."_ ... -.. 
I 



Grupo de discusi6n: 

Observación Participante, Nora: 10 a 16 Hrs. 

,Lugar: Juchitepec &do, de I.16xicoe 
(Camgo de futbol.) 

Pecha: 19/Yi1/8ie 

En esta ocación el encuentro se Sua a llevar a efecto en - 
e l  pueblo de Juchitepec Edo de i?bxLco, p o r  l o  tanto nos dirigi- 

mos al mencionado puebloy nos dirigimos al camgo de futbol, ahí - 
reunfmos a l o s  jugadores esperando t a  hora del encuentro, tres- 

de e l l o s  se  dispusieron a recolectar el dinero para el ar-bitra- 

fe anotando sus niimbres; inmedidtamente nos percatdmos de un urn 

bfente agradable en el g r u p ;  debido u que en l a  sesión ante -- 
- 

rior, se'habfa acordado que para éste domingo s e  traerfan cinco 

balónes, quince toallas, un garrafón de plástico para el ajua,- 

a s f  como contratar con anticipacidn el transporta. Eatczs n2casi 
.-- 

- 
? i~ 
! -  I 

i \it dades fueron sutisfechcs mediante trueques de trofeos, yo.? 3a l6  - 
nes, donaciones y cobpcracionzs. Ante tales circunstancias mos- 'I; i i 
tramos nuestro reconoclxiento al osfuerzo que se estaba realt - 
zando para mejorar sus actividades deportivas, 

Zs importonte mencionar ~ U Q  los jugadores antes de iniciar 

e t  encuentro se reunieron en eL centro del campo y p o r  primera- 

vez  se "echaronr' una porra; una v e z  que hicieron ésto. diÓ ini - 
cio et primer tiempo observdndose que l o s  jugadores se encon -- 
traban motivados y no se Gritaban cirando se cometic algún error; 

concluido.el pincr tiempo el marcador se encontraba uno a cero 
a favor del equipo de Ayotzingo y l os  jugadores se mos ------ 

I 



traban contentos, no habiendo necesidad de llamarlos para que - 
se reunieran, comentaron las fallas y la manera de superarlas,- 

por nuestra parte sdlo intervenimos dando la palabra ya que en- 

algunas ocaciones se hablaba al mismo tiempo, así como también- 

les hicimos ver que en esos momentos ellos se encontraban traba 

jando como grupo, mientras los jugadores del equipo contrario - 
no hacían nada y se encontraban dispersos. 

Durante el segundo tiempo se  t u s  motivó como en anteriores 

ocaciones; inmediátamente aumentó el rendimiento de los fugado- 

res anotando e1 segundo gol. 

A l  concluir el encuentro nuevamente sin nuestra interven-- 

ci6n se volvieron a reunir para hacer una evaluacidn de los  di- 

ferentes procesos de organización por los que ha pasado el equL 

PO, asf  como también las necesidades resueltas y las que falta- 

CUE por Tealizarse; reconociendc que i o s  resuliados han siao pg 

sitivos dado 9ue ellos los  estaban viviendo. El capitán intervL 

no haciendo sugerencias a los jugadores para qug, sean discipli 

nados y comentando l o  sucedido en el transcurso del encuentro;- 

para dsspues dar por terminada Ia sesi&. 

- 

Es importante mencionar que conforme vd pasando el tiempo, 

ha aumentado el didlogo sintiéndose un ambiente amistoso y cor-  

. dial entre todos. De regreso al pueblo f u h o s  invitados a tomar 

pulque del "bueno" estando de Z-tuQrdO nos dirigimos al lugar, - 
siendo acompañados por Salvador y aprovechamos la oportunidad - 

. de obtener informacidn acerca de la historia del equipo; contán 

donos que anteriormente el equipo de Ayotzindo (Sn. Migue1)obtZ 

u0 un buen lugar dentro de la liga, por  lo que el pueblo los  ss 

- 
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des 

y apoyaba moralY .. econbmicamente, regaldndoles 

1 otras cosas. Ante tales circunstancias et eq 
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batónes, re- 

tipo se uió - 
notivado a realizar fiestus para recabar fondos en beneffcio -- 
del mismo, así como tambidn nos inform6 que anteriormente el mu - 
nicipio de Chalco, daba e l  material para l a  construcción de un- 

buen campo, ésto no se realizó porque ZQ gente no se organizó.- 
En relacidn a l a s  fiestas preguntamos s €  el equipo de Ayotzingo 

podría repetir la misma situación; contest6 que sf dado que - - 
o t ra  vez los muchachos se encontraban motivados y que nada d s -  

era cosa de organizaci6n y ésto ya empezó a darse. 

En el lugar a donde se comprarfa el pulque, nos estaban es 

perando tres compañeros de! equipo, de inmediato trajeron va -- 
rios curados d e l  mismo para que etigtwaxos; se compruron quin- 

ce litros no aceptando nuestra cooperación, una vez hecho bsto- 

seguimos nuestro camino rumbo al pueblo, en el trayecto comenta 
nos amistosamente lo acontecido en el part ido,  as(  como también 

las posibilidades de organizar una f i e s t a  para recabar fondos - 
en b'ene'ffcio del equipo, consideraron que sf era factible realL 

I 
1 

zar ta  dado que en el equipo habfcr compañeros que se encargaban- 

de realizar dichos euentos, se cos preguntó sf una uez concluí- 

do nuestro trabajo ya no ibamos a intervenir o sf había la posf 

biltdad de seguir en contacto con e2los; nosotros les  rcspondf- 
ROS que llegado el momento de retirarnos &es dejaríamos nues -- 
tros respectivos teléfonos para estar en contacto e ir a visi - 
tarlos de vez en cuando para intercambiar imprestQnes sobre ZG- 

organización y sus resuttactos. 

A l  llegar a l  pueblo nos estaban esperan& en e2 parque cen 

~ I ._-I. --" . ~ . . -* 
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tral olgunos mimbros del. equipo, para seguir conviviendo, pos- 

teriormente se nos invit6 a comer en una casa de l o s  juGadores. 

Estando ah{ s e  hizo una cooperación para comprar l a  comida; du- 

rante é s t e  tiempo el diálogo fué ameno y amistoso;*expresdndose 

el deseo de salir a fugar fuera de l a  región despues de haber - 
comentado ésto les dijimos que sf se organizaban nosotros ve -- 
riamos l a  posibilidad de llevarlos a C.ozolapa, Oax. 

Después de un buen tiempo de convivencia nos despedimos di 

ciéndonos en é s t a  ocaciÓn l a  hora y e l  luyar del próximo juego. 
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' DECIMA SESIOii. 

Grupo de Discusión: Lugar: Ayottingo Edo. de México, 

Observación participante. Hora: 11 a 16 hrs. 
(campo de futbol). 

. Fecha: 26/VII/81. 

Cuando llegamos al campo como de costumbre saludamos, y pre- - 
guntanos con quien se iva a jugar respondieron, con e1 equipo --- 
Axay de Tecomilct D . F .  Minutos desptrés de inicicdo 21 encuentro- 

e l  capitán y los jugadores se notaban nerviosos y en los momen -- 
t o s  de hacer alguna indicación a l o s  jugadores era de manera agrg 

siua. En el primer tiempo se encontraba el marcador cero a cero,- 

y ios  jugadores se reunieron sin nuestra intervención para comen- 

tar Las jugadas, sentundose eft circulo, la  discusidn fué dirigida 

por  el capitán haciendoles reproches a cada uno de l o s  jugadores- 

de manera agresiva; uno de ellos que estaba lesionado y desde afug 

ba los estaba animdndo, hizo la Observación de que se estaba ju - 
gando bien y sólo faltaba concretar las jugadas en goles, otro fu 

gador lesionado trajo una reja de refrescos y la  puso en el con - 
t r o  del cfrculo al alcance de todos. 

- 

Iniciado el segundo tiempo, se observó que el rendimiento de 

los jugadores era bajo, motivo por e l  cual se les anoto un gol. - 
Ante tales circinstancias el pÚUZicc 2 nosotros emgezaaos a aoti- 
v a r l o s  con gritos como: muy bien, arriba, bravo, etc. Aunque el - 
rendimiento aumentó y la presión fué continua e l  equipo no logro- 

empa tar. 

. 

A l  finalizar el encuentro los jugadores se dispersaron no r e  

tirundose del canpo, nosostros decidrmos no intervenir para reu - 
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nirlos, dejando ésta responsabilidad al capitdn, preguntdndole 

sí se iva a trabajar o nb, Entonces el se dirigi& a ellos para 

reunirlos, cuando l o  logro dio inicio a la sesión; haciéndo 112 

nadas de atención, siendo mds endrgicas en la medida que adqui 

ría mayores razones para hacerlo. 

. Las llamadas de atención fueron respecto a La irresponsa- 
bilidad de cada uno de ellos en la asistencia a l o s  d f a s  de en - \ 

trenamiento, su falta de deseos ue trabajar en et cumplimiento 

de las actividades que se habían establecido, a su falta de -- 
compromiso con nosotros y preguntc~ndoles a todos si realmente- 

tenían deseos de seguir trabajando como equipo o cuando termi- 

nara el campeonato lo dejarían. Por Último pregunto a cada uno 

si asistirian los martes i3 entrenar izaciéndo una lista de es - 
tos personas y preguntbndotes a las que no asistirían sus moti - 
vos. 

En el desarrollo de la discusión nosotros no intervenimos 

sólo preguntamos et motivo por el cual no se habfa trzfdo en - 
6sta ocasión el garrafón del cgua, e hicimos uer que no se es- 

taban trayendo todas las toalias y que no tenfa caso qtie las - 
dejaran en su casa los Jugadores manifestaron que les estaban- 

pidiendo responsabilidad pero e2 capitán no Zo había logrado - 
por no traer regularmente el garrafón de agua. Después de ha - 
ber revelado ésto l os  dnirnos del capitán decayeron urr poco y - 
comentd que en l o  sucesivo no volvería a ocurrir,cuando finatt 

zb la sesión preguntamos cz que hora se tba a jugar et prbximo- 

domingo y nos informaron que habían sido invitados a partici - 
par en un cuadrangular al pueblo de Santiago Zula, que celebra 

ba en esa ocasión su fiesta tradicional; obtenida ésta informo 
- 
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ci6n emprendímos e t  regreso G la Ciudad de I;;'éxico. 

f 
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Grupo de Discusión: Lugar: Santia o Zula EdO. de 

Hora: 11 a 17 H r s .  
Fecha: 2/VIII/81 

8 Mex. ( ampo de Futbol) 

En .esta ocasión se e-fectuó un cuadrangular para celebrar la 

fiesta del pueblo de Sunticgo ¿uta; los equipos que tomaran par- 

te en éste cuadrangular fuúron: Uracán Sevilla y Deportivo Metro - 
del D.F. y Santiago ’ula y Ayotzingo del Edo. de M6x. 

E l  primer encuentro fué entre l os  equipos de Uracbn Sevilla 

y Santiago Zula con un mzrcador final de empate a cero goles; - 
por l o  que hubo la necesidad de  realizar una serie de penalt.is,- 

ganandolo el equipo local. 

E l  segundo partido fué entre el equipo deportivo Metro vsb- 

Ayotzingo; momentos arrl2.s: de dür ifiiciod erccxntro, el equipo - 

de Ayotzingo se reunió en el centro del campo,. para realizar - 
ejercicios de calentamiento, otras ocasiones en donde l o s  ejer-- 

cicios se efectuaban haciendo tiras en forma desorganidada hacia 
la porieria, é s t a  vez, st? j@orrr,c un circxlo c m  el portero er. GZ- 

centro para ir dando los balónes que le i P an tirando de manera - 
organizada a cada uno de l os  jugadores permitiendo con és to ,  que 

1 

todos tuvieran la oportunidad de ejercitarse. Tambien e l  capitán 

dsl eGuipo dio algunas indicaciones a los jugadores 10s motivó 

dicidndoles suerte échenle ganas. 

* 

)u 
En el desarrollo del primer tiempo se observó nerviosismo - 

y temor del equipo de Ayotzingo, el nerviosismo’se not6 en la -. 
imprecisión a labra de dar LOS pases, y e1 temor al momento de- 

buscar la peldta, perdiéndola en varias ocaciones; é s t o  provocb- 

mas - 
I .  x _  , I .. I 
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tarde descontrol y agresividud como en otras ocasiones, por me- 

dio de gritos y pulabras de reproche. Así terminó el primer -- 
tiempo con un marcador empatado a ceros. 

Los Comentarios del primer tiempo los dirigid e1 capitán - 
del equipo, refiriéndose de manera personal a caaa uno de 20s - 
jugadoris indicándoles los errores con palabras de reproches, - 
hirientes, originando que algunos se defendieran buscando justi - 
ficarse; entonces hicimos una indicacibn en el sentido de que - 
se dieran las indicaciones para evitar mds errores y participa- 

ran todos. 

A l  iniciar el segundo tiengo aryanizamos p a r r z  colectivo - 
con las reservas y parte del público; ésto los motivó bastante- 

para ir mejora-ndo y entregandose más en cada una de las jugadas 

por l o  que después de una buena jugada o de un go2 se estuvo re - 
pitiendo ésto .  As< el marcador final fir6 de dos goles a cera, - 
YauOrable al s.uipo í?e "Agctzingc". 

Debido a Grte después del partido de ellos continuaba .otro- 

entre l o s  equipos perdedores para buscar el tercer lugar y ha - 
biéndu decidido éstos de que n3 se jugara éste, sino, que se  de - 
cidiera por medio de una serie de pendltis; l o s  jugadores de -- 
Ayotzingo no se reunieron a comentar 2 0  sucedido en e& S S ~ U I Z ( L O -  

tiempo y Ee dispersaron a ver los penáLtis..h't Último partido - 
por el primero 2 segundo lugar fu6 entre los dos equipos ganado - . 

* res el equipo de Aula y de Ayotzingo. Antes de dur inicio al en - 
cuentro l o s  jugadores del equipo de Agotzingo se reunieron en el 

centro del cam;o, organiandolos para hechar una "porra" a su - 
equipo y al contrincante. E l  partido empezó con.un dominio por- 

parte del equipo de Ayotzingo, motivado por e l  triunfo anterior 
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y por las porras, mantuvo le1 dominio hasta finalizar el p r i  -- 
mer tiem,m c m  un maredor favorable de dos goles u cero, Con- 

'. 

tentos por  lo ocurrido se reunieron para hacer los comentarios 

d e l  primer tiempo; en ésta ocasión fueron dirigidos por  el ca- 

pitán, pero en forma diferente a l a  anterior, dando indicacio- 

nes para corregir l o s  errorzs y dcndose la participación de va - 
rios jugadores de manera cordial y sin criticas negativas. 

En e t  segundo tiem,Do 1u situación cambió bastante, el e\;ui -- 
po de Ayotzingo se confió por el narcador y el equipo contrin- 
cante buscaba anotar y así el marcador empezd a moverse de la- 

siguiente manera: 2-1, 2-2, 3-2, y terminando el partido empa- 

tado Q tres goles ,  hubo la  necesidad de irse a penáltis; 20s - 
Jugadores de Ayotzingo se mostraban desconcertados y nerviosos, 

porque según 2110s no contciban con ün buen portero a diferen - 
cia del  equipo contrario; ciecidiéndo cambiarto PO;. acuerdo de- 

la mayorEa, incluyendo el mismo portero titulor, p r uno perso 

na que contaba con seguridctd y aceptación por todos los jugado 

res. 

- 
- 

Los resultados de esta decisión y el haberse confiado de- 

masiado fueron que el equipo perdiera, quedando en un segundo- 

lugar. ,Pl capitán se sintid satisfecho con ésto debido a que - 
su meta inicial era califiew y l o  demás se r ía  ganancia; los - 
jugadores y noso t ros  sabíamos que el resultado debió ser otro- 

y nos encontrabamos desilucionados. 

Para finalizar SQ les entregó su trofeo pidiendoles S B  - - .  

acomodaran para tomarlss una foto y haciendoles el reconocimren 

to por el em7eño puesto para l og ra r l o .  

-- 

Después fuimos invitados a comsr por  jugadores y personas 

. - .... lll.....-. I . _  . " <  . 
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del pueblo de Zula. 

A l  finalizar la comida nos despedimos, felicitándolos e 

informdindoles que el domingo 9 de agosto no &amos t a estar - 
con e l l o s ,  debido a que saldrfamos de viaje a Cozotapa, Oax. 

para tratar de organizar un encuentro entre su equipo y el - 
de ese .lugar. 

i 
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DECIlrlA SEWNDA SESICN, 

Entrevista no estructurada: Lugar: Coz0 1 cpa, Oax. 
Fecha: g/VIII/Sl 
Hora: 11 a 1.3 Hrs. 

Estando en Cotolapa, Oax., antes de entrevistarnos con -- 
l o s  organizadores encargados de los eventos deportivos, comez- 

tamos con algunos jóvenes del lugar que eramos estudiantes de- 

t u  U.A.M.- l  y que estúbarnos trabajando en Hyotzingo Edo. de -- 
Mbxico, con un equipo de futbol y 6stos tenían deseos de jugar 

con algunos equipos de la región. La fecha si se llevava a ca- 

bo, sería el 16 de septiembre de 2981. Después de haberles ex- * 

puesto nuestros objetivos, ellos se mostraron interescdos y -- 
nos comunicaron que fudramos al  campo de futbol at otro d í a  -- 
(domin,no) pora que pZ.clt icararnos con los  orgnnizadores; obtoni- 

da esta informacidn al otro dfa nos dirigfmos al campo de fut- 

bol para ver la posibilidad de entrevistarnos con los organiza 

dores. Una vez que estuvimos zn dicho lugar, localizamos algu- 

~ Q S  de l o s  jóvenes con quienes y a  hablamos tenido contacto; -- 
posteriormente nos presentaron con algunos de los organizado - 
res quienes se encontraban reunidos observando el purtfdo; des 

puds de saludarlos l e s  comentamos nuestros objet iuos, kstos -- 
iambien se mostraron interesados y expresaron que existían mu- 

I 

chas probabilidades de que se organizara un cuadrangular, pero 

dsto l o  tenfan que consultar con los demds organizadores, así- 

como t amb i6n con 1 os di f óirent es equipos . 
Como los jugadores tenían qiie hacer bastantes gastos para 

vanir, les pedimos a los organizadores su colaboración, propor 
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porcionando 20s alimentos de todos 20 jugadores, la petición- 

fu6 aceptada, expresando 4ue s i  se lograba llevar a cabo e2 - 
encuentro no habría problema con é s t o .  Como no se obtuvo una- 

respuesta precisa pedimos e2 nombre de uno de ellos, anotando 

su dirección y teléfono, haciendo nosotros lo mismo con el o& 

jetivo de estar en contt'nua comunicación. 

Despues de haber hecho dsto ,  convivimos un buen r a t o  con 

el los  para despues despedirnos cordialmente recordando que es - 
tarfamos en contacto. 

. , . < .  . , , . ._j .. . . ~  _* .. 

' !  
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DECIMA TERCis.IzA SESION. 

Grupo de discusibn. Lugar: Sn. Lucas Edo, de Pldx, 

Observac i6n par t ic ipant e. Hora: 20 a 16 Hrs. 
Fecha: 16/VIII/8 I. 

(campo de futbol.) 

E t  partido se llevó a cabo en et pueblo de Sn. Lucas con- 

e l  equipo llamado "Guadalajara" que en éste momento se encuen- 

tra ocupando el primer lugar dentro de la tabla general de po- 
s c i ones. 

Como l o  hemos venido haciendo a nuestra llegada saludamos 

a'cada uno de los integrantes del equipo; después el capitán - 
nos preguntó que información l e  teníamos sobre el viaje a C G Z ~  

lapa, ACIX., le comunicamos que exist fan bastantes posibilida - 
des de llevarlo a cabo, pero que los organitcidores de ese pue- 

blo,  30 ROS diaron unci respuesta definitiva, porqa fenfurl que 

reunirse para decidirlo colect fvamenta y cuando tuvieran una - 
resolución nos lo harían saber p o r  medio de telegrámas o de -- 
llamadas telefónicas. Por su parte el capitún nos informó que- 

el  equipo se encontraba en Za mejor disposici6n paro 1Lzucrr a- 

cabo aicho viaje y que sólo estaban esperando una respuesta -- 
precisa de nosotros para comenzar ha recolectar el dinero del- 

transporte; le indicamos que haríamos todo lo posible p o r  obtg 

ner una respuesta def init iuaI comunicándosela en el trúnscurso 

de la  semana, para l o  cual enviaríamos un telegram a uno de - 
los organizaaores de l o s  equipos de  Cototapa, Oax. 

Posteriormente et capitán y algunos jugadores nos informa 

'ron sobre lo acontecido e1 domingo que no habíamos asistido, - 
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Lo d s  relevante fué la agresión física (picándole tos o j o s )  - 
at árbitro, por parte de uno de los jugadores del equipo de -- 
Ayotzingo, motivo por el cual; se suspendió el encuentro, ddn- 

dole el triunfo al equipo contrario, aún cuando éste iba per - 
diendo dos goles a uno, udeds al equipo se le multd con una - 
cantidad de 82,400.00 y se suspendió al agresor por espacio de 

dos años, Esta situación provocd fricciones entre jugadores y- 

e l  público, Una vez informados de lo sucedido nos dedicamos a- 

observar el desarrollo del encuentro, notándose que la rela -- 
ci6n entre l o s  jugadores es de bastante compañerismo y exis -- 
tiendo comunicaci6n en el momento de las jugadas; en ésta oca- 

s26n no jug6 el portero titular por estar enfermo, siendo sus- 

titufdo por un portero de fuerza menor, en tales circunstan -- 
cias, todo el equipo y especialmente la defensa se vi6 obliga- 
da a poner mayor empeño a la defensiva. Terminado el primer -- 
tiempo el marcador era uno o cero, a favor del equipo de Ayot- 

zingo, 

Como se ha venido realizando en sesiones anteriores los - 
Jugadores se reunieron sin intervencidn de nosotros; los came2 

tarios fueron dirigidos por el capitán, en forma de indicacio- 
nes, notándose que confoPme u6 pasando el tiempo éste v6 adquL 

. riendo mayor seguridad y control en las  Jugadores, éstos p o r  - 
su parte han dentostrado mayor compañerismo y atención a la ho- 
ra  de tos comentarios. 

La misma icformaci6n que se te di6 at cúpitán sobre e t  -- 
viaje a Cozolapa, Oar., se l e s  comunicó en forma general a' los 

Jugadores, e l l o s  escucharon con atención y estuvieron de acuey 

. do, 
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En el segundo tiempo,, con un gol de ventaja el equipo se 

mostre seguro en cada una de las jugadas anotando tres goles- 

mbs, por su parte e1 equipo contrincante só lo  logró anotarles 

un gol; a pesar de que fueron expulsados dos jugadores del -- 
equipo de Ayotzingo. Debido a estas dos expulsiones y al des- 

contento mostrado por l o s  jugadores, preguntámos que se PO -- 
drfa hacer para evitar el mal arbitraje; contestándonos que el 

nv’mero de drbitros en la liga era bastcnte reducido por 1 0  -- 
que no existe la posibilidad de exigir un arbitraje mejor. 

Terminado el segundo tiempo, con un marcador de cuatro a 

uno, se l e s  reunió para pedirles algunos datos personales que 

nos servir fan para completar nuestro trabajo. A l  proporcionar 

nos dichos datos observamos interés y predisposicibn al hacer 

l o .  Ademds se les pidió su decisitn, si deseaban que apare -- 
cieran sus nombres en el trabajo; d estos fueran sustitufdos- 

por noabres falsos; ellos estuvieron de acuerdo en que apare- 

cieran sus nombres propios en dicho  trabajo. 

Una vez hecho ésto nos encaminamos hacia Ayotzingo, pa-- 

r a  reunirnos y convivir, en ésta ocasión a diferencia de otras 

veces no tomamos cervezas, sino refrescos observCfndo la in -- 
fluencia que tenfamos al ser fmttdda nuestra elección. En el- 

fran.qcurso del tiempo, l a  mayoría de los jugadores permane -- 
c f a n  reunidos a pesar de que no se  comentb nada con respecto- 

al equipo. Con quién sf se estaba comentando sobre de a2gÚnas 

técnicas grupales, para implementar el manejo del grupo, fué- 

con el capitán y un colaborador. Fosteriormente nos despedf - 
mos recordándoles que estaríamos el próximo domingo, para in- 

formarles los auances relacionados con el viaje a Cozolap, - 
Oax. 

. ”  - I 
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Para concluir nuestra intervención cen e l  equipe, se - 
llevb acabe un cuadrangular el  16 de septiembre de 1982, en 

l a  cemunidad de Cerelupa, Oax., cen rnotiue de las fiestas - 
patrias. La manera ceme s e  fectu6 dicho viaje f u i  la si - - 
guiente: se organizaron y contraron un outebús que tos tie- 

varía a l  lugar, invitande a gente del pueble (tetal 60 per- 

SOhJS). 

Por arotiues de desergoniaacidn de las peraenas encargq 

das da les eventes depertives de CazeZapa, Oax., y pres20 - 
n%s de tiempe no fu6 posible canclulr el cuadrangu&ar, dni- 

cantante s e  jug6 un partide ganande e1 equtpo ds "Ayetzinp" 

por seis gelos tz cere. 

EI, eventc dapertiue era un cuadrangular entre tres - - 
t res  equipos de LQ región y e l  equipe de *Ayetzingo"; pero- 

en e l  bltime memento, quia inscribirse etre equipe tratan- 

do ue presienor u los directives, atentras que los etres -- 
equipos manifestaban descontente y ~ ~ O J O ;  adem0s de &stet - 
existiart dos enctrentres a l a  misma hera 9 en e t  nrisme camp. 

siende el turne d e l  equipo de "Ayetzinge", después de una - 
larga discusión sin l l ega r  a un acuerdo, e l  equipo de "AyoL 

ttnge'. decidid. se retiró porqui tenía que regresar ese Rig 
ne dia. 

EL 6nZce encuentre que jug6 uAyetzingenLe domin/ duroc 

te 20s des tiempos, y la gente se encentraba ceinplacida. -- 
Sin ernbarge, se natuba un descentente per parte de l e s  etrea 

r 

Y 
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,dos equipos posiblemente l a  entrada a dltimos ilumcentos del 

equipo de Cozolapa, era una m n e r a  de sabotear el buen papel 
_ - _  - 

que estaba realizando el equipo de "afuera". 

El equtpo se mostró un tanto molesto con las personas - 
encargadas de organizar el cuadrangular, pero con nosotros - 
no fue así, ddndose cuenta que no estaba en nuestras I S Q ~ O ~  - 
resolver esa situación inesperada, por nuestra parte pensa - 
ROS que e l  equipo perdio lu paciencia en l o s  aoarentes d s  dz 

ctsivos como en etras ocasiones. Lo interpretaeih que l e  do 

ma es que existe una resistencia a l  cambio y un miedo a l  -- -_ . - 

triunfo; porque el equipo tira superior que les equipos de C's 

zopfinct JI 10 habfa denostrada ganande seis a cero o uno de -- 
Los arafares del  Lugar. Adearbs í2 tiearpo que hobfen tnvertfdo 

en et  viaje, era notivo para que hubieran esperado un poco - 
d s  para que se  aclarara 13 situación. 

Pesteriwmente las persenas encargadas de organizar el- 

encuentro nos invitaron u coaer, concluido ésto, s e  enrpren - 
did  el viaje de regreso. 

* 

A t  despedirnos de ellos nos disculpames por los proble- 

MS que se habían suscitado, per. e l l o s  se  manifestaron di - 
ct8ndo -ne fué culpa suya, mucho hcieron y les estamos agro 

deC idos-. 

EL u ia je  sirvió entre otras cosas1 para establecer nue- 

U ~ S  ufnculas con la gente d e l  pueblo de Ayotzinga, que race- 

nocid la laber hecha por el equipo y nes inuitcron paro ir .- 

e comer u sus casas. 

Aunque foracalmente can é s t a  actividad se termini nues - 
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tra interucncih, henos seguida trabaJunda, apaydndonas e - - 
las princtptos p1clntead.s en nuestra marca-te/rtca, danüe - - 
nuestra rol ue caardinadarcs u venida a ser sustituida par- - 
e l  de "c@nsultaresn. La asistencia ne es can l a  misma frecueg 

' cfu, sine hemos ido alejándanas en l a  aredida que e l  squípahrC - 
tanrcida y rireJorada l o  dtreccih d e l  znisma. 


