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INTRODUCCION

México, al igual que otras grandes ciudades vive momen--

tos dificiles que son fiel reflejo de la crisis mundial.

Sobrepoblacibn, contaminacibn ambiental, escasez de re--
cursos, ausencia de servicios e indiferencia en el trato per-
sonal, son sin duda los m&s representativos ejemplos de nues-

tro diario vivir.

Es indudable que estos problemas nos afectan a todos. --
Pero: también es innegable que inciden particularmente sobre -

las :poblaciones populares .y de menos recursos. ..

A esta poblacibn pertenecen miles de empleados, obreros-
y trabajadores que cada manana se enfrentan a una crisis cada
vez m8s aguda y que, con su trabajo y esfuerzo, contribuyen a

alimentar esperanzas de progreso.

Dentro de este cotidianO‘panorama; es precisamente el --
trabajador quien soporta los estigmas de uno de los m8s gra-—

ves problemas de la actualidad: LA ALIMENTACION.

Resulta paraddjico, pero quien-nutre y alimenta al pro--

greso, raras veces recibe una adecuada y digna alimentacibn.

El fantasma de la desnutricibén ha pasado a ser una coti-




diana realidad que aminora la esperanza de vida y entorpece -
el desarrollo mental del individuo, reduciendo su nivel de --

productividad.

Es por todo lo anterior, que decidi realizar una investi
gacibén sobre uno de los alimentos b&sicos de la nutricifn del

Mexicano: EL HUEVO.

Este producté es un bien de consumo popular, que debido-
a sus caracteristicas es uno de los alimentos m8s balanceados

que existen.

El huevo es cada vez menos consumido por las clases popu
lares, la principal causa es: el bajo poder adquisitivo de --
los trabajadores y por otro lado la creciente elevacifn de -

los precios (inflacibn).

El precio del huevo tambi&n se ha incrementado en el mer

cado, por lo tanto, existe escasa demanda del producto.

Estas inquietudes y muchas otras se plantean a lo largo-
de esta investigacidn, cuya principal finalidad es demostrar-
la incidencia de las empresas transnacionales en esta rama y-
por otra parte mostrar la verdadera situacibdn de las empresas

avicolas productoras de huevo.

La problem&tica que enfrenta la AVicultura es compleja,-
puesto que la solucifn de la mayoria de sus problemas no - -
estdn directamente en sus manos: La planeacifn de 1la produé-

cibn, de la adquisicibén de insumos y de las actividades en -



general puede ser la mejor alternativa para empezar a resol--

ver algunos de estos problemas.

La presente investigacién cdsta de cinco capitulos, en -
cuyo contenido realizo un andlisis de las principales &reas -

en toda empresa productora y comercializaddra.A

En el primer capitulo, sefalo los antecedentes histS6ri--

cos; el inicio de la avicultura en Mé&xico, su desarrollo a 1lo

largo de los ainos, su participacibn en la economia nacional y.

las Gltimas politicas dictadas en esta &rea.

El segundo capitulo abarca la produccibén, la comerciali-
zacibn y el precio, cbmo se determina este Gltimo, los princi
pales insumos para la produccibn.de huevo, el principal merca
do,’3asi como la incidencia de las empresas transnacionales, -

entre otros puntos.

El tercero y cuarto capitulo, est&n sumamente ligados, -
El primero presenta la radiografia de una empresa productora-
de huevo, cbmo estd estructurada la granja, la integracibn de
la misma, su produccibén, los canales de distribucién, la par-
ticipacibn del intermediarismo, etc. El cuarto capitulo abar
ca la empresa comercializadora de huevd, cbmo recibe el pro--
ducto de las granjas, cbmo lo distribuye, c6mo determina el -
precio en el mercado, cfmo se administra, a qué problemas se-

enfrenta, etc.

El quinto y Gltimo capftulo, trata de las perspectiVaS'—
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de la industria avicola, tanto a corto como a largo plazo.

He aquf pues la investigaci6én. Administraci6n de Empre-
sas Avicolas en Mé&xico. Produccibén de Huevo; deseo sincera--
mente que resulte una gufa en un futuro no lejano, combatir -
la escasez del huevo, eliminar el intermediarismo y dar solu-
cibn a los diversos problemas en el ramo; pero ante todo, - -
auxiliar a las clases desposefdas en M&xico, para la adquisi-

cifn de este producto tan bidsico.

Sary
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LAS EMPRESAS MONOPOLICAS Y SU INCIDENCIA

EN LA AVICULTURA

El proceso de expansibn e integracifn de la economia mun
dial, se origina en plena Edad Media y en la fase comercial -
de los siglos posteriores, fue el proceso de acumulacidn que-
tuvo lugar a partir del Siglo XVIII y que desembocS en 15 re-
volucién industrial de Europa Occidental el que establecif --
las normas de. operacibfn, que luego se afinaron y consolidaron

en el Siglo XIX y parte del XX.

Sin embargo, las dos grandes guerras y la crisis general

en lo que va del Siglo XX, acabaron con el sistema financiero-

mundial, basado en el patr6n oro que habia constituido el me-
canismo a .través del cual se habia expandido el comercio mun-

dial. Fajnzylber sefiala:

"La acumulacifn de capital, el aumento --
del ingreso real, el progreso tecnol8gico
de la industria, la agricultura, las comu
nicaciones y la organizacién del capital-
financiero en aquellos paises que a lo --
largo de un Siglo (1770-1870), se habian-
incorporado al proceso de la revolucibn -
industrial, m&s el aumento de la pobla- -
cién a nivel mundial, son tal vez los fac
tores econfmicos m&s relevantes para ex-—-—
plicar las corrientes crecientes de capi-
tales y mercancias". (1)
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Por lo tanto, el colosal incremento de.la industria y el
proceso rapidisimo de concentraci6n de la produccifn en empre
sas cada vez mis grandes, son una de las peculiaridades més —

caracteristicas del capitalismo. -

Al llegar la concentracifén a'un grado determinado de su-
desarrollo, puede afirmarse que conduce por si misma de lleno
al monopolio, ya que, a unas cuantas decenas de empresas gi--
gantescas les resulta f&cil ponerse de acuerdo entre si y, --
por otra parte la competencia que se hace cada vez mis diffi--
cil, o sea, la tendencia al monopolio, nacen'precisamente de-

las grandes proporciones de las empresas.

Esta transformacibn de la competencia al monopolio cons-
tituye uno de los fenfmenos mis importantes del capitalismo -

de los filtimos tiempos. ' Lenin ‘sefialas:

"El monopolio es la filtima palabra de la-
fase contempord@nea de desarrollo del capi
talismo". (2)

/

Asf pues la historia de los monopolios es la siguiente:

"1l) DE&cadas del 60 y 70, punto culminante
de desarrollo de la libre competencia. --
Los monopolios no constituyen m&s que gér
‘menes apenas perceptibles. - 2) Despu&s de-
la crisis de 1873, largo perfodo de desa-
rrollo de las cérteles, los cudles s6lo -
constituyen todavia una excepcibn, no son
afin s6lidos, ain representan un fenbmeno-
pasajero. 3) BAuge de fines del Siglo XX
y crisis de 1900 a 1903, los c&rteles se-
convierten en una de las bases de toda la
vida econbmica. El capitalismo se ha - -
transformado en imperialismo". (3)

b



A). LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y SUS CARACTERISTICAS.

El origen de estas empresas se ubica a fines del Siglo -

XIX y principios del XX con el proceso que acabé de reseiar.

Las transnacionales tienen una fuerte incidencia en el -
sistema econfmico mundial, ya que, en su af&n de abarcar los-
diversos mercados internacionales establecen "filiales" en --
todo el mundo, con la finalidad de controlar el mercado (re--

percutiendo en el precio y aumentando su rentabilidad).

Por lo tanto, las empresas transnacionales son empresas-
lfderes de las economias capitalistas avanzadas, en una fase-
particular de expansifn, que se caracteriza por le hecho de -

qgue sus actividades se realizan a nivel internacional.

En esta perspectiva, las empresas transnacionales, apare
cen como el agente econfmico central, a través del cual se =--
materializa "el proceso de destruccibén creadora", rasgo esen-

cial del sistema capitalista.

"El impulso fundamental gue empuja y man-
tiene la m&quina capitalista en movimien-
to proviene de los nuevos bienes de consu
mo, los nuevos mé&todos de produccién o --
transporte, los nuevos mercados y las nue
vas formas de organizacibn industrial que
generan las empresas capitalistas". (4)

Las empresas transnacionales en sus paises de origen, --
estin estructuradas oligopblicamente y se mantienen m&s cuan-

do se expanden internacionalmente, estas empresas parecen cons

s
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tituir un vinculo dind&mico, capaz de generar superévit sufi--

ciente.

Una de las caracteristicas de dichas estructuras, consis
te en que un nfimero reducido dé empresas genera una porcifn -
mayoritaria de la produccibn del sector. Adémas, las empre--
sas que inteéran la estructura oligop6lica tienen un tamafo ¥y
capacidad,de financiamiento que les permite enfrentar en for-
ma prolongada una evéntual guerra de precios (la competencia-

via precios no tiene mayor importancia).

La modalidad que prevalece en el liderazgo de precios, -
y en los sectores productores de bienes de consumo durables,-

adoptard la forma de diferenciacifn del producto.

"En la realidad.... no es lac competencia -
via precios lo gue cuenta, sino la compe-
tencia basada en la introduccifn de nue--
vos productos, tecnologfia, fuentes de - -
abastecimiento y formas de organizacibn.

Las tasas més elevadas de rentabilidad y-
el interno procedo de innovacifn tecnol6-
gica, asi como la bfisqueda del aprovecha-
miento de las economias de escala, tecno-
l6gicas, de gestacibn, de distribucibn y-
de desarrollo estimulan y hacen posible -
el crecimiento m&f r8pido de las empresas
lideres de estas estructuras oligopblicas
que del conjunto de la economia. Se mate
rializa de este modo el proceso de concen
tracién a nivel global, adoptando tanto -
la forma de diversificacifn como de adqui
siciones de empresas ya existentes". (5)

-

La existencia de un nivel tednolégico, constituye un fac

tor que respalda y legitima la importancia esencial de la - -
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gran empresa cuya responsabilidad consiste en materializar e-
intensificar el proceso de innovacifn tecnolfgica y desarro--
llar los equipos necesarios que permitan hacer frente a la -

competencia. - -

Estas grandes corporaciones, cuando se enfrentan & una -
disminucién de la demanda, responden gracias al control que -
ejercen sobre el mercado con aumentos de precios y simultdnea
mente con el despido del trabajador. Por otra parte, estas -
empresas tienen la facultad de transferir los precios, los in
crementos en los costos y la facultad de imponer los precios-
a los consumidores, con un limite superior dado, con el obje-
to de impedir la entrada de otras firmas al mercado y evitar-

la eventualidad sustitucibn de los productos. :

Por otra parte, -estas empresas . estén condicionadas a la- .
neutralizaci6n del efecto de las polfiticas econbmicas, con --

las cudles el gobierno hace frente al proceso inflacionario.

Las elevadas "barreras de entrada", que caracterizan a -
las empresas transnacionales conducen por una parte, a la po-
sibilidad de que las empresas que integran esa estructura, --
estén‘en condiciones de aprovechar plenamente 1as4econom1as.—
de escala tecnol6gicas, financieras y devinvestigacién y desa
rrollo. Adem8s, estas elevadas barreras crean condiciones -- .
favorables para la obtencifn de tasas de rentabilidad m&s al-
tas que en los sectores competitiﬁos, lo gque favorece el pro-

ceso de concentracién.



i). Las Empresas Transnacionales de América Latina.

La presencia de las empresas transnacionales de América-
Latina, se encuentran en forma oligop6lica y en el interior -
de las empresas desempefian el papel de lideres. Es convenien
te considerar la eficacia de las empresas transnacionales en-

la estructura productiva.

"... la posibilidad econfmica de utilizar
parcialmente la capacidad instalada, sin-
efectuar la capacidad de competencia de -
las empresas en el mercado interno... el-
empresario esti en condiciones de transfe
rir al precio, el costo asociado, a la --
utilizacién parcial de sus instalaciones.
Aunque en el caso de que las escalas de -
produccifbn disponibles fueran superiores
al tamafio del mercado, podria recurrir al
expediente de utilizar parcialmente los -
equipos sin afectar la competitividad en-
el mercado interno". (6)

El efecto real de las "barreras de entrada" en las filia
les de las empresas transnacionales en América Latina, son --

las siguientes:

- Las ventajas de empresas establecidas en cuanto a

la disponibilidad de ciertas tecnolog;as.
- El control de ciertos factores de producci@n.
- Las marcas consolidades en el mercado.
- Las redes de distribucibn vy,

- La elevada magnitud de las inversiones iniciales,

etc.

o
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Ante la incapacidad de frenar la entrada de nuevas filia
les y el amparo de los elevados niVeles de proteccibn, en el- .
mercado de por si reducido es abastecido por un nfimero cada -
vez mayor de empresas que buscan una coexistencia gue no im--
plique desarrollos, una competencia costosa y a' largo plazo -

estéril.

Las empresas transnacionales actfan en América Latina, -
sobre la base de definir primero el monto global de recursos-
que dese¢h transferir a las matrices o filiales, y posterior--
mente, seleccionar aquellos canales de transferencia que per-
mitan minimizar los costos. Adem&s, sefalan las politioas -

gue deben seguir las filiales.

"Las empresas transnacionales tienen una- .
clausula restrictiva que emana del hecho-.5-
de gue  las decisiones de 1la 'filial forman :n
parte “integrante de la '‘politica de la em~- -
presa". (7)

ii) Las Empresas Transnacionales en Mé&xico.

En la Agricultura, la agroindustria.

Las empresas transnacionales tienen el papel m&s impor--
tante en la agroindustria; la agricultura es uno de los sub--
sectores de la cadena agroindustriai, y es aqui donde las em-
presas transnacionales inciden fuertemente en la cadena de di

cho sector, compuesta por:

"1) Produccibn hacia arriba de la finca-
de insumos industriales, (maquinaria, se-



millas, abonos, plaguicidas, productos --
farmacéuticos y otros); 2) Las activida--
des agropecuarias y forestales (productos
agricolas, forestales y ganaderos);- - -
3) Procesamiento agroindustrial de estos-
productos procesados hacia el consumo fi-
nal (servicios de almacenamiento y trans-
porte, comercializacif6n al mayor y menor-
consumo institucional y de restaurantes,-
etc). En esta cadena agroindustrial se -
insertan otros servicios n# menos impor--
tantes como son el cr&dito, la asistencia
técnica y los servicios tecnolégicos". --

(8).

S8i consideramos el tipo de actividad o especializacibn -
de las empresas transnacionales, podemos distinguir dos cla--
ses de agroindustrias, aunque a menudo existen ligasones en--

tre ellas:

"a) Productoras y distribuidoras de insu-
mos para la agricultura, la ganaderia y -
la produccibn forestal, b) Procesadora de
materias primas agricolas y distribuido--
ras de alimentos y de otros productos no-
alimenticios como son: textiles, cuero,-
calzado, caucho, papel e industrias de ma
dera, céhnamos y otras fibras, etc." (9)

Para efectos de nuestro estudio, analizaremos las proce-
sadoras de materias primas agricolas y distribuidoras de ali-

mentos, asi como su incidencia en la economfa y en la avicul-

tura. Para lo cual las empresas transnacionales realizan des .

plazamientos de las empresas nacionales.

"El dinamismo relativo de las empresas --
transnacionales con respecto a las nacio-
nales, asfi como la modificaci6n de los --
par@metros estructurales de la industria,
se estudia a dos niveles, por un lado los
desplazamientos intersectoriales y por --

PERLE- ST 1. R



otra parte los intrasectoriales. Tene--
mos entonces el desplazamiento de las na-
cionales por las empresas transnacionales
en el interior de los sectores y por otra
parte, el desplazamiento relativo de los-
sectores que predominan las empresas na--
cionales, en favor de aguellos encabeza--
dos por las empresas transnacionales". --
(10) ‘

En la avicultura se ha desarrollado un desplazamiento -
(en lo concerniente a granos y alimentos balanceados), de for
ma intersectorial, como el caso de la Hacienda que sefalaré -
mis adelante. En efecto, se comprueba que las empresas trans
nacionales han desplazado a las empresas nacionales, mediante
los altos costos de tecnologiay el control de materias primas-

gue son acaparadas por las transnacionales.
- Materias Primas.AngcolaSrpara la Avicultura.
Sorgo.
Dos de los productos bdsicos en la preparacibn de los --

alimentos balanceados utilizados en la avicultura son el sor-

go y la soya.

El sorgo aparece por primera vez en las estad;sticas - -
agricolas del pafs en 1958, tomi&ndose como un producto sin ma
yor importancia, sin embargo, ha tenido un crecimiento desde-
este afio, hasta 1982 de 1665%, llegando a ocupar casi dos mi-

llones de hect8reas de produccibén agricola.

Las causas principales de tal incremento son:



a).

b) .

c).

a).
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El desplazamiento del maiz por el sorgo, debido a
que en términos de produccibn, el mafz ha tenido-
un rendimiento de una tonelada por hectlrea, mien
tras que el sorgo produce cuatro toneladas por --

hectérea.

Menor sensibilidad a la pérdida de cosechas por -
sequfa, no como en el caso del mafz, en que su --

pérdida es elevada.

La demanda existente para la elaboracifn de ali--
mentos balanceados para animales -por lo tanto, -
el sorgo y la soya corresponden a la agricultura-

comercial- y,

La m&s importante de todas =2s el verdadero inte--

rés que tienen las empresas transnacionales en es

te producto, dicho inter&s se presenta en dos for

mas: )

- La dependencia del pafs con respecto al sorgo,
siendo un cultivo que ss desarrolla principal

mente en el vecino pais del norte.

La importancia de granos b&sicos (mafz, tri--
go, etc.), por la falta de &stos en el pais,-

ya que las zonas de cultivo han disminufdo.

Para comprender la tendencia de esta desaparicifn de cul

vos b&sicos se sehala:
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"La agricultura como sector autbnomo y --
adem8s, si se guiere como sector precapi-
talista o tradicional, hay que referirse-
al surgimiento de un sistema agro-alimen-
tario mundial, com amplios recursos finan
cieros, servicios de almacenamiento, - -

- transporte maritimo, acceso de mercados,-
etc... ello permite controlar en forma --
oligop6lica no solo los mercados interna-
cionales de ciertos alimentos estratégi--
cos, sino tambié&n los mercados nacionales -~
de cierta cantidad de productos bédsicos y
otros orientados en los paises dependien-
tes a las capas urbanas de los ingresos.-
El surgimiento de estos sistemas est§ li-
gado a la estrategia de Estados Unidos, -
que usa los alimentos como arma politica-
y extiende su control sobre el mercado --
mundial de agquellos que son considerados-
"estratégicos". (11)

Tenemos entonces que este nuevo cultivo (sorgo), asi co-

mo la forma de producir carne y huevo, vincula a los producto
res =(agricolas y pecuarios) a un nuevo proyecto tecnolégico,- .-

controlado por-el :capital -transnacional: ' -las semillas mejora :..

das, los plaguicidas, la maquinaria, las aves productoras y -
hasta los medicamentos ser&n en adelante, algunos de los prin
cipales campos de accibn y control del proceso de ese capital

transnacional.

Es aqui, donde las empresas transnacionales juegan un --

papel importante, ya que hacen que México siga dependiendo ---

econbmica y alimentariamente de Estados Unidos, no utiliz&ndo -

se las tierras de cultivo para lograr la produccibén de alimen

tos bdsicos, sino para los fines sefialados anteriormente:

"En realidad, estos cambios en el patrén-
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de cultivos son el reflejo de otros cam--
bios mayores. Son el reflejo de la fun--
cidn que se da a la agricultura, cada vez

- que se subordina md&s la industria, trans-
form&ndose en una rama del capital. Es -
el impacto que las hegemonias ejercen so-
bre el tercer mundo, de acuerdo a nuevos-
objetivos y adecuaciones de los sistemas-
alimentarios a los imperativos de la divi
sién internacional del -trabajo. De esta-
manera los cambios en los patrones de cul
tivo representan el impacto del capital -
transnacional para impulsar nuevas formas
de alimentacifn, en las que pueden tener-
un importante campo de accién. Por lo --
tanto, tenemos que el sector agricola - -
atiende a las necesidades de expansifn, -
acumulacibn y reproduccién de las empre--
sas transnacionales... la agricultura’es-
dominada por el capital industrial, tanto
a nivel de tecnologfa como & nivel agro--
alimentario; el capital financiero. indica
cbmo producir y qué producir". (12)

- Los Alimentos Balanceados.

La producciftn de alimentos balanceados para animales en-

México, estd integrada por tres sectores:

a). La producci®dn de industria organizada que repre--

senta el 58.8% de la produccibn total.

b). Los productores integrados que producen el 36.4%-
de la produccibn nacional (asociaciones y/o agru-

paciones).

c). La produccidn del sector oficial que representa -

el 6%.

Dado el estudio que se realiza sobre empresas transnacio

nales, se estudiard en el primer punto, no por ello se le res

ot e i b e S
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ta importancia a los otros.

La industria organizada -que incluye la industria priva-.

da y la transnacional- es el sector que mis demanda tiene de=.

materia prima. En este punto tres grandes empresas transna--
cionales controlaban en..1975, a través de sus plantas, el - -
51% de la produccibn en Mé&xico de alimentos balanceados, - -

éstas son:

- Realson Purina 25%

- Anderson Clayton 19%
*/

- La Hacienda 7% —

La Hacienda anteriormente pertenecfa al capital nacional,

sin embargo, debido a sus deudas y a la falta de apoyo finan-

ciero la ‘compr6 la Multiford Corporation :en 1966. .

La demanda de.esta industria logr6 cambiar el uso del --
suelo, contribuy6 a aumentar nuestra dependencia de alimentos

del exterior. Adem8s, recibe beneficios de diversas fuentes:

"... fuentes subsidios del gobierno que -
le garantiza precios bajos, incluso en --
las materias primas importadas: adem8s -
de &sto, el campesinado productor de tal-
producto no es el m&s beneficiado, sino -
el intermediario, el voraz acaparador de- .
la regibn, se fortalece con la comerciali
zaci6n de la creciente produccidn de sor--
go, estableciendo un nexo 1mpre501nd1b1e-
entre los productores campesinos y las -=
empresas transnacionales". (13)

Fuente: Aguirre Bernal C."Historia de la Agricultura Mexicana", Asocia—
cibn de Escritores de Monterres, MBxico, 1980. p. 645.
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iii) Avicultura.

En lo concerniente a las empresas transnacionales y su -

penetracifn en la avicultura, tenemos que:

"La politica de dominacibn de las grandes-
potencias no es un hecho circunstancial o
caprichoso que se derive de los malos de-
signios de algin gobernador o de algfin em
presario, sino que corresponde a la din&-
mica de desarrollo del capitalismo". (14)

El crecimiento de la inversibn extranjera directa en la-

economfa mexicana no ocurri8 sin un proceso previo de auscul-

tacibn por parte del gobierno y los hombres de negocios nortea

‘mericanos. Su preferencia por la economfa mexicana, es resul

tado de consideraciones locales entre las que sobresale, en -

primer lugar la decisibn de los dirigentes de México . de mante '

ner -la ‘industrializdcibn ‘a toda costa. : A fines de 1954, el =
climad politico era el m&s favorable para el crecimiento de --
las inversiones extranjeras y fue precisamente en la década -
de los cincuentas cuando las empresas transnacionales se asen
taron en México, en esta &poca, tuvo lugar su implantacién en

la avicultura.

Las primeraé fueron la Ralston Purina y la Anderson Clay
ton, siguiéndole en los sesentas una considerable cantidad de
empresas extranjeras, en el campo de la medicina veterinaria-
Yy en la explotacibén de progenitoras y productoras a saber:

Laboratorios Nineland

S S
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Cyanamid de México.
Abbot Laboratorios.
Laboratorios Serwva, S.A.
Quimica Hoechst, S.A.

Comercial Reka, S.A.

Poco a poco, algunas empresas fabricantes de alimentos -
balanceados y productores de pollo y pollita, empezaron a rea
lizar una labor de acaparamiento de granjas, y haciendo insta
laciones para la produccifn de pollo y huevo, desplazaban a -

muchas empresas mexicanas.

"Los pequefios y medianos avicultores de -
la Repfiblica Mexicana, debido est&n amena
zados de desaparecer, debido a que gran--
des monopolios de extranjeros que preten-
den establecerse en Mé&xico, aprovechando-
las facilidades que se les han brindado -
en nuestro pais, para el establecimiento-
de negocios avicolas, con un minimo de in
versibén". (15)

El peligro que entrana para el avicultor establecido la-
integracifn de la industria avicola son la formacibn de gran-
des trusts, contra los cuales no podrd haber competencia posi
ble, ya que disponen de alimentos para eliminar a los granje-
ros que no acepten trabajar con su lfinea: sus aves, su ali--

mento, su medicina, etc.

"Las incubadoras en su desmedido af&n de-
comercializar el producto no tienen en --
cuenta a los avicultores, los que se ven -
obligados a comprar pollitos en el lugar-

2y
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que los encuentran sin poder exigir mejo-
res calidades y precios". (16)

Este sistema monopolista, lo llevan a cabo fundamental--

mente los inversionistas extranjeros que se han absorbido im-

portante fabricas de alimentos y las principales negociacio--

nes avicolas mexicanas, como la Hacienda, Api - Aba, Mezqui-- - -

tal del Oro, absorbidas por Anderson Clayton, Realston-Purina,

etc.

Los fabricantes de alimentos reciben grandes beneficios-
de sus clientes -pequefios y medianos avicultores- y actualmen
te compiten deslealmente con ellos, estableciendo grandes in-

tegraciones y controlando un gran nfimero de granjas. Por ejem

Ple ‘el caso de Nutricos, filial -de Purina.. Otro:.sistema simi

la¥ auspiciado por estas empresas, es la ‘aparcerfa avicola --
con los avicultores de més bajos recursos. Les proporcionan- -
1as‘aves, el alimento y la asistencia té&cnica convirtiendo al
avicultor en un asélariado que no disfruta de los beneficos,-

Y hacen recaer sobre &1 la responsabilidad fiscal.
- Ramas de control de las Empresas Transnacionales.

Dos son las principales ireas donde se concentran las --

empresas transnacionales‘dehtro de la avicultura mexicana:
a). En la produccifn de pollitos-de un dfa.
b). En la fabricaci6n de alimentos balanceados.

Por lo menos el 50% de la produccibdn de alimentos para -
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la avicultura, los controlan Anderson Clayton y Purina, con -
una produccibn estimada de 2'930,000 toneladas anuales, de --
ésto el 40% se destina a la produccibn de huevo para plato, -

el resto de la produccién de incubacibn.

Existen actualmente 10 subsidiarias de Purina en la RepG

blica Mexicana a saber:

Purina en Baja California, en Coahuila, en el Distrito -
Federal, en el estado de M&xico, en Nuevo Lefn, en Puebla, en

Querétaro y en Sonora.

La Anderson Clayton cuenta con 11 subsidiarias distribui
das como sigue: Coahuila, Chihuahua, Distrito Federal, Duran
go, Guanajuato, Jalisco, Estado de México, Nuevo Leb6n, Tamau-

lipas, Tlaxcala y Sinaloa.

La fuerte presencia y su influencia hasta en el consumo-

de nutrientes del pueblo mexicano se ve en el pasaje que si--
gue:

"Las compafifas transnacionales gue estén-
en México, laboran en la mayorfa de los -
casos mediante empresas subsidiarias y --
afiliadas, o, a través de ellas. Sus ope
raciones abarcan todos los rumbos de la -
produccibn y distribucidn comercial de la
agricultura y los alimentos de origen - -
agropecuario desde fertilizantes hasta la
publicidad, orientar e intensificar las -
tendencias en el consumo y consecuentemen
te en el grado de nutricifén del consumi--
dor mexicano". (17)

Sesenta y seis de las empresas transnacionales de los --

ar g e i e e
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Estados Unidos de América, que controlan directa o indirecta
mente toda la produccibn agricola -inclusive alimentos- en --
México, asi como su distribucibn comercial, tanto en el merca

do nacional como en el internacional.

De las sesenta y seis empresas transnacionales, seis do-

minan pricticamente el sector comercial:

- Anderson Clayton and Company de Houston, Texas. --

Alimentos para aves y pollitas productoras.

- Campbell Soup Company de Cadmen Nueva Jersey. --

Alimentos enlatados de origen agricola.

- Del Monte Corporation, San Francisco California.-
Alimentos de origen agropecuario. :

- - B.F. Goodrich Comercial Company de Clavartan, - -
Pensylvania, Flugicida paﬁaxla:agricultura.

- *  Realston Purina Company de San Louis Missouri. --

Alimentos y produccibn de aves.

En este contexto, en el gue estudiamos la avicultura en-

México y las posibilidades de una empresa avicola mexicana.

N S
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_CAPITULO I

LA AVICULTURA EN MEXICO

A). ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AVICULTURA EN MEXICO.

i) Epoca Colonial..

La avicultura en el Siglo XV, se encontraba exclusivamen
te a la crianza del guajolote, las culturas gue més lo desa--

rrollaron fueron la azteca y la maya. A la llegada de los es

pafioles en.el Siglo XVI, .después de la conguista, los:espafo- -

les poblaron los:campos mexicanos con:gallinads de raza cante-=.:

llana  (Prat. Menorca y Andaluza).

"Durante la é&poca colonial no tuvo mayor-
trascendencia la avicultura, siendo el --
consumo bajo, tanto de carne como de hue-

vo de gallina”. (18).

ii) Siglo XIX.

A principios del Siglo XIX, se introdujeron en Mé&xico ga
llinas de razas francesas e inglesas gue Se mezclaron con las
ya existentes; hasta ese momento la industria avicola no ha--

bfa tenido un desarrollo acentuado.
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". .. en comienzos del Siglo .XIX habia una
produccibdn anual de gallinas, pollos y --
huevos que hacen suponer que cada habitan
te consumfa cuatro gallinas y pollos al -
afio y dos huevos al mes". (19)

En la segunda mitad del Siglo XIX, la avicultura repre--

sentaba las siguientes existencias:

"La poblacifén de la ciudad de México, se-
calculaba en m&s de 200,000 habitantes --
solamente en las casas de la ciudad y --
para su subsistencia, se calcula gue el -
consumo anual de aves es de —--——-———-====-—=
1'362,514 gallinas... Antonio Penafiel re
gistra los siguientes datos acerca del --
consumo del huevo a nivel nacional: (20)

1889. .. ..t cacnecencsnnasesss1'084,073
1890 ...ccceucvecsvccsonsesneassal?099,615
1891....ccuieeeccnnncescasenssssal'558,686
1892, ciiieneecrenonersasnsnassssa1"880,784
1893, 2 i eeecccccnenononenaasss1%846,920 T

X -
iii) .’ Principios del Siglo XW¥.

El primer antecedente real de una avicultura tecnificada,
fueron los cursos avicolas que impartid el maestro espafol Sal
vador Castelio Carrera, en el afio de 1926, cuyo objeto fue dar
un panorama de la'avicultura, asf como las té&cnicas y la tecno

logia md&s propia para tal actividad.

En el afo de 1928, el General Plutarco Elias Calles, fun
d6 la Escuela Nacional de Avicultura en Santa BArbara, Estado
de M&xico, siendo la primera escuela de avicultura creada con

la finalidad de impulsarla mas fuertemente.

!
e s e
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Después de la segunda guerra mundial, a través de la im-
portacibén de reproductoras de alto registro, de razas mejora-
das (principalmente de Estados Unidos de Norteamerica) 4 la --
instalacién de plantas avicolas, emergen las bases para el de

senvolvimiento de la industria avicola.

"Sin embargo, hasta 1959, cuando surgen -
los rasgos principales de una avicultura-
m&s tecnificada y completa, &sto se debe-
al apoyo brindado por el estado, como ase
sorfas, cré&ditos, importaciones, etc." --
(21).

En 1954, existe un desarrollo sistemdtico en la avicultu
ra, el cual permite un notable crecimiento en la produccidén -
del huevo, bas&ndose en sistemas de explotacibén tecnificada -
que..dan como. resultado una mayor utilizacién*de’alimentos>ba—u~
lanceados' .y de‘pieSrde'briav7gEs~En estos dos fltimos campos- " -
donde aparecen las primeras empresas transnacionales. En el="
ano de 1956, el Gobierno Federal propuso un Plan Nacional de-
Rehabilitacién de la AVicultura (PNRA) , a cargo de la Secreta
ria de Agricultura y Fomento, el cual pretendia alcanzar la -
autosuficiencia en la produccibn del huevo y la carne de po--

llo.

En 1950, se creb6 la Direccibn de Fomento Aﬁicola'y Gran-
jas Pecuarias (actualmente Direccibn de Avicultura y Especies
| Menores'D.G.A.E.M., dependiente de la S.A.R.H.), la cual busca
ba fomentar la produccibn de pie de cria por medio de centros-

de capacitacién.
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B). SITUACION ACTUAL DE LA AVICULTURA.

En los sesentas, las empresas transnacionales, se senta-
ron afin m&s en Mé&xico, apropi&ndose de la fabricacifn de ali-
mentos para aves, de la incubacibn de huevo fértil y de la fa
bricacifén de medicamentos para aves. Inici&ndose asi la de--

pendencia de la avicultura con las empresas extranjeras.

Asi mismo, las empresas transnacionales, realizan en - -

esta década, un acaparamiento de granjas pequefias y medianas,

provocando el desplazamiento de las empresas mexicanas.

En el afio de 1970, la enfermedad mareck, atacd fuertemen

——_

te la avicultura, ocasionando grandes pérdidas de gallinas, -
s e S
lo gque trajo como consecuencia 1a sust1tuc16n de galllnas - -

N~ g—

Leghorn's (orlglnarla de Italia y mejorada en U;S.éz, la cual
se habia importado para el crecimiento de la aﬁiCultura-mexi-'

cana), por la Rhode Island de manera rdpida, por 19 que se --

e

_ elevé el costo del huevo y la carne.
SR St

~—.

A fines de este aho, se observ® una cierta especializa--

Siggfggwla industria avicola, algunas empresas producen huevo,

JUI SRS S

otras pollo de engorda, otras més realizan incubacibn, etc.;-
ocasionando por lo tanto, que dichas empresas tengan un fin -

determinado, a saber:

- Produccién de huevo para plato.

- Produccibn de poilo.de engorda.

NS

1970 -

i e e

=
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- Produccifn de pollas de reposicibn.

- Produccibn de huevo f&rtil con incubacién.

Para los fines de esta investigacibn, me concreto a ana-
lizar m&s profundamente la produccifn de huevo para plato, no
aisléndome por ello de las otras, que tambi&én son sumamente -

importantes.

En 1971, existe una crisis de sobreproducc16n de huevo,

1S*EEE—Efig_ggmg_cgngggggggigirla quiebra de pequenas y media

nas granjas, que no pueden sostener los altos costos de ali--
-ener -0s altos

....... —_—
mentacidn.

e s e ey

En 1972, se regulariza la importacién de reproductoras -
MMMW" e

de huevo, pr1nc1palmente del vecino pais del nortfj

PP

"Posteriormente la ‘situacibncambia;, de '~ .-
1973 .a_ 1 8l se —

L L

Se—um egpllibrlo entre lgmgﬁg;ta 4 1a‘de-1”

fida con una autos ria. &)j 32,
AdemEs, en este perfodo, la CONASUPO sub- .%rﬁ
sidia _a las empresas avicolus;—per—mediG- CDWWQ*JP

-»-—...«.-.n._w‘w

“del sorgo 2)
I

Se realizan nuevos intentos para mejorar la situacibn --

avicola.

n 1982 crea un Programa de- Fomento---

a la Produccibn de Huevo dé& € garIIng, "cu-=-

yos§” dﬁﬁgffggiweran. y ~Ta.des
mands erectiva nut(lClQDadeethQXO fres-
_Co para eI pericdo de 1982 - 1986+ b)_ fo
gerrtar la- Predﬁce&énmﬁvfcoia”“ c) estable

cer medidas el precio del huevo-
isminuya paulatlname del -"-
tiempo. ograma se lleva a cabo, -

duranté”hprox1madamente en tres meses, --
MW s

b i

el
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destac8&ndose por ineficaz e 1mpract1co
(23)

En 1983, como consecuencia de la crisis, el huevo sufre-

un descenso grave de la demanda, lo que ocasiona que su pre--

., N

cio baje y que las pequehas y medlanas empresas avicolas se -

—— Ty

tambeleen. }

PROSURONES i

En 1984, la produccitn de huevo es elevada, sin embargo,

la demanda es baja, la falta de poder adquisitivo y los altos
= ———— hay U

costos que afectan la producc16n del huevo, asf como e eleva

i .

do 1ntq£99g;g;;sm9 provocan la _quiebra de muchas granijas avi

colaglﬂi£ggu&uhmm14mmhLJmu;mﬁs~&as»ciammrjxnnﬂﬁtﬁgmﬁﬁ“ra ad—

e et e

quisicibn de_gggg#prgdnth*J
—

C). IMPORTANCIA DE LA AVICULTURA EN LA ECONOMIA NACIONAL.

Con el objeto de medir la import+ancia de la avicultura,-
es necesario utilizar el producto interno bruto, como medida,

‘ . A
cabe mencionar gue el producto interno de la avicultura, es -

cuanto a la cantidad mucho mayor qggMQEEOS“RPnggﬁgﬁmdgﬂla -

ganaderia, (ver anexos 1 y 2), pero su presentacifn es infe--

rior (ver anexos 3 y 4); ya qu. el precio’'es mds bajo compapé

tivamente con otros productos.

El huevo debido a sus caracteristicas, se considera como

uno de los alimentos més completos para la alimentacifn del -

&

e e e s e Y ot A i g I S
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individuo, actualmente es considerable el nfimero de gallinas-

ponedoras que satisfacen el mercado nacional.

La avicultura, tiene una incidencia en la agricultura, -

T ey

L ——

asI como en otras 1ndustr1asﬂj

SO ——

La agricultura, mediante el excremento proporciona nue--
vos alimentos para las gallinas, o sirve como fertilizante --

a las plantas.

En la industria panificadora, sirve para harinas de pas-
tel, pastas, chocolates, mayonesas, etc., por medio del huevo

deshidratado.

En 1982, la industria avicola nac1onal venia crec1endo -

S

o AR R L -

a un:ritmo de 7 y 8% anual, era la 1ndustr1a‘m&$ ﬂ;n&mlca del

oy

~ s e, g N e e 13

sector pecuarlo, sin. embatgo, debido a la 'fuerte’ ‘crisis ‘que ~

PR e b e SR AT v

existe en nuestro~paiSJ;Q§?%gqfdecreciendo poco -a poco; |-

El producto interno bTWd de la ganaderfa, ha ido decre--

ciendo dgﬂgg“§*33_awggm3.6%l(Ver indicadores econbmicos). --

(Pdgs. 135 - 142).

N

e




CAPITULO II

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVO



.28

CAPITULO II - -

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL HUEVO .

A). PRODUCCION.

En esta apartado veremos la produccibn cuyo objetivo es,
obtener una cantidad mixima de huevo para mejorar el sistema-
de alimentacifn del medio rural, ya que dicho producto es al-

tamente nutritivo.

i) +; Caracterfisticas de las Gallinas.:. .

La ‘'gallina, es una de las especies:animales con mayor de -
manda popular y con alta preferencia por los consumidores y -
rurales, debido a su gran produccibn de huevo, aprovechamiento

de la carne y su alto contenido protefnico.

Las aves de corral forman parte del grupo denominado "es

'~ pecies mayores", por su tamafio relativamente pequeno, reguie-
ren poco espacio para criarlas, cén instalaciones rfisticas y-
de fadcil manejo. Una de sus principales caracteristicas eco-
némicas, es que comienzan a producir huevo a corto plazo, con

gran intensidad, debido a que su periodo de vida es corto.

Actualmente, en nuestro pais, se ha determinado cudles ~
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son las razas que md&s se adecuan a las necesidades del pais -
-debido a su productividad y a su resistencia a las enfermeda

des- encontrindose las siguientes:

- Raza Leghorn's.- Estas gallinas son productoras -

especialmente de huevo de cascar6n blanco, (el co
lor de su piel es amarillo, no es muy resistente-
a las enfermedades), su produccibébn de huevo es --

elevada (200 a 260 al afio).

- Rhode Island Rojas y Rhode Island Blancas.- Esta-

raza tiene una resistencia excepcional a las en--
fermedades, es productora de huevo y carne, (es -
de doble prop6sito), su produccibn de huevo es de
220 a 260 huevos al afio, con un cascarbn resisten
te. Debido a su resistencia a enfermedades y do-
ble propbsito, es una gallina que no implica gran
des erogaciones. Esta es una de las razas m&s --

utilizadas en la avicultura mexicana.

- Raza menora o minorca.- Son aves de doble prop6si

to (carne y huevo), produce hue§o blanco y grande,
su resistencia a las enfermedades no es muy buena,
Constribuye con un 5 a un 10% de la produccién --

avicola.

Es de primordial importancia lograr una raza propia, ya-

que &sta se ajustarfia a las necesidades -econSmicas, de pro--

PO G SR
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duccibn, ecolbgicas, etc.-, de la avicultura nacional. Hay -

conciencia de esta necesidad.

"... debemos ajustar nuestros programas a
las necesidades reales del pais, es decir,
agqui nuestro programa genético debe ser -
desarrollado a las necesidades de México-

Yy no en base a las necesidades que tienen
los paises que nos venden los bienes gené .=
ticos". (24)

Existen dentro del ciclo de vida de la gallina, dos fa--

ses muy importantes, &stas son:

a).

b).

El depique de precisibén o corte precoz, se efec--
tfia entre el 1l4o. y 190. dfa de edad, este despi-
que, consiste en recortar el pico en forma de V -
invertida. Las causas que dan origen al despique

son: :::
- Las aves con pico completo 'desperdician el --
alimento tiré&ndolo.

- El picoteo de las aves entre si, produce gran

des pérdidas a la avicultura.

- La forma m&s comf{in de controlar el canibalis-

mo, es por medio de cortes de pico.

El primer despique se realiza entre la 2a. y 7a.-
semana; el segundo en la l4a. seman, el tercero -

nunca después de la l6a., semana.

La pelecha o cambio de pluma, es”un fenfmeno natu




u91375 -3

ral, en esta fase dejan de poner huevo y experi--

mentan cambios para empezar otro ciclo de postura.

Las aves ponedores tienen tres ciclos de postura:

Las gallinas que se pelechan (cambio de pluma), pasan de
un segundo cigio de postura y en ocasiones a una segunda pele
cha y-a un tercer ciclo de postura. Las aves pelechadas se -
calculan sobre un promedio anual de 25% de las gallinas, del-
primer ciclo de postura, aumentando segfin el porcentaje de la

demanda del huevo.

Las gallinas ponedoras de huevo comercial, se consideran
gue tienen un ciclo m&ximo de 60 semanas de produccibn, con--

tando a partir de la 27a. semana de edad.

ii) Caractexristicas del Huevo.

El huevo es condierado, como un alimento "casi perfecto"
por el hombre, debido a las nutrientes que contiene (ver ane-

X0 5), y a su alto nivel prot&ico 'y vitaminico.

La riqueza alimentaria del hueVo, est8 considerada por -
la abundante alimentacifn a la gue est& sometida la gallina,-
sin embargo, en términos generales, el huevo guarda una compo
sicifn muy regular, dispuestos a medidas de conservacibn, - -
como la refrigeracién-o lugares frescos; El huevo se debe al
macenar a 10°C, con una humedad relativa de 80 a 85% y afin --

con estas condiciones, el huevo pierde el 1% de su peso y ca-
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lidad en una semana, el huevo al permanecer mucho tiempo alma
cenado disminuye su calidad, es decir, se deshidrata, perdien
| do peso y aumentando su c&mara de aire. De ah; que el enemi-
go mds grande del huevo sea el calor, pues ésto hace que pier
da su calidad alimentaria. Por lo tanto, es importante cono-
cer las caracteristicasAdel huevo y los componentes que lo for
man. Las caracterfsticas que se deben tomar en cuenta para -

gue el huevo tenga aceptacibn en el mercado son:
- Forma y resistencia del cascarén.
- Calidad de la clara y de la yema.

- Color del cascar6n.

- Peso y tamano del huevo.

1). Cascardn, peso y tamafio.

El color del cascarﬁh depende completamente de la raza,-
y no tiene ninguna influencia sobre la calidad del hueﬁo, - -
pero sf en precio. El peso varfa de acuerdo con el tamafio del
huevo, su peso puede ir desde los 15 grs., los pequefios hasta
los 84 grs., los grandes, sin embargo, el proﬁedio es de 56 -

grs.

Los principales factores que influyen en el tamafio del -

huevo son:
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- Alimentacibn.
- Enfermedades.

- Temperatura del medio ambiente.

De acuerdo a la relacibdn de estas caracteristicas, los -
diversos tamafios de huevo, que las gallinas van produciendo =

satisfacen diversas demandas del producto.

En los dos primeros meses de produccién,-las gallinas pro -
ducen huevo pequefio, la mayorfa es de 15 a 40 gramos, alcanzan
do un tamaho normal alrededor de los 50 a 60 gramos, en el -~

tercer mes de produccibn.
Los tamaiios del huevo son:

Huevo grado:{AA):~; grande:y mediano.:..

Huevo grado (A) pequeno
Huevo pequeiio chico y peewe.

Esta clasificacifn es llevada a cabo en los Estados Uni-

dos de Norteamerica, no contando en México con una clasifica-

citn de huevo.

El mercado actual prefiere huevo con uniformidad en el -

tamano (mediano), con una variacién de 54 a 61 gramos. .

2). Clara y Yema.

La clara se compone del 87% de agua, 10% de protefnas y-

un poco mas de 1% de minerales; es rica también en riboflabi-
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na, hierro, f6sforo y'calcio.

La calidad de la clara, est8 b8sicamente representada --
por su viscosidad, se distiﬁguen principalmente dos tipos: --

clara espesa y clara fluida.

El color de la yena, se debe fundamentalmente al alimen-
to que consumen las aves. Se deriva de. los pigmentos del -~ -
mafz amarillo, alfalfa deshidratada, forrajes verdes, harino-
lina y harina, flor de zempazuchitl. La adquisicidn de estos

alimentos representa un fuerte egreso.

El color de la yema,»vatia desde un anaranjado intenso a
un amarillo palido, encbntrandose mercados péra todo tipo de-
huevo. En algunas ocasiones, se encuentra hueﬁo con yema de-
un color verde olivo, que generalmente se debe al grosipol -~
que contiene la semilla de algodfn (este es un alimento que se

incluye en la dieta de las aves).

El sabor del huevo viene de los alimentos gue ingiere la
gallina gue lo produce. Un mal olor del producto puede prové
car su rechazo, ocasionando graves trastornos a la economia -
de las empresas avicolas ya que se traduce en una fuerte mer-

ma o pérdida de sus utilidades.

iii) Factores que Afectan la Postura.

Los factores que afectan la postura son:
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- Gen&ticos.

- .Alimenticios.

- Problemas patolégicos.

- Fisiolb6gicos. -
- Factores ambientales.

- Manejo.

"Genéticos: estirpe, raza, peso del hue-
vo, resistencia en la postura. Resisten-
cia a enfermedades como: mareck, leucosas,
salmonella, bronquitis, etc.

Fisiol6gicos: edad de cada una de las --
aves, perfodos de postura y ciclo, progra
ma de iluminacién, aumento o disminucibn-
de la temperatura, efectos acfisticos.

Alimenticios: consumo de alimento, pre--
sentacifn del mismo,: tamano -de 1la migaija, .
deficierncias nutricionales, odorizadcidn;- .-
cambios briscos -de Jalimentacibnin.

Factores ambientales: - temperatura, hume=._
dad ambiental, &poca del ano, ventilacibn
tipo de explotacibn, humedad de las camas.

Problemas patolfgicos: enfermedades en -
general, gque afectan gravemente la inver-
si6bn (aves, ya que pueden perder una case
ta son aves si no hay prevencitn de éstas.

Manejo: Sobrepoblacibn, eguipo insuficien
te, despique, vacunacib6n, programas de --
iluminacifn, inclinacibén de las jaulas".-

(25)
iv) Produccibn de Huevo.

1). Niveles de Produccibn:

Durante los dos primeros meses de produccifn, la gallina
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produce huevo pequefio, alcanzando a los dos y medio meses de-
iniciada la postura una produccién satisfactoria, pues se pre

senta un 78% alcanzando en ocasiones un 85% de produccibn.

Actualmente, una ave en buenas condiciones, produce has-
ta 260 huevos por ano. Se considera como deficiente una pro-.

duccibn menor del 78%.

Al analizar la produccifén deben tomarse en cuenta la per
sistencia -implica una produccién sostenida de mas de 12 me--
ses, Yy la Viabilidad—, cuantas aves nermanecen con vida du--
rante la producciﬁn. La pfimera estd condicionada por los si
guientes factores:

- Constitucifn genética.

- : Medio ambiente.

- Alimentacibn.

- Elementos patégenos que afectan a las aves, tales

como virus, bacterias y hongos.

Tenemos entonces que los pardmetros de produccifn de las
aves son: desde la semana Qeinte hasta la ochenta lo cual --
da, un total de sesenta semanas efectiﬁas de postura, (ﬁer -

anexo 6).

De los 260 huevos qgue.produce anualmente la gallina, - -

existen:
200 huevos grado AA

De los restantes est@n como sigue:
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18.5% huevo grado A.
8.5% huevo pequefio.

5% huevo roto, rayado o sin clasificar.

Las gallinas presentan el 23% mdximo de agotamiento -aves

gue :no ponen huevo-,. pero €sto es s6lo temporalmente. .

2). Zonas productoras.

Las condiciones de produccifn varfan segﬁn la regi§n y -
el tipo de integracifn de las empresas, actualmente las empre
sas est&n integradas horizontal y verticalmente. Las primeras
son varias granjas de la misma linea de produccibn (huevo - -
para el plato, pollo deengorda, etc.), gue pertenecen a la --
misméwempresa;’laS'segunﬂas sonzvarias;emprgsastue‘prqduCén-r-
materias primas y qtrOS-elementos-pagavéprq#eChatééeén:unaf-—»
produccién integradora final,: (se analiza con més*profundidad

en el capftulo III).

Respecto a la localizacibn vemos que se decide segfin 4i-

versos factores:

"Un factor importante que influye notoria
mente en el rendimiento de las aves.es la’
variacibn clim&tica de nuestros difas, la--
integracibén de las plantas.y la penetra-- - -
cibn en los canales de venta han logrado-
que algunos avicultores, con gran capaci-
dad econbnica, se concentren en grandes -
estados, como Sonora y gue participan con
un 46% de la produccién total; Jalisco y-
Puebla con el 32%; la regibén Lagunera y -
los estados restantes con el 22%". (26)
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El mayor volumen de produccifn se origina en la zona - -
noroeste del pafs, siendo Sonora el primer estado productor -

de huevo. (Ver mapa 1).

Los estados productores de huevo han logrado en los Glti
mos 10 afos una elevada produccifn alcanzando altos niveles -
Yy llegando a ocupar un lugar destacado en la produccién mun--

dial. (Ver anexo 7).

Algunos estados como Tamaulipas, producen huevo para su-

consumo interno.

En 1980 - 1983 granjas distribuidas de la siguiente mane

ra: _ '

" GALLINAS PONEDORAS . GRANJAS~: : ... .% DE LA PRODUCCION

2,000 a 10,000 755 50.0%
10,000 a 50,000 775 18.8%
50,001 a 100,000 238 22.0%

100,001 a 150,000 45 ' 15.0%
150,000 & m&s : 30 40.0%

FUENTE: Direccifn General de Avicultura y Espacios Menores.
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De acuerdo a los datos anteriores, podemos observar que-
de las 1,843 granjas productoras de huevo, el 1.62% controla-
el 40% de la produccibén total y que el otro 15% lo controla -
el 2.44% de las granjas, por lo tanto, el 55% de la produc- -

cibn nacional lo tienen 75 granjas.

De estas 75 granjas, algunas de ellas est&n formadas por

) %*
asociaciones para comercializar el producto como son: X/
- Avicultores Unidos del
Noroeste, S.A. de C.V. Sonora y Sinaloa.
- Asociacibn de Monterrey,
S.A. _ ' Nuevo Lebn.
- Avicultores de San Angel Jalisco, Nuevo Lebn,-
Sonora.
- El Calvario. Puebla.
- Tepatitl&n. , Jalisco.
- Tehuacén. "~ Puebla.
- Grupo Tapia. Sonora entre otras.
- Bachoco, S.A. de C.V. Sonora, Sinaloa y - -

otros estados.

Estas asociaciones est&n‘ubicadas entre las granjas con-
gallinas ponedoras de 100,000 o mas, donde controlan el 55% -
de la produccibn total, teniendo ademds varias granjas peque-
fhas esparcidas a lo largo de la Repfiblica Mexicana, por ejem-

plo:

FUENTE: Uni6n Nacional de Avicultores.
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Bachoco, S.A. de C.V., tiene de 6 a 7 granjas distribuf-
das en Sonora, Sinaloa, Guanajuato y Querétaro, con una capa-
cidad de 150,001 gallinas ponedoras, si observamos de las 30-
granjas que estén en ese inciso 6 § 7 pertenecen a Bachoco. -

Dé&ndose pues el control de una o varias asociaciones.

En 1979, los principales proveedores de huevo del Distri

to Federal eran:

A i ity e
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Por lo tanto, podemos concluir, que la produccibn nacio-
nal de huevo est§ concentrada en unas cuantas asociaciones --
y/o empresas, que controlan el precio, el mercado, la produc-
cibn, la comercializacién, etc., formando un oligopolio y con
trolando de forma firme la industria avicola. El siguiente -
punto enmarca el precio, cémo estd determinado, cbmo influye-

la oferta y la demanda, etc.

B) . PRECIO.

Si se analizan los precios desde el puntolde vista del -
potencial avicola su tendencia seria de mantenerse constantes,
sélmﬁcon'pequeﬁasﬁvariaciones,.desafortunadamente‘se tienen -
ofrdsxvariableé:que‘indiden.sobrewel:éosto;fcomO¢son:;Mmate—a
rias primas gque ‘han tenido un aumento constante debido a su -
escasez, por &sto la tendencia de los precios del huevo es --
ascendente, sin embargo, su elevacidn no es pronunciada, sien
do el huevo uno de los productos que han premanecida mds cons
tantes dentro del proceso de la demanda. Siempre han existi-
do capas de poblacifn gue no pueden consumir el huevo y otros

alimentos, debido a sus pocos ingresos:- (Ver anexo 8).

Ademds, el tiempo de trabajo para adquirir algunos pro--

ductos, segfin la participaci6n diaria del salario minimo es:
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PRODUCTDO ENERO de 1982 ENERO de 1984 MAYO de 1984
(Hrs./unidad) (Hrs./unidad) (Hrs/unidad)

kg. 29 min. Sl min. 51 min.

- Arroz 1
- Azficar (bolsa) 2 kg. 36 min. 1 hr. 1 min. 1 hr.19 min.
- Frijol (bolsa) 1 kg. 26 min. 22 min. 32 min.
- Huevo 1 kg. 56 min. 1 hr. 6 min. 1 hr.41 min.
- Leche fresca

{Tetrapac) 11.29 min. 40 min. 40 min.
- Pollo 1 kg.1 hr.24 _

min. 3 hr.41 min. 3 hr.42 min.

- Pescado 1 kg.1l hr.50

min. 4 hr.29 min. 8 hr.12 min,

El estudio incluye 30 productos, sefialando que en enero pasa-
do se necesitaban 40 horas de trabajo para comprar esa "canas
ta", y en mayo se requierfan 58 horas y 32 minutos. Indica -
gue en 1982 (enero), el salario minimo zra de 260 pesos dia~--
rios, y para adquirir los 32 productos mencionados, solamente

se necesitaban 24 horas y 37 minutos.

Fuente: El Financiero, p. 23,
Julio de 1984.
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Es importante el conocimiento de la demanda para planear
las cuotas de produccibdn de huevo, de esta manera habré mayor
seguridad de no excederse y no provocar la baja de precios --

que repercute fuertemente sobre los avicultores,

La disponibilidad-del huevo, depende del ciclo producti-
vo de las aves, que se cumple en dos perfodos con caracteris-
ticas diferentes. El primero, el de primavera - verano que -
cuenta con un mayor nfimero de unidades gracias a los benefi--
cios del clima y la duracibn del dia, que influyen de manera-
determinate en la elevacibn de la produccibén. El segundo co-
rresponde a las estaciones de otofio e invierno, cuando las ho

ras de luz son m8s cortas y el clima es m&s desfavorable, lo-

cual determina la ‘disminucién de 1la produccibn.>: La sobrepro---

duccibn, por ilo ‘tanto, se registra en el primer.perfodo-donde.-

el precio de este producto baja a niveles incosteables (sobre
todo en detrimento de los pequenos y medianos productores). -
En el otono, el resultado es diametralmente opuesto: escasez-
de huevo, baja en la oferta y alza de los precios. Este Glti
mo factor ha propiciado que en estas fecha, se tenga que recu

rrir a la importacibén de huevo.

En la temporada de abundancia se ha.llegado a tirar el -

huevo para que el precio no se desplome.

"Tal producto alimenticio, tan necesario-
en ciertos estratos sociales de nuestro -
pais, es arrojado al suelo para que se pu
dra y de esta manera no provoque un des—-
plome en el precio". (27)

i

i s
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A pesar de que hay precios tope en las diferentes etapas
de la comercializacifn, en &pocas de abundancia el nivel de -
precios se encuentra por debajo de los valores fijados. Por-
otra parte, cuando la demanda sobre pasa la oferta, no es f&-
cil conseguir las cantidades deseadas y, por ende, los precios

llegan al m3ximo permitido e incluso lo rebasan.

En todos los casos, los avicultores y los participantes-
en la comercializacibn requieren informes acerca de las condi

ciones en las que se encuentra el mercado y los precios vigen

tes.

Los precios los fija la Secretaria de Comercio y se pu--
blican en el Diario Oficial. Normalmente la avicultura emplea
el 84% de sus recursos de superficie techada, pero cuando los
precios de los productos llegan a ser muy buenos por maniobras
del mercado, los avicultores tienden a utilizar el 20% restan
te (ocasionando con ello un bache de »roducto que d.sploma --

los precios).

i) Tipos de Insumos.

Los insumos gue se necesitan para la elaboracifén de ali-
mentos, asi como los gastos gue €stos originan forman la par-
te medular dél,precio, por lo tanto, es necesario conocer -~ -

estos insumos y los costos que inciden en el precio del pro--

ducto.

S 0 5
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"lLos costos directos de produccién son --
los m&s importantes porgque incluyen los -
alimentos para las aves, el agotamiento -
de las ponedoras y la mano de obra... los
costos indirectos son de menor importancia:
envases, empaque, fletes y acarreos". (28)

Las principales materias primas utilizadas en la elabora

ci6én de alimentos balanceados para gallinas son:

Insumos de Origen Agricola:

- Sorgo.

- Maiz.

- Salvado de trigo.
- Pulido de arroz.

- Cebada.

- Azficar.

- Pasta de soya.

- Pasta de c&rtamn.
- Salvado de maiz.

- Harina de alfalfa.
- Avena.

- Gluteo de maiz.

- Pasta de ajonjolf.
- Acernite.

- Harina de flor de zempazuchitl.
- Mijo.

Insumos de otro Origen:




.47

- Harina de pescado.
- Mieles incristalizables.

- Roca fosfbrica.

- Vitaminas. -
~ R Lisina.

- Harinolina.

- Calcio.

- Sal.

- Minerales.

A lo anterior, le aunamos lo siguiente: el ci&rtamo de -
harinolina y la harina de pescado representan en conjunto el-
15% del total de requisitos para alimentos balanceados, tiene
un;éito'costoiy en diffcil adquirirlo :(es necesario ‘importar- -
lo)i.:; .

De 1970 a 1980, la soya tuvo un incremento en el precio-
de un 222.4% en el sorgo de 107.8%, asimismo, un aumento en -

las importaciones de soya de 535.8%, lo cual incrementa los -

costos para la elaboracibn de alimentos.

Tres son los estados productores de soya: Tamaulipas --
con 25.1%, Sonora 23.1% y Sinaloa 16.1% y que no satisfacen -
la demanda de tal producto.

1). subsidios.

Conasupo subsidia a las empresas avicolas en la adquisi-

cibn de alimentos balanceados garantiz&ndole bajos precios, -

A0 St B SO St 1
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las materias primas que subsidié Conasupo, son el sorgo y la-

soya.

"Conasupo ha subsidiado el sorgo en 1974,
con una diferencia entre precios de com--
pra - venta de $ 624.00 por tonelada, en-
1977 $ 256.3 por tonelada y en 1978 - - -
$ 170.7 por tonelada.  Ademds habrfa de -
agregar entodos los anos los costos de --
fletes, almacenaje, gastos de operacibn,~-
etc. De acuerdo a los volGimenes vendidos
Conasupo subsidib a los fabricantes de -—-
alimentos para animales con 250 millones-
de pesos en 1974. Los sobrantes vendidos
en 1975 representan un subsidio igual al-
anterior. En 1977 Conasupo subsidié nue-
vamente a la industria de balanceados via
precios de sorgo con aproximadamente 200-
millones de pesos y en 1978 con mds de --
318 millones de pesos. Para la soya se da
una diferencia notable entre los precios-
de compra y los de venta realizados por -
Conasupo. En 1970, el subsidio fué& de --
unos 350 pesos la tonelada y en 1978 - -
$ 513.2, a los que hay que agregar al - -
igual que el sorgo, los costos de fletes,
almacenamiento y gastos de operacién". --
(29)

Afin cuando los precios eran muy elevados en el mercado -
mundial, Conasupo ha subsidiado la adquisiéién de alimentos -

bésicos, lo cual ha favorecido al capital extranjero que se -

dedica a la elaboraci6n de‘alimentos balanceados.

Seglin la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, el
subsidio total del producto ascendid en 1984 a 29 mil millo-~
nes de pesos. El subsidio se retir6 al lo. de Noviembre de -~
1984, por lo cual, los avicultores dicen perder 60 millones -

de pesos diarios.

L v ik e
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"Actualmente la tonelada de sorgo en el -
mercado nacional es de 28,500 y la de so-
ya es de 60,000, Sin embargo, se cotiza-
en el mercado norteamericano a 18,000 y -
la de sorgo a 45,000 la de la soya, por -
lo que la Unién Nacional de Avicultores,-

ha pedido permiso para importar granos".
(30) ‘

2.. Costos por insumos.

Para que se observe m&s claramente como inciden los ali-
mentos balanceados en el precio del huevo, doy un ejemplo don

de se incluyen todos los costos para que el producto salga a-

la venta.

C8lculo de costos para insumos en el mes de Julio, en --

una granja productora de huevo para el plato.

i
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La granja "El Ocotal", cuenta con 10,000 aves, con una -

mortalidad de un 2% mensual.

AVES 2% AVES
MES INICIALES MORTALIDAD FINALES
ENERO 10,000 200 9,800
FEBRERO 9,800 196 9,604
MARZO 9,604 192 9,412
ABRIL . 9,412 188 9,224
MAYO : 9,224 184 9,040
JUNIO 9,040 180 8,860
JULIO 8,860 177 8,865
AGOSTO 8,865 173 8,509
SEPTIEMBRE 8,509 170 : 8,339
NOVIEMBRE 8,172 173 8,009
DICIEMBRE 8,009 160 : 7,849

- FUENTE: Asociacifn Nacional de Especialistas en Ciencias Avicolas, A.C.
Memorias Sobre la Primera Jornada de Trabajo Sobre Mercadotfc-
nia y Administracién Avicola.

2 de Diciembre de 1977.
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Se consider6 un promedio del 65.7% de produccibn en. los

365 dfas del ano.

% DE PRODUCCION
MES PRODUCCION . DE HUEVOS
ENERO 15 44,100
FEBRERO 54 155,585
MARZO 81 231,044
ABRIL 79 220,387
MAYO 77 210,949
JUNIO 75 201,375
JULIO. O 75 192,096 "
AGOSTO 71 183,094 - -
SEPTIEMBRE ‘ 79 174,376
OCTUBRE 67 165,935
NOVIEMBRE 65 157,765
DICIEMBRE 73 149,858

FUENTE: Asociacibn Nacional de Especialistas en Ciencias Agricolas, A.C.

Mamorias Sobre la Primera Jornada de Trabajo Sobre Mercadot&c-
nia y Administracién Avicola.
2 de Diciembre de 1977.

691375
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Se considerd un peso promedio de 0.58 gramos por huevo.

MES KILOGRAMOS DE HUEVO
ENERO 2,557.8
FEBRERO 9,023.9
MARZO 13,400.5
ABRIL 12,808.5
MAYO 12,235.0
JUNIO 11,680.0

JULIO 11,141.6

AGOSTO 10,619.0

SEPTIEMBRE 10,113.8

OCTUBRE 9,624.2

NOVIEMBRE 9,150.3

DICIEMBRE  8,691.7

FUENTE: Asociacifn Nacional de Especialistas en Ciencias Avicolas, A.C.
Memorias Sobre la Primera Jormada de Trabajo Sobre Mercadotéc-
nia y Administracifn Avicola.

2 de Diciembre de 1977.
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El cilculo del costo del kilogramo por concepto de los -

siguientes insumos es:
1l). Locales:

1,183 metros cuadrados de construccidn.

400 pesos metro -cuadrado. - CL
1,183 x 400 = 473,200 CLa
CLm

473,200 = CL

473,300
15 anos

31,546.6

CL a = 31,546.6

31,546.6 . '= 2,629 :°
12 meses - - |

CLm = 2,629

2,620 = 0.23
11,141.6

Kg. de huevo. -

El costo de un kilogramo de hueVo-porrCOncepto“de"loca—-

les fué de g gg

. costo del local

costo del local anual

costo del local men-
sual. :



2). Egquipos sin motor:

$ 184,815 de un costo del

184,815 = 184,815

10

Cesma = 184,815

1

184,815 1,540

12

Cesm m = 1,540

i
=]
=
W

1,540
11,141.6 . &
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equipo sin motor

Cesma = costo del equipo sin --
motor anual

Cesmm = costo del equipo sin --
motor mensual

El costo de kilogfamo de huevo por concepto de equipo --

sin motor fu& de 0.14

-

[ERESRIRIR P IS SRy
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3). Vehiculos:

200,000 de costos de vehiculos.

200,000 = 40,000
5 .
Cva = 40,000 Cva = costo del vehiculo --
anual.
40,000 = 3,333.33
12
Cwm = 3,333.33 ' Cmv = Costo del vehiculo --
mensual.
3,333.33 = 30
2p232.99 .
11,141.6

El costo de kilogramo de huevo por concepto de vehiculos

fué de 0.30.
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4). Alimento:
~~ .. Se considera que se consumen 107 gramos de alimento

diario por ave.
- Existencia de aves (real) en el mes de Julio= 8,871
- El costo de la tonelada de alimento es de $3,865.40.

8,771 x .07 = 938.5 kilogramos de alimentos diarios.
938.5 x 30 (dfas) = 28,155 toneladas de alimento —-

mensual.

98,155 x 3,865.40 108,830.30 costo del alimento -

mensual.

La 'granjai tenfa: . al 1lo.)deJulio 34,000 jpesos - por ‘concep ::::
to ‘de “alimento; rdurante 'este ‘mes: se -compraron -varias -remesas=s -
con un costo de 100,000 pesos. Al ver el segundo inventario, -

habfia alimento en la bodega con un costo de $ 25,169.70 pesos.

A= 34,000
B = 100,000
C = 25,179.70

. 34,000+ 100,000 - 25,169.70 = °'108,830.3
11,141.6 11,141.6

= 9.80

El costo de kilogramo de huevo por concepto de alimento-

fué de $ 9.80
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5). Aves:

- Precios de compra de la polla de las catorce sema--
nas a la iniciacifbn = $ 49.79 (considerandd gastos-
por alimentacibn y gastos generales por otros con--

ceptos).

- Precios de venta de la gallina al término de su ci-

clo productivo = $ 10.50.
- Mortalidad = 2% mensual.

10,000 - 2,149 x 10.50 (7,851) x 10.50 = 82,435.5

Aves - No. de Precio
inicia aves - de res

les. que mu cate.
o rieron

82,435.5 = 8.24 pre@io promedio de venta del ave.
10,000

49.79 - 8.24 = 41.55 costo por empleo del ave.

41.5 = 3.46

Cam = 3.46 .~ Cam = costo por ave mensual
Cam 3.46 = 2.98

Kg h 1.15 kgh = kilogramo de huevo

El costo de kilogramo de huevo por concepto de aves fué-

de 2.98 pesos
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6). Sueldo por trabajo a contrato.

- Se consider® suficiente 2 personas para el manejo -

de 10,000 aves.

T El salario promedio diario por persona § 120.00

120 x 365 = $§ 43,800.00

- Prestaciones Sociales:

1% educacibn : $ 391.00
5% INFONAVIT 1,953.00
25% s/10 prima vacacional 267.00

\ 10 dias aguinaldo 1,070.00
Seguro Social ! - 1,573.00 <

Segln ‘tabla ‘obrero-patronal:::!§ .5,2547000C3
43,800.00

49,054.00 Sueldo anual por
X 2 persona

$ 98,108.00 Sueldo anual por
2 personas

98,108 = 8,175 sueldo mensual por dos personas
12

8,175.6 = 0.73
1,141.6
El costo de la produccibn del kilogramo de huevo por con

cepto de sueldos por trabajo a contrato fu& 0.73

e
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7). Empaques:

Empaques utilizados, cajas de 360 huevos.

- PrecioApor caja: 16.8
Produccibn de huevo al mes de Julio :
192,096 = 533.6 cajas utilizadas.
360
553.6 x 16.8 = 8,964.50 costo por empaques, al ven-

der la caja se recuperan $ 5.00.

533.6 x $ 5.00 = $ 2,668.00 costo recuperado.
Costo de empague $ 8,964.50 - 2,688 = 6,296.50

gizggisg = 0.6 se debe considerar que el empaque -
se'utiiiza por lo menos lo veces: 0.6 - .06

1 costo de kilogramo de huevo por concepto de empa-

ques fué de :
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8) . Impuestos:

- Pago de impuesto segfin la Secretaria de Hacienda:

74 centavos por ave al afno.

- Promedio de aves en el mes de Julio:

8,871.5 (promedio entre aves iniciales y finales)
8,871 x .74 = 6,490.0 anual

6,490.9 = 540.9 mensual
12

540.9 .= 0.05. .
11,241.76 . 5

El costo del kilogramo de huevo por concepto de ‘impues—--- -

tos fué& de 0.05
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9) Energlia Elé&ctrica: .

- Promedio anual de consumo de energfa elé&ctrica por

ave: 55 centavos.

- Sesenta focos de 60 watts.

- 15 horas luz (considerando Gnicamente las horas - -

en que se encienden los focos).

S ...54.3 : x .33 =+ 17.92
Kilowatts diarios precio por kilowat costo diario

17.92 x 31 dfas = 555.52 costo mensual de luz.

552.52 = 0.04
11,141.6

El costo del kilogramo de huevo por concepto de ener

gia eléctrica es de 0.04 pesos.

b ki e

091375
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10). Vacunas:

En todo ciclo de produccién anual Costo por ave
5 vacunas newcastle $ 0.08 c/u ) $ 0.40 )
1 vacuna corriza ...0.50
0.90
.90 x 8,924.5 = 8.032.05 costo anual de vacunas
8,032.05 = 669.3 costo mensual de vacunas
12
669.3 = 0.06 .

11,7414 .G

El :costo !de kilogramo de huévo producido por concepto --

de vacunas fué de 0.06.
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11). Antibi6bticos:

Se consider6 que fueron 0.10 porvaVe al afio.

.10 x 8,924.5 = 892.45 Costo anual.

892.45 = 74.4 costo mensual
12

74.4. = 0.007

11,141.6

El costo de kilogramo de huevo producido por concepto de

antibibticos fué& de 0.007

g e b b et o ©
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12). Vermifugos:
Se consider6 que fueron 0.20 por avé al ano.

.20 x 8,824.5 = 1,784.5 costo anual de la parvada

No. de aves -

Promedio anual

1,784.5 = 148.7 costo mensual de la parvada.
12

148.7 = 0.01

11,141.6

El costo de kilogramo de huevo por concepto de vermfifu--

gos fué de 0.01.
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Costo de un kilogramo por concepto de:

1) . Locales $ 0.23 1.6%
2) . Equipos sin motor 0.i4 1.0
3). Vehiculos 0.30 2.0
"4).. Alimento 9.80 - 68.0
5). Aves ' 2.98 | 20.6
6). Sueldos 0.73 5.0
7). Empaques 0.06 .41
8). Impuestos 0.05 ;34
9). Energfa El&ctrica 0.04 .27
10) . Vacunas 0.06 .41
11):: Antibi6ticos - 0.007 ¢ .048
12)..)Vermffugos . 0.01 % ' .069: ¢
TOTAL : 14.407. 100%

FUENTE: Andlisis de Costos y Precios de la Produccifn de Huevo.
S.A.R.H. D.G.A.E.M.
"~ 25 de Octubre de 1977.
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El .mayor porcentaje con respecto al costo de un kilogra-
mo de huevo lo tienen los alimentos con un 68.0% y las aves -

con un 20.06%, la primera rama estd controlada por las empre-

sas transnacionales que son las fabricantes de alimentos ba--

lanceados y la segunda tambi&n es controlada por dichas empre

sas, son las productoras de pollitos de incubaci6n. Por lo -

tanto, podemos concluir que el 88.6% del costo de huevo esté-
dado por las empresas transnacionales siendo las empresas avi

colas las m&s afectadas por dicha situacién.

En este perfodo de ventg del huevo, llegaba al consumi--
dor a $§ 25.00; sucosto real era de $ 14.407 por kilo, la dife
rencia es de 10.596 de su costo real. Esta cadena la absor--
ben la cadena de intermediarios, los cuaies llegan a tener --

una ganancia de 73.54% en ua kilogramo de huevo.

En este caso, constatamos qﬁe tanto las empresas tran;;g
cionales como el intermediarismo repercuten terriblemente so-
bre el precio, afectando gravemente a las clases populares --
en la adquisicién de tan preciado producto. Sin embargo, en-
comparacifn con otros paises, el precio por kilogramo de hue-~
vo en México, estd por debajo de &stos, claro que no debemos-
olvidar el alto nivel de vida en algunos paises. (Ver anexos

9 y 10).

ii) Incidencias de las empresas transnacionales.

Cabe sefialar que las lineas genéticas (los diversos ti--
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pos de aves productoras de huevo Leghorn's, Rhode Island, - -
etc.), para la produccibn de huevo se denomina progenitora 1li
. gera,. las.empresas transnacionales son los principales cen- -
tros de incubacibfn para la produccibn de pollitos de un dia,-
productoras de huevo para plato (ver anexo 11); adem&s como -
hemos visto, la 1mportanc1a.de 1los alimentos para aves es de-= -
primer orden, siendo también las empresas transnacionales las
elaboradoras de &stos (ver anexo 12 y 13), donde tres son las
mds importantes y que controlan el 67% de la elaboracibn y --

distribucibn total de los alimentos.

Por lo tanto, son las empresas transnacionales las fini--

cas beneficadas por el aumento del precio del huevo:

"...las<empresas transnacionales: preductocv .
ras .de <alinentos para:la lavicilturarson:=.:--
Purind ;-sAnderson . Claytony: la?aaélendaf—-P'
que 'controlan ‘alrédedori:del :67% /de <la 'pro:
duc016n correspondiente ia la ‘alimentacién™
(31)-:

La industria del huevo tiene gque enfrentar un control de
los alimentos por parte de las empresas transnacionales que -
son las mds beneficiadas al incrementarse los productos, se -

afirma que:

"... la agroindustria. del huevo enfrenta- .-
un control monopblico, control que ejer-- -
cen las empresas transnacionales: -Ander-
son Clayton, Purina y la Hacienda.., di--
chas empresas producen tambi&n la pollita
ponedora con lo que condicionan los pre--
cios de estos insumos". (32)
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Otros de los costos gque implicén un incremento en el pre
cio del huevo son los de réfrigeracifn, &sto es siempre y - -

cuando se llegue a utilizar.

- "... el huevo puede considerarse como el-
inico producto predecedero de origen pe--
cuario, poseedor de un envase natural, --
que es el cascarbn... puede conservar sus
caracteristicas nutricionales durante va-
rias semanas (cuatro en promedio sin nece
sidad de refrigeracibn)". (33)

Debido a estas razones, los costos directos se elevan -~
considerablemente efectuando en forma determinante el precio-
del producto y -provocando la gquiebra de pequefias y medianas -
granjas que no pueden subsistir a las fuertes tensiones econd

micas, ni a los diversos precios que origina el mercado.

C). MERCADO.

El consumo nacional de huevo est§ compuesto por el consu
mo intermedio, o sea, el stock de produccibn que se dedica a-
la transformacibn fisica del producto y el consumo final del-

huevo fresco.

El consumo intermedio de los volGmenes de huevo que se -
requieren para la transformaci®n, lo realizan las deshidrata-
doras que posteriormente lo venden a las industrias panifica-

doras de pastas, harinas y galletas. En nuestro pafs, la trans
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formacién industrial del huevo pretende dar salida a la sobre

produccibén del huevo, sin ocasionar la escasez en el mercado.

El consumo de huevo se realiza principalmente en el &rea
metropolitana, compuesta por el Distrito Federal y los minici
pios aldeafios a la capital, asi como las &reas metropolitanas
de Guadalajara y Monterrey, sin embargo, el principai centro-
de consumo de huevo es el Distrito éederal (Ver mapa 2), ya -
gue cada habitante consumo 280 huevos promedio al ano, (ver -

anexo 14) consumiéndose en el Distrito Federal el 60% de la -

produccibn total.

Del 40% restante, la poblacifn urbano no capitalina con-
sume el 80% de la produccibn, consumiendo 188 huevos per cépi
ta por afo y la poblacibn rural consume el 20% restante con -

68 huevos por afno.

Por lo que podemos concluir que el &rea metropolitana, -

es el mayor mercado potencial para la distribucibn del huevo.

a2

i) Oferta y demanda.

Los factores que en un momento determinado pueden influir

en la demanda del producto son:

- Ingreso. _ .
- Precio.

- Poblacibn.

Dependiendo de estos tres factores, se va a determinar-
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el mercado que existe, siendo el primer factor el mds impor--

tante.

" .. se observbé una marcada concentracifn
del consumo de estos estratos poblaciona-
les de mayores ingresos". (34)

Para los productores de huevo se presenta un grave pro--
blema, ya que el mayor volumen de produccibn se origina en el
norte del pais y el mayor mercado en el &rea metropolitana --
(ver mapas 1 y 2), por lo que es necesario desplazar la pro--
duccibn a kilbmetros de distancia, existen problemas en el --
trayecto (ponchaduras, descomposturas de las unidades, etc.),
gue estén en detrimento de la calidad del producto y de un --
mercado m&s restringido para el mismo. La necesidad de satis
facer la demanda de huevo en Epoca de escasez ha originado im
portaciones, las cuales fueron elevadas durante los anos de -
1982 y 1983, ya que en el primero se importaron 40,000 cajas-

Yy en el segundo 70,000.cajas de huevo.

R a partir de hoy llegaron del extran-
jero 5,000 cajas disrias ds huevo para --
ayudar a la demanda". (35)

"Ayer empezaron a llegar al pafs 5,000 --
cajas de huevo importado de Estados Uni--
dos, para hacer frente al incumplimiento-
... para el gobierno". (36)
La demanda del huevo va en aumento, debido al crecimien-

to demogr&fico en el pafs y principalmente en el Distrito Fe-

deral (donde actualmente somos 18 millones de habitantes). --
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Las amas de casa consideran que el huevo blanco es producto -

de gallinas de granjas y su alimentacibn es artificial, en --

' cambio piensan que el huevo de cascar66n obscuro proviene de --

gallinas de campo, la cual tiene una alimentacifn m&s comple-
ta (mafz y alimento naturales); teniendo por ello el huevo -
de cascarfn obscuro mayor mercado y pagando el pfiblico un pre

cio mayor.

En toda el &rea metropolitana existe un consumo de huevo
bastante elevado (como ya lo hemos visto), al contrario de --
las zonas rurales, por lo que la Direccifn de Avicultura y Es
pecies Menores, ha puesto en marcha (en Septiembre de 1984),-
un Programa Avicola para el medio rural que consiste en pro--
porcionar gallinas al campesinado mediante una minima canti--

dad (econfmica).

El pagquete consta de 10 hembras y dos machos de cuatro -
semanas de edad, con lo cual el campesino tendr§ huevo y car-

ne regularmente.

Adem8s de este paquete, el programa consiste en presen--
tar diveras té&cnicas de conservacifn, alimentacién y un mejor
aprovechamiento de las gallinas, para lo cual el campesino --
utiliza los medios con los gue cuenta para la elaboracibn de-

comederos, caseta para las gallinas, etc.

ii) Comercializacifn.

En M&xico el huevo se vende por:
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- Unidades.

- Decenas.

- Conos o separadores de 30 huevos
- Kilogramo.

- Media de 180 unidades.

- Caja completa de 360 unidades.

Las docenas completas se eméacan_en_conos vistosos, lle-
vando el emblema y marca comercial de la casa o granja que lo
produce, identificando el comprador el producto por la marca-
o la calidad que tiéne el mismo. Las cajas de 360 huevos y -
las medias cajas de 180,'generalmente-se manejan en compfa vy~
venta de mayoreo y medio mayoreo; otras formas en que elvhhe—
vo se vende es por cajas (de dos a oché cajas), por partida ;

(de treinta cajas en adelante) y en trailer.

Cuando el huevo no llega en buen estado, se traspalea --
(separar el huevo malo), se coloca la yema en bolsastpara su-

comercializacidn.

Este huevo lo compra la industria panificadora, la cual-
los deshidrata y ya en este estado sirve para la elaboracifn-

de panes, galletas, pasteles, etc.

Actualmente, la deshidratacién de huevo es una industria
que penetra fuertemente en el mercado, ya sea, para la indus-
tria panificadora, como complemento alimenticio y en un futu-

ro en la alimentacifn diaria del mexicano como huevo en polvo.




.73

El mercado para el huevo es muy extenso, sirviendo los -
diversos tamanos de é&ste para los fines que se crean conve- -

nientes.

Los tamafios y las principales fuentes de consumo son:

TAMARDO PRINCIPAL FUENTE DE CONSUMO
Chico y peewe Restaurantes, torterfas y jugos.
Mediano y Grande : Tiendas de abarrotes, supermerca

dos, expendios, etc.

Estra y Super No es muy aceptado en el mercado,
va .que ‘es .de gallina wieja.i .

Yema . Industria ‘Panificadora+—: .

Huevo deshidratado Industria panficadora, en la ma-
(excedente de la - manufactura de mayonesa, margari
produccibn) . nas, sopas en la industria del -

chocolate y confiteria.

He visto toda la estructura de la produccibn, el precio-
y el mercado del huevo, sin embargo, es importante conocer --
cbmo est& constitufda una empresa avicola productora de huevo,
asf como su finalidad y objetivo, de &sto me ocuparé en el --

capiftulo siguiente.

e B AR et e



CAPITULO III

ORGANIZACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVO

i i«
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CAPITULO III

s - ORGANTSACTION-DE UNA EMPRESA -PRODUCTORA - DE-HUEV@- .~ : -« -+

A) ESTRUCTURA DE LA GRANJA

Toda empresa productora de huevo debe contar con instala .

ciones, equipo, transporte,;-etc.; todo esto para  lograr una -
producci6n adecuada y rentable, para lo cual es necesario insg

talar la granja en el sitio_p&ﬁ’éptimo.

Actualmente la mayor produccibn proviene de Sonora y el
drea metropolitana es el centro de mayor consumo, lo cual - -
trae como consecuencia el traslado del huevo, repercutiendo -

en la calidad y el precio del productor; por otro lado las so

ya, .uno de los alimentos bdsicos en_la alimentacién de las.ga - ... ... .. .

llinas ponedoras tienen su mayor fuente de produccifén en Sono

ra y Sinaloa, de agui que la localizacién de la granja sea de

vital importancia. S o

i) Orientacién de la Grania

Las construcciones en la granja son de diferentes tipos
y tamafios, dependiendo de las necesidades que vayan a satisfa

cer entre los mids importantes encontramos:
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De cria
Gallineros De recria

De postura‘

De alimento
Bodegas De huevo

De equipo

En primer lugar hay que analizar el terréno el cual debe

tener las siguientes caracteristicas:

a) Debe ser perfectamente plano con un ligero declive --
del 1% a 2%, los terrenos mis funcionales y précticcs son - -
aquellos que tienen forma geom&étrica regular de tipo cuadrado,
ya que facilitan la construccibén de las casetas y el manejo -
posterior de l? granja.
b) El cliﬁa m&s propicio para la explotacibén avicola es
% e @l U@ tiene una. temperatura.alrededor de los.15° centigradeS,.. ...

con pequefias fluctuaciones (sobre todo del dfa a la noche), -

aceptidndose cambios mayores entre el invierno y el verano. -

-2 LBR-conveniente- el -ambiente- seco. .y .con .ventilacién frecuente.... . _ ..

La orientacibn de la granja debe ser de tal forma que ~--
tenga iluminacifn todo el dfa, considerando principalmente la
direcci6n de los vientos dominantes, es muy impottante la ilu
minacién ya que de &sta dependerd si puede o no regularse el

clima interior de la caseta. Se recomienda:
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"En climas c&lidos el gallinero se debe
orientar en direccifn sur. En climas --
frfos y templados deber&d orientarse en -
direccién este..." (38)

Las vias de comunicacién deben ser lo mis transitables -

en todo tiempo, sin peligro de dejar aisladas a las granjas. .

Otro punto necesario para la localizacién de la granja -

son los servicios de agua potable y energfa eléctrica, la fal

.ta de uno de ellos es gausa de serios trastornos-4 .la explota

cibn; el agua (debido a que es un 1iquido b&sico para la exis- - -

tencia de cualquier ser vivo) y la luz para incrementar al md

ximo la produccifén de huevo.

Después de analizar los puntos m&s importantes de la lo-
calizacién de la granja, no puede aislarse por ningdn momento

la estructura de la misma.
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UBICACION RECOMENDABLE DE CONSTRUCCIONES EN UNA GRANA PARA

.77 7 "PRODUCCION DE HUEVO _"”“°'"””""””'” i”"“'
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VIENTOS DOMNANTES ¢ 4 4]
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8/. | HU_DL_ Oy
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e v sl e - e e ..3 i ol e
4

_1; c L ;1J

.
N

_CARRETERA

Oficina.
Casa habitacién

1.
2.
"3. Recria.
4.

Vigilancia.
5. Bodega.
6. Cria.
7. Caseta de Produccién.
8. Declive del terreno.

FUENTE: Visita a granjas ubicadas

en el Estado de Mé&xico.
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ii) Materiales y Medidas

-1y Casetas

Para construir las casetas, el material debe ser de re--..

sistencia aislante no inflamable, fdcil de lavar y desinfec--
tar. El techo debe tener la altura necesaria para permitir -
una buena ventilacién asi como un declive a fin de que el - -

agua de lluvia pueda escurrir sin ningfin problema.

"La altura de las bardas dependerfi del --
clima, si es frio la barda serd mis alta,-
si es c4lido la barda serd a la altura --
del tamafo de las aves..." (39)

El piso de la caseta puede ser duro o blando, el primero

tiene la base de cemento y el segundo de tierra. Se sugiere:

"... En climas frfos las ventanas deberédn
tener una altura de .80 a 1.10 cms., so--
bre el nivel del piso, y en climas c&li--
dos puede ir de piso a techo a partir de
unos 30 6 40 cms., sobre el nivel del pi-
so..." (40)

Cada una de las casetas debe estar separadas por lo me--
nos 100 metros, para asi evitar enfermedades, y si alguna ca-
seta contrae alguna enfermedad no la trasmitird a la pr6xima.

caseta.

La medida de la caseta puede ser de diferentes tamaiios,

. 8in embargo, la mds sugerida es de 10 metros de ancho por 100

de largo. Dentro de las casetas estidn.instalados los comede-

ros, los bebederos y las jaulas para las gallinas, en las jau
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v eormm e lars Geben - eskar -5+ gallinas-eomo -mdximo, siendo 1o -Opbime..tres. ... ...

en cada jaula, las jaulas deben estar colocadas en posiciones
de pir&mide y el centro debe tener una fosa para el excremen-—

e -

to. . o “‘"’ ‘ ‘ T .,—"'

Las casetas deben estar alejadas del ruido, de los exce-
sivos movimientos de rotacién frecuente del casetero, asimis-
mo evitar la ruta de los aviones comerciales ya que todo esto:.:

puede alterar la produccibn.

2) Ventilacién e Iluminacién

Es importante sefialar que las gallinas necesitan grandes
cantidades de aire fresco, por lo tanto, es necesario prestar
atencifén especial a la ventilacién, por un lado, para elimi--
nar el anhidrido éarbéhico que se forma, y por otro evitar la
humedad excesiva del ambiente; el aire gue pasa por la cons--
truccibén se debe estar renovando en forma constante pero sin
ocasionar cambios bruscos de temperatura, como tampoco corrien
tes de aire, por lo tanto las ventanas de los gallineros debe

r&n de contar con cortinas gque cierren de abajo hacia arriba.

La iluminacién es otro de los puntos para la produccién
de huevo,.ya que debe tener la adecuada a la produccifn desea . _
da; para ello se establecen programas en los que se llega has

ta 15 horas de iluminacién continua.
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Ademds de todo lo sefalado anteriormente las casetas de-

_ben tener un programa de higiene permanente que debe contener

los siguientes puntos:

a) El aseo diario de las casetas.

:uww%nwmwwh;wansinfectarmpemiGdieamentealESMinsﬁa&ac&mnas¢ywei*”w*ﬂmm =

equipo.

c) El uso excesivo de equipo para la realizacién de las -

u,'ﬁ..,--.,‘nactividades. - e e T Ao NN ot . - am “‘;o-x,gmv'wwvvw‘r P

d) El agua que se suministra debe ser potable cambi&ndo- =
la diariamente.

-~ eg)-Llevar a cabo un programa de vacunacién. - - -

Algunas granjés est&n integradas vertical u horizontal--
mente, esto se deve primordialmente a la necesidad de abatir
costos y no depender tanto de las transnac1onales, esta inte-
grac16n la llevan a cabo solamente 1as asociaciones o las - -
grandes granjas, ya que, las pequefias y medianas carecen de -

los recursos econfmicos.

La integracifén horizontal es cuando la empresa establece
varias granjas para producir al m&ximo nivel, esto es de va--
rias granjas de la misma lfnea de produccibn, como: huevo pa-

ra plato, pollo de engorda o reproductora, huevo fértil, etc.

La integracibn vertical llega a.ser tal, que existen - -
granjas con reproductoras para la produccién de huevo fértil,

con plantas de incubacién para obtener la pollita, la cual --.

RN
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cria y desarrolla, las alimentan con productos de su fébrica

toras de huevo para el plato, esta integracifn es la m&s uti-
lizada actualmente por las eﬁpresas transnacionales que han -

‘absorbido las pequefias y medianas granjas.

B) PRODUCCION

i) Objetivos de la Empresa -

Los objetivos de toda empresa avicola son:

- A Corto Plazo
- A Mediano Plazo

- A Largo Plazo

A corto plazo se busca la midxima produccién de huevo en

cantidad y calidad.
El mdximo aprovechamiento de recursos:

- Econfmicos

- Té&cnicos

- Humanos

- Administrativos
~ Materiales

- Tiempo

Los objetivos a mediano plazo son:
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t

- Lograr la mixima produccifn en el minimo de inver

siones, esfuerzo, tiempo y riesgo.
Los objetivos a largo plazo son:

- Lograr las m&ximas utilidades posibles con meno--

- res costos, altos precios y altos vol@menes. -

Para el logro de los objetivos anteriores, los aviculto-
res lanzan al mercado un producto de buena calidad, limpio y
con resistencia del cascarfn, esto depende de los factores ge -.

néticos, alimentacién y del medio ambiente.

ii) Produccibn

El éxito de la produccién de huevo estriba en buena par-
te en la relacifbn entre los precios de los insumos y el de --

4
dos componentes ha llevado a los avicultores a integrarse en

produccifn se concentre en pocas granjas cada vez mi&s grandes

y con mejores inversiones, el desequilibrio que en los Glti--

consecuencia de la excesiva produccién de huevo en temporadas

calurosas y la poca produccibn en témporadas frias.

Las gallinas producen anualmente 260 huevos, lo que re--
presentan mensualmente 21.66 huevos, la’'gallina joven al empe

zar la postura produce huevo chico, posteriormente huevo me--

mes afos se han. presentado entre:la:oferta.y la demanda. es. .-=_ _-... _.
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diano que es el mds aceptable en el mercado y por filtimo hue-
vo grande (cuando estd vieja), este huevo no es muy aceptado
por las distribuidoras debido a que es grande y de cascarén -

fragil.

e yutye-oe -Las-gaikinas W«e\mlqmr» cambio el cual- repercute. ~ - o o L
en la produccién, por lo tanto, es imprescindible evitar los
mayores cambios en la ventilaéién, humedad, etc., ya gue pue-

npeme-~de -tlegar ‘a repercutir-eh-une:baje de -la-produccibn-de-Bo4 - e o

hasta un 30%.

En algunas granjas se hacen estudios con el fin de evi--
tar ruidos extrafios, se pone mfisica para las gallinas, y &s--

tas incrementan su productividad muchas veces de 10 a 15%.

Otro factor clave para la produccién es la iluminacibn -
artificial la cual debe graduarse poco a poco hasta llegar a
15 horas de luz total, si se excede en iuz es inGtil, ya que
su produccién no aumenta, el calendario de iluminacién debe -
llevarse a cabo todo el ano, con la finalidad de que cuando -
haya mis luz sea mfnima lé utilizaci6én de luz artificial, y -

en &poca de frio sea mayor su uso.

Las caracterfisticas que se toman en cuenta para una pro-

duccibn de huevo con aceptacibén en el mercado son:

a) Forma y resistencia del cascarén.
b) Calidad de la clara y la yema.’

c) Color del cascarén.

ol
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d) Peso y tamafio del huevo.

El huevo varia consideradamente, aunque la gran mayorfa
pesa alrededor de 56 gr. variando desde 15 gramos los peque--

nos, hasta 84 gramos, los grandes.
Los factores que influyen en el tamano del huevo son:

La edad

- La raza
- Su alimentacién

- Las enfermedades

La temperatura del medio ambiente

La produccibén de la gallina en los primeros meses es de
huevo pequefio, mucho del cual es de 15 a 40 gramos, alcanzan-
do un tamaho normal (alrededor de 56 gramos) en el tercer mes
de produccibn, la uniformidad en el tamafio es importante ya -
que se facilita al empacado, el transporte y su venta; cuando
el huevo es muy grande o muy pequefio se presentan problemas -

de empaque, transporte y venta (cono chico para huevo grande).

Los caseteros recogen el huevo diariamente llev&ndolo a
la bodega, en donde se selecciona previamente y se empaca en
conos, posteriormente en cajas de 360 huevos para su comercia-
lizacién. Al empacar el huevo se coloca con la punta hacia -
abajo, y por ningdn motivo se debe revolver aquel huevo que -

tenga cascar6n con sangre y trocitos dé mucosa, asf como los

sucios y los rotos.
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"Para la conservacifn del huevo se requie
re: temperatura 0°C, o lo mis cerca; hume
dad relativa 80% o lo mis cerca; lugar de
almacenaje libre de olores extrahos; mane
jo cuidadoso evitando sacudidas o golpes
..."  (41)

- 1ii) Granos vy Alimentos Balanceados

La tendencia de la avicultura nacional es la integracién
Yy uno_de los grandes pasos que da el avicultor en este proce-
so es la elaboracién de alimentos balanceados para aves, con
la finalidad de abstenerse, esta elaboracifn puede realizarse
en forma directa o por medio de una asociacifn corporativa, -

como el caso de Nuevo Le&n.

En el estado de Nuevo heénise form6 una Asociacién de --
Avicultores cuya finalidad es la de adquirir las materias pri
mas para la elaboracifn del alimento, o en su defecto adqui--
rir grandes cantidades de &ste para comprarlo a precio mis ba
jo gque el del mercado, recudiendo los gastos que origina la -
transportacién.

Es necesario no aprovechar gangas u oportunidades de ali
mentos, ya que la compra de estos debe realizarse de acuerdo

a las necesidades del avicultor.

Al recibir la materia prima, el manejo que se le dard en
la planta es muy especial. Esta materia prima se puede reci-
bir en 6ptima calidad pero un mal manejo podrfa afectar la ca

lidad de la misma.
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Los granos generalmente se manejan a granel y en el mane
jo de é&stos debe asegurarse gque estén completamente secos, de
terminando qué tipo de impurezas son las que traen (si es que

las hay).

Los silos y las bodegas en donde se almacenan dichos gra
nos deben estar limpios y secos; todos los lotes recibidos se
identifican de tal forma que al paso del tiempo se utilicen -

las materias primas mis viejas.

Los aditivos y pigmentos son los productos m&s caros y -
mds peligrosos que se manejan en una planta de alimentos, de-
bido alvalto costo de estos productos se realiza un - control
mis estricto de los mismos instal&ndolos en un almacén espe--

cial.

El control de calidad a que se somete a estos productos
se realiza frecuentemente (cada 15 dfas), con la finalidad de
determinar cuil o cudles de ellos estdn en mal estado. Este -
control se realiza por medio de muestreos de los diversos lo-

tes.

Los avicultores se -enfrentan a graves situaciones en la
conservacibn y distribucibn de alimento, ya que &ste puede te

ner varios destinos:

a) ingerido por las aves
b) ingerido por las ratas

'¢) ingerido por los p&jaros
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d) desperdiciado en la bodega

e) desperdiéiado en el transporte de la bodega a los ga-
1llineros

f) desperdiciado al llenar»los comederos

g) desperdiciado por las aves al comer

h) retirado por estar en mal estado

i) sustrafido por el personal de la granja o ajeno a ella
Por  lo tanto, las causas del alto costo son:

a) enfermedades

b) mal administracién

c) desperdicios

d) error en inventarios y cflculos
e) entregas incompletas

f) ratas

g) mala calidad

h) robos

i) pdjaros

j) alimento descompuesto

Por lo tanto es necesario contar con un personal sumamen

te capacitado para el control de los diversos problemas.

iv) Personal de la Granija

El personél que labora en las granjas debe estar adies—-

trado para incrementar la produccibn, combatir las enfermeda-
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des, aplicar adecuadamente los calendarios de vacunacibn, ilu
minacifn, etc.; actualmente en las granjas existe el siguien-

te personal:

- M&dico Veterinario Zootecnista.x Su principal finali--
dad es prevenir y resolver los problemas (cuando se presenten
o antes de gque &stos aparezcan), estos problemas son con res-
pecto a las aves, sus enfermedades, la aplicaci6n adecuada de
las vacunas, la iluminacifn, etc. El veterinario debe poner
atencién especial a la produccibén, para que &sta se realice -

adecuadamente para lo cual se supervisa constantemente.

- Administrador. El &xito de la granja, depende en gran

parte de la buena administracifn, ya que la compra y distribg

'ci6bn adecuada de los alimentos, la optimizacién de los recur-

sos materiales y humanos, el control ejercido sobre la produc
cibén, los andlisis realizados en gastos, compras, pagos, etc.,
pueden llegar a eliminar costos, incrementando la eficiencia

y eficacia de la granja.

- Caseteros. Este personal es de primordial importancia,
ya que es el encargado de alimentar a las gallinas, recolec--
tar el huevo, asear las casetas, observar el comportamiento -
de las aves, su importancia radica en que deben identificar -
los cambios en la produccién, un cambio constante de casetero

implica descontrol en la produccién de las gallinas.

- Vigilancia. Este departamento controla entradas y sa-
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lidas del producto, acceso a la alimentacibn y vigilancia noc

turna.

- Seleccionadores y empacadores. Su principal funcifn -
es separar el huevo por tamafios e irlo colocando adecuadamen-

te en los conos, para posteriormente colocarlos en las cajas..

v) Enfermedades de las Aves

Al hablar de altos costos no se pueden dejar aisladas --
por ningGn motivo las enfermedades que son tan perjudiciales
para la produccibn. Las principales enfermedades que atacan

a las gallinas en nuestro pais son:

- Newcastle

- Bronquitis infecciosa
- Acitis

- Tumbaro

- Mareck

- Salmonelosis, entre otras.

Estas enfermedades si no se previenen pueden llegar en -
ocasiones a acabar con una caseta de aves y en muchos de los
casos hasta con la granja completa, lo que ocasiona pérdidas

irreparables al avicultor.

Es necesario contar con un calendario de vacunacién (ver
anexo 16) que asegure a las parvadas contra grandes pérdidas;
estas vacunas son producidas por empresas transnacionales las

cuales sugieren hacerlo periBdicamente.
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Las principales elaboradoras de medicamentos para aves -

son:

COMPARIA PRODUCE - PARA
Laboratorios Sanfer Fulmibac Antibiético
- - - Dimetron Problemas in-
fecciosos
Grupo Roussel K-othrine Insecticida
Tiamutin E.R.C.
Norwich Pharmacoul . Valsyn Salmonelosis
Bayer de México Todo tipo Newcastle
’ de vacunas Mareck
Salmonelosis
Newcastle

Laboratorios Serva

Newcavac

C) CANALES DE DISTRIBUCION

i) Tipos de Canales

Como las zonas avicolas generalmente se encuentran lejos

de los centros de consumo, existen diferentes canales de dis-

tribucién (ver anexo 17), que son los siguientes:

- Canal Directo.

»

Es la transaccibn comercial, en la que

el productor elimina todo tipo de intermediarismo para hacer
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llegar su producto al consumidor final, esta forma de distri-
bucifn no es la mis comfin, sin embargo varios consumidores, -

van directamente a la granja a adquirir su producto, o la - -

granja desplaza vehiculos para distribucién.

I -Esta es la forma mds propicia para evitar los intermedia .
. rismos que tanto perjudican a los consumidores, pero debido a
la distancia y a la falta de incentivos los productores rara

vez lo hacen (excepto cuando existe abundancia de huavo). -

- Canales Indirectos. El abastecismo de huevo a los gran
des centros de consumo se realiza por medio de estos canales,
donde participan varios intermediarios, incrementando terri--
blemente el precio (ver anexo 18), siendo los intermediarios

los mds beneficiados y perjudican al consumidor.

La forma en que operan los diferentes agentes en el pro-

ceso de comercializacién del huevo son:

- Mayoristas
- Medio mayoristas

- Detallistas (ver anexo 19)

1) Mayoristas

Se consideran dos tipos de mayoristas, los representan--
tes de las asociaciones de avicultores y los individuales (re
presentantes de las granjas productoras); ambos cuentan con -

bodegas para distribuir su producto, tanto a medio mayoristas
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como a detallistas.

- La funcibn de los mayoristas es recibir el producto en -
sus bodegas y sustraer de los envios aquellas cajas que estén

en mal estado

El avicultor es el encargado de realizar la clasifica- -

cidn y el empacado del huevo.

2) Medio Mayorista -

El medio mayorista, es aquél que se/encuentra en los cen
tros de consumo, generalmente se abastéce de los mayoristas -
locales para hacer llegar el producto a los diferentes deta--
llistas, algunas de sus ventas las realizan a consumidores --

que concurren directamente a las bodegas.

. Los medio mayoristas md&s importantes cuentan con ventas
de 300 a 700 cajas, en tanto los de menor importancia entre -

las 50 y 300 cajas diariamente.

3) Detallistas

Los detallistas se clasifican en base a su localizacién
y volumen manejado, existen pues los especializados, que Gni-
camente venden este producto como son: los comerciantes con -
puestos en los mercados y los oferentes que se encuentran en
mercados sobre ruedas, y los no especidlizados como son los -

autoservicios y las tiendas de abarrotes.
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Existian hasta 1977 m8s de 16,000 tiendas de abarrotes -

en el D.F., que regularmente venden huevo, ya sea por kilogra

mo O por pieza y existfan 300 tiendas de autoservicio cuyo vo

lumen diario en ventas fluctfia entre 20 y 30 cajas diarias.

s =+ "Dentro de los detallistas, las tiendas ~
de abarrotes participan con 40% de las --
ventas totales, las de autoservicio con -
el 22%, mercados sobre ruedas con 6% y --
los mercados y tianguis con 4 y 2% respec
tivamente..." (42)

Los intermediarios son los principales responsables de =~
los aumentos en el precio del huevo, ya que la diferencia que
existe entre el precio del productor y el consumidor es su ga

nancia.

ii) Transporte

Entre los medios para transportar el huevo se encuentra

el trailer, que es el transporte mds utilizado para trasladar

"esté producto, desde su centro de origen hasta el mercado.

Existe una gran diferencia entre el flete del noreste al
de Puebla y por consiguiente la elevacifén de los costos es --

mas elevada.

Dentro del recorrido que realiza el trailer se presentan

diversos problemas, a saber:

-~ Ponchaduras de llantas .

- Descompostura de las unidades
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- Accidentes o volcaduras

- Mal estibamiento

las mismas.

de las cajas y por ende cafda de

- En €poca de lluvias humedad del huevo lo que pro-

_voca que al llegar esté& casi putrefactado.

' Las ventajas que puede ofrecer un trailer cerrado a uno

cubierto son considerables, el segundo tiene por lo regular -

"un ‘sobreestibamiento, ‘en €povca de lluvias se moja el producto; -

se llegan a caer cajas, etc.

de esto.

y en el cerrado no ocurre nada -

Adem&s de las desventajas que puede ofrecer un trailer,

se encuentran otro tipo de problemas como son los altos fle--

"tes y la falta de seguridad pafa el prodﬁcto, donde llega a -

haber retrasos de hasta 15 dias.

Normalmente un trayecto
de Jalico al D.F. de 24 a 30
a 12 horas. Por lo tanto el

frescura es el de Puebla.

... En.- el caso de Sonora se

El huevo se recolecta y
cer dfa de Sonora y llega al
no haber complicaciones), si

demasiado huevo se espera de

de Sonora al D.F. dura tres dias,
horas, y de Puebla al D.F. de 8

producto con mejor calidad y - -

presenta la siguiente situacién:

se guarda dos dfas, sale al ter-
sexto o séptimo dfa (en caso de
al llegar a la bodega se tiene -

dos a tres dias para descargarlo,

en caso contrario se descarga y se vende al segundo o tercer

dfa.
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En caso de retraso al descargarse distribuye y llega a -

salir a la venta al segundo o tercer dia.

A lo anterior es necesario aunarle el tiempo en que el -
intermediario lo conserva, despu&s de esto llega por fin al -

consumidor.

Ya para este momento el huevo habr& disminuido en clara

y yema aumentando su cimara de aire.

Lo mfs 8ptimo para que el huevo llegque a manos del consu

midor es como méiximo al octavo dfa de que la gallina lo pusé.

D) PROBLEMAS

Los problemas a los que actualmente se enfrenta la Empre

sa Productora de Huevo son varios, a saber:
De ubicacifn entre los cuales se pueden mencionar:

a) El traslado del huevo desde los centros de produccién
a los centros de consumo. Durante el recorrido de grandes --

distancias de las granjas a los centros se originan:

- El huevo pierde calidad durante el trayecto (des-
hidratacién del producto).

- Se presenta sobre estibamiento en las cajas, lo -
que ocasiona la rotura de gran cantidad de cajas

de huevo.
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- En &poca de lluvia las cajas de huevo se mojan lo

~ que provoca la putrefaccifn del producto.
Del empaque del huevo:

b) Debido a las grandes cantidades de huevo que se produ
¢éfi' y a su necesidad de colocarlo en el mercado répidémente;
los empleados colocan el huevo enblas cajas sin seleccionarlo
totalmente, lo qué origina que haya mucha rotura del mismo de

bido a que el cono es de tamafo st&ndard.
c) Las cajas de huevo son golpeadas o mal estibadas.

d) El producto no se encuentra a los grados adecuados de

refrigeracién (no estd en conservacién).

Con respecto al intermediarism6o éste se acrecenta cada -
vez mis, perjudicando al consumidor, tanto en la calidad como

en el precio.

La especulacibn es otro de los problemas, &sta se reali-
za por medio de esconder el huevo presionando a  las autorida-

des para nuevos incrementos en el precio.

Existen adem&s las empresas transnacionales y su control
de los alimentos balanceados, de los medicamentos y de las --

aves reproductoras.

AT LT
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ORGANIZACION DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE HUEVO
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CAPITULO IV

e ez ORGANIBACION DE UNA EMPRESA COMERGIALIZADORA DE HUEVQ .. -

A) ADMINISTRACION

La administracién es la que realiza las tareas del proce
so administrativo, con el objeto de emplear adecuadamente los
recursos disponibles, cualesquiera que sean, mﬁy especialmen-
te los de ﬁipo empresarial, asf pues lé administracifn es muy
importante en cualquier actividad social, por lo tanto, no --
puede desligarse de 15 avicultura que es una actividad de ti-

po préctico. A
!’(

Toda empresa cuenta con una organizacién, para asi traba
. jar con eficiencia interna y externamente. La organizacibn -
de esta empresa es por funciones, ya que estid de acuerdo a --

*/

las funciones y necesidades de la misma.-—

Merisualmente se refne el Honorable Consejo de Administra
ci6bn para revisar los estados financieros, los presupuestos y
las politicas de la compafifa, asfi como las ventas realizadas

durante el mes.

*/ La empresa en cuestidn para efectos de la investigacién la
llamo Asociacibdn del Centro, S.A. de C.V.
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Al fin de cada mes se realizan inventarios en las bode--
gas y se analiza la cartera, para asi complementar la informa
cibn que se necesita en la elaboracifén de los estados finan--

cieros.

ik ws o v~ BStOs estados .se realigan mediante un anflisis minuciese ..
de todas las cuentas que existen en contabilidad, presentando
detalladamente las causas que originan los egresos o ingresos
-+ -a-lo presupuestade. >Para~logfar;ko~anterior-se siguen las-si --

guientes politicas:

- Vender el huevo r&pidamente y a buen precio (eéi—
tando pérdidas).

- Controlar al m&ximo el mercado.

-~ Ofrecer al consumidor un producto fresco y de al-
ta calidad.

- Evitar al mdximo mermas y/o desperdicios ocasiona
dos por el producto.

- Mantener un nivel adecuado de egresos sin rebasar
lo presupuestado.

- Disminuir los costos ocasionados por egresos no -

necesarios.

Estas politicas deben llevarse a cabo tanto en la Bodega

Matriz como en las sucursales de la compafifa.

Los avicultores se estructuran en asociaciones locales -
de productores de huevo y en secciones nacionales especializa

das, con un organismo que los representa a todos que es la --
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Unién Nacional de Avicultores.

Todas estas asociaciones se rigen por la Ley de las Aso-

ciaciones Ganaderas y sus estatutos.

La empresa en cuestifn es una asociacifén de avicultores
’"éhya”fihalidad fue crear una distribuidora exclusiva de su --
producto, esta empresa controla el 20% del mercado en el &rea

metropolitana lo que la convierte en una de las mds fuertes.

Est8 constituida como: Asociaci®n del Centro, S.A. de

c.v., tiene un representante legal (es el Gerente General),

cuya finalidad es coordinar los recursos con los que cuenta
la compafifa, ademis se encuentra en permanente contacto con -
los miembros del H. Consejo de Administracifén y la Uni6n Na--

cional de Avicultores.

Observa el mercado, analiza la oferta y la demanda deter

minando asi el precio del producto.

- El manejo de las politicas fiscales como medio para in--
crementar el consumo de productos avicolas es también de pri-
mer importancia, ya que es aqui donde se van a determinar qué
tipo de equipo puede amortizarse, cbfmo auxiliarse de las de~--

preciaciones, etc.

Para lo anterior existen una serie de medidas que se pue
den tomar con el objeto de provocar cambios en la demanda, es

tas medidas van incluidas en las politicas fiscales.
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B) VENTAS

El poténcial de consumo depende un tanto de la venta per
cibida pbr el consumidor, también depende de la comercializa-

cibén de los productos avicolas.

El cbnocimiento del mercado permite hacer una mejqor pla-
neacifén de la produccién y mejorar el consumo a nivel nacio--

nal.

Principalmente se presentan dos situaciones en el merca-

do del &rea metropolitana.

Demanda fuerte - Precios muy altos

Oferta fuerte - Precios muy bajos

La primera sucede no por un buen sistema de comercializa

cién sino por tradicionalismo idiosincrdtico de consumo.

La seqgunda por los efectos de la primera, es decir pre--
cios muy altos, ya que estos despiertan el interé&s de lucro -
de los productores y aumentan en forma irracional y artificio

sa la produccifn sin medir las consecuencias futuras.

SegGn los especialistas de la Unifn Nacional de Aviculto
res, existen algunas otras situaciones que por imprecisas, --
mis bien se antojan como excusas ante nuestra incapacidad en

desarrollar un buen sistema de comercializacién, tales como:

Vacaciones a los burbcratas
Vacaciones de los estudiantes

Semana Santa, etc.

s e S e e e
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Muy pocos productores avicolas planean en una forma sis-
temftica la comercializacién de su producto, sino simplemente
piensan en concurrir con €1 a los centros tradicioanles de --

consumo.

e s CueRdo. algunos avicultores. llegan a. planear su comerQiam. ...

lizacibn, lo hacen sin bases reales de las condiciones del --

mercado.

Como se hadicho los principales centros de consumo son:- -
Area Metropolitana, Monterrey y Guadalajara, los productores

acuden en su mayorfia a estos centros de consumo.

Lo anterior no permite una distribucién adecuada a nivel

nacional del huevo.

Un punto muy importante para la comercializacibn del pro

ducto es:

a) Caracteristicas fisicas: grande, chico, blanco y rojo.

~ *~b) Presentacifn del producto: a-granel, caja, por kilo, -~~~

etc.

En lo que respecta a los medios de transporte se tiene -

el problema de transporte, sin refrigeracifn, ademds de sobre

estibamiento, etc.

A lo anterior hay que aunarle los problemas originados -

por el intermediarismo y la especulacién.

Las formas principales de ventas son las siguientes:

......
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Por Trailer. A clientes potenciales, que compran de uno

a cinco trailers en una semana.

Por Partida. A clientes fuertes que tienen un buen con-

sumo del producto (de 2 a 36 cajas).

Por Caja. A detallistas.
Yema. A industrias deshidratadoras y/o panifica-
doras.

Durante la &poca de abundancia el huevo se ha llegado a

ofrecer en camionetas directamente a los consumidores obte- -

niéndose buenos resultados, sin embargo el gasto que represen .

ta el ofrecerlo es elevado.

La cobranza en la companfa es un grave problema, ya que
muchas ocasiones se enfrenta a clientes gue no pagan. La ine
ficiencia de las autoridades para atender los asuntos de adeu

do hace casi imposible cobrar por via legal, lo gue ocasiona

‘muchas veces cuentas incobrables. Los principales c¢ahales de-

distribucibén que tiene la companfa son:
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ASOCIACION DE AVICULTORES
(PRODUCCION)

ASOCIACION DE AVICULTORES

(COMERCIALIZACION)
SECTOR INDUSTRIA ABARROTES MAYOREO MEDIO ‘
. OFICIAL .. PANIFICADORA AUTOSERVICIO . .. .. ___  MAYOREO . . .

Esta asociacifén tiene una integracifn vertical ya que va

desde la produccibn, hasta la comercializacidn.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial otorga --
anualmente dos incremehtos en el precio del huevo; el primero

entre enero y febrero y el segundo de junio a julio.

Este incremento se publica en el Diario Oficial de la Na

ci6n.

No debe excederse el precio de venta al consumidor, a lo

senalado en la publicacién, siendo en la mayorfa de los casos

no respetado.

El huevo fresco se destina al consumo humano directo, en
tanto que los excedentes van al procesamiento, este huevo pro

cesado se utiliza para consumo industrial.

»
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C) PROBLEMAS INTERNOS Y EXTERNOS

i) -Del Consumidor

El huevo que consume el comprador es bajo en nu--

trientes, debido al paso del tiempo.

La falta de poder adquisitivo ocasiona el bajo --

consumo por las clases populares del huevo por --

sus bajos ingresos.

La especulacibén y acaparamiento del producto pro- .-

voca la elevacifén de precios y en ocasiones la --

falta de tan b&sico alimento.

La falta de refrigeracifn de los consumidores pro
voca la deshidratacién del producto descomponién-

dose rédpidamente.

ii) Del Producto

- El calor es el peor enemigo del huevo, ocasionan-~
do la deshidratacifn y en algunos casos la putre-

faccibn.

~ La falta de clima propicio para su conservacién -~

ocasiona mermas.

- Las lluvias ocasionan la putrefaccitn del huevo.

- Los malos olores provocan una falta de aceptacibn

en el mercado.
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La colocacifn inadecuada del huevo en los conos -
(huevo revuelto) provoca el rompimiento de muchos,

afectando a todo el demds producto.

La falta de adecuada refrigeracibén al producto, -

ocasiona producto de mala calidad.

Los proveedorés-mandanbproducto de mala calidad -

gue hay que colocar en el mercado.

La existencia de demasiado huevo ocasiona precios
bajos, repercutiendo en las utilidades y llegando

a pérdidas.

Los problemas que surgen con el traslado del nor-
te del pafs a la capital producen considerables -

mermas.

- Los robos de huevo en las bodegas. = T
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PERSPECTIVA DE LA INDUSTRIA AVICOLA
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CAPITULO V

~ir - PERSPECTIVA DE LA INDUSTRIA AVICOLA: .- ..ot tme o wms s

A) CORTO PLAZO

- Es urgente que las unidades que"transportah el huevo,
estén condicionadas adecuadamente, para lo cual es necesario
poner una divisién en el centro del trailer, para asi, evitar
sobre estibamiento, asimismo debe tener un sistema de refrige
racibn. Los costos son altos, sin embargo, el producto se —— |

conserva fresco y de buena calidad para el consumidor.

~ La alimentacifén de las gallinas actualmente las estén ‘

elaborando unas cuantas granjas, por lo que es urgente que to i

dencia de las empresas transnacionales, y por consiguiente un
abatimiento de costos, lo cual lo pueden lograr por medio de

asociaciones gue contemgan varias granjas pequenas..y medianas. .. .. ...

- Es muy importante la independencia de alimentacifn, me
dicamentos y de'gallinas reproductoras, ya que ello aliviaria
grandemente la industria avicola, por lo tanto, se debe con--
tar con una raza propia, para lo cual es necesario realizar -

investigaciones de tipo gen&tico, cuya finalidad sea crear —--
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una raza para el pais, para que la avicultura se mantenga co-
_ mo una actividad din&mica y rentable. La alimentacibn por me
dio de las asociaciones y la compra de alimentos balanceados,

elimina grandes costos.

Tty w0l Reepulmente "Se Tewlizanm-visitas periGdicas e lag caser-
tas y bodegas, previniendo enfermedades y evitando el mal uso

de alimentos para aves.

- - La necesidad de cuidar al m&ximo los costos, ya que &s
tos aumentan. el precio del producto, y por otro lado, propor-.
cionar un producto de buena calidad y econfmico, lo que ayuda

ria a las clases populares, a alcanzar tan b&sico producto.

- Es imprescindible satisfacer las necesidades proteicas

de la poblacibn, principalmente la rural.

- Mejorar los mecanismos de comercializacibn avicola.

B) LARGO PLAZO

- Eliminar el intermediarismo mediante ventas directas -
al consumidor, evitando que el Estado interfiera tan directa-
mente en el producto, siendo mis flexible y otorgando ciertos

incentivos a la industria.

- Realizar investigaciones, para Qsi, prevenir las enferxr
medades, elaborando medicamentos nacionales para uso en las -

granjas.
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- Instalar nuevas plantas deshidratadoras, para aprove--
char los excedentes del huevo, utilizéndolqs primeramenteA en
las industrias y posteriormente como complemento alimenticio,
evitando as{ las mermas por deshidratacién, y, teniendo el --

. consumidor un producto duradero, sin necesidad de refrigera--

cibn a bajo precio y con altos nutrientes alimenticios.

- Realizar investigaciones para aprovechar al miximo la

Tt yema, la claracyel cascarfn; d&ndole otro-wme s o w e ae s b oug
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CONCLUSIONES

Las empresas transnacionales controlan tres puntos impor

tantes para la produccifn del huevo:
a). Elaboracifn de alimentos balanceados.

b). Elaboraciftn de medicamentos para aves.
c). Produccibén de pollitos de un dia, productores de --

huevo para plato.

Este control lo ejercen sobre las empresas avicolas, me-
dianté los alto; precios de sus productos, los cuales --
afectan al precio del huevo Yy por consiguiente a la ad--

quisicibdn de este producto, por las clases populares.

Existen asociaciones, constitufdas por granjas, las cud-
les tienen la finalidad de comercializar el huevo por --
medio de empresas comercializadoras exclusivamente de su

producto, no dando cabida a pequenas y medianas granjas.

Actualmente se han integrado verticalmente las asociacio
nes avicolas, para obtener una mayor produccién y asf --

mismo tener un control sobre todo el proceso productivo.
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lLas asociaciones mds fuertes que controlan el mercado na

- cional son: Avicultores Unidos del Noroeste, S.A. de --

C.V.; Tepatitlén, S.A. de C.V.; El1 Calvario, S.A.y - -

Tehuac&n, S.A. de C.V.m formando un oligopolib.

- El precio del-tivevo lo Getermina la Secretarfa-de comer-~- v

cio y Fomento Industrial, el cual se respeta un corto -

. tiempo, prevaleciendo en el mercado la oferta y la deman

da. -

La especulacifn del huevo se realiza por medio de escon-
der este producto hasta que se incremente el precio, sien

do los principales beneficios los intermediarios.

La falta de un control de calidad adecuado del prbducto-
provoca la deshidrataci6n del mismo, ocasionando que el-

huevo baje en calidad.

E; igreso es el factor principal para que las clases. por
pulares puedan adquirir los alimentos b&sicos, deterio--

réndose este poder adquisitivo cada vez mds, debido a la

ineficiente alza salarial.y.a la.voracidad desmedida de-. _... .

los acaparadores o intermediarios.
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