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I N T R Q D U C C 1-0 N 

México, al igual que otras grandes ciudades vive momen-- 

tos difíciles que son fiel reflejo de la crisis mundial. 

Sobrepoblacibn, contaminacibn ambiental, escasez de re-- 

cursos, ausencia de servicios e indiferencia en el trato per- 

sonal, son sin duda los más representativos ejemplos de nues- 

tro diario vivir. 

Es indudable que estos problemas nos afectan a todos. -- 
Pero.también es innegable que inciden- particularmente sobre - 
las-;poblaciones populares .y de <henos recursos. . 

A esta poblaci6n pertenecen miles de empleados, obreros- 

y trabajadores que cada mañana se enfrentan a una crisis cada 

vez más aguda y que, con su trabajo y esfuerzo, contribuyen'a 

alimentar esperanzas de progreso. 

Dentro de este cotidiano panorama, es precisamente el -- 
trabajador quien soporta los estigmas de uno de los mds gra-- 

ves problemas de la actualidad: LA ALIMENTACION. 

Resulta paradójico, pero quien nutre y alimenta al pro-- 

greso, raras veces recibe una adecuada y digna alimentación. 

El fantasma de la desnutrición ha pasado a ser una coti- 



diana realidad que aminora l a  esperanza de vida y entorpece - 
e l  desarrollo mental del individuo, reduciendo su nivel de -- 
productividad. 

Es por todo l o  anterior, que decidí realizar una investi - 
gacidn sobre uno de los alimentos básicos de l a  nutricidn del 

Mexicano: EL HUEVO. 

Este producto es un bien de consumo popular, que debido- 

a sus características es uno de los alimentos más balanceados 

que existen. 

E l  huevo es cada vez menos consumido por las  clases popu - 
lares, l a  principal causa es: e l  bajo poder adquisitivo de -- 
los  trabajadores y por otro lado l a  creciente elevación de - 
los precios (inflación). 

E l  precio del huevo también se ha incrementado en e l  mer - 
cado, por lo tanto, existe escasa demanda del producto. 

Estas inquietudes y muchas otras se plantean a l o  largo- 

de esta investigación, cuya principal finalidad es demostrar- 

l a  incidencia de las empresas transnacionales en esta rama y- 

por otra parte mostrar l a  verdadera situación de las empresas 

avzcolas productoras de huevo. 

La problemática que enfrenta l a  Avicultura es compleja,- 

puesto que l a  solución de l a  mayoría de sus problemas no - - 
están directamente en sus manos: La planeacidn de l a  produc- 

ción, de l a  adquisición de insumos y de las  actividades en - 

í 
! . ,  



-- 

general puede ser la mejor alternativa para empezar a resol-- 

ver algunos de estos problemas. 

La presente investigación c&ta de cinco capftulos, en - 
cuyo contenido realizo un análisis de las principales áreas - 
en toda empresa productora y comercializadora. 

En el primer capztulo, señalo los antecedentes histdri-- 

cos; el inicio de la avicultura en México, su desarrollo a lo 

largo de los años, su participación en la economía nacional y 

las últimas políticas dictadas en esta área. 

El segundo capítulo abarca la producción, la comerciali- 

zaci6n y el predio, cdmo se determina este último, los princi - 
pales insumos para la producción de huevo, el principal merca - 
do,"qsS como la incidencia de las emprecastransnacionales, - 
entre otros puntos. 

El tercero y cuarto capStulo, están sumamente ligados. - 
El primero presenta la radiografía de una empresa productora- 

de huevo, cdmo está estructurada la granja, la integracidn de 

la misma, su producción, los canales de distribución, la par- 

ticipación del intermediarismo, etc. El cuarto capítulo abar 

ca la empresa comercializadora de huevo, cdmo recibe el pro-- 

ducto de las granjas, c6mo lo distribuye, cómo determina el - 
precio en el mercado, cómo se administra, a que problemas se- 

enfrenta, etc. 

- 

El quinto y último capítulo, trata de las perspectivas - 



de la industria avfcola, tanto a corto como a largo plazo. 

He aquf pues la investigación. Administración de Empre- 

sas AvXcolas en México. Producción de Huevo; deseo sincera-- 

mente que resulte una gufa en un futuro no lejano, combatir - 
la escasez del huevo, eliminar el intermediarismo y dar solu- 

ción a los diversos problemas en el ramo; pero ante todo, - - 
auxiliar a las clases desposeídas en México, para la adquisi- 

ción de este producto tan básico. 

i 
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LAS EMPRESAS MONOPOLICAS Y SU INCIDENCIA 

EN LA AVICULTURA 

E l  proceso de expansión e integración de l a  economfa mu2 

d i a l ,  se origina en plena Edad Media y en l a  fase comercial - 
de los siglos posteriores, fue e l  proceso de acumulación que- 

tuvo lugar a partir  del Siglo XVIII y que desembocó en l a  re- 

volución industrial de Europa Occidental e l  que estableció -- 
las  normas de operación, que luego se afinaron y consolidaron 

en el Siglo XIX y parte del XX. 

S i n  embargo, las  dos grandes guerras y l a  c r i s i s  general 

en lo que va del  Siglo XX, acabaron con e l  sistema financiero 

mundial, basado en e l  patrdn oro que habza constituído e l  me- 

canismo a través del  cual se había expandido e l  comercio mun- 

d ia l .  Fajnzylber señala: 

"La acumulacidn de capital,  e l  aumento -- 
del  ingreso real ,  e l  progreso tecnológico 
de l a  industria, l a  agricultura, l a s  comu 
nicaciones y l a  organizacidn del capital= 
financiero en aquellos países que a l o  -- 
largo de un Siglo (1770-18701, se habzan- 
incorporado a l  proceso de l a  revolución - 
industrial,  más e l  aumento de l a  pobla- - 
cidn a nivel mundial, son t a l  vez los fac 
tores económicos más relevantes para ex-- 
p l icar  las  corrientes crecientes de capi- 
tales y mercancSas". (1) 

- 
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Por lo tanto, el colosal incremento de.la industria y el 

proceso rapidísimo de concentracidn de la producción en emprg 

cas cada vez más grandes, son una de las peculiaridades mbs -- 
caracterfsticas del capitalismo. 

A l  llegar la concentracidn a-un grado determinado de SU- 

desarrollo, puede afirmarse que conduce por sí misma de lleno 

al monopolio, ya que, a unas cuantas decenas de empresas gi-- 

gantescas les resulta fácil ponerse de acuerdo entre sS y ,  -- 
por otra parte la competencia que se hace cada vez mbs diff-- 

c i l ,  o sea, la tendencia al monopolio, nacen precisamente de- 

las grandes proporciones de las empresas. 

Esta transformacidn de la competencia al monopolio cons- 

t i t ~ y e  uno de los  fendmenos más -im*qtantes del capltalimrio - 
- de tTkos últimos tiempos. Lenin ;señala: 

"El monopolio es la última palabra de la- 
fase contemporánea de desarrollo del capi 
talismo" . (2) 

- - 
I 

As í  pues la historia de los monopolios es la siguiente: 

"1) Décadas del 60 y 70, punto culminante 
de desarrollo de la libre competencia. -- 
Los monopolios no constituyen más que gér 
menes apenas perceptibles. 2) Después de 
la crisis de 1873, largo período de desa- 
rrollo de las cárteles, los cuáles sólo - 
constituyen todavSa una excepcidn, no son 
aún sólidos, aún representan un fenómeno- 
pasajero. 3 )  Auge de fines del Siglo XX 
y crisis de 1900 a 1903, los cdrteles se- 
convierten en una de las bases de toda la 
vida econbmica. El capitalismo se ha - - 
transformado en imperialismo". ( 3 )  
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A ) .  LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y SUS CARACTERISTICAS. 

E l  origen de estas empresas se ubica a fines del Siglo - 
XIX y principios del XX con e l  proceso que acabé de reseñar. 

Las transnacionales tienen una fuerte incidencia en e l  - 
sistema económico mundial, ya que, en su afán de abarcar los- 

diversos mercados internacionales establecen " f i l i a l es "  en -- 
todo e l  mundo, con l a  finalidad de controlar e l  mercado (re-- 

percutiendo en e l  precio y aumentando su rentabilidad). 

Por l o  tanto, las  empresas transnacionales son empresas- 

líderes de las  economías capitalistas avanzadas, en una fase- 

particular de expansión, que se caracteriza por l e  hecho de - 
que sus actividades se realizan a nivel internacional. 

En esta perspectiva, las  empresas transnacionales, apare 

ten como e l  agente econdmico central, a través del cual se -- 
- 

materializa "e l  proceso de destruccidn creadora", rasgo esen- 

c ia l  del sistema capitalista. 

"E l  impulso fundamental que empuja y man- 
tiene l a  máquina capital ista en movimien- 
to proviene de los nuevos bienes de consu 
mo, los nuevos métodos de praduccidn o -- 
transporte, los nuevos mercados y las nue 
vas formas de organización industrial que 
generan las  empresas capitalistas". (4 )  

- 
t 

Las empresas transnacionales en sus pafses de origen, -- 
estdn estructuradas oligopülicamente y se mantienen más cuan- 

do se expanden internacionaimente, estas empresas parecen cons 
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t i tu i r  un vínculo dinámico, capaz de generar superávit Sufi-- 

ciente , 

Una de las caracterfsticas de dichas estructuras, consis - 
t e  en que un núxnero reducido de empresas genera una porcidn - 
mayoritaria de l a  producción del sector. AdedS, las  empre-- 

sas que integran l a  estructura oligopálica tienen un tamaño y 

capacidad de financiamiento que les  permite enfrentar en for- 

ma prolongada una eventual guerra de precios ( la  competencia- 

vfa precios no tiene mayor importancia), 

La modalidad que prevalece en e l  liderazgo de precios, - 
y en los sectores productores de bienes de consumo durabies,- 

adoptará l a  forma de diferenciacidn del  producto. 

"En l a  realidad,.. no es IC competencia - 
vfa precios l o  que cuenta, sino l a  ccanpe- 
tencia basada en l a  intmduccibn de Rue-- 
vos productos, tecnologqa, fuentes de - - 
abastecimiento y formas de organización. 

Las tasas más elevadas de rentabilidad y- 
e l  interno procedo de i ~ o v a c i ó n  tecnoló- 
gica, as í  como l a  búsqugda del aprovecha- 
miento de las  economías de escala, tecno- 
lbgicas, de gestación, de distribución y- 
de desarrollo estimulan y hacen posible - 
e l  crecimiento m b  rdpido de l as  empresas 
lfderes de estas estrucüuras oligopdlicas 
que del conjunto de l a  economfa, Se mate 
r i a l i za  de este modo e l  proceso de conceñ 
tracidn a nivel global, adoptando tanto - 
l a  forma de diversifica4ibn como de adqui 
siciones de empresas ya existentes", (5)- 

- 

- 
La existencia de un nivel teonoldgico, constituye un fac 

tor que respalda y legitima l a  importancia esencial de l a  - - 
- 
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gran empresa 

i n t e n s i f i c a r  

cuya responsabi l idad cons is te  en ma t e r i a l i z a r  e- 

e l  proceso de innovacidn tecnoldg ica  y desarro-- 

l l a r  los equipos necesar ios que-permitan hacer f r e n t e  a l a  - 
competencia. - 

Estas grandes corporaciones, cuando se enfrentan a una - 
disminucidn de l a  demanda, responden grac ias  a l  c o n t r o l  que - 
e j e r c en  sobre e l  mercado con aumentos de precios y simultáneg 

mente con e l  despido d e l  t rabajador .  Por o t r a  par te ,  e s t a s  - 
empresas t i enen  l a  facu l tad  de t r a n s f e r i r  los p rec i os ,  los i n  - 
crementos en los costos  y l a  facu l tad  de imponer los precios- 

a los consumidores, con un l h i t e  superior dado, con e l  obje- 

to  de  impedir l a  entrada de o t r a s  f i rmas a l  mercado y e v i t a r -  

l a  eventual idad sus t i tuc i ón  de los productos. - 

Por o t r a  pa r t e ,  e s t a s  empresas están Condicionadas a la- - 

neut ra l i z ac idn  del  efecto de l a s  p o l í t i c a s  econdmicas, con -- 
l a s  cuáles e l  gobierno hace € ren te  a l  proceso i n f l a c i o n a r i o .  

Las e levadas "barreras de entrada", que ca rac t e r i zan  a - 
l a s  empresas transnacionales conducen por una par te ,  a l a  po- 

s i b i l i d a d  de que l a s  empresás que in tegran  esa estructura ,  -- 
es tén  en condic iones  de aprovechar plenamente l a s  economfas - ~ 

de esca la  t e cno l óg i cas ,  f i nanc i e ras  y de i n v e s t i g a c i dn  y desa - 
rrollo.  Además, e s t a s  e levadas barreras  crean condic iones  -- 
favorables  para l a  obtención de t asas  de r en t ab i l i d ad  más a l -  

t a s  que en los sectores competitivos, l o  que f a vo rece  e l  pro- 

ceso de concentración.  
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i) . Las Empresas Transnacionales de América Latina. 

La presencia de las  empresas transnacionales de América- 

Latina, se encuentran en forma oligopólica y en e l  interior - 
de las  empresas desempeñan e l  papel de 1Lderes. Es convenien - 
te considerar l a  eficacia de las empresas transnacionales en- 

l a  estructura productiva. 

n ... l a  posibilidad económica de ut i l izar  
parcialmente l a  capacidad instalada, sin- 
efectuar l a  capacidad de competencia de - 
las  empresas en e l  mercado interno... el-  
empresario está en condiciones de transfe - 
rir a l  precio, e l  costo asociado, a l a  -- 
utilización parcial de sus instalaciones. 
Aunque en e l  caso de que las  escalas de - 
produccidn disponibles fueran superiores 
a l  tamaño del  mercado, pcdrlta recurrir a l  
expediente de uti l izar  parcialmente los - 
equipos sin afectar l a  competitividad en- 
e l  mercado interno". (6; 

E l  efecto real  de las "barreras de entrada" en las f i l i a  - 
les de las  empresas transnacionales en América Latina, son -- 0 

las siguientes : 

- Las ventajas de empresas establecidas en cuanto a 

l a  disponibilidad de ciertas tecnologfas. 

- E l  control de ciertos factores de producción. 

- Las marcas consolidades en e l  mercado. 

- Las redes de distribución y ,  

- La elevada magnitud de las  inversiones iniciales, 

etc. 



.7 

Ante l a  incapacidad de  f renar  l a  entrada de nuevas f i l i a  

les  y e l  amparo de los elevados n i v e l e s  d e  proteccih, en el- 

mercado de por sí reducido es abastecido por un número cada - 
v e z  mayor de empresas que buscan una coex i s t enc ia  que no e-- 
p l i que  d e sa r r o l l o s ,  una competencia cos tosa  y a' l a r g o  p l a zo  - 
estéril ,  

Las empresas transnacionaies actúan en América Lat ina,  - 
sobre l a  base de  d e f i n i r  primero e l  monto g l o b a l  de recursos- 

que dese% t r a n s f e r i r  a l a s  matr ices o f i l i a l e s ,  y posterior-- 

mente, s e l e cc i onar  aque l los  canales de  t r ans f e r enc ia  que per- 

mitan minimizar los costos. Además, señalan l a s  po l í t iOaS  -- 
que deben s e gu i r  l a s  f i l i a l e s .  

"Las empresas transnacionales t i enen  una- 
c láusu la  r e s t r i c tXva  que- emana del -hecho- J- 
de que l a s  dec i s iones  de  ?a + f i i l a l  forman :I. 

p a r t e  in t eg ran te  d e ' l a  p o l f t i c a  de l a  em- - 
presa". ( 7 )  

ii) Las  Empresas Transnacionales en &K?xico. 

En l a  Agr i cu l tura ,  l a  agro industr ia .  

Las empresas transnacionales t i enen  e l  pape l  más impor-- 

t an t e  en l a  agro indust r ia ;  l a  ag r i cu l tu ra  es uno de los sub-- 

sectores de l a  cadena agro indust r ia l ,  y es aquí  donde las em- , 

presas  t ransnac ionales  inc iden fuertemente en l a  cadena de d i  

cho sector, compuesta por:  

"1) Producción hacia a r r i b a  de l a  f inca-  
de insumos indust r ia l es ,  (maquinaria, se- 



millas, abonos, plaguicidas, productos -- 
farmacéuticos y otros) ; 2) Las activida- 
des agropecuarias y forestales (productos 
agrícolas, forestales y ganaderos);- - - 
3 )  Procesamiento agroindustrial de estos- 
productos procesados hacia e l  consumo f i -  
nal (servicios de almacenadento y trans- 
porte, comercializaci6n a l  mayor y menor- 
consumo institucional y de restaurantes,- 
etc) ,  En esta cadena agroindustrial se - 
insertan otros servicios n& menos impor-- 
tantes como son e l  crédito, l a  asistencia 
técnica y los servicios tecnoiógicos", -- 
(8 )  - 

S i  consideramos e l  tipo de actividad o especializacidn - 
de las  empresas transnacionales, podemos distinguir dos cla-- 

se8 de agroindustrias, aunque a menudo existen ligasones en-- 

tre  e l l as :  

"a) Productoras y distribuidoras de insu- 
mos para l a  agricultura, l a  ganaderfa y - 
l a  produccidn forestal,  b) Procesadora de 
materias primas agrfcolas y distribuido-- 
ras de alimentos y de otros productos no- 
alimenticios como son: texti les,  cuero,- 
calzado, caucho, papel e industrias de ma 
dera, cáñamos y otras f ibras,  etc." (9)- 

Para efectos de nuestro estudio, analizaremos las  proce- 

sadoras de materias primas agrícolas y distribuidoras de al i -  

i 
I 
i 
d 
4 

mentos, as í  como su incidencia en l a  economfa y en l a  avicul- 

tura. Para lo cual las empresas transnacionales realizan des - 
plazamientos de las empresas nacionales. 

M 

"E l  dinamismo relativo de las  empresas -- 
transnacionales con respecto a las  nacio- 
nales, ass como l a  modificación de los -- 
parámetros estructurales de l a  industria, 
se estudia a dos niveles, por un lado los  
desplazamientos intersectoriales y por -- 
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otra parte los intrasectoriaies. Tene-- 
mos entonces el desplazamiento de las na- 
cionales por las empresas transnacionales 
en el interior de los sectores y por otra 
parte, el desplazamiento relativo de los- 
sectores que predominan las empresas na-- 
cionales, en favor de aquellos encabeza-- 
dos por las empresas transnacionales", -- 
(10) 

En la avicultura se ha desarrollado un desplazamiento -- 
(en lo concerniente a granos y alimentos balanceados), de for - 
ma intersectorial, como el caso de la Hacienda que señalaré - 
más adelante. En efecto, se comprueba que las empresas trans 

nacionales han desplazado a las empresas nacionales, mediante 

los altos costos de tecnología5 el control de materias primas- 

que son acaparadas por las transnacionales. 

- Materias Primas AgrXcolas para la Avicultura. 

Sorgo. 

Dos de los productos básicos en la preparacidn de las -- 
alimentos balanceados utilizados en la avicultura son el sor- 

go y la soya, 

El sorgo aparece por primera vez en las estadfsticas - - 
agrlcolas del pals en 1958, tomándose como un producto sin ma - 

yor importancia, sin embargo, ha tenido un crecimiento desde- 

este año, hasta 1982 de 16658, llegando a ocupar casi dos mi- 

llones de hectdreas de produccidn agrlcola. 

Las causas principales de tal incremento son: 



a) - E l  desplazamiento del mafz por e l  sorgo, debido a 

que en términos de produccibn, e l  maíz ha tenido- 

un rendimiento de una tonelada por hectárea, mien - 
tras que e l  sorgo produce cuatro toneladas por -- 
hectárea. 

b) Menor sensibilidad a l a  perdida de cosechas por - 
sequfa, no como en e l  caso del mafz, en que su -- 
pérdida es elevada, 

c) La demanda existente para l a  elaboración de ali-- 

mentos balanceados para animales -por l o  tanto, - 
e l  sorgo y l a  soya corresponden a l a  agricultura- 

comercial- y, 

d) La más importante de todas 2s e l  verdadero inte-- 

res que tienen las empresas transnacionales en es - 
te producto, dicho interds se presenta en dos for - 
mas : . 4  

- La dependencia del país con respecto a l  sorgo, 

siendo un cultivo que ss  desarrolla principal - 
mente en e l  vecino pafs del norte, 

La importancia de granos básicos (mafz, tri-- 

go, etc.) ,  por l a  f a l ta  de éstos en e l  pafs,- 

ya que las zonas de cultivo han disminufdo. 

Para comprender l a  tendencia de esta desaparicidn de cul - 
vos básicos se señala: 
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"La agricultura como sector autónomo y -- 
además, s i  se quiere como sector precapi- 
tal ista o tradicional, hay que referirse- 
a l  surgimiento de un sistema agro-alimen- 
tar io  mundial, com amplios recursos f i n a n  - 
cieros, servicios de almacenamiento, - - 

- transporte marftimo, acceso de mercados,- 
etc... e l l o  permite controlar en forma -- 
oligopdlica no solo los mercados interna- 
cionales de ciertos alimentos estratégi-- 
cos, sino también l o s  mercados nacionales - -  

de cierta cantidad de productos básicos y 
otros orientados en los pafses dependien- 
tes a las capas urbanas de los ingresos.- 
E l  surgimiento de estos sistemas está li- 
gado a l a  estrategia de Estados Unidos, - 
que usa los alimentos como arma polftica- 
y extiende su control sobre e l  mercado -- 
mundial de aquellos que son considerados- 
"estratégicos". (11) 

Tenemos entonces que este nuevo cultivo (sorgo) , asf CO- 

mo l a  forma de producir carne y huevo, vincula a los producto - 
res :.(agrfcolas y pecuarios) a un nuevo proyecto tecnolbgico,- . 

controlado por .el dapital -transnational : las semillas mejora - - cc 

das, los plaguicidas, l a  maquinaria, l a s  aves productoras y - 
hasta los medicamentos serán en adelante, algunos de los prin - 
cipales campos de acción y control del proceso de ese capital 

transnacional, 

Es aquf, donde las empresas transnacionales juegan un -- 
papel importante, ya que hacen que México siga dependiendo -- 
económica y alimentariamente de Estados Unidos, no utilizándo 

se las tierras de cultivo para lograr l a  producción de alimec 

tos básicos, sino para los fines señalados anteriormente: 

- 

"En realidad, estos cambios en e l  patrón- 



de cultivos son e l  re f l e jo  de otros cam-- 
bios mayores. Son e l  re f l e jo  de l a  fun-- 
ción que se da a l a  agricultura, cada vez 
que se subordina más l a  industria, trans- 
formándose en una rama del  capital. Es - 
e l  impacto que las hegemonfas ejercen so- 
bre e l  tercer mundo, de acuerdo a nuevos- 
objetivos y adecuaciones de los sistemas- 
alimentarios a los imperativos de l a  divi  
sión internacional del  trabajo. De esta= 
manera los cambios en los patrones de cul - 
tivo representan e l  impacto del  capital - 
transnacional para impulsar nuevas formas 
de alimentación, en las  que pueden tener- 
un importante campo de acción. Por lo -- 
tanto, tenemos que e l  sector agrfcola - - 
atiende a l as  necesidades de expansión, - 
acwnulacidn y reproducción de las  empre-- 
sas transnacionales... l a  agricultura'es- 
dominada por e l  capital industrial, tanto 
a nivel de tecnologfa como a nivel agro-- 
alimentario; e l  capital financiero indica 
cómo producir y qué producir". (12) 

- Los Alimentos Balanceados . 
La producción de alimentos balanceados para animales en- 

México, está integrada por tres sectores: 

a) La producción de industria organizada que repre-- 

senta e l  58.8% de l a  producción total.  

b) Los productores integrados que producen e l  36.4%- 

de l a  producción nacional (asociaciones y/o agru- 

paciones) . 
c) La produccidn del sector o f i c i a l  que representa - 

e l  6%. 

Dado e l  estudio que se realiza sobre empresas transnacio 

nales, se estudiará en e l  primer punto, no por e l l o  se l e  res - 
- 
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ta importancia a los otros. 

La industria organizada -que incluye la industria priva- 

da y la transnacional- es el sector que más demanda tiene de-- 

materia prima. En este punto tres grandes empresas transna-- 

cionales controlaban en..-l975, a través de sus plantas, el - - 
51% de la producción en México de alimentos balanceados, - - 
éstas son: 

- Realson Purina 25% 

- Anderson Clayton 19% 

- La Hacienda 7% - * /  

La Hacienda anteriormente pertenecfa al capital nacional, 
- 

sin embargo, debido a sus deudas y a la falta de apoyo finan- 

ciezo la comprb la Multiforcl ,Corporation en lBe6'; c .  

La demanda de esta -industria .logró cambiar el uso del -- 
suelo, contribuyó a aumentar nuestra dependencia de alimentos 

del exterior. Además, recibe beneficios de diversas fuentes: 

... fuentes subsidios del gobierno que - 
le garantiza precios bajos, incluso en -- 
las materias primas importadas: además - 
de ésto, el campesinado productor de tal- 
producto no es el más beneficiado, sino - 
el intermediario, el voraz acaparador de- 
la región, se fortalece con la comerciali 
zación de la creciente producción de sor-- 
go, estableciendo un nexo imprescindible- 
entre los productores campesinos y las -- 
empresas transnacionales". (13) 

11 

I 

Fuente: AQuirre Bernai C."Historia de la Agricultura Mexicana", Asocia- 
cidn de Escritores de Wx-kerres, M c o ,  1980. p. 645. 
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iii) Avicultura,- 

En lo concerniente a las empresas transnacionales y SU - 
penetración en la avicultura, tenemos que: 

- 

"La política de dominacidn de las grandes- 
potencias no es un hecho circunstancial o 
caprichoso que se derive de los malos de- 
signios de algtin gobernador o de-algún em 
precario, sino que corresponde a la diná- 
mica de desarrollo del capitalismo". (14) 

-. 

El crecimiento de la inversión extranjera directa en la- 

economía mexicana no ocurrió sin un proceso previo de auscul- 

tacidn por parte del gobierno y los hombres de negocios nortes 

'mericanos. Su preferencia por la economfa mexicana, es resul 

tad0 de consideraciones locales entre las que sobresale, en - 
prjrner lugar l a  decisi6n 'delos dirigentes de México de mante 

ner la .industrializaci6n 'a toda 'Costa.. A fines de 1954; ,el 9 

clima político era el más favorable para el crecimiento de -- 
las inversiones extranjeras y fue precisamente en la década - 

- 

- 

de los cincuentas cuando las empresas transnacionales se ase= 

taron en México, en esta época, tuvo lugar su implantación en 
la avicultura. l 

I 
i I 

i 
Las primeras fueron la Ralston Purina y la Anderson Clay 

I 

, ton, siguiéndole en los sesentas una considerable cantidad de 

empresas extranjeras, en el campo de la medicina veterinaria- 

y en la explotación de progenitoras y productoras a saber: 

Laboratorios Nineland 
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Cyanamid de México. 

Abbot Laboratorios. 

Laboratorios Serva, S.A.  

Quxmica Hoechst, S.A. 

Comercial Reka, S.A. 

Poco a poco, algunas empresas fabricantes de alimentos - 
balanceados y productores de pollo y pollita, empezaron a rea - 
lizar una labor de acaparamiento de granjas, y haciendo insta - 
laciones para la producción de pollo y huevo, desplazaban a - 
muchas empresas mexicanas. 

%os pequeños y medianos avicultores de - 
la República Mexicana, debido están amena - 
zados de desaparecer, debido a que gran-- 
des monopolios de extranjeros que preten- 
den establecerse en México, aprovechando- 
las facilidades que se les han brindado - 
en nuestro pafs, para el establecimiento- 
de negocios avfcolas, con un mínimo de in - 
versión" . (15) 

El peligro que entraña para el avicultor establecido la- 

integracibn de la industria avfcola son la formacidn de gran- 

des trusts, contra los cuales no podrá haber competencia posi - 
ble, ya que disponen de alimentos para eliminar a los granje- 

ros que no acepten trabajar con su lhea: sus aves, su ali-- 

mento, su medicina, etc. 

"Las incubadoras en su desmedido afán de- 
comercializar el producto no tienen en -- 
cuenta a los avicultores,losque se ven - 
obligados a comprar pollitos en el lugar- 
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que los encuentran sin poder exigir mejo- 
res calidades y precios". (16) 

Este sistema monopolista, lo llevan a cabo fundamental-- 

mente los inversionistas extranjeros que se han absorbido im- 

portante fábricas de alimentos y las principales negociacio-- 

nes avfcolas mexicanas, como la Hacienda, Api - Aba, Mezqui--- - 

- 

tal del Oro, absorbidas por Anderson Clayton, Realston-Purina, 

etc, 

Los fabricantes de alimentos reciben grandes beneficios- 

de sus clientes -pequeños y medianos avicultores- y actualmen - 
te compiten 

tegraciones 

plq ;el -caso 

deslealmente con ellos, estableciendo grandes in- 

y controlando un gran nCunero de granjas. Por ejem 

de e Nutricos, filial de Purina. Otro a.sistema simi '? 

- 
- 

las auspiciado por estas empresas, es la'aparcerfa avkola,-- - 

con los avicultores de más bajos recursos, 

las aves, el alimento y la asistencia técnica convirtiendo al 

avicultor en un asalariado que no disfruta de los benefices,- 

y hacen recaer sobre 61 la responsabilidad fiscal. 

Les proporcionan-: 

- Ramas de control de las Empresas Transnacionales. 

Dos son las principales áreas donde se concentran las -- 
empresas transnacionales dentro de la avicultura mexicana: 

a) En la producci6n de pollitos de un día. 

i 

b) En la fabricación de alimentos balanceados. 

Por lo menos el 5 0 %  de la produccidn de alimentos para - 
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l a  avicultura, los controlan Anderson Clayton y Purina, con - 
una producción estimada de 2'930,000 toneladas anuales, de -- 
ésto e l  40% se destina a l a  produccidn de huevo para plato, - 
e l  resto de l a  producción de incubación. 

Existen actualmente 10 subsidiarias de Purina en l a  Repú - 
bl ica Mexicana a saber: 

Purina en Baja California, en Coahuila, en e l  Distrito - 
Federal, en e l  estado de Mexico, en Nuevo Ledn, en Puebla, en 

Querétaro y en Sonora. 

La Anderson Clayton cuenta con 11 subsidiarias distribuí - 
das como sigue: Coahuila, Chihuahua, Distrito Federal, Dutan - 
go, Guanajuato, Jalisco, Estado de México, Nuevo León, Tamau- 

l ipas,  Tlaxcala y Sinaloa. 

La fuerte presencia y su influencia hasta en e l  conswno- 

de nutrientes del pueblo mexicano se ve en el  pasaje que si-- 

gue: 

"Las compañías transnacionalcs que están- 
en México, laboran en l a  mayorza de los - 
casos mediante empresas subsidiarias y -- 
afi l iadas,  o, a través de e l las .  Sus ope - 
raciones abarcan todos los rumbos de l a  - 
producción y distribucidn comercial de l a  
agricultura y los alimentos de origen - - 
agropecuario desde fertilizantes hasta l a  
publicidad, orientar e intensificar las  - 
tendencias en e l  consumo y consecuentemen - 
te en e l  grado de nutrición del consumi-- 
dor mexicano". (17) 

Sesenta y seis de las  empresas transnacionales de los -- 
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Estados Unidos de  América, que cont ro lan  d i r e c t a  o i nd i r e c t a  - 

mente toda l a  producción a g r f c o l a  - i n c lu s i v e  al imentos- en -- 
México, asÍ, como su d i s t r i buc i ón  comerc ia l ,  t an to  en e l  merca d 

do nac ional  como en e l  in te rnac iona l .  

De l a s  sesenta y s e i s  empresas transnacionales,  seis do- 

minan práct icamente e l  s e c t o r  comercia l :  

- Anderson Clayton and Company deHouston, Texas. -- 
Alimentos para aves y p o l l i t a s  productoras. 

- Campbell Soup Company de Cadmen Nueva Jersey. -- 
Al imentos enlatados de  o r i g en  agrzco la .  

- D e l  Monte Corporat ion,  San Franc isco  Ca l i f o rn ia . -  

Al imentos de o r i g e n  agrosecuar io . '  

- B.F. Goodrich-Comercia l  Compaqy de Clavartaxi, - - 
Pensylvania,  F lug i c i da  para l a  ag r i cu l tu ra .  

- Reals ton Purina Company de San Louis Missouri. -- 
Alimentos y producción de  aves. 

I 
i 

En e s t e  contex to ,  en e l  que estudiamos l a  av i cu l tu ra  en- 

México y l a s  po s i b i l i d ades  de una empresa a v f c o l a  mexicana. 

I 
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-CAPITULO I 

LA AVICULTURA EN MEXICO 

A). ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AVICULTURA EN MEXICO. 

i) Epoca Colonial. 

La avicultura en el Siglo XV, se encontraba exclusivamen 

te a la crianza del guajolote, las culturas que más lo desa-- 

rrollaron fueron la azteca y la maya. A la llegada de los es 

pañolés en el Siglo XVI, ?después de la conquista, los españo- 

1eSpoblaron los campos mexicanos con gallinás de raza cante- 

llana (Prat. Menorca y Andaluza). 

- 

"Durante la época colonial no tuvo mayor- 
trascendencia la avicultura, siendo el -- 
consumo bajo, tanto de carne como de hue- 
vo de gallina". ( 1 8 ) .  

ii) Siqlo XiX. 

A principios del Siglo XIX, se introdujeron en México ga 

llinas de razas francesas e inglesas que se mezclaron con las 

- 

ya existentes; hasta ese momento la industria avfcola no ha-- 

bXa tenido un desarrollo acentuado. 
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I1 ... e n  comienzos d e l  S i g l o  XIX h a b f a  una 
p r o d u c c i ó n  a n u a l  de g a l l i n a s ,  pollos y -- 
huevos que hacen  suponer  que cada h a b i t a n  

año y dos huevos a l  mes". (19) 
t e  consumfa c u a t r o  g a l l i n a s  y pollos a l  - - 

En l a  segunda mitad d e l  S i g l o  XIX, l a  a v i c u l t u r a  repre-- 

s e n t a b a  l a s  s i g u i e n t e s  e x i s t e n c i a s :  

"La p o b l a c i ó n  de l a  c i u d a d  de México, se- 
c a l c u l a b a  en más de 2 0 0 , 0 0 0  h a b i t a n t e s  -- 
s o l a m e n t e  e n  l a s  casas de l a  c i u d a d  y -- 
para s u  s u b s i s t e n c i a ,  se c a l c u l a  que e l  - 
consumo a n u a l  de aves es de ------------- 
1'362,514 g a l l i n a s . . ,  Antonio  Peñaf ie l  re 

consumo d e l  huevo a n i v e l  n a c i o n a l :  (20) 
g i s t r a  los s i g u i e n t e s  datos acerca d e l  -- - 

1889 .,...,............,,...,....1'084,073 
1890 ...,.....~.~.,.....,........1*099,615 
1891 ................,.,.,.......1*558,686 
1892 ....,.........,..............1'880,784- 
1893.3, ......................... .1'-846,*920 . 

x ' I _  

iii) P r i n c i p i o s  d e l  S i q l o  &-; 

E l  primer a n t e c e d e n t e  real  d e  una a v i c u l t u i f a  t e c n i f i c a d a ,  

f u e r o n  los c u r s o s  avfcolas que impartió e l  maestro español SaA 

vador Caste l lo  Carrera, e n  e l  año de 1926, cuyo  objeto fue dar 

un panorama de l a  a v i c u l t u r a ,  asf  como l a s  t é c n i c a s  y l a  t e c n g  

l o g f a , m d s  propia para t a l  ac t iv idad,  

En e l  año de 1928, e l  G e n e r a l  P l u t a r c o  E l í a s  C a l l e s ,  fun  

dó l a  E s c u e l a  N a c i o n a l  de A v i c u l t u r a  e n  S a n t a  Bárbara, Estado 

de México, s iendo  l a  primera e s c u e l a  de a v i c u l t u r a  creada con  

l a  f i n a l i d a d  de i m p u l s a r l a  más f u e r t e m e n t e .  

- 
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Después de la segunda guerra mundial, a través de la bn- 

portacidn de reproductoras de alto registro, de razas mejora- 

das (principalmente de Estados Unidos de Norteamerica),y la -- 
instalación de plantas avfcolas, emergen las bases para el de - - 

senvolvimiento de la industria avfcola. 

"Sin embargo, hasta 1959, cuando surgen - 
los rasgos principales de una avicultura- 
más tecnificada y completa, ésto se debe- 
al apoyo brindado por el estado, como ase - 
sorfas, créditos, importaciones, etc." -- 
(21). 

En 1954, existe un desarrollo sistemático en la avicultu - 
ra, el cual permite un notable crecimiento en la producción - 
del huevo, basándose en sistemas de explotacidn tecnificada - 
que-dan como resultado una mayor utilizacidn de alimentos ba- ,-- 

lanceados ! y  de pies de 'crxa-.; Es en estos dos dlt'i~os campos- ' *  

donde aparecen las primeras empresas transnacionales. En el- 

año de 1956, el Gobierno Federal propuso un Plan Nacional de- 

Rehabilitación de la Avicultura (PNRA), a cargo de la Secreta - 
rfa de Agricultura y Fomento, el cual pretendía alcanzar la - 
autosuficiencia en la producción del huevo y la carne de PO-- 

110. 

En 1950, se creó la Direccidn de Fomento Avfcola y Gran- 

jas Pecuarias (actualmente Direccidn de Avicultura y Especies 

Menores D.G.A.E.M., dependiente de la S.A.R.H.), la cual busca - 
ba fomentar la producción de pie de crfa por medio de centros- 

de capacitación. 
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B). SITUACION ACTUAL DE LA AVICULTURA. 

En los sesentas, las  empresas transnacionales, se senta- 

ron aún más en México, apropiándose de l a  fabricación de a l i -  

mentos pasa aves, de l a  incubación de huevo f é r t i l  y de l a  fa 
bricación de medicamentos para aves. Iniciándose asX l a  de-- 

pendencia de l a  avicultura con las  empresas extranjeras. 

Así mismo, las empresas transnacionales, realizan en - - 
esta década, un acaparamiento de granjas pequeñas y medianas, 

provocando e l  desplazamiento de las  empresas mexicabas. 

"- 
- -  

En e l  año de 1970,  l a  enfermedad mareck, atacó fuertemen - 
te  l a  avicultura, ocasionando grandes pérdidas de grillinas, - 
l o  que tra jo  como consecuencia l a  sustitución de gallinas - - 
Leghorn's (originaria de I t a l i a  y mejorada en U . S . c ,  - l a  cual 

se habfa importado para e l  crecimiento de l a  avicultura mexi- 

I_....--- I - -"-l - -- I*. 

* R i a  

l(i70 ' - 
" I. --- 

-y%. __*___l--^- "- <----- -- -.. - 

cana), por l a  Rhode Island de manera rápida, per 1 0  que se -- 
elevó e l  costo del huevo y l a  carne. 

- 
L c---̂------- 

A fines de este G o ,  se observó una cierta especializa-- 

ción en l a  industria avScola, algunas emnws-,.producen huevo, - I_.-. 
---.-- - " _" IIx- 

",-e----II"--- --" 

o E s  pollo de engorda, otras más realizan incubación, etc.;- 

ocasionando por 10 tanto, que dichas empresas tengan un f i n  - 
determinado, a saber: 

- Producción de huevo para plato. 

- Producción de pollo de engorda. 

!j 
I 
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- P r o d u c c i d n  de pollas de r e p o s i c i ó n .  

- P r o d u c c i d n  de huevo f é r t i l  con  i n c u b a c i ó n .  

Para los f i n e s  de esta i n v e s t i g a c i ó n ,  me c o n c r e t o  a ana-  

- l i z a r  más profundamente  l a  p r o d u c c i ó n  de huevo para p la to ,  no  

a is lándome por e l l o  de las otras ,  que también  son sumamente - 
i m p o r t a n t e s .  

En 1971, existe una crisis de s o b r e p r o d u c c i d n  de huevo, -  iV l  
* <I- " .---.---______ __- - -.-- -.- - .-- 

l o  que trae cogin C;Pn s e c u e n c i a ,  l a  q u i e b r a  de pequeñas  y media - 
\ ___I_ -%-.UIMI_.Un_C 

n a s  g r a n j a s ,  que  no pueden s o s t e n e r  los al tos  costos de al i - -  

mentacibn.  
-- - 7 

--.-_l_CC3 

En 1972, se r e g u l a r i z a  l a  i m p o r t a c i d n  de r e p r o d u c t o r a s  - 
Y --- ------"--..--.---.- I -*--------- 

de huevo,  p r i n c i p a l m e n t e  d e l  v e c i n o  pazs de l  n o r t e  J 1------ _---- "-cIpxc.I 
--- - - "  ~ I ___ - 

! Se r e a l i z a n  nuevos  i n t e n t o s  para mejorar l a  s i t u a c i d n  -- 
I 

avlcola. 

'Q1982&--_- crea un Pro rama de-Fomento- -  
a- l~l~boyoaug.=ció~-&~ ? U & ? m a  I q.g=.z- 
yos o Jet ivos  nmp- *1 

m m a  e s c t i v a  nugg.$$*goa-d dc-~&res- 
co para eT--pSFT'oxo de. 1982 - 19%- b) ?o 

'-aierrt.ari *h. PEY.w3a-- c) esta= 
cer m e ü z s  para q m ~  el precio d e l  huevo- 

h i s m i n u y a  p a u i a t i n a m e n t e ~  a _trav~;s d e l  - - 
t2empo. ograma se l l eva  a cabo, - 
& r a n t e 3 x d m e n t e  >n tres meses, -- 

-t-rtirsraFerT"Tok 
-- 

.@,e- 

.1-- . -*-- --* -_ * _LcI 
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destacándose por ineficaz e hnpráctico”. 
(23)  

En 1983,  como consecuencia de l a  cr is is ,  e l  huevo sufre- 

un descenso grave de l a  demanda, l o  que ocasiona que su pre-- 

cia baje y que l a s  p equeña s~~  medianas empresas avfcolas se - 

-i ---------------- - -- -_-- - - 
--- .- I L I ---- 

_I. 

tambeleen. _b ..‘- .̂--.%i”UU”M C” *-- 

En 1984, l a  producción de huevo es elevada, sin embargo, 

l a  demanda es baja, l a  f a l ta  de poder adquisitivo y los altos 
\-..-%--- ..”.,“-...---‘- 
costos que afectan l a  producción del huevo, as$ como e eleva 

- -- - --_._ yLI--”l--“-- - - I ,  

- I----, 
, provocan l a  quiebra- ranias_.avf I - - _-- -- -- 

quisición de 7 1 
------- 

C). IMPORTANCIA DE LA AVICULTURA EN LA ECONOMIA NACIONAL. 

Con e l  objeto- de medir l a  impr’rtancia de la,avicultura,- 

es necesario ut i l i za r  e l  producto interno bruto, como medida, 

cabe mencionar que e l  producto interno de l a  avicultura, es - 
cuanto a l a p  mavor que I. . .I-.”--,, otros . Er 

ganaderfa, (ver anexos 1 y 21 ,  pero bu presentación es infe-- 

r io r  (ver anexos 3 y 4 ) ;  ya qu. e l  precioses más bajo compara 

tivamente con otros productos. 

FIB 04 

..rr 

- -- --__. 

- 

E l  huevo debido a sus caracterfsticas, se considera como 

- <  
uno de los alimentos más completos para l a  alimentación del - 



.26 

individuo, actualmente es considerable el número de gallinas- 

ponedoras que satisfacen el mercado nacional. 

La avicultura, tiene una incidencia en la azricultura, - 
hn~ra-nur- ---.-.-.m"* _.'_- I _ _ _ I Y  --------- I ------ isarrsma--- 

La agricultura, mediante el excremento proporccona nue-- 

vos alimentos para las gallinas, o sirve como fertilizante -- 
a las plantas. 

En la industria panificadora, sirve para harinas de pas- 

tel, pastas, chocolates, mayonesas, etc., por medio del huevo 

deshidratado. 

En 1982, la industria avxcola nacional venza creciendo - iqg, 
I r- , s u m - -  - .  1 

--.- - .- - ~ - 
a un ritmo de 7 y 8% anual, era la i n d u s t r i a - 7 n á ~ ~ . ~ ~ ~ n ~ . ~ ~ a .  del ." -- ----_ _ _ _ _ -  . - --  " ,_--I 

IS1 produc-to interno b?& de la ganaderfa, ha ido decre-- 

ciendo de un_.-un 3.6% (ver indicadores econ6micos). -- 
". - - . - - -  " -  

I - -- -" _._ 

(Págs. 135 - 142). 
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CAPITULO I1 

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL HUEVO 

- 

A) . PRODUCCION. 

En esta apartado veremos la producción cuyo objetivo es, 

obtener una cantidad máxima de huevo para mejorar el sistema- 

de alimentación del medio rural, ya que dicho producto es al- 

tamente nutritivo. 

i) 1 ;  Caracterlsticas de las Gallhas. 

La gallina; es una de las especies animales con mayor de-,q, - 
manda popular y con alta preferencia por los consumidores y - 
rurales, debido a su gran producción de huevo, aprovechamiento 

de la carne y su alto contenido protefnico. 

Las aves de corral forman parte del grupo denominado "es 

pecies mayores", por su tamaño relativamente pequeño, requie- 

ren poco espacio para criarlas, con instalaciones rústicas y- 

de fácil manejo. Una de sus principales características eco- 

nómicas, es que comienzan a producir huevo a corto plazo, con 

gran intensidad, debido a que su período de vida es corto. 

- 

Actualmente, en nuestro país, se ha determinado cuáles - 



son las razas que más se adecuan a las necesidades del país - 
-debido a su productividad y a su resistencia a las enfermeda - 
des- encontrándose las siguientes: 

- Raza Leghorn's.- Estas gallinas son proGuctoras - 
especialmente de hueyo de cascardn blanco, [el co - 
lor de su piel es amarillo, no es muy resistente- 

a las enfermedades), su produccidn de huevo es -- 
elevada (200 a 260 al año). 

- Rhode Island Rojas y Rhode Island Blancas.- Esta- 

raza tiene una resistencia excepcional a las en-- 

- 

fermedades, es productora de huevo y carne, (es - 
de doble propósito), su produccidn de huevo es de 

220 a 260 huevos al año, con un cascardn resisten 

te. Debido a su resistencia a enfermedades y do- 

ble propósito, es una gallina que no implica graE 

des erogaciones. Esta es una de las razas más -- 
utilizadas en la avicultura mexicana. 

- 

Raza menora o minorca.- Son aves de doble propdsi - 
to (carne y huevo), produce huevo blanco y grande, 

su resistencia a las enfermedades no es muy buena, 

Constribuye con un 5 a un 10% de la produccidn -- 
avllcola. 

Es de primordial importancia lograr una raza propia, ya- 

que ésta se ajustarza a las necesidades -económicas, de pro-- 

I 
I 

4 
4 
4 
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duccibn, ecolúgicas, etc.-, de la avicultura nacional. Hay - 
conciencia de esta necesidad. 

It ... debemos ajustar nuestros programas a 
las necesidades reales del pafs, es decir, 
aqulz nuestro programa genético debe ser - 
desarrollado a las necesidades de México- 
y no en base a las necesidades que tienen 
los países que- nos venden .los.bienes gen6 .I 
ticos". (24) 

- 

Existen dentro del ciclo de vida de la gallina, dos fa-- 

ses muy importantes, éstas son: 

a) El depique de precisión o corte precoz, se efec-- 

túa entre el 140. y 190. día de edad, este despi- 

que, consiste en recortar el pico en forma de V - 
invertida. Las causas que dan origen al despique 

son: -I 

- Las aves con pico completo'desperdicXan el -- 
alimento tirándolo, 

- El picoteo de las aves entre slz, produce gran 

des pérdidas a la avicultura. 

- La forma más común de controlar el canibalis- 

mo, es por medio de cortes de pico. 

El primer despique se realiza entre la 2a, y 7a.- 

semana; el segundo en la 14a, seman, el tercero - ! 

nunca después de la 16a., semana. 

La pelecha o cambio de pluma, es'un fenómeno natu - b) 
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r a l ,  en esta fase dejan de poner huevo y experi-- 

mentan cambios para empezar otro c ic lo  de postura. 

Las aves ponedores tienen tres ciclos de postura: 

Las gallinas que se pelechan (cambio de pluma), pasan de 

un segundo c i c lo  de postura y en ocasiones a una segunda pele - 
cha y a un tercer ciclo de postura. Las aves pelechadas se - 
calculan sobre un promedio anual de 25% de las gallinas, del- 

primer c ic lo  de postura, aumentando según e l  porcentaje de l a  

demanda del huevo. 

Las gallinas ponedoras de huevo comercial, se consideran 

que tienen un c ic lo  máximo de 60 semanas de producción, con-- 

tando a pa r t i r  de l a  27a. semana de edad. 

ii) CaracterXsticas de l  Huevo. 

E l  huevo es condierado, como un alimento "casi perfecto" 

por e l  hombre, debido a las nutrientes que contiene (ver ane- 

xo 5) ,  y a su alto nivel protéico y vitamínico. 

La riqueza alimentaria del huevo, está considerada por - 
l a  abundante alimentación a l a  que está sometida l a  gallina,- 

sin embargo, en términos generales, e l  huevo guarda una compo 

sicidn muy regular, dispuestos a medidas de conservación, - - 
- 

como l a  refrigeración o lugares frescos. E l  huevo se debe a l  

macenar a 10°C,  con una humedad relativa de 8 0  a 8 5 %  y aún -- 
con estas condiciones, e l  huevo pierde e l  1% de su peso y ca- 

- 



lidad en una semana, e l  huevo a l  permanecer mucho tiempo alma - 
cenado disminuye su calidad, es decir, se deshidrata, perdien - 
do peso y aumentando su cámara de aire, De ahí que e l  enemi- 

go más grande del huevo sea e l  calor, pues ésto hace que pier - 
da su calidad alimentaria. Por lo tanto, es importante cono- 

cer las  caracterzsticas del  huevo y los componentes que lo for  - 
man. Las caracterssticas que se deben tomar en cuenta para - 
que e l  huevo tenga aceptación en e l  mercado son: 

- Forma y resistencia del cascarbn. 

- Calidad de l a  clara y de l a  yema, 

- Color del  cascarbn. 

- Peso y tamaño del huevo. 

1)  Cascarón, peso y tamaño. 

E l  color del cascarón depende completamente de l a  raza,- 

y no tiene ninguna influencia sobre l a  calidad del huevo, - - 
pero sf en precio. 

huevo, su peso puede ir desde los 15 grs., los pequeños hasta 

los 84 grs.,  los grandes, sin embargo, e l  promedio es de 56 - 
grs . 

E l  peso varfa de acuerdo con e l  tamaño del  

, 
Los principales factores que influyen en e l  tamaño del - 

huevo son: 

I 

Edad. 

Raza, 
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Alimentaci6n. 

- Enfermedades . 
- Temperatura del medio ambiente. 

- 

De acuerdo a la relacidn de estas caracterfsticas, los - 
diversos tamaños de huevo, que las gallinas van produciendo - 
satisfacen diversas demandas del producto. 

En los dos primeros meses de produccibn, las gallinas pro 

ducen huevo pequeño, la mayorfa es de 15 a 40 gramos, alcanzan 

do un tamaño normal alrededor de los 50 a 60 gramos, en el -- 

- 

tercer mes de produccibn. 

Los tamaños del huevo son: 

Huevo grado %(A&) 11.; grande y mediaxio.:~~. 

Huevo grado (A)' ', pequeño ".-. 

Huevo pequeño chico y peewe. 

Esta clasificaci6n es llevada a cabo en los Estados Uni- 

dos de Norteamerica, no contando en México con una clasifica- 

ci6n de huevo. 

El mercado actual prefiere huevo con uniformidad en el - 
tamaño (mediano), con una variacidn de 5 4  a 61 gramos. 

2 )  Clara y Yema. 

La clara se compone del 8 7 %  de agua, 10% de protefnas y- 

un poco más de 1% de minerales, es rica también en riboflabi- 



na, hierro, fósforo y calcio. 

La calidad de l a  clara, está básicamente representada -- 
por su viscosidad, se distinguen principalmente dos tipos: -- 
clara espesa y clara fluída. 

E l  color de l a  yena, se debe fundamentalmente a l  a lben -  

to que consumen las  aves. Se deriva de los pigmentos del  - - 
mdz amarillo, a l f a l f a  deshidratada, forrajes verdes, harino- 

l ina y harina., f l o r  de zempazuchitl. La adquisicián de estos 

alimentos representa un fuerte egreso, 

E l  color de l a  yema, varfa desde un anaranjado intenso a 

un amarillo pálido, encontrsndose mercados para todo tipo de- 

huevo. En algunas ocasiones, se encuentra huevo con yema de- 

un color verde olivo, que generalmente se debe a l  grosipol -- 
que contiene l a  semilla de algoddn (este es un alinento que se 

incluye en l a  dieta de las  aves), 

E l  sabor del  huevo viene de los alimentos que ingiere l a  

gallina que l o  produce. Un mal olor del producto puede provo 

car su rechazo, ocasionando graves trastornos a l a  economfa - 
de las  empresas avfcolas ya que se traduce en una fuerte mer- 

ma o perdida de sus utilidades. 

- 

iii) Factores que Afectan l a  Postura, 

Los factores que afectan l a  postura son: 
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GehEticos. - 
- Alimenticios . 
- Problemas patológicos. 

- Fisiológicos. 

- Factores ambientales. 

"Geneticos: estirpe, raza,  peso d e l  hue- 
vo, resistencia en l a  postura. Resisten- 
cia a enfermedades como: mareck, leucosas, 
salmonella, bronquitis, etc. 

Fisiológicos: edad de cada una de las -- 
aves, perfodos de postura y ciclo, progra 
ma de iluminacidn, aumento o disminucibnx 
de l a  temperatura, efectos acústicos, 

Alimenticios: consumo de alimento, pre-- 
sentacidn ̂ del mismo, tamaño.de la migaja,' . 
defia3encias nutrScloxiaIe5, qdozjizacifi;-- - -  
cambiOs' bruscos :de ~L"1kdentaciBri6n. 

Factores ambientales': tapesatura, hume-. - 
dad ambiental, época del año, ventilacidn 
t ipo de explotacibn, humedad de las camas. 

Problemas patológicos: enfermedades en - 
general, que afectan gravemente l a  inver- 
si6n (aves, ya que pueden perder una case 
t a  son aves s i  no hay prevención de éstas, 

Manejo: Sobrepoblación, equipo insuficien 
te, despique, vacunacibn, programas de -- 
iluminación, inclinaci6n de las jaulas".- 
( 2 5 )  

- 

i v )  Produccidn de Huevo, 

1) . Niveles de Producción: 

Durante los dos primeros meses de producción, l a  gallina 
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produce huevo pequeño, alcanzando a los dos y medio meses de- 

iniciada l a  postura una produccidn satisfactoria, pues se pre 

senta un 78% alcanzando en ocasiones un 85% de produccidn. 

- 

Actualmente, una ave en buenas condiciones, produce has- 

Se considera como deficiente una pro- . ta  260 huevos por año. 

duccidn menor del  78%. 

A l  analizar l a  produccidn deben tomarse en cuenta l a  per 

sistencia -implica una produccidn sostenida de más de 12 me-- 

- 

ses, y l a  viabilidad-, cuantas aves germanecen con vida du-- 

rante l a  produccibn. La primera está condicionada por los s i  

guientes factores: 

- 

- Constitucidn genética. 

- Medio ambiente. 

- Alhnentacidn. 

- Elementos patógenoc que afectan a las  aves, tales 

como virus, bacterias y hongos. 

Tenemos entonces que los parámetros de producción de l as  

aves son: desde l a  semana veinte hasta l a  ochenta l o  cual -- 
da, un total  de sesenta semanas efectivas de postura, (ver -- 
anexo 6 ) .  

De los 260 huevos que..produce anualmente l a  gallina, - - 
exis ten: 

200 huevos grado AA 

De los restantes están como sigue: 
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18.5% huevo grado A. 

8.5% huevo pequeño. 

5 %  huevo roto, rayado o s i n  c l a s i f i c a r .  

Las g a l l i n a s  presentan e l  23% máximo de agotamiento -aves 

que no ponen huevo-,. pero ésfo es s d l o  temporaimente. - -  

2) Zonas productoras. 

Las condic iones  de  producción va r f an  según l a  reg idn  y - 
e l  t ipo de  in t eg rac idn  de  l a s  empresas, actualmente l a s  emprg 

cas están integradas ho r i z on ta l  y ver t ica lmente .  

son v a r i a s  g ran jas  de  l a  misma l í n e a  de  producción (huevo - - 
Las primeras 

para e l  p l a t o ,  pollo deengorda, etc.1 I que pertenecen a la -- 
misma empresa, l a s  segundas son v a r i a s  empresas que* producen- .- 
mater ias  primas y otros elementod -para aprqvecharse. en una -- - 

produccidn in tegradora  f i n a l ,  (se ana l i z a  con más profundidad 

en e l  c ap f tu l o  111). 

Respecto a l a  l o ca l i z a c i 6n  vemos que se dec ide  se#n d i -  

versos f ac to r es :  

"Un f a c t o r  importante que i n f l u y e  no t o r i a  
mente en e l  rendimiento de  l a s  a v e s . e s  lg 
va r i a c i dn  c l imá t i ca  de  nuestros dfas-, l a - -  
i n t eg rac i6n  de  las p l a n t a s - y  l a  penetra-- 
ción en los canales de venta  han logrado- 
que algunos av i cu l t o r es ,  con gran capaci-  
dad econbmica, se concentren en  grandes - 
estados,  como Sonora y que pa r t i c i pan  con 
un 4 6 %  de l a  producción t o t a l ;  J a l i s c o  y- 
Puebla con e l  32%; l a  r e g i ón  Lagunera y - 
los estados res tantes  con el 22%". (26)  



E l  mayor volumen de produccidn se origina en l a  zona - - 
noroeste del  pafs, siendo Sonora e l  primer estado productor - 
de huevo. (Ver mapa 1 ) .  

Los estados productores de huevo han logrado en los d l t i  - 
mes 10 años una elevada produccidn alcanzando altos niveles - 
y llegando a ocupar un lugar destacado en l a  produccidn mun-- 

d ia l .  (Ver anexo 7 )  . 
Algunos estados como Tamaulipas, producen huevo para su- 

consumo interno. 

En 1980 - 1983 granjas distribuídas de l a  siguiente mane - 
ra :  

GAUINAS PONEDORAS GRANJAS % DE LA PRODUCCION 

2,000 a lO,OOO 755 

10,000 a - 50,000 775 

50,001 a 100,000 238 

100,001 a 150#000 45 

150,000 6 más 30 

50.0% 

18.8% 

22.0% 

15.0% 

40.0% 
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De acuerdo a l o s  datos anteriores, podemos observar que- 

de las  1,843 granjas productoras de huevo, e l  1.62% controla- 

e l  4 0 %  de l a  produccidn t o t a l  y que e l  otro 15% l o  controla - 
e l 2 . 4 4 %  de las  granjas, por l o  tanto, e l  55% d e  l a  produc- - 
c i d n  nacional lo  tienen. 7 5  granjas. 

De estas 75 granjas, algunas de e l l a s  están formadas por 
* /  - asociaciones para comercializar e l  producto como son: 

- Avicultores Unidos del 
Noroeste, S.A. de C.V. Sonora y Sinaloa. 

- Asociacidn de Monterrey, 
S.A. Nuevo Ledn. 

- Avicultores de San Angel Ja l isco ,  Nuevo Lebn,- 
Sonora. 

- E l  Calvario. Puebla. 

- Tepatitlbn. Jal isco.  

- Tehuacán. Puebla. 

- Grupo Tapia. Sonora entre otras.  

- Bachoco, S.A.  de C.V. Sonora, Sinaloa y - - 
otros estados. 

Estas asociaciones están ubicadas entre l a s  granjas a n -  

gallinas ponedoras de 1 0 0 , 0 0 0  o más, donde controlan e l  55% - 
de l a  produccidn t o t a l ,  teniendo además varias granjas peque- 

ñas esparcidas a l o  largo de l a  República Mexicana, por ejem- 

plo: 

FUEM'E: üni6n Nacional de Aviculwres. 
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Bachoco, S.A. de C.V.? tiene de 6 a 7 granjas distribuf- 

das en Sonora, Sinaloa, Guanajuato y Querétaro, con una capa- 

cidad de 150,001 gallinas ponedoras, s i  observamos de las  30- 

granjas que están en ese inciso 6 8 7 pertenecen a Bachoco, - 
Dhdoae pues e l  control de una o varias asociaciones, 

En 1979, los principales proveedores de huevo del Distri  - 
to Federal eran: 
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For l o  tanto, podemos conc lu i r ,  que l a  producción nacio- 

n a l  de  huevo e s t á  concentrada en unas cuantas asoc iac iones  -- 
y/o empresas, que cont ro lan  e l  prec io ,  e l  mercado, l a  produc- 

ción, l a  comerc ia l i zac i6n,  etc., formando un oligopolio y cog 

tro land0 de  forma firme l a  indus t r i a  av f co la .  E l  s i gu i en t e  - 
punto enmarca e l  prec io ,  cómo e s t á  determinado, cómo in f luye -  - -  

l a  o f e r t a  y l a  demanda, etc. 

- 

B) . PRECIO. 

S i  se anal i zan los precios desde e l  punto de v i s t a  d e l  - 
po t enc i a l  av f co la  su tendencia s e r f a  de  mantenerse constantes, 

s b l d c o n  pequeñas var iac iones ,  desafortunadamente ‘se t i enen  - 
otrdz, ; var iab les  queL i nc iden  sobre -el costo, como son: mate-- 

r i a s p r i m a s  que han t en i do  ‘un aumento constante debido  a su - 
escasez,  por ésto l a  tendencia de  los p r e c i o s  d e l  huevo es -- 
ascendente, s i n  embargo, su e l e va c i ón  no es pronunciada, s i e n  

do  e l  huevo uno de  los productos que han premanecido más con2 

tan tes  dentro  de l  proceso de  l a  demanda. Siempre han e x i s t i -  

d o  capas de  poblacidn que no pueden consumir e l  huevo y otros 

al imentos, deb ido  a sus pocos ingresos .  

- 

(Ver anexo 8 )  . 
Además, e l  tiempo d e  t r a b a j o  para adqu i r i r  algunos pro-- 

ductos, según l a  pa r t i c i pa c i ón  d i a r i a  de l  s a l a r i o  mínimo es: 

. 
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P R O D U C T O  ENERO de 1982 ENERO de 1984 MAYO de 1984 
(Hrs. /unidad) (Hrs. /unidad) (Hrs/unidad) 

1 kg. 29  min. 51 min. 51 min. - Arroz 

- Azúcar (bolsa) 2 kg. 3 6  min. 1 hr, 1 min. 1 .hr.19 min. 

- Fr i j o l  (bolsa) 1 kg. 26 min. 22 min. 32 min. 

- Huevo 1 kq. 56 min. 1 hr. 6 min. 1 hr.41 min. 

- Leche fresca 
.( Te t r apac ) 11.29 min. 40  min. 40  min. 

- Pollo 

- Pescado 

1 kg.1 hr.24 
min. 3 hr.41 mino 3 hr.42 min. 

1 kg.1 hr.50 
min. 4 hr.29 min. 8 hr.12 min. 

E l  estudio incluye 30  productos, señalando que en enero pasa- 

do se necesitaban 40 horas de trabajo para comprar esa "canas - 
ta", y en mayo se requierían 58 horas y 32 minutos, Indica - 
que en 1982 (enero), e l  salario mfnimo r r a  de 260 pesos dia-- 

r ios,  y para adquirir los 32  productos mencionados, solamente 

se necesitaban 24 horas y 37 minutos. 

I 

- 

Fuente: El Financiero, p. 23, 
Julio de 1984. 
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Es importante e l  conocimiento de la demanda para planear 

las  cuotas de produccidn de huevo, de esta  manera habrd mayor 

seguridad de no excederse y no provocar l a  baja de precios -- 
que  repercute fuertemente sobre los avicultores. 

La disponibilidad-:del huevo, depende del c i c l o  producti- 

vo de las  aves, que se cumple en dos períodos con caracterfs- 

t i cas  diferentes.  E l  primero, e l  de primavera - verano que - 
cuenta con un mayor número de unidades gracias a los benefi-- 

cios del clima y l a  duración del  dfa,  que influyen de manera- 

determinate en l a  elevacidn de l a  producci6n. E l  segundo CO- 

rresponde a l a s  estaciones de 0toño.e invierno, cuando las  ho 

ras de l u z  son más cortas y e l  clima es más desfavorable, 10- 

cual determina la'disniinucibn de l a  producción.- 

duc'cibn,* por bo'tanto, s e  reg is t ra  en e l  primer per€odo 'donde-: 

e l  precio de es te  producto baja a niveles incosteables (sobre-- 

- 

La sobrepro-. 

- todo en detrimento de los pequeños y medianos productores). - 
En e l  otoño, e l  resultado es diametralmente opuesto: escasez- 

de huevo, baja en l a  oferta y alza de los precios. Este Cilti 

mo factor ha propiciado que en estas fecha, se tenga que recu 

rrir a l a  importación de huevo. 

- 
- 

En l a  temporada de abundancia se ha-llegado a t i r a r  e l  - 
huevo para que e l  precio no se desplome. 

"Tal producto alimenticio,  tan necesario- 
en ciertos estratos  socia les  de nuestro - 
pafs,  es arrojado a l  suelo para que se  pu 
dra y de es ta  manera no provoque un des-- 
plome en e l  precio". 127) 

- 

I 
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A pesar de que hay precios tope en las  diferentes etapas 

de l a  comercializacibn, en épocas de abundancia e l  nivel de - 
precios se encuentra por debajo de los valores fi jados. Por- 

otra parte, cuando l a  demanda sobre pasa l a  oferta, no es fá- 

c i l  conseguir las cantidades deseadas y, por ende, los precios 

llegan a l  máximo permitido e incluso l o  rebasan. 

En todos los casos, los avicultores y los participantes- 

en l a  comercializacidn requieren infolmes acerca de las  condi 

cio-nes en las  que se encuentra e l  mercado y los precios vigen 

- 
- 

tes. 

Los precios los f i j a  l a  Secretarfa de Comercio y se pu-- 

blican en e l  Diario Oficial .  Normalmente l a  avicultura emplea 

e l  84% de sus recursos de superficie techada, pero cuando los 

precios de los productos llegan a ser muy buenos por maniobras 

del mercado, los avicultores tienden a ut i l i zar  e l  20% restan 

te  (ocasionando con e l l o  un bache de p-oducto que d.sploma -- 
- 

los precios). 

i) Tipos de Insumos. 

Los inswnos que se necesitan para l a  elaboracidn de a l i -  

mentos, asf como los gastos que éstos originan forman l a  par- 

te  medular del  precio, por l o  tanto, es necesario conocer - - 
estos inswnos y los costos que inciden en e l  precio del  pro-- 

ducto. 

111. . 



"Los costos directos de producción son -- 
los más importantes porque incluyen los - 
alimentos para las aves, e l  agotamiento - 
de las  ponedoras y l a  mano de obra.,. los 
costos indirectos son de menor importancia: 
envases, empaque, f letes  y acarreos". (28) 

Las principales materias primas utilizadas en l a  elabora - 
cidn de alimentos balanceados para gallinas son: 

Insumos de Origen Agrkola :  

Sorgo . 
Maf z . 
Salvado de trigo, 

Pulido de arroz. 

Cebada. 

Azúcar . 
Pasta de soya. 

Pasta de cártam, 

Salvado de mafz. 

Harina de a l f a l f a ,  

Avena . 
Gluteo de mafz, 

Pasta de ajonjolf.  

Acernite . 
Harina de f l o r  de zempazuchitl. 

Mijo. 

Insumos de otro Origen: 
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Harina de  pescado. 

Mieles i n c r i s t a l i z a b l e s .  

Roca f o s f ó r i c a .  

Vitaminas. 

L i s ina .  

Harinol ina.  

Ca lc io .  

Sa l .  

Minerales.  

-. , 

A l o  an te r i o r ,  l e  aunamos lo  s iguiente :  e l  cártamo de  - 
har ino l ina  y la harina de pescado representan en conjunto el- 

15% d e l  t o t a l  d e  requisitos para a l imentos  balanceados, t i e n e  

un atito costo y en d i f f d l  a d q u i r i r l o  (es necesar io  'importar- 

lo )  ..: - 

D e  1970 a 1980, l a  soya tuvo un incremento en e l  precio- 

de un 222.4% en e l  sorgo de  107.88, asimismo, un aumento en - 
l a s  importaciones de soya de  535.8%, l o  cua l  incrementa los - 
costos para l a  e laborac idn de al imentos.  

Tres son los estados productores de soya: Tamaulipas -- 
con 25.1%, Sonora 23.1% y Sinaloa  16.1% y que no sa t i s f acen  - 
l a  demanda de t a l  pEoducto. 

1)  - Subsidios. 

Conasupo subsidia a l a s  empresas avxco las  en l a  adquis i -  

c i ó n  de al imentos balanceados garant i zándo le  ba j os  prec ios ,  - 
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las materias primas que subsidid Conasupo, son e l  sorgo y la- 

soya. 

"Conasupo ha subsidiado e l  sorgo en 1974, 
con una diferencia entre precios de corn-- 
pra - venta de $ 624.00 por tonelada, en- 
1977 $ 256.3 por tonelada y en 1978 - - - 
$ 170.7 por tonelada. Además habrfa de - 
agregar entodos los años los costos de -- 
f letes ,  almacenaje, gastos de operación,- 
etc. De acuerdo a los volúmenes vendidos 
Conasupo subsidid a los fabricantes de -- 
alimentos para animales con 250 millones- 
de pesos en 1974. Los sobrantes vendidos 
en 1975 representan un subsidio igual a l -  
anterior. En 1977 Conasupo subsidid nue- 
vamente a l a  industria de balanceados vfa 
precios de sorgo con aproximadamente 200- 
millones de pesos y en 1978 con más de -- 
318 millones de pesos. 
una diferencia notable entre los precios- 
de compra y los de venta realizado8 por - 
Conasupo. En 1970, e l  subsidio fue de -- 
unos 350 pesos l a  tonelada y en 1978 - - 
$ 513.2, a los que hay que agregar a l  - - 
igual que e l  sorgo, los costos de f letes ,  
almacenamiento y gastos de operación". -- 
(29)  

Para l a  soya se da 

Aún cuando los precios eran muy elevados en e l  mercado - 
mundial, Conasupo ha subsidiado l a  adquisición de alimentos - 
bdsicos, l o  cual ha favorecido a l  capital extranjero que se - 
dedica a l a  elaboración de alimentos balanceados. 

segbn l a  SecretarLa de Comercio y Fomento Industrial, e l  

subsidio total del producto ascendib en 1984 a 29 m i l  millo-- 

nes de pesos. E l  subsidio se re t i re  a l  l o .  de Noviembre de - 
1984, por lo cual, los avicultores dicen perder 60 millones - 
de pesos diarios. 



.49 

“Actualmente l a  tonelada de sorgo en e l  - 
mercado nacional es de 28,500 y l a  de so- 
ya es de 60 ,000 .  S i n  embargo, se cotiza- 
e n  e l  mercado norteamericano a 18,000 y - 
l a  de sorgo a 45 ,000  l a  de l a  soya, por - 
l o  que l a  Unidn Nacional de Avicultores,- 
ha pedido permiso para importar granos”. 
(30) 

costos por insumos. 2. 

Para que se observe más claramente como i n c i d e n  los a l i -  

mentos balanceados en el precio del huevo, doy un ejemplo don 

de se incluyen todos los costos para que e l  producto salga a- 

l a  venta. 

Cdlculo de costos para insumos en e l  mes de J u l i o ,  en -- 
una granja productora de huevo para e l  plato. 
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La granja "El Ocotal", cuenta con 1 0 , 0 0 0  aves, con una - 
mortalidad de un 2% mensual. 

M E S  
AVES 2% AVES 

MORT-IDAD FINALES INICIALES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

10,000 

9,800 

9,604 

9,412 

9,224 

9,040 

200 

196 

192 

188 

184 

180 

9,800 

9,604 

9,412 

9,224 

9,040 

8,860 

JULIO 8,860 177 
- 

8,865 

AGOSTO 8,865 1'73 8,509 

SEPTIEMBRE 8,509 1zO 8,339 

NOVIEMBRE 8,172 173 8,009 

DICIEMBRE 8,009 160 7 , 849 
1 
i 
1 

nia y Mnhistraci6n Avícola. I 

I 
I 
I 

lw0mE: Asoclau ' '6n Nacional de Especiaihtas en ciencias Avíoolas, AX, 
Memorias Scbre la Pr-a Joniada de Trabajo sobre Mercaaotéo 

2 de Dicienbre de 1977. 

I 
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Se c o n s i d e r 8  un promedio d e l  65.7% d e  produccidn en,  los 

365 d í a s  d e l  año. 

- 
% DE PRODUCCION 

M E S  PRODUCCION DE HUEVOS 

ENERO 15 44,100 

FEBRERO 54 155,585 

MARZO 

ABRIL 

81 

79 

231,044 

220,387 

MAYO 77 210,949 

JUNIO 75 201,375 

JULIO $ 0  75 ' 192,096 " ' 3  

AGOSTO 71 183,*094 I I 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

79 

67 

65 

174,376 

165,935 

157,765 

DICIEMBRE 73 149,858 

E"iE: Acociacibn Nacional de Espcialistas en Ciencias 2Qrícolac, A.C. 
Menorias sabre la P r h a  Jornada de Trabajo Sobre Mercadotéc- 
nia y Administracidn Avkola. 
2 de D i c i h  de 1977. 

091375 
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Se consideró un peso promedio de 0.58 gramos por huevo. 

M E S  KILOGRAMOS DE HUEVO 

ENERO 

FEBRlERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

2,557.8 

9,023.9 

13,400.5 

12,808.5 

12,235. O 

11,680. O 

11,141.6 JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

10 , 61 9. O 
10,113.8 

9,624.2 

9,150.3 

8,691.7 

m: AsociacibnNacianalde- * tas en ciencias Axdc~las, A.C. 
Manorias sabire ia Primera Jornada de Trabajo sabre Mercadoté0 
nia y Z-kMniStraubai Adcuia. 
2 de Dicienbe de 1977. 
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E l  c á l c u l o  d e l  costo d e l  kilogramo por concepto  de 10s - 
s i g u i e n t e s  insumos es: 

1). Locales: 

1,183 metros cuadrados de c o n s t r u c c i b n .  

400 pesos m e t r o . c u a d r a d o .  

1,183 x 400 = 473,200 

473,200 = CL 

CL = costo d e l  local - 

CLa = costo d e l  local anual 

CLm = costo d e l  local men- 
s u a l .  

473,200 = 31,546.6 
15 años 

CL a = 31,546.6 

31;3.46.,;6 '= 2,629 , ? 
12 -meses. 

2,620 = 0.23 
11,141.6 

Kg. de huevo. 

El costo de un kilogramo de huevo por concepto  de loca-- 

les fué de 0 . 2 3  ---- 

I 
- i  
i 

i 
! 
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2 ) .  Equipos sin motor: 

$ 184,815 de un costo del equipo sin motor 

- 
184, 815 = 184,815 
10 

Cesma = 184,815 

Cesm m = 1,540 

Cesma = costo del equipo sin -- 
motor anual 

Cesmm = costo del equipo sin -- 
motor mensual 

E l  costo de kilogramo de huevo por concepto de equipo -- 
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3 )  . Vehículos : 

200,000 de costos de vehfculos. 

200,000 = 40,000 
5 

Cva = 40,000  

40,000 = 3,333.33 
12 

cvm = 3,333.33 

Cva = costo del vehfclilo -- 
anual o 

Cmv = Costo del  vehfculo -- 
mensual. 

3,333.33 = .30 
11,141.6 

E l  costo de kilogramo de huevo por concepto de vehSculos 
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4 ) .  Alimento: 

- - ^  Se considera que se consumen 107 gramos de alimento 

diario por ave. - 

- Existencia de aves (real) en e l  mes de J u l i o = 8 , 8 7 1  

- E l  costo de l a  tonelada de alimento es de $ 3 , 8 6 5 . 4 0 .  

8 , 7 7 1  x .O7 = 9 3 8 . 5  kilogramos de alimentos diarios. 

9 3 8 . 5  x 3 0  (dfas) = 2 8 , 1 5 5  toneladas de alimento -- 
mensual. 

9 8 , 1 5 5  x 3 , 8 6 5 . 4 0  = 1 0 8 , 8 3 0 . 3 0  costo del alimento - 
mensual. 

to  !de %'alimento; ,durante ,este mes se compraron varkas -remesas*,:; 

con un costo de 100,000 pesos. A l  ver e l  segundo-inventario,' 

había alimento en l a  bodega con un costo de $ 2 5 , 1 6 9 . 7 0  pesos. 

A = 3 4 , 0 0 0  

B = 1 0 0 , 0 0 0  

C = 2 5 , 1 7 9 . 7 0  

3 4 , 0 0 0  + 1 0 0 , 0 0 0  - 2 5 , 1 6 9 . - 7 0  = 1 0 8 , 8 3 0 . 3  - 9 . 8 0  - 
1 1 , 1 4 1 . 6  1 1 , 1 4 1 . 6  

E l  costo de kilogramo de huevo por concepto de alimento- 
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5 ) .  Aves: 

- Precios de compra de l a  pol la de las catorce sema-- 

nas a l a  iniciación = $ 4 9 . 7 9  (considerando gastos- 

por alirnentacidn y gastos generales por otros con-- 

ceptos) . 
- Precios de venta de l a  gallina a l  término de su ci- 

clo productivo = $ 10.50.  

- Mortalidad = 2% mensual. 

Aves - No. de Precio 
inicia  aves - de res 
les  . que m! cate . 

rieron 

- 

82,435.5 = 8.24 precio promedio de venta del  ave. 

10,000 

49.79 - 8.24 = 41.55 costo por empleo del  ave. 

41.5 = 3.46 
1L 

Cam = 3.46 Cam = costo por ave mensual 

3 . 46  = 2.98 - C a m  
Kg h 1.15 kgh = kilogramo de huevo 

E l  costo de kilogramo de huevo por concepto de aves fué- 

de 2..98 pesos 
--== 
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6). Sueldo por t r a b a j o  a contrato.  

- Se cons ideró  s u f i c i e n t e  2 personas para e l  manejo - 
de 10,000 aves. 

E l  s a l a r i o  promedio d i a r i o  por persona $ 120.00 

120  x 365 = $ 43,800.00 

- -  

- Pres tac iones  Soc i a l e s :  

1% educación $ 391.00 

5% INFONAVIT 1,953.00 

25% s/10 prima vacac ional  267.00 

1 0  dfas aguinaldo 1,070.00 

Seguro Social  1 1,573:O.O .- :; 

Segfin -tabla obrero-pa$ronal - '$ :5,25 4 :;O0 !' ? 

43,800.00 

1 

49,054.00Sueldo anual por 
x 2  persona 

$ 98,108.00SUeldO anual por 
2 personas 

I 98,108 = 8,175 sue ldo  mensual por dos personas 
12  - 

8,175.6 = 0.73 

1,141.6 

E l  costo de l a  produccidn de l  kilogramo de huevo por con - 
cepto de sueldos por t r a b a j o  a con t ra to  fue 0.73 

rd=r 
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7 ) .  Empaques: 

Empaques utilizados, cajas de 360  huevos. 

- Precio por caja: 16 . 8 

Producción de huevo a l  mes de Julio : 

192,096 = 533.6 cajas utilizadas. 
3 60 

553.6 x 16.8 = 8 ,964 .50  costo por empaques, a l  ven- 

der l a  caja se recuperan $ 5.00. 

533.6 x $ 5.00 = $ 2,668.00 costo recuperado. 

Costo de empaque $ 8,964 .50  - 2,688 = 6,296.50 

6,296.50 = 0 .6  se debe considerar que e l  empaque - 
11,141.6 
se u t i l i z a  por l o  menos lo veces: 0 .6  - . O 6  

1 costo de kilogramo de huevo por concepto de empa- 

ques fue de : 

0.60 = 0.06 
lo ---- - ---- I 
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8 )  . Impuestos: 

- Pago de impuesto según l a  Secretaría de Hacienda: 

74  centavos por ave a l  año. 
- 

- Promedio de aves en el mes de- Julio: 

8,871.5 (promedio entre aves iniciales y finales) 

8,871 x . 7 4  = 6 , 4 9 0 . 0  anual 

6 , 4 9 0 . 9  = 5 4 0 . 9  mensual 
12 

540.9 0 . 0 5 .  . 

l l , m ~ l L 6  . ’) 

E l  costo del kilogramo de huevo por concepto de -irnpues--. - 

tos fué de 0-.05 ---- ---- 
I 

--c 



9 )  Energía Eléctkica: 

<. 61 

- Promedio anual de consumo de energfa eléctrica por 

ave: 55 centavos. 

- Sesenta focos de 60 watts. 

- 15 horas luz (considerando únicamente las  horas - - 
en que se encienden los focos). 

- . . :54.3 X 933 = 9  17.92 
Kilowatts diarios precio por kilowat costo diario 

. 17.92 x 31 dSas = 555.52 costo mensual de luz,  

552.52 = 0.04 

11,141.6 

E l  costo del  kilogramo de huevo por concepto de ener - 
gSa eléctrica es de 0.04 pesos. 

===-e 

I 

091375 
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10) . Vacunas : 

En todo ciclo de producción anual 

5 vacunas newcastle $ 0 .08  c/u 

1 vacuna corriza 

Costo por ave 

$ 0.40 - 

0 .50  

0.90 

- 9 0  x 8 ,924 .5  = 8 .032 .05  costo anual de vacunas 

8,032.05 = 669.3  costo mensual de vacunas 
12 

669.3 = 0.06 
llJ24126 ~ C 

El.costo :de2kilogramo de huevo producido por  concepto -- 
de vacunas fue de 0 . 0 6 .  

==== 
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11) - Antibióticos: 

Se consideró que fueron 0.10 por ave a l  año. 

-10 x 8,924.5 = 892.45 Costo anual, 

892 . 45 = 74.4  costo mensual 
12 

74 .4 .  = 0.007 
11,141.6 

E l  costo de kilogramo de huevo producido por concepto de 

antibidticos fue de 0.007 
==a== 

i 

I 

* 
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12) . Vermífugos: 

Se consideró que fueron 0.20 por ave a l  año. 

.20 x 8f824.5 = 1,784.5 costo anual de l a  parvada 

No. de aves - 

Promedio anual 

1,784.5 
12 

- - 148.7 costo menpual de l a  parvada. 

148.7 = 0.01 
11f141.6 

E l  costo de kilogramo de huevo por concepto de vemífu-- 

gos fue de 0.01. 
==== 
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Costo de un kilogramo por concepto de: 

1 ) .  Locales $ 0.23 1.6% 

2). Equipos sin motor 

3 ) .  Vehfculos 

4) .- Alimento . . 

5 ) .  Aves 

6 ) .  Sueldos 

7 ) .  Empaques 

8 ) .  Impuestos 

9) . Energfa Eléctrica 

10). Vacunas 

11):; h t ib id t icos  ;- 

12 ):2 )Vemí f ugos 3 

T O T A L :  

0.14 

0.30 

9.80  

2.98 

0.73 

0.06 

1.0 

2.0 

68.0  

20.6 

5.0 

.41 

0.05 034 

0.04 .27 

0.06 .41 

O . 007 ..* .O48 

0.01 i’ 1 .O69 

14.407. 100% 

FüE”E: Análisis de Cactos y Precios de la  ~rcduccidn de Huevo. 
S.A.R.H. D.G.A.E.M. 

. 25 de Octubre de 1977. 
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E l  mayor porcentaje con respecto a l  costo de un kilogra- 

mo de huevo l o  tienen los alimentos eon un 68.0% y las  aves - 
con un 20.06%, l a  primera rama está controlada por las  empre- 

sas transnacionales que son las  fabricantes de alimentos ba-- 

lanceados y l a  segunda también es controlada por dichas empre 

sas, son las  productoras de poll itos de incubacibn. Por l o  - 
tanto, podemos concluir que e l  88.6% del costo de huevo estb- 

dado por las  empresas transnacionales siendo las  empresas avS 

colas las  más afectadas por dicha situación. 

- 

- 

En este persodo de venta del huevo, llegaba a l  consmi-- 

dor a $ 25.00; sucosto real  era de $ 14.407  por ki lo,  l a  d i fe  

rencia es de 10.596 de su costo real.  Esta cadena l a  absor- 

- 

ben l a  cadena de intermediarios, los cuales llegan a tener -- 
una ganancia de 73.54% en iia kilogramo de huevo. 

En este caso, constaicums que tanto las  empresas trangna 

cionales como e l  intenned+arismo repercuten terriblemente so- 

bre e l  precio, afectando gravemente a las  clases populares -- 
en l a  adquisicidn de tan preciado producto. S in  embargo, en- 

comparacidn con otros pagses, e l  precio por kilogramo de hue- 

vo en México, está por debajo de éstos, claro que no debemos- 

olvidar e l  alto nivel de vida en algunos pazses. (Ver anexos 

- 

9 y 1 0 ) .  

I 

ii) 

Cabe señalar que l as  líneas genéticas (los diversos ti-- 

Incidencias de l as  empresas transnacionales. 

-% 
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pos de aves productoras de huevo Leghorn's, Rhode Island, - - 
etc.), para la producción de huevo se denomina progenitora li 

gera, lasanpresas transnacionales -son los principales cen- - 
tros de incubación para laproducci6n de pollitos de un dfa,- 

productoras de huevo para plato (ver anexo 11); ademds como - 
hemos visto, la importancia-de los alimenkos para aves es de- 

primer orden, siendo también las empresas transnacionales las 

elaboradoras de éstos (ver anexo 12 y 13), donde tres son las 

i 

más importantes y que controlan el 67% de la elaboracidn y -- 
distribucidn total de los alimentos. 

Por lo tanto, son las empresas transnacionales las úni-- 

cas beneficadas por el aumento del precio del huevo: 

La industria del huevo tiene que enfrentar un control de 

los alimentos por parte de las empresas transnacionales que - I 

'I 

I 
I 
1 

son las más beneficiadas al incrementarse los productos, se - 
afirma que: 

' I . .  . la agroindustria del huevo enfrenta- 
un control monop6lic0, control que ejer-- 
cen las empresas transnacionales: Ander- 
son Clayton, Purina y la Hacienda... di-- 
chas empresas producen también la pollita 
ponedora con lo que condicionan los pre-- 
cios de estos insumos". (32) 
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Otros de los costos que implican un incremento en e l  pre 

cia del huevo son los de refrigeración, ésto es siempre y - - 
- 

cuando se llegue a u t i l i z a r .  

- II ... e l  huevo puede considerarse como el- 
único producto predecedero de origen pe-- 
cuario, poseedor de un envasqnatural, -- 
que es e l  cascarón ... puede conservar sus 
características nutricionales durante va- 
rias semanas (cuatro en promedio sin nece 
sidad de refrigeración) ". (33)  

- 

Debido a estas razones, los costos directos se elevan -- 
considerablemente efectuando en forma determinante e l  precio- 

de l  producto y-provocando l a  quiebra de pequeñas y medianas - 
granjas que no pueden subsistir a las fuertes tensiones econó 

micas, n i  a los diversos precios que origina e l  mercado. 

- 

C). MERCADO. 

E l  consumo nacional de huevo está compuesto por e l  cons! 

mo intermedio, o sea, e l  stock de produccidn que se dedica a- 

l a  transformacidn f fs ica  del producto y e l  consumo f i n a l  

huevo fresco. 
1 

E l  consumo intermedio de los volúmenes de huevo que 

del- 

se - 
requieren para l a  transformaci6n, l o  realizan las deshidrata- 

I 

doras que posteriormente l o  venden a las industrias panifica- 

doras de pastas, harinas y galletas. En nuestro pafs, l a  trans - 
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formación industrial del  huevo pretende dar salida a l a  sobre 

producción del huevo, sin ocasionar l a  escasez en e l  mercado, 

E l  consumo de huevo se real iza principalmente en e l  área 

metropolitana, compuesta por e l  Distrito Federal y los minici - 
pios aldeaños a l a  capital,  a s í  como las  áreas metropolitanas 

de Guadalajara y Monterrey, sin embargo, e l  principal centro- 

de consumo de huevo es e l  Distrito Federal (Ver mapa 2 ) ,  ya - 
que cada habitante consumo 280 huevos promedio a l  año, (ver - 
anexo 14) consumiéndose en e l  Distrito Federal e l  60% de l a  - 
produccidn total.  

Del 40% restante, l a  población urbano no capitalina con- 

sume e l  80% de l a  producción, consumiendo 188 huevos per cápi 

t a  por año y l a  poblacidn rural consume e l  20% restante con - 
- 

68 huevos por año. 

Por l o  que podemos concluir que e l  área metropolitana, - 
es e l  mayor mercado potencial para l a  distribución del  huevo. 

i) Oferta y demanda. 

Los factores que en un momento determinado pueden in f l u i r  

en l a  demanda del producto son: 

- Ingreso . 
- Precio. 

- Poblacibn. 

Dependiendo de estos tres factores, se va a determinar- 

i “F 
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1 .  

e l  mercado que existe,  s i e n d o  e l  primer fac tor  e l  más impor-- 

t a n t e .  

' I . . .  se o b s e r v d  una marcada c o n c e n t r a c i d n  
d e l  consumo de estos estratos p o b l a c i o n a -  
les  de mayores ingresos" . -  (34) 

Para los  p r o d u c t o r e s  de huevo se p r e s e n t a  un grave pro-- 

blema, ya que e l  mayor volumen de p r o d u c c i ó n  se o r i g i n a  e n  e l  

n o r t e  d e l  pars y e l  mayor mercado en  e l  área m e t r o p o l i t a n a  -- 
( v e r  mapas 1 y 2), por l o  que es n e c e s a r i o  d e s p l a z a r  l a  pro-- 

d u c c i d n  a k i l d m e t r o s  de d i s t a n c i a ,  e x i s t e n  problemas e n  e l  -- 
trayecto (ponchaduras,  descomposturas  d e  las  unidades ,  etc. ) , 
que  e s t á n  e n  d e t r i m e n t o  de l a  calidad d e l  p r o d u c t o  y de un -- 
mercado más r e s t r i n g i d o  para e l  m i s m o .  La n e c e s i d a d  de sat is  

facer l a  demanda de huevo e n  época de e s c a s e z  ha  o r i g i n a d o  ig 

p o r t a c i o n e s ,  l a s  c u a l e s  f u e r o n  elevadas d u r a n t e  los años de - 

I 
i 

- 

1982 y 1983, ya que en  e l  primero se importaron  40,000 cajas- 

y en e l  segundo 7 0 , 0 0 0  cajas de huevo. - 

' I . . .  a p a r t i r  de hoy l l e g a r o n  d e l  e x t r a n -  
jero  5 , 0 0 0  ca jas  disrias ds  huevo para -- 
ayudar a l a  demanda". (35) 

"Ayer empezaron a l legar a l  país 5 , 0 0 0  -- 
cajas de huevo importado de Estados Uni-- 
dos, para h a c e r  f r e n t e  a l  incumpl imiento-  .. . para e l  gobierno" .  ( 3 6 )  

La demanda d e l  huevo va e n  aumento, debido a l  c r e c i m i e n -  

t o  demográfico e n  e l  paifs y p r i n c i p a l m e n t e  e n  e l  D i s t r i t o  Fe- 

deral (donde a c t u a l m e n t e  somos 18 m i l l o n e s  de h a b i t a n t e s ) .  -- 

>, 
I 



Las amas de casa consideran que e l  huevo blanco es producto - 
de gallinas de granjas y su alimentación es a r t i f i c i a l ,  en -- 
cambio piensan queelhuevo de cascarón obscuro proviene de -- 
gallinas de campo, l a  cual tiene una alimentación más comple- 

t a  (mafz y alimento naturales); teniendo por e l l o  e l  huevo - 
de cascarón obscuro mayor mercado y pagando e l  público un pre - 
cia mayor. 

En toda e l  área metropolitana existe un consumo de huevo 

bastante elevado (como ya l o  hemos visto) ,  a l  contrario de -- 
l a s  zonas rurales, por l o  que l a  Dirección de Avicultura y Es 

pecies Menores, ha puesto en marcha (en Septiembre de 1 9 8 4 ) , -  

un Programa Avfcola para e l  medio rural que consiste en pro-- 

porcionar gallinas a l  campesinado mediante una mínima, canti-- 

- 

dad (económica) . 
E l  paquete consta de 10 hembras y dos machos de cuatro - 

semanas de edad, con l o  cual e l  campesino tendrá huevo y car- 

ne regularmente. 

i 

Además de este paquete, e l  programa consiste en presen-- 

tar diveras técnicas de conservación, alimentación y un mejor 

aprovechamiento de las gallinas, para l o  cual e l  campesino -- 
ut i l i za  los medios con los que cuenta para l a  elaboración de- 

comederos, caseta para las gallinas, etc. 

ii) Comercialización. 

En México e l  huevo se vende por: 

’ ! \ 

, 



- Unidades . 
Decenas. - 

- Conos o separadores de 3 0  huevos 

- Kilogramo, 

- Media de 180  unidades. 

- Caja completa de 360 unidades. 

Las docenas completas se empacan en conos vistosos, l l e -  

vando e l  emblema y marca comercial de l a  casa o granja que l o  

produce, identificando e l  comprador e l  producto por l a  marca- 

o l a  calidad que tiene e l  mismo. Las cajas de 360 huevos y - 
las medias cajas de 1 8 0 ,  generalmente se manejan en compra y- 

venta de mayoreo y medio mayoreo; otras formas en que e l  hue- 

vo se vende es por cajas (de dos a ocho cajas) ,  por part,ida - 
(de treinta cajas en adelante) y en t ra i ler .  

Cuando e l  huevo no l lega en buen estado, se traspalea -- 
(separar e l  huevo malo), se coloca l a  yema en bolsas-para su- 

comercialización. 
t 

Este huevo l o  compra l a  industria panificadm-n, l a  cual- 

los deshidrata y ya en este estado sirve para l a  elaboracibn- 
¿ 

de panes, galletas, pasteles, etc.., 
I 
il 
i 
i 
I 

Actualmente, l a  deshidratación de huevo es una industria 

que penetra fuertemente en e l  mercado, ya sea, para l a  indus- 

t r i a  panificadora, como complemento alimenticio y en un futu- 

ro en l a  alimentación diaria del mexicano como huevo en polvo. 

i 
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E l  mercado para e l  huevo es muy e x t e n s o ,  s i r v i e n d o  l o s  - 
diversos tamaños d e  éste para los  f i n e s  que se c r e a n  conve-  - 
n i e n t e s .  

Los tamaños y l a s  p r i n c i p a l e s  f u e n t e s  de consumo s o n :  

T A M A Ñ O  PRINCIPAL FUENTE DE CONSUMO 

C h i c o  y peewe R e s t a u r a n t e s ,  torterxas y j u g o s .  

Mediano y Grande 

E s t r a  y Super  

T i e n d a s  de abarrotes, supermerca  - 
dos, e x p e n d i o s ,  etc. 

No es muy a c e p t a d o  e n  e l  mercado, 
ya -que. 'es de q a l l r n a  vieja-: - - 

Yema.? ti I n d u s t z i a  Panifidador%--. . 

Huevo deshidratado 
( e x c e d e n t e  de l a  - 

p r o d u c c i ó n )  . 
I n d u s t r i a  p a n f i c a d o r a ,  e n  l a  ma- 
m a n u f a c t u r a  de mayonesa,  margari - 
n a s ,  sopas e n  l a  i n d u s t r i a  d e l  - 
chocolate y c o n f i t e r í a .  i 

He v i s t o  toda la e s t r u c t u r a  de l a  p r o d u c c i 6 n ,  e l  precio- 

y e l  mercado d e l  huevo,  s i n  embargo, es i m p o r t a n t e  c o n o c e r  -- 
cómo está c o n s t i t u í d a  una empresa avícola  p r o d u c t o r a  de huevo,  

así  como s u  f i n a l i d a d  y ob je t ivo ,  de ésto me o c u p a r é  e n  e l  -- 
c a p í t u l o  s i g u i e n t e .  



c 

CAPITULO I11 

ORGANIZACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVO 
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A) ESTRUCTURA DE LA GRANJA 

Toda empresa productora de huevo debe contar con instala - . 
cienes, equipo, transporte, -etc . ,  todo esto para- iograr una - 
producción adecuada y rentable, para l o  cual es necesario ins 

talar l a  granja en e l  s i t io  ,dg óptimo. 

Actualmente i a  mayor produccidn proviene de Sonora y e l  

área metropolitana es e l  centro de mayor consumo, l o  cual - - 
trae como consecuencia e l  traslado del huevo, repercutiendo - 
en l a  calidad y e l  precio del productor; por.otro lado l as  so - 
yar _uno de. las a l inwtos  básicos e n J a  .afimentacibn de las. ga - . _ _  
l l inas ponedoras tienen su mayor fuente de produccidn en Song 

ra y Sinaloa, de aquí que l a  localizaci6n de l a  granja sea de 

v i ta l  importancia e - . -  

i) Orientacidn de l a  Granja 

Las construcciones en l a  granja son de diferentes tipos 

y tamaños, dependiendo de las  necesidades que vayan a satisfa 

cer entre los  más importantes encontramos: 
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De cr ía  

Gal 1 h e r o s  De recrfa 

De postura 

De alimento 

Bodegas De huevo 

De equipo 

En primer lugar hay que analizar e l  terrbno e l  cual debe 

tener las  siguientes caracterfsticas: 

a) Debe ser perfectamente plano con un l igero declive -- 
del 1% a 2 8 ,  l os  terrenos mbs funcionales y prácticos son - - 
aquellos que tienen forma geométrica regular de tipo cuadrado, 

ya que faci l i tan l a  construcci6n de las  casetas y e l  manejo - 
posterior de la\ granja. 

,J 

b) E l  clima más propicio para l a  explotación avfcola es 

L -----d--qwt&ene una- tempexaAu&. alrededar de los-  150 cen.t&padwpi-i . _.  

con pequeñas fluctuaciones (sobre todo del dfa a l a  noche), - 
aceptándose cambios mayores entre e l  invierno y e l  verano. - 1 

I 

I 
I 

~ - -  I r  -nveniants t el--ambiente- seca -y -con .~enti lacibn f-reanen- ~- - I- - 

La orientacián de l a  granja debe ser de ta l  forma que -- 
tenga iluminacidn todo e l  día,  considerando principalmente l a  

direccidn de l o s  vientos dominantes, es muy importante l a  i l u  - 
minación ya que de ésta dependerá s i  puede o no regularse e l  

clima interior de l a  caseta. Se recomienda: 



.76 

"En climas cálidos e l  gallinero se debe 
orientar en direccidn sur. En climas -- 
f r fos  y templados deberá orientarse en - . 

- dirección este..  , " (38 )  

Las vfas de comunicacidn deben ser l o  más transitables - 
en todo tiempo, sin peligro de dejar aisladas a l as  granjas. 

Otro punto necesario para l a  localización de l a  granja - 
son los servicios de agua potable y energía electrica, l a  faL 

,ta de uno de elLos ezr Qausa ,de serios trastojxms-a .Is explo) 

ción; e l  agua (debido a que es un líquido básico para l a  ex i s . -  - 
tencia de cualquier ser vivo) y l a  l uz  para incrementar a l  mb 

A -  -- 
- 

ximo l a  producción de huevo, 

Después de analizar los puntos mds importantes de l a  lo- 

. calización de l a  granja, no puede aislarse por ningún momento 

l a  estructura de l a  misma. 
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UBICACION RECOMENDABLE DE CONSTRUCCIONES EN UNA GRANA PARA 

a- t 

€ (íL 
C R R R U E  R A 

1. Oficina. 
2. Casa habitacidn 
3. Recrfa. 
4 . Vigilancia . 
5. Bodega. 
6. Crfa. 
7. Caseta de Producci6n. 
8. Declive del terreno. 

FUENTE: Visita a granjas ubicadas en el Estado de México. 
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ii) Materiales y Medidas 

Para construir las  casetas, e l  material debe ser de re--.- 

sistencia aislante no inflamable, f ác i l  de lavar y desinfec-- 

tar. E l  techo debe tener l a  altura necesaria para permitir - 
una buena ventilación ass como un declive a f i n  de que e l  - - 
agua de l luvia  pueda escurrir sin ningdn problema. 

"La altura de l as  bardas dependerá del -- 
clima, s i  es frZo l a  barda ser$ d s  alta,. 
s i  es cálido l a  barda será a l a  altura -- 
del tamaño de las  aves. . ." (39)  

E l  piso de l a  caseta puede ser duro o blando, e l  primero 

tiene l a  base de cemento y e l  segundo de tierra.  Se sugiere: 

... En climas f r fos  las  ventanas deberán 
tener una altura de .80  a 1.10 crns., so-- 
bre e l  nivel del piso, y en climas cáli-- 
dos puede ir de piso a techo a partir  de 
unos 30  6 4 0  crns., sobre e l  nivel del pi- 
so. . . "  ( 4 0 )  

II 

. 
Cada una de las  casetas debe estar separadas por l o  me-- 

nos 100  metros, para a s í  evitar enfermedades, y s i  alguna ca- 

seta contrae alguna enfermedad no l a  trasmitirá a l a  próxima 

caseta. 

La medida de l a  caseta puede ser de diferentes tamaños, 

s in  embargo, l a  más sugerida es de 1Q. metros de ancha par 199 

de largo. Dentro de l as  casetas estdn.instalados los  comede- 

ros, los bebederos y las  jaulas para las gallinas, en l as  jau 
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de pirámide y e l  centro debe tener una fosa para e l  excremen- 

to. - 
.I .L 

I 

Las casetas deben estar alejadas del ruido, de los exce- 

sivos movimientos de rotacidn frecuente del casetero, asimis- 

mo evitar l a  ruta de los  aviones comerciales ya que todo esto:- : 

puede alterar l a  produccidn. 

2) Ventilación e iluminacidn 

Es importante señalar que l as  gallinas necesitan grandes 

cantidades de a i re  fresco., por lo tanto, es necesario prestar 

atención especial a l a  ventilación, por un lado, para elimi-- 

nar e l  anhldrido carbónico que se forma, y por otro evitar l a  

humedad excesiva del ambiente; e l  a i re  que pasa por l a  cons-- 

trucción se debe estar renovando en forma constante pero sin 

ocasionar cambios bruscos de temperatura, como tampoco corriefl 

tes de aire ,  por lo tanto las  ventanas de los gallineros debe 

rán de contar con cortinas que cierren de abajo hacia arriba. 

La iluminación es otro de los puntos para l a  producción 
I 

de hueva, ya que debe tener l a  adecuada a l a  produccibn desea - - 

da; para e l l o  se establecen programas en los  que se l lega hag 

ta 15  horas de iluminación continua. 
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Además de todo l o  señalado anteriormente l as  casetas de- 

-hen t-ener un programa de higiene permanente que debe contener 

los  siguientes puntos: 

a) E l  aseo diario de l as  casetas. 

-.a)-€& s*kw&w- & s . & & a ~ * ~ ~  p -&& "-*--"' - - ...* - - 
equipo . 

I 

.I c )  E l  uso excesivo de equipo para l a  realizacidn de l a s  

- - I - . - - *>,  ,. ~. . *. r " r * . > Y  I 2 , ,  aetividades. ....I 1 > - 

d) E l  agua que se suministra debe ser potable cambiándo- 

l a  diariamente. 

- -. - -  - ~ e) -  Lhvar  a cabo un programa de vacunación. ,. . . .  - . _ -  

Algunas granjas están integradas vertical u horizontal-- 

* mente, esto se deve primordialmente a l a  necesidad de abatir - 

costos y no depender tanto de l as  transnacionales; esta inte- 

gración l a  llevan a cabo solamente !Las asociaciones o l as  - - 9 J  

grandes granjas, ya que, l a s  pequeñas y medianas carecen de - 
los  recursos econ6micos. 

La integracidn horizontal es cuando l a  empresa establece 

varias granjas para producir a l  máximo nivel, esto es de va-- 

r i as  granjas de l a  misma lfnea de producción, como: huevo pa- 

ra  plato, pollo de engorda o reproductora, huevo f é r t i l ,  etc. 1 

: 
i 

La integración vertical l lega a . se r  t a l ,  que existen - - 
granjas con reproductoras para l a  produccidn de huevo f é r t i l ,  

con plantas de incubacidn para obtener l a  po l l i ta ,  l a  cual --. 
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crSa y desarrolla, l a s  alimentan con productos de su fábrica 

de alimentos - y por último tienen - e l  gallinero con aves - produc - 
toras de huevo para e l  plato, esta integración es l a  más uti- 

lizada actualmente por l as  &presas transnacionales que han - 
absorbido las  pequeñas y medianas granjas. 

B ) PRODUCC ION 

i) Objetivos de l a  Empresa 

i 

Los objetivos de toda empresa avícola son: 

- A Corto Plazo 

- A Mediano Plazo 

- A Largo Plazo 

A corto plazo se busca l a  máxima produccián de huevo en 

cantidad y calidad. 

E l  máximo aprovechamiento de recursos: 

- Econ6micos 

- Técnicos 
t 

- Humanos 

- Admin i s  tra t ivo s 

- Materiales 

- Tiempo 

Los objetivos a mediano plazo son: 
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- Lograr l a  mbxima producción en e l  mfnho de inver 

sienes, esfuerzo, tiempo y riesgo. 

Los objetivos a largo plazo son: 

- Lograr l as  máximas utilidades posibles con meno-- 

- -  r-es C O S ~ O S ,  altos precios y aBlós voiñmenes. -b 

Para e l  logro de los objetivos anteriores, los aviculto- 

res lanzan a l  mercado un producto de buena calidad, limpio y 

con resistencia del cascarbn, esto depende de los factores 9% - -  

néticos, alimentacidn y del medio ambiente. 

ii) Producción 

E l  ex i t0  de l a  produccidn de huevo estriba en buena par- 

te  en l a  relacidn entre los precios de los insumos y e l  de -- 
los productores. 

dos componentes ha llevado a los  avicultores a integrarse en 

- -Z ,-.€orma- Irerkical u horizonta3 e -.laque _ha  aiginado-que- l a  -mayar-- ._ - - - - 

Los estrechos márgenes que hay entre es;tos 
. J  

producción se concentre en pocas granjas cada vez más grandes 

y con mejores inversiones, e l  desequilibrio que en los  Ú l t i - -  

- - - .afbs--ce han. presentada. .enbxe-ia-oferta-y la demanda e---*- L-. - -- - 

consecuencia de l a  excesiva producción de huevo en temporadas 

calurosas y l a  poca producción en temporadas f r f as .  

Las gallinas producen anualmente 260  huevos, i o  que re-- 

presentan mensualmente 21.66 huevos, la 'gai i ina joven a l  empe - 
zar l a  postura produce huevo chico, posteriormente huevo me-- 



diano que es e l  más aceptable en e l  mercado y por último hue- 

vo grande (cuando está vie ja ) ,  este huevo no es muy aceptado 

por las  distribuidoras debido a que es grande y de cascarón - 
f rág i l  . 

- -*  -. ""UA- * ..*.. - - u M L + € = & U m s . ~ % ~  ' PF cm&&ap?&.- c d  .~epemWxb_-- ' 

en l a  producción, por l o  tanto, es imprescindible evitar los 

mayores cambios en l a  ventilación, humedad, etc.,  ya que pue- 1 
'I 

Y.--. A 5. - . . -  
I>ZI;*Ic-T.Cu1 i. ncde -3fl-egar a repercuthd--beba.ja: de i a  -produe&&de-%W - - 

hasta un 30%. 

En algunas granjas se hacen estudios con e l  f i n  de evi-- 

tar ruidos extraños, se pone música para las  gallinas, y es-- 

tas incrementan su productividad muchas veces de 1 0  a 15%.  

Otro factor clave para l a  produccidn es l a  iluminación - 
a r t i f i c i a l  l a  cual debe graduarse poco 8 poco hasta l legar a 

15  horas de luz total ,  s i  se excede en luz es inúti l ,  ya que 

su produccidn no aumenta, e l  calendario de iluminacidn debe - 
llevarse a cabo todo e l  año, con l a  finalidad de que cuando - 
haya mbs luz sea mínima l a  utilizacidn de luz  a r t i f i c i a l ,  y - 
en &poca- de f r í o  sea mayor su uso. 

Las características que se toman en cuenta para una pro- 

duccidn de huevo con aceptacidn en e l  mercado son: 

a) Forma y resistencia del cascarón. 

b) Calidad de l a  clara y l a  yema.,' 

c )  Color del  cascarbn. 
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d) Peso y tamaño d e l  huevo. 

E l  huevo v a r í a  consideradamente, aunque l a  gran mayorfa 

pesa a l rededor  de  56 gr. var iando desde 15 gramos los peque-- 

ños, hasta 84 gramos, los grandes. 

Los f a c t o r e s  que in f luyen  en e l  tamaño d e l  huevo son: 

- La edad 

- La raza  

- Su al imentación 

- Las enfermedades 

- La temperatura d e l  medio ambiente 

La produccidn de l a  g a l l i n a  en los primeros meses es de  

huevo pequeño, mucho d e l  cua l  es de 15 a 40 gramos, alcanzan- 

do un tamaño normal (a l rededor  de  56 gramos) en e l  tercer mes 

de  producción, l a  uniformidad en e l  tamaño es importante ya - 
que se f a c i l i t a  a l  empacado, e l  t ranspor te  y su venta;cuando 

e l  huevo es muy grande o muy pequeño se presentan problemas - 
de empaque, t ranspor te  y venta (cono ch i c o  para huevo grande). 

Los case t e ros  recogen e l  huevo diar iamente l l e vándo lo  a 

l a  bodega, en donde se se l ecc iona  previamente y se empaca en 

conos, poster iormente en c a j a s  de 360 huevos/ para su comercia- 

l i z a c i ón .  A l  empacar e l  huevo se co l oca  con l a  punta hacia - 
abajo ,  y por ningún motivo se debe revolver aquel  huevo que - 
tenga cascardn con sangre y trocitos dé mucosa, a s í  como los 

sucios y los rotos. 
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"Para l a  conservación del huevo se requie 
re :  temperatura O O C ,  o l o  más cerca; hung 
dad relativa 80% o l o  más cerca; lugar de 
almacenaje l i b re  de olores extraños; mane 
jo cuidadoso evitando sacudidas o golpes- 
0 . .  " (41) 

iii) Granos y Alimentos Balanceados 

La tendencia de l a  avicultura nacional es l a  integración 

y uno-de los grandes pasos que da e l  avicultor en este proce- 

so es l a  elaboración de alimentos balanceados para aves, con 

l a  finalidad de abstenerse, esta elaboracibn puede realizarse 

en forma directa o por medio de una asociacien corporativa, - 
como e l  caso de Nuevo Lebn. 

En e l  estado de Nuevo Lebn se form8 una Asociación de -- 
Avicultores cuya finalidad es l a  de adquirir l a s  materias p r i  

mas para l a  elaboración del alimento, o en su defecto adqui-- 

rir grandes cantidades de éste para comprarlo a precio más ba 

jo que e l  del mercado, recudiendo los gastos que origina l a  - 

- 

transportacibn, 

Es necesario no aprovechar gangas u oportunidades de a l i  

mentas, ya que l a  compra de estos debe realizarse de acuerdo 

a las  necesidades del avicultor. 

A l  recibir  l a  materia prima, e l  manejo que se l e  dará en 

l a  planta es muy especial. Esta materia prima se puede reci- 

b i r  en dptima calidad pero un mal manejo podría afectar l a  ea 

lidad de l a  misma. 

- 



Los granos generalmente se manejan a granel y en e l  man2 

jo de estos debe asegurarse que estén completamente secos, de 

terminando qué tipo de impurezas son las  que traen ( s i  es que 

las  hay). 

Los s i los  y las bodegas en donde se almacenan dichos gra - 
nos deben estar limpios y secos; todos los  lotes recibidos se 

identifican de tal forma que a l  paso del tiempo se utilicen - 
- l as  materias primas más viejas.  

Los aditivos y pigmentos son los  productos más caros y - 
más peligrosos que se manejan en una planta de alimentos, de- 

bido a l  a l to  costo de estos productos se realiza un 

más estricto de los mismos instalándolos en un almacén espe-- 

control 

* c ia l .  

E l  control de calidad a que se somete a estos productos 

se realiza frecuentemente (cada 15 dfas) ,  con l a  finalidad de 

determinar cuál o cuáles de e l los  están en mal estado. Este 

control se realiza por medio de muestreos de los  diversos lo- 

tes. 

LOS avicultores se enfrentan a graves situaciones en l a  

conservación y distribución de alimento, ya que éste puede te  

ner varios destinos: 

- 

a) ingerido por las  aves 

b) ingerido por l as  ratas 

c) ingerido por los pájaros 

. 
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d) desperdiciado en l a  bodega 

e) desperdiciado en e l  transporte de l a  bodega a los ga- 

l l ineros 

f )  desperdiciado a l  llenar los comederos 

g) desperdiciado por las  aves a l  comer 

h) retirado por estar en mal estado 

i) sustraído por el  personal de l a  granja o ajeno a e l l a  

- .  . Por'lo tañta, l a s  causas del a l t o  costo son: 

enfermedades 

mal administracidn 

desperdicios 

error en inventarios y cálculos 

entregas incompletas 

ratas 

mala calidad 

robos 

pájaros 

alimento descompuesto 

Por l o  tanto es necesario contar con un personal sumamen - 
te  capacitado para e l  control de los diversos problemas. 

iv )  Personal de l a  Granja 

E l  personal que labora en las granjas debe estar adies-- 

trado para incrementar l a  producción, combatir l a s  enfermeda- 
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des, aplicar adecuadamente los calendarios de vacunacidn, i l u  - 
minación, etc.; actualmente en l as  granjas existe e l  siguien- 

te  personal: 

- Médico Veterinario Zootecnista, Su principal finali-- 

da8 es prevenir y sesu-ver~ los prObleJna8 (cuando se presenten 

o antes de que estos aparezcan), estos problemas son con res- 

pecto a l as  aves, sus enfermedades, l a  aplicacidn adecuada de 

l as  vacunas, l a  iluminac-ián, etc, E l  veterinario debe poner 

atención especial a l a  produccibn, para que ésta se realice - 
adecuadamente para l o  cual se supervisa constantemente. 

- 

- Administrador. E l  éxito de l a  granja, depende en gran 

parte de l a  buena administración, ya que l a  compra y distribu - 
* cien adecuada de los alimentos, l a  optimización de los recur- 

sos materiales y humanos, e l  control ejercido sobre l a  produc - 
cion, los análisis realizados en gastos, compras, pagos, etc.,  

pueden l legar a eliminar costos, incrementando l a  eficiencia 

y eficacia de l a  granja. 

- Caseteros. Este personal es de primordial importancia, 

ya que es e l  encargado de alimentar a l as  gallinas, recolec-- 

tar e l  huevo, asear l as  casetas, observar e l  comportamiento - 
de las  aves, su importancia radica en que deben identificar - 
los cambios en l a  producción, un cambio constante de casetero 

implica descontrol en l a  produccidn de las  gallinas. , 

- Vigilancia. Este departamento controla entradas y sa- 
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l idas del producto, acceso a l a  alimentacidn y vigilancia noc - 
turna . 

- Seleccionadores y empacadores. Su principal funci8n - 
es separar e l  huevo por tamaños e i r l o  colocando adecuadamen- 

te en los  conos, para pmsteriamente colocarlos en las cajas. 

1 v) Enfermedades de las  Aves 

A l  hablar de altos costos no se pueden dejar aisladas -- 
por ningún motivo las  enfermedades que son tan perjudiciales 

para l a  producción. Las principales enfermedades que atacan 

a las  gallinas en nuestro país son: 

- Newcastle 

- Bronquitis infecciosa 

- Acitis 

- Tumbar0 

- Mareck 

- Salmonelosis, entre otras. 

Estas enfermedades s i  no se previenen pueden l legar en - 
ocasiones a acabar con una caseta de aves y en muchos de los 

casos hasta con l a  granja completa, l o  que ocasiona pérdidas 

irreparables a l  avicultor. 

Es necesario contar con un calendario de vacunacián (ver 

anexo 16) que asegure a l a s  parvadas contra grandes pérdidas; 

estas vacunas son producidas por empresas transnacionales las  

cuales sugieren hacerlo periódicamente. 



Las principales elaboradoras de medicamentos para aves - 
son : 

.. . . 

COMPrnIA PRODUCE PARA 

Laboratorios Sanfer Fulmibac Antibidtico 

. .  . , . .  . .  
+ Dimetron Problemas in- - 

f ecciosos 

Grupo Roussel K-othrine Insecticida 

Tiamutin E.R.C. 

Norwich Pharmacoul . Va 1 syn Salmonelosi s 

Bayer de MBxico Todo tipo 
de vacunas 

Newcastle 
Pilareck 
Salmonelosis 

Laboratorios Serva Newcavac Newcastle 

C) CANALES DE DISTRIBUCION 

i) Tipos de Canales 

como l a s  zonas avfcolas generalmente se encuentran le jos  

de los centros de cons~mo, existen diferentes canales de dis- 

tribución (ver anexo 1 7 ) ,  que son los siguientes: 
, 

- Canal Directo. Es l a  transacción comercial, en l a  que 

e l  productor elimina todo tipo de intermediaricmo para hacer 
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l legar su producto a l  consumidor f inal ,  esta forma de distr i -  

bucián no es l a  más comdn, sin embargo varios consumidores, - 
van directamente a l a  granja a adquirir su producto., o l a  - - 
granja' 'desplaza vehkulos para d i  stribuc ibn . 
- -  Eska es l a  forma más- propicia para evitar los intermedia - 
rismos que tanto perjudican a los consumidores, pero debido a 

l a  distancia y a l a  f a l ta  de incentivos los  productores rara 

vez 40 hacen (excepto cuando - existe abundancia de huevo). 

- Canales Indirectos. El abastecismo de huevo a los graz 

des centros de consumo se realiza por medio de estos canales, 

donde participan varios intermediarios, incrementando terri-- 

blemente e l  precio (ver anexo 181, siendo los intermediarios 

los más beneficiados y perjudican a l  consumidor. ' 

La forma en que operan los diferentes agentes en e l  pro- 

ceso de comercializacidn del huevo son: 

- Mayoristas 

- Medio mayoristas 

(ver anexo 19) - Detallistas 

1) Mayoristas 

Se consideran dos Apos de mayoris-as, los representan-- 

tes de las  asociaciones de avicultores y los individuales (re 

presentantes de lac granjas productora&); ambos cuentan con - 
bodegas para distribuir su producto, tanto a medio mayoristas 

- 
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como a detal l istas,  

La función de los mayoristas e s  recibir  el proüucto en - 
sus bodegas y sustraer de los envíos aquellas cajas que están 

en mal estado 

E l  avicultor es e l  encargado de realizar l a  clasif ica-  - 
ción y e l  empacado del huevo. 

2)  Medio Mayorirata - 

E l  medio mayorista, es aquél que se encuentra en los cen - 
tros de consumo, generalmente se abastece de los mayoristas - 
locales para hacer l legar  e l  producto a los diferentes deta-- 

l l i s t a s ,  algunas de sus ventas las  realizan a consumidores -- 
que concurren directamente a las  bodegas. 

Los medio mayoristas d s  importantes cuentan con ventas 

de 300 a 700 cajas, en tanto los de menor importancia entre - 
l as  50 y 300 cajas diariamente. 

3) Detallistas 

Los detal l istas se clasifican en base a su localizacián 

y volumen manejado, existen pues los  especializados, que áhi- 

camente venden este producto como son: los comerciantes con - 
puestos en los mercados y los oferentes que se encuentran en 

mercados sobre ruedas, y los  no especiálizados como son los - 
autoservicios y l as  tiendas de abarrotes. 

.. 
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Existían hasta 1977  más de 16 ,000  tiendas de abarrotes - 
en e l  D.F., que regularmente venden huevo, ya sea por kilogrE 

mo o por pieza y existfan 300 tiendas de autoservicio cuyo VI 

- 

lumen diario en ventas fluctúa entre 20 y 30 cajas diarias. 

- -  "Dentro de 20s detaklistas, l a s  tiendas - 
de abarrotes participan con 40% de l a s  -- 
ventas totales, l a s  de autoservicio con - 
e l  22%, mercados sobre ruedas con 6% y -- 
los  mercados y tianguis con 4 y 2% respec 
tivamente. . ." (42)  

- 
Los intermediarios son los  principales responsables de - 

los aumentos en e l  precio del huevo, ya que l a  diferencia que 

existe entre e l  precio del produtctor y e l  consumidor es su ga - 
nancia. 

ii) Transporte 

Entre los  medios para transportar e l  huevo se encuentra 

e l  t ra i l e r ,  que es e l  transporte más utilizado para trasladar 

este pfaducto, desde su centro de origen hasta e l  mercado. 

Existe una gran diferencia entre e l  f l e te  del noreste a l  

de Puebla y por consiguiente l a  elevación de los costos es -- 
más elevada. 

Dentro del recorrido que realiza e l  t ra i ler  se presentan 

diversos problemas a saber: 

- Ponchaduras de llantas 

- Descompostura de l as  unidades 
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- Accidentes o volcaduras 

- Mal estibamiento de l a s  cajas y por ende c a s h  de 

las  mismas. 

- En época de l luvias humedad del huevo l o  que pro- 

yoca que a l  l legar est4 casi  putrefactado. 

Las ventajas que puede ofrecer un t ra i ler  cerrado a uno 

cubierto son COnSiderableS, e l  segundo tiene por l o  regular - 
-- F-4 -.un -spbreesribamiento-, -em &poca d r  3hivias se moja e& prodwlo-, . - .- - 

se llegan a caer cajas, etc. y en e l  cerrado no Ocurre nada - 
de esto. 

Ademds de las  desventajas que puede ofrecer un t ra i l e r ,  

se encuentran otro tipo de problemas como son los altos fle-- 

tes y l a  fa l ta  de seguridad para e l  producto, donde l lega a - ' 

haber retrasos de hasta 15 días. 

Normalmente un trayecto de Sonora a l  D.F. dura tres dfas, 

de Jalico a l  D.F. de 24 a 30 horas, y de Puebla a l  D.F. de 8 

a 12 horas. 

frescura es e l  de Puebla. 

Por l o  tanto e l  producto aon mejor calidad y - - 

- I ,En el-caso de Sonara se presenta l a  siguiente situacibn: 

E l  huevo se recolecta y se guarda dos días, sale a l  ter- 

cer dfa de Sonora y l lega  a l  sexto o séptimo día (en caso de 

no haber complicaciones), s i  a l  l legar a l a  bodega se tiene - 
demasiado huevo se espera de dos a tres' dSas para descargarlo, 

en caso contrario se  descarga.^ se vende a l  segundo o tercer 

día. 
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En caso de retraso a l  descargarse distribuye y l lega a - 
sa l i r  a l a  venta a l  segundo o tercer día. 

A l o  anterior es necesario aunarle e l  tiempo en que e l  - 
intermediario l o  conserva, después de esto l lega por f in  a l  - 
consumidor. 

Ya para este momento e l  huevo habrá disminuido en clara 

y yema aumentando su cámara de aire.  

Lo-mbs dptimo para que e l  huevo llegue a manos del consu - 
midor es como máximo a l  octavo dlZa de que l a  gallina l o  puso. 

D) PROBLEMAS 

Los problemas a los que actualmente se enfrenta l a  Ernpre - 
sa Productora de Huevo son varios, a saber: 

De ubicación entre los cuales se pueden mencionar: 

a )  E l  traslado del huevo desde los centros de producción i 

a los centros de consumo. Durante e l  recorrido de grandes -- 
distancias de l as  granjas a los centros se originan: 

- E l  huevo pierde calidad durante e l  trayecto (des- 

hidratacidn del producto). 

- Se presenta sobre estibamiento en las  cajas, l o  - 
que ocasiona l a  rotura de gran cantidad de cajas 

de huevo. 
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- Eh época de l luvia las  cajas de huevo se mojan l o  

que provoca l a  putrefacción del producto. 

Del empaque del huevo: 

b) Debido a las  grandes cantidades de huevo que se prod2 

' cen y a su necesi'dad de colocarlo en e l  mercado rápidámente, 

los empleados colocan e l  huevo en l as  cajas sin seleccionarlo 

totalmente, l o  que origina que haya mucha rotura del mismo ds 

bido a que el cono es de tamaño stándard. 

c )  Las cajas de huevo son golpeadas o mal estibadas. 

d) E l  producto no se encuentra a los grados adecuados de 

refrigeración (no está en conservacibn) . 
Con respecto a l  intermediarismb éste se acrecenta cada - 

vez mbs, perjudicando a l  consumidor, tanto en l a  calidad como 

en e l  precio. 

La especulación es otro de los problemas, ésta se reali -  

za por medio de esconder e l  huevo presionando a las  autorida- 

des para nuevos incrementos en e l  precio. 

Existen además l as  empresas transnacionales y su control 

de los alimentos balanceados, de los medicamentos y de l as  -- 
aves reproductoras. 

.. I 

I 

I 

-1 



CAPITULO IV 

ORGANIZACION DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE HUEVO 
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CAPITULO IV 

A)  ADMINISTRACION 

La administración es l a  que realiza las  tar&as del proce 

so administrativo, con e l  objeto de emplear adecuadamente los 

recursos disponibles, cualesquiera que sean, muy especialmen- 

te los de tipo empresarial, asf pues l a  administración es muy 

importante en cualquier actividad social, por lo tanto, no -- 
puede desligarse de l a  avicultura que es una actividad de ti- 

lt 
i f  
J 

PO práctico. 

Toda empresa cuenta con una organización, para a s í  traba 

La organización - 
- 

~ j a r  can eficiencia interna y externamente. 

de esta empresa es por funciones, ya que está de acuerdo a -- 
l a s  funciones y necesidades de l a  misma.- */  

' Mensualmente se relbfe e l  Honorab-le Consejo de Administra 

cidn para revisar los estados financieros, los  presupuestos y 

las  políticas de l a  compañía, as í  como las  ventas realizadas 

- 

durante e l  mes. 

- */  La empresa en cuestión para efectos de l a  investigaci6n.la 
llamo Asociación del Centro, S.A. de C.V. 
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A l  f i n  de cada mes se realizan inventarios en l as  bode-- 

gas y se analiza l a  cartera, para as í  complementar l a  informa - 
cidn que se necesita en l a  elaboración de los  estados finan-- 

cieros, 

$ 1  I I - P&os aka-dos -se-qe&hi-.rctedi.ctnte ua3 ad1Lisli-s m i a u b a b m .  < .  

de todas l as  cuentas que existen en contabilidad, presentando 

detalladamente las  causas que originan los egresos o ingresos 

- -  a---10 presupuestado. Para. logreir ko an-rior-se siguen las-s i  &e- - . - -  
guientes políticas: 

- Vender e l  huevo rápidamente y a buen precio (evi- 

tando pérdidas). 

- Controlar a l  máximo e l  mercado. 

- Ofrecer a l  consumidor un producto fresco y de a l -  

ta calidad, 

- Evitar a l  máximo mermas y/o desperdicios ocasiona - 
dos por e l  producto. 

- Mantener un nivel  adecuado de egresos sin rebasar 

l o  presupuestado. 

- Disminuir los costos ocasionados por egresos no - 
necesarios. 

Estas polfticas deben llevarse a cabo tanto en l a  Bodega 

Matriz como en las  sucursales de l a  compañSa. 

Los avicultores se estructuran en asociaciones locales - 
de productores de huevo y en secciones nacionales especializa 

das, con un organismo que los representa a todos que es l a  -- 
- 
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Unión Nacional de Avicultores. 

Todas estas asociaciones se rigen por l a  Ley de l a s  Aso- 

ciaciones Ganaderas y sus estatutos. 

La empresa en cuestión es una asociacidn de avicultores 

'CÚya finalidad fue crear üna.3istribuidora exclusiva de S'U -- 
producto, esta empresa controla e l  20% del mercado en e l  área 

metropolitana l o  que l a  convierte en una de l as  más fuertes. 
- 

Está constitüida como: Asociacidn del Centro, S.A. de - 
C.V. 8 tiene un representante legal (es e l  Gerente General), - 
cuya finalidad es coordinar los recursos con los que cuenta - 
fa compañía, además se encuentra en permanente contacto con - 
los miembros del H. Consejo de Administracidn y l a  Unión Na-- 

cional de Avicultores. 

Observa e l  mercado, analiza l a  oferta y l a  demanda detez 

minando as í  e l  precio del producto. 

- EZ-marreJu üe l as  pol ít icas -fiscales como medio para in-- 

crementar e l  consumo de productos avícolas es también de pri- 

mer importancia, ya que es aquí donde se van a determinar qué 

tipo de equipo puede amortizarse, cómo auxiliarse de las  de-- 

preciaciones, etc. 

Para l o  anterior existen una serie de medidas que se pue - 
den tomar con e l  objeto de provocar cambios en l a  demanda, e s  

tas medidas van incluidas en las  polít icas f iscales.  
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B) VENTAS 

E l  potencial de consumo depende un “tanto de l a  venta per - 
cibida por el  consumidor, también depende de l a  comercializa- 

cidn de los  productos avícolas. 

E l  conocimiento del mercado permite hacer una mejqr pla- 

neacidn de l a  produccidn y mejorar e l  consumo a nivel nado-- 

nal. 

Principalmente se presentan dos situaciones en e l  merca- 

do del área metropolitana. 

- Demanda- fuerte - Precios muy altos 

Oferta fuerte - Precios muy bajos 

La primera sucede no por un buen sistema de comerciallza - 
ción sino por tradicionalismo idiosincrdtico de consumo. 

La segunda por los efectos de l a  primera, es decir pre-- 

cios muy altos,  ya que estos despiertan e l  interés de lucro - 
de los productores y aumentan en forma irracional y a r t i f i c i o  

sa l a  producción sin medir las  consecuencias futuras. 

- 

Segbn los especialistas de l a  ünibn Nacional de Aviculto 

res, existen algunas otras situaciones que por imprecisas, -- 
más bien se antojan como excusas ante nuestra incapacidad en 

- 

desarrollar un buen sistema de comercializacibn, tales como: 

Vacaciones a los bur6cratas 

Vacaciones de los estudiantes 

Semana Santa, etc. 
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Muy pocos productores avícolas planean en una forma sis- 

t ed t i c a  l a  comercializaci6n de su producto, sino simplemente 

piensan en concurrir con 61 a los centros tradicioanles de -- 
consumo. 

rr; L 1 < <  e *  > .* üwm&- ai- awictu&&ar- L l e w  a, p3a-n-r su CQIWSQ~&P - +* Ir. .__- -. 
lización, l o  hacen sin bases reales de l as  condiciones del -- 
mercado. 

Como se hasicho los principales centros de consumo sonx:- 

Area Metropolitana, Monterrey y Guadalajara, los productores 

acuden en su mayoría a estos centros de consumo. 

Lo anterior no permite una distribución adecuada a nivel 

nacional del huevo. 

Un punto muy importante para l a  comercializaci6n del pro 

ducto es: 

a) CaracterSsticas f ís icas:  grande, chico, blanco y rojo. 

b)- Presentacbn del-.pruüucto: a-grand, caja, por k i l o ,  ~ . -  *. . - -- C .  . , 

etc. 

En lo que respecta a los medios de transporte se tiene - 
e l  problema de transporte, sin refrigeración, además de sobre - 
estibamiento, etc. 

A l o  anterior hay que aunarle los  problemas originados - 
por e l  intermediarismo y l a  especulación. , 

Las formas principales de ventas son las siguientes: 



. l o 3  

Por Trailer. A clientes potenciales, que compran de uno 

a cinco t ra i lers  en una semana. 

Por Partida. A clientes fuertes que tienen un buen con- 

sumo del producto (de 2 a 36 cajas).  

-- :: 
Por Caja. A detallistas. 

Yema . A industrias deshidratadoras y/o panif ica- 

doras. 

Durante l a  época de abundancia e l  huevo se ha llegado a 

ofrecer en camionetas directamente a los consumidores obte- - 
niéndose buenos resultados, sin embargo e l  gasto que repres-  

ta e l  ofrecerlo es elevado. 

La cobranza en l a  compañfa es un grave problema, ya que 

muchas ocasiones se enfrenta a clientes que no pagan. La ins 

ficiencia de 

do hace casi 

' 'rnuehas veces 

d is  tribuc i6n 

l as  autoridades para atender los asuntos de adeE 

imposible cobrar por v€a legal ,  l o  que ocasiona 

cuentas incabralsle's. LOS princfpales caffaléB de 

que tiene l a  compañla son: 
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Esta asociación tiene una integración vertical ya que va 

desde la producción, hasta l a  comercializacibn. 

La Secretarza de Comercio y Fomento Industrial otorga -- 
. anualmente dos incremehtos en e l  precio del huevo; e l  primero 

entre enero y febrero y e l  segundo de junio a ju l io .  

Este incremento se publica en e l  Diario Of ic ia l  de l a  Ng 

ción . 
No debe excederse e l  precio de venta a l  consumidor, a l o  

señalado en l a  publicación, siendo en l a  mayorfa de los casos 

no respetado. 

E l  huevo fresco se destina a l  consumo humano directo, en 

tanto que los  excedentes van a l  procesamiento, este huevo pro - 
cesado se ut i l i za  para consumo industrial. 

, 
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C )  PROBLEMAS INTERNOS Y EXTERNOS 

i) -bel Consumidor 

, . .  

- E l  huevo que consume e l  comprador es bajo en nu-- 

trientes, debido a l  paso del tiempo. 

- La fa l ta  de poder adquisitivo ocasiona e l  bajo -- 
consumo por l as  clases populares del huevo por -- 
sus bajos ingresos. 

- 

- La especulacidn y acaparamiento del producto pro- 

voca l a  elevación de precios y en ocasiones l a  -- 
= 

__ - f a l t a  de tan básico alimento. 

- La fa lta  de refrigeración. de los consumidores pro - 
vaca l a  deshidratación del producto descomponién- 

dose rápidamente. 

I 

ii) Del Producto 

- E l  calor es e l  peor enemigo del huevo, ocasionan- 

do L l a  deshidratación y en algunos casos l a  putre- 

f acc ión . 
- La f a l ta  de clima propicio para su conservación - 

ocasiona mermas. 

- Las l luvias ocasionan l a  putrefacción del huevo. 

- Los malos olores provocan una fa l ta  de aceptación 
# 

en e l  mercado. 
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. .  

- La colocación inadecuada del huevo en los conos - 
(huevo revuelto) provoca e l  rompimiento de muchos, 

afectando a todo e l  demás producto. 

- * . L  - iii) - De, l a  Rnpresa - -- - -  

- La fa l ta  de adecuada refrigeración a l  producto, - 
ocasiona producto de mala calidad. 

- Los proveedores-mandan producto de mala calidad - 
que hay que colocar en el mercado. 

- La existencia de demasiado huevo ocasiona precios 

bajos, repercutiendo en las  utilidades y llegando 

a pérdidas. 

- Los problemas que surgen con e l  traslado del nor- 

te del país a l a  capital producen considerables - 
mermas. 

- - -.- Los robos de huevo en las-bodegas. _ _  - 

-.- -. .-_ -- ,-. ,, , , ., 



CAPITULO V 

PERSPECTIVA DE LA INDUSTRIA AVICOLA 

, 

i 
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A) CORTO PLAZO 

- Es urgente que l as  unidades que transportan e l  huevo, 

estén condicionadas adecuadamente, para lo  cuai es necesario 

poner una división en e l  centro del t ra i ler ,  para as í ,  evitar 

sobre estibamiento, asimismo debe tener un sistema de refr ige - 
racA3n. Los costos son altos,  sin embargo, e l  producto se -- 
conserva fresco y de buena calidad para e l  consumidor. 

I 

! - La alimentacidn de las  gallinas actualmente l as  están 

elaborando unas cuantas granjas, por lo que es urgente que to - 
.. .das-tl~agan. una- inhegracián vextical+ logrando ... así una-, iradepm _. - . _ _  - - 

dencia de las  empresas transnacionales, y por consiguiente un 

abatimiento de costos, l o  cual l o  pueden lograr por medio de 

-*. asociaciones cpe contengan vaxias granjas paqueñas.y medianas. , - _ _  

- Es muy importante l a  independencia de alimentaci6n, me 
dicamentos y de gallinas reproductoras, ya que e l l o  a l iv iar ía  

grandemente l a  industria avícola, por l o  tanto, se debe con-- 

tar con una raza propia, para i o  cual e's necesario realizar - 
investigaciones de tipo genético, cuya finalidad sea crear -- 
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una raza para e l  país, para que l a  avicultura se mantenga co- 

rno una actividad dinámica y rentable. La alimentación por me 
dio de las  asociaciones y l a  compra de alimentos balanceados, 

- 

tas y bodegas, previniendo enfermedades y evitando e l  mal uso 

de alimentos para aves. 

- - - La necesidad de cuidar a l  dximo los costos, ya que 4s 

tos aumentan-el precio del producto, y por otro lado, propor- 

cionar un producto de buena calidad y económico, l o  que ayuda_ 

r í a  a las  clases populares, a alcanzar tan básico producto. 

- Es imprescindible satisfacer las  necesidades protefcas 

de l a  población, principalmente l a  rural,  

- Mejorar los mecanismos de comercialización avícola. 

B) LARGO PLAZO 

- E l b ina r  e l  intermediarismo mediante ventas directas - 
a l  consumidor, evitando que e l  Estado interfiera tan directa- 

mente en e l  producto, siendo más f lexib le  y otorgando ciertos 

incentivos a l a  industria. 

- Realizar investigaciones, para as$, prevenir las  enfez 

medades, elaborando medicamentos nacionales para uso en l as  - 
granjas. 
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- Instalar nuevas plantas deshidratadoras, para aprove-- 

char los excedentes del huevo, utilizándolos primeramente en 

l as  industrias y posteriormente como complemento alimenticio, 

evitando a s í  l a s  mermas por deshidratacián, y ,  teniendo e l  -- 
consumidor un producto duradero-, s h  necesidad de ref-r-igera-- -. - 

cibn a bajo precio y con altos nutrientes alimenticios. 

. 

- Realizar investigaciones para aprovechar a l  máximo l a  



C O N C L U S I O N E S  

t 
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C O N C L U S I O N E S  

- Las empresas transnacionales controlan tres puntos impor - 
tantes para l a  producci6n del huevo: 

- a) .  Elaboracidn de alimentos balanceados. 

b) .  Elaboración de medicamentos para aves. 

c ) .  Producción de poll itos de un día, productores de -- 
huevo para plato. 

Este control l o  ejercen sobre las empresas avkolas ,  me- 

diante los- alto; precios de sus productos, los cuales -- 
afectan a l  precio del  huevo y por consiguiente a l a  ad-- 

quisición de este producto, por las clases populares. 

- Existen asociaciones, constituídas por granjas, las  cuá- 

les tienen l a  finalidad de comercializar e l  huevo por -- 
medio de empresas comercializadoras exclusivamente de su 

producto, no dando cabida a pequeñas y medianas granjas. 

- Actualmente se han integrado verticalmente las  asociacio 

nes avícolas, para obtener una mayor produccidn y asf -- 
mismo tener un control sobre todo e l  proceso productivo. 

- 

i 
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- Las asociaciones más fuertes que controlan e l  mercado na - 
cional son: Avicultores Unidos del Noroeste, S.A. de -- 
C.V.; Tepatitldn, S.A. de C.V.; E l  Calvario, S.A. y - - 
Tehuacán, S.A. de C.V.m formando un oligopolio. 

- - Y  
. -  

I .", - - El- grkci0- W- ha@w> l o  -&eterd.aa '-1a Si!?er&ríLfa C-- 

cio y Fomento Industrial, e l  cual se respeta un corto -- 
tiempo, prevaleciendo en e l  mercado l a  oferta y l a  deme 

da. 

- La especulación del huevo se realiza por medio de escon- 

der este producto hasta que se incremente e l  precio, sien - 
do los principales beneficios los intermediarios. 

. -  ' La fa l ta  de un control de calidad adecuado del producto- 

provoca l a  deshidratacidn del mismo, ocasionando que el -  

huevo baje en calidad. 

4 -  - E.1 igreso es e l  factor @rincipal para que las clases. po- 

pulares puedan adquirir los alimentos básicos, deterion- 

f 

rándose este poder adquisitivo cada vez más, debido a l a  

__ __ - . - . I - 1  M c i e n t e ,  a l z a  salariaLy-,& Iaaoracidad desmedida der. .- -.- - - . 1 

los acaparadores o intermediarios. 



I -  

. ., 
: I+-:.% . . -. . 1 .  

"̂ - . . .  . _  . . -  
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4 EXICO EST RU C T U  R A DE PRO DUCCI  ON 
’ - ”  DE A L I M E N T O S  3 A L A N C E A D O S .  

. 

. 

P O R  C I N O 

A V E  5 

. 
D I R E C C I O N  G E N E R A L  D E  A V I C U L T U R A V E S P E C I E S  M E N O R E S  

I S R I  
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ANEXO 5 

VALOR NUTRITIVO DE DIFERENTES ALIMENTO DE ORIGEN 

ANIMAL CON PROTEINAS DE ALTA CALIDAD 
(1979) 

." _ -  

~ ~~ ~ 

VALOR NUTRITIVO 
ALIMENTO CALORIAS PROTEINAS GRASAS VITAMINA "A" 

. .  ..- - .  . . -  
~ . =  - 

HUEVO (50  grs) 74 6 grs. 5 grs. 125 mcg. 

LECHE (200 mi) 126 7 grs. 7 grs. 33 mcg. 

CARNE (100 grs) 118 21- grs. 3 grs. 

PESCADO (125 grs) 94 20 grs, 1 grs. 32 mcg. 

FUENTE: Instituto Nacional de Nutricibn. 
Elaboraciones Estadísticas de la Subdireccibn de 
Programacibn Agroindustrial, D.G.P.A.I. 

. . -  -, CaosdinaciQn General de DesarroLlo Agroindustrial. 
S.A.R.H. 

f 
- i  

E 

, 
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ANEXO 6 

- - -  - -  
LAPSO DE PRODUCCION DE UNAPARVi 
Y MANEJADA EN CONDICIONES CASI IDEAL I 

9DA INtCIADA EN NOVl 
.ES. 

Nov. Y + F  

I 

, 
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ANEXO 7 

PARTICIPACION MEXICANA EN LA PRODUCCION 

. MUNDIAL Y CONTINENTAL DE HUEVO DE 1975. 

P A I S  

PARTICIPACION 
PORCENTUAL -- PARTIC IPACION 
CON RESPECTO PORCENTUAL -- 

PRODUCCION AL TOTAL DEL RESPECTO AL - 
(TON). CONTINENTE A. TOTAL MUNDIAL 

ESTADOS UNIDOS 

rnXIC0 

BRASIL 

. CANADA 

- 

% % 

3 ' 7 9 6 , 1 1 9  63 .1  16 .2  

530 ,262  8 . 8  2 . 3  

OTROS PAISES 
AMERICANOS 8 8 6 , 6 5 6  14 .7  

TOTAL CONTINENTE 

AMERICANO : 6 ' 019,764 100 .0  

OTROS 

2 . 1  

1 .3  

3 . 8  

25 .7  

74 .3  

FUENTE: Anuar io  d e  Comercio, FAO, 1975. 
E labo rado  por l a  Subd i recc idn  d e  Programacidn 
A g r o i n d u s t r i a l ,  D .G.P .A . I .  
Coord inac idn  Genera l  d e  Desarróllo A g r o i n d u s t r i a l .  
S.A.R.H. 



M E X I C O  D I S T R I  3 U C I O N  DEL I N G R E S O  

D E L  T R A 3 A J A D O R  

A L ~ M E N T O  

S E R  V I  Cl o s 

H A 3 1 T A C r O N  

S A L A R I O  M I N I M O  

F U E N T E  . 

D I R E C C I O N  G E N E R A L  O E  A V 1  C U L T U R A  Y E S P E C I E S  M E N O R E S  1 9 8 1  

! 
i 
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ANEXO 11 

. ._-- 
.- MEXICO 

CAPACIDAD DE INCUBACION PROGENITORAS LIGERAS 
(1981) 

-... 
* r  CUOTA DE-' 

C O M P A R I A  PROGENITORAS PRODUCCION 

REPRODUCTORAS SfXAVER, S ,A. 5-00 Poll itas 

PROGENITORAS BABCOCK DE 
MEXICO, S.A. 

MEZQUITAL H&N, 
S.A. DE R.L. DE C.V. 

T O T A L :  

W 8 , 500  

Las progenitoras ligeras son pollos de incubadora, destinados a 
l a  producción de huevo. Las compañZas enlistadas son las  trans - 

. ..-3 . e o n a l e s  que, &i..s$&xagen .Aa*poduccibn de las .mismas . ~ --' - . 

FUENTE: CANACINTRA, D.G.A.E.M. 
Elaborado por l a  Subdireccidn de Programación 
Agroindustrial, D.G.P .A . I .  
Coordinacidn General de Desarrollo industrial. 
S.A.R.H. 



! 
# 

..... - .  . . .-.- - c  

(1 , ?  

ANEXO 12 

_& MEXICO __ . .  . . 
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PARTICIPACION EN LA PRODUCC@ON DE ALIMENTOS 

BALANCEADOS PARA AVE$; (1981). 

c -  
I -  

% 
NOMBRE DEL FABRICANTE DE z;A PRODUCCION 

270-6' -. * " .  
- , .- . .*. **.-,- i* - 

24BDERSON CLAYTON,' 

PURIEtA 27.5 

- I -. 

LA HACIENDA 

MALTA, S'A. 

FLAGASA 

ALIMENTO ' TEXO 

EXTREICTOS Y MALTAS 

PüRINA PACIFICO 

ALFALFAS CONCENTRADAS 

ALIMENTOS TOR 

ALIMENTOS IUD. SAN MARCOS 

IND. ALIMENTICIA GANADERA AVICOLA 

PURINA DEL NOROESTE 

11.9 

8.3 

7.1 

4.7 

3.4 

2.5 

2.1 

1.5 

1.3 

1.1 

FUENTE: CANACINTRA, D.G.A.B.M. 
Elaborado por la SubdireacSbn<de Programaci6n 
Agroindustrial, D.G.P.A.I. 
Coordinacidn General de Desarrollo Industrial 
S .A. R.H. 

\ 

I 
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MEXICO 
PRINCIPALES EMPRESAS COMERCIALES ELABORADORAS DE INSUMO PARA LA AVICULTURA 

(1981) 

E M P R E S A  
ALIMENTO POLLITA POLLITA POL&OTA PRODUCCION DE 
BAUWCEADO DE UN DIA REPRODUCTORA PROGENITORA HUEVO DE PLATO 

ANDERSON CBAYTON C0.S.A. X 
PURINA, S.A. DE C.V.‘ X 
LA HACIENDA, S.A.  DE C.V. _ix 
MALTA, S.A. X 
FLAGASA, S.A. X 

I 

INDUSTRIA ALIMENTICIA 
GANADERA Y AVICOLA, S .A. 

MEZQUITAL DEL ORO, S.A.- +/ 

INCUBADORA MEXICANA - ++/ 
(GRUPO ROMERO) 
BACHOCO - 
REPRODUCTORAS MEXICANAS 
REPRODUCTORAC NACIONALES 

++ / 

X 

X 

X 
X 

X 
X 
X 

X 

X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 

I 

X x *, 

X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

! X  

X 

X 
X 

0 

- +/ 

- ++/ 

Esta empresa produce alimento balanceado fundamentalmente para autoconsudsme, los 

Eatas dos empresas producen alimento balanceado exclusivamente para autoconsum$smo. 

ooOrdinaci6n General de Desarrollo Agr&’&strial, 

volúmenes destinados al mercado son percentualmente muy bajos. O 

F m :  -, D.G.A.E.M. Elahma30 par ha S u b d k d 8 n  de prograaacl ‘th Agroinihistrial, D.G.P.A.I. N 
4 

S.A.R.H. 





.13 O 

ANEXO 16 

CALENDARIO DE VACUNACION 

ESPECIE 
VACUNA VIA DE 

EDAD CONTRA ADMINISTRACION 

Gallina Recien Nacida Mareck Subcutánea 

10 días Newcastle Nasal n 

- 27) dIas Newcastle Ocular, nasal * .  . n  

25 dfas Viruela Punción en e l  - 
ala. 

4 0  días Newcas t l e  Ocular, nasal I1 

N 9a. Semana Viruela Puncidn en e l  - 
ala. 

V I  14.5  semana Newcastle Ocular, nasal, 

FUkNTE : Programa Nacional de Paquetes Familiares . 
D.G.A.E.M. P ,  32 .  
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- - ,  +. 
RE PRE SEN TANTES 
DE GRANDES DE 
PRODUCTORES ASOCIACIONES 

REPRESENTANT E S 
- - 

A . 

C A N A i E S  DE D I S T R I 3 U C I O N  DEL H U E V O  

DE H U E V O  I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 

PANA DE RIAS 

RESTAURANTES 
H O T E L E S  Y 

I 

VAYORISTAS  I_+ SUPER I 

M E R CA DO S 

MEDIO 
MAY O RISTA 

, 

F U C f i T C  U N I O N  N A C I O N E L  D t  A V I C U L T O R E S  

I 
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D I S T R I 3 U C I O N  DEL P R E C I O  
( C O S T O )  D E L  H U E V O  

e -  

. 

?O0 '/e = P R E C I O  DEL HUEVO 

F U E N T E  U N I O N  N A C I O N A L  O E  A V l C U  L T O R E S  1 9 8 1  

I 
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ANEXO 19 

PARTICIPACION DE ALGUNOS INTERMEDIARIOS EN LA VENTA DE HUEVO 

AL PUBLICO EN EL D.F. 

. _ - - - +  - -- ~ . ---.  - - -  VOLUMEN 
W N T A  DIARIA 

INTERMED LAR1 OS CAJAS PORCENTAJE 

T O T A L :  

MEDIO MAYORISTA 2,730 

100.0 

16.3 

MINORISTAS 13,970 83.7 

- Mercados sobre ruedas 

- Mercados públicos 

- Tianguis 

- Abarrotes 

- Autoservicios 

- Otros 

1,000 - 

630 

340 

4,000 

3,800 

4,200 

6.0 

3.8 

2.0 

24.0 

22.8 

25.1 



P R I N C I P A L E S  A R E A S  D E  P R O O U C C I O N  DE H U E V O  

, 

C U E N T E  D I A E C C i @ N  G E N E R A L  DE A V l C U L f U H A  Y E S P E C I E S  M E N O R E S  1 9 B i  



P R I N C I P A L E S  A R E A S  .DE C O N S U M O  DE. HUEVO 

F U E N T E  D I R E C C I O N  G E N E R A L  D E  A V I C U L T O R E S  V E S P t t I  ES M E N O R C S  1 S a l  

1% < 
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Septlembre 1984 
1 ’  

FUENTE: Indicadores Económicos del Banco de MQxico, 1984. 
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loto 
1971 
iqi2 
1913 
1974 
1975 
1916 
1977 
'970 
1979 

1 nno 
l.P1 

1 19nz 
1 R93 

I 

I 
I 

54 3t4.7 
60 992:6 
60 ES3 I ' 

' 73 935.6 ' 9a053.3 
102 9i9.9 
118 205.7 
131 376.8 
140 711.5 

159 703 7 
I73 230.1 
186 780.7 
207 952.3 
245 500.5 
267 470.2 ' 
791 196.0 

359 057.7 
397 790.4 

444  271.4 
490 o1 I .o 
5fi4 726.5 

e99 706.8 
1 100 04g.a 
1 370 w.3 
1849 262.7 
2 337 397.9 
3 067 526.4 

4 ?76 49Q.4 
5 874 3e5.e 
9 417 099.4 
17 4 X  QRB 0 

325 024.R 

VIO 831.3 

40.5 
43.6 
43.3 
48.0 
53 8 
57.6 
tl 5 
64.9 
67.5 

70 O 
73.2 

I 75.1 
77.8 
a2 2 
84.1 
97.4 
89 9 
92 1 
95 7 

I lw.o 
105.9 

126.9 
8 117.5 

155.8 
iiÍo.3 
215.6 
281 2 . - 328 3 
391.7 

508.8 
I 641.4 

1042 1 
2 077 5 

I 

124 779 4 
t i 1  42P.R 
139 114.7 
140 158.2 
(54 167.9 
167 269.8 
178 70U.1 
192 247.5 
202 461.0 
208 523.0 ; 

??5 t 4 7  5 
?..irv st; I . t ~  
2 4 1  611 5 
467 335.1 
790 662.4 
318 030.0 
340 074 3 
361 398 7 
390 798 8 
415 517.1 

4 4 4  211.4 
862 PO3 8 
502 085.9 
544 306.7 
517 5NJ.O 
609 C35 975.8 831.3 

657 721.5 
'tll 982 3 
777 162.6 ' 
841 854.5 
9oB 764.8 

838.8 
mi 769 1 

i 

:F 3; 
28 954 

30 720 
31 669 
32 6b2 
33 701 
34 784 
35 96)9 

29 a14 

37 nt3 
38 2t3 

43  SO@ 
44 915 
46 4f8  
47 852 
49 538 

51 l(6 
52 8& 

69 3qJ 
II 2(6 

74 981 
t3 rr.2 

4 556 O 
4777 1 
4 027 5 
4 101.1 
5 018 5 
5 E R I  8 
5 411 4 
5 7c4 4 
5 820 7 
5 807 o 
6981 ? 

0 201 1 

7001 1 
7311 O 
7 SF8 1 
7 785.7 
R 149 I3 
8 387 7 

8 6 8 f  7 
8 751 J 

9 637 r! 
9 993 4 
10 140 4 
11i 258 8 
10 ?n7 o 
1 1  10 843 610 8 5 

12 131 7 
I? 75.4 8 
12 360 7 
11 493 7 

6 itw 9 
n 555 4 

'J 1115 'J  

, 

FUENTE: ' Indicadores EcOn8micos del Banco de México, 1984. 
. .? 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO kÜii SECTOR I 

(Millones de pesos de 1960) 1 1  

Cuadro 11-tl-4 -_--_- 
CONCEPTO ' 1980 1981 1962 1903 1984 1965 1966 1W7 1958 1969 1970 

--. .- 

T O T A L  

\ ADrIculluia. ganadorla, 
sllvkulturr y pesca 

Mlirsrlr ? 

Manufacturas 

1 

Conslmlón 

Eledrkldad 

carnerd0 

fnmp#ibr y mmunl- 
odbna 

I 

. Ssnkbr 

IS0 511 

-. 23 970 

7 395 ' 

28 931 

fl 105 

1502 

18 880 

4 996 

32 251 

1519 

157 931 165 310 

24 416 25 339 

' 8  002 8 509 

30 559 32 O50 

6 074 ' 8  411 

1809 1 153 

49 638 51 344 

5 154 5 393 

34 084 36 110 

1585 1659 

178 518 199 390 

I . ,  

28 663 20 669 

9 003 

35 003 

7 411 

2 170 

55 169 

5 844 

38 502 

I 

1849 

9 650 

' ,  

41 138 

8 663 

I 

2 529 

63 254 

6 257 

41 430 

I 
2 208 

212.320 

30 222 

9 951 

45 251 

8 534 

. 2 789 

67 368 

6 443 

4 4  o63 

2 284 

227 037 

I 
30 140 

io398 

I '  

48 594 

9 162 

3 U? 

72 385 

6 980 

46 725 

2 102 

241 272 260 901 

31 883 32 Ssb 

I 
' I  

11 610 

' S o 9 3  

11 o32 * 

3533 I 

16 391 

7321 ' 

49 639 

I 
2 942 

I 

I I t449 , 

1 SO.(wO . 

11 044 

4 228 

82 920 

i e 113 

U 152 

3009 

217 c m  

,32  912 

13 033 

63 558 

12 981 

4 811 

u8 124 

8 714 

I 0 3 1  

3 343 

_-. -- - --- 
y~rnac+be@tmea i 

I l - l M  
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544 300.7 

57 774  1 
1 1  trnP 

lfl9 264.5 
22 e6U.3 

S 421.5 

119 653.4 

5') 963 4 
17 433 7 

137 551 5 
79 007.1 

' 6 927.5 

142 !%4 9 

30 430.8 

I.? 7:s 6 
14 772 3 

140 PI? i 
32 7Q2 1 
4 235 I 

157 978 3 

31 004 0 

GF lar, 5 

aa 209 2 
(*)7 015.1 

'4 139 2 
I 1  190.3 

23 530.2 
5 14d.7 

115 102 9 

10s 20+0 

21 357: 4 

50 209 7 

63 74.1 5 
(-)5 395.5 

73 015.4 

57 ns2 7 60 201.3 

Tú J76.fi 
(*)6 550.1 

657 721.5 Mi 987 3 811 854.5 ' on3 1i39 8 9 W  764.8 

68 12Y 7 
17 O33 U 

l f i l  OJi.3 
32 493.9 
9 941.3 

75 70.1.~ 
2 7  3N.7 
209 68 1.9 
46 379.1 
12 593.9 

216 174.0 

62 970. 1 

n7 168 4 

bin :w 4 
J 1  57.1 1 

224 3 3  ? 
51  PFit 8 
13 646.1 

234 490 9 

69 710.4 

86 113.2 

IZR 948.5 
(-)I2 215.4 

79 ii?l 5 
74 197 5 
217 052 2 
49 39.2 
14 554.1 

230 037 3 

67 @e6 2 

80 E24 O 

1G5 942.6 

42 4frl.l 

71 452.3 

90 766.2 
(-17 598.9 

119777 7 ' 
(-)io 985.1 I 

FUENTE: Indicadores Econdmicos del Banco de E1Iéxico, 1984. 
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PRODUCTO iNTERNO ZlRUTO POR SECT0 
(Millones de pesos corrientes) 

1 

i t  

.-I_ -- ---- -- Cuadro IPH-3 - -- 
1962 1963 1964 1965 19d8 j 1861 1968 1969 1 9 8  

- 
! CONCEPTO 1960 1 mi' 

- 

' T O T A L  

\ Agriculiura. ganrdarls, 

tuvicultura y pssca 

MlnerlrV 
I 

Manutrtlurn 
1 

CmslNcclón 

Ekctiicided 

Comclo 

Yurle por aonlcios 

bemrrlo, (-1 

.150 511 

23 9ro 

7 395 

28 931 

8 105 

1 502 

46 080 

4 998 

32 251 

1519 

I 

(83 285 
I 

28 o00 

e 181 

31 811 

5 e35 

1 5?9 

50 429 

. '  

I 

5 239 

30 004 

1 839 

176 030 

28 245 

8 861 

34 359 

6 O69 

2 113 

3 
51 925 

5 464 

40 650 

1056 

195 983 

30 631 

9 896 

37 799 

8 333 

2 554 

57 702 

R O13 

44 774 

1 729 

231 3TO 

31 661 

11 O86 

46 346 

9 a01 

3 034 

71 965 

G 755 

50 514 

2 792 

253 Otñ 

36 386 

1 1  918 

52 925 

10 131 

3 425 

76 334 

7 268 

56 153 

2 512 

. \  

3?!j 57 
f 

12 b4 
I '  

59 $42 

I 

39 583 40 180 43 162 

14 035 15 593 18 253 

86293 t 75SJ1 w 959 
I 

I 2  756 , 15257 I6 103 

3 883 4 094 4 Be6 

88 479 91 389 101 343 
/ 

lo O12 
1 

S 514 

1 1  636 

47 4 3 5  

11 650 

I 350 9 281 l0 ' l lb 7 175 

f 1 
I 
I . 

4 C I ' ?  
G, 
W 

3 ab? 3 419 3 Sl? 4 089 



PRODUCTO 1 7 i ;.iiNO BRUTO POR SECTOR 
MiNones de pesos corrienles I I 

--- -__ ---.- --- Cuadro 11-11-6 -- 
MIIOMIiIACION 1970 197t 1972 1 973 1914 , 1975 19?6 

T O T A L  

Agropecuario, sllvlcullura 
y m e a  
Mlncirla 
Inditslrla manuiacturera 
Conslrucclbn 
Eleclrlcldad 
Comercid. restnirantes 
y Meta l  
Trrspwt,. b~~nacenamlenlo 
y cmtmlc?c!oiwr 
SFrvlclci IIna*~leroa, seguro¶ 
y k)lfln03 Inmuoblas 
Swtkb3 cnmunales, snclaiei 

Servlcbs brníarks imputados 
y pnwnaim 

444 271.4 

54 123.2 
11 190.3 

105 203.0 
23 530.2 
5 146.7 

115 182.9 

21 357.4 

50 209.7 

63 743.5 
(45 395.5 

490 011.0 

59 40j.3 
11 381.4 

118 057 1 
22 137.2 
5 65th 

126 792.7 

23 688.0 

56 257.4 

73 118.1 
(-)a 47t.8 

564 726.5 

62 495.9 
1 1  739.9 

134 723.4 
29 083.6 
6 210.7 

446 4!7.3 

28 656.4 

64 007.9 

88 548 6 
(-)7 157.2 

690 891.3 

80 312.9 
14 593.7 

164 014.9 
35 172.6 

7 189.2 

180 370.8 

34 918.8 

73 878.2 

108 312.6 
1-17 872.4 

' 5  

899 708.8 

104 016.3 
26 574.5 

215 717.0 
48 581.3 
8 m.1 

234 964.7 

46 181.0 

80 009.8 

138 07j.5 ' 

(-)9 012.2 

i 

' 123 153.0 
31 729.5 

258 70 1 .O 
65 810.8 
9 793.1 

277 033.1 

' 62011.8 ' 

104 285.9 

181 054.7 
(412 122.9 

1 370 W R . 3  

1rfi zot 6 
:1 ?"R 9 

316 :I" ? 
85 m 9 
13 69R 1 

338 115 I 

82 436 5 

129 5'11 5 

240 847 6 
(*)lC 151 O 

I 

/ '  

t 

' I DENOMINACIOH 1977 I 1978 1979 1980 1981 ' 1982 1983 

T O T A L  

Agropecuarlo, rlMcuHura 
y posea 
Minarla 

, lnduslrla manuirclurwa 
ConslriiccMn 

' Hactrkiáad . Ctunercb. rerfiurrnles 
y hdlelcn 

y comunkrct«irs 
Ssrv(Cb9 íin;wicleros. srgwoi 
y Manes inmuebles 
Cervlcios comuneles, saelales 
y parmales 
Servicios bancarios knpulados 

I 

I Trrnspwta. elnwcenmlenlo 

: I  

1 849 262.7 
1 

194 720.0 
62 392.3 

440 812.0 
104 322.7 
21 798.4 

445 768.9 

113 807.7 

162 885.0 

323 418.0 
(-)20 640.3 

2 a37 397.4 

239 570.8 
79 496 8 

550 963.9 
139 415.1 
24 476.8 

560 355.9 

150 428.5 

208 729.6 

4 0 9  466.8 
(-)25 506.3 

3 OB7 526.4 
I 

281 262.4 
131 5 6 4 . 1  
114 612.9 
194 120 5 
31 243.8 

743 435.5 

199 694.1 

159 688.0 

545 311.4 
(-)u 406.3 

4 276 490.4 

357 131.1 
291 3741 
985 013.1 
276 192.8 

42 034.8 

999 555.8 

279 111.6 

336 895.2 

756 971.1 
(a  )4 7 789.4 

5 Et4  3Ei.6 D 417 089.4 17 420 9R0.R 

477 463.3 ! 693316.7 1 371 017 ii 
369 St3.2 I 934 260.9 1 wl 17R 5 ' 

2 000 705.5 3 857 511 4 
409 317.D SO9 827.1 929 5F? 5 
52 381.8 77344.0 I (I2745 1 

1361 225.3 2 146 40t.8 ' 3 960 122 0 

1 173 007 I 

470 298.7 I 710 463.3 1231  943 4 

1311 492.7 

1 
381 m1.0 MU377.? , 

4 t 104 860.4 1 787 376.3 2 979 m c. 
(-)?O 867.3 (-)io? 1 9 . 7  (-)NO 364 P 

I 
rmnr mnmM IlW(mil8r wrdim. o"*kybdom&ka. funwb* he*niclbnl hn*anto 

Septiembre 1984 FUENTE: IndicadQres Econdmicos del Banco de México, 1984. 
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--- 
Cone a p te 1960 1961 1962 1963 19b4 1965 1.i6'' 1"*-7 1?5Ts 1969 1910 1911 1972 1973 1914 1975 1976 1977&' 

150 511 151 931 165 510 200 +o1 

10 611 
1 024 

314 
2 631 
9 79e 
1 005 

57 641 
1 1  812 

4 718 
82 970 

A I 1 3  
15 OR1 

Ob5 

3 00') 

20 dn9 

luo.o 

7.9 
4.1 
o..! 
0.1 
I .o 
3.e 
0.4 
2.1 
6 .5  
I .b 

31.8 

3.1 > .R 
14 .h 

1 .? 

i o  
14 20: 

I 1'25 
I. 1 o 

3 4 7 4  
I1 462  

7 
92 4 7 2  

8 b e 7  
1PC 5)P 

15 e72 

20 145 
11 29) 

1 111 
151 

2 111 
10 296 
1 Z69 

67 ZC? 
12 61 

(w 724 
4 e12 

--uleze 
13 41 

1 337 
6 61 

3 626 
14 524 
2 319 

e6 941 
19 O19 

7 645 
,117 113 

319 3611 376 367 
2 730 P 429 2 A28 2 487 
5 172 6 OM, 6 575 7 it4 

76 160 1 '7 251 

415 1¡2 
7 86> 3 166 

12 512 12 713 

75 524 
15 556 i8 01b 

1 7 5 0 ,  8; ;;; 
10: o:: 11: $2 

59 
28 fig2 

6 105 
1 50-2 

A6 C80 

30 be3 
6 O14 
1 609 

5 154 
1 942 

16 1?2 

1 9 5  

a9 638 

100.0 

9.6 
5 .I 
0.5 
O .? 
1 a 4  

3 . l  
0.1 

19.3 
3.9 
1 .o 

31.4 

3.3 
5.0 

16.3 

1 .u 

31 A90 
6 411 
1 143 

51 344 

5 393 
8 956 

27 154 

1 659 

100.0 

9 .a 
4 .R 
0.5 
0.7 
1.5 
3.1 
O.\ 

19.3 
3.9 
1.1 

31 .O 

3.1 
5.4 

16.4 

1 .o 

34 P:6 40 tP7 
7 #I1 8 663 
2 170 2 529 

55 169 63 254 

5 e 4 4  6 157 
1V 053 11 101 
< @  449 30 336 

0 114 
15 9 5  
40 440 

1 343 

100.0 

7.J 
4.1 
0.6 
0.1 
1 .o 
3.t 
0.5 

22.5 
a .1 
1 .l 

31.9 

1.1 
5.6 

14.6 

1.2 

I 
10 098 11 101 
18 U36 21 I)& 
44 575 41 O49 

J 81I  4 137 

1 9 6  
1 199 

24 851 

1 849 : 2 2uR 1 519 3 

IW.0 

7.1 
4.0 
0.4 
0.1 
1 .o 
J.8 
0.5 
22.8 
4.6 

11.0 

3*2 

I .e 

t o t a l  100.3 

k n r i m r f  8 5.3 
%lv ics l iu rm 0.6 
Pwcn 0.2 
i 1 I H F l .  1.5 
P.trd1.0 3.4  
P. t r a r u h 1 c r  ( 0 )  

IcrIcuI tura 9 .fi 

k n v l r c  turas 13.2 

100.0 103.0 

9.: 9.4 
2 .? 4 . 1  
0.5 0.5 
0.2 0.7 
1 ..I 1.2 

100.0 

9.4 
A . 3  
0.4 
0.7 
1 . I  
3.6 
U..' 

21.1 
4 .u 
1 .3 

31.1 

1L'J.U 100.0 

c . 9  E . j  
1 .o L.1 
0.4 0 . A  
0.7 O,? 
1 . I  I . I  

100.0 100.0 

1.0 6.1 
4 .O 3.9 
0.4 0.4 
0.1 b. I 
0.9 0.Y 
3.8 3 .@ 
0.5 0.5 

100.0 100.0 I N . 0  l"0.3 

6.0 5.9 5.6 5.1 
3.1 3 .j 
0.4 0.11 
0.1 0.1 

J.6 
u. 1 
o. 1 
C . 9  
4 .e\ 

v.7 

0.9 1 .o 
3.6 3.9 
0.6 0.6 

3.7 3.0 
0.1 3.1 

19 .5  "J.5 
4.2  d i d  
1 . 2  I .3 

>.> 3.7 
O.) C.3 

11.6 ,1.7 21.1 ?).O 
1.3 4 *7 
I .9 1 .Y 

23.2 23.7  73.1 23.1  
5.1 5 * 1  j .2 5.0 

2,o ' 2.1 2.1 1 .O 
4 - 1  4 .b 
I .4 1.5 

:1 .Y 11 . I  

Conairucridn 4.1 
E ieot r l c Ida4  1 .o 
Comrcin 31.2 
ComnIc*clonai  y 
trenopa r to. 1.3 
Oiblarno 4.9 
Otro8 m o n i c i o a  16.5 
A p . 1 .  For a*rvi-  
c i a o  bancartoo (-) 1 .o 

m/ C i f r a r  pro i tmia i ras .  
(o) no . i an l i i ca t ivo .  

I 
L * * 
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I 
I c1 

I 
I I 

1 

I I 
L-111 -I- ..."--- 

31.2 31.7 31.1 11.4 
~. 

31.6 31.4 31.2 30.4 

3 . 3  3.1 
5.6 3.6 

15.9 I S . ?  

3.0 ! .I  ) . i:' 
15.. 5 . 5  1 5 . 0  5 . 6  14.9 ?.? 

3 . 3  > .4 J.5 3.1 3.1 4 .o 
1 .l 

13.5 11.5 

1.2 1 .I 1.2 1.2 1.P 1 . 2  

6.R ' 7 . 2  b.1 6.4 6.6  
14.5 14.J 13.9 I j i ó  

1 .o 1 . I  1.1 1.2 1 . 7  
I ' I ,  

' / I  

1 



26 694 ?$ e 2 4  
I 7  199 14 191 

1 6 l v  1 10) 
Im7 c 1 4  

1 Chl 5 061 
i o  I z h  1 1  192 

937 1 1 i T  
T #  ! J7 n l  80) 
1 4  101 19 072 

4 $6'3 5 514 
101 !1\ I l l  616 

29 126 
1 5  011 

1 9 0  
615 

I 6J1 
17 049 
1 1:1 

94 619 
I 1  A01 

4 l P l  
l I 4  1 2 s  

' laR 19 fj3 il ZTO ?4 
927 ? 279 7 111 I 

I593 I ó j 7  10 )IO l i  
I JOT 11 963 at 419 aa 

566 1 101 1 9 1 1  1 

IC4 j 6  tód bI 
IS4 8 ?64 'i 8; 11 

' 970 180 @94 241 (8 ?U 

5 464 
9 3m 

J1 347 

1 656 

6 073 6 155 
10 910 17 401 
J1 864 38 03) 

1 I79 r' 792 

7 ?be T 115 d ))O 9 281 10  116 11 O71 l? 196 14 554 16 I?) I 1  Tn 29 01) Jb 191 )! f*n 

4 7  413 41 357 5 2  904 9 511 65 565 11 53T @I 151 94 O61 Io(  768 in O91 1)) )M 108 4C6 7 1 )  CI1 
11 740 15 917 I ?  811 20 I&@ ' 22 741 25 971 79 322 IS 513 4b 138 61 4 %  85 o!! 118 2 ~ 6  l y  1CT 

4 
2 517 3 061 1 419 3 I l l  4 069 4 60s 3 444 6 Jbk 7 109 U 141 10 ?¶5 14 28) lb 104 

T o i r l  lW .0  100.0 

Iq?Ler l t r ra  9.n 10.1 
(*md.rla . .. :.I 5.0 
a I l r l m l t ~ r ~  0.b 0.6 
h . C i  0.7 0.2 

lM.0 

10.5 
4.7 
0 .6  
0.2 

lOU.0 100.0 
10.4 10.1 

4 .4  1.2 
o. 1 0.b 
0.7 I O.? 

100.0 1 ~ 0 . 0  1ri.o 100.7 100.0 100.0 iod.6 100.0 1id.o 1 w . o  IL..O 1 w . n  1w.n 

9.9 6 . 3  8.4 7.8  1.2 1.1.  6.C 6.4 7.2 T e 2  1 * l  b. (  t . q  
3.7 1.7  1 .O 1.6 1.8 3.6. J.3 3.1 1.3 ?.6 2.5 7 . 5  7.b 

O. 3 0.1 o. I e .  1 O.$ 0.5 0.5 0.5 0.4 0.5 0.4 0.4 
o. 1 0.1 0.2 " . I  0.1 O.> 0.2 0.2 I ,  O.' 0.2 O.) O. I \ .. 

1.3 
1.4 
( 0 )  

17.1 
4.1 
1 .o 

11.1 

1 .J 
1.7 
( 0 )  

lY  - 4  
3 .$ 
1 .o 

1.4 
1.7 
0.1 

1.3 
J.1 
0.1 

1.1 
3.5 
0.1 

19.9 
1 .O 
1.1 

31.1 

2.9 
5 .4  

16.4 

1 .o 

1.1 
3 . 4  
I I .?  

~ 1 . n  
4.0 
1 . 4  

)O.) 

1.3  
I.!  
O.? 

:I .A 
5 -0 
1.3 

29.8 

1 . 4  
1.z 
O.  3 

> 2 . 0  
4 . 1  
1 .5 

7909 

7 . T  
6.0 

1 7 . 3  

1 .o 

1.3 
5 .O 
0.1 

.*2.j  
5.1 
1 .i 

29 .I 

? .? 
6.1 

11.5 

1.1 

1.) 
a *q 
0.1 

t2.6 
5.1 
1.5 

19.6 

1.1 
2.1 

I .I 
I A 

1.1 
2.1 

1.) 
2.8 

1. j  
1.9 . 
o. 1 

?).O 
b.1 
1.1 

29.2 

?.9 
8, b 

19.5 

1.1 

I . ¡  
?.1 

o. 1 
7J.F 

4.7 

0.1 
rj.2 
5.1 
1.4 

28.9 

0.J 

3.e 
22.8 

0.1 
?I.? 

6.1 
1.7 

29.9 

o. ! 
? ! .b  

6 . 1  
1.7 

11.0 

19.4 
J .4  
1 .? 

29.5 

19.2 

1.1 
29.4 

>.I 
5.6 

11.1 

0.9 

1 . 1  
1.5 

29.6 

D . 1  
6 . 5  

18.4 

i .l 
I).? 

2.7 
7.4 

11.2 

10.9 

3.2 
5 .O 

17.1 

1 .o 

3.3 
4.9  

16.5 

3.1 
3.) 

11.8 

2.9 
5.5 

l6.ll 

? . O  
5.1 

16.9 

1.6 
6.7 

11.6 

1 .I 

2 .a 
6.9 

10.1 

1.1 
9.1 

14.4 

7 .? 
5 .I 

I t . )  

1.0 
9.6 

19.1 

1 .o 0.9 i .o 1.1 1 .I 1 .I 1 .I 1.1 1.0 1.) 1.r 
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