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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién tiene como fin dar
un panorsme de la situscién actual de la Industria Textil.

Tomando como base la politica de apertura comercial que
nuestras autoridades implantaron en el afic de 1986 en res-
peesta a las presiones exteriores en materia econémica,
(acue;dos econdémicos con el Fondo Monetario Internacional)
presiones que culm;narén finalmente con la entrada de Méxi
co al Acuerdo General\gg Aranceles y Comercio (GATT). Méxi
mo orgenismo comercial internacional ya que el 80% del co-

mercio mundial se realize en su seno.

Esta apertura comercials
- ¢Qué beneficios trajo para nuestro pafs?
- 3Qué nuevas perspectivas se presentan ante este hecho?
y en contraposicién;
- ¢Cuéles fueron las consecuencias para la Industria Tex-
til?

Estas interrogantes fueron las que nos movieron a reali-

zar esta investigacidén que ponemos a su disposicidn.

En el sentido microeconémico la Industria Textil esté -
realizando programas para evitar que el ingreso de México
al GATT le perjudique y en el peor de los casos 1le obligue
a cerrar sus plantas productivas, estas estrategia comer-
cigles le permitiren en un mediano plezo una recaperacidn
del mercado interno y un repunte en laes exportaciones Tex-
tiles, cuyas divisas sin duda beneficiaran a muestra econo

mia en general.
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Se estudiaron aquellos aspectos gque a nuestro juicio son‘
los més importantes para la produccién en uns fébrica.

La tegnologia juega un pzpel muy importante al momento ~
de producir porque nos determinard la dinémica de la pro-
duccidn y los volumenes o unidedes que se fabricaran, es
légico suponer que enire mis entigue sea una maquinaria -
produciré menos y necesitaré mayor mantenimiento y vicever

za si es nueva produciréd mejor y en cantidades mayores.

El financiemiento de las empresas serd observado solamen
te detectando las fuentes de €1 y se formularan sugeren-

cias para tener acceso a otro tipo de planes.,

Al personal se le estudia desde el punto de vista efi-
ciencia, donde su desenvolvimiento seréd de vital importan-

cia para que se logre una buena produccidén.

Las estrategias comerciales por ser de vital importancia
en la comercializacién de un producto se enuncian y se desg
criben algunas innovaciones en este aspecto sin duda impor

tante para todo fabricante.

También se analiza la situacién econdmica del pafs re-
montandonos a las pasadas crisis econdmicas, se hace una
descripcién de su incidencia en la Industria Textil y por
dltimo mencionamos algunas perspectivas del futuro econémi
co de México.




a)

b)

4)

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Valorar las ventajas y desventajas para le industrie
textil, ante la adhesidén de México al GATT.

OBEJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la actual situasién de la industria textil an
te el ingreso de México al GATT.

Conocer las ventajas j desventajas de acuerdo a los -
convenios comerciales, firmados~con la comunidad mun—~
dial (GATT, Acuerdo Multifibras). ‘

Conocer la estrategias comerciales de la industria tex
til exportadors.

Identificar las necesidades de estimulos y financia-
miento que la industria textil requiere g nivel nacio-
nel.
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HIPOTESIS

El ingreso de México al GATT ha propiciado el
incremento de las exportaciones de la indus~

tria textil.

El ingreso de México al GATT no ha incrementa

do las exportaciones de la industria textil.

El ingreso de México al GATT ha ocacionado la
quiebra de pequefias y medianas empresas de la

industria textil.

El ingreso de México al GATT no ha ocacionado
le quiebra de pequefias y medianas empresas -
textiles.,




a)
b)
¢)
a)
e)
f)
g)
h)
i)
3)

DEFINICION DE VARIABLES

VARIABLE DEPENDIENTE

Ventajas y desventzjas que ha tenido la
industria textil nacional con la adhe-
gidn de México al GATT.

VARIABLES INDEPENDIENTES

Financiamiento de la Industria Textil,
Desarrollo tegnoldgico. |

Calidad.

Publicidad.

Costos.

Precio.

‘Competencia interna y externa.

Situasién econdmica de México.
GATT.

Otros acuerdos bilaterales.



DISERO DE LA MUESTRA

Para la obtencién de la muestra, se designarén los
valores de probabilidad de exito y fracaso de .5 para -~
determinar ls muestra, tomando en cuenta los eventos -
que puedan supgir al realizar la entrevista. Se designo
un error del 10% para que exista la posibilidad de que_
la informacién sea exacta.

Por lo tanto segin datos estadisticos proporciona~
dos por CANAINTEX, son 985 las empresas que exportan ¥y
que forgan nuestro universo y del que retomamos una mu-—

estra de 32 empresas, que es el resultado que nos da la

siguiente formula: v
A R 3" ‘r‘“‘
2 Love
r~ (N) p.q
N =

2, " 2-

‘ww‘$3l’“‘e (N=1)+r".p.q
‘ré
r2= Nivel de Confianze &390

I = Eupresas Exportadoras 938
p = Probabilidad de exito 5
a = Probabilidad de fraceBo .5
e2= Error Iuestral «10

(.90)° (988) (u5) (.5) - __322.3  _ _32.3
(.20)% (987)4(.90)2(.5)(.5)  9u674.202  10.72

= 32,07




SITUACION ECONOMICA DE MEXICO
(1974-1981)

En este perfodo la economfa nacional tuvo como principal
problema un alto indice inflacionario que se ubicé en un -
31.4% como promedio, esta presidén inflacionaria tuvo como

repercusién una devaluacién del- peso en un porcentaje del
270 7%0

El sector externo en materia de exportaciones crecié mo-

destamente pero incluyendo las exportaciones petroleras, -
mientras que las importaciones se redujeron en un 2,6% es-
to se debié a la aparicién del "nuevo proteccionismo". (Es
importante hacer notar que el desarrollo de las exportacio
nes en México es promovidb por las empresas extranjeras -
que mamufacturan bienes de consumo‘duradero ¥y alrededor de
las dos terceras partes de los bienes de capitel e>intermg
dios; 80lo un mimero reducido de estas grandes empresas -

realiza lea mayor parte de las exportaciones).

Se redujo el mercado de trabajo y de esta forma se empie
zan a sentir los primeros sintomas de resctsién ya que dig

minuye el poder adquisitivo de los salarios.

SITUACION ECONOMICA DE MEXICO
(1982-1986)

El 12 de egosto de 1982, México declardé una moratoria -
temporal sobre el servicio de la Deuda Externa. La suspen-
cién de los pasgos ocurridos en un marco de inflacién acele

rada, caida del PIB fuga de capitales y se requeria de un




refinanciamiento para la deuda externa en un porcentaje -
cercano a la mitad del total de la misma, aunado esto con
desbqﬁilibrios macroecondmicos agudos por parte de la eco-
nomfa nacional (son indicadores de gque nuestro pai{s se en-

frentaba a la peor rescisién desde la postguerra).

La industria textil no fué ajena a esta situacidén ya que
tiene una variacién negativa en su participacidén del PIB,
con respecto a 1981 del orden del -6.7% as{ al instalarse
el nuevo gobierno, se concentreron acuerdos financieros
con el Fondo Monetario Internacional (¥iI) y se implementd
un programa de ajuste'que completaba tres fases:
1.~ Se previé una recuperacién econémica que conseguiria
alcanzar la capacidad de crecimiento que habfa regis-
trado antes de este perfodo instaurando una polftica -
econdémica restrictiva corrigiendo los precios relati-
vos en 1983.

2.- Ajuste gradual durante 1984 y 1985.

3.~ Un crecimiento sostenido de 1986 en adelante.

En 1983 el choque en materia de politica restrictiva te-
nfa como objetivos un crecimiento del PIB real, una dismi-
pucién de la tasa de inflacidén ¥ un equilibrio de la cuen-
ta corriente en la balanze de pagos, sin embargo no se ob-
tuvieron los resultados esperados ya que el crecimiento -
del producto real evhibié un ritmo menor al esperado y con
respecto al ramc Textil no siguié la tehdencia de la indus
tria ya que no tuvo nuevamente un decremento esta vez del
-2.8% de participacién al PIB y el éuperévit de la cuenta
corriente, que originalmete superd el valor presupuestado

fué gradualmente eliminado. La reduccidén en el déficit fis




cal nominal fue slcanzada en ese afio, pero posteriormente

. fue creciendo més de los planeado.

En 1984 la economia nacional aelcanza una ligera recupers
cién en todos los:émbitos y en especial la industria tex-
til creee hasta ubicarla en el 3.9% de participacién del -
PIB, v =e 1llegé a 1985 con optimismo y se interpreté esto
como un signo de que México estaba saliende de la crisis y

entraba a un perf{odo de recuperacién s mediano plazo.

El gobierno abandoné Ra estrategia de ajuste gradual e -
hizo un giro hacia una politica econdmice més restrictiva
que desencadend una fuga de capitales ya que se devaluo el
tipo de cambio, se incregentaron las tasas de intereses y
se efectuaron recortes presupuestales més profundos, al &
mismo tiempo gue se comenzaba a likeralizar el comercio, -

con la polf{tica de apertura hacia el exterior.

Todos estos cambios tuvierdn resultados negativos:

a) Aumentd le tasa de inflacidén.

b) La producciédn mamufacturera que se encontraba en vias -
de recuperacién y decayé pasando de un 6.0% de partici-
pacién al PIB a un -5.7%. El sector textil yambién dis-
minuyé hasta alcanzar un -4.4% (influyé eneste aspecto
el perfodo de desaceleracidn de la economfa & nivel mun
dial).

¢) lLa deada externa se incrementd.

Lz balanza comercial no petrolera de mediados de 1984 a
mediados de 1985 habf{a disminuido en 266 millones de dolaw
res, asumenté en 169 wmillones de dolares(mmd) &l terminar
14985,
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Pdf todo lo anterior podemos sefialar que después de que
se le habfa sefialado a 1985 como en el afio en el que comen
zarf{a a crecer el pais en forma sostenida, se transférmo -
| después de los acontacimientos antes descritos en uno de -
los afios més rescesivos a. grado de que se propuso el pago

de servicios de la deuda externa por la cantidad de 900 -

mmd,

El FiI suspendid los créditos que se tenian previstos y
declaré sl pafs en incumplimiento de los erquerimientos -

condicionales.

Los problemas de esfos afics fuerén interpretados como -
propios de un "sobre calentamiento" de la economfa y para
abatirla se disefio otra politica restrictiva para 1986, la
cual tenfa los miBmos objetivos del plan instrumentado en
1983 que era el de generar un superédvit en la cuente corie
rriente no factorial, suficiente para pagar las obligacio-
nes de lg deuda externa (intereses y amortizaciones) y as{
incrementar el nivel de las reservas internaciomales. Se =
esperaba por lo tanto una disminucién de le inflacién en =
un promedio de 5.2 puntos porcentuales, un sumento del PIB
del 5.5 % junto con una devaluacién del tipo de cambio del
12% real. ’

Esta polftica econdmica entrafiaba en si misma un pacto -

rescesgivo.

En 1986 se derrumban los precios del petrdleo a nkvel -
mundial y de esa forma México deja de recibir por ese cone
cepto una cantidad variable de entre 6.4 Y 83 mil millo -

nes de dolares (mmd). Lo que repercute en el fracazo del -
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plan instrumentado para ese afio.

El crecimiento econémico se derrumbo en un -3.8%, la in-
flacién contindo acelarandose hasta llegar e 1064 amual y
los salarios mfnimos realec cayeron al -10.4% en promedio
con relacién a 1985, La cuenta corriente llegb a déficit -
de 1.3 mmd.

Se puede decir que la caida del PIB se debid as
1) La disminucién del gasto en consumo privado.
2) E1 decremento en la formacién bruta del capital,
3) A la cafda de los precios del petréleo.

Adn cuando hubo un crecimiento del 25% de las exportacio
nes no petroleras pero esto sdlo reflejabea los efectos de
la devalueciédn real de 1986, que no influyé significative-
mente para contrarrestar los efectos negativos de la cafda
del consumo, de la inversién y de las exportaciones del pe
tréleo. i

Disminuye el poder de adquisicién de la poblacién debido
al aumento del desempleo; otro factor fue el alza de las -
tasas de intereses , a las restricciones crediticias y a -

una baja del salario real.

La crisis de 1986 tiene un matiz diferente a la de 1982
porque se debio a causas externas y porque al renegociar -
la deuda externa sélo se propuso relacionar el pago de los
intereses de la deuda a la capacidad de paga delpais moti-
vo por el cual puede celificarse ésta como una renegocia -
cién positiva, ya que entro en funciomamiento un nuevo ins
trumento que sirvio pera sligarar el peso de Ia deuda atra

vés de operaciones de canje SWAPS donde las compafifas ex -
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tranjeras compran en el mercado secundario internacionsl -
de deuda externa parte de la deuda de México, para luego -
cambiarla por participaciohes en empresas nexieanas, Este
programe tiene dos ventajés ya que reducen el nivel de la
ﬁeuda externa y aumenta la inversién extranjera directa,

las empresas nacionsles tenfan la misma opcién y con esto

se podrfia alentar le inversién y el retorno de capitales. -

SITUACION ECONOMICA DE MEXICO
(1987-1988)

En 1987 el gobierno federal planed un crecimiento soste-
nido de nuestra economia, sin embargo este plan fracazé de
bido a que se frend el crecimiento, a que no se recupera-
ron con la entrada de México al GATT las empresas, ya que
resulté (en éste afio y el siguiente) contraproducente la
politica de apertura comercial para la industria en gene=-
ral, los consumidores pudieron elegir entre productos na-
cionales e importados y compraron éstos Yltimos en conse-

cuencia la balanza comercial tuvo un déficit del 0.8%.

La industria vié mermada sus utilidades y la inversidén
~ decayé al grado de que se presenté el fénomeno de la fuga

de divisas.

Le inflacidén siguié su tendencia a la alza ya que crecid
en 1987, 40% més con respecto al afio anterior, y se ubicé
en 105. 7%.

El PIB principal indicador del crecimiento econdmico tu-

Vo una ligera recuperacién.
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Los precios del petréleo siguieron cotizandose a pre- -
cios bajos y se observé un déficit presupuestal fiscal, -
por lo que se pkdieron préstamos al exterior.

En cuanto & la exportacién se le dieron mayores estimue
los e incentivos y se logré un crecimiento relativo, ya -
que en este rubro la subvaluacién del peso jugé un papel

- determinante y podrfamos decir que esta pequefia recupera-
cién se debié a esto.
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En 1988 se presenta una recesién que es causada principalmente
por recortes del gasto pfhlico, caidas en los salarios reales y una
disminucién de la inversién a pesar de que hubo una caida en los pre_
cias del petroleo, se observo un crecimiento en las exportaciones del
16% con respecto 8 1987 pero que fihalmggte casi fue anulado porgque
los precios del petréleo exportado bajaron un 22.3% con lo que el
saldo de la balanza comercial siguio igual que en 1987, los bienes
de consumo tuvieron un incremento del 150% y las de capital fue mayar
al 53%, j esto represento una reactivacién de 1las actividades expore
tadoras, Ia& inflacién de este afio fue del 52% gracias al PSE.

Ia restriccién de liquideg impuesta por el godierno impueste por
el gobierno, ha permitido retirar mds de tres billones de pesos de
la circulacién durante los dos meses del afio, En febrero, el medio
circulante sufrié una cafda del 12.,4%en términos reales

SITUACION ECONOMICA DE MEXICO
(1989)

Dado que se considera que la actividad econémica ‘en México es-
ta estancada se formulé en este afio un convenio con el FII donde se
establece un plan 8 mediano plazo con el fin de reestablecer el cre-
cim;ento econbmico, consolidar la estabilidad en los precios y pro-
mover unA recuperacién gradual del salario real,

Se propone una reduccién significativa de transferencia de re-
cursos 21 exterior que propiciard durante los proximos afios flujos
financieros congruentes con las metas-de crecimiento econdmico de
México. |

Se propone tamblen el fomento de 1a competividad externa a tra
véz_de un apoyo fiscal que propone otorgar incentivos a la inver-
8ién con una reduccién gredurl del impuesto sobre la renta hasta al-
canzar niveles semejantes a los de otros paises,

Otra medida de este plan es fomentar la inversién extranjera

para que aumente la modernizacién de la planta industrial, y dismi-
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nuir el desempleo en el contexto de la politica de apertura de nue -

vos canales para la exportacién,

Ia polftica comercial tiene eomo objeto consolidar una estruc =-
tura de producién en la econémia mexicana aunque actualmente menos
del 20% del valor de las exportaciones esta sujeto a algfin tipo de
restriccién cuantitativa, '

Se propone el gobierno federal lograr un crecimiento del PIB
de alrededor del 6% por afio hasta que serd alcanzado si se logra que
haya un aumenté de la inversién actual que compone el FPIB en 27 ve-
ces al llegar a 1994,

Tambien resulta necesario que las transferenéias al exterior
con respecto al FIB disminuyan de un 6% a un 2% en el mismd'lapso.

Otra meta es que con base al Pacto de Estabilidad y Crecimiento
Econémico (PECE), pacto sustituto del Pacto de Solidaridad Econé-
mica (PSE). Ia inflacién baje hasta alcanzar un 184 anwual.

Ias autoridades mexicanas consideran que las polfticas y medidas
descritas en esta carta son adecuadas para lograr los objetivos del
programa, No obstante, est4n dispuestas a adoptar medidas adicionales

81 fuera necesario.
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MARCO TBORICO
En el presente nuestro pafs estd siendo golpeado por 18 peor cri-

sis econdmica de su historia moderna. Uno de los aspectos principa -
les es el deteriro de 1las relaciones con el exterior, caracterizado-
fundamentalmente por el alto nivel de endeudamiento y la gradual ba
ja de los precios del'petrdleo, que es el producto de exportacién -
nds 1mportante.:nato.ha propiciado que cada afio se oanalice una pro-
porcién conciderable de los ingresos por exportaciones al servicio -
de la deuda externa, mermando los recursos utilizables parae,importee:
ciones de tecnologia y materin prima que México requlere para desarp
1isr su economfau y aumentar el emplec., Para contrerrestarlas.: efeciu
tos adversos que estdn resultando y captar la mayor cantidad de divi
sas posibles, ‘

Ia AdministraéiGn actual se ha propuesto en otras polfticas com -
plementarias, liberalizar el sector externo de 18 economfa mexicana,
esto estd encaminado bdsicamente a‘fomentar y diversificar mds am =
pliamente las ventﬁs del exterior del sector no petrflero, con lo -
cual la controvercia sobre la entrada de nuestro pais al Acuerdo Ge-
nerel Sobre Arenceles y Tarifas (GATT). Bste trabajo tiene como pro-
posito esencial dar una idea mds clara 'de qué es en realidad el GATT,
as{ como los posibles beneficios y costos que se derivan del ingreso
de México al organismo,

Fosteriormente, informaremos y orientaremos a8l lector sobre los -
principios y normes que regulan el comercio internacional de texti -
les; precentando en términos generales, el "Acuerdo Relativo al Con-
venio internacional de Textiles", en donde se establecen las nuevas-
bases de regulacién, no sélo para productos textiles de algodén, si-
no tambien para productos elaborados con fibras de lana y éintéticos.

As{ como tambien una sintesfs de los Convenios Bilaterales signados
entre México y Estados Unidos de Korteamerice en materfa de textiles

cuyo objetivo es establecer las normas de comercic pare textiles y -~
en algunos cesos, limitar el intercambio de productos conciderados -

como sensibles para le. industria norteemericans,
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As{ mismo, es importante conocer las Bstrategias Comerciales que
son @iligadas o deberfan fitilizar las empresas que participan en la
industrie textil.
Por todo lo anterior, 2 continuacién se presenta el Marco Teéri-
co de lo que es el GAP™T, los Acuerdos Bilaterales y las &tmte@ias
Comerciales mds utilizadas, -



18

EL GATT
.Objetivos y principios bdsicos del GATT

X El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT) es un acuerdo intergubernamental, un trato multile
teral de comercio que otorga derechos y establece obliga-
ciones a los paises asignatarios del mismo, en funcidén de

sus objetivos y principiosﬁ§

- Objetivos del GATT

Los objetivos que persigue el GATT son los siguientess

l.- Las relaciones comerciéles y econémicas deben enfocar
se al logro de niveles de vida més altos.

2.- Fomentar el pleno empleo y un nivel cada vez mayor -
del ingreso real y de la demanda efectiva.

3.~ La completa utilizacidén de los recursos mundiales.,

4.~ El incremento de la produccién y de los intercambios
de productos. x ’

Ahora bien,‘:wel cumplimiento de estos objetivos se rea—-
lizan mediante la celebracidén de acuerdos entre sus par-
tes contratantes, los cuales se basarédn en: la reciproci-
dad y las ventas mutuas, la reduccién sustancial de los -
aranceles aduaneros y de otras barreras comerciales no
arancelarias y la eliminacién del trato discriminatorio

en materia de comercio internacional
Principios bédsicos del GATT

l.- La no discriminacién en el comercios Este principio

se basa en la "cléusula de la necién wés favorecida",



2.-

3o

4.~
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es decir, "...cualquier ventaja, favor, privilegio o
inminidad concedido por una perte contratante a un -
producto originario de otro pafe o destinado a 61, se
ré concedido inmediatamente a todo producto similar -
originario de loe territorios de todas las demés par-
tes contratantes o & ellos destinado...™. )
Esta cléusula evita la descriminacién comercial a ter
ceros paises porque los iguala en las ventas corres-
pondientes. Todos los paises miembros del GATT estén

obligados a su cumplimiento.

La multilateralidad: que se instrumenta mediante el -
otorgamiento de las facilidades que los paises se -
obligan a conceder & todos los demés firmantes, bajo
el principio de la Nacién més favorecida y mediante -
la seguridad de que cada parte contratante tiene el

apoyo de las otras en esa pretencidn.

La proteccidén exclusivamente por aranceles aduaneross
la proteccién que un pals otorgue a su industria nae+
cional se hara exclusivamente a través de aranceles -
aduaneros, sin recurrir a otro tipo de medidas res-
trictivas no arancelarias; lo anterior con el objeto
de detectar el grado de proteccién otorgada y evitar

la préctica del "dumping™ o competencia desleal.

La compensacién por el retiro y disminucién de lag --
concesiones arancelarias otorgadas durante el curso -
de negociaciones comerciales efectuadas en el seno =
del Acuerdo, para restablecer el equiliﬁrio en lag -

condiciones negociadas y evitar el uso de medidas de
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represalia qﬁe pudiera aplicar algdn pafs por los au-
mentos en las resticciones que se le impusieran a sus

mercancias para entrar a otro pais.

El procedimiento de consulta: las consultas para la -
aplicacién de cualquier medida restrictiva del comer-
cio por parte de algin pafs miembro en perjucio de -
otro puede ser objeto de consultas previas entre los

involucrados, con el fin de llevar a un acuerdo sobre
los términos de las medidas restrictivas, o bien para

obtener le compensacién correspondiente.

Fungir como Gentro de Negociacién: el Acuerdo General
proporciona un marco dentro del cual los paises miem-
bros del mismo pueden establecer negociaciones comer-
ciales multilaterales para la reduccién de las barre-

ras arancelarias y no arancelaraias.

El intercambio equitativos se refiere al mejoramiento

del comercio de los peises en vias de deeérrollo.

Las represalias: han sido estrictamente reglamentarias

para instrumentarse unicamente después de haberse rea

lizado consultas entre las partes en conflicto.

Las excepciones: mediante las cuales se considers la
posibilidad de no aplicar ciertas disposiciones a -
cualquiera de sus integrantes siempre y cuando fuese
necesario para el cumplimiento de los objetivos gene-
rales del Acuerdo General.

Se han celebrado diferentes Rondas de Negociaciones:; la
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primera en Ginebra, Suiza, en el aflo de 1947; la segunda
en Annecy, Prancia, en 1949; la tercera en Torguay, Reino
Unido, en 1951; la cuarta en Ginebra, Suiza, también en -
1960 y 1961, llamada la "Ronda Dilton"; la sexta en Gine-
bra, Suiza, denominada "Ronda Kennedy"; en 1964-1967 y la
séptima en Tokio, Japdém, en 1973-1979, conocida como la -
-"Ronda Tokio".

En las cuatro primeras rondas las negociaciones arance-
larias se hicieron bilateralmente. Al término, se incluian
en el Acuerdo General g partir de la Ronda Dilton el proe
cedimiento se convirtié en multilateral, proponiendose re
ducciones que se generalizaban, o también lfneas arancela

rias de productos terminados.

En 1964, ante las fuertes presiones los paises en desa-
rrollo y la necesidad de tener un foro para planteat y re
solver sus problemas de un trato més equitativo y equili-
brado en su comercio, se convocé a la Confederacién de -
las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo -

(UNCTAD), donde participarén 100 paises.

El GATT aceptd, en junio de 1971, que los paises desa-
rrollados pudieran conceder preferencia & los paises en
desarrollo, de acuerdo a un sistema de preferencias gene-

ralizadas y no reci{procas.

La idea de un Sistema Genralizado de Preferencias (SGP)
la obtuvieron los paises en desarrollo en 1969 en el seno
de 1a UNCTAD.

En 1a Ronda Tokio, se obtuvieron tres acuerdos: el pri-
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mero, reduccién del nivel arancelario entre 30 y 35% en
productos sgricolas e industriales; el segundo, la elabo-
racién de una serie de acuerdos cédigos de conducia, rels
cionados a la interpretacién y aplicacién de algunos arti
culos del GATT tales como subsidios y de hecho compensato
rio, veloracién aduanersa, comprdé'del sector pdblico, etc.
y el tercero, la elaboracién de un adeewddo sisteme multi
lateral de salvaguardias. ‘

-Hast‘ 73 se considerd que el ingreso de México a1l -
Acuerdo General no eras conveniente por las siguientes ra-~
goness
e) Los precios oficiales de importacién establecidos para
la determinacién y cobros de impuestos, sélo podfan -
ser modificados mediante un acuerdo previo con las par
tes contratantes del GATT.

b) Se afectaria la politica interna de ME&xico sobre el -
control de precios de ciertos productos importados.

¢) La eliminacién de restricciones cuantitativas no era -
congruente con la polftica que se tenia establecida.

d) La pérdidea de flexibilidad que México habfia mantenido
en la estructura de sus aranceles al aplicar la "Cléu-
sula de la Nacién més favorecida”.

e) México sostenfa la mayor parte de su comercio con los
Estados Unidos y debido a que se tenfa un CONVENIO CO-
MERCIAL con ese pafs, se consideraba que México no ne-

cesitaba adherirse al Acuerdo General,.

El articulo XXXIII, del Acuerdo General sobre Comercio
y Aranceles Aduaneros establece: "Todo gobiermo que no -
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sea parte del presente acuerdo o todo gobierno que obre -
en nombre de un territorio distinto que Adisfrute de com-
pleta autonomfa en la direccién de sus realciones comer-
ciales exteriores y en las demés custiones tratadas en el
presente Acuerdo, podréd acceder a él en su propio nombre
o en el dicho territorio. En las condiciones que fijen di
cho territorio y las partes contratantes. Las decisiones
a las que se refiere este pérrafo las adoptarén las par-

tes contratantes por mayoria de los dos tercios™.

Por lo tanto cuando un Estado decide adherirse al Acuer
do Genergal, determina un marco econémico y jurfdico de -

acuerdo con sus caracteri{sticas, para su aplicacién.

El procedimiento para que un pals considere la posibili
dad de adherirse al GATT se realiza por 1lo general en dos
etapas: En la primera de ellas, el pafs solicitante elabo
ra un "Protocolo de Adhesién", que es el documento donde
se establece el marco econémico y juridico donde se esta-
blecen los derechos y obligaciones que se derivan del in-
greso del pafs en cuestién; mismo que es discutido por un
grupo de trabajo. Posteriormente en la segunda etapa se -
realiza la negociacidén de las listas de concesiones aran-

celarias pertinentes.

A partir de 1973, México adoptéd unz serie de medidas -~
tendientes a modernizar sus polfticas comerciales para ha
cerlas compatibles con las disposiciones del Acuerdo Gene
ral, pero es hastakiglg.cuando se cohocid a través del -
"Procolo de Adhesién", las condiciones bajo las cuales né

xico podria acceder al GATT y cual serfa la serie de con-
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seciones a la que estarfa obligado.

Los principios bédsicos que se establecieron para la -—-

adhesién de México fueron los siguientes:

l.- méxico.se considera como un pais en desarrollo.

2.- México continuaré aplicandb con plenitud sus politi-
cas de desarrollo polftico, econdmico y social.

3.~ México debe tener flexibilidad para la regulacidédn de
sus importaciones.

4.- México necesita proteger su sector esgricola.

5.~ El desarrollo industrial de liéxico se debe promover
conforme g las propias politicas internas del pais.

6.- México conservaré plena vigencia de sus ordenamientos

jurfdicos.

En la actualidad Méiico es miembro de este organismo pe
ro esto no solucionaréd todos los problemas de la economia
nacional, ya que las ventajas que proporciona sélo serén
aprovechadas por aquellas empresas que cuenten con la in~
fraestructura necesaris para desarrollarse dentro del sec
tor productivoe
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL GATT

El GATT representa varias ventajas para las empresas -
que se dedican'a la exportacién y para las factorias que
desean crecer:
la.- Las exportaciones de los paises miembros tienen um e
amplio mercado no descriminado y seguro con la posi-
bilidad de infegrarse al 85% del comercio internacio
nal. -

2a.~ Las exportaciones tienen un tratamiento arancelerio
prefijado, sin modificaciones 1o que permite planear
e mediamo y largo plezo las producciones exportables.

3a.- En lo qué respecta a las importaciones estas se in-
troducen eh su mercado con precios y costos interna~-
cionelmente razonables, esto beneficia a la pobla-
cién consumidora interna.

4a.- ﬁas exportaciones manufactureras generan divisas que

no estan sujetas al vaiven del mercado.

SsLas desventajas del ingreso al GATT para México son se-
veras debido a que se contaba con una planta productiva -
el tanente protegida y que no implementd un programa gre-
dual -para hacerla eficiente y de esa manera‘prepararla ra
ra competir con los productos importados que cuentan con

alta calidad y un precio menor. Estas son:

la.- El ingreso de iléxico al GATT, repercutié de manera -
negativa en la pequefia y mediansa industria, por lo
que varias de estas, tendieron a desaparecer, debido

a que cuentan con maquinaria obsoleta e ineficiente
para su produccidén., A
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La importacién masiva de productos al mercado inter-

‘no repercute en las ventajas de las empresas que ven

" mermados sus intereses y se ven obligados & reducir

3a.~

4a.~

su produccién. o

Existe un apoderamiento de la planta industrial na-
cional por parte de capital extranjero.
Implantacién de nuevas tegnolog{as de producciédn que

consecuentemente sumentan el desempleo del pais...




ACUERDO RELATIVO AL CONVENIO INTERNACIONAL
DE LOS TEXTILES

Debido a la importancia del sector textil en la economia
de los paises y de sus repercusiones en el empleo, este -
sector es altamente sensible, por lo que existe la tenden-
cia a nivel internacional, de establecer barreras al comer
cio exterior.

A efecto de organizar e imprimir una meyor fluidez en el
comercio mundial de textiles, asi como impedir la prolife-
racién de restricciones cuantitativas, en la década de los
60's, los principales paises importadores y exportadores -
inician procesos internacionales de negociacidén que se con
cretan en distintos acuerdos, como es el caso de los " -
"Acuerdos de Corto y Largo Plazo sobre Textiles™ cuyo obje

tivo fue el regular el comercio de productos de algoddn.

Bajo suspicios del GATT, el 20 de diciembre de 1973 se
firmé "El Acuerdo Relativo al Convenio Internacional de -
los Textiles", conocido como "El Acuerdo Multifibras" -
(AMF). En éste se establecen las nuevas bases de regulacién
no sélo para productos textiles de algodén, sino también -
para productos eleborados con fibras de lana y sintéticos,
en virtud del creciente auge que para entonces habfan al-
canzado en el mercado internacional.

Con el establecimiento del A.M.F,, se ha pretendido ex-
pandir el comercio via una liberacidén progresiva del merca
do de textiles; asegurar un desarrollo ordenado y equitati

vo del mismo evitar los efectos desorganizadores en los -
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distintos mercados y ramas de produccién; asi{ come fomen-
tar al desarrollo econdmico y social de los paises en vias
de Qesarrollo.

En la actualided, 43 paises son sigenatarios del Acuerdo
Multifibras y su comercio representa el 43% del comercio -
mundial textil y de prendas de vestir; el 524 se lleva a
cabo entre paises fuera del Acuerdo asi como entre estos

¥ no siganatarios.




. 29
¢ CONVENIOS BILATERALES MEXICO/ESTADOS
S TERIA DE TEXTILES

En el marco de los principios y Normas del Acuerdo Multifi -
bras, nuestro pafs tiene celebrados convenios con Estados Unidos_
y la Comunidad Econémice Europea.

México ha signado 5 Convenios Bilaterales con los Estados U-
nidos. Estos instrumentos han presentado diversas modalidades en_
el tiempo; sin embargo, su objetivo permanente ha sido establecer
las normas de comercio para textiles y en algunos casos, limitar_
el intercambio de productos considerados como sensibles para la -
industria norteamericana.

En el perfodo 1967 y 1975, se reguld exclusivamente le equg
tacién de textiles de algodén. A partir de ese afio se amplfa la -
cobertura a productos de fibras de lana y sintéticos.

Los articulos exportables se clasifican en grupos y categori
as, y los cupos en yardas cuadradas, libras o docenas, se conview
nen factores de conversién pera establecer su equivalencia y asf
contar con un comin denominador como medida. En 1967, se controla
ban 64 productos, actualmente el mimero asciende a 131.

Para administrer y controlar las exportaciones, se implanta_
el sistema de visas. Las srtesanfas quedan exentas del esquema de
cuota y para~§3 exportacidn se requiere del certficado de produc-
to artesanal.

<%QUINTO CONVENIO BILATERAL
‘MEXICO-ESTADOS UNIDOS EN MATERIA
DE TEXTILES,

Principales Caracteristicas.

El nuevo Acuerdo tendrd una duracién del lo. de enero de 1988
al 31 de diciembre de 1991. Previéndose una revicién mayor en ju-
nio de 1989, a efecto de permitir a las administraciones de ambos
pefses el ajuste, en su caso, del convenio con base a las corrien
tes de comereio vigentes. -

La cobertura del Convenio se mantgene para productos de fiks
bras de algodén, lana y sintéticas. Se encuentra dividido en 4 -
grupos y 131 categorias. Esté negociado, en atencién & la nomen—-—
clatura establecida en el Cédigo del Sistema Armonizedo. la recla
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sificacién que se origine al pasar los productos del actual régi-
men-al ermonisado, no tendra un efecto de deterioro en los nive--
les de acceso negociados.

En el nuevo Convenio, se establecen las bases para instrumen
tar el Sistema Espaciel pera 27 categorfas de 75 que amparsn pren
das de vestir. Bajo este sistema se dard un tratamiento especaal
al ensamble de prendas con tela pro&uclda y cortada en los Este——
dos Unidos.

Para el establesimiento del Sistema Especial, se acorderén -
sumentos sustenciales en los cupos de las categlirfas selecciona--
das, pero beajo la modelided de limites especificos, estableciendo
sublimites para las exportaciones que utilicen tela de origen dis
tinto al americano. :

En concecuencia el exportador puede concurrir al mercado nor
teamericano bajo dos esquemas, el tradicional,utilizando tela de

cuelquier parte del mundo; y, el especial circunscrito a la utiii_

zaciém de tela fabricada y cortada en Estados Unidos.

A pertir de 1989, el Convenio gerantiza a las categorias ba-

jo limites especificos, un crecimiento promedio anual de las expor

taciones del 6%, independientemente de los ajusies que se puedan_
adicionar por las flexibilidades establecidas.

Hilos

Los aumentos en este grupo se registran fundamentalmente en_
el segmento de hilos sintéticos, y son del orden del 370%. los an
mentos para hilos de algoddn y acrilico dos cabos fueron modestos
16 y 4% respectivamente.

Finalmente, se excluyen del Sistema de Cuotes, las exporta—-
ciones de hilos texturizados y se mrntienen bajo el mecanismo de_
consulta 4 diferentes tipos de hilos dado el bajo nivel de expor-
tacién.

Tejidos

El acceso de la industria productora de telas, se incrementa
en un 52% promedio con respecto a 1987. Considerando el grupo Te-
las, el crecimiento fue de 37.5%. Asimismo, se logra una mayor -
flexibilidad entre las distintas categorias que lo integran, a e-
fecto de fortalecer las distintas corrientes de comercio que se -
registren en este grupo.
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En cuanto al grupo "Otras Telas", se alcanza un crecimiemte
del 72%, legréndose los asumentos més importantes en tejido de pun
to y productos no tejidos. ‘

En cuanto a mezsclas de lana con otras fibras, se mantiene el
mecanismo de caonsulta, a efecto de permitir a los exportadores -
el desarrollo de sus mercados, garantizéndole por lo menos un mi-
11ém de yardas cuadradas.

Prendas de Vestir,

Los aumentos m&s importantes en este grupo, se registrem en_
categorias en las cuales México tiene una mayor ventaja eonparatl
va. 10os principales crecimientos se tienen en categtrias bajo ré-
gimen especial,

Se establecen las bases para aplicar el "Sistema Especial® -
en 27 categories de las 75 que clasifican a productos de la con--
feceién. En el resto del grupo, los incrementos son modestos y en
algunos casos no se registra movimiento , lo cual obedece fundg--
mentalmente a la falta de utilizacién de las cuotas.

Otras NManufacturas.

Bajo el grupo de otras manofacturas, concurre la industria -
textil, del vestido y la maquiladora. El nivel de crecimiento fue
de 45%, destacédndose los principales incrementos en cuerdas y pio
las; cubiertas para calzado y otras manufacturas.

Se mantiene el 42% de las categorias, bajo el mecanismo de -
consulta; el 29% bajo el esquema de limite especifico, con tasas_
de crecimiento hasta de 9%; y, el restante 29%, en un nivel mini-
mo de consulta sujeto a que nuestro pais, con base a su corriente
de comercio, demande mayor cuotaﬁgs
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“>POLITICA DE ASIGNACION DE CUOTA TEXTIL.

- Como concecuencia de la gran demanda de cuota textil obsexr
_ vada desde 1984 y con el propésito de asegurar la participacién -
en el mercado norteamericano a los exportadores y en especial a -
los tradicionales, 1la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
ingtrumenté la Politice de Asignacidén de Cuota Textil.

Con este politica, se tiene como objetivo el optimizar la cep
tacién de divisas, a través de la saturacién de los cupos estable
cidos en el convenio y 1la promocién de exportaciones en categori-
as de bajo nivel de utilizacién; asi como el fomentar de manera -
selectiva la concurrencia de textiles destinados & segmentos de -
‘altos ingresos.

Se hen establesido como criterios el grado de integracién -
nacionel; los volumenes exportados en los dltimos dos afios; el ma
yor valor agregado; y la promocidén de desarrollo regional en zo--
nas de industriaslizacién incipiente.

Para el calculo Ge la cuota anual; se toma el volémen promed
dio exportado por la empresa en los dos ultimos afios, a éste se -
le aplica el porcentaje del grado de integracidén nacional costo-
partes. La sume de lo asignado por contenido nacional se deduce -
de la cuota total anusl. El remanente se distribuye tomando en -~
concideracién, el porcentaje de participacidén de las empresas com
respecto al total exportado.

Los resultados de este procedimiento se tomerén y al monto -
obtenido se le aplicara un factor de ponderacién determinado por
el promedio del valor asgregado unitario de exportacién. Por dlti-
mo, a la siira obtenida se le aplicara nuevamente un factor de -
ponderacién determinado por la localizacidén de laindustria. El re

sultado obtenido se constituye en la cuota a asignar para el ano
de 1988,

Las empresas interesadas en tener acceso a la cnota textil,_

deberan presentar sus programas de exportacién anual en el mes se
fialado.

Ahora bien, una vez que la empresa haya sido notificada de =
su nivel de cuotantendré que solicitar en la Secretaria de Comer-
cio y Fomento Industrial o sus delegaciones, la expedicién de los
sellos visa o sellos certificados, para lo cual deberédn presentar
original y copis de la o las facturas que amparen cada embarque -

con la deseripcién corrects de la mercancia y su categoria corres
pondlente.xc
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CERTIFICADOS DE EBXPORTACION o\ -
Y MUESTRAS COMERCIALES

En relacién a las muestras comerciales sin valor comercial su
envio no requiere de visa siempre y cuandot

Las facturas para estos embargues contengan la leyenda "mues~
tre comerciaﬂ'_- "no negociable".

En la parte interior del articulo este escrito en torma inde-
leble la pelabra "muestra”.

La impresién deberé estar en color contrastante a la etiqueta

del producto, cerca del pais de origen en una pulgade o letras

grendes y fisicamente en un lugar del art{culo.

Los productos que son trensparentes o que son ditriciles de =
marcer, bikinis, blusas sin cuello, prendes transperentes o -
muy delgadas, etc.,y para los cuales la impresién dle "muestra

comercial® es dificil, debers segir el siguiente lineamiento:

Las sefiales de marca no serén menores de 2 1/2 pulgadas conte
niendo las palabras "muestras no es para venta" debere sobre-
salir y estar pegado permanentemente al articulo cerrado, cer
ca de la etiqueta del pais de origen.

Las facturas o embarques deberdn haber sido llenadas con la =
notacién solicitada en el parrafo a) y el articulo marcado de
acuerdo con lo,sefialado en el punto b) y C) erriba sefialados,
antes de su importacién en U.S. Al importador no se le permi-
tird cubrir este requisito despues de la importacién.

De la misma manera los embarques personales no requériran de
visa. Pare cealificar un embarque como personal, el producto P
debera ser de uso personal o para la casa del importador (in-
cluyendo regalos) y no para reventa, venta o comisidén.

En relacidn a los certificados de exportacién quedan wvigentes
3 tipos de certificacién en el Combenio Bilateral liéxico-Esta
dos Unidos en materia de textiles y son:

Telas de la industria artesanal tejidés en telares manuales -
cuya descripcién en el sello equivale & "Hand loomed Febric",.

Productos artesanales textiles del folkloretradicional descrig

¢ién "Tradicionel Folklore Handicraft Textile Products", "Cha
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rro”, "Bluse de punto de cruz", "Blusa Oaxaca¥, "Jorongo", -
"Nestize" entre otros, seglin Pederal Register 23-VI-1981.

c. Productos de la industria artesanal tejidos a mano semejantes
a les teles de telares manuales y cuye descripcidn es "Handma
de Cottage Industiry Products Made of Handloomed Pabric",

Los certificados de Exportacidén deberén ser solicitados, tramitaé
dos y expedidos en las mismas oficinas de su delegacién. El inte-
resado deberé presentar factura origimel y 2 ecopias reservado una
copia la delegacién y la restante pars ser enwiada a la Dirececidn
General de le Indusiria Quimica y Bienes de COnsumotﬁsf
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- LAS ESTRATEGIAS COMERCIALES

Toda empresa que compite en un sector industrial posee una
estrategia compétitiva, ya sea explicita J implicita. Esta estra
tegia pudo haber sido desarrollada explicitamente mediante un
proceso de planeacidén ¢ pudo haberse originado en forma implicita
a través de 1a actividad agregada de los diferentes departamentos
funcionales de la empresu ..

La importanciea que'actualmente se 4da a la plaheaciﬁn estraté
gice de la empresa, refleja el hecho de que existen beneficios
significativos por obtener mediante un proceso explicito de for-
mulacidén y una estrategia,para asegurar gque por lo menos las po-
liticas (si no las acciones) de los departamentos estén coordinadas
y dirigidas a un grupo de objetivos comunes.

Dentro de este capitulo de pasard a describir los diferentes ti
pos de estrategias que confrontan las empresas que compiten en el
sector industrial.

Por lo tanto se analizari la estrategiha empresarial que com-
prende la formulacidn e implantacidn de le misme; y al mismo tiem-
po se analizari lz estrategiz comercial gque ez un froctor delter-
minante en los resulgados de la empresa.

La estrategia competitiva que puede ser unc zcciin ofensiva
6 una defensiva, comprence vari:s alternativas entre las que se
encuentran :
| ~Cambios en la nosicidn relativa w2 lus sustitutos.
~Penetracidn 6el grupo cliente. |

~-Conocinientc e los comretidores.

~Competencis intermc.cici-l, etc.
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También se analizaréd la integracidn Vertical y Horizontal,
en donde cada una de éstas, estd disefiada para ayudar a una empre
sa a que tome decisiones clave para el mejor funcionamiento de
la misma. _

" Para que el lector tenga un..enfoque general de lo que es la
estrategia global se meénciona un ejemplo para tbdas las industrias
en general, y asi poder disernir de todas las demis estrategias.

Este capnitulo presenga una estructura para el andlisis de
los sectores industriales y su fitura evolucidn, para entenfer a
la competencia y su propia posicidn y, asi el lector obtendrd ua
conocimiento global para enfrentarse = uz problemz de estrstegia

en particular.

Definicidén de Estrategia :

La palabra estratégia tiene uma raiz griega, strategia, que
significa téctica militar. Los tratadistas de direccidn ¢e empre-
sas han intentado ajustar el concepto general de la pallbra a los
conceptos y operaciones empresariales,de &stos se han desprendi~
do varias definiciones, una de ellas nos dice: " Es el modelo de
los principales objetivos, metas, fines de las politicas y planes
escenclales para alcanzarlos, definido de tal modo, que permita &
describir cudles son los negocios que lleva adflelante 6§ deveria de
ilevar adelante la empresa y cudl es 8 deberia ser el tipo de em-
presas ".{lﬁ

Existen dos tipos de estrategias enfocadas a los negocios
La Estrategia Empresarial y la Estrategia Comercial.

Estrategia Bmpresarial.- Es el esquema de los objetivos y
politicas que define la empresa y sus negocios, asf{ como los pla-
nes de accidn y presﬁpuestos para completarlos en un plazo Geter-

minado,
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Segin Kenneth R. Andrews la estrategia empresarial comprende
dos fases':/zk
1.~ Formulacién de la estrategia.
a) Identifipacién de riesgos y oportunidades.
b) Determinacién de recursos materiales, técnicos, financie-
ros y de Direccién de Empresas. | ' o
¢) Valores personales’: Aspiraciones de la alta gerencia.
d)'Aportacién de empresas a la sociedad.
2.~ Implentacidn de la estrategia.
a) Organizacién de la estructura y sus relaciones.
-Divisidn de trabajo.
~Coordinecién de responsabilidades.
~3istema de Informacién.
b) Procesos organizativos y de comportamiento.
~ Sistema de motivacidn e incentivos.
~Sistemas de control de personal seleccidn y desarrollo.
~Estédndares y medidas (Normalizacidn) %

c) Capacitacidén de la alta direccién.

Estrategia Comercial .- Peter Drucker lo define como " La

empresa en su conjunto considerada desde el punto de vista del

3

~

resultsado 1in¢l, es decir, desde el punto de vista del cliente ".

Es a su vez el analisis de las condiciones de mercado, las

situaciones competitivas, ventajas y deéventajas para lanzar un

producto y los recursos materiales y financieros con los que se
cuenta.

La Bstrategia @Gomercial es un factor determinante en los re-~
sultados de la empresa y éxito de la misma.

Otra definicidn nos sefizla que Estrategia Comercial es
" El proceso de descubrimiento de las nécesidades 5 Qezcos (fisi-
cos, intelectuales, emocionales) del meréado, de su materializa-

s 2 N . . . - .’
cion en productos, servicios e imégenes y de conversidn de la de-

manda latente de éstos, es unz respuesta determinada que puede
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revestir diversas formas como cambios de actitud, compras, con-
tribueioﬁes, etc.

Las Estrategias Comerciales son :

1) sSegmentacibén de mercado.

2) Combinacidén ae factores comerciales.

3) Producto - Mercado.

4) Posicionamiento del producto.

5 Lanzamiento de prddﬁctos al mercado.

1) Segmentacidén de mercado.

La segmentacidn de mercados es la estratégia de divicir los
mercados a fin de conquistarlos, regquiere de una politica diri-
gida a observar las diferencias geograficas y de cualquier otro
tivo, en el ambito dei mercado global y la continua investigacidn
de estas diferencias.

) La segmentacién del mercato &5 rexzlizada para individualizar
la clientels de la empresa, ya sez con.respecto a un sdlo »ro-
ducto 6 a un: conjunto homogéneo de producios, su divisibn es la
siguiente :

a) Segmentacidn Territorial.

b) Segmentacidn por canales de distribucidn.

¢) Segmentacidn por clases de clientes} volumen de ventzas

6 pedidos.

&) Segmentacidn por clases de consumidores.

2) Combinacidn de factores comerciales.

Es una estrategia que conjunta todos los aspectos inherentes
al producto como son sus propiedades fisicas y psicoldgicas y
sus caracteristicas_«b envase, marca, distribucidn, nrecio, nu-
blicidad, promécidén de ventas (ventz directz e indirecta), y to-

das las.variables que influyen én la preferencia del consumidor.
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- Existen actualmente dos tendencias diferentes de acuerdo al
tipo de artf{culo que produzca la fibrica; aguellas empresas de-
dicadas a la fabricacién de bienes de consumo, asignan recursos
cada vez mas elevados a la publicidad, promocidn y distribucidn,
mientras que las factorias que manuficturan productos industria-
les se inclinan por financiar progranas de investigacidn y desa-

rrollo, ventas personales y servicios de posventa.

3) Producto - Mercado.

~ Se establece fomo estrategia porgus se requiére de 1=z elec-
cidn de productos y mercados.

El producto es el resultado de las siguientes partes :

Su tecnologia, sus materizles y su construccidn (recursos

tecnoldgicos, financieros y humanos), éstos asociados y organiza-

¢os, darén comc resultacdo la creacidn de un producto gue seréd
consumido de acuerdo a su rendimiento y a los servicios gque con
8l se asocian (entrega, recambio de niezas, asistencia téciica de
posventa, etc.). El producto puede ser un servicio, npor lo tanto,
no necesariamente hablamos de un ente Tisico.

Un producto tiene un okbjetivo definido, mi smo que cueuntz com
tres asvectos : funcidn que realiza, universo Ce consumidare# Sor=
vidos y las tecnologias emplezdas para lograr las fuaciones del
producto.

Por Mercaco vamos a Cefinir a los clientes actuales 6 poten~-
ciales, mismas que pueden. formar un mercado heterogéneo 6 un ni-
mero reducido de mercados’homogéneos, de acuerdo a yreferencias
de cumpra y de productos.

La estrategia de producto-mercado es un vplanteamiento conjunto
del »nroducty y del mercado donde podemos identificar cuztro tipos
de disefus estratégicos :

-Pcnetracidn de Mercados.

-Desarrollio de Mercados.

~Nesarrollo del producto.
-Diversificacidn.
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4) Posicionamhento del producto.

Es la estrategia que segmente un mercado, Buseando encontrar
un sitio adecuwCo en el que el producto tenga mas probabilidades
de ser aceptado; se estudian las necesidades del consumidor - y se

adecia el producto & éstas, para as{ lograr posesionarse de éste

mercado Ge acuerdo :« lus Acmandas identificadas, éste es el enfoque

tradicional.
Actuzlmente, por medio de la publicidad se desarrollan nece-

sidades en los consumidores para productos ya creados, 6 sdlo se

modifican tamafios, presentaciones y envuses. '
Podemos.también decir que se trata de Jdesarrollar los mer-

calos, fraccionando las necesidades y deseos del consumidor.

5) Lanzamiento de productos &l mercoio.

Esta fase se inicia cuaado un nuevo producto es distribuido
por primera vez y se pone a la venta. La introduccidén se llevg -
bastante tiempo, y el crecimiento de las ventas tiende g ser len-
to. Algunas causas de crecimiento lento son: a) Rezagos en le ex-
pansién de la capicidad productiva; b) Problemas de naturaleza -~
téenica (tiempo en que se tarda en resolver las dificultades; c)
Lentitud con que se hace llegar el producto al piblico, en espe-
cial la tardenza en obtener adeciados canales de distribucidn al
detalle; d) Remuencig de los clientes a cambigr sus paetrones con~
ductuales. En el caso de productos nuevos y caros, el crecimiento
de ventas es lento por otros factores adicionalegs el reducido nu
mero de los que pueden adoptarlo y adquirirlo.

En esta etape, las utilidades son bajes o nulas debido a las
ventas escasas y a los grandes gestos de distribucién y promocidn
Estos dltimos son el desembolso més importante Por necesitar una
enorme esfuerzo promocionsl para dar a conocer un producto nuevo

y desconocido, lograr as{ que el piblico pruebe el producto y ga-
rantizar la distribucidn en el comercio minoristg,
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ESTRATEGIA : GLOBALIZACION

Coca-Cola y las compafiias internacionales de petrdleo han

estado haciendo ésto por décadas. En los Ultimos afios, han a-
doptado la estrategia de globaliZaci6n,agresiva mas y méas pro-
ductores ce articulos‘de cénsumg sencillos y productos de alta
tecnologfa. Kenichi Ohmae argumenta que el cdecidirse a la glo-
balizacién depende de las noticias de ayer : sélo el "cdmo" es
ain de interés.
. Una globalizacidén indiscriminada no es una estrategia sen-
sible. Cuando el movimiento a la globalizacidn ha comenzado, 6
gonde las condiciones ya son propias para alguien para hacer el
primer movimiento, el mismd patrdn ce sefiales basico puede 0b-
servarse :

Reduciendo diferencias entre los mercados nacionales. Las
preferencias de los consumidores en todo el mundo van siendo mas
y més homogéneas asi como mejor educacién, ingresos mds altos,
mayor tiempo libre, méds viajes internacionzles y mds intensivo
intercambio de informacidén crean un grupo sociul con -estilos de
vida comparables y patrones de comportamiento similures. Z1 pro-
ceso de globalizacidén se zlimenta a si mismo, en forma creciente
los fabricantes de bienes industriazles también estén operando
internsciocnalmente y sus »nroved . ores en cambio deben encontrar
egnecificocionecs y eéféndares internacionales.

Oportunidades para economias substanciuzles de escala en el
1230 Ge =bastecimiento. E1 efcto de la escala en los costos uni-
tarios de fabriéacién es un fendmeno familiar.

Sin embargo, la tecnologia y la reorganizacidn de laz produc-—
cidén ha hecho posible la fauricaciin de volumenes més pequetios
sin repercusioneg en los coctios.

£1l mismo tiempo, la necesmidad de enormes inversiones en eguipo
de produccidn y otras etapas del proceso Ce zumanto de valor crean
un incentivo poderoso paradistribuir los costos sobre grande volu-

menesSe. i
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Similares ventajas de escala pueden ser obtemidas explotan-
do la fuerza de las corporaciones en todo el mundo. Las compa~
fifas electrénicas americanas han multiplicado los beneficios
de la atmésfera innovadora y los recursos humanos del Valle del
Silicio y de la Ruta 128 en Massachusets. El mismo efectd es
conseguido por Cocs~Cola com su férmula propia y su exitoso
concepto de franquicia, por Mc Donald$ y por Ikea, los cuales
estén aplicando exitosamente los ponceptos de distribucién en
una escala global muy amplia.

La reduccién en impuestos a los ¥R¥g clientes y otras barre-
ras de comercio ofrecen muchas oportunidades para los productos

de “comercialidad mundial®.

Hay importantes areas de la industria donde los factores
de globalizacién afin no han emergido, por ejemplo, materia pri-
ma industrial como cemento & quimicos bésicos, algunos tipose
de bienes capitales y la mayorfa de la industria de procesa-
miento de alimentos.

Cuando comparamos la fuerza de los factores de globaliza-
cién y las ventajas de la globalizacién contra la importancia
de l1a adaptacién locel, cuatro tipos de negocios emergen :

- Negocios donde la fuerte adaptacidén local es inapropiada
y laé fuerzas de globalizacién pueden ser explotadas parsa gran
ventaja. Estos son los negocios globales propiamente; las com-
putadoras y electrdénica doméstica pertenecenva ésta categorfia .

- Negocios que requieren algin grado de adaptacién local
¥y donde la globalizacién de todas las funciones no ofrece ven-
tajas competitivas decisivas, tales como equipo eléctrico. El
mercado mundial para tal negocio multinacional estéd dividido
en varias regiones con diferentes caracter{gsticas de clientes.
Muchos de los negocios globales de hoy coménsaron con ésta es-
tructura policéntrica. Por ejemplo, la fabricecién de automé-
viles y motocicletas, eléctrdnica doméstica y automatizacién
de la produccién.
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- Negocios en los cuales, tanto los factores de globaliza-
cién, como la necesided para adaptacién local son fuertes. Este
grupo consiste principalmente de negocios que serian globales
desde un punto de vista puramente econémico si no fueran obli-
gados por la ey 6 polfticas de comercio del gobierno para
adapjer sus productos. Las redes regionales de teléfono y sec-
tores de la industria de ﬁrmangntos son t{picos ejemplos de tal
negocio global.

- Negocios como procesamiento_de alimentos y quimicos bési-
cos, en los cuales la fuerte adaptacidn local es decisiva para
el éxito y/o0 no hay mayores argumentos en fevor de la globali-

zacién. Estos son_verdadenos negocios locales,

Cambios de largo alcance.

En respuesta a los nuevos patrones de competencia interna.
cional, de las oportunidades de globalizaciédn, las soluciones
que funcionaban bien en el pasado, pueden hoy ser muy malas e
imftiles. De ésta forma el comportamiento de la inversién y mer
cado de la exitosa globalizacién contrasta mucho con los concep
tos tradicionales europeos de desarrollo de productos im e in-

troduccién, presencia regional y estructura de organizacién,.

Desarrollo del producto.

En la mayor{a de los pafses europeos, el desarrollo de los
productos ha sido tradicionalmente enfocado al mercddo domésti-
co. La compafifa NEC y otras compafifas electrénicas japonesas
actualmente estén interesadas en tener sus propios laboratorios
en los Estados Unidos, empleando cient{ficos e ingenieros ame-
ricanos. En el Valle del Silimio sflo, existen 6,000 gentes tra

bajando para una docena de compafifas con matriz en Japén,



44

Hay, por supuesto, compafifas cuyo pafs de origen (el "made
in Germany") por ejemplo, es el dnico atributo competitivo im~
portante, como sucede con el ceso: de los sutoméviles alemanes
en los Estados Unidos. Pero un mercado basado en caracteri{sti-
cas egpecfficas de un producto y valor alto de imagen, puede
ser vulnerﬁhle.sﬁlo hace slgunos afics la industria alemana de
herramientas y maquinaria se vié despojada por los competidores
japoneses que ofrecfan tecnologfa de control sofisticada y pro-

duccién en serie de herramientas en favor del mercado.
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RESULTADOS Y ANALISIS D.LL CUESTIONARIO

Los productos que exporte pueden competir con los de otros paises
en lo referente a ?

Los productos textiles mexicanog de exportscién pueden competir

"por las siguientes caracteristicas

Calidada 87 % Novedad 45 %
Precio 68 Prestigio 2 %

Gy

Con las cualidades antes mencion;das sus productos son aceptados
en otros paises sin obstacalos .?

El 93.75 % de los productos de las empresas exportadoras texti.es
sou f.eptecos el ¢l mercado internacional y solo el el 6.25 % res-
tante mostro tener obstacunlos.

Cufl es el volumen de su produceién anual ?

Deacuerdo a los datos prOpdrcionados por las empresas‘exportadoras
textiles deducimos gue estan trabajando de un 80 a un 90 % de su
capacidad instalada.

Qué porcentaje de su produccién exporfé ?

Deacuerdo a los sigulentes resultados se observa (hué existe la

-

tendencia a exportar.er. - -~ . . = SIS RN GO

El 37.5 % de las empresas, exporta del IO al 30 % de su pro-
duccién totsl anual.

El 56.25 # de estas exporta del 30 al 50 % de su produccién
total.

Y solo el 6.25 % exporta del 80 al 100 # de su produccién.




Se= ¢

46
Su nivel de produccién como se ha comportado en los dos ultimos
anos . ?
Del total de las empresss
el 38.9 % consideran su produccién estable en este periodo

el 33.9 Z la ha aumentado

el 22,2 % disminuyo su produccién en este lapso.

6-" &

7." (',

IO.- &

‘ II.“‘ &

El capital social de la empresa es de caracter . ?
El 72.2 % de las empresas se considera I00 Z nacional y el 27 %

tiene capital mixto ( Nacional-Extranjero ).
Sus productos son competitivos a nivel nacional con los de importa-
~cién . ?
El 83.3 de estas empresas si es competitive y el 16.4 % no conside-
ra a sus productos competitivos. |
La demanda de sus productos en los dos ultimos afios gque cambios ha
tenido. ?
Para el 61.I aumcnto su demanda y pars el 22.2 ¥ a permanecido es-
table y para el I6.7 % restante disminuyo.

La maquinar{as que tiene su empresa, cuidntos afios tiene gque—la --
adguirfo. ?
El 35 % de las empresas cuentan con maguinaria de I a IO afios, un
30 £ de Ila it afios, el 20 % de I5 a 20 afios y el I5% es de 20 afios
o més.

La compro nueva o de segunda mano ?

£l 757 de las empresas compraron su maguinaria nueva y el otro ©

25% la compraron de segunda mano.

Cémo clasifica la maguinaria de su empresa ?

El 65,9 % de las empresas cuentan con maquinafia moderna y el II, I~

cuentan con maquinaria avanzada .
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I2.- § 4 qué se dede qub su empresa no cuente con maguinaria avanzada ?
El I6.1% de las empresas no cuentan con maquinaria avanzada debido
a los altos costos de ésta, el Li,4 Z por falta de financiamiento
y el II1.IZ por otras causas.
I3.,- { Cuenta con cursos de capacitacién en caso de implantar nueva --
tegnoldgia ?
Solo el 50% de las empresas que si tienen cursos de capacitacién.
I4,~¢ Dénde se imparten estos cursos ?

De lac empfesas que cuentan con cursos con capacitacién el 386.L7%
los imparten particulares, el 23.1% capacits a su personal en la --
Camara Nacicnal de la Industria Textil, el Politecnico Nacional --
capacita al 7.7% y el 30.¢ % los capacita en otros lados.

15.~; La importacidn de productos al pals & yrovocado cambios en su -—
empresa, de gue tipo ?

Se observaron cambios en la tegnolégia para el 35.8% , para el 33,27

beneficios econémicos,parz otros el 33.3% ha bajado su econbmia y el

16.- ¢ 4actuslmente ha tenido problemas de abastecimiento de materias

primas ?
Para el 50% si a traido problemas y para el otro 507 nc ha tenido
problemas.
I17.-, Cual es la causa de éste problema ?
Para el 46.1% ha sido la escase. de materia prima, otro 36.46%
opina que el problems es el alto costo de ellas y el I5.3% restag
te atribuye la inexistencia de esta.
18.-; Ha necesitado financiamiento en los dos ultimos afios ?
El 85.9% de las factorias si ha necesitedo financiamiento.
19.-¢ Cémo lo ha obtenido, a travez de gque institucidn ?

4 travez de Bancos el 5.9 , por pa

PN = T i e e
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19,-;, Cémo lo ha obtenido, a trave: de que institucién ?
A travez de Bancos el 88.9%, por parte de particulares y Secofi el .
16.6% y otras instituciones el 5.5% .
20.~; Cémo clasifica la situacién actual de su empresa ?
El andlisis realizado muestrarque el 45% de empresas esta en vias de
~ desarrollo, el 35% es estable, y en crisis el 20% restunte o
2l.-; Ha efectuado recorte de personal en los dos ultimos afios ?
8i = 33.3% Fo = 6%5.7
22+~ & 4 que se debe el recorte de personal ?
De las empresas gue hicieron recorte de personal el 754 lo atribuye
al bajo nével de produccién y el I2.5 al posible clerre de la empresa
mientras que para el 5.5% restante manifiesta otras causss.
23+~ ¢ Tiene perspectivas de modificacibén, la tegnolégia de la empress?
Si = 61.17 No = 38.9%

2b.- ¢ El pérsonal de la empresa realiza sus labores con eficiencia ?
Si1 = 72.2% No = :7.8¢%
25.~ ¢ Las medidas econbmicas adaptadas por el gobiernc han estimulado
su produccidén ?
Si = 53.3% No = 477

26+~ Culles son las estrategias comercisles, que actuzlmente lleva a

cabo la mepresa, para hacerle frente a su competenciase ?

Han abierto nuevos canales de distribucidén en el e>tranjero el
507 de estas empresas , el 38.8% han buscado mejorar la calidagd de
sus productos de exportacidn, el 16.67 se a anunciado en un medio

de comunicacidn masi’a y el 44.4Z ha ocupado otro tipo de estrategiac

27e= PA
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27+= & Con las importaciones de productos textiles al mercado nacional,

su producto sigue teniendo la misma demanda ?
8i - 6"?. 8% No = 35.2%

28.~- ¢ & gﬁ‘ atribuye estos cambios ?
los cambios originados fueron los siguientes :
Mejor precio del producto extranjero 38.3%
4l crecimiento de la Industria Textil Nacionsl 22.2%
A una recesién del mercado nacional 16.7%
A una mejor calidad del producto extranjero I1I,I1%

Por otras causas el I6.:%

29.- ¢ Desde su punto de vista, se ha beneficiado la industria textil
con la adhesidn de México al Gatt ?
Si = 6I.1% “No = 38.9%

L

DY T
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CONCLUSIONES

Con la entrada de México al GATT se han abierto nue-
vos canales de ¢ietribuci6n en el extranjero y se han di-
versif;cado los mercados internacionales porque los pro—
ductos mexicanos textiles que se exportan cuentan con una
buena calidad y bajo precio,- éstas son las caracter{sti-

cas que se buscan en los mercados internacionales.

Segin datos obtenidos en este estudio, la tegnologfa
que utiliza la indastria textil de exportacién en més de
la mitad de las fébricas, tiene una antigftedad menor a -
los 15 afios por lo que se considera moderna. Actualmente
existe una tendencia generalizada de sustituir los equi-
pos de produccién que resultan obsoletos por otros més -
avanzados pero su costo es un obstéculo para adquirlos a

corto plazo.

Estas empresas para poder crecer y mantendérse han -
buscado fuentes de financiamiento en la banca nacionaliza
da, SECOFI,y por parte de particulares; éstos han sido -
los instrumentos que han apoyado a esta industria de ex-
portacién.

Las empresas textiles que han depurado su magquina-
ria reciben como promocién la capacitacidn de su personal
por parte de los fabricantes de éstas, mientras que otros
cursos son impartidos en el interior de las empresas por
particulares y poer la CANAINTEX.

Se encontraron anomalias en el abasto de materia pri
ma, principalmente porque se agotan las existencias o se

valoran a precios altos en el mercado nacional, por lo -
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que algunas empresas han tenido que abastecerse en el ex~
tranjero sunque a precios altos, pero la buena calidad y
variabilidad permiten obtener productos de mejor calidad
que pueden competir en el mercado internacional. El GATT
rpermite a las empresas nacionales tener acceso a los pro-

veedores de materias prima del exterior.

Con base a los resultados obtenidos de esta investi-
gacidén se comprueba la hipétesis # 1 que dice:

"El ingreso de México al GATT ha propiciado el incre
mento de las exportaciones de la industria textii®,

Ya que se han ampliado nuevos canales de distribu-
cién en el mercado internacional para la exportacién de
productos mexicanos, también se ha' tenido que implantar
nueva tegnologia en la planta productiva y realizar estu-

dios tanto de mercado como de estrategias comerciales.

La hipétesis # 2 se cumple solamente en slgunas em~-
presas de la industria textil, ya que dices

"El ingreso de México al GATT ha ocacionedo la quie-
bre de pequefias y medianas empresas textiles".

Esto se confirma dado que en nuestro pais, algunas
empresas no cuentan con una plant@ productiva que produs-
ca con celidad y responda.:r a las necesidades que se re-
quieren para que puedan hacer frente a la competencia de
productos de importacidén o para que puedan convertirse en
empresés de exportacién.

La mayor parte de la industria textil utiliza los ti
Pos de estrategia comerciales mencionadas en el capitulo,

lo que les permite conguistar mercados, definir el segmen
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to de mercado al que se dirigen, asf{ como para tener ime-
gen de marca, dirigir su publicidad, promocién y distribu
cién para que influyan en la preferencia del consumidor,

En le industrie textil la gran variabilidad de pro-
ductos que existen han ido mejorando, esto se debe & los
adelantos tegnolégicos con que cuenta la industria nacio-
nal y debido & las importaciones que se han dado en estos
dos dltimos afios, ya que estos productos han tenido una -
gran demanda y con esto la industria textil se ha esforza
do para hacer cambios en su tegnolog{a para as{ poder com
petir con productos de importacién y para que su economfa
no se vea afectada.

Por otra parte la situacién por la que atravieza la
industria se encuentra en vias de desarrollo, este es un
‘factor muy importante para la estabilidad econdmics ya -
gue pro medio de las exportaciones se incrementan las di-
visas y esto trae como consecuencia un adelanto para la -
nacién, mucho de este adelanto se debe a que el gohiernd
ha procurado mantener constante la productividad y el de-
sarrollo econdémico de dicho ramo.,

En resumen, la industria textil ha aumentado sus ex-
portaciones con la nueva apertura comercial, porque ha he
cho uso de diversas estrategias comerciales, entre otras
segmentacién de mercado, promocién y publicidad, asf{ como
la obtencién de nuevos clientes con base a recomendacio-
nes de los actuales clientes, ya que tenbién ha cuidado y

me jorado le célidad del producto,

A¥n cuando han aumentado las exporteciones no se han
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qérovechado las ventajas que otorga un organismo comercial
como 10 es el GATT, porque no se ha tratade de desarrollar
una estrategie donde las empresas dedicadas a trabajar con
fibras sintétices o artificiales, que son las que se han
visto afectadas por la apertura comercial, puedan hacer -
frente a la calidad extranjera y a la vez poder incremen-
tar su demanda, estabilizando as{ su economfa y evitar la

quiebra de estas empresas.
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RECOMENDACIONES

- Existen importantes éreas de la industria en donde le
estrategia de la globelizacién no se ha conocido y los ge
rentes necesgitean entender que la globalisgacién es una deci
sidh en favor de cambios radiceles en varies 4reas ya que
las?preferencias de los consumidores de todo el mundo son
cadh vez més homogeneas con esta se crea una reduccidén de
cospos que beneficia a los clientes y esto trae consigo -
oportunidades de demanda paras los productos de coemrciali-
dad mundial.

— Para industriales gque son mayoristas sé les recomien-
da &ue tomen decisiones entre los cuales se encuentran:se-
leccidn de hercado-meta, gama de los productos y servicios,
fijacibén de precios, ﬁromocidn ¥ lugar. Debe tener constan
te asesorfa en lo que a capacitacidn‘y administracidn ge -

refiere ya que con esto. contaré con une mayor coordinacidén

y seran més eficientes y eficaces,

~ Las empresas que penetran en el mercado internacional

tienen que observar;

) El ambiente de la mercadotecnie internacional, en parti
cula: el sistema comercial internacional.

b)Evaluér las caracteristicas econémicas, polf{tico-lega-
les y cultureles, para penetrar a un mercado extranjero-

-~ Lea empresa textil no puede financiarse en la bolsa‘de
valores porque en su mayoria son consideradaes mediasnas y -
requefias, pero sugerimos que & nivel Camara se organice -
una fusién de varias empresas que tengan actividedes homo-
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geneas y de manera cient{fica y administrativa se valore -
su rentebilidad y su crecimiento a mediano y largo plazo y
se establezca con ésta evaluacién unae sociedad o grupo de
empresas que por su eaapital comin puedan entrar finalmente -
en 16 bolsa de valares. ' | :

Unea vez adentro se sugiere que se contrabén asesores
finencieros que puedan equilibrar la cantidzd denendeuda -
miento del grupo partiendo del costo del mercado de los re
cursos ajenos y laas propios, en funcidén de las expectati -
vas de rendimiento de sus activos, lo que serf posible del
beneficio a obtener a partir de los precios de venta posi-
bles y los costos de los artfculos vendidos al exterior.

Se recomienda que a través de la Camara se realicen
permanentemente investigaciones de mercado donde se idenﬁi
fiquen las necesidades de los consumidores as{ como los -
gustos y preferencias de cada poblacién nacional o extran-

jera.

Esta investigacién deberéd de contener como base la es
trategia de globalizacién usada con éxito por las grandes

corporaciones que poseen filiales a nivel mundial,

Esta estrategia puede ser utiligzada por las induatrias
mexicanas y como punto de partida se deben de formar alian
zas entre aquellos que tengan producciones homogeneas en -
calidad, precio, disefio, etc.,(no necesitan producir artie

culos iguales, més bien diferentes arti{culos y en sus dis-
tintas variedades).

Una vez que se identificé el mercado potencial se acu
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asrd a §1 con la certeza de que estos articuios serdn acep
tados y asf se podrd competir mds aficientemente en los -
mercados internacionales,

Se bace un 1llamndo al gobierno federal para que haga
respetar uno de los principios del Gatt gue pugma por no -
perjudicar a la econdmfa de nuestre pafs y cierre las fron
teras a la importacién de ropa usada y de segunda ya que
con esto se realiza une competencia desleal, y perjudica a
la planta productiva de Méxica y en especial a Ja imdustria
textil.

Se recomienda que el sector textil se ligue a los Ins
titutos que producen ciencias y tegnologfa (Centro de estu
dios avanzados, Imstitutos Tecnolégicos y Universidades) y
haga inversiones para desaroollar proyectos de investiga-
cién, con el fin de generar productos nuevos que le permi-
tar fijar condiciones en el mercado internaecional,

Bsta propuesta pueden aprovecrharla las pequefias y me-
dianas empresas dado que poseen wna gren flexibilidad para
modificar procesos productivos al mismo tiempo que se con-
conviertan em une inportante fuente de ideas y patentes y
as{ dejarse ser solo proveedores de partes y componentes
de artiéulos terminados,

Se debe de aprovechar la cercania de nuestro pais con
BEstados Unidos por ser este el mayor mercado potencial a
nivel mundial, con estudios que logren detectar las netesi

dades de su poblacién asf como sus gustos y preferencias,

A Norteamerica tambien se Ie debe de aprovechar como
trampolin para llegar a otros mercados como la Comunidad
Econémica Europea (CEE), 12 Cuenca del Pacificé y los demas
paises deliOrbe, Dada la infraestructura con la’ cuenta este

pais en materia de comunicaciones,
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Todo producto textil exportado debe llevar una marea
mexicana que d& prefencia se registre a nivel internacio-
nal, lo que permitird que por las caracterizticas del pro
ducto se abrd mercado y 8 1B vez se cree una imagen de mar
ca cuyos beneficios son; Ia permanencia en el mercado y la
garantfa de calidad de los productos mexicanos, -
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l.- Los productos que exporta pueden competir con los de otros
paiBes en lo referente as
Calidad 874

Precio . 68%
No/veda’d 45%
Prestigio 24%

2.~ Con las cualidades sntes mencionadas, sus productos son acep
tados en otros paises sin obstéculos:
si 93.75%
No 6.25%

4.~ ;Qué porcentaje de su produccién exporia?
10 a 30% 37.5%

30 a 50% . 56.25%
80 a 100% 6.25%
5.-~ Su nivel de produccién como se ha comportado en los dos ¥lti
mos afios:
Estable 38.9% |
- Disminuido 22.2% i
Aumento 38.9% ‘

6.-;EL capital social de la empresa es de carfcter?
Nacional-Extranjero 27.8%
Nacional o T2.2%

Te- &Sus productos son competitdmsos a nivel nacional con los de

importacién?
Si 83.6%
No 16. 4%

S.- La maquinaria que tiene su empresa, icuéntos afios tiene gue
la sdquirié? '
1 a 10 afios 35%
11 a 14 afios ___ 304
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1l.~-

12.-

15 [ Jomd

18.-'

19.-

59

15 a 20 afios 204
Més de 20 afios 15%
La compré mueva o de segunda mano?
Nueva 5%
De segunda mano : 254

i(Cémo clasifica a la maquinaria de su empresa?
Moderna 88.9%
Avanzada 11.1%

éA qué se debe que su empresa no cuente con maquinaria moder

na? :

Palta de financiamiento__ 44.4%

Costos elevados 61.1% )
Otras causas 11.11%

¢La importacidn de productos &l pafs ha provocado cambios en
su empresa, de qué tipo? ‘

Beneficios economicos____ 33.3%
Cambios de tegnologia 38.8%
Reduccién de la emp. 16.6%
Baja en 1la econ. de emp. 33.3%
Otros 5.5%

¢Ha necesitado financiamiento en los dos ¥ltimos afios?
Si 88.9%
No 11.1%

4Cémo 1o ha obtenido, a través de que Imstitucidn?

Bancos ' 83.3%
Particulares _ 16.8%
SECOFI 16.6%
Otros | 5.5%

(Cémo clasifica la situacién actual de la empresa?
En vias de desarrollo 45%
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B orieis 2k
‘oA ofactnado rccérto de por-onal a:l.gn:l.ﬁuti.vo en los dos -~
S LR S . ey
= — 3338 .
Fo | 66.7%

22.~

23.~-

24 .~

‘Estable 35’ .

;A qué se debe el recorte del pé;nm?
Bajo nivel de produc. y vta.T5% |
Posible cierre de la emp. 12.5%
otros ‘ 12.5%

¢(Tiene perspectivas de modificacién la tegnologia de su em-

presa?

81 ' 61.1%

No 38.9¢%

¢El personal de la empresa realiza sus labores con efiwien-
cia? |

Si 72.2%

No - ' 27.8% )

ilas medidas econémicas adoptadas por el gobierno han estimu

lado si produccidn?

51 ' 53%

26.~

No - 47%

¢Cuflles son 19,3 estrategias comerciales que actualmente lle-
va a cabo la empresa para hacerle frente a la competencia?
Servicio de sgencias public. 16.6%

Mercado 50%
Publicidad 22.2%
Calidad = 38.8%

otros 44.44
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‘ No oot R : ) 3505 . : e ..: L ’ -'4

61

Con las importaciones de producto texsiles al merocado ’m:lo- '
nal, su prodnoto aigue teniendo J.n nim delumh? ) ’f i
] . 6488 - S

¢k qué atribnye estos canbios?

Crecimiento de la .Ind, Tex. 22,2f ' B
Calidad de prodnc. extranj» 11.1% o
Menor precio de produc. ext., 38.8%

Recesién de mercado nac. 16.7% .
Otros ) 16.7%

Desde su punto de vista, se ha beneficiado la industria tex—
til con la adhesidén de México al GATT? :

si - 6l.1%

No . 38.9%
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