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IWTROD1JCCION 

EL preeeate trabajo de invest igacidn  t iene como f i n  dar 

un panorama Be la situacidn actual de l a  Industria Textil. 

Tomando como base l a  p o l l t i c a  de apertura  comercial que 

nuestras autoridades  implantaron  en e l  aflo de 1986 en r e s  
prresta a 18s presiones  exteriorits en  materia  ecodmica, 
(acuerdos econdmicos  con e l  Fondo Monetario  Internacional) 
pres iones  que cuLminar6n finalmente-  con l a  entrada de Mbx& 

co a l  Acuerdo General ,de Aranceles y Comercio (GATT). 

mo organismo comercial  internacional ya que e l  80% del co- 

mercio mundial s e   r e a l i z a  en su seno. 

\ - 

Esta  spePtura'   comercial S 

- iQu6 b e n e f i c i o s   t r a j o  para nuestro pais? 
_.. 3 - ~ Q u d  nuevas perspectivas se presenten  ante  este  hecho? 

y en  contraposici6n; 
- ¿Cu&les fueron las consecuencias para l a  Industria Tex- 

til? 

Estas  interrogantes  fueron las que nos movieron a r e d i -  
zar e s t a  investigaci6n que ponemos a su disposicibn. 

En e l  sentido microecondmico l a  Industr ia   Text i l   e s t6  - 
r e d i e m d o  programas para  e v i t a r  que e l  ingreso de Mdxico 
a l  GATT l e  perjudique y en e l  peor de l o s  caso8  le obligue 
a c e r r a r  sus plantas productivas,   estas  estrategia cose- 

c i a l e s  le permitiran en un mediano  plazso  una recuperacidn 
d e l  mercado interno y un r e p u t e  en las exportaciones Tex- 
t i l e s ,  cuyas diviaas s i n  duda beneficiaran a nuestra econoo 
mia en g e n e r a ,  



2 

Se 8 8 t u d i a r o n   ~ q u e l l o s   a s p e c t o s  que a nueetro j u i c i o  bop 

l o e  m68 importantes para  la producci6n  en una f6brica. 

La tegnologia  juega un p&pel muy importante al momento - 
de producir porque nos determinara la d i n b i c a  de l a  pro- 
duccidn y l o 6  volumenes o unidades que se f a b r i c a r a n ,   e s  
16gíco  suponer que entre m& antigua s e a  una maquinaria - 
producir6 menos y neces i tara  mayor mantenimiento y vicever 
za si e s  nueva producir&  mejor y en canthdadss mayores. ~ 

111 

El financiamiento de las empresas ser&  observado  solauen - 
t e  detectando las fuentes de 61 y se  formularan sugeren- 
cias p a r a  tener  acceso a otro   t ipo de planes. 

A l  personal se le estudia desde e l  punto de vista efi- 
c i e n c i a ,  donde su desenvolvimiento ser& de v i t a l  import- 

c ia  para que se logre  una buena produccibn. 

Las estrategias  comerciales por s e r  de vi ta l   importancia  
en la comercidizaci6n de un producto se enuncian y se des 
criben  algunas  innovaciones en este  aspecto sin duda impor 
t a n t e  para todo fabricante.  

- 
I 

Tambidn se arraliea .la situacidn econdmica del p a f s  re- 
montandonos a las pasadas crisis econdmicae, s e  hace una 
deacripcidn de su inc idencia  en la I n d u s t r i a   T e x t i l  y por 

&.timo mencionamos algunas perspectivas del  futuro  econ6G 
co de  Wdxico. 
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Valorar las ventajas y desventajas para l a  induetria 
t e x t i l ,  ante la amesi6n de -BMxico al GATT. 

OBEJBTIVOS ESPECIFICOS 

a) b a l i z a r  l a  actual  eituasidn de l a  industr ia   tex t i l  an - 
t e   e l  ingreeo de IrD6xico a l  GATT. 

b) Conocer las ventajas y desventajas de acuerdo a 106 - 
convenios comerciales, firmados con l a  conrunidad r n u k  

dial (GATT, Acuerdo Multifibras). 

e) Conocer la estrategias  comerciaies de la industria   tex  - 
til exportadora. 

d) Ident i f icar  las necesidades de estimulos y financia- 
miento que l a  industria text i l   requiere  a nivwl nacio- 
nal. 



HIPOTESIS 

H-1 El ingreso de M6xico a l  GATT ha propiciado e l  
incremento de las exportaciones de l a  iadus- 

fria t e x t l l .  

H-O 61 ingreso de l c x i c o  al GATT no ha incrementa - 
do las exportaciones de la i n d a s t r i a   t e x t i l .  

H-2 E3 ingreso de Mexico a l  GATT ha ocacionado la 
quiebra de pequeflas y medianas  empresas de la 
i n d u s t r i a   t e x t i l .  

H-O El ingreso de Mdxico al GATT m ha ocacionsdo 

la quiebra de pequefías y mehianas empresas - 
t e x t i l e s .  
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DEFI€'iICIOIV DE VARIABLES 

VARIABLE DEPFNDIENTE 

Ventajas y desventejas que ha tenido la 

industria  textil   nacional con l a  adhe 

eidn de M6xico a l  GATT. 

VARSLLBLES INDEPENDIEIVTES 

a) Financiamiento de la Industria Textil .  

b) Desarrollo tegnolbgico, 
c) Calidad. 
6) Publicidad. 
e )  costos. 
f) Precio 

g)  'Competencia interna y externa. 
h) ~ i t u a s i d n  econdmica de M6xioo. 

i)  GATT, 

j) Otros  acuerdos  bilateralee. 



DISBRO w LA MUESTRA - 
'prrra la sbtencibn de la  nuaeatra, se des ignarb  los 

valores  de probabilidad de e x i t o  y ftacaso de .5 para - 
determiner 1s muestra,. tomando en cuenta los eventos - 
que puedaa surgir al r e a l i z e r  la  entrevista .  se designo 
un error del lo$ para que e x i s t a  l a  poaibilidad de que 

l a  informacidn  sea exacta, 
- 

. Por l o  tanto se& datos  estadisticos  proporciona- 
dos por CANAINTEX, son 986 Las emmesas que exportan y 

que f o r m  nuestro  universo y del  que retornamos una m- 
estra de 32 empmses, que e s   e l   r e s u l t a d o  que nos da la 
siguiente formula: 3. k. 

Q (OJ  3 

2 r = Nivel  de Confianza. 90 

IT = Enpremas Exportadoras 938 
p = Probabilidad de exit9 .5 

q = Frobabilidad de fracrEo .5 

e = Error Uuestral: , 10 2 
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SITUACION ECONOMICA DE MEXICO 

(1974-1981) 

Bn eete  perfodo la econoda  nacional tuvo oomo principal  

problems u11 a l t o   i n d i c e   . i n f l a c i o n a r i o  que ee ubic6 en un - 
31.496 como promedio, esta presidn  inf lac ionaria  tuvo eom 
repercusidn  una  devaluaci6n del- peso en  un  porcentaje  del 

27.7%. 

sector  externo  en  materia de exportaciones  crecid m o - ,  
destamente pero incluyendo la6 exportaciones  petroleras,  - 
mientras que las  importaciones  se  redujeron  en un 2.6% e+ 

t o   s e  debi6  a la aparicibn del %uevo proteccionismon. (Es 
importante  hacer  notar que e l   d e s a r r o l l o  de las exportacic 
ne8 en M86xioo es promovido por las empresas extranjeras  - 
pqe manufacturan bienes de  consumo duradero y alrededor de 
las dos  terceras   partes  de los bienes de capital e in tern2  

dioe; solo un n h e r o  reducido de estas  grandes empreeas - 
r e a l i z a  la mayor parte  de las exportaciones). 

Se  redujo el mercado de traba jo  y de e s t a  forma se empie 

zan a s e n t i r  l o s  primeros  sfntomas de reac0sidn ya que dig 
minuye e l  poder  adquisitivo de l o s  sa lar ios .  

- 

SITUACION ECONOMICA DE M E X I C O  

' (198 2-1986) 

El 1 2  de Mosto  de 1982, Wxico declard una moratoria - 
temporal eobre el serv ic io  de la Deuda -terna. L a  aspen-  
c idn de l o s  pagos ocurridos en un marco de inf'lacibn ace le  
rada, calda del PIB fuga de capitalee y se requerfa de un 

- 



refinanciamiento para la deuda externa en un porcentaje  - 
o e r c w  a l a  mi tad   de l   to ta l  de la mimum, aunado e.ato oon 

d e s i q u i l i b r i o s  macroecondmicoa agudos por parte  de l a  coo- 

nomfa nacional (son indi.caUores de que nuestro p d s  88 e- 
f rentaba a l a  peor   resc is idn desde la postguerra). 

L a   i n d u s t r i a   t e x t i l  no fud a jena  a es ta   s i tuaoibn  ya que 
t i e n e  una variacidn  negativa en su participaoibn del  PIB, 
con respecto a 1981 del orden del -6,746 asi al i n s t a l a r s e  
e l  nuevo gobierno,  se  concentraron  acuerdos financieros 
con e l  Fondo Mone%ario Internacional  (PXI) y s e  implement6 
un programa de a j u s t e  que completaba t r e s   f a s e s :  
1,- Se previd una recuperaci6n econdmica que conseguirfa 

acamar  l a  capacidad de crecimiento que habfa regia-  

t rado  antes  de este  periodo  instauraado una p o l f t i c a  - 
econdmica r e s t r i c t i v a   c o r r i g i e n d o   l o s   p r e c i o s   r e l a t i -  
vos en 1983,  

2,- Ajuste gradual  durante  1984 y 1985. 
3*- Un crecimiento  sostenido de 1986 en  adelante, 

m 1983 e l  choque en  materia de p o l f t i c a   r e s t r i c t i v a   t e -  

nla como o b j e t i v o s  un crecimiento del PIB r e d ,  una diami- 

aucidn de la tasa de inflacidn jt  un equi l ibr io  de l a  cue= 
ta  corr iente  en l a  belanza de pagos, s i n  embargo no s e  o b  
tuvieron l o s  resultados  esperados ya que e l  crecimiento '- 

d e l  producto r e d  mrhibi6 un ritmo menor a l  esperado y con 
respecto a l  ramc T e x t i l  no s igui6  l a  tendencia de l a  indua 

fria Y a  que no tuvo nuevamente un depremento es ta   vez  d e l  

-2dM de part ic ipacidn a l  PIB y el euperavit de la cuenta 
c o r r i e n t e ,  que originalmete  super6 e l  valor presupuestado 
fUd gradualmente  eliminado, La reduccidn  en e l  d e f i c i t  fie 

- 

- 
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oal, nominal fue alcanaada en  ese sflo, pero  posteriormente 

. fue  creciendo a r b  de los planeado. 

1984 la econoda  nacibnal  alcanza una l igera  recuperg 
cidn  en  todos l o s  b b i t o s  y en  especial l a  industr ia  *ex- 

til creee hasta ubicarla en e l  3.946 de participacidn del - 
PIB, y s e  l leg6 (I 1985 con optimismo y se  interpret6  eat0 
como un signo de que Mdxico estaba  saliendo de la   cr is is  y 

entraba I un perfodo de recuperacidn 8 mediano plazo. 

El gobierno ab&donb 3m e s t r a t e g i a  de a j u s t e  gradual e - 
hizo un giro  hacia una p o l f t i c a  econdmica m b  r e s t r i c t i v a  
que  desencadend una fuga de c a p i t a l e s  ya que se devaluo e l  
t i p o  de cambio, se incregjentaron las tasas de in tereses  y 

se  efectuaron  recortes  presupuestales mds profundos, a l  a& 

mismo tiempo que s e  comenzaba a liberalizar el comercio, - 
con la p o l f t i c a  de apertura hacia e l   e x t e r i o r .  

Todos es tos  cambios  tuvierbn  resul2ados  negativost 
~untentb le tasa de i n n a c t b n .  
La produccidn  manufacturara que se  encontraba  en v i a s  - 
de recuperacidn y decay6 pasando de un 6.O$ de partici- 

paci6n al PIB a un -5.76. El sec tor  t e x t i l  yambibn di- 
minuyd hasta alcanzar un -4.46 (influyb  eneste aspecto 
e l  periodo de desaceieracidn de l a  economfa a nivel  m n  - 
dial) O 

La Bedda externa  se  increment6, 
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Por todo l o  anter ior  podemos seaalar que despuh  de qud 

rre l e  habia sefíalado a 1985 como en el &o en e l  que comen - 
earfa a crecer  el p a f s  en Coma sostenida, Be tranrfdrmo - 
d e s p d s  de 106 acontacimientoe  antes  descritos en ano de - 
l o s  d o s  m& reseesittos aL grado de que s e  propuso el pago 
de s e r v i c i o s  de ;La aeuda externa  por la cantidad de 900 - 
m d  

EL I%iI suspendid 108 c r e d i t o s  que s e   t e d a n   p r e v i s t o s  y 

aeclard al p d s  en incumplimiento de los erquerimientoa - 
condicionales. 

Los problemas de es$os $Sios fuer6n  interpretados cpmo - 
propios de un "sobre  caJentamienton de l a  econoda y p a r a  

abatirla s e   d i e e i i o   o t r a   p o l f t i c a   r e s t r i c t i v a  para 1986, la 
cual  t e d a  l o s  mismos objetivos  del  plan  instrumentado  en 
1983 que e r a   e l  de generar un super6vit  en la cuente C O L ' i G  

r r i e n t e  no f a c t o r i a l ,   s u f i c i e n t e  p a r a  pagar  l a8  obligacio- 
nes  de l a  deuda externa   ( in tereses  y amortizaciones) y a d  

incrementar e l   n i v e l  de l a s  reservas  internaciorales.  Se - 
esperaba  por l o   t a n t o  una dismirnacidn de la inf lac idn  en i 
un promedio de 5 .2  puntos  porcentuales, un aumento del  PIB 
del  5 .5  $ junto con  una  devaluacidn  del  tipo de cambio del 
1% real .  

En 1986 se  derrumban l o s   p r e c i o s   d e l   p e t r d l e o  a &vel - 
mundial y de esa formo M6xico deja de r e c i b i r  por ese COILO 

cepto una cantidad  variable de enh-e 6.4 y 8 3 mil dl10 - 
nes  de dolares (mmd). Lo que repercute en el fracazo  del - 



plan toglmmentado para ese d o .  

E=L crecimiento econdmico s e  dernambo en un -3,846, l a  in- 

flacibn  contindo  acelarandoee harsta l l e g a r  a.l06$ anual y 

los : s ~ a r i o s  minimoe redile& crayeron d -10,4$ en promedio 

con r e l a c i 6 n  a 1985. La cuenta  corriente  l legd a . d d f i c i t  - 
de 1,3 mmd. 

Se puede d e c i r  que la caida del PIB se  debi6 at 

1) L a  d i ~ n u c i d n  del  gasto en consumo privado. 
2) E2 decremento en l a  formacidn  bruta  del c a p i t a l ,  

3 )  A l a  cdda  de l o s  precios  del   petrbleo,  

A h  cuando hubo un crecimiento  del 25% d e -  las cxportacio - 
nes no petro leras  pero esto  sdlo r e f l e j a b a  l o s  e f e c t o s  de 

la devaluacA6n real de 1986,  que no influy6 significativ- 
mente p a r a  contrarrestar  los efectos  negativos de la cafda 
del  C O I ~ ~ O ,  de la invereidn y de l a s  exportaciones  del pe - 
t rd leo  

Diaminuge e l  poder de adquisicidn de la poblacidn debido 

a l  aumento del desempleo; otro fac tor   fue   e l  alza de las  - 
tasas de i n t e r e s e s  a las r e s t r i c c i o n e s  cretliticias y a - 
una baja del ea lar io  r e a l .  

La crisis de 1986 t i e n e  un matiz  diferente a la de 1982 

porque se  debio a causas  externas y porque a l  renegociar - 
la deuda externa 8610 se propuso r e l a c i o n a r   e l  pago de los 
i n t e r e s e s  de la deuda a la capacidad de paga d a p a i s  moti- 
vo por el cual puede c a l i f i c a r s e  dsta. como una renegocia - 
ci6n pos i t iva ,  ya que entro en  funcionamiento un nuevo i n s  

trumento que s i r v i o  para aligarar el peso de La deuda atrs 
vds de operaciones de canje  SWAPS donde las  cornpañfas ex - 

- 
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tranjeras oompran en el mercado secundario  lntsrnacional - 
de  deuda externa  parte de la deuda do Yb6xic0, para luego - 
cambiarla por part ic ipaciones  en  empresm mexicanaso Este 
programa t iene  dos  ventajas ya que reducen e l .  nive l  de la 
deuda externa y aumenta l a  invers idn  extranjera   directa ,  

las empresas n a c i o n a l e s   t e d a n  la mima opci6n y con  esto 
s e  podrfa a l e n t a r  l a  invers i6n y el retorno de capitales.  - 

SITUACION ECONOhlICA DE MEXICO 

(198  7-1988 ) 

1987 e l  gobierno  federal  plane6 un crecimiento s o s t e  

nido  de nuestra  economie, s i n  embargo este  plan  fracazb dE 

bid0 a que se  frend  el   crecimiento,  a que no s e   r e c u p e r e  
ron con la entrada de  Mdxico a l  GATT las  empresas, ya que 
resul t6   (en  date  año y el  siguiente)  contraproducente l a  

p o l f t i c a  de apertura  comercial p a r a  l a  industr ia  en gene- 
ral, l o s  consumidores  pudieron elegir   entre  productos na- 
c ionales  e importados y compraron dstos  dltimos en conse- 

cuencia l a  balanza comercial tuvo un d d f i c i t  del 0.8%. 

La industr ia  vi6 mermada sus ut i l idades  y l a  inversi6n 
decay6 al grado de  que se  present6 el fdnomeno de l a  fuga 

de d i v i  888. 

El PIB principal  indicador  del  crecimiento econdmico &- 
vo una l igera  .recuperacibn. 



50s precios  del  petrdleo  siguieron eotisandose a pre- - 
crioe bajo8 y 60 observd un d d f i c i t  prermpueetil f i e c a ,  - 
por l o  que ~e pfkdieron pristamoe a l  exter ior .  

En cuanto a l a  exportacidn  se l e  dieron  aegores eetimu- 

l o s  e incentivos y se lo& un crecimiento  relativo,  ya - 
pqe en eete rubro l a  subvaluacidn del peso jug6 un papel 

- determinante y podrfamos decir  .qus e s t a  pequeKa recupera- 
cidn se  debid a esto. 
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m 1988 ae presenta -una recesidn que es causada principalmente 

por r e c o r t e s  del gasto  pdblico,  widas en l o s  salarios reales y una 
dismlnucidn Be Xa lmrersibn a pesar de que bubo una calda en l o s  p r e ,  

cicrs d e l  p e t r o l e o ,   s e  observo un crecimiento en las exportaciones del! 

1 6  con respecto a 3987 pero que f ik lmelr te  . _  casi fue  anulado porque 

108 prec ios  d e l  petrdleo  exportado tejaron un 22.3% COB lo que el 
saldo de la balanza  comercial sigui0 igual que en 1987, l o s  bienes 

de oonsumo tuvieron UFL incremento  del 150$ y lias de c a p i t a l  fue  mayar 
al 5396, y esto  represento una reactivacidn de las actividades expor- 
tadoras. IB in f lac idn  B e  e s t e  año fue del 5% gmcias al PSE, 

lirr r e s t r i c c i d n  de l iquides  impuesta  por e l  gobierno  impuesta  por 

e l  gobierno, ha permitido ret i rar  d s  de t res  bi l lones  de pesos de 
18 circulacidn  durante los dos  meses d e l  a3o, BI febrero,  e l  medio 
c i r c u l a n t e  sufrid una mida d e l  1.2.46en tdrminos r e a l e s  

SITUACION ECONOMICA DE MEXICO 

C1989 1 

Dado que s e  considera que l a  actividad econdmica 'en Xmdxico es- 

t a  estancada s e  formuld en e s t e  aiio un eomenio con e l  IUI donde Be 

establece un plan a mediano plazo  con e l  f i n  de reestablecer  el cre- 

cimiento  econdmico,  consolidar la  estabi l idad en los  precios y pro- 

mover u m  recuperacidn g r a d u a l  d e l   s a l a r i o  real ,  

Se propone una reduccidn  s ieni f icat iva  de transferencia de re- 
cursos al e x t e r i o r  que propic iad   durante   los  proximos a5os f l u j o s  
finfmcieros  congruentes con las metas-de  crecimiemto econbmico de 
M6xi co , 

Se propone tambien el fomento de la competividad'externa a tra " 

vez de un apoJo f iscal  que  propone otorgar incentivos a la inver- 
s i 6 n  con una reduccidn  gradual d e l  impqesto  sobre l a  renta hasta al-  
canzar  niveles  semejantes a los de otras paises. 

Otra medida de este  plan  es fomenaar l a  inversidn  extranjera 

para que aumente la modernieacidn de la  planta industr ia l ,  y d i a d -  



nuir  el deeempleo  en el contexto de la p o l i t i -  be apertura Be nue - 
vos canales para la  ~ e x p o r t a c f h ,  

fa pol i t loa   comerc ia l   t i ene  uom ob je to  consolidar una eetruc - 
tura de  probuci6n  en la econ6mia mexicam aunque actmlmente pbem8 
d e l  20% d e l  valor de las exportaciones  es*a  sujeta a slgdn tigo &e 

res t r l cc idn   cuant i ta t iva .  
Se propone el gobierno  fed’eral lograr  un crecimiento  Bel 

de alrededor  del  6$ por afio hasta que s e d  almnw8o a i  se  logra que 

haya un ament6  d e  l a  inversidn ac tua l  que compone el en 27 ve- 

u88 al llegsr a 1994, 
Tsmbien resul ta   necesar io  que las transferencias a l  e x t e r i o r  

con respecto  a l  €FIB disminuyan de un 6% a un 2$ en el mismo lapso.  

Otra meta es que con base a l  Paeto  de E s t a b i l i d a d  y Crecimiento 
Econdmico (PECE), pacto s u s t i t u t o  d e l  Pacto  de  Solidaridad Econb- 

mica (PSE). Ia i n f l a c i d n  brs j e  hasta alcanzar  un li8$ anual. 

Ias autoridades  mexicanas  consideran que  las p o l i t i c a s  y medidas 

descritas en e s t a  carta son adecuadas para l o g r a r  los o b j e t i v o s   d e l  
program. No obstante ,  e s t h  dispuestas a adoptar medida8 adic ionales  

si fuera necesar io ,  



x6 

MARCO TBORICU 

m e1 presente nuestro pais est4 eiendo golpeado por la-peor cri- 
mis ecrondmioa Be BU h i s t o r i a  moderna. t h o  be l o s  aepectoer príncipa - 
l e s  es e l  d e t e r i r o  de las relaciones eon e1 exter ior ,   oaracter lcado-  

fundamentalmente por el a l t o  nlvel de endeudamiento y la gradual bei - 1 

ja de l o s  precios  d e l  petrbleo,  que es el producto de exportacidn - 
d s  Importante.  'Esto . _  ha propiciado que cab ~ K o  8e -lice una pro- 

porcidn  concidemble de l o s  Ingresos por exportaciones a l  serv ic io  - 
de la d e w  extema, rnermmdo loa recursos u t i l i z a b l e s  pam~ i l a r p 0 r t a e . i  . 

ciones de tecnologia y materia prim que H6xico  requiere para desarrr - 
Urcr su econo:nf:-L y amentia- e l  t-;ii;..lecr. Para contrarrestarlhe.- ,  efec-h 

tos  adversos quem estdn  resultando y caqtar la mJor cantidad de divL 

sa8 posibles.  
fa Admirdstrcrcidn a c t u a l   s e  ha propuesto en o t r a s  p o l f t i o a s  corn - 

pUementarias, U b e r a l i e a r  e l  sector  externo de la econoda mexicana, 
esto est6 encaminado bt$sicamente a fomentar y d i v e r s i f i c a r  d s  am - 
pliamente las ventas del! ex ter ior   de l   sec tor  no petrb lero ,  con l o  - 
cm1 la controvercia  sobre la entrada de nuestro page a l  Acuerdo Ge- 
neral  Sobre Aranceles y Tarifas (GAI1VP) e $&te t r a b a j o   t i e n e  como pro- 
posdto  esencial d a r  una i d e a  d s  C l a r e  'de qu6 es en rea l idad   e l  GATT, 

as€ como l o s  posibles  beneficios y costos que s e  derivan  del ingreso 

de M6xico a l  organismo. 
Fosteriormente, informaremos y orientaremos a l  lec tor   sobre   los  - 

pr inc ip ios  y n o m s  que  regulan el comercio  internacional de t e x t i  - 
l e s ;  preeentando en tdrmlnos  generales, e l  AAcuerdo Relativo al Con- 
venio internacional  de T e x t i l e s n ,  en donde se establecen J J ~ B  nuevas- 
'bases de regulacibn,  no 8610 para. productos t e x t i l e s  de  algodbn, si- 
no tambien para productos elaborados con f i b r a s  de lana y s i n t 6 t i c o s .  
As€ como tambien una s í n t e s i s  de los Convenios Bilaterales  s ignados 
entre  Mdxico y Estados midos de Xorteamerica en materfa d e  t e x t i l e s  
Cuyo ob je t ivo  es es tab lecer  las normae de comercio para t e x t i l e s  y - 
en algunos casos, limitar el intercambio de productos conciderados - 
Como s e n s i b l e s  para 1 ~ .  industria  norteamericans. 
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As9 mismo, es importante  conocer las Befmtegiae Comerciales que 

eon dilieadas o 8eberian-6t i l iear  les etnpresas que participan en la 
industria  t e x t i l ,  

Por todo lo anter ior ,  a continuacidn s e  presenta e l   m r c o   T e b r b  

co de l o  que es el GATT, l o s  Acuerdos Bila tera les  y las lgetmtegias 

Comerciales d s  utilizadas. 



EL GATT 

.Objet ivos  y principio6  basicos   del  GATT 

m Acuerdo Genera sobre  Aranceles Aduaneroe y Comercio 
(GATT) e s  un aouerdo intergubernamental, un t r a t o  & t i l a  - 
teral  de comercio que otorga  derecho8 y establece   obl iga-  
c iones  a l o s  p a i s e s  as ignatar ios   del  miamo, en funcidn de 

sus o b j e t i v o 8  y principios+  

 objetivos del GATT 

Loa o b j e t i v o s  que persigue el. GATT son 108 siguientest  
1.- Las relaciones  comerciales y ecodmicas  deben enfocar - 

s e  al logro de n i v e l e s  de vida m4s a l t o s .  
2.- Fomentar e l  pleno empleo y un' n i v e l  cada vez mayor - 

del   ingreso   rea l  y de la demanda efect iva .  

3.- La completa  uti l izrcidn de l o s  recursos mundiales. 
4.- El incremento de la produccidn y de l o s  intercambiore 

de productos+- 

Ahora b i e n , b l  cumplimiento de e s t o s   o b j e t i v o s  s e  rea- 

l ism mediante l a  celebracidn de acuerdos  entre m s  par= 

t e s   c o n t r a t a n t e s ,  l o s  cuales   se  basaran ens l a  rec iproci -  
da8 y las ventas mutuas, l a  reduccidn  sustancial de los - 
arance les  aduaneros y de otras  barreras  comerciales no 
a r a n c e l a r i a s  y l a  el iminacidn  del   trato  discriminatorio 
en materia  de comercio  internacional& 

P r i n c i p i o s   b b i c o s   d e l  GATT 

1.- La PO discriminacidn  en el comercios Este principio  

s e  basa en l a  flclBusula de la nacidn ais favorecida", 



em decir,  cua cualquier venta ja ,   favor ,   pr ivi legio  o 

inmunidad concedido  por una parte contratante a un - 
producto o r i g i n a r i o  de otro  p d e  o destinado a 61, 62. 

r6 concedido  inmediatamente QL todo produoto similar - 
originario  de los t e r r i t o r i o s  de todas l a s  dem6e  pa^ 

tee  contratantee o a e l l o s  destinado. . . *. 
Esta c l b m l a  evita l a  descriminaci6n  comercial a t e r  - 
ceros  paises porque l o s  iguala en lae  ventas  correa- 
pondientes. Todos l o s   p a i s e s  miembro8 del GATT e s t b  
obligados a su cumplimiento. 

2.- La multilateralidads que se  instrumenta mediante e l  - 
otorgamiento de las fac i l idades  que l o s  paises se  - 
obligan a conceder a todos l o s  demds firmantes,   bajo 

e l  principio de la Nacidn m&s favorecida y mediante - 
la seguridad de que cada parte  contratante  t iene e l  
apoyo de las otras en esa  pretencibn. 

3.- La proteccidn  exclusivamente  por  aranceles  aduaneros$ 
l a  proteccidn que un p a l s  otorgue a su industr ia  na& 
cional  se hara exclusivamente a traves de aranceles  - 
aduaneros, s i n  recurrir a otro   t ipo de medidas res-  
t r i c t i v a s  no arance lar ias ;  lo anterior con e l   o b j e t o  
de detectar  el grado de proteccidn  otorgada y e v i t a r  
l a  practica del "dumpingm o competencia desleal.  

4.- La compensacidn p o r   e l   r e t i r o  y disminucidn de las -- 
concesiones  arancelarias  otorgadas  durante e l  curso - 
de negociaciones  comerciales  efectuadas  en el seno - 
del Aouerdo, p a r a  restablecer e l  equil ibrio  en las - 
condiciones  negociadas y evitar  el uso de. medidas de 



represalia que pudiera aplite al& pd s  por l o s  ma- 

mentos en las  r e e t i c c i o n e s  que se le impusieran a ma 
mercencias para entrar a otro  p d s .  

5.- El procedimiento de consulta: las conaultae para  la - 
apl icacidn de uualquier medida r e s t r i c t i v a  d e l  comer- 
c io   por   par te  de al& p d s  miembro en perjucio de - 
o t r o  puede ser   ob je to  de consultas previae entre   loa  

. involucrados,  con e l   f i n  de l l e v a r  a un acuerdo  sobre 
l o s  tdrminos de las medidas r e s t r i c t i v a s ,  o bien para 

obtener l a  compeneacidn correspondiente. 

6.- -ir como Bentro de Negociacidnr e l  Acuerdo General 

proporciona un marco dentro  del   cual   los paises miem 
bros   del  mismo pueden establecer  negociaciones come- 
c i a l e e   m u l t i l a t e r a l e s  para  la reduccibn, de las barre- 

ras arance lar ias  y no arancelaraias.  

7.- El intercambio  equitativo;   se   ref iere a l  mejoramiento 
del  comercio de los paises  en vias de des&rollo. 

8.9 Las represa l ias :  han s i d o  estrictamente  reglamentarias 
p a r a  instrumentarse  unicamente deapuds de haberse  reg 
l izado  consultas  entre las partes  en  confl icto.  

9.- Las excepciones;  mediante las  cuales  se considera l a  
posibi l idad de no aplicar c ier tas   a i spos ic iones  a - 
cualquiera de sus integrantes  siempre y cuando fuese 
necesario para e l  cumplimiento de l o s   o b j e t i v o s  gene- 
r a l e s   d e l  Acuerdo General. 

! 

Se han celebrado  diferentes Rondas de Negociaciones: l a  



I I 
I _ *  

21 

primera en Ginebra, Suiea, en e l  ai50 de 1947; l~ segunda 
en Annecy, -=cia, en  1949; l a  t e r c e r a  en Torgucry, Reino 
Unido, en 1951; l a  ouarta  en  Ginebra, Suiaa, tambidn en - 
1960 y 1961, llamada l a  "Ronda M l t o n " ; .  l a  sexta en Gine- 

bra, Suiza, denominada Tonda  Kennedy"; en 1964-1967 y l a  
sdptima en Tokio, Japbn, en  1973-1979,  conocida como l a  - 
"Ronda Tokio " . 
En las cuatro primeras rondas las negociaciones a.rance- 

larias se  hicieron  bi lateralmente.  Al tdrmino, s e   i n c l u i a n  
en e l  Acuerdo General a p a r t i r  de lg %onda Dilton e l  pros 

cedimiento  se  convirt id  en  multi lateral ,   proponiendose  re  - 
duociones que se  generalizaban,  o tambidn l f n e a s   a r a n c e l 5  
rias de productos  terminados. 

Eb 1964,   ante las fuertes   pres iones  l o s  paises  en  des- 
r r o l l o  y l a  necesidad de t e n e r  un foro para p l a n t e d  y r e  -. 

s o l v e r  &e problemas de un t r a t o  mAs equitativo y equi l i -  

brado en su comercio, s e  convocd a la Confederacidn de - 
las  Naciones  Unidas para  e l  Comercio y e l   Desarro l lo  - 
(UNCTAD), donde participardn 100 paises.  

GATT aceptb,  en junio de 1971, que l o s   p a i s e s  desa- 

rrollados  pudieran  conceder  preferencia a los paiaes  en 
desarro l lo ,  de acuerdo a un sistema de preferencias  gene- 

r a l i z a d a s  y no recfprocas. 

La  i d e a  de un Sistema Genralizado de Preferencias  (SGP) 

l a  obtuvieron l o s   p a i s e s  en desarrollo  en  1969  en  el  seno 
de la UPETAD. 

Eb l a  Ronda Tokio,  se  obtuvieron t r e s  acuerdosr e l  p r i -  
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mero, rebuocibn  del  nivel  arancelario  entre 30 y 35% en 
productos agrioolas e induetr ia les ;  e l  segundo, l a  elabo- 
rscidn de UM e e r i e  de rcuerdos  cddigos de conducta, relE 
cionados a la interpretacidn y aplicacidn de algunos art$ - 
culos   del  GATT t a l e s  cono subaidioa y de hecho compensato - 
ria, vdorac idn  aduanera, compras del   sector   pdbl ico ,   e tc ,  
y e l   t e r c e r o ,  l a  elaboraci6n de un ad8eoPdo sistema multi - 
l a t e r a l  de salvaguardias. 

Hast&$,.$Y& se consider6 que e l   ingreso  de Mdxico a l  - 
Acuerdo General no era  conveniente p o r  las siguientes r& 
zone st 

a) Los p r e c i o s   o f i c i a l e s  de importaci6n  establecidos para  

la determinaci6n y cobros de impuestos,  8610  podfan - 
ser  modificados  .medianfe un acuerdo previo con las par - 
tes   contra tantes   de l  GATT. 

b) Se a f e c t a r i a  l a  p o l f t i c a   i n t e r n a  de  Mdxico sobre el - 
control  de prec ios  de ciertos  productos  importados, 

c )  L a  eliminaci6n de r e s t r i c c i o n e s   c u a n t i t a t i v a s  no era - 
congruente  con l a  p o l f t i c a ,  que se t e n i a  establecida. 

d) L a  pdrdida de f l e x i b i l i d a d  que Idxico  habia mantenido 
en la estructura  de sus aranceles al aplicar l a  nC14u-  

sula de l a  Nacidn mds favorecida". 
e)  Idxico   eostenia  la mayor par.tre de su comercio  con l o s  

Estados  Unidos y debido a que se   t enfa  un CONVENIO CO- 

MERCIAL con  ese p a i s ,  s e  consideraba que Mdxico no ne- 
ces i taba  adherirse  a l  Acuerdo Genera& 

EL a r t i c u l o  XXXIII, del Acuerdo General sobre Comercio 
y Aranceles Aduaneros eetablecet  "Todo gobierno que no - 



sea parte del  presente acuerdo o todo gobierno que obre - 
en nombre  de un t e r r i t o r i o   d i s t i n t o  que diaf rute  de oom- 
p l e t a  autononda en l a  direccidn de 8118 realoionee oome- 
c i a l e e   e x t e r i o r e s  y en las d8mie cust iones  tratadas en e l  
presente Acuerdo, pow&  acceder a $1 en  su  propio nombre 
o en e l  dicho t e r r i t o r i o ,  En las condiciones que f i j e n  d& 

cho t e r r i t o r i o  y las partes   contratantes ,  Las decisiones 
a las que s e   r e f i e r e   e s t e  pdurrafo las a d o p t a r b  las par-  

t e s   c o n t r a t a n t e s   p o r  mayoria de los dos  terc ios" ,  

Por l o   t a n t o  cuando un Estado  decide  adherirse a l  Acuer - 
do General,  determina un marco econdmico y jurfdico  de - 
acuerdo  con BUS c a r a c t e r f s t i c a s ,  p a r a  su aplicacibn. 

EL procedimiento para  que un pafs . cons idere  la p o s i b i l i  - 
dad de adherirse ál. GATT s e   r e a l i z a   p o r  lo general  en doe 
etapas;  2.1 l a  primera ;de e l l a s ,   e l  p a i s  so l i c i tante   e labo  - 
ra un "Protocolo de Adhesibn", que e s  e l  documento  donde 
se   es tab lece  el marco econdmico y juridbco donde se  esta- 
b lecen  los   derechos  y obligaciones que se derkvan del  ir+ 
greso  del  p a i s  en cuestibn; mismo que es  discutido  por un 
grupo de trabajo,  Posteriormente  en la segunda etapa  se - 
r e a l i z a  la negociacidn de las l istas de concesiones arm 

celarias pert inentes ,  

A p a r t i r  de 1973,  Mdxico adopt6 une, s e r i e  de medidas - 
tendientes  a modernizar sus pol i t i cas   comerc ia les  p a r a  ha - 
cerlas  compatibles  con las disposiciones  del  Acuerdo Gene - 
ral, pero e s  hasta 979 cuando se  conocí6 a travds del - 
nProcolo de Adhesibn", las condiciones  bajo las cueles M6 - 
x i c o  podria acceder al GATT y cual seria la s e r i e  de con- 

k 



secionea a la que eetarfa   obl igado,  

508 principio8  b6sicos  que tite eatablecieron para  la - 
adhcmibn de. Mdxico fueron los   s iguienteer  

1.- Hdxico se  considera corno un p d 8  en desarrollo,  

2,- Mdxico continuara  aplitmn4o  con.plenitud m8 p o l i t i -  
cas de d e s a r r o l l o   p o l f t i c o ,  econdmico y s o c i a l ,  

3.- M6xico Clebe tener  f lexibil idad p a r a  l a  regulaci6n de 

sus importaciones. 
4.- Mdxico neces i ta   proteger  su sector  agricola.  
5.- El desarro l lo   industr ia l  de M?xico se debe promover 

conforme a las propias   po l i t i cas   in ternas  del p a i s ,  

6,- Ydxico  conservar6  plena  vigencia de sus ordenamientos 
Jurfdicos,  

En l a  actualidad Mdxico e s  miembro  ‘de e s t e  organismo pe 
r o   e s t o  no solucionar6  todos l o s  problemas de l a  econoda  
nacional, ya que las venta jas  que proporciona 8610 ser& 
aprovechadas por aquel las  empresas que cuenten con l a  ia- 

f raes t ruc tura   necesar ia  para desarrollarse  dentro  del sec 

t o r  productivo- 

- 

- 
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VENTAJAS Y DESVENTAJM DEL GATT 

El GATT representa varias ventajas para las empreeas '- 

que se dedican a l a  exportcbcidn y p a r a  las f a c t o r i a s  que 

desean  crecer8 
la.- Las exportaciones de los paises  miembros t i enen  un e 

amplio mercado no descriminado y eeguro  con l a  posi- 
b i l i d a d  de in tegrarse  al 85% del comercio internacio  - 
rial. 

2a.- Las exportaciones  tienen un tratamiento  arancelario 
pref i jado,   s in   modif iasc ionee lo que permite planear 

a mediano y largo plazo las producciones  exportables. 
3a.- En lo que respec ta  a las importacionee estas se ik 

troducen en su mercado con  precioa y costos   interna-  
cionalmente  razonables,   esto  beneficia a l a  pobla- 

cidn consumidora interna.  
4a.- Las exportaciones  manufactureras  generan div isas que 

no e s t a   s u j e t a s  a l  vaiven  del mercado. 

&,as desventajas  del ingre8o al  GATT para  Mdxico son  se- 

veras debido a que se  contaba  con una p l a n t a  productiva - 
al taaente   protegida y que no implement6 un programa gre 

dual .para  h a c e r l a   e f i c i e n t e  y de e s a  manera prepararla pa  

ra competir  con l o s  productos  importados que cuentan  con 
alta calidad y un precio  menor. Esta8 son: 

18.- El ingreso de iddxico a l  GATT, repercutid de manera - 
negativa  en la pequeña y mediana industr ia ,   por  10 

que varias de estas,   tendieron a desaparecer, debido 

a que cuentan con maquinaria  obsoleta e i n e f i c i e n t e  
para  su produccidn. 
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2r.- La iaportacidn masiva de productos al  mercaao inter= 
' n o  reperoute en las ventajas de lae empresas que ven 

. mernados sus interesels y se .ven  obligado8 a reducir  
su produccibn. . .  

3a.- Existe un  apoderamiento de l a  planta   industrial  xm- 

cional por parte  de capital extranjero. 
4a.- Implantacidn de nuevae tegnologias de producci6n que 

conse-cuentemente mamentan e l  desempleo del p a i e . 5  

I 



AWERDO RELATIVO AL 001OVEX?IO INTERIOACIONAL 

DE LOS T m I L E S  

Debido 8 l a  importanc ia   de l   sec tor   t ex t i l  en la eoonomir 
de 108 pa ises  y de BUS repercusionee  en el empleo, e s t e  - 
s e c t o r  e8 altamente  sensible,  por lo que e x i s t e  l a  tende- 
c ia  a n ive l   in ternac ional ,  de es tab lecer   barreras  al comer - 
cia exter ior .  

A e f e c t o  de organizar e imprimir una mayor f l u i d e z  en e l  
comercio  mundial de t e x t i l e s ,  asi como impedir l a  p r o l i f e  
rac idn  de r e s t r i c c i o n e s   c u a n t i t a t i v a s ,   e n  l a  ddcada de l o s  

60*s, l o s  principales  paises  importadores y exportadores - 
in ic ian   procesos   in ternac ionales  de negociacidn que se  con (... 

Cretan en dist intos  acuerdos,  como e s   e l  caso de l o s  t 3  - 
nAcuerdos de Corto y Largo Plazo  sobre  Texti lesw cuyo ob3e - 
t i v o   f u e   e l   r e g u l a r   e l  comercio de productos de algoddn. 

Bajo auspic ios   del  GATT, el 20 de diciembre de 1973 se  
f i r m d  n E l  &cuerda Relativo a l  Convenio Internacional  de - 
l o s  Textiles",  conocido como "El. Acuerdo Multifibrasn - 
(AMF) En dste   se   es tablecen las  nuevas bases de regulacidn 
no 410  p a r a  productos t e x t i l e s  de algodbn,' sino tambidn - 
p a r a  productos eleborados con fibras de lana y i i n t d t i c o s ,  
en vir tud   de l   c rec iente  auge que para entonces  habian al- 
canzado  en e l  mercado internacional .  

Con el establecimiento  del A.M.F., se ha pretendido ex- 

pandir  e l  comercio via una l iberacidn  progresiva  del  merca 
do de tex t i l es ;   asegurar  un desarrol lo  ordenado y e q u i t a t i  
vo del mismo evi tar   los   e fec tos   desorganizadores  en l o s  - 

- 
- 
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Biatiatoe mercados 7 ramas de produccibn; a d  come fomers- 
tar a3 desu?rollo eoon6mico y eocial  de los paises en vfas 

de desarrollo 

Eh l a  actualidad, 43 paises  eon aiganatarios de l  Acuerdo 
Multifibras y su comercio representa e l  48% del comercio - 
mundial tex t i l  y de prendas de vest ir ;  e l  5246 se   l leva  a 

cabo entre paises fuera d e l  Acuerdo as5 como entre estos  
. y no sigeatarios. 

I 
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3 CONVENIOS BIIEI1PEBU;ES MEX.IbO/ES!FbDM 
IDOS BFI MATERIA DE TEXTILES 

En e1 marco de l o s  principio6 y Normas 801 Acuerao BBultifi - 
bras, nuestro pais tiene  celebrado6  convenio8 coa Estados Unidos 
y l a  Coanxnidad -Econbmica  Europea. 

- 

Hdxico ha signado 5 Conveniop B i l a t e r a l e s  con l o s  Estados U- 
nidos.  Estos  instrumentos han presentado  diversa8  modalidades en 
e l  t iempo;  sin embargo, su objet ivo permanente ha sido es tab leces  
las normas de comercio para t e x t i l e s  y en algunos casos ,  limitar 
e l  intercambio de productos  considerados como sens ib les  para  la - 
industria  norteamericana. 

En el periodo  1967 y 1975,  se reguld  exclusivamente l a  expoi 
t a c i 6 n  de t e x t i l e s  de algoddn. A p a r t i r  de ese año se  amplia la - 
cobertura a productos de fibras de lana y s h t & i c o s .  

- 

Los ar t i cu los   expor tab les   se   c las i f i can  en grupos y ca tegor i  
as, g l o s  cupos en yardas cuadradas, libras o docenas,  se  convies 
nen f a c t o r e s  de mnveraidn para establecer  su  equivalencia y a d  
contar  con un co& denominador como me8ida. h52 1967,   se   control< 
ban 64 productos,  actualmente e l  n h e r o  asciende a 131. 

- 

- 
Para administrar y controlar  las exportaciones,  se  implanta 

e l  sistema de visas .  Lars ar tesanias  quedan exentas  del esquema d s  
cuota y para exportacidn se requiere   del   cert f icado de produc- 
t o  artesanal .  Y 

L QUINTO CONVENIO BILATWBL 
ICO-ESTBIIOS UNIDOS EN MATERIA 

DE  TEXTILES 

Pr inc ipa les   CPrac ter i s t i cas .  

La cobertura d e l  Convenio se  mawtbrene p&a productos de fibr 
bras de algoddn,  lana y s i n t 6 t i c a s .  Se encuentra  d i v i d i 8 0  en 4 - 
grupos y 131  categorías.   Est&  negociado, en atencibn a la  nomen--. 
clatura establec ida en e l  Cbdiso del Sistema Armonizado. La recla .  

.I 



s i f i c a c i 6 n  que cJe origine  al pasar l o s  producto6 de l  actual rbgi- 
men:-al armonisado, no tendra un e f e c t o  de deterioro en los nive- 
les Be acceeo negociados. 

m. e l  nuevo Convenio, 86 establecen las base8 para instruman 
tar el Sistema Espac ia l  para 27 categorias de 7 5  que  amparan pre; 
das de .ves t i r .   Ba jo   es te  sistema se. dar6 un tratemiento especieiL- 
al ensamble de plrenaas con-tale producida g cortada en 10s Esta-- 
doe Unidos. 

- 

Pars el establesimiento  del  Siarterna Especial ,  se acordardn - 
aumentos sustanciales en ?.os cupos de las ca tegkias   se lecc iona- -  
das, pero bejo la modalidlad de l imites  espeeif icos,   estableciendo 
sublimites para las exportaciones que u B i l i c e n   t e l a  de origen d&s 
t i n t o  americano. 

- 
Bn anncecuencia e l  exportador puede concurrir ed. aiercado nor 

temericano  ba jo  dos  esquemas, e l   t r a d i c i o n a l , u t i l i z a n d o   t e l a  de- 
oualquier p a r t e  de l  mundo; y ,  e l   e s p e c i a l   c i r c u n s c r i t o  a l a  u t i l i  
zacida de t e l a  fabricada y cor tada  en Estados Unidos. 

.I) 

A p a r t i r  de 1989, e l  Convenio garantiza a las categorsas ba- 
jo l í m i t e s   e s p e c í f i c o s ,  un crecimiento promedio anual de las  expor 
tac iones  d e l  65, independientemente de l o s  a j u s t e s  que se puedan 
adicionar por las f lexibi l idades   establec idas .  

.I) 

- 

Hilos  
"d? 

fros aumentos en e s t e  grupo se   reg is t ran  fundamentalmente en 
e l  segmento de h i l o s  s í n t 6 t i c o s ,  y son del  orden del  3?0$. Los & 
mento8 para h i los  de algodbn y acri1ic.o dos cabos fueron modesto; 
16 y 446 respectivamente. 

T e j i d o s  

E1 acceso de le. industria productora de t e l a s ,  88 incrementa 
en un 525 promedio con respecto a 1987. Considerando el grupo Te- 
las, e l  crecimiento  fue de 37- 55. Asini6~0 , 86 l o g r a  una mayor - 
f l e x i b i l i d a d  entre las dis t in tas   ca tegor ias  que le integran, a e- 
fecto de. f o r t a l e c e r  las distintas corr ientes  de comercio que s e  - 
r e g i s t r a n  en e s t e  grupo. 



651 -to a~ mesclas de lana eon O-M f ibrae, 88 mantime el 
mecanismo de caonsulta,  a efecto tie permitir  8 100 axpertsdares - 
e l  desarrol lo  de. m a  me1rcad00, gesantitbndole por lo menoa un mi- 
1 1 6 r  de yardas ouadradas. 

Prendas 48 Vetstir. 

Los aumentos m& importantes an e s t e  grupo, se  registran en_ 
ca tegor ias  en las cuales  M6xico %Cene una mcnyor venta ja  c.ompara*i 
va,  Los princ5pales  crecimientos s e  t ienen en categiP.ías bajo r6z . 
gimen especia l .  

Se  establecen las bases p a r a  aplicar el  "Sistema  Especid." - 
en 27 ca tegor ies  de las 75 que c l a s i f i c a n  a productos de l a  con-- 
fectll6n. En e l   r e s t o   d e l  grupo, l o s  incrementos son modestos y en 
algunos casos no s e  r e g i s t r a  movimiento , lo cual  obedece funda- 
mentalmente a l a  falta de u t i l i z a c i d n  de las cuotas. 

Bajo el grupo de otras manofacturas, concurre l a  industria - 
t e x t i l , ,  del vestido y la maquiladora. El n i v e l  de crecimiento fue 
de 45$, destachdose l o s  principales  incrementos en cuerdas y p i 2  
las; cubier tas  p a r a  calzado y otras manufacturas. 

Se mantiene e l  42% de las categor%as,  bajo e l  mecanismo de - 
c o n s u l t a ;   e l  29% bajo el esquema de l imi te   espec i f i co ,   con  tasas 
de crecimiento hasta de 95%; y ,  el r e s t a n t e  29$, en un n i v e l  m i n i =  
ato de consul ta   su je to  a que nuestro pais, con base a su corr iente  
de comercio, demande mayor cuota % 



- T U T I C A  DE ASIGNACION DB CUOTA TZXTIL. 

- Cono concecuencirc de la gran drunanaa de a t a  t e x t i l  o b e q  
vada deaU& 1984 y can e l  porop6eito de aaegurm la par t i c ipsc i6n  - 
em el aercab norteamericeno a l o s  axportudoree y en e s p e c i s l  a - 
los tradicionales, la  SecretsFia  de Comeroio y Fomento Indus’kfal 
ina t rw~entd  l a  Pol i t i co .  de A8ignaCi6n de Cuota T e x t i l ,  

Con e s t a   p o l i t i c & ,  se t i e n e  cOmo ob je t ivo  e l  optimizar lar caE 
t a c i 6 n  de dtivisas, a travds de ‘ la  saturac.ibn de loa  cupos estable 
c idos  en e l  convenio y la pomoci6n &e exportaciones en catagoríz 
aa de bajo n i v e l  de u t i l i ~ a c i b n ;  a d  como e l  fomentar de manera - 
s e l e c t i v a  la concurrencz~e de tex t i l es   bes t inados  a segmentos de - 

. a l t o s  ingresoe, 

SS han estables ido como c r i t e r i o s  01 grado de integraci6n - 
nacional; l o s  vo lhenes  eiportados en loa dltimos do8 d o s ;  e1 ma 
yor valor  agregado; y la promoci6n de desarrollo  regional  en 20- 
nas de industr ia l izac i6n   inc ip iente  . 

- 

Para e l   c a l c u l o  üe la cuota cplual; se toma el ml-en prom& 
dio  exportado por l a  empresa en loa  dos ultimo8 años, a & t e  se - 
l e  aplica el porcentaje  d e l  grado de integraci6n  nacional   costo-  
partes.  Lar suma de l o  asignado por cantenids  nacional se d e h c e  - 
de l a  c u o t a   t o t a l  anuel. El remanente ee distribuye tomando en - 
c o n c i d e r a c i h ,  el porcentaje de participacidn de las empresas COI 
respecto  al t o t a l  exportado, 

LOB resul tados  de este  procedimiento se t o m a r b  g a l  monto - 
obtenido se l e  aphar8  un f a c t o r  de ponderacicin  determinado por 
e1 promedio del valor  agregado uni tar io  de exportacidn, Por uti- 
mo , a l a  sifra obtenida se l e  aplicara nuevamente un f a c t o r  de - 
ponderaci6n  determinado por la local izacidn & ‘ l a industr ia ,  El re 
sultado  obtenido  se  constituye en la cuota a asignar para  el año- 
ae 1986. 

Las empresas interesadas en tener  acceso a la  c u o t a   t e x t i l , -  
deber& presentar stla programas de exportaci6n  anual en e l  mes se 
fíalado , - 

Ahora b i e n ,  una  vez que l a  empresa haya s ido not i f i cada  de - 
su n i v e l  d.e cuotarAtendr& que a o l i c i t a r  en la Secre tar ia  de Comer- 
c-io y FOmento I n d u s t r i a l  o sus d-elegacioaes, la expedicidn de l o s  
s e l l o s  visa o s e l l o s   c e r t i f i c a d o s ,  para lo cual  deber&  presentar 
o r i g i n a l  3 c o p i a  de l a  o las facturas que amparen cada embarque - 
con la descripci6n c o r r e c t a  de la mercancía y su  categoria corre= 
pondiente 
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Z,aa faaturas para e s t o s  embarques contengan la  leyenda "IDueb- 
trs comercialn - %o a e g o ~ i a b l e * ~  

En l a  parte i n t e r i o r   d e l   a r t i c u l o   e s t e   e s c r i t o  en Torna inde- 
l e b l e  l a  palsbra %mestran. 

La impresibn  deber6  estar en c o l o r  contrastante a l a  e t iqueta  
del producto, ceres del  pais de origen en una pulgada o l e t r a s  
grandes y fdsicamente en un lugar d e l   a r t h u l o .  

Los productos que son transparentes o que 00n d i r i c i l e s  de T . ' P  

marcar, bikinis ,   b lusa8 sin c u e l l o ,  prenda8 transparentes o - 
muy delgadas, etc . ,g para l o s  cuales  la i r a ~ r e s i h   a e  nmueatra 
oomercial" es d i f  hil, debera  segir  el siguiente  liaeamiento: 

Las seSalesr de marca no s e r h  menores de 2 1/2 pulgadas conts 
niendo las palabras %uestras no eEz para venta"  debera Bobre= 
salir y e s t a r  pegado permanentemente a l  ar t i cu lo   cerrado ,  c c  
c a  de la e t i q u e t a   d e l  pais de origen. 

Las facturas o embarques deberh  haber &ido l lenadas con l a  a 
notación solicitada en e l  parrafo a) y e l   a r t i c u l o  marcado dz 
acuerdo COP lo ,sesalado en e l  punto b) y C )  criba sefíalados, 
antes  de su  importacibn en U.S. Al importador no s e   l e  permi- 
tir& a b r i r  e s t e   r e q u i s i t o  despues de la importaci6n. 

De l a  misma manera l o s  embarques personales no r e q u i r i r p  de 
visa, Pura calificm un embarque como personal,  el woducto - 
debers ser de u80 percslonal o para l a  casa de l  importador (in- 
cluyendo  regalos) y no para reventa,  Venta o comisibn, 

En r e l a c i 6 n  a l o s   c e r t i f i c a d o s  de exporttrci6n quedan vigen%.es 
3 t i p o s  de c e r t i f i c s c i b n  em el Combanio B i l a t e r a l  Ef&ieo-E%fa 
dos Unidos  en materia de t e x t i l e s  y son: 

Telas de la industr ia   a r tesanal   t e j idas  en t e l a r e s  manuales - 
cuya descripcidn en el sel lo  equivale a "Hand  Loomed Fabric;". 

- 

Productos a r t e s a n a l e s   t e x t i l e s  del  fo lkloretradic ional   descr iE  
cibn  "'Pradicional F o l k l o r e  Handicraft Textile ,?roducts", "Cha IC 



LOB elertif'icadoe de Exportacibn deber& ser .olicc.itados, tramita& 
Q s  y apedidom en lam miem&' ofiuinas ae m delegacibn. El inta- 
rosado deber6 presentar fachra o r i g i S d  y 2 eopias r68e1rVSdt9 una 
eopia  la delegaciba y la restante p q a  mer snriads a lar, Dire-ibn 
General de. le  Industrisr Quhicer y Bienes de Conswno 

* A ?  

I 

I 
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LAS ESTRATEGIAS COMERCIALES 

e s t r a t e g i a   c o m p e t i t i v a ,  ya s e a   e x d l í c i t a  ci i m p l i u i t a .  .Esta e s t r a  

t e g i a  pudo haber  s ido  desarrollada  explícitamente  mediante un 
- 

proceso de planeación 6 pudo haberse  originado en forma imllfcita 

a. t r a v e s  de l a  actividad  agregada  ae los difereates  departamentos 

funcionales  de l a  enpresa 

La importancia  que  actualmente  se da a l a  p laneac i l ln   es t ra té  - 
gica de l a  empresa, r e f l e j a   e l  hech:, de que ex is ten   benef i c ios  

s i g n i f i c a t i v o s  por  obtener  mediante u n .  proceso   exg l i c i to  de for-  

mulación y una  estrategia ,para   asegurar  que p o r  10 menos las po- 

l i t i c a s ,  (s'i no las a c c i o n e s )  de l o s  departmentos  estén coordinadas 

y d i r i g i d a s  a un grupo de o b j e t i v o s  comunes. 

Dentro de e s t e  capítulo de ?&sar& a d e s c r i b i r  los diferei l tes  ti - 
pos üe e s t r a t e g i a s  que confrontan l a s  empresas  que  compiten en e l  

s e c t o r  i n d u s t r i a l .  
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Tambidn s e  ana l i zará   l a   in tegraa idn   Ver t ica l  y Horizontal, - 

en donde cada una  de  bstas,  está  disesada  para  ayudar a una emprs 

sa  a que tome decis iones  clzve para e l  mejor  funcionamiento de 

l a  misma. 

- Para que el   lector  tenga  un.-enfoque  general  de l o  que e s  la 

e s t r a t e g i a   g l o b a l   s e  menciona un ejemplo para  to'das l a s   i n d u s t r i a s  
en general ,  y asf   poder  disernir  de t o d a s  l a s  demás es tra teg ias .  

Este  ca>ftulo  preseasa una estructura  >ara e l  aná l i s i s   de  

l o s  s ec tore s   i ndus t r i a l e s  y su ibtura  evoluci6n, para el-Ltell?er a 

' l a  competencia y su  propia  posición y ,  asi  e l  lector  obtendrá  un 
conocimiento  global pars enfrentsrse  Y 2.c: problemz de e s t r s t eg ia  

en par t icu lar ,  

Definición  de  Estrategia : 

La pa labra   e s t ra teg ia   t i ene  una ra i z   g r i ega ,   s t ra t eg ia ,  que 
s i g n i f i c a   t á c t i c a   m i l i t a r .  L o s  t r a t a a i s t a s  de  d irecciór  Ce  empre- 

sas han intentado  ajustar  el   concepto  general   de l a  palabra a l o s  

conce;stos y operaciones  empresariales,de & t o s  s e  han desprendi- 

do var i a s   de f in i c iones ,  una de e l l a s  n o s  Cize: I' E s  e l  modelo de 

los p r i n c i p a l e s   o b j e t i v o s ,  me ta s ,  fines de las p o l i t i c a s  y planes 

e scenc ia les  pa ra  alcanzarlos ,   def inido de t a l  = o h ,  que  permita 4 

describir   cufi les  son los negocios que l l eva   ade lante  6 debería de 

l l e var   ade lan te  l a  empresa y cuá l   e s  6 debería s e r  e l  t i p o  de em- 

presas  .'\ ¡ 1 >I 

Existen d o s  t i p o s  de estrategias  enfocadas a los negocios : 

L a  Estrategia  Ehpresarial  y la   Estrategia   Comercial .  

Estrategia   ihpresaria1.-  E s  e l  esquema de l o s  objetivos y 

p o l i t i c a s  que define l a  empresa y sus  negocios,  asf como 10s pia- 

n e s  d e  acción y presupuestos para completarlos en un plazo deter- 

minado 2 
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Se& Kenneth R. Andrews l a  e s t r a t e g i a  empresarial comprende 

' ' 2 )  dos f a s e s  : 

1.- Formulacidn de la e s t r a t e g i a ,  

a) i d k n t i f i p a c i 6 n .  de r i e s g o s  y oportunidades, 

b) Determinacidn de r e c u r s o s   m a t e r i a l e s ,   t b c n i c o s ,  financie- 
r o s  y de Direccidn de Emprcszs. 

c) Valores   personales  : Aspiraciones de l a  a l ta  gerencia .  

d) Aportación de empresas a l a  sociedad. 

2 . -  ImplentaciÓn de l a  e s t r a t e g i a .  

a) O r g a n i z a c i h  de l a  e s t r u c t u r a  y sus r e l a c i o n e s .  

-División de trabzjo. 

-Coordinación de responsabil idades.  

-Sistema de Informaci6n, 

b) Procesos   organizat ivos  y de comportaqiento. 

- Sistema de m o t i v a c i d z  e incentivos, 

-Sistemas de c o n t r o l  de personal   se lecc idn y d e s a r r o l l o ,  

-Estándares y medidas  (Normalización) 

c)  Capacitacidn de l a  a l t a  direcc ibn.  

Es t ra teg ia   Comerc ia l  .- Peter  Drucker l o  d e f i n e  cono It La 

empresa en su conjunto  consideraaa  desde e l  punto de v i s t a   d e l  

resul tado  E I I Z . , ~ ,  e s  d e c i r ,   d e s a e   e l  punto  de v i s t a   d e l   c l i e n t e  'l. 3 

Es a su  vez e l   a n á l i s i s  de las condiciones de mercado, las' 

s i tuac iones   com>et i t ivas ,   venta jas  y desventa jas  para l a n z a r  un 

producto y l o s  r e c u r s o s   m a t e r i a l e s  y f i n m c i e r a s  c w  l o s  que s e  

cuenta,  

La  B s t r a t e g i a   d o n e r c i a l  e s  un factor determinante en l o s  re -  

s u l t a d o s  de l a  empresa y 6 x i t o  de l a  misrnz. 

Otra definici6:- nos s e k l s  que Estrategia  Comercial  3s : 

C O S ,  intelectuales, e;loci2:1ales) Gel mercabo, de su m a t e r i a l i z a -  

c i 6 n  en & r o d & c t o s ,   s e r v i c i o s  e im6,genes y de c m v w s i 6 a  de l a  de- 

manda l a t e n t e  de & t o s ,  er; U ? E .  respuesta  determinada que  puede 



reves t i r  diveraas  formas como cambios de a c t i t u d ,  compras,  con- 

t r i b u c i o n e s ,  etc. 4 

Las Estra teg ias   Coaerc ia les   son  : 

1) Segmentacidn de mercado. 

. 2) Combinaci6n de fac tores   comerc ia les .  

3 )  ?reducto - Mercado. 

4 )  Posicionamiento  del  producto. 

5f Lanzamiento de productos a l  mercado. 

1) Segmentación d e  mercado. 

L a  segmentac ih  de mercaí53 e s  l a  e s t r a t e g i z  de ?iviFi . r  los 

mercados a f i n  de c o n q u i s t a r l o s ,   r e q u i e r e  de ax p o l í t i c a  d i r i -  

gida a abservar  las d i f e r e n c i a s   g e o g r á f i c a s  y de cualquier  o t r o  

t i 3 o ,  en e l  ámbito d e l  mercad3 g l o b a l  y l a  cont inua   inves t igac ión  

de estas d i f e r e n c i a s .  

L a  segrnentaci6n  del  nerc;./l.:o ~3s rek. l izsda para individua1iz:tr 

18 cl iel l - tel? ,  de l a  empresa, ya sea  can. r e s s e c t o  a un sSlo ?no- 

dv.cto 6 5 un: conjunto homogbneo de productos, su div is idn   es  l a  

s i g u i e n t e  : 

a) Segmentación T e r r i t o r i a l .  

b) Segmentacih  p o r  cana les  de d is t r ibuc ión .  

c)  Segmentación por c l a s e s  de c l i e n t e s )  volumen de ventss  

6 pedid-os. 

2) Segmentación p o r  c l a s e s  de cms.o-,fnidars. 

2 )  Combinaci6n de factores  comercia.les.  

Es una e s t r a t e g i a  que  conjunta  todos l o s  zspectos   inherentes  

al producto como son sus propiedades f í s icas  y psicológicas y 

s u s   c n r a c t e r i s t i c a s  & envase,  marcz, d i s t r i b u c i h ,  nrecio, >u- 
b l i c i d a d ,  promdcidn de ventas   (vente  d i rec tz  e i n d i r e c t a ) ,  y t o -  

das las.  v a r i a b l e s  que in f luyen  & l a  p r e f e r e n c i a   d e l  c m s 3 . 3 i d o r .  
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Existen  actualmente  dos tendenc ias   d i ferentes  de  acuerdo a l  

t i p o  de a r t i c u l o  que produzca l a  f á b r i c a ;   a q u e l l a s  empresas de- 

dicadas a l a  f a b r i c a c i 6 n  de bienes  de consumo, asignan recursos  

cada vez mas elevados a l a  publicidad,  promoción y distr ibución, ,  
mientras  que l a s  factorías que manufccturm  productos  industria- 

l e s   s e   i n c l i n a n  p o r  f i n a n c i a r  .programas de inves t igac ión  y desa- 

rrollo, ventas   personales  y s e r v i c i o s  de pozventa. 

3) Producto - Mercado. 

. S e   e s t a b l e c e  eomo e s t r a t e g i a  porque s e   r e q u i e r e  de 12 e lec -  

ción  de  productos y mercados. 

E l  producto es  e l   r e s u l t a d o  de las s iguientes   par tes  : 

SU tecnología ,   sus   mater i ,z len y su c m s t m c c i 6 n  ( recursos  

t e c n o l j g i c o s ,   f i r m n c i e r o s  y hurnancJs) , & t o s  asoc iados  y orgzriza-  

Cos, d m &  cornc. resv:ltaZo l a  creación de  un producto q ~ e  s e r &  

c o r ' , s ~ a i d o  de acuerdo a su rendimiento y a l o s  s e r v i c i o s  que c m  

61 s e   a s o c i a n   ( e n t r e g a ,   r e c m b i o  de y i e z a s ,  a s i s t e n c i z  t g c - l i c a  de 

posventa ,   e t c . ) .  E l  producto puede s e r  un s e m i c i o ,  p o r  l o  t a n t o ,  

no necesar ianente  hablamos de un e;*.te 2zsica .  

Un producto  t iene IXL ::S;ije-tivo def inido,  mismo que cue;ltrt ~ 3 1 - 1  

tres as3ect;ls : f m c i 6 n  quz r e a l i z a ,   u g i v e r w  ? e  cf~l¡s:;.Tnlu.)T::i; sw- 

- r i d ~ ~  y las t e c n o l o g í a s  empleadas para lograr las funciones  del  

. -  

, 'S p o d u c t o .  

P o r  Merca20  vaqos a d e f i n i r  S los c l i e n t e s  rrcbuales 6 pot-- 

c i a l e s ,  mismas que  pueden. formar un mercado h e t e r o g h e o  6 UD nú- 

mera reducido de mercadas  honogdneos,  de  acuerdo a ; . referencias 

de c'.)n;n-z jr de 2ro.Suctos. 

La e s t r a t e g i a  de  producto-mercado 2 s  un ~ l ~ ~ t e ~ ~ ~ e : 1 + o  conjunto 

d e l  ?roduct.)  y de l  mercado -donde podemos i d e n t i f i c z r  c ~ ~ , t ~ ~  -lips 

<e 6 i s e F u s  e s t r a t é g i c o s  : 

-?enetrr.cl&i de  ?!Ierc&os. 

-Desarrollo de Xercados. 
-?)esarrollo  del  producto. 
-Divers i f icación.  





ESTRATEGIA : GLOBAL1 ZACION 

Coca-Cola y l as  compdias in ternac ionales   de '   pe t ró leo  han 

estado  haciendo ést0 por décadas. En l o s  ÚBtimos años, han a- 

doptado l a  e s t r a t e g i a  de g loba l izac i6n .  agresiva más y más pro- 

ductores  S;e a r t í c u l o s   ' d e  consumo s e n c i l l o s  y productos de alta 

t e m o l o g i a .  Kenichi  Ohmae argumente  que e l   d e c i d i r s e  a l a  glo-  

b a l i z a c i d n  depende  de las n o t i c i a s  de ayer  : s ó l o  e l  fgcÓm~n e s  

a h  de i n t e r e s o  

p 

Una global ización  indiscr iminada no e s  una estrategia   sen-  

s i b l e .  Cuando e l  moviniento a l a  g l o b a l i z a c i j n   h a  ccmeazzdo, d 

donde lzs coudiciones ya son p r o p i a s  para algdien :Jara h a c e r   e l  

priner  movimiento, e l  mismo p a t r h  $e   señaxes  básico puede ob- 

S e r v a r s e  : 
Reduciendo  diferencias  entre l o s  aercados  nacionales.  Las 

p r e f e r e r c i a s  de l o s  consunidores en t o d o  e l  ,mundo van siendo más 

y !n&s homogéneas así  cam0 mejor  educación,   ingresos más al tos ,  

' m a y o r  tiempo l i b r e ,  más via jes   in term,c i@: :des  y 36s intexlsivo 

intercambio de i n f o m a c i 6 n   c r e a n  un grupo social con . e s t i l o s  de 

-Jiea c m > a r a b l e s  y patrones de comportzLe1;to simLlz,res. 21 ~ r o -  

ces.) de g l o b a l i z a c i ó n  se al imenta  a s í  mismo, ea foma c r e c i e n t e  

l o s  f a b r i c a t e s  de bie lzes   industr ia lzs   tmbién  están operando 

inter;zzcio::alnente y sus ?rove2  :ores en cambio deben encontrar 

e q e c i f i c ? . c i o n z s  y astándares   internacionales .  

013ortunidades para, economias substanc ia les  de escala en e l  

l a d o  d e  xbas tec in iento .  E l  e&to de l a  e s c a l a  'en l o s  costos uri- 

tmi3s de fabr icac idn  es un fenómeno fa!ili8ar. 

S in  embargo, l a  t e c n o l o g i a  y l a  reorganizaci6n de l a  Prorhc- 

ción ha hecho  posible l a  f i i - j r i c a c i j n  de volúmenes m& pequeños 

1 sin repercusiones  en l o s  C O Z ~ O ~ .  

Al mismo tiempo, la necesidad de  enormes invers iones  en eq's-ipo 

de producci6n y otras   e tapas   del   proceso d e  ~ u - n n ~ t o  dt: vzlor   crean 

un incentivo  poderoso paradis t r ibuir  los costos  sobre  grande volÚ- 

menes. I I 
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Similaroe  vontajam do omcdlr p 8 d . r  mer obtemidaa  exploturr- 
do l a  fuorsa do lam corporaciones en todo e1 mundo. La6 00m)rc- 

Kfes eleotrbnioas americmnar han mult ipl ioado  los   benef ic ios  
de l a  atmdrfera  innovedora y l o s  recur808 humen06 del  Valle   del  

S i l i o i o  y de l a - R u t a   1 2 8  en Hassachueeta. El miamo efec to  e8 

conseguido por Coca-Cola COP BU fbrmula propia y 8u exitoso 
concepto de frunquicia,   por IC Donald6 y por I k e a ,   l o s  cudlea 

est432 aplicando  exitoaamente l o s  ponceptoe de dis tr ibucidn en 
una  escala  global  muy amplia. 

La reduccibn  en  impuesto6 a l o s  m c l i e n t e 6  .y  o t r a s  
ras de comercio  ofrecen muchas oportunidades p a r a  l o s  productds 
de Ucromercialidad  mundial". 

H a y  importantes  areas de l a  industr ia  donde l o s   f a c t o r e e  
de globalizacidn d n  no han emergido,  por  ejemplo,  materia p r i -  

ma industr ia l  como cemento 6 quimicos b b i c o s ,  álgunos  tipo6 
de b ienes   capi ta les  y l a  mayoria de l a  industr ia  de procesa- 
miento de alimentoe. 

Cuando  comparamoe l a  fuerza de l o s   f a c t o r e s  de g l o b a l i z e  
c i b n  y las venta jas  de l a  global izaci6n  contra  l a  importancia 
de la adaptacidn l o c a l ,   c u a t r o  t i p o s  de negocios emergen t 

- Negocios donde l a  fuerte  adaptaci6n  local   es   inapropiada 
y las  fuerzas de global izacidn pueden ser  explotadas p a r a  gran 

Ventaja. Estos son los  negocios  globales  propiamente;  l a s  com- 
putadoras y electrdnica  domestica  pertenecen a data   categoria  . 

- Negocios que requieren al.& grado de adaptacidn  local  
y donde l a  global izacibn de todas las funciones no ofrece Ve- 

tajas competitivas decisivas, t d e e  como equipo e l 6 c t r i c o .  n 
mercado mundial para tal negocio  nzultinacional  eet& div id ido  

en VEWiaS regionee  con  a i ferentes   caracter$st icas  de c l i e n t e s ,  



43 - Negocios en los cuales, tanto l o s  fac tores  de  globalierrc 

cibn, como l a  neoesidsd para  adaptacibn  local  son fuertes.  Eete 

grupo  consiste  'principalmente  de  negocios que ser fan   g loba les  
desde un punto de a s t a  puramente eoonbmi00 si no fueran obl i -  
gados por l a  Soy 6 p o l f t i c a s  de  comercio  del  gobierno  para 
adap;tur SUB productos. Las redes   reg iona les  de te l i fono  y sec- 

t o r e s  de l a  induetr ia  de armamentos son t fp icos   e jemplos  de tal 
negocio  global.  . 

- Negocio8 oomo procesamiento  de  Gimentos y quimiooe b b i -  

COB, en l o a   c u a l e s  l a  fuerte  adaptacidn local  e 8  d e c i s i v a   p m a  
e l   h i t o  y/o no hay mayores  argumentos  en  favor de l a  global i -  

oacidn.  Estos son verdadesoe  negocios   locdes ,  

Cambios  de largo alcance. 

En respues ta  a los nuevos  patrones de competenoia  inte- 

c ion&,  de lea oportunidades  de  globalizacibn, l a s  soluciones  
que funcionaban  bien  en  el  pasado, pueiten .hoy s e r  muy malas e 

i d t i l e s .  De dsta forma e l  comportamiento de l a  invers idq  y mer 
cado de l a  ex i tosa   g loba l izac idn   contras ta  mucfi;o eon l o s  conceE 

tos   t rad ic iona les   europeos  de desarrol lo  de productos tr e in- 

troduccibn,   presenoia  regional  y es t ruc tura  de organizacibn. 

- 

Desarrollo  Bel  producto, 

En l a  mayorfa de l o s  pa f se s  europeos, el desarrol lo  de l o s  

productos ha sido tradicionalmente  enfocado al mercddo domdsti- 

CO. L a  oompafi%o NEC y o t r a s  compaFiias electrdnicae  japonesas 

actualmente 8 0 t h  interesadas   en   tener  sus propios   laboratorios  

en los Estados  Unidos, eaapleando c i e n t f f i c o s  e ingenieros  ame- 

r icanos .  En e l   V a l l e   d e l   S i l i s i o  8610, ex i s ten  6,000 gentee tra 
bajando para una docena  de oompafifas con matriz en Japdn. 

I, 
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H a y ,  por mupueato, oompdlirm our0 p d e  da origen ( a l  %ado 

in Germany") por ejemplo, ee 01 W c o  atributo oompetitivo 
portante,  como eucede con e l  u a m  de l o s   a u t o d v i l e s  alemanea . 

en l o s  Estados Unidos. Pero un mercado  baBado en caractsfisti- 
cae eapeafficas  de un producto y valor  alto de lmmgen, -puede 
mer wilnerable.Sdlo hace algunos aAoe l a  i n b e t r i a  alemana Be 
herramientae y maquinaria be . v i 6  despojada por l o 6  oompetidorea 
japoneses que ofrecian  tecnologia  de control  eofíeticada y pro- 
duccidn en s e r i e  de herramienta8 en favor del mercado. 
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J@SULTADOS Y ANALISIS DLL CUESTZGSdR10 

1.- L f a 8  productos que exporta pueden competir con l o s  de otros  palie8 

en lo referente a 3 

km productos t e x t i l e s  mexicanos de exportaci6n pueden competir 

'por l a s  s iguientes   caracter is t lcas  

Calidad 87 $ . _  Novedad 45 X 

Precio 68 .g Prest igio  & % 

2.- ¿ Con l a s  cualidades  antes mencionadas sus productos  son  aceptados 

en otros  paises sin obstacdos  .? 

El 93.75 $ de los pPoductos de l a s  empresas exportadoras  textii-es 

sa:. : -c;.",s;Cos EL s i  mercado internacional y solo e l   e l  6.25 res-  

tante  mostro tener  obstacnlos. 

3.- L C u á l  es el.volumen de s u  producción  anual ? 

Dwcuerdo a los  datos  proporcionados  por las empresas exportadores 

t e x t i l e s  deducimos que estan  trabajando de un 80 a un 90 % de su 

capacidad  instalada. 
rlr; 

4.- j Qué porcentaje de su producci6n  exporta ? 

Dacuerdo a los  siguientes  resultados se observa .hue e x i s t e  la 

tendencia a exportar.er- *- ". - .. . . - J  c. - . &  3 2, 7, 

El 37.5 % de las empresas,  exporta del  IO a l  30 ? de su pro- 

ducci6n t o t a l  anual. 

El 56.25 % de estas  exporta  del 30 a l  50 % de su producci6n 

t o t a l .  

Y solo e l  6.25 $ exporta  del 80 a l  IO0 % de su produccl6n. 
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Su nivel de producci6n como 80 ha comportado en los  dos altimos :- 

afjos . 3 

De1 t o t a l  de las empreser 

el 38.9 5 consideran su produccl6n  estable en este  periodo 

el 3?.9 % l a  ha aumentado 

e l  22.2 % disminuyo su produccih en este  lapso. 

E l  c a p i t a l   s o c i a l  de l a  empresa es de carac ter  . ? 

E l  72.2 % de las  empresas se considera 100 % nacional y e l  27 % 

t i e n e   c a p i t a l  mixto ( Nacional-Extranjero >. 
Sus productos  son  competitivos a nivel  nacional con l o s  de importa- 

-ci6n . ? 

El 83.3 de estas  empresas si es  competitive y e l  16.4 % no conside- 

ra a sus productos  competitivos. 

La demanda de sus productos en los dos ultimos &os que cambios ha 

tenido. 3 

Para e l  61.2 aumento su demanda y pars e l  22.2 % a permanecido es- 

table  y para.  e l  I6.r. $ res tante  disminuyo. 

~a maquinaria que t iene su empresa, cuántos años t ieneque- le  -- 
adquirio. 3 

E l  35 $ de l a s  empresas cuentan con maquinaria de I a I O  aEos, un 

30 ,% de I I a  14 d o s ,  e l  20 5 d e  15 a 20 años y e l  155 ES de 20 años 

o más. 

La  compro  nueva o de  segunda mano ? 

31 75% de l a s  empresas compraron su maquinaria nueva y e l  otro  7 

25$ la compraron de  segunda mano. 

Cómo clasifica la maquinaria de su empresa ? 

El 86.9 $ de las empresas cuentan con maquinaria moderna y e l  11.1:; 

cuentan con maquinaria avanzada . 
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I2.0 4 A qué IO dobe que IU ompresa no cuento  con  maquinaria avanzada 3 

E1 16.1% de-.las empresas no cuentan con maquinaria avanzada debido 

a los a l t o s  costos de &a, el 44.4 P por f a l t a  de financiamiento 

y 01 II.I$ por otras  causas. 

13.- & Cuenta con c w s o s  de capacltacf6n en caso de implantar nueva -- 
tegnológia ? 

Solo e1  50s da las empresas que si tienen CUTSOB de capacitaci6n. 

14.=& Nnde se imparten estos  cursos 

De  laz empresas que cuentan c m  cursos con c a p a c i t a c i 6 a   e l  36.4s 

l o s  impbyten p a r t i c u l a r e s ,   e l  23.1% capacita a su personal-an l a  0- 

Camara Nacional de l a  Industria  Textil ,  el Pol i tecnico Naciorial -- 
c i p a c i t a  al 7.78 y el 30.2 $ l o s  capacite an otros  lados. 

x5.-¿ La importaci¿n de productos al p a i s  :L& krdvocado cambios en su -- 
empresa, de que t ipo  ? 

Se observaron cambios en l a  tegnol6gia  para el 38.% , para el 33.3: 

be,neficios  econ6micos,pars  otros e l  33.3% ha bafado su ecodmia y el 

"7 "_ - ~ .. - "" . "~ 
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160- & Irctulmente ha tenido problemas de abastecimieuto de materias 

primas ? 

Para el 50% s i  a traido problema6 y p&ra el otro  50% no ha tenido 

problemas. 

17.0~ C u a l  es la causa de ést6 problema 3 

Pars el 46.15 ha sido la   escase2  de materia prima, otro 36.46$ 

opina que el problema es el a l t o  costo de ellas y el 15.3% restap 

t e  atribuye l a   i n e x i s t e n c i a  d e  esta. 

I8.-¿ Xa necesitado firiancianiento e n  los dos d t i m o s  años ? 

E l  86.92 de las factorias si ha necesitedo f inaxiamiento.  

19.-¿ C6m lo ha obtenido, a travez de que i n s t i t u c i b  3 

A travsz de Bancos el L3-9 .  , pur pa 
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X9.-¿ C ~ W ,  10 ha obtenido, a t ravse  de que lns t l tuc l6n  3 

A travez de Banco8 e l  88.95, por parte de particulares y Secof i  e l  . 
X6065 3 Otras  iAStitUCiOne8 81 5.5% e 

20.+ C6mo clasifica l a   s i t u a c l d n  actual de su empresa 3 

.El andlisls   real izado muestra que e 1  45% de empresas esta  en vias de 

d e s a r r o l l o ,   e l  3$ es estable,  y en c r i s i s  e l  2ci$ r e s t m t e  

21.-¿ Ha efectuado recorte de personal en l o s  dos ultlaos años ? 

SL 33.3 % f0 = 661. 7 

22.- ¿ rlg que se debe el recorte  de personal ? 

De l a s  empresas que hicieron  recorte de personal el 75s l o  atribuya 

al bajo nrbvel de produccidn y el 12.5 al posible c i e r r e  de la empresa 

mientras que para el 5.5% restante manifiesta  otras C E I U S ~ S .  

23.- ¿ Tieno perspectivas de modiflcac16n, la tegnoldglcl de la empresa? 

si 4 61& MO = 38.95 

24,- ¿ El personal de le empresa realiza sus labores con e f i c i e n c i a  ? 

si = 7202% NO = 27.8 5 
25.= ¿ h s  medidas econ6micao  adaptadas por el gobierno han estimulado 

su produccibn ? 

Si = 53.33 No z 4"" 1 IZ 

2 6 ~ ~  Cuales son las   estrategias  comerciales,  que actualmente l leva a 

cabo la mepresa, para hacerle frente a su competencia. ? 

Han abierto nuevos canales de distribucidn en e l  wtran jero  el 

505 de estas empresas , el 38.8% har, buscado mejorar la calidad de 

sus productos de! exportación, el 16.6; se  a ar.unciado en WI medio 



S U  producto .sigue teniondo l a  misma  demanda 3 

si 64.8% 100 = 35.2% 

28.- ¿ A BU( atribuye ostos cambios 3 

& S  cambios originados fueron los siguientes : 

h j o r  precio del  producto extranjero 38.3% 

A1 crecimiento de l a  Xndustria Textil  Nacional 22.2% 

A una recesibn d e l  mercado nacional 16.7% 



Cola 1s entrada de Y6xico 3 GATT be han abierto -nub 
voo canalee de distrihcida en e l  extranjero y s e  han di- 
vecsi f icado l o s  mercados internacionalee porque l o s  pro- 
ductos  mexicanos t e x t i l e s  que de exportan  cuentan  con una 
buena c a l i d a d  y bajo precio,-  Cstas eon las c a r a c t e r i s t i -  
cas que se  buscan en los mercados internacionales,  

Se& datos  obtenidos  en  este  estudio, l a  tegnologia 
que u t i l i z a  l a  inbiastria t e x t i l  de exportacidn en d e  de 
l a  mitad de las  fabricas, t i ene  una antifledad menor a - 
l o s  1 5  años por lo que s e  considera moderna, Actualmente 
e x i s t e  una  tendencia  generalieada de s u s t i t u i r   l o s  equi- 

pos de producoi6n que resultan  obsoletos por o t r o s  mis - 
avamadoe  pero su costo  ea un obst6culo 

corto  plazo. 

Estas empresas para  poder c recer  y 

buscado fuentes de financiamiento  en la 
da, SECOFX,y por parte  de particularee; 
l o s  instrumentos que han apoyado a esta 

portaci6n. 

para adquirlos a 

mantenerse han - 
banca  nacionalí zg 

6s tos  han sido - 
industr ia  de ex- 

Las empresas t e x t i l e s  que han depurado su maquína- 
r ia  rec iben como pronocidn la capacitacidn de su personal 
por par te  de los fabr icantes  de 6stas,   mientras que o t r o s  
cursos son impartidos en e l  i n t e r i o r  de las empresas por 
particularee y por la CANUNTEX. 

Se encontraron  anomalias  en el abasto de materia p r i  - 
ma, principalmente porque se  agotan las ex is tenc ias  o s e  
va loran  a precios altos en e l  mercado nacional,  por lo - 
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que algunae empresas han tenido que abaeteoerse en e l  ex+ 

tranjero aunque a prec ios   a l tos ,   pero  &a buenr. calidad y 

variabilidad permiten  obtener productos de mejor c a l i d a d  

que pueden competir  en e l  mercado internacional .  El GATT 

permite a. las empresas nacionales  tener  acceso a l o s  pro- 
veetioree de materia prima del e x t e r i o r ,  

Coa base a los resultados  obtenido8 de e s t a   i n v e s t i -  
gacidn  se comprueba l a  h ipdtes i s  # 1 que  dice: 

"El ingreso de Mdxico al GATT ha propiciado e l   i n c r e  
.-.. 

mento de las exportaciones de la industr ia  text i ln .  
Ya que ee han ampliado nuevos canales de distribu- 

c i 6 n  en e l  mercado internacional  para la exportacidn de 

productos  mexicanos, t a m b i h  s e  ha,' tenido que i m p l a n t a r  

nueva tegnologia en l a  p l a n t a  productiva y r e a l i z a r  estu- 

dios tanto de mercado como de estrategias  comerciales,  

La U p 6 t e e i s  # 2 se cumple solqmente  en algunas e+ 
presas  de l a  i n d u s t r i a   t e x t i l ,  ya que dices 

*EL ingreso de Idxico al GATT ha ocacionado l a  quie- 
bra de pequeflas y medianas  empresas t e x t i l e s " .  

Esto  se confirma dado que en nuestro p a i s ,  algunas 

empreeas no cuentan con  una p l a n t a  produotiva que produs- 

01 con cal idad y responda,: a las necesidades que s e  r e  
quieren para que puedan hacer   f rente  a la competencia de 

productos de importacidn o p a r a  que puedan convertirse  en 
empresas de exportaci6n. 

~a magor par te  de l a  industr ia  t e x t i l  u t i l i z a  108 ti 
pos  de estrategia comerciales mencionadas en el capftulo,  

lo q u e  les permite  conquistar  mercados,  definir e l  s e p e n  

- 
- 



t o  de mercado al que be dir igen,  a d  como p a r a  t e n e r  Inti  

gen de marca, d i r i g i r  ma publicidad, promocidn y Bistribu - 
c idn  para gue influyan en la preferencia  del  conmamidor. 

En la i n d u s t r i a   t e x t i l  la gran variabilidad de pro- 
ductos que e x i s t e n  han i d o  mejorando, eat0   se  debe a l o s  

adelantos  tegnol6gicos con que cuenta la industr ia  nacio- 
nal y debido a las importaciones que se han dado en estos 

dos  dltimos aiios, ya que estos  producto8 han tenido una - 
gran demanda y con es to  la industr ia  t e x t i l  se  ha esforzg 
do para hacer c'ambios en su ter,?;nologia p a r a  asi poder com 
p e t i r  con  productos de importacidn y p a r a  que BU econamfa 
no s e  vea afectado,  

- 

Por o t r a   p a r t e  la situaci6n  por la que a t rav ieza  la 
industria  se  encuentra  en v i a s  de desarro l lo ,   es te   e8  un 
f a c t o r  muy importante para l a  estabi l idad econbmica ya - 
que  pro medio de las elrpo&taciones  se  incrementan las di- 
viaas y esto  trae como consecuencia un adelanto para la - 
nacibn, mucho de e s t e  adelanto 88 debe a que e l  gobierno 
ha procurado  mantener  constante la productividad y e l  de- 

s a r r o l l o  econdmico de dicho r-. 

En r e m e n ,  la i n d u s t r i a   t e x t i l  ha aumentado sus ex- 

portaciones  con l a  nueva apertura  cowercial,  porque ha ha 
tho uso de diversas estrategias   comercia les ,   entre   otras  
segmentacibn de mercado,  promoci6n y publicidad, a d  como 

l a  obtencidn de nuevos c l i e n t e s  con  base a recomendacio- 
n e s  de los a c t u a l e s   c l i e n t e s ,  ya que tenbien ha cuidado y 

- 

mejorado la c a l i d a d  del producto. 

Adin cuando han aumentado las exportaciones no se han 
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aproyeohado las ventajas que otorga un organismo oomercirf. 
como lo e s  01 GATT, porque no se ha trata& de desarrollar  

una e s t r a t e g i a  donde lar empresas dedicaaas a trabajar oon 
fibras e intdt icas  o a r t i f i c i a l e s ,  que son las que se han 
visto  afectadas por l a  apertura  comercial, puedan hacer - 
frente  a l a  c a l i d a d  extranjera y a l a  vez poder increwen- 
tar su demanda, estabilieando aef eu econoda y e v i t a r  l a  
quiebra de e s t a s  empresas. 



RECOMENDACIONES 

- Exieten  importantes dreas de la industr ia  en donde la 
e s t r a t e g i a  de la globalieacidn no se ha conocido y los ge - . 

rentes  necesitan  entender que la globaliarci6n e s  una deci - 
si& en favor de caabios   radicales  en varias breas ya que 
lasi preferencias  de l o s  consumidores de todo e l  mundo 6011 

cadi vez mis homogeneas con e s t a  se c r e a  una reducci6n de 

c o s t o s  que b e n e f i c i a  a los c l i e n t e s  y esto  trae  consigo - 
opottunidades de demanda para l o s  productos de coemrciali- 
dad mundial. 

J Para i n d u s t r i a l e s  que son  mayoristas  se l e s   r e c o d e n =  
da &te  tomen decisiones  entre l o s  cuales se  encuentrantse- 
l e c b i b n  de mercado-meta, gama de l o s  productos y serv ic ios ,  
f i j a c i d n  de prec ios ,  promocidn y lugar, Debe tener  constan - 
t e  aaesoria  en lo que a capacitacidn y administracidn  se - 
r e f i e r e  ya que con esto .  contar6  con una mayor coordinaci6n 
y seran m&,s e f i c i e n t e s  y eficaces.  

\ 

- Las empresas que penetran  en e l  mercado internacional  
t i e n e n  que observart 
a) El ambiente de la mercadotecnia  internacional, en p a r t i  - 

cular el sistema  comercial  internacional,  
b)Evaluar las c a r a c t e r i a t i c a s  econbmicas, polf  tico-lega- 
les y cul ture les ,  para penetrar a un mercado extranjero ,  

- La empresa t e x t i l  no puede financiarse en l a  bolsa  de 
valores porque en su mayoria son consideradas medianas y - 
pequeflas,  pero  sugerimos que a nivel  Camara se organice - 
una fusidn de v a r i a s  empresas que tengan  actividades homo- 



genere y de manera c i e n t i f i c a  y adminietrativa so valore - 
BU renteb i l ids i l  y BU crecimiento a mediano y l argo  plaw y 

se establema  con  68ta  eveluacfbn una sociedad o grupo de 

empreeae que por %u anpi t& co'& puedan entrrum finalmente 
en la bolsa de vdaree. 

U n a  vez  adentro se sugiere que me contraeMa  abeboree 
f i n a n c i e r o s  que pueaan equi l ibrar  la cantiC18rcl de!.sndsuda - 
miento  del grupo partiendo del cos to  del mercado de l o s   r e  - 
cureos ajenos y l b s  propios,  en  funcidn de las errpectati - 
vas de rendimiento de sus a c t i v o s ,   l o  que ser6  j tosible ddl 

benef ic io  a obtener a p a r t i r  Be l o s  prec ios  de venta posl- 

b l e s  y l o s  cos tos  de l o s  articulos venados a l  exter ior .  

Se recomienda que a traves de l a  Camara se r e a l i c e a  
permanentemente invest igaciones  de mercado donde s e   i d e n t i  - 
fiquen las necesidades de l o s  oonswnidores as1 como l o s  - 
gustos y preferencias de cada poblacidn  nacional o extran- 
j e r a .  

Esta investigacidn  deber6 de contener como base l a  e s  - 
t r a t e g i a  de g loba l ieac idn  usada con d a t o  p o r  las grandes 
corporaciones que poseen f i l i a l e s  a nive l  mundicl. 

Esta e s t r a t e g i a  puede s e r   u t i l i s a d a   p o r  las induatr ias  
mexicanas y como punto de part ida  ee deben de formar alian 

zae  entre  aquellos que tengan  producciones homogeneas en - 
c a l i d a d ,  precio,  diseflo,  etc.  , (no necesitan  producir  artí+ 

culos igua les ,  mds bien  di ferentes  artfculos y en sus dis- 

tintas variedades) 

- 

Una vez que se i d e n t i f i c d  e l  mercado potencial  se  acu - 



conviertan err ü m .  inpartante  fuen*e de ideas y patentes y 

a8i d e j e m e   s e r   s o l o  proveedores de partes y componentes 
de art icmlos terminados 

Se  debe de aprovechar X8 cercmin de nuestro pais con 
Estad0.a  ailidos por s e r   e s t e  el mayor mercado pofencial  a 

nivel mundial,, con estudios que logren  detectar las  nsa'esi 

dades de su pobliaeibn asf como sus gustos y preferencias.  
- 

A 10orteameriea  tamwen se l e  debe de aprovechar eomo 
trampolin para llegar a otros  mercados como la  Comunidad 
Econdmica Europea ( CEE), la Cuenca del P a c i f i c 6  y los demas 
paises  dellorbe.  Dada l a  infraestructura  con l a k u e n t a  esOe 

pais en mnsteria de comunicaciones. 

I .  
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Todo producto t e x t i l  exportado debe llevar una -ras 
mexicarsa que dtprefencia  se regletre a nive l  internacio- 
nal!, l o  que permitid que por' las carac ter iz t lcae  del  pro - 
dueto s e  abrd mercado y a Ua vez se cree una imagen de nsz 
ds cuyos b1Iyeficios son: U perlllsnemeia 631: e 1  mercado y U 
garant ia  Be calfrdlad' de  l o s  productos mexicanos. . 
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1.- SOL productos que experta pueden competir oon lo8 de o h m  

peribes en l o  referente a; 

Calitldrb 876 
Preclio 68s 

Preatigio 246 

)Jovedrb 
1 4% 

2.- Con les cudidado8 a n t e s  menciopodu, m8 proaUcto8 son r c q  

t a b s  en o t r o s  paises  sib obatioulom 

s i  93.759 
RO 6.255 

4.- ~ Q u 6  porcentaje de su produccidn exporta? 
10 a 30$ 37.5s 
30 o 50% 56 256 
80 a l o w  6*25$ 

5.- Su n i v e l  de produocidn como se ha comportado en 1 0 8  dos  dlt& 
mes afíoe: 

Eatable 38 *9% 
. Disminuido 22. 2% 

Aumento 38 *91s 

6.-&EL capital social de l a  empresa e s  de cadcter? 

Nacional-qtranjero - 27,8$ 

Racional 7 2 . 8  

7.- ¿Sus productos SOP competithooa a nive l   nac iona l  con loa de 
importacidn? 

si 83.6% 
NO 16.4% 

‘ I  
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12.- ¿A qu¿ s e  debe que 8u empresa no cuente con m a q u i d 8  modef 

ma? 

Falta de finoaciamiento-44.4$ 
Co ato fl el evado 8 61 .I$ 
O tras c a s a s  11 011% 

15,- ¿La importacidn de productos al p d s  ha provocado eanbioa en 
su empresa, de que t ipo?  

Benef ic ios  economicos - 33 . 396 
CeUabi08 de  tegnologia 38.896 

Reduccidn de la emp, 16 . 6% 

Baja en la econ. de emp. 33.3% 
Otros 5.5% 

18.- ¿Ha necesitado financiamiento en los dos fitimoa aflOS? 

si 8809% 

NO 11 015 

I 

SECOFI 

Otros 
16 . 6% 

5.5% 

20.- GMmo clasifica la situacidn actaal de la empresa? 

En v i a s  de desarrollo 45% 



. 

a 
. .  

33.3s - 
IlO 66.- 

* .  

22.- &A Q U ~  me debe e l  recorte del paroonal? 

Bajo  nivel de p ~ d u c .  7 vta.75$ 

P@sible':ciorre de l a  e m p e  12.3s 
Otro8 12.5jC 

23.- ¿!Mene pempectivae de aodifieaci6n Ir tegnologir de ma em= - 
preen? 
si 61.1s 

100 3 8 , s  

24.- ¿EL pereond de l a  e q r e s a  rediea  mas labore. con efirie* 
cia? 
si 7 2 . 8  

Ro - 27.8s 

25.- &La8 medidas ecodmicas adoptadas por e1 gobierno han e r r t i e  

lado mh produccidn? 
si 53s 

WO 47% 

26.0 ¿cuOem ,son l a s  estrategias  comercialea que actualmente 11e- 
va a cabo la empresa para hacerle frente a la competencia? 
Servicio de agencias  public. 16.6s 

Mercado 5- 
Publicidad ' 2 2 , s  

Calidad 
. .  

38 08s 
- otros  44.4s 
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