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INTROMCTON

A.~ Importancia del &

]

na .

Méxiﬁa ez wn paiz subdesarrollado =181 tiarns
relaciones comerciales con los  cimco contirnentes, it
entaran, =u primcipal mercadeo es. Estadozs Unidoz; vy &z
por ello gque reviste importancia la firma del Tratadd e

Libre Comercic entre Canadsd, México vy Estadoz Unid

[n]

(oA
=

celebrado =1 7 de octubre de 1933

1]

1 Sar Antonio Texas.

Muckho 2 ha comentads v escrito al  respecto, Pl
W acuerdo comercial modificara recesar il anshte la

arganizacidn de todos loE sectorez del pais.

El zechtoar ogus =2 V& & eztudiar ezha

i

it
ot

investigacidn ez que == refiere a la Industria
Textil, vy aue =3 urg de los mayvormente afectadoz con la
fFirma del acusrdo de libre comercic. La industria tewtil
Fforma parte de la  industria marufacturerd’ nexicana,
principal gereradora de  riguesa voo&  la —igal la
decacelaracidn econdnica afacta directamente.

Uro de loz principales problemas de esta industrix

Ia

es la reduccidn ode zu produccidn, mizsma Gue e &

mantenide en loz dltimos trez trimestras de =szhte 1992,
La apertura comercial vy la falta e sztratedlas

competitivas oriertadaz ro 281c &l
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mer cacs damésticd astérn antre las privncipales causaz de
la contraccidn d=l sector.

La zituacidn de la industria textil en Ferneral es
dificil, =im embargo, ez el s=subsector de ‘Tapetesb Y
Alfombraz el que in%eresa aestudiar, la razénm de esta
elaeczid tiaens =u base en que zon productos que en &
actualidad se enfrentan a uné‘FUErte competan;ia. derntra

o :

del mercado maciomal, con productos de importécién &

Lprecio econdmico, 2n tanto que la pernebracién de

o

apetas
y alfombras mexicanas a mercados norteanaricancos =z muy

Fobre.

«

Hablar de un libre cnmércio entre paizez distintasz
en habitos de comsuno ) inaresos, hace FENSar
tecssariamnente en wna Elaneacidn " de la industria
rEacional  acorde & laz exigernciaz de  losz mercados
interrnacionalesz, =z por =18 =191 la FPLANEACTION

ESTRATEGICA toma wum papel importante en 2] desarrallo de

A
ridevaz 2zbrateqgiaz gque permitan a la industfia tex=til am

o

~al, manterer su pozicidn actual en el mercado
elevar =u nivel competitivo zatizfacierds adecuadanerto

las demarndaz del mercado tanto intermo como extermo.

Laz esztrategiaz que pudieran tomarse deberar
contenslar las modificaciornss - 1y los FroOCssos

prodjuctiveos v de dizstribucidrn gue permitan uma reduccidn

e coztaz pera gue no afectsn la calidad, es

decir, 1

2/...




ideal serd mayor calidad a menores coztos, desde lusgc
que se requerira perszonal  capacitado para  lograr  una
mayor eficiencig v eficacia. -

e Foar qué  la Flaneacidn Estratégica vy o 1la

Plareacién Tradiciomal 73 para responder a esta preginta

Fiay gue recordar lo que George Steiner dice sobre la

plansacidn estratéaica:r
- .
e 'La ploneacidn estiratégica proporciona un
mecaniemo para coordinar las partes relacionadas
entre ei on una organizacidn, evitando la
suboptimizacidn de partes a coeta del todo.
También permite a la direccidn enfocar la
atencidn sobre loe asuntos principales
relevantes para la supervivencia de la

empresa. “s « « (1)

Lo amterior permite concluir aQue la Flansacidn
Estratégica proporciona  herramientaz  para  tener L
pancrans completo de la empreza v su medio ambiemnte v la
relacidn o interrelacidn aexistents 2ntre amboz .,

facilitarndo &1 dizelo de planes que zean flexible

W
m
ot
]
ut

cambics del medic ambiente exterro e internd.
Corcraetanente 21 T.L.C. 22 el principal elemento
dal medico  ambiente extermo que afectarad a

a Foda la

actividad eacondmica mexicana, obligandos & reformular

i
n
o

rategiaz gue paermitan la participacion maz achtiv

a de
1oz productoz mesicaros, =10} aeﬁe casa; tapetas W
}» .
alfombraz, a mivel intermaciconal oo busna calidad.

{1) STEINER Qgeorge, Planeacidn Estratégica, Pag. 44
3/...




La planeacién estratégica es en tonces, un elemento importante para redefinir estrategias con vistas: al
nuevo tratado trilateral, ya que permite ubicar la situacion en la que se encuentra la industria a partir de

responder a pregyntas tales como: ;Quienes somos? ;Donde estamos?, ;A donde queremos ir?, ;Con qué
recursos contamos para lograrlo?

B.- Importancia de la investigacidén

Considerando que en estos tiempos de reajustes en todos los procesos econdémicos que integran el
organismo productivo del pais,es muy importante conocer el panorama en que se desarrolla la industria
puesto que es quiza el sector que se verd mds afectado por la realizacion del Tratado de Libre Comercio.

Es por ello que de una manera concreta y ordenada se trataran de conocer las acciones que adecuardn ala
industria ante la apertura de nuevos mercados, pero también visualiando la carga competitiva que acarrea
dicha apertura.

Dentro de los subsectores que conforman a la Industria, la investigacién se enfocard al area textil
especificamente el rubro de Tapetes y Alfombras, y por lo tanto se desea conocer como se adecnara
estratégicamente dicho subsector, tomando como puntos de referencia los sxgmentes
a) Apertura comercial:

Los nuevos mercados que se txataré.n de conquistar mediante una excelente calidad, profesionalismo en lo

que se refiere a la produccion y distribucion de tapetes y alfombras; lo cual ayudard a mantener un buen
nivel de ventas,

b) Competitividad internacional:

Con lo que respecta a esto, se considera a la empresa Tapetes Luxor S.A. de C.V. como la mejor
establecida en México, pero que no obstante, debera organiar de la mejor manera posible un buen plan de
competitividad, ya que la internacionalizacion de transacciones con un vasto numero de posibles
compradores requerira de lo mejor que se pueda ofrecer al mercado externo, para que se pueda consolidar la
presencia de los productos mexicanos.

Por lo anteriormente expuesto se consideran de vital importancia todas las adecuaciones que en el
marc ) de una Planeacion Estratégica, se llevan a cabo en la industria textil, y en 1o que respecta a estas
adecuaciones se pretende emitir un informe que incluya una serie de condusiones y recomendaciones que

estari 1 apoyadas en un estudio de las posibles alternativas del subsector Tapetes y Alfombras ante Ia
apertura comercial.

C.- Contenido de 1a Investigacion

Esta investigacion se presenta en 7 capitulos, pretende mostrar un panorama de la industria textil,
subsector de tapetes y alfombras, ast como la importancia que dentro del Tratado de Libre Comercio se ¢ ha
dado.

Al inicio se presenta una breve e)phcacmn de los instrumentos y metodologia que seran usados para
lograr el objetivo de la investigacion, enseguida se sefiala de una manera general la importancia de
considerar a la Planeacion Estratégica en la investigacion.

La parte media se refiere a un marco tedrico general de lo que es €l sector textil en México, la industria
de tapetes y alfombras y su situacion dentro del T.L.C.

Finalmente se presentan los resultados de la investigacion de campo, dicha investigacion ha sido llevada
a cabo de acuerdo al objetivo marcado al inicio del primer capitulo y sus resultados se presentan en forma

grafica, en un ultimo capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones a las que se llegaron tanto de
la investigacion documental como de campo.

4/.“'




3

Capitulo

oy

1—.‘_'_,.

‘._:‘-




. 4.1 CORJIETIVO >

* o~ ) -
El ftema central & investigar ez la Industria Textil

Mawicama ant

o

el Tratado de Libre Comercio, B

azpaci ficanerte =] subzector de Tapetes . v Al fombras,

i

laborados oo Fibras maturalez y  fibras szsintétic

para - lograrlo ze bomard como  refersncia Ta enpreza

o

Tap

i

tes Luxor S.A. de C.V., por ser la que ocups &l 7@%
del mercads nacional (¥), 2l resto’ de 1a informacién' =
comnplensntard al analizar & sus competidﬁrez para asi
chterar W panoramna gengral dzl subzector Tapetes vy
Alfombras.

£l abjetivo de la irnvestigacidén =zerd  entonces:
Evaluar =1 efecto del Tratado de Libre Comsrcic a2n 1s

=1 ot

= posicidr

Industria de Tapetez y Alfonbrazs Mexicamaz, =su

e el mercads v osu proveccidn inbernhaciconal.

£

B
) Informacidn Financiera Trimeetral del 2de.
Trimestre de 1992, publicado por la Bolsa Mexicana de

Vvalores.
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1.2 FLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Muchko 2e ke marejado 2n la prensa diaria Que  la
induzstria textil en México vive una criziszs profunda. Si
nog contertanos con datos generales, podrfiamos compartiv
tal supussto. Sin embargo, a partir de un intento  de
ardlisiz de 1o que paza en el intericor de ella, sste
planteamignto seria rebasado para dar lugar a la idea de
Qe la industria taxtil vivea iy =1 gLl -] cle

reezstructuracidr interna que data desde hace urnos veinte

Al iticiarse =1 decenic de los roverta, la

situwacidn gernaral de la industria textil ze caracteriza

por resultados poco favorablezs con rezpecto & pericdos
anteriores. Los datoz revelan la pérdida de importancix
relativa frente al PIB total v &l marnufacturero. Er
estos momentos. por cierto, répréseﬁta e ﬁada ure el 1

vy &l 4 porciento respechtivamente,

Durante =21 perficdo ochenta-roventa, la  produccidm
textil practicamente permarnecid estancada, =1 parts
debido a la baja del poder adaquisitivo e ioz
trabajadores, gquiesnesz en el primer afo consumian  en
promedio 6.3 kilogramos de productos textiles ==
habiitantesz, v para 1992 este corsumnc habfia caldo a 5.5,

(Dato retomado del perficdico El Finamciero) (2) .

El rdamero de eztablecimientoz en esta rama vy =1

rivel de emplec, tambidérn harn decrecido. De wiozs 2 mil

(3) E1 Financiero. 19-10-92

B/




aztablecimiantos  registrados =& principios de los
cchenta, la cifra actual alcanza apenas wnos mil en toda
la Repablica (atos de la Memoria Estadiztica, Camara
Nacional de la Industria Textil, 19aa-19321) ', vy el
ramer o e trabajadores tambiién b dizmiruido
drazticamente al pasar de alrededor de 173 mil empleados

ern 1980, a cerca de 182 mil ern 199@.

Ern 21 intericor de esta rama, sirn  embarao, =1
chzervan tendenciaz digrnas de tomarze en cuenta corn =1

firn de no casr en posiciones catastréficas aue conduzcar

b

rernsar aQue todo marcha mal 2n esta  industria v por

tanto tienda a dezaparecear.

Fara =l1l1la, hace falta definir lao ague entendemncs
como industria textils la parte intermadia de la cadena
de fibras-textil-confeccidn, que comprande segan Censos
Industriales vy la informacidn procesada ot la
Camaintex, trez grandes grupcs: 1) el de hilados v
tejidos, la fabricacidn de estambrez; =l hilado, tejido
y acabado de alacddn; la fabricacién de cazsimires: el
Milado, tejido v acabado de fibiras artificialez v otroz

iladoz v tejidos de fibraszs blandas.

El ssqundoe grupa &z &l dedicado a hilados v tejidozs

de fitras duras, que aqglutina =a llaz actividades

W
]

=1
relacionadas con la preparaciédn del hernequén vy otros

Hiladoz v teljidos de fibraz duras.

8/...




El tarcer grupc ez el dedicado o denominadc  Como
wDhrazs Industrias Textiles. v comprende la produccidrn de
telas  impermesbilizadaz = imprearnadasz: al fonmbras,

tapates zimilares de fibrazs blarndas, ercajes, cints

[{]
[}

b4
tejidos argostos, algoddn  abzorbente, vetidas v otras

irndustriaz cemnsjantes.

Fara fimez de invesztigacidn =ze considera Jgue en
azte arupo se puede irncluir a las comperativag dedicadas
a la produccidn y/o fabricacidrn de tapetez de Lipo
artesanal,. alaborados fulyl lanas aspeciales 1007

natural ez,

lLa irvestigacidrn ze enfocard sxcluszivamentse a este
tercer grupo en 21 cual =se clazifican los tapetes vy
al fombraz. loz cualez, a sy vezr =2 dividirdn en dozs

Qrupos para ser analizados en forma particular.

Al fombraz.

Ern México, la fabricacidn de alfombras se encusentra
a cargo de 4 principales emnprasas: Luxoar, Terza, Tamsa vy
Nokilizs, quieres & pesar de la crisis de la industria
textil]l crecieron wh 21.5%% durante 1oz daltimos 5

ot §

o

ai

i

(Datos del periddico El finarmcieras) .~ - (4],

Ezta irdustria cusnta con tecnologia v magquitaria

equdivalente & la ubtilizada & el resto del  muncds, Zim

{(4) El Fimnanciero. 19-10-92




amnbarago, parte de la capacidad inzstalada =e arncusrntra
(ol Rul-¥-% ArgLe &l zsactor =5 competitivo
internacichnalmente, e alaurncos caszos  su conpetitividad

& ve afectada por =l insuficiente =suminicstro de

i

materias primaz naturales v otroz insumos, azi comno  por

el rezago en inversidn v tecrologia.

Ur ejemplo de lo anterior, lo podemozs ver e la
industria Luxor, la cual mo ha recibido  inversidn  en
techalogia desde su fundacidn en la ciudad de Texcoco,

Eztado de Méxica.

Este zactor puede zubdividirszse ademds =n: Tapetes
marufacturados, elaboradoz com fibraz =intéticas ¥
Tapetes artesanales, =laborados 10@0% corn larna v heckhos a

&,

Ern cuarnto a las Frimeros, las Frincipales
industrias que se dedicarn a =24 elaboracidn son laz

mismas que fabricar alfombrazs.

S2 cree que los tapetes tienern mencor demanda  gque
las alfonmbraz, ademis que tisrern gque competir corntra los

tapete rtesanales.

i
W

Alcora Rien, en cuanto a log tapetes artesanales,

debido a que zom szlaborados con larnas naturales. . sus

11/...




costos de fabtricacidm sor muy altoz. v por lao tanto =u

precio de venta: lo cual limita su mercado a wuna clase

La irndustria de Tapetes vy Alfombras manufacturadas,
alaboradas corn fibrazs sintéticas, enfrenta una serie de

problemaz, entre loz principales ze pusden merncionar:

1. La tenderncia de la poblacidn por adgquirir productos
extranjeros, =in percatarze de la calidad & el precio
del mismo.

2. La oportunidad que presenta la  apertura comsrcial
Para las comarcializadoras de 1lemnar ZUE

stablecimientoz de productos exbranjercs, cot
mejores resultados de venta.

bLa tecnologla uszada resulta atrasada en relacidn  con

D)
-

log paises que st a la vanguardia e materia

tecrncldgica de la industria textil.

Fara =1 cazo de loz tapetez artesarnales, SUS

probxlemas son diferentes:

1. Altoz costos de materia prima, puesto que sSe  btienen
gque importar: ademads, todo el proceso dae preparacidn
del hile ze hace en México, lo gue representa un alto

costo de produccidn.

2. El tiempo de fabricacidn es bastarte larg =T

comparacidn con los tapetes marufacturados.

127




d=ta

3. La publicidad ez casi nula, va aque consideran
actividad como artesania v por ende =y difusidn ez
mas Diaern cultural gue comercial.

4. Loz altos costos de  produccidn khan obidligado a la

dezaparicidén de alaunas coopsrativaz dedicadas a la

elaboracidn de eszte tipo de tapetez artezarale

]

ki

« La adauisicidrn de estos tapetes, 2std reducido a wum

]

arupc muy pequefic del mercado, [~gulg =2u Frecio tan

alevado.

!:h

lLa conmpaetencia cotv tapetes importadozs, elaboradoz =
matio o la misma calidad que los naciconales, pero a
Wr precic mads bhajo.

Ezte e el panorama de la industria de tapetez v
alfombras e Méx<ico, la irnvestigacidn ze corcentra & la
forma en gue =e va a enfremntar a la apertura comercial
arte  una poblacidn ansicosa de cobternar productos

axbrajeros, vy la recesidad de producir tapetes

<

al fombras que compitan conn los de inportacidrn, o =A61la

en calidad, zingo tambiérn ern precic.

El problema central ez sntonces:

1. La comercializacidn de alfombraz marnufacturadas.
elaboradas con fibraz sintéticas, vy sus posibilidades
de competir con las de importacidn, amte la  apertura
Comercial.

2. La comercializacidén de tapatas marnufacturados,

elaborados con fibras zintéticazs, v =zus posibilidadeszs

Y
n
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0o

de compertir ante la apertura comercial con los

importados.

. La comercializacidn e tapetez Y al fombras,

1

143
o

borados 1A cor larna rabtural v arnudados a mano, v

]

we posibilidades de abrivr su mercado tanto rnacional

camo internacional.

1.3 HIPOTESIS

4
1]
R3
g
o
1]
G

01
"

En Méxicao, =dlo la claze scondmica alta tiere acceso
a la compra de tapstez artesarnalez de fibra matural.

Ery México, o zé&la la claze ecordmica alta tiene

]

]

acceso a8 la compra de tapetez artesaralss de fibra

i

riatuiral .

S8l la clazse media alta v alta, compra  tapetez de
fibra zintética.
No =268lo la clase media v alta compra tapstez de fibra

zintética.

Los tapetes manufacturados de fibra sintética tiernen
mayor demanda que lozs Lapetes artesanales de fibra
ratural.

Los tapetesz marwdfacturadoz de fibra sintética no
tiarmarn mayor demanda que los tapetez artesanalez  de
fibra matural.

14/...




4, Loz tapetes manufacturadozs de fibra sintética,. hechos
&t México, biarmern bhajos nivels:s de competitividad en =1
mercada imtermacional provocando una  preferencia  de
loz comsumidores por productos sxtraniaercs.

Los tapetes marmfacturadoz de fibra zintética,. hechos
et México o tiemern bajoz riveles de competitividad
et @l mercado internacional vy o ono PEOVOCaN 1a
preferencia del conzunidor por productos extranjsercs.

S%. Los productorez de  tapetes Cle) Mé:=icao, v an
disminuwidas zus ventas por la reduccidn arancelaria
para la importacidn de tapetes,

Loz productores de tapstes en México, no veran
dizmirmidazs zus ventas por la reduccidn arancelaria

para la importacidn de tapetes.

&. La verta ilicita de tapetes de importacidm,. traese como
conzecyaencia una baja e lazs  ventas de tapetes

rmacionales.

P

La verta ilicita de tapetes de importacidn, 1] -

it

Como Consecusncia unk baja &n las ventas de  tapetes

nacicnales.

7. La posicidn an &l mercado intermacional de tapet

g
]

mexicarnos es buera debido & la variedad &n =

e
i

disefos.
La posicidn en &l mercado  internacional de tapetes
mexicaros noe as buwera debido a que mo hay variedad =n

zus dizefos.
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H.e La calidad de tapetes de fibra sintética esta
determimada por 21 precio,
La calidad de tapetes de fibra =zintética o esté

determirnada por el precio.

[¥5]

. La calidad de tapetes de fibra csintética hkhechos en
Méxicm; &5 mayor gue la de tapetss de fibra sintética
de importacidrn.

La calidad de tapetes de fibra sintética hechoz en

México, o es mayor que la de tapetes de fibra

i

zintética de importacidn.

1d.La irdustria textil productora de tapetes en México,
deberd rencovar su imager a travées de la publicidad
para fortalecer zu posicidn actuwal en el mercado vy
terner la posibilidad de abarcar mercadoz nuevos.
La inmdustria textil productora de tapetes ern  México,
o deberd renmovar =4 imdgen a través de la publicidad
para fortalecer su posicidn actual en el mercados vy

tenar la pozibilidad de abarcar mercados nuevos.

1l.La poblacidn mexicana prefiere &1 usco de tapetss de
fibra =intética de importacidn por encontrar mayor
variedad en diseficos v colores,
La poblacidn mexicana no prafiere =1 usco de tapetes
de fibra sintética de importacidn por no  enconmtrar

mayor variedad de dizefos v calores.
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12. Lo consunidorss prefisren comprar tapetes de Fibra

13.5%e prefiere el uso de tapstes

zintética de importacidrn que tapetes artasqnales de

fibras nmaturales hechos & México.

los comsunidores no prefieren comprar tapetesz de
fibira zsirntédtica e importacidn =W tapetes
artesarales de fibras rnaturales hechos en México.

rtesarnalezs importados

o

que =1 de tapetes artézanales nacionales por  ser
éctos mAs caros.

No =e prefisre el uso de tapates artesanales
importados qus el de tapetez artesanales naciornales

Eor o ser éstos MAZ Caros.

HIPOTESIS

Al fombrasz.

1.

Eri México, la clase media v alta tienen acceszsa & la
compra de alfonbras.
En México, la clase media v alta rno tienen accezo &

la compra de alfombraz.

La

]

alfombras de fibra zintética tierne mavor demanda
Qus los tapetes de fibra zinmtética.

La

n

alfombras de fibra sintética rno tiernern mayor

demarda que los tapetes de fibra zintética.
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Laz alfombraz de fibra

i
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gue loz bapetes artesan
l.ag alfombras de fibra

cemarda gue los tapetes

l.as alfombrasz de fibra

tiensn bajor nivelss de

i
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Las alfombraz de fibra
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comsunidores por al fomb

Loz productoresz de

dizmiruidas zus venta

3

para la importacidn de
Loz productores de &1f
dizmirdidas sus ventas

para la impartacidn de

La vermta ilicita de alf
COm Torsecuenclia una b
nacichales.

HHoita de alf
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La verta

SO COnsecysncClia una b

birazs maciornales.

rivels

zintética tieraen mayor demanda
ales de fibra natural.
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artezanalez de Fibra mabuwral.
zintética, hechaz en Méxica
comnpetitividad en &l mercado
e loz

L& rreferaencia

raz extranisra

i

zintética, hechaz =n

Mé&ica,

i

competitividad e
cardo una preferencia de  los
ras macionales.

vt &

alfombraz en México,

For la reduccidn arancelaria
al fombrazs.
Ve &b

ombras an Méxica, Fic

por la reduccidn s arancelaria
alfomnbras.

ambrazs o Lras

o

importacidr,

aja =n 1 vahtas de al fombrazs

i)
]

ombrazs de importacidn, o bras

]

#ja =1 la vatitaz de =zl fam-~




[nx)

1.

La pozicidn &n &l mercado imtertacional de  al fomnbras

mexicaras &3 buerna debido a la varisdad en

D]

us
disefcs.

La posicidn en &l mercado internacional de alfombras
mexicanas o es buena debido a la falta de variedad

et sue disefos.

La calidad de alfombraz de fibra sintética e=sta
determinada por &l precio.
lLa calidad de alfombras de fibra sintética o esta

determinada por &1 preaciao.

La calidad de alfombras de fibra sintética hechas en
México., e mayor que la de alfombrasz de fibra
sintética de importacidrm.

La calidad de alfombraz de fibra szintética hechas en
Méxica, no ez mayor que la de alfombrazs de fibra

gintética de importacidmn.

La industria textil productora de alfombras C1a)
México, deberad renovar =4 imdgen a travées de &
publicidad para fortalecer su posicidn actual a1 el
marcado v terer la posibilidad de sbarcar nuevos.

La industria textil productora de alfombras &
Méx=xicoa, o deberd rercovar su imdgen a través de la
publicidad para fortalecer =zu posicidn actual en el

mercado v temer la poszibilidad de abarcar nusvozs.
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1l.La poblacidn mexicanma praefiere &1 uso de alfombrazs de
fibra sintética de importacidrm, por encontrar  mayor
variedad en dizefos v colores.
La poblacidn mexicara no prefiere =l uso de alfombras
de fibra sintética de importacidn, por no  encontrar

variedad =n dizefos vy colores.

12.E1 uso de alfombraz en México ze ve disminuidoe por la
baja durabilidad de éstaz a diferencia de oatros
recybrimisntos.,
El uzo de alfombraz en México no s ve disminuido por
la baja durabilidad de éstas a diferencia de otros

recubrimientas,

13.Alounczs sectorezs de la poblacidn ze restringen en =1
uso de  &lfombras por provocar  éztas, malestares
figicos como alerqiaszs.
Algunoz sectorezs de la poblacidn no se restringen  an
2]l uszo de alfombras por provocar &stas, malestares

fizicos como alergias.

14.l.a alta calidad e las materiaz primaz de 1

at
ul

alfombras mexicaras influird en la preferencia o

o

nevos conmsumidores internacionales.

La baja calidad em laz materi

m

= primaz de las

al fombras mexicaras influird en 1 preferercia de

i1

riuevos consunidores internacionales.
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15.8 loz consunidores les

16.5a azspara

ibere

i

-

la calidad de loz materiales

vy lavado para gQuse se

ZOoOrgEeryV

ga que == informe sobre

vy las condicionses de uso

racionales comne los de importacidn.

A loz consumlidores b

zobre la calidad de loz materialez v las

leg in

de uso v lavado para que ze

tanto macionales como

al fombraz mexicarnas

los de

utriad dismirnucidr =t

=4

et las textilez tanto
tereca que <& informe
condiciones

carnisarvery log textiles

importacidn.
la vernta de tapetes v

el mercado

provocado por la apertura comercial

N s sespera una dizmirnucidn en la venta de tapetes vy

tacional . -

alfombrasz mexicarnas en

el mercado nacicnal,

pProvocado

o

la apertura comercial.

1.4

VARIABLES INDEFPENDIENTES

La calidad de los
la calidad de los
La calidad de las

El precic de la

i

El precico de los
El praecic de

raciconales.

El precic de los
La preferencia

importacidn.

al fombras.

al fombras importadas.

tapetez artesanales nacicochales

laoz tapetez de fFibra zintética
tapetes de importacidn.

del consumidor por tapetes de

2.4
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F. La preferencia del consumidor por tapetes hacionales.

1a.La prefaerencia del consumidor POt al fambiraz
racionales.

11.La praeferencis del corsumidor o &l fomnbras
importadas.

12.La praeferencia gel cornsumidar PO atros

recubrimientos.

VARIABLE DEFENDIENTE

La wventa de Ltapetes vy alfombraz macioralez e

importados.

1:5 INSTRUMENTO DE MEDICION

o
o

El instrumento que s va & wuytilizar en es
investigacidn zeré el cuestionarica cle praeguntas
carradaz, ya que éstas permiten limitar las posibles
contestacionaz por conterner en su bexto, muchas veces,
laz posibles alternativas de respuestas por las cuales

debe prorunciarcee =1 entreviztado,

Laz ventajas que hos aofrece este tipo de preguntas

- QU senrncillezr, tanto desde el punto de vista del

interrogatorio, SO del e AP maripulacidm

estadistica, va que reguiere muy poco tienpo para  Su

coamprabacidn vy praporciona una contestacidn categdrica

22/...




que permite facilmernte =zu  arotacidn v posterior
tabuilacidn., El entreviztador ze limita & cruzar el

cuadra correspondientea.

- Por lo general, rermite cbherner um alto porcentaje de

respusstas definidas.

- Cazi rno exizte posibilidad de gque &l entrevisztador =e

confurda al interpretar v tramscribiv la respuessta.

-~ 1 leve error en la transcripcidn pusde ocazionar 1a

inverszsidén completa del sentido de la respussta.

- 51 laz zalternativas sorn  muy  PLUMerosSas, l1a leccidm

o

requerird un eszfuerzo por parte del antrevistado.

- Nz ez adecuadoe para <1 andlicsis de cuestiones

complejas o poco conacidas.

Todo esto la trataremcs de evitar aplicarnde la
prusba piloto, con la cual o podremos  dar cuernta  de
grrores existentes en el cusstionario v de =sszta maners

1o podremos corregir a tiempo.

Tambiér utilizaremocs algunas preguntas abiertas con
@] Fim de obterner la opinidn de los consumidores v

diztribuidores comn respecta al tema en cusstidh.
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El cusstionario se aplicard después de que los
individuas hayan realizado la compra de un  tapete, una
alfonbra o ambos productos, corn el fin de obtener una
informacidn que de verdad nos sea Gtil para determinar
el porcentaje de Cconhsumo para cada una de lazs empresas

dadicadaz a la fabricacidn de tapetez y alfombras.
1.6 DETERMINACION DE L& MUESTRA
Fé&rmula para muesztras infinitas.

E=zsta férmula se utiliza cuanrdo la poblacidn excede

log 520,008 elementos.

n = Q9 pg ar donde;

=]

"

X Nivel de confianza

p = Probabilidad a favor

q = Probabilidad en contra

1 = Namero de elementoz (tamafic de la muestra)

e = Error de eastimacidn (precisidn 2r lo=

>
resultados) .
La eleccidn de una poblacidn infinita se hizo
Froarque los consumidores de alfombras y tapetes en 1la
Ciudad de Méxica vy &areas comprendidas en Texcoco,

Naucalpan, Tlalnepantla, Ralostoo, son infinitas.
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E1 grado de confianza =3V a1 realizar la
inveztigacidn ez de wun 25X, por lo tamte se trabajara

corn @ o= 1,96

Las probabilidades a favar v en conbtra serdrn =n b

El arado de error =e espera enn un 5%

For 1o tanto, laz férmulaz cerér:
@ p3
] B e e e
&
o= {1.96) {. 5@ {.50)
(.05
o= 3.8416 (.5@) (.5@)

(.03

1}

o= PEQY /L QRS 324,16 entrevistazs &

consumlicores

l FOBLACTION: Infinita l
| MUESTRA: 384 Cornsumidores |
I MARGEN DE ERRIOR S |
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2.1 LA IMPORTANCIA DE LA FLANEACION ESTRATEGRICA EN LA

INDUSTRIA TEXTIL

La planeacidn estratégica tuve sus origernss en &l
covcepto de estrategia corporativa gue fue deszarvollado
en los alos 6@ por profescorez de la Universidad de
Harvard, recolectando informacidrn de distintas compalias
rnorteamericanas  tratarndo de entender por qué LUNas
ampresas tenfian éxito v ctraz o vy el concepto de
estrategia did la explicacidn a dicho éxito Y Bus
propézitoz a continuacién se describen:

1.- La sstrategia =& definid como wun patrdn de
objetivog o metaz que =se cumplen por medic de la
definicidn de politicas v procedimientes a todoz los
niveles de la arganizacidn para cobterer el éxito, v la
ectrategia debs zer implantada de tal manera que la
compaffia sepa en qué Ltipo de negocic estd v de qué forma
debe operar para zatisfacerlco.

2.~ Se afirmé que la sstrategia tiene que ver con
dos tareas igualmente importantes que son: la formulacidn
de la misma v su implantacidn.

3.~ Debs remarcarse que la formulacidn e
estrategias requiere qQue el empresaric establezca una

coordinacidn erntre los siguientes factores:

F={=W4




Lag cportunidades en el mercado & segmento que se
tiens.

l.as oportunidades vy amenazas de la empresa tanto de
competencia cono econdmicas.

L& cultufa que tiene la empresa.

lLas expectativazs de la empresa & corto, mediano vy
largo plazos.

For ejemplo, distintas compaffasz del mismoe sector
industrial pueden tensr eéxito O diferentes
estrategias al enfocarse en diversos mhichoz de mercado
Que se compaginen con las fortalezas v debilidadesz de
cada uno, vy de manera contraria ung empreza con  sistemas
gimilaraes a una organizacidn excalente No zerd exitosa
=i =sus estrategiaz ro =oR consistentes - con U
habilidades, recursosz y posibilidades.

Otro aspecta importante de la Fplaneacidn
estratéqgica es el concepto de largo plazo, siendo &l
rarémetro para la toma de decisiones en todos los
rmiveles v todas las furnciormes de la organizacidn., La
astrateqia debue sar Camnuni Cada Con suficiente
efectividad v claridad a todos loz niveles directivos
para cumplir con los objetivos fijadoz vy que éstos a su
vezr puedan dirigir zus esfuerzeos en el mismo sentido.

La planeacidén estratégica o debe Freccuparse

solamente por las técnicas avanrnzadas de ardlicsi=s
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estratézaico ni se limita a los mecanizmos de plarneacidn
farmal. La planéacién estratédgica tisne que ver corn el
papel de la alta direccidn de crear organizaciormes con
fines clarcs v de la formulacidn de objetivos clarcz v
matas alcanzables tanto en 2] aspecto econdmico como  en

el aspecto social.

2.1.1 El praopésitoa de la Flaneacidn Estratégica

La planeacid &n los negocios incluys unma gran
variedad de tareaz vy puede taner los zsiguientes
propésitos.,

a) Lograr los objetivos deseados. Altravées de la
coordinacidr de esfuerzos vy acciones que se encaminer &
mejorar los productos o zervicios de la empresa o bien
para hacerla mas competitiva.

b)) Herramienta de control. La alta direccidn =m
muchas ccasiones utiliza la planeacidn como herramienta
para comurniicar sus objetivos a los aempleados, de esta
forma e asegura su responsabilidad al establecer los
planes acordadoz por las dos partes.

c) Tratar corn aspectos de incertidumbre. Enn la
mayoria de las veces los prondsticos sobre los cualez se
basa la estrategia, zalern de distinta manera debido a

factores que no hablan =sido consideradoz o que son
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impredecibles. En tales casos deben zer capaces de
minimizar o evadir las consecuencias negativas de los
avertos predecidos errdneamente o de loz no considerados
asi como lazs implicaciones firnancieras de los planes
inapropiados.

d) Combinacidén de propésitoz. Muchas veces la
Flareacidt incluye el manejo de metaz deseadas vy de
tienpos para que &stas se cumplan, mientras que al mismo
tiempc se enfrenta a wun futuwrce incierto. La capacidad
humana v la financiera. asi como otras limitaciornes
complican todavia mas la tarea de plarear. De cualquier
forma la administracidn debe concebir procedimiencts
Practicos para ganar los mas a&ltoz beneficios de la
planeacidn al mizmc tiempo que ezté alerta de loz
prablemaz, incertidumbres v costoz asociados cor los

irtentos de planear por adelantado.

2.1.2. Pazos de la Plansaciédn Estratégica

Exisgsten diversosz autorez 4que han detallado el
proceso de la Planeacidn Estratégica en seizs o siete
pasos, el modelo Hofer Shendel de Planeacidn Estratégica
ze encuentra planteado en dog niveles: Nivel operative vy
Nivel directivo, ro obstante, en amnbos rmaiveles =e

precisan 7 pasos principales:
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1.- IDENTIFICACION DE LA ESTRATEGIA: O sea la
gvaluacidrn de la estrategia actual de la empreza vy de
WS componetites,

X.- ANALISIS AMBIENTAL: Que consiste en evaluar los
amnbientes especificos competitivo vy general de 1x
compafiia para identificar las oportunidades vy amenazas
que = le presentan.

3.~ ANALISIS DE RECURS0S: Esto es, el andlisis de
las principales destrezas v trecurscs disponibles para
cerrar las brechas estratégicas jdentificadas en =l
ziguiente punta,

4.- ANALISIS DE BRECHA: Es una comparacidn de los
cbjetivos, estrategia y recursos de la organizacidn, con
las oportunidades v amenazas dei ambiente a fin de
determinar el grado de cambio gue se requiera en la
ectrategia corriente.

S.- ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS: Es decir, la
identificacidn de laz opciones sobre lazs cuales se pueda
construir una nueva estrategia.

&.- EVALUACION DE LA ESTRATEGIA: Que es ila
evaluacidn de las opciones en términos de los valores v
objetivos de los accionistas, la administracidn v otras
fuentez legitimas de poder: los recurzoz dizponibles: v

las opcortunidades ambiermtales v las AMENAZAs uie
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existen, con =1 fin de identificar las AQue mejor
zatisfagan todazs eztas demandas.

7.~ ELECCION ESTRATEGICA: O sea la seleccidn de una
o mas de las opciones para ejecutarla.

El modela Hofer Shendel zepara cinco aspectos que
son comentados por separado; el primerc de ellos hace
referencia a la separacion de la fijacion de metas como
ur procesc distinto de la planeacidn estratégica, éEsto
ez porque la planeacién estratégica expone y modifica
deseos o realiztas de loz directivos de la empresa, et
tanto que las metas son desecs tentativoz de alcanzarsze
con probabilidades de ser revisados en el futura,

La separacicon de dos nivelez en la plarnsacidn es
atrao e los aspectos interesantes del model
Hofer-Shendel, asta separacidén abedece a los constantes
cambias aocurridos et la estructursa de laz
aorganizaciones, en wn principic s& mencionabx Qe
enmpresas con caracteristicasz semejantes, dificilmente
tendriarn &l mismo éxito, loz objetivos v laz metaszs que
ze fijen en loz niveles estratégicos no repercutiran de

marera semejante en cada urna de las adreas de la ampresa,

puesto qQue cada una debe proceder a formular su propia

estrategis operativa. El amalisis social v politico es
vital para la toma de decisicornes puesto que en ocasiones

dabe incorporarse como Ghico elemento de la planeacidn

144258
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astratégica. el medic ambiente exterro en el Jue =se
desarrolla la empresa esta en constante transformacidn,
1o que cohliga a planez alterncs, éste e &1 cuarto
aspecto del modelo Hofer-Shendel, la preparacion de los
planes de contingencia, éstoz planes comprenden posibles
cambios en las variables ambientales va seann amplias o
espacificas v aque afecten al buen deszarrcllo de la
planeacidn, puaden ser variables de mercado, tecnclogia
d sociales vy que mientras para unaz Areas pasat
degsapercibidas, en otras obligan & cambios radicales. Por
gltimo e han excluido los presupuestos v procedimientos
de ejecucidn porque lozs harm considerado como actividades
digstintas llevadas a cabo de manera separada en la
practica.

Explicar el proceso de la planeacién estratégica en
seis o siete pasos, con wne W otro modelc, &g
indistinto, va 9que lo gque importa es el proceso
recesario para planear; entender que se rnecesita hacer
alaoc v que £ requiere de una accidn para lograrlo,
conociendn vy comprendiento los problemas que pusden
surqalir si no se hace hmada, evaluar laz consecuencias,
las limitaciones, la irncertidumbre y los posibles
beneficios involucradoss asi como laz posibilidades de
Flaneacidn v la meijor manera de llevarla a cabo, zon

factores criticos que deben ser culdadosamente pensados
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antes de que se tomen deciziches.

studiar los aspectos importantez de los  provectos
que pueden ser considerados comna alternativas de
planeaci®n requiere de conocimientos acerca de la
situaciédn de planeacidn, creatividad para poder generar
las alternmativas mads exitosas, y realismc, va que las
opciches que se generen deben considerar limitaciones
humanas v financieras principalmente. Al seleccionar la
mejar alternativa,; casi ziemprea influyen las
preferencias de loz encargados de tomar la decisidn, de
sy vigidrn del futuro v de =u disposicidn a tomar
riesgos.

DPificilmente los planes diseMados originalmente
ze manterdran hasta dar los resultados esperados porguea,
camo se menciond anteriarmente, las enpPresae e
desenvuelvern en un ambiente turbulento que las obliga &
cambiar de plares constantemente, pero o es un  cambio
radical, sino pequefas modificaciones que permitan su
vigencia ante situaciores actualez, no obstante resulta
importante verificar i los planes se ejecutan en la
farma adecuada, la deteccidén de desviaciormes y su
oportuna  correccidn garantizan el éxito e la
planeacidn, =i no se corrvigen log planes a tiempo
puede costar carc: pero si se modifican a tiempo éstos

pueder resultar para el &xito de la empresa.
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Capitulo III




3.1 TRATADPO DE LIBRE COMERCIO ENTRE

MEXICO. CANADA Y ESTADOS UNIDOS

U tratado de libre comercio (TLO), & un  acusrdo
entre dog o mnés palizes Fara 2liminar barreras
comnerciales entre ellos, lo cual permite al comercio:

a) Aumaentar laz exportacicones

bl

inversiones

Pt
o
i

E) Aumentar
<) Aumentar los emplecs
d}) Aumentar los zalarics

Cort un tratade de libre comercio entre Mésxico,
Canadd y Eztados Unidos: ze crearad la kzana de libre
comercio maz arande del mundo y elevard el nivel de
vida de los mexicanos:; ya 3Jue eliminarfia en  forma
aradual:
&) lL.as barrerasz arancelarias que son los impuestos que
erncarecery las productos mexicanos er 2l mer cado
rorteamear icarc.
) Las barvreras llamadas no arancelarias que son  las
cuctas v las restricciones sanitarias. La produccidn de
muchos biernes, como los textiles, no pgeden axportarse
e =u totalidad yva gque eaxisten cuctas norteamericanas
gque no pusden rebasarse.
¢) La aplicacidén unilateral de medidas con finas

proteccionistas, como puede zer el aumentoc de aranceles,
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chetaculizan el accezo de nuestros productos.

La creacidén de la mayor zona de libre comercic en el
mundo también permitird que América del Norte (México,
Canadad v Estados Unidos), pueda producir mds barato, con
mejor calidad v vender & todo el mundo, En otras
ralabras, la competitividad de la zona de libre comercio
de América del Norte en zu conjunto ser& mavor, Que la
de cada paliz en lo individual.

El TLC rezpetara irrestrictamente el texto
constitucional v guardarad conaruencia oot todas sus
dizsposiciones. La fortaleza ecordmica que =& lograra
parmitira cumplir con los fines basicos de la
consgtitucidn: congolidar la soberania, promover el
desarrcllo v alcanzar la justicia.

El TLC zer& compatible con laz disposiciones del
HATT para favorecer el comercic mundial y evitar la
creacidn de ~fortalezas ecorndmicas:. Entrard en vigor en
forma paulatina para evitar traumas a la plants
productiva mexicans y establecerd mecanismos para la
zolucidn de diferencims.

El tratado pretends
a) Fromover wun mejor Yy mas seguro accesa de  los
productos mexicancs a los Estados Unidos de América v

Carnada.
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et o o et

k) Reducir la wvulrerabilidad de las exportacioneas
maxicanas ante medidaz unilaterales vy discrecionales.

c) Permitir a México profundizar el cambic estructural
de zu economia fortaleciendo la industria nacional
mediante wun  sector exportador sélido y con mayores
nriveles de competitividad.

d) Coadyuvar a crear empleos mas productivos que elevan

el bienestar de la poblacidn maciornal.

3.1.1 Relaciones entre México y Estados Unidos

El comercico con este paiz ha ocupado un papel
preponderante desde finales del ziglo pasado. En 1890,
el 694 de las exportaciones mexicanas se destinaban al
mercado estadounidense v de €1 provenia poco mas de la
mitad (56X) de las compras mexicanas extermnas.

En el ziglo HR, Mé>ico realizdé profundas
transformacionez. De la revolucidn de 1910 aemergid um
pais dindmico v pujante aue transitéd de una economis,
predominantemente agricols, & una industrial que ocupa
hoy, &l decimoquinto lugar entre las naciones del mundo.
Gracias a la apertura comercial realizada en la década
de 1980 México se comvirtid en wun  exportador de
productos no petrolercs. Laz exportaciones totales de

Méxica, incluyendoe maquila. ascendieron & 41.122
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millonesz de délares en 1990. De este total, el 73% &

W

dirigidé a Estados Uridos, lo que hace de México =u
tercer socio comercial después de Canadd vy Japén.

Ern 1990, las principales exportaciones de México a
loz Estados Unidosg, por su valor., fueron combustibles vy
areites minerales, vehiculos, automdviles, turbinas vy
artefactos mecAnicos, material eléctrico, legumbrez v
hortalizas.

México es principal proveedor de Estados Unidos en

televizores de colar, radiograbadoras, circuitos

imprescs, cinturornes de zaguridad, conductores

eléctricos aizladoz, aparatoz eléctricos, ganado bovino,

cobre, teaquila, sorgo v zinc, entre otros productos.

3.1.2 Relaciornes entre México vy Canada

Canadéd constituye un mercado de gran potencial para
México, tarto en materia comercial como de inverziones.

México e el principal proveedor de Canadd entre
log paizes en desarrcllo y el noveno a nivel global.

Las exportaciones de México a Canadd han pasado de
1,163 millones de délarez canadienzes a 1,730 en el
periodo de 1986-199@, lo que representd una taza e

crecimienta promedico amual de 10.4%.
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México verde a Carnadd una gama cada vexr mds amplia
de productos, con mayor valor agregado. En 1981 el
ratréles representaba el 894 de las exportacionas
maxicarnas & CanadAd, mientras que eean 1990 solamente
alcanzdéd el 3X.

Por =4 valor, los principales productos que México
axporta a Canadd son: motorez. partez de carroceria,
procesadores digitales, cable eléctrico, automdviles,
petrélec, grabadoras, televisores Y eqUlE Fara
computadoras.

Mé<ico ez el primer proveedor de Canadd =1 vari

[n]
0

productos, entre loz aue destacan: loz receptore

n
Q.
i

televisidr, alaunros productos qguimicos, proaductos

hortifruticolas v tequila.
3.1.3 Fechaz importantes para el TLC

a) El 11 de Jjunic de 1990, en Washington, los
prezidentes de México vy Estados Unidos de América
zostuvieron platicas sobre laz relaciones bilaterales
entre ambos palses con el propésito de ampliar sus
relaciones econdmicas.

b)) El & de agosto de 199@ las autoridades cnmerc;ales
recomendaran a =us presidentes iniciar negociaciones

formales para un tratado de libre comercico antre México
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y los Estados Unidos de América, de conformidad con  las
leyes v procedimientos de cada uno de los paizes.

c) El 24 de septiembre del misma afo, el Dr. Jaime Serra
FPuche, zacretaric de comercic de México, anuncid que las
gobiermnos de México, Camadd y Estados Unidos de América,
raealizarfan consultas para evaluar la conveniencia v
modal idades de una zona de libre comercio en Anérica del
Norte.

d) El1 8 de febrero de 1991, el Presidente de México,
Carlos Salinas de Gortari, &l Primer Ministro de Canada
Briann Mulroney y el Presidente de los Estados Unidos de
América, George Bush, anunciaron su decisidn de iniciar
negociaciohes trilaterales que conducer a uwm tratado de
libre comercio ern América del Norte.

&) El pasado 12 de junioc de 1992, en Toronto,Canadd, se
llevéd a cabo la primera reunidn miﬁisterial gque did
inicio formal a las negociacicores. Er aella, -]
definieror seis garandes temnas de negociacidn ©
inicialmente 17 grupoz de trabajo que postericrmente se
derivaron en 18,

f) A partir de entoncesz, loz grupocs dé trabajc han
venido sesionando continuamente, a calendario que se
concerta al interior de cada uno de ellos. Hasta el 12

de junic de 1992, s& hablan efectuadoe més de 230
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reyniones en ezte nivel, lag cualez =e desarrcllaron

alternadamente en cada uno de los tres palises.

3.14.4. Temas de negociacidn

LLos seis temas de la hegociacidn y 18  grupos de
trabajo quedaron integrados de la ziguiente manera:
&) ACCESO A MERCADOS. Garantizar un acceso agil, claroc v
permanente de loz bienes nacionales & loz mercados de
Canada vy Estados Unidos de América, constituye el tema
fundamental del tratadc de libre comercio.
1) Aranceles % barreras no arancelarias. Las
exportaciones mexicanas enfrentan aranceles altos
estacionales, asi como cuctas o barreras sanitarias vy
atras retencicrnez que obstaculizan el BCCESO de
productos mnacionales a dichos mercados. Se deberi
diseNar un calendaric de desgravacidn arancelaria gue
permita llegar, al firnal de un perfcodo de transicién, =&
ur comercio sin aranceles entre México, Camadad y Estados
Unidos de América. También se negociara la elimirnacién
de las cuctas, permisos vy cualquier obra barrera a las
exportaciones entre los trez pafces.
2) Reglas de origen: El tratadoe deberd beneficiar el
intercambic de mercancias fabricadas en la reaidn, para

allo serd indispensable diseflar un conjunto de normas
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que eaviterm la triangulacidén de productos Jue Fi
incorporarn un minime de valor agregado regional. A la
vez, deberaén rromover la competitividad de loz tres
Falzes., recorocer la creciente globalizacidn de los
procesos productivas vy permitir cierto cortanido .
extrarregicnal en los mismos.

3) Comprags aubernamentales. México pugnard por evitar la
discriminacién que realicen los gobiernos., con &l fin de
facilitar & lo= proveedoresz mexicanos un acceso igual al
de sus competidores en todas las licitacionez pablicas.
4) Agricultura., El cbjetivo mexicano en este importante
tema serd lograr un acceszc estable vy permanente de las
exportaciones nacionales agricolas, los Estados Unidos de
América vy Canadad. Ello, con el fin de eliminar la
incertidumbre gue ocasionan loz aranceles, laz barreras
fitozanitariaz inneceszarias y otros cbstaculosg al
comercic.

) Industria automdtriz. A partir de la década de loz
ochenta se ha llevado a cabo una reorganizacidén de los
asquemas de fabricacidén en este sector que ha implicado
la regionalizacidn de la produccidn. La industria
automotriz es de interés especial para la negociacidn en
virtud de su dimensidn, estructura, efectos directoz en
el emplec Yy generacidn de divisaz, vy el impacto

multiplicador scbre otroz sectores industriales. L&
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negociacidn en el sector automdtriz, gue incluird a las
autapartes, buscard enfrentar los retos gque plantea la
aguda competencia intermnacional. El1  tratado permitira
alcanzar slevadoz niveles de competitividad a través del
logro de ecoromias de escala, la especixlizacidn, el
acceso a tecrologias variadas y la complementariedad de
recurszces dentro de la regidn.

&) Otraszs industrias.

&£.1) Textil.

£.2) Energéticozs v petroquimicos (flujos comerciales).
B) REGLAS DE COMERCIO. El ejercicio plenc de 1a
zoberaria exige que een @l tratado =& garantice la
facultad de los qgobierncs para imponer restricciones a
la importacidn de mercancias, an caso de que surjén
circunsﬁancias excepcionales. México propuso establecer
las grupcs 7 v 8, que inicialmente eara uno séia, para
cdar mas atencidn al tema de antidumping, vyva que l1ax
aplicacidrn de la legizlacién respectiva de Estados
Unidos ha afectado negativamente a las eaxportacicones
mexicanas.

7) Salvaguardas. En materia de salvaguardas, se debaran
chservar dos principios basicos: temporal idad Y
transparencia.

) Antidumping. Subsidic=s e impuestos compensataorios.

Con respecta a las practicas dezlealeas, debear&r
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definirse mecanismos rigurosos para combatirlas, zin
aque é=tos se conviertenr en ruevas formas de
proteccionismnc.

9) Normazs. En la negociacidn se buscard asegurar que las
rormas vy estandares no se vuelvan obstaculos al comercio
y al libre intercambic de mercancias.

C) SERVICIOS. AGn cuando se han registrado avances
sustantivos en la normatividad del comercic de servicios
a nivel multilateral, =e carece de un marco legal Jue
incorpore principios de aplicacidn gensral.

1) Principicos generales.

11) Financieros.

12) Seguros.

13) Transporte terrestre.

14) Telecomunicacicres.

18) Otroz servicios.

') INVERSISN. Comc se sabe, existe una aran competencia
mundial por atraer capital. Con respeto irrestricto al
texto constitucional se continuara promoviendo la
imverzsidn nacional v extranjera, brindande certeza vy
transparencia.

16y Inverzidn

E) PROFIEDAD INTELECTUAL. En esta materia, México
buscaréd dos objetivos: por un lado, promover v érateger

a los inventores mexicanos y. por €l otro,atraer ruevas
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tacrnologias del exterior con el fin de aumentar la
competitividad nacional.

17) Propiedad intelectual.

F) SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Se prevé la creacidn de un
mecanismo que asegura respuestas Agiles expeditas a las
diferencias 9ue =surjan entre los tres paises, El
establecimienta de reglas claras & instanciaz
imparciales permitirdn =solucicones justas, apegadas &
derecho., Asi, se evitard la aplicacidn unilaterxl de
maedidas proteccionistas.

18) Sclucidn de contraversias.

3.1.5 Textiles v prendaz de vestir

Esta seccidn contiene reglas especiales para el
comercic de fibras, hilos, textiles y prendas de vestir
an @l mercado de América del Narte., Laz disposiciones
del tratado relativas a textiles y prendas de vestir
Frrevaleceran sobre las del acuerdo multifibras y otros
convenios internacionales sobre comercio de productos
textile; de los cualez loz paises contratantes del TLC
zean mienmbros,

Eliminacidn de barreras arancelarias Yy no
arancelarias. Los tres palfses eliminaran de manera

inmediata o a@radual, ern un perddo maximo de diez aNos,
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zus tasas arancelariaz para productos textiles y del
vestido, producidos e América del Norte aue cumplan con
las realaz de origen establecidas en el tratado. Ademas.
Eztados Unidos eliminard inmediatamente laz cuctas de
importacidn para los productoz mexicanoszs de este tipo, vy
an forma gradual para los productoz manufactureros de
México que no cumplan con la regla de origen. Ningan
rals podrd  introducir cuotas M@ VAS . axcepto de
corformidad conm lag disposiciones eszspeci{ficas sobre
salvaguardas.

Salvaguardas. Si durante el periode de transicidn, los
productorez de textiles v prendaz de vestir enfrentan
dafcs graves a causa del aumento en las importaciones de
productos provenientes de otro palse miembro del TLE, el
palis importador podrd, para proporcionar alivio temporal
@ esa industria, elevar las tasas arancelarias o, con
excepcidn del comercio entre Canadéd y Estados Unhidos de
América, imponer cuctas a las importacionses con apedc &
dispoziciones aespecificas. En el casc de bienes que
zatisfagan las reglas de origen del TLC, el pais
impartador =61a podra adoptar salvaguardas
arancelarias.

Réglas de origern. En materia textil, el tratdo contiene
reglas de origen especificasz que determinan =i los

productos textiles v del vestido importados pueden aoczar




de trato arancelaric preferencial. Para la mavoria de
log productos la regla de origen ez de “hilo en
adelante”, lo que significa que losgs textiles y prendas
de vestir; para gozar de trato preferencial deben
elaborarse a partir de hilo producido en un pals miembro
del TLEC. Se establece una regla de "fibra en adelante”
para ciertos productos, tales como hilo de algodén v de
fibras sintéticas v artificiales, "fibra en adelante"
zignifica que los productos textiles y del vestido deben
alaborarese & partir de fibras producidas en un pais
miembro. Exn alguncz otros Cas0s, también podr am
calificar para recibir trato prefererncial las prendas de
vestir cortadas y cosidas en un pafse miembro oo telas
importadas que los palses signatarios consideren que
existe oferta insuficiente, como seda, lirno y ciertas
telas para la fabricacién de camisas.

Ern respuaesta a las necesidades de la industriz de
Amdrica del Norte, se eztablecen disposicicores 1lamadas
"cupo para preferencia arancelaria", conforme a las
cualidades de los productos textiles y  del vestido
fabricados en los paificsas de la regidn perc que nhoa
cumplan con la regla de orilgen, podrarn gozar tambiérn de
un  trato arancelario preferencial hasta riveles
ezpeci ficos de importacidn. Harm gido  incremertados los

cupos para Carnada, gque fueron incluidos en el TLC v se
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les ha establecido una tasa de crecimiente arnual durante
loz primeros cinco alos por lo menos.

Los paises miembros del TLC efectuardn una revisidn
ganeral de las reglaz de arigen de textilez y prendas de
vestir antes del primerc de enerc de 1998, Mientras
tanto, los palises podran convocar a consultas sobre la
posibilidad de aplicar reglas de origen diszstintazs a
biernes especificos, tomando en cuenta las condicionaes
particulares prevalecientesz =n el mercado de la zona  de
libre comercio. Ademdéz z& acordd un  procedimiento  para
permitir ajustes arudalez & los niveles de cuserpos para
preferencia arancelaria.

Requisitos de etiquetado. Un comité sobre el etiguetada
de productos textiles, integrado. por miembroz del
sobiernc v del zector privade, formulard recomendaciones
para evitar que las diferencias entre loz requisitoz de
etiquetado de los tres pafisez se constituyan &
abstaculos innecesarios al comercic, Este comitd
definird un plan de trabajo para el desarrollo de
requisitos i formes de etiquetado, incluyerndo
pictogramas y simbolos, instrucciones de cuidado,
informacidn sobre contenido de fibras, vy método para la

fijacidén de stiquetas.
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La industria textil contempla en el TLC dos medidas
de emnergercia bilaterales, salvaguardas arancelariaz vy
restricciones cuantitativas, las que en caso de una
impartacidén que amenace la existencia de la industria en
cualquiera Jde los paises, ﬁontemplan la adopcidn de
medidas compensatorias por parte de los afectados.

El tesxto preliminar del Tratado de Libre Comercio
establece que la parte puede suspender la reduccidn
ulterior de cualguier arancel establecido en el acuerdo
comercial, as{ como incrementarlo hasta un nivel que no
exceda el menor de:

- El arancel de nacién més favorecida aplicado el dia
anterior a la fecha de entrada del acuerdo.

Mientras tante, en la determinacidn de unm perjuicio
zeric, cualguiera de las partes deber& ver la afeccidn
reflejada =n los cambios de variables econdmicas como
produccidn, productividad, wtilizacidén de capacidad
instalada, inventarios, distribucidnm de mercado,
exportaciones, salarios, emplea, precios internos,
Fanarncias & inversidn.

Cabe decir que nrno se considerarédn lo= cambios
tecrolégicas o la preferencia del consumidor comno

factores fundamertales en la determinacidr de ur

perjuicico serio.
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El texto también contemnpla condiciones %
limitaciones a cualquier medida de emergencia adoptada:
- Una de las partes entregard a otra gque pudiere versa
afectada, una notificacidn por escrito de la adopcidn de
una medida al respecto,

- No deberé mantenersze uma medida por wn perficdoe que
exceda tres affos o gque tenga efecto después de terminado
el perfiodo de trangicidn.

- Ninguna medida debera adoptarze por wura de los pafises
contra un bien particular originaric, por mnas de wuna
ocazidn, durante el pericdc de transicidn.

- Al términc de la medida, el arancel seard el que dea
acuerdo con el calendarico original para esa etapa de
eliminacidn arancelaria, estaba en vigor un afio después
del imicico de la adopcidn de la medida, v se iniciard &
partir del wuno de enerc del aMoe siguiente a la
termimacidn de ésta.

El pais que adopte una medida, proporcionard una
comnpensacidy de liberacidn comercial mutuamente acordads
en forma de concesziones, que tengan efectos comerciales
equivalentes para la otra parte.

Con respecto & las restricciones cuantitativas, el
texto sefala que una racidn podrd solicitar a otra la

aelaboracidn de consultas, con el fin de eliminar el

perijuicio que origine corn la exportacidn excesiva de sus
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articulos hacia lo= mercados.

Quien solicite laz consultasz, debera mostrar' los
motivas y efectos del perjuicico, de manera estadistica v
numér ica.

l.ag partes involucradas debearan iniciar las
consultas dentro de loz 60 diaz sziguientes a 1a
solicitud v deberérn determinar la restriccion de las
exportaciones en un pericdo de 20 dias a partir de la
solicitud.

e no lograrse un acuerdo en este =zentido, afirma
&] texto preliminar del TLC, el pafis que =olicita lasz
consultas podf& imponer restricciones cuantitativas
anuales a lag importaciones de wun bien siempre vy
cuarda la medida no tenga efecto mdzs alld del pericdo de
transicidn v que la restriccidn cuantitativa rno sea

meror & la suma de la cantidad del bien importado hacia

su territorio proveniente del pais afectado por la

restriccidn, durante los primeros doce de los catorce
meses recientes anteriores al mes en que se presentd la
solicitud para consultas.

Ademas, se sumaré&n un 20% a dicha cantidad para las
categorias de biesnes de algoddén, fibras artificiales v
zintéticas, asi como ctras fibras vegetales que no zean

de alacddrn, v &4 para lazs cateqgorias de bienesz de lana.
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Agrega qQue el erimer rlazo para cualquier
rastriccién cuantitativa, iniciard a partir del dia
ziguiente de lx =z=clicitud de la consulta y concluird &l

final del afo calendario er el que ésta fue impuesta.

Indica aque cualquier restriccidn cuantitativa
impuesta por wun pericdo mencor a 1% masez v las
digposiciones de flexibilidad aplicables, zaran

prorrateadaz de manera gque correspondan &l periodo
restante del afo calendaric para &l que se aestablece la
restriccidn.

Tambiér dice que para cada una de los afos
calendaric restantesz en los Que se continué la
restriccidn cuantitativa impuesta, la nacidn que la
impornga deberd:

- Ircremerntar en 3@% las restricciores para los bienes
textiles v del vestido de algodédn, fibras artificiales vy
sintéticaz, y fibraz vegetales que rno sean de algoddn, v
et 2% para loz biernes textiles vy del vestido de lana.

- Acelerar la tasza de crecimiento para las restricciones
cuantitativas en bienez textiles y del vestido de
algoddér, fibraz zintéticas vy artificialez, vy fibras
vagetalez que no sean de alacddn, i se stablace en
cualaquier acuerdo que sustituva al Acuerdo Multifibraz.

El *tratado establacs QUi lés restricciones

cuantitativasz eztablecidasz antes del wumo de Jjulic de
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cualquier aMo calendaric, podran permanecer an efecto
por el perfodo prorrateado del primer afio calendario,
madz doz afos calendario adicionales.

Las restricciones establecidas a partir del unc de
julic de cualquier aMo calendarioc, permanecerin en
efecto por el perfiode inicial prorrateado, mas tres afos
calendario=s originales.

Ademds, ninguna Jde las partes podra adoptar o
mantenar una restriccidn cuantitativa, si ese hien ha
sido integrado. al GATT, como resul tado de las
cbxligaciones contraldas por ese pals, de acuerdo con

cualquier tratado gque sustituyva al Acuerdo Multifibraz.
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3.2

EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN LA INDUSTRIA TEXTIL

El' gobiernc mexicanc basa zu estrategia inmterna de
eromocidn de la competitividad, por wun lado, en la
estabilidad de laz principales variables de la ecoromiz
v, Par el obtro lado, en la promocidn de la eficiercia de
las emprezaszs, & travéz de los lineamierntos gernerales
cortenidos en &l Programa Nacional de Moderrnizacidm
Irdustrial v del Comercio Exterior 1990-1994,

Améty de loz mecanismos generales para promover la
competitividad, el agobierne mnexicano, & ezt recha
comunicacidn v coordinacidn con 1oz enpresarios,  ha
disefado El programa para promnover la Competitividad e
Internacionalizacidn de la Industria Textil v de 1la
Cornfecoidtr.

La industria textil v de la conmfeccidn ez une de
los sactores industrialez con May o tradicidén Y
dirnamizmo =n la hiztoria e la ecoromnl & de
Méx»ico. Actualmente, esta industria produce mas del 1@
por ciento del FIB manufacturero del paliz v geners
alrededor de 2%Q mil emplecs. Ademds, diversos éstudios

de prospectiva econdmica sefalan que, ante los nuevos
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aspacios comeéciales que ze abren con la negociacidm
internacional. en aspecial oon &l Tratade de Libre
Comercic &n América del Norte, uro de los zectores con
mayor potercial serd el de la industria textil.

El Programa para FPromever la Competitividad e
Internacionalizacidn de lé Industria Textil vy de la
Confeccidhn, cartiense lirneas de accidn en cuatro garandes
dreas: Comercic exterior, Tecrnologlia, Organizacidn
Industrial v Financiamiento., En el &rea de comercic
extericor se cortemplan lineaz de accidn en materia de
aperacidn  aduanal v fiscalizacidn, politica
arancelaria, normas, defensa contra practicas desleales vy
rromocidn de expartaciones. Dichas acciornes buscan
combatir préacticas nocivaz como el contrabando v la
subfacturaci ém asequrat la equidad an los
regquerimnientos de riarmalizacidn para enpresarios
macionales v extranieros:; brindar unma mejor defensa
contra la competencia desleal de los compatidores
foranecs: perfeccionar la proteccidn escalonada de que
gora =1 sacﬁcrvy otargar la mayor  informacidn vy apayo
logicstico & la intermnacionalizacidn del sector.

Ern el &res de tecrclogia, 21 programa incluve
acciones e materia de recuwrsos humanos vy dezarrcllo
tacnoldégicn, qQue persiguen Asentar las bases para la
modernizacidh de la planta industrial, y otras para

elevar la productividad.




En 1o que atafle & corganizacidn industrial, el
programa contierne acciones en materia de coordimacidn
sactorial .respuesta dindmica, dizefo Y moda v
coinversionez v alianzas estratéaicas. Estas acciores
buzcan contribuir a articular maz eficazmente las
azlabones de la cadena productiva, mejorar la capacidad
de respuesta de la industria a loE requerimientos de la
demnanda, modernizar las etapas de disefic y presentacidn vy
propiciar vinculaciores estratésicas con los empresarios
o inversionistas.

Finxlmenrnte, las acclornes & materia de
financiamiento persiauan mejorar y hacer mas eficientes
loz macanismos de respalde financiero que existern para
el zector, a fin de brindar un soporte adecuado & la
modernizacidn integral de la industria textil v de la

confeccidn,

Para asegurar el cumplimiento cabal de todaz las .

medidas contenidaz en el programa ze formard un  grupo
mixto de seguimiento que formard parte del Comité de
Promocidn Textil v de la Confeccidn vy  presentard  un
documento de evaluacidhn cada tres meses.

e esta marera =1 Programa para FPronover l1a
LCompetitividad e Internacionalizacién de la Industria
Textil vy de la Confeccidn busca contribuir a craar um

marco operativo més adecuado,asi como  arraiqar los
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procesos de operacidn idénecs para gque, con &l Cconcurso
deciziva de lo=z proplios empresarios,el sectar A -]
conmvierta, wma vezr mas, e punta de lanza de la

modernizacidrn naciornal.
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I. COMERCIO EXTERIOR

A) NCORMAS
DIAGNOSTICO

1.- La informacidn comercial que deben presentar
los textiles y, especialmente, las prendas de vestir,son
elementos importantes an la adecuada seleccidn de compra
de los consumidores.

2.~ El 23 de octubre de 1990, se publicd &l Acuerdo
gque establece la informacidén comercial STRL debeat
aostentar loz textiles y las prendaz de vestir vy sus
accesorios.

LINEAS DE ACCION EN MATERIA @ DE NORMAS

IJy-Considerande qgue e indizpenzable que losz
textiles vy las Frrendas de vestir rrasenter la
informacidn comercial requeridsa, se realizaran las

siguientes acciones:

4.- Fara €l cumplimiento gerneralizado del Acuerda
de atiquetado ern el mercado interno:

i.-Se arganizaran reuniones con las principales
asaciaciones comerciales, (CANACO, ANTAD,. etc.), a fin de
que colaboren en la verificacidn del cumplimiento de las

normas de etiquetado v no acepten mercancia qQue mg
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cunmpla con dichas disposiciones,

ii. -Se astablecera Lt PO &inE de difusidn
INCO-SECOFI, dirigido a los conzumidores, para gue estos
agentes perciban la importancia de la informacidén del
atiquetado.

iii.~- Se realizard wurna campafia para promover el
acreditamiento de laboratorics, a fin de verificar la
autenticidad de la informacidén comercial que prezente el
gtiquetadce de textiles. Para tal efecto, lag camaras =e
compromneter a entregar, en un plazo razonable, L&
lista de empresaz interesadas en el acreditamientc de
zwz  laboratorios. La DGEN, por su parte, realizara
vigitaz a los laboratarios, a fin de determinar
rreliminarmerte &1 estado de los mismos. Una vez
trealizada esta fase, se defimirdn fechaz vy =tapas
especificas para lograr el acreditamiento de cada
labaratorio.

Se~ Para el cumplimiente del Acuerdo en los
praoductos inpartados:

i.~ A partir del primerc de julic se requerird el
cumpliniento de las digposicionezs establecidas en el
Acuerdo, para que los productos puedarn zer internados en
el pals.

ii.- La DGN, realizard reurniores con los agentes

aduanales v personal de la Direccidn General de Aduanas
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de la SHCF, & fin de informar como operatrd el Acuerdo,
Para &llo, la DGN, ha elaborado un instructivo, que ce
comenzarad & distribuir inmediatamente.

.- La industria propondra a la DGN  un  programa
rara disefflarr normazs en productos textiles y prendaz de

vestir,

B) ARANCELES
DIAGNSSTICO

l.~La proteccidén comercial en México a los
productos fimales del sector textil v de las prendas de
vastir prezenta unc de los rniveles mas altos, en
comparacidn a los demazs sectores de la economia.
2.- Asimismo, dicho zsector muestra actualmente una
estructura escalonada ascendente, la cual depende del

zlabdén de la cadena productiva; es decir, los productos

finales se encuentran gravados con tasas arancelarias
mayores que los insumoes.
3.- La maquinaria vy equipo de la industria textil
eztd gravada con un arancel promedic ponderade de 10.5
por ciento. Este ez un nivel inferior al promedio de los
aranceles que presentan =1 conjunto de‘ los biernes de

carpital {(apraoximadamente 1 14% ).




4.~ Los flujos de comercico exterior musstran que el
origen principal de las importacionses de maquinaria
textil e la Comunidad EBEuropesa. Et el per {odo
gnerc-saeptiembre de 1991, &l 63X de lasz importacione:s de
maguinaria para el sector se originaron en dicha regidn,
=l 234 provino de log Estados Unido§ y el 12% de
Azia.Cabe hacer notar que los arancelez para maquinaria
ary Eztados unidos son inferiores a los mexicanos.
LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE ARANCELES.

5.~ Com el ohjeto de promover la modernizacidn de
la industria yv permitir un  mayor accesc & tecnclogis
avanzada a precios internacionales, an materia e
arariceles se ajustardr loz aranceles de la maquinaria v
equipa para la industria textil v de la confeccidn,con
el objeto de asegurar 3[ue este sector no Fierda

comnpetitividad frente a loz Estados Unidoz y Carada.

-

C) PRACTICAS DESLEALES DE COMERCIO INTERNACIONAL
DIAGNOSTICCOL

1.- Durante el perfoda comprendido entre enero de
1937 v enerc de 1992, zédlo el U4 de las investigaciones
realizadas en México scbre antidumping v antisubvenciénr
correspotidiaran & praoductos de 1a industria

textil. Eszspecificamente, se harn presertado dos dernuncias
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contra las importaciones de mezclilla, wna para el
praducto originaric de Hong kKong y obtra de los Estados
Uhidoz. Asimismo, cabe sefalar que han existido alguhas
inveztigaciones en las importaciones de insumos de la
industria textil,come el hilo de caucho proveniente de
EczpaMa v las fibras acrilicas provenientez de Estados
Unidos.

2.~ La baja participacidén del zector textil en las
irnvestigaciocrnes antidumping v antisubvencidn se explica
en aran medida, por =] desconocimienta que tienen las
empraesas zobre la legizlacidn para la defensa contra
dichas practicas comercialesz; asi{ coma por la percepcidn
de que 1los procesos de ihnvestigacidn son  demasiado
largos & implican altos costos para las enprasas
denunciantes.

R.-Pese a lo antericor, la industria manifiesta gue
existen importaciones.principalmente provenientes e
algunos palzes de Asia, a precics por debajo de los
costos internacionales de la materia prima,

4.~ También se sefala que la triangulacidn en este
zsactor es particularmente facil, por 1o que la evasidhn
de las cuctas compensatorias puede ser importante,
LINEAS DE ACCION CONTRA PRACTICAS DESLEALES.

B.- A firn de gque las emprezas pueden utilizar lozs

mecanisnos de defernsa contra préacticas desleales da

144258
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camercic internacional puestas en marcha por SECOFI, =se
realizaran las siguientes accionas:

i.- S& ampliard el programa de seminarios Y
conferencias dirigidas especialmente a la irndustria
textil: en el cual SECOFI dard a conocer las operaciones
del sistema mexicano en defensa contra las practicas
dezleales v laz empresasz podran exponer sus exXperiencias
an casos especificos, a fin de determinar la forma
adecuada para presentar una denuncia formal.

ii.~Para evitar la avasion de las cuctas
campencatorias por  triangulacidm, se revizara la
lagislacidn de acuerdo a las disposiciores que s
regocian en el marco de la Ronda de Uruguay del GATT.
iii.~ SECOFI asesorard al personal designado por lasz
camaraz, a fin de que conozca los detalles téchicos de
lag investigaciones vy puedan detectar de forma rapida el
dumping v la subvencidén. Esto permitird reducir los

coztos de la presentacidén de deruuncias.

DYOPERACION ADUANAL Y FISCALIZACION PARA EL
SECTOR TEXTIL
ROPA USADA
DIAGNSSTICO
1.- La industria ilegal de ropa usada ez un
problemna que afecta sensiblemente a la industria textil

macional.
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Z2,- Lag cifras de comercic extericor que reporta
SECOFI =zon significativamente mencres a las que reporta
2l Departamentc de Comercic de E.U.A. Este significa que
una parte de las importaciones e Mé:ico EON
conttabatdo.

3.- Exizte la posibilidad de que se introduzca ropa
uzsada bajo lag fracciones 4que clasifican los trapos.
Durante el pericdo zeflalado, las importaciones de este
producto fueron de 2.2 millones de délares (6.3 miles de
toneladas). Ademas, se observd que =l 74X de la
importacién de trapos ingreséd por las aduanas de Nuevo
Laredo v Matamoros.

LINEAS DE ACCION PARA EVITAR LAS IMPORTACIONES DE
ROFA USADA.

6. - La Secretaria de Hacienda 1% Crédito
pablico, realizerd um programa de auditoria para evitar
la comercializacidn de ropa usada de contrabande en el
interior del palzs, con el apoyo de la informacidn que la
indugtria nacional proporcione.

7.~ Asimismo, la Secretaria de Hacienda y Créditco
Fablico,establecera Lt aperativo especial de
verificacidén y control en aduanas a partir del primerc
de junio de 199:.

8.~ Para evitar la importacién de ropa usada, a

travész de la=z fracciorne=z por las que ze clasifican los
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trapos, se llevardn a cabo las siguientes acciones:

i Se modificaran los textos de las fraccionez de
trapos,para asegurar Jue bajo éstaz ro sea posible
importar ropa uzsada. Para tal fin SECOFI ya presentd una
propuesta & la Comisidn de Aranceles v control  al
Comercic Exterior.

ii La Direccdn Gereral de Aduanas realizarad una
estricta revisién fisica de las importaciones que se
llevern a cabo por estas fracciones, & partir del primero
de junic de 1992,
2.~ El INCO, con el apoyo de las camaras textiles vy
dal vestido, realizard wuna campafa de difusidn para
prevenir a la poblacidn sobre los riesqos de adguirir
ropa uwsada importada. Por su parte, la SHCP establecera
una campafa publicitaria contra el contrabando.

13, - Para verificar la importacidn de ropa wusada
bajo el régimen de maguila, la Direccidn Gerneral de
Industria FequefMa v Mediana de SECOFI aralizard los
programaz Jde laz empresas que estén realizando estas
importacionezs y exportacicones.

SUBFACTURACION
DIAGNOSTICO

11.- La subfacturacién 2 ctra de las practicas que

daffarn a la industria naciocnal, ya que la obliga a
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competir conmtra productos que nio han pagada 1o
impuestos correzpondientes.
LINEAS DE ACCION PARA EVITAR LA SUBFACTURACION

13.~ Para elimihar‘el problema de la subfacturacidn
e pFOPOHEh acciones a dos nivelez: despacho aduanerce v
Alosa de aduanas.

14.- Para mejorar el control en &l despacho aduanero
zse llevaranm a cabo las siguientez acciones:

i La Secretaria de Hacienda y Crédito FPaklico con
el apovo de la industria determinard los criterios de
precics vy costos gue perhitan tener una referencia para
atacar el problema de la subfactureacidn en las aduanas.

ii La Direccidn Gereral de Aduanzas instrumentard un
macanismo Jde revizidn flszica para aguellos productos que
se pretendarn internar a preciocs por debajo de 1o
eztipulado en el punto anterior.El vista aduanal tomara
una muestra al azar del producto importado, que en el
caso de telas zerda de 108 cm. v & todo 1o ancho v, en
el caso de confeccidn, una prenda representativa, Cuando
al producto le togue desaduanamientc libre habrd un
muestreo similar al antericor de manera aleatoria.

15.~ Con el objetc de mantener wuna fiscalizacidn
adecuada a la zubfacturacidn.ze llevaran & cabo las

zsiguienrntez medidas de glosa aduaral:
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i SECOFI, er coordimacion con SHCP, identificara
lag aduanas v paises de donde proceden los principales
flujoz subfacturados de productos textiles.

ii Se formard un arupo  integrado por  persohal  de
SHCP v la industria, a fin de realizar una revisidnm
documental vy, an log casos necesarios, levantar laz
auditorias correspondientes.

16.~ Cori &l objeto de dar a conocer las medidas de
combate a la subfacturacidn,asi como también ajuellas
destinadas a reducir el contrabando de ropa usada,éstas
ze difundiran entre los agentes aduanales.para facilitar
=y cooperacidn contra estas practicas.

COSTOS DEL TRAMITE ADUANERO
DIAGNOSTICO

17.- La obligacidn de utilizar a un agente aduanal
para la realizacidn de estaz operaciones de comercio
axterior representan, en algunos casos, wh  incremento
significativo en loz costos de las mismas. Ademas, se
observan demoras en los tramites.

LINEAS DE ACCION PARA DISMINUIR LOS COSTOS DEL
TRAMITE‘ADUANERU

18.~- La SHCP otorgard las facilidades Y el

entrenamiento necesarios para ofrecer patentesz de

agentaez aduanales especializados en =1 sector textil.
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19.~ La industria textil. con el apoyo de la
SECOFI,promoverd la formacidn de agentes aduanales por
arupcs de empresas. tipo de productos & regidn. La
industria se compromete a proporer el primer arupo  de
agerntes aduanales en un  plazo conveniente., For su
patte, SHCF otorgard las patentes en un plazo maximo de
un mes, siempre vy cuando estas personas cumplan con las
condiciones requeridas.

MECANISMO DE ACCESO A LA INFORMACION DE COMERCID

EXTERIOR

DIAGNSSTICO

28.~ La informacidn de Comercic extaerior kha
presentado rezagos gque dificultan la deteccidn de
Fposibles practicas desleales de comercico exterior y de
subvaloracidn aduanera.
LINEAS DE ACCION FARA MEJORAR EL ACCESO A LA
INFORMACION DE COMERCICO EXTERIOR

21.~ Para mejorar la oportunidad en &l acceso a la
informacion se proponen las siguiente=z medidasz:

i Se acelerard el proceszc de conexidn entre la SHCF
y SECOFI para establecer la comunicacidn en  linea que
permita un accesc practicamernte inmediato & las
transacciones de comercio extericor.SECOFI v SHCP estaran
conectadas via microorndas a mads  tardar an el segundo

zemezstra de 1992,
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ii Ezta informacidn,adn con  cardcter preliminar.la
distrituirad SECOFI a la industria cada mes.

iii Las céamaraz podran conectarse en  lineas con
SECOFI para contar con la informacidn de comercio que 1a

legislacidn permite.

E) PROMOCION DE EXFORTACIONES
DIAGNOSTICO:

1.~-Las exportaciones de la industria textil v de l1a
confeccidhn nacional con mayor crecimiento han sido las
prendas de vestir.Em el pericdo 1937-1930 éstas se
incrementaron en un 45X vy, en 1%7Q, &.0% 3 mienmtras que
las exportacicnes de praductos textiles disminuyeraon
16.4% en 199Q.

2.- Los principales productos de exportacidn son:
camisetas de punta de algoddrn, pantalones para mujer de
alaoddr, prendas de vestir de mezclilla, lenceria vy
corgaeteria.
2.~ Las exportaciones de prendaz de vestir =ze
destinan principalmente a Eztados Unidos (67%) .mientras
que s8lo el 39X de las exportaciones de productos
textiles =se dirige a ese pals. Lo palises eurcopacs e

estédn convirtiendo e mercados interezantes para =1
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FGmero equivalente a la quinta parte de las empresas
mexicanas estan exportando cinco veces mA:s que México v
palizes como Alemania, oo poco mas de 2,000 empresas
exportarn 30 vecez maz que México., Esto puede ser  un
indicador de la existencia de economias de escala en el
sectar.

SBa- En 199@, a1 mercado L OERc ab=sorbid

aproximadamente el 154 de las exportaciones textile

]

mexicanas .5in embargo, .. . los volimenes exportados por
el sector & la C.E. participan aproximadamente cotv &l
2.201% de las exportaciones totales de productos
textiles realizadas por la Comnunidad.
LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE PROMOCION DE
#“PORTACIONES

9.~ Promocidén de una cultura exportadora: Se
arganiizardn curszos Yy seminariocos regionales bajo el
ziguiante eszgquama:t

i. Grupoz integradosz por 3@ empresarics a nivel
regional, con directivos de nivel supericr. Eztos curscs
ze impartirdrn por 1o nenos dos veces al afc,
coincidiendo con la estacionalidad v la moda.

ii,Entre los temas a exponer durante estos cursos vy
seminarios se proponen los =iguientes: la exportacidnm
cor un enfodque de negoacios, desarrolla de una actitud de

compromiso con cClientesz en =] extranjierdc, principics
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generales de negociacién comercial internacional Y
aspectos practicos vy 1ogisticos del Froceso de
exportacidn, entre ochros.

iii, La imparticidn de los curscs y =zeminarics se
llevard a cabo por especialistas en cada tema vy contarad
con la participacidn de consultores rnacionales %
extraﬂjaroé.

iv, Lé prarticipacidn de los empresarics ze hara
maediante un  esguema de costos compartidos eritre
BANCOMEXT vy las cémaras. Estas. & su vez, realizaran el
prorratec entre los empresarios participantes.

ve BANCOMEXT Y SECOFI  coordinaran estos CUrsos v
Juntoc con las  camaras, presentar&n un programa de
trabajo =n un plazo de Z zemanaz.

18, - Identificacidn de mnichos de mercado:

i, S& crearda un banco de datos que permita obtener
informacidn cruzada vy coportuna de oferta exportable vy
demandas internacionales. Por &1 lado de la oferta, =ze
llavard a cabo un  levantamientoe de oferta expartable
Frars el sector textil vy prendazs de vestir, con la
participacidn conjunta de las CAMAr&E, SECOFI Y
BRANCOMEXT. El banco de datos estard a dispozicién del
zectar por medico del Cemtro de Servicioz &1 Comerciao

Exterior SECOFI-BANCOMEXT.
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_ii, Se realizaran estudios de andlisiz y evaluacidn de
posibles coinversiones y/c alianzas estratégicas con
comercializadoras especializadas en mercados especificos
y tiendaz de autoservicio extranjeras interesadas en
desarrallar proveedores mexicanos.

iiis En un plazo de dos meses, SECOFI  y  BANCOMEXT
identificaran nichos para el sector textil y prendas de
veztir v apovaran la promocidn de la oferta exportable
correspondiente.

11.~ Ferias comerciales: Se promoverd la

participacidn de laz empresas mexicanis an ferias
internacionales especializadas en productoz textiles v
prendas de vestir. Para ello se propohe:

is Organizar la participacién en las ferias tipo "A"
que BANCOMEXT ha seleccionado v en las que el banco
apova directamente con instalacion de pabel 16,
abgorbiende =1 S0 de los gastos Y ctargando
financiamiento para &1 58X restante. éstas son:
Ferias Tipao "A":
- Inter Jeans (2 versicnes) prendas de vestir vy moda
cazual en Colonia, Alemania.
- Igedo-Desscurs (2 versiones) confecciones vy textiles
e Dusseldorf, Alemanisa.
- Interstoff (2 versiones) productos textiles an

Frankfurt, Alemania.
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- Kind Und Jugend (1 versidn) ropa infantil en Colonia,
Alemaria.
- World Fashion Trade (1 wversidrn) moda para dama en
Osaka, Japdn.

iioe rganizar la participacidn en las ferias tipo "B"
qus BANCOMEXT ha seleccionado, en las que el banco apova
& través de wun orqQanismo emnpresarial vy s6lo otorga
financiamiento por el 85X de los gastos, éstas zon:
Feriaz Tipo "B®
- Saldédn Internacional & la Confeccidn Masculima (2
versiones) en Paris Francia.
- Saldérn Internacional de la Moda Femenina y Masculira (1
vaersidén) en Toronto Canada.

ili, 5e difundird entre las cAmaras Vv empresarios
interesados un listado general de ferias internaciconales
aspecializadas en productoz textiles y prendaz de vestir
Y., &n casc de gue exista interés por participar en
alguna feria intermacional, se obterndrd informacidn
adicional a través de las consejeriaz comerciales de
BANCOMEXT v se ofrecerad asesoria para participar en
algurnas de estas ferias. El criterio de seleccidn
sugerido 2 &l de las ferias de mayor importancia vy
tamafic. Se pretende realizar una promocidn mis extensa
de las ferias, con apoyo de SECOFI. zin que =& restrinja

& aquéllas en laz que BANCOMEXT participa.
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iv, Se disefard un esquemna de costos compartidos para
la participacidn v azistencia & ferias internacichales a
través de las camaraz Yy, a =u vez, éstaz haran el
prorratec de losgs costos com las empresas participantes.

v, SECOFI-BANCOMEXT v laz camaras formardn un  grupo
de trabajo de promocidn v participacién en ferias.

vi, Las cAmaras argarnizaran Y proamoveran la
participacidn de las empresas en laz feriaz nacionales
aspecializadaz en productos textiles y prendas de vestir
Y realizéran una adecuada difusidén de estaz ferias.

14, - Misionez comerciales: El propdsito que sze
paersiguse ez 21 que las misiches comerciales ez
compradores que vigiten Méxica efectivamerte propicien
ruevas relaciones comerciales aentra emprasarios
mexicanos vy sus corntrapartes v que concreten acuerdos
Hque permitan incrementar las expoartaciores
mexicanas. Para ello se proponea:

i« Elaborar con anticipacidn el perfil de’ los
compradoresz que visiten nuestro pals en estas misiones
comerciales v, de esta manera, arganizar vy preparar a
las empresas mexicanas que los varn a recibir,

iie Procurar aque las misiones cémerciales de
conpradores coincidan com las principales farias
mexicaras en €l sector textil v de la confeccidn, de

acuerdoe &l calendarico de FEMEX (Feriazs Mexicanas).,
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durante laz cuales se organizardn vy programardn citas
individuales de compradores extranjeros Y emprasarios
mexicancs.

iii. Invitar a los exportadores de textiles vy prendas
de vestir a las misiones que organizan SECOFI Y
BANCOMEXT.

15.- Invitacidén de Importadores y Consejercs &
Reuniones Regichales: =13 cdifundiranr, antre los
empresarios mexicanos. las caracteristicas especificasz
de los mercados meta, detectados con base en la
identificacién de oportunidades comerciales Y loz
praductos aspecificos a expoartar.

i, Se realizaran samirnarios, aprovechando la
localizacidn regional de la industria textil y de la
confeccidn, en log cuales ze contara con la
participacidn de los consejeras comerciales &
impartadores de loz paises previamente seleccionados.
Ademads, =& buscar& trasr a México a expartos o
importadores de estos palzes, con amplios conocimientos
de loz mercados meta v de la comercializacién en los
mizmos.

iisSe dafinird un programa para cada uno de estos
seminarics, en los cuales ze abordardn, entre otros
temas: caracteristicas del mercado, tarifaz arancelarias

barreras to arancelariazs. canales de distribucidn,
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logistica para la importacidn al pais en cuestiodn,
modal idades del transporte,. gustoz y preferencias de los
congumidores, regulaciores especificas, presantacidn de
los productos, formas de empagque v embalaje, tramites
aduanales, certificados y regquisitos vy condiciones
adicionales.

iiisla realizacidén de estosz seminariocos podrid ser
trimestral er cada regidn, alternando los principales

mercados meta ampliades, & decir, Norteamérica, Ewuropa

ive SECOFI propondréd wun programa, incluyando las
fechas, para la realizacidn de astas reunicnes
regiochales.

v, Coma parte de las acciohes de promocidn de
exportaciones v, en particular, de las reuniones
regionales que se mencionan, recientemente se llevaron a
cabo una zerie de seminarios, con objeto de difundir las
cpotrtunidades que ofrece el mercado carnadienze entre loz
enpresarics de este sector.

16.- La industria textil elaborard un catdloac con
sus productos v un directorio de las empresas  textiles

Qque se dard a cornocer en =u oportunidad.
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IT TECNOLOGIA

F) RECURSDS HUMANODS Y DESARRDOLLO TECNOLOGICD
DIAGNOSTICO
1.- Baja vinculacidn entre las instituciones
educativas v centros de capacitacidn y la industria
textil a nivel nacional.
2.- Insuficiente apravechamientao de las
oportunidades que ofrecerdos conveniozs de asesoria v

asistencia técrnica internacional gus México ha firmado

con atros ralises, debida, principalmente, al-

desconocimiento de los mecanismos para solicitar estos

setvicios.

£

.~ Escasco concocimiento de la industria sobre
programas financiercos para la modernizacidér tecnoldgica
qQue ofrece la banca de desarrcollo en México.

4,- Poca difusidn de la infarmacidn intermacicnal vy
rnaciornal sobre tecnologias patentadas que son de dominio
pdblico vy que puedsn pramoverlazmodernizacién del sector
a un bajo costo,

=

.- Pirateria de marcas que inhibe la inverzidén et

desarrollo tecrncldgico v disefic en el =zector textil.
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LINEAS DE ACCION EN RECURSOS HUMANOS Y DESARROLLOD
TECNOLOGICO,

&.- Para lograr un mejor aprovechamientco de los
rECUreos existentas 1] materia de desarrclla
tecroldégico v formacidén de personal, se contemplan las
siguientes lineas de accidn.

i Para promover la vinculacidn entre industria e
instituciores educativas v de investigacién tecnaldgica,
asi como con los centros de capacitacién, =ze formé un
grupc de trabajo integrado por representantez de la
industria naciornal, del Consejo del Sistema Nacional de
Educacidn Tecroldgica, del Colegic Naciohnal de Educacidn
Profesional Téchnica, del Instituto Textil v Tecnoldgico
Nacional, del Centro de Capacitacién vy Adiestramiento
Textil y de lé Direccidn Genaral e Pesarrcllo
Tecrnoldgice de SECOFI. Dicha agrupo ha preparado el
inventaric de los recursocs Con que cueritarn las
instituciones educativasz en materia de capacitacidn vy
desarrollo tecroldaico, y analizard las necesidades de
la industria textil vy de la confeccidn en estos ambitos.

ii La DGDT, conjuntamente con la Direccidn General de
Cooparacidn Téchica Internacional de la Secretaria de
Relacicnes Extericres, promovera la difusidn entre la
industria textil v de la confeccidn, de los mecanismos

de asistencia técrica internacional existentes.
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Asimismo, se difundird y promoverd el Programa de
Financiamiertca al Dezarrcllo Teonoldgico llevado a cabo
por NAFIN.

iii La DGDPT publicard periddicamente wun boletin
especial izadoe con informacidén rnacional e intertaciconal
de paterntes de dominio pablico v el registro de nuevas
patentes, sobre tecnologias de procesa vy de productos
relevantes para losg distintoz eslabones de la cadena
productiva de la irndustria textil v de la confeccidn.

iv La DGDT proporciocohard la asistencia técrica
recesaria pars que la industria presente las ﬂemandas
pertinentes sobre el wuso ilegal de marcas.

A continuacidn se axplica la operacidn v beneficioszs
que este sector puede shcontrar en &1 Programa de
Desarrollo Tecrnoldgico de Nacional Financietra.

El objetive de este programa oz otorgar apoyo
financierao con asistencia técnica a lags empresas gue
P Onuevar provectos de asimilacidn, desarrollo
irnovacidr v comercializacidrn de tecnologia asi como
aquallos de mejora a la calidad y a la productividad que
Fermitan aumentar las ventajas competitivas de la
industria textil. Esto a través de asquemas financieros
diseMados de acuerc a las necesidades vy caracteristicas
de cada proyvecto, comn tasas de interés preferencial v

plazos de amortizacidn acceszibles.




Azimismo ze proporciona a las empresas hnacionales
integrales que les rpermitan crear o fortalecer su
plataforma tecnoldgica, para lograr alcanmzar en  su
proceso o productos  log  par&metros de competitividad
internacional que ze requieren en &l marco prevaleciente
de apertura econdmicsa.

Seran sujetos de apoyo financierc las empresas
nacionales =in distincidén de tamafo, wbicacidén o
actividad industrial.

Lo imtermediarioz financieros serén bancarios y no
bancarios, tales como, umiones de crédito, empresas de
factoraje, arrendadoras, etc. Con loz gue se celebran
cantratos de descuento de los créditos, que 3wl g
canalizadaos a las empresas acreditadas. Los créditos
podrarn ser en moneda racional v o extranjera  (délares
amer icanos) pero, s6lo autorizaran créditos en moneda
axtranjera para aquellos casos en Que las enmpresas
participen en alguna medida en la gerneracidn de divisas.

.oz recursos serdn destinados & todas aquellas
empresas textiles, =zus proveedores, maquilladores Y
comercial izadores (= TB - desarrollen actividades an
reunionesz tales como: compra de informacidn béasica,
daesarrolle de ingenierfa de procezc vy de detzalle,
emnclunentos clel personal, materiales, equipos,

zervicios, gacstos de capacitacidn v documentacidm
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referida a desartollos tecraldégicos, Frograma de
capacitacidn de cbrercs v téchicos con ruevos equipos o
procezos productivos, programa de control de calidad,
sobre todo aquellos encaminados & alcanzar normas de
calidad internacional, entre obtros.

Las firmas naciornales de ingenieria. consultoria vy
laboratarios especializadoz =n el Area textil que
realicen inversiones el equipamignta Y aastos de
operacidn

Ern relacidrn a las tasas de interés zer&n de dosz
tipoz:

a) Intermediaric Financiero

LLa tasa de interés aplicable al intermediarioc
financiero serd de CCP, para créditos autorizadoz en
moneda macinal.

Fara créditos autorizadoz en moneds extranjera,

regird la taza de libor + 4 puntos.
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) Uzuarioc Final

H
r

P

Tipo de moneda Taso

d
L
Taso bajo Nacional CcCpP + <
Extranjera Libor + &
Aplica a proyectos en etapa de desarrollo.
i ]
i 1
Tosa olta Nocional CPP + ©
Extronjera Libor libre
Aplica o proyectos on etapo de esscalamiento b2 su
comercializacidn.

——
b

El sistema de pagos tradicional, a valor presente vy
condicional,zujeto a un porcentaje de las ventas de la
enpresik; =1 plazo méximo al  que padréﬁ facilitar los
recurzoz de Nafin,szerd hasta de 13 afNos incluidos el
Flazo de gracia necesarico que determineg la evaluacidn
del provecto. En todoz logs casos la empresa  scolicitante
debera aportar un minimce del 20X de la inversidn,el
resto zerd financiado por NAFIN. |

GARA&TIAS:

&) COMPLEMENTARIAS

Se atorizara &l &S QUSSR de garantiaz

complementarias a favor del intermediaric financiero en

] caso en gque, ] sujeto de crédito no cumpla con la
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relacidn establecida por el intermadiaric,NAFIN paodréa
garartizar hasta un 704 del crédito de acusrdo al tamafio
de la empresa.

) POR RIESGO TECNOLOSGICO

Se garantizara hasta el 70% de la pérdida econdmica
rneta &n que incurran lazs empresas por la utilizacidn de
tecnologias v prototipog desarrollados en Méxiéo.

El intermediaric financieroc, o &n sS4 Ccaso, la
empresa o &l promotor sclicitante de la garantia sobre
un crédito,pagarda mernsuaxlmente el equivalente al 2%
ahual =zobre saldos insclutos, mas B.3% por una scla  vez

al =jercer sl crédito.

il

El limite médxima de los recursos canalizados a cada
proyecto, serd determinado por NAFIN tomando en  cusnta
log activoz de loz programas de  fomernto., No existe
linite algurnc minimo en cuanto al afpovyo posible,la
retroactividad, se podréan financiar todas aquellas
partidas que o excedan los 18@ dias antericres & la
fecha de autarizacidn,

Toda informacidn presentada por los interesados se

considera confidencial, y =6lo los funcionarios v

téchnicos de NAFIN involucrados en la decisidn la conocen

al detalle.
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Iv ORGANIZACION INDUSTRIAL

3 COORDINACION SECTORIAL

DIAGNOSTICD

l.-La industria textil en el mundo se caracteriza por
tarner un proceso intensivo en capital, a diferencia del
Que desarralla la industria del vestido, gque reguiere
mayores cantidades de mane de obra por wunidad de
capital. De esta manera, los palses con abundancia de
marno  de obra cuentan ad ] ¢ ventajas comparativas
sustanciales an la confeccidn de prendas de vestir en
comparacidn con la industria textil,
Ze- Esta zituacidn se refleja en el saldo de la
balarnza camercials: =1 oheerva que los palses
desarrol lados presentan un déficit mayor en &l comercic
de praendas que de textiles, en tanto que el patrdn de
comercio de los paises en desarrcllo presentan  una
fituacidn inversa, ez decir, exizte un  superavit mayvor
e el casce de prendas de vestir, respectoe al de
textiles. (cuadra 1)

3.~ Durante losg dltimos aflos la participacidn de

las prendas de vestir en el comercic mundial hia
aumentado, en detrimento de log textiles (cuadro 2). Se

pusde inferir que este comportamiento ez de largo plazo,
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va qgue, de acuerdo a cifras de un estudic de CEMLA, en
1963 1la mavor parte de ezte comercio era de taxtiles,
mientras que e 1984 la situacidrn se habla invertido a

favor de las prendas.

CUADRO 1
SALDG  COMERCIAL DE  TEXTILES Y PRENDAS POR PAISES
SELECCIONADOS, 1989

(millonez de délares)

+

FPals Textiles Frendas

4
*-

a@»

PAISES EN DESARROLLO

Taivan 4,490 4,319

Cchina 4,140 G,810

Corea G,3588 2,096 1
Hong Kong (4,671 8,294 ;
TOTAL 19,304 20,210

&
*

+

PAISES DESARROLLADOS

Holanda (G44) (2,128)

Francio (1,104) (2,700)

Estados Unidos (2,047 {(28,045)

Reino Unido (2,047 (9,497

TOTAL (3,769 {82,100)
Fuente:SECOFI Programa de Competitividad




CUADRO 2
IMPORTACIONES DE FRODUCTOS DE FAISES
DESARROLLADOS*

{ MILLONES DE DOLARKS)

&»
+

1980 1089
GONclﬂﬂqvlLOHF'TIUGTURANALOR ESTRUCTURA
PORCENTUAL PORCENTUAL
Textiles 24,979 ey 87,988 87
Prendas 28,097 52 8,870 a8
Total 44,470 100 104,200 100
* Japdn, Italia, Alemania, Francia, Estados Unidos v

Reino Unido.
FUENTESECOFI. Programa de Competitividad

4.- Dado que México cuenta corn abundancia =n marno de

cobra, cabria esperar qQue la industria del vestido sea la
Qe mnuestre mayor peretracidn ar los mercados
internacionalez. Por ello, la integracidn con el resto
de la cadena productiva es vital para alcanzar niveles
e competitividad intermnacional.

S.- La industria textil vy del vestido cuenta con
tres grandes ecslabornes: elaboracidn de fibras naturales
y sintéticaszs, fabricacidén de hiladeos vy tejidos, v

canfeccidn.
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&.- En el =zubsector fibraz, =ze obzerva que el
abastecimientc de algoddn es unc de los cuelloz de
botella para todo el sector, derivado de las diferencias
entre log precios internacionales y domésticos, los
elevados costos de almacenamiento Y escaser de
variedadez. Deg igual forma, el abastecimiento nacional
de insumos petroguinicos ez limitado en acrilomitrileo,
caprolactama vy raydn de fibra corta. La fuerza ternzil de
algunas variedades de poliéster ro cumple laz normas
internacionales, lo que afecta a etapas posteriorez de
la produccidn,

7.~ La baja calidad de algurnos hilados afecta a
todo el szector. La aparicidém de rnudos reduce la
aefectividad del proceso de tejide, ya que laz roturas
originan trabas en la maguinaria. Un bajo porcentaje de
la capacidad de acabado se utiliza para procesar telasz
anchas de algoddr, lo que las limita como insumcs. Cabe

menciconar qQue s6lo 40X de las plantas que procesan telas

n

cuentan con equipos de marcerizacidn, mientra qQue  er

Estados Unidos v la Comunidad Eurcopea, la generalidad de

las plantas lo tienen.

LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE COORDINACION INDUSTRIAL
.- La integracidn del sector eliminard los cuellos

de botella que se presentarn e algurnas actividades,

paermitird aprovechar el conocimiento del mercado que
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tiene cada productor y promoverd la répida adaptacidn a
rdevas condiciones.,

9.~ La coordinacidn de la cadena productiva textil
25 un elemento importante en la modernizacidn del
zector, dada la heterogeneidad que presenta. Las lineas
de accidén que se seffalan a continuacidn estén destinadas
a apovar esta coordinacién, aungue no debe perderse  de
vista que e3 el mercado guiérn emite loz criterios
basicos para que los agentes productivos tomen sus
deciziones sobhre las foarmas mas adecuadas 1)
virculacidn,

12, - Es por ello que =& propone constituir un garupo
de trabajo conjunto de las camaraz vy SECOFI  para
ingtaurar vy promover los mecanismos necesarios e
coordinacidn del sector. El1  programa concreto 1o
rresentardn las cémaras vy SECOFI en el plazo de un mes.

11.~- Las camaras se comptrometen & convertirze en
organismos articuladores de eszfuerzos productivaes de sus
asociados. Entre otras actividades, difundiran los
programas de financiamiento v disefNarédn la operacidn de
una bolsa de ofertas v demandas de productos.

12.- Con el objeto de fortalecer la coordinacidn
gectorial, las cémaras estableceran un Ceantra de
Infarmacidén, el eal corcantrara la informacidn

actualizada zobre tenderncias. materias primas e insumos,
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tecrologia v apoyoes fimancieros vy organizativos.

13.- Con obieto de brindar mayvor seguridad juridica
y agilizar la solucidn de controversias surgidas en
relaciones contractuales, celebrados entre las empresas
de loz distintos eslabornes de la cadena productiva
textil, se propone instituir compromisos arbitrales.

i4.- Asimisme, =2 necesario astablecar penas
canvencionales para el caso de incumpliniellio de
contratos. Las cémaras se compromenten & brindar
asesoria juridica a sus agremiados para concretar esta
pPrapuesta.

15.~ Se promaover& la integracidén por provecto ante

grandes voldmernes en pedidos de exportacidn.

H) RESFUESTA DINAMICA ( QUICK RESPUONSE)
ANTECEDENDES

1.- El programa de respussta rapida & dindmica
representa la vinculacion estrecha de todas las
actividades relacionadas con la fabricacidén y venta de
log productos; cubre toda la cadena productiva, desde la
produccidn de fibras hasta la vernta al consumidor final
Yy e apoya fuertemente en el uso de redes electrénicas.

2.- El programa de respuesta rapida estd integrado

potr tres elementoz bdsicoz:
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i, Calidad total en cada etapa del procesos
ii.Eliminacidn de tiempos improductivos, v
iii, Utilizacidn optima de la techologia.

3.- La ventaja fundamental del programa de
raspuasta répida consiste en gue los planes de
produccidén se fundamentan en un  diagnéstico objetivo,
que = obtiene en los puntos de venta. Los =sizstemas de
inventaria "just-in-time" consitituyven un ejemplo de la
cooperacidn entre emprezas del mismo sector. Estos
sitemnasz:

is Eliminan los invertarios, la que reduce
zignificativamente los costos de produccidn

ii, Requieren coocrdinacidn perfecta 14 confianza
abscluta entre los proveedores vy =us clientes.

4.- Desde el inicic de la década paszada, ante la
irrupcidrn de prendas de vestir procedentes de palises sin
tradicidn textil, las EMEresas rnorteamericanas
consideraron que la nica alternativa para enfrentar la
fuerte competencia extermna consistia en lograr una nueva
infraestructura industrial, por lo que empezaron &
adoptar programas de respuesta rapida. Algurnas enpresas
de consultorfia pronosticarn que, al final de la presente
década, el 100% de losz productores textiles en Estados
Unidos utilizard sistemas de respusesta dindmica.

.- Los programas de respuesta dindmica no consistern
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riicamente aen la instalacidn de tecroloalia electrdnica.
Implican la adopcidn de una nueva actitud hacia la
aorganizacidn de lx produccidr, distribucidn y ventas,
para lograr eficiencia, competitividad v calidad total.
&.~- La implemantacidn de un programa de respuesta
répida requiere inicialmente incrementar la comunicacidr
y coopeéracidn entre los agentes productivos del sector.
Azimismo, es necesaric que loz productores conozcan la
organizacidn y funcionamiento de los sictemas de
respuesta dindmica, para posteriormente instalarloz vy
aprovecharlos,
DIAGNOSTICO
7.- En México, el =istema de respussta dindmica,
corn los mecanismos descritos, adn no es utilizado en el
sector textil, por los siguientes factores:
i. Egtructura aorganizativa e infarmatiéa del sector,
de tipa tradiciornal:
iis E1 =zistema de respuesta rapida constituve una
innovacidn reciente, desconocida para muchas empresas vy
iii.la problematica coyuntural de la industria ha
retrasado las inversines que requiere un esquemns de esta

traturaleza.
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LINEAS DE ACCION PARA ARRAIGAE EL SISTEMA DE RESPUESTA
DINAMICA

8.~ Incrementar la comunicacidén y cooperacidn entre
los  agentes productivos del sector vy  divulagar &l
funcionamiento del sistema de respuesta répida.

i, 5& creard un grupc de trabajocoorwepresentantes de
las camaraz y asociaciones vinculadas al sector.

iil, S2 emprenderd con ezste grupce de trabajo un amplio
Frograma de capacitacidn, que clarifigue loz fundamentos
y métodos operativos de la respuesta dindmica.

iiie« Se organizarén seminarios con especializtas en el
tema. Las céamarasz esztableceran =1 programa 1% 1
realizaran con el apoyo logistico de SECOFT.

F.- Elevar la productividad de las | SNMPrasas
participantes, mediante la capacitacidén a todoz los

riivelas. En este programa participardn los organismoz ya

establecidos por las camaras v lasz instituciones
educativas. El Programa abarcara lo=z siguientes
aspectos:

i. Calidad total y aseguramiento de la calidad
ii.Flexibilizacién de la produccisdn
iii. Control de inventarics vy planeacidn
iv.Froyecciones estadizsticas de vertas

v.drganizacidn del trabajo en las plantas
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vi. Eficiencia en el procesamientc de pedidos
vii, Trafico expedito vy
viii, Sistemas de cémputo para apovar la produccidn.
1@, - Irstalacidn y utilizacidn de la techologia en
las empresas participantes. La red informdtica deb=
conziderar el dizsefo de las prendas, la compra de
materias primaz vy la vinculacion de los productores  con
los consumidores. Para esto, la Direccidn General de
Planeacidn e Informatica de SECOFI, en coordinacidn comn
las camaras, presentard una propuesta de redes de
cémputo que permitan apovar el sistema Quick Response.
en un plazo maximo de dos mecses.
11.- Se solicitard & NAFIN &l apoyo con U programa
finatciero aue permita implementar &1 programa.
12.~ Lazs camaraz se comprometen a publicar wun
boletin periddico, sobre los avances en materia de
respuesta dimamica v su funcionamiento. El primer namerao

de este boletir ze publicard en un plazo maximo de  un

13.- El1 sistema de FRespuesta Répida exige la

coordinacién purntual ern todas las etapas del proceso,

por lo que la infraestructura del transporte es vital.
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I) DISERCO Y MODA
ANTECEDENTES

1.~ La actualizacidrm enn los aspectos de moda v
diseffo es fundamental para que los emprezarios del
vestido puedan competir adecuadamente ern un mercadoe con
constarntes cambios en lags caracteristicas de la demanda.

2.~ El Centro de Moda vy Dizelo de México se cred =&
partir de la necesidad de eztablecer servicios y apovo
para la industria del vestido, integrada en 54 mavoriaz
por  micro y pedquefas empresas. En él participan
imstituciones firancieras, fabricantes de fibras, de
taxtiles v de prendas de vestir.

3.- El1 centra fue ideade como wun organismo de
sarvicios en disefic, graduacidn, traza, patronaje vy
corte de prendas de vestir. Cuenta con equipos modernos
a travéz de sistemas CAL-CAM, 1o que reduce tiempos
muertos v costos de produccidn al hacer mas eficienteg
los procescz entre el dizelo vy 21 corte de las prendas.
Sin embargo, en la actualidad opera como wun centro  de
corte.

DIAGNOSTICO

4.- La falta de oportunidad en la obtencidm de
recursos, aunada a una insuficiente labor de promocidn
dzl Centro, ocasiond que éste no pudiera operar‘ =14

optimas condiciones firnancieras. La fuerte carga de

84/...




aastos financiercos generada por los altoz pasivos del
cerntro, hacen adn mas dificil 1a operacién ¥
administracidn del mismc.

.- Actualmente el Centvro de Moda vy Disefo =ze
ericuentira en un proceso de  reestructuracidén operativa,
administrativa v financiera. Conjuntamente con NAFIN @ =e
estd llevarndo a cabo la renegociacidn de pasivos vy =&
estudia una posible aportacidn adicional mediante
capital de riesga,

LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE MODA Y DISERD

€.~ Se planteard la readecuacidn del Centro de Moda
y DizeMo pa  asegurar que funcione eficientemente comc
un centro de servicio de corte, llevando a cabo las
distintas etapas del proceszo de produccidn entre el
disefio v ]l corte.

7.~ Se realizard wuma campafla de promocfén '
difusidén del centro, concel fin de que diversos usuarios
s& 1hCOoOrporer & NMUevos esquemnas tecrnoldgicos.

.~ Se& establecerad un mecanizmo trasparente de
vinculaciorn entre el centro vy los distintos usuarios,
procurande integrar los diversos eslabornes de la cadena
productiva.

P~ Se propondrd la creacidn de un Instituto
Mexicarno de la Mada, con el cual se pretende desarrollar

una mayor conocimiento vy cultura zobre dichosz aspectos,
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evitando &1 rezago que actuzlmente se praesenta en la

materia.

J) COINVERSIONES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL
SECTOR TEHXTIL
DIAGNOSTICD

1.- El sector textil debe mejorar su eficiencia,
concentrarse =n las actividades y productos en  donde
presenta ventajaz comparativas, invertir en capital
figico vy humano vy vincularze a logs mercadoes aexternos.

2.- Lo anterior enfrenta una problemdtica  muy
diversa, que puedse precisar vinculaciones con obtrozs
inversionistaszs o empresaricos.

i« Alguros subsectoresz de la industria textil
mexicana afronﬁaﬁ problemas de envejecimienct del eguipo
y atraso tecnaldaico.

ii, Ern areas como el esztampado vy mercerizado de
algaodd, =ze registran necesidades e amel iarr la
capacidad instalada.

iii. Se requiere invertir para aumentar el control de
calidad en todos los procesos de produccidn.
iv. En la magquinaria de génerc de punto, se requiere

introducir squipos electrénicos para el diselo del
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tejido, con aditamentos de EPD ("electronic pattern
design) vy, cuando sea posible, instalar controles de
EPD & la maguinaria existente.

ve La industria de la confeccidédn, la mds aqrande en
términos del PIR dei sector, se ha estancado an sy
productividad, por lo gue requiere mejoras en la
corgarnizaczidon de la produccidn.

vie Son necesarias itversiones en intangibles, cono

medidas para mejorar la calidad, el diseMo v la moda de

sus productos, asi COMC el ACCEs0 & mercadas

internacionales.

Existan dos figuras que se wutilizanm para realizar
invercsidn axtranjera directa:
&) Transferencia de capitales
B} Transferencia de tecrologlia.

El Reglamento de la Ley para Promover la Inverzidénm
Mexicana v Regular la Inversidn Extranjera permite, an
&l caso del sector textil, gue la inveridn extranjera
directa (IED) en la industria de la confeccidén v en la
de textilez naturales, sea del 10@% del capital social
de la empresa.

Los mecanismos utilizadoz para tal fin son  los
ziguientes:
1.~ Obteniendo autorizacidén de la Comisidn Nacional de

Irversicrnes Extranjeras.
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2.~ Acogiéndose a los beneficics de la autorizacidn
automatica, dispuestos & el articulo So. del
regl amento,

Ern =1 casc de la industria textil de fibras
sintéticas, puede haber raestricciornes a la IED, debido &
40 e en los procezos de elaboracidn de dichas fibras se
producen insumos regulados como‘petraquimica zecundarix,
lao cual permite una IED del 4@% del capital =social, de
conformidad cor la clasificacidn mexicana de actividades
acordnicas v productos,

) Si lag industrias textileras que producen fibras
sintéticaz puedieran comprar el producto petroquinico
secundarioc inmediatamente anterior a la produccidn de su
fibra, podrian invertir hasta 1 122X del capital
social.

Para realizar una inversidn superior & la permitida
en la clazificacidn mencionada, dichas empresas pueden
padir autorizacién a la Comisidn Nacional de Irversiones
Extranjeras para constituir vy registrar un fideiconmizo
que terga por objeto determtar la propiedad fiduciaria de
las acciones adgquiridas por los inversores extranjeros.

La transferencia de tecrnologia 3ze puede realizar

mediante licerncias v trarnsmisidérn de derechos de:
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Tecrologia Patentada

a. Inverciones

b.Modelos de wutilidad
c.Disefos industriales
d.Marcas

&.Avisos comerciales vy
f.Nombres comerciales.
Tecrologia No Patentadsa
a.Tecnoloala de mercado
b.Tecnologia de produccidn
c.Tecnologia de administracidn etc.

Las empresas se pueden allegar tecrologia mediante
log siguientes medios:
1.~ Compra
2.- Renta, vy
2.~ Azociacidn, ez decir, otorgar parte del capital
social de la empresa como pagoe por la tecnologia.

Eriv cuanto al marco juridico relativa a la
constitucidn de alianzaz estratéqgicas, estas ze podran
llevar a cabo mediante contratos nominadas &
irnmominados, de derecho privado, entre las partes.

Las alianzas eztratégicas presentan laz siguientes

vertajas:
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a) Facilitan un acceso répido a mercades o techologias
de producto o proceso, dificiles -de cbtener por =1
mismas.
B} Permiten cbtener ecoromias de escala &l ampliar =
volumern de ventas, resultado de acuerdos de distribucidn
an nuevos mercados.
<) Dado que no requieren aportaciornes de capital ni
Crean uma nueva empresa, eliminan &l riesgo de
desplazamiento de un coinversichista del control de la
empresa ( taka over )
d) Permiten acelgrar al procesca de internacionalizacidn
de la empresa, aprovechando las oportunidades que le
presentan los mercados externos.
Modalidades de la Alianzas Estratégicas

Las alianzas sgtratégicas pueden praesentar
distintas modalidades:
1.~ SUBCONTRATACION

La zubcaontratacidn implica wun interés en varias
etapas de la produccidn, desde loz inzumeos hasta el
producto final, a diferencia de la maquila, que incluyes
solamente una etapa del proceso productive  (ansamble
final)

Er la industria de la confeccidn, =1 sistema de
subcontratacidn puede ofrecer algunas ventajas sobre el

sistema de produccidn interior.
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Flexibilidad. La subcontratacidn permite facilmente
reducir o aumentar los valaneraes de produccidh,
adaptandose rapidamente a las necesidades del mercada.

Reduccidn de costoz: En operacicnes intensivaz en
manc de obra, el control de calidad =ze realiza mas
eficientaemente ern pequefas unidadez productivas.

La subcontratacidn ez wutilizada exitosamente por
empresas de la confeccidn en varios palises europecs. La
estrate/ia de algunas empresas europeas de la confeccidn
consist en participar =6lo en procesos donde les
resulta| rentable producir ol {) [w] Sran empresa, Y
subcontratary los  trabajos ma= propics de pequefas
eNPresas.

Segdr estimaciones del Bostorn Consulting Group v =1
Bufete Industrial, alrededor de 3@%X de la capacidad
productiva de la industria de la confeccidn en México
aestd compuesta por empresas con menos de 18 empleados;
mientras que la mayor parte de la capacidad productiva
de esta| industria ze concentra =n empresas de 1@ a S@
anpleados. 51 e considera lo anterior, la

subcontratacién podria ofrecer perspectivas ampliaz a la

industria mexicana de la confeccidn.

Las emnpresas pueden realizar alianzas ventajosas
Ca las homdlogas del exterior mediante el
aprovechamiernct de licerncias o franquicias.

Las franauicias en puntos de venta presentan

veritajas en relacidn al zistema de tiendaz &n propledad
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del productor. va que permiten wun =ervicio directo vy
aterncidén post-venta al cliente, y el wusuaric de la
franquicia tiene wm mejor conocimiento del mercado
local.

Las alianzas estratégicas pueden ser de;

TECNOLOGIA

Las necesidades del zector textil en materia de
tecrnclogia abarcan casi todos los eslabones de la cadena
productiva.

Una alianza eztratégica en materia de tecnologia va
més allad de la importacidn de maquinaria: incluye la
contratacidn de techologias vy téchicos datilez para la
produccidrn v &l control de calidad de loz bienes.

Para el sector textil, s=serfan recomendables laz
alianzas en materia de automatizacioéonm de proacesoz vy
control de calidad total.

FRODUCCION

Fara lograr competir en productos sujetos a cambics
por modas, como los de la confeccidn, una empresa
necesita terer una adaptacidn constante a los gustoz de
los consumidores, mediante &l contacto directo con  sus

clientes v la capacidad de dar respuesta rapida a 1o

0

cambios de tendencix.
Lo antericr puede lograrse mediante mecanismos gue
garanticen una respuesta rapida a los cambics en dizefMo

vy moadas
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Automatizacidn de mecanismos de diseffo y manufactura
(Computer-Aided Design [CADL) Y% Computer-Aided
Marufacturing [CAM], asi como programasz de investigacién
vy desarvralla v de control de calidad total.

SERVICIOS DE MERCADOTECNIA COMPLETA

Lina caractaeristica importante del comercic
internaciconal del vestido ez que se corcentran en pocos
ralses oferentes.

La mercadotecnia completa puade permitir la
Fenetracidn a mercados externos, ya que el mercado
internacional de las prendas de vestir de baja calidad
estd domirnando por los productores de ralzes asiadticos
(Homg Kong, Taiwan, Corea y China)y mientras Jue
Froductores europeos (Italia, Francia) concemtran las
exportaciones de prendas de alta calidad.

ADMINISTRACION

Log  contratos de administracidén costituyer una
modalidad de alianzas estratégicas que pueden s
contempladas  en el Proceso de modernizacidn =
internacionalizacidn del séctor textil mexicano.

Sirn embargo, debe considerarse que la mavoria de
las empresaz del sector tienen LirE constitucidm
corporativa familiar, 1lo cual puede constituir uhn

obstaculo a esta modalidad de ascciacidn.
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LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE COINVERSIONES Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS
3.~ Para mejorar la capacidad de respuesta de la
industria a sus problemas, ze difundirarn ampliamente las
varitajas vy posibilidades de las coinversiones y alianzas
ecstratéaicaz. En =l entornoe econdmico internacional
actual, muchas empresas exitosas an los mercados
internacionales han desarrollado esquemas novedosos de
vinculacidn con el exterior, laz denominadas alianzas
astratégicas, que constituven un resultado palpable de
la globalizacidn de la =conomia internacional.
El establecimiento de alianzas estratégicas en suszs
diverzas modalidades v la realizacidn de coinversiones,
nacionales Y extranjeras, contribuiran & la

modernizacidn e internacionalizacidén del sector.
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V. FINANCIAMIENTO
K) DIFUSION Y MODERNIZACION DE MECANISMOS
FINANCIERQOS
DIAGNGSTICO

1.- En la actualidad,la industria textil enfrenta
problemas de competitividad derivados,en parte, de la
falta de inversidn.Esto ze refleja en la obzolescencia
de maguinaria vy equipo, as{ comc en las téchicas
Froductivas,de disefo y administrativas. Es por esto que
se hace necesaric establecer un mejor acceso al crédito
a las enpresas del sector.

2.- Dado el mnivel de rerago =n la  invversidn, los
requerimientos del sector para la adauisicidn de
tecrologia v magquinaria v equipo son extenscos. De  agui
que sea indispensable la participacidn activa de la
banca de desarrcllc con objeto de que otorgue loz
recursas que la actividad demsn da para colocarze en un
rmivel de competitividad internacional.

3.- En la actualidad,para que laz empresas de este
sector sean sujetos de crédito,deben cumplivr requisitosz
que e ocasiones exceadern =AY capacidad. Asi , par
ejemplc, los créditos séle fluyernn a aquellas empresas
dedicadas a la exportacidn,dejando fuera los programas a

lazs dedicadas al mercado nacicral.
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4,- La reestructuracidn de pasivos es otra de las
dreas en las que se hrecesita actuar para permitir un
mayor mar gen de accidén al sector. Iguamerte, el
fimanciamiento de cartera de clientes &= wun mecanismo
que le permitird competir en igualdad de condiciores
frente & los proveedores externos.

S.- Dada la interza competencia | tnternacional que
actualmente presenta el mercado de hilos y telas, e=
recesarico participar mas activamente en los dltimos
pascos de la cadena productiva del sector,estoc permitiréd
producir Y exportar cada vaz 11F-%=4 articulos
confeccionados, promoviendo asi urna mas eficisnte
integracidén vertical del sector.

&.- Azimisme, & Lravées de diversos canales,se ha
irngizstido en las seriaz dificultades 4qQue tiens eaeste
sector para tener acceso a los programas financieros
tantc del Banco Nacional e Comercio Exteriaor
(BANCOMEXT) comc de Nacional Financiera (NAFIN).

El programa de BANCOMEXT incluye las siguientes
lireas de accidnm:

- Se& continuard apovando xl sector de acusrdo con
&l Programa de Apoyo Integral al Sector Textil
Mexicano,desarrollahda acciones concretaz de dJdifusidn
del mismo a clientes e intermediarios financieroz, en

coardinacidn v con &l respaldo de los organismos clpula
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del sector.centros bancarios,etc.

- En cada regidn del paisz donde exista un ndGmero
considerable de amprezas del sactor, =& promoverad la
firma e -] Convenios Corn intermediaricos
financieros,preferentementes regicnales,. para lograr su
compromisc de apoyo a estas industrias.

- Al amparo del programa podran  apoyarse tanto a
enprezas exportadoras coma a aguéllas aue de momento
sélo participen del mercado internc,con la salvedad de
que las ho estén exportando recibdradn recurszos en moneda
nacional solamente

~ Loz apoyos se otorgan con base enr las reglas de
oparacidn establecidas para cada programa,perc bajo un
criterico de maxima flexibilidad y oportunidad en la
canalizacidn de los mismos.

- Log recursos para capital de trabajo,en las
atapas cle produccidn, acopio Y existencias, =13
canalizararn conforme al mecanismo de tarjeta de crédito
Exporta tomando como base las ventas de exportacion o de
mercado nacional del aMo anterior,segén el casoy; sik
ambarge los benefiaciérius que =1 estén exportando
podran elegir entre obterner apovyo en moneda nacional o
délares a =u eleccidn,de acuardoe con las vertas de
mercado internc & exportacidn,respectivamerte. Ezto sera

aplicable a empresas pequefas & intermediarias que
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tengan vertaz de mercado nacicnal o eaxportaciones de
hasta 1@ millones de ddélarez en el afico antericr (3@ mil
millones de pescos),de rebasarse esta cifra.estard a 1o
dispuesto an el Frograma de Capital de Trabajo Arnual
{CAFTA) .

- Se establecerd un esquema de garantia de pago
inmediato incondicional a log intermediarios financisros
para estimular v agilizar =u participacidn.

- BANCOMERXT podré participar, & CREOE
especiales,como institucidn de primer piso para atender
bajo &l mecanismc de tarjeta de crédito Exporta las
necesidades de capital de trabajo en las modalidades
indicadas. Sin embargo,ern =u cazo,la participacidn de
BANCOMEXT tratard de canalizar fundamentalmente &
empresas de desarrcllar.ez decir con ventas anuales de
hasta 2 millones de délareso =u equivalente. Para estos
fines, perszonal de BANCOMEXT realizard en forma directa
ur levantamiento de las necesidades de la empresa del
sector con requerimientos de crédito,con el époyo de las
camaras textiles.

- Por lo que rezpecta a las inversiones en activos

fijos, BANCOMEST contirnuara apovando &
éztas, principalmente a traveés del mecanismno
dencmirnade FPrograma de Apoyo Financiarc Para la

Modernizacion del Sector Textil, dizponible a travées de
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barcos v arendadoras de todo el pals,e2l cual contempla
financiar equipo importado aun cuando,cumplidos  los
tramiteszs,nno Se cobtengan recursos del exterior.
Asimismo,se sstablecerd un nuevo mecanismo para que las
ampresas del sector puedan adquirir maquinaria Y
equipo,nacional o de impartacidn, a traveés e
distribuidorez establecido:s en Méxica, por medico de una
tarjeta de créditoiconservando la reserva de dominio del
biar como garantia hasta la total adquisicidén por parte
del deudcr.

~Atendiendo & whna prop uesta especifica de las
camaras representativas del sector,ze capacitara &
funcionarios de las mismas en loe programas de BANCOMEXT
para que sean el enlace entre la industria,BANCOMEXT vy
la banca.

- Se desarrollan proyectos producto mercado,con el
fin de utilizar la capacidad ociosa,tanto =14 la
industria textil como en la confeccidn, recrientandola a
la exportacidn,proparcionando los apoyos necesariozs en
los renglones Jde asesoria, capacitacidn, promocion,
modernizacidn, inversidén fija,capital de trabajo, etc. De
ser necezario,en estos  casos, BANCOMEXT actuard como
ingtitucidn de primer piso.

-BANCOMEXT hard esfuerzos para consolidar las

uricres de crédito taxtiles exizsterntes o For
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comstituirse.de modo Que éstas ze conviertan &
intermediari = financieros confiables v oportunos para

recibir los recursos v apoyos que proporciona =1 barnco.

EL PAQUETE DE FINANCIAMIENTO AL SECTOR TEXTIL DE NAFIN

Este paquete tiene como propdézito apovar loz
esfuerzos que realicen las EMpraesas del sector
textil,para su modernizacidn, contando con las fuentes de
financiamiento mds adecuadsa,que les permita aumentar su
productividad, eficiencia v calidad v ern general,lograr
niveles de competitividad imternacionales que aseguren
sy desarrallo en un mercado abierto y competitivo vy
particularmente en el marcoe del Tratado de Libws
Comarcioc,

-Nacional Financiera apoyara, carn FeCUrSGE
financieros vy la asistencia téchica Y financiers
recesaria, todas las acciones empresariales tendientes &
lograr ezte abjetivo,tales comos

a) Reconvertir vy modernizar la planta productiva.

E) Incrementar la capacidad productiva

<) Mejorar =1 aprovechamiento de la capacidad

instalada.
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d) Modernizar y hacer mads eficiente los procesos
productivos v distributivoes.

&) Integrar o articular procesos.

f) Forta lecer =1 carital operativo de laz
enpresas.

39) Innovar.asimilar y adaptar tecrhnologiasz

) Eztablecer zistemas de capacitacidn,calidad vy
normalizacidn

i) Frevenir,controalar Yy eliminar efactos
contaminantes de los procesos productivos.

i) Realizar estudios y controlar asesorias que
parmitan mejorar la gestidn empresarial,en aspectos
administrativos.

k) Sanear vy fortalecer =u estructura financiera.

1) Coinvertir,ascociarse vy establecer alianzas
eztratéaicas, &t la bGsqueda de NUEVoS
mercados, techoloalas yv financiamiento.

m) Realizar acciones conjuntas entre diversas
SMpresas patra resalver problemas e coman:
subcontratacidn de procesos vy capacidades,uniores de
campra, entre otras.

- NAFIN pone a disgposicidn de las empresaz del
sector, la mas amplia red de intermediarios con cobertura

racional,para operara los diferentes esquemas de apovoe

financiero:
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Erv operacicnes crediticias,ze cuenta con: 4800
sucursales del sistema bancarioy 37 arendadoras, quie
reprasentan el 974 de las establecida=; 33 empresas de
factoreje; 121 uniones de crédito,44 entidades de
fomento. A través de los bancos extranjeros mediante 21
lineas globalez con 12 paizes.

- En capital de riesgao, NAFIN. ademds de =AW
participacidn directa, también participa en 17 sociedades
de Irnverszsidén de capital, 3 fondos de coinversidn y 16
convenios que amplian las operaciones e materia de
cooperacidn industrial,asistencia téchrica Y
cajinversiones.

Ezste paquete ser& instrumentade a tavés de la banca
vy otros intermediarics financieros,contandc con 1a
participacidn de las agrupaciones empresariales del
sector, parx corncertar Y difundir aestos
esquemas, indicativos,peroc no limitativos,de los  apovos

que puede ofrecetr NAFIN al sector.

Ezquemas Financieros de NAFIN.
A) DESCUENTOS DE CREDITOS
l.-Financiamiento para Capital de Trabajo.
a) FINANCIAMIENTO DE INVENTARIOS
ESTRATEGICOS. ~Descuaento de coréditoz a cor o rplazo

revalvente,para fimanciar la adauisicidn de materias
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primas, que de manera ciclica realizan las empresas.para
constituir sus inventariocs. Se descontard hasta el 10@%
de los créditos ctorgados & micro empresas, 854 &
amprecsas pequeflas vy el 75X a empresasz medianas vy
arandes .

) FINANCIAMIENTO DE CARTERAS. -Descuento haszta el
70% de los créditos que tengan como propdsitoe hacer
l{iquidas las carteras de las empresas y con plazos
equivalentes a los periodos de cobro de laz facturas.

C)CAPITAL DE TRABAJO FERMANENTE. -Descuento haszta el
75% de créditos a largo plazo,para financiar la
adquisicidn de materiaz primas V% gastos de
transformacidn.con la finalidad de que las empresas
conformen su capital de trabajo,derivados de incrementos
ar su capacidad instalada Lu] e = e jor
apravechamiento.Este financiamiento de larao plazo
permite a las empresas formar su capital de trabajo,ya
que en lugar de liquidar sus créditos de habilitacidn
con las ventas que s realicen,ez posible liquidarlo con
las wutilidades.

d) TARJETAS EMPRESARIAL.- En apove al capital de
trabajo de empresas micro y pequefia,se cuenta con el
sistema de Tarjeta Emprezarial con lo que =se abre una
linea de crédito revolvente anual,hasta por el 20% de

las ventas.
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2.~ Fimanciamiento Para la Adquiszsicidn de Activez Fijos.

a) EGUIFPAMIENTO Descuento de los créditos o
arrendamientos financieros que =e Jdestirnen & financiar
la adquisicidén de maquinaria,equipe vy construccidn  de
obra civil,entre ctros,.NAFIN podra descontar hasta el
10@% del crédito & empresas micro,85% a pequeflas v 79% a
madianas y arandes.

k) Lineas Globales. -Para la adauisicidn de
magauinaria v equipe de inmportacidn se podran accesar las
lineas globales con diferentes palises.
3.~ Desarrcllo Tecndlaogico. NAFIN podréd descontar hasta
&l 100% de loz créditos que la banca ctorgue a8  emprezas
textiles,para financiar proyectos e
imnovacidn, asimilacidn y adaptacidn de tecnologias vy su
ascalamisnto comercial, aszi como para fprogramas  de
aseguramiento de calidad, normalizacidn, dizefo Y
capacitacidn ern &l uso de las nuevas tecnologias.
4.~ Mejoramientoe del Medico Ambiente. NAFIN podra
descortar a la banca hasta el 108X de los créditoz gque
chorgue a laz empresas, para financiar las inversiones y
otrog gastoz gue se realicen para la prevencidn,control
y eliminacidn de los efectos contaminantez de sus
procesos productivos, asi como racionalizar ] consumo
de agua v enerala.

S.- Estudios vy Asezsorias. NAFIN podrd descontar a la
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barnca hasta «l 10@% de los créditos que otorgue a
emprasas textiles, para la realizacidn de estudiocz vy la
contratacidn de asesorias externas.
&, - Reestructuracionas de pasivos. NAFIN podrd descontar
hasta el 50X de los créditos a largo plazo que concedan
los intermediarios para reestructurar los pasivos de
corto plazo de las empresas mediaras v grandes, hasta el
85% parsa EMpresas pequefias Y del laa para
microempresas.
7.~ Cuasi Capital NAFIN. Podréd deescontar hasta el 100X
del financiamienta gque el intermediario financierao
ctorgue a las empresas accionistas, para gque loz aporten
como &l capital accionaric, para apovar &l saneamienta
financiero de las empresas, asi comao extranjeras, cuyo
propdésito sea racicnalizar estructuras productivas o la
apertura de nuevos mercadoes, entre otros.
R) CAPITAL DE RIESEC
l1.Participacion Acclionaria birecta. - NAF IN podra
participar en &l capital de 1las empresas haciendo
aportacionaes minaoritarias (252 del capital social),y
temporales (siete afios).
Z.-Participacidn Accionaria Indirecta.

a) SINCAS NAFIN También podrd participar en el

capital de las empresas a través de SINCAS.
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b) Fondos de Coinversidh que tiene con otbros bancos
aextranjeras.

c) Canvenioc Marco Celebrado con la Comunidad
Ecordmica, particularmente con las alianzas
astratégicas gque se establezcan con empresas de la CEE.
C) ESGUEMAS DE GARANTIAS.
1.~ Garantias de Crédito.- Con el propésito de apovar el
accesa de las empreszas textiles con insuficiencia de
garantia al crédito barncario, NAFIN podra otorgar =su
gararntia complementaria hasta por el S@Z del monto de
crédito descontando a los intermediarios financieros.
Ezte porcentaje de garantia podré& llegar hasta un 7@% en
proyectos de desarrollo techoldgico.
2.~ Garantias sobre titulosz de crédito bursdtiles.- Con
el propésite de que las empresaz del sector tengan
acceso a otras formas de financiamiento de largo plazo,
NAFIN podrd apovar la colocacidn de titulos de crédito
en los mercados de valores, nacional o extramjero, que
emiter las empresas, & través del otorgamiente de su
garantia en favor de los tenedores de los titulos,

[») SERVICIOS DE INGENMIERIA FINANCIERA

Adicio nalmente y a fin de atender de manera
integral la problematica del . sector. NAFIN, a través de
sus  servicios de <<Ingenieria Financiera >>, podra

dizsefMar esquemas de finanhciamiento especiales Ui
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incorporan otros instrumentos para apoyar accionss que
permiten acceder a nuevas techologias vy mercados, asi
coma a otras fuentes de financiamiento que fortalezcan
s astructura financiera.

Entre estos instrumentos destaca la creacidn de=
fideicomisos, en los cuales NAFIN puede zumiv
simulténeamnente las funcicnes de fiduciaria,
fideicomitente y fideicomisaria, para &1 armado de los
ezsquemas de firmanciamiento que reszultern mads adecuados &
los provectos. Por sus caracteristicas, =1 fideicomiso
canstituye un instruments agil, flexible y vercsatil para
integrar diverszas mcdalidades de apoyo fimanciera vy
atender diversos propdsitos.

A través dae la incorporacidén de los diferentes
esquenas & instrumentos se podrarn integrar las acciones
de madernizacidn que llevarn a cabo las empresaz, tales
COmo s
i.- El redimensionamientc de laz empresas.

2.- El mstablecimiento de alianzas estratégicas. con
enpresas extranjeras v nacionales.

H.~ La realizacidn de fusiones vy adguisiciones.

4,- La creacidn de consarcios.

APOYD A LA CREACION EMPRESARIAL.- Nacional Financiera,
en vinculacidn con alaguncos sectores en donde existe un

nGmerc importante de micro v pequefas empresas, azté
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llevando a cabo acciournes de asociacionisme &n beneficio
de las mismas empresas. Mediarte el financiamiento v 1&
asistencia técnica, ze apova la realizacidn de acciones
conjuntas para rezolver problemdticas comures de las
enpresas, tales como:

- Produccidén en comun parz consolidar oferta

- Uniornes de compra de materia prima.

- Vantas en comdn de productos termimnados

- Meacanismos de subcontratacidn

- Programas de capacitacidn

- Uniornes de crédito.

Centros de dizefc

Asimizsmo NAFIN pone & disposicidn =servicios de
asesoria directa, en el pals o en el extranjero:
financiamiento para la realizacidn de estas acciones asi
como log gastos derivados para conocsr, intercambiar vy
rnegociar los mecanismnos de vinculacidn corn  empresas en
otroz palses, entre otrazs, con €l propéeitc de llevar =&
cabo estas acciores de asociacidn.

En aquellos casos que la labor de sociacionismo
represente la creacidn de nuevas enmprezas para bereficio
comuniitarico, NAFIN puede ctorgar garantias, descusntos
crediticios y aportaciones accionarias.

E) OTRAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESGUEMA DE

FINANCIAMIENTO DE NAFIN
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1.~ Operaciones de Descuento
a) Participacidn de los promotoaresz e la inversidn., 20X
cdel monto de la inversidn en activos fijos, en proyectos
de equipamientc vy desarrollo tecnoldaico; para empresas
pequeflas 2l 15X de la inversidr total.
<} Financiamiento Complementario.En adicidn, &l
descuento de los créditos a los intermediarics en los
porcentajes (%) sefalados v con el propdsito de cubrir
eventuales carancias de divisas en loz intermadiarios,
NAFIN podra atorgar & éstos B1g financiamiento
complemnentarico & la tasa que aplique a la empresa ( £in
margen de intermediacidn ).
c) Moneda. Nacional o extranjera. Esta dltima aplicable
a empresas generadoras de divisaz, que coticen a precios
internacionales o que  formen parte de un Qrupc  que
exporte vy que en conjunto tengan saldo neto pasitivo.
Las empresas no generadoras netas de divisas podran
recibir finmanciamiento en moneda extranjera, siempre vy
cuardo adguieran una cobertura de riesgo cambiaric para
al financiamiento.
d) Plazo. En funcidn de la generacidn de flujo de los
proyectos, con un maximo de 20 aflos v con el periodo de
garacia que se considere necesario.
&) Forma de page. Sistema tradicional, a valor presente
o cualquier otro gque se adecde a las caracteristicas del

Froyvecta,
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f) Tasazs de interes.

Moreda Naciohal

Int. Financierao Usuariao final (¥)
Micro CPPF CPF + &
Pegqueiia CPP + 1 CPFP + &
Mediana CPFP + 2 CPF + &
Grande CPP + 3 LIBRE

Moneda Extranjera (¥%) LIBOR + 6 LIBRE
Er provectos de desarracllo técrologico

mejoramienta del medic ambients, las tasas son

siguientes:

Int. Financiero Uzuarico firnal
Mda. Nal.

Micro CcPFp - 2 COCPP o+ &
Fequeafla CPF - 1 CPFP + &
Mediana CPP PP + &
Gir arde CPFP + 1 CPF + é
Moneda Extranjera(**) LIBOR + 4 LIBOR + 7

(#) Tasas maximas al usuaric firnal

(¥) S5i el plazo del crédito excede los cinco

b4

las

{(*)
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z@ podra optar por lo siguiente:
Fagar una comisidn inicial del S%X sobre el monto
del crédito, la cual podréd ser financiada por NAFIN.

Pagar una sobretasa de 1%

Mantener la tasa sefalada durante los primeros
cinco afos. revisable y ajustable a 3la tasa vigente al
término de ese pericdo.

f) ACCIONES DE CONCERTALCION

Con el propdésito de que las empresas del sector
textil independientemente de su ubicacidn v su  tamafo,
puedan conocer v utilizar los recursos de este paquete
financieros de NAFIN, asi como contar con las asistencias
técricas vy asesoria financiera necesarias, se proponen
laz giguientes acciones de concertacidn:

Acciones Regionales.- Con el apayo de lasz
representacionez de NAFIN en el irterior de la
Repdblica, la red de intermediacidn y =l sector
empresarial textil de la plaza local, e llevaran a cabo
reunionaes tripartitas, cuyo propéeito sea €l que se
establezcan compromizos precisos y de ser posible, metas
de colocacidn de recur=scs a favor de las industrias de
aste ramo.

En adicidn, se aztableceran acciohnes de
concertacidn para identificar, promover Yy apoyar la

realizacidn de acciones, que agrupern & las empresas.
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Intermediarios financieros. - Se identificaran
bancos, arrendadoraz v empresas de  factoraje que se
comprometern con este ezquena v =& llevard a caboc la
capacitacidn a los funcionarios bancarios quie s
requieran para &1 manejo de estoz recursos. FPor otro
lado =& promoverdn y &povaran iﬁiciativas para el
establecimiento de Uniones de Crédito y Entidadez de
Fomento especializadazs en este sector.

SINCAS.- Se realizaran concertaciones con la

)]

sociedades de inversidn en capital exiztentes para que
ze incorpaoren al apoyo de la industria textily también
ze rexlizaran los trabajos necesarios para qQue, en
aquellaz plazas que asi lo demanden, se constituya este
tipo de instrumentos.

Azasoraes Empresariales.- Se capacitarad & los
elemantos de las propias Camaras de la Industria Textil
sobre este paquete de financiamiento, con el propésito
de gque las empresasz agremiadas puedan contar com un
especializta gque les octorgue orientacidn vy aszesoria emn
las propias instalaciones de las Agrupaciones.

Areas de Servicios Financieros. - Cor la
participacidn de los Intermediarios Financieros se
llevarén & cabo accicones para habilitar o implementar

dreaz especializadas en las propias CAmaracs,
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4.1 LA INDUSTRIA TEATIL EN MEXICO

En el mundo se entiende fpor Indﬁstria Textil, a
todas las actividades que van desde la produccidén de
fibras -naturales, artificiales o sintéticaz- haszta 1la
aléboracién devlos muy diversos productoz terminados:
abarcarndo la hilatura, &l tejido, el acabado con sus
procesos especiales v la confeccidn de prendas finales.

Se entiende por cadena productiva, el conjunto de
procesos industriales diferenciables, que se distingouen
porgque en cada uno de elloz se alcanza una agregacidn de
valor gue se acumula al valor final de wn producto, v
que se llevan a cabo &1 unidades industriales
distintas. Cada cadena se inicia an lé produccidn de la
materia prima v terming en la elabdraciém de articulos
Fara el consumo final.

Se entiende por ecslabdrn de una cadena, aquel
Froceso que se realiza en una unidad industrial y gue
mgrega valor & un articulo terminado dirigido al comsuma

final.
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4.1.1. Caracteristicaz de la Industria Textil

1.~ La industria textil es una rama industrial de
gran diversidad. Abarca varias cadenas de produccidn,
con diferentes grados de integracidn.

2.- En la industria textil conviven empresas de
todas dimensiones, grandes, medianas, pequelas v micra.
3.~ Esta restringida en su integracién vertical por
al lado del primer eclabdn de la cadera, la materia
prima. por lo que abarca sdlo algunas fibras, lo=
textiles vy algunas confecciones. En el terrenc de las
ilaturas mo abarca a las fibras continuas, celuldsicas
vy en el daltimo eszlabdn, existe otra rama industrial, 1la
del vestido, que ez la que fundamentalmente produce
confeccicnes. Esto hace que, en el casoc de la industria
textil, las diversas cadenas =1 condiciornan
sacuencialmente para lograr o o la competitividad de
log productos terminados.

4.~ La Industria Textil Mexicana en general,
presenta problemaz particulares:

&) Las fibraz naturales dependerr del campo con =u
problematica sui generiss

b) Las fibras quimicas tienen en &1 crigen de la cadena
& un monopoelio estatal. zigue la petrogquimica secundaria

v a continuacidn um arupca de muy pocas emnprecas entre
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las cuales el acuerdo en los precicos ez relativamente
facils

<) Las relaciones laborales estdn regidas por =zeis
contratos  Ley ( algoddn, fibras zsintéticas Y
artificiales, lana, tejido de punto, pazamaneria vy
fibras duras que generalizan ¥-3-4 condiciones
laborales entre las empresaz de cada aslabén' de las
ramas impidiendos tomar en consideracidn laz dimensziones,
las caracteristicas vy las sspecial idadas de las
ampresas, ¥y rigidizan su capacidad competitivas

d) Depende tecroldgicamente de los palizes desarrollados
casi en su totalidad:

e) La impoartacidn de fibras naturales estéd obstaculizada
por medidas sanitarias; v

f)} Su comercio internacicnal de exportacidn estd
reaulado por el Acuerds Multifibras v controlade por ese
acuerdos en la relacidn con loz Estados Unidoss

g) No cuenta con reciprocidad a su apertura en ninguno
de sus.productas.

Se- La industria textil, qQue debe et
conceptualizada desde el inicio de la transformacidn de
la materia prima hasta la confeccidn, estd desintegrada
organizativamgnte Y S =1 ¥] representacidn. La
organizacidon empresarial de la rama esta integrada por

un conjunto de institucionss, que ante el reto del
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Acuerdo de Libkre Comercic con los Estados Urnidos
requieren uma mayor coordinacidn,

6.~ La actividad textil se desarrolld en todos losz
ralces donde la industrializacidn hizo su presencia. Por
su universalidad es de las mas competidaz & nivel
mundial vy practicamente todos los palses del

mando tisnen una actitud proteccionista

para corn alla por sy importancia social.

7.~ Estados Unidos ez el mayor de log mercados
externos de textiles de México. Desde hace casi veinte
afices, la esxportacid a ese pals se hace en &l contexto
del Acuerdo Multifibras. En algunos productos el acuerdo
resultd restrictivo: en otros resultd alentador, cuando
la abundancia de productos que hno  absorbkid el mercado
internc parmitid aprovechsar loz resquicios dejados por
otros palses ﬁue rebasaron sus cuctas, provocancdo que la
exportacidn fuera coyunturals

.- La industria mexicana se ha visto afectada por
la crigis financiera que se inicid en 1982. A=l pues,
mientras la industria mexicana se rezagaba tecraldégica vy
fisicamente, la rorteamericana se modernizaba. Mientras
an México las inversiones se estancaban, en los Estados

Unidos crecian sustancialmente. Durante Lt tiempo

cornsiderable la industria de nuestro palis =se vera
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impulsada por la apertura a competir i condiciones

desiguales.

9.~ La apertura comercial de México frente =zl

extericr puso a la industria textil enm un doble
prob:lemas

a) Tener que competir con palses como los orientales que
va se encorntrabarn fuertemente orientados al  mercado
exterior, cuando México entrd a la peor crisis de sy
historia, vy

b}y Enfrentar uwuna situacidn n la que el mercado
doméstico ectéd mucho maz abierto U otros.
especialmente que el norteamericanc Sue &z penetrable
sélamente en funcidn de las cuctas, vy loz mercados
orientales que cuentan o arandes barrerasz gla)
arancelariacs.

México antes era superavitario v ahora -1
deficitario en su comercio exterior de la rama.

Al irmicio de las negociaciones para 1 T.L.C. la
industria textil mexicana hizo propuestas para lograr un
acuardo benéfico para el sector, entre sus principales
propusstas estabamn:

1.- Aprovechar las ventajas compatitivas del paliz y de
esta actividad industrial: los recuréos rnaturales: 1
que México, como muy pocos otros palses, cuenta con

amplios recursos a lo largo de toda la cadena, dezde la
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abundancia de materias primas naturales, artificiales vy
sintéticas, hasta 1a var iedad de los proaductos
terminadog; el costo de la mano de obra v la distancia
de loz Estados Unidos.
2.- Participar de manera més activa en &1 mnercads
mundial vy especificamente en el rorteamericano, hasts
lograr una penstracidn adecuada en cantidad vy ar
parmnanencia.
3. - Continuar participandce en el mercado doméstico en
forma mayoritaria.
4,- Bua la participacidédn en su mercado doméstico por la
produccidn de origen internacional se dé en  forma
equilibrada v con base a coinversiones o producciones
compartidas con el resto del mundo v s especial con los
Estado=z Umidos y Canadd, en virtud del Acuerdo de Libre
Comercic.
H. - Aproavechar que México es wun pals qus cuenta coan
todos los elementos de la cadena textil, desde la
produccide agricaola y petroqgimica hasta la
comercializacidn, para gue, & travéz de una politica
equitativa para con todos lozs eslabones de la cadena
productiva, se pueda lograr un  desarrallo armédnico  de
toda la industria.

Corn estas propueztas se speraba uwuna negociacidn

que permitiera poner a la industria textil mexicana, es
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decir, a cada uno de 16; eslabones de la cadena de
produccidn, en igualdad de condiciones de competitividad
con sus  contrapartes de  los E=ztados nidos. Lo
cual zignificar{a elimirnar los factores estructurales
nacionales que encarecen los productos o, en =su  caso,
compersarlos por la via arancelaria en forma temporal
durante el lapso que el acuerdo estableciera para el
ajuste de la industria y el establecimientc del aranrncel
ceray e@liminar las cuctazs en lag  intercambios v las
dema=s restr;ccimnes no arancelarias.

Se buscaria también acordar tiempoz diferentes en
los ajustes de aranceles para cada uno de los ezlabores
de la imdustria textil, en rézén de susz caracteristicas
particulares, asimizmo el establecimiento de normas de
origen especificas producto por producto, que otorguen
proteccion =fectiva frente & terceros paizes, &
consideracidn al origen de los hilados, la técnica de su
fabricacidérn, =u calidad, y el rdGmerc de pasos del
procese incorporados por cada pals antes e la
expoartacidn, loz insunmocs que no se producern &en 21 pals
e calidad o cantidad zuficiente o adecuada, de manera
que la cadena productiva quedara equilibradaments
proteqida e cada unc de sus eslabones.

Qtro aspecto importante era el establecimieﬁto de

clausulas de zalvaguarda Agilecs que:
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- astablecieran tiempos espaeci ficos Pata la
modernizacion de laz empresas mnexicanas, Qe lez
permitar ajustarszse deda la asimetria de las dos
ecorioni as?

- & fundern en criterics de justa competitividad, por
considerar lazs diferencias entre las doz economias: vy

- parmitan evitar gque porciones importantes de la
industria textil mexicana desaparezcar., dads AW
importancia para la generacién de empleos.

Ezta era la perspectiva de la industria textil ante
el tratado de libre comercio, £in embargo dezpués de lasz
regociaciones pusde decirse Qe el Proceso e
reestructuracidén ze caracteriza comc un proceso violento
vya que al sorprender a muchoz de los productos
textiles de México sin capacidad para competir se ha
manifestado en la destruccidn de parte de la planta
textil. Hasta antes de la entrada de México al GATT, En
1986, 1los textileros del pals satisfacian arn U
totalidad la demanda interna. Actualmente, se dice,
comparten con  la competencia extranjera =1 5S2% del
mercado hacional.

LLaa parte, digamos positiva, de la apartura
comercial en el caso de la industria textil, es gue ha
impulsado la modernizacidn de ciertos sectores de

empreszarios que buscarn mejorar sus niveles productivos vy




de la calidad de suz productos para enfrentar en sy
propic terreno a la competencia internacional. ademids de
los que estan exportando.

El problema &z quae al parecer no todas las empresas
han podido hacerlo, por lo gue el cierre de plantas
pequefias v medianas e una constante e  estos dias.
Cabe merncionar que mas del 23X de la planta textil de
Mé:ico esta foarmada por émpresas pequefias v medianhas, Vv
gque e esta rama la presencia moropolista de ciertos
grupos tambidén forma parte de la realidad vivida en &l
gaector textil. Se calculan LIN&s veinte anpresas
expotrtadoras vy con fuerte presencia en =1 mercado
mexicarc.

Tamb:idr, =e han advertido reacomodoz entre urnas vy
ctras empresas, ademds de ruevas formaz de operacidn
entre las mas fuertes v ctras de mernor capacidad petrao
cott lag cuales se realizan fases Qel procesoe  productivoe
que apoyan a las arandes.

Desde esta perspectiva, no todos los empresarios
textileros han perdido con la apertura comercial, ni
perderan con  la canfirmacién del Tratado de Libre
Comercico negociado entré México, Estados Unidos 1Y
Canada.

Sin embargo, la experiencia ocurrida durante la

dltima revisidn del corntrato-ley en &l szsubsector del
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algodérn, parece indicar que la s=ituacidn desventajosa
para muchas emneresas sarprendidas por la acelerada
apertura fue aprovechada para confirmar un  pProcesc
apuntado desde hace algunos afcse en 1 mercado del
proceso de reconvesidn industrial, que apelaba como
condicidn fundamental y necesaria de la modernizacidn
productiva, las modificaciones tajantes LT g} las
relaciones cbrerco-patronales.

L& modificacién a los contratos-ley de la industria
textil vendria a permitir la intensificacidn de lIa
explotacién, agudizando de paso el proceso de

moropolizacidén en el sector, seffalado antericrmente.

4.1.2. La perspectiva de la Industria Textil en el

Tratado de Libre Comercio

Ern el documento preliminar del T.L.C. dado a cornocer
el 12 de agosto del afMo en curso, el comercic de
productos  textiles entre los ralses negociadores
establece que los tres palsez elimimaran de irmediate, o

en plazo m&x<imo de 1@ afos,sus tradiciornales barreras al

comercio * de tewxtiles vy ropa manufacturada iNorte
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América, gue cumplan las reglas de origen establecidas
en el T.L.C.

Las reglas de origen en el T.L.C. especifican
cuando un producto  textil tendrd trato preferancial.,
Fara la mayor parte de productos textiles quectd
establecido que la regla de origen ez de "hiloc en
adelante", es decir, aque se benefiaciran aquel los
productos textiles o ropa 4gue se havan producido en
alguno de los tres palzes, tomando en cuenta desde el
valor del hilo. Para otros productos textiles, como el
algoddn, se establecid la regla de origen “"fibra en
adelante”. For otra parte, ciertos productoz que ze
produzcan de manera insuficiente en la regidn, como lé
sada, el lino y cierto tipo de camisas, podrian ser
importados por alguno de los paifizes miembros del T.L.C.
y eventualmente, acceder a un trato preferencial.

Muchoa se ha mencionado la limitacidén que impone el
Acuerdo Multi Fibras; (® el cual fue creado por el
gobiernc de Estados Unidos por la presidn de textilercs
estadounidenses gque velan peligrar su propic mercado.
Dicho acuerdo establece niveles maximos (cuctas) & las
expartaciones de los principales pafises productores de
biernes textiles qQue guieran vernder en Estados Unidos.
Este acuerdo, durante los altimos cos afos= ha

experimentads modificaciones, flexibilizédndose algunas

(8) ANEXD 1. ACUERDDO MULTIFIBRAS.
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de estas cuctas: basicamente las que =e refieren a
prendas de vestir producidas con telas vy componentes
provenientes de Estados Unidos.

Se ha informado que las negociaciones del T.L.C.
harn concluido v gque el Acuerdo Multi-Fibras practicamente
zerfia eliminado. Pero aan Fu aexicste informacidn
gsuficiente sobre los términos de dicha regociacidn.
Mientras tanto losg principales grupos textileroz (varios
de =llos exportadores deszde antes de la apertura misma)l.,
enfilan =sus bateriaz vy se preparan para la nueva
situacidén creada por la supuesta apertura del mercado
estadounidense, con lo cual muchozs de ellos saldrian
benaficiados.

La readecuacidn de la industria textil en México,
detward estar ligada a las modificaciones 4que & nivel
irnternaciornal se han venido efectuando desde hace unos
decenics, por ejenplo, la automatizacidn y el emplec de
computadoras en caso todas lag fases del proceszoc textil
fhilatura, tejido, tefido, acabado vy estampado), en los
ralses capitalistas desarrollados, ha& ot:l igado al
desplazamiernto de ciertos procesos vy fases de la

praduccidn textil hacia palses corn menos deszarrollo

econdmico comsa México.

134/.- .




MARCO ESFECIFICO

4.2. LA INDUSTRIA TERTIL EN GENERAL

La industria textil vy de la confeccidn ez wuno de
los sectores industriales con mayaor tradicidén Y
dirnamismno en la higstoria econdmica de México.

Actualmente, ssta industria produce mas del 10% del
FIB manufacturerc del pais y genera alrededor de 352 mil
amnplecs. Ademds, diversosz estudios de Ferspectiva
econdmica sefalan gue, ante los ruevos SERACLOS
comerciales Qe e abren Con la negociacidn

internacional, en especial con &1 TLC =2rn América del

Norte, unco de los sectores con mayor potemcial serd 21
de la industria textil.

La industria textil ha mejorado AR situacidn
financiera durante el primer semestre de 1992, debido &l
esfuerzo que esténn realizando esas &mpresas para
disminuir sus costos y adaptarse a las condiciones de

competencia en el mercado nacional.

135/...




FRODUCTO INTERNO BRUTO

(Millones de pesaz)

________________________ R 4007___ 1088 __
Textiles, prendas de vestir

e industria del cuero. 121,548 122,800
Textiles 57,0680 30,807

Otras ind. textiles 18,902 14,607
Alfombras, telas afelpadas

Yy guotas 4,082 3,479
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FUENTE: CANAINTEX. Memoric estadistica 1990.

De las emprezas més importantes de la industria
textil v que cotizan &n bolsa teremos a:
&) Cierres, la cual se dedica a la fabricacién de
clierres.
k) Geasa, Se dedica & la fabricacidn de szabseraszs,
colchas, ropa de cama v telas de algodén.
<) Luxor, Dizefo, fabricacidnm y comercializacidn en
aeneral de toda clase de alfombrag, tapetes v accesorios
para su instalacidn.
d) Martin, Fabricacidn, distribucidén v comercializacidén
de terciopelo para la confeccidn, decoracidn y uso
industrial v artesanal.

&) Parrag, Se dedica a la fabricacidén de gabardinas.
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lonas v telaz de merzclilla.
f) Texel, Se dedica a la fabricacidén de toda clase de

telaz, hilos v fibras sintéticas.

fa)

Hazta Jjumic de este afo, el sector textil loard urm
crecimiento anualizado de 3.15X  en  sus  ingrescos =Tul
vertas, al acumular 502,920 millores de pescos, cuando,
e comparacidén con el afo anterior e obtuvieran
ingresos por 493,365 millones. (Ver arafica 4).

De acuerdo con un estudio realizado destacaron:

Ern primer lugar el grupc Parras conm un incremento
ern =us ventas del 2T.9@8%, le siguieron Luxor v Texel com

6.277% vy 4.84% respectivamenrte. (Ver grafica 5).

Ern zentido opuesto, Martin y Geasa cortinuaron
mostrando un mencr dinamismo, Martin regiztré wuma baja
de 9.68% equivalente a 31,675 millones de pesos, l1a
sagunda tuve un descensa de 21.95%. que =g egquivalernte a
£7,1480 millonesz de pesos, por obra parte, laz  garnancias

totales del ramo ascendieron a 30,50Q millores de pesos,

X

cantidad superior en B.53% a la de 1991, A est

i

resultadoe contribuyverarn de marnera impcrtante'los AP LIRS
Farras vy Cierres con participacidn de S1.71% vy 33.17%
respactivaments.,

E=zta mismas ocifras destacaron con el mayor

n

crecimiento en sy

o

utilidades, Parras con un  111.71% v

Cierres conm 45.21%. En cambio, Lux=or vy Martin repartaron

t}?/. LI,
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pérdidas, la primera por 6,468 millones de peszsos vy la
segunda por 557 millones de pesos. (Ver grafica ﬁ).

Considerando los resultados, diversos analiztas
burzatiles afirmaron, que la causa es que aquellas que
ejercer un control directo de sus procesos  productivos
se encuertrarn a un pasco adelante de las gue nc 1o hacen.

No obstante, seffalaban que las empresas nacionales
se encuentran ante una competencia desleal por la venta
indiscriminada de ropa v de tela proveniente de los
paizes asidticos a un precic inferior al de los
productos nacionales. Cabe mencionar que la mayoria de
éstos son introducidos & precios dumping o
subfacturados.

Durante los primeros seis meses del afo, el déficit
de la balanza comercial del sector aumentd en casi 30X,
debido a la importacidn de 482,472 millones de délares
aen mercancia, a diferencia de los 224 nmillonas 416
délares importados.

Los productos importados en mayor cantidad fueron:

Frendas de& wvestir, que crecieron a un ritme
arnualizado de 63.56%, le siguieron las telas de usc
intermedic con 6@.10%X vy las alfombraz y tapetes comn un
R2.37%.

Sin embargo, se puede menciocnar 4qQue alaunas de

estas empresas mostrarorn mavor capacidad de reconvertir




ZUS PEOCESOS praductivaa y adaptarse al wmercade, vy aaGn
incrementar Sus mArgernss de ganancia y de operacidn.

Er el cazc de Luxor al revertir el saldo negativo
artericor v reportar wurma uwutilidad de 96 millones de

pescs, €l lado opuesto lo representan Martin, Texel vy

Geaza qQue obtuvieron resultados de aperacidr del

29.17, 13,11 v 4.%8% respectivements., (Ver grafica~5).

... En cuante ol endeudamiento del ramo, fue

menor en un 285% respecto al periode anterior,
pues el pasivo total fue de 320,107 millones de
pesocs, en opinidn de los expertos las firmas
textiles tienen un apalancamiento bajo, sin
embargo, este nivel se podria ver incrementado
on el mediano plazo ante la necesidad de
modernizar su tecnologia. .. {7) (Ver gréfica »

El TLEC ha mejorado las expectativasz de este ramo en
&l medianc plazo, ya que ahora las empresas nacionales
astan obligadas a ubicarse en un nivel internacicnal en
un plazo mencr a 1@ alozs. Esto szignifica también,
adecuarse a los estéandares internacionales, tantoc en  la
productividad de marno de obra como en la calidad de s=sus
productos. Ferc tambidén facilita szu acceso al mercado
foréneo, basicamente el eztadounidense, ante la
reduccidrn de las restricciones. Ademis, exizte el
comnpromiso de los tres soccios comerciales, de enfrentar

de marmera conjurta la competencia de la=z paises

(73 E\ Financiero, Judith Maldonado, 8 Octubre 1992.
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asidticos va que son észtos quienes ofrecern precios por
debajo de los costos internacionales de la materia

Erima.
4.3. LA INDUSTRIA DE TAFETES Y ALFOMBRAS

La industria alfombrera se clésifica dentra de la
industria textil, por ser productos donde =u principal
componaente lo son las fibras sintéticaz. Dentro del
sector de ta;tiles reprezenta una parte considerable =i
se analiza & namerc de empresas incluidas. También ha
sido de las industriaz que ha mantenido su  tendencia
positiva en los dltimos aMos.

Otra clasificacidn valida lo es =i se piencza en  la
industria de recubrimientos de pisos, en donde se
encuaentran, ademds de alfombraz y tarpetes loz pizZos
resilentes, caramica y cantera v piscs de madera. En
este grupc alfombras abarca el 74%. La produccién y el
consumc de alfombra =n México es pequefa con respecto &
los palses industrializados gque dominan este sector
mundialmente, a pesar de lo cual ha sido un sectar con
crecimiento sastenido durante los dGltimos afos apovando

al crecimiento del pals. (Ver grafica 8.
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L. capacidad instalada del saector al fombrero
mexicanc ez de 33 Mill m2, donde la produccidn aen 1989
fue de 20 Mill m2, de loz cuales =a =stima aque el
mercado nacional consume 14 Mill w2 y el resto se
exporta a varios destinos, entre ellos: Estados Unidos,
Inglaterra, Emiratos Arabes Unidos, Australia y Kuwait.

Se estima que la industria alfombrera americansa
astd compuesta por 120 compafiias con €l girco de venta v
comercializacidn.

En México, los fabricantesde alfombiras zon 1@, Yy 4
de ellos abarcarn el 964 del mercado. (Ver gr&fica 9.

En ésta industria los productos =se identifican
primordialmente por &l tipo de fibra con gque szon hechas.
Las fibras empleadaz en‘ &l sector son 984 fibras
gintéticas. (Ver grafica 1&).

La fibra representa el 7@0%-8@8%X del costo de
insumcs, por lo gue =u impacto sobre la competitividad
es alto. La industria de Estados Unidos tiene una
composicidén distinta en cuantoe a las fibras wtilizadas,
debido a Jue es ur mer cado mas evolucionado
tecrnoldgicamente v ha lograda reducir la diferencia
ertre precios de los materiales, producen ademés altosz
voldmenes, lo que les permite ofrecer precics tan

conpetitivos como los mexicancs.
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CONSUMI DE FIBRA EN E.L. FARTICIPACION

NYLON 70%

POLIESTER ™

POLIPROPILENO 419%

LANA 4%

Fuente: Fiber Economics Boureou/Carpet Management Mayo

Htra medida del tamafo del sector de alfombras 1o
es el emplec que genera. En 1998 ze estima que hubo 4208
emplecs directos en el cornjunto de empresas alfombreras

de México.

4.3.1. Actividad exportadora

La actividad exportadora de México comprende el 30Q%

de la produccidn, teniendc como destino a varias

maciones: Estados Unidos, Emiratos Arabes Urnidos,

Inglaterra, Canadd, Kuwait, Australia.
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EXPORTACIONES TERTILES TOTALES

i e e e e e e e o e e e o o e e e e e et s e s s e i e e St o 2 S s S e S e e
(Mill. de dile> 1987 * 1000 * 1089 %

Ind. textil 200. 5 100. 0O 404.0 1400. O 30G. 3 400. 0

ALf. tufted 10. 8 2.7 21. 9 S. 4 22.7 S.8
_______________________________________________________ —
FUENTE:CANAINTEX. Memoria estadi stica 1990,//89. M. V. /
Datos de planeacidn.

EXPORTACIONES TEXTILES A E.U.

F """"" - = T = 7
(Mill. de dlle. 1987 * 1988 % 1009 ]
Recubrimientos

Pc‘ro piso (® S.9 400. 0 18. 4 100.0 12.8 100.0

ALf. Tufted 8.9 s?. 2 10. 9 1.9 .8 74. 2

FUENTE: U. 8. Department of Commerce.

(*» De acuerde al capitule 67 del sistema aminizado de
aranceles se refiere o alfombras Y demfs revestimientos

pora el suelo de materiales textiles.

Log productos exportados a Estados Unidos son en su
totalidad de polidéster de pesos maedios (40-602 oz/yda2).

Este s el Gnico tipo de productc con que =e puede
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compaetir, primeramente por el precic del insumos los
alfombreros mexicanos ho pueden competir con productos
acordmicos porque Estados Unidos tiene toda la
tecrologia v capacidad para activar economias de escala
de insumcs v produccidn. Sélo se ha logrado incursionar
er &l mercado con praductos donde por su pesc  requieren
absorber mayor costo de manco de obra en hilatura.

El producte exportado a Estados Uridos es
axactamente &l mismo que se consume een el mercado
doméstica. No ez asi para Europa vy Arabia, donde el
ancho del producto es mayor (de 3.66 a 3.76) vy donde la
base axterior e de polipropilenc en vez de vyute
triztural. Estas diferencias sélo son por condiciones v
costumbres de los mercados.

La base de competencia de loz productos mexicanos
es Su precio en primer términc, y en segundo su calidad.

Ezstc es sélo &l reflejo de contar com una mano de obra

més barata (que se hace méds evidente an productos de

mayor peso) vy los shorros de  impuestos: en materiales

importados (importaciones temporales).
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4.3.2. Competencia del exterior

El consumo de alfombra es muy elastico a su precic.
lL.a diferencia de pesos mexicanos respecto al americano
involucra wuna serie de factores que concierne a toda la
cadena productiva de la fabricacidn de alfombras:
precios de los insumos petrogquimicos, eficiencia de los
proveedores de fibras, infraestructura adecuada al
comarcio, technologia desarrollada para mejores disefos
de producta v el enfoque de utilidad por metro cuadrado
vendido, (Ver grafica 11).

Hasta hace poco el mercado haciohal permaneci
cubierte de un flujo pequefic de importaciones, pero a
partir de la entrada al GATT v con esto la disminucidn
del arancel mexicanco & la importacidn seyhan registrado
importantes entradasz de productos. México, en lag
condiciones de 198% vy antes, no &ra considerado todavia
camnc uh mercado econdmicamente atractivao dada ¥
restriccidn arancelaria, perc esto ha cambiada v las
importaciones han crecido. (Ver grafica 12).

Existe todavia un arancel a las importaciones vy a
Fresar de ello Estados Unidos . ataca = muy fuertemente
el mercado mexicano a Lravés de varias estrategias:

.« Venta de productos descontinuados v de segunda calidad

. Venta de contenedaores completos Para proyectos
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especi ficos.

. Subfacturacidén % bajo control de aduanas
(contrabando) .

. Al no declarar IVA &l contrabando tiene wun 10X de
beneficio en el precioc. (Ver graficas 12, 14 vy 15,

Corn las condiciones actuales las importaciones
provenientes de los Estados Unidos han tenido ya wn
repurnte muy alto, al darsze la situacidh de 1a
liberalizacién del mercado, México se verd inundado por
productos que en porcertaje no ol mavoria para los
productores americancs, pero si saturan €l mercado

doméstico.
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TOTAL RECUBRIMIENTO TEXTILES
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BALANZA COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS

{Miles de délares)

ExPORTACIONES DE ALFOMERA

o SAnn e O 90004 S SO P A6 et bt S G g S s AP T SSP MAam SS A DY SR PSS S S AV SN Tt S — o o aom

. Alfambra Tufted
1. Canada

2. Saudi Arabia

3. Japdn

4. Reino Unido

S. Emiratos Arabes
&. México
12, Taiwhnr

16. I=zrael

2. Malacsia

383,137
231,242
45,423
36, 460
26,671
23,217
14,333
11,842
4,789
2,204

1,137

331,570

136,971
41,141
40,771
19,@37
19,422
16,611

2,351

41a

FLENTE: Boureau of the Cenzsus/Carpet and Rug Insitute,
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BALANZA COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS

(Miles de délares)

IMPORTACIONES DE ALFOMBRA

_________________________________ 1989 __ _ .
TOTAL 612,919
» Alfombra Tufted 124,174
1. Canadéa 45, 335
2. China 13,475
2. bBélgica 12,640
4. México &, 280
S. Dinamarca ‘ 4,894
6. Tailandia 2,876
12. Australia 1,286

FUENTE: Boureau of the Census/Carpet and Rug

1,189

Inzitute.
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4.3.3. Suministro de insumos productivoes

El sector alfombrero mexicana tiene ciertas
caracteristicas muy diferentes al de los Estados Unidos.
Dentro de la cadena productiva en México, ningan
alfombreroc produce su propia fibra, todos parten desde
el proceso de hilatura de cualquiera de las fibraz. En
Estados Unidos algunos de los alfombreros mas arandes
tieren asociacidn con su provevedor de fibra para crear
estrategia conjunta. (Ver grafica 16).

El irnsumoc mas importante es }a fibra, v en México
las fibras de mayor uso lo son &l poliéster  filamento
corto, Nylom filamento corto, Nylon filamento continuo vy
Folipropilenc. Generalmente son productos con contenido
completo de un z6lo tipo de fibras en cambic, algunos en
Estados Unidos trabajan con mezlas de fibras, esto los
favorece porque logran reunir las ventajasz de uwuna can
costos menares por llevar mezcla de fibraz mas baratas.
Laz mezclaz mas comdnmente usadas =on Nylon-Poliéster v
Nylon-FPalipropilenc.

De laz fibras para alfombras se producen en México:

Foliéster fikbra corta, Nylon fibra corta vy Ny lon

filamento corntinuc,
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Er México la diferencia de costo Nylon-Polidéster es
de 71%,., mientras que en log Estadoz Unidos vy Canada
apenas alcanza un 30X,

El mercads nacicnal total de fibras textiles

ectimado para 1790 ez de 503 mil toreladasz.

FRODUCCION DE FIBRAS FARA ALFOMBRA

{(Mileszs de toneladas)

Foliéster 14.4
Nylom 1.5
Acrilico 3.7

Noe kay en la actualidad rmingan fabricante de
polipropilens en minguno de zus tipos, va sea como fibra
para tejer o come filamentoz para base primaria de

al fombra.
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PRODUCTO PROVEEDORES COMPETENCIA

Folidster Calanese Mexicana Segmentacidn gec-—

arafica muy clara:

Nylorn F.O. Nylom de México centro v norte
Nylon BCF Celanase Mexicara Unico fabricarmte
e 1 CRNG
Folipropilenao No hay
Yute No hay
Clbha-Geingy Alta rivalidad v
Colorantes Hoescht. Froca difererncia-
Pvosa Bayer cidr.

S S S St 63000 ke 600 AP0 AOSH St 4o RS M S D S545% $I006 SOLLS SO OSH R S S e e OGS SUOAS SUASH SONED SO0 TS Sedle Saemm S SeeiS SR e M0l Sbvi SR SHMME SIUR S0 e AR SO S SO (S SO St M e S SO SO

FRINCIFALES INSUMOS IMPORTADOS

% TOTAL DE

PRODUCTO FRACCION  IMPUESTO  ORIGEN COMPRAS.
Foliolefinas 54.02.49.03 15% ‘ E.LL 8%
Fasto sintético S4.02.49.07 12% E.U. 1%
Poliback S4,07.20.99 15% E.U. D%
Yute 53.10.10.@1 1ex INDIA 5%
Hilo Nylom 55.09.12.01 15% E.U. A%

R 184/. .,




-.a.a, Caracteristicas de las Principales Compafiias
de Alfombras y Tapetes

TERSA NOBILIS TAMSA LUXOR
Producto: Producto: Producto: Producto:
Residencial e Residencial. Residencial. Residencial,
Institucional. Institucional y
Automotriz.

Segmento de

Segmento de

Segmento de

Segmento de

Precios: Precios: Precios: Precios:

Medio y Alto. Medio y Alto. Bajos. Alto, Medio y Bajo.
Distribucion: Distribucidn: Distribucidn: Distribucidn:
Nacional. No Nacional. No Nacional Nacional.

Exporta: 9 Exporta: 5 Exporta: Exporta:

1 millén de m“al 500 mil m“al afio. No Exporta. 1'600 mil m? al
afio. afio.

Publicidad: Publicidad: Publicidad: Publicidad:

En Periodicos y Solo Folletos en Solo Folletos en Revistas, Stands,
Revistas. Lugares de Venta. Lugares de Venta. Folletos, etc.

Servicio de
Distribucion:
Regular.

Servicio de
Distribucion:
Malo.

Servicio de
Distribucisn:
Malo.

Servicio de
Ditribucion:
Bueno.

Buena Calidad.

Buena Calidad.

Mala Calidad.

Buena Calidad.

Producto
Principal:
Alfombras de
Poliester y de
Polipropiteno.

Producto
Principal:
Alfombras de
Poliéster.

Producto
Principal:
Alfombras de
Poliester.

Producto
Principal:
Alfombras de
Poliester,
Polipropileno,
Nylon, Acrflico y
Lana.
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£.4. TAPETES LUXOR, S.A. DE C.V.
a) Antecedentes
Tapetes Luxor, $S.A. de C.V. fue constituida

ofiginalmente bajo la derominacidn de Alfombras Mohawk
de Méxica, S.A. eh 1946? la sociedad cambid s
denominacidén por la de Tapetes Luxor, S.A. de C.V. el
12 de abrl de 1966. Su domicilic =social estd en
Monterrey, N.L. ¥ sus oficinas generales se encuentran
ubicadas en la Calle de Barcelona Num. 28, Col. Juarez,
México, D.F.
b)) Objetoc social

El objeto de 1la sociedad e el digefic, la
fabricacidn, la reparacidn, la compra-venta, la
importacidn, la exportacidén vy en gereral el traficao
mercantil de toda clase de alfombras, tapetes, esteraszs
telas ahuladaz en otros materiales zintéticos (]
naturales, linclécs, asi como toda clase de cubiertas
para piso, cortinas, cortinajes, colgaduras, tapicerias,
materiales para decoracidén intericr y demd&s articulos
relacionados con las actividades anteriares.
c) Mercados, productos v marcas

La comercializacidn de loas productos de Tapetes

Luxar, S.A. de C.V. se realiza baljc las marcas
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registradas " Luxor " y "Mohawk"'" contando con més de S0@
productos para satisfacer todos los segmentos del
mercado.

Los principales tipoz de alfombras y tapetes son

los siguientes:

Tipo de Producto Segmento del Mercado
Alfombras Tejidas Tufting Residencial & instituc.

Alfombras Tejidas en Telos Residencial

(Wover)

Topetes hechos a mano Residencial

Topetes tejidos en telar Residencial

(Woven)

Alfombras especioles Automotriz

La participacidn ern el mercado por segmentoz se

rresernta a contirvacidn:

Seamento Participacidn de Mercado
Lustar ~Mohawl Lusor

Residencial 70% SO%

Institucional 0% SO%

Automotriz 75% 78%

DEL TOTAL DEL MERCADO 0% Bex

d) Materias primas
Las principales materias primas Y materiales

utilizados en el proceso de fabricacidn de alfombras v
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tapetes, su procedencia v su  importancia relativa se

muestra a contiracidn:

Tipo Procedencia Farticipacidn en &l
Pracesc

Fribras Nacional SA%

Tela Nacional o%

Yute Importado 412%

Latex Nacional 10%

Anilinas Noacional o%

S|cotch OGard Nacional 2%

Ootros Nacional %
100%

Tapetes Luxor, S$.A. de C.V. v subsidiarias son los
Griicos fabricantezs de alfombras vy tapetes que utilizan
todas las fibras disponibles en el mercado nacional
e) Competencia

Como =ze ve anteriormente, Tapetes Luxor, S.A. de
C.V. v subsidiarias participan con un 704 en =1 mercado
racional de alfombrasz v tapetes, el restante 304 es
cubierto principalmente por TERZA, S.A., NOBILIS LEES,
S.A. de C.V., TAPETES Y ALFOMBRAS MODERNAS, S.A. de

C.V., v ALFOMBRAS Y TAFETES FINOS, S.A. de C.V.
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f) Distribucidérn y ventas

La empresa distribuye sus productos en todo el
territaric rnacional, mediante wna amplia ted cle
maycristas desarrollada por la misma compafiaz.

Pel total de vertaz, el 60X se efectda a través de
mayvoristas, 154 por medic de maltiples detallistas, SX%
en tierdas departamentales v 20X por contacto directo,
con el apovo de una fuerza de ventas vy  un  departamento
de instalaciones propics.

Tapetes Luxor S5.A. de C.V. cuenta con U propia
flotilla de camiones y camicnetas de reparto fpara
distribuir la mercancia a log clientes del area
metropolitana de la Cd. de Méxicao, para envios de
mercarncia al interior de la repUblica v al extranjerc se
contratan los servicioz de lineas comerciales ez
autotransporte,

a) Exportacidn

Las caracteristicas de log productos Luxor, alta
calidad/y equilibrade costo los hacen rpositivamente
competitivos.,

) Capacidad instalada

L.a capacidad instalada de Tapetez Luxaor, S.A de

C.V. Yy subsidiarias e de 14 millornes de metros
cuadradosz por aflc en cimco dias de produccidén  por
S@Mmari .
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5.2 FROCESO DE FABRICACION

A. - ALFOMBRA PRETENIDA

FIBRA: 12@% Paliéster F.C.

El procesc de la fabricacidn &s como sigue:
TINTORERIA:Aqui se tife la fibra o colorantes
dizsperzos de alta energia vy en recipientes cerradozs a
presidn.

FREFARACION: En este procesc se mezclan las fibras v c=e
le agregan los ensimajes para 9que dicha fibra Aquede
preparada para el siguiente proceso

HILATURA: Ern el cardado y los estiradores se peinan v s
corientan las fibras para después pasar a las contiruasz
de hilar en donde se forma el hilo.

TORCEDDORAS: En egste procesc se reGnen dos cabos para
formar wun  torzal con las tornisiones por metro
especificadaz, para después pasar a las maquinas
termaofijadoras en donde el propdésito es volw inizar el
hilo v después fijar tantoc =1 voluminizado como las
torsiones para que &l hilo pueda resistir los procesos
subsiguientes.

TEJIDO: Corn el hilo termofijado en paquetes con forma de
cono, se wurde v los julics s montarn =1 las méquinas

tufters, para tejer o afelpar el kilo =zobre urna tela

170/-..




ACABADD: Ern este proceso se aplica un compuesto & base
de latex y una tela para base secundaria pasando por uwn
horne de secado donde sé logra hacer wn  laminado, el
cual anclard los hilos a la base y se cbtendra la
eztabilidad requer ida para el articula, para
postericrmente pasar la alfombra por cuatro cabezas
rasuradoras para dar la altura deseada v una superficie
totalmente pareja v limpia.

INSPECCION: Ernn este dltimo proceso z& revisa para

constatar que cumple corn laz especificacionrnes.

B.- ALFOMBRA TENIDA EN PIEZAS (RECK)

FIERA: 10@0¥ Poliéster F.C.

El procesc para la fabricacidrn ez coma sigue:
FREPARACION: En este proceso se mezclan las fibras como
llegan del proveedor {(color cruda) vy se agregan los
ensimajes para que dicha fibra guede preparada para el
siguiente proceso.

HILATURA: En el cardado v los estiradorez se peinan y se
orientan las fibras pevra después pasar a las contirnuas de
lilar en donde se forma &l hilo.

TORCEDORAS: En este procesc se rednen dos cabos para
formar wun  torzal ladulg las torsicones For metro
espacificadas, para despuds pasar a las madquinas
termofijadoras en dornde &l propésito es voluminizar el

hilo v después fijar tanto el vaoaluminizado como las
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torsiores para que el hilo pueda resistir los procesos
subsiguientes.

TEJIDO: Corm el hilo termofijado en paquetes con forma de
cone se urde v los julics s montan en  las magquinas
tufters para tejer o afelpar el hilc sobre ura tela
haze.

TINTORERIA: En este proceso se tiffe la &alfombra con
colorantes digpersos de mediana vy baja energia vy en
timas para teffido en pieza a la presidén atmosférica,
para despudsz determinar el ciclc de tefido, pasar a la
maqguina secadora. En determinadas al fombras (mds de 24
oz/yd2) =e les aplica un tratamiento contra manchas v
mugre {(scotchgard).

ACABADD: En este proceso se aplica un compuesto & base
de ldtex vy una tela base secundaria, pasando por un
hdrna de zecado donde se logra hacer 1 laminado, el
cual anclard los hiloz a la base vy e obtendrd la
estabilidad requerida para el articulo, Fat &
posteriormente pasar la alfombra por cuatro cabezas
rasuradoras, para dar la altura deseada y una superficie
totalmente pareja v limpia.

INSPECCION: En  este Gltimo_ pProcesc Se revisa para

constatar que cumple cor las especificaciones.
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5.3. TAPETES ARTESANALES

La artesania mexicans se ent” i quece COr la
introduccidn de una actividad en la que =se conjugan
felizmente la excepcional habilidad  del artesano
indigerna, su gusto por la forma v el color v la ernorme
riqueza de temas decorativos que 3ze contienen en las
artes popularesz de México.

Se trata de la elaboracidn de tapetes de lana
arwudados a mano, producto de un cwidadoso programa de
adiestramientc en las téchnicas que =& emplean en los
palses arientalez de logs que éste arte procede, asi como
la escrupulosa preparacidn de loz requisitos de calidad
y de los disefos. Los resultados no podrian haber sido
més satizsfactorics, pues los indigenas de alguras zonas
de México va produciarn tapetes anudados & mane cuya
calidad rno ceden nada a los mejores del mundo.

Se emplea =6lo lana virgen, los tintes son de
durabilidad abscluta, las normas de calidad y las
revisionaes son impecables v a8 todo esto ze agrega el
coloride vigoroso e imaginativo yv 21 disefo de sencilla
bellezra v de motivos auténticamente mexicarcs.

E=te esfuerzo encaminado a brindar al f(ndigena

mavores oportunidades de trabajo. ésto va cristalizado
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an uwha rnueva vy prometedora  artesania de grandes
bereficios ecorndmicos v sociales.

Los diseNos llevan =n si el sello caracteristico de
la regid & la que pertenecen, proporcionando al
comprador elementos necesatrics para apreciiar los
méritos de las piezas.

Las primeras muestras de aceptacidn quie hianrn
meracido log tapatesz =1g] el aexigente marcado
internacional augurarn un futuro muy alentador por los
Froductores, puesto que la acogida por parte de losz
consumidores de tapetes de alta calidad, aceptarn el
reconocimiento de la excelente calidad v el talento

artistico con que se presenta la marufactura mexicara.
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5.4. PROCESO DE FABRICACION DE LOS TAFETES ARTESANALES

&) MATERIALES

l.a lana =e imports de Australia o Argentina, ez de
tipo Lincoln, muy largas, sedosa v resiztente. El1 teRido
za hace en Lerma, Edo., de México con colorantes
artificiales a baze de anilina, e utilizan alrededor de
5@ colorantes ziendo los mas utilizados el azul, el
blarco v el rojo.

La hilaza de algoddn es producida en México, se
utiliza como baze del tapete (urdimbre) v para la  trama
aue se paza dme veces tras cada vuslta de rnudo.

Se utilizan ademd= dos mazos de madera v metal, uno
pequalNo para apretar 21l eztambre v la trama, con el  fin
de que =1 tapete no se queds "abierto", (en S om. deben
caber de 21 a 22 vueltazs de nudo), obtro mazo de  mavor
tamafio =irve para "bajar'” el tapete v que este siempre
al alcance del artezanc.

Los dizefics zan 2l fruto de la colaboracidén  de
antropdlcacs v disefadores. guienes buscarom ern  varios

stado

i
]

de la Repdat:lica Mexicara, log motivos
decorativos de diversas producciornes artesanales,

esaercialmente textiles.
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Evizten alrededor de 20 diseloz diferentes vy cada
uro de allos tiene un =ignificado especifico en  furcidn

de su ariger,

k) ETAPAS DE PRODUCCION

1.- Se enreda el wrdimbre alrededor del telar,
estiramdala con fuerza para que no Suede flojo.

2.- Se hacern primero wos 2 cm. de remate v seqdn
la técrica persa, ze amarra rudo tras rnudo siguierdo el

digeMo. A cada vuelta de mudo ze paza la trama doz veces

m

v €& aplasta con el mazo, por cada metro cuadrado hay
unos 144, 202 rudos.

2.~ Una vez terminado &l tapete ze retira del telar
y =& pasa a ser revizado por los instructores.

4.~ La siguiente etapa ez el raswrado donde =se
utiliza ura médquirna trasquiladora de borrego que deja &
un misma nivel todo el tapete (entre &€ 3 9 mm. medida
ideal para no dafarse &l ser pisado).
5.- Se corta el wrdimbre a cada extremidad dejando
aproximadamente 18 cm. de fleco.
.- El dltimo paszo &3 &l lavado, que e realiza con
Jabdén meutra, cepillo de cerdas naturales v agua, una
vez lavado ze extiende en &l piso para zer secado por =1

s0l.
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LA INDUSTRIA DE TAPETES Y ALFOMBRAS Y sSU COMPETITIVIDAD

EN EL MERCADO

)

Se harn hechao irnversiones en México conn el fin de

i

incremaentar la planta productiva al fombrera.

El caral de distribucidn asztd domirado por
mayoristas independientesz que rno guardarn  lealtad de
marca, £inc gue vendet "lo gqus mas lez deje. Tiensn gran
poder negociador sobire todos los artf{culos b [
decoracid.

la industria americana es competitiva &n todos  sus
productos en el mercado mexicans (Nylom, Poliéster,
Y Folipropileno), =1y cambio Méwico =élo puede
contraatacar con wn solo producto (poliéster), dada la
poca competitividad de toda la cadera de valar
alfonbrera.

Estados Unidos 2= lider en tecrologia vy promoverd
productos de Nylon por tener algunas bondadez mejores
gue lag del polidéster: su tecnclogfa v estructura les
permitird colocar productoz de calidad méz alta =
precios similares.

Las inversiornes de modernizacidn v crecimiento de
log participantes mexicaros han pazado & segunds término
ante la fuerte entrada de productos americancs que  va

tenaemncs. Estaz inversiores se har hecho buscandos 1
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eficiencia v productividad, pera se han frenado ante la
zobre oferta del mercado,

El per feccionamianto de las tramites de
expartacidn, haciéndcolozs més &giles, le dard a los
mexicanos un  poco de mayor compebtitividad., pero o no
zuficiente, va que la basze de competencia e precic vy
calidad del producto.

El gran tamafc del mercado v su tecnologia lea
paermite al fabricanmte americanc ofrecer al mercado  una
gran variedad de estilﬁs,diseﬁns y colores, corn 1o que
tienaen mayorez fuerzas de competitividad: en cambic, =1

alfombrerco mexicano, e o mercado  mucho menor, g1a]

pueds realizar las inversiores en capital de trabajo  gus

ezta estrategia requieres.

1
-

sa planea wun  abatimiento de ararnceles, =1
beneficico para México ze ve muy dismirmiido porque loz
praductos inportados representan tan €dlo del 15 al 18

del oozt

total de wun producto promedic, am cambio, =1
beneficio para elvimportadmr @z directe sobre el precico
dz  vernta en un ZA% g Aue es el arancel que Eaga
actualments.

Si =& suporne una eliminacidn  total de aqastos  en
importaciones v exportacionss, dsta repraesenta sOlo urm
% del costo de fabricacidn mexicanoy, =i incluimos

refacciones. En cambio, sz uma mejora del 2% zobre &1
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precic de mercado para el americanc.

IMPACTO DE LA ELIMINACION DE

El impacto de esta dismirnucidn

afectard & toda la cadena productiva,

ARANCELES

de ararnceles

de modo que  ants

las importacionss, los proveedores tendran wrna presidm

de la competencia al entrar con precios w134 mas

bajos.

Laz emprezas mexicarazs esztdn en posicidén favorable

de mejorar sus costos, al facilitarse

insumos. Actualmente se inmporta de 15

porque el arancel protege al resto. En

la importacidn de
a 204 de irnsumcs,

&l mejor de los

cazos al supaner cambic =+ estructura de costos, el

fabricante me<icarno mejorard z=u costo

15% de =zu costo de irnsumoz, v deberi

productos 204 mazs baratozs, lo cual ==

dezsfavorable.

de fabricacidrn em
competir contra

una situacidn  muy
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TABULACION DE RESULTADOS

TAPETES

-y

Usa usted
TAPETES
ALFOMBRAS

T ¢ T & L

Da qué tipo zon sus tapetes 7
ARTESANALES DE FIBRA NATURAL
MANLUFACTURADOS DE FIBRA SINTETICA

T O T A L

Tapetes de qué arigen 7
NACTIONALES
IMPORTADOS

T 0 7T A L

Tierne praeferencia por alguna marca de tapetes,

o importado 7
NALZ TONAL

. LU<OR

. TERZA

. NOBILIS

. TAMSA

. TAFEMEX

1&0/..-

P
i3

raciconal

150

L)

o)
£33

ot
&

P

223

14




. TAFETES FINOS
« MAYATEX

« RIBETEX

. FPLIANA

«» NO CONTESTARON
IMFORTADD

. ORIENTAL RUX

. FARTOW

. CHINOS O PERSAS
. SALEM

« NO CONTESTARON

T ¢ T A L

Dénde acostunmbra comprar sus tapetes
TIENDAS DE AUTOSERVICIO
DISTRIBUIDOR DIRECTO DE FARRICA
TIENDAS ESPECIALIZADAS

MERCAID DE LA LAGUNILLA

OTROS

T 0 T A L

-

167

L%
[¥y]

iy
b

[52]
L

foy
™

o]
g

[N
T
]
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Al comprar un tapete le interesa 71

TEXTURA 116
DISERQO 148
COLORES i@z
MARCA i4
OTROS 1@
T O T A L 392

Cree usted que el uso de tapetez e México, se

considerar como un luwio

SOLO LOS ARTESANALES 125
SOLO LOS MANUFACTURADOS 11
AMBOS 44
NINGUNC 73

T ¢ T A L

g
n
[

Fara uzted, el precio de los tapetez artezarales

acuatrdo a la calidad 7

i)

I 1

pd
O
DA ~J
~J ~J

ES MAYOR EL PRECIO s
ES MAYOR LA CALIDAD 28
T o T A L 264
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Para usted, el precio de tapetes de fibra sintética va

oy

de acuerdo a la calidad

ST 163
N 475
ES MAYOR EL PRECIC 44
ES MAYOR LA CALIDAD 11
T O T A L 263

El precio de tapetez importados va de acuerdo a la

calidad, desde su purnto de vista 7

ST 126
NG g2
ES MAYOR EL PRECIOC 57
ES MAYOR LA CALIDAD 1&
T O T A L 261

Considera que loz tapetes mexicanos tienen calidad para

competir con loz de importacidn 7

ST 224
NO 36
T o T A L 260
Forgué

DISERND 48
FPRECIO 11
TEWTURA 24
NO CONTESTO 1@
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Oué comerciales recuerda usted de tapetes en los Gltimos

seis meses, &t radio o televisidn 7

NINGLING 209
LUKXOR 55
TERZA 3
OTROS 4
ORIENTALES 2
T O T A L 278

Loz tapetes que ha  adguirido  trasn una  etigqueta  con

instrucciores de uso v lavado 7

SOLO LOS NACIONALES 3z
SoL0 LOS MANUFACTURADOS NALES. 33
SOLOD LS IMPORTADOS 21
SOLO LOS MANUFACTURADOS IMP. 3
ARTESANALES NACIONALES 1@
ARTESANALES IMPORTADOS b
TOLROS 117
NINGUNC 34
T O T A L 261

Conzidera que cotr la apertura comercial tencdrad mayoras
opartunidades para comprar tapetes importacos & mejores

Eprecios 7

S 211
NG 33
T O T A L 244
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Fiersa usted que con 21 T.L.C., =e

de tapetes en 21 mercado nacional

ALFOMBRAS

Al fombras de qué arigen 7
NACIONALES
IMFORTADAS

T o T A L

afectaran laz vents

21

aaz

Utiliza wusted otra tipo de recubrimisentos ademds d

alfombras 7

T @ T A L
Cudles 7
LOZETA
LINOLELM

DUELA
MOSATICO

COTROS
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e e e i e

Porgqué 7

MAS BARATO

FACILES DE LAVAR
VARIEDAD DE COLORES
MAYOR ELEGANCIA

OTROS

fué marca de alfombra prefiere usted.
como importadas 7
NACIONALES

. LUEOR

. TERZA

. NOBILIS

. TAMSA

. MARTIN
IMPORTADAS

. DUPONT

. ALADIN

. PERSAS

. SALEM

. SIN MARCA

N CONTESTARON

T 0O T A L

tanrto

nacichales

o

[1x]
O‘t

iy
&
[y
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Dénde acastumbra comprar sus alfombras 7
TIENDAS DE AUTOSERVICIO

DISTRIBUIDOR DIRECTO DE FABRICA

TIENDAS ESPECIALIZADAS

MERCADO DE LA LAGUNILLA

OTROS

T 0 T A L

Al comprar una alfombra le interesa 7
TEXTURA

DISERO

COLORES

MARCA

OTROS

T 0O T A L

En promedioco cudnto tiempo le dura una al fombra
MENDS DE UN ANO

DE 1 A S5 AROS

DE & 4 1@ AROS

DE 11 A 15 AROS

DE 16 A 22 AROS

DEFPENDE

T o T A L

?

155

72

3

b
-
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Considera usted que las alfombraz provocan malestares

f{zicos como alergias 7

s8I 111
NO 172
T 0 T A L 282

Ercuentra accesible a todo el pablico, &l precico de las

alfombras 7

S1 113
N 17

T o7 a4 L

[ 5]
[¥x]
r.‘-l

Erncuentra adecuado el precio a la calidad de alfombras

racionalez 7

33}
-
[
&
o0

=
fo}
o
D»l

ES MAYOR EL PRECIO 41
ES MAYOR LA CALIDAD =

T o T A L a7
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Cree ugted gque =] precic de las alfombras

de acusrdo & la

ES MAYOR EL FRECIO
ES MAYOR LA CALIDAD
T © T A L

Encuentra en las alfombiras

oo

compaetir las de importacidn

Den}

Fiorqué
LISERG
TEXTURA
PRECIO

NO CONTESTO

ﬁ T A L

—f

gé comerciales recusrda Jsted de

Gltimos seis meses,
NINGLIND

. LLEKOR

. TERZA

. PERSAS

T O T A L

calidad del producto ¥

mexicanas

importadas

17

i M

calidad

al fombras

an radio o televisidn 7

[=]g]

va

Far e

loz




Las alfombras aque ha usado  traen
imstrucciones de wuso vy lavado 7

SOLO LAS NACIONALES

SOLO LAS IMPORTADAS

TODAS

NINGUNA

T o T A L

Corgidera usted gue con la apertura

mayvores oporturidades para comprar alfombras

& mejores precios 7

Fierca usted que con &l T.L.C., =& afe

de alfombras en el mercado nacionil

i1

I

NG

T o T A L

Consumce de tapetes por clase zocial
ALTA

MEDLIA ALTA

MEDIA

BA.JA

T o T A L

una etiqueta con

45

comercial tendra

r .
[ 7%
%]

(7% ]
0

[ ]
~4
[

ctardn las vent

287

importadas

M




Consumo de al fombra por

ALTA

MEDIA ALTA

MEDIA

BAJA

T O T A L

clazse

souizial

Consuma de tapetesz artesanales por claszss

ALTA

MEDIA ALTA

MEDIA

T ¢ T A L

social

i1

4@

e
oo

sy
[Xy]

Consuna de tapetes manufacturados por clasze social.

AL TA

MEDIA ALTA

MEDRIA

RATH

T 0 T A L

Conzunce de tapetes importados

ARTESANALES

MANUIFACTURADOS

T 0 T A L

1&

a8

14

[
FY
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s e s s St

Tipo de usc de tapetes
INSTITUCIONALT™™
RESIDENCIAL

T o T A L

Tips de uso de alfombras
INSTITUCIONAL
RESIDENCIAL

T o T A L

]
n
[

31

182/...







13 VIIdvHY

NOIOVIHVA I

SYHEWO4TY - $313dvl

SYHEWOLTV A
S313dvL 3d OANNSNOD

193/...




CLASIFICACION DE TAPETES
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LUGARES DE COMPRA
DE LOS TAPETES

120

1001
80"
60 1

401

204

0 jj 1 l 1 i V i
T. AUTOS. . 7. DIR. FABRICA T. ES8P. MARCADG LAG. QOTRQOS

Graflca C&




CARACTERISTICAS A
CONSIDERAR EN LA SELEC. DE TAP.
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COMPARACION PRECIO
CALIDAD DE UN TAP. MAN.
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COMPARACION PRECIO
CALIDAD DE LOS TAP. IMPORTADOS

FRE.-CAL. 128

gl SRR _

,‘i_..-"::_- ,.-'::_*_.f:-._.-':_ _,.-":___.-'. do

e e A ey -
\.\-q;;;:..‘-‘:_,--': g RN ) ES MAYOR LA AL 18
lv, 3 -~ -.;."'-‘:_.

N g T AT
PRE DIF. GAL. 82 ™. |

Gratioa C10




*cc/vo2

CALIDAD DE LOS TAPETES MEX.
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CONCLUSION GENERAL

La industria de Tapetes y Alfambras a pesar de les graves problemas que
le repercuten de la crisis del seqtor textil, en gemeral, tieme vemtajas
smpatitivas que le permitmm un aeceso al comsmumidor extrmpjere, cem pPro-—
duetos de calidad, dichas vemtajas competitivas som:

« La ¢alidad ea la textura de sus tapetes
- Los digsefios e las alfombras
- La calidad em disefios y textura de los tapetes - artesasales.

El coatrol de productores a cargo priscipalmeate de Luxer, seguido de -~
Terza, Nobilis y Tamsa, es necesario memciemar aqui que Tapemex es la prim
cipal cosperativa de Tapeteros Artesssales.

Otra graa veataja y descamocida para el productor es la preferemecia que
se tieme por adquirir tapetes y alfombras aagiemales, decimes que es desce
nogcida, ya que em muestra iavestigasiia decumental, el producter saciemal
supene que la peblacife mexicana prefiere les productos impertades, sia
enbargo despuls de efectuar la investigagile de campe, pedemos afirmar que
el comsumider naciemal de tapetes y alfowbras ya mo tiems preferencia por
les producteos extrmmjeros per el simple hecho de ser extraajeros, siae que
compara la €alidad ¢om los precics, tamto de nacicmales come de impertades,

8in embargo es de hagerse notar el fuerte golpe a la plasta productiva -
del negocio de las alfombras mexicamas provecado per las impertaciemes masi
vas de producto de fibra peliprepileme de prewio ecemfmico,

Agtualmente, les comsumidores comsideran que las veatas de tapetes y al-
fombras sacienales se verfa afectadas per la avalmacha cemercial que repre
senta ¢l Tratado de Libre Camercio, em el cual se sspera una mayer demsmda
de tapetes y alfembras impertadas a mejores precies, pero ne necesariamente
de mejor calidad, priscipalmeste perque como en el caso de la ropa, sem deg
comtimuadas © segundas pero, ademfis la isdustria alfombrera msciemal, care-
ce de publieidad que le permita mostrar las veatajas de sus productes,

Por el lado de las exportacicmes de las priagipales imdustrias alfombre-
ras, séle 3 sea exportadoras (luxer, Terza y Nobilis), pero sus exportacio-
2es 2O representsa um poreemtaje significativo a mivel mundial, la razéa -
es que a pesar de que, el comsumidor maciomal emcueatra calidad para compe-
tir a nivel inmtermaciemal, el atraso em tecmologfa mo les permite producir
fibras ecombmicas que facilitem la variedad ea disefies y texturas.

La situscifa de los tapetes artesanales es distimta, tiemea calidad e
textura, disefios y coleres, y scm altamemte competitives a aivel iateras—
ciemal, peroc sus costos som muy altos, 1o que las comvierte em ua producto

elitista

A gmtimuagifs se preseatan las ceauclisiones obtemidas come resultado
de la imvestigscita de campo,
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CONCLUSTONES
TAFETES

Hipbéteziszs 1

De acusrdo a ruestra investigacidh, la Clase
acondmnicansnte alta ez la que tiense mayor acceso a la
conpra de tapetes artezanales. por 1o tanto, 2z confivrma
rivestra hipdtaesiz va que el 744 de los consumidores
aentrevistados pertenece a esta claze social.
Hipdtesizs =

Cotv base en loz resultados obtenidas e la
imvestigacidn corcluinos que &l 994 de loz  consumidores
de tapetes de fibra sintética pertenscen a la class

media vy alta. =Tu Y o 1o tarnto, =2 confirma i

i
]
o+
&

hipdtesiz.
Hipdtesis 3

Coma &l 73% de los consumidores entrevistados
prefiers &l uso de tapetes de fibra zintética, =e

coifirma que éstas tisren mayor demarnca que loz tapet

i
Hi

artezanales.
Hipdtesiz 4

A rivel corsumidor, el 9@%° de los entrevistados

'y

prefiere &l uso de tapetes maciornalez, v a sy ver &l BE)
de estos consumidores corsiderd LA los tapetes
racichales Liermen calidad para competir con loz  de

importacidén, f=Tu] 1o tanrnto, rietra hipdte=zis =

i

cornfirma.
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Hipétesiz 5

Nuestra investigacidh revela que actualmente sélo
] 10% de los cansuﬁidarez utbiliza tapetes imnportados:
i embarac, 1 26X opina que con la apertura comercial

taendrad mavores opartunidades para Comprar tapet

1]
W

(R
1

importados a mejores preciaos:; en tantoc gque, &1 79%
éstos mismos considera .que =i e afectaranm laz  verntas
de las productores nacicrales, poar 1o tanto, russtra

hipdteziz ze confirma.

De acuerdo corn loz resultados cbtenido=s, ro podemncos

confirmar que las ventaz ilicitas afectan =1 mercado

raciconal de tapetes, va que s&8la o wunm 17X cle los
aertrevistados adauiere zus tapetes en &l mercads de la

Lagunilla yv aotrao tipo de establecimientos, en los gue mo

e muy confiable la legalidad del produckto, v ocomo mo sz
repraesentativo para la investigacidn, ssta hipdtesiz ==

Los datos abtenidoz &n la investigacidn nos revelan
que a pesar de que el 86X de los comsumidores opinarn que
los tapetes raciorales =z{ tiemern calidad para competir
corr los de importacidn, cabe aclarar gue a pesar de que
el 58% de lo= entreviztados opinaron gue la calidad de

loz tapetes mexicanos ze debe a su tesxtura: & gensral
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@]l 38 de los entrevistados, al comprar wun Lapetse s
intersesa por 2] dizefs principalmente. Foar 1o tanta,

o se confirma esta hipdtaezis.

Hipdtezis &

Cory bage & la informacidrn  obternida, ros damos
cusmta que 21 &€2¥ de  los  cormsunidores opind gque el
precic de loz tapetes de fibra sintética va de acuerdo a

gy calidad, por lo tanta, se confirma nuestra hipdteasziz.

Corn baze ern los resultados obteridos podencs
cornclulr gque el 26X de loz consunidores opima Que  los
tapates rnacionales tienern calidad para competir con los
de importacidn: asi mismo un 22X de los  consumidores
conzidera que paga un Bayor  precio por los tapetbaes
importados gque por los nacionales. Sin aembargo, Pno  es
suficiente para confirmar que la calidad de loz  tapetes
macionale: sea mayor que la de los  tapetes  inportados,

por la tanto, la hipdteziz se recharza.

l.at hipdteszis que dice que la irnduztria textil

productora de tapetes an México, deberd renovar  su

14

imagen a través de la publicidad para fortalecer =y

rosibilidad de abarcar

i
=
[
o

pogicidrn en el mercado v ter
mercades nuevos se confirma, debido & gue =1 75X de los

consumidares entreviztados dijo o recordar rningan tipo
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de publicidad, v del 25X restante, el Z@YX recusrdas
comerciales de Luxor vy 5% da'rerza y obtros: pero éstos

tienern mads de zeiz m de ro tranzsmitirze, =Tol o 1o

o
]
it
w

tarnta ruestra hipdtesziz se confirma.

Hipétesiz 11
De los resultados aobteriidos fu I riusstra
investigacidrn, concluimos gue =2481o =l 1@ tu ] la

pobilacidn entrevistada prefiere loz tapetes de  Fibra
zintética de importacidn vy, tomando en cusnta, que &l
agxn de losgs consumidores tiene preferencia por los
disefMoz, &n el momento de =legir wun Ltapete de origen

racionaly nuestra hipdtesiz se rechaza.

[N ]

Hipdtesiz 1
El 274 de los entraeviztados, di jeron tener
preferencia en la adquizicidén de tapetes artesanales
racionales en tanto que s6loa un 10% prefisre loz tapebtes
de fibra =sintética importados, por lo tarbo, no ze
confirma nuestra hipdtezics.
Hipdtesziz 13
Podemos conclufr que =1 86X de la poblacidm

aentreviztada prefiere el wuso de tapetezs artezsanales

14

acionales, a diferencia del 147 gque prefiere 2l uso de

tapetesz artesanales importados, por la tarto, la

Mipdteszizs o =& comfirma.
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ALFOMBRAS

Come resultads de ruestra encusstsa tenemos que &l
9.5% de losg comsumidores de alfombras pertenecen & la
clase media v alta, por lo tanmto nuestra hipdtesiz  se

confirma.

Sz conmfirma la hipdteziz quse afirma gque la

#

alfombrazs de fibra zintética tiemer mayor demanda que
los tapetez de fibra sintética, va gque =1 &1% de los
congumidores entreviztados prefieren &1 uso de  a&lfombra
de fibra simtética en lugar del 2394 que prefiere =1 uso
de tapetes del mismo material.

Concluinos que el 81% de los consumidorez prefiere
a2l wugo de alfombras de fibra sintética en comparacidn
del 19%  gue tiers prefereruzia por los tapates
artezarnales de fibra ratural, aurgue cabe hacer mnotar
que la diferencia de precicos entre ambos as muy

zigrmificativa.

Ezta hipdtesiz rno se confirma debido & que el

W

B L
-:‘ e

de laz comsunidores enbtreviztados tienen preferencia por

X

laz alfombraz nacionalez, v a su  var, el

3% da los
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mismos erbrevistados opiran gque las al fonbraszs nacionales
tiermsn competitividad en cuanmto a =y calidad en relacidn

a lazs alfombras importadaz en el mercado nacional.

e acuerdo & loz resultadoz: obtenidos an 1a
invaezstigacidn temencs que =1 88X de 1oz conzumidores
congideran gue tendran mayores oportunidades de adguirir
alfombras inportadas & mejores precios. a0 Lhanto que  un
770 opina gque =1 =z=e veran afectadaz laz ventas de

al fombiraz en 2] mercado macional, por lo tanto,  nusestra

hipdtesiz =& conmfirma.
Hipdtesiz &

De acuerdo corn loz datoz obtenidoz tenemncos gue el

R4 de los consumidores opta por comprar zus &l fombras

[n]

aert luaares donde le brinden una garantia, a diferencia

del 1@% que compra zus alfombras en el mercado de la

o

Lagurmilla principalmerte. Far 1 tarnto, ruestra
ipdteziz ze rechara.
Hipdtasis 7

Cornm resultado de ruestra investigacidn obbtuvimos

qQue el 37Y de 1

a)

£ consumidores &l seleccionar  una
alfombra =ze interesza en la textura principalmente v no
ern =] dizefoc v el coloryen los gque zélo ze interesan  un
3Dx oy 26%  respectivamente, por 1o tanto, ruaestra

hipdtezis ze rechasa.
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El 684 de loz enmtreviztados araumerntarn estar  de
acuaerds en gque &l precio pagado por lazs  alfombras =z
aquivalante a labcalidad de laz mismas por lo cual,
ruestra hipdtaesis de confirma.

Hipdtesis 9

e acuaerdo con los resultados obternidoz ternemos que
] 83X de 1o consumidorez opina guse laz alfombrasz
racionales son compebtitivas en cuarto a sy calidad &t
trelacidr con  las de importaciodrn, pero $o podencs
afirmar con esto que =u calidad zea mavor, por 1o tanto,

azta hipdtesiz =& rechaza.

La hipdtesiz que dice qgue la industria textil
productora de &1 fombras e E&&xica deb=ra renovar su
imagern & btravés de la publicidad para fortalecer =u
Fpogicidn en &l mercado v terner la posibilidad de abarcar
riuevos mercados, se confirmd debido a que el 664 da  los
consumidores entrevistados dijo no recordar ningdan tipo
de publicidad vy del 34¥ restante, =l 274 recusrda
comerciales de Luxor: v el 7% de Térza, pero  éstos
tieraen mas de seis mezez de +no  transmitirse, por 1o

tarto,. ezta hipétaeziz se confirma.
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Con 1os datos obtenidos podemos conclulr gque el
OIS LIS e alfombras importadasz =13 iy POCo
significativoyva que =élo representa el 74, v ademds =1
37% de loz= consumidore:s seleccioma las al fombraz por sy
textura v no por sy disefio v color, de tal marnera  gue
esta hipdtesgiz no ze confirma por =er ruestra muestra
poco siagnificativa.
Hipéte=sis 12

e a la informacidm obtenida e los

[
X
3
o
o
W

consumidores podemos concluair gque o ez tanto la
durabilidad de laz alfombras lo gue ha dizmirwido su
Consumo, etcontramos gue =e prefiere algan otro tipo de
recubrimientos en 71% ademas de alfombra, estoz tipos de
recubrimientos son lazeta cor un 4274 v mosalico  con um
26k, la razdn por la cual se prefieren es debido & que
zorn faciles de lavar comn wun 42% vy por mayor elegancia
corn wn 24¥, por 1o tamto, ruestra hipdtezis se rechaza.
Hipétesizs 13

Cor la informacidrn obtenida a través de la sncussta
podemcs afirmar que séla el 39X de los consumidores e
restringen en el comsumo de alfombraz por comsiderar gue

éstasz provocar malestares fizsicoz como alergias. =TT L N

tanto nuestra hipdtesis no se confirma.
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Hipdtaesis 14

ot
[+ 1]
i

Razandosze ern la informacidn obtenida e
encuestas podemos afirmar que al S7% de los consumidores
=1 las interasa Qe AR al fonbras terngan
aspaecificaciones de uso v lavado, por 1o tamto, esta
Mipdtezis se confivrma.

Hipétesiz 15

Cor Ia informacidn adauirida mediante los
cyestionarics nos dimos cuenta que el 774 de  los
ConsEunidores oping gue habr& una disminucidn de  las
vertas de alfombraz rnacionales en &l mercado macional.

por lo tarnto esta hipdtezis se conmfirma.

Como reszultado de la imvestigacidn pddemas conclulr
el
. El tamafo relativo de esta  industria en México ve,

Estados Unidosz-Canada =2 wum  problense la ameraza o

1)

eftrada o adquisiciones por parte de las  inmenssas
industrias extranjeras s muy alta.

. La zobrecferta an &l mercade macicnal ze hard mas
critica, puss ahora habrd mas competidorez buscando
pernetrar ern =1 mercado nacional.

« Noo habrA bereficio para el exportador de  alfombras
mexicarno, ya que a &1 =é6lo se le dizmiruird =1 arancel

preferencial de um 7.6% para entrar a Estadosz Unidoz,

242/. LN




cortra un 2048 que se  le  dizminuird al  sstadounidense
prara shtrar a México.

« La competerncia de las industrias estadounidernses ro se

i
s

espera que sea por la 1{nea fuerte mexicana g as
boliéster, =ing a través de proaductos  baratos  com
dad. fabricadosz con basze a mezclazs nylon-poliéster,
o de nylon purosy 2l polipropilens ganard participacidn
2 los segmertos residencial vy econdmico, porgue 1oz
productos estadounidenses cuentan con la tecnoloafa para
producir esta fibra con mavor variedad de coclores vy
texturas vy  para hacer alfombraz de dizeffios Mas
complicados v de menor costo.
« Para los distribuidores la apsrtura de la frontera se
vuelve muy atractiva para presionar a loz  productores
mexicaras en lo que respectas a calidad v precic, o de

lo contrario, se dedicaran a verder alfombraz v tapetes

u

de importacidn con mayores qanancias de 1o que  le
permite la condicidén actual.

« La tecnologia utilizada en la industria de alfombras
asi como la de fibras ez obzoleta, para  poder ofrecer
Frroductos de diseffo y calidad similarez & las de
importaicide. (Frinciralmnents Foliproplano quie tii

siquiera ze fabrica en Méxica).




. El precic de laz fibras v de laz alfombrazs se
mantendrd bajo debido & gque en la actualidad rmo =e han
podide nivelar los precics & la inflacidén por  la
situacidn econdmica de México v a que 2]l precio local en
los Estados Unidoz e mencr &l de los  productores

mexicaros.
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La crisis textilera de les Gltimos meses ha mejorade considerablemente,
sin embarge a0 lo suficiente para todes los subsectores que la compreaden
el que se refiere a Tspetes y Alfembras priacipalmente mecesita una rees—
tructuracila que le permita ceatimuar en el mercado aate la spertura co--
mercial,

La obsolessencia ea su teemolegia le impide producir tapetes y alfambras
com variedad ea disefies texturas y geleres, leg que actualmente ym —
tienens calidad pereo, sate la p apertura cc;;cinl necesita competir con les
impertados, en ¢alidad y preecio,

Es gierto que esta tramnsformacila mo se dark em un periedo corto, y ade-
miis requiere de usa iaversilm de cspital, que emn la actualidad las espresas
s8lo la puedem cbtemer a travis de finmmciamieatos, al respecto NAPIN ha
instrumentado todo um programa de fimamciamiemto a todos les sectores para

spoyarlos amte el T, L.C,

La imdustria alfembrera asciemal, mo puede iacrementar sus expertacio-
aes en forma iamediata, pero deberf fijarlo ceme ume ds -sus priacipales -
ebjetivos a mediamo plazo, La crisis ecomfmica maciemal limita el imcremen

to en sus vemtas, Pues, el peder adquisitivo del gomsumider mo es amplie,
pero la pwblicidad comercial de tapetes y alfambras limita sfn mfis las -
ventas, porque Ro se ofrece el preducto, y por 1o tamto m0 se crea el iate
rés e 81,

Cada una de las prisgipales imdustrias producteras de tapetes y alfome-—
bras requiere um disefio de plnﬁﬁh particular, perque sus caragteristi-
. gas sem distimtas, 1o que es cosifin a todas es la aecesidad de mueva teimo
logia em primers imstamcia, para poder ¢rear productos competitivos a aivel

internaciomal,
A comtisuaciia se preseataa las resomendaciemes per hip&tesis:
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RECOMENDACTIONES,
1.~ No podemos hacer  mirguna recomnsadacidn,  para
gue todas las claszes socialesz  tuvieranm &ocesoc a la
campra de bapetes artezarales, va que en este casao la
sugerencia podria zer la dizmirucidn en loz  costos, 1o
cual resulta  imposible, va que &sto implicaria  una

dizmirnucidrn en la calidad v €2to & su ver trasria  comno

i

Cconsecusncia una Jdismirucidrn et las vertas.

- Se syuguisere que la calidad de tapetes mexicancs

b3

e martenga, patra gus su posicidn en el mercado nacional

o cambie, v de ser posible mejare.,

i}
]

3, - Actualmerte loz preciocs varn de acuerdo & la
calidad del producto, se debe buscar gque este squilibric
za manterga vy ques sean competitivoz a los precios  qgue
surairan con la apertura comercial, para gue puesdan
mantenerse las industrias macionalez a2mn 2l mercado.

4.- Se zuguiars que e regulern las impartacicornes de

tapetez a aqu

e

2llaz compafiaz qgQue tergarn  inportaciones
activas &mn el ramo.

Mayor contreol fizcal v de aduanazs para elinminar =1
contrabeands, asi como la no tramsmizicidérn del I.V.A.  al
corgumidor, eliminar practicas desleales de competencia
comod &l Dumping, ventas de segunda a México, ventas de
linsas descontiruadas.

%.- Deberd de haber una mayor variedad en los

disefos de tapstes maciornales, va gque tienen la bLeaxtura
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v la calidad para competir corn las de importacidn, perao
les faltarn dizelos  actuales, para mantetier AR
competitividad en 21 mercado.

fuo~ A paesar de gque o podemos comnprobar gque la
calidad de los tapetes nacionales sea mayor a la calidad

cde log  tapetes  importados =1 =zabemoz 4gue 1a Qerte

n

prefiere el uso de tapetes naciconalez a los  importados,

For la tanmto ze recomienda que esta imagen & manterga

0

1 cornmzumidor, para que asi rno disminuvan lazs  verntas

it

"

Hy

14

o=l mercado nacional.
7.~ Se recomienda que la industria de tapetes
destine una parte de su presupusshto, e la elaboracidm

de urna mejor campafa publicitaria, cor &l ocbhjetive o

in

promover =1 wso de tapetes nacionales, lo cual 1

i

V4
ayudara a mantenarse v fortalecer =u posicién el b

mercado,

o

xx
i
)]
1]

reccomisnda promover =21 wss de  Lhapetes
artezansles mediante ura mayor difusién de  aspecto
comercial, y dejando un poco de  lado =y cardcter
culbtural, para gue el conmsumidor manterga sy preferencia
por tapetes artesareles nacionales a diferencia de  los

tapetes manmufacturados v artesarnelez inmportadoszs.
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ALFOMBRAS :

£

1.- Se recomnienda quse la industria manternga =u
competitividad frermte a productozs estranjeros,  yva gus
cuetitar con la calidad para ser competitivos, pero ez
rEcesaric que aumenten la  variedad en sus dizefos v

= 1o que mdz les

1]

colores va que ademd:s de la textura
interesa.

2.- Es necesario que el sector alfombrero mexicano
manteraa la relacidn calidad-precio en =us productas v
que adenads s& dé a conocer ampliamente &l consumidor
para que cuando los productos extranmjeros  parnetren  con
mayor fuerza al mercado nacional, &1 consumidor tenox

zsyuficiente

"

alementos para distinguir emtre la calidad v
precios de alfombrazs nacionalez en comparacidn con loz

de importacidn.

3.~ Al diqual que en &l cazo de lozs  tapetes e

suguiere mayor comtrol fiscal v de aduanas para eliminar
el contrabands azi como la no btresmizsicidérn del I.V.H. al

consumidor, =liminar précticas dezlealesz de comnpetercias

Dumping
Vartas de zegunda a México
Vertas de lineaszs dezcontinuadas.

Ademnas =e suguiere um estudic mas profurdo va gue
loz datos aobtenidos de  la investigacidn a1 SO
suficientes para dar un parorama general de  las  vertas

[
ilicitas.
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Y.~ Para hacer 9ue el sector  alfonbrero SER
competitiva, ez necezaric una mayosr diversidad en  los
dizefos v colores, asi como wura mayor difusidérn por parte

de ezte sector a sus productos com el finm de enfrentar
uma dismuriicidn aemn las vertas de alfombrazs mexicanas en

el mercada macional,provocado por la apertura comercial.

OTRAS RECOMENDACIONES

1.- caracteriztica

las

4]

Corn baze en particularss

originadas por la apertura comercial, ze  recomienda &

los  productores que =1 ven la situacidm  muy B
favarable para sllos individualmernte, sze fusiomen oo el

firn de presentar un fremte comurn v hacer mas fuerte s

presencia en el EAmbito comercial nacional.

2= Para aue las distribuidorez nraciornales no

prefieran vender tapetez y alfombras importadas, )
recomniands, orear i entivoe para estimular el irterds

de los distribuidores hacia los productos de origsn nacional

. . 4
aztos incentivos ‘Padrlan TEF

—-=--Mayores facilidadez de pago

-——=Comizsiones sobre vertas, superando cierto limite.

2.~ Se recomienda una paulatina resstructuracidén de

magquinaria, snfocada a terer una mayor competitividad en
&l mercado nacional, aparte de la gaue va ze Lisne &
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ezstos momentos, el por qué de esta recomshndacidrn L es
porague cuanda se llevoaa cabo la vizita & laz diferentes
prlantas productoras de tapetes vy alfombras, BE NOS

informe que la maguinaria allf existente vyva tenfa  um

]

er fodo mayor a los 30 afos de zervicio v gue hazta ese

T

momerih.o T habdam rerovachs maguinaria
alaura. (Informacidn obternida en la planta de Tapetes

Lusar en Texcooo, Edo. de Méxzico).

4, - Elaborar U BEoar &ma de Formas Y
reglamentacicnes & el ocual ze especifigusn, laz

caracterizticas que debesran obedecer, laz diferentes
conpafiaz, tanto estadounidenzes cono caradisnzes, para
g2l estableciniento en territorico hnaciomal, esto con el
fin de hacer mazs conbtrolable suz  funciones en 1o que
respecha

- Vertas

Inztalacidrn de maguiladoras

- Relaciones Laborales

~ Paago de los impusstos.

.- Con el ajuste econdmico, gque esta sufriendo  la

industria tex=til an gerneral, ze recomienda gque lleve &

i

fecto wn  adecuads  programa de estabilidad de tipo
oardmico, para que asi ternga la capacidad fimanciers
posible para hacer fremte a la apertura comercial. 1o

. ”
cual le repercutira en gastos  bastante  fusrtes en un
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primcipico, con &2l objets de mantener =u inagern v
presercia en el mercado nacional.
G.-~ Con la apertura comercial, ze recomienda a  la

irdustria de tapetesz y alfombraz, que s lleve a cabo

laz tranzaccionss necesariaz para la adguizicidn e
Cconcesiones de compra en excluziva de materia primal ez

ariaen estadouniderse, coma =]l polipropilenc que e

. . -’
elaborado emn lozs Estados Unidoz de Norteamsrica. esha
con el fin de incrementar  la variedad de testuras vy

colores v lo mas inportante la disminucidrn de costos.,

7.= La creacién de dizeMoz zzpecifico

i1
0

para tapstes

ua

pussto que dstos en la actualidad, carecen del mizme v
e s fabricarnm corn loz  sobrantes de  los cortes

efectuados a las al fombras.
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de acuerdos bilateralaes arntre los Ea

ANEXD 1

Acuserdo Multifibras

Eri la hiztoria del comercice internacionsl. la
industria textil ha gido urma de las  industriazs que ha
recibido mayor proteccidn. El interdés rparticular por
proteger a la industria textil es que representa  una

impartante fuertse de emplec vy constituye wun sector

considerable de la sconomia de los palses. Ezta ha
dado lugar a practicaz proteccionisztas =in paralelo  por
parte de las rmnaciores desarrolladeas e contra de

aquéllas que aozan de ventajas comparativas en  la
exportacidn de productos textilez, casi  todas la=
ellas en vias de desarrollo.

zstados lmidos empezd a promover acuerdos de
ordenacidén del mercado mundial de textiles despuéz de
la Sequnda Guerra Mund ial. especialmente a partir de
1o alos zesenta. Erv 1974 s=se firmé el ACUERI

MULTIFIBRAS (AMF) . rencvado en 1977, 1981, 19

(5]

826 v 1991,
mismo gue estard en vigor por lo menos haszsta diciembres
de 1992,

El AMF establecid mecarnismos para assaurar la
reduccicorn de barrerags al comercio de textiles v asi

lograr una liberalizacidn gradual vy ordenada del

mercado. Ezta se ha llevado a cabo & través de la firma
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importadores v exportadores, que establecen cuctas a la
sxportacidn de textiles, de marnera gque no disghorzionat
2l mercado interno de loz imporbadores. E1 AMF reguls
el &6¥ del comercic internacional de textiles, qgue
1lead a 126 mil millones de délares (mmdd) er 1998
México participd corn B.74 de eze total, miemtraz que
Estadoz Unidos comn el 2@ 7%,

El AMF, =zuscrito por 41 paises, se ha btraducido en

la impozicidn de cuctas a las sxportaciconez de textiles

i

los paises desarrcllados, erincipalmente a Estados
Unidos, de manera que éztas o crezcan mas allad de un &%
aral. La existencia de cuntazs va en contra de  las
normas de GATT, por 1o que el AMF ez consideradoe  comno
una excepcidtt al mismc.

En la Ronda de Uruguay del GATT ze estd dizcutiendo
la manera de desmantelar paulativamente =1 AMF =
integrar el comercio de textilez a laz reglas gererales
& través de urn acuserde de marco. Dadoz  los  problemas

de la Ronda para llegard una solucidén al  rezpectao,

]

-3
conving la prolorgacién del AMF hasta diciembre de 1997
o oen su defecto hasta el final de la Ronda. Loz palzses

exportadores demandan el desmantelamiento del  OMF

by

medianc plazo mientrazs gue los importadores sclicitan um

perfodos mas largo de tramsicidr.
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ANEWO 2

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

ACUERDDO que establece la informacidn comercial que

debery ostentar los textilez, v las prendas de veastir v

Al margen un zelloc conm el Escudo Nacional, Jque
dice: Estados Unidos Mexicanos. Sscretaria de Comercio
y Fomerto Industrial.

CONSIDERANDO

fe es deber de la autoridad velar por la seguridad
de los caonsunidoras Y ProOporclonar instrumnentos
ade-—uados para propiciar gue &1 pablico conzumidor tomns
decizsicnez adecuadaz sobre la adguizicidn de los
productos que wtiliza.

Hue a5 interdés del Gobierno Federal que log
rroductos importados concurran al mercado en condiciones
de igualdad que loz nacionalez, proporcionands métodos
pars evitar ferdneros de competencia desleal en el
mercado nacional.

Hue e necesario precizasr los requisitos de
informacidén comerci - al que debe ranm ostentar ciertos
productos & fin de gque el consumidor obternga informacidm

atil.
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Gue es comvendente actualizar =] marco regulatorio
an materia comercial & fin de hacerlo mids  transparente,
serncillo v operativo, evitando la digperzidn de
realamentaciones que provoquen confusidn al pablico.

e e  convenilente reforzar las madidas de

o]

vigilancia a las disposiciones reglamentarias =2n  vigor,
g2 fin de garantizar al usuario gue los productos qQue e
ofrecen en =1 mercado cumplarn corn loz lineamientos
eztablecidos por las disposiciones aplicablez en materia
de proteccidn al consumidor, he ternido a bien expedir =1
siguiesnts

"Acuerdo ague Esztablece la  Informacidn Comercial que
debery cstentar los Textilez, v las Prendazs de Vestir v

zUE Accesarios".

ARTICULO lo.- El prezente acuerdo tierne por
objeto establecer la informacidn comercial que  los

fabricantes v confeccionistaz nacionalez, azi como los
importadores, deben fijar en 1oz textilez, en  las
rrendas de vestir v TUE accesorios, Para A W]
comnercializacidén & internacidn dentro del territoria
raciconal.

ARTICULO 2o, -Para las efactos del presente
acuerdo =e entenderd por:

I .- Textiles., a ajquellas mercancias sujetas a las

14
i

reglaz del Acuerdo Relativo al Comercio Internacional de
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P

los Textiles, publicado en =1 Diario Oficial de 1a

Fedaeracid =] 23 de enero de 1976, incluyéndose =hntre

ellos, las telas, casimires, blarcos, cobartores,
pasamanerias, estambres,hilaturas., tejidos, ENCajes,

liztones, bordados y =lasticos:

II.~- Frendas de vaestir., a los articulos
confecionados con textiles o plasticos,. que tienen  como
fimnalidad cubrir cualquier parte del cuerpos

III1.- Accezorics. & aqguellos art |V culos gue  se
utilizan como complemento de laz prendas de vestir  con
fines orrnamnaenhtale=z, vy

IV.~ Irnsumo=, & lazs materiaz primas susceptibles
de zer utilizadas enn la fabricacidn o confeccidn de
textiles vy prendazs de vestir Y SIS ACCESOrios,
excluyendo agquellaz gue se incorporen al  producto pars

aefectos furciconales como botones, cierres, broches, ebc.

]

ARTICULD 3o.- fuedan obligados a cunplir con las
dispoziciones del presente  acuerdo 1&5‘ fabricantes v
confeccionistas nacionales, asi como los  importadores,
de textiles v prendas de vestir vy sus accesarios.

Se considerard fabricante al comerciante, raespecto
de agquellos productos que osztentan Su marca, aun cuando

tiava ordenado la elaboracidn total o parcial, confeccidn

o terminado de elloz a wurn tercero,
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ARTICULD 40..- Las perzonas que en cualguier forma
comercien con logs  productos antes  sefalados,. deberén
exigir a =us proveedores gque los productos ostenten 1a
informacidn comercial requerida en los términos de este
aousrdo. )

log  comerciantes no serén responsablez  de 1a
veracidad de la informacidn que osktenten los  productos,
paera =i de expendsr éstos =in gue contengan 1a
infarmacidn a que se refiere este acuerdo.

ARTICULD Jo.~- Los textiles v prendaz de veshir vy
sus accesorics deberdn ostentar, en los cazos vy términos
gue sefala este acuerdo, la =siguiente informacidén =an
forma legibhle:

I .- Marca comercial i

ITI.- Descripcidn de insumos:

III.- Talla:s

IV.- Instrucciones de culdado:

V .- Paiz de origen, v

VI.- Dezcripcidn del producto Cuando =&
comercialice & empaque cerrado gque o permita ver =1
contenido.

La informacidn antericr deberé preéeﬂtarse Cuando
meros ern idioma espafiol: v por lo farnto, en los términos
del artficulo 7o. de la Ley Federal de Froteccidédn al

Corsumidor, se autoriza la utilizacidér de otrozs  idiomas
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y wunidades de medida para loz productos a aue =& refiers
aste acusrds, destinmados a la exportacidn o para  zer
adgquiridosz por el turismo extrarnjera. ‘

ARTICULO &o, - Eri caza de que el fabricante o

confeccionista nacional o  impotador de los productos
cbiete del presente acuerdo utilics LAt ricmber e,
dencninacidn o razon social, debera ircluir la
desianacidn por la cual es conocida como ofertante del
producto.,

ARTICULD 7o.- Para efectos de este acuerdo, el
fabricante o confeccionista nacioral o el  importador
deterd exprezar =1 insumc en porcentaje, con relacidn al
pezo, de las diferenteg fibras gque integran el producto,
ern ordern del predominic de dicho porcentaje, comforme a
laz ziguiertes irdicaciornes:

I . La dernominacidén de laz fibraz debera
apegarse a la termincloaia establecida por  las  Normaz
OGficiales Mexicanas:

I .- Toda fibra que se encuentre presente en  un

LY

porcentalie digual o mayor al S del  total, debaré

SHPPFeEEErse POy SU nomnbre gerndr oo, Sg Ppodrd udsar el
ruiamnbire comarcial o la marca registrada de alguna fibra

1

i ge tieme autorizacidn de su titular, como ez 21 caso
del Nylfil, acrilan o dacrém, STiempre Que Se UEe &
corjuncidr al mombre gerédérico de la fibra v 1)

caracteres de igual tamalo:
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III.~ Ern caso de que alguna fibra =ze encuentre

presente en un porcentaje manor &l SX del  total, T
debers desiatar como "otras's
IV .~ Cuando se trate de textilez irntegrados por

Hoz o mas fibras, se hard mencidém de cada una de  las
fibras presentes en cuarndoe merocs 53X hasta completar el
1aax.

Vo .~ Cuando los textiles, prendas de vestir o
accesorioz havan sido elaboradoz o confeccionados con
desperdicios, sobrartes, lotes diferentes, subproductos
textiles, de segunda, o usados, Que sean desconocidos O
cuyo origen no se pueda demostrar, se deberd indicar =1
porcentaje de fibras que encuadrer en este =upuesto, o
en =u defecto con la levenda "(porcentajes) de fibras

desconocidas"s

VI.~ Cuando ze wusarn fibras regerneradas o mezclas
de éstaz con otrazs fibraz virgenss o reqensradazs.
deberarn sefalarze loz porcentajes Y las nombires

aenéricos de cada una de lag fibras que integren los
hroductas, anqtando las pglabras "regenetrada o
"regenerada" después del nombre de la fibras

VII.- Sélo ze podran utilizar los términas "virgan
& ruevo' cuando la totalidad de las fibwas intearantes

dael textil sean rnuevazs o virgeares:
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VIII.- No se podra utilizar el mnombre de aninl
alaurnc al refarirse a laz fibras que integran =1 textil
& manos que la fibra o sl textil estén slaborados con el
pelo desprendido de la piel del animal de que se trate.
Hueda prohibida la mezcla de palabras que impliguen o
tiendarn a incluir la exiztencia de componsntes derivados
de la piel o &l pelo de animal alagurnog

I€ .- Se paernitird wuna tolerancia de 3K en
relacidn con &l pesc de cada wrno de los  insunos
indicados emn iz aetiqueta, excluyerdo materialeas
utbilizados con fines ornamentales o para el armado de la
prevda de vestir en 21, salvo en el cazo gue ze utilicen
axpresiones Coms C1AAXY, "pura” o "todo”  al referirze
a log insumos del producto:

.~ Para =21 porcentaje, en relacidn con el paém
de las cintas elasticas en lag que intervienerm fibras
elazstoméricas de o 1 gen rnatural o zintético o
entrorchados, hilog, hilados & hilazos de farntazia, la
tolaerancia serd considerada sobre el peso total del
productc v no sobre cada wma de las  fibraz aue 1o
integran, v

wl.- Tratandose de insumos o forros cuyo pesc  ©o
axceda del SX del total o del 18% de la =zuperficie del
producto, y havan =ido  incorporados Ear & efectos
ornametitales, de proteccidn o de armado de la prenda  de

veszstir, rnox serd chligatoria su indicacidhn.
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ARTICILO So.- La talla o medida de laz prendas  de
vegtir, de loE acoesorics & insumcs  deberdn expresarse
cariformse al Sistema Gereral de Unidades de Medida v =&
las Normas Oficiales Mexicahas.

ARTICULD 9o. - Las prendas de vestir vy laz

acceszsarios  deberan oztentar infarmacidrn relativa al

tratamiento adecuads e instrucciornss de cuidado Y
coriservacidrn del producto, debiendo comprender los

siguientes datos:
I.- Lavados
&) A maro, ern  lavadora, & Eecs O pProceso

especials

k) Temnperatura del zouas
c) Con jabdrn o deterqgente, v
d) Frakibicidrn de lavado ern hamedo o en secod

II.- Secado:

&) Exprimir o nos

)] Al =0l o a la sombras

<) Colgados

d) Horizontal:

&) tzo o prohibicidn de equipo especial, secadorsa
doméstica o inmdustrial, vy

) Recomendaciones especificas de temperatura o
ciclo de secados

ITII.- FPlanchado:

&) Cari plarnta tibia, calisnte o a vapor:
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k) Probibicidn de planchado, v

L4
IV.- Blogueo: tilizacid o no de compuestos
Clorados 4 otros bhlangueadores, v
V.- Otras recomendaciores particulares, hacierdo

mencidn especifica de las terdencias a encogimiento o
deformacidn cuarda la =A-F-14] propias, indicando
instruccionas parakatendarlas.

La informacidn antericor, deberd indicarse por maedio
de leyendas breves v claraz o usar la simboloafia gus
establezcan las Normas Oficiales Mexicanas.

ARTICUD 1@.~ S6lo podrd utilizarse la lasyenda

"aeckhos & marco” o fraszez similares cuando =1 producto
aya =ido confecciaonada, elabaradda o producido
totalmente a mano. La indicacidrn "a marnc” deberd irv

acompafada de la descripcidn de aqguella partse del
procaeso que =& haya realizado a mana, por ejemplo
"cosido & mano'.

ARTICULD 11.- La informacidn zsobre =1 pafis de
origen. e sujetard a las siguientez reglas:

I .~ Cuando el producto terminado, asi como  todos
2UE insumos se hayan =laborado o producido &n el mismo
pale, con la expresidn “"hecho en ... {(pals de origern):

I1.- QCuando el producto bayva =ido elaboradoe en un
pals con insumoes de otro, con la leyvenda "hecho en
s fpaies de elaboracidn) con .. (descripcidn de  los

insuncs) importados de ... (pafs de aorigen)”, v
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ITI. -Cuando el proce de la slaboracidn hava =ido

"
O

realizads en dos o més paises, se deberad sefalar gué
parte del procesc ze llevd a cabo ern los dGltimose dos
pal=es, corn la leyvendas como " terminado en ... (paiz)
de material impoartado”, o "Fabricado =1y} (pais).
terminado en (pals) Y, o aauellazs otras que describam
brevemente 2l procesa de elaboracidén del praducto.

ARTICULO 12.- Loz acabados gue ze  apliquen a 1oz
productos abjetao el prasente acuerdo, deberan
utilizarse conforme a la termirologia que establezcan
las Normas UOficialez Mexicarnas. Cuando e wbtilice
imformacidn sobre el acabado del producto. deberad sstar
acompafada de la informacidn del insumc, por ejemplo,
“impermneabilizado”

ARTICULD 13.- La informacidrn a gque =se rafisre =1
presente acuerdo, deberd incorporarse a las prendas  de
vestir emn &l lugar dornde se elaboren o fabriguen ocomo
tales. En todos los demds productos, podra incorporarse
Freviamente a su comercializacidn.

ARTICULD 14.- De acusrdo a las caracteristicas de
log productos. la informacidn que deberdn ostentar sera
la siguiente:

I.- Frendaz de& vestir v =us accescorios, Iz
referida aen log articulos So. & 90. de ezte acuerdo, y

IT.- Loe demdzs productos, la previzta e los
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articulas So., fracciormes I,VI vy VI, &o. v 700 de este
ordetnamientc.

ARTIC.G 15, - Laz prendaz de vestir v AN

oY

coesorios deberdn ostentar  la informacidn & que e
refiare la fraccidn del articulo antericor, en etiqgquetas
de tela o de cualquier obro material gue tenga  wuna
duracidn cuando mernos igual a la del producto &l que s
apliquan, cosida e la parte intericor del cusllco &
cintura & en cualguier otrao lugar visible de acuerdo a
laz caracterf{zticaz de la prenda.

Cuando las prendas ze comercialicen como conjunto o
pares confeccionados del mismo material, podr
presentar la etigueta coszida emn una sola de las piezas,
Ferc &n todo caso, cuando el producto ternga forro, 1a
informacidn deberd expreszarze en forma separada  para
éste.

ARTICULD 16&6.- La informacidrn & gque =ze refisere la
fracocidnm II del articulo 14 de este acuerdo, e

presentaréd bordada, grabada o impreza de tal marera que

s

llegue al consumidor fimal, &n loz produchtos que &
continuacion =& sefalan:

I .- Casimires;

II .- Balzos:

ITI.

[
=
i1
bt
i
it
o
]

IV .~ Mornederoz:

V .- Billeteras:
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VI .- Esztuches, vy

VII.- Mochilaz.

Er fabricante o corifeccionista racional ]
importado . podr& optar por prasentar dicha informacidn
en la faorma previzta en &l articulo anterior.

ARTICUHLDO 17.- La informacidr a gue ze refiere la
fraccidn II del articulce 14 de ezte acusrdo, A
preéantara e etiquetas adheridas o amarradas de tal
forma &1 producto qué el comprador potencial del mismo
terga acoceso a dicha informacidn al momento de  realizar
la coampra, en las siguientes cazog:

I .- Rollo de tela;

II .- Alfonbras:
III.- SaAbaras:
IV .- Cobijas:

V .- Socbrecamnas:

}

vI . Paluelos:
VII. - Guantes:
VIII.-Felucas:

I4 o= Articulos para =1 pelos

¥ .- Sombreros.

#I .- Corbataz de mofio:

BIL.- Cusllos y pulics desprendibles:
®XIII.-Paraguaz vy rarazoless

wIV J-Fieltroszs:

#V .- Manrmtelas:
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#“VI. - Manteles individuales:

tas

it

“VII.~Servill
HVITII. ~Cubreasieantoss
HIw . Articulos Para cubirir aparatos

electrodonésticos v domésticos:

W

“e W= Cubiertas para planchadores:

#nle- Cubiertas para bafo:

WEIl.~ Qtraz cubiertaz para bafos

HEIII.-Cojiness

MHIV W ~Protectores:

“weV .- Tapetesz, vy

wEVIL-  Articulos dezechables destinadoz a ser
utilizados en una sola ocazidn.

El fabricante o confeccionista macional o =N
importador podra optar por presentar dicha informacidn

e cualquisra de las formas previstas por los articulo

Hi

1% v 16 de este acusrdo.
ARTICIH.O 18.- La informacidn a gue ze refisre la
fraccidn II del articule 14 de este acuerdo, Te

prresentard en la factura de venta correspondiente,
respecto de los productos gque a continudacidn ze zeflalan:
I .- Cortinas;
I1 .- Articﬁlmz hechos a la medida cuando =1 consumidor
final haya decidido la compra cornociendos l1os insunos:
ITI.- Etiguetas;
IV .- Liernzo=s para pintores, vy

V .~ Telaz qgue eztén deztinadazs directamente & la
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confeccidn.

El fabricante o confeccioniszta nacional o el
importador podrd optar por presentac dicha informacidn
e cualauiera de las formaz previstas por los  artfculos
1% v 17 de ezte acusrdo.

ARTICULD 17 .- La informacidn a que de refisere la
fraccidm II del articulo 14 de ezte acuerdo, e
prezsentard =n &l empajue o faiilla en los que se expende
&l producto, en loz siguientes casos:

I .- Hilos & hilaturass

II .- Eztambres:

ITI.~ Fieza=s o rollos, de cualaguier longitud, e

encaies, tiras bordadass, listornes, cintas, =lasticos v
deméz articulos de pasamaneria com anchura hasta de 15
cartimnetros:

IV .- Calcetines:

V .- Medias:

VI .- Pantimaediass

VII.- PFProductoz gue ze expendan &h SMpaquUes

cerrados Jue, por nio ser btransparentes, o permiten al
consudmnidor ver &l contenide o informacidn comercial
incorporada al mismos

VIII.-Articulos gque e expendan &n mazos O enpadues
de variazs unidadez, vy

Dy

® .= Aquelleoz otroz productos que =Ta] o zer
delicados, el fijarles la informacidn en forma directa,
Frerjudicaria el uzso o eztética del mi=smo o4 ocasiomaria

Que perdiezern valor.

El fabricarnte o confecciomista rmacional o &l




impartador podra optar por presentar dicha informacidn
e cualguiera de las formas previstas por loz articulos

1% v 18 de este acuardo.

1]

=

steartar la

o

ARTICULO 2.~ Quedan exentos de

informacidrn & que s refierse &l presents  acuerdo, los
zsiguiertes productozs:

I - Aguistazs:

II .~ Bajo alfombras:

I1I.- Juauetes:

IV .- Colchorness

Voo Box spring:

VI . Articulos para limpieza

VII.~ Fedaceriaz v desperdicicos;
VIII.-Relleno de fibras aglutinadasz o & base de
desperdicios  para colchones, cojines, almohadas o

prendas de vesztivr, incluvendo entretelas:

I¥ .= Artezaniaz mexicaras:

® .= Pantallas de lAmparasg

®I .- Mamparas v biombos;

H¥II.- Pantallas:

“IITI.-Farrocs v zeRaladores de librog:

#IV L -Articulozs deportivos que no zean  prendas  de
vestir:

#V. - Muyebles de plava v de jarding
AVIL- Articulos de uso médico que no  zean  Fprendas
HVIT. ~-Toallazs sanitarias, v

HWVIII. -Falales.
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ARTICLLD 21. -~

acuerdo, =81

"garantizado”

establece el Acuerdo

miriimas

Fpolizas de los productos v servicios gque se otargan

determinada sarantis,

y evitar
publicado en
mayo de 1976,

ARTICULO
dispuesto an
por  su
resalucidn de

conbra de las

lo dispussto

Cormsumidor,

PRIMERLD, - El1 presente Acuerdo antrard en

cuarndo

de caracter

practicasz

el Diario

&

viola

Er

podird  usarsze  la

e cumnpla con
por &l que ze
general  que
a firn de
ergafozas &

Oficial

los recursos
resaluciones
Ley

e 1a&

TRANSITORIOS

dia ziguiente de su publicaciérn en

la Federacidn.

SEGLINDLD, -

Informacidn que Deberarn Oastentar lazs Frerndaszs de

lLas Telas

Liaric Oficial de la Federacidnm el 22

vy Demds Froductos

Se abroga =l

loz productos aobjeto del

aseguitats suU

de la Federacidn

de revisidn
gque =& dicten,

Fadaral

Acuerdo

Textiles

Fresente
Y"garantix” o
loz requisitos
astablecan las
detwran  conternsr
g o] '}
cumplimiento
losz consunidores,

2l 4 de

22.~ La inspeccidén vy vigilancia de 1o
zte acuerdo: la imposicidn de =sarnciores
Zidn ¢ inobhservacidn, ass Dol (1T la

interpusstos  an
s& redlirdn por

de Proteccidn &l

vigor al

el Diarico Oficial de
que Establece la
Vestir,

pubtlicade en =1

dae rnoviembre de
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1982, vy =e dercogan et7 1o cofducente
digposiciconss que e copongarn a este acuerdo,

Méxica. D.F. a 22 de octubre de
Secretaric de Comercio vy Fomento Industrial,

Fuche. - Rabrica.

lasz demnds
199@. El

Jaime Serta
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ANEXO 3

CUESTIONARID DE CONSUMIDORES DE TAPETES Y ALFOMBRAS

INSTRUCCIONES: MARGUE CON UNa "=" LA RESFUESTA QUE ELIJA

Y CONTESTE BREVEMENTE.

1 .- Llza usted 7
&) Tapetes () ) alfombraz () <) Ambos( )
2 o= De qué tipco zorn zus Tapetez?

&) Artesanales de fibra rnatural { )

B Manufacturados de fibra sintética ()
2 .- Tapetes de qué crigen?

&) Nacionalez ( ) b)) Importados ()
4 .~ Tiene preferencia por  alguna marca de tapetes,

nacional o importado?

&) Naciomal _____ ) Importado
T oo~ Donde acostumbra comprar sus tapetes 7

&) Tiendazs de avtoservicio ()

B) Disztribuidor directo de fabrica ()

<) Tiendaz especializadas ()

) Mercado de la Lagunilla ()

@) Obroz )
& .~ Al comprar un tapete le interesa 7

a) Texburs () ) DisefNo () ) Colores ()

) Marca () 2) Otros ()
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1]

3,
L]

1@- -

11-—

Cree usted gue el uzo de tapetes en México ze debe

corsiderar como W lujo 7

&) S6la  loz artezanales ()
b)) 8é6lo los marufacturados ()
=) Ambos ()
d) Nirmgurno ()

Fara usted el precioc de los tapetes artesarnales

va de acusrdos & la calidad 7@

)y [i () B) Na ¢ ) <) Es mayor el precic ()

o

d) E= mavor la calidad ( )
Fara usted el precico de los tapetesz de fibras

sintéticasz va de acuerdo & la calidad ¥

g ]

&#) Si () E) Noo () c) Ez mayor ] preciac ()
d) Eg mayor la calidad ()

El precic de tapetes importados va de acuserdo a la
calidad, desde su puntco de vista?

&) 51 () B) No () <) Es mavor el precic ()
dy Ez mayor la calidad ()

Considersa que los tapetes mexicanos tienen 1
calidad para competir corn los de importacidn™

&)

[43]

i ¢ By Noo ()

Poar qué 7

ot men setee ceman ot hbee Sreet s Feees detes TS mese oS AT Mot Feien W e O TMEe edes bease Amme Goas SLete Aoses et eRS hele Seles Laee MM LHMLE OIS doose Mt i e St

Bué comerciales recusrda wsted e 1oz dltimos &

mazses, an radio o televizidén 7
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13.- Log tapetes gue ha adauirido traenuna etiqueta con
instrucciones de uso v lavado 7
&) S56lo loz macionales ()
k) S6lo los manufacturados naciconales {
=) S&la los Importados ()
d) S&la los manufactudos importados ()
=) Artesarnales nacionales | ()
f) Artesarnales inportados ()
) Todos ¢ )
) Ninguno ()
i4.- Considera usted que con la apertura comercial,
tandra mayores oporbtunidades Fara aul (11T - T
tapetes importados a mejores precios? __
1%, - Fiernsa usted que con &l T.L.C. =e afectaran lasz
ventas de tapetesz en el mercado
FRCIONAY T
ALFOMBRAS:
16. - Alfombraz de qué tipo™
&) Nacicnales ( )b) No Nacicrales ( ) <) Ambas ()
17.- Utiliza usted cotro tipo de recubrimientos  adends

de alfombras?

a) Si () B) No ()

Pe culles 7

&) Lozeta () b} Lincleun () <) Duela (

o} Mosaloco () &) Otros )
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e

m'-.

1._

For qué
@) Ma=z baratosz () ) faciles de lavar ( )
<) Variedad de colores () d) Mayor =legarncia ()

) Ohra ()

i
0

Cuéal marca de alfombvas prefiere, Ltanto naciornales
cama importadoz?

&) Naciorales ) Importados

" come oo ot it waee saine i Sease SuR00 W08 N e T

Dérde acostumnbira comprar suws al fombrazs?

&) Tierdas de autoservicio . t )
) Distribuidor directo de fabrica ()
) Tiendas especializadas ()
d} Mercado de la lagunilla { )
&) Dtros ()

Al comprar wa alfombra le interesa 7
&) fextura () by Disefo () <) Colores ()
d) Marca ) &) Otros ()
Ern promedio cuarmto tiempo le dura una al fombra?
omsidera usted que laz  alfombras B OvaCan
malestares fisicos coms alergias?
) Si {9 E)Y No { )
Erncuentra accesible & todo el pablico, el precio

o

[4 5]

laz alfombraz? &) i () ) No {3

o

Encuentra adecuado &l precico a la calidad de
alfombras rnacionales?

)

i

i () B No () <) E= mayor &l precio ()

ot

d) Ez mavor la calidad ()
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27.-

Cree usted que &1 precic de las alfombrazs
importadas va de acuerdo a la calidad del producto?

)

[53)

i () k) No () <) E= mayor el precic ()

a

d) E=z mayor la calidad ( )

Ercuentra en laz alfombras mexicanas, calidad para
compatir con lag de importacidn 7

ar i () ) No (2

For quée?

e el e et e

Hué comerciales recusrda ern 1oz dltimos 6 mese

v

an radio o televisidr Ty

Las alfombras gque ha usado btraern una etigueta  com

instrucciones de uso vy lavado?

@) Sélo las nacionales ()
) S88lc las importadaz , ()
«) Todas ¢ )
d) Nirguna ¢

Coresidera usted que corn la apertura comercial
tardri mayores cportunidades Fara COMPt &

al fombras inmportadas EY mejores Precios?

veritaz de alfombras e elmercadao raciornal?

tvar subrn sume Sebtn o winn et 448 S ALY SRMmY A PRSP 6818 S NS S SHHNS AM00S $MSSS eRS SSTR WeTE ETR OIS YIS S L A} U Sha0e Sowes thdts tenss FESIE SEH e FEEE S HOL SHHS et R S Soves e et aie e e
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Mazculino ()

) Reszidencial

)
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