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A. - 1rrrport.ancia del terna. 
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l a  cont.rarzci6t-I del  r-l,ector, 

2/. . . 



* 

. . . "La  planeaci6n  ertratdgica  proporciona un 
mecanimmo para  coordinar L a m  part- r~L&orwdar 
ontre ri en  una 0rsq"iZClcih. '  evitcbndo La 
ruboptimLzaci6n do part- a c d a  d d  to&. 
Tambien  pormite a La dirmccibn  enfocar La 
atenci6n sobre lor  tuuntor  principaLoo 
reLevanter F-a La mupervivmncia de La 
empreoa. * a .  . ( 1) 

(1) STEINER Uearge, PLaneocidn E5trat&gica, Fag. 44 
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La planeacibn  estrat&gica es en tonces, un elemento  importante para redefinir estrategias con vistas al 

nuevo  tratado tilateral, ya que permite  ubicar la situacibn  en la que se encuentra la industria a partir de 

responder a pregwtas tales como: ¿-enes  somos?  LDbnde  esfamos?,  ¿A  dbndc  queremos ir?, ¿Con quk 

recursos  contamos  para  lograrlo'? 

. ." 

B.- Importancia de la investigaciirn 

Consideratido  que  en estos tiempos  de reajustes en todos los pr&s  econbmicos que integran el 
organismo  productivo  del pais,es muy  importante  conocer el p a n o r m  en que se desarrolla la industria 
puesto que es quid el sector  que se ved  rnb afectado por la realizacibn  del  Tratado  de Libre Comercio. 
Es por ello que de una manera  concreta y ordenada se trata- de conocef las acciones que ademarb a la 

industria ante la apertura  de  nuevos  mercados,  pero  tambikn  visualiando la carga  competitiva  que acarrea 
dicha apertura. 

Dentro  de los subsectores que conforman a la Industria, la investigacibn se enfocad al Area textil 
especificamente el rubro  de  Tapetes y Alfombras, y por lo tanto  se  desea  conocer  como se adecuar21 
estratbgicamente  dicho  subsector,  tomando  como  puntos de referencia los siguientes: 
a) Apertura codercial: 

Los nuevos  mercados  que  se trata311 de conquistar  mediante una excelente  calidad,  profesionalismo en lo 
que se refíere a la produccibn y distribucih de  tapetes y alfombras; lo cual ayudad a  mantener un buen 
nivel  de  ventas. 
b)  Competitividad  internacional: 

Con lo que respecta a esto, se considera  a la empresa Tapetes Luxor S.A. de C.V. como la mejor 
establecida en Mkxico, pero que no  obstante,  deber&  organiar  de la mejor  manera posiile un buen  plan  de 
Competitividad, ya que la internacionalizacibn de transacciones  con un vasto niimero  de posibles 
compradores requerid de lo mejor que se pueda ofrecer al mercado  externo, para que se pueda consolidar la 
presencia de los productos  mexicanos. 

Por lo anteriormente  expuesto se consideran  de vital importancia todas las adecuaciones  que  en el 
marc 3 de una Planation Estratbgica,  se  llevan  a  cabo  en la industria textil, y en lo que respecta a estas 
adecuaciones se pretende emitir un informe que incluya una serie de condusiones y recomendaciones  que 
estar¡ .I apoyadas en un estudio  de las posibles  alternativas  del  subsector  Tapetes y Alfombras ante la 
apertura comercial. 

C.-  Contenido  de la Investigacibn 

Esta investigacibn se presenta ,en 7 capitulos, pretende  mostrar un panorama  de la industria textil, 
subsector  de  tapetes y alfombras, as4 como la importancia  que  dentro  del  Tratado  de Libre Comercio  se le ha 
dado. 1. 

Al inicio se presenta  una  breve egicacibn de los instrumentos y metodologia  que Serb  usados  para 
lograr el objetivo de la investigacion, enseguida se seííala de una manera general la importancia  de 
considerar  a la Planexion Esttategica en la investigation. 

La parte media se  refiere  a un marco  tebrico  general  de lo que es el sector textil en Mbxico, la industria 
de tapetes y alfombras y su  situacibn  dentro  del T.L.C. 

Finalmente se presentan  los  resultados  de la investigacibn  de campo, dicha  investigacibn ha  sido  llevada 
a cabo de  acuerdo al objetivo marcado al inicio  del  primer  capitulo y sus resultados se presentan en forma 
grzlca, en un iiltimo  capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones  a l a s  que se llegaron  tanto de 
la investigacibn  documental  como de  campo. 

/ 
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<*) ~nforrncrcidn  Financiara TrirmotraL dot. Zdo . 
Trimestre de 1992, publicado  por La Bolsa Mexicana de 

. .  

valores.  
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( 3 )  El Financiero. 19-10-92 
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A 1 f cmbr as. 

E5t.a i ndustr i a cuet-&.a con t.ecno 1 clgl a y maqui  rmt- i a 

equ i val et-&.e a 1 a ut. i 1 izada et-[ e 1 rest..o de 1 mundo, .=, i t-1 

( 4 )  El Financiero. 19-10-92 



En cuar1t.u a los prirnet-os, las  principales 
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socia l  a1t.a. 

La indus%.ria de Tapetes y Alforntwas  rnanufact.uradas, 

elattoradas con f itrras  sint.&t.icas,  enfrenta una set-ie de 

prch 1 emas :. ent.re 113s pr i rlc i pa 1 es se pueden menc i ortar : 

1 . La tendet-lc i a de 1 a  pcthlacic5n  por  adqui r i r prctduct.cas 

ext.ranjeros, sin percatarse de la   cal idad 6 e1 precio 

de 1 mi  smct . 
2 .  La oport.unidad I C J ~  preset-1t.a l a  

para las  ct~rnercial  izadoras 

est.ahlecimient.ss de product.cts 

mejores t-esu 1 tados da venta. 

apertura  cornercial 

de 1 1 erta t- SU3 

ext.t-atn jeros:. c o rr 



E l  prottlema  tzent.ra1 es ent.ctnces: 



I. 3 HIPOTESIS 

Tapetes. 

1 . En M B x i c o ,  sdlo   la   c lase  econdmica a 1 ta t.iene  acceso 

a l a  csmpra de tapetes  artesanales de f ibra nat.ura1. 

En M B x  i CCI, t-m 561 cc 1 a c 1 ase ecc*rtdmi ca a 1 t a  t. i er~e 

acce5u a 1 a ccmpra de tapetes arbesanalas de f ibra  

nat.1-4 r a 1 . 

2. ScSls l a   c l a s e  media a l t a  y alta, compra tapetes de 

f i tara s i  nt8t i ca . 
NI:# s 6 l o   l a   c l a s e  media y a l t a  compra tapetes  de fitIra 

c, i r l  t.& i ~ z a  . 

14/. . . 
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7. La rusicidrl en el mercado int.et-r~acictna1 de t.apet.es 

rnexi canos es buena debido a 1 a vat- i edad en sus 

d i  sefios. 

La pclsiciC>n  en e1 rncrcadu int.ernaciuna1 de tapetes 

rnex i canos no es bcrena debido a que r~ct hay var i edad en 

sus d i sefios . 
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*-m O.  La c a l  idad de tapet.es de fibra  sirklebica est& 

determinada p o r  el   precio. 

La ca 1 i dad de t.apet.es de f i b r a   s i  nt.8t. i ca no est.& 

det.et-minada por  el  precio. 

9. La calidad de t.apet.es de f ibra  c,int.letica hechos en 

M&):.: i co es mayor q-re 1 a de tapetes de f ibra s i rt%.let.ica 

de i m p o  r t.ac i &l. 

La ca 1 i dad de tapetes de f ibra  s i nt.8t. i ca heck~os en 

Mlexico, rm es mayor que l a  de %.apet.es de f ibra  

sirtt.let.ica de imput-t.aci6t-t. 

18. La ir1dust.r ia  t.ext.i 1 product.ora de t;apet.e!c, en Mdxico, 

debet-i ret-tovat- su irnAget-t a t.t-av4s de l a  publicidad 

para furt.alecer su posici6t-I  actual en e l  mercado y 

t.enet- la  p o s i t t i  1 idad de abarcar mercados  t-luevos. 

La indust.ria  t.ext.i 1 prodctct.ora de tapetes en  M&<icct, 

no deter& rermvar su imager-1 a t.t-av&s de la  publicidad 

para fcwtalecer s1-4 posicidt-t  act.ual en e l  met-cado y 

tener 1 a pos i b i 1 i dad de abarcar mercados nuevos. 

11.La prl5blacic5t-1 mexicana pref iere   e l  uso de tapet.1~5 de 

f ibrar sirtt.8t.ica de impurt.aci6n pur et-omt.t-at- mayctt- 

va r i edad en d i sefius y co 1 Iza res 

La poblacidrt mexicana rm pref iere   e l  uzu de tapetes 

de f ibra  sit-lt.6t.ica de import.aci6t-t por no ertcorttrar 

rnayot-  vat- i edad de di .=,cficts y colores,  



12. Las ccwsumidot-es prefieren ccmprar %.apet.es de f ibra  

sin%.Bt.ica de impor%.acibn que tapetes artesanales de 

f i br as r1at.l.w a 1 es tiect-ms et7 M4x i cu , 

L o s  c~~~t-~surnid~~~t-es no pref  ieren comprar tapetes de 

f i ttra sit-~t&%.ica de irnpcct-t.aci6t-1 que t.ape%.es 

art.esanales de f ittras  nat.urales he:ct-ms ets MB:~::ico. 

13. Se pref iere  el  cm3  de %.apet.es art.esanales impt:wt.ados 

que el de tapetes ar%.Csanales  na~zic~nales por ser  

HIPOTESIS 

A 1  f omtrras . 

1.  En MBxico, l a   c l a s e  media y a l t a  %.ienen accesct a 

compra de a1  fomtwas. 

En MBxico, l a   c l a s e  media y alka no %.iet?ert acceso 

l a  ccmpra de a l  forntlras. 

la 

a 

2. Las alfcmbras de fibra  r,int.+tica tiene mayor  demanda 

q-e 1 os %.ape%.es de f 1. tar a sin%.& i ca . 
Las a l  fcsmbrats de f i ttra c,int.&%.ica tso %.ieret-1 rnayot- 

demanda que 1 CIS tapetes de f i tlt-a s i ntBt  i ca . 

1 7 / .  . . 
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8. La calidad de alfombras de f ibra   s in tdt i ca  est.& 

dctet-minada pccr el precio. 

La calidad de alfomtivas de fibra  sint.6t.ica no est.& 

determinada por e l  pt-ecic~. 

9.  Lw calidad de alfornhras de f ihra  sint.&ica hechas et-¡ 

MBxi co. es mayor que l a  de a l  fcwt~ras de f ibra  

s i ntdt. i ca de i mpor tac i bn 

La calidad de alforntlras de f iht-a sint.&t.ica hect-las en 

M9:Kiccc:. n c ~  es mayor que l a  de alfornbras de f ibra  

S i nt.Bt. i ca de i mpor t.ac i &-I. 

" 19/.  . . J 
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i4.La alta  calidad en las  mat.erias prirnas de lac, 

alftxntwas  mexicanas inf luir& en la  preferencia de 

nuevcts consumidc~res in~.ernacionales. 

La tia ja cal  idad en l a s  mater i a s  primas de las  

alfc~rntlras mexicanas inf lui t - f i  et-! la  preferencia de 

nuevos cc~nsumidores  int.et-nacior~alas. 

i 
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1 6 .  Se espera una di smi nuc i6t-8 en 1 a v e n t a  de tapetes y 

a 1 f clmttras me:< i canas et¡ e 1 mercado nac i otsa I 

provocado por l a  apert.crra comercial 

No se espera una di s r n i  nuc idn en 1 a ver1t.a de tapetes y 

alfclmbras me:xicwnas  en e l  mercado nacicmal provctcadcr 

por l a  apet-tura  cctmercial. 

I .  4 VARICSBLES  INDEPENDIENTES 

1. . La c a l  idad de los tapetes artesanales. 

2. La ca l  idad de los t.apet.es de f ibra  si nt.s)%.ica. 

3 .  La calidad de l a s  alfombras. 

. 4 .  E l  precio de l a s  alfarnhras import.adas. 

5. E l  precio de los  t.apet.es at-tmsanales  nacionales 

6. E l  p r e c i c l  de los t.apet.es de f itlra c, i nt.9t. i ca 

nac i o n a  1 es. 

7. E l  precio lje los t.apet.es de import.aci&-t. 

8. La preferencia del cot-tsurnidot- pur t.apet.es de 

i rnpo r t.ac i 6-1. 



VARI4BLE  DEPENDIENTE 

La v e n t a  de t.apet.ec, y a l  fornbras t-lacicwtales e 

i rnpo t- t.aclcts. 

4 :S INSTRUMENTO DE MEDICION 

22/. . . , I  
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q1.10: permite f k i  lmerite su anot.acibrt y pust.eriur 

t.abulaci6n. E l  ent.revist.ador se 1irnit.a a crmar e1 

cuadro cor respond i ente 

- Pur IÜ  general,  permita utttener c r n  a1t.o pctrcer&.aje de 

r espc4est.a~  def in i das. 

- Un leve errctt- en l a  t.ranc,cripci6t-I puede ccasiortar l a  

irrversi6n  completa  del  sent.ido de 1 a re5puest.a. 

- Si las alternat.ivas s c s n  rnuy rlcmterusas, la  eleccibn 

requerir i  un esfuerzo put- part.e del  ar&revist.adu. 



E 1 cues t   i ona r   i o  se ap l  i car& despu+c, de que l o s  

i ndiv iduss hayan r e a l   i z a d o   l a  cornpt-a de urr tapete? una 

a l  furnbt-a o ambos productos, cor1 e 1 fin de  obtener una 

informaci&I que de  verdad nos sea fitil para  det.erminar 

e l  pcwcent.aje de consumo para cada  una  de l a s  empresas 

dedicadas a l a   f a b r i c a c i h  de tapetes y alfombras. 

1.6  DETERMINACION DE LA MUESTRA 

Fdrmula  para  muestras  inf ini tas. 

Esta  fdrmula se u t . i l i z a  cuando l a   p o b l a c i d n  excede 

l o s  508,080 elementos. 

0 = N ive l  de confianza 

p = Protaabil idad a favor 

q = Probabi l idad en contra 

t i  = Nt5mm-o de elementos (tamerno de l a  muestra) 

e = Errcar de  er;t.imacidt? (p rec i s ibn  en l o s  
? 

r BICI 1 tados ) . 

La eleccicks de una pclblacidn i n f i n i t a  se h i z o  

porque l o s  consumidores dE; alfombras y t.apetes  en la 

Ciudad  de M+>:ico Y Areas comprendidas en T ~ X C O C ~ ,  

Nauca 1 pan, T 1  a  1  neparlt  1 a, Xw 1 ostoc, son i nf in i tas. 



Las  probattilidades a favor y en cont.ra set-An  et-¡ L J ~ I  

587; respect. i varnet-ke. 

Pur l o  t.an%..o, las f6t-mulas ser&-#: 

8 P'3 
n = """""""_ 

e 

n = .9684/. 8825 = 384. 16 entrevistas a 
cotssurn i dures 

I I 





2 . 1  LB IMPORTANCI4 DE L A  PLCSNECSGION ESTRATEG1C:CS E N   L A  

INDUSTRIA  TEXTIL 

La planeacidn es t ra t ig ica  t.uvo sus c~t-íger~es en a l  

concept.l=c  de est.rategia  curporat.iva que f u e  desart-ol  lado 

en los aPIcls 60 por profesores de l a  Universidad d e  

Hat-vard, recctlect.ando informaci6n de d is t in tas  compaKias 

norteamer icanas  t.ratardo de entender por qu+ unas 

empresas t e n i a n  6xi to  y otras  no y el  concepto de 

est.rategia d i 6  la  explicacidt-1 a dicho  Bxito y sus 

prop6sit.cas a cont.inuacic5n se dec,criben: 

1. - La estrat.egia se d e f i n i d  como cm pat.r&-1 d e  

ottjetivos o metas que se cumplen pot- medio de la 

definici&-1 de p o l í t i c a s  y procedimier&os a t.odos los 

niveles de la  urganiraci6n para ohtenet- e l   Q x i t o ,  y l a  

est.rategia debe ser implantada de tal marlera que l a  

compaf'lia sepa en qud t ipo de negocict esta y de que forma 

debe operar  para sa t i s facer lo .  

2 . -  Se afirm6 que l a  estxategia tiene que ver con 

dcts t.areacs, igualmente import.ant.es que son: la  fc1rmulaci6t-I 

de l a  misma Y ~ C J  implant.acit5t-1. 

3. - Ihbe remarcarse que l a  formulaci6n de 

estratesias  requiere que el  empresario  establezca una 

coordirtaci6n entre los E;iguierit.es factores:  



Las oport.uni  dades en e 1 mercado 6 segment.o que se 

t. i erm . 
Las oport.unidades y amenaxas d e  l a  empresa tanto de 

competent i a corno  ecorw5m i c a s .  

La c u l t u r a  que t.ierte l a  empresa. 

Las e x p e c t a t i v a s  de l a  empresa a cort.cer  mediano y 

largo  plazos.  

Pctr ejemplo,  dist.int.as cumpaPSlas d e l  mismo s e c t o r  

i tsdust r i a 1 pueden t.ene r +x i to cot? d i f e r e r k e s  

e s t . r a t e g i a s   a l   e n f o c a r s e  en diversos  nichos de mercado 

que se compaginen  con las fctrtalezas y debi 1 idades de 

cada uno, y de manera ccttst.rar i a  ut?# empresa cot7 sistemas 

s i m i l a r e s  a urta organizacic5n  excelente no s e r a   e x i t o s a  

si SUS est.rwt.egias no  sort c o n s i s t e n t e s  % con sus 

habi 1 idades,  recursos y posibi  1 idadas. 

0t.t-o aspecto  importante de la planeacibrl 

e s t r a t w i c a  es e l  concepto d e  largo  plazo,   sier~du el 

parlmet.ro para 1 a toma d e  dec i si ones en todos l o s  

n i v e l e s  y t.odas las  funciones de l a  organizacic5t-1. La 

est.t-ategia debe ser comunicada con suf i c i ente 

e f e c t . i v i d a d  y c l a r i d a d  a todos l o s   n i v e l e s   d i r e c t i v c e s  

para cumpl it- con  los  objet.ivos f i jados y que & t o s  a SLJ 

vez puedan d i  r i g i  r sus esf   uerzos erI e l  mi srno ser&. i do. 

La planeacidn  est.rat.+gica tm de&e  preccuparsc 

solamente por 1 a s  t&nicas  avanzadas d e  anal isis 
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est.rat.thgicc8 ni se 1 i r n i  t.& a los  mecanismos de planeaci&-1 

formal. La planeaci&-l estratdgica tiene que ver con el  

papel de l a   a l t a  direccibt-1 de crear  organizaciones con 

f ines  c laros y de la  formulaci6n de objet.ivos  claros y 

met.as a  lcartzables tar1t.o en e l  aspect.0 econ6mico como  en 

el  aspecto soc ia l .  

2 . 1 . 1  E l  prop-ito de la  Planeacibn  EstratOgica 

La planeacicjrc en los  negocios  incluye urfa gran 

variedad de tareas y puede tener  las  siguier1t.es 

prop& i t.os . 
a) Lograr lcts objet.ivos deseados.  A:':travbs de l a  

coordinaci&l de esfuerzos y acciones que  se encamit-lerl a 

rnejot-ar los  product.css o servic ios  de la empresa 6 t l i en  

para hacerla mis competitiva. 

b)  Herramient.a de cont.ro1. La a1t.a direcci&I en 

muchas ocasiones uti 1 iza  la  planeacibn corno herramienta 

para comunicar SLJP objet.ivos  a 1c1s empleados, de esta 

forma se asegura s u  responsabilidad  al  establecer los 

planers accwdados por lac, dos par tes .  

c) Trat.ar cor1 aspectos de incert.idumbt-e. En l a  

mayoria de l a s  veces los  pron6sticos sobre l o s  cuales se 

basa la estrategia ,  salen de  d is t in ta  manera debido R 

factores  que no habiarl sido  considerados o que surf 



impredecibles. En t a l e s  casos deben ser capaces de 

minimizar o evadi r lac,  cansecuertci a s  rregat.ivas  de l o s  

eventos  prrdecidos err6tiewment.e o de l o s  no considerados 

asi como las  implicacianes  f inancieras  de  los  plartes 

inapropiados. 

d l  Cctmhinaci6ti de  prupdsi tos.  Muchas veces 1 a 

plartewci&t incluye e1 manejo d e  metas deseadas y d e  

tiempos  para que h t a s  se cumplan,  mientras que a l  mi.=,mo 

tiempo se enfrent.a a urt futura  inciert.o. La capacidad 

humana y l a   f i n a n c i e r a ,  asf como o t r a s  1 imitaciones 

complican  todavía mis l a   t a r e a  de planear. De cualquier 

forma l a   a d m i n i s t r a c i w  detrr concebir  procedimienuts 

prdcticcre,  para ganar l o s  mds a l t o s   h e r t e f i c i o s  de l a  

planeacih a l  mismo t.iempo q~te  est6 a1ert.a de l o s  

pro&lQmas,  incertidumbres y costos   asociados  con  los  

irtterttos de planear pot- adelantada. 

2.1.2. Pasas de l a  Planeaci6t-1 EstratOgica 

E:.:istrn d i v e r s o s  autores que han d e t a l l a d o  e1 

proceso de la  Planeacidn  EstratOgica en seis o s i e t e  

p a s o s ,   e l  modelo Hctfer Shendel de Planeacidrt  EstratOgica 

se encuer1t.t-a pleant.eado en dos n i v e l e s :   N i v e l   o p e r a t i v o  y 

N i v e l   d i r e c t i v o ,  no csbstant.e!, en arnhccs n i v e l e s  se 

p r e c i s a n  7 pasos p r i n c i p a l e s :  

29/. . . 
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1.- IDENTIFICACION DE LA ESTRATEGIA: O sea  la  

evaluaci6t-1 de la  estrat.egia  actual de l a  empresa y de 

sus compcmen%.es. 

2 .  ANALISIS  AMBIENTAL: Que consiste en evaluar los 

wm&ien%.es especl f iccrs competi%.ivo y general de l a  

compaf'Ua para  identificar las oporhmidades y arnertazas 

C V J ~  se 1 c4 pt-esentan 

3. - CSNALISIS DE RECURSOS: Est.0 es, el anAlisis de 

las pr itxipales  dest.rezas y recursos d isponi 'b les  para 

cerrar las brechas  esbratlegicas ider1t.if  icadac, en e l  

s i gu i e n t e  punto. 

4.- ANALISIS DE BRECHA: Es una comparaci6n de l o s  

objet ivos,   estrategia y recursos de l a  organizaci6r1, con 

l a s  opurt.unidades y amerlazas del  ambiente a fin de 

determir-m- e l  grado de cambio que se requiera en l a  

estrategia  corriente.  

5. - ALTERNATLVAS  ESTRATEGICAS: €5 decir, l a  

identificaci&-1 de las  opciones  sobre  las  cuales se pueda 

cons%.ruir una  t-tueva cst.t-ategia. 

6. - EVALLIACION DE LA ESTRATEGIA: Que es la 

evaluaci&n de l a s  opciones en t+rminos de lcts valores y 

ubjet.ivos de los  accionist.as,  la  administ.raci6t-I y otras  

fuentes  legltimac, de podar: los  recursos  disponitles; y 

1 as opor%.unidades ambientales y l a s  amenazas que 
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est.rat+Qica, e l  medio  ambiente  externo en e l  w e  se 

d e s a r r o l l a   l a  empresa esta  en  constante  transformacih,  

l o  que ob l iga  a planes  alternss,  +st& es e l   cuar to  

a5pect.o del  modelo Hofer-Shendel,  la  preparacion de los  

planes de contingencia, +stoc, planes comprenden pctsibles 

cambios  en las variables  ambientales ya sear1 amplias 13 

especi f icas y que afecten  a l  tuen desar ro l lo  de l a  

planeacicks,  pueden  ser  variables de mercado,  tecrtologia 

6 socia les  y que mient.ras  para  unas  Areas  pasan 

desapercibidas, en ot ras  ob1 igan a cambios radicales.  P o r  

alt imo se han excluido Ic~s  presupuestos y prctcedimierttos 

de e j e c u c i b  porque  los hart considerado como actividades 

dist.irttas  l levadas a cabo  de  manera separada ert l a  

prAct  ica.  

Expl icar   e l   proceso de la  planeaci6n  estrat+sica  en 

se is  o’ s ie te  pasos? con uno u ot.rc8 modelo, es 

i n d i s t i n t o ,  ya que l o  q ~ ~ e  import.,a e5 el proceso 

necesario  para  planear; ent.ender que se rm33sit.a hacer 

a lgo y que se r e w i e r e  de una acci6t-t para l og ra r lo ,  

conoc i endo y comprend i mt .o   los   F rob  1 emas que pueden 

swgi  r s i  no se hace nada, eva 1uar 1 as consecuencias, 

l as  1 imit.aciones,  la  incertidumbre y los  pctsibles 

bcnef  icios  involucrados: as1 como las   posi&i l   idades de 

planeacic5n y l a  mejor  marera de l l e v a r l a  a cabo? sort 

factores  cr1t.icos que deben set- cuidadosamente pemsmdos 
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que pueden ser cc~nsiderados como a 1 ternat i vas de 

planeacidn  requiere de conocimientos  acerca de la 

s i t . u a c i h  de planeacih,  creat.ividad para poder generar 

las   a l ternat ivas  mAs exitosas,  y realismo, ya que l as  

opciones que se gerieret-1 deberr considerar 1 imitaciones 

t-~umanas y financieras  principalmente. A 1  seleccionar  la  

mejor alternativa,   casi  siempre i nf 1 uyen 1 as 

preferencias de l o s  encargados de tctmar la  decisi6t-1, de 

su visibt ' l  del  futuro y de su disposicibn a tomar 

r i esgos. 

D i f i c i 1 menbe 1 CIS p 1 anes d i  seKados or i Q i na 1 mente 

se mantendrAn hasta dar l o s  result.ados esperados porque, 

corno se mencion4 anteriormente,  las empresas se 

desenvuelven en un ambiente turbulento que las   obliga a 

cambiar d e  plarles  constant.emente,  pero no es un camtaict 

radical ,   s ino pequeKas  rnodif icaciones que permitan su 

vigencia ante situaciones  actuales, no ot(st.ar1t.e resulta 

imporBante verif   icav si los  planes se ejecutar-1 en l a  

forma adecuada, l a  detecci6n de desviaciones y su 

oport.una correcci&-1  garantizan e l  6xit.o de l a  

planeaciw, si no se corrigen  los  planes a tiempo , 

puede costar caree:. pero si se modifican a tiempo +Sto5 

puederr resultar  para e1 +xitca de l a  empresa. 
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3: I TRATADO  DE LIBRE COMERCIQ ENTRE 

MEXICO, CANADA Y ESTADOS UNIDOS 

b ) Aument.a r 1 a s  i nver S i ores 

c) Aumentar l o s  emplects 

d) Aumentar lo s   sa la r  iac, 

Con un t.ratado de l ib re  comercio erkt-e Mxico;. 

Canada y Estados Unidos:  se  crear& l a  zona de l ib re  

comercio m&% grande  del mundo y elevara  el  nivel de 

vida de 10s mexicanos: ya que eliminaria en forma 

gradua 1 : 

a) Las barreras  arancelarias que son l o s  impuestos que 

encarecen 1 cts pr oductos rnex i catme, en e 1 mer cadu 

nor t.eamer i carlo. 

b) Las barreras  llamadas no arancelarias que son l a s  

cuatas y las  restr-icciurms  sanitarias. La producciCln de 

muchos bierles, como l c ~  t.ext.iles, no pueden exportarse 

ert su t.otal  idad  ya que @xi  sten cuot.as nor teamet- icanas 

que no pueden rebasar se. 

c) La ap l i cac ih   un i la tera l  de medidas con f ines 

proteccionist.as, como pueda ser el  aumento  de arartceles, 
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ottstacu 1 izan e l  acceso de nuestrc~s productor;. 

La creaci6rt de l a  mayor zona de litwe comercio en el 

mundcc t.ambi&-1 permitir& que Amdrica del  Norte (MBxico, 

Canada y Est.ados Lln i dcrs) , pueda producl t- mas barat.or con 

me jot- ca l  i dad y vender en t.odo el mundo. En otras  

palabras,  la  competitividad d e  l a  zona de l ibre  comercio 

de &m&-ica del Norte en s u  ccct3junt.o sera  mayor, sue l a  

de cada pals et3 1 0  individual. 

El TLC respetari  irrestrictamcnte e1 texto 

cc~nstit.ucic~nal y QuardarA congruencia con tadas sus 

disposiciones. La fortaleza  econhica que se lograr& 

psrrmi t. i r i  curnpl i Y con los f i ne5 bas i cos de l a  

ccmst.it.uci6n: ccmsol idar la  soberaniat pt-crmover el  

desarrcrllo y alcanzar  la   justicia.  

E l  TLC ser&  compatible con las  disposiciones d e l  

WATT para  favorecer el  comercio mundial y evi tar   la  

creaci6n de - fortalezas ecot-&rnicas-*. Entrar& en vigor et-¡ 

forma paulatina para evitar  t.raumas a la  planta 

product.iva mexicana y establecera mecanismos para l a  

solucibn de diferencias.  

El t.rat.ado pretende . 

a) Pramover urt mejor- y mis seguro  acceso da l o s  

productos mexi ciancre, a 10s Estados Unidos de AmQr ica  y 

CanadB. 



b) Reducir la vulnerabilidad de las exportaciones 

mexicanas  ante  medidas  unilaterales y discrecionales. 

c) Permitir a M+xico profundizar el cambio estructural 

de SU economía  fortaleciendo la industria nacional 

mediante un sector exportador sblido y con mayores 

niveles  de compet.itividad. 

d) Ccladycrvar a crear empleos mAs productivos  que  elevan 

el  biertestat- de la  poblaci6t-1 nacional. 

3 . 1 . 1  .Relaciones  entre  Mdxico y Estados  Unidos 

El comercio con este país ha ocupado un papel 

preponderante  desde  finales del siglo pasado.  En 1898, 

el 49% de las  export.aciones mexicanas se destinaban al 

mercado  estadounidense y de 91 provenia poco mas de la 

mitad (56%) de las compras  mexicanas externas. 

En el sisJlo X%, M+xico realizb  profundas 

t.ransformaciones.  De la  revolctcibn de 1918 emergib un 

paí s dinOlmico y pujante que t.rans i tb  de una econornlr 

predominantemente agrfcola, a una industrial que ocupa 

hoy,  el decimoquinto lugar ent.re las naciones del  mundo. 

Gracias a la apertura comercial realizada en la dkada 

de 1988 M9xico se convirtib en ut? exportador de 

productos  no petroleros. Las exportaciones  totales de 

M+xicu, irrclcrywtdo maqui la, ascendieron a 41,122 



mi 1 lones de dblares en 1990. Re a5t.e t o t a l ,  el 73% %e 

dir ig id  a Estados Unidos, l o  que hacer der M6xico 51-1 

tercet- socio comercial d e s p u l s  de Canadd y Japbn. 

En 19943, l a s  pr incipales  export.aciones de M9xico a 

l a s  Est.adcac, ¡-¡nidos, por su valor, fueron combust.itales y 

ace i t.es mi net-a 1 ec, vehi cu 1 us , aut.om6v i 1 es, t.urtt i nws y 

artefactos  mecAnicos, material  el+ct.riccl, legumbres y 

horta 1 izas . 
MQixico es principal proveedor de Estados Urtidus en 

te levisores  da color,  radiograbadoras,  circuit.os 

impresos, c i nturorles de s e w  r i dad, cot-iductclt-es 

el4ct.r  icos  aislados, aparat.us e l+ctr icos ,  ganado bovit-lo, 

cobre, t.equi la, sorgo y si nc, entre  otros p r C t d L J c t O S .  

CanadQ constituya un mercado de gran pot.encia1  para 

MQixicc?, tanto en materia  comercial como de inversianes. 

Mbxicct es el principal prctveedor de Canad& arkre 

los paises  erl desarrollo y e l  noveno a n i v e l  global. 

Las esporbaciones de! M4xico a Canada han pasado d e  

1. , 143 m i  1 l u n e s  de dblat-es  canadienses a 1,73@ en e l  

periodo de 1986-1998, lo 'que represent.6 una t.ac,a e 

crecimier1t.o promedio anual de la. 4%. 
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Mdxico  verde a Canada  una gama cada ves mas amp1 i a  

de prodcrct.os, con mayor valtw agregado.  En 1981 e l  

patr6leo  representaba  el  897: de las exportaciones 

mexicanas a Canada, mientras que en 1990 solamente 

alcar1z6 e1 3%. 

Por su valorr   los  pr incipales  product.os CVJQ Mdxico 

e:s:port.a a Cat-iiadi son:  mot.ores,  partes  de  carroceríar 

procesadores  digitwles,  cable  el&ct.ricct,  automdvi  les, 

aet.r6leo,  grabadoras,  televisores y equipo  para 

comput.adoras. 

Mdxica  es e1 primer  proveedor  de Canada  en va r ios  

product.os, erhre   los  q7ue destacan:  los  receptores de 

t.e 1 ev i s í & I ,  a 1 guncts pr oduct.cte, qui  m i  cos, pt-odu&o'3 

horti frut. icctlas y t e q u i l a .  

3 . 1 . 3  Fed-tas importantes  para e l  TLC 

a) E l  1 1 de  jcrnio  de 1998, en Washingt.on, 10s 

presidentes  de  Mhxico y Estados  Unidos  de  Am4rica 

sostuvieron  p ldt icas  sobre  las   re laciorres   b i latera les  

entre  ambos paises cort e1  pt-opdsito de ampliar su5 

t-elacionae,  econbmicas. 

b )  E l  8 de agosto de i990 las  autaridades  ccmerciales 

recomendaron a sus presidentes  iniciar  negociaciones 

formales  para un t.rat.ado  de l i b r e  comercis  entre  Mbxico 



y los  Estados Clnidss de AmlOrica, de conformidad con l a s  

leyes y procedimientms de cada uno de l o s  paises.  

c) E l  24 de septiamhre d e l  mismo aKo, e l  Dr. .Jaime Serra 

Puches c,ect-et.arict de comercict de M+xico, anuncib *que los 

gobiernos de M¿x ico,  CanadA y Est.ados Un idos de Am&- i ca ,  

real  izarlar1  ccmsultas para  evaluar la  conveniencia y 

modal idades de una zona de 1 i twe comercio eri Am&- ica de1 

Not- te. 

dl  E l  5 de febrero de 1991, el Presidente de M6xico, 

Carlos  Salinas de Qsrt.ari ,  el  Primer Minist.rct de Canadi 

Brian Mrrlroney y el Presideante de l o s  Estados Unidos de 

Am&rica,  George Bush, anunciaron su decisibri d e  iniciar ,  

negoc i ac  i ones t r  i 1 a ter  a 1 es que conducet-1 a un tratado de 

l ibre  comercis en Clm+rica del  Norte. 

e) E l  pasada 12 de j u n i o  de 1992, en Toronto,CanadA, se 

l l e v b  a cabo l a  primera  reuni6n ministerial qua d i 6  

i n i c i o  formal a las  negociaciones. En e l l a ,  se 

definieron seis grandes t.emws de negociaciw e 

inicia1ment.e 17 grupas de t.raba jo que poster iormente se 

derivaron en 18. 

f) A par t i r  de? ent.onces, los  grupccs de t.rabajo han 

ven i do ses i onands cant. i nuametste , a ca 1 endar io  que se 

concet-t.a a l   in ter  i or de cada urto de el  lo&, Hast.a . el 12 

de junio de 1992, se habl an ef ect.uadc1 mis de 2:38 



reuniones en este n i v e l  , las   cuales se desarrollaron 

a l  t.ernadamer1t.e en cada ut-ro de los  t.re5 pal ses I 

Los seis tamas de l a  negociaci6r-I y 18 grupos de 

trahajo quedaron integrados de la  siguiant.c manera: 

a) ACCESO A MERCADOS. Garantizar un acceso Agi1,claro y 

pet-manertte de los hi encs naci ona 1 es a 1 os mercados de 

Canada y Estados, Unidos de Ambr ica , constit.uye el tema 

fundament.al de l  t.rekt.ado de 1 ibre comercio. 

1)  Arancstles y barreras no arancelarias. Las 

exportaciones mexicanas  enfretst.an aranceles  altos 15 

est.acionales, así como cuotas o barreras  sanit..arias y 

otras ret.cnciones que 0bst.aCLJl izan el acceso d e  

product.os nacionales a dichos mercados. Se deheri 

disefiar un calendarict de desgravacibn  arancelaria que 

permita l l egar ,   a l   f ina l  de trrr perlodo de t.ransici6t-1, a 

un comercio sin aranceles  cnt.re Mbxicct,  Canadd y Estados 

Unidos de Ambr ita" Tarnbi4r-r se ncyociat-i  la e l  iminacic5t-I 

de  las cuc&.as,  permisos y cualquier otra harrera a lac, 

export.aciones  entre  los  tres países.  

2) Reglas de origen: E l  tratado debet-4 beneficiar   el  

int.ercambict de rnercancias fabricadas cn l a  regibn, para 

e l l o  sera  indispansatgle disenar ut? conjunt.o de normas 
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que e v i  ter1 l a  tr iangulacibn de  prodcrct.os que t - 1 ~ 1  

incorporen urr mínimo  de valor  agregado  regional. A l a  

ver,  deberkn  promover la   compet i t iv idad de los  t.res 

palses,   reconocer  la   creciente  g lobal   izacibn de los 

procesos  productivos y permi ti t- c ierto  conten  ido . 

ext.rarregicma1 en l o s  mismos. 

3) Compras gubernarnen%.ales.  MBxico  pugnar&  por e v i t a r   l a  

d i s c r i r n i n a c i h  que rea l icen  los gotlierrrtos,  con e l  f i n  de 

f a c i l i t a r  a los  proveedores  mexicanos un acceso i g u a l   a l  

de sus compe'kidores  en todas  las  1icit.aciortes  pcItllicas. 

4) Agricultura.   El   cthjet ivo mexicano en este  importante 

t.ema ser&  lograr  un acceso estable y pet-manente de las 

exportaciones  nacionales  agrícolas,   los Est-adas  Unidos de 

Ambrica y Canadi.  Ellcl,  con e l   f i n  de e l iminar  la 

incertidumbre que ocasionan  los  aranceles,   las  harrrras 

f i %.osani  t.ar i as i nnecesar i as y otros  obstkcul os a 1 

comercio. 

5)  1ndust.ria  autombtrir. A par te i r  de l a  d+cada de los 

ochenta se ha l levado a cabo una reorganizacibn de l o s  

esqu~rnas de f a b r i c a c i h  en  este  sector que ha implicado 

la   regional   i rac i&t  de la  produccibn.   La  industr ia 

autom6trir es de interdbs especia l   para   la  negctciacibn en 

v i r t u d  de s u  dime!nsi&~, estructura,   efectos  directos en 

e l  empleo y generaclbn de d i v i sas ,  Y e1  impacto 

multipl icador  sobre  ot.ros  sectores  industriales.  La 
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nagociaci6t-8 en el sector autombtriz, W I ~  incluir& a lac, 

autmpartss, huscwa enfrentar los ratos que plantea la 

aguda  competencia int.ernaciona1. El tratado  permitiri 

alcanzar elevados  nivele5  de  competitividad  a t-rav6s  del 

logro de leconamias de escala, la esprcializacibn, el 

acceso a tecnologias variadas y la complemerttariedad de 

recursos  dentro  de l a  regih. 

6)  Otras indust.rias. 

6.1) Texti l. 

6.2) Energ+ticos y petroqufmicos  (flujo5 comerciales). 

B) REGLAS DE COMERCIO. El  ejercicitzl pleno de la 

soberanla  exige ~ L J I  en el tratado se garantice la 

facultad de los gobiernos para imponer rcst.ricciones a 

la  import.aci&l de mercancías, an caso de  que  surjan 

circunstancias excepcionales. Mlxico propuso establecer 

los grupos 7 y 8 ,  que inicialmente era .uno sblo, pa,ra 

dar mOls atencih al tema  de  antidumping, ya que la 

aplicacibn  de la legislaci6n respect.iva de Estados 

Un i dos ha af ectado negat. i vamente a 1 as expor tac i ones 

mex i canas. 

7 )  Salvaguardas. En ma%,eria de Salvaguardas, se detterit-1 

ctbservar dos principios bAsicos: temporal idad y 

%.r anspa r enc i a. 

8) Antidumping. Subsidios e impuestos compansatorios. 

Con respecto  a las pricticas desleales, debrrirl 

i 
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proteccionismo. 

9) Normas.  Ert la   negoc iac ih  se buscara asegurar que lac, 

t-lormas y ce5tAndakres nu se vuelvan ohsticcrlos  al  comercio 

y a l   l i h r e  intercamhict de mercancfas. 

C) SERVICIOS. 6&1 cuando se han registrado avances 

sustantivos en la normat.ividad del  comercio de servic ios  

a n i v e l  mult i la teral ,  se carece de un marco legal que 

incorpore  principios de apl  icaci6t-1  general a 

10) Pt-irtcipioc,  generales. 

1 1  1 Financieros. 

12 1 Segur os. 

13) Transporte ter res t re .  

14) Telecomunicacior~~s. 

15) Ot.ros servicios.  

IC@) INVERSIM. Como se sahe, ex is te  c~na  gran  cumpetencia 

mundial  pur atraer   capi ta l .  Con respeto  irrest.rictct  al ' 

t.extc1 cctnstiBuciana1 se continuara promoviendo l a  

inversih  nacional  y extranjera,  brindando certeza y 

transparencia. 

1 6 )  Inverc,i& 

E)  PROPIEIsAD INTELECTUAL. En esta  materia, M6xicct 



kecnologlas de1 exterior con el fin de aurnentiar  la 

competit.ividad  nacional. 

17) Propiedad intelectual. 

F)  SOLLICION DE CONTROVERSIAS. Se prev6 la creacih?  de ut-t 

mecanismo que asegura  respuestas lgilras expeditas a las 

diferencias  que  surjan  entre los t.res pafses. El 

establecimiento  de  reglas  claras e i nstanc i as 

imparciales  permitirln soluciccnes justas, apegadas a 

derecho. As&, se evitarA la wplicaci6n unilateral de 

medidas proteccionist.as. 

18) Soluci6n de contxoversias. 

3 . 1 . 5  Textiles y prendas de vestir 

Esta secci6n  contiene  reglas  especiales para el 

comercio de fibras, hilos, textiles y prendas de vestir 

em e1 mercado  de Aml)rica  del  Norte. Las disposiciones 

del  t.ratado relativas a text.iles y prendas de vestir 

prevaleceran 5obre las  del acuerdo  multifibras y otros 

convenios int.ernacionales sobre  comercio de productas 

text i les de 1 CIS cual es los  pal ses cont.rat.wnt.es  del TLC 

sean miembroS. 

Elirninacih  de  barreras  arancelarias Y no 

arancelarias. LOS t.res parses eliminaran de manera 

inmediata o gradual, en un per6do  miximo  de  diez anos, 
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 us tasas arancelarias para productos  t.ext.iles Y d e l  

vestido, prodrrci das en Amdr i ca de1 Norte que Cumpl an c01-1 

las   reglas  de origen  establecidas en el tratado. AdemOls, 

Estados Unidos eliminara inmediat.amente las  cuotas da 

importacib  para  los productos mexicanos de es te  t.ipu, y 

en forma gradual  para los  productos  manufactureros de 

MlOxico no cumplan  con la  regla de or iger-1. Nit-1ga-8 

pafs podr0, introducir  cuotas nuevasr  excepto de 

ccmf orrn i dad con 1 as d i  spos i c i ones especl f i cas scbre 

sa 1 vprgua r das. 

Salvaguardeas. S i  durarkria el periodo de trar&ici6n,  los 

productores de triaxti l e s  Y prendas de vest.ir enfrerrtan 

danos graves a causa d e l  aumento erl l a s  importaciones de 

productos  provenientes de otro  pals  miembro del TLC, el 

pals importador podri,  para  proporcionar a1 ivio t.empora1 

a esa  indust.ria,  elevar leas tasas  arancelarias o ,  con 

ehxcapcidvt de l  comercio entre Canada y Estados Unidos d e  

#4mdricar  imponer cuotas a l a s  import.acicmcs con apego a 

disposiciones  especlficws. En el  caso de hiertes que 

satisFagar1 las  reglas de origen del TLC, el pals 

import.ador s6lo  podri  adoptar  salvaguardas 

arancelarias.  

Reglas de origen. En materia t e x t i l ,  e1 tratdo  cont.iene 

reglas de origen  especificas que determinar-1 si los 

prclduct.os text. i 1 es y de 1 vest.  i do i mpor bados pueden gozar 



de t.rat.0 arancelario  preferencial.  Para l a  mayoria de 

los  prctductos la   regla  de origen es de " P I i T o  en 

adelant.e", l o  que s i g n i f i c a  que l o s   t e x t i l e s  y prendas 

de v e s t i r ,  para  gozar de t.rat.o preferencial deben 

elaborarse a part.ir de h i l o  producido art un p a i s  miembro 

de l  TLC. Se establece una regla de " f ibra  en adelante" 

para c i e r t a s  pt-odUCt.osr t a l e s  como h i lo  de algodbt-1 y d e  

f i h r a s   s i n t e t i c a s  y wrt , i f ic ia les ,   " f ibra  err ade1ant.e" 

s iart i f ica que los  productos  t.ext.iles y del vestido deben 

elaborarse a part ir  d e  f ibras  producidas en un pais  

miembro. En algunos c8t.t-os casos, %.ambi&n  pudran 

c a l i f i c a r  para recibir   trato  preferencial  lac,  prendas de 

ves t i r  cort.adas y cosidas en un pais miembro con t e l a s  

importadas qua los  paises signatarios  consideren que 

exis te   oferta   insuf ic iente ,  como seda,  lirio y c i e r t a s  

t e l a s  para l a  fabricacidvi d e  camisas. 

En respuest.w a las  necesidades de l a  indust.ria de 

AmlOrica d e l  Nurt.e, se est.ablecen dispos ic iones  llamadas 

"cupo para  preferencia  arancelaria", conforme a l a s  

cualidades de l o s  praductccs t.ext.iles y del  vest.ido 

fabricados en los  paises de la  regi6n pero q ~ ~ e  no 

cumplan  con la  regla de orfgen, podr3m gozar  t.ambih de 

C J ~  trato  arancelar  io  preferencial hasta n i V I 1 e S  

cspecif icos de importaci6rt. Han sido incremenkados los  

cupas  para Cariadi, que  fueron incluidos en el TLC y se 



, 

les ha establecido una tasa de crecimiento anual durante 

los primeros  cinco aKos pot- 10 menos. 

Los paises rniemttros del TLC efectuarAn una revisibn 

general de las t-eglas de  origen de textiles y prendas de 

vestir antes de1 primero  de  enero  de 1998. Mientras 

t.ant.o, los  pal ses podr An cortvccar a consul tas  sobre 1 a 

posibilidad de aplicar reglas  de orígerl distintas a 

bienes especfficos, tomando en cuknt.a las condiciones 

part.icularrs prevalecientes en el mercado  de la zona  de 

libre comercio. Ademas se acord6 urr procedimiento para 

permit.it- ajustes  anuales a los nivelec, de  cuerpos para 

preferencia arancelaria. 

Requisitos de etiquetado. Un comitr4 sobre el  et.iquetadct 

de praduct.os %.exti les,  integrado.:.  por  miembr-os  del 

gubiernct y de1 sector privado, formular4  recomendaciones 

para evitar que las diferencias  antre los  raquisit.os de 

etiquetado de los tres pal ses se const i tuyars en 

obsticu 1 os i nnecesa r i os a 1 come rc i o. Este tom i t.& 

definira  un plan de  trabajo para el desarrollo de 

r equ i s i tos un i for mes de et i quetado, i nc 1 uyendo 

pic*-ograrnas y slrnbolos? inskrucciones de cuidado, 

informacih sobre  contenido  de  fibrass y mbt.odo para la 

fijaciCwr de etiquetas. 



La industr ia   text i l  corctempla en el TLC dos medidas 

de emergencia b i la tera les ,  salvaguardas  arancelarias Y 

rastriccictnes  cuant.itativas,  las que en caso de una 

impurtacih que amenace la   exis tencia  de l a  indust.ria en 

cualquiera de Ius paiS%s, contemplan la   adapcih d e  

medidas cornpensatarias por part.e de los  afectados. 

E l  tast.o  preliminar  del  Tratado de Libre Comercio 

establece que la  parte puede SLJsPender l a  reducci6n 

ult.erior de cualquier  arancel  estahlecido en e1 acuerdo 

comercialr as1 comct incrementarlo hasta LJII n i v e l  que r m  

exceda e l  menor de: 

- E l  arancel de  naci6t-1 mas; favorecida  apl  icadb el  día 

anterior a la  fecha de ent.rada d e l  acuerdo. 

Mientras tanto, en l a  determinaci6t-1 de ctn per juicio 

serio,   cualquiera de las   partes deberi ver l a   a f e c c i h  

refle jada et? los cambios de variables econdmicas como 

produccibrt,  produckividad, uti l iracibn de capacidad 

instalada,  inventarias,  distribuci&-1 de mercador 

expor t a c  i ones , sa 1 a r i os, emp 1 eo,  precios  internos, 

garrar-rc i as e i nver s i &l. 

Cabe decir que no se considararbn  los cambios 

tecrmldgicos o l a  preferencia del  consumidor como 

fad.ores fundamentales en l a  determirtaci6t-1 de un 

per ju i c io   ser io .  



E l  texto  t.ambih contempla condiciones Y 

limitaciones a cualquier medida de emergencia adoptada: 

- Una de lac, partes  entregar& a  üt.re que pudiere versa2 

afectada, una not.:kficaci6r1 pot- e s c r i t o  de l a  adopci6n d e  

una  medida al respecto. 

- No deber4 mantenerse una  medida por ut7  periodo que 

exceda t r e s  aHos o tenga  efecto despues da t.erminado 

e l  periodo de t-ransicidrf. 

- Ninguna  medida dettsri  adoptarse por uno de los  paises 

cc~nt.ra un bien part.icular  originwriü, por r n & s  de una 

ocasi6f-tr  durante el  periodo de transicidrl. 

- A l  t4rmino de l a  medida, el arancel seri el de 

acuerdo con el calendario  original para esa etapa d e  

elirninaci6ri  arancelaria,  estaba et3 vigor on ano despub5 

del  inicica de l a  adopcidn de l a  medida, y se in ic iar& a 

part.ir de l  uno de  erlercs del aPIÜ siguierlte a l a  

termimacidm de +Sta. 

E l  pais  que adapte una medida, proporcionar& una 

compansacih de 1 i b e r a c i b  comercial rnutuamente acordada 

en fcrrma de concesiones, W J ~  tengan efect.os  comerciales 

equivalentes  para  la  otra  parte. 

Can respecto a las   rest .r icciones  cuantitat ivas,   el  

texto seKala que una naci6n podrOI s o l i c i t a r  a otra la 

elatloracic5ri d e  c0nsu1t .a~~ con el f i n  de eliminar el  

per juic io  que origine con l a  exportacibrt  excesiva de sus 
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a r t l c u l o s   h a c i a   l o s  mercadus. 

Q u i e n   s o l i c i t e   l a s   c o n s u l t a s ,   d e b e r &  mostrar l o s  

motivos y efectos d e l   p e r j u i c i o ,  d e  manera e s t a d l s t i c a  Y 

numllr i ca . 
Lac, partes ir~volucradas deberat-1 i n i c i a r   l a s  

consultas   dentro de l o s  48 d l a s   s i g u i a n t e s  a l a  

s o l i c i t u d  y deberh  determinar la r e s t r i c c i b n  de l a s  

exportaciones en un periodo de 98 d l a s  a p a r t i r  da l a  

s o l i c i t u d .  

De nu l o g r a r s e  un acuerda en este sentido,  afirma 

e l  t.ext.o preliminat- d e l  TLC, e l  p a i s  que s o l i c i t a   l a s  

c o n s u l t a s  pudrd imponer restricciones  cuant. i t .at ivas  

anuales a las  importaciones d e  urt bier1 siempre Y 

cuamdo l a  medida no tenga e f  ectcs mas a l   l a   d e l   p e r i o d o  d e  

transici&-t y C I U ~  la   rest.riccic5n  cuant.itativa no sea 

merlor a l a  suma d e  l a  cant idad d e l  bien import.ado hraci a 

51-1 t e r r i t o r i o   p r o v e n i e n t e  del p a l s   a f e c t a d a  pur l a  

r e s t r i c c i & ,  durant.e los  primeros  doce  de  los  catorce 

meses r e c i e n t e s  anter i u r e s   a l  mes en que se p r e s e n t 6   l a  

so 1 i c i t.ud para ~0145~~1 t,as. 

AdemAs, se sumarAn un 28% a dicha  cankidad  para  las 

c a t e g o r l a s  de bienes de a l s o d b n ,   f i b r a s   a r t i f i c i a l e s  y 

-sint.iticas, as1 coma otras f i b r a s   v e g e t a l e s  que no sean 

de algod&, Y 4X para lac, cateilsorlas de bienes d e  lana. 
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Agrega que e l  primer plazo  para  cualquier 

rest.ricci&  cuant.it .ativa,  iniciara a part i r  d e l  dia 

s i g u i e n t e  de la  solicit.ud de la  consulta y corrcluirOl a l  

final  del aHo calertdar io en e l  qcte +sta fue impuesta. 

Indica que cualquier  t-est.ricci&-8  cuantit.at.iva 

impuesta por un período menor a 12 meses y l a s  

disposiciones de flexibilidad  apl  icables,  S le Y an 
prorrateadas de manera que correspondan a l  períodcl 

rest.ante del  aHa calendario  para el que se establece   la  

rcst.vicci&~. 

Tambih  dice que para cada uno de l o s  aPlos 

ca 1 endar io rest.antes en 10s que se cont. i n u b  l a  

reStriccidm  cuantit.at.iva impuest.a, l a  nacien w e  l a  

imponga deter&: 

- Incremantwr en 30% las   restr icc iones  para los bienes 

t .ext i les  y d e l  vestido de a l g o d h ,   f i b r a s   a r t i f i c i a l e s  Y 

sintdt icas ,  y f ibras  vegetal es que no sean de algodbrr, y 

en 2% para 10s bienes  text.i  les y del ve!c,t.ido de lana. 

- Acelerar  la tasa de crecimientu  para  las  rest.ricciunes 

et-4ant.i t.at.ivas en bienes text.i les y de l  vest . i  do de 

algod6t-I, fibras  sint-+t.icas y a r t i f i c i a l e s ,  y f ibras  

veget.ales que nu sean de algod&n, si se est.ablece en 

cua 1 qui et- acuerdo qlue susk i tuya a 1 Acuerdo MU 1 t i  f i br as, 

E l  tratado establece que las  rsst.ricciones 

cuanti  tativas  est.ableci das antes del urm de j c r l  io de 



cualquier ano calendario, podran  permat’lecer en erfeCt.0 

por e1 período  prorrateado del  primer aEs calendario, 

mds dos aRa5 calendario  adicionales. 

Las  rest.ricciones  establecidas a part.ir d e l  uno de 

j u l i o  de cualquier ano calendario, permaneceran en 

efect.0 por e1 periodo i n i c i a l  prsrrat.eadu, mds t.t-es afWs 

calendarios  originales. 

Ademas, ninguna de la5 partes podri adaptar o 

mant.ener  una r e s t r i c c i h   c u a n t i t a t i v a ,  si ese b i e n  ha 

sido  integrado.. al GATT, como resultado de l a s  

ob1 igaciortec, contraidas pot- ese pal S ,  de acLterdo cor1 

cualquier t.rat.ado que sustit.uya a l  Acuerdo Hulkif ibras. 



3.2 EL TRATADO DE LIBRE CelMERCIO EN LA INDUSTHICl TEXTIL 

El ’ gobier-tm mexicancn tlasa SU estrategia it-kart-la de 

prornoci6n de la comp&it.ividad, por m” lado, en la  

est.abi  lidad de las  principales  variables de la  ecortornia 

y, por e l  I = l t t - t = l  lado, en la  prsrnctci6t-1 .de la  eficiet-cia de 

las  empresas7 a t.rav6s de los 1ineamient.os generales 

cc=lrtt.erridcts en el Frctgrama Naxcictnal de Mcndet-t-IizaciCIt-t 

Industrial y da1  Cclmercict E x t e r  i sr  199Q- 1994. 

ArnlBvl de los rnecartismac, generales para prornccvet- la  

ccrmpet i t. i vi dad, e 1 gob i er no rnex i cano, en estrecha 

cornunicacidn y cc~ordinacidn r s n  11:ts empresarias, ha 

disefiado El programe para promover la  Competit.ividad e 

I t ~ t ~ t - r ~ ~ c i o ~ - t a l i ~ a c i ~ ~  de la  Industria Te:x:t.i 1 y de la 

Confecci6rt. 

La indl-J5t.t- ia t.ext.i 1 y de 1 a conf ecc i bn es WICI de 

los  sectares  indust.riales con mayor  t.radiciCIr1 y 

di t-mmi!ano en la  hi~.t.or i a de la economi a de 

Mlexics.  Actualment.e, esta indust.t-ia produce mas da1 lE? 

por ciertt.a  del PIE( manufacBt-Wero del pais y genera 

alrededor de 85Q mil  empleos. AdemQs, diversos  estudios 

de pt-ospect.i va ecmv5mi CI sena 1 an que, ante 1 us nuevus 
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espacios  comerciales que se abret-t con l a  negociaci6t-I 

irIt.ernaciona1, en especial con e1 Tratado de Libre 

121merc i o en AmQr i c a  del  Norter urto de los  seckores cor8 

mayor pot.ancia1 ser&  e l  1% la  indust.ria  %.extil. 

E l  Programa para Promever l a  Competitividad e 

1nt.arnaci~It-taliEacibn de l a  1ndust.ria Text.i 1 Y de l a  

Confeccidn, cctnbiene lit"Jea% de accidn et-! cua%.ro grandes 

&reas: Comercio extet-icw,  Tecnología,  Oreanizaci6rt 

Indust.ria1 y Financiamient.o. En el Area de cctmercio 

exter ior  se cont.ernplan lírteas de accibn en materia de 

oper ac i bts adcmna 1 y f i sca l i rac ich ,   pnl í t . i ca  

arancelar ia ,  yso~mas.. defensa  contra  pr&ct.icas deslecales y 

prornoci6t-1 de exportaciones.  Dichas  acciorfes buscart 

I=omha%.ir pr&ct.icas nocivas corno el  cant.ratlando y l a  

subfact.urwcibr1;  asegurar l a  equ i dad en 1 us 

requerimierttos de rrormal izaci6n para  empresarias 

nacionales y extrat-1 jeros :  ttr indar una me jot- defensa 

cot-tt.ra la competencia desleal de los competidores 

for&neeus; perfeccionar  la  proteccidn  escalonada de 

goza e l  sector  y &orgat- l a  mayor informaci& y apoyo 

1 ugí st. i co a 1 a i n te t -  nac i una 1 i zac i brl de 1 sec tar  . 
En el Area de t.ecrmlogí a, el programa i n c l u y e  

acciones et> mater i a de recursos t-tumanoc, y desarroll  o 

tecnsl6gico, que persiguet-1 sentar lac, bases para la 

modernizwcick? d e  la   planta  industrial ,  y ot.ras para 

elevar la productividad. 



.' 

. 

En 112 que ata% a ot-ganizaci6t-r  indLJs%.rial, e1 

programa ccwkierte acciones en materia de coordinaci6t-1 

c,ect.ctr i al   respuesta dinimi caF d i  seno Y moda Y 

coinversiunes y alianzas  est.rat.Micas. Est.as acciones 

buscan cork r i bu i t- a art. i cu 1 at- rnAs e f  i cazment.e 1 os 

eslabones de l a  cadena productiva,  mejorar l a  capacidad 

de respuesta de la  indust.ria a l o s  resuerimientas de l a  

d~manda,mndernizar l a s  et.apas de diseflo Y present.aci6t-r Y 

propiciar  vinculaciunes  est.rat.&gicas con los  empresarios 

u invausiunista~.  

F i na 1 mente, 1 as acciones e t i  materia de 

f inanciamiento  persiguen mejorar y hacer mis ef i c ientes  

los mecanismos de respaldo  financiero que existen para 

e l  sector,   a  f i n  de brindar un soporte adecuado a l a  

modernizaci6t-1 irkeqral de la  industria t.e:x:til y de l a  

ccrnf ecc i &I 

Para  asegurar  e1 cumplimiento cabal de todas  las , 

medidas cont.enidas et-! el programa s e  formard un grupo 

mixto de seguimient.o que fcmnat-d part.e del Comi t.& de 

Promoci6t-1 Texti l  y de l a  Confecci6r1 y presentat-A ut-! 

documet-rt.o de eva 1 uac i &-I cada t r e s  meses. 

De esta manera e l  Programa para Prarncwer la  

Csmpeti tividad e 1nt.ernacimml  izaci6t-r de la  Industria 

Text.il y de l a  Confecci6n busca cctnt.ribuir a crear on 

marco operativo mas adecuado,asi como arraigar l o s  



procesos de o p e r a c i h  id6neus para que, con e l  concurso 

decisivo de los propios empresarios,el 5ect.m- se 

convi et-t.ar una ver IRAS, en punta de lanza de 1 a 

mode t- n i zac i &I nac i ot-la 1 . 
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I. COMERCIO EXTERIOR 

A )  NORMCIS 

DIMiNOSTICO 

1. - La informacidm comercial que deber1 present.ar 

10s t e x t i l e s  y ,  especialmente, l a s  prendas  de  vest.it-,son 

elementos  importantes ert l a  adecuada seleccic5t-I de  compra 

de 1 os corsum ido  res. 

2 .  E l  23 de octuhre de 19'38, se puhlicfr  e1 CScuerdo 

que est .ahlece  la  infclrmacit5n comercial debeti 

ostentar  1c1s  text-i les y l a s  prendas de veskit- Y 

acce%or i o s .  

LINEAS DE ACCION EN MATERIA : DE NORMAS 

3 -cons i der ando 1s i nd i spensrah 1 e que 

%.ext.i l a s  y lac,  prendas d e  vest.i  r presenken 

informaci6n  cc~mcvcial  requerida, se real i z a r i n  

s i QU i entes acciones : 

4 . -  Para e l  cump1imient.m generalizado d e l  Acuerda 

de etiquet.adcl en e l  mercado interno: 

i.-Se organinarh  reuniones con l a s  p r i n c i p a l e s  

asoc i ar, i ones comercia 1 es I t CCSNCSCO, CSNTAD &c. 1 , a f i rl d e  

que colahoren erl la   verif   icacifrn d e l  cump1imient.o de l a s  

not-mas de et.iquetadu y tm aceptet-4 mercancia que nu 
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cump 1 a con d i  chas d i  spos i c i t=lt-le%. 

i i a -Se estattlccerl un pt-ctgrama de difusi6t-1 

INCO-SECOFI, dirigido a los consumidores7 para que estas 

agente%  perciban la importancia de la  infot-maci6t-I del 

et i qcretadct . 
i i i .  - Se realizavi una campana para promover e l  

acreditamienta de laboratorios, a f i n  de verificar-  la 

aut.enticidad de la  informacibn comercial que presente e1 

et.isuetadct de text i les .  Para t a l  efecto, las  cimaras se 

comprometen a  ent.regat-$ en 1-4t-1 plazca razonable, LWI I 

l i s t a  de empresas interesadas erI e1 acreditamient.o de 

sus 1akacsrat.urios. La DGN, pot- su parte,  real  izar& 

vis i tas  a los  laborat.orios, a fin de determinar 

preliminarmente e1  estadct de l o s  mismos. Una vez 

realizada esta fase, se definirin fechas y etapas 

especificas para lograr el acreditamientu de cada 

laboratorio. 

c 
4. - Para e l  ccrrnpl imier1t.c~ del Acuerdo  en 1 0 5  

productos importados: 

i . -  A partir del primero de j u l i o  se reqcret-ira e1 

cump 1 i m i er&m de 1 as d i  spas i c i ones estab 1 ec idas erg e 1 

Acuerdo, para que l o s  productos puedart ser internados en 

el p a i s .  

i i - La DQN, rea 1 izara reuniones ctw~ 1 0 s  agerlte~, 

aduanales Y personal de la  Di recci&-1 General de Aduana5 

58/ .  . . 
I I I  



de la SHCP, a f in  de informar ccrrnca operarA el Acuerdo. 

Para e l lo ,   l a  DGN, ha elaborado un inst.ructivo, que se 

comet-irari a d i  s t r  i bu i r i nrned i atamente. 

6.- La industria propondra a la DQN un programa 

para  disefiar ncwrnas  en productos t.ext.iles y prendas de 

vest. i r . 

B 1 AHCINCELES 

D l A G W T I C O  

l . - L a  protecci&-1  comercial en Mdxico a ICG 

productos f inales del sector t.ext.il y de l a s  prendas de 

vest . i  r  presenta uno de los  niveles mAs al  tris, ern 

comparaci6r-1 a los demis sectcwes de la  economfa. 

2. - Asimismo, d i c h o  sector muestra actualmente urm 

estructura escalonada  ascendante,  la  cual depende del 

eslab6t-t de  la  cadena product.iva; es decir,   los productos 

f irtales se encuentran gravados con tasas arancelarias 

maysrec,  que 1 os i nsumos . 
3. -  La maquinaria y equipo de la industria t e x t i l  

est.& gravada con un arancel promedics  ponderado  de 10.5 

por c i e n t m .  Este es un nivel  inferior  al promedio  de los  



4. - Los   f l u jos  de comercio  exterior  muestran que e l  

o r i g e n   p r i n c i p a l  de la5  importaciones de maquinaria 

t e x t  i 1 es la Comunidad Europea. Et-# e l  pet- íodC1 

enero-sept.iembre de 1'391, e l  63% de las  importaciones de 

maquinaria  para e1 sector se or ig ina ron  en dicha t-egi-1, 

e l  23% p r o v i  t w  de los  Estados  Unidos y e l  12X de 

Asia.Cabe  hacer notar que lccs aranceles para maquirtaria 

et-t Estados  unidos son i r r f e r i o res  a los mexicanos. 

LSNEAS DE A C C I 6 N  EN MATERIA DE ARANCELES. 

5 . -  Con e1 objeta de promover l a  modernizaci6n de 

l a   i n d u s t r i a  y p e r m i t i r  urt mayor acceso a teCt?o1ogf a 

avanzada a precios  inbernacionales,  et-! mater ia de 

aranceles se ajustarAn los arartceles de la maquinaria y 

equipo  pera l a   i n d u s t r i a   t e x t i  1 y de l a  confeccidt-1, con 

e l   o t t j e t o  de asegurar %te este sect.or rto pierda 

compet. i t i vidad  f ren te  a lees Estados  Unidos y CanadA. 

C:) PRACTICAS  DESLEALES DE COMERCIO INTERNACIONAL 

DIAGNOSTICO: 

1. - Durante el periodo  comprendida entre enero de 

1'387 Y enero de 1992, sblo e l  3% de la5   inves t igac iones  

rea l   i zadas  en  MBxico schre ant.idumping y antisubvencibn 

correspondieron a product.cts de l a  i nduc, t r i a 

t.ext.i l. Especif  icamente, se han  presentado dos  denuncias 



corltra l as  import.aciones de mezcli l la ,  * m a  para e l  

prodcrct.cl uriginarics de Hong Kons y otra de 10s Estados 

Ut>idus.  Asimismo, cabe  senalar que hart existido  algunas 

invest. i gaci  ones en 1 as i mpor t.ac i ones de i nsumos de 1 a 

industria  te:st.i 1 ,corno el hi lo  de caucho prover1ient.e de 

Espana y las   f ibras  acrí l icas  provenientes de Est.ados 

Un i dos. 

2 . -  L a  teja participacidm de1 sector  t .extil  en l a s  

i n v e s t  i gac i ores ant. i dump i rrg y ant i subvet-tc i6t-1 5e exp 1 i ca 

en gran medida,  por el  desconocimienta que t i e n e n  l a s  

empresas suttre la   legislaci6n para l a  defensa  cont.ra 

dichas practicas  comerciales; as1 cctmct por la  percepci6t-1 

de que los procesos de invest. i gac i6n son demas i a,do 

largos e implican  alt-os  costos para l a s  empresas 

denunc i antes. 

3.-Pese a lo anterior,  la irtdust.ria mar1ifiest.a que 

existen import.aciones, pr incipalmente  provenientes d e  

algunos paises de Clsia, a precios por debajo de los 

cost.os internacionales de la materia prima. 

4 .  - Tam&i& se sefiala qua la t.r  iartpulaci6n en est.@ 

sector es particularmente fhci l ,  por l o  que la  evasi&> 

de las cuot.as compensator i a s  puede set- importante 

LZNEAS DE ACC:I¿5N CONTRA PRACTICAS DESLEALES. 

9. - CI fin de que l a s  empresas pueden ut i l izar   los  

mecarrismos  de defetma contra  prAct.icas  desleales de 

1 4 4 2 5 8  
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comercio  internacional  puest.as e n  marcha  por SECOFI, se 

real  izarh-1 las siguiente5 acciones? 

i . -  Se ampliara 11 programa de seminarios Y 

conferencias d i  r  igidas  especialmente  a  la  industria 

t a x t i  1: en el  cual SECOFI dar& a conocer las  operaciones 

de1 sist.ema mexicatw en defensa  cont.ra l a s  prAct.icas 

des 1 ea 1 es y 1 as empresas podran exponer sus exper i e rc  i as 

e n  casos específ icos,  a fir1 d e  determinar l a  forma 

adecuada para  presentar una denuncia  formal. 

i i .  -Para  evit.ar  la  evasion de l a s  cuot.as 

compensat.ories por t.riangulaci&-t, se revisara  la  

legislaci6t-t de acuerdo a la5  disposiciones que se 

negcci an en e 1 marco de 1 a Ronda de Uruguay de 1 GATT, 

i i i . -  SECOFI ase5orarg  al  personal designado por l a s  

c&rnaras, a fin de que cot'tozca los   de ta l les  tlecnicos d e  

lac, investigaciones y puedan det.ect.ar de forma  rApida e l  

dumping y l a  suhvenci6t-1. Est-o  permitit-A reducir  los 

cctstos de l a  present.aci&-1 de detwncias. 

D)OPERACIW ADLJANUL Y F I S C A L I Z A C I W  PARA EL 

SECTOR TEXTIL  

ROPA USADA 

BIAGN6STICO 

l. - La indu5t.r i a  i legal de uopa usada es un 

problema que afecta  sensiblemente a la  industria  text.i l  

niwc i crnw 1 . 
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2,- Las c i f ra s  de comercict exterior que report.a 

SEEOF1 son si gni f icativamente menores a 1 as que report.a 

e l  Departamento de Comercio de E.U.A. Esta   s ign i f ica  que 

una parta de l a s  importaciones de M+xico san 

cantrabandu. 

3. - Existe la posibil idad de que se int.roduzca  ropa 

usada bajo  las  fracciones que clas i f ican  los   trapos.  

Durante el  periodo  seKalado,las  importaciones de e5t.e 

producta fuerorr de 2 . 2  m i  1 lwes de d6lare.s (15.8 m i  l e s  de 

taneladas) . AdemAs, se ob3erv6 que e l  74% da l a  

importacibt-1 de t.rapoc, irIgresc5 por l a s  aduanas de Nuevt:~ 

La redo y Matarno ros. 

LINECSS  DE ACCION PAR4 EVITAR L A S  IMPORTCSCIONES  DE 

ROPA USCSDA. 

4 . -  La Secret-aria de Hacienda y CrBdito 

pbblico,  realizar& u r r  programa de audit.orla  para  evitar 

la camercializaci6n de ropa usada de cont.rabando en e l  

int.eriur  del pais ,  con e l  apoyo de l a  informaci6n que l a  

industria  nacional  proporcione. 

7 . -  Asimismo, la  Secretarla de Hacienda y Cr6dit.o 

Pebl  ico,  est.atleceri un operativo ewec i a 1 de 

vrrificaciClrc y cont.ro1 en aduanas a parbir da1  primera 

de junio de 19'32. 

8.- Para  evitar  la importacidwl de ropa usada, a 

trwv+s de l a s  fracciortes  por lac, que se c la s i f i can   l o s  

6 3 / .  . . 



t.raposs, se l l e v a r h  a cata las  siecriantes  accimes: 

i Se modificaran los  t.extoe, de las  fracciones de 

t.raposrpara asegurar que bajo  +stas ncg sea p o s i b l e  

importar ropa usada. Para t a l  fin SECOFI ya present6 una 

propue5t.a a l a  C:omisidSn de Aranceles y control  al  

Comer c io Exter i or. 

i i  La. Direccdn Gierteral de Aduanas real  izara una 

es t , r i c ta   rev is i&  f í s i ca  de l a s  irnport.acianes que se 

lleven a cabo por est.as  fracciones, a partir  del primero 

de j u n i o  de 1'392. 

9. - El INCO, con el apoyo de 1 as camaras t a x t  i 1 es y 

del vestidct ,  rea l izar&  ma campana de d i f u s i d n  para 

prevenir a l a  poblacibrt  sobre los  riesgos de adquirir 

ropa usada importada. Par su parte,   la  SHCP est.ata1 ecerA 

urla Campana pub 1 i c i t a r  i a ccrntr a el cor1t.r  atrandct . 
10. - Para ver i f i car   l a  importaci6n de ropa usada  

baja e1 rdgimert de maqtiila, la  Direccibn General de 

1ndust.ria PequeRa y Mardiarta de SECOFI artalizat-O lo5  

programas de l a s  empresas que estin realizando estas 

i mpor tac i ones y expor tac i cartes. 

SUEFACTURACI&J 

DIAGNCSTICO 

11.- La subfacturaci6t-1 es otra de las  pr&ct.icas que 

daRan a la irdustria  nacicmal, ya que la  obliga a 
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competi r  cont.ra  productos no han  pagado los 

i mpuest.os cot- r espondi entes. 

LfNEAS DE cICCI6b.J PARA EVITAR L A  SUBFACTURACI6N 

13. - Para eliminar  el  problema de la  subfacturaci6t-1 

se proponen acciones a dos n i v e l e s :  despacho aduanero Y 

glosa de aduanas. 

14.- Para mejorar e1 cuntrcal en e1 despacho aduarm-o 

se llevaran a catio l a s  c,iguient.es acciones: 

i La Secretaría de  Hacienda y Cr9dit.u PCttllico  con 

e1 apctyu de la  indust.ria  det.erminari lcts cr i te t - ios  d e  

precios y cost.os pet-mit.at-1 t.ener una referencia para 

atacar e1 problema da l a  suhfact.uveaCi~t-1 en l a s  aduanas. 

i  i La Direccick General de Aduanas inst.rumantavd un 

mecanismo de r e v i s i & - I   f í s i c a  para  aquel lss producf,os que 

se pret.ertdan internar a precios por debajo de l o  

est.ipuladcl en e l  punt.0 anterior.  E l  v i s ta  aduana1  t.omarA 

c ~ n a  muestra al  azar del producto importado, ~ L J E  err el 

caso de t.e 1 as  sera de la0 cm. y a tmdo 1 o artcho y en 

el caso de cunfecci6n, cma prenda representat.iva. Cuando 

a l  Pr0duct.o le t.oque  desaduanamient.o 1 ihre t-labri un 

mctestxeo s imilar   a l  antericar de manera aleatmt-ia. 

15. - C:on  el  ob jeto de mant.et-let- una f i s c a l   i r a c i b  

adecluada a la  subfact.ureci&n, se llevaran a cabo las 

s i gu i entes medi das de 9 1 osa aduana 1 : 
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i SECOFI, en coordinacion con SHCP, iderkif icara 

l a s  aduanas y paises de donde procedert Ices principales 

f l u j o s  subfact.urados de product.cts t e x t i l e s .  

i i  Se formara un grupo integrado por persorml de 

SHCP y la  indust.ria, a f i n  de realizar una t-evizi&-t 

dctcumerltal y ,  en 1 os casos rtecesar i os, 1svant.ar l a s  

aud i t.o r 1 as  car r ec,pund i entes. 

14.- Ccm e1 objeto de dar a conocer l a s  medidas de 

combate a la subfacturaci6t3,asi como tarnbiBrt asuellas 

dest.inadas EC reducir- e l  ccmt.rabartdo de ropa usada,+st.as 

se difundir&n entre l o s  agentes  aduanales,para  faci 1 it.ar 

% u  cooperacibn cont.ra estas  prAct.icas. 

COSTOS DEL TRAMITE CIC~UANERO 

DIAGN6STICO 

17. - La clbligaci6n de u t i l i z a r  a un agente aduana1 

para la   rea l izac i6r~  de es tas  operaciurtas de comercio 

exter  iot- representan, en algunos casos1 un incremerko 

s igni f i ca t ivo  en los  cost.os de l a s  mismas. AdernAs, se 

observan demoras et-! 1c1s t.r&mit.es. 

LZNEAS DE ACCICSN P4RA DISMINUIR LOS COSTOS DEL 

TRAMITE ADUANERCI 

18. - La SHCP otorgar&  las  facilidades y el  

ent.renamienta  necesar i u s  para ofrecer  patentes de 

ergantec,  aduana1 es especial  izados en el sect.or  t.ext.i l .  

. .  , .  
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19. - La indust.ria  text.ila con el apoyo de l a  

SECOFI, promoveri l a  fwmaci6rt de agentes aduanales por 

gt-upcts de empresas, t ipo de product.os d t -egi6n.  La 

industria se compramet.e a proponer e l  primer grupo de 

agentes aduana1 es en lrrf plazo  conveniente, F'or su 

parts ,  SHCP otctrgat-A las  patentes en LWI plazct rnaxirno d e  

un mes, siempre y cuandct estas persortas currtrlarr con las  

condiciones  requeridas. 

MECANISMCI DE ACCESO A LA INFQRMACIM\I DE COMERCIO 

EXTERIOR 

DIAGNC3STICO 

Z @ . -  La informacillki de Comercict exterior ha 

preserkado rezagas que dif icultan  la   detecci6n de  

posibles  pr&ct.icas  dasleales de comercio exterior y de 

subvaloraciM aduanera. 

LZNEAS DE ACCI<)N PARA MEJORAR EL ACCESO A LA 

INFORMACION DE COMERCIO  EXTERIOR 

21. - Para mejorar la opc1rt.unidad en el acceso a la 

infctrmacion se proponen las siguientes medidas: 

i Se acelerar& el proceso de concxi6r-t ent.re l a  SHCP 

y SECOFI para  est.ablecer  la comunicaci&-1 et-1 linea que 

permit.a un actzeso pr&=t.icament.e inmediatm a las  

transacciones de comercio  ext.erior . SECOFI y SHOP estar&rl 

conectadas vl a m i  croondas a rn&s tardar en e1 segundo 

semestre de 1992. 
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i i Esta informaci&i, aiin con caractet-  prcl  iminar, l a  

dist.ribuira SECQFI a la  indust.ria cada mes. 

i i i Las camaras podran conect.arc,e err l íneas con 

SECOFI para  contar con la   in formaci~r~  de comercio que l a  

legislaci&-I permite. 

E) PROMOCIW DE EXPORTACIONES 

DIAGNC5STICOt 

l.-Las exportaciones de la   industr ia   text i l  y de l a  

confecci&-1  nacional con mayor crecimiento han sido  las  

prendas da ves t i r  . En el peri cido 1987- 1398 Bst.as se 

increment.aron .en un 45% y ,  en 19'38, C.@:/. : mient.ras qua 

l a s  export.aciunas de pruductus  t e x t i l e s  disminuyeron 

16.4% en 1998. 

2. - Los principales  productos da exportaci6rt son: 

camisetas de punt.# de  algod6t-1, pantalones  para mujer de 

alguddw-1, prendas de ves t i r  de mezclilla,   lencerla y 

corscter ía .  

3 . -  Las export.acianes de prendas de vest.ir se 

drst. i nan pr i tic i pa 1 mente a Estadcss Un i dos (67% I m i ant r a s  

que s61o el  39% de las  exportaciones de productos 

t.ext.i les 5e dirige a ese p a i s .  Los p a i s e s  e u ~ u p e o s  se 

e!st.ln convirtiendo er~ mercados int.erssantes para e1 





n6mer-o equivalente a la  quinta  parte de l a s  empresas 

mexicanas e:F,t.&t-t export.ando cinco  veces mas que MIIx ica Y 

paí se5 ccmo A 1 emania con poco m& de 2,8Q@ empresas 

expctr  tart 341 veces mas que MQ)xico. Esto puede ser urt 

it-l~jicatjt:ar  de 1 a exi c,t.et-tcia de ectmctrnl as de escala en e l  

sect.clr- . 
8. - En 19941, e l  mercado e w  opeo atlso t- t t  i 6 

ap rox i rnadrament.e e 1 15% de 1 as expor tac i ones %.ext. i 1 es 

me:< icanas . S i n  emtlargct , 1 ., 1 os vol  Qmenes expcwt.ado:F, por 

e1 sect.or a l a  C.€. part.icipart aproximadamente  con e l  

8.801% de las  cxportaciones  t.ot.ales de product.os 

%.ext. i 1 es rea 1 i sadas por 1 a Cornun i dad. 

LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE PROMOCION DE 

EXPORTACIONES 

9. - Promoci6n dm una cultura  exportadora: S€! 

organizarh  cursos y seminarios  regionales bajo el 

s i gcr i e0t.e esquema : 

i. Grupos int.earados por 30 empresarios a n i v e l  

regional I con direct.ivce de nivel  superior. Est.os cursos 

%e impart i r&rt por l o  meno% dos veces a l  a R o ,  

coincidiendo con la  cst.acionalidad y l a  moda. 

i i ,  Entxe los  temas a exponer durante estos curscts y 

semirtarios se prt=rporten los siguientes:   la exportacichl 

con un enfoque de ne00cios,  desarrol  lo de una actitud de 

compromiso  con clientes en e1 ext.ranjero,  prirrcipios 
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generales de rmgociaci6n  comercial  int.ernaciona1 y 

aspectos  prlct icos y l c ~ a l s t i c o s  d e l  proceso de 

cxport.acibn,  ent.re ot.rcrs. 

i i i ,  La impart.ici& de los  cursos y seminarios se 

l l e v a r i  a cata por especia l is tas  en cada tema y cont.ari 

c o n  la  part.icipaci&-1 de consultores  nacionales Y 

extran jeros. 

iv ,  La part.icipaci& de los  empresarios se h a r i  

mediante c(n esquema d e  cost.c~s compart.idos entre 

BANCOMEXT y l a s  cimaras.  Est.as, a SU vez:. realizarAt-1 

prorrateo er1t.t-e lo5  empresarios  part.icipant.es. 

> v. BCSNCOMEXT Y SECOFI coctrdinarin estas cursos 

junt.o ccm las  canaras, pt-esent.ardn L J ~  programa 

bratla j o  en urn  plazo de 2 semanas. 

18. - 1dent.i f icaci&-t de nichos d e  mercado: 

e l  

YZ 

de 

i . Sc  c r e a r i  un bancc~ de datos que permita  ot@tener 

informaci6r~ cruzada y ctport.una de c1fert.a export.able Y 

demandas internacionales. Por e1 lado de la  ofert.a, se 

1 levara  a cabo un 1evantamient.o de c1fert.a e:x:portable 

para el  sect.or  text.il y prendas de vest.ir, con l a  

part.icipaci6n c o n j u n t a  de las  clmaras, SECOFI y 

EANCOMEXT. E l  banco de dat.cls estar& a disposicibn d e l  

sect.or por medic1 de1 Cent.ro  de Servicios al Comercio 

Exterior SECOFI-BCSNCOMEXT. 
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ii. Se real izaran  estudios  de a n a l i s i s  y evaluacibrt de 

pclsibles  coinversionas y/o a l ianzas   es t ra t - i cas   cm 

comercializadoras  especial  izadas en mercados especff icoc, 

y t iendas da autoservicio  extranjeras  interesadas et? 

desarrollar  proveedores  mexicanos. 

r 

iiie En un p lazo de dos meses,  SECOFI y BANCOMEXT 

iderltif   icar&n  nichos  para  el  sector  t.ext.i l  y prendas de 

v e s t i r  y apoyarQn l a  promocic5rt de l a   o f e r t a  expctrtable 

cor  raspondi  ente. 

1 1 . -  Ferias  comerciales: Se promover& l a  

participaci6t-1 de las  empresas  mexicanas en f e r i a s  

internacionales  especial izadas en  productos  texti les y 

prendas de vest . i r .   Para  e l   lo   se  propone:  

ir Organizat- l a   pa r t ic ipac i6 r1  en l a s   f e r i a s  t.ipc4 " A "  

que BANCOMEXT ha seleccionado y en l as  que e l  banco 

apoya  directamente cor1 inst.alaci&-1 de rabel  1&1, 

atemrttiendct e 1 5B% de los  gastos y ot.orgando 

f inanciamiento para e l  50% t-est.ante,  +st.as son: 

Fer ias   T ipo " A " :  

- I n t e r  Jeans I2 versiones)  prendas de ves t i r  y moda 

casual et? Colonia,  Alemania. 

- Igedo-Dessours 12 versiones)  confecciones y t.ext.i l e s  

en IrcJsse 1 dor f A 1 eman i a .  

- 1nterst .of f  I2 versiones)  product.os  t.extiles en 

Frankfurt.,  Alemania. 



- Kind Llnd .Jugend ( 1  versibul) ropa infantil  en Colonia, 

Alemania. 

- World Fashion Trade 1 vet-sidrl) moda para dama en 

Osaka, Jap6t-I. 

i i ,  Organizar la  part.icipaciClt-1 er~ las   fer ias  t.ipo I I B "  

que BANCOMEXT ha selecc ictrlado. e n  1 as que e 1 banco apaya 

a t.ravBls de L J ~  or-ganismo empresarial y sdlo otorga 

finar1ciarnient.o pot- e l  @Si.: de los  gastas, Blstas son: 

Ferias Tipo ''E" 

- Saldn 1nt.ernacicJnal e la  Confeccidn Masculirla ( 2  

versicmes) en París  Francia. 

- Sal&l Internacional de la  Modo Fernenit-ta y Masculirlo ( 1  

versidn) en Toront.o  Canadi. 

i i i ,  Se difundir& ent.re las  camaras y empresarios 

interesados un 1 istado  general de ferias  internacionales 

especializadas en productos taxt.iles y prendas de vestir 

Y, en caso de que exist.a  inter& por participar et? 

alguna feria  internacional, se obt.et¡drA  informacibut 

adicional a t.rav+s de las  cor~smjerías  comerciales de 

BANCOMEXT y c,e ofrecer&  asesoría para part.icipar en 

algunas de estas  fer   ias ,  El cr i te r  i o  de selecci6t-t 

sugeridct es el  de las   fer ias  de mayor importancia y 

t.amaRo. Se pretende realizar una promuci6n mas e:&ensa 

da las   fer ias ,  cor1 apoyo de SECOFI, sin q ~ ~ e  se  restrinja 

a aquillas en lac, que BANCOMEXT part.icipa. 

I 
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iv ,Se  disef iara un esquema de costos compartidos  para 

l a  pwrticipaci&l y asist.cencia a ferias  internacictnales a 

t.rav+s de l a s  camaras y r  a SU vezr  &stas har4rt e l  

prcwrateo  de lcts cost.os con l a s  empresas pnrticipant.es. 

v. SECOFI-B&NCOMEXT y l a s  camaras formarin un grupo 

de t raba jo   de   p romocih  y part ici -pacibn en f e r i a s .  

vi, Las cAmaras o r g a n i z a r h  y prclmoverAn l a  

participaci&l  de  las empresas en las   fe r ias   nac iona les  

especializadas  en  product.os  tex%.i  les y prendas  da  vestir 

y realizarat-8 una adecuada d i f u s i d n  de estas  fer ias .  

14.-   Misiones  comerciales:  El prctpr5sito que se 

persigue  es e1 que las  misiones  comerciales de 

compradores que v i s i t e n  N&ico  efectivamente  propicien 

nuevas  relaciones  comerciales  ent.re empresa r i os 

maxicanos y sus contrapartes y que concreten  acuerdos 

. ’ .  

*que prr t- m i t a n  i ncrententar 1 as exportaci  ores 

mexicartws. Pa ra   e l l o  se propane: 

. ir Elaborar con a n t i c i p a c i 6 n   e l   p e r f i l  de l o s  

compradores que v i s i t e n  nues%.ro p a i s  en  estas  misiones 

ccemerciales y ,  de esta manera, organizar  y preparar a 

l a s  emPreSas mexicanas que 105 van a r e c i b i r .  

ii Pt-ocurar que l a s  misiot’lbs cimcrcialcs de 

canpradores  cuirrcidan  con  las  principales  ferias 

mexicanas en el sector   text i  1 y de la  conf  ecci6n,  de 

acuerdo a l   ca lendar io  de FEMEX (Ferias  Mexicanas), 
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durar1t.e l a s  cualsgs se organizarAn y ProsrarnarAn c i t a s  

i nd iv idua les  de  compradores  extrarl  jercts y empresar i o s  

rnex i canos. 

iii, I n v i t a r  a los  exportadores da! t e x t i l e s  y prendas 

de v e s t i r  a las misiones que organizan SECOFI y 

BANCOMEXT. 

15.-  Invit .aci6n de Importadores y Consejeros a 

Reun i ones Reg i orla 1 es : se d i fund i rAn ,   ent re   los  

empresarios  mexicarlos, las caracter íst icas  específ   icas 

de l o s  mercadcts meta, detect.adcts con base en 1 a 

i d a n t i f  iceccidn  de oportunidades  comerciales y l o s  

productos especl f icos a export.ar . 
i, Se realizaran  seminarios,  aprovechando 1 a 

localizaci&l  regional  de la i n d u s t r i a   t e x t i l  y de la 

confecciQn, art l o s  cuales se contar6 con l a  

part. icipaci6rl  de los  consejeros  ccmercialcs 1 

i mpor  t.adct res  de l o s  pa i  ses p rev  i amente se 1 ecc i onados. 

AdamAs, se buscar&  t.raer a M+xico a expertas e 

import.adores  de  estos  países. con amp1 ios  conocimientos 

de l o s  marcados rnet.a y de l a  comercializacibt-1'  en los 

mismos. 

i ic Se d e f i n i r A  un programa para  cada cmo de estos 

seminarios, en los   cuales  se abordarAn,  ent-ra  ot.ros 

temas: caracter íst icas  del  mercador t .ar i fas   arancelar ias  

barreras  nct arancelar iasI canales  de  dist.ribuci&, 
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1 o g l s t . i c a  pa,ra la  importacibn  al   país  et? c u e s t . i h ,  

modalidades  del  transporte,  gustos y preferencias  d e  l o s  

consumidores7  regulaciones especí f icas,   presentacibn d e  

las  product.os, formas de empaque y embalaje,  trPmites 

aduana 1 es , cer t i f i cado5 y requi I i t.os y cond i c i ones 

a d i c i o n a l e s .  

i i i I La r e a l  izacibt-I de est.t=ls seminar i o s  podra  ser 

t.rimest.ra1 et? cada  reaidm, alt.et-nandct l o s  p r i n c i p a l e s  

mercados met.a  amp1 iadcts, es decir,  NarteamBrica, Europa 

y A s i a .  

i v .  SECOFI propondri un programa,  incluyendo l a s  

fechas, para  la  realizacidm  de  estas  reuniones 

r e g i o n a l e s .  

v, Corno parte de l a s   a c c i o n e s  d e  promoci6n  de 

exportaciones y ,  en p a r t i c u l a r ,  de las  reuniones 

r e g i o n a l e s  que se mencionan,  recientemente se l levaron a 

tabu ~ina s e r i e  de  seminarios7  con  objeto de difundir  l a s  

sportunidades que o f r e c e   e l  mercado carladierlse  ent.re l o s  

empresar i o s  de este sect..sr. 

16. - La i n d u s t r i a   t e x t i l   e l a b o r a r a  un c a t i l o g o  con 

s u s  prodcrct.os y k i n  d i r e c t a r i o  d e  l a 5  empresas t e x t . i l e s  

que se dar& a cot-locer en su oportunidad. 
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I1 TECNOLOGIA 

F) RECURSOS HUMANCIS Y DESARROLLO  TECNOLOGICO 

DIAGNOSTICO 

1'. - Baja  vinculacibrl ent.re las   insti tuciones 

educativas y cent.ros de capacitacidn y l a  indust.ria 

test. i 1 a ni v e  1 nac i m a  1. 

2. - Inc,uf iciente aprovect-1amicnt.o de 1 as 

oportunidades que of recerdos cclnveni os de asesorí a y 

as i st.erlc i a tQCr1 i ca i nternac i 13na 1 que M&>: i co ha f i rmado 

con I=(t.roc, paises1 debida,  principalmente, a l  

desconocimienta d e  los  mecanismos para s o l i c i t a r   e 5 t . o ~  

servicios.  

.- d. - Escasa cunscimiento de l a  indust.ria sobre 

programas f inanncieros para l a  modernizacidn t.ecnoldgica 

que u f  rece 1 a banca de desa t- t-u 1 1 o en M& .h. 1 ' co . 
4.  - Poca d i f u s i d n  de l a  it-Iformacidn internaciunal y 

nac i arta 1 sclbr e tecno 1 ogi as  patentadas que son de dam i ni c t  

pQbl i co y qcR rueden promover  ].&,moderni zac i&> del  slcect.or 

a un bajo costa, 

5 . -  Pirater ía  de marcas que inhibe  la  irtversi6n et1 

desat-t-ol lo  t.ecnolb3icct y disanffo em e1 sector te:+:t.i l .  
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LINEAS DE ACCION EN RECURSOS HUMANOS Y DESARROLLO 

TECNOLOGICO. 

6.- Para  lograr L J ~  mejor aprovechamier1t.o de los  

recursos  e:s:istente;s: en materia de dssarrc~l  lo 

t.ecnol6wico y formacih de persorml.. 51 contemplan l a s  

siguientes  l ineas de a c c i h .  

i Para promover la  vinculaci6t-I e3nt.t-e indust.ria e 

i nst. i t.uc i ones  educat i vas y de invest  i gac i 6 n  t.ecno 1 6 g  i ca , 

as1 como con los  cent.ros d e  capac i  t.aci6t-1, se form6 w - 1  

grupo de t.t-atta jct it-kegrado por represent.antes de l a  

indust.r i a  naciorcal de1 Consejo d e l  Sistema Nacional de 

Educac i h Tecno 16gi ea , de 1 Cca 1 egi o Nac i on& 1 de Edcrcac i 6n 

Profesional  Tlcnica, del 1nst.itut.o  Texti 1 y Tecnolbgicc~ 

Naciorlal, de1 Centro de Capacit.aci6rl y Adiest.ramiento 

Text.il y de l a  Direcci6r1 Gerteral de Desarrollo 

Tecnolbaico de SECOFI. Dicha grupo ha preparado e l  

inventario de los  recursos con que cuentan l a s  

i nst i t.uc i ones educat i vas en mater i a de capac i t.ac i &I y 

desarrollo  t.ecnol6gicor y analizar&  las  necesidades d e  

la  indust.ria t e x t i l  y de la  confecci6n en estcrs Ambitos. 

i i La  DCtDT, con jctnt.amet-1t.e con l a  D i  t - e c c i h  Qenera 1 de 

Cooperacibrl TOcnica 1nt.ernacional de la   Secretaria de 

Relaciones Ext.er  iceres, promcwet-4 l a  difue,i&  entre  la 

indust.ria  t.exti 1 y de la confecci6t-1, de los mecanic,mac, 

de asistencia  t . icnica  internacional ex i stentes. 



Asimismo, se difundira y promover& el Programa d e  

Financiamier1t.s al  Desarrollo  Tecnolbgico  llevado  a cabo 

por Nr4FIN. 

i i  i La DGDT publicara  peri6dicamente un b o l e t i n  

espec i a 1 izado con i nf ormac i bn nac i ona 1 e internac i orla 1 

de patentes de dominio p a l i c o  y el  re9ist.t-o de nuevas 

patentes,  sobre  tscnologlas de proceso y de productos 

relevant.es  para l o s  dist.intcls  eslabones de l a  cadena 

product.iva de la  industria t.e:=:t.il y de l a  confeccibvl. 

i v  La DGDT proporcictnar& la   as is t .encia   tknica  

necesaria para que la  indust.ria  presente  las demandas 

pert.inent.es  sobre e1 uso i legal  de marcas. 

A cont.inuacih se expl i ca   l a  operacibrl y benef  i c i o s  

que este seetar puede encontrar e n  el Programa d e  

Desarrollo  Tecnol&sico da Nacional Financiera. 

E l  cctljetivcc de este programa es ot.orgar apoyo 

financiero con asis tencia  t.&nica a l a s  empresas que 

promuevan proyect.os de asirni  laci6t-1, desarrol 1c1 

i rmuvac i &-I y comercia 1 i zac i 6rt de terno 1091 a as1 como 

aq~tel  los da mejora a la  calidad y a l a  productividad que 

permitan aurner1t.ar las  ventajas  competitivas de l a  

industr ia  text.  i l .  Esto a trav+s de esquemas f i nancieros 

disefiados de acuero a las  necesidades y carac ter l s t i cas  

de cada proyect.o, con t.asas de int.er&s  preferencial y 

plazus de amortizacibn  accesibles. 



Asimismo  se proporciona a l a s  empresas nacionales 

in tegra les  que les  permitan  crear o forta lecer  SU 

plataforma  tecnolbaica,  para  lograr  alcanzar en su 

prccceso o productas 1c1s pardmet.ros de competit ividad 

internacional  que se requierert  en  el marco prevaleciente 

de apertura econbmica. 

SerPn  sujetos  de apoyo f inanc iero   las  empresas 

nacionales   s in   d ist . inc idn de  tama%o, ubicacibn o 

ac t i v idad   i ndus t r ia l ,  

Los it-ket-mediarios f inancieros serAn hancarios y rm 

hancarios,   kales cc+mo, crniones de cr&dit.o, empresas de 

factoraje,  arrendadoras, &.c. Cctn l os  que se celetlran 

cont.ratcts  de  descuento de los  cr&dit.os, Sot3 

canalizados a l as  empresas acreditadas. Los creditoc, 

podrin ser  en moneda nacional y ext.ranjera  (ddlares 

americanos) pero, s6 lo  . kutmrizarin  crbdit .os en moneda 

ext.ranjera  para  aquellos casos err que las  empresas 

part . ic ipen en alguna medida en l a  yet-leracibn de d i v i sas .  

Los recursos ser&rt destinados a tadas  aquellas 

empresas t .ext i   les,  sus proveedores, maqui ladores y 

comercial  izadores que desarrol  let? act.ividades en 

reuniones  tales como: compra  de in fo rmac idn   bh ica ,  

desar ro l l o  de ingen ier ía  de proceso y de de ta l l e ,  

erno 1 urnent.os de 1 persona 1 , materiales,  equ i pos , 

serv i c i os gast.os de capac i t.ac idn  y documelntac i &-I 
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referida a desarrol 10% to?cno16gicos7 programa de 

capac itlac i & l  de obreros y t.+cnicos can rtuevos cqu i p u s  o 

procesos  product.ivos, programa de control de calidad, 

sobre t.odo aquel los encaminados a alcanzar normas de 

cal  idad int.ernaciane1  entre  ot.ros. 

Las firmas nacictrtal es de ingenieria,  consul  torla y 

1atmrat.orios  especializados en e l  Arma t e x t i l  q u e  

real icen inversiones en equipamiento y gastos de 

c 
x 

operracib 

En relaci&-t a las   tasas  do? inter& sevan de dos 

t. i pos : 

11 Intermediario  Financiero 

La tasa  de intcr&s aplicable  al  intermediario 

financiert3  sera de CCP, para  cr+dit.os  aut-orizados en 

moneda nac i na 1 . 
Para  credit.uc,  autarirados en moneda extranjera, 

regi ra 1 a tasa  de 1 i bsr + 4 purkos. 
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Tipo ¿m morwda Taoa 

I J 
Tamo baja  Nacional CCP + 4 

Extranjera Libor + 6 

Aplica a proyector on otapa & &marrotlo. 

! 

E l  sistema de pagos buadicional, a valor  Presente Y 

condiciona1,sujetcs a un porcerltaje de las  ventas de la  

ampresag e1 plazo mkxirno al que podr6-I f a c i l i t a r   l o s  

recut-seas de Nafir1,seri  hasta de 13 aflos i n c l u i d o s  e l  

plazo de gracia  necesario que determine l a  evaluaci&-1 

del proyecto. En t.odcts l o s  casos l a  empresa scl l ic i tante 

deber&  aportar un m i n i m u  d e l  28% d e  l a  inversibv1,el 

resta ser&  financiado por N A F I N .  

QARhNTIAS: 

a) C:OMPLEMENTAHIAS 

Se aut.cw izar&  el  esquema de gararkí  as 

complementarias a favor del int.ermediariu f inanciero an 

el caso en que, e1 sujeta de cr6dit.o no cumpla con l a  



I 

1 

t -e lac ih   establec ida por el  intermadiario, NAFIN podri 

garantizar  hasta un 78% de1 cr4dit.o de acuerdo a l  tarnaf'io 

de l a  empresa. 

b )  POR RIESGO  TECNOL&ICO 

Se garant.izari hasta e1 70% de la perdida ecorr6mica 

t-&.a en que incurran l a s  empresas por la  ut.ilizaci6n d e  

tecnologlws y protot.ipcIs desart-cal lados en Mabxico. 

E l  intermediario  financiero, o et¡ su caso, l a  

empresa o el promot.or s o l i c i t a n t e  de la  garantla  sobre 

L J ~  credito,pagari mer1sualrnent.e el equiva1ent.e a l  2% 

anual sobre saldos  insolutus, mas 8.5% por una sola  vez 

a l   e j e r c e r   e l  credits. 

El  limi.t;e miximo d e  los  t-ecurscts canalizados a cada 

proyecto, ser-& det.erminado por NAFIN tomando en cuenta 

1 os activos d e  l a s  programas d e  fomento. No ex is te  

llrni t e  alwmo minimo  en cuanto a l  apctyc~ posible,   la 

retroactividad, se podran f inanciat- todas aquel l a s  

pat-t.idas que r m  excedan los 188 d l  as anteriores a l a  

fecha de auturizacih .  

Toda informacic5ti present.ada por los  interesados se 

considera  confidencial, y 5 6 1 0  los  funcionarios y 

t.&cts i cos de NAFIN i two 1 ucrados en 1 a dec i s i6n 1 a conocen 

a l  detalle. 
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IV ORGANIZACION  INDUSTRIAL 

13) COORDINACION  SECTORIAL 

DIAGNOSTICO 

1. -La irldust.ria t e x t i l  en e l  mundcj se caracteriza por 

beret- un prscescc intensivo en capit.al, a diferencia d e l  

que desarrctlla  la  indust.ria de1 vest.ido, que requiere 

mayores cant.idwdes de mano de obra por  unidad de 

capi t.a 1 I De esta  manera, los pal ses con attcrndanc ia  de 

mana de chra  cuentan cm venta j a s  comparat. i vas 

suskarlc ia  les ert 1 a ccmf ecci6n de prendas de vest. i r en 

comparaci6n con la  industria  text.i l .  

2 .  E s t a  situacidw se r e f l e j a  en el saldo de l a  

tta 1 ansa comerc i a 1 : se observa que 1 os pal ses 

desart-c11 lados pt-eset-kan un d&f i c i b  mayor en el comercict 

de prendas que de t.ext.iles, en tanto que el  patrhrt de 

comercio de l o s  paises en desarrollct present.an urla 

sit.uaci6t-t inversa, es decir ,   exis te  IXI superAvit mayor 

en el  caso de prendas de vest.irF t-espectn a l  d e  

t.ext.i les. (cuadro 1)  

3. - Durant.e los  ir1  t.imo5 anos la  part  icipeci6n de 

l a s  presndac, de vest.ir en el comercio mundial ha 

aumentado, en detrimer1t.o de los   text . i les  (cuadro 2). Se 

puede i n f e r i r  que este comport.amient.o es de largo  plazo, 



ya quep de  acuerdct A c i f r a s  de  un estudio de  CEMLfi, WI 

1943 l a  mayor parte de este comet-cica era de text.i les, 

miertt.ras que et-t 1984 l a   s i  t.uaci&-1 se habla irtvert.idc8 a 

favor de lere, prendas. 

SALDO  COMERCIAL DE TEXTILES Y PRENDAS POR PAISES 

SELECCIONADOS, 1989 

Irni 1 lunes de dblares) 

4 4- 

Pai  S Text. i 1 es Prendas 

T a i v a n  
China 
Cor- 
Hong Kong 

##oLan& 
Francia 
Emtadom Unidee 
Reino Unido 



IMPORTACIONES DE PRQDWTOS DE PAISES 

DESARROLLADOS* 

+ e 

19.0 19.9 

e 

4 e 

4 .  - Dado que Mixico  cuenta con ahundanci a en mano de 

obra, cahrla esperar que la  industria del vestido sea l a  

de l a  cadena prodLJCt.iVa es v i t a l  para alcanzar  niveles 

de campct.itividad  int.ernaciana1. 

5. - La indust.ria  t-extil y del  vest.ido  cuenta con 

kt-erc, grande5 eslabones:  elahot-acidn de f ibras  naturales 

y sint4ticasr   fabricacibn de hilados y t e j i d o s ,  y 

cclnfecci6n. 
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6.  - En el  subsect.or fibras, se observa que el 

abast.ecimient.ca de algod6n es uno de los cue1 los de 

bctt.ella para t.ctdo  el sector, derivado  de las diferencias 

ent.re los precios intat-nacionales y domkticc~s, los 

elevados cost.os de  almacenamiento y escasez  de 

variedades. De igual forrna, e1 abastecimiento nacional 

de insumos  petroqulmicos es limitado en acrilonit.rilo, 

crprolact.ama y ray& de fibra corta. La fuerza t.ertsi1 de 

algunas  variedades de po 1 i&st.er no  cumple 1 as rmt-mas 

int.ernacionales, lo que afect.a a  etapas  posteriores de 

la producci&-1. 

7.- La baja calidad de algunos  hilados afecta a 

todct  el  sect.or. La apat- icibn de nudos reduce la 

efectividad del prcceso de t.ejido, ya que las rclturas 

originan t.rabas en la maquinaria. Un bajc~ porcerkaje de 

la capacidad de acabada se utiliza para procesar telas 

anchas da algodbvt,  lo que las limita corno  insurncls. Cabe 

mencicmar que  s6lo 40% de lac, plant-as que procesan telas 

cuetitan con  equipos de mercerizacibn, mientras que en 

Estados  Unidos y la Comunidad Europea, la general idad de 

las plantas lo tiemenu 

LINEAS DE 4CCION EN MATERIA DE COORDINACION INDUSTRIfiL 

8. - La int.esraci6n  del  seckst- eliminar& 1135 cuellos 

de bcntel l a  que se present.ar1 en algunas act.ividades , 

permitir& aprovechar el conocimiento del mercado que 

07/. . . 
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t iene  cada productor y promover& la  r4pida  adaptacibn a 

nuevas ccmd i c i orlces. 

9. - La cc~ctrdirlacic5n  de l a  cadena product iva   text i l  

es Ut7 e1ement.o impart.arrte  en l a  moderrrizaci6n de 1 

sectct r , dada 1 a heberogene i dad  que p reset7t.a. Las 1 i neas 

de acci&t que se sefialan a cantirruaci6n e s t h  dest.inadas 

a apoyar esta coordinacibn, aunque no dehe pet-derse de 

v i s ta  que es e l  mercado quidk7 emite lcts c r i t e r i o s  

tcisicos para que los agentes  product.ivos tomen sus 

decisiones  sobre  las fat-mas m& adecuadas de 

v i  rrcu 1 ac i&l 

18.- Es por e l l o  que se propone const i tu i r  un grupo 

de t.rabajo ccmjut-ko de las camaras y SECOFI para 

inst.aurat- y promover l os  mecanismos necesarios de 

coordinacidrr  del  sector. E l  programa cc1ncret.o l o  

presentwrAn  las c0lmaras y SECOFI en e l   p l a z o  de mes. 

1 l. - Las camaras se compromet.en a convert.irse en 

ursanismos  art.iculadores de esfuerzas  product.ivcis de sus 

asociados.  Entre  otras  actividades,  difundirir1  los 

programas de financiamiento y d iseKar in   la   operac ih  de 

una bo 1 sa de of art.as y demandas  de product.os. 

12, -  Con el objeta de fo r ta lecer   la  coordinaci&t 

scct.oria1  las  cimaras  estahlecer&n urt Centro de 

Informaci&t, a l  cual cancent.rat-A l a  informacibn 

actual i lada  sobre t.sndenc i as , mater i as pr imas e i nsumos , 

sa/. . . 
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tecrmlogla y apoyos f inancieros y organizat.ivos. 

13. - Con 0bjet.o de br indar  maycrr seguridad  jur idica 

y a g i l i z a r   l a  solctci6t-r de controversias  surgidas en 

relaciones  ccwrtractualss,  celebrados  entre  las empresas 

de los  d ist intos  eslabones de l a  cadena productiva 

t.ext.i 1 ,  se propone i n s t i t u i r  compromisos a rb i t ra les .  

14. - Asimismo,  es  necesario  establecer  penas 

convencionales  para  el caso de  incumpl i rniel lo  de 

contratos.  Las cr0lmaras se compromenten a br indar  

asresorfa j u r f d i c a  a sus agremiados  para  concretar esta 

propuesta. 

15.- Se promover& la  integraci6n  por  proyecta  ante 

grandes  volQmenes err pedidos de exportacih-t. 

H) RESPUESTA DINAMICA ( QUICK RESPONSE) 

ANTECEDENDES 

1. - E l  programa  de respuesta  r&pida 6 dinAmica 

represent.a l a  vírlculacicws estrecha de tadas  las 

actividades  relacionadas con l a   f a b r i c a c i h  y vet7t.a de 

l o s  product.cts; cubre  tuda  la cadena productiva,  desde la 

produccidn de f i b r a s  hasta l a  vartt.a a l  consumidor f i n a l  

Y se apoya  fuert.ement.e err el ctso de redes  elect.rdnicas. 

2. - El programa  de respuc4st.a r&pida est.&  int.egradct 

por %.res  elementos  bdsicos: 

es/. . . 
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i , C a l i d a d   t o t a l  en cada  etapa  del  proceso: 

i i. E l i m i n a c i h   d e  t.iempoc, improductivos, Y 

i i i ,  U t i l i z a c i c k ?  bptima de l a   t e c n o l o g l a .  

3 . -  La vent.aja  fundamental d e l  programa de 

respuesta rOIpida c o n s i s t e  en que los   planes d e  

produccick? se fUndamWkatl en un diagnbstico  ott jet ivo,  

que se obt-iene en l o s  puntos de venta. Lc~s sistemas d e  

i n v e n t a r i o  '* j u s t - i n - t i m e "   c o n s i t i t u y e n  un ejemplo  de  la 

cooperiaci6n ertt.re empresas  de1 mismo s e c t s r .  Estas 

5 i temas : 
I 

i r  Eliminar1 los  inverttarios,   lo  que reduce 

sign i f i cat. i vament.e los c o s t o s  de producc i &I 

i i .  Requieren  cocwdinacibl  perfecta y confianza 

abSCt1Ut.a entre  los  prctveedores y s u s  c l i e n t e s .  

I 

I 

t.radici&n t.exti 1 ,  l a s  empresas  norteamar icanas 

consideraron que l a  t3nica alternativa  para  enfrentar   la  

fuerte  competencia  externa  consist.1a en lograr una nueva 

adopt.ar  programas de respuesta rapids. Algunas  empresas 

de c o n s u l t o r l a   p r o n o s t i c a n   q u e ,   a l   f i n a l  de la  presente 

d k a d a ,   e l  100% de l o s   p r o d u c t o r e s   t e x t i l e s  erl Estados 

Unidos uti1  izara  s istemas de respuesta  dinarnica. 

S. - Los programas  de respuesta dinimica no consisken 
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para lograr ef ic iancia ,  compet.it.ividad y cal  idad t o t a l .  

6 , -  La implementacih de un programa d e  r e s p ~ ~ e s t a  

r Ap i da r equ i er e ir1 i c i a 1 mente i ncr emrant.ar 1 a comut’l i cac i 6n 

y caoparacidn  ent.re los  agentes  productivos de1 sector.  

FSsimismo, es necesario que los  productores cormzcarf l a  

orgartizaci6n y funcionamient.cg de  los sistemas de 

respuest.a  dirdmica,  para  posteriormente  instalarlos y 

aprctvechar los .  

D I 4 G N O S T I C O  

7 . -  En M+xico, el  sistema de respuesta dinArnica, 

cor1 1 os mecani  smos descr i t.os , aQn r ~ o  es u t i  1 izado en e 1 

s e c t o r   t e x t i l ,  por los siguientes factores: 

i .  €structura   organizat iva  e informdtica del sect.or , 

de t. i pCr trad i c i ona 1 : 

i ir E 1 sistema de respuesta  rip ida constituye una 

innuvacibr-1 recierlt.e,  desconocida  para muchas empresas y 

i i i .  La problemdticn  coyuntural d e  l a  indust.ria ha 

ret.rasado las  invet-sines que requiere un esquema d e  esta 

nnt.ura1 eza. 
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LINEAS DE ACCION PARA ARRAIGA.'; EL SISTEMA DE RESPUESTA 

DINAMICCS 

8. - Incrementar l a  cornunicaci&-~ y cooperac ie i   en t re  

l o s  agerttes  productivos  del  sector y d ivu lgar  el 

f unc i otmm i ento de 1 s i sterna de r @spuesta rdp ida. 

i. S a  crearid U~-I grupo de t . rabP juc~t :~p resentantes  de 

l a s   c h a r a s  y asoc iac iones  v inculadas  a l   sector .  6 

i i . S e  emprender& cor1 este grupo da t r a b a j o  un amplio 

programa  de  capacit.aci6rt-l, que c l a r i f i q u e  los fundamentus 

y m&t.odos operat ivos de l a  respuesta  dinimica. 

iiit Se srganizardrt  seminarios  con  especial istas  et-^ e l  

tema. Las  cdrnarrs  estahlecerAt-1  e1  programa y l o  

r e a l   i r a r i n  con e l  apoyo 1 osí st i co de SECOFI . 
9. - E levar   la   p roduc t iv idad de l a s  empresas 

par t i c ipantes ,   med ian te   la   capac i tac idn  a todos  los 

n ive les .  En este programa p a r t i c i p a r i n  los organisrnoc, ya 

est.ah 1 ec i dos por 1 as cama t-as y 1 as i nst. i tuc  i ones 

educativas. E l  prugramw abarcar&  los  s iguientes 

aspectoc,: 

i . C a l i d a d   t o t a l  y aseguramiento de l a   c a l i d a d  

i i. F l e x i b i  1 i zac i6n  de l a  produccirlk-1 

i i i. Contro,l de i r tventar   ios y planeacidan 

iv .   Proyecc iones  estadís t icas de vent.as 

v.OrganizaciCm del t r a b a j o  en las p lan tas  



vi.   Ef iciencia  en  el   procesamiento  de  pedidos 

v i  i. Trdf  ico  expeditm Y 

v i i i ,  Sistemas de c6mpcrt.ci para  apoyar l a  prodctcciet. 

10. - Instalacilck? y u t . i l i r a c i 6 n  de l a  tecnología er~ 

las empresas part. icipantas. La t-ed infurmdtica debe 

considerar   e l   d iseso de las   prendas,   la  compra de 

materias  primas y la   v íncu lac i tm de 10s prc*ductores  con 

l o s  consumidores.  Para  e5t.0, la   Direcci6n  General  de 

Planeacibrl e 1nformit.ica  de SECOFI, en coordinaci6n con 

l a s  COImaras, rrec,ent.ar&  una  propuesta de redes  de 

c6mputc1 que permit.an apcayar e l  sistema  Quick  Responses 

en un plano mdximo de dos meses. 

11. - Se s o l i c i t a r &  a NAFIN e l  apc~yo con LWI programa 

f inanciero que permita implementat- e l  programa. 

12. - Las c h a r a s  se comprometen a pub1 icar  un 

tloletírr   peri6dico,  sobre  los avances erl materia  de 

respuest.a  dinarnica y 5ci funcicmamiento. E l   pr imer  nCrmrrc1 

de  este  bolet ín se put t l icar i  en un plano mdximo de un 

mes. 

13. -  E l  sistema  de  Respuesta  RIpida  exige l a  

93/ .  . . 
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I) DISENO Y MODA 

ANTECEDENTES 

1.- La actualizasi&-1  en  los aspect.os  de moda Y 

diseno es fundamental para que los  empresarios  del 

vest ido puedan  competir adecuadamente en url mercado c ~ n  

const.antes cambios en las   caracter íst icas de l a  demanda. 

2 . -  E l  Centro de Moda y DiseKo de M+xiccc se  cre6  a 

part . i r  de la  necesidad de establecet-  servicios y apoyo 

para  la  indust.ria  del  vest.ido,  int.egrada en sc~  rnayorla 

por  micro y pequeKas empresas.  En dl  part.icipat-1 

i nc,t i tuc i ones f i t-tarc i eras, f abr i carctec, de f i brast  de 

t e x t i l e s  y de prendas de v e s t i r .  

3. - E l  cet-&.ro fue i deado corno c t n  organismo  de 

serv ic ios  en diseKc1, graduaci6r1,  tt-azc~,  patronaje y 

ccgt-te de pt-ertdas de vest. i r . Cuenta cor1 equipos moderno% 

a t.rava)s de sistemas CAD-CAM, l o  que reduce  t.iempos 

los  procesos er1t.t-e el dise%, y e l   c o r t e  de las  prendas. 

Sir1  embargo, err la   actual idad  opera como un  cent.ro de 

cor te .  

DIAGNOSTICO 

4 . -  La f a l t a  de oportunidad  en l a  obtenci6rI de 

recursos, aunada a crna insuf ic iente   labor  de promoci6t3 

del Cent.ro,  ccasic(n6  que  4st.e  no pudiera  operar et-1 

&timas  condiciones  f inancieras. La fuert.e  carga de 
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gast.os  financieros  generada  por  los altos pasivos del 

centro  hacen afrrl rnAs d i  f l c i  1 la   oparacibn y 

a d m i n i s t r a c i h   d e l  mismo. 

5 . -  Actualmente e l  Centro de Moda y DiseKo se 

encuet-1t.t-a et-1 un proceso de t-eestructuracick  operativar 

administrat. iva y f inatx iera .  Conjunt.amente  can NAFIN se 

estA  l levando a cabo l a   r e n e g o c i a c i h  de  pasivos y se 

est.udia una positale apcgrtaci6t-1 adicional  mediante 

cap i ta 1 de r i esgo. 

LINEAS DE ACCION  EN  MATERIA  DE MUDA Y DISERCI 

B.- Se planteat-A l a  readecuacibt-1 del  Centro de Moda 

y Diseno pa asegurar que funcione  eficientemente como 

un cent.ro da s e r v i c i o  de cort.e..  llevando a cabo l a s  

dist.intas  etapas  del  procesa de produccidn  entre e l  

diseno y e1  corte. 

7.  - Se r e a l i z a r &  urca  campaKa de prornocibrc y 

difusibn del  cent.ro, cont-d f i n  de que diversos  usuarios 

se i ncorporet-1 a nuevos esquemas t.ecnol&i cos 

8 . -  Se establecerA urc mecanismo t.rasparente  de 

v fnculaciwl   entre   e l   centro  y los  dist.irctos  usuariosr 

procurando  integrar  los  diversos  eslabones de l a  cadena 

productiva.  

Y .  - Se propondrOl la   c reac ibn  de un 1nstit.ut.o 

Mexicano de l a  Moda, con  e1 cual se pretende  desarrol lar  

una rnayor conocimient.o y cultura  sobre  dichos  aspectosr 
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ev i tartdo e l  rezago que  actua1mmt.e se preserka ert l a  

mater i a. 

.I) COINVERSIONES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL 

SECTOR TEXTIL 

DIAGNOSTICO 

1 . -  E l  sector   text i l  debe mejorar  su  ef iciencia,  

cortcenBrarse  en las  act iv idades y producbos en  donde 

presenta  ventajas  comparativas,  invertir err cap i ta l  

f í s i c o  y humanu y virtcularse a l o s  mercados  ext.errms. 

2.- Lo atst.crior  enfrenta una problemAtica m u y  

diversa,  W J E ~  puede precisar  vinculacictnes cots ot.roc, 

invers ion is tas  o empresarios. 

i. Algunos  subsectm-es de l a  i r tdust .r ia   text i l  

mexicana  afront.ar1  problemas de envejecimianot  del  equipo 

y at.rac,o tecnol&gico. 

i i, En Areas como e l  estampado y mercerizado de 

algod&t, se registrart  necesidades de ampliar la 

capacidad  instalada. 

iii. Se requiere   invert i r   para  aumerttar e l   c o n t r o l  de 

ca l idad  en todoc, los  procesos de producci6ts. 

iv ,  En la  maquinaria de ghet -o  de  punto, se requiere 

int.roducir  equipos  electr6nicos  para  el   diseno  del 
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t.ej ido, con aditamentos de EPD ("elect.rurtic pat.t.ert-I 

des ign" )  y, cuando sea posihle,  inst.alar  controles de 

EPD ert 1 a r n a q u  i nar i a ex i st.et-&.e, 

ve La irtdust.ria de la  confecci6t-1,  la mas grande en 

t.6rminos d e l  PIB del  sector,  se ha estancado ert su 

productividad, por lo que requiere mejoras en l a  

urgartizaci6t-I der l a  prodctcci6n. 

v it Son rtecesa r i as i rtvers i ones en i nt.ang i kI 1 es , como 

medidas para rnejorat- la  calidad, e1 dise!Ha y l a  rnoda d e  

sus productos, as1 como el acceso a mercados 

i nternac i una les .  

. Existert dos figuras que se uti l izan para realizar 

inversi6n  extranjera d i  rect.a: 

a) Transferencia de capitales 

hl Transferencia de t.ecnolug1a. 

E l  Reg1ament.o de l a  Ley para Promover l a  Irtversi&-1 

Mexicana y Regular la  Inversi6r~  Ext.ranjera permit.e, ert 

el casc~ d e l  c,ect.or t e x t i l . .   l a  inveui6n ext.rartjerra 

direct.a (IED) erg la  industria de l a   c o n f e c c i h  y en l a  

de t .ext i les  t-Iat.ut-ales, sea de1 188% del  capit.al  social 

de l a  empresa. 

Los mecanismos utilizados para t a l   f i n  son l o s  

siguientes: 

1 .  - Ohteniendcc aut.orizaci6rt de l a  CumisiCln Nacional de 

Inversiones  Ext.ranjeras. 
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2. - Cscogihdose a los bermf i c i o s  de l a  au%.orizaci6n 

aut.omAt.ica, dispctest.os en el ar t í cu lo  50. d e l  

reg 1 ament.o. 

En e1 caso de la  industria  t.exti1 de f ibras  

c,int.dt.i casr puede haber restr   icciones a l a  IED, debido a 

qu e en los  prctcesos de elaburaci6n de dichas  fibras se 

producen insurnos regulados como petroqulmica  secundaria, 

la   cual  permi t.e una IED del  40% de1 capita l   socia l ,  de 

confclrmidad ccwt la c l a s i f  icaci6t-1 mexicana de actividades 

ecortbm i c a l  y productcG. 

S i  las industrias  %.ext.ileras que prodctcen f ihras 

sint+t.icas pcrediet-ara  comprar e1 pr0dLJCt.o petr~~qulmico 

seccrndario inmediat.amente anterior a la  prodctccick de su 

f i b r a ,  podrlan irrvartir  hasta  el 108% del  capital 

soc ia l .  

Para  realizar una inversibn  superior a l a  permit.ida 

en 1 a c 1 as i f i cac i b r t  menc iorlada, d i  chas empresas pueden 

pedir  aut.orizaci&l a l a  Comisibn Naciorral de Inversiones 

Extranjeras para  cortstitcti r y regist.rar c m  f ideicornisc, 

que tenga par objeto  detentar  la propiedad f iduciaria de 

las  acciones  adquiridas por los  inversores  extranjeros. 

L a  treansf erencia de tecrmlogi a l e  puede real  izar 

mediante l icencias  y transmisi&~ de derechos de: 
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Tecnologla  Patentada 

a I I nvenc i ones 

tl.Modelos  de utilidad 

c.Dic,eRos industriales 

d. Marcas 

e.fivisos  comerciales y 

f.Nombras comerciales. 

Tecrmlsgía No Paterttada 

a.  Tecrmlogia de mercado 

b . Tecno 1 ogi  a de p t-odxc i &t 

c.Tecnulogla de administraci6n etc. 

Las empresas se pueden allegar  tecnología mediante 

1 cis s i gu i entes med i os : 

1 . - Compra 

2 . -  Rcnta; y 

3.- Clsociacih, es decir..  otorgar  parte de l  capital  

socia l  de l a  empresa ccmo pago  por l a   t e c n o l ~ g í a .  

En cuanto a l  marccg juridici3  relat.ivs a l a  

const.itucidn de alianzas  estrat.6gicas* estas se podrh 

1 levar a cabo  mediante  cunt.rat.os numi t-tados o 

innominados, de derecho  privado,  entre  las  part.es. 

Las alianzas  estrat6gicas  presentan  las  siguientes 

venta j as : 



I 

i 
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a)   Fac i l i tan  un acceso rkpido  a mercados o tecnolosias 

de products o pruceso, d i f l c i l e s  de obtener por si 

mismas. 

tl) Permiten obt-erter economias de escala   a l  ampliar e1 

valumen de ventasI  result.ado de acuerdos de distr ibuci&-l  

en twevoc, me rcadoc, . 
c) Dado que no requieren  aportacicmes de capital  ni 

crean una  nueva empresa, e l  irninan e1 r iesgo de 

desplazamiento de urt coirtversi15r1ist.a del  cont.rc11 de l a  

empresa ( t a k a  over 

d)  Fermitan acelerar e1 proceso de internacional  izaci&? 

de l a  empresa I aprcwechartdo l a s  opor tun idades 'WE? 1 e 

presentan los mercados exterrlos. 

c 

Modalidades de la  Alianzas  Estratdgicas 

Las a 1 i anzas estr   at9g i cas pueden presentar 

d i s t i n t a s  modal idades: 

1.- SUBCONTRATACION 

La subcontratacith-t  implica L J ~  interbc, en varias 

etapas de la   produccih,  desde los  insumos hasta el  

producto f i n a l ,  a diferencia de l a  maquila, que ircluye 

solamente una etapa del  proceso product.ivo  (ensamble 

final) 

En la  it-tdust-ria de l a  confeccidwr, e1 sistema de 

subcorttratacibn puede ofracer algunas  vent.ajas  sobre e l  

sistema de producci6t-t interior.  



Flexibilidad. La subcontt-atacidt-t  permite facilmente 

reduc i r o aurnent.ar los  va 1 Qmenes de producc i&t , 

wdaptdndose rbpidamente a las  necesidades del  mercado. 

Reducci6n de costos: En operaciones int.ecnc,ivas erI 

mana de ottra, el  cont.ro1 de ca l  idad se real  iza m&s 

ef i c i ent.emente err pequeKas un i dades  product i vas. 

La subcuntrat.aci6ti es uti l izada exitosament.e par 

empresas de l a  ccmfecci&i en varios países europeos. La 

i a  de algurtas empresas europeas de l a  corifecci6rt 

en participar  s6lo en procesos dende les 

resu1t.a  rentable produci r corno wan empresa, Y 

subcant  atan  los  t.rabajos mas propios de pequeKas f 
SepQn estimaciones  del Boston  Consulting Group y el 

B u f e t e  kndust.rir1, alrededor de 38% de l a  capacidad 

va  de la  industria de la  confeccibn en Mlxiccl 

puesta por empresas con menos de 10 empleadcls; 

miarttrab que l a  mayor parte de l a  capacidad  product.iva 

de esta  industria se concentra en empresas de 10 a 58 

rmpleadks. S i  se considera lo anter  ior  la 

subcont/-atacibn  podría  ofrecer  perspect.ivas amp1 i a s  a l a  

it3dust.r h- ' a  mexicana de la confecci6rl. 

Las empresas pueden rea l izar   a l  iarizas  ventajosas 

curt l a s  homblagas d e l  e!st.arior rnediante e l  

aprovechamienot de l icencias  o franquicias. 

Lac, franquicias en purttos de venta  presentan 

I 
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del  productor, ya q ~ e !  permiten un servic io   directo  y 

atertcibrt post-venta  al   cliente,  y el  usuario de l a  

f rarlqu i c i a  t. i en& un me jot- conoc i m i  ento de 1 mercado 

local .  

Las alianzas  est.rat+sicas pueden ser de: 

TECNOLOGIA 

Las necesidades del  s e c t o r   t e x t i l  ert materia de 

t.ecrtolcqla  abarcan  casi  todos  los  eslabonas de l a  cadena 

product. iva. 

Llna a l ianza  estratwica  en materia de t.ecnologla va 

mAs a l l a  de l a  import.aci& de maquinaria:  incluye l a  

cont.rataci&-t de tecnoloslas y tdcrticos Crt.iles para l a  

produccibrl y al   contxol de calidad de los  bienes .  

Para el  s a c t o r   t e x t i l ,  ser-fan recomendables  lac, 

alianzas en materia de auturnat.izaci6n de prctcesos y 

control de calidad  tatal .  

PRODUCCION 

Para lograr  competir en productos s u j e t o s  a cambios 

por  modas, como 10s de l a  conf eccibn, una empresa 

necesita  tener una adaptacibrt const.ant.e a los  -3ust .o~ de 

los  consumidores,  mediante e l  cont.act.c: direct.ct ccm sus 

cliet?t.es y l a  capacidad de dar respuesta  rapida a los 

camb i os de tendertc i a. 

Lo arkaricw puede losrarsc mediante mecanismus que 

garanticen una respuesta  rapid& a los  cambios en diseno 

Y moda: 
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Automat i zac i &t d e  mecan i smos de d i  seRo y manufactura 

(Cc1mput.e r -A i ded Des i .an [ CAD I Y Comput.et- -Is ided 

Manufact.uring [CAM3 I as1 cctmo programas de investigacibn 

y desarrollo y de cont.ro1 de cal idad  total .  

SERVICIOS DE MEHCfiDOTECNIA COMPLETA 

Llna carac tar l s t i ca  importante d e l  corner c i o 

internacional d e l  vestido es que se cortcerltran en pocos 

palses  oferentes. 

La mercadotecnia  completa puede permitir  la 

p e n e t r a c i h  a mercados ext.errtos, ya que e l  mercado 

internacional de l a s  prendas de ves t i r  de baja cal  idad 

e 5 t . A  dominando  por los prc1duct.ores d e  paises asi&ticos  

(Hora Eong, Taiwh, Corea y China):  mientras que  

productores  europeos ( I ta l ia ,   Francia)  cortcentran l a s  

exportaciones de prendas de alta  cal idad.  

ADMINISTRACION 

LCG contrat.os de adm i ni sbr ac i &I cost  i t.uyet-1 una 

modalidad  de alianzas  estrat6gicas que pueden ser  

contempladas .err e l  proceso de rncsderrtizacidm c 

internacional   izacih  del  sector t.ext.i 1 mexicano. 

S in  embargo, debe considerarse que l a  mayoria de 

l a s  empresas del sector t i e n e n  una const.ituci&-1 

corporativa fami 1 i a r ?  l o  cual puede cortst.it.uir un 

obst0lculo a esta  modalidad de asociacick?. 



LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE COINVERSIONES Y ALIANZAS 

ESTRATEGICAS 

3.- Para mejorar la capacidad  de respucst.a de la 

industria a sus problemas, se difundirdrt ampliamente las 

ventajas y posibilidades  de las coinversiones y alianzas 

est.rat.6gicas. En el entorno econ6mico internacional 

actual ? muchas  empresas exitctsas en los mercados 

internacionales  han  desarrollado  esquemas  novedosos  de 

vinculacic5n con el exterior? las denominadas  alianzas 

estrat.+sicws, que  constituyen un  result.ado palpable de 

la global izaci&-t de la  eccmurnla internacional . 
El establecimiento de! al  iat-tzas  est.rat.&gicas en sus 

di ver sas moda 1 i dades y 1 a rea 1 i zac ibrt de coi rtver s i unes, 

nacionales y extranjeras, c0nt.r i bu i rat? a la 

modernizacic5n e internacional izaci6n del  sect.or = 
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V .  FINANCIAMIENTO 

E) DIFUSICIN Y MODERNIZ&CI6N DE MECANISMOS 

F INCSNCI EROS 

DIAGN6E;TICO 

1 I - En la actual idad, la  indust.ria t.e!xt.i 1 enfrenta 

problemas  de campet.it.ividad derivados,en parte, de la 

falta de inversiCm.Esto se refleja en la ahssolescencia 

de maquinar ia y equipo, as1 como en las  tkrticac, 

product.ivas,de diseno y administrativas. Es por esto que 

se hace necesario estat~lecar un  major acceso al  cr6dit.o 

a las empresas del sectar. 

/ 

2. - Dedo el nivel de rezago en la invverzibn, lcts 

requerimientos del sect.or para la adquisici6n  de 

t.acnolosía y maquinaria y equipo son ext.asrrsos. 1% aquí 

que sea indispensable la participaci6n  activa de la 

banca de dasarrol lo  corl ohjeto de q ~ ~ e  st.orgue  los 

recursos  que la actividad damanda para colocarse en un 

nivel de competitividad internacional. 

3.- En la act.ualidad,para que las empresas de este 

sect.ur sean su j atas de c t-+d i to, dehen cump 1 i r requ i s i t.os 

que en ocas iclnes exceden su capacidad. Así, par  

ejemplo, los cr&dit.os s b l o  fluyen a aquellas  empresas 

dedicadas a la exportaci6r1,dejando fuera los programas a 

1 as dedi cadas a 1 mercada nac iona 1 . 
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4 . -  La t-eest.ruct.uracifw? de pasivos es otra de lac, 

Areas en las que se necesita  actuar para  permit.ir un 

mayor  margen de acci6n  al  sector. Iguamercte, e 1 

f inanciamierrto de cart.era de cl ientes es LWI mecanismo 

que le permit.irb compet.ir err igualdad de condiciones 

frente a los  proveedores externos. 

5. - Dada 1 a irrterrc,a compet.ercc i a .: t'nternac iorcal que 

actualmente  presenta e l  mercado de hi los  y t e l a s ,  es 

necesario  part.icipar mAs act.ivarnente err los  altimos 

pasos d e  la  cadena productiva de l  sectorpest.o  permitir& 

producir y exportar cada vez m&s ar t,l CCI 1 cas 

conf ecc i 13nados, prornov i endo as1 urca rnAs e f  i c i ente 

irrt.egraci&> vert ical  de1 sector.  

4 . -  Asimismo, a trav6s de diversos  canalespse ha 

ins is t ido err las   ser ias   di f icul tades  que t iene este 

sector  para t.ener acceso a 10% programas financieros 

tanto del  Banco Nacicmal de Cornercicl Extericlr 

(BANCOMEXT) corno de Nacional Financiera (NAFIN). 

E l  programa de BCINCOMEXT i n c l u y e  l a s  siguirnt.es 

lineas de accibn: 

- Se corct.inuarb apoyando  a1 sector de acuerdo con 

el Programa de Apoyo Integral  al   Sector  Textil  

Mexicano,desarrol landa accicmes  concretas de difusi6r1 

del  mismo a c l i e n t e s  e intermediarios  financieros, err 

cuctrdinaci6n y con e l  respaldo de los  organismos capula 
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del  sect.orr  centros  bancar  ios, &.c. 

- En cada reg icks de 1 pal s donde ex is ta  c r n  nQmaro 

considerable de empt-esas del  sactor,  se promover& l a  

f i t-ma de conven i os Con intermediarios 

f inancieros,preferentement.a regicmales,  para  lograr su 

compromiso de apoya a estas  industr ias.  

- 41 amparo de1  programa podrat-1 apoyarse  tant.s a 

empresas exportadoras corno a aqudl  las que de momento 

s6lo  'part . ic ipen  del  mercado int.erncl,con l a  salvedad de 

que l a s  no eF?c,t&l exportando r e c i b i r h   r e c u r s o s  en moneda 

nac i ona 1 so 1 amente 

- Los apoyos se otorgan con base en' las   reglas  de 

ctparaci6rt establecidas para cada programa,peru  bajo un 

c r i t e r i o  de maxima f l e x i b i l i d a d  y oportunidad en l a  

c a n a l i z a c i h  de l o s  mismos. 

- Los recursos para  capi ta l  de t rabaja ,en  las  

etapas  de  produecih,acopio y existencias,  se 

canalizarAt-1  conforme a l  mecarrismcc de tar  jet.a de! crl0dit.o 

Exporta t.omando coma base las  ventas de exportacion o de 

mercado nacional  del  aRo arttet- i or ,  segen e 1 caso; s i n  

embargo los   benef   iec iar ic~s que sí est8n  exportartdo 

podran e l e g i r  antre obtener  apoyo en moneda nacional CI 

dCllaras a su elacci&,de  acuerdo cor1 l a s  vent.as  de 

met-cado int.erno 6 cxport.acih,  respectivament.e. Esto sera 

ap l icab le  a empresas pequeflas e irhermediarias que 
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tengan ventas de mercado nacional o exportaciones de 

hasta 18 millcmes de dblares e n  el afio ant.erictr (38 mil 

millones de pesos),de rebasarse esta ci fra ,estarA a lo  

dispuest .~ an e l  Programa de Capital de Trabajo Anual 

(CAPTA) . 
- Se est.ablecerA un esquema de garant.ía de Pago 

inmediato  incondicional a l o s  int-ermediar i u s  f inancieros 

para estimular y agil   izar su part.icipacibv1. 

- BANCQMEXT podrA participar,  e n  casas 

espsciales,como i n s t i t u c i b n  de primer piso para  atender 

bajo el  mecanismo de tat-jet.a de c r k l i t o  Exporta l a s  

necesidades de capital  de t.raba jo en l a s  medal idades 

indicadas. S i n  ernbargo,ert su caso, l a  part.icipacibr1 d e  

BANCOMEXT t r a t a r i  de canalizar fundamentalmente a 

empresas de desarrollar ,es   decir  ccm ventas  anuales de 

hasta 2 millones de db1ares.Ó su equivalente. Para estos 

f ines ,  patrsonal de BANCOMEXT recalizard en forma directa 

un levantamiento de las  necesidades de l a  empresa d e l  

sect.or con requerimientms de cr&dito, con e l  apoyo  de l a s  

cimaras t e x t i l e s .  

- Par lo que respecta a las  inversiones en activos 

f i j o s ,  BANCClMEXT cont. i r1uat-A apoyando a 

Bstas, principalment,e a t.rav6s de 1 mecan i smo 

denc~minado  Programa da Apoyo Finarrciero pat-a la 

Modcrnizacion de l  Sect.ov Textil ,   disponible a t.rav& d e  



bancos y arendadoras de t a d 0  el  palc,,el  cual contempla 

f i nanc i a r equ i po i r n p o  r t.ado  aun CLJandCc , cump 1 i das 1 oc, 

t.r&nites,rto se obtengan recursos d e l  ext.erior. 

Asimismo,se establecer& un nuevo  mecanismo para que l a s  

empresas del  sectccr puedan adquirir maquinaria y 

equipo,  nacional o de irnportaci&-t, a traves d e  

distribuidores  establecidos en M+xico, pot- medio de  una 

t a r j e t a  de cr4dito;conservando  la  reserva de  domirrio del 

bien como garantía  hasta  la  total  adquisicibn por parte 

de 1 detrdcw . 
-Atendiendo a una prop' uesta  especí f icw de lac, 

cimaras  represent.at.ivws del  sect.or, se capacitar& a 

funcionarios de l a s  mismas en los  programas de  BANCOMEXT 

para que sean el enlace  entre  la industria,BANCOMEXT y 

1 a barca. 

- Se desarrollan  proyectos product.o mercado,con el 

fin de ut.il izar  la capacidad  ociosa,tant.m en l a  

indust.r i a  t.ext.i 1 cccmcs en la cc=lnfecci&t, reorientdndola k 

l a  export.acicSn,proporcionartdo los  apoyos necesarius en 

1 0 1  reng 1 artes de asresari a , capac i t.ac i 6n , prornoc i or1 , 

modernizacibr~,  inversi&l f i  j a , c a p i t a l  de trabajo,  etc. De 

ser  necesar i o  , en est.os  casos , BANCOMEXT act.uari como 

ircst.it.uci&-1 de primer piso. 

-BANCOMEXT hard esfuerzos  para  consolidar las 

I uniones de credit.u  t.e!st.iles  existentes o por 
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rec ib i r  lcts recursos y apoyos quo, proporciona el banco. 

EL PAQUETE DE FINANCIAMIENTO AL SECTOR TEXTIL DE NAFIN 

Este paquat-e t.iene carno prop6sit.o apoyar los  

esfuerzos que real icen  las  empresas d e l  sector 

texti 1 ,  para su modernizaci&, contando con l a s  f u e n t e s  de 

f inanciamient.o mAs adecuadw,que les permit.a aumentar su 

productividad,eficiencia y calidad y en generalslogbar 

n i v e l e s  de! compet.itividad  internacionales que asegurer~ 

SU deesarrollcl en un mercado abierto y compet.itivo y 

part.icularmente en el marco del Trat.ado de L i t w e  

C:omcrcio. 

-Nac i otm 1 F i nanc i et- a apoyarA, con t-ecursc~s 

financieros y la   asist .encia t./cnica y financiera 

necesaria,todas  las  acciones  empresariales  tendientes a 

lograr este ob je t ivoSta les  como: 

a )  Reconvertir y modernizar la  planta product.iva. 

b )  Incrementar l a  capacidad  productiva 

c )  Mejctrar e l  aprovechamient.o de l a  capacidad 

i n s t a  1 ada. 

I 
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d)  Modernizar y hacer m&s eficiente los procesos 

productivos y dist.ributivos. 

e )  Integrar o articular procesos. 

f )  Fat-ta  lecer el capital operativo  de las 

empresas. 

g )  Innovar , asimi lar y adaptar t.ecnolcqias 

t-t) Establecer sist.emas de capacitacibn,cal idad y 

normal izacib-1 

i 1 Prevenir, cont.rcllat- Y eliminar efect.Os 

contami tiantes de 1 os p t-ocesos product. i vos. 

j) Realizar estudios y corttt-ellar asesorias  que 

permitan mejcwar la gestibt-I cmpresaria1,en aspectc~c, 

admir1ist.t-at.ivos. 

k )  Sanear y fortalecer su est.ructura financiera. 

1) Coinvcrt.it-,asociarse y establecer al  ianrae, 

est.rat.*icas, e t-I la  trasqueda de tiuevcls 

mercados, t.ecno 1 ogl as y f i nanc i am iento . 
m )  Rea1  izar acciones con junt.as  ertt-re diversas 

empresas para resolvet- problemas e rl comrlm : 

subcontratacih de procesos y capacidades,  uniones de 

compra.. entre &.ras. 

- NAFIN pone a  disposicibn de las empresas del 

sector,la mas amplia red de intermediarios con cobertura 

naciona1,para  operara los diferentes  esquemas de apoyo 

f inanciero: 

I 
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En  operaciones  crediticias,se  cuenta  con: 4880 

sucursales  del  sistema  bancar  io! 37 armdadorass que 

representan  e1 97% de las  establecidas:  33 empresas  de 

factorejep 121 uniones de crlldito,44  enbidades de 

fomerltcc. A t raves de l o s  bancos  ext.ranjeros  mediante 21 

l ineas  g lobales  con 12 paises. 

- En  cap i t a  1 de r i esgo, NAFIN. adernas de su 

part icipaci6t -1  d irecta,  t.ambibrc p a r t i c i p a  en 17 sociedades 

de IrwersiLks de cap i ta l ,  3 fondos de coinversi6n y 16 

convenios que amplian  las  operaciones en materia de 

cooperaciw i ndustr i a 1 , as i stenc i a t+cn i ca Y 

coi  river 5 i ones = 

Este  paquete sera instrumentadu a tavlls de la   harca  

y otros  intermediar ios f inanciet-os,contands con l a  

FarticipaciCwl de las  agrupaciones  empresariales  del 

e,ec%.or, par a concertar Y di fundi r   estos  

esquemas, i nd i cat i vos,  pero no 1 i m i t a t  i vos,  de 1 os aptwas 

que  puede ofrecer NAFIN a l   sector .  

Esquemas Financieros de NAFIN. 

A )  DESCUENTOS DE CREDITOS 

1. -Financiamientu  para  Capital  de  Trabajo. 

a)  FINANCIAMIENTO DE INVENTARIOS 

ESTRATEGICOS. -Descuerrt.o de cr4dit.os a c o r t o  plazo 

revolvent.e,   para  f inanciar  la  adquisicibn de materias 



c o n s t i  tui r sus inverkar  i os. Se descontar& hasta e 1 100% 

de l o s   c r e d i t u s  otorgadccs a micro empresas, 857: a 

empresas pequenas y e l  75% a empresas  medianas Y 

grandes. 

b )  FINANCIAMIENTQ DE CARTERAS. -Descuent.o hasta e l  

7 8 X  de l o s  crd4di t.os  que tengan comct prcrpesi t o  hacer 

l i qu idas   l as   ca r te ras ,  de l a s  empresas y con P l l Z O S  

equivalentes a los  per iodos de cobro de las  facturas.  

c )  CAPITAL DE TRABAJO  PERMANENTE. -Descuento t-1ast.a e l  

757; de! cr9dit.os a l a rgo   p la ro ,pa ra   f i nanc ia r   l a  

a d q u i s i c i h  de materias  primas y gast.os de 

transfc~rmaci&l,corl l a   f i n a l i d a d  de que l a s  empresas 

conformen su capit.al de t.rat?a jo,  der  ivados de incrementas 

en su capacidad  instalada o de 5 u me j c t r  

apravcchamiento.Este f inar1ciamient.o de la rgo  p1a;rct 

permi te   a   las empresas  format- su capit.al de t.rabajo,ya 

que en  lugar de 1 iqu idar  sus creditus de habi  1  i t .aci6n 

con l a s  verlt.as que se rea l   i cen ,  es pos ib le  1 iquidekr l o  cor1 

las u t i l i d a d e s .  

d) TARJETAS EMPRESARIAL.- En apoyo a l   c a p i t a l  de 

sistema de Tarjeta  Empresarial  con l o  que se abre una 

l i n e a  de c r d d i t o  ravo1vent.e  anual, hasta pctr e1 2@7; de 

1 as vent.as. 
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2 . -  Financiamiento Para l a  Adquic,ici&l de Activcts F i j o s .  

a) EQUIPAMIENTO Descuent.cc de los  crhditos o 

arrendamienlms f inarlcieros que se dest.irien a f irtanciar 

l a  acdqcrisici6t-1 de maquinaria, equipo y const.rucci6t-1 de 

obra civi   1 ,  ent.re c&.rcts. N A F I N  pcldt-l descont.ar hasta e l  

la@% del  crlkjitcl a empresas micro,E35% a pequefias y 75% a 

m e d i  anas y grandes. 

ti) Líneas  Globales.-Para  la  adquisici6t-1 de 

maquinaria y equipo de import.aci&-1 se podrat-1 accesar  las 

11 neas g 1 oba 1 es con 13 i f eren%.es paí ses. 

3. - r:lesarrcll lo  Tecn6logico. N A F I N  pudra dti?c,cctntar hasta 

el 180% de l o s  creditos qua l a  banca otorgue a empresas 

%.ext.i lesI para f inartciar  proyectos de 

i t-movaci&t, asimi  laci&l y adapt.aci6n de t.ecnologías y SLJ 

escalamierko  comercial así como para programas de 

asegcrr a m  i er1t.o de ca 1 i dad, norma 1 i zac i &-I , di seEo y 

capaci tac  it% en e1 U50 cje 1 as nuevas t.ecne loe3í as. 

4. - Me jcwamiet-It.o del Medica  Ambiet-&.e. NAFIN podrA 

descont.ar a la banca hasta  el  1863% de lac, cr&dit.os que 

c~t.ot-gue a l a s  empresas,  para financiar  las  inversiones y 

ot.t-os gastas que se real  icen para l a  prevenci&-I,  control 

Y elirninacir5n de los   e fectos  contaminantes de sus 

prctcesos productivos, as1 como racional  izar el cor~sumo 

de agua y spn+tt-gía. 

S.- Estudios y Asesiarias. N A F I N  podrol desccrnt.ar a l a  

, 
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banca hasta el 1007: de 1 os crddi t.os que otorgue a 

empresas textiles, para la realizaci6n  de  estudios y la 

cont.rat.aci6n de asesorfas externas. 

6. - Reest.r-uct.uraciones de pasivos. NAFIN podrA descontar 
hasta el 50X de los creditos a largo plazo que  concedan 

los intermediarios para reestructurar lo5 pasivos  de 

corto plazo de las empresas  medianas y grandes, hasta el 

85% para empresas  pequenas y del 100% para 

micraempresas. 

7.- Cuasi Capital NAFIN. PodrA deescontar hasta el 108% 

del f inanciamiento que el intermediario f inancierct 

cttorgue a las empresas  accionistas, para que los aporten 

corno e1 capi t.al accionar io,  pat-a apoyar e1  saneamient.ct 

financiero de  las empresas, as1 como ext.ranjeras, cuyo 

propbsito  sea racionalizar est.ruct.uras productivas 6 la 

apertura  de  nuevos mercados:. entre otros. 

E) CAPITAL DE RIESGO 

1.Participacibn Accionaria Directa. - NAFIN podrA 

participar en el capital de las empresas  haciendo 

apartacior~es  minoritarias (25% de1 capital social)  ,y 

t.empurolas (sirate aITos) . 
2. -Participaci&n Accionaria Indirecta. 

/ 

a) SINCAS NAFIN Tamtrih podra participar en el 

capit.al de las empresas a t.rav+s de SINCAS. 
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b) F~mdlz~s de Coinversi6n que t i ene  con otros bancos 

extranjeros.  

c) Convenio Marco Celebrado con l a  Comunidad 

Ecorthica,  particularmente con las   a l ianzas  

estrat.&gicas que se est.ablezcan  con empresas  de l a  CEE. 

C) ESQUEMAS DE GARANTIAS. 

1 .  - Gararctias de CrBdit.o.- Cots e l   p rop6s i to  de apoyar e l  

~CCIECI de l as  empresas t e x t i l e s  con insuf ic ienc ia  de 

garant. ía  al   cr6dit .c~  bancario,  NAFIN podrA  ot.orgar SU 

garark la  complement.aria  hasta  por e l  50X del  monto de 

crabdito  descontando a los   intermediar ios   f inancieros .  

Este pctrcent-aje de garantla  PodrB  l legar  hasta un 70% en 

proyect.os de dasarrol  lo t.ecnol6giccs. 

2. - Garantías  sobre  t.1t.ulos de creditct  LursAti les. - Cctn 

e l   p r o p d s i t o  de que l a s  empresas del  sector  tengan 

acceso a ot ras  formas  de financiamiento de largo  p lazo,  

NAFIN pctdrA apoyar la colocaci6n de t.1t.ulos de  cru6dit.o 

en los  mercados  de valores,  nacional Q extranjero,  que 

emiten  las empresas, a travdis del  c~toreamiento de su 

garant.1a en favor de l o s  t.enedoras de lss  t .1tulos.  

D) SERVICIOS DE INGENIERIA FINANCIEHCS 

Adicio  nalmente y a f i n  de atender de manera 

integral   la   problematica ded,. sector, NAFIN,  a t.rav+s  de 

sus serv ic ios  de ( ( Ingenier ia   F inanciera  I:>, podr4 

disefiar esquemas  de f inanciamianto  especiales ~ L J I  
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incorporan  otros  instrumentos  para  apoyar  acciones que 

permitan  acceder a nuevas  t.ecnolog1as y mercados,  as1 

coma a ot ras  fuertt.es  de f inanciamiento que fortalezcan 

su estructura f inanciet-a. 

Ent.re  estas  inst.rumentos  destaca la creacidrt  de 

f ideicomisos, en los cuales NAFIN  puede  asumi r 

'5 i m u  1 tineoamertt.e las funciones de f i d u c i a r i a ,  

f ideicomitente y f ideicomisaria,   para e1 armado de l o s  

esquemas de f inanciamient.a que resu 1 ten mAs adecuados a 

los  proyectc:s.  Por  sus  coaracberlsticas,  e1 f ideicomiso 

constituye L J ~  instruments  as1 1 , f l e x i b l e  y versat i  1 para 

integrar   d iversas modal idades de  apoyo f inanciet-cl y 

atender  diversos  prop6sit.os. 

A t.rav+s  de la incorporaci6n de los   d i fe rentes  

esquemas e instrumentos  se  podrir1  integrar  las  acciones 

de  maderniracic5n que l l evan  a cabo l a s  empresas, t a l e s  

como: 

1.- E l  redimensionamiento de l a s  empresas. 

2. - E l  est.ab1ecimient.o de a l ianzas  estratrk icas,  con 

empresas ext.ranjeras y nacionales.  

3 . -  La rsal inacibr l  de fusiones y adquisiciunes. 

4 . -  La creacibrl de consorcios. 

CIPOYO A LA  CREACIUN EMPRESARIAL.- Nacional  Financiera, 

ert virtculacibrl con algunos  sectores en donde  exist-re  un 

ntimerct importante de micro y pequeniras empresas,  est.& 



1 levando a cabo acciori ne5 de asociacionismo en tlenef i c i o  

de l a s  mismas empresas.  Mediante el   f inanciamiento y l a  

a s i s t e r ~ c i a   t k n i c a ,  se apoya la   realizaci6t-I  de acciones 

cwljcrntas  para  resolver  problematicas comunes de l a s  

empresas,  t.ales corno: 

- P r o d u c c i h  en comun para  consolidar  oferta 

- Uniones de compra de materia  prima. 

- Ventas en comdn de prodcrctos  t.erminados 

- Mecanismos de  subcantrataci6n 

- Programas de capacitaci&-1 

- Uniones de c r w i t o .  

Centros de disefkt 

Asimismo NAFIN pone a d i s p o s i c i 6 n   s e r v i c i o s  d e  

a s e s o r l a   d i r e c t a ,  en e l   p a l s  o '  en e1  ext.ranjero; 

financiamiento  para  la  real  izacidt-I de e s t a s   a c c i o n e s  as1 

como l o s   g a s t o s   d e r i v a d o s  para cor1ocbrr intercambiar Y 

negociar   los  mecanismos  de vinculaci6n con empresas en 

otrcts  paises,  ent.re  otras,  con el  prop6sito de l l e v a r  a 

cabo estas  acciones  de  asociacibul.  

En aquel l o s  casos que la  labor  de  asociacionismo 

rr?preslg?nte l a   c r r a c i d n  de nuevas empresas  para  bereficicn 

comurl i t a r  i o , NAFIN puede otorgar  yarant.1 as, descuentos 

c r e d i t i c i o s  y aportaciones  accicmarias.  

E )  OTRAS CARACTERISTICAS GENERCSLES DEL ESQUEMA DE 

FINANCIAMIENTO DE NAFIN 



1.- Operaciones de Descuento 

a) P a r t i c i p a c i b n  de los  promotores en l a  inversi6r-1. 28% 

del  monto d e  l a  invet-si&-l erl a c t i v o s   f i j o s .   e n   p r o y e c t o s  

de equipamiento y desarrol  lo  t.ecnol6gico;  para  empresas 

pequenas e1 15% de l a  irtversi&-1 t o t a l .  

t0 Financiamiento  Complementario.En  adici6t1, a l  

descuento de l o s  crdbditos a los  intermediarios en l o s  

porcentajes(%)  senalados y con e l  propbsito  de  cubrir 

e v e n t u a l e s   c a r a n c i a s  de d i v i s a s  en los  intermediarios,  

NAFIN podra  otorgar a 9stos un financiamiento 

complementario* a l a   t a s a  que a p l i q u e  a l a  empresa s i n  

margen de irttermediaci6n ) . 
c )  Moneda- Nacional o e x t r a n j e r a .  E s t a  Q l t i m a   a p l i c a b l e  

a empresas  generadoras de d i v i s a s ,  que c o t i c e n  a p r e c i o s  

i n t e r n a c i o n a l e s  o que  formen p a r t e  d e  LWI grupo que 

exporte y que  en  con  junto  tengan  saldo  neto pcasi t ivo.  

Las empresas no generadoras  netas de d i v i s a s  podran 

r e c i b i r  f inanciamientca  en moneda extranjera,  siempre y 

cuando  adquieran una cobertura de riesgo  cambiario  para 

IS]. f inartciamiento. 

d) Plazo.  En funcick7 de l a  genaraci6t-1 de f l u j o  de lac, 

prsyect.os, con rrn mAximo de 28 anos y con e l   p e r í o d o  d e  

g r a c i a  que se considere  necesario.  

e)  Forma de pago. Sistema t r a d i c i o n a l ,  o valor  presente 

o cualquier   otro que se adecae a l a s   c a r a c t e r í s t i c a s   d e l  

pruyectct . 
I 4 s I  I 
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Micro 

pequriirna 

Med i ana 

Gr  ando: 

CPP 

CPP + i 

CPP + 2 

CPP + 3 

Cpp + 6 

CPP + 6 

CPP + 6 

LIBRE 

Moneda Extranjera ( * * )  LIBClR + 6 LIBRE 

En pt-clyrctos da desarrol  lo  t&cnologico Y 

mejorarnientct del medio ambiente, las tasas  sc~n  las 

siguient.es: 

Ir&.. Finartciero 

Mda. Nal. 

Micro CPP - 2 

Pequda CPP - 1 

Ned i ana CPP 

Grande CPP + 1 

Moneda Extranjera(**)  LIBOR + 4 

Usuario final ( * )  

CPP + 6 

CPP + 6 

cpp + 6 

CPP + E. 

LIBOR + 7.5 

( * I  Tasas rnrlrstimas a l  usuar io  f irtal 

( * )  S i  e1 plazo de1 cr&dito  excede los cinco aTIoe,, 

f) Tasas de irtteres. 

Moneda  Nac i urla 1 

I n t .  Finartciero Uswario f inal  I * )  

" 
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se podra optar por 113 s iguiente:  

Pagar una comisiGn i n i c i a l   d e l  5% sobre e l  monto 

del   crWito,   la   cual   podr&  ser   f inanciade  por  NAFIN. 

Pagar t ~ t a  sobretasa de 1% 

Mant.ener la  tasa  senalada  durante los primeros 

cinco anof;, rev isab le  y a justab le  a 9 l a  t.asa  vigente  al 

tabrmino de ese período. 

f) CSCCIONES DE CONCERTACION 

Con el   p ropbs i to  de que l a s  empresas del  sectc~r 

text. i  1 independientemente de su ubicaci6t-1 y su t.amaRo, 

p~etdan cormcet- y ut.i 1 i z a r  los recursos  de  este  paquete 

f inanc iero  de NAFIN, así  como contar con las  asistencias 

t.&cnicas y asesoría  f inanciera  necesariasr  se proponen 

1 as s i gu i entes acc i ones de concertac i &I : 

Acciones  Regionales.- Con e l  apoyo  de l a s  

represen%.aciones de NAFIN en el i n t e r i o r  de l a  

Repabl ica,   la   red de intermediacidan y e l  sectclr 

empresarial  t.exti1 de la   p laza   l oca l ,  se l levaran  a caho 

reun iones   t r ipar t i tas ,  cuyc~ pt-opc5sit.o sea e1 que se 

establezcan compromisos precisos y de ser  posible,  metas 

de colociwcidn  de recursos a favor de las  irrdustriac, de 

este ramo. 

En  adicic”, se est.ablecerin acc i ones de 

concertaciel  para i d e r k i f i c a r ,  promover y apoyar l a  

real izaci6r l  de  acciones, que! agrupen a l a s  empresas. 

1 I 1  



Intermediarios financieros. - Se identificaran 

bat-icos, arrendadoras y empresas de factoraje que se 

cornprc~met.er1 ccm esta  esquema y se llevarl a cabo la 

capacitacidn a los funcionarias  bancarios que se 

requieran para e1 manejo  de  estos recursos. Por otro 

lado se promoverln y apoyar&n iniciativas para el 

establecimiento da Uniut-ies de Cridit.0 y Entidades de 

Fomenta espacial izadas en  este sector. 

SINCCIS. - Se real  izar& concartaciones con las 

sociedades de inversibn en capital existentes para que 

se incorporen al apoyo de la industria texti 1; t.ambih 

se rea1izat-h los trabajos  necesarios para que, en 

aquel las planas  que así lo demanden, se cort5t.i tuya este 

tipo de inst.rument.os. 

Asesores Empresariales, - Se capacitar& a los 

elementos  de las propias  Clmaras de la Industria Text.il 

sobre esta paquete de  financiamiento, con el  prop6sitct 

de que las empresas  agremiadas puedan contar con un 

especialista que les otoraue orient.aci&-t y asesorla en 

las propias inst.alaciones de las Agt-upacictnas. 

Areas de Servicios Financieros. - Cor1 la 

part.icipaci6t-I de los Intermediarios  Financieros se 

1 levarln a cabo acciones para habilitar o implement.ar 

breas especial izadas en  las propias C6maras3 





4 . 1  LA INDUSTRIA, TEXTIL EN MEXICO 

En e1 mundo se erkiende pur Industria  Texti 1 a 

t.odas lac, actividades que van desde la  producci6t-1 de 

f ibras   -natura les ,   a r t i f i c ia les  o sint.+ticag-  hasta  la 

elabaraci6n de los muy diversos  productos  terminados; 

abarcando l& hi la tura ,   e l   t e j ido ,  el  acabado con SUS 

prccesos especiales y l a  cctnfleccidn de prendas f inales.  

Se entiertde por cadena productiva, e1 conjunt.ct d e  

procesos  industriales  diferenciables, que se d i s t i n g u e n  

pccrqcre  en cada uno de e l  los se a 1 canza una agregac i6n de 

valor que SI acumula al  valor  final de un prctducta, y 

que 562 1 levan a cabo en unidades  industr i a l e s  

dis t intas .  Cada cadena se i n i c i a  en la  produccih de l a  

materia prima y termina en l a  elaboraci6t-1 de ar t i cu las  

para e l  cons~~rno f inal  . 
Se ent.iende por es labe%-1 de una cadena, aque 1 

pruceso que se realiza en una unidad industrial y que 

agrega  valor a un ar t iculo  terminado dirigido  al  consumo 

f ina l .  



4 . 1 . 1 .  Característ icas de la  Industria  Textil  

1 . - La indust.r i a t e x t i  1 es una rama  ir1dcrst.r i a 1 de 

gran diversidad. Abarca varias cadenas de producci&l, 

con diferentes grados de integraci6t-1. 

2. - En la  industria  tcsxti 1 conviven empresas d e  

todas d i  mens i or~es, grandes, med i anas , pequeKas y mi cro . 
3 .  - Está restringida en s u  irrteqracih  vertical  por 

e l  lada del  primer aslab&-t de la  cadet-la, l a  materia 

prirna, por lo  que abat-ea s&lo  algunas  fibras, 10s 

t e x t i l e s  y algunas  confecciones. En e1 t.'errenu de l a s  

h i  laturas no ahat-ca a las  fibras  ccrhitwas,  celul6sicas 

y an e1 iilt.imo es labe l ,   ex i s te   o t ra  rama industrial ,   la  

del vest.idc4, que es l a  que fundament.almente  prctduce 

confecciones. Est.o hace  que, en e l  caso de l a  i ndustr i a 

t.ext,i 1 las  diversas cadenas se cundi  c i unan 

secuencialmente  para  lograr o nu l a  cumpet.itividad de 

l o s  productos  terminados. 

4 . -  La Industria Te !x t . i l  Mexicana er1 general, 

presenta problemas part.iculares: 

air) Las fibras  naturales dependen d e l  campo con s u  

prohlemktica ' su i  generis: 

b) Las f ibras  qufmicas tienen en el  origen de l a  cadena 

a un monopol i o   e s t e t a l ,  s i g u e  l a  petroquímica  secundaria 

y a continuac i d  cm grupo de m u y  pocas empresas entt-e 
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las   cuales   e l  acuerdo en l o s  precios es relativamente 

f&ci 1 D 

c) Las  relaciones  laborales est.An regidas por s e i s  

cont.rat.os Ley algcld6t-1, f ibras si nt.iticas y 

a r t i f i c i a l e s ,   l a n a ,   t e j i d o  de punt.o, pasamanería y 

f ibras  duras 1 que gener a 1 i zar1 1 as cond i c i ones 

laborales  entre  las empresas de cada eslab6t-1 de l a s  

ramas imp i d i  endo  t-crmar en cons i der ac i 6 r 1  1 as d i  mens iones 

las   carac ter i s t i cas  y las  especialidades de l a s  

empt-esas, Y riaidizan su capacidad  competit.iva: 

d Depende tecnol6g i camente de 1 os pal ses desa r r cc 1 1 ados 

cas i  en BU tatal idad;  

e)  La import.aci6t-I de fibras  nat.urales esta obstaculizada 

por  medidas sani tar ias ;  y 

f )  SU comercio  int.ernaciona1 de esport.aci&-1 est i  

regulado por e1 &cuerdo Mult.ifibras y cont.rolado por ese 

acuerdo en la  ralaci6rl con los  Estados Unidcrs: 

9)  No cuer1t.a con reciprocidad a su apertura en ninguno 

de s C I s  productos. 

c 
-1.- La industr ia   text i l ,  que debe ser  

conceptualizada desde e1 i n i c i o  de l a  t.ransformaci6t-I de  

l a  materia prima hast.a l a  confeccibn, esti  desintegrada 

org~nizativ&mant.e y en s u  represerttaci&~. La 

urgnnizacidn  empresarial de l a  t-ama est.a  integrada por 

cm conjunto de instituciones, que ante   e l   re to  d e l  

72s/. . . 
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Acuerdo de Libre Cctmercio  con los  Estados Unidos 

requieren Lrt'la mayor coordinaci6n. 

6.  - La act ividad  text i l  se desarro116 ert todoc, l o s  

países donde la  industrial  izaci6n  hizo sci presencia. Por 

su universal idad es de l a s  m& competidas a n i v e l  

mcrrtdia 1 y prkticamente  todos  los paí ses de 1 

mundo t.ienet-1 una act.it.ud proteccionista 

para cor1 e l l a  por su importancia socia l .  

7. - Estados Unidcts es el mayor de l o s  mercados 

externos de t.ext i 1 es de' MBIx i co. Desde hace casi  ve i nt.e 

af'ic~s, 1 a expur t.ac i&> a ese paí s se hace en el cont.ext.o 

del Accrerdo M ~ l t i f  ibras. En algunos  productos el acuerdo 

result6  rest .r ict ivo:  en otros  result.6  alentador, cuando 

l a  abcrndancia de productos que nct atrsorbib el  mercado 

interna  permitid aprovechar los  resquicios  dejados por 

otros  países que rebasaron sus cuot.as, provocando que l a  

export.aci&-1 fuera  coyuntural : 

8 . -  La indust.ria mexicana se ha vis to  afectada por 

la   c r i s i s   f inanc iera  que se i n i c i 6  en 1982. A s 1  PCJIS, 

mientras l a  indcrst.ria mexicana se rezagaba tecnol6gica y 

físicamente,  la norteamericarta se modernizaba. Mientras 

an M+xico las  inversiones se estancaban, en l o s  Estados 

Unidos crecian  sustancialmente. Durante un t.iempo 

considerable l a  industria de r~uestro  pais se vera 
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desiguales. 

9.- La apertura comercia1 de Mxico  f rente   a l  

exterior puso a la  irtdustria  t.ext.i 1 en un dobla 

problema: 

a) Tener que compet i r con países como las orientales 

ya se encontraban  fuertemente  or ient.ados a l  mercado 

axt.eriorr cuartdo  M+xico et7t.t-6 a l a  peor c r i s i s  de su 

t-tist.or i a ,  Y 

b )  Enf rent.ar una si t.uaci6rt en l a  que e l  mercado 

domllsbico est4 mucho m4s abierta que ot.ros * 

especialmente que el norteamericano que es penet.rab1e 

s6lamente en f u n c i d n  de l a s  cuot.asr y los mercados 

cwient.ales que cuentan con grandes  barreras rm 

arancelarias.  

Mllxico arttes era  superavitario y ahora es 

deficit .ario en su comercio exterior de l a  rama. 

A 1  in ic io  de l a s  rtagociacicmes pat-a e l  T.L.C. l a  

industr ia   text i l  mexicana hizo  propuestas  para  lograr un 

acuerda  hen+fico  para e l  ‘5ect.orr ertt.re sus principales 

prepuestas est.abat-t: 

1. - Flprcrvechar l a s  vent.ajas  competit.ivas del país y de 

eska  actividad irtdust.ria1: los  recursos nat.ura1es: el 

que Mllxico, como muy pocos otras  paisesr c u e n t a  con 

amplios  recursos a lo  largo de toda l a  cadena, desde l a  
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abundancia de materias primas nat .urales ,   ar t i f ic ia les  y 

s intbt icas ,   hasta   la  variedad de l o s  productos 

terminados; e l  costo de l a  marlo de obra y la   distancia 

de los  Estados Uni doc,. 

2. - Participar de manera m4s activa en el mercada 

mundial y especificamente en el rm-teamericanor  hasta 

lograr una perre%.'raci& adecuada en cantidad y en 

per marrenc i a. 

3. - Continuar participando en el mercado dombst.ico en 

forma mayoritaria. 

4 . -  Que la  part.icipaci&-l en su mercado dom6stico por l a  

produccibn de origen  internacional se d+ en forma 

equilibrada y con tlase a coinversiones o producciones 

compartidas con el  resto d e l  mundo y es especial con l o s  

Estados Unidos y Canadi, en virtud del  Acuerdo de Libre 

Comet- c i o . 
5. - Aprovechar sue M+xi co es un pal s que cuenta cc~n 

t.odos 1 os e lernentos de 1 a cadena %.ext.i 1 , desde 1 a 

prctducci& agrlcola y pebroquímica hasta l a  

comercializacibn, pat-a q ~ e ,  a trav4s de una p o l l t i c a  

elquitat  iva  para cot?  t.cldos lo.=,  eslatronec, de la  cadena 

productiva, se pueda lograr un desat-rol 1c1  armc5nico de 

t.sda 1 a i ndust. r i a . 
Con estas propuestas  se  esperaha una negociaci&-1 

que permitiera poner a la irdust.ria t e x t i l  mexicana, es 
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deci r , a cada uno de l o s  eslattones de l a  cadena de  

producc i &I, e n  i qua 1 dad de cortd i c i ones de compet. i t  i v i  dad 

ccm sus contrapart.es de l o s  Estados Unidos. Lo 

comperlsarlos pot- la   via  arancelaria art  forma temporal 

durar1t.e e l  lapso que e l  acuerdo estableciera para e l  

cero:  eliminar  las cucct.as en los  intercambios y l a s  

demas rest.riccioncs no arancelarias. 

Se buscaria t.ambi¿rl acordar t.iempos diferent.es en 

los  ajustes de aranceles  para cada uno de l a s  eslataones 

de la   industria  texti  1, en raz6n de sus caract.erlst.icas 

particulares,  asimismo el estab1ecimient.u de nclrrnas de 

origen especlf icas  producto por producto, que ot.orguen 

proteccir5n efect iva  fret-&.e a terceros  países2 en 

cons idat-acibt-8 al   or  iget-1  de 10s hi lados, l a  t.Bcnica de su 

f aktr icacibrl, ICJ cal  idad, y e l  nt3mero de pasos d e l  

proceso  incorporados pot- cada p a l s  antes de l a  

expclrt.ac idt-1 , los i rtsurnos  qua no se prctducen en e 1 p a l  s 

et? cal  idad o cantidad scrf iciet-&.e 1 2  adecuada de manera 

qcle la Cadlrrm product:.iva quadat-a equi 1 i bradarnante 

prot.egida en cada uno de PUS es1 atanes. 

l2t.ro aspecto import.ant.e era e l  est.a&lecimient.ct de 

c 1 Ausu 1 as de sa 1 vaguar da dg i 1 es que : 
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- establecieran t.iempus especl f i cos para l a  

modernization de l a s  empresas mexicat-las, que l e s  

permit.at-1 a justarse dada la  asimet.ria de l a s  dos 

acctnoml as: 

- se funden et? c r i t e r i o s  de j u s t a  competitividad, por 

considerar  las  diferencias  ent.re  las dos  economias: Y 

- permit.an evitar  que porciones  importantes de l a  

industria t.exti 1 mexicana desaparezcan, dada BLJ 

import.ancia  para l a  generraci6rl de empleos. 

Esta  era  la  perspect.iva de la  irtdust.ria  t-ext.il  ante 

e1 t.ratwdo de l i b r e  comercio, sin embargo despubs de l a s  

neguciaciunes puede deci rse que e l  proceso d e  

reestructuraci6n se caracteriza comcl un proceso  violento 

ya qua a l  sorprender a muchos de l o s  productos 

t e x t i l e s  de Mbxico 5in capaddad para compst.ir se  ha 

manifest.ado en la dest.rucci&n de parte de la  planta 

text . i l .  Hasta antes de la  entrada de Mbxico a l  GATT, En 

1986, 10s textileroc,  del  pals  satisfacian en SU 

tata1 idad la  demanda interna. Actualmente, se dice,  

compart.er1 con l a  competencia extranjera e1 58X d e l  

mercado nac i ana 1 . 
La parte?, digamos posit iva,  de l a  apert.ura 

cctmerc i a 1 en el caso de la i ndustr  i a t.exti 1 , es que ha 

impulsado la modernizaci6n de ciert.os  sectores de 

empresar io5 que buscarí me jorat- sus niveles product.ivus y 
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de! la  calidad de sus product&  para enfrentar en s u  

propio  terreno a l a  competencia internacional. ademas de 

los  que est.An exportando. 

E l  problema es que al  parecer no todas  las empresas 

han podido hacer lo ,  por l o  ~ U Q  el c i e r r e  de plantas 

pequefias y medianas es una const.ante ert estos  días. 

Cabe mencionar que mis d e l  80% d e  la  planta  t.ext.il de 

M+Xico est i  formada pot- empresas pequefias y medianas, y 

que erl es ta  rama la  presencia  monopolista de c i e r t o s  

grupos tamhi& forma parte de la  realidad  vivida en el 

sec tor   t ex t  i l .  Se ca 1 ccr l  an ~ n a s  veinte empresas 

exporhdot-as y cor1 fuerte  presencia en el mercado 

rnex i cano. 

Tambi+vt, se han advertido reacomodos entre unas y 

crt.ras empresas, ademis de nuevas formas de operacibrl 

entre l a s  mis fuertes y otras  de menor capacidad  pero 

con las  cuales se realizan  fases de l  proceso prciductivo 

que apoyan a 1 as grandes. 

Desde esta  pcrspect.iva, no todos los  empresarios 

t.ext.i leros han perdido con la  apertura  comercial, ni 

perderh con la  cc1nfirrnaci6n  del  Tratado de Libre 

Comercio negociado entre M+xico, Estados Unidos y 

Canadi. 

S i n  embargo, la experiencia  ocurrida  durante l a  

irltima r e v i s i e l  del contrato-ley erl e l  suhsect.or d e l  
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algod&n, parece indicar que la  sitscracilbn desventajosa 

para muchas  empresas  sorprendidas por la acelerada 

apertura fue aprovechada para confirmar un prcceso 

apunt.ado desde hace alg~t-~os anos an el mercado de 1 

proceso de  reconvesi& industrial, que apelaba como 

condici&i fundamental y necesaria  de la modernizaci6n 

product i va, 1 as modi f i cac i ones  tajantes et¡ 1 as 

relaciones obrero-patronales. 

La modificacidm a los contratos-ley de la  indust.ria 

t.ext.il vendrla a permitir la intensificacibn de la 

explot.aci&n, awdizando de paso el proceso de 

monopolizaci&¡ en el sector, senalado ant.eriormente. 

4 . 1 . 2 .  La perspectiva de la Industria Text.il en el 

Tratado  de  Libre  Comercio 

En el documento preliminar del T.L.C. dado  a cot-vxer 

el 12 de agosto del affo en curso, el comercio  de 

productos  textiles ent.re los paises negociadores 

establece qlre lets t res  paises eliminar&n de inmedireb, o 

erg plazo rnhxirno de 18 afTos,s~s tradicionales barreras al 

tarnerci o ’ de t.exti les y ropa manufact.urada rNor t.e 
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&m+rica, que cumplan las  reglas de origen  estahlecidas 

en e l  T.L.C.  

Las  reglas d e  srigen en el T.L.C. especifican 

cu&Ido un producto t e x t i  1 tendrA t.rat.0 preferencial 

Para l a  mayctr parte de pt-oduct.os t e x t i   l e s  qued6 

establecido que la   regla de origen es de "hi lea en 

adel  ante" I 15 dec i r , que se benef i ac i   r in  aque 1 10s 

pt-clduct.cls t.ext.iles CI ropa que se hayan producido et-t 

a l g ~ ~ n o  de los t.res  paisesp tomando e n  cuenta desde e l  

valor d e l  hi lo.  Para cctros productos text . i les ,  como e l  

algod&, se est.ableci6  la  regla de origen  "fibra en 

adelante". For  c&ra parte ,   c ier tas  productos que se 

produzcan de manera insuficiente en la  regi6r1, como l a  

seda, e l  1 irm y c i e r t o  t.ipo de camisas, podri art ser  

importados por algunca de los paises miemtwo5 del  T. L. C. 

y event.ualment.e, acceder a un trato  preferencial .  

MUC~-KI se ha mencionado l a  1 imi t.aci&-1 que impone el 

Acuerdo Multi Fibras;  ( @ I  e l  cual f u e  creado por e l  

gohi.erno de Est.ados Unidos por l a   p r e s i h  de text.i leros 

estadounidenses que velan  peligrar su propio mercado. 

Dicho acuerdo establece niveles miximos (cuotas) a lac, 

esport.aciortes de los pr incipales  raise5 productcgres de 

b i e n e s  textiles que quieran vender en Est.ados Unidos. 

E s t e  acuerdo, c5urartt.e  Ices  Crlt.imos dos affos ha 

expe t- i ment.ado  modi f i cac i ones , f 1 ex i h i 1 i Andose  a 1 gunas 

(6) ANEXO l .  ACUERDO  MULTIFIBRAS. 



de estas cuotas: bisicamente  las  que se r e f i e r e n  a 

prendas d e  vestir  producidas  con  t.elas y componentes 

proven i entes de Estados U n  i dos. 

Se ha informado que l a s   n e g o c i a c i o n e s  d e l  T. L. C. 

hart cctricluidc~ y qua e l  Acuerdo  Mult-i  -Fitwas  pricticamente 

s e r í a  eliminado. Pero aCrn  rto e x i s t e  informacie5n 

su f i c i ente sobre 1 os t.&r m i nos de dicha negoc i ac i 6n. 
Mient.ras t.anto los  principales  grupos  t .ext.i   let-os  (varios 

de (rllus  exportadores desde ant.es de la apertura misma), 

enfi lar1 sus b a t e r l a s  y se preparan pat-a l a  nueva 

situeci6t-i  creada por l a  supuesta apertura d e l  mercado 

est.adounidense, con l o  cual muchos de e l l o s   s a l d r í a n  

benef i c i ados, 

La readecuacibrl de la  indust.r  ia t.e:.:t i 1 en Mdxico, 

deberA  estar  l igada a las   modificaciones que a n i v e l  

internacional  se han venido  efectuando desde hace unos 

decenios,  por ejemplo,  la  aut.omat.izaci6n y e l  empleo d e  

computadoras en caso tctdas l a s   f a s e s   d e 1   p r o c e s o   t e x t i l  

fhilertura,   tejido,   tenido,   acabado y estampado), en l a s  

Países capit.al istaas desarrolladoSr ha & l i g a d o   a l  

desplazamiento d e  c i e r t o s   p r o c e s o s  y f a s e s  de l a  

produccibn  texti l   hacia   paises   con menos desarrollce 

econbm i co como M+x i co . 
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MARCO ESPECIFICO 

4 .2 .  LA INDUSTRIA  TEXTIL EN GENERAL 

La industria text.il y de la confeccih es uno de 

los sectores  industriales con mayor tradicih y 

d i nam i smo en 1 a h i  st.o t- i a ' econ6m i cw de M&>: i CCI . 
Actualmente,  esta  industria  produce  mbs del 10% de1 

P I B  manufacturero del pafs y genera alrededor de 858 mil  

empleos. Adarnbs,, diversos  estudios de perspectiva 

econ&nica  seKalan que, ante los ~ U ~ V C I S  espacios 

comerciales que se aht-en con la negoc i ac i &-I 

internacional, en especial con el TLC err Am+rica de1 

Norte, uno de los sectores con mayor potencial ser& el 

de la industria textil. 

La indust.ria textil tia mejorado su sitoaciCm 

financiera  durante el primer semestre  de 1992, debido wl 

esfuerzo que est4tl realizando esas empresas para 

disminuir sus costos y adaptarse a las condiciones de 

competencia en el mercado nacional. 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO 

( M i  1 1 ones de p e s c ~  1 

””””””“~”””””“”””” m e 7  ””””_ S””” 

V e x t i l e e ,  prenQ. ¿m v.niir 

m induriria &l. cuero. 

Voxtikm 

”““””””””“””“”””“”””“””””””” 

FUE- CANAXNT~UL. Homeric ootcrdiotica :ppo. 

Be l a s  empresas m&s importantes de la  industria 

test. i 1 y que cot. i zan et-1 bol sa tertemas a o 

a) Cierres,  la cual se dedica a la  fabricacibvt de 

c ierres .  

t i )  Geasa, Se dedica a la  fabr  icaci6t-1 de sibanas, 

colchas, ropa de cama y t e l a s  de algodbn. 

c) Luxctr,  DiseHo, fabricaci6n y comercial i z a c i h  en 

general de  t.oda c lase  de alfombras,  tapetes y accesorios 

para su instalacibrt. 

d )  Martit-1, Fabricacic5n, dis tr ibuci&~ y comercial  iraci&-1 

de t-erciopelo pat-a la  cunfecci6n,  decoraci6n y uso 

industrial Y artesanal. 

e)  Parrasr $e dedica a l a  fatIricacic5n de gabardinas, 
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p6rdidas,  la primera pctr 6,448 mi llortss de pesos Y l a  

segunda  por 557 millones de pesos.  (Ver grAf icr m>.  , /  

Considerando los  resultados,  diversos  anal  istas 

tlurslit i l as  af  i rmaronz que l a  causa es que aquel l a s  que 

ejercen un cont.ro1 directo de s u s  procesos  productivos 

se encuerrtrart a un paso adelante de l a s  que rtcl l o  hacen. 

No obstante, stafialaban que l a s  empressas nacionales 

se encuentran  ante una competencia desleal pur l a  venta 

indiscr iminada de ropa y de %.ela  prctvenierke de los 

paises  asilit.icos a un precio  inferior  al  de los 

productos nacionales. Cabe mencionar que la  mayoria de 

dstos son introducidos a precios dump i ng o 

subfacturados. 

Durante los primeros seis meses del  affo, e1 ddficit .  

de l a  balanza  comercial d e l  sector aumertt.6 en casi  30%, 

debido a l a  import.acic5n de 482,473 millones de d6lat-es 

en mercancia, a diferencia de los  224 millones 416 

dt5lares import&dos. 

Las productos importados e n  mayor cantidad  fueron: 

Prendas de v e s t i  t- que crecieron a un r i tmo 

anuwlizado de 6S.5tjXZ le siguieron  las   telas de uso 

irtt.ermedic1  cor1 48.10% y l a s  alfombras y tapetes con un 

32.379;. 

Sir1  embargo, se puede mencionar que algunas de 

estas  empresas mctst.rarorr  mayor capacidad de reconvertir 

I& / 
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sus procesos  productivos y adaptarse a l  met-cadc13 Y aQrl 

increment.ar sus rnArger1es de ganancia Y de operaci6rt. 

En e l  caso de Luwclr a1 revert i r  e l  saldo  negativo 

" .  1 9  e n  cuanto al on&udamionto dol ramo; fuo 
monor an un pbn roopocto al poriodo  antorior, 
puom ol paaivo total fuo & 828,ra;r miltonom & 
p0.01, on  opini6n do L o o  oxportoo tam firmam 
textit-  tionon un 0paL~ucrmionto bajo, min 
ombcrrgo, ooto nivol  so p o d r i a   v e r  incromontado 
on ot m d a n o  plcrao anto la nocooidad & 
rnodorniror ou tocnotogia. 9 . .  . 47 1 <ver O r U i c a  IF, 

E l  TLC ha mejorado las  expectativas da este ramo en 

el mediano plazo, ya que ahora  lac,  empresas nacisnales 

erjtiln obligadas a ubicarse en un n i v e l  ir&ernacional en 

ut-! plazo menor a 1PI aPlos. Esto  s ignif ica tambiit-1, 

adecuarse a ICG  estindares  internacionales,  tantu en l a  

productividad de mano de obra como era la  calidad de SUI 

productos.  Pero t a m b i h   f a c i l i t a  su acceso  al mercado 

for&neo,  bisicamente e1 estaduunidense,  ante l a  

reduccic5t-f de las  rest.t-icciunes. Ademils, ex i s te  e l  

compromiso  de 10s t.res socioc,  comercialess de enfrentar 

de martera conjunta l a  competencia de los palses 
0 
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asiiticos ya que son +stos quienes ofrecert precios por 

debajo de los co5t.o~  internacionales  de la materia 

pr ima. 

4.3. LA INDUSTRIA DE TAPETES Y ALFOMBRfiS 

La indkJSt.t-i& alfombrera se clasifica  dentro de la 

industria  textil, pur ser productos  donde su prirtcipal 

componente lo son las fibras  sintdticas.  Dentro del 

sector de  textiles  representa  una  parte  ccmsiderable si 

se analiza e; nhercr de empresas incluidas. Tambi4t-t ha 

sido  de las industrias que ha mantenido su tendencia 

posit.iva  en  los  Ql%.imos  anos. 

Otra  clasificacidn valida lo es si se piensa en la 

industria  de recubrirnientos de pisos, en donde se 

ertcuent.rar1,  iwdemhs de  alfombras y tapetes los pisos 

resilentes,  ceramica y carcteraa y pisos  de madera. En 

este  grupo  alfomtwas  abarca el 74%. La producci6n y el 

consumo  de  alfombra en M+xico es perqueKa con respecto a 

los paises  industrializados que dclmirtan este sector 

mundialmente, a pesar de lo cual ha sido un sector con 

crecimiento  sostenido  durante los CIltimoc, aRos  apoyando 

al crecimiento del pals. (Ver grAfica=S). 
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La capacidad  instalada del  sector alfombrerct 

mexicano es d e  3 3  M i  1 1 m2, donde l a  prodcrcci6n en 198'3 

fue de 28 Mill m2,  de los  cuales se estima que e l  

mercado naciorral consume 14 Mtll m 2  y el  resto se 

expc1rt.a a varios dest.ir.sos, ent.re el los:  Estados Unidos, 

Inglaterra,  Emiratos Arabes Unidos, Australia y Kuwait. 

Se estima que la  industria  alfombrera americana 

East& compuesta por 120 companlas con el g i ro  de venta Y 

comercializacick-1. 

En M+xico, los  fabr  icantesde  al fombras sort I@, y 4 

de e l l o s  abarcan e l  ?M d e l  mercado. ( Ve r  grdfica 9). 

En esta  it3dust.r i a   los  productos se identifican 

primordia1mertt.e pur el t ipo de fitwa con que son hechas. 

Las f ibras  empleadas ert el sectcar son 98X f ibras  

sint+ticas.  ( V e t -  grdfica 1 0 ) .  

La fibra  representa el 78%-88% de1 costcc de 

insumos, por lo que su impacto sobre  la compet.itividad 

es a 1 to.  La ir1dust.r i a de Estados Unidos t.i ene una 

composicih  distirrta en ccrantct a las   f ibras   ut i l izadas ,  

debido a que es un mercado mds evcllucionada 

Cecnol6gicamsnte y ha logrado reducir  la  diferencia 

ertt.re precios de los  materiales, prodltcen ademk a l t o s  

vol-enes, l a  que les permite  ofrecer  precios tan 

competitivos como los  mexicanos. 

Í 
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PARTICIPACION 

7% 

Fuente: Fiber  Economic8 D o u r ~ w / C ~ t  Management Mayo 

Otra medida del tamaPlo del sector de alfombras lo 

es el empleo que genera. En l Y Y @  se est.ima que hubo 420cd 

empleos  directos en el conjunta de empresas alfombreras 

de M& i co . 

4.3.1. Actividad exportadora 

La actividad @xport.adora de M6xico comprende el 36% 

de la  produccick?, teniendo como destino a varias 

naciones: Estados Unidos, Emiratos Arzrbes Unidos, 

Irtalaterra,  CanadA, Kuwait,  Australia. 
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EXPORTACIONES  TEXTILES  TOTALES 

i ........................... 1 
"""""""""-c-r---""""""""""""""""" 

Mil.\.. d., dit* 10+7 u a900 u ío.@ Y 

d. t.nrtC1 0op .S  100.0 404.0 100.0 w. a íOO. O 

Lf . t u f t 4  :o. 0 a.7 p1.e s. 4 2a.7 s.. 

FuMlTCCANA*MmX. Memoria  omtadí mticai  :-/m. Y. v. 1 

Dotom ¿m plo*naci&n. 

EXPORTACIONES  TEXTILES A E. U. 

""""""""""""""""""""""""""- 
(mu. do ab. ) L o n  u ísa. u i#p u 

oaubrimiontor 

a piro <*) S.  0 100. O U. 4 :OO. O ir.. 100. o 

L f .  Tuft4 8. 9 67. a :o* e o:. 8 9 . 8  74. 2 

"""""""""-""""""""""""""""" 

Los productos  exportados  a Estados Unidos son et> su 

totalidad  de  polietet- de pesas medios (40-40 an/yd2). 

Este es el m i c o  tipo de producto con que se puede 



i 

competir,  primeramente por  el precio del  irtsumo; los 

alfombreros  mexicanos no pueden  competir  con  productos 

econc5micos porque  Estados  Unidos  tiene  toda la 

tecrmlogla y capacidad para activar economlas de escala 

de insumcts y produccick?. S610 se ha logrado incursionar 

en el mercado  con product.us donde por su peso requieren 

absctrber mayor costo  de  mano de obra en  hilwtura. 

El producto export.ado a Estados  Unidos es 

exactamente el mismo que se consume en el mercado 

dombstico. No es as1 para Europa y Arabia, donde el 

ancho del producto es mayor (de 3.44 a 3.961 y donde la 

base exterior es de  polipropileno erl vez de yute 

natural. Estas  diferencias st510 sort por condiciones y 

costumbres  de los  mercados. 

La base de competencia de los productos  mexicanos 

es su precio en primer t+rmino, y en segundo SU calidad. 

E3t.o es s6lo e1 reflejo de contar  con una mano  de  obra 

mAs barata (que se hace m4s evidente  an  productos de 

meyor paso) y los artsorros de impueskos en materiales 

importados  (importaciones  temporales). 
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4 . 3 . 2 .  Competencia del   exter ior  

I 

i 

E l  consumo de alfombra  es muy e l i s t i c o  a su preciu .  

La  d i ferencia de pesos  mexicanos  respecto a l  americano 

involucra  una se r ie  de factores que concierne a  t.oda l a  

cadena prclductiva de l a   f a b r i c a c i h  de alfombras: 

precios  de los  insurnos pet.roqulmicos,  eficiencia de los  

proveedores de f ibras,   infracst.ructurw adecuada a l  

comercio.  tecnologla  desarrollada  para  mejores  diseflos 

de producto y e l  enfoque de u t i l i d a d  pot- metro  cuadrado 

vendido. (Vat- g r i f i c a  11) .  

Hasta hace poco e l  marcado  nac i unal  permanecia 

cubierta  de un f l u j o  pe:queHcl de  importaciones,  pero a 

p a r t i r  de l a  ent.rada a l  GATT y con esto la  d ismit - tucih 

del  arancel mexicano a l a  import.aci6n se han registrado 

importantes  entradas de prcdxA.os..  Mllxico.  en  las 

condiciones de 1989 y antes, no era considerado  todavla 

como un mercado  econ6micament.e a t rac t i vo  dada l a  

rest r icc idn   a rance lar ia ,   pero  esto ha  cambiado y las 

importaciones  han  crecido.  (Ver gt-af ica  12). 

Existe  todavla un arancel a las  importaciones y a 

pesar  de e l l o  Estados  Unidos , .  ataca muy f uer t.emer1t.e 

e l  mercado  mexicano a %.rav+s de var ias   estrategias :  

. Venta de productos  descontinuados y de segunda cal idad 

. Venta de contenedores  completos  para  proyectos 
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espscl f i cos. 

. Sutrfacturaci6m y trajo  control de aduanas 

(cont.rabando) . 
. 41 nu declarar I V A  e l  contrabando tiene un la% d e  

beneficio en el precio. (Ver grAficas 13, 14 y 15). 

Con 1 &S condi c i ones actua 1 es 1 a s  i mpor t.ac i ones 

provcni entes de los Estados Unidos hart tenido ya un 

repunt.e muy a l ta ,   a l   darse  la situaci6t-I de l a  

litreralizaci6n d e l  mercado, Mdxico se ver& inundado  por 

productos que en purcentraje no son mayorla para l o s  

productores  americanosr  pero si saturan e1 mercado 

dom4st. i cta. 

I 
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EVOLUCION DEL IMPUESTO DE IMPORTACION 
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TOTAL RECUBRIMIENTO TEXTILES 
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EALCSNZA COMERCIAL DE  ESTADOS UNIDOS 

(Miles de dblares) 

EXPORTACIONES  DE ALFOMBRA 

"""""""""""""""" 1939 """"_ 1988""" 

TOTAL 383 , 187 331,570 

. Alfombra Tuft.ed 

l. CanadA 

2. Saudi Arabia 

3. Japdn 

4. Reino Unido 

5. Emirabos Arabes 

6.  Pwxico 

10. T a i w h  

16. Israel 

20. Malasia 

PUENTE: Boureau of the 

231 , 248 196,971 

45,423 41,141 

36 , 468 40 , 7'3 1 

26,671 19, 837 

23,217 1% 422 

14,933 16,6i 1 

11,842 2,351 

4,789 1 , 684 

2,204 683 

1,137 418 

Census/Cwrpet and Rug Insitute. 

I 
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BALANZA  COMERCIAL  DE  ESTADOS  UNIDOS 

(Miles de d6lares) 

IMPORTACIONES DE ALFOMBRA 

""""""""""""""""- 1989""""- 1988""" 

TOTAL 

. Alfombra Tufted 

1 Canada 

2. China 

3. B6lgicw 

4.  Wxico 

5. Dinamarca 

6. Tai landia 

10. Australia 

612,919 574,414 

104,174 90 424 

45,335 22,306 

13,475 12,087 

12,640 10,003 

8,280 10, 593 

4,894 5, 967 

2,874 :3 , 449 

1,886 1, 189 

FUENTE: Boureau of the Census/Carpct and Rug Insit-u%.e. 



4 . 3 . 3 .  Scrminist.ro de insumos productivos 

I 

i 

E l  sector  al  fomtlrero  mexicano  t.ierte c iertas  

caractsr lst icas muy d i fe rentes   a l  de los  Estados  Unidos. 

Dentro da l a  cadgrna productiva et?  MdCxico, ningdrt 

alfombrero  produce SLJ propia  f ibra,   todos  parten dersdgr 

a l  proceso de hi lat.ura da cualquiera de las f ib ras .  En 

Estados  Unidos  algunos de los  alfombreras mAs grandes 

kiertert asociaci6t-1 con su provevedor de f ibra  para  crear 

estrategia cor1junt.a. (Ver  grAfica 16 ) .  

E l  insumo mas importante es l a  f i tara, y en M6xico 

las   f i b ras  de  mayor uso l o  son el   pol i+ster   f i lamento 

corto,  Nylon f i lamentct corto?  Nylon f i lamento  cont.inuo y 

Pol  ipropi  Ierlo. Gensra1mertt.e sort productos con contenido 

completo de un 5610 t i p o  de f i b r a :  en cambior algunos en 

Estados  Unidos t.ratlajat-t con mezlas  de f ibras,  est.cc los  

favorece porque logran  recrnir  las  vent.ajas de una  con 

cost.#s menores por  l levar mezcla de f ibras  mOts baratas. 

Las mezclas mAs  comt3nment.e usadas sort Nylon-Pctli+ster y 

Nylon-Pol  ipropi  leno. 

De las  f ibras  para  alfombras se producen en M+xicct? 

Pol i6st .er   f ibra corta, Nylon  f ibra  corta y Nylon 

f i 1 amento contlrtucl. 
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En M6xiccg la   diferencia de costo Nylon-Poliister e% 

de 71%, mient.ras que en los Estados Llnidos y Canada 

apenas a lcarlza un 341%. 

E l  mercado nacional  total de f ihras  teextilec, 

estimado  para  1990 es da 503 mi 1 toneladas. 

PRODLICCIQN DE FIBRAS PARA ALFOMBRA 

( M i  les de toreladas) 

Pol i+st.er 

Ny 1 an 

Acri 1 ico 

14.4 

1.5 

3.7 

No hay en 1 a act.ua1 i dad n i  t-tgCul f ahr icante de 

pol ipropilenc~ et-¡ rlirigur~c~ de sus t.ipoc,, ya sea como f ibra  

para t e  jet- o corno f i larnerkos para hase primaria de 

a 1 f ombra. 
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I PRODUCT13 PROVEEDORES  COMPETENCIA 
i 
j 

i 
i Po 1 i Oster Ce 1 anese Me:.: i carta  Segrnent.ac i brt geo - 

""""""_"""""""""""""""""""""-. 

i g rA f  i ca  muy clara: 

I Nylon F.C. Nylon de Mbwico cent.ro y rtm-t.e 

............................ 

! Nylon BCF Ce 1 artese Mexicana Un i cca f abr i car1t.e 
i 

i rnex i carto 

i 

I 
............................ 

Fol ipropi leno No hay 

............................ 

I 
I Y u t e  No hay 

............................ 

Y Clba-Geingy A1t.a r i va l idad  y 

Colurantcs Hoascht, poca  diferencia- 

Pyosa  Baye Y ci6n. 

I 
............................ 

INSLIMOS  IMPORTADOS 

X TOTAL DE 

PRODUCTO FRhCCI6N IMPIJESTO ORIGEN COMPRAS. 
I 
I Po l io la f inas  54.02.49.83 157; E. U. 8 7; 

Pasta s in t4t i co  54.82.49.87 10% E. U. 1 3; 

Pol  iback 54.07.28.99 15% E. U. 9 3.: 

i Yute 53.10.10.01 10% INDIA 5 7; 

Hi lo   Ny lon 55.89.12.01 15% E. U. 3% 

1 
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1 

: 4 . 4  Caracteristicas de las Principales Cornpafitas 
de Aifombras y Tapetes 

TERSA MOB1LlS TAHSA LUXOR 

Producto:  Producto:  Producto:  Product o: 
Residencial e Residencial.  Residencial.  Residencial, 
Institucional. lnst i tucional y 

Automotr iz.  

Segmento  de Segmento  de Segmento de Segrflento  de 
Precios: Precios: Precios: Precios: 
Medio y Al to .  Medio y Al to.  Bajos. Alto, Medio y Bajo. 

Distr ibucidn: Distr ibucibn: Distr ibucidn: Distr ibucidn: 
Nac i   ma l .  No Nacional. No Naci on81 Nacional. 

Exporta:  Exporta:  Exporta:  Exporta: 
1 mi llrjn de m2 a l  500 mi 1 m2 a l  silo. No Exporta. 1'600 mil m2 81 
% h .  año. 

Publicidad: Publicidad: Publicidad: Publicidad: 
En Periodicos y Solo  Folletos  en Solo Folletos  en Revistas,  Stands, 
Revistas. Lugares de Venta. Lugares de Venta. Folletos,  etc. 

Servic io de Servic io de Servic io de Servic io de 
Distribucicin: D i s t r i  bucicin: Distr ibucidn: Di tri buci6n: 
Regular. M a l a  Mal o. Bueno. 

Buena  Calidad.  Buena  Calidad. Mala Calidad. Buena Cal i dad. 

Producto  Producto  Product o Producto 
P r i  nci pal  : Principal :   Pr incipal :   Pr incipal :  
A l  f ombras de Alfombras de A l  f om bras de Alfombras de 
Pol iester  y de  Foli6ster. P d s t e r .  Pol iester,  
Poliproplleno. Pol i propi 1 eno, 

Nylon, Acr f l ico y 
Lana. 
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5.1.  TAPETES  LUXOR, S.cI. DE C . V .  
- 

a)  Antecedentes 

Tapetes  Luxor , S. A .  de C .  V .  fod cor1st.i t u i d a  

o r ig ina lmente   ba jo   l a   denominac ih  de  Alfombras Mohawk 

de  MBxico,  S.A. et? 1946, l a  sociedad  cambid SCJ 

Monterrey, N .L .  y sus o f ic inas   genera les  se encuentran 

ubicadas  en  la   Cal   le  de  Barcelorta Num. 28, Co l .  Jukrez, 

M+xicu, D.F. 

tl) Objeto   soc ia l  

E l  objeto de l a  sociedad es e l   d i s e n o ,   l a  

fabricaci6t-1, l a  reparaci6t-1, l a  compra-vent.a, l a  

impcwtaci&?, la exportacidan y en  general e l   t . r i f i c u  

mercanbil  de  toda  clase  de  alfombras,  tapetes,  esteras 

te las   ahuladas  en  ot ros   mater ia les  s i nt+t i cos o 

t?at.uraleS,  l . inolicG,  asi comet toda  clase de cub ier tas  

i 

mater ia les   para  decoraci6t-8 i n t e r i o r  y demis  art fculos 

re lacionados con lac, act . iv idades  anter iores.  

c )  Mercados,  productos y marcas 

La  comercial iaacibn de los   productos de Tapetes 

Luxor,  S.A.  de C . V .  se r e a l i z a  baja l a s  marcas 



registradas I' Luxor " y "Mohawk" contarsdo con mOs de 500 

productos  para  satisfacer  todos  los  segmentos  del 

mercado. 

Los principales  tipos  de  alfombras y tapetes sort 

1 os s i gu i erkes : 

Tipo  de  Producto  Segmento del Mercado 

ALfambrar 70 j i b  Tufting R d d o n c i a L  0 inotituc. 

ALfombror oopouidc.. Automotrio 

La participacih en el marcado  por  segmentos  se 

presenta a cont.inuaci&-t: 

Segmento 

d) Matar  ias  primas 

Las principales  materias  primas y materiales 

utilizados  en el proceso  de  fabricacidn  de  alfombras y 



Fibram Nacional, 

Tela Narcionol 

Yute Importodo 

Latex N a c i o d  

Anilinam NaciomrL 

laotch -d Naciorrcc\. 

Otro. Nacional. 

tapetes, su procedencia y su importancia rclabiva se 

muestra a continuacich: 

T i pct Procedencia Part.icipaci6n en e1 

proceso 

bdw 

S% 

ilu 

íO% 

dn 

íOO% 

Tapet.es Lcrxor S .  A. de C .  V. y suttsidiar ias son los 

thicop, fabricantes de alfombras y tapetes que utilizan 

todas las  fibras  disponibles en el  mercado nacional 

e) Competencia 

Como se ve  anteriormente,  Tapetes Luxor? S.A. de 

C . V .  y subsidiarias  participan con un 70% en el mercado 

rracional de alfombras y tapetes,  el  restante 38% es 

cubiertct principa1rnent.e por TERZA? S.A. ,  NOBILIS  LEES, 

S.A. de C.V . ,  TAPETE8 Y ALFOMBRAS  MODERNAS, S.A. de 

C.V. ? Y ALFOMBRAS Y TAPETES FINOS, S.A. de C . V .  

I 6 0 / . .  . 
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f )  D i  s t r  ibucicSn y ventas 

La empresa distribuye s u s  productos en todo e l  

t e r  r i tor  io  nacional , mediante urm  amp1 ia  red d e  

mayoristas  desarrollada por l a  misrna compafiia. 

Del t.ot.al de ventas,  el 40% se efect.Cia a travr)s da 

mayoristas, 15% por medica de mCiltiples dct .a l l i s tas ,  5% 

en t i endas depa t- t.ament.a 1 es y 20% por contacto d i  rect.cc, 

c o n  e l  apeyo de  una fuerza de vent.as y un depart.ament.o 

de i nsta 1 ac i ores prop i 0 5 .  

Tapetes Luxor S.A. de C. V. cuenta ccm s u  propia 

f1ot.i l l a  de camiones y carniot-tetas de repart.0  para 

d i s t r i b u i r   l a  mercancía a los clientes del Area 

mlet.rupo1 i tana de l a  Cd. de M+xicol para arwí os de 

mercartcía a1 interior de la  repQblica y a l  ext.rartjero se 

corkrat.at1 los   servic ios  de  líneas  comerciales de 

aut.st.ranspc1rte. 

B 1 Expo t- t.ac i &-I 

Las carac ter í s t i cas  de los productos  Luxarr a l t a  

cal  idad y equil  ibrado costo los hacen positivamente 

compet. i t. i vos. 

h )  Capacidad instalada 

La capacidad  instalada de Tapetes Luxor, S . A  d e  

C.V. y sutasidiarias es de 14 mi 1 lorles de met.ros 

cuadrados por aKo en cinco  días de producci&-1 pot- 

semana. 
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5.2 PROCESO  DE FABRICACION 

A , -  ALFOMBRA PRETERIDA 

, 

1 

FIBRA: 188% Pol iester-  F.C. 

E l  proceso de l a  fabricaci6t-1 as como sigue: 

TINTORER1A:Aqul se t i n e   l a   f i b r a  con 

dispersos de a l ta   ene rg ía  y en rec ip ien tes  

p r e s i h .  

PREPARACIONr En este  proceso se mezclan las 

l e  agregan los  .ens i rna jes  parr  que dict-ta 

preparada  para el siguiente  proceso 

co lorantes 

cerrados a 

f i b r a s  y se 

f i bra  quede 

HILATUREI: En e l  cardado y los  est. iradores  se  peinan y se 

o r i e n t a n   l a s   f i b r a s  para despues  pasar a las  cont inuas 

de h i l a r  en donde se forma e l   h i l o .  

TORCEDORAS: En este  proceso se rteQnat-r  doc, cabos  para 

formar un t o r z a l  con las  tat-nis iones  por  metro 

especif icadas,  para despues  pasar a las miquinas 

termofi jadcwas en donde el prop6s i to  es v o l u ,   i n i z a r   e l  

h i l o  y despu6s f i j a r   t a n t o   e l   v o l u m i n i z a d a  como l a s  

to rs iones   para  que e l   h i l o  pueda r e s i s t i r   l a s  procesos 

subs i 91-1 i entes. 

TEJIDO8 Con e l   h i l a   t e r m o f i   j a d a  en paquetes  con  forma de 

cono, se urde y l o s   j u l i o s  se montan erg lac, mAquinas 

t u f t e r s ,   p a r a   t e j e r  o aftelpar e l   h i l o  sobre una t e l a  

base. 



ACABADO: En este procaso se a p l   i c a  un compuestcl a base 

de l g t e x  y una t e l a   p a r a  base  secundaria pasarrdcl por url 

horno de secado donde. se logra  hacer un laminado,  e1 

c u a l   a n c l a r á   l o s   h i l o s  a la hass Y se obtendt-4 l a  

es tab i  1   idad   requer ida   para   e l   a r t . l cu lo ,   para  

posteriarmente  pasar la   a l fombra   por   cua t ro  cabezas 

rasuradoras  para  dar l a   a l t u r a  deseada y una s u p e r f i c i e  

to ta lmente  pare ja  y l impia.  

INSPECCION: En es te  t3lt.imo proceso se rev isa  para 

constatar  que cump 1 e con 1 as espec i f i cac i ones. 

B.- ALFOMBRA  TENIDA EN PIEZAS (BECK) 

FIBRA: 1@0% Polidtster F.C. 

E l  proceso  para l a   f a t ~ r i c a c i b n  es como sigue: 

PREPARACION: En este  proceso se mezclan l a s   f i b r a s  como 

l l egan  de1  proveedor  (colcw crudo) y se agregan l o s  

ensimajes  para que d i c h a   f i b r a  quede preparada  para e l  

s i g u i e n t e  proceso. 

HILATURA: En e l  cardado Y l os   es t i rado res  se peinan y se 

or ien tan  lac, f i b r a s  para daspcrdts pasar a las  cctnt inuas de 

hi l a r  en ljclnde se forma e l   h i l a .  

TORCEDORAS: En este Proceso se reanen dos calcas para 

formar un t o r z a l  con las t.orsiones  por  metro 

especi f icadas, Para despu6s pasar a l a s  m4quinas 

termof i   jadoras en donde e l   p r o p b s i t o  es voluminizar e l  

h i l a  y despu6s f i j a r   t a n t o  e1  volumirtizado corno l a s  
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torsiccnes  para que e l   h i l o  pueda r e s i s t . i r   l o s   p r o c e s o s  

subs i gu i e n t e s .  

TEJIDO: Con e l  h i l o  t.ermofi jada en paquetes con forma de 

c~mo se urde y l o s  j u l i o s  se montat-1 en l a s  mAquinas 

t u f t e r s   p a r a  t.ajer o a f e l p a r  e1 h i l o   s o h r e  una t e l a  

tease. 

TINTORERIG: En este proceso se t i n e  la  alfombra con 

cctlorantes   dispersos d e  mediana y b a j a   e n e r g í a  y et? 

tinas  para  %.&ido  en  pieza a la  presi6r1  at,mosf+rica, 

para despu6s determinar e l  c i c l o  d e  tenido,   pasar a l a  

miquina  secadora. En determinadas  al  fomtwas (m&s de 24 

ctz/yd2) se l e s   a p l i c a  un tra%.amient.o. contra manchas y 

rnugr e ( scot.ct-tgar d ) . 
ACABADO: En es%.e proceso se a p l i c a  un compuesko a base 

de l a t e x  Y una tela base seccrndar i a pasando por un 

horns d e  secado donde se logra  hacer e l  laminado, e l  

c u a l   a n c l a r i  l c ~  h i l o s  a l a  base Y se o b t e n d r i   l a  

est.abi 1 idad requer ida  para e l  a r t i c u l o ,  pera 

poster  iot-ment.e p a s a r   l a   a l  fomtlra por cuatro cabezas  

t - a s u t - a d ~ r a s ~  para dar l a   a l t u r a   d e s e a d a  y una s u ~ e r f i c i e  

t.ota1ment.e  pareja Y 1 impia. 

INSPECCIONP Ert este 6ltimo  proceso se revisa   para 

const.atar que cumple! cots l a s  especif i c a c i u n e s .  

8 
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5.3.  TAPETES  ARTESANALES 

La artesanfa rnexicana se enr i quece cor1 1 a 

introduccibrt de una actividad en l a  que se con jugan 

felizmente  la  excepcional  habilidad d e l  artesano 

indigerta, su gusto por la  forma y e l  color y l a  enorme 

r iquelrec de ternrs decor at-ivos que se c0nt.i enert  ert 1 as  

a r t e s  FCrpUlWreC, de M4xico. 

Se t.rata de la  elaboraci&-, de tapetes de lana 

anudadccs a marto , producto de un CLJ i dadctso programa de 

adiestramiento en las   t4cnicas  w e  se emplean en los  

paises  or i mt.a 1 e5 de los que 4st.e a r t e  procede,  as1 como 

la  escrupulosa  preparaci6rt de los  requisitos de calidad 

y de los  disenos. Los resultadcts no podrian  haber sido 

mAs sa t i s fac tm- iss ,  pues l o s  indigenas de algunas zortas 

da Mixico ya producían tapetes anudados a mano cuya 

calidad t-m ceden nada a los mejores del mundo. 

Se emplea 5 6 1 0  lana  virgen, los t.irtt.es son de 

durwbilidad  absoluta,  las normas de calidad y l a s  

revisiones son impecables Y a todo es to  se agrega e1 

colorido  vigoroso e imaginativo y e l  diseno de s e n c i l l a  

belleza y de mc&ivor, authbicamente mexicanos. 

E5t.e esfuerzo encaminado a brindar a l  1 ndigena 

mayores opürt.urtidades de t.rabajo, 6st.o ya c r i s t a l  izado 

I 
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et-[ una r~ueva y prometedora  artesarda  de  grandes 

benef i c i os econbm i cos y socia 1 es. 

Los discKos llevan en sf el sello  caracterlstico de 

la  regibrt a la que pertenecen, proporcionando al 

comprador el@m@ntcrs necesarios para aprecrEiar los 

m4ritos de las piezas. 

Las primeras  muestras de aceptacidn que hart 

merecido los tapetes en el exigente  mercado 

internacional auguran un futuro muy alentador por los 

productores, puesto la acogida por parte de los 

consumidores  de tape%es de alta calidad, aceptan el 

reconocimiento de la  excelerlte  cal  idad y el t.aler1t.o 

artlsticcr con que se presenta la  manufac%.ura mexicana. 



5.4.  PROCESCi DE FABRICACION DE LOS TAPETES ARTESANALES 

I 

I 

a) MATERIALES 
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1. - Se enreda e l  wdimbre alrededor del  t e l a r ,  

est.ir&ndola con fuerza para que no quede f l a  jct. 

2 .  - Se hacert primero unos 2 cm. de remate y segfirt 

l a  %.6crlica persa, se amarra nudo t.t-as nudct sigcriendca e l  

d i  seKca. A cada vue1 t.a de t-icrdct se pasa 1 a trama docs veces 

y se aplas%.a cI3n e l  mazo, por cada met.t-cl ccradradct hay 

crt-ms 148 888 rrcrdos 

3 .  - IJna vez t.errninado el tapete se r e t i r a  d e l  t e l a r  

y se pasa a set- rev isado por l o s  ins%.t-uct.sres. 

4 .  - La siguiente  etapa es e1 rasw-ado donde se 

uti 1 iza  una  rn&qtrirta txasqui ladora de tar rego que de ja  a 

crn m i S m C a  nivel t-ctdo e l  t.aPete (er1t.t-e 6 a 3 mm. medida 

ideal para t-to dafiarse a l  set- pisado). 

5 .  - Se corta e l  urdimbre a cada e!xt.remidad dejandca 

aprosimadamet-ke 1G3 cm. de f 1 eco. 

6. - E l  Crl t.imc8 paso es el lavado, I ~ L J ~  se r e a l  iza con 

jatlc5n neut.t-ca, capi l lo  de cerdas nat.crralecs y agua, una 

vez lavado se e!wt.iende en el p i s o  para ser sacado por e l  

s o l .  

176/. . . 
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5 . 5 .  LA INC~LISTRIA DE TAPETES Y ALFOMBRAS Y SU COMPETITIVIDAD 

I EN EL MERCAIKI 

I 

I 
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p r e c i o  t=Ie mercado para e l  americano. 

IMPACTCI  DE  LA ELIMINACION DE  ARANCELES 

El impact.o de esta disminuci6n de a r a - c e l e s  

a f e c t a r 4  a tada la cadena prsduct.iva, d e  rnodct que ar1t.e 

l a s  imput-taciones, l c ~ s  pt-ctveedot-es t.et-ldt-At-! cena presi6t-1 

de la ctz~mpet.cncia al ent.t-ar cot-! p r e c i o s  un 15% mas 

tta j o s .  

Las empresas me% i canas estAt-1 et-! pos i c ic5n f avoratt 1 e 

de mejcsrar scrs cctst.osr al f a c i l i t a r s e  la irnpurt.aci6t-1 d e  

i t-~s~~mcts. Act.cra 1 merst,e se i rnpclt-ta d e  15 a 28% de i t-lsccmos , 

pclrqrre e l  arancel protege al resto. En el mejor de lets 

casos al sccpsner carnttict et-¡ est.t-uctura d e  cost.os.. e l  
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TABULACION DE RESULTADOS 

TAPETES 

Usa u s t e d  '7' 

TAPETES 

ALFOMBRAS 

T O T A L  

De su+ t i p o   s o n  SUI t a p e t e s  .? 

ARTESANALES DE FIBRA NATURAL 

MANUF&CTURADOS  DE FIERA  SINTETICA 

T O T A L  

Tapetes d e  qu+ or i gen '? 

NACIONALES 

IMPORTADOS 

T O 7- A L 

T i e n e   p r e f e r e n c i a  por  aly-rna marca de t.apet.esF nancitmal 

u i mpot- t.ado '? 

NACIONAL 152 

. LUXOH 83 

. TERZA 16 

. NOEIL IS  3 

. TAMSA 4 

. TAPEMEX 14 



1 1 
t 

I r  

. TAPETES FINOS 

. MAYATEX 

RIBETEX 

. PLIANA 

. NO CONTESTARON 

IMPQRTADO 

. ORIENTAL RUK 

. PARTOW 

e CHINOS O PERSAS 

. SALEM 

. NO CONTESTARON 

T O T A L  

Dr5nde acost~~rnbra comprar sus tapetes '7' 

TIENDAS DE AUTOSERVICIO 

DISTRIBUIDOR DIRECTO DE FABRICA 

TIENDAS  ESPECIALIZADAS 

MERCADO  DE LA LAGUNILLA 

CITRI:IS 

T O T A L  

. le?/.  . . 



116 

148 

102 

14 

18 

398 

Para ust.ed, e l  precio de los tapetes artesanales va de 

accrerdo a la calidad '? 

SI 177 

NO :3 7 

ES MAYOR EL PRECIO 22 

ES MAYOR L A  CALIDAD 28 

T O T A L  264 

i 
I 
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Fat-a ~~s%.ed: .  e1 precio de %.ape%.es d e  fibra  sint+%.ica va  

1 

de accterdo a la   cal idad ? 

S I  

N 0 

ES MAYOR EL P R E C I O  

ES MAYOR L A  CALIDAI:1 

T O T A L  

El precio de t.apetes impor%.adoc, va 

cal i dad, desde SU punto de v i s t a  '? 

S I  

N O 

ES MFIYOR EL P R E C I O  

ES MAYOR L A  CALIDAD 

T O T A L  

163 

45 

44 

1 1  

263 

Cons i d e  r a que 1 CIS tapetes me>< i canos t. i enen ca 1 i dad par a 

competir con los de irnpor%.aci&n 4 

SI 

NO 

T O T A L  

Pot- *qub 

]u> I SENO 

P R E C I O  

TEXTLIRA 

NO CXlNTESTCl 

48 

1 1  

94 

10 

224 

36 

268 
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T O T A L  278 

et. i que t.a CCWI 



I 

ALFOMBRAS 

A 1  f csmtlras de que or- igm .? 

N A C I O N A L E S  

I M P O R T A D A S  

T O T A L  

185 

49 

234 



P 1 3  t- q cr + ? 

MAS  BARATO 

FACILES  I?E LAVAR 

VARIEDAD DE  COLORES 

MAYOR ELEGANCIA 

OTROS 

QLJ& marca de alfomtrra pref iere ust.edt t.ant.0 nacionales 

cclmcl i mpor t.adas .? 

NACIONALES 

I LU:.:OR 

. TERZA 

. NCtBILIS 

. TAMSA 

. MARTIN 

IMPORTAIMS 

. I)UPONT 

. ALADIN 

. PERSAS 

. SALEM 

m S I N  MARCA 

NO CONTESTARON 

T O T A L  

41 

S- rt 

3 

1 

1 3 

1 

1 

1 

1 

38 1 



lC:w5rde acost,urntsra comprar sus al furnttras '? 

TIENDAS DE AUTOSERVICIO 76 

DISTRIBUIDOR  DIRECTO DE FABRICA 9 '7 

TIENDAS  ESPECIALIZADAS 181 

MERCADO DE LCS LAGLINILLA 9 

I:ITRCIS 28 

T O T A L  383 

DE 1 A 4; ANOS 

DE 6 A 18 ANCIS 

DE 11 A 15 ANOS 

DE 16 A 28 ANCIS 

DEPENDE 

T O T A L  



a 1 f s m t t  t- as .? 

SI 

N 0 

T O T  A L 

113 

179 

292 

a 1 f cmtrras 

208 

4.3 

41 
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i nt.e r esa. 

de i mpctr" t.ac i 6t-1. 
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ANEXO 1 

Acuerdo Mult.if ittras 
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CJue es deber de la aut.ctt- idad vel at- por la  seguridad 

para ev i t a t -  fert6rnenas de cumpeterrlzi a desleal en e l  
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I 

1 

i 

contm-1 ido. 

La infarmacidn at-ket-imr deter&  pt-esent.at-se cuandci 

rnet-los en i d  i urna espanctl : y pot- 1 CI t.ant.o, en 1 os t.&t-mi tms 

d e l  art.1cula 7 s .  de l a  Ley Federal de Proteccibrt a l  

Consumidor, se aut.ctt-iza l a  c4t.i l i zac ibn  de ot.rcts idiomas 

1 
2 5 8 / .  . . 

I 





I 

de 4st.as con &.ras f ibras  vlrgerres CI regeneradas 

ijaberh sefialarse  los  pat-centajes y los nornttres 

sen6r icctc, de cada una de 1 as, f i tlt-as que it-1t.egret-1 los  

product.os, anot.ando lac, palabras  "regenerado" I:¡ 

'"regenerada" d e s p u h  d e l  nombre de l a  f iklra; 

VII. - Sblct se podt-An u t i l i z a r   l o s  t.brminos "virgen 

6 rrue~08i  cuwrtdcl 1 a tcctal idad de 1 as f ibras int.egrant.es 

del te:>:t.i 1 sean nuevas o v i  t-genes: 

i 
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e s t a b  1 ezcan 1 as Normas O f i c i a  1 es Mcx i canas. 

AKT1C:ULO 18. - 5610 podrA c4t.i 1 izarse  la   leyenda 

tckalmet-1t.e a marm. La indicacidti "a marm" dettet-a it- 
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art.iccrlos 50. , f raccicmezs I VI y VIX & I .  y 7 0 .  da est.@ 

ordenamiat-ita. 

ART1C:ULO 15. - Las prerldas da va5t.i r y sus 

accesorios deberdn  ctst.et-it.ar la infc~rmaci6n a = ~ C J E  se 

refiere  la  fracci6rI del at-t.lculc1 arlt.erint-, en et.iquet.ar. 

de t.e 1 a 111 de tzua 1 qui  et- ut. t-o mater  i a 1 que t.at-lga una 

dcrrac i 6n cuando menos igual a 1 a del prodcrct.cc al  que se 

apl iquarc, cosida en la  parte irlt.et-ior  del cuellc~ I$ 

cirit.ut-a 6 an cual:ql-riat-  c&.rt=l lugar visitale de accrards a 

las  caract.erist.icas de la prenda. 

Iharldo 1 as pr  endas se curnet-(r i a 1 i  can ccmo con j unt..s CI 

pares  confeccionados  del mismo mat.eria1, podrdn 

presertt.ar la  et.iq-4et.a cosida et-1  wla sola da las  piezas3 

perm en tmdo casc17 cuandct e l  pt-cfidcrct.o t.enqa f o r  t - o ,  1 a 

infctrrnaci&l deterlr expresarse en  forma separada para 

6s t.a . 
ARTICIJLO It?. - La infat-maci6t-I a que se t-efiere la  

fraccibt-1 I1 del  art.icl-Jlo I 4  de este  acl.ardt=c, se 

present.ar& bordada, grabada o impresa de t a l  rnanera qoe 

1 1 egue a 1 consum i dor f i na 1 , erg 1 c ~ s  prodl-rctss que a 

cont. i nuac i 6n 5% seKa 1 an : 

I , - Casirnit-esp 

I 1  " - Bolslllls: 

111.  - Maletas; 

T U  . - Mctnedaros: 

V . - Eillet.eras: 

265/. . . 



En fatbricante 121 cor1feccisnist.a naciot-tal 6 

import.ado . podra  opt.at-  por presentat-  dicha informaci6t-t 

et-! la  fcwrna previ5t.a en e l  art.ículc1 ant.et-ictr. 

ARTICULO 17, - La infurmaci6n a q ~ e  se refiere  la  

fraccidt-1 I1 del art.íccrlc1 14 de e5t.e acuerdo8 se 

prec,errt.arA  en et. i quctac, adher idas o amar radas de t a l  

forrna a l  prctductm que e l  cornpradclr potertcial del rnismo 

V . - Sobrecamas: 

1 V I  .- PafT'uelos; 

XIII. -Paraguas y parasoles; 

XV . - Marks les ;  

I 
I 
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et-[ cualquiera de l a s  forrnas previst.as p s r  1 1 x z  a t -%. l cu lo~  

15 y 17 de este  acuerdo. 

ARTICULO 1 9  , - La infctrmaci6n a que de ref iet-e l a  

fracci6t-I I1 d e l  ar t . lcula  14 de este acuerdo, se 

I . - Hilos e t-tilat.rrras: 

I1 e - Est.arnbres; 

cent1 rnet.t-c~s: 

IV . - Calcet.ines; 

V .- Medias: 

VI . - Pant.imedias; 



I 
f 

s i g 1 . 4  i  ent.es 

I . -  
I1 .- 
111. - 
IV I -  

V " -  

VI .- 
VII. - 
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Y CONTESTE  BREVEMENTE. 

1 .- 

a -  

.- .3 .- 

4 .- 

5 .-  



por *we -? """""""""""""""""""- 
12.- Que comerciales  recuerda ust.ed en 1c1s Gltirnos 6 

meses en racji o o t.e 1 ev i 5 i6n '? _ _  __.. 
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t.endrA mayores upar t.ut-1 i dades par a comprar 

tapetes import-adcis a mejores  precicts? _ _ _ _ _ _  
15. - Piensa ust.ed que con  e1 T.L.C. se afect.arAt-1 l a s  

vets%.as de %.apet.es en el mercacica 

nacional .? """""""""""~"~""""""" 
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18. - 

19. - 

2a* - 

21 

.-, .-, 
L A .  - 

23. - 

24. - 



Cree ust.ed que el   precio  de l a s  alfomtaras 

impc$rt.adas va de acuerdo a la   ca l  idatd ciel  prcduct.o'? 

a)  S i  I 1 tl) No I ) c )  Es rnayur el precio < ) 

dl Es maycw la  calidad ( 1 

Encu&rrt.t-a en l a s  alfornbt-as mexicatsas, cal  idad para 

cc1mpet.i Y cctts 1 as de i mpst-t.aci6t-1 '7 

aj S i  o t i  l NO ( 1 

F'or  SU^.?""""""""""""""""""""" 

1 3 ~ 4  comerciales recwet-da err II:G Qltirnos 4 rnesc1s3 

en radio o t.elevisi&-r?-- -_____ _ _ _ _ _ _ _  
Las alfombras q c m  ha t-rsado t.raet-1  crna et.iquet.a cor1 

i nst rucc i artes de u s o  y 1 avado? 

a) S610 las  naciorrales o 
t0 S6lo  las  import.adas o 
C)  T ~ d a s  o 
c l )  N i  rrguna 0 

C:onsidera usted que cctn la  apertura  comercial 

t.errdrA  mayclues oportunidades  para cccmpr a t- 

alfombras import.adas a mejores pr ec i us? 

""""""""""""""""""""""""" 

Piensa uste~d qcre con e1 T. L. C. se af  ect.ardn l a s  

vent.:.#s de alfombras en elmercado  nacional'? 

......................... 

j 
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