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nos permitieron entrevistarlos. En muchas ocasiones los encuestados y entrevistados nos
recibieron en sus hogares, nos convidaron de (o que habia en casa, nos cedieron tiempo que
usualmente estaba dedicado a su trabajo o a su descanso o a su familia, dirigiendo su atencién
hacia vivencias que, estamos seguros, con mucha frecuencia se esfuerzan para olvidarlas. Hubo
también un nomero indeterminado de migrantes, de sus familiares y conocidos, colaboradores
anénimos, que sin haber sido encuestados o entrevistados también nos facilitaron un conjunto de
tareas que sin su intervencion hubiera sido imposible realizarlas. Sin la participacién de todos ellos,

este trabajo simplemente no hubiera sido posible.
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Capitulo |

Remigrantes, transmigrantes e inmigrantes

“Si bien [...] enfatizo los procesos culturales que
complican, cruzan e ignoran las fronteras y las
comunidades nacionales, no prefendo sugerir
con ello que tales procesos existen fuera de los
drdenes dominantes de la nacionalidad y la
transnacionalidad (ampliamente capitalista)”.

James Clifford8

Introduccion

Este capitulo se propone presentar una sistematizacion conceptual y problematica. Esta dedicado
a desarrollar una propuesta para examinar la forma en que fa migracién laboral contemporanea,
que se desarrolia en el sistema migratorio de Norteameérica y durante el periodo postindustrial de la
migracién internacional (Massey et al, 1998), presenta tres tipos migratorios que frecuentemente
estan interrelacionados: transmigrante, remigrante e inmigrante (figura 2). El ordenamiento de
nuestra exposicién se guia por una hipétesis general y algunas hipétesis derivadas, asi como por
la presentacion de un modelo basado en un contexto globalizado y tres dimensiones que es la
base de nuestro analisis (figura 1). La hipdtesis general de que partimos es la siguiente: la
migracién laboral contemporanea, en particular la que se origina en subéistemas (0o aun en
microsubsistemas) migratorios incluidos en el gran sistema migratorio de América del Norte, vy
durante el periodo postindustrial de la migracién internacional (Massey ef al, 1998), y que tiene
como destino el area metropolitana de alguna ciudad global (Sassen, 1991), comienza a presentar
signos de la presencia de una forma especifica de migracion, la transmigracion, y de un tipo (o
figura) migratorio definido como transmigrante. Este tipo migratorio se encuentra relacionado con
dos tipos migratorios adicionales, también especificos de aquel contexto y de ese periodo de Ia
migracion laboral internacional: el remigrante y el inmigrante (se abordan empiricamente en el
capitulo 3). Estos tipos migratorios tienen caracteristicas especificas para cada uno de ellos, lo que
obliga a su analisis separado. Sin embargo, observados durante el proceso migratorio, pueden
encontrarse relaciones y simultaneidades entre ellos, por lo que, aunque en el andlisis se separan,
sus relaciones no son necesariamente excluyentes. La transmigracion se hace posible en un
contexto en que los espacios sociales se transnacionalizan, en el marco de un proceso de gran

envergadura que se ha denominado genéricamente como globalizacién.

8 .~ Tomado de James Clifford (1999: 22).

25



En el estado de Puebla se hace cada vez mas evidente {a presencia de flujos de migracién
internacional de trabajadores. Hoy dia hablar de migracion en Puebla se relaciona con la ciudad de
Nueva York (NYC). Se comenta que un nimero importante de poblanos, ciertamente dificil de
determinar, se encuentran trabajando en el area metropolitana neoyorquina, y que en los anos
noventa del siglo xx el volumen de estos flujos se incrementd. Ilgualmente en la ciudad de Nueva
York, al conocer que una persona es de origen mexicano se vuelve equivalente a que es origi‘naria
del estado de Puebla. En las oficinas del Consulado de México en NYC se estima que de cada cien
mexicanos que viven y trabajan en esa ciudad, hasta setenta proceden del estado de Puebla. La
importancia del flujo que enlaza el estado de Puebla y el area metropolitana neoyorquina ha
relegado otros destinos migratorios, en donde también se encuentran trabajando numerosos
poblanos: las ciudades de Los Angeles y Chicago.

En los estudios que se hacian en la segunda mitad de los afios ochenta sobre los nuevos
inmigrantes en NYC (Foner, 1987), la cuantia de los mexicanos aiin no tenia un peso relevante.
Eran palpables flujos migratorios originados en las islas caribefias: puertorriquefios, dominicanos,
jamaiquinos, etc., y en otros escritos ya se hacia mencién de la presencia de flujos procedentes de
Sudamérica (Margolis, 1990). Los datos gubernamentales ubicaban al estado de Puebla en una
posicion marginalg. Hacia finales de los afios ochenta y en los noventa aparecieron estudios en que
ya se hablaba de la importancia del trabajo del migrante10 indocumentado para cubrir ciertos
segmentos del mercado de trabajo neoyorquino (Sassen, 1991; 1995; 1999), en donde ya aparecia
el perfil de un trabajador cuya demanda crecia para realizar tareas que frecuentemente los
trabajadores nacidos en Estados Unidos (EUA), o los inmigrantes de origen hispano, no muestran
interés en realizar.

En los afilos noventa para la television hispana de NYC el arribo de poblanos a esa ciudad
ya tenia un escenario especifico: el Harlem hispano, ahora también conocido como E/ Barrio"". Por
décadas esa zona de NYC fue dominada por puertorriquefios los que, con el tiempo, fueron
desplazados para ceder ese espacio a los dominicanos. Ahora la presencia de poblanos es
palpable en E/ Barrio, aunque también es cierto que los mexicanos no se han concentrado en una
sola zona de NYC sino que viven y trabajan en los cinco distritos de esa ciudad y en diversos

puntos de su area metropolitana.

? .- El estado de Puebla se ubica dentro de un conjunto de entidades con una tendencia creciente de la migracién

internacionat a lo largo de tres décadas (1960-1970, 1970-1980 y 1980-1990). La proporcién de Puebla entre los residentes
en Estados Unidos de origen mexicano aumentd: en 1960 representaban el 2.8 por ciento; en 1990 habian aumentado al
12.5 por ciento (Corona, 1993).

! .- Cuando se use el concepto migrante se aplicard en un sentido genérico, es decir, como sinénimo del verbo migrar y,
E?r lo tanto, no hara referencia a alguno de los tipos migratorios en especial: transmigrante, inmigrante o remigrante.

.~ En una crénica televisiva el reportero decia: “..me acuerdo que cuando se realizé aqul en Nueva York el Primer
Desfile de ta Hispanidad y, desde /a quinta avenida, se transmitié a todo ef mundo por televisién, desfilaron solamente cinco
mexicanos. Eso era en 1981. Era la delegacién méds pequefia de todos los palses participantes. Pero a partir del afio 1990
todo cambié. Fueron llegando poco a poco, se fueron expandiendo por toda la ciudad y la gente decla: los mexicanos
llegaron para quedarse”. También es cierto que en el inicio de la década de los ochenta ya se encontraban mexicanos
trabajando en NYC, en especial en los pequefios comercios de la zona metropolitana. Su presencia ain no se hacia
evidente.

26



Este proceso migratorio de pobtanos hacia NYC ha atraido la atencién de académicos:
Robert Smith (1993a, 1993b, 1994, 1995) estudiando el originado en Chinantla y Piaxtla; Thoric
Cederstrom (s.f.) el de El Rosario Micaltepec y Tepeijillo (ambos pertenecientes al municipio de
Petlalcingo); Enriqueta Silva, Oscar Lépez y Carlos Arellano™ en su cronica dramatizada vy
musicalizada de la migracion laboral de la mixteca baja poblana a NYC; el trabajo de Sergio Cortés
que explica el proceso migratorio a través de distintas cuantificaciones efectuadas durante un largo
periodo (1995a, 1995b, 1996). Todos ellos tienen en comun que su interés se dirigié hacia la regién
conocida como la mixteca baja poblana.

Los flujos originados en la mixteca baja poblana que se dirigen a-NYC produjeron un
proceso expansivo que, en un periodo de cuarenta a cincuenta afios, ha cruzado el estado de
Puebla de sur a norte, ha influido municipios ubicados en el sur del estado de Tlaxcala, se ha
desplazado hacia el oriente del estado de Puebla afectando la zona de influencia de municipios
como Tehuacan y Tepexi de Rodriguez (todavia dentro de la mixteca baja poblana) o Acajete
(mapas 2 y 4), ha influido en las otras mixtecas bajas (la oaxaqueia y la guerrerense) como la
zona de Huajuapan de Ledn en el estado de Oaxaca y la de Tlapa en el de Guerrero, ha alcanzado
el estado de México, en especial un flujo hacia NYC originado en el municipio de Amecameca, y se
han encontrado indicios de que en la actualidad la migracion laboral a NYC se presenta ya en la
parte norte del estado de Veracruz y en partes del estado de Morelos. Para este trabajo se
estudiaron cinco zonas™ del estado de Puebla y una al sur del estado de Tlaxcala (mapas 1y 5)'*
Chinantia, Acatlan, Atlixco (dividido en dos zonas), Tlaxcala y Acajete. Sin embargo, el mismo
trabajo realizado nos permitié conocer la existencia de otras zonas en los estados de Puebla y
Tlaxcala de donde también salen trabajadores hacia NYC (mapas 2 y 6).

Esta investigacidn tiene algunos rasgos que la hacen diferente a otros trabajos realizados

sobre migracion laboral en el estado de Puebla. En primer lugar es un trabajo que no se realiza

12 L . "
.- Version grabada para serie de programas de radio.

.- Por "zona” entendemos las agrupaciones de areas que se realizaron para nuestro estudio de la migracion laboral. Una
“zona” puede estar integrada de varios municipios y algunas de sus localidades o por un municipio en que se examinaron
algunas de sus localidades, en Puebla o Tlaxcala como estados o entidades federativas. Una entidad federativa esta
definida por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI) como la “Unidad geografica mayor de la
divisién politico-administrativa del pais, que es parte integrante de la Federacién. El territorio nacional se divide en 31
estados y un Distrito Federal”. Un municipio es la "Base de la division territorial y de la organizacién politico-administrativa
de las Entidades Federativas”. Una focalidad es el “Lugar en el que se ubica una vivienda o conjunto de viviendas que estan
cercanas unas de otras y donde por lo menos una estd habitada. El lugar es reconocido cominmente por un nombre dado
por la ley o la costumbre”. .

.- La zona que estudiamos al sur del estado de Tlaxcala esta formada de municipios y localidades que forman parte de
ese estado. Para explicar la pertinencia de su incorporacion como parte de un estudio que se ocupa de un espacio social
conocido como Pueblayork, explicado entre otras cosas por lo transcultural, es conveniente tomar en cuenta cuatro
elementos. Primero, esos municipios y localidades son colindantes con municipios y localidades en el estado de Puebla,
vecindad que les da un nivel de integracion que se encuentra presente de distintas formas. En segundo lugar, el estado de
Tlaxcala ha mantenido una relacién econoémica y administrativa que ha llevado a sus habitantes a mantener relaciones de
distintos tipos con el estado de Puebla. En tercer lugar, en términos culturales no es facil establecer una identidad étnica
orientada por una cultura esencialmente tlaxcalteca, por lo que la integracién contiene elementos de la cultura que se
observa en las regiones estudiadas en el estado de Puebla. En cuarto lugar, la problematica socioecondmica que se
encuentra en la zona estudiada en el estado de Tlaxcala es similar a la encontrada en el estado de Puebla, por lo que se
convierte en un encadenamiento de problemas que no reconoce limites de geografia politca. Estos cuatro elementos han
flevado a que la migracion que sale de los municipios del estado de Tlaxcala a la ciudad de Nueva York se mueva
incorporando rasgos de la migracién laboral originada en Puebla, lo que la lleva a encadenamientos que los integra en un
sistema migratorio que traspasa las definiciones territoriales formales.
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sobre un municipio o localidad en particular, o sobre la mixteca baja poblana como regién. Cuando
la investigacion se iniciaba encontramos que los flujos originados en la regién de la mixteca baja
poblana se explicaban por la presencia de una serie de factores historicos, econdmicos y
ecoldgicos que eran el motor del movimiento. En esa etapa de nuestro trabajo, nos cuestionamos
acerca de qué pasaria si el entorno cambiaba y los factores se modificaban. El analisis de la
migracion laboral en las regiones mencionadas permiti6 comparar flujos al mismo destino, con
algunas diferencias y similitudes en el origen. Otra diferencia tiene que ver con la forma de abordar
el estudio de la migracidn. laboral en el destino. En la segunda mitad de los afios ochenta se
identificaban cinco tematicas que reclamaban ser investigadas en los flujos migratorios que
llegaban a NYC: estudios etnogréaficos, estudios sobre politica migratoria, estudios laborales,
estudios étnicos, estudios fongitudinales (Foner, 1987). Excepto en lo que se relaciona con los
estudios de politicas migratorias, este trabajo recoge elementos de las otras tematicas.

Pronto nos percatamos también de lo dificil que seria intentar un estudio en un marco
estadistico riguroso. Esto nos llevé al método biografico: el estudio de casos en profundidad a lo
largo de la vida de los trabajadores migrantes. Asi pudimos reconstruir las trayectorias migratoria y
laboral para que, comparativamente, pudiéramos estudiar los cambios sociales en las localidades
de origen (en las familias, en el trabajo, en la comunidad), entender de qué manera se alteran o no
los parametros culturales de los migrantes, lo que nos llevé a pensar que mas que un proceso de
asimilacion cultural, del tipo de anteriores flujos migratorios, parecian surgir patrones culturales que
fundian elementos del origen y el destino migratorios: transculturaciones. Buscamos también
entender la forma en que 1a migracion es un factor que mas que producir cambios en creencias y
practicas tradicionales las fortalecid (en el origen y en el destino) y las revalor6 dandoles un
significado al mismo tiempo social, cultural y simbdlico.

Este contexto de la migracion de trabajadores hacia NYC nos planted problemas con las
caracteristicas especificas de esos flujos. Cuando nos adentrabamos en los rasgos de los sujetos
estudiados nos dabamos cuenta que, en el estado de Puebla y en las sedes consulares de México
en EUA, eran simplemente “migrantes”, en tanto que en el discurso y en las estadisticas
estadounidenses eran “inmigrantes” y ademas “ilegales”. Aparte del sentido genérico de ia primera
denominacién y del contenido ideol6gico y hasta peyorativo de la segunda, percibiamos que eran
nociones que no daban enteramente cuenta de la realidad encontrada. Esta imprecisién conceptual
nos llevaba hacia un terreno de reflexion con tintes escurridizos. Abordar la migracién de
trabajadores con esas nociones bipolares y genéricas poco ayuda a entender que nos
encontramos frente a procesos migratorios que en distintas formas no responden a los estereotipos
mas conocidos.

¢Qué proponemos? Quisimos avanzar de dos maneras. Por una parte, nos pareci
sugerente construir la idea de que los tipos migratorios mas conocidos, el “migrante” y el
“inmigrante ilegal’, permiten un conocimiento limitado de lo que actualmente ocurre ein la migracién

internacional de trabajadores. El “migrante” alude a un concepto genérico que se origina en el
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verbo migrar, es decir, la movilidad fisica de personas entre lugares ubicados geograficamente con
un sentido principalmente unidireccional. En ello, la posibilidad del regreso, o de los movimientos
bidireccionales o muitidireccionales, queda disminuida o hasta ignorada y puede desdibujarse la
posibilidad de la transnacionalizacion de los flujos migratorios, de su relacion con el concepto de
transnacionalismo, de la movilidad en espacios sociales transnacionales, de las identidades étnicas
transnacionales y de las transculturaciones. La nocion de “inmigrante ilegal” plantea dudas acerca
de su objetividad. Por ejemplo, un “inmigrante” puede ser un “migrante”, independientemente de
cuantas veces haya “migrado” que, después de permanecer en condicién de “irregular” o
“indocumentado”, se hubiera acogido a alguna de las amnistias que han permitido regularizar la
condicién migratoria de millones de personas, convirtiéndolos en inmigrantes legales. Entonces se
llega a la paradoja de que el “inmigrante ilegal” en realidad no es un inmigrante debido a su
condicién migratoria irregular, aunque por la duracién de su permanencia en el pais receptor o por
los repetidos viajes realizados o por el lugar que ocupa la migracion laboral en su proyecto
biografico tiende a ser uq inmigrante. Podriamos seguir con los ejemplos, pero con este es
suficiente para plantear nuestra siguiente idea.

La aproximacién por tipos migratorios que se desarroila en este trabajo tiene su base en
otras, propuestas por Massey et al (1991) y Pries (2000). Massey et al (1991: 243-210) construyen
su propuesta considerando a cada tipo como parte de una estrategia migratoria. En nuestro caso
proponemos tres figuras o tipos migratorios, como tipos ideales, que representen la complejidad de
los procesos migratorios contemporaneos: el migrante de retorno o remigrante, el transmigrante y
el inmigrante (Pries, 2000). El proposito fue integrar estos tres tipos migratorios en una tipologia
gue nos permitiera reflexionarios en relacion a cuatro dimensiones y distintas variables: relacién
con la region de origen, relacion con la region de llegada, principal impulso para el cambio de
region, horizonte de tiempo para migrar (Pries, 2000). En el siguiente apartado se hace la
presentacién de esta propuesta.

Para apuntalar nuestra propuesta de tipologia partimos de la categoria de
transnacionalismo. Esta categoria, levada al analisis de la migracidén internacional, remite
simultdneamente a la pluralidad y a la totalidad del proceso migratorio, a entenderlo como una
realidad desarrollada en limites fisicos y temporales diseminados en distintos contextos, con
mecanismos de causalidad que contienen efectos de diseminacion mediante formas de
transculturacion, que lleva a pensar la migracidon internacional como posibilidad y necesidad
ubicadas en los sujetos migratorios. El siguiente paso es la contextualizacion de la transmigracién
en dos ambientes especificos. Primero el nacional, presentando la transmigracion como un
proceso que comienza a configurarse en la Gran Migracion Interna que se da en México bajo la
forma de procesos migratorios que llevan trabajadores del medio rural a las grandes ciudades del
pais.

Este proceso tiene como propdsito primordial la busca de trabajo (y entre algunos jévenes

la realizacién de estudios), y entre sus efectos estan la sobrepablacion de las ciudades hasta
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convertirlas en megaldpolis, la saturacién del mercado de trabajo, la aparicién de formas de
autoempleo, la proliferacion del empleo precario y la extension de la pobreza concentrada en los
“cinturones de miseria”, como periferias de las grandes ciudades en donde se aglomeran los
migrantes internos tratando de conservar el referente de la localidad y comunidad de origen’s. En
segundo lugar desarrollamos el contexto internacionat de la transmigracion, enfocandola como una
demanda de transmigrantes en el mercado laboral de las ciudades globales (Sassen, 1991). Las
ciudades globales funcionan sobre la base de la segmentacion de su mercado laboral: los
segmentos primario, secundario y terciario (Piore, 1979; Sassen, 1991; 1995; 1999; Portes, 1996;
Massey et al, 1994; 1998). Son los sectores secundario y terciario de ese mercado de trabajo, que
operan sobre una demanda de trabajadores migrantes indocumentados, los que se exploran para
entender de qué manera los migrantes se insertan en el mercado laboral neoyorquino, en qué
ramas se incorporan, como funcionan las redes sociales, y cuales son los “arreglos” entre
trabajador y empleador que permite a un migrante convertirse de remigrante en transmigrante y, en
ocasiones, en inmigrante.

Este funcionamiento del mercado de trabajo, la oferta de migrantes expulsados de sus
localidades de origen por escasez de oportunidades de empleo y la demanda de trabajadores
transmigrantes y las pautas culturales que de ello emergen, nos lleva a pensar la migracion laboral
internacional como un complejo sistema migratorio relacionado con la transmigracién y la
transculturacion. Buscamos apoyarnos en, y reelaborar, la idea de que la migraciéon laboral
internacional funciona esencialmente a partir de la integracion de sistemas migratorios que se dan
entre paises y durante periodos especificos (Zolberg y Smith, 1996; Pries, 1997b; Massey et al,
1998; Smith, 2000). Consideramos que en el sistema migratorio de América del Norte (Massey et
al, 1998) la migracion laboral funciona principalmente sobre tres elementos: la integracion de

densas redes de relaciones sociales, fa transculturaciéon como articulacién compleja de elementos

15 ) N . R .
.- Los pobladores de la mixteca se encuentran entre fos iniciadores de ese proceso de migracion interna. Las tierras de

la mixteca han sido consideradas tradicionaimente como expulsoras de migrantes, al menos desde la década de los afios
cincuenta del siglo xx. Este texto de un estudioso de la migracién de mixtecos en los arios cincuenta lo ilustra: “fAfio con
afio los habitantes de la Mixteca BajaJ salen a trabajar en [Izicar de] Matamoros, Atlixco, Puebla y el estado de Morelos, a
las zafras y otras actividades. En los pueblos no montafiosos del distnto de Silacoayapan y el de Tlaxiaco [los dos del
estado de Oaxacaj, la migracién invemal se cuenta por millares de personas, ademds de que un gran numero de doncellas
van a servir en las ciudades de México, Puebla, Onzaba y otras plazas. En el pequefio poblado de Yucuyachi, donde a
principios del siglo casi nadie hablaba castellano y hoy lo hablan todos los varones adultos, en invierno y mdés bien de
diciembre a abnl, que es la época de la migracién, sélo quedan en el pueblo las mujeres, los ancianos y los nifios.
Tamazulapan [también del estado de Oaxaca] ademéds de los 1,500 hijos que ya no viven en el pueblo, tiene dos
centenares de muchachas trabajando en las grandes ciudades, y son cuantiosas las migraciones temporales al café y a la
zafra del estado de Veracruz. Ordjnariamente sale buena parte de los varones adultos a la zafra de Veracruz, y en afios de
malos precios del sombrero se ausentan por afios llevéndose a sus familias, de las que no todas vuelven. Ya no es
solamente el café y la cafla lo que atrae al trabajador golondnina ni por tanto la ruda tarea rural, sino que la gran urbe es
ahora el foco de atraccién, para irse a trabajar en el comercio, en los establos, en el artesanado, en la construccién y en la
gran industna. Cada dia es mayor el nimero de mixtecos que se radican definitivamente fuera de su tierra, porque como
obrero industnal, artesano, profesionista o comerciante ya no puede ir y venir como cuando la migracién era tinicamente de
trabajadores golondrinas. Ahora se van las familias enteras, o se van los muchachos y las muchachas y se casan fuera,
forman familia, crean intereses...” Agregamos nosotros: ese proceso de asentamiento durante la migracién interna no niega
el nexo cultural, de distintas intensidades, con las localidades y comunidades de origen. Por la persistencia de esa relacion
hemos propuesto la idea de transmigracion intema.
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culturales diversos, la formacién de espacios sociales que se extienden entre paises
transnacionalizandose. '

A esto agregamos la idea de que los grandes sistemas migratorios_ engloban realidades
migratorias diversas, en el origen y en el destino migratorios, que comparten caracteristicas
aunque también presentan rasgos regionales y culturales especificos. Esas especificidades hacen
impreciso el andlisis de esos sistemas como amplias totalidades. Proponemos que los grandes
sistemas migratorios estan integrados de subsistemas, y aun de microsubsistemas migratorios,

como instrumentos que permiten mayor precision en el andlisis.

Figura 1. Contexto y dimensiones de la transmigracion

(Dimensién 1: Macro)
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El andlisis en detalle, a través de los subsistemas migratorios, nos permite seguir la pauta
de las transculturaciones y de la formacién de identidades étnicas (Falomir, .1 991) y de enclaves
étnicos (Portes y Bach, 1985; Portes y Jensen, 1989; Portes, 1989; Pérez, 2001). El punto de
partida es, por un lado, el estudio de las redes de relaciones sociales que se tejen desde el origen

hasta el destino migratorio. El transito de los migrantes a través de las redes nos permite, por otro
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lado, introducirnos en ta dindmica que va desde el mercado de trabajo en las localidades de origen
hasta el mercado laboral en el destino, entendiéndolo simultdneamente como una expulsion de
sujetos en busca de empleo y como una demanda (Sassen, 1995) de transmigrantes y, por su
segmentacion y por las ramas que atraen y admiten a los transmigrantes, como un contexto
formador de especificidades transculturales, que se constituyen como enclaves étnicos y que
articulan el ambito del trabajo y de los grupos domésticos (De Oliveira y Salles, 1989). El propdsito
es entender la migracion internacional de trabajadores integrada de dos grandes procesos: el
macro estructural que marca las caracteristicas del mercado de trabajo en las localidades de origen
y del destino y del inicio de los procesos migratorios, y el cultural que sostiene y reproduce la

migracion de trabajadores, conduciéndola a su “exaltacion”.

Remigrantes, transmigrantes e inmigrantes

1.1. Transnacionalismo

En el origen de nuestro trabajo, en especial en la etapa colectiva con que se inicié, comenzdbamos
a percatarnos de que la migracién internacional de trabajadores no respondia con precision al
estereotipo que sugiere que migrar es salir de la localidad de origen, trabajar en el destino,
aculturarse, integrarse y asentarse. Nuestra aproximacion problematica al proceso migratorio nos
indicaba que estabamos ante una forma de migracion que se alejaba de esa forma de
conceptualizarlo (Pries, 1997a; Herrera y Macias, 1997c; Herrera, 1997a; Macias, 1997a). En ese
proceso de reflexion comenz6 a formarse la idea de que la migracidn laboral tenia rasgos que
llevaban a entenderla como un proceso transnacionalizado, basado en la movilidad geografica
como cambios de lugar, pero también en la movilidad en espacios sociales que se
transnacionalizan Comenzabamos a pensar a la migracion como fransmigracién y al migrante
como transmigrante. Durante este proceso de aproximacion comenzaron a surgir preguntas que se
encuentran en la base de este trabajo. ¢ Qué factores permiten el surgimiento de la transmigracién
y del transmigrante? ;De qué forma el transmigrante es diferente de otros tipos migratorios? ¢ Son
excluyentes o complementarios los tipos migratorios? En la aparicion de los tipos migratorios ¢qué
peso tienen los factores estructurales y los no estructurales? };Qué es la migracion transnacional?
&, Qué es un transmigrante?

Este tipo de interrogantes se formulaban en un contexto dominado por la globalizacién.
Este proceso es la base de una reestructuracion global del sistema capitalista que tiene entre sus
efectos los siguientes: reposicionamiento del estado-nacién; transformaciones politicas,
productivas y laborales de alcance global; el estabiecimiento de relaciones sociales
transnacionales y el reposicionamiento de los espacios sociales transnacionalizandolos; las

revoluciones tecnoldgica y de medios de transporte y comunicacion; la expansién transnacional de
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redes sociales que permiten que la globalizacion, y en particular la transnacionalizacion, se dé
desde abajo‘e, incidiendo indirectamente, a través de los factores macro estructurales y de los
mercados de trabajo segmentados surgidos en el contexto de la globalizacidn, en el surgimiento de
distintas figuras migratorias (remigrantes, transmigrantes e inmigrantes), y de diversos patrones
culturales como transculturaciones.

Hacia el inicio de los afios noventa se entendia de esta manera al transnacionalismo:
“..como los procesos por los cuales jos transmigrantes construyen campos sociales que relacionan
estrechamente sus paises de origen y sus paises de asentamiento. Los inmigrantes que
construyen tales campos sociales son designados como ‘transmigrantes”™ (Glick Schiller et al,
1999: 73). En tanto que los transmigrantes17 eran definidos de esta manera: “Los transmigrantes
desarrollan y mantienen multiples relaciones -familiares, econdémicas, sociales, organizacionales,
religiosas y politicas- que cruzan las fronteras. Los transmigrantes realizan acciones, toman
decisiones, sienten preocupaciones, y desarrollan identidades dentro de las redes sociales que los
conectan con dos 0 m4s sociedades simultaneamente” (Glick Schiller et al, 1999: 73).

Aungue reconocemos la originalidad que este enfoque significaba en aguellos afios, y nos
parece un excelente punto de partida para avanzar en la reflexion, sostenemos dos diferencias:
una relacionada con la unificacion de inmigrantes y transmigrantes en una sola conceptualizacion,
otra referente a la construccion de campos sociales. Por un lado, de acuerdo a nuestra
construccion de tipos ideales, el inmigrante (una persona que emigra) se refiere al traslado de un
individuo desde un espacio socio geografico a otro espacio socio geografico en donde, después de
haber transcurrido un tiempo considerable, como tiempo de exposicion al ambiente migratorio, y de
haber regularizado su condicidn migrato_ria (dejar de ser un migrante indocumentado), se establece
permanentemente, incorporandose al sector primario del mercado de trabajow, reuniendo su
familia en la sociedad receptora y ensanchando su participacion en distintas redes sociales que
pueden incluir nativos, nacionalizados, transmigrantes, indocumentados. Este individuo puede él

mismo ser un transmigrante. Cuando se descarta como Gnica forma de transmigracion a la

o

6 .- Las propuestas sobre el transnacionalismo sostienen que existen dos formas de entenderfo: transnacionalismo desde

arrba y transnacionalismo desde abajo. El transnacionalismo desde arriba es el que se impulsa desde las grandes
empresas muttinacionales, los grandes medios de comunicacién y Ja produccién e intercambio globales. Para considerarlos
‘fransnacionales” se aplican los siguientes criterios: trascienden dos o mae Estados; no se producen igual en todas partes;
estan bajo el control de poderosas élites; los grupos de poder se proponen alcanzar dominio politico, econémico y social a
nivel mundial (Mahler, 1999: 66-67). El transnacionalismo desde abajo se entiende como la creacion de un espacio social
diferente que abarca al menos dos paises; esta basado en las actividades y relaciones sociales que los actores realizan en
sus vida cotidianas (Glick Schiller et al, 1999).

.- En una aproximacion general el concepto transmigrar tiene dos acepciones. Por un lado esta una idea muy general del
significado que en este trabajo se le quiere dar: la emigracién de personas, de una comunidad o de una gran parte de esa
comunidad. En este caso, hace referencia al uso mas generalizado que tiene este concepto: la movilidad intensa, de vaivén,
de personas entre dos estados nacionales. Sin embargo, como después de vera, la transmigracién, en el sentido que le
queremos dar, tiene un significado que no se limita a la movilidad corporal sino a una serie de acciones relacionadas con la
transmigracion y el transmigrante. Por otro lado tiene una acepcidén que, conviene aclararla, se encuentra alejada de lo que
aqui se busca: de acuerdo a algunas creencias religiosas se considera que transmigrar significa la posibilidad de que un
alma pase de un cuerpo a otro.

.- Adelante, en este capitulo, se hablara de la importancia que en nuestra propuesta tiene considerar que el mercado de
trabajo en NYC, en especial el que estd relacionado con los trabajadores migrantes, esta dividido en sectores: primario,
secundario y terciario.

33



movilidad fisica de las personas, aparece la gama de acciones que un inmigrante puede realizar
con su propia comunidad de origen 0 con otras comunidades de su sociedad de origen, en el
mismo espacio geografico de su pais de nacimiento o en el espacio geografico del pais que lo
recibe. Aunque un inmigrante puede ser también un transmigrante, analiticamente conviene
separarlos.

Un transmigrante puede ser un inmigrante que llegd a la sociedad receptora dos o tres
décadas antes, en una época histdrica en que los desarrollos en tecnologia de la comunicacion y
de transportacién masiva y rapida le permitieron y le permiten sostener lazos estrechos y fluidos
con su comunidad de origen. Un inmigrante, en sentido estricto, puede ser un individuo que arribd
a la sociedad receptora antes de que estas formas tecnoldgicas se masificaran vy, por 1o tanto,
aunque se sostenian relaciones con el lugar de origen, no tenian la misma intensidad y fluidez que
les caracteriza en la actualidad. Rescatamos la propuesta de las autoras en donde la migracién
transnacional, o transmigracion, se refiere a transmigrantes que sostienen relaciones sociales de
muchos tipos simultaneamente con su sociedad de origen y con la de asentamiento. A través de
esas relaciones sociales, los transmigrantes construyen y reconstruyen una fijacion simultanea en
mas de una sociedad (Glick Schiller et al, 1999: 73).

Por otro lado, las autoras hacen referencia a la transmigracion como construcciéon de
campos sociales. El campo social se refiere a un conjunto de hechos sociales que pueden
interactuar e influirse mutuamente. Esta forma de interactuar en un campo social esta orientada
hacia las variaciones en el conjunto: la variacion de alguno de los elementos puede provocar
cambios en otros. A pesar de este elemento atrayente, se ha liegado a considerar que los campos
sociales no llegan a funcionar como sistemas, ello debido a que los campos de aplicacién pueden
ser disimiles: pueden ir, por ejemplo, desde coyunturas economicas hasta opiniones diversas, la
actuacion de los sindicatos, etc.

En nuestro proyecto de investigacion sugerimos que la transmigracion esta relacionada con
el surgimiento de espacios sociales transnacionales. El espacio social no debe confundirse con el
espacio fisico o geografico. A diferencia del campo social que se caracteriza por Ia
interdependencia, el espacio social se entiende como un universo de relaciones establecidas entre
los individuos, los grupos primarios, las clases sociales, las formas culturales, etc. Lo que define al
espacio social es la relacion que se establece entre el cambio de posiciéon en ese mismo espacio y
la conciencia social que genera ese cambio. Estos movimientos sociales se producen aan cuando
el individuo no cambie de lugar en el espacio geografico. Por io tanto, el espacio social subraya las
relaciones entre los cambios de posiciones, mismas que estan definidas, entre otras cosas, por el
sexo, la edad, la ocupacion, la profesionalizacion, las creencias religiosas, la nacionalidad, la
ocupacion, etc. Vinculamos el espacio social, el transnacionalismo y la migracion para proponer el
surgimiento de espacios sociales transnacionales relacionados con la migracion laboral. El espacio
social transnacional es un espacio no geografico en que se relacionan un contexto y tres

dimensiones: el contexto politico-institucional al lado de los sistemas de migracién, las instituciones
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sociales, las identidades y proyectos biograficos, la infraestructura material de la migracién (Pries,
1997b). Este espacio social transnacional forma parte del contexto, junto con la globalizacién, en

que surgen los tipos migratorios que proponemos (figura 1).
1.2. Objetivos y argumentacién de las hipé6tesis

Son varios los objetivos que se persiguen en este trabajo. El objetivo central es entender, partiendo
de tipos ideales, las formas en que los trabajadores participan en la migracién contemporanea y
cOmo se integran en segmentos especi'ficos del mercado de trabajo a través de transculturaciones
que ocurren, en el destino, en los enclaves étnicos y en los grupos domésticos. Sobre esta base es
posible analizar como se configuran distintas figuras migratorias que tienen una base étnica. La
configuracién de tipos migratorios se estudia analizando la relacién que guardan a partir de
determinadas variables (figura 1). Vistos de esta manera, los tipos migratorios son también
instrumentos de explicacion de las caracteristicas asumidas por la migracion laboral
contemporanea. Los tipos r_pigratorios que proponemos son tres: migrante de regreso o remigrante,
transmigrante e inmigrante. Otro objetivo ha sido estudiar a los tres tipos de migrantes en sus
modos de insercién en el medio laboral neoyorquino. El proposito fue dar cuenta de las formas de
insercién migratoria y laboral de los poblanos en NYC: de qué formas “migran”, en qué segmentos
ocupacionales se ubican, la influencia de esos segmentos del mercado de trabajo en la aparicion
de patrones culturales especificos, de identidades étnicas (Falomir, 1991) relacionadas con la
migracion laboral transnacional, los efectos que los procesos de trabajo en distintas ramas tienen
en estos procesos.

Esta aproximacion tiene como proposito identificar tipos ideales (Weber, 1984), que
permiten perfilar las caracteristicas de distintas figuras migratorias, tanto las que han aparecido en
la migracién contemporanea, asi como intentar perfilar rasgos de figuras migratorias potenciales.
Como cohceptos construidos, aplicamos los tipos ideales para indagar en tres direcciones: como
instrumentos de descripcion, clasificacion y previsidn. Estos tipos migratorios cronolégicamente los
ubicamos en la etapa de la migracion laboral que se conoce como periodo postindustrial de la
migracién (Massey et al, 1998: 1-2). Este periodo se inicié en los afios sesenta de! siglo xx, y se
caracteriza por flujos que se inician en los paises del entonces llamado tercer mundo y que tienen
como destinos principales paises como los Estados Unidos, Canada, Nueva Zelanda y distintos
paises de Europa occidental. EI contexto es el sistema migratorio de Norfeamérica, en el que se
ubican los flujos migratorios entre algunas regiones de México y ofras regiones en los Estados
Unidos.

La definicién de los tipos migratorios tiene un propdsito taxondmico. Para ello se busca
integrar dimensiones y variables como ocupacién y rama, cultura e identidad, generacion y cohorte,

redes sociales, espacio social transnacional. Se busca encontrar la forma en que esas
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dimensiones y variables intervienen para la definicion de los tres tipos migratorios. Con esto se
busca: encontrar la relacidén entre migracién laboral y el mercado de trabajo segmentado en ia
sociedad receptora y la demanda de trabajadores no calificados; establecer de qué manera los
mercados de trabajo segmentados ayudan a explicar la demanda de trabajadores migratorios;
evaluar la forma en que el capital social (las redes de relaciones sociales) interviene para
relacionar las localidades de origen, a través de los enclaves étnicos y fos grupos domeésticos, con
distintos tipos de migrantes; evaluar el modelo étnico cultural (Zhou, 1992), a través de los
enclaves econdmico y étnico, en fa formacién de transculturaciones y de identidades étnicas
transnacionales y su importancia para que se configuren distintas figuras migratorias.

La transmigracion y el transmigrante son formas y tipos de migracion distintos del
inmigrante y del remigrante, aunque se relacionan entre ellos. Las relaciones que guardan no son
necesariamente excluyentes, aunque en el analisis se mantienen separados. Las tres formas de
migracién se producen en un medio en que interactian un contexto globalizado vy/o
transnacionalizado y las dimensiones macro, micro y de nivel medio (figura 1). La primera
dimension se refiere centralmente a las reestructuraciones econOmica y productiva y a la
revolucion tecnoldgica en transporte y comunicaciones. La segunda se refiere a las practicas
sociales de los transmigrantes, en las que la vida cotidiana esta marcada por los cruces fronterizos
legales e indocumentados, por las relaciones familiares establecidas transnacionalmente, por las
relaciones sociales transnacionales. La tercera dimension busca establecer la relacion entre las
figuras migratorias y lo que hemos llamado franscultura migratoria laboral, como un elemento clave
para explicar la tfransnacionalizacién del proceso migratorio.

Un elemento clave en la construccion de los tipos como transmigrantes, inmigrantes y
remigrantes es la no centralidad de la movilidad fisica. La transmigracién, ademas de la movilidad
fisica, incluye intercambios monetarios, intercambios de bienes y mercancias, intercambios de
objetos y valores simbdlicos y culturales, e incide en la organizacién social y en las relaciones de
poder de la localidad de origen, en las interacciones econdmicas, en las transculturaciones y en la
formacion de identidades transnacionales. El medio en que se configura la transmigracién, la
transculturacion y las identidades transnacionales es el de las interacciones en l0s grupos
primarios (trabajo, familia, comunidad y creencias reiigiosas) y en la participacion en la redes de
relaciones sociales (capital social) que permiten a los transmigrantes, y a los otros tipos
migratorios, obtener y reforzar su posicion social y remodelar su sentido de pertenencia.

Cada tipo migratorio se integra por un determinado ordenamiento e importancia de las
variables en cada dimension (figura 2). El inmigrante se distingue por el traslado fisico desde un
espacio socio-geografico a otro espacio socio-geografico estableciéndose en una sociedad
diferente a la de su origen-(Pries, 2000). En su relacion con la regidn de origen son migrantes de
primera generacion que mantienen su relacién con el grupo familiar. El capital social que opera es

complejo, interviniendo cuatro formas: introyeccion de valores, intercambio de reciprocidades,
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solidaridad circunscrita, confianza fuerte'. Tiende a la transculturacion y a una identidad étnica de
inmigrante de primera generacién. Sus movimientos en el espacio social transnacional son a través
de las redes transnacionales, -en donde las relaciones sociales son usadas instrumentalmente para
distintos objetivos marcados dentro de su proyecto biografico. Su relacién con la regién de origen
se sostiene en la primera generacién y llegan a considerar su regreso como una forma de vivir el
retiro, aunque ello no es una norma.

Su relacién con la region de llegada tiende al asentamiento y a la integraciéon en la
sociedad receptora y a considerarse parte de una nueva patria (Pries, 2000). El capital social que
opera en esta dimension es de tres formas: introyeccién de valores, solidaridad circunscrita,
confianza fuerte. Sus acciones mas que de reciprocidad son instrumentales. Culturalmente asume
una posicioén de contraste entre aculturacion y transcultura. Sostiene una relacion instrumental con
el enclave étnico y desarrolla una identidad étnica inmigrante de primera generacion. Usualmente
estan relacionados con ocupaciones en los restaurantes y en la fabricacion de tortillas. Su principal
impulso para abandonar su comunidad es econdmico y socio-cultural (Pries, 2000). Su migracion
es de larga duracidn e ilimitada.

El emigrante/inmigrante buscamos identificarlo con la figura del “migrante legal”, es decir el
“inmigrante”. La literatura sobre migracion internacional abunda en estudios acerca de ta forma en
que estos individuos sostenidamente avanzan hacia mayores compromisos con la sociedad
receptora. Se entiende que esos compromisos se magnifican con la asimilacion del inmigrante,
jugando entre la adaptacion social y la incorporacién cultural. Cuando suponemos que en un
mismo individuo se encuentren rasgos del inmigrante y del transmigrante, se presume que el
primero ha desarrollado una identidad étnica migratoria que le permite comprometerse en
relaciones y practicas sociales que involucran a individuos y a elementos culturales y étnicos de las
dos sociedades involucradas en el proceso migratorio. Al mismo tiempo que el inmigrante fortalece
instrumentalmente sus vinculos sociales y econémicos con la sociedad receptora, observandolo
como transmigrante también tiene reingresos “normales” en sus lugares de origen, aunque en este
caso la tendencia sera a ser transmigrantes y no migrantes de retorno.

El migrante de reforno o remigrante supone el regreso permanente a la comunidad de
origen después de haber estado en otro lugar por un periodo de tiempo (Pries, 2000). En su
relacién con la region de origen son migrantes de primera generacién que mantienen una relacion
intensa con el grupo familiar. El capital social se circunscribe a la confianza fuerte, lo que remite a
su participacidn en recompensas y/o penalizaciones por los apoyos recibidos y por los lazos
establecidos en las redes sociales, lo que 1o convierte en un capital social instrumental. Tiende a la

afirmacién cultural con referente en la cultura prevaleciente en su origen. Sus movimientos en el

T

9 .- Introyeccién de valores (socializacién de creencias construidas por consenso), fntercambio de reciprocidades {una
norma gobierna fa interaccion social originando comportamiento instrumental), sofidaridad circunscrita (el grupo experimenta
eventos comunes que generan sentimientos reactivos y accién por principios), confianza fuerte (recompensas y
sagggl)izaciones relacionadas con la pertenencia al grupo que conducen a accién instrumental) (Portes y Sensenbrenner,
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espacio social transnacional son de intercambio transnacional y reciprocidad: integracion fuerte en
las redes domésticas y migracién de corta duracion. Su relacion con la regién de origen, las raices
culturales y la familia se sostienen con intensidad por lo que siempre permanece latente su regreso
como parte de su proyecto biogréfico.

Su relacidn con la region de llegada se distingue por la firmeza de su diferenciacion con la
sociedad receptora (Pries, 2000). En general el capital social que opera es débil, ello debido a que
la migracion laboral no esta considerada como una dimension central en el proyecto biografico, por
lo que su comportamiento tiende mas a lo normativo que a lo instrumental. En su relacién con la
regidn de partida, culturalmente asume una posicion de afirmacién cultural. Los remigrantes se
identifican mas con ocupaciones en los talleres de maquila de costura (sweatshops). Su principal
impulso para abandonar su localidad es econdmico, y su regreso se relaciona principalmente con
los lazos familiares y con la afirmacion cultural (Pries, 2000). Su migracidn es de corta duraciéon y
se limita instrumentalmente al cumplimiento de ciertos objetivos de corto plazo que pueden ser
alcanzados a través de la migracion laboral.

El transmigrante desarrolla su vida cotidiana en un espacio social plurilocal y/o
transnacional, es decir, entre diferentes espacios geograficos en donde el movimiento comprende
regresos recurrentes, por 1o que la migracion internacional comienza a ser una expresion de la
relacion entre lo social y lo espacial (Pries, 2000). En su relacién con la region de origen son
migrantes de primera generacién que mantienen una relfacion intensa con el grupo familiar. El
capital social que opera es complejo, interviniendo cuatro formas: introyeccion de valores,
intercambio de reciprocidades, solidaridad circunscrita, confianza fuerte. Las cuatro formas se
aplican normativa e instrumentalmente. Tiende a la transculturacion con referentes en las culturas
tanto de su origen como de la sociedad receptora. Sus movimientos en el espacio social
transnacional estan relacionados con las redes transnacionales y la comunidad transnacional: usa
las relaciones sociales de forma instrumental, al mismo tiempo que participa en redes de
comunidades que no son cercanas ni en el espacio ni en el tiempo. Su participacién en la redes es
instrumental para su proyecto biografico y normativa en sus relacicnes con las comunidades en el
pais de origen y en el receptor. Su relacion con la region de origen, las raices culturales y la familia
se sostienen. .

Su relacién con la region de Hegada es un tanto ambigua (Pries, 2000). El capital social que
opera en el destino migratorio tiene las mismas caracteristicas que el identificado en la relacion con
ia localidad de origen, aplicado normativa e instrumentalmente como una dimensién central en la
construccién del proyecto biografico. Igual que en su relacion con la region de partida, se orienta a
fa transculturacion. Se identifican con ocupaciones en los restaurantes, en la fabricacion de tortilla
y en la construccion. Sostiene relaciones normativas e instrumentales con el enclave étnico y
desarrolla una identidad étnica transmigrante de primera generaciéon. El principal impulso para

abandonar su localidad de origen es econdmico, y sus regresos se relacionan con los lazos
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familiares, con la transcultura y con razones de tipo instrumental. La duracidn de la migracion es
indeterminada y se caracteriza por la frecuencia de 10s viajes en ambas direcciones.

Ha sido tradicional en la teoria sociolégica sobre migracion internacional que la migracién
faboral se estudiara aplicando los instrumentos de los modelos macro, del mismo modo que se
hacia con los flujos de asilados y refugiados. El foco de observacion se centraba en las
caracteristicas del lugar de recepcion y las variables sometidas a examen son principalmente
direccion, tamafio y duracion de los flujos migratorios. En los afios ochenta y noventa los flujos
migratorios de trabajadores comenzaron a mostrar un perfii distinto, en tanto que en la teoria se
presentd la preocupacion acerca de una articulacion correcta de los niveles de andlisis: se
sefialaba la necesidad de agregar a los analisis de los modelos macro y micro un nivel medio que
comprendiera variables territoriales (familia, vecindario, comunidad y trabajo) y no territoriales
(étnico, profesional y religioso) (Faist, 1995: 29). Mas tarde, en o referente a la
transnacionalizacion de los flujos migratorios, se insistid en clarificar los niveles de analisis,
sefialandose que el estudio de estos flujos se debe iniciar desde el nivel meso-estructural para
encontrar la forma en que ciertas instituciones interacttan con los procesos estructurales e
instrumentales (Guarnizo y Smith, 1999: 24-26)%°.

A lo largo de las dltimas dos décadas del siglo xx se hicieron presentes flujos migratorios
que, conservando rasgos de flujos anteriores, reunen caracteristicas distintas 'que se presentan en
cuatro planos (figura 1): el plano macro-estructural que considera los factores que inciden en los
flujos tanto en el pais de origen como en el receptor, el mercado de trabajo y sus segmentaciones;
el plano micro en donde intervienen el capital social (las redes de relaciones sociales), el empleo,
la residencia, la ocupacion, la rama, la generacion y las cohortes; el plano medio en que se
consideran los factores culturales y de identidad y de enclave étnicos; y la globalizacion y los
espacios sociales transnacionales como elementos de contextualizacion. Estos planos operan
alrededor de los tipos de trabajadores migratorios predominantes en la actualidad: transmigrante,
emigrante/inmigrante, migrante de retorno o remigrante.

Orientamos nuestra indagacion a través de la teoria del mercado de trabajo, buscando la
relacién entre mercado de trabajo segmentado, mercados de trabajo locales y ios enclaves en
sectores del mercado relacionados con la migracion de trabajadores. La aproximaciéon para el
estudio de la migracion laboral ha sido desarrollada desde dos perspectivas: primero como la
teoria del mercado de trabajo segmentado (Piore, 1979) y también como teoria de los mercados de
trabajo locales (Sassen, 1991; 1995; 1999). La teoria de la segmentacion del mercado de trabajo
parte de la idea de que en las sociedades que reciben migrantes, en especial en EUA, ese

mercado se bifurca en dos sectores: el sector primario (con trabajos seguros, altos salarios, altos

v

20 .- Estos autores también destacan las dificultades que se presentan al estudiar el nivel micro. Sefialan la bisqueda de la

forma en que o translocal significa una microreproduccion de los lazos transnacionales, la forma en que trabajan las redes
transnacionales, la forma en que se construyen lazos de confianza y solidaridad entre territorios nacionales (Guarnizo y
Smith, 1999: 24-26).
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beneficios o prestaciones, buenas condiciones de trabajo) y el sector secundario (trabajos
inestables, bajos salarios adn por abajo del salario minimo, beneficios o prestaciones limitadas,
trabajos desagradables y peligrosos). Se sostiene que en el sector primario trabajan principaimente
estadounidenses blancos, en tanto que en el seclor secundario trabajan negros, hispanos
inmigrantes y/o trabajadorés migrantes indocumentados (Piore, 1979; Sassen, 1991; 1995; 1999;
Portes, 1996; Massey et al, 1994; 1998)%".

La idea de la bifurcacion es sometida a examen para proponer una trifurcacion del mercado
de trabajo, en la que se incluye el sector terciario o encfave étnico. La base de esta propuesta es el
estudio de la migracion de cubanos en la zona de la ciudad de Miami y los “beneficios” que
obtienen incorporandose en cada uno de los sectores del mercado de trabajo de esa zona (Portes
y Bach, 1985; Portes y Jensen, 1989; Portes, 1989). Los cubanos que se integran en el sector
primario obtienen tres beneficios: habilidad en el manejo del idioma inglés, posibilidades de
acceder a la educacion, adquisicibn de experiencia en el trabajo. Los integrados en el sector
secundario, por el contrario, adquieren pocas destrezas, tienen bajas posibilidades de acceder a la
educacion, y adquieren poca experiencia en el trabajo. Los que se incorporan en el sector terciario
adquieren beneficios similares a los de quienes ingresaron en el primario. Esto lleva a los autores a
proponer la idea del enclave étnico. En ese tercer sector los trabajadores tienen patrones
inmigrantes de origen cubano y la mayoria de los otros trabajadores también son migrantes
cubanos, lo que permite una mayor socializacion de los beneficios obtenidos a pesar de la
desventaja ser migrantes.

Otros autores aplican el modelo del sector terciario del mercado de trabajo a los migrantes
de origen chino en la ciudad de Nueva York (Zhou y Logan, 1989). En este caso el enclave étnico
se forma sobre tres bases diferentes a las observadas en el caso de los cubanos: el empleo, la
residencia, ia industria (la rama). Este mismo modelo del tercer sector se aplica al caso de los
migrantes hispanos, en un estudio que remite a un ambiente de trabajo que se aproxima a los
sweatshops en la ciudad de Nueva York (Logan et a/, 1994). En este estudio los trabajadores (o
trabajadoras) se agrupan en la manufactura de ropa y en el procesamiento de comida étnica. Para
el primer caso se hace referencia a industrias con bajos salarios, con baja capitalizacion, con bajos
niveles de sindicalizacion, y en donde abundan las mujeres trabajadoras migrantes.

Esta articulacion ‘constituye el marco de referencia de la representacion conceptual que
permite inferir los previsibles perfiles de la migracion laboral internacional sobre la construccion de
tipos migratorios. Una tipologia de los sujetos migratorios sugiere la revision de la teoria existente,

asi como la recuperacién de propuestas para estudiar flujos que no han sido examinados.

2 . - o . . . o
.- Las ideas centrales de esta propuesta son las siguientes: la migracion laboral internacional estd basada principalmente

en la demanda de trabajadores migrantes en los paises receptores; ios empleadores tienen incentivos para contratar
trabajadores migrantes mientras se mantengan los salarios constantes; los salarios se sostienen bajos por mecanismos
sociales e institucionales y no son libres de responder a cambios en la oferta y la demanda; los niveles salariales pueden
caer también como resultado de un aumento en la oferta de trabajadores migrantes; los migrantes llenan una demanda de
trabajo que esta estructuralimente construida en fas economias modernas, postindustriales (Massey et al, 1994).
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Hacia el contexto de la transmigracion

1.3. Transmigrantes e inmigrantes en las ciudades de México

El inicio de la migracion internacional contemporanea de México hacia Estados Unidos (EUA) se
relaciona con desplazamientos originados en la Revolucion Mexicana de inicios del siglo xx. No era
estrictamente migracion laboral sino que tenia un tinte politico. La migracion laboral internacional
contemporanea entre México y EUA tiene otro antecedente en el llamado Programa Bracero,
vigente entre 1942 y 1964, que, como muchos procesos migratorios, tuvo efectos sobre los lugares
de origen y sobre posteriores flujos migratorios. Esta etapa de la migracion internacional de
México, en que los trabajadores eran braceros en la agricultura estadounidense, se desarrollé
anteriormente, y después de forma paralela, con otra en que la migracion laboral fue rural—urbana
en el interior del territorio mexicano. Este periodo de migracién interna ha sido explicado como
resultado de una transformacion interna en que el pais se moderniza, se urbaniza y se industrializa
sobre la base de un desarrolio econdmico que se orienta mas hacia adentro que hacia el exterior:
el ciclo historico de algunos paises latinoamericanos conocido como periodo de sustituciéon de
importaciones.

Se ha dicho que esta migracion, que se dio desde las comunidades rurales hacia las
grandes ciudades de México, en especial a las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara, fue
predominantemenie unidireccional. Esa unidireccionalidad del proceso migratorio (campo-—>ciudad)
se ha sugerido como un proceso de emigracion/inmigracion, sobre el entendido de que los
“antiguos” habitantes de la ruralidad mexicana dejaban de serlo para asentarse en las grandes
ciudades, en donde a través de su insercidon en el mercado laboral urbano, en la industria
mexicana en proceso de desarrolio y en el sector de i0s servicios que aparecian de forma paralela,
se convertian en habitantes permanentes de las grandes ciudades y en trabajadores urbanos. La
insercion en el mercado de trabajo urbano podia ocurrir sin la realizacion o como resuitado de ia
realizacion de estudios en el medio urbano, como lo sugiere Escobar (1986). Entendida la
migracion interna de México en esta perspectiva, el proceso significaba que la familia campesina
era un nucleo en que germinaba la figura del emigranie/inmigrante interno, evolucién que podia ir
acompaifiada del asentamiento y aculturacion, acompafados de una creciente lejania cultural y un
rompimiento relativo con las raices que mantenian unido al migranie con su localidad de origen,
sus costumbres y tradiciones.

¢ Realmente se generaba este distanciamiento del migrante con sus raices rurales? ¢La
migracion interna era también un alejamiento cultural? Debemos aceptar que las respuestas a
estas preguntas no son faciles, entre otras cosas debido a que en nuestra investigacion sélo de

manera tangencial se abordd el proceso de migracion interna. Creemos posible esbozar algunas
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ideas que nos permitirdn sugerir una refacion cultural compleja entre migracion laboral interna y
migracioén laboral internacional, en términos si de asentamiento en el destino migratorio aunque no
necesariamente de aculturacion. Vista asi, la transmigracion internacional tiene un antecedente
cultural en la emigracion interna rural—surbana, que ademas de inmigracion en las grandes
ciudades de México culturalmente puede entenderse como transmigracién entre los medios
ruralesurbano. Con esta idea trabajaremos en esta seccion.

La pregunta que se refiere al distanciamiento con las raices rurales tentativamente puede
tener respuestas afirmativas. La emigracion laboral interna rural-urbana en la mayoria de los
casos lleva implicito un cambio radical, en ocasiones definitivo, en la ocupacion del migrante. Las
localidades rurales han estado relacionadas con un proceso historico de dos vertientes: por un lado
como localidades expulsoras de habitantes en paises en que la poblacién progresivamente
abandona el medio rural para emigrar al ambito urbano y, por otro lado, un medio ocupacional rural
relacionado con el campo como principal fuente de ocupacién en un contexto de produccion
agricola atravesado por problemas acumulados que, paraddjicamente, niegan a ese medio como
forma predominante de ocupacion. Esta perspectiva histérica sugiere efectos importantes si el
contexto de la reflexion es la migracion interna: refiere un asentamiento y asimilacion progresiva
del migrante en el medio urbano que “ciudadaniza”, en el sentido de convertirio en habitante de la
ciudad, al antiguo campesfno o al hijo de campesino, al antiguo trabajador agricola o al hijo de
trabajador agricola. Con todo, este proceso de asentamiento y asimilaciéon urbana del migrante
interno no necesariamente lleva asociada la aculturacion.

A la pregunta que sugiere la posibilidad de un alejamiento cultural rural<—urbano se le
puede encontrar respuestas afirmativas y negativas. Pueden hallarse signos de un alejamiento en
términos de la adquisicion y asimilacién de cierta simbologia que pertenece a una cultura urbana,
como simbolos externos que marcan una diferenciacion entre el individuo rural y el urbano. Un
ejemplo: el antiguo campesino o el hijo de campesino en el medio urbano se diferencia en su
apariencia externa de su equivalente urbano por el atuendo que usa cotidianamente, lo que
ademas marca una diferenciacion, en términos de saberes, habilidades y tradiciones, de la
ocupacién agricola, lo que busca subrayar la “ciudadanizacion” del inmigrante interno que tuvo su
origen en una localidad rural. Sin embargo, este asentamiento en el medio urbano, y el manejo de
ciertos signos de urbanizacién, no marcan un rompimiento drastico con las raices culturales, lo que
rescata lo cultural como un complejo que se transmite generacionalmente destacandose como una
forma de reproduccion cultural. Salles (1998: 86) lo sugiere como la asimilacién en una cultura
dominante pero no homogénea, en donde siempre habra la posibilidad de espacios para otras
culturas: en términos generales para la cultura “popular” y de forma particular para la cultura de
grupos étnicos, en donde se considera a la familia como formadora de identidades étnicas
profundas. Esta reproduccion cultural presente en el medio urbano, integrada por lo familiar, lo

étnico y lo regional, lleva a pensar la migracién interna como un proceso al mismo tiempo de
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inmigracion y transmigracion: relaciona un medio urbano y una cultura dominante con el medio
rural pero es portadora de transculturaciones de distintos signos y niveles.

Se revisard a continuacion la forma en que se da este proceso de inmigracion y
transmigracion interna, cuales son sus caracteristicas estructurales centrales, y como en las etapas
mas recientes de la migracion laboral internacional al mismo tiempo que se conservan algunas de
las caracteristicas de la migracion interna surgen rasgos que le dan especificidad. Efectuamos la
revision de tres trabajos que tienen cosas en comun y cosas que difieren: el de Balan et al (1977);
el de Mufoz et al (1977); el de Escobar (1986). Estas tres investigaciones tuvieron como
preocupacion central buscar la relacion existente entre la migracién (movilidad espacial) y la
sucesion de trabajos que el individuo desarrolla en su vida (movilidad laboral). Ademas, al mismo
tiempo que aplican el método cuantitativo, también se proponen profundizar por la via cualitativa.

La revisién de la Iitératura destacada de esta etapa de migracién interna busca averiguar si
en esos flujos migratorios predominaba la inmigracion rural-surbana, como es el planteamiento
sostenido por los autores, si en esos procesos era posible encontrar la transmigracion
rural<surbana, o si la migracion interna de esos afios era una mezcla de ambas figuras migratorias:
inmigrante y transmigrante. La intencién es buscar la presencia de una forma de migracién que, al
mismo tiempo que fija al inmigrante en el medio urbano de la grandes ciudades, también se perfila
la figura del transmigrante que mantiene una relacion intensa y compleja, con un perfil
transcultural, con su localidad de origen. Exploramos estos procesos de migracién interna
buscando la presencia de antecedentes que hayan influido en los procesos de transmigracion entre
México y EUA. Hay que destacar que las investigaciones en que se apoya esta parte no tuvieron
como proposito averiguar la presencia de procesos de transmigracion. Por esta razon, lo que aqui
se diga sobre la transmigracion sera tentativo y no concluyente. Deber4 ser considerado mas una
busqueda de pautas que el-arribo a acuerdos generalizados.

En la investigacion que estudia la migracion del medio rural a fa ciudad de Monterrey
(Balan et al, 1977) se construyen tesis sobre la relacion movilidad geografica y movilidad
ocupacional sobre dos tipos de variables: contextuales e individuales. Las primeras se refieren ante
todo a la organizacién econémica de la produccién, distinguiéndola en produccién agricola, es
decir, tierras familiares -parcelas- trabajadas con ayuda de miembros jovenes del grupo familiar; y
produccién no agricola orientada hacia las cohortes de trabajadores jévenes, pero restringida por
su rasgos tecnoldgicos y el perfil organizacional caracterizado por el aumento de [os niveles de
formalizacion (Balan et al, 1977: 145).

Los factores individuales se refieren ante todo a los niveles de educacion (Balan et al,
1977: 145). Estos factores, en opinién de los autores, estan mediados por dos componentes:
capacidad para pagar los costos educativos, los costos directos (ropa, equipo escolar, matricula,
colegiatura, etc.) y los costos indirectos (el retraso en la entrada a la fuerza de trabajo de los

jovenes y la disminucion de la capacidad laboral existente en la familia para la produccion
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agricola). También destacan el valor atribuido por los padres a la educacion que, como es sabido,
usualmente no es un valor que en la época estuviera ampliamente difundido en la sociedad rural
(Balan et al, 1977: 120).

La preocupacion central sobre la que construyen su problema son los cambios a través de
la movilidad social (ascendente y descendente) y la forma en que se desarrolla el proceso de
estratificacion social. Su pianteamiento se construye de la siguiente manera: la poblacion rural,
caracterizada por bajos niveles educativos y por tener poca o ninguna experiencia en trabajos no
agricolas, usualmente inician su experiencia laboral en labores en la agricultura. Esto tiene dos
consecuencias, una en el marco de la comunidad de origen y otra en relacion con la migracion a la
ciudad. En la primera, sostienen, el cambio, dentro de la misma comunidad de origen, de trabajo
agricola a no agricola, aunque no necesariamente implica un cambio de estatus, algunos lo
experimentan como movilidad social ascendente. En la segunda, al llegar a Monterrey se establece
una diferencia entre trabajadores con experiencia agricola y quienes no la tienen: se esperan
ventajas relativas para ingresar al empleo urbano para quienes crecieron aiejados del trabajo en la
agricultura (Balan et af, 1977: 172-173).

Para reforzar su planteamiento se fundan en la nocién de carrera, distinguiendo sus
posibles contextos: trabajo en la produccion y las ocupaciones no calificadas. En el primero
entienden que, siendo parte de una linea de promocion, se presenta una mayor probabilidad de
tener oportunidades de movimientos orientados hacia una carrera. En las segundas, en principio
entienden que dificultan la obtencidn de las capacidades necesarias para desplazarse hacia otras
ocupaciones. Sin embargo, aceptan que algunas ocupaciones no calificadas podrian formar parte
de una carrera: peones de la construccion gue se convierten en albafiiles calificados; trabajo de
reparto de mercancia a vendedor de mostrador, etc., lo que podria sefialarse como un indicio de
relacion cultural entre lo rural y lo urbano a través de las relaciones establecidas en el mercado de
trabajo.

La nocién de carrera la construyen en cuatro niveles. La entienden como una serie de
ocupaciones ordenadas y relacionadas (funcional y jerarquicamente) entre ellas. La experiencia
acumulada en algun tipo de ocupacion laboral es un requisito para poder pasar a la siguiente, y los
movimientos entre ocupaciones al mismo tiempo que estan relacionados con el anterior, indica el
paso a una de mayor jerarquia dentro de la misma empresa (Balan et al, 1977: 165-166). Al lado
de la nocidn de carrera, desarrollan también [a de trayectorias de la movilidad ocupacional. Este
instrumento lo proponen para aprehender la variedad de formas que pueden asumir los caminos en
el mundo del trabajo, en donde lo que se busca es trazar la trayectoria ocupacional del individuo a
lo largo de su vida, en donde el contexto cambia de lo rural a lo urbano y la ocupacién se reorienta
de lo agricola a lo industrial y de servicios. Ello puede llevar implicito una alteracién en el contenido
de los signos culturales y de identidad.

En relacidn con estos conceptos presentan también el de medio de promocién. Este

concepto lo proponen para dar cuenta de la manera en que los sujetos buscan mantener un
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empleo que los pueda llevar a un avance ocupacional ordenado y predecible, siempre y cuando se
llenen los requisitos y se presenten las oportunidades para el avance. Este concepto lo limitan para
el estudio de sujetos que tienen empleos en una secuencia promocional (por ejemplo: de cuello
blanco, cuello azul, trabajador por cuenta propia), agregandole dos factores para poder ser sujeto
de promocion: haber ingresado en edad temprana al medio de promocion, y haber establecido un
compromiso de largo plazo con la empresa en que se labora. Las fineas de promocion las
entienden a partir de una liga funcional entre las diferentes ocupaciones, y con la existencia de
criterios claros y especificos para la promocion entre puestos. Por lo tanto, el ambito que mejor
permite la presencia de lineas de promocion son las organizaciones burocraticas (Balan et al,
1977: 252-253).

Balan et al (1977) subrayan las dificultades que enfrentan los individuos con antecedentes
en trabajos agricolas para moverse de las categorias manuales inferiores hacia otras manuales
superiores 0 no manuales. La mayor dificultad para la movilidad ascendente se encuentra en la, en
esos aiios, creciente necesidad de certificados escolares (credencializacién escolar la denominan)
que finalmente cierran las puertas de distintos empleos semicalificados o calificados (Balan et al,
1977. 250). A esta friccion entre trabajos en los medios rural y urbano podria darsele una lectura
de tipo cuitural, en especial desde la perspectiva de la teoria de la acumulacion causal (cumulative
causation). Las dificultades para quienes enfrentan el mercado de trabajo urbano teniendo
unicamente antecedentes faborales en la agricultura pueden resultar un obstaculo importante para
penetrar el mundo de trabajo urbano. Sin embargo, esto tiene matices. Por un tado, la ausencia de
experiencia laboral urbana, en la industria 0 10s servicios, sugiere la idea de ia descalificacion, lo
que remite no tanto a la exclusion dej trabajo en la ciudad sino a formas distintas de adquisicion de
saberes y habilidades en el mismo proceso de trabajo. Esta es una forma de ingreso al trabajo
urbano que hemos encontrado repetidamente a lo largo de nuestra investigacién. Por otro lado, las
dificultades en el ingreso y la movilidad en el trabajo urbano sugiere una retacion débil con las
redes de relaciones sociales, lo que también seria un obstaculo importante para el ingreso en ese:
ambito laboral. Los hallazgos de nuestra investigacion sugieren que el ingreso en el trabajo en una
zona enteramente diferente a la de la localidad de origen se da principalmente a través de distintas
conexiones con las redes de relaciones sociales. Los casos opuestos, aunque si fueron

encontrados, fueron mas la excepcioén que confirma la reglazz.

2 .- En la aplicacion del cuestionario se detectaron algunos eventos con este perfil de relacion débil con las redes de

relaciones sociales, aunque no son mayoria en las 779 casos estudiados. Esto se presentara en el capitulo 4 de este
trabajo. En la ciudad de Nueva York tuvimos ocasion de observar el penoso trabajo de busca de empleo para quienes se
aventuran a la migracion con baja capacidad de integrarse en alguna red que les apoye. El proceso es simple y complicado
al mismo tiempo. Consiste en caminar por horas, una o dos personas, por las largas avenidas de Manhattan, Broadway o
Amsterdam por ejemplo, preguntando restaurante por restaurante, tienda por tienda si tienen algin empleo disponible. Si se
considera el desconocimiento de la ciudad, del idioma y de los procesos de trabajo, las posibilidades de encontrar un
empleo por esta via son reducidas. Esto tiene un matiz en los talleres de maquila de costura (sweatshops). Algunos
entrevistados relacionados con esa rama nos han relatado que han seguido esta forma de buscar trabajo en NYC con cierto
éxito, lo que sugiere que las redes de relaciones sociales no tienen el mismo peso en todas las ramas para el ingreso en el
empleo.
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El énfasis en el trabajo de Balan ef al (1977) se encuentra en la movilidad social y en las
nociones de carrera y de medio de promocion. Esto lo relacionan con el trabajo en la produccion,
en donde estiman se observan las trayectorias de la movilidad ocupacional como trayectorias de
avance ordenado y previsible, fo que debilita la probabilidad del retroceso. Las formas de trabajo
que los autores llaman en la “produccidén” se configuran como un medio de promocion que permite
presumir una discontinuidad entre las formas de ocupacion entre el origen y destino migratorios. La
carrera desarrollada dentro de una trayectoria de avance ordenado en el medio urbano permite
percibir un proceso de emigracion/inmigracion basado en fa discontinuidad laboral, una especie de
distanciamiento con los antecedentes laborales, que van desde el trabajo agricola en la localidad
de origen hasta la ocupacion semicalificada o calificada en el medio urbano. En esta perspectiva,
las relaciones con los procesos culturales heredados generacionalmente no muestran una fuerza
suficiente que permitan percibirlos como una potencia ordenadora en el mundo del trabajo, lo que
no descarta que alcancen un lugar preponderante en el vida extrafabril, en el medio familiar o en
las redes de relaciones sociales. La transmigracién como lazo cultural no queda especificada,
aunque por ello tampoco se puede descartar.

La investigacion desarrollada entre los anos sesenta y setenta por Mufioz et al (1977) para
estudiar la migracion del mundo rural a la ciudad de Mexico, se propone, en los niveles teorico y
empirico, examinar la discusion de esos afios sobre la forma en que se relacionan la
industrializacion, las migraciones internas y la absorcion de mano de obra, y la razdén por la que en
esos analisis se destaca la concentracion creciente de la mano de obra en el sector terciario. La
investigacion se desarrolla a partir de una pregunta central: “4En qué medida los migrantes a la
ciudad de México se ubican en posiciones ocupacionales marginales23 en mayores proporciones
que los nativos?” (Muhoz et al, 1977: 75).

Los autores se proponen cumplir seis objetivos: 1) determinar la forma en que se
relacionan los movimientos migratorios, los cambios en ia distribucion demografica, los cambios en
la distribucién espacial, los cambios en la distribucién ocupacional y el proceso de industrializacidn;
2) estudiar la migracion interna, sus elementos causales, la incorporacion de ios migrantes a la
fuerza de trabajo en la ciudad de México, relacionando migracion y marginalidad, estudiar la
integracion sociocultural del migrante; 3) estudiar la estructura ocupacional: cambios en ocupacion,
rama y lugar; relacionar las situaciones objetivas con normas, valores y aspiraciones de los
migrantes; 4) estudiar la movilidad social: perfiles de estratificacion social, movilidad intra e
intergeneracional; 5) realizar historias de vida: migracion, historia familiar, historia ocupacional; 8)
relacionar migracién y marginalidad ocupacional (Mufioz et a/, 1977: 5-18 y 75).

2 .- Las ocupaciones marginales iniciaimente las definen simplemente como las que generan ingresos inferiores al salario

minimo legal (Murioz et al, 1977: 9). Después sefialan que este tipo de ocupaciones se encuentran en sectores con bajos
niveles de productividad y tecnificacion. Les atribuyen tres caracteristicas: bajos niveles de ingresos, inexistencia de
contratos de trabajo, y no acceso al régimen de seguridad social (Muioz et al, 1977: 76).
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Los autores parten de la revision critica de la tesis clasica que refiere que la coincidencia
del rapido crecimiento de la poblacion, el estancamiento de la economia agropecuaria y la
mecanizacién de las actividades agricolas favorecen las migraciones del medio rural a las
ciudades, impulsando flujos de mano de obra del trabajo agricola a los mercados urbanos de
trabajo, principaimente de mano de obra no calificada. La investigacion la construyen a partir de
tres hipotesis generales. En la primera se sostiene que los migrantes recientes se caracterizan por
niveles socioecondmicos mas bajos, por lo que las diferencias entre migrantes y nativos (en la
ciudad de México) tienden a desaparecer en la medida en que los migrantes permanecen mas
tiempo en esa ciudad®®. En la segunda se dice que los trabajadores migrantes (en especial los que
han migrado recientemente), comparandolos con los nativos, tienden a ubicarse en ocupaciones
marginales, por lo que los migrantes recientes seran los que hayan alcanzado logros
SOCIOeCoNOMICOs menores.

La tercera hipoOtesis se compone de tres niveles que consideran al mismo tiempo
alternativos y/o complementarios: i) los migrantes de distintos periodos tenian caracteristicas
diferentes, lo que explica en parte que, una vez que se hayan establecido en la ciudad de México,
presenten distintos niveles socioecondmicos; ii) las distintas cohortes de migrantes y de nativ0525,
debido a las cambiantes caracteristicas estructurales en la ciudad de México, se ubicaron de
manera diferente en el mercado de trabajo de esa ciudad; iii) los migrantes que ya se han
incorporado al mercado de trabajo de la ciudad de México han comenzado a transitar por un
proceso de movifidad social ascendente, por lo que en el largo plazo se encontraran en niveles
socioecon6micos semejantes a los de los nativos y superiores a los de los' migrantes recientes
(Mufioz et al, 1977: 9-10).

Otro aspecto relevante en la investigacién es la movilidad ocupacional. Esta movilidad,
vinculada a la migracién, la entienden como una relacion entre la migracion y los cambios en la
estructura ocupacional en los grandes centros urbanos, por lo que sugieren abordaria
considerando la ocupacién de entrada al mercado de trabajo, la época de incorporacion y las
caracteristicas sociodemograficas observandolas por cohortes (Mufioz et al, 1977: 91).

Entre los resultados de la investigacion de Muiioz et al (1977) sobresaien los relacionados
con el origen del migrante, el cambio sectorial en la PEA de México, el destino laboral de los
migrantes de origen rural y la disminucion del “credencialismo”. Sefialan que desde los afios de
ese estudio se ha dado un cambio en los origenes geograficos de los migrantes, observado por

zonas socioecondémicas. Por un lado, encuentran que disminuye la proporcién de migrantes

4 ) ) . - : ) o
2 .- A esta permanencia de los migrantes en la ciudad de México la denominan como fiermpo de exposicion.

.- Las cohortes las entienden como cohortes de entrada consecutivas. Las recuperan como instrumento para explicar las
distintas incorporaciones a la PEA de la ciudad de México. Distinguen cuatro cohortes decenales: la de 1930-1939 (anterior
al periodo mas intenso de industrializacion nacional y de migraciones internas); la de 1940-1949 (periodo de
industrializacién dinamica por sustitucién de importaciones de bienes de consumo final, relacionado también con la intensa
urbanizacién del pais y con altas tasas de migracion interna); la de 1950-1959 (vinculada con la reduccion de las tasas de
urbanizacién y de migraciones internas rural-urbanas, relacionada también con el paso de la sustitucion de importaciones
de bienes de consumo final a la de bienes de produccion); la de 1960-1969 (periodo de refuerzo de las migraciones internas
a la ciudad de México y de consolidacion del modelo de desarrollo iniciado en fa década anterior) (Munoz et al, 1977: 162).
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provenientes de las ciudades de tamafio medio, en especial las que consideran las capitales
regionales, que se relaciona también con regiones que atravesaban por un proceso de
industrializacion, en tanto que, en sentido opuesto, aumenta la proporcion de migrantes que tienen
su origen en zonas rurales atrasadas (Mufoz et al, 1977: 104). En los afios del estudio los
trabajadores agricolas que migraron a la ciudad de México fueron absorbidos principalmente en el
sector de los servicios personales. Los autores estiman que este tipo de trasiados intersectoriales
de fuerza de trabajo contribuyeron a lo que llaman la “sobreterciarizacién” de la economia de la
ciudad de México (Mufioz et al, 1977: 166)°°.

La investigacion efectuada por Muiloz et al (1977) enfoca las diferencias entre migrantes y
nativos en la ciudad de México. Encuentran una mayor propension entre los migrantes internos
para ocupar ocupaciones marginales, lo que se proponen explicarlo desde una perspectiva
longitudinal rescatando los factores macro estructurales, historias de vida y elementos culturales
basados en normas, valores y aspiraciones. Sin embargo, centrando la atencidn en las hipotesis de
este trabajo surgen algunos matices que permiten pensar no sélo en un proceso de inmigracién
ruralsurbana sino también en remigracion rural<-urbana y transmigracion rural<surbana. En su
primera hipotesis, cuando se habla de que los migrantes recientes registran niveles
socioeconomicos bajos y de que las diferencias entre migrantes y nativos tienden a disminuir
cuando los primeros transitan por un prolongado tiempo de exposicién, se puede pensar al
migrante en un proceso de inmigracion rural—urbana. Ef mayor tiempo de exposicion para atenuar
las diferencias con los nativos llevan a suponer un cierto nivel de asimilacion cultural o aculturacion
por el asentamiento en el destino, aunque ello no descarta la persistencia de rasgos de identidad
étnica que permanecen latentes como una forma de diferenciacion entre nativos e inmigrantes.

En la segunda hipotesis de Mufioz et al (1977) se enfocan las diferencias entre migrantes
recientes y nativos. Se sugiere que los primeros, por el poco tiempo de exposicién, aun tienen una
posicion socioecondmica inferior a la de los nativos, lo que lleva a suponer que los antecedentes
culturales y ocupacionales en el origen tienen aln una presencia considerable, incidiendo en el
proceso migratorio. En ese contexto se dibuja el perfil de un individuo que, aunque conserva la
intencion de la inmigracion rural-urbana, como lo sugieren los autores, la translocalizacidn cultural
permite pensar en la formacion simultanea de un proceso de transmigracion rural<>urbana con
contactos intensos y frecuentes con la localidad de origen. La tercera hipotesis de Mufioz et al

(1977), en sus tres niveles, esta formulada para subrayar la unidireccionalidad del proceso

26 . - .
.~ En relacién con estos hallazgos podemos sefialar algunos rasgos diferentes respecto a los resultados de nuestro

trabajo. El repunte y la aparicion de la migracion, en nuestro caso ya como migracién internacional, en las capifales
regionales de las zonas estudiadas y no estudiadas: Acattan de Osorio, Tlapa, Huajuapan de Ledn, lzicar de Matamoros,
Atlixco, Chinantla, Cholula de Rivadavia, Nativitas, Acajete, Tlatlauquitepec, etc., todas ciudades que funcionan como ejes
de las distintas actividades desarrolladas en sus zonas y que son también polos articuladores de la migracion a NYC y, en
ocasiones, a otros destinos en los EUA. Al lado de este repunte de las capitales regionales se observa el crecimiento y
saturacion de los flujos originados en el medio rural. Este desarroflo de los flujos rurales, a diferencia de lo sefialado por
Murhoz et al (1977), se ha dado en zonas en que ha habido procesos de industrializacion por la via de la creacién de
corredores industnales, en que ha habido crecimientos de las maquilas de ropa, en que se ha dado un crecimiento relativo
del empleo regional via sectores secundario y terciario.
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migratorio en términos de la inmigracién rural—surbana. Esto destaca por el énfasis puesto en el
establecimiento, la ubicacion e incorporacién de los migrantes en la ciudad de México y en su
mercado de trabajo. Sin embargo, otro elemento que destaca en la formulacion de esta hipotesis
es el de la movilidad social ascendente, lo que, ademas de sugerir la inmigracion rural->urbana por
la via de la aculturacion y la incorporacion en la gran ciudad, también remite a ia cuitura de la
migracion cercana a lo planteado por los tedricos de la acumulacidn causal (cumulative causation):
un inicio de ta migracion limitado a razones de tipo economico pero con una perspectiva de
movilidad social, aunque con el paso de tiempo la migracion se inculca profundamente en el
repertorio de comportamientos y valores que llegan a ser parte de lo compartido en la localidad de
origen (Massey et al, 1993: 452). Por esta via, el inmigrante al paso del tiempo pasa a ser también
un transmigrante ruralesurbano, con una cultura de la migracion translocalizada y con una
presencia destacada en el funcionamiento de las redes de relaciones sociales.

La investigacion desarrollada en los afios ochenta por Escobar (1986), para analizar la
insercién de trabajadores rurales en el mercado laboral de la ciudad de Guadalajara busca, con
instrumentos cuantitativos y cualitativos, establecer la relacion entre las movilidades geogréfica y
ocupacional a través de la trayectoria desarrollada por los actores en el mercado de trabajo. A la
migracion interna hacia la ciudad de Guadalajara le atribuye cuatro caracteristicas: la retaciona con
el origen rural de los migrantes, con su ausencia de educacion formal, con su incorporacion
temprana en la divisién del trabajo en la unidad doméstica campesina, y sefiala que el migrante se
dirige hacia el empleo informal (Escobar, 1986: 164). En relacién con la migracion presenta el
concepto de exposicién diferencial. Con este se propone explicar, por un tado, la relacion existente
entre migracion y desigualdad socioeconémica y, por otro lado, la cantidad de tiempo que un
migrante ha pasado de forma continua en el lugar de destino. Sugiere que la exposicion diferencial
puede tener efectos sobre los niveles salariales del migrante y ser también un factor que determina
la informalidad en el trabajo (Escobar, 1986: 220).

El concepto de trayectoria laboral lo relaciona con la nocion de carrera. Su
conceptualizacion la desarrolla sobre tres elementos: el elemento técnico relacionado con la
capacidad fisica y operacional del individuo; los elementos del proceso laboral que acttan para fijar
la importancia del control sobre el proceso de trabajo y sobre su ritmo; los elementos
sociorelacionales considerado como el ingrediente particularista en la trayectoria laboral: sefiala los
elementos de incertidumbre en el proceso de eleccién del irabajo destacandose los aspectos
importantes de los trabajos potenciales. En este tercer elemento, lo importante es la informacion
sobre el trabajo potencial: las relaciones sociales para obtenerla y el conocimiento sobre las
condiciones reales de trabajo. Por lo tanto, la trayectoria laboral incluye el ingrediente de las redes
de relaciones sociales, tejidas y activadas con el fin de disminuir [as posibilidades de ingresar a
{rabajos con aspectos negativos (Escobar, 1986: 235).
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Esto esta relacionado con el proceso de adaptacion al mercado de trabajo. En éste se
considera que el acceso a las oportunidades implica un proceso de aprendizaje que busca ubicar
al trabajador en el contexto del mercado de trabajo considerando sus propias expectativas. Ello
implica para el trabajador aprende a sopesar las oportunidades de empleo en términos de las
posibilidades reales existentes en el mercado de trabajo, y que ese mismo trabajador aprenda a
valorar las oportunidades en términos de los que es idealmente deseable (Escobar, 1986: 237).

En el trabajo de Escobar (1986) destacan resultados relacionados con las tendencias del
mercado de trabajo y las diferentes formas de insercion laboral entre los migrantes de origen rural y
urbano. Para el mercado de trabajo de la ciudad de Guadalajara, encuentra tres tendencias
principales. Por una parte, los migrantes se dirigen hacia puestos de trabajo semicalificados o no
calificados. Por otra parte, desde el momento de su incorporaciéon en fas empresas 10s trabajadores
comienzan a realizar las tareas asignadas al puesto de trabajo. En este caso identifica dos
tendencias hacia la capacitacion en el puesto de trabajo: una relaciona al nuevo trabajador con un
compafiero “instructor” del que el trabajador no capacitado aprende las tareas a realizar; otra hace
referencia a arreglos menos formales, como la forma mas frecuente de capacitacion, con un
sistema “observando a otros”. Este tipo de capacitacion la encuentra compatible con operaciones
semicalificadas y con formas tecnotogicas muy simples. La tltima tendencia encontrada se refiere
a que el trabajador migrante recién ingresado se vuelve un asalariado normal desde el inicio
(Escobar, 1986: 123)”’.

Las diferencias entre migrantes rurales y urbanos se refieren a la forma de incorporacion al
trabajo urbano y a la relacién que guardan con el sistema educativo. Para los migrantes de origen
rural encuentra que se integran al trabajo en la ciudad tan pronto como llegan. Los migrantes
urbanos retrasan su entrada al mercado de trabajo. Esto lo explica por la forma en que se
relacionan con €l sistema educativo: es probable que terminen la primaria, o incluso la secundaria,
antes de buscar incorporarse al trabajo. Ademas encontré que entre este sector urbano de los
migrantes se eleva ei porcentaje de quienes asistieron a alguna forma educativa después de su
llegada a la ciudad de Guadalajara (Escobar, 1986: 201-204).

Encuentra una coincidencia entre migrantes rurales y urbanos que los hace diferentes de
los trabajadores nativos: los primeros ingresan al mercado de trabajo urbano en ocupaciones no
calificadas, principalmente en la construccion, aunque esta forma es mas relevante para los
migrantes de origen rural. Otras formas de insercion para los migrantes rurales es en la rama de
minerales no metalicos y en el sector informal. Los nativos, por el contrario, se insertan en la
manufactura. Para todos encuentra que la mayoria se inicia en pequefias empresas, el canal mas

importantes de recomendacion es a través de las redes familiares y sociales, entran al mercado de

2 .- Nuevamente queremos destacar las similitudes entre los hallazgos de la investigacion de Escobar (1986) y los de

nuestra investigacion. La presentacién de nuestros resultados se encuentran en los capitulos 3 y 4 de este trabajo, en
donde se podran encontrar fas semejanzas entre lo encontrado en Guadalajara por Escobar (1986) en la década de los
anos ochenta y lo que nosotros encontramos en NYC en la década de los noventa.
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trabajo en puestos relativamente informales; al ingreso buscan evaluar si la empresa va bien, si les
gusta el ambiente y buscan establecer una buena relacion con ei jefe; encuentra también cierta
homogeneidad en los salarios en los niveles bajos (Escobar, 1986: 207-215).

La investigacion de Escobar (1986) despliega una construccion conceptual que tiene como
eje la nocion de frayectoria laboral y, en relacion con esta, la de carrera. ¢Es posible identificar
alguna relacion entre estos conceptos y las figuras de remigrante, transmigrante e inmigrante? Es
necesario partir de la nocidn de carrera para buscar vinculos con los tipos migratorios. Como se
vio, la idea de carrera el autor la lleva, por un lado, al ambito técnico y operacional del trabajo vy,
por otro lado, al mercado de trabajo durante el proceso de insercion del migrante rural en el mundo
del trabajo urbano. La carrera la profundiza en tres niveles: el efemento técnico como capacidad
fisica y operacional del trabajador, el proceso de trabajo en la perspectiva del control del proceso
mismo y del ritmo con que se desarrolla, y los que llama elementos sociorelacionales, vistos como
la incertidumbre que prevalece durante el proceso de busca y eleccidon de trabajos potenciales. Los
dos primeros niveles de este concepto se similitudes refacionan con la capacitacion dei trabajador,
tanto en lo que tiene que Ver con sus capacidades personales como en su insercion en procesos
de trabajo industrializados. Estos niveles remiten a la idea de insercion en un mundo faboral en el
que para el trabajador de origen rural no es facil ubicarse. Este proceso apunta a la estabilidad
laboral en el medio urbano, lo que no elimina el factor de rotacion que puede estar presente, lo que
favorece el proceso de inmigracion rural->urbana y, por medio de la translocalizacion de lo cuitural,
de la transmigracion rural<>urbana. Mas aun, el factor sociorelacional, vinculado a la incertidumbre
en la insercion en el mercado de trabajo, supone el manejo de informacion de ese mercado
obtenida a través de la redes de relaciones sociales. Visto asi, el inmigrante y transmigrante es
también conocedor y lider en el manejo de redes y, a través de elio, portador de un capital social
que le permitira ejercer influencia y prestigio en las redes y en la localidad de origen.

Estos tres niveles de la carrera, Escobar (1986) los subsume en el concepto de proceso de
adaptacion al mercado de trabajo, que lo bifurca en sujetos que se adaptan y sujetos que no se
adaptan. Los primeros, para los que la insercion en el medio laboral urbano no s¢ consigue,
remiten a la figura del sujeto que regresa y se reubica en el ambito de su localidad de origen, lo
que lo hace aparecer como remigrante rural<—urbano. Los que consiguen ubicarse en el mercado
de trabajo urbano se perfilan como inmigrantes y transmigrantes, aunque en algunos casos, Como
el del trabajo semicalificado en la construccion y fos que del medio rural buscan un ingreso directo

al trabajo urbano, remiten a la figura de los remigrantes.
1.4. Ciudad global: demanda de transmigrantes

¢ Qué relacién existe entre la economia, la produccion y el funcionamiento social de la ciudad

global y la presencia de distintos tipos migratorios? La lectura de Sassen (1991), en su trabajo




acerca de las transformaciones ocurridas en las ultimas décadas del siglo xx en las que llama las
ciudades globales, llama la atencion sobre la importancia adquirida en esas ciudades,
particutarmente en Nueva York, por los trabajadores migrantes indocumentados y remite al periodo
postindustrial de la migracion y al sistema migratorio de América del Norte (Massey et al, 1998)%%.
Sassen (1991) estudia en las ciudades globales la forma en que interactian tres ambitos: la forma
en que la produccién se reorganiza a partir del proceso de desindustrializacion del noreste
estadounidense (Bluestone y Bennett, 1982; Crandall, 1993), la creciente presencia del sector
terciario de [a economia como cimiento del funcionamiento econdmico y laboral, la bifurcacion del
mercado de trabajo en una forma que tiene parecido con la segmentacion propuesta por Piore
(1979) o con su separacion en sectores primario y secundario (Portes y Bach, 1985; Portes y
Jensen, 1989; Portes, 1989).

La propuesta de Sassen (1991) resulta sugerente y un punto de partida para entender la
demanda de trabajadores que cubren segmentos especificos det mercado de trabajo en NYC: los
trabajadores migrantes indocumentados. La tesis de la bifurcacion del mercado de trabajo de
Sassen (1991) apunta en esa direccidn y consigue ordenar las piezas de un proceso complejo, que
responde a la I6gica historica de un proceso de alcance mundial como es la globalizacion, aunque
también exhibe ciertas limitaciones: su nivel macro de observacion que, si bien consigue la
presentacion de una imagen panordmica de la demanda de trabajadores migrantes
indocumentados en la ciudad global, le impide aproximarse a un nivel que le permita observar con
mayor definicion algunos detalles.

Sassen (1991) investiga cuales son las caracteristicas que Se rednen para que en una
ciudad como NYC y su area metropolitana se relinan ciertas condiciones, en especial en la
configuracion de su mercado laboral, para que se demande la llegada de trabajadores migrantes,
en una proporcion importante indocumentados. En su analisis toma como marco de reflexién las
caracteristicas de tres ciudades, y para analizar su relacion con un mundo globalizado desarrolla el
concepto de ciudad global. Sefiala que en un mundo que pasa por un conjunto de
transformaciones subsumidas en la idea de globalizacion, ciertas ciudades (estudia en particular
Londres, Tokio y Nueva York.), por su centralidad econdmica, cultural, financiera, etc., se han ido
conformando como ciudades globales. En su trabajo parte de cuatro hipoétesis de trabajo. una
relacionada con la dispersiéon geogréfica de la manufactura, otra con el crecimiento de la industria
de las finanzas, una mas con la transformacion de las relaciones econémicas, y finalmente otra con
el nuevo alineamiento de clases en las ciudades globales (Sassen, 1991: 12-13).

La hipotesis que se refiere a la dispersion geografica de la manufactura aborda un proceso
estudiado y profundizado por otros autores: el traslado de los antiguos centros industriales, antes
ubicados en el noreste de los EUA, aprehendido bajo la idea de la desindustrializacion (Bluestone y

Bennett, 1982; Crandall, 1993). En el estudio de este proceso, Sassen (1991) destaca las

8. Ibarra (2001) efectéia un analisis para la migracion de trabajadores mexicanos a la zona metropolitana de Los Angeles,

pensandola, igual que a Nueva York, como una ciudad global.
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transformaciones que esto ocasiona en las areas de influencia de las grandes metrépolis. Una vez
que los procesos productivos y la fuerza laboral son desplazados hacia otras zonas del pais, hacia
las franjas fronterizas o a distintas regiones del mundo, permanecen en las ciudades globales las
administraciones de las grandes corporaciones y surgen los servicios especializados de apoyo
para ellas, permanecen las actividades gubernamentales y aparecen ias grandes empresas de
servicios al consumidor.

En la segunda hipotesis, que se refiere a lo que llama la industria de las finanzas, el énfasis
lo pone en el crecimiento que se ha dado en sectores clave de esa industria. La idea que sustenta
es que este sector de la economia se ve beneficiado por politicas y condiciones que con frecuencia
son adversas a otras ramas de la industria, en particular las ramas manufactureras. Este proceso
tiene como consecuencia dos efectos: favorece el crecimiento de los servicios especializados en
las grandes ciudades y afecta las posibilidades de crecimiento de ta base economica en otros tipos
de ciudades. En su tercera hipotesis postula una transformacion de las relaciones entre las
ciudades globales, el estado-nacién en que se ubican y la economia mundial. Sostiene que solia
existir correspondencia entre los sectores de mayor crecimiento y el desarrollo nacional de la
economia. La idea es que en el tiempo reciente se da una asimetria entre esos ambitos, 10 que
actia en beneficio del crecimiento de la ciudad global.

En la cuarta hipétesis plantea que, debido a las nuevas condiciones de crecimiento, se da
un nuevo alineamiento de las clases sociales en ias ciudades globales. Esto tiene efectos laborales
importantes. La estructura ocupacional en los sectores mas dinamicos de la economia, al mismo
tiempo que se concentra en las ciudades globales también tiende a polarizarse: se fortalecen los
sectores de trabajadores nativos de altos ingresos, en tanto gue crecen los sectores de
trabajadores de minorias étnicas o de migrantes indocumentados con bajos ingresos. £ste proceso
se ha dado en dos direcciones. Indirectamente el proceso tiende a generar un segmento del
mercado de trabajo con empleos que se orientan a servir las necesidades (tanto a nivel de casa
como del trabajo) de los sectores de trabajadores nativos de altos ingresos, pero también las
necesidades de servicios para la amplia fuerza de trabajo de bajos ingresos. Directamente esta
serie de transformaciones se dan en el nivel de la organizacion del trabajo, afectando la estructura
ocupacional de los sectores de mayor crecimiento (Sassen, 1991: 12-13).

Considera ademds que el crecimiento del empleo en el sector de los servicios en las
ciudades globales es de crucial importancia para fortalecer el empleo de tiempo parcial. En este
tipo de ocupaciones se facilita que los trabajadores acepten trabajo nocturno, de fin de semana o
en dias festivos, lo que puede significar costosos pagos de tiempo extra si se emplean
trabajadores nativos de tiempo completo y con los niveles salariales y de prestaciones establecidos
legalmente. Los empieos de tiempo parcial generalmente no demandan ni destrezas ni
entrenamiento previo, lo que aunque favorece altas tasas de rotacién también facilita el pago de
bajos salarios. Usualmente son trabajos que alcanzan setenta horas a la semana o mas, facilmente

ocupados por mujeres, de gran flexibilidad para cubrir cambios por rotacion, que reducen los
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costos del trabajo al eludir varios de los beneficios que tienen otros tipos de trabajadores (Sassen,
1991: 284).

Destaca también el papel que juega la "inmigracion” de trabajadores a las cjudades
globales. Sassen (1991) adopta una posicion critica respecto de los enfoques neoclasicos v,
coincidiendo con Massey ef al (1991), critica un lugar comun en la literatura sobre migracion laboral
internacional: la tesis que sostiene que los migrantes son proveedores de trabajo con bajos
salarios en especial para sectores atrasados. Sostiene que este argumento es correcto soélo si se
consideran otros factores y, agregariamos nosotros, se contextualiza. Atribuye a los trabajadores
migrantes dos papeles adicionales: si bien admite que ocupan puestos de trabajo de bajos salarios
tanto en los servicios como en la manufactura, también sostiene que sirven a una necesidad
especifica de la ciudad global, que aparece como distintos apoyos a los trabajadores nativos del
sector servicios de alta especializacion que se fortalece en esas ciudades, y apoyan la forma de
vida de esos trabajadores de altos ingresos. Asegura que la “inmigracion”, desde los afios setenta,
cubre ocupaciones, particularmente en NYC, que tienen que ver con la rehabilitacion de zonas de
la ciudad en proceso de rescate en beneficio de |os sectores de trabajadores asalariados de altos
ingresos (Sassen, 1991. 315). La ciudad de Nueva York pasa por una reestructuracion y
recuperacion del paisaje urbano, en especial en el distrito de Manhattan. Antiguos edificios,
deteriorados y abandonados por afios, son reparados para habilitarlos como viviendas,
departamentos que son vendidos o rentados a los trabajadores de los servicios de altos ingresos.

Considera que esta polarizacion laboral que se da en las ciudades globzales induce la
informalizacién del mercado de trabajo. El surgimiento de trabajadores informales tiene dos
origenes: se debe a la creciente presencia de trabajadores migrantes, pero también se sustenta en
la tendencia de estos mismos trabajadores a reproducir estrategias de sobrevivencia originadas en
los paises con bajos niveles de desarrollo econdémico. Sin embargo, subraya que los trabajadores
migranies no necesariamente generan la informailizacion de las refaciones laborales, sino que mas
bien aparecen como una estructura de mediacién (Sassen, 1991: 282-283).

Aungue el trabajo informal lo considera basicamente licito (considerando que existen
trabajos informailes ilicitos), sefala que ocurre al margen de las regulaciones de los gobiernos
estadounidenses (federal y estatal) en impuestos, salud y seguridad, salario minimo, etc. Al mismo
tiempo considera que las regulaciones guAbernamentales existentes juegan un papel importante en
el crecimiento del trabajo informal. Esas reguiaciones son un factor fundamental en la estructura de
los costos en general (tarifas por licencias, impuestos, restricciones) y de los laborales (los salarios
y las contribuciones que establece la ley) (Sassen, 1991: 284-285). Eludirlas significa disminucion
de costos en la operacion de empresas y moderacion de los factores que inciden en la generacion
del conflicto laboral.

& Qué tipo de trabajador migrante se requiere para cubrir esa demanda de lo que la autora
lama el sector informal del mercado de trabajo? Es claro que entre los objetivos de esa

investigacion no se encontraba el perfilar distintos tipos migratorios que respondieran a esa
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demanda, por lo que seria injusto calificar esa ausencia como deficiencia. Con todo, al seguir
atentamente la secuencia de la argumentacion es dificil no tener en mente al transmigrante, como
una figura central en esos segmentos del mercado de trabajo neoyorquino. ¢Por qué el
transmigrante? '

El trabajador migrante al que hace referencia la autora es inespecifico y no puede ser
pensado en términos estrictos como un “inmigrante”. No es un “inmigrante”, no so6lo porque el
trabajador a que se refiere no reune el sentido de formalidad de su condicién migratoria, sino
también por la interpretacion de asentamiento y permanencia legal en el mercado laboral que se le
atribuye a esa figura rmigratoria. Visto asi, se perfila la figura del trabajador migrante
indocumentado. Si se incorpora el componente de la relacion intensa con la localidad de origen, la
movilidad desplegada en los espacios sociales en términos de transnacionalidad, y en las
transculturaciones en que se encuentra involucrado, comienza a perfilarse la figura del
transmigrante. El transmigrante debe ser pensado en un escenario especifico en el medio laboral
del destino migratorio, que en este trabajo de Sassen _{1991) aun no estd suficientemente
especificado. A ese escenario mas tarde se aproximara usando la idea de los mercados de trabajo
locales (Sassen, 1995)29, Aunque esta propuesta de los mercados de trabajo locales tiene
elementos interesantes que podrian referir a una tipologia de la migracion laboral, es en el enclave
étnico propuesto por Portes y sus colaboradores (Portes y Bach, 1985; Portes y Jensen, 1989;
Portes, 1983) en donde es posible examinar en un espacio laboral especifico al inmigrante, en
sentido estricto, y al transmigrante, como figuras migratorias y laborales que responden a 1a légica

que Sassen (1991) desarrolla para analizar la ciudad global.
Transmigracién y sistema migratorio
1.5. Migracion internacional

:.Qué factores se encuentran detras de los flujos de migracion internacional? ;Esos factores
intervienen en la definicién de los tipos migratorios? ¢Los factores tienen participacion en la
integracién de los enclaves étnicos? La migracion laboral contemporanea entre México y los
Estados Unidos (EUA) es un proceso histérico que le imprime los rasgos de la época
correspondiente al periodo postindustrial de la migracion (Massey et al, 1998), tanto de la sociedad
que envia migrantes como de la que los recibe. La forma de estudiarla a partir de la economia
neoclasica, teoria llevada al terreno de la migracién internacional, conocida comunmente como
teoria push-pull desde finales del siglo xix, plantea que hay factores que impulsan a abandonar la
sociedad de origen y que atraen hacia la sociedad de destino. Esta forma de entender la migracion

internacional, aunque contiene propuestas validas, no abarca la complejidad del proceso

29 . X .
.- Se examina en otro apartado de este mismo capitulo.
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migratorio. En este sentido, el avance de las teorfas abocadas al estudio de la migracién laboral
internacional es importante en cuanto a la cantidad y profundidad de las propuestas existentes. Las
teorias, mas que representar estancos desconectados, permiten establecer puentes en cuanto a
instrumentos teoricos y propuestas metodolégicas.

Piore (1979), ubicado en el enfoque tedrico conocido como teoria def mercado de trabajo
dual, sugiere la bifurcacion del mercado de trabajo en que se incorporan los trabajadores
migrantes. Trabaja con la idea de que la migracion laboral internacional estd basada mas en los
factores de atraccion (pul! factors) en los paises de destino, lo que explica como una necesidad
cronica e inevitable de trabajadores extranjeros para el funcionamiento d# algunos segmentos del
mercado laboral. En esta perspectiva se considera que la migracion laboral internacional esta
basada en la demanda de trabajo de las sociedades industriales contemporaneas, lo que resta
importancia a la intervencion de los factores de empuje (push factors). Los factores de empuje
sefalan que los paises de origen se encuentran dominados por bajos niveles salariales (nominales
y reales) y altos niveles de desempleo. Vista asi, la demanda de trabajadores migrantes en los
paises de destino refleja una motivacion de los empleadores para la “importacion” de trabajadores
migrantes que aceptan salarios bajos y malas condiciones de trabajo, comportamiento ‘de los
empleadores que, adelante en este capitulo, se abordara bajo la idea de anomia migratoria.

La teoria de la dualidad del mercado de trabajo, aplicada a la migracién {aboral
internacional, tiene un perfil sugerente aunque con un enfoque que subraya solo una de las dos
partes que intervienen en los procesos migratorios: la demanda de trabajadores en la sociedad
receptora. Ese es un angulo de observacion que tiende a descartar la posibilidad de la integracién
de sistemas de migracidn, en donde intervienen factores, no tanto considerados de “empuje” o
“atraccion”, que permiten- identificar sistemas de migracidn internacional, identificar fiujos
migratorios que tienden a la estabilidad a través del tiempo, y que se caracterizan por intercambios
intensos de bienes, capitales y personas.

El enfoque tedrico de los sistemas migratorios (Massey et al, 1998; Pries, 1997b; 1999;
Smith, 2000; Zolberg y Smith, 1996) tiene un mayor nivel de complejidad. En el analisis intervienen
factores, ademas del mercado de trabajo y su bifurcacion, que permiten contextualizarlo en la
globalizacién como parte de un sistema mundial: intervienen relaciones politicas y economicas
intensas entre los paises involucrados que favorecen las relaciones de intercambio; puede jugar un
papel relevante la contigiiidad fisica entre los paises; se integran alrededor de algin pais que
actia como el eje del sistema; aunque los sistemas son estables tienen también la capacidad de
responder a los cambios sociales y a las fluctuaciones econdmicas. Esta combinacion de factores
en los sistemas permite considerar la transnacionalizacion del proceso migratorio, a través de la
integracion de redes y espacios sociales transnacionales. Este enfoque tiene, sin embargo, un
atributo que dificulta la aproximacion cultural: su caracter macro que lleva a entenderlos como
macrosistemas. Esta caracteristica puede dificultar el estudio de la forma en que intervienen los

factores culturales, que relacionan a las culturas presentes en ambos extremos del proceso
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migratorio, y que pueden dar origen a sistemas de transculturacion. Una forma alternativa y
complementaria de entender un macrosistema es la consideracion de subsistemas o audn de
microsubsistemas, como caudales que son afluentes de los grandes sistemas. Esta aproximacion
de mayor detalle se propone favorecer la operacion de conjuntos menores de partes que,
coordinadas y relacionadas entre si y con otras de sistemas menores, contribuyen a la integracion
del gran sistema migratorio pero observandolo en sus partes diferenciadas.

Un ejemplo de un subsistema del sistema migratorio de América del Norte (Massey et al,
1998) es el trabajo de Massey ef a/ (1991) que analiza el subsistema de la migracién internacional
en el Occidente de México. Construyen una propuesta a partir de un supug@sto basico: la migracion
internacional se caracteriza por ser un proceso al mismo tiempo dinamico y autosostenido sobre la
base de los rasgos expulsores que prevalecen en esa macroregion de México, formandose flujos
que se integran en el sistema migratorio de América del Norte. Esos rasgos, encontrados en el
Occidente de México, pueden tener similitudes y diferencias presentes en otras regiones que
integran otros subsistemas migratorios. Massey et al (1991) avanzan destacando rasgos de ese
subsistema: sostienen que la migracién laboral internacionai debe considerarse como un medio
que permite ubicar trabajadores entre regiones con salarios aitos y bajos, aunque subrayan que en
el fondo tas diferencias salariales entre los paises tienen poco que ver con las tendencias actuales
de la migracion®. Para argumentar esta tesis establecen las diferencias socioeconémicas entre la
sociedad receptora y la de origen. En la primera, determinan que la migracion laborai es ante todo
un resultado de la segmentacién econémica que se traduce en formas de trabajo precario
caracterizadas por su caracter eventual, de bajos niveles salariales y con pocas oportunidades de
progresar. .

Esta aproximacion a la migracion laboral internacional se propone reunir en el andlisis los
elementos de fos sistemas migratorios: la demanda estructural de trabajadores migrantes y las
relaciones entre los factores que intervienen tanto en el origen como en el destino de los flujos
migratorios. La migracion internacional de trabajadores puede originarse en el comportamiento del
empleo y la prodUccién de la localidad de origen, lo que no excluye que estos factores interactien
con los que intervienen desde la sociedad receptora. Las familias de los migrantes pueden
depender tanto del trabajo en la migracién como de las actividades realizadas en sus localidades,

aunque cuando estas ultimas acumulan evoluciones adversas prolongadas intervienen

% .- Con los restantes cinco principios basicos sefalados por Massey et a/ (1991) tenemos coincidencias considerables. El

segundo sostiene que una vez que un flujo migratorio se inicia, desarrolla su propia infraestructura social, lo que la convierte
en un proceso al mismo tiempo permanente y masivo. El tercero sefala que en la medida en que la migracion se vuelve
mas accesible (tanto en costos como en facilidades materiales), por una parte un mayor nimero de familias la van
asumiendo como parte de un conjunto de estrategias de sobrevivencia, y por otra parte el ritmo mismo del proceso
migratorio pasa a ser determinado por el ciclo de vida familiar. E| cuarto indica que fa migracion internacional tiende a
convertirse en un proceso social autosuficiente. En la medida en que esto se va realizando, el proceso migratorio pasa a
estar en la base tanto de las motivaciones de los individuos como de las estrategias familiares de desarrollo y la
transformacién de las estructuras comunitarias. En el quinto sostiene que aunque la migracion internacional actual, a
diferencia de la que se dio de paises europeos hacia Ameérica desde finales del siglo XiX, mas que definitiva es considerada
temporal (o de vaivén), ello no impide que algunos emigrantes se establezcan en la sociedad receptora. En el sexto se
sefala que las redes sociales que sostienen el proceso migratorio se mantienen y extienden por la migracion de retorno
(Massey et af, 1991: 12-15).
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considerablemente en el impulso de los flujos migratorios. Sin embargo, la evolucién adversa de
las actividades en ia localidad de origen puede ser determinante en el inicio de los flujos
migratorios, pero también pueden ocurrir que los flujos migratorios se vuelvan determinantes para
el funcionamiento de las actividades de esas localidades. Por ejemplo, un incremento en las
ganancias de las actividades econdmicas locales pueden aumentar la tendencia a la migracion
como un medio de superar las restricciones en la capacidad de inversién para la reproduccidn de
esas actividades. Como después se verd, entre las caracteristicas de este subsistema y los
resultados de nuestro trabajo hay coincidencias y divergencias, 1o que nos llevan a proponer la
idea de los subsistemas migratorios.

La presencia de los subsistemas migratorios puede estar fundada en la presencia de
matices entre los factores que mueves el proceso migratorio. En las zonas estudiadas en nuestra
investigacion se identificaron algunos matices que, aunque se encuentran similitudes que abarcan
al gran sistema migratorio, apuntan hacia un subsistema: rednen evoluciones adversas
prolongadas de las actividades realizadas que intervienen de forma determinante en el impulso de
los flujos migratorios. Los factores macro estructurales que intervienen en el impulso de ios flujos
migratorios desde las localidades de origen se presentan como una combinacion de elementos
relacionados con la ocupacién y con los cambios demograficos. La actividad econdémica en las
localidades estudiadas se encuentra orientada principalmente a las actividades agricolas, en un
contexto en que las condiciones para la produccion agricola no retnen las mejores condiciones en
la organizacion de ese tipo de produccion, ni en calidad de tierras, ni posibilidad amplia de riego, ni
tecnificacién de la produccién agricola y un factor orografico de fuerte presencia en el medio fisico.
La accién de estos factores macro estructurales para el impulso de {a migracién laboral ya habia
sido sefalada en los afnos sesenta como la base que impulsaba la migracion interna del medio
rural a las grandes ciudades del pais, aunque destacan las tonalidades de intervencion.

La investigacion desarrollada en los afios sesenta para estudiar el flujo de trabajadores
rurales a la ciudad de Monterrey, sugiere que el crecimiento demografico acelerado de aquellos
afnos y el estancamiento agricola, producen movilidad geogréfica que habria beneficiado no tanto a
la industria sino al sector terciario (Balan et al, 1977. 33). Hay coincidencias con los factores que
impulsan el subsistema en que realizamos nuestra investigacion. Mufioz ef al (1977) revisan
criticamente la tesis que sostiene que la accién conjunta del rapido crecimiento de la poblacion, el
estancamiento de la economia agropecuaria y la tecnificacion de las actividades agricolas
favorecen la migracion del medio rural a las ciudades, trasladando mano de obra agricola no
calificada a los mercados de trabajo urbanocs de México. En contraste, el sector secundario,
intensivo en capital fijo, no desarrolla la capacidad suficiente para absorber esos nuevos
trabajadores en el medio urbano, lo que da como resultado el desequilibrio en el mercado de
trabajo entre oferta y demanda, la aparicion del aufoempleo en el sector terciario y
consecuentemente el aumento de la marginalidad (Mufioz et al, 1977: 158). En este caso, aunque

hay coincidencias hay también diferencias en el factor agricola, que se encuentran también en
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Massey et al (1991), que apuntan a la integracion de subsistemas. Aunque coincidimos en el
estancamiento de la economia agropecuaria, el factor de la tecnificacién agricola aparece con
pesos diversos en las zonas estudiadas, lo que conduce a la pérdida de importancia ocupacional
de ese sector: estd ausente en las zonas de la mixteca baja poblana y aparece con distintas
intensidades en las zonas de Acajete y Tlaxcala.

Nuestro trabajo no se propone reproducir de forma exacta el contenido de esa tesis, como
base de la explicacion de los factores macro estructurales que se encuentran en la base de la
migracion internacional de trabajadores. Sin embargo, si se puede sostener que la intervencion de
algunos de sus elementos aun se pueden recuperar para explicar la migracién laboral internacional
contemporanea.

La tesis es recuperable sobre la base de su reformulacion: la accion conjunta del rapido
crecimiento de la poblacién en las cohortes jovenes, el estancamiento de la economia
agropecuaria por la via de el deterioro ecologico y el limitado apoyo desde el sector
gubernamental, se han reflejado en la disminucidén de la ocupacién agricola y han favorecido la
migracion laboral desde localidades con una marcada dependencia de las actividades relacionadas
con el medio rural. Los flujos migratorios de trabajadores ya no tienen como destino principal las
grandes ciudades de México, como flujos de migracién interna que llevaban mano de obra agricola
no calificada a los mercados de trabajo urbanos, sino que se han reorientado hacia otros destinos
fuera del pais que demandan ese tipo de trabajadores migrantes. Este cambio se debe
principalmente a que en los sectores secundario y terciario de la economia, tanto el de las
localidades de origen como el de las grandes ciudades, no se desarrollan con capacidad suficiente

_para absorber esos nuevos trabajadores, lo que da como resuitado el desequilibrio en el mercado
de trabajo entre oferta y demanda.

¢De qué manera se relaciona esta tesis de factores macro estructurales con la presencia
de remigrantes, transmigrantes e inmigrantes? Los flujos migratorios pueden verse afectados por el
estancamiento persistente de la produccion agropecuaria y por el estancamiento diferenciado del
crecimiento de la poblacién llevando a la formacidn de subsistemas migratorios. Este escenario
conduce al crecimiento, saturacion y estabilizacion diversificado de los flujos, lo puede favorecer la
presencia de inmigrantes como individuos que realizan nueve o mas eventos migratorios y que
tienden a permanecer en EUA con su condicion migratoria regularizada, aunque en contacto con la
localidad de origen. Este escenario se relaciona también con los transmigrantes. Este tipo
migratorio realiza también repetidos eventos migratorios y sostiene una relacién intensa con la
localidad de origén y, aundque puede convertirse en inmigrante, al sostenerse la presencia de las
condiciones macro estructurales sefaladas serd un transmigrante con un referente culturai
translocalizado. En las localidades de origen en que pueden encontrarse algunas atenuantes a los
factores macro estructurales adversos, la posibilidad del regreso del trabajador migrante estara
presente. En estos casos, la migracion adquiere perfiles de corta duracion, con pocos eventos
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Mapa 1. Migracion Laboral a Nueva York
Zonas estudiadas en el estado de Puebla

Zona de Acajete

Zonade Atlixco w000 feceaoo

\ Zona de Chinantla
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migratorios y con el propésito de recuperar cierta capacidad de inversién a través del ahorro

migrante. Bajo estas premisas se perfila la presencia del remigrante.
1.6. Redes de relaciones sociales

Este apartado esta dedicado a presentar otra de las tres dimensiones metodolégicas, la segunda
dimension (figura 1), en que se apoya la reflexion que guia nuestro trabajo: las redes de relaciones
sociales®’. La literatura acerca de la teoria de redes de relaciones sociales, o capital social,
subraya la importancia alcanzada por ésas para que aumenten las probabilidades de que se inicien
flujos migratorios, para que disminuyan los costos y riesgos relacionados con los movimientos
migratorios, para que se aseguren e incrementen los beneficios materiales esperados de la
migracion (Espinosa y Massey, 1999; Portes y Sensenbrenner, 1993; Pries, 1997a). La hip6tesis
que conduce nuestro trabajo recupera elementos de las tesis mas conocidas acerca de la
importancia de las redes de relaciones sociales e incorpora elementos de nuestra propuesta: una
vez que se ha iniciado un flujo migratorio, que las redes de relaciones sociales se han formado y
crecido y que ha aumentado el nimero de conexiones de cada red, se llega a alcanzar un cierto
nivel de saturacién que permite que los procesos migratorios se integren como sistemas y
subsistemas y se vuelvan autoperpetuantes, llegandose a un nivel en que cada subsistema
migratorio y en cada evento se crea una estructura social que permite sostenerlo. Esas redes
pueden ser de parentesco, amistad, vecindad, paisanaje, etc., y tienen como funcién primordial
establecer relaciones entre remigrantes, transmigrantes e inmigrantes, entre ellos y sus localidades
de origen, sus trabajos y sus familias. Las redes de relaciones sociales son también la base de la
formacién de enclaves étnicos e identidades étnicas, y tienen también una influencia determinante
en los procesos de transculturacion.

Este funcionamiento complejo de las redes de relaciones sociales, como base de inicio y
perpetuacion de los flujos migratorios, tiene su origen en la influencia indirecta que reciben de los
factores macro estructurales pero, ante todo, de la influencia que proviene de la estructuracién del
mercado de trabajo en la sociedad receptora. Ello permite la formacion de enclaves e identidades
étnices como vias de la transculturacion.

Algunas de las tesis més tipicas de las redes sociales en la migracién internacional
contienen elementos que deben ser matizados. Por ejemplo, la tesis que sostiene que cuando un
flujo migratorio se ha iniciado 1a migracién tiende a expandirse hasta que las conexiones de las
redes se han difundido ampliamente en una regién permite que toda la gente que tenga la
intencion de migrar lo pueda hacer hasta alcanzar un nivel en que la migracidon comienza a

desacelerarse. En este caso el matiz se encuentra en los limites seftalados por ia “regién”. Si bien

3 - " i .
! .- La primera dimensién metodologica, la de los factores macro estructurales, fue abordada en el apartado
correspondiente de este capitulo. La tercera dimension, la de los factores culturales y la transculturacidn en la migracién
laboral, se presenta en el siguiente apartado.
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Mapa 2. Migracion Laboral a Nueva York
Zonas Detectadas en el Estado de Puebla

Zona de Tlatlauquitepec

Zona de Acajete
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es cierto que en el nivel de una region, con municipios que rednen las condiciones para la salida de
su poblacién, la migracién se satura y desacelera al alcanzar ciertos limites, también destaca en
esa propuesta que el énfasis en la ubicacion por regiéon no se propone rescatar las relaciones que
se dan entre regiones, y la forma en que esto expande la migraciéon sobre redes que se ponen en
contacto.

En nuestro trabajo hemos podido identificar el orden de influencia de las redes sociales
entre las zonas o regiones estudiadas: las zonas de la mixteca baja poblana influyen las zonas de
Atlixco; las zonas de Atlixco influyen en la zona sur de Tlaxcala; la zona de Acajete, en especial la
localidad de San Jerénimo Ocotitlan, desarrolla redes que se relacionan con Los Angeles, aunque
desde Los Angeles establecen vinculos con Passaic (Nueva Jersey) y Long Island (Nueva York).
Las zonas de la mixteca baja poblana, que tienen los flujos mas antiguos entre las zonas
estudiadas en nuestra investigacién, habran influido, por medio de las redes de relaciones sociales,
a los flujos en las zonas de Atlixco. La zona de Atlixco a su vez influy6 en la del sur del estado de
Tlaxcala la que a través de las relaciones comerciales establecidas entre jos habitantes de las dos
zonas. En la zona de Acajete la migracion laboral desarrollé redes sociales con flujos que se
dirigieron a la ciudad de Los Angeles. Los migrantes del municipio de Acajete en Los Angeles, en
especial los de la localidad de San Jer6nimo Ocotitlan, que trabajaban en esa ciudad en la
industria de la tortilla, entraron en contacto con el mercado de trabajo neoyorquino a través de
quienes buscaban trabajadores con experiencia en el trabajo en esa rama. Por esta razén, crearon
una red social especial para esa rama y para esa localidad que relacioné a los habitantes de San
Jerénimo Ocotitlan con la industria de la tortilla existente en la ciudad de Passaic (Nueva Jersey) y
Long Island (Nueva York), ambas ubicadas en el area metropolitana de NYC.

Otra tesis subraya la independencia de las redes de refaciones sociales con los factores
macro estructurales y micro individuales. En ella se sostiene que la migracién internacional llega a
institucionalizarse a través de la formacién de redes, lo que permite que progresivamente esas
redes tengan una actuacién independiente de los factores que onginaron el inicio de los flujos, sin
que importe que los factores sean estructurales o individuales. Faist (1995) y Guarnizo y Smith
(1999) subrayan la necesidad de la articulacion correcta de los niveles de analisis de la migracién
(macro, medio y micro) y destacan el papel jugado por el nivel medio, en el que se encuentran las
redes como forma de articulacién entre lo macro estructural y lo micro individual, entendiendo que
los niveles no representan contextos de reflexion aislado sino mutuamente incluyentes e
intervinientes.

Faist (1995: 29) ubica el capital social (las redes de relaciones sociales) en el nivel micro
individual, en el mismo rango de importancia que el capital econémico, como formas de apoyos
mateniales para impulsar la migracién, y que el capital cultural, que entiende como credenciales
educativas, destrezas vocacionales y profesionales. En nuestro trabajo las redes son, ademas de
lo ya seflalado, la base de un proceso de transculturacién, en que los transmigrantes, que se
mueven a través de redes transnacionales (Faist, 1999), operando vinculos sociales que usan
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instrumentalmente, forman comunidades transnacionales a través de redes de lo que se ha
llamado “comunidades sin cercania en el tiempo y en el espacio” (Faist, 1999). Los inmigrantes se
mueven en el espacio social en base al intercambio transnacional y la reciprocidad, como formas
de vinculos con las localidades de origen que se sostienen en la primera generacién migratoria,
aunque también se dispensan cortando algunos de los vinculos que los relacionan con sus
origenes (Faist, 1999).

1.7. Cultura y transcultura de la migracién laboral

Este apartado se destina a presentar otra de las tres dimensiones metodoldgicas, la tercera
dimension (figura 1), en que se apoya nuestro trabajo: la intervencién de los factores culturales y la
transculturacién en la migracién laboral®2. En nuestro estudio el campo de la observacion cultural
se mueve no hacia la aculturacién de los trabajadores migrantes internacionales sino hacia la
hibridacién de las culturas (Garcia Canclini, 1990)33 0, con mayor precision, a la fransculturacion.
Este dltimo concepto lo entendemos como un instrumento para aprehender las presencias y
divergencias culturales en un medio en que la movilidad en espacios sociales transnacionales
ateniia las barreras que delimitan las diferencias ampliando los margenes que posibilitan las
presencias de signos culturales de distintas procedencias, que pueden encontrarse en un medio en
que la fuerza de lo temporal y lo espacial, como potencias preservadoras de la separacion cultural,
pierde rigidez flexibilizdndose™>.

La hibridacién de las culturas es una forma de entender los cruces culturales, trasiadando
el concepto de hibridacién de la biologia al estudio de lo cuitural. En el terreno de lo cultural la
nocién de hibridacién se mueve en un campo que va desde su aceptacion como forma novedosa
de entender los encuentros complejos de culturas diversas, hasta casos en que ha despertado
reticencias hacia Ia precisién de su transferencia. La hibridacién de las culturas remite a las ideas

32 .- Las dimensiones primera y segunda que propusimos (figura 1) fueron abordadas en los apartados correspondientes en

este capitulo. La que se aboca a los factores macro estructurales en el apartado 1.3., y la que se refiere a las redes de
relaciones sociales en el apartado 3.2.

.- Al respecto sefala Garcia Canclini (1990: 14-15): “La primera hipétesis de este libro es que la incertidumbre acerca del
sentido y valor de la modernidad deriva no sélo de lo que separa a naciones, etnias y clases, sino de los cruces
socioculturales en que lo tradicional y lo moderno se mezclan [...] No se trata sélo de estrategias de las instituciones y los
sectores hegemonicos. Las hallamos también en la “reconversion” econdmica y simbdlica con que los migrantes
campesinos adaptan sus saberes para vivir en [a ciudad, y sus artesanias para interesar a consumidores urbanos; cuando
los obreros reformulan su cultura laboral ante las nuevas tecnologias productivas sin abandonar creencias antiguas, y los
movimientos populares insertan sus demandas en radio y television [...] La segunda hipdtesis es que el trabajo conjunto de
estas disciplinas [que estudian lo cultural por separado] puede generar otro modo de concebir la modernizacion
latinoamericana: mas que como una fuerza ajena y dominante, que operaria por sustitucién de lo tradicional y lo propio,
como los intentos de renovacion con que diversos sectores se hacen cargo de la heferogeneidad multitemporal de cada
nacion. Una tercera linea de hipdtesis sugiere que cada mirada transdisciplinaria sobre los circuitos hibridos tiene
consecuencias que desbordan la investigacion cultural. La explicacion de por qué coexisten culturas étnicas y nuevas
tecnologias, formas de produccion artesanal e industrial, puede fluminar procesos politicos...”

.- Saal (1998: 39) observa lo transcultural, superando las barreras de tiempo y espacio, desde la 6ptica de la psicologia,
apoyandose en la tragedia del antiguo teatro griego: “Es bien conocida la conmovedora historia de Edipo de Tebas. De él
hizo Freud el centro de su elaboracion; Sdéfocles proporcionaba desde la Grecia cldsica la clave y el modelo de lo que
estaba en juego en las neurosis decimondnicas. ¢ Cémo entender esta universalidad transcultural?”.
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de injerto o cruce que al reunir variedades distintas las conjuga dando cauce a una forma diferente
que asimila origenes de distinta naturaleza. Si se toma en sentido estricto el significado de Ia
nocién de hibridacidn, aparece un problema conceptual que contradice fa interpretacion que se
busca dar en el terreno de lo cultural: la cultura como reunién y aceptacion de modos de vida y
costumbres, en un espacio social, en una época histérica y en referencia a un grupo social,
frecuentemente originados y reproducidos como una cultural popular que.es representacion de
diversas manifestaciones que expresan la vida tradicional en el nivel de un pueblo y rasgos
generales de una nacion. La posibilidad de la reproduccién de los procesos culturaies puede negar
la viabilidad de su hibridacion: en biologia lo hibrido con frecuencia niega la reproduccion del
producto.

La transculturacion es un concepto que alude a la presencia simuitanea de patrones
culturales en ambitos que no necesariamente son contiguos, en que no media la proximidad
territorial, que pueden tener rasgos opuestos, 0 que aceptan la presencia de lo diferente. Sin
embargo, no solo remite a lo diferente sino también a la influencia o difusion que lo cultural de una
sociedad puede tener en otra con rasgos culturales diversos, sin que ello signifique
necesariamente la idea de distintos desarrolios aunque si de distintas manifestaciones culturales.
En la esfera de la migracion laboral internacional estas presencias culturales simultdneas tienen
una importancia fundamental: aglutinan culturas laborales de distinto origen y dan cauce a la
aparicion de transculturaciones que trastocan las identidades culturales predominantes, en el
ambito del trabajo y en otros ambientes no laborales, en los dos extremos de los procesos
migratorios. Smith (1993a), en relacion a la migracién laboral del estado de Puebla a NYC, ha
enunciado la siguiente expresion: Puebla estd en Nueva York y Nueva York esta en Puebla.
Entendida la frase en su acepcién estricta no tiene mayor significado que un epigrama. Con todo,
entendida como un enunciado transcultural la frase adquiere una relevancia fundamental en
relacién con los flujos migratorios.

La transculturacion se origina en la transnacionalizacién de los procesos migratorios, y este
ultimo concepto lleva la idea de nacién fuera de sus antiguos y rigidos limites tradicionales.
Primero, desvanece el elemento que funda la idea de nacién en el territorio: la nacién se ubica en
el territorio que corresponde a un pais, o que lleva a las nociones de identidad nacional y, desde
luego, de nacionalidad como base de la determinacion de la ciudadania. Segundo, lleva a
cuestionar el significado tradicional del concepto de estado-nacion: si se insiste en el significado
usual atribuido a la nacién, ésta aparece como un abigarrado conjunto de habitantes que residen
en el territorioc de un pais, regidos por un mismo gobierno, bajo el principio de que en esos limites
territoriales existen diferencias regionales que son asimiladas en un estado-nacion. Tercero,
controvierte el concepto de nacién en lo que se refiere a la sociedad: presupone la unidad
territorial, similares origenes histéricos, patrones culturaies compartidos, costumbres socialmente
aceptadas y la idea de compartir el idioma. Como sintesis de lo anterior, en el concepto de nacién
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aparece el desarrollo de una conciencia colectiva y de un destino comin que marcan la pauta al
mismo tiempo de un devenir nacional y de patrones culturales contenidos en ese espacio social.

Lo cultural ha sido considerado en la investigacién sobre migracion internacional desde la
perspectiva de la acumulacion causal (cumulative causation). El analisis cultural de la migracién
desde esa perspectiva es correcto aunque no suficiente. La acumulacion causal funda sus analisis
en seis factores socioecondmicos. Uno de ellos es la cultura de la migracién. Esta es una
aproximacion genérica y estéatica, en la que se subrayan valores y creencias. Lo cultural lo sugiere
en dos niveles: en un nivel abstracto destaca los valores y las percepciones culturales y en un nivel
concreto enfatiza los gustos y motivaciones, ambos vinculados con la comunidad de origen y el
estatus. Su relacion especifica no es con el mundo del trabajo sino con las medidas
gubemamentales establecidas para regular los flujos migratorios y con la retroalimentacion de los
flujos originada en las condiciones sociales de las comunidades de origen*.

El perfil cultural de la migracion laboral internacional proponemos aprehenderlo a través del
concepto articulado transcultura migratoria laboral, estructurado en tres niveles: cultura migratoria,
cultura laboral, cultura "popular”. La cultura migratoria puede quedar enunciada en los términos
enunciados en la acumulacién causal matizando y agregando factores. Se ajusta su relacion con el
factor gubernamental de politicas regulatorias de los flujos y se agrega el sentido dindmico no
atribuido en aquel enfoque tedrico: no un fenémeno dado sino un proceso cultural dinamico que
lleva implicita la idea de produccion y reproduccion de lo cuitural por una parte y de lo migratorio
por ofra. Su ambito de produccion puede ser el del trabajo, se desarrolla durante las biografias de
los individuos y se transmite de forma generacional“.

Trazando la relacion que existe entre lo anterior y ila movilidad geografica, Escobar (1986)
considera el papel que juega lo que llama la influencia del origen. Esto lo considera de dos formas:
la estructura econdémica de la localidad y {o que llama la sujecién de la estructura patriarcal. En 1o
que respecta a lo primero, considera que la mayor diversidad ocupacional en las ciudades, grandes

y pequefias, facilita familiarizarse, desde temprana edad, con [a actividad econdmica que ahi se

3 _ Basados en la cultura transnacional, analistas vinculados a la teorfa de la acumulacién causal (cumulative causation)

han desarrollado un interés por la poca efectividad que pueden llegar a tener los esfuerzos gubernamentales y legislativos
para regular los flujos migratorios. Entre sus planteamientos se dice: “Los cambios sociales, econémicos y culturales que
ocurren debido a la migracion internacional, en los paises de origen y de destino, dan al movimiento de personas un
poderoso impuiso interno que resiste el control y regulacién, una vez que los mecanismos de retroalimentacidn se
encuentran fuera del alcance del gobierno” (Massey et al, 1994). En este campo de reflexién, estructurado airededor de las
medidas gubernamentales como forma de regular los flujos migratorios, se ha instaurado un debate que, o niega la
efectividad de las medidas, o matiza esa efectividad, o radicaliza las posturas. La primera, la que niega la efectividad, se
encuentra en la sefalada de Massey et af (1994); la segunda, la que matiza la efectividad, se encuentra en Smith (2000)
que indica que hay medidas de control que han funcionado efectivamente y otras no; la Gltima, la que radicaliza la postura
sobre la ineficiencia de las medidas de control, se encuentra en Goldsborough (2000), destacando que la migracién
indocumentada simplemente esté fuera del control del gobierno estadounidense.

.- En este sentido se aproxima a un concepto de culfura de estas caracteristicas: "... conjunto de practicas de accion y
configuraciones de comportamientos que estdn plasmados en y transferidos por simbolos de una generacién a otra. Con
este concepto se traspasa la pura nocién de valores, creencias, etc., y, al mismo tiempo, no sélo se toma ia cultura como un
fenémeno dado, sino se tiene una visién dindmica que implica la produccién y reproduccién de la misma en el transcurso de
las vidas individuales y de generaciones. La cultlura tiene cierta estabilidad que va mas alld de los ciclos de vida
individuales; es algo emergente que cotidianamente se produce y se revive en la interpretacién y percepcion de la realidad,
en la accién y el comportamiento correspondientes” (Pries, 1997b).
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desarrolla, lo que simplifica la adquisicién de habilidades y actitudes basica para el trabajo urbano.
Lo opone a lo ocurrido en el medio rural, en donde las personas sélo estan familiarizadas con el
trabajo agropecuario y eventualmente con actividades comerciales, lo que considera son
obstaculos para la insercién en el trabajo urbano.

En el otro nivel, se introduce en el ambito familiar destacando, en el medio rural, la sujecion
de la estructura patriarcal. Traza la relacion que existe entre la unidad econémica campesina y la
insercion laboral de los miembros jévenes a partir del ntcleo familiar. Considera que la unidad
econdémica campesina tiende a disminuir la capacidad de eleccidn individual de los miembros de la
familia, por lo que los jovenes, en especial los hombres, son canalizados hacia actividades
laborales elegidés por el jefe de la unidad doméstica, lo que incide en [a forma de participar en la
migracion laboral (Escobar, 1986: 196-197).

La cultura laboral se estructura en dos niveles. Por un lado, se refiere a practicas y
comportamientos que se aprenden y se aprehenden simbdlicamente en relacién con un medio
especifico del mundo del trabajo, con independencia del sector econdmico en que éste se
desarrolie, mediante experiencias y practicas que se adquieren 'y transmiten
intrageneracionaimente y transgeneracionalmente. Por otro lado, hace referencia a que el mundo
de trabajo no es homogéneo en cuanto a los procesos productivos y a 10s procesos de trabajo que
se desarrollan en los tres sectores. La cultura laboral tiene simultdneamente distintos perfiles: 1)
cada forma de produccion y trabajo, y su respectivo sistema de organizacion, tiene la capacidad de
generar una cultura laboral particular; 2) cada forma de produccion y trabajo, y su respectivo
sistema de organizacién, tiene la capacidad de generar simbolos e identidades que penetran
sistemas simbolicos mas amplios presentes en la sociedad, aunque la sociedad puede también
tener influencia en las formas asumidas por las culturas laborales; 3) cada forma de produccion y
trabajo, y su respectivo sistema de organizacion, tiene la capacidad de generar una cuitura laboral
que corresponde a un periodo historico, por lo que esa cultura no esta dada de forma definitiva sino
que se modifica ante el influjo de diversas condiciones histdricas; 4) cada forma de produccién y
trabajo, y su respectivo sistema de organizacion, tiene la capacidad de generar contraculturas, es
decir, son enunciaciones simbdlicas que pueden surgir como oposiciones, tanto a las culturas en la
sociedad como a las que se presentan en las empresas (Sariego, 1997; Reygadas, 1997; 1998).

La cultura “popular"37 es un medio que ayuda a establecer juicios de valor referente a las
condiciones de vida imperantes en una sociedad. Usualmente se manifiesta socialmente en tres
ambitos: el de las tradiciones, el de las costumbres y el de las instituciones (familia, ceremonias,
ritos, estilos de vida, etc.). La forma de aprehender la articulacién de esos terrenos culturales es el
de las tradiciones sociales. La cultura “popular” genera patrones de tradiciones sociales,

3 .~ La cultura *popular” se entiende como un campo en que interactlian dos procesos culturales: la culfura de masas y la

cultura popular. De forma simplificada entendemos a la primera como un campo cuitural determinado por un compiejo de
productos culturales que son creados y producidos por una sociedad capitalista, y a la segunda como un campo cultural en
que los individuos de una sociedad usan y abusan de aquellos productos culturales, dotdndolos de una serie de significados
que son una produccion de la sociedad misma.
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observables a través de conocimientos, ideas, creencias, valores, normas y sentimientos. Esta
manifestacion de lo cultural aparece como un medio de articulacion entre culturas “populares”
nacionales, culturas migratorias y culturas laborales. Su ambiente de expresion es en los espacios
sociales que transgreden lo estrictamente nacional. Por tanto, los espacios sociales
transnacionales son canales de conduccién de manifestaciones culturales migratorias, laborales y
“populares” que se reanen dando cauce a transculturaciones.

¢De qué manera se relacionan la cultura y la identidad con la movilidad espacial de las
personas? ¢Son desencadenantes ylo perpetuantes de la migracion de trabajadores? ¢Son
elementos clave en la aparicion de la transmigracion y de la transculturacién? El problema a que se
hace referencia entraiia un campo de reflexiébn en el que los movimientos deben ser
extremadamente cautelosos. Quiza es conveniente rescatar una vifieta que, si bien es ajena, es
similar a muchas que recogimos durante nuestra investigacién. Es una ilustracion al mismo tiempo
migratoria y cultural y pertenece a un relato autobiografico escrito en 1986. Aunque el autor no es
especialista en estudios migratorios, pareciera redactado por algun experto en el sistema
migratorio de fa regién del Golfo (Massey et al, 1998):

“Cuando llegué por primera vez a ese tranquilo rincén del delta del Nilo, esperaba
encontrar, en ese suelo tan antiguo y asentado, un pueblo establecido y pacifico. Mi error no pudo
haber sido mas grande. Todos los hombres de la aldea tenian el aspecto inquieto de esos
pasajeros que suelen verse en las salas de transito de los aeropuertos. Muchos de ellos habian
trabajado y viajado por las tierras de los jeques del Golfo Pérsico; otros habian estado en Libia,
Jordania y Siria; algunos hablan ido al Yemen como soldados, otros a Arabia Saudita como
peregrinos, unos poco hablan visitado Europa: varios de ellos tenian pasaportes tan abultados que
se abrian como acordeones ennegrecidos con tinta. Y nada de esto era nuevo: sus abuelos,
antepasados y parientes también hablan viajado y migrado, de modo muy parecido a como Io
hicieron los mios en el subcontinente hinda: a rafz de las guerras, 0 en busca de trabajo y dinero, 0
tal vez simplemente porque se habian cansado de vivir siempre en el mismo lugar. Se podria leer
la historia de este espiritu inguieto en los apellidos de los aldeanos, provenientes de ciudades de
Levante, de Turquia, de Pueblos lejanos de Nubia...” (citado en: Clifford, 1999: 11).

¢, Qué es lo que esa vifieta significa en términos de migracion laboral y cultura? En primer
lugar se percibe un grupo social de individuos que sostienen una interconexion en fa medida en
que reconocen su relacién a través de una localidad (una aldea), lo que se traduce en un
reconocimiento a través de su relacion y pertenencia a un territorio especifico. En segundo lugar,
por ese reconocimiento de pertenencia territorial, los individuos se relacionan culturalmente, al
tiempo que delimitan sus identidades a través de una especie de identidad natural®. La

% . Esta identidad natural se viene a unir a otras formas de identidad: a la identidad étnica reconocida en Ia antropologfa
(Falomir, 1991; Portal, 1991), a la identidad social (Aguado y Portal, 1991), a las identidades profundas, identidades
individuales, identidades sexuadas e identidad de género, identidades miltiples, y aun las crisis de identidad (Salles, 1998),
y la llamada identidad nacional. Todas estas manifestaciones de lo identitario apuntan a un campo de reflexion de elevada

complejidad.
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territorialidad es un instrumento de reafirmacién y diferenciacién cultural, lo que conduce a una .
especie de cultura territorializada: esta imbuida de valores, normas, simbolos, lenguaje, modelos

de comportamiento; tiene funciones afectivas, valorativas, regulativas; es un medio de produccién y

reproduccién social; es heredada por generaciones pasadas y modificada por generaciones

actuales; es compartida por los individuos del grupo social. En suma, es un terreno en que los

individuos exhiben su interdependencia, como un espacio relacional de interaccion social. En tercer

lugar, por medio de la territorialidad del individuo y su cultura se perfila un espacio (no un lugar)

culturalmente construido que demarca la fijacién en los lugares, por lo que los cambios sociales y

culturales se relacionan con los contactos interculturales y con el proceso de aculturacion.

En el terreno de la migracién internacional, el acento en la temitorialidad, como base de una
cuitura territorializada, se orienta al contacto cultural por medio de la aculturacién, de la formacién
de contraculturas y subculturas, en donde las interacciones inducen conceptualizaciones lineales:
“desde una cultura ‘A’ hacia una cultura ‘B, “la cuitura ‘A’ opuesta a la cultura '‘B”, “la cultura ‘B’
subordinada a la cultura ‘A™". Este énfasis en la cultura territorializada descansa en algunas de las
premisas tradicionales de los estudios culturates. La cultura se encuentra atada a lo local entendido
como un sitio cerrado, por lo que es la residencia de los individuos y la base local de la vida
cotidiana lo que la define. Esta idea de la cultura ha recibido criticas: se dice que no reconoce Ia
posibilidad de sistemas humanos con significaciones diferentes, no se reconoce Ja interactividad
entre esos sistemas, no se otorga la posibilidad de entenderlos como procesos con horizontes
abiertos (Clifford, 1999).

Con la identidad en el campo de la migracién internacional ocurre algo semejante. En ese
medio, la identidad usualmente se aprehende por medio de discursos que subrayan lealtades y
afiliaciones, lo que les da ese sentido de oposicidn tan frecuente en los relatos que nos permiten
conocerla. La identidad en sus premisas tradicionales estd atada al pais de referencia y a la
localidad, lo que le da también el sentido de identidad territorializada. De esta manera, la localidad
surge como un espacio social en que se construyen y reconstruyen las identidades de los
individuos. Cuando los individuos dejan de ser locales, por medio de la migracion laboral, pasan a
ser translocales, por lo que las culturas y las identidades también se construyen translocalmente.
Aparecen entonces los actores fransnacionales (Guarnizo y Smith, 1999) que, por un lado, buscan
recapturar un perdido sentido de pertenencia que les ha dejado la migracién laboral y, por otro
lado, se ubican en la recreaciéon de comunidades imaginarias que transnacionaliza sus culturas e
identidades. Por lo tanto, mas que pensar en una cultura tenitorializada o en una identidad
territonalizada, se propone buscar y entender 10s espacios de heterogeneidad en que se mueven
las culturas contemporaneas. Viendo las culturas desde su heterogeneidad son translocales y/o
transnacionales, aunque ello no significa un rompimiento con el referente local de la cuitura de los
individuos: “En el siglo xx, las culturas e identidades tienen que habérselas, en un grado sin
precedentes, con fuerzas tanto locales como transnacionales” (Clifford, 1999: 18).
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El estudio de lo cultural tiende a conjugar niveles de analisis tradicionales con campos de
reflexion en proceso de formacion. La cultura y la identidad comienzan a ser cada vez mas un
campo de reflexion en donde se dan intersecciones entre lo local, lo regional, lo nacional y lo
transnacional. Esta articulacion de niveles culturales es la representacion de nuevas formas de
relacionar acciones culturales que se dan en espacios sociales que no se corresponden con la
territorialidad del espacio geografico. Comienza a formarse un campo de estudio diferente:
“..frontera entre una antropologia en crisis y unos estudios culturales transnacionales en
gestacion. No presenta un tépico ya delimitado, sino una transicién a partir del trabajo previo...”
(Clifford, 1999: 19).

En la teoria de la acumulacién causal (cumulative causation), en los afios finales de Ia
década de los ochenta y el inicio de los noventa, se buscaba la relacién entre migracién
internacional y cultura. Una preocupacion central dentro de esa teoria fue identificar ias formas en
que la cultura de la migracién era un factor para reforzar y perpetuar la migracién internacional de
trabajadores. Algunos autores en esa perspectiva tedrica proponian ya la presencia de una cultura
fransnacional que mezcla valores, comportamientos y actitudes de las sociedades de origen y
receptora. Este proceso de transculturaciéon ha servido de base para que surjan nuevos espacios
sociales que van mas alla de las fronteras nacionales (Goldring, 1992b; 1996; 1997)%°.

La teoria de la acumulacién causal (cumulative causation) se limita a su contribucién para
el estudio de la cultura de ia migracién, por lo que no esta entre sus propdsitos avanzar hacia el
nivel de la identidad étnica y de los enclaves étnicos. La identidad étnica hace referencia a la
manera en que los individuos construyen representaciones que son compartidas en el universo del
grupo social. En ese concepto se destaca el encuentro entre sujetos cuyos origenes remiten tanto
a sociedades complejas como a sociedades rurales o semiurbanas. En esos encuentros, més alla
de la oposicién en la forma de expresar las representaciones, la identidad étnica marca normas de
comportamiento, ordena la interaccién social, codifica los comportamientos de los miembros del
grupo y los clasifica segun criterios de raza y nacionalidad. Por ello, més que tener un contenido
instrumental se orienta hacia lo normativo. La identidad étnica, al estar relacionada con la
migracion internacional contemporanea, representa el encuentro en sociedades multiculturales y
transnacionales con distintas identidades étnicas que interactian, tensando el sentido de
pertenencia de los individuos. Esta tension se expresa a través de narrativas de oposicion que
subrayan la ausencia de homogeneidad social o cultural. La identidad étnica en la migracion es
también la representacion de identidades que se construyen en distintos contextos. Destacamos

*® .~ A la cultura transnacional relacionada con la migracién faboral internacional se le atribuyen cuatro rasgos: 1) los
migrantes muestran un estilo de vida admirado que otros tratan de emular; 2) aunque parte del atractivo de la migracién es
material, también desarrolla un fuerte componente normativo: se integra en la estructura de valores y expectativas, por lo
que los jovenes en edad de ingresar a la fuerza de trabajo esperan migrar en el curso normal de sus vidas; 3) la migracién
adquiere un papel importante en la comunidad de origen, volviéndose un rito de iniciacion entre fos hombres jévenes para
demostrar dignidad, ambicion y hombria; 4) en la medida en que las mujeres participan en la migracién adquieren poder e
influencia en la familia a través de su contribucion al ingreso familiar (Massey ef al, 1998: 105).
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tres: el de las etnias, el de las tradiciones religiosas y el de la ocupacién‘w. La identidad étnica en la
migracion contradice cualquier identificacién entre etnia y aislamiento social. Vista desde esta
perspectiva la propuesta de Waters (1996: 178-179) de tres tipos de identidad relacionada con la
migracion (identidad americana, identidad étnica, actitud inmigrante), aunque correcta es
incompleta.

Es correcta en el sentido de brindar tres instrumentos de reflexién utiles para entender las
oposiciones que marcan las identidades entre nativos y migrantes en el contexto de la sociedad
receptora. Desde un punto de vista metodolégico, marca un camino de contrastes en que se
delinean los perfiles de las identidades étnicas opuestas. Sin embargo, conviene tener en
consideracién que si se habla de una identidad étnica relacionada con la migracién se esta
haciendo referencia también al encuentro entre la identidad étnica y el proceso migratorio mismo,
por fo que, ademas de marcarse por oposicién, se deberan subrayar los rasgos de identidad del
grupo social del sujeto migratorio tanto en su lugar de origen (barrio, comunidad, etnia, parentesco,
tradicion religiosa, formas tradicionales de ocupacion), y la forma como estos rasgos de identidad
étnica inciden en el individuo durante el proceso migratorio y en el medio social y laboral en que se
incorpora. Vista de esta manera, la identidad étnica est4 influida por el capital social (Espinosa y
Massey, 1999) (las redes de relaciones sociales), integrada de elementos que atan la identidad con
la introyeccién de valores, el intercambio de reciprocidades, la sofidaridad circunscrita y la
confianza fuerte del capital social (Portes y Sensenbrenner, 1993) que intervienen en el proceso
migratorio. De esta manera, la identidad étnica queda relacionada con la ocupacién, con los
lugares de residencia, con las ramas de ocupacién, con el origen y el destino migratorio, por lo que
mas que hacer referencia a un emigrante/inmigrante comienza a perfilarse, por medio de la
identidad étnica en el proceso migratorio, un transmigrante.

Waters (1996) sugiere la identidad étnica sobre las oposiciones durante el proceso
migratorio entre tres formas de relacion: la forma en que los migrantes se identifican a ellos
mismos, la forma en que los migrantes identifican y se diferencian de los nativos y la forma en que
los nativos identifican y se diferencian de los migrantes. Existen otras dos relaciones/oposiciones
que deben considerarse en la construccion de una identidad étnica en la migracion, que ayudan a
la conformacion del transmigrante. Se da un proceso de identificacion intensa entre la forma en
que los migrante se identifican a ellos mismos y su identificacion de otros migrantes que tienen el
mismo origen nacional 0 que son migrantes de otras nacionalidades. Esta forma de identificacién
étnica, ademas de intensa, es la via para que el transmigrante reconfigure un sentido de
pertenencia que se da, por oposiciones, a través de los grupos primarios (familia, comunidad,

o .- Falomir (1991) propone seis dimensiones representadas en la identidad étnica: parentesco, barrio, etnia, nacion,

religién, ocupacion. Tomamos las tres mencionadas por considerarlas las mas pertinentes para este trabajo. La ocupacion
es una dimension central en nuestro estudio, por un lado como un &mbito especifico para la generacién de
representaciones que dan identidad a los individuos y producen transculturaciones y, por otro lado, como un eje ordenador.
La religién como un eje central en la articulacién de la cultura “popular” y medio para la transmigracién y la transculturacion,
La etnia como un concepto que lleva a examinar con cuidado el contenido de raza y nacionalidad que estan presentes en
los grupos examinados.
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ocupacién/rama, tradiciones religiosas). Por estas dos ultimas relaciones se da también un proceso
de identificacion entre las distintas figuras migratorias y la manera en que se identifican con los
nativos. Esta identificacion antagdnica entre migrantes y nativos es compartida por migrantes de
distintas procedencias nacionales, en especial cuando intervienen los componentes xenofobicos
por raza y nacionalidad, y un medio destacado de expresion cotidiana es en la ocupacién.

Nuestro trabajo document6 diferencias de identidad que se presentan como “violaciones” al
capital social, en especial en la introyeccién de valores, como “violaciones” de cédigos de
creencias establecidos consensualmente y por la debilitacibn de los puentes entre distintos
enclaves en los ambitos del trabajo y del grupo social, como “violaciones” en los intercambios de
reciprocidades, en donde no sélo no se dan intercambios equilibrados sino que prevalecen
acciones dominadas por la competencia. Sin embargo, cuando esos migrantes de distintas
regiones se reanen en un enclave étnico del mercado de trabajo, esas diferencias de identidad
étnica tienden a atenuarse, aunque pueden permanecer con los migrantes de otras nacionalidades
o con los nativos. Cuando las oposiciones se atentian comienzan a formarse lazos de solidaridad
circunscrita.

La identidad étnica relacionada con la migracion laboral es de tres tipos: identidad étnica
emigrante/inmigrante de primera y segunda generaciones; identidad étnica fransmigrante de
primera generacion; identidad étnica remigrante de primera generacién. En estos casos la
generacién comienza por referirse a la familia como una sucesién de ascendientes vy
descendientes. Sin embargo, 1a generacion tiene otros contenidos relacionados con la cultura y la
identidad que, siguiendo en el terreno de Ia sucesion familiar, marca las pautas de desarrollo del
individuo a través de la generacion de los padres y opera como determinante de las oportunidades
a lo largo del ciclo de vida. Sin embargo, en el terreno de la identidad étnica en la migracién se

requiere un tratamiento cuidadoso. Al hablar de una primera generacién familiar de migrantes hay
que destacar el desarrollo de una familia fransnacional (Herrera, 1997a), como un instrumento que
permita diferenciar al emigrante/inmigrante del transmigrante. Si la familia no se considera
transnacionalizada en el contexto de la migracion de trabajadores, existird el riesgo de que la
generacién continde siendo una sucesion lineal que apunta mas al emigrante/inmigrante y debilita
la comprensioén del proceso de transmigracion. El enclave étnico tendra una definicién primordial
para los individuos moviéndose en la sociedad receptora, por lo que tiende a destacarse el
asentamiento del emigrante/inmigrante y su proceso de aculturacion. Vista la generacién de esta
manera, se destaca la fijacién del migrante en un espacio geogréafico, subraya la pertenencia al
lugar de asentamiento y pierde sentido la idea de transmigracién. El transmigrante, por el contrario,
pertenece a una familia transnacional y su identidad étnica, vista generacionalmente, considera la
herencia familiar conservando una relacién familiar intensa y translocalizada.

La identidad étnica emigrante/inmigrante rescata los rasgos de una identidad étnica de
individuos que después de mas de dos décadas de vivir los avatares de la migracion

indocumentada han regularizado su condicién migratoria, sin que esto quiera decir que es el tnico
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factor que los lleva a la inmigracién®'. Esto les ha llevado a asumir como propios ciertos rasgos de
la sociedad estadounidense, en especial de la que se encuentra préxima a los segmentos del
mercado laboral con los que el migrante ha estado relacionado. Este tipo de migrante, ai contrario
de lo encontrado por Waters (1996) entre jovenes de segunda generacién, se debate entre
fortalecer su identidad étnica del lugar de origen con los valores de su comunidad como un
referente importante pero, a través del capital social operado ya no sélo con migrantes paisanos
sino también con estadounidenses, manejan también una identidad étnica en que aparece una
‘identidad estadounidense” que lo lleva a admitir ciertos valores que estima deben ser
incorporados en su propia identidad. Por lo tanto, su relacién con la identidad de los individuos
estadounidenses es de marcar diferencias y asumir semejanzas. Mas que minimizar la identidad de
origen se buscard operar con una identidad étnica en que el emigrante/inmigrante transnacionaliza
los rasgos identitarios que lo lleva a asumirse como estadounidense con un referente en la cultura
migratoria laboral del pais y comunidad de origen y de la sociedad de residencia.

La identidad étnica transmigrante destaca una identidad étnica de individuos que viven
“dentro” del flujo migratorio, independientemente de que su condicién migratoria sea de un
indocumentado o de un inmigrante con su condicién migratoria regularizada. Esto les ha llevado a
tomar distancia de algunos rasgos cuiturales de la sociedad estadounidense, ello debido a que
sostienen una identidad en que la residencia y la ocupacién los mantiene en contacto con una
cultura que se mueve permanentemente relacionada con el flujo migratorio. Para este tipo de
migrante es importante destacar y fortalecer la identidad étnica del lugar de origen, con los valores
de su comunidad como un referente destacado, 1o que resulta de importancia en el contexto del
capital social de los individuos con los que permanece relacionado durante un proceso migratorio
de vaivén, de ingresos, regresos y reingresos. Su relacion con la identidad de los individuos
estadounidenses es de marcar diferencias, en donde, al menos durante una etapa de su
trayectoria migratoria, pueden llegar a considerarse superiores en creencias y actitudes. Tienen
una identidad étnica translocalizada con la que el migrante se transnacionaliza, en donde los
rasgos identitarios los lleva a asumirse como trabajadores migrantes en un medio taboral
estadounidense, con un referente en la cultura migratoria laboral de la comunidad de origen y de la
sociedad de residencia.

La identidad étnica del migrante de retorno se refiere a individuos que son migrantes
recientes, generalmente con su condicién migratoria indocumentada. Este tipo de migrantes
buscan destacar ciertos rasgos de idioma, de apariencia externa, y de maneras de expresar su
comprension de la sociedad y lo cultural que los sefiale como ajenos a la sociedad estadounidense
en general y, en especial, de los rasgos estadounidenses de los segmentos del mercado laboral

a4 : . - . A . " .
.- En Estados Unidos se reconoce formalmente la existencia de cuatro tipos de inmigrantes: por reunificacién familiar,

refugiados/asilados, por empleo y de varios tipos por nacionalidad. De acuerdo al Anuario Estadistico de/ SIN de 1998, 72
por ciento de los inmigrantes se dieron por reunificacion familiar, 8 por ciento son refugiados/asilados, 12 por ciento son
admisiones por empleo, y 7 por ciento pertenecen a una diversidad de formas y desde distintos origenes nacionales.
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con los que se relaciona. Esta forma de moverse en {a migracion, pensando en el regreso, les
permite construir una identidad étnica de transmigrante seleccionando los valores de la sociedad
huésped, y manejando al mismo tiempo valores relacionados con el capital social compartido con
los migrantes paisanos. Su identidad étnica permanece muy relacionada con los rasgos de la
cultura migratoria laboral de su comunidad sin concederle mayor importancia a la forma
constrastante en que es vista su identidad por los estadounidenses. Este migrante transnacionaliza
los rasgos identitarios que lo lleva a asumir la cultura migratoria laboral de la comunidad de origen
y a moverse en la cultura de la sociedad de destino, pero viéndolo desde la dptica de que su
permanencia en la migracion es temporal y regresara a su identidad étnica forjada en la comunidad
de origen.

Mercado de trabajo y enclave étnico

En otra parte de este capitulo, cuando se delineaban las caracteristicas generales de este trabajo,
estableciamos que nuestra referencia basica se daba mediante tres piezas de la teoria del
mercado de trabajo: 1a retacién entre mercado de trabajo segmentado, mercados de trabajo locales
y los enclaves en los tres sectores de ese mercado, en todos los casos relacionandolo con [a
migracion internacional de trabajadores. Esto es lo que se aborda en esta parte, destacandose las
distintas dimensiones que intervienen en la operacion del mercado relacionado con los
trabajadores migrantes.

En una aproximacién general ;qué se entiende por mercado de trabajo? Desde una
perspectiva general, al mercado de trabajo pueden atribuirseie dos particularidades: tiene una
orientacién centralmente econémica aunque también, al estar insertado en la sociedad y contener
la inserciéon y movilidad laboral de los actores sociales, ordenados por grupos sociales, tiene un
contenido social. E| prop6sito que perseguimos es indagar si, agregado a esos perfiles econdmico
y social, se puede encontrar en el mercado de trabajo una propuesta cuitural que, de alguna
manera, intervenga en su ordenamiento.

El concepto de mercado de ftrabajo tiene su origen en la esfera de las relaciones
econdmicas con dos atribuciones: una empirica que remite a la confluencia de actores sociales en
un mercado y otra teérica que lo define como un espacio teérico donde se encuentran la oferta y la
demanda y se forma el precio. Visto asi, el mercado de trabajo es, por un lado, un dmbito de
encuentro entre dos actores sociales: los demandantes de fuerza de trabajo (los propietarios de
medios de produccion se diria en la economia politica) y los ofertantes de fuerza de trabajo (los
trabajadores). Por otro lado, el mercado de trabajo, como espacio teérico de encuentro entre oferta
y demanda, puede estar regulado precisamente por la ley que codifica las peculiaridades de ese
encuentro. Cuando al mercado de trabajo se le conceden peculiaridades econdémicas y sociales
tiende a aceptarse que es un ambito de operacién social que puede verse influido por
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interferencias originadas en lo econdmico, social, politico y cultural. Si se relaciona el mercado de
trabajo con la migracién laboral internacional esas interferencias incrementan su importancia. De
acuerdo a la teoria de la segmentacion de! mercado de trabajo (Piore, 1979) intervienen en la
oferta, canalizando un determinado perfil de trabajador. Proponemos que esas interferencias
también intervienen en la configuracion de algunos aspectos que se relacionan con la demanda: no
s6lo apuntan a una segmentacion bipolar de los segmentos formal e informal para los trabajadores
migrantes, sino que interviene también en el perfil anémico del mercado de trabajo de los
migrantes“z, en la aceptacién de una especie de “indocumentacioén documentada” de los migrantes
por la via del mercado negro de comprobantes migratorios irregulares, en el aumento de la
rentabilidad del capital por la via de la precarizacién del empleo, entre otros.

El mercado de trabajo est4 integrado por distintas fracciones relacionadas con los tipos de
ocupacioén y las ramas en que estan integradas esas ocupaciones. Las caracteristicas del mercado
de trabajo segun esas ocupaciones y ramas son diferentes, por [o que las interferencias de lo
econdmico, social, politico y cultural pueden tener particularidades en cada rama. Es en el contexto
de las ramas en donde se distingue el factor cultural del mercado de trabajo. Cada rama, y las
caracteristicas de sus procesos de trabajo, desarroila la capacidad de desarrollar los factores que
inciden en la conformacion de las formas culturales que surgen de los mercados de trabajo. El
mercado de trabajo puede estar regido por distintas formas de relaciones laborales. Al relacionarse
con 1a migracién laborai internacional se configura una bipolaridad del mercado de trabajo: el de
trabajadores nativos e inmigrantes (o de trabajadores con permisos) y el de trabajadores migrantes
indocumentados. Para los primeros puede pensarse en un modelo mixto de relaciones laborales
que contiene algunos elementos de proteccién al empleo y ofros rasgos de flexibilidad en el
empleo, algunos elementos que pretejen el desgaste de los trabajadores en el proceso de trabajo y
otros rasgos que flexibilizan el proceso de trabajo, algunos elementos que protegen el salario via
prestaciones y otros rasgos que establecen la flexibilidad salarial. Para los trabajadores migrantes
indocumentados predomina un modelo de relaciones laborales basado en la flexibilidad del patrén
de contratacion: flexibilidad en el proceso de trabajo, flexibilidad en el empleo y flexibilidad salarial.

Para estudiar la relacién del mercado de trabajo con la migracién internacional de
trabajadores son tres los enfoques tedricos que se ocupan de analizar ese vinculo: ia teoria del
mercado de trabajo segmentado (Piore, 1979; Sasen, 1991), la teoria de los mercados de trabajo
locales (Sassen, 1995), ia teoria del enclave étnico en el mercado de trabajo (Portes y Bach, 1985;
Portes y Jensen, 1989; Zhou y Logan, 1989; Zhou, 1992; Logan et al, 1994; Massey et al, 1998;
Pérez, 2001). Estas formas de plantear el mercado de trabajo y la migracién internacional es lo que
se abordara a continuacion.

1.8. Enclaves econdmico y étnico: espacio de cohesiéon migratoria y laboral

2 . La anomia migratonia de la que habla adelante en este capitulo.
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Uno de los enfoques que buscan explican los flujos contempordneos de trabajadores migrantes, en
especial los que ocurren en el sistema migratorio de Norteamérica (Massey et al, 1998), es el
conocido como los enclaves étnicos. Los enclaves étnicos se entienden, en el contexto de la
migracién laboral, como un marco de analisis que permite delimitar las relaciones entre lo étnico, lo
migratorio y lo laboral en un periodo histérico determinado ¢ Coémo se origina este punto de vista?
¢A qué tipo de migracion se refiere? ;Cudles son las principales variables que lo integran? La
explicacion de la migracién laboral internacional como enclaves étnicos se origina con el estudio de
las distintas olas migratorias que pueblan el drea metropolitana de la ciudad de Miami con
migrantes de origen cubano® (Portes y Bach, 1985; Portes, 1989a; Portes y Jensen, 1989b; Pérez,
2001), y que también se aplica para explicar otros asentamientos de migrantes, por ejemplo los de
origen chino en el Chinatown de la ciudad de Nueva York (Zhou y Logan, 1989; Zhou, 1992). Esta
aproximacion lleva a explicar los movimientos migratorios con base en un modelo étnico cultural
(Zhou, 1992), en donde el eje de la explicacion es la etnicidad, enfocando las formas en que los
migrantes de ciertos origenes se enlazan en contextos que progresivamente aparecen como
enciaves étnicos.

El modelo étnico cultural, que claramente deriva de los conocimientos antropolégico y
socioldgico, tiene algunas caracteristicas centrales. El modelo sugiere que en un ambiente de
concentracion de migrantes lo basico se encuentra en la aceptacion o tolerancia, dentro de limites
basados en las identidades étnicas, de la diversidad de migrantes y los modos en que éstos
encuentran mecanismos de incorporacién en el nuevo medio social. El medio de concentracién
migratoria (una parte de una ciudad, una ciudad entera o una region), se convierte en un ambiente
al mismo tiempo de integracion y segregacién para los migrantes‘”, lo que los lleva a la
construccion de espacios sociales llenos de significados. Estas significaciones tienen su origen en
algunos de los rasgos de la etnicidad: una culfura étnica (Zhou, 1992) que, aunque el concepto

parece redundante desde la perspectiva socioantropologica, en esos ambientes adquiere un

“ La migracién de cubanos a Estados Unidos (EUA), en especial al estado de Florida, estad integrada de cuatro grandes

“olas”. La primera esta relacionada con el triunfo de los revolucionarios cubanos sobre el régimen de Fulgencio Batista.
Abarca los afos 1959 a octubre de 1962 y fue de 20 mil personas aproximadamente. El gobierno estadounidense los
admitio como refugiados. Esta primera ola estaba compuesta principalmente por la que habia sido la élite cubana, con una
alta condicidon socioecondémica. La segunda ola se inici6 en el otofio de 1965 cuando el gobierno revolucionario de Cuba
permitié la entrada de personas residentes en los EUA. Estas personas iban con el propésito de sacar a los parientes que
quisieran abandonar la Isla. Por el puerto de Camarioca salieron 5 mil cubanos. Después, en esta misma ola, los gobiernos
cubano y estadounidense acordaron establecer un puente aéreo, conocido como los “vuelos de la libertad”, que durd hasta
1973. Por esta via salié el mayor fiujo de cubanos hacia EUA: 260,500 personas. Las tercera ola se dio en 1980 cuando el
gaobiemo cubano abrié el puerto de Mariel para la salida de cubanos, por via maritima y en baisas. El flujo duré seis meses
y, saliéndose del control del gobierno de EUA, movilizé 125 mil cubanos. En los afos ochenta y noventa el flujo de cubanos
disminuy6 hasta sdlo 2 mil por afio. La cuarta ola se inici6 en agosto de 1994 cuando, en respuesta a un aumento de las
salidas de la Isla no autorizadas, el gobierno cubano anuncié que no detendria a nadie que saliera por via maritima, en
balsas 0 en ofros tipos de embarcaciones. Miles de cubanos fueron rescatados en el Golfo de México por la Guardia
Costera estadounidense y llevados a la base naval de Guantdnamo. Fueron admitidos en EUA hasta 1996 alrededor de 20
mil cubanos otorgandoles visas (Pérez, 2001).

.- La segregacién, como forma de contextualizar a los trabajadores migrantes frente a la sociedad receptora, hace
referencia a las barreras que surgen, intencional o no intencionalmente. Puede adquirir matices fuertes como las actitudes
xenofébicas en algunas regiones de EUA, o pueden referirse a las posiciones sociales ocupadas, o "arrebatadas” en la
conceptualizacién de los habitantes de la sociedad receptora, a las legislaciones que buscan “reguiar’ los flujos migratorios
0, en los enclaves étnicos, pueden ser de tipo cultural.
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sentido que subraya la idea de enclave: la religion, valores construidos y compartidos antes y
durante el proceso migratorio; comportamientos aceptados en el grupo. Visto de esta manera, el
modelo étnico cultural destaca a las comunidades migratorias segregadas, e incorporadas
étnicamente en contextos especificos en los lugares de llegada. Esos medios tienen como
propésito proporcionar proteccion fisica y laboral a los individuos, lo que alcanza a enlazarse con el
ambiente familiar.

El enclave étnico, como medio de incorporacidn, tiende a permanecer como espacio que,
ademas de vivienda, seguridad y colectividad en la unidad, proporciona intercambios comerciales y
un conjunto de servicios étnicos que tienen como destino a los migrantes de ese origen. Por lo
tanto, es la base de una identidad étnica transnacional fuertemente enlazada en ese espacio de
relaciones sociales y consolidada a lo largo del proceso migratorio. Ese medio genera lazos de
confianza y de solidaridad, en donde la etnicidad representa una forma de vida de ese grupo
particular, estableciéndose una interaccion compleja entre algunos rasgos de la sociedad de origen
con otros de la sociedad receptora. Aunque los enclaves étnicos se entienden como espacios de
relaciones sociales de integracién y segregacion que vinculan la sociedad de origen y la receptora,
ello no significa que deba descartarse la asimilacion transculturizada, el paso a la inmigracion, de
algunos miembros del enclave.

¢.Cémo debe entenderse la etnicidad en contextos de migracion internacional de
trabajadores y las relaciones de éstos con la sociedad receptora en general y con el enclave étnico
en particular? La etnicidad en esos contextos tiene relacion con algunos aspectos econémicos, en
especial los relacionados con la ocupacién y el ingreso. La relacidn entre lo étnico y lo econdmico
comienza a hacerse notable hacia el final de los afios setenta del siglo xx*. EI encadenamiento
tedrico y metodologico se establece a través del conocimiento econdmico en dos formas: por una
parte con el fortalecimiento de la sociologia econémica en un sentido amplio® y, por otra parte, con
el surgimiento de la antropologia econémica. Ambos desarrollos permiten la aparicion de la idea de
economia étnica que se aplica, entre otras cosas, al estudio de los contextos que concentran la
migracion internacional de trabajadores (Bonacich y Modeil, 1980; Platiner, 1991; Light y
Karageorgis, 1994). Vista de esta forma, la aproximacion étnica tiene su origen en la aparicién de
subeconomias en el contexto de una economia dominante y, dentro de éstas, el avance de

*® .- Lo que se ha llamado economfa de enclave éfnico, se considera un caso especial de la economia étnica. El concepto

es una derivacion de la teorfa dual del mercado de trabajo. Aunque comienza a configurarse una relacion entre los
movimientos migratorios internacionales, la economia de enclave étnico y los enclaves étnicos desde la parte final de los
afios setenta, en términos académicos se considera que el conceplo fue desarrollado por Alejandro Portes y sus
colaboradores en la década de los afos ochenta. En la perspectiva de los enclaves étnicos se considera que todo grupo
migratorio o toda “minoria étnica” tiene una economia étnica. Sin embargo, se sugiere que no todos los grupos migratorios
tienen una economia de enclave étnico. Esto se plantea asi porque se entiende que una economia de enclave étnico
requiere un agrupamiento de migrantes y de negocios, la interdependencia econdmica entre migrantes y negocios, un
mercado de trabajadores migrantes del mismo origen étnico (Light y Karageorgis, 1994. 649). Cuando estos requisitos se
reiinen, como adelante se vera, no soélo surgen las economias de enclave étnico y los enclaves étnicos, sino que también
surgen especificidades que dependen de los tipos de migracion, de las ubicaciones y de las ramas, y que sdlo se detectan
al aplicar distintos niveles de analisis. :

.- Después la sociologia econémica fue llevada de forma especifica al estudio de los movimientos migratorios por Portes
(1995) y otros investigadores.
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economias étnicas vinculadas a grupos migratorios que buscan su incorporacion en la economia y
en el mercado de trabajo de la sociedad receptora a través de vinculos étnicos que, por medio de
las redes de relaciones sociales, tienen relacién con la sociedad de origen. Esto conforma
segmentos del mercado de trabajo en la sociedad de destino que identifican a autoempleados
como, empleadores y trabajadores migrantes que comparten rasgos étnicos, y que estan
estructurados por los perfiles culturales, étnicos y laborales, que caracterizan a las regiones de
donde han salido en el origen y que los rednen en el destino.

En esta forma de entenderlas, las relaciones con el mercado de trabajo en general y con el
mercado que depende de los vinculos étnicos se definen por la “etnicidad”, es decir el origen
nacional (la nacionalidad) en su sentido sociocultural, y no en el sentido formal y estructural del
estado-nacion unido y regido por una forma especifica de gobierno. Lo étnico surge de 1a nacién
pensada como una sociedad integrada por la unidad territorial, como unidad de origen e historia,
de cuitura, de costumbres, de idioma, de la comunidad de vida y de la conciencia de destino
comun. En este sentido la economia étnica y el enclave étnico estan fundados en la nacién
compartida por los trabajadores migrantes y, en su conceptualizacion original, por sus empleadores
de la misma procedencia étnica. Esto lleva a entender la economia étnica también como enclave
econdmico con una caracteristica significante: la incrustacién (embeddedness) en las estructuras
de relaciones sociales (Granovetter, 1985; 1992).

El enclave economico, visto a través de su incrustacion en la sociedad y en la economia

dominantes, tiene su fundamento en el papel asignado al capital social desarrollado en la sociedad,
y por el papel que ese capital juega en la incorporacion de los grupos migratorios en segmentos del
mercado de trabajo de una sociedad receptora. La incrustacion y, por lo tanto, la posibilidad del
enclave econémico, depende de los recursos desarrollados como capital social en un contexto
social, en especial las redes de familia, parentesco, grupo doméstico, vecindad, compadrazgo, etc.,
y las relaciones interpersonales que estan informalmente normadas por sentimientos, lazos de
confianza, obligaciones mutuas, y por valores y normas culturales compartidos por el grupo basado
en la etnicidad. El capital social en el contexto de los enclaves econémico y étnico surge entonces
como un instrumento que permite la competitividad de grupos en busca de formas de incorporacion
que puedan desbloquear la movilidad socioeconémica de los migrantes. De esta manera esos
enclaves econdmico y étnico comienzan a configurar un contexto en que la etnicidad también
aparece bajo la forma de recursos étnicos‘”, en los que destaca el desarrollo de la solidaridad
grupal. Entendida asi, la etnicidad, mas que un “sentimiento” espontaneo surgido de la nacién

a7 .- Los recursos étnicos estan representados principalmente por los rasgos socioculturales de un grupo. La idea de

“recursos” remite a un conjunto de elementos que se aplican para satisfacer necesidades o para el funcionamiento de una
empresa. En este sentido, los “empresarios étnicos” en la migracion internacional utilizan esos recursos para apoyar sus
operaciones en las subeconomias étnicas, por lo que los recursos étnicos caracterizan al grupo de migrantes del mismo
origen, pero no a los miembros individuales de ese grupo. Para Light y Karageorgis (1994: 659), los recursos étnicos
especificos son: trabajadores de origenes étnicos similares subempleados y en desventaja social, los sistemas de
parentesco y matrimonio, la confianza, el capital social de los migrantes, el perfil cultural, la religién, el idioma, formas de
patrimonio, valores y actitudes étnicos, asociaciones de crédito rotatorio, estandares de trabajo y de vida, redes sociales
multiples, paternalismo patronal, ideologia de solidaridad étnica.
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abstracta, se configura como una especie de ideologia de la solidaridad con la que los grupos
sociales se relacionan y se autoprotegen, en especial los grupos migratorios indocumentados en
condiciones de indefensién legal, social y laboral.

La solidaridad que surge en el contexto de la economia étnica se asume como solidaridad
eéfnica. Llevado este concepto al terreno de los enclaves étnicos se refiere a la relacién entre
empresarios (inmigrantes) y trabajadores (remigrantes y transmigrantes). Aplicada de esta manera,
la idea de solidaridad étnica lleva a legitimar un derecho, que se rige por la costumbre, que lieva a
los empresarios étnicos a demandar obediencia y sacrificio de los trabajadores en el enclave étnico
a cambio de empleo, salario y protecciéon en un medio laboral que no los reconoce como
trabajadores. Esto lleva a los empresarios del enclave a asumir actitudes paternalistas hacia los
trabajadores migrantes, lo que los lleva a proporcionarles distintas formas de apoyo como
entrenamiento y capaéitacién, patrocinio y apoyo en la busqueda de empleo y, en ocasiones,
capital (créditos) y clientela cuando se presenta la oportunidad de independizarse. Pensados
desde este angulo, los enclaves econémico y étnico no pueden entenderse necesariamente como
conceptos de ubicacion geografica sino como conceptos de relaciones sociales y organizacionales.
El concepto de enclave remite entonces a una definicion amplia, como encuentro de grupos
étnicos, politicos, ideolégicos, economicos, laborales, insertos dentro de otro grupo mas extenso y
de caracteristicas diferentes, 1o que lleva a identificar los enclaves, en la migracion laboral
intermacional, con un componente econémico (el enclave econémico) y un componente cultural (el
enclave étnico).

El enclave econémico se relaciona con el mercado de trabajo en las sociedades de origen
y receptora. Ese mercado, un mercado de trabajo transnacional, se orienta hacia los enclaves
cuando relaciona ciertos segmentos de las economias y su funcién principal es ayudar a competir
a las empresas desarroliadas por los empresarios étnicos. Por lo tanto, el enclave econdémico es
una forma organizacional que tiene como objetivo beneficiarse de los recursos étnicos, en especial
de la fuerte identidad étnica que se desarrolla en el proceso migratorio. La identidad étnica
conduce al componente cultural como enclave étnico. Este enclave surge como un espacio
cultural, no territorial, que articula un enclave econémico parcialmente auténomo y un mercado de
trabajo orientado a segmentos que se distinguen por la identidad y la solidaridad étnicas en que se
aprovechan los recursos étnicos disponibles. Esto ha llevado, por oposicion a la idea de
segregacién en la sociedad receptora, a identificar compensaciones, para empresarios y
trabajadores, que provienen de las relacionies con el enclave étnico®,

“a .~ Algunas de las compensaciones en el enclave étnico son de este tipo (Zhou, 1992: 115 y 146-147): ahorros de tiempo
en encontrar un “buen trabajo” en segmentos especificos del mercado de trabajo; acceso a ambientes de trabajo integrados
“familiarmente”; en algunos casos la posibilidad de transitar al autoempleo; los trabajadores migrantes prefieren trabajar con
patrones del mismo origen étnico porque los consideran mas comprensivos; los trabajadores en el enclave se proponen
incrementar su ingreso y su ahorro alargando las jornadas de trabajo; las empresas en el enclave permiten horarios de
trabajo flexibles, especialmente con las mujeres, lo que permite cumplir con el trabajo doméstico, la economia de las
empresas en el enclave no se ajusta con precisién a los ciclos de la economia dominante (crecimiento-recesion), por lo que
pueden proporcionar empleo con mayor seguridad a los trabajadores migrantes; permite eludir la discriminacion racial que,
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El enclave étnico, y la fuerza étnica que representa, tiene que ver con hechos que influyen
en el ensanchamiento de los movimientos migratorios: la finalizacién del Programa Bracero en el
aiio 1964, que es el origen de las oleadas de migracién indocumentada desde México hacia EUA,
y el aumento de los flujos migratorios originados en los paises del entonces llamado Tercer Mundo.
El crecimiento de la migracion indocumentada y el ensanchamiento de los espacios sociales como
parte de la transnacionalizacion en general y de los movimientos migratorios en particular (Pries,
1997b; 1999a; 2001) lleva a pensar la migracion internacional también como transmigracidn, ésta
integrada de tres tipos migratorios: remigrantes, transmigrantes e inmigrantes y las relaciones
complejas que se establecen entre ellos.

En este proceso comienzan a configurarse las fases por las que pasa la relacion entre lo
étnico, lo econémico y lo migratorio: la aparicion de enclaves migrantes (Zhou, 1992: 91) como
formas de acoplamiento de las necesidades e intereses presentes en fos movimientos migratorios
del mismo origen; el surgimiento de enclaves residenciales, éstos como espacios que en los
lugares de Hegada concentran migrantes de primera generacién y permiten la aparicién de
subeconomias étnicas, autosustentadas y de pequefia escala®® (Zhou, 1992; Light y Karageorgis,
1994; Logan et al, 1994); y finalmente, quiz4 como antecedente del enclave étnico propiamente
dicho, la integracion del enclave econémico, estrechamente relacionado con la subeconomia étnica
y cumpliendo las funciones de apoyo entre migrantes y de iniciador, en el destino, de micro
empresas étnicas que permiten acumular ganancias al mismo tiempo econémicas y sociales. Esto
lleva a entender también los procesos de concentracion de los flujos migratorios en ciertas zonas
de destino en los EUA™.

En suma, la etnicidad en la migracién internacional es la base de un encadenamiento entre
distintos niveles de lo étnico: la economia étnica, el enclave econdémico, los recursos étnicos, la
solidaridad étnica, el enclave étnico. Esta articulacion de niveles ha llevado a entender a la
etnicidad como una forma de “encerramiento” econdmico que apoya a los migrantes (remigrantes y
transmigrantes en la migracibn contemporanea), que fortalece y reproduce los movimientos
migratorios transnacionales, que permite disminuir las fricciones provocadas por ta competencia
entre migrantes y habitantes de la sociedad receptora, y permite a los inmigrantes, como
transmigrantes que han superado la indocumentacion y que son ya empresarios de distintos tipos y

en algunos segmentos de sociedades como la estadounidense, aln juegan un papel relevante en el mercado de trabajo
eneral.

gg .- Las subeconomlias étnicas dependen de la combinacién de recursos étnicos y de clase. A diferencia de los
empresarios blancos estadounidenses que prosperan usando recursos de clase (capital humano y capital fisico) los
empresarios étnicos, los empresarios inmigrantes, progresan con base en el aprovechamiento de recursos étnicos: valores
tradicionales y distintas formas de solidaridad. Esos recursos étnicos cumplen propdsitos econémicos y sociales. Entre los
primefos estdn la ampliacién de los mérgenes de ganancia y la posibilidad de competir en un capitalismo como el
estadounidense. Entre los fines sociales destacan la posibilidad de movilidad social para los empresarios inmigrantes, y su
funcion como medio de sobrevivencia para los migrantes del mismo origen étnico para quienes se dificulta penetrar amplios
segmentos del mercado de trabajo de EUA (Zhou, 1992: 3-4).

.~ En cifras gruesas hay dos grandes concentraciones de la migracién contempordnea en EUA: ja mayor la tiene el
estado de California con un tercio de la migracion internacional en ese pais, y ofro tercio se distribuye en los estados de
Florida y Texas y en el &rea metropolitana integrada por la ciudad de Nueva York y sus conurbaciones con condados y
ciudades del estado de Nueva Jersey.
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niveles, organizar su poder de compra, su poder politico, su influencia ideolégica, en pocas
palabras su liderazgo, y ademas monopolizar la demanda de bienes y servicios de ios migrantes
del mismo origen étnico.

Estas formas de entender la migracién laboral internacional ha llevado a la reformulacién
de los modos de incorporacion étnica en la sociedad estadounidense, basandose en el concepto
de etnogénesis (Rumbaut y Portes, 2001). Se sugiere el avance desde las dos vias clasicas de
incorporacién étnica a otra que distingue a los flujos migratorios contemporaneos: la primera via es
la de la asimilaciéon y de la resistencia a la asimilacién, y la segunda via son las formas de
incorporacién de los migrantes actuales. La representacion clasica de la asimilacion, muy conocida
en la literatura de la migracion internacional que se ocupa de Norteamérica, esta referida a la
absorciéon social y cultural de los migrantes en la sociedad blanca estadounidense. Se refiere
centralmente a los inmigrantes de origen europeo caracterizados por origenes nacionales, culturas
e identidades heterogéneas, asentandose en Norteamérica, absorbiéndose en la nueva sociedad,
aculturdndose y preocupados por el éxito econdémico como explicacion medular del proceso
migratorio. La otra figura es la antitesis de la anterior. Esta basada en la resistencia a la asimilacién
caracterizada por el rechazo encontrado en segmentos de la sociedad blanca, lo que llevé a
algunos grupos étnicos a demarcarse por lo racial. Esto provocd segregaciones raciales en la
sociedad estadounidense, frecuentemente referidas a segmentos sociales y a regiones
especificas, como formas distintas de discriminacién.

En los movimientos recientes en el sistema migratorio de Norteamérica se configura un
modelo de incorporacién étnica que se diferencia de los anteriores. Los rasgos centrales son el
fortalecimiento de lo étnico en su relacién con la nacién, en el sentido mencionado, y la
preservacion de las identidades étnicas como maneras de demarcarse, aunque sin llegar al
rechazo, o a la comprension exacta, de las campafas gubernamentales de “americanizacién”. Este
proceso corresponde a flujos migratorios actuales caracterizados por la indocumentacién,
trabajadores remigrantes y transmigrantes, caracterizados por la vulnerabilidad legal, mayormente
orientados al trabajo manual, econémicamente explotables por la sociedad blanca, concentrados
en las grandes ciudades estadounidenses, y articulados por una cultura de la migracion laboral
basada en una nueva ética del trabajo, valores como la persistencia y la autoestima, el desarrolio
de un espiritu de autosacrificio en los negocios étnicos y la responsabilidad con la familia nuclear y
extensa.

¢ Cuales son las ventajas y limitaciones de este modelo étnico cultural para el estudio de la
migracion laborali contemporanea? El modelo étnico cultural tiene cualidades que permiten
entender el proceso de integracién de distintas olas en el sistema migratorio de Norteamérica.
Como se vio, hace referencia a un contexto al mismo tiempo econémico y sociocultural, aludiendo
a una estructura de mediacion que enlaza variables macro y micro en un medio que, aunque
desarrollado con fines econdmicos, permite reunir migrantes a partir de un ordenamiento étnico.

Enfocado de esta manera, el modelo permite examinar los procesos de integraciéon de los
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migrantes en la sociedad receptora, y ayuda a entender las formas en que el proceso migratorio,
ordenado por la etnicidad, se reproduce alentando la salida de nuevos migrantes e influyendo en el
crecimiento de los flujos migratorios. Visto asi, el modelo étnico cultural apunta a una cercania con
la teorfa de la acumulacién causal, la que, considerando seis factores socioeconémicos que
influyen en el proceso migratorio, permite estudiar las formas en que la migracién internacional
genera movimientos autosostenidos a través del papel jugado por la cultura desarrollada durante el
proceso migratorio®’.

Con todo, en el modelo étnico cultural pueden identificarse tres imprecisiones que al ser
consideradas lo precisan y lo potencian. En primer lugar, el modelo, tal como estéa construido, tiene
como proposito fundamental estudiar el espacio social de incorporaciéon y segregacion de los
migrantes en la sociedad receptora, por la via de anclarse en la etnicidad como una forma de
disminuir los riesgos, los obstaculos y los costos asociados al proceso migratorio, lo que es una de
las cualidades que tiene el modelo. Sin embargo, la forma de abordar ese espacio social lleva a
entender la migracion laboral como un proceso unidireccional. Cuando el modelo enfatiza este
contexto, pierde de vista la relacién intensa, translocalizada (Glick Schiller et al, 1999), que existe
entre los espacios de salida y de llegada. Esto tiene una explicacion en la forma en que el modelo
fue pensado: estd fundado en la consideracién de que los movimientos migratorios se producen
entre estados-nacion que solo sostienen una relacién legal y formal y que la migracién esta
regulada por la normatividad gubernamental de la sociedad receptora y respetada por el estado-
nacion del origen de los migrantes.

En ese angulo de observacion, se considera que la migracién se desarroila entre paises
integrados por la nacién, entre porciones determinadas de territorios de estados-nacionales,
regulada y/o admitida por un cuerpo politico integrado en un régimen de gobierno federativo. En
consecuencia, se entiende que la migracién se produce desde un espacio social a otro como una
relacion circunscrita por lo termritorial, entendido como un proceso unidireccional en donde o que
explica la asimilacion de ios migrantes es o nacional formalizado. Esta manera de excluir los
procesos de integracién de los estados-nacionales y de sus espacios sociales, aunque acertada en
su sentido estricto, deja de lado la integraciéon transnacional posibilitada por la integracion
transcultural de lo nacional a través de los contactos laborales y culturales a través de los espacios
sociales de las sociedades de origen y de destino. Entonces comienzan a apreciarse en los
migrantes identidades transnacionales, sus relaciones no interrumpidas con instituciones
tradicionales, como la familia, también transnacionalizadas, transcuituraciones que integran

segmentos de culturas locales, culturas nacionales, culturas cosmopolitas, culturas étnicas,

o .- Esa cultura de la migracién surge como un instrumento de andlisis interesante al considerar los dos contextos, el de

salida y el de llegada. En el primero, plantea que en las localidades de origen la migracidn se inculca profundamente como
una forma de vida, lo que genera comportamientos y valores que se llagan a asumir como parte de las significaciones
imaginarias sociaimente compartidas. Con el crecimiento de los flujos migratorios de un mismo ofigen étnico, y su
concentracién en dreas especificas en el destino, llega a modificarse el contenido de algunos valores, cambidndose también
segmentos importantes de las percepciones culturales. Esto lleva, en el contexto de la sociedad receptora, a que cambien
las actitudes frente a la migracién y que se modifiquen y amplien las motivaciones que fa impulsan.
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Para ello, es pertinente adicionar en el andlisis los niveles de legalidad e indocumentacion en lo
migratorio, de formalidad e informalidad en su insercion econdémica y laboral, y de translocalizacién
y transculturacion en su movilidad en los espacios sociales transnacionales. Entonces la forma de
entender los enclaves en la insercion de los migrantes no es exactamente un problema teérico sino
esencialmente metodoldgico.

En tercer lugar, los enclaves econdémico y étnico se presentan como espacios de
integracion por lo étnico, lo que conduce a enfatizarios como contextos de cohesién. En esta
perspectiva la idea de integracion tiende a ser el elemento clave de encuentros arménicos de
inmigrantes que, ante un medio social y laboral desconocido, por medio de la identidad étnica
refuerzan lazos de cohesién que dejan de lado la posibilidad del conflicto. En este sentido, la
integracion en los enclaves aparece como espacio de cohesion étnica a través de las
transculturaciones. Sin embargo, no debe perderse de vista que los enclaves econdémico y étnico
también han sido entendidos como espacios de segregacion, 10 que lieva implicita la idea de
conflicto. La segregacion en su sentido bésico se relaciona con formas de vida social que lievan a
la accién de apartar de la convivencia comuin determinados grupos étnicos, raciales, religiosos,
etc., como separacion de componentes heterogéneos. Por lo tanto la acciéon de segregar puede
también establecer los limites del conflicto.

En los enclaves econdmico y étnico el conflicto puede existir, aunque también puede ser
menos laboral y mas racial. En los enclaves, lo laboral esta definido por encuentros étnicos que
llevan a la integracidon como proteccién frente a un ambiente desconocido que lieva a los migrantes
indocumentados a una especie de indefension en lo formal. Este es un elemento clave de la
cohesion, en especial si se considera el componente andmico que se aborda en el siguiente
apartado. Sin embargo, dependiendo del dngulo de observacién de los enclaves y sus diferencias’
por ramas, tampoco es enteramente posible descartar el conflicto laboral, aunque este también
puede terminar siendo un elemento de cohesidn étnica diferenciando a patrones y trabajadores. La
configuracion de modalidades complejas de los enclaves econémico y étnico permite entenderlos
como espacios de encuentros transnacionales de distintas procedencias étnicas. El conflicto por la
via racial lleva a entender a los enclaves en las segregaciones frente a los miembros de la
sociedad receptora, en el caso de EUA blancos y negros igualmente se demarcan por lo racial,
entre ellos y con respecto a otros habitantes, remigrantes y transmigrantes en la sociedad
receptora. Este conflicto, aunque ocasionaimente violento, aparece principalmente como rechazos
culturales, en costumbres y creencias, que en los enclaves se aprecian con mayor precision.

En la perspectiva metodoldgica, por una parte, los enclaves econémico y étnico surgen
como conceptos de mediacion, en especial si se les entiende con su contenido étnico como idea
no territorial, y como lugar de trabajo como idea relacionada con la ubicacién (junto a los grupos
domésticos y/o la familia, el vecindario y la comunidad). Por otra parte, lo étnico interrelaciona las
estructuras macroeconémicas a través de la ocupacién, las diferencias de ingreso y las relaciones
con distintas estructuras de la economia, tanto formales como informales. En términos de politicas
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basadas en los patrones migratorios, en la etnicidad, en lo sociocultural y lo socioeconémico, en
las translocalizaciones, al observarlos en distintos espacios urbanos. El enclave por definicion se
configura en la sociedad receptora cumpliendo las funciones antes mencionadas. Sin embargo,
cuando la etnicidad se encuentra con lo cosmopolita, cuando se retine en distintos medios y se
define por su ubicacion territorial y por sus funciones especificas, entonces surge la pluralidad de
los enclaves, mas apropiada para entender los encuentros de flujos migratorios étnicamente
diferenciados y de espacios sociales transnacionalizados.

Nuestra propuesta apunta a una reconfiguracién en donde puedan incorporarse enclaves
étnicos de distintos tipos. A partir de las clasificaciones del enclave sugeridas por Portes (1985;
1989a; 1988b; 1995) y Zhou (1992) puede construirse una taxonomia que considere las
especificidades atribuibles al enclave étnico en el vecindario étnico, en los distritos en NYC, y en
las ramas en que se realiza el trabajo como segmentos del mercado de trabajo y del mercado de
consumo. Estas formas de entender el enclave pueden considerarse en dos niveles: como
definiciones territoriales dei enclave (por vecindario étnico y por distritos en NYC) y como
definiciones por trabajo y rama en que se encuentra el empleo (por ramas en que se realiza el
trabajo). Ordenados de esta forma, los enclaves econémicos y/o étnicos se reconfiguran sobre sus
propias especificidades dependiendo del lugar de trabajo, de las ramas en que se ubican, o del
vecindario étnico en que se ubiquen (figura 3), o aln de rasgos compartidos entre las tres formas
de los enclaves étnicos. Observados de esta forma aparecen distintas configuraciones de los
enclaves, y de las formas en que se relacionan con la transmigracion.

¢Cudles son las generalidades en los enclaves étnicos?. En todos los casos el enclave
étnico se refiere a un espacio, no necesariamente pensado territorialmente, de encuentro de
migrantes en la sociedad receptora, encuentro ordenado principalmente por la etnicidad
relacionada con los procesos migratorios. Los migrantes que se encuentran en un enclave étnico
pueden ser todos (empresarios y trabajadores) del mismo origen étnico, los trabajadores pueden
ser del mismo origen étnico y el empresario de otro, los trabajadores pueden ser de distintos
origenes étnicos en donde el rasgo compartido sea la transculturacién a través de la etnicidad. El
enclave étnico siempre es un espacio que proporciona empleo, seguridad y posibilidad de
movilidad a los migrantes, especialmente protege a los trabajadores migrantes de reciente
incorporacion. El enclave étnico integra un mercado de trabajo étnico y, en algunos casos, puede
originar un mercado de consumo étnico, aunque esto ultimo tampoco es una norma. El enclave
étnico puede tener relacién con Ja economia formal, pero también es frecuente que se relacione
con segmentos de la economia informal, en especial, como después se vera, en lo que se refiere a
los mecanismo de incorporacion de los trabajadores migrantes recientes en los segmentos del
mercado de trabajo orientados hacia el enclave étnico. Finalmente, el enclave étnico puede reunir
a empresarios étnicos inmigrantes y a trabajadores étnicos transmigrantes o remigrantes; puede
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Figura 3. Enclave étnico, mercado de trabajo, transmigracién y transcuitura

Tipo Migratorio

Duracién de Eventos

Mercado de Trabajo/
Enclave Etnico

Perfil Migratorio

Inmigrante

Migracion: eventos de mas de S afios

Regresos: Ocasionalmente

-Empleo estable
-Sector secundario MT

-¢Aculturacion?/
Transcultura

-Empresario/Empleador
-Liderazgo empresarial y laboral

[Ramas: Restaurante; Tortilla]
-Relacién Instrumental con el Enclave
Etnico .

-Identidad Etnica Inmigrante

-Asentado
-Regularizado

-Primera generacion

Transmigrante

Migracién: eventos recurrentes: 2 a 5 afos

Regresos: 3 meses a 2 anos

-Empleo estable/inestable
-Sector terciario MT

-Transcultura

-Empleado normal/confianza

-Liderazgo laboral y étnico: administrador y
supervisor

Transculturacion

[Ramas: Restaurante; Tortilla]
[Rama: Costruccion]

-Relaciéq Normativa e instrumental con el
Enclave Etr)ico
-ldentidad Etnica Transnacional

-Recurrente

-Indocumentado/
Documentacion irregular

-Primera generacion

Remigrante
(Migrante de Regreso)

Migracion: eventos de 3 meses a 2 afos

Regresos: mas de 5 afios

-Empleo inestable
-Sector terciario MT

-Transcultura ; lrrelevante?

-Empleado normal
-Sin liderazgo

[Rama: sweatshops]
-Relacién Laxa con el Enclave Etnico

-ldentidad Etnica refacionada con la
comunidad de origen

-Regreso/Recurrente

-Indocumentado/
Documentacion irregular

-Primera generacion










relacion entre el establecimiento de trabajo y la familia, con lo que busca rescatar informacion
sobre los determinantes de la formacion de la oferta de trabajo. Aunque coincidimos en la
bhasqueda de esa relacion entre lugar de trabajo y familia, en la propuesta de Sassen (1995) no
queda especificado con precisiébn qué es io que entiende por familia en la migracion, si a esa
familia la ubica en el pais de origen o en la sociedad receptora. A esto podemos agregar un
elemento adicional: la autora entiende al trabajador migrante como el “inmigrante”, lo que la
conduce a entender que todo “migrante” se ha “reunificado” ya su familia en la sociedad receptora.
En ese contexto, la familia se convierte en una un idea imprecisa, lo que desdibuja la relacion
étnica, en el sentido de nacionalidad, que buscamos en el contexto del trabajo. La relacion entre
familia y trabajo en la migracién es mucho mas compleja: remite a pensarla primero como una
relacion translocalizada en que, ademas, puede darse, segin sea el caso, un vinculo trabajo y
familia/grupo doméstico. Bajo esta forma el “inmigrante”, aunque puede serlo, lleva asociada la
idea del transmigrante, lo que lleva aquella relacién al terreno de la transmigracion y a la manera,
compleja también, en que se configura la oferta de trabajadores transmigrantes. En lo empirico
explica las ventajas que encuentra en liberar al concepto de mercado de trabajo local de la
estrecha definicion geografica que se le dio en su origen. Esta manera de entenderlo, lo delimitaba
en términos de “proximidad”, como lo sugiere la imagen de la medicion de la distancia entre hogar
y trabajo por medio de la “jornada al trabajo”. Propone entender el mercado de trabajo local en
términos de espacios de actividad socialmente condicionados, lo que permite abordarlo bajo
formas no necesariamente territoriales.

Sassen (1995) presenta algunos comentarios adicionales que contribuyen a explicar la
forma en que el mercado de trabajo local de los migrantes se cierra sobre si mismo, refiriéndolo a
la cuestion salarial y sus efectos sobre la comunidad de migrantes. Sostiene que el trabajo de los
migrantes no afecta los niveles salariales, en cuanto a su disminucién nominal, en areas con fuerte
presencia de ese tipo de trabajadores. Esto lo explica en términos de lo cerrado de los mercados
de trabajo locales, y sugiere que la comunidad de migrantes absorbe una parte importante de
cualquier disminucién de los niveles salariales: por la aceptaciéon de trabajos fuera de las
regulaciones gubernamentales, de salarios y prestaciones por abajo de las normas y por la via de
un nivel de calidad de vida inferior al de otros tipos de trabajadores.

Otra forma de abordar el mercado de trabajo vinculado a ia migracién es la que se intenta
por la teoria de la segmentacién. Algunos autores sugieren que la globalizacién incide en la
aparicion de mercados de trabajo segmentados a través de los factores macro estructurales que
actdan sobre ia sociedad receptora de migrantes (Piore, 1979; Sassen, 1991; Portes, 1995; 1996),
y que, por lo tanto, la fuerza determinante que actia sobre el crecimiento y sustentacién de los
flujos migratorios es la demanda de trabajadores migrantes indocumentados. La globalizacion
afecta los factores macro estructurales tanto de la sociedad de origen como de la receptora. Este
enfoque sostiene que el mercado de trabajo en la sociedad receptora se segmenta sobre la base
de la demanda de trabajadores migrantes, quienes deben reunir ciertas caracteristicas para ocupar
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puestos en las ramas que los demandan en el pais de destino. Esta forma de entender la
segmentacién del mercado de trabajo, al enfatizar los factores de la demanda, deja de lado el otro
elemento que configura ese mercado: la oferta. En el mercado de trabajo no sélo interviene la
demanda sino también la oferta de trabajadores migrantes, dispuestos a moverse en esos
segmentos del mercado de trabajo con bajos salarios, empleo inestable y trabajos desagradables.
La forma de entender la incorporacion de los trabajadores migrantes en el mercado de trabajo a
través de la demanda tiene un efecto contundente en el analisis: disminuye el poder de explicacién
que se busca estudiando Ia migracién por la via de ese mercado.

Una tercera forma de abordar el mercado de trabajo relacionado con la migracion es por la
via de entenderio estructurado en sectores. Visto de esta manera, el mercado de trabajo se
segmenta en sectores primario, secundario y terciario o enclave étnico (Massey et al, 1998; Portes
y Bach, 1985; Portes y Jensen, 1989). En el sector primario participan migrantes de migracién
antigua que son al mismo tiempo inmigrantes y transmigrantes, en el secundario participan
migrantes recientes que son remigrantes y en el terciario, formando un enclave étnico, participan
los migrantes recientes, intermedios y antiguos que son al mismo tiempo inmigrantes y
transmigrantes. El enclave étnico es una estructura de mediacion que transforma la transmigracién
en una caracteristica estructural de la “sociedad global” contemporanea.

La segmentacion del mercado de trabajo y el enclave étnico son la mediacién por la que
los factores macro estructurales inciden en los individuos. Hay quien sostiene que el punto de
partida en los estudios migratorios es el de la cultura y la identidad, lo que lleva a ver la migracion
al mismo tiempo como movilidad fisica y como proceso cultural. Vista asi, la migracion afecta tanto
el sentido de pertenencia como la identidad de los migrantes (Serensen, 1999). El concepto de
enclave étnico permite poner a prueba ciertos estereotipos etnocentristas™ que tienen que ver con
lo cultural y con la identidad en el terreno de lo migratorio y lo laboral. Es importante subrayar que
después del estereotipo, esta forma de ver la identidad étnica es 1a base de las representaciones
compartidas de un grupo social. De esta manera se destaca que en cualquier sociedad o grupo se
encuentran elementos etnocéntricos, lo que significa que en el grupo se valora una visién particular
del mundo como la mejor y, por oposicidn, se juzga negativamente a otras en comparacion con las
propias normas del grupo.

El enclave étnico en el mercado de trabajo remite a Ja integracién de relaciones sociales
entendidas como agrupaciones sociales de individuos que no sélo comparten la nacionalidad y lo

i .- La investigacion de Waters (1996) documentd los perfiles de estos estereotipos de identidad étnica planteados como

animadversiones entre nativos negros e inmigrantes negros en la ciudad de Nueva York. Por una parte los inmigrantes se
ven a si mismos como trabajadores, ambiciosos, cuidadosos de su identidad racial, no obsesivos con los asuntos raciales y
comprometidos con la educacidn y ia familia; esos mismos inmigrantes ven a los negros estadounidenses como perezosos,
desorganizados, obsesivos con el menosprecio y las barreras raciales, y con una actitud laxa hacia la familia y el cuidado de
los hijos. Por otra parte los negros estadounidenses ven a los inmigrantes como arrogantes, egofstas, faciles de explotar en
los trabajos, con una actitud indiferente ante las tensiones raciales y los asuntos politicos de EUA, poco amistosos, y con
poca disposicion para relacionarse con los propios negros estadounidenses. Mas alld de que ciertamente es una forma
esquematica y estereotipada de ver las identidades étnicas opuestas, también es una tensién que pudimos identificar en los
lugares de trabajo entre migrantes de distintos origenes nacionales.
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su relacion con los factores econbémicos, el proyecto biografico del migrante, las redes de
relaciones sociales familiares y no familiares. Una diferencia basica con la migracion internacional
es que las formas de movilidad en el mercado laboral, excepto en casos en que el trabajador
migrante interno no se ubique en segmentos formales del mercado laboral, estdn normadas por la
legislacion vigente a nivel nacional, reglamentaciones que reclaman y aceptan los trabajadores que
se mueven buscando oportunidades y que, se entiende, obligan a quienes ofertan puestos de
trabajo en cualquier sector de la economia.

La migracién laboral internacional contemporanea, en especial la indocumentada®™, pasa a
adquirir un perfil anémico que puede llevar a pensarla como anomia migratoria. En su acepcion
mas general, que procede de la sociologia, lo andémico se refiere a un comportamiento basado en
el repudio a las normas establecidas, conocidas y aceptadas en el conjunto de la sociedad.
Partiendo de este significado basico del concepto, y llevandolo al terreno de los comportamientos
sociales, Merton (1964), por ejemplo, lo relaciona con el significado que en los EUA se le atribuye
al éxito en la esfera social. De acuerdo con esta extension, la idea estadounidense del éxito puede
alcanzar dos significado. En uno el éxito se basa en una busqueda que parte de la aceptacion
estricta de las normas de conducta retacionadas con él, por 1o que ias normas son la base de ese
ideal. Sin embargo, a este significado se le relaciona con los privilegios de las minorias que
disponen de recursos que asociados a las normas llevan al éxifo. En otro extremo el éxito se
refiere al ideal de las mayorias, aunque partiendo de la idea de que en este campo nunca se
tendra acceso a los recursos adecuados que allanen el camino para alcanzar el éxito buscado en
la vida. Por lo tanto, si el camino al éxito se encuentra entrampado por distintos tipos de obstaculos
de ahi se deriva una cierta tendencia a quebrantar las normas establecidas.

Este punto de encuentro entre el mercado de trabajo, en las formas mencionadas, la
migraciéon indocumentada y los enclaves étnicos remite a entender el contexto anémico de la
migracién laboral relacionandolo con la economia informal (Smith, 1991; Portes, 1994). La
economia informal surge, en los afios sesenta del siglo XX, como un concepto que remite a los que
entonces se consideraban paises del Tercer Mundo, aunque en las décadas recientes se ha hecho
presente en algunos segmentos de la economia de las sociedades desarrolladas y aun en las
ciudades globales. En su origen, el concepto fue creado desde la perspectiva de la antropologia
econdmica por Keith Hart, basandose en el modelo dual de oportunidades de ingreso en los

» .~ la separacién de la migracién laboral internacional como ‘documentada” e ‘indocumentada” puede ser un tanto
imprecisa. Una experiencia migratoria que se inicia como documentada, los lamados “trabajadores invitados”, definidos asf
principalmente por sus niveles de calificacién certificada para realizar determinados trabajos, puede posteriormente ser
indocumentada si al trabajador se le vencié el plazo de su permiso de trabajo pero, a pesar de ello, permanece trabajando
en el pais receptor. Un trabajador migrante que ingresa en los EUA con visa de turista es un migrante documentado por el
lapso de tiempo que le concede su visa, como visitante sin derecho a trabajar. En el momento de iniciar una relacion lfaborai
en EUA es un trabajador ‘indocumentado” aunque es un visitante con permiso, que pasa a ser un “visitante irregular” en el
momento que excede el tiempo de permanencia que le permite su visa. Un trabajador indocumentado que ha ingresado a
los EUA de manera imegular puede dejar de serlo si obtiene un permiso para trabajar o si, beneficidndose de la legislacién
estadounidense sobre inmigracidn, solicita y obtiene la nacionalidad estadounidense. Un trabajador indocumentado, se
pregunta uno, /puede dejar de serlo si obtiene documentacién irregular que, al menos en apariencia, le permite trabajar?
Este tipo de trabajador migrante, que hoy abunda, en sentido estricto asume dos condiciones al mismo tiempo: la de
trabajador “indocumentado”y la de trabajador ilegal.

94



mercados de trabajo urbanos (Smith, 1991; Portes, 1994). Observada desde el angulo del mercado
de trabajo, la economia informal busca demarcarse del concepto de trabajo asalariado,
orientdndose basicamente hacia el estudio del autoempleo. En su sentido antropoldgico, el
desarrollo de la idea de autoempleo tiende a relacionarse con la informalidad de la relacion laboral,
por lo que aparece enlazando el autoempleo y lo informal con la pobreza. Desde un punto de vista
taxonomico, y mas alléd de los etiquetamientosSG, la economia informal puede tener dos angulos
principales: el informal y/o ilegal y el que sefialamos como anémico, como economia “no reportada”
0 “no registrada” (Portes, 1994: 428).

La economia informal ocasionalmente puede asumirse también como economia ilegal, es
decir como produccién y/o distribucion de bienes y servicios legalmente prohibidos. La economia
informal propiamente dicha enfoca acciones econdémicas que tienden a estar al margen de distintas
reglamentaciones: la propiedad no esta debidamente protegida, se elude la obligacién de distintas
licencias comerciales, se asumen informalmente las relaciones laborales, se evitan los sistemas de
seguridad social. Por esta via comienza a configurarse lo anémico y la forma en que relaciona la
migracion indocumentada y el sector terciario del mercado de trabajo como enclave étnico, esto por
dos vias: la econom/ia informal y sus rasgos mencionados y la economia no reportada como una
economia que puede ademas evadir las normas fiscales fortaleciéndose los mecanismos que
acrecientan la acumulacion. En esta perspectiva, o informal y lo no reportado abarcan actividades
gue eluden las regulaciones gubernamentales, y que son entendidas como actividades econdémicas
que, aunque pueden ser semejantes a las realizadas en el sector formal, tienen ia capacidad de
generar beneficios adicionales bajo las formas de “ahorros” y permiten insertarse en segmentos del
mercado de trabajo que también eluden las regulaciones gubernamentales.

En esta manera de entenderse lo informal y lo no reportado el papel del enclave étnico es
clave. Las actividades econdmicas, que son preponderantemente urbanas, se orientan a la
captacion de una fuerza de trabajo no regulada, con bajo perfit de ingreso en términos de
habilidades, en operaciones de baja escala, en formas de trabajo intensivas en trabajo, con bajo
perfil tecnoldgico o con tecnologia obsoleta. Sin embargo, el enclave étnico, y su vinculo con Ia
remigracion y la transmigracion, surge como un espacio generador de una paradoja. Aparece una
forma especifica de “informalidad” distinta a la informalidad general encontrada en la economia
dominante. La economia informal general se entiende orientada a formas del mercado, el mercado
de consumo y el mercado de trabajo, marcados por una relacion esquiva con las regulaciones y
por su baja competitividad. Entendida de esta manera, la economia informal, y su relacién con la
economia no reportada, éparecen con bajos niveles de productividad y con bajo perfil de generar
acumulacion. La relacién anémica de la economia informal, y su capacidad de relacionar, en el

enclave étnico, la migracién indocumentada étnicamente entendida y los intereses de los

% .- La economia informal puede aparecer al menos bajo tres denominaciones que se proponen etiquetar realidades

diferentes: como economlfa informal, como economla ilegal y como economfa subterrdnea o clandestina. La confusion
puede surgir en que las tres denominaciones con frecuencia aparecen como sinénimos.
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inmigrantes étnicos bajo formas patronales paternalistas, permiten entender a los enclaves étnicos
como mercados laborales no regulados que, por e! contrario, permiten altos niveles de
productividad y acrecientan la capacidad de acumulacion. Esta paradoja esta fundada en algunos
rasgos del trabajo en el enclave étnico: la actividad econémica desarroliada puede ser al mismo
tiempo informal y formal, reportada y no reportada, puede presentar condiciones de trabajo
favorables para los trabajadores migrantes (comparados con segmentos similares ocupados por
migrantes indocumentados) o tener condiciones desfavorables, el nivel salarial puede estas por
debajo del minimo legal pero pagarse en efectivo y sin deduccion de impuestos. Ert esta
perspectiva, la economia informal puede adquirir un perfil que, al mismo tiempo que es anémico,
llena espacios econdmicos ordenados por la economia étnica orientada hacia los enclaves
economico y étnico (Light y Karageorgis, 1994).

El trabajo étnico de los migrantes estd fundado en patrones de conducta que puede
encontrarse en amplios sectores de la sociedad y enuna aceptacion socialmente compartida. Esto,
puede conducir a una culfura anémica. La cultura andmica puede estar relacionada con la idea
sociaimente compartida del éxito econdmico. El éxito va mas alla de su acepcidn general: puede
radicar en las metas fijadas y alcanzadas para un negocio o propdsito de vida, con lo que la
consideracion de que ha sido logrado se considera un resultado adecuado en referencia a las
metas trazadas. Por afadidura, el éxito puede traducirse en la buena aceptacion que tiene una
persona, con lo que el éxito pasa a la esfera del reconocimiento por el estatus y éste se alcanza a
través de la competencia. La competencia, ese terrero de disputa entre dos o mas sujetos, de
rivalidad pero también de aptitud e idoneidad, conduce ese forcejeo a la esfera econdmica; ahi
serd una contienda entre productores en donde el fin serd conseguir las mejores condiciones de
produccion y/o venta, por lo que pasa a ser una lucha entre productores y/o comerciantes en un
afan de maximizar los beneficios esperados. En ese terrero, la cultura anémica lleva las normas
socialmente establecidas a un juego de Jaxitud funcional (Macias, 1995; 1996b; 1997b): las normas
existen formalmente, son conocidas por los sujetos que deberian acatarlas, aunque no se les
presta atencién por lo que llegan inclusive a una suerte de ‘desinstitucionalizacién” de la
normatividad socialmente aceptada aunque se le reconoce como sociaimente institucionalizada.

Relacionada la cuftura anémica con la migracién laboral internacional llega a traducirse en
una anomia migratoria. En EUA hay un reconocimiento tacito de que la inmigracion laboral
indocumentada opera en la actualidad sobre una anomia migratoria: “El debate sobre la
inmigracion en EUA ha cambiado de direccion recientemente por cerca de 175 grados. Hace sélo
cinco afos, la Comisién Estadounidense para la Reforma de la Inmigracion [U.S. Commission on
Immigration Reform] (la llamada Comision Jordan) propuso cortar la inmigracion legal al menos un
tercio y eliminar la inmigracion ilegal a través de la imposiciéon de nuevas medidas en el nivel del
lugar de trabajo [...] Sélo cinco afios después, la inmigracion a los Estados Unidos esta en su mas
alto nivel absoiuto en la historia: mas de 1.1 millones anualmente, cerca de 400,000 mas alto que

" sumarca mas alta anterior de alrededor de 700,000 anualmente durante la “Gran Migracién” de los
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responsabilidad por contratar trabajadores migrantes indocumentados, y le permite sostenerse en
mejores condiciones en la competencia por participar en mejores condiciones en sus segmentos
del mercado. Los trabajadores migrantes a su vez cumplen el requisito de presentar la
documentacion requerida para ser contratados.

En 1996 la Comision Jordan deberia haber recomendado la creacion de un sistema basado
en un registro computarizado que partiera de las credenciales de la seguﬁdad social. Esto deberia
servir como un sistema de identificacion considerando el eslabdn que se “olvidd” en la legislacion
de 1986 (la IRCA). Sin embargo, este sistema también fue desestimado por el Congreso
estadounidense. Cuando se aprobl en 1996 la /llegal Immigration Reform and Immigration
Responsability Act nuevamente no fue incluido un sistema de identificacion que “ayudara” a los
patrones a no incurrir en la contratacion de trabajadores migrantes indocumentados. La pregunta
que surge es acerca de las consecuencias que esto tendra en el futuro tanto en la sociedad de
origen como en la receptora.

En suma, los flujos migratorios de individuos que se incorporaron al mercado de trabajo en
NYC representan una forma de anomia migratoria. Ello significa que se conoce la existencia de
trabajadores migrantes indocumentados, se toman medidas para “regularlos”, se implementan
medidas persecutonas, se legisla estableciendo penalidades tanto para los migrantes como para
los empleadores. Esos flujos migratorios ademas operan en un medio caracterizado como anomia
laboral: se pasa por alto las normas establecidas para el funcionamiento de empresas, en especial
las micro y pequedas formalmente e informalmente establecidas, en distintas ramas, que se
convierten en nichos que funcionan eficientemente acogiendo el trabajo del migrante
indocumentado. Esto les permite competir y consolidarse por la reduccidon de costos de licencias,
salarios nominales bajos y limitado pago de tiempo extra, manteniéndose fuera de las normas de la
seguridad social, eliminacion de los costos de capacitacion para el trabajo, disminucién de la tasa
de sindicalizacion y del conflicto laboral, etc.

1.10. Rama y proceso de trabajo: hacia la cultura laboral

Antes, en este capitulo, hemos propuesto que el ambito de la migracién laboral es un medio que
favorece la aparicion de una cultura migratoria laboral. Hemos sugerido que el ambiente especifico
de aparicién de esa construccion cultural se encuentra en la relacion que existe entre, por una
parte, la rama y la ocupacion y, por otra parte, el proceso de trabajo correspondiente a cada rama y
ocupacién. La rama y la ocupacién se relacionan con el mercado de trabajo para llenar sus
posiciones laborales, por io que este mercado es una mediacion entre la rama, la formacién de
enclaves étnicos como sector terciario del mercado de trabajo (Portes y Bach, 1985; Portes y
Jensen, 1989; Zhou y Logan, 1989; Logan et al, 1994; Massey et al, 1998) y la formacién de una
cultura relacionada con el mundo del trabajo en la migracién. La mediacion del mercado de trabajo
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se da a través de terrenos especificos de la ocupacién y de la rama: para la ocupacién mediante la
trayectoria laboral y la carrera en el trabajo, para la rama a través del proceso de trabajo como
medio especifico de produccién y reproduccién de procesos culturales relacionados con el trabajo.

En su acepcion primaria la trayectoria representa el curso del ciclo vital que, sobre el eje
del tiempo, traza el comportamiento de una persona, o de un grupo social, en sus actividades
economicas y laborales, de donde deriva como trayectoria de vida (Tuiran, 1990) en las que la
movilidad social se estructura sobre la base de secuencias de posiciones objetivamente definidas y
se integran los distintos papeles asumidos por los individuos a lo largo de su vida. Vista de esta
manera, la trayectoria (laboral, educativa, etc.) es al mismo tiempo una secuencia temporal de
posiciones en los espacios fisico y social y un proceso cuitural. En nuestro trabajo, la trayectoria
laboral surge como seguimiento de los cursos de vida y empleo y, en su trayecto, como
construccion cultural, que se ubica en el nivel micro individual de analisis. La trayectoria Jaboral se
mueve a través de las redes de relaciones sociales, puestas en operaciéon con el fin de disminuir
los obstaculos de ingreso en el trabajo.

La trayectoria laboral Escobar (1986: 235) la relaciona con la nocién de carrera, ésta como
reunién compleja de los elementos técnicos e individuales, del proceso de trabajo y los socio
relacionales. La trayectoria laboral y la carrera en el trabajo son dos instrumentos cercanos aunque
diferentes. La carrera laboral es un concepto que opera en el nivel del establecimiento de trabajo,
por lo que no necesariamente estd relacionada con la movilidad geografica. La carrera se
construye en relacién con el cambio progresivo en el trabajo y vinculada a la idea de escalafén
(Escobar, 1986: 232-233). En este sentido la carrera se entiende como una sucesion de
ocupaciones relacionadas de manera funcional, entre puestos de trabajo de jerarquias crecientes
al interior de una misma empresa (Balan et al, 1977: 165-166). La experiencia acumulada es un
requisito para configurar el perfil de los puestos de trabajo ocupados en una carrera; el nivel
profesional, la capacidad técnica del individuo y Ia carga de trabajo destinada al puesto de trabajo.
Cuando participa e! perfil del puesto de trabajo como base ordenadora de la carrera laboral
intervienen ia serie de requisitos establecidos para ocupar el puestosa. La carrera laboral presenta
matices cuando se le relaciona con la rama de actividad en que se inserta laboralmente ei
trabajador. Entre las ramas existen distintas formas de desarrollar una carrera y en ellas las
posibilidades de construirla se relacionan con recursos restringidos.

Al relacionarse la carrera en el trabajo con la migracién laboral surgen complicaciones
conceptuales y empiricas. En primer lugar, se presentan cuestionamientos acerca de la forma en
que la reestructuracién productiva de la industria, o la modernizacién laboral en los servicios,
inciden en el patrén de disefio de la carrera laboral en la empresa, y la manera en que ello

%8 .- En ¢l sentido formal del puesto de trabajo hay un nimero amplio de requisitos, a veces incluso pactados bilateraimente

entre empresa y sindicato, y con frecuencia con la intervencién gubernamental, que intervienen en su definicién: de niveles
educativos, de capacitacion, formalismos gubernamentales, de salud, de edad y de sexo.
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interviene en la configuracion del proyecto biografico laboral, elemento que alcanza grupos
primarios como la familia y la comunidad.

Otro cuestionamiento se encuentra en el sentido ascendente, progresivo y formalizado de
la carrera laboral en el medio de trabajo en que se desarrolla. La trayectoria laboral del trabajador
migrante contiene trayectos nacionales e internacionales en donde intervienen distintos grados de
formalidad e informalidad de las relaciones laborales. En el medio laboral del destino migratorio la
idea de la carrera laboral esquiva las formalizaciones atribuidas al puesto de trabajo, lo que de
hecho esta diferenciado por rama de actividad. Criterios como los niveles educativos, el
adiestramiento y capacitacion, criterios gubernamentales de regulacion de! trabajo, de edad y de
sexo no son considerados estrictamente en las formas de reclutamiento de trabajadores
diferenciadas por ramas de actividad. Cuando interviene el factor tecnolégico del puesto de trabajo
que requiere un perfil de personal calificado, una estrategia puede ser el “pirateo” de trabajadores a
empresas similares. Sin embargo, si el factor tecnolégico no es relevante la estrategia se dirige a
personas que buscan trabajo o que quieren cambiar de establecimiento. Cuando se requiere
adiestramiento y/o capacitacion, el proceso se puede desarrollar internamente, aunque bajo las
modalidades de autocapacitacién y/o aprendizaje por medio de relaciones al interior del proceso de
trabajo.

Conclusiones

¢ Cuales son las conclusiones que se desprenden después de la exposicion de nuestra propuesta?
Se ha consolidado la afirmacién inicial de que en la migracién laboral intemacional contemporanea
se hacen presentes tres tipos migratorios: el remigrante, el transmigrante y el inmigrante (véanse
capitulos 3 y 4). La exposicion también ha permitido arraigar la idea de que, al lado del
transmigrante, es usual encontrar otros dos tipos relacionados con los flujos migratorios
contemporaneos: el remigrante y el inmigrante. Por lo tanto, los tres tipos migratorios no pueden
pensarse necesariamente como figuras migratorias “puras’. Aunque pueden establecerse
caracteristicas propias que corresponden a cada tipo, también pueden identificarse relaciones
entre ellos, lo que ha permitido estabiecer que como figuras de la migracion contemporanea no son
necesariamente excluyentes y, mas aun, pueden encontrarse simultaneamente rasgos de mas de
uno de esos tipos (véase capitulo 4).

Como figura que se hace presente en los flujos migratorios contemporaneos, el
transmigrante y la transmigracién (y adn el remigrante y el inmigrante) no pueden entenderse
integramente al margen de un contexto transnacionalizado, y de la relacién de este Gitimo con el
surgimiento de espacios sociales transnacionales. El transmigrante es un tipo migratorio que se
distingue por la diseminacion de sus limites fisicos y temporales, lo que permite entenderlo como
una tipo migratorio que se encuentra en espacios sociales no necesariamente contenidos en los
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estados-nacion. Los espacios sociales transnacionales relacionan lo que en otros periodos
histéricos no era relacionable: las iocalidades de origen, los mercados de trabajo, las ciudades
globales, las identidades étnicas, las transculturaciones, las familias, los grupos domésticos
transnacionalizados, el ingreso transnacional, etc. Sin embargo, la articulacién extendida que se da
a través de los espacios sociales transnacionales tiene como eje principal las relaciones entre los
mercados de trabajo y sus fracciones especificas, sus segmentos secundario y terciario en las
ciudades globales, la transculturacion que se da por esos conductos, la integracion de identidades
y enclaves étnicos que relacionan el mundo del trabajo con otros grupos primarios como la familia y
los grupos domésticos, las comunidades en el origen y en el destino.

La exposicion ha permitido entender la transmigracién y la transculturacion, las identidades
y los enclaves étnicos, como los ejes de sistemas migratorios especificos bajo las formas de
subsistemas y microsubsistemas migratorios. La manera en que se establecid la integracion de
esos subsistemas fue a través de las zonas estudiadas en {os estados de Puebla y Tlaxcata y sus
vinculos con el area metropolitana neoyorquina (véase capitulo 4). Esas zonas forman universos
migratorios particulares que, aunque inicialmente se definen bajo las denominaciones formales de
los municipios, al bajarse la observacion al nivel de las localidades, como d6rganos del cuerpo
municipal, o al de las “transrmunicipalizaciones”, surgen especificidades que remiten a los
subsistemas migratorios. Esas especificidades son al mismo tiempo de dos tipos. Primero son de
tipo cultural (simbolos, ritos, religiosidad, fiestas, “intrageneracionalidad” y “transgeneracionalidad”
culturales, etc.), de identidad étnica basada en los rasgos culturales y estructurales de {a localidad.
Después son estructurales: las tierras compartidas, los tipos de cuitivos, las técnicas aplicadas, la
socializacion del riego, la crianza del ganado, la extensién de los ejidos, la débil formacién de
empleo en los sectores secundario y terciario, los pocos empleos asalariados disponibles, el
crecimiento del trabajo no asalariado como ayuda a la familia, el empleo precario en las grandes
ciudades, etc., son factores que definen nuestras zonas de estudio (véase capitulo 2) y que son la
base de formacion de identidades y enclaves étnicos que después, a través de la redes de
relaciones sociales, dan la pauta para los subsistemas migratorios que relacionan ciertas
focalidades en el origen con segmentos del mercado de trabajo en las ciudades giobaies.

La estructura de la exposicion determiné el universo de la reflexidon desde las cuatro
dimensiones propuestas: el contexto general basado en la visién de un mundo globalizado con
regiones en proceso de integracibn que permiten la formacidn de espacios sociales
transnacionales; el papel jugado por los factores de expulsion en las sociedades de origen, en
especial la evolucién demogréfica, el empleo y la produccién agricola (véase capitulo 2); la
segmentacion del mercado de trabajo en las ciudades globales y, con ello, la posibilidad de que
aparezcan enclaves étnicos en las ramas en que encuentran empleo los transmigrantes
indocumentados (véase capitulo 4); la importancia de los enclaves étnicos formados por ramas, en
la consolidacion de identidades étnicas relacionadas con los grupos primarios (trabajo, familia,

comunidad, grupo doméstico) y, a través de ello, los procesos de transculturacién que enlazan la
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transmigracion y los espacios sociales transnacionales. Vista en conjunto, la exposicién avanza
desde la “expulsion” de migrantes en las localidades de origen hasta la formacién de enclaves
étnicos en la sociedad receptora. Desde los grandes sistemas migratorios, hasta los subsistemas
que relacionan las localidades y las ciudades globales. En el siguiente capitulo se aborda la forma
en que, a lo largo de un proceso histérico, los factores macro estructurales en los municipios van
dando origen a subsistemas migratorios, que paulatinamente se convierten en procesos de
expulsion de migrantes.

102



Capitulo lI

Factores de expulsién: tipologia estructural hacia la migracién laboral

“No se puede pensar en las posibilidades
transnacionales sin reconocer los violentos
desgarramientos que trae aparejada la
‘modemizacién’ con sus mercados, ejércitos
tecnologfas y medjos de comunicacién cada
vez més amplios”.

James Clii‘foraﬁ 0

Introduccién

Este es un capitulo dedicado a examinar los factores macro estructurales que se encuentran en la
base de la migracidn internacional de trabajadores, en especial los que se refieren a las cuestiones
econémicas y demogréficasm. El capitulo se ubica en el estudio de la situacién que media entre el
inicio de la migracion de trabajadores y el desarrollo por esos trabajadores de identidades y
enclaves étnicos, en especial en las empresas que dan ocupacion a los remigrantes vy
transmigrantes indocumentados en las ciudades globales (Sassen, 1991; 1999). Los factores de
expulsiéon macro estructurales que aqui se examinan tienen que ver con fa etapa inicial del proceso
migratorio, un inicio en que los migrantes se proponen efectuar los primeros eventos migratorios
basados en propositos limitados: ganar dinero para la solucion de problemas materiales que
requieren solucién en el corto plazo, es decir, la etapa en que el migrante responde a la légica del
remigrante.

El propésito central del capitulo es desplegar las caracteristicas de un contexto en que las
condiciones del empleo, la produccién agricola y la evolucién demogréfica de las localidades de
origen en los municipios estudiados®, se convierten en factores de expulsién de migrantes, 1o que
permite entender los mecanismos que impulsan la migraciéon de trabajadores sin que nos
detengamos a estudiar los factores micro individuales que son el objetivo del capitulo etnografico
(véase el capitulo 4). Se tratard de enfatizar como se va dando un deterioro acumulado de lo

% _ Tomado de James Clifford (1999: 22).

& .- En este capitulo dejamos de lado otros factores macro estructurales. Por una parte, los aspectos de politicas
regulatorias impulsadas por los gobiernos de los paises involucrados en los flujos migratorios, en especial en los paises
receptores de trabajadores migrantes. Esto se abordd en el capitulo 1 en la parte que se refiere a la anomja migratoria. Por
otra parte, los aspectos relacionados con la ecologia de las zonas que envian trabajadores migrantes. Este segundo
aspecto en este capitulo se aborda sdlo de manera parcial, en lo que se refiere a disponibilidad y calidad de tierras de
cultivo.

.- La base empirica con que se estudia ese contexto son datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informatica (INEGI) y por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) en las obras que se citan en la
bibliografia.
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macro estructural que lo convierte en el resorte que impulsa la migracion interna y también la

. migracién internacional de trabajadores. Las unidades de observacion son los municipios en
general, las cabeceras municipales y/o las localidades que se estudiaron en esos municipios, en
los estados de Puebla y Tlaxcala.

La exposicidn examina la forma en que ciertos factores macro estructurales se concatenan
generando potencialidades que intervienen en el inicio de los flujos migratorios, examinandolos
desde la perspecltiva de una causalidad acumulada sobre el eje del tiempo. Los elementos
estudiados, al unir fuerzas que actian sobre la sociedad, representan poderosos impulsos que, no
solo coyunturalmente sino también histéricamente, intervienen favoreciendo la migracion. Pueden
identificarse agrupaciones de factores macro estructurales que subrayan dos cosas que marchan
en sentido opuesto: por un lado, la preeminencia de la actividad agricola como eje de la actividad
econdémica en las zonas estudiadas, con algunas excepciones que en su oportunidad se sefialan,
y, por otro lado, la disminucidén de la capacidad de absorcion de la poblacién econémicamente
activa (PEA) que caracteriza a la actividad agricola. En otras palabras, localidades dedicadas a lo
agricola en un contexto en que disminuye la capacidad de ocupacion de ese sector.

Las hipétesis que ordenan la reflexion en el capitulo son las siguientes. Los factores macro
estructurales, que intervienen como factores de expulsién en las etapas iniciales del proceso
migratorio, estan caracterizados por una contradiccion que incide determinantemente en el inicio
de la migracién laboral, tanto en la que se da desde el medio rural hacia las grandes ciudades del
pais (migracion interna) como en la migracién internacional: los municipios centralmente rurales, en
algunos casos con cabeceras municipales con incipientes niveles de urbanizacion, se encuentran
dominados por actividades marcadas por la produccién agricola aunque, contradictoriamente,
ubicadas en un medio en que esa misma produccién agricola disminuye su capacidad de ser el eje
de la actividad econdmica y, en el nivel de las familias y de los individuos, la base para el
desarrollo de los proyectos biogréficos (Pries, 1997a).

La baja en la potencialidad de la produccion agricola esta relacionada con variables que
integran cuatro niveles. El primero es la relacion que existe entre {a disminucion en la tenencia de
la tierra y el elemento ecolégico de caida en la calidad de la tierra agricola. Este nivel actida como
pinza que ahoga la capacidad de produccién en la agricultura: la parcela, como extensidn fija de
tierra, se ve afectada por el aumento en el nimero de miembros de la familia lo que, aunado ala
poca capacidad de invertir en medios que conserven ia calidad productiva, lleva al efecto
acumulado de escasez y baja calidad de la tierra. El segundo nivel tiene que ver con la relacion
entre baja existencia de tierras con riego, alta presencia de agricuitura de temporal y zonas con
bajos niveles de precipitaciones pluviales. El tercer nivel apunta a la persistencia de bajos niveles
de tecnificacion de la produccion agricola: ia persistencia de técnicas agricolas tradicionales
relacionadas con la baja productividad de la actividad agricola. El cuarto nivel subraya la
persistencia de lo que llamamos “cultivos tradicionales”, como produccion de autoconsumo o
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caracterizados por bajos niveles de comercializacion e integrados en el sistema gubernamentat de
“precios de garantia”, un eufemismo que suaviza la idea de precios de los productos agricolas
basicos (maiz, trigo y frijol, por ejemplo) controlados gubernamentalmente en perjuicio del
productor agricola y que trasladan los beneficios a la esfera de la comercializacién, un mecanismo
que permite un alto nivel de acumulaciéon de capital en la mercantilizaciébn y empobrece al
productor esparciendo efectos devastadores en las localidades y en las familias.

Estos cuatro niveles de o agricola tienen una relacién estrecha con los factores
demogréficos y de la ocupacién en el mercado laboral. El crecimiento demografico magnifica la
incidencia de lo agricola, ambos como factores de expuision. Los municipios rurales primero pasan
por décadas de aumentos de la poblacidn, lo que incide en las cohaortes de personas que liegan a
la edad de trabajar. Con esto se llega a otra pinza que afecta los niveles de ocupacion: la
agricultura pasa a ser un sector que por décadas ha ido perdiendo capacidad de ocupacion, en
tanto que los sectores secundario y terciario de esos municipios rurales no desarrollan una
capacidad de creacidn de ocupaciones para las personas que buscan ingresar al mercado de
trabajo. Con esto se fortalece la busqueda de trabajo agricola por jornal fuera de esos municipios y
el crecimiento de las actividades no remuneradas como “ayudas” en el grupo familiar. Al
relacionarse este comportamiento demografico y de la ocupacién con el estrechamiento de los
mercados laborales de las grandes ciudades, resultado de las recurrentes crisis del sistema
capitalista, de la reestructuracion productiva y de la modernizacion laboral, paulatinamente va
apareciendo y fortaleciéndose una orientacién hacia la migracion laboral internacional. El efecto
acumulado de estos factores se relaciona con las etapas de inicio del proceso migratorio y se
relaciona con la aparicion de la figura del remigrante.

La presentaciébn de esta causalidad acumulada serd Ja base para sostener que se
presentan dos efectos que se reflejan en la migracién y en la ocupacién. En primer lugar se
presenta el proceso de migracion interna como un antecedente para la migracion internacional de
trabajadores y para los tipos migratorios que aparecen. La migracién interna, sin embargo, tropieza
con dos obstaculos que serviran para reorientar la migracion hacia el exterior del pais: primero, en
las grandes ciudades se satura el mercado de trabajo y, después, ocurre un proceso acumulado de
contraccién del crecimiento econémico que impacta el medio urbano, usualmente el medio que en
mayor medida proporciona empleo. EHlo lleva a dos procesos que contraen la capacidad de
ocupacion: la reestructuracién productiva en el sector secundario y la modemizacién laboral en el
sector terciario. De aqui comienza a darse una tendencia creciente de la migracion laboral
internacional. En segundo lugar se da un proceso que es reflejo de la precarizacién del empleo que
impera en el pais: el trabajo agricola por jornal, que esta relacionado con la migracion interna que
lleva a los trabajadores por el pais siguiendo las temporadas de siembra y cosecha de distintos
cultivos; y el crecimiento de las actividades no remuneradas, como el autoempieo como trabajo por
cuenta propia y la ayuda a la familia sin retribucidn, tanto para hombres como para mujeres.
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Al cruzarse la informacién macro estructural con lo que obtuvimos a fravés de las
entrevistas (véase el capitulo 4), el proceso de expulsion en estas zonas se capta con precisién.
Un migrante, originario de la zona de Chinantla, ahora inmigrante e importante empresario en el
area metropolitana de la ciudad de Nueva York, lo plasmé con claridad: “fEI municipio de Piaxtla]
es terminantemente agrlcolasa. Es la actividad a la que se dedica la mayoria de la familia, se puede
decir la totalidad de la poblacién. A la edad de seis aflos mi padre murié y no habia pan en la
mesa, [no se sabia] qué es lo que se iba a comer. Es como la gran mayoria de las poblaciones
rurales. Ellos [mis padres] nacieron, conocieron y estudiaron alla. [Eran] de familias establecidas
ahl por generaciones. Ellos se dedicaron a la agricultura, a sembrar las tierras que habian
heredado, que tenfan para sembrar, Es la actividad que hacfan. [Cuando tenfa nueve afios]
emigramos a [la ciudad de] México con mis dos hermanos mayores. A mi me tocé lavar carros. Ahf
ganaba algo de dinero, practicamente nada mds para comer. Fui a la escuela, tuve la suerte de
terminar la secundaria. A los diecisiete arlos empecé a estudiar preparatoria. Todo parecia
adverso, tenfa uno que medio comer, medio trabajar, medio todo. Un dia [a los diecisiete arios, en
1975] me decidl simplemente a seguir a mi hermano, que ya se habfa venido [a la ciudad de Nueva
York]: ‘vamos a probar alld’. Empezamos el proceso que es normal en todos nosotros: trabajé seis
afios en un restaurante”.

Otro migrante, originario de Tuicingo de Valle, pequefa ciudad ubicada también en la
mixteca baja poblana, ahora inmigrante y propietario de tiendas de articulos mexicanos y de
panaderias que se dedican al pan artesanal poblano (mercancias dirigidas al mercado de consumo
étnico), en el Harlem hispano (E/ Barrio) y en el Bronx de la ciudad de Nueva York, lo plasmé de
esta manera: “Yo estudié la primaria solamente. Trabajaba siete dias en Tulcingo, seis dfas en el
campo y los domingos me iba a ayudar a un sefior a vender ropa en la plazas“. Me acuerdo: en la
pobreza, no habia luz, siempre vendiendo paletas, vendiendo flores, frutas de las que habla en el
patio. Siempre mi madre estaba enferma y siempre mi hermano y yo trabajando; éramos los
mayores. Mi padre vendfa merceria y siempre trabajando en el campo, despegando cacahuate,
pizcando algodén, zacateando. En el tiempo de aguas, en el temporal, a seguir la yunta. Siempre
trabajamos en diferentes partes y, desde chico, iba a la plaza a vender chiles y tomates, gritando
ahl. Luego yo mismo me hice mi cajén para bolear zapatos, me hice mi cajon para vender paletas.
Asl hasta que me sall de Tulcingo y llegué a [la ciudad de] México. [Ahl trabajé] en una sastrerla,
fres afios, siempre en las méaquinas. Llegando ac§ [a la ciudad de Nueva York], trabajé en un

restaurante, muchos arios en restaurante”,

& .- En el municipio de Piaxtla, como en otros de la mixteca baja poblana, se repite el proceso de expulsién ocupacional
desde la agricultura. La PEA en el sector primario disminuye desde 87.6% en la década de los cincuenta hasta 46.9% en la
de los ochenta. Los sectores secundario y terciario, aunque aumentan en ese periodo, hasta 22.2% de la PEA el terciario y
19.3% el secundario, no se desarrollan suficientemente para que se produzca un traslado sectorial de la ocupacién que
modifique el perfil econdmico def municipio.

64 .- Al mencionarse 1a nocion de plaza en este contexto se esta haciendo referencia a una plaza de abastos, es decir un
lugar donde se venden los articulos que usualmente se consumen en la alimentacién, en el vestido, en el caizado y en el
trabajo en la agricultura. En esos lugares, usualmente instalados en la parte central de las poblaciones, se establece
relacién comercial con los vecinos. Es también un lugar para celebrar las ferias, los mercados y fiestas publicas,
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En los municipios de las zonas estudiadas, los cambios en la distribucién sectorial de la
PEA originaron aumentos en las ocupaciones no remuneradas y en el trabajo agricola por jornal.
En el transcurso de los afos sesenta entre la poblacion masculina de esos municipios aumentd la
ayuda a la familia sin retribucion y las personas que trabajaban por su cuenta dedicidndose a
distintas actividades. Se dieron aumentos de la PEA entre quienes ayudaban a la familia sin
retribucion: en la zona de Acatldan avanzaron desde porcentajes inferiores a un punto en la década
de los cincuenta y alcanzaron hasta el 11.7%. En los municipios de la zona de Chinantla el cambio
en esa figura que ayuda a la familia llegd a porcentajes mayores a doce puntos en los afios
sesenta, y en Tulcingo avanz6 desde 6.5% en los cincuenta hasta 15.9% en los sesenta.

Otro cambio se dio entre quienes trabajaban por su cuenta, es decir autoempleados. Esta
fue una forma de ocupacién importante en los afios cincuenta: daba ocupacién a la mitad de la
poblacién, y frecuentemente a mas de la mitad. En los afios sesenta, ante el incremento de la
migracion, esta forma de ocupacion retrocedié, aunque no perdié el rango de importancia que
siempre ha tenido. En los afios ochenta, ante el influjo de la llegada del ahorro migrante o
migraddlares (Durand y Arias, 1997; Lozano, 1997; Massey y Parrado, 1997; Arias, 1997; Waller,
2000), esta ocupacién repunté como una forma de generar ocupacién en la familia y apuntalar el
ingreso obtenido con el trabajo en el extranjero. Una situacion similar se dio entre la poblacion
femenina, aunque para eilas en el trabajo asalariado como obreras. Este panorama de cambio
ocupacional se encuentra, a veces con matices, en las zonas sometidas a estudio.

En el municipio de Acajete la disminucién de la PEA en el sector primario present6 un perfil
parecido al de los municipios de la mixteca baja poblana: disminuy6 desde 72.9% en la década de
los cincuenta hasta 32.9% en la de los afios ochenta, igualdndose con la ocupacién del sector
secundario representado en ese municipio por el trabajo en la alfareria de tipo artesanal, un oficio,
en el sentido de “profesion” u ocupacion, con niveles elementales de tecnificacion y dominado por
conocimientos y destrezas basados en la tradicion. El sector terciario sélo alcanza en los afos
ochenta 27.3% de la PEA ocupada en este municipio. Este perfil ocupacional llevé a los pobladores
de algunas localidades de Acajete a salir, primero al area metropolitana de Los Angeles, después a
la de Nueva York. Algunos de estos migrantes, al ocuparse por afos en la industria de la tortilla en
esas dos areas metropolitanas, han llegado a convertirse en transmigrantes<>inmigrantes, lo que
les ha permitido mantenerse en contacto con sus localidades, ayudar a distintos paisanos a
incorporarse a la misma industria, o a la de la construccion, y formar una comunidad de
transmigrantes, bajo la figura del enclave étnico, que participa asiduamente en distintas actividades
relacionadas con sus localidades de origen.

En la zona de Tlaxcala se encontraron dos perfiles ocupacionales diferentes: en el
municipio de Nativitas el perfil es semejante al de los municipios de la region mixteca con
disminucién progresiva de la PEA en el sector primario. En el municipio de Santo Toribio Xicotzingo
la ocupacién predominante y en relativo aumento es en el sector secundario, en tanto que el sector
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primario baja su participacion hasta 12.7% en la década de los ochenta. Santo Toribio Xicotzingo,
municipio tlaxcalteca que se encuentra ubicado sobre la carretera federal que comunica a las
ciudades de Puebla y Tlaxcala, se encuentra en un proceso que lo acerca a la conurbacién con la
ciudad de Puebla. Forma parte del corredor industrial que se sitia a lo largo de esta carretera entre
las poblaciones de Panzacola y Santo Toribio Xicotzingo, ambas en el estado de Tlaxcala pero
cercanas y virtualmente conurbanas con la ciudad de Puebla. Este corredor industrial, y ain antes
de que tuviera la importancia actual, ha sido un factor que arienta la ocupacién hacia la industria en
esa zona del estado de Tlaxcala. Los actuales migrantes y sus padres han trabajado
periddicamente en esa zona industrial y, eventualmente, abandonan sus trabajos en el area
metropolitana de NYC para trabajar en la industria cercana a este municipio. De esta manera se
perfila Ia figura del remigrante y transmigrante.

El elemento que redondea este panorama es el de la baja ocupaci6én en la industria de esa
zona. Las empresas ubicadas en el corredor industrial en algunos casos han reestructurado sus
procesos productivos, lo que ha sido una de las causas de que disminuya la ocupacién o, al
menos, que no aumente en el ritmo esperado para absorber a los segmentos de la poblacién que
se integran a la PEA. La ocupacién industrial en Santo Toribio Xicotzingo aumentd nueve puntos
porcentuales entre las décadas de los cincuenta y los ochenta, de 50.0% de la PEA a 59.0%, en
tanto que la PEA de ese municipio aumento hasta la década de los ochenta en 144.0% (respecto a
la década de los afios cincuenta) y hasta la primera mitad de la década de los noventa en 189.7%.
En el municipio de Nativitas, en especial en la localidad de San Miguel del Milagro, es posible
encontrar también formas alternativas en la ocupacion: la ganaderia en pequeiia escala, el cultivo

“del amaranto, el procesamiento del amaranto para elaborar distintos productos, la comercializacion
del amaranto, actividades relacionadas con el turismo en el sitio arqueoldgico de Cacaxtla, etc. Sin
embargo, la pequeiia escala en que se realizan estas actividades, el bajo nivel promedio anual de
las precipitaciones pluviales y el crecimiento de la PEA (98.9% hasta la década de los ochenta y
97.4% en la primera mitad de los noventa), y otros factores que podrian agregarse, han hecho
insuficientes estas actividades “alternativas” para disminuir el ritmo de crecimiento de los flujos
migratorios y, por el contrario, han servido para fortalecer la aparicion de remigrantes y
transmigrantes.

Las dos zonas de Atlixco, Atlixco 1 y Atlixco 2, estan formadas de localidades que han
tenido aumentos demograficos que se han extendido desde la década de los afios cuarenta hasta
la primera mitad de los noventa. Entre los municipios estudiados, .el de Atlixco y el de San Pedro
Cholula son los de mayor ritmo de crecimiento de la poblacion: acumularon en el periodo 409.3% y
436.0% respectivamente, en comparacion con los datos de 1960. E! crecimiento poblacional en las
localidades estudiadas en esta zona es también acelerado.

Atlixco cuenta con la cabecera municipal mas grande entre las zonas estudiadas y fue
también la sede de la vigorosa industria textil del estado de Puebla, basada en la fibra del algodén,
que florecié en la parte final del siglo xiX y en la primera mitad del siglo xxX y que después de las
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se considerd a partir de los 55 afnos. Esta revision se efectua tomando como base los datos de los
censos de poblacion entre 1950 y 1990 y el conteo de poblacion de 1995. La observacion se hace,
en cada zona estudiada, a nivel del municipio que es la Unica forma en que se presenta la
informacién completa por grupos de edad.

Se busca destacar la forma en que el crecimiento de la poblacién puede incidir en la
migracién laboral y/o el impacto que la migracién laboral ha tenido sobre la estructura de la
poblacién de los municipios estudiados en los periodos mas recientes. Durante el periodo
observado, 1950 a 1995, y de acuerdo a las caracteristicas de los fiujos migratorios por su cuantia
y antigiiedad, podran observarse las diferencias que existen entre las zonas estudiadas. Entre
esas diferencias destacan, la estructura poblacional de los municipios en la regiéon de la mixteca
baja poblana respecto a los municipios que se encuentran fuera de esa zona y los contrastes en
cuanto a municipios mas urbanos y mas rurales. En los primeros municipios sobresale el efecto
como una erosién de las cohortes de personas en edad de trabajar. Este efecto es mayor cuando
los municipios tienen flujos migratorios mas antiguos y su tamafio de poblacién es reducido. Con
todo, en algunos de los municipios de tamafio medio y con flujos migratorios de menor antigiiedad,
este efecto de erosidn de las cohortes relacionadas con la PEA comienza a notarse en las décadas
mas recientes.

Otro efecto destacable es que en los municipios aparece un mayor dinamismo de las
cohortes ubicadas en la PEIl-Ma. Este sector de la poblacién, aunque no es la mayoritaria, aumenta
con mayor rapidez y, en algunos casos, ocupa porciones crecientes de la estructura poblacional.
Quiza no sea tan exagerada la aseveracion divulgada de que las localidades relacionadas con los
flujos migratorios se han convertido en poblaciones habitadas por nifios, mujeres y viejos,
queriendo dar la idea de que los hombres, y en proporciones en aumento también las mujeres, en
edad de trabajar salen a buscar oportunidades de empleo que no han tenido en sus lugares de
origen. Con el paso del tiempo, con el peso de las redes de relaciones sociales en las localidades,
con la aparicién de una cultura de la migracion, con el cobijo obtenido en los enclaves étnicos y
con procesos migratorios que se sostienen por si mismos, la estructura de la poblacién sufre una
serie de efectos que le imprimen caracteristicas especificas.

Zona de Acajete

2.1. Caracteristicas del contexto

La zona de Acajete estq ubicada en la parte central del estado de Puebla, a unos cuantos
kildmetros de la ciudad capital y en una area limitrofe con el estado de Tlaxcala. Esta zona no
reane las mismas condiciones fisicas, geograficas, econémicas, etc., que caracterizan a las zonas
de la mixteca baja poblana, con las que usualmente se identifica en Puebla a la migracién laboral
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que tiene como destino el drea metropolitana de la ciudad de Nueva York (NYC). La migracién
laboral que se origina en las localidades del municipio de Acajete se dirige principalmente al area
metropolitana de la ciudad de Los Angeles, en donde los trabajadores migrantes se han ubicado en
la industria de la construccién y en la industria de la produccion de tortillaes, que abastece al
importante mercado de consumo étnico de personas de origen mexicano que viven y trabajan en
esa regién de los EUA. En 1a zona de Acajete se han desarrollado las redes de relaciones sociales
que vinculan a los habitantes de la zona con quienes trabajan en Los Angeles, que son las que dan
fuerza y direccién a los flujos migratorios que en esta zona se originan.

La relacién con el area metropolitana de NYC se dio a través de la industria de la tortilla,
relacion que inicialmente se establecio de forma diferente a otras zonas. En otros casos el vinculo
de las redes de relaciones sociales se dio, por ejemplo, Chinantla <> NYC. Para la zona de Acajete
la relacion fue Acajete «> Los Angeles «> NYC, aunque en la actualidad existe una red que conecta
directamente, sin perder el contacto con Los Angeles, Acajete «> NYC, en especial con Passaic en
el estado de Nueva Jersey y Long Island en el estado de Nueva York. De acuerdo con los relatos
que se veran en el capitulo 4, el vinculo inicial fue a través de la industria de la tortilla aunque
también hay una relacion fuerte a través de la industria de la construccién., Cuando la industria de
ia tortilla se iniciaba en el area de NYC, se buscaban trabajadores para poner en marcha esa rama
industrial. La bisqueda de trabajadores se dirigio a Los Angeles, a través de los empresarios que
iniciaban ese tipo de negocios en Passaic, contactandose con trabajadores originarios de la
localidad de San Jerénimo Ocotitlan que ya trabajaban en esa rama industrial.

Acajete es una zona en donde, igual que en otros flujos migratorios recientes, se pueden
encontrar ciertas raices historicas: migracién iniciada durante el Programa Bracero que. La
migracion laboral, aunque ha sido sostenida de distintas formas, ain no ha llegado a los niveles de
madurez de los flujos originados en la mixteca baja poblana, aunque ya se comienza a percibir ia
saturacion en algunas de las localidades estudiadas. Acerca de la forma en que este flujo hacia
NYC puede influir en otras zonas, sélo se pueden desarrollar algunas ideas, en donde destacan
rasgos que remiten a las formas en que otras zonas mediaron en el inicio de otros flujos.
Localidades de la zona del sur del estado de Tlaxcala (Santa Maria Nativitas, San Miguel del
Milagro y Santa Apolonia Teacalco) entraron en contacto con la localidades de la zona de Atlixco a
través del comercio del amaranto: dulce de amaranto (conocido como duice de Alegria), 1a misma
semilla del amaranto, amaranto en forma de cereal, etc., y a través de esta intercambio comercial
pudieron conocer la migracion laboral a NYC. De esta manera, la zona de Atlixco se encuentra en
el origen de otros flujos migratorios hacia NYC. Las localidades de Acajete, en especial San
Jerénimo Ocotitlan, comercia la produccion de alfareria en partes de los estados de Puebla,
Veracruz y Oaxaca. ¢Por esta via influird sobre otras zonas? Por sus caracteristicas migratorias,

& .- No hemos detectado trabajadores migrantes de esta zona que se dirijan a las regiones agricolas del estado de

California.
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2.2, Caracteristicas de la ocupacion

El crecimiento de la poblacion econémicamente activa (PEA) en este municipio, desde 1930 hasta
1990, consta de so6lo dos etapas: una de crecimiento y otra de retroceso. En la primera etapa, el
crecimiento de la PEA es constante hasta 1980, aunque es en la década de 1970 a 1980 cuando
se produce un crecimiento acelerado desde 82.6% hasta 221.4%, respecto a 1930. En la segunda
etapa, que comprende la década 1980 a 1990, tiene un retroceso en el crecimiento de la PEA que
la hace bajar a 173.6% con respecto a 1930.

En el plano sectorial de evoluciéon de la poblacion econémicamente activa (PEA)68 en
Acajete aparecen dos tendencias: el descenso continuo en el sector primario y el aumento de la
participacion en los sectores secundario y terciario, en especial en la parte final del periodo 1960 a
1990 (grafica 1). En este municipio el descenso de la PEA ocupada en el sector primario es
permanente, llevando su participacion desde 72.9% en 1960 hasta 32% en 1990. El primario
siempre ocupa la primera posicién de participacién en la PEA aunque, al llegar a 1990, el primer
sitio lo comparte con el sector secundario. En términos agricolas, este municipio esta integrado de
nueve ejidos y comunidades agrarias y los nueve son de sélo temporal. En el municipio en su
conjunto se reunen 5.7 mil hectareas de superficie de labor, todas de sélo temporal. En el
municipio de Acajete se cultiva principalmente maiz (94.5%) y en proporciones pequefas frijol
(4.8%) y trigo (0.7%) y, en mucho menor proporcién, arboles de durazno propios de la ubicacion
geografica y climatica del municipio. El maiz y el frijol se producen totalmente en tierras de
temporal. La proporcion de cultivos en tierras de temporatl alcanza el 99.7%.

En contraste, el municipio de Acajete cuenta con una posicién favorable en cuanto a
mecanizacion de la produccién agricola: la totalidad de sus 12,167 hectdreas de labor se
encuentran parcialmente mecanizadas, en una situacién similar con los municipios de Atlixco y San
Pedro Cholula todos ubicados en el altiplano en la parte central del estado de Puebla. Esta
composicion de la actividad agricola permite entender las causas por las que la agricultura en este
municipio es progresivamente abandonada. El sector secundario tiene la segunda participacién en
el municipio de Acajete, manteniéndose primero en un rango entre 14% y 18% entre 1960 y 1980,
y después subiendo a 32% en 1990, compartiendo la segunda posicién con el terciario (gréafica 1).
El sector terciario en Acajete se mantiene primero en un rango modesto entre 1960 y 1980 (10% a
13%), y después aumenta hasta 27.3% en 1990 ocupando la tercera posicién durante todo el
periodo.

humilde de una poblacién. Congregacién: junta para tratar de uno o mds negocios. Hacienda: finca agricola. Finca: finca
rustica. Ejido: campo comin de un pueblo, lindante con él, donde suelen reunirse los ganados y establecerse los campos o
terrenos. Rancho: lugar fuera de poblado donde se albergan diversas familias o personas. Choza fuera de poblado, con
techumbre de ramas o paja. Finca ristica, granja de caballos y otros cuadripedos. Rancheria: conjunto de ranchos o
chozas que forman un lugar.

.- Los datos proporcionados por el INEGI para la observacion de la PEA en el nivel municipal tienen periodos diferentes.
Las cifras sobre la PEA total por municipio se encuentran desde 1930 hasta 1990. Las cantidades de la PEA por sector, por
ocupacion principal y por posicién en la ocupacion estan disponibles entre 1960 y 1990.

113






A continuacién se observa la evolucién de la PEA distinguiendo la posicion en la ocupacion
de obreros y/o empleados, jornaleros de campo, trabajadores por su cuenta y quienes ayudan a la
familia sin retribucién, en el total de la poblacién y divididos por hombres y mujeres. La
participacion de estas ocupaciones en el municipio de Acajete presenta algunas tendencias
compartidas con otros municipios: quienes declararon ayudar a la familia sin retribucion se
mantienen en el periodo 1960 a 1990 en el nivel mas bajo entre las cuatro categorias
mencionadas, aunque con un aumento en 1970: en general esta participaciéon alcanza un maximo
de diez puntos porcentuales. Los jornaleros de campo muestran una participaciéon primero estable
entre 1960 y 1980 y disminuye en 1990. Los obreros y/o empleados primero bajan su participacion
entre 1960 y 1970 para después aumentar permanentemente recuperando el segundo sitio de
participacién. Quienes trabajan por su cuenta presentan una tendencia que alterna posiciones en el
periodo: primero estable, después disminuye y cae a la tercera posicién en 1980, finalmente se
recupera en la primera posicion en 1990.

En el municipio de Acajete la participacion de quienes ayudan a la familia sin retribucién
primero aumenta notablemente entre 1960 y 1970 (de 1.5% a 10.1%), y después disminuye entre
1970 y 1990 hasta 3.6%. Los jornaleros del campo presentan primero una participacion de
estancamiento: aumenta de 21.6% al 26.8% entre 1960 y 1980, en 1990 baja a 17.5%. Los obreros
y/o empleados tienen una participacion creciente de 33.4% hasta 1990, ocupando el segundo sitio
de participacion en ese afig, por abajo de quienes trabajan por su cuenta. Los trabajadores por su
cuenta de Acajete estan estables entre 1960 y 1970 en el primer lugar de participacién con el 50%;
en 1980 bajan al tercer lugar con 15.0% y en 1990 recuperan el nivel de participacion que habian
tenido inicialmente.

Separados los datos de la posicion en la ocupacion por hombres y mujeres se presentan
algunas diferencias por sexo: las mujeres tienden a ocupar mejores posiciones como obreros y/o
empleados que los hombres; los hombres en general ocupan mas posiciones de jornaleros de
campo que las mujeres aungue esta participacién aumenta en 1970 para los dos sexos; mujeres y
hombres desempefian por igual trabajos por su cuenta aunque las proporciones de hombres son
mayores que las de mujeres; mujeres y hombres coinciden en proporciones bajas haciendo trabajo
familiar sin retribucién aunque también en este caso aumenta en 1970 para ambos sexos.

En Acajete predominan las mujeres ocupadas como obreras y/o empleadas con
porcentajes que en 1960 y 1990 superan los cincuenta puntos. La siguiente ocupacién importante
de las mujeres es como trabajadoras por su cuenta, aungue con porcentajes inferiores a los de los
hombres con un maximo de 45.5% en 1970. Como jomaleras de campo las mujeres tienen
participaciones bajas, que apenas superan los siete puntos porcentuales entre 1960 y 1990. Las
mujeres que ayudan a la familia sin retribucién sélo alcanzan 1.5% a 2.0% en 1960 y 1990, aunque
en 1970 llega a 19.5%.
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Los hombres de Acajete destacan como primera ocupacién la de trabajadores por su
cuenta, en niveles porcentuales que superan los cincuenta puntos en 1960 y 1970. La segunda
posicion la tienen los jornaleros de campo en 1960 y 1970 alrededor del 25% de participacion; en
1990 disminuyen a 18.8% bajando a la tercera posicién después de los obreros y/o empleados.
Los obreros y/o empleados en Acajete tienen 1a tercera posicién en 1960 y 1970 con 21.1% vy
9.9% respectivamente; en 1990 aumentan su participaciéon a 30.4% vy alcanzan la segunda
posicién. Quienes ayudan a la familia sin retribucién se mantienen en la cuarta posicién con
porcentajes bajos en 1960 y 1990, aunque en 1970 sube a 9.7%, el mismo nivel de los obreros y/o
empleados.

Como se observa en la informacién presentada, el contexto ocupacional del municipio
ejerce una fuerza centrifuga que lleva a los habitantes a la busqueda de actividades remuneradas.
El contexto agricola en las localidades estudiadas se encuentra centraimente basado en la parcela
gjidal y, en el mejor de los casos, en la pequeiia propiedad agricola. En esta zona, a diferencia de
lo que encontramos en la zona al sur del estado de Tlaxcala, el ahorro migrante no se ha reflejado
en el crecimiento de la extensién de los terrenos orientados a la agricultura. Ese ahorro se
encuentra mas en la construccién de la vivienda, en ia manutencion familiar hasta donde alcance,
en la generacion de estatus y poder a través de las festividades religiosas como mayordomos y en
el ejercicio de puestos no remunerados como el de fiscal de la parroquia y, en algunos casos, en el
envio de los hijos mayores a realizar estudios medio superiores y superiores en las instituciones de
educacién publica en la capital del estado o en los municipios vecinos. La otra actividad importante,
en especial en la localidad de San Jerénimo Ocotitldn, la de la alfareria, contintia realizandose
artesanalmente y basados en la transmisién de los conocimientos y habilidades a través del medio
familiar y con base en la comunidad. Muchos de los remigrantes y transmigrantes se encuentran
envueltos en este conjunto de fuerzas que los mantiene, como se vera en los siguientes capitulos,
envueltos en la “nostalgia” de los buenos tiempos econdémicos aunque, la fuerza opuesta, los
arraiga la familia, en especial los hijos. Los migrantes de esta zona, en las areas metropolitanas de
las ciudades de los Angeles y de Nueva York, trabajan principalmente en la industria de fabricacién
de tortillas y en la construccién. En especial la primera ocupacion les permite integrarse en
enclaves étnicos con una fuerte articulacion étnica, que frecuentemente es respetada y hasta
promovida por los duefios de esas empresas en su mayoria originarios de municipios ubicados en
la mixteca baja poblana.

2.3. Caracteristicas sociodemograficas y migracion

Los municipios estudiados fuera de la regién de la mixteca baja poblana tienen, en lo que se refiere
a su poblacién, caracteristicas diferentes a las observadas en los municipios en aquelia regién. En
general se encontré una tendencia que mueve las ocupaciones de mayormente agricolas a
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el resto del periodo hasta que en 1995 se encuentra en 48.6%; la PEI-Ma primero crece y se
estanca entre 1950 y 1970 con 8.9%; aumenta desde 1980 para llegar a 1985 con 8.1%.

Observando la evolucion de su estructura de poblacién, el municipio de Acajete aparece
con un futuro no claramente definido en lo que se refiere a la migracién laboral. La piramide de
poblacién correspondiente a 1995 (grafica 32), para el conjunto del municipio, presenta una imagen
en que una proporcion importante de sus cohortes en edad de trabajar aiun permanecen en el
territorio del municipio o, en algunos casos, trabajando ¢ estudiando en algunas ciudades cercanas
o0 en la misma ciudad de Puebla. Sin embargo, visto por las formas de ocupacion prevalecientes en
el municipio, la agricultura, la alfareria y la construccion, es probable que sus jévenes comiencen a
abandonar sus localidades y que, como se vera en el siguiente capitulo, en parte por necesidad
pero también como una tradicion, la migracién laboral tenga mayor presencia en las pirdmides de
poblacién de los proximos afios.

Zona de Acatlan

2.4. Caracteristicas del contexto

La zona de Acatldn esta ubicada en la regién de la mixteca baja con las condiciones fisicas,
geograficas, econdmicas, etc., con las que se identifica en el estado de Puebla a la migracion
laboral que se dirige al area metropolitana de la ciudad de Nueva York (NYC). La zona de Acatlan
también es representativa de los flujos migratorios de mayor antigiiedad en el estado de Puebia.
Los migrantes de esta zona han desarroliado intensas redes de relaciones sociales, tanto en el
origen como en el destino, se han integrado en enclaves étnicos principaimente en los restaurantes
y en la construccion, y también concentra algunos pequefios empresarios inmigrantes en NYC, en
especial en el distrito de Brooklyn, que han creado empresas de distintas magnitudes y en ramas
especificas: panaderias que producen pan artesanal poblano y pequefios comercios expendedores
de especialidades para la cocina poblana cotidiana, que se expenden en areas habitadas por
migrantes de origen poblano integrados en mercados de consumo étnicos.

En la zona de Acatlan los flujos migratorios también se relacionan con el Programa Bracero
aunque en el conjunto del municipio, quizd por el nivel de desarrolio urbano aicanzado por la
cabecera municipal, la migracién ain no ha liegado a destacar en las formas que caracterizan a
otras zonas. Por esta razon, los segmentos de poblaciébn econémicamente inactiva (PEI) del
municipio como totalidad, tanto de los de muy jovenes como de las de personas mayores, aun no
muestran los niveles de crecimiento de otras zonas, aunque en las localidades rurales si se puede
apreciar el crecimiento de los segmentos de la poblacion fuera de la actividad econémica. En la
zona de Acatlan se originan flujos migratorios hacia NYC a través de las redes de relaciones
sociales que la relacionan con otros municipios, en especial los de mayor antigiiedad de la zona de
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Chinantla, por 1o que tienen un peso importante los inmigrantes, pero también estan presentes los
transmigrantes y remigrantes.

La zona de Acatlan la integramos con cinco municipios de la parte sur del estado de
Puebla: lzicar de Matamoros, Tehuitzingo, Acatian, Petlalcingo y Xayacatlan de Bravo. Estos
municipios se ubican, los cuatro primeros, sobre la antigua carretera federal que va desde Puebla a
la ciudad de Oaxaca y a otras regiones del sur del pais. El municipio de Xayacatlan de Bravo se
ubica sobre la carretera que va desde Acatlan de Osorio hacia San Juan Ixcaquixtla y Tepexi de
Rodriguez, también en la mixteca baja poblana aunque en la zona economico-administrativa del
municipio de Tehuacan, una regién de donde también salen personas a trabajar en la ciudad de
Nueva York. Igual que en la zona de Chinantla, existen otros caminos de menor importancia,
aunque las carreteras mencionadas son el principal acceso comercial, cuitural, educativo que pone
en contacto a estos municipios entre ellos, con las otras mixtecas bajas (la oaxaqueiia y la
guerrerense) y con el resto del estado de Puebla y del pais.

Acatian es un municipio amplio que cuenta con 51 localidades, Tehuitzingo 38, Petlalcingo
20 y Xayacatlan de Bravo, que es el que menos localidades tiene entre los municipios de las zonas
estudiadas, sélo cuatro. En los tres primeros predominan las localidades con menos de dos mil
habitantes, aunque también pueden encontrarse localidades, en especial las cabeceras
municipales, entre 2,000 y 5,000 habitantes o hasta de 15,000. Xayacatlan de Bravo se encuentra
en el rango situado por abajo de los 2,000 habitantes en todas sus localidades. La zona de Acatlan
estd integrada por municipios que siguen en mayor altitud sobre el nivel del mar después de los de
la zona de Chinantia: Acatlan 1180 metros sobre el nivel del mar (msnm), Xayacatldn de Bravo con
1260 msnm., y Petlalcingo con 1360 msnm. (figura 4). La temperatura promedio anual de esos
municipios es practicamente la misma de la zona de Chinantla, en el rango de los 24.4 grados
centigrados. Tomando como punto de referencia la estacidn meteoroldgica ubicada en el municipio
de Acatlan, la zona se caracteriza por tres climas: Semicalido subhimedo con lluvias en verano, de
menor humedad (53.81 por ciento del municipio); Semicalido subhimedo con lluvias en verano, de
mayor humedad (19.81%) y Semiseco muy calido y calido (26.32%). Las precipitaciones pluviales
se encuentran en el rango de 674.3 milimetros en promedio anual (mpa). La ausencia de lluvias
dominan los meses de enero, febrero, marzo, abril, noviembre y diciembre con 0.0 mpa., y la
méaxima lluvia se da en junio con 179.1 mpa. En esta zona el afio mas seco fue 1964 y el afio mas
lluvioso 1983, ambos dentro de los periodos con aumentos de los flujos migratorios.

Del municipio de Acatlan se sometieron a estudio principalmente la cabecera municipal,
Acatlan de Osorio, y las localidades de Amatitldn de Azueta, Santa Getrudis Garzones, La Huertay
Tianguistengo. Una caracteristica de las localidades estudiadas es que, a. excepcidén de la
cabecera municipal, desde 1930 hasta 1995 han sido rurales, con una poblacién inferior a los
5,000 habitantes. Las localidades rurales han sido consideradas de la siguiente manera: Amatitlan
de Azueta como pueblo, Santa Getrudis Garzones como rancherfa hasta 1980, La Huerta como
rancherfa en 1950 y después como pueblo, y Tianguistengo siempre como rancheria. En la
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mayoria de las localidades rurales la poblacién ha sido creciente bajo la influencia de la cabecera
municipal. Del municipio de Petlalcingo de estudiaron cuatro localidades (Colonia Guadalupe
Seccién Tercera, El Rosario Micaltepec, Seccién Sexta Guadalupe y Tepeijillo) ubicadas a lo largo
de un camino vecinal de terraceria que va desde la localidad de Salitrillo, sobre la carretera federal
de Puebla a Oaxaca, hasta la localidad de Tepejillo. De los municipios de Izicar de Matamoros,
Tehuitzingo y Xayacatlan de Bravo sélo se estudiaron las cabeceras municipales por las razones
que adelante se explican.

2.5. Caracteristicas de la ocupacién

El comportamiento de la PEA en los municipios de la zona de Acatldn puede diferenciarse entre el
encontrado en los municipios de mayor tamaiio (Acatldn, Tehuitzingo e IzGcar de Matamoros) y los
municipios menores (Petlalcingo y Xayacatlan de Bravo). En los municipios mayores se identifican
cuatro etapas en la evolucién de la PEA: una de crecimiento desde 1930 hasta 1960, otra de
estancamiento entre 1960 y 1970, una de aumento entre 1970 y 1980, y una maés de retroceso
generalizado que afecta a todos los municipios de esta zona independientemente de su tamafio. E!
municipio de Acatlan tiene una trayectoria de crecimiento porcentual de ia PEA, tomando como
base el afio de 1930, que va desde el 45.1% en la década entre 1930 y 1940 y se acumula hasta
106.0% al llegar a 1960. En 1970 retrocede y vuelve a aumentar en 1980 hasta 155.3% que es el
punto de crecimiento més alto que alcanza. En 1990 retrocede nuevamente para ubicarse en el
nivel que habia tenido en 1950 y 1970.

La PEA del municipio de lzicar de Matamoros también crece entre 1930 y 1960: en este
1ltimo afio se triplica alcanzando 199.8% con respecto a 1930. Entre 1960 y 1970, al contrario de
lo que ocurrié en Acatlan, no tuvo retroceso, aunque puede considerarse como una década en que
se desacelera el crecimiento que llega a 129.6%. Entre 1870 y 1980 la PEA de este municipio tiene
€l crecimiento mas acelerado de todo el periodo y de todos los municipios de esta zona: avanza
hasta 246.3% lo que significa que en una década casi duplicé su nivel de poblacién. En 1990 Ia
PEA tiene un retroceso que la lleva hasta 197.9%, aunque con esto este municipio es el que
permanece con el crecimiento més aito de todos los municipios de esta zona.

El municipio de Tehuitzingo sigue una tendencia también de cuatro etapas aunque los
piveles del crecimiento siempre tienen un rango inferior comparandolo con Acatlan e lzdcar de
Matamoros. Tiene primero un periodo de crecimiento entre 1930 y 1960 en que la PEA se duplica
{103.1%) aunque, igual que lzicar de Matamoros, tiene un periodo de crecimiento modesto al
bicio del periodo observado. Entre 1960 y 1970 la PEA retrocede bajando a 64.6%. En 1980 la
PEA volvié a aumentar llegando a 114.6%, aunque para 1990 observa un retroceso importante que
la lleva a un crecimiento de s6lo 19.7% respecto a 1930.
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En Petlalcingo aunque la PEA tiene fases de adelanto y marcha atrds, también se puede
observar una tendencia descendente en la parte final. Los primeros dos avances de la PEA, en
1940 y 1960, se encuentran en el rango entre 70% y 80%. Los retrocesos, en 1950 y 1970, se
mueven en el nivel entre 42% y 45%. En 1980 aunque vuelve a aumentar a 59.1%, no alcanza los
niveles que habian tenido los aumentos en las décadas anteriores. En 1990 tiene un retroceso que
ubica la PEA en su nivel de crecimiento mas bajo en el periodo observado: 29.4%. El municipio de
Xayacatlan de Bravo observa una tendencia de la PEA con dos etapas de ascenso y dos de
retroceso en que se liega a cifras de signo negativo comparandolo con el afio de 1930. El primer
aumento se da entre 1930 y 1940 en que la PEA aumenta 13.0%, después retrocede en 1950
bajando hasta -2.9%. Entre 1960 y 1980 se da un periodo de aumento moderado de la PEA,
alcanzando el crecimiento mayor en 1980 con 24.8%. En 1990 la PEA retrocedié de manera
significativa y alcanzd el nivel de crecimiento de signo negativo mas marcado entre todos los
municipios estudiados: -54.3%.

Esas primeras etapas de crecimiento de la PEA se explican por los crecimientos de
poblacién que se dieron en fos municipios durante los afios posteriores a la segunda gran guerra.
Esto es un proceso que ocurre en un contexto dominado por actividades econémicas tradicionales,
en especial de la agricultura, y con escaso desarrollo del empleos en los sectores secundario y
terciario. Una de las consecuencias mas notables de este periodo de expansion de la poblacién
que alcanza, en estos municipios, hasta la década de los afios sesenta o hasta la de los afios
setenta, es la expulsion de sus pobladores-en edad de trabajar. En estos periodos, segln algunos
testimonios recogidos entre personas que fueron parte de los flujos migratorios en el Programa
Bracero, las opciones eran principalmente dos: una era incorporarse en la etapa final del convenio
*bracero” firmado por los gobiernos de México y Estados Unidos, que se dio por concluido en 1964,
para trabajar en la agricultura estadounidense en varios estados; otra era salir a las grandes
ciudades de México con el mismo propoésito de encontrar ocupacion. La otra opcion posible, Ia de
permanecer en las poblaciones trabajando la agricultura de subsistencia, castigé a las familias
apegandolas a la pobreza y a la escasez de oportunidades de desarrollo.

Por lo tanto, y basandonos en los mismos testimonios de los braceros y de sus hijos, es en
estas etapas que en este tipo de localidades se siembra la semilla de una cultura de la migracién
que se ha fortalecido con el paso de las décadas. Los cambios en la estructura de la poblacién, en
especial en la PEA, se encontré reflejada en las piramides de poblacidn de varios de los municipios
de dimensiones mas reducidas, en donde el impacto era palpable. En los municipios de la mixteca
baja poblana este proceso puede observarse con nitidez en los datos de poblacién. Sin embargo,
ello no significa que en otros municipios de mayores dimensiones, en especial en sus localidades
rurales, no haya ocurrido. Si esos movimientos de poblacién no son observables en los datos
censales, se debe a que el peso de la poblacién de las cabeceras municipales, como ciudades
importantes, diluye el efecto dando la impresion de que el proceso de salida de trabajadores o no
fue importante o no se dio. Ello significa que el proceso se repite, en mayor 0 en menor medida, en
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las localidades rurales de los municipios con escasas oportunidades de ocupaciéon para sus
pobladores, dentro y fuera de la mixteca baja poblana.

En muchos casos, 1a erosion de la PEA se refiejaba en las cohortes de mujeres, igual que
en las de hombres, lo que era el reflejo de la salida de mujeres jovenes de esos municipios que se
habian convertido en exportadoras de trabajadoras domésticas a las grandes ciudades de México.
Los hombres con mayor frecuencia salian a realizar estudios con lo que, cuando se incorporaban
al mercado de trabajo, tenian acceso a ocupaciones urbanas, usualmente en las dependencias
gubernamentales, lo que los convertia en inmigrantes en las grandes ciudades y en transmigrantes
por la relacion cuitural mantenida con sus localidades de origen y reflejada también en el traslado
de tradiciones a las grandes concentraciones urbanas.

Otro plano de observacién de la evolucion de la PEA es el sectorial. Se presentan algunas
tendencias que se repiten en algunos municipios y otras que se presentan excepcionalmente.
Entre las primeras destacan el descenso de la PEA en el sector primario, el crecimiento en los
sectores secundario y terciario, el cruce de tendencias entre el sector primario y el sector terciario.
Entre los cinco municipios que forman la zona de Acatlan pueden identificarse tres tipos de
tendencias: una se encuentra en Acatlan (grafica 2) y Xayacatlan de Bravo (grafica 12), otra en
{zacar de Matamoros y Petlalcingo (graficas 3 y 5), y una m4s corresponde a Tehuitzingo (grafica
4). En Acatlan y Xayacatlan de Bravo se observa el descenso de la PEA ocupada en el sector
primario. En Acatlan el descenso de la PEA en el primario es permanente: disminuye desde 75.3%
en 1960 hasta 24.9% en 1990; en Xayacatlan de Bravo hay primero una etapa estable con un
ligero aumento de dos puntos porcentuales, aunque en general disminuye desde 86.3% en 1960
hasta 26.2% en 1990. El abandono de ta agricultura puede entenderse a través de algunas de sus
caracteristicas estructurales.

La zona de Acatlan, en términos de condiciones para la produccién agricola, esta integrada
por dos zonas. Por un lado estan los municipios que, por sus caracteristicas geograficas, mejor
representan las condiciones que predominan en la mayor parte de la mixteca baja poblana (los
municipios de Acatlan, Xayacatlan de Bravo y Petlalcingo) mientras que, por otro lado, estan dos
municipios que fijarian los limites fisicos entre la mixteca baja poblana y otras zonas del estado de
Puebla: {ztcar de Matamoros y en menor medida Tehuitzingo. En el municipio de Acatlan, con 11.3
mil hectareas de superficie de labor, en la actualidad las condiciones de riego son escasas. No se
registra ningun ejido que esté definido como sélo riego, dos tercios de su superficie agricola son
tierras de sélo temporal, y un tercio son tierras que se definen como de riego y temporal. Los
municipios de Acatlan y Xayacatlan de Bravo contabilizan la totalidad de la superficie de labor
como parciaimente mecanizada. En el municipio de Acatlan aunque el cuitivo tradicional del maiz
#std presente, y ocupa una proporcion importante de la produccién agricola (44.9%), no es el
predominante. Este municipio muestra mayor diversidad de cultivos: predomina el cacahuate
B4.1%) y, en proporciones pequeiias, también se cultiva sorgo, calabacita, alfalfa, ciruela,
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encontré entre los padres de los migrantes. En proporciones alrededor de 3.5 por ciento los padres
eran profesionistas, realizaban trabajo de mantenimiento y reparacién, trabajo administrativo
(principalmente en oficinas de gobiemo) y, en los talleres de procesamiento del barro, como
obreros industriales. Tomando como ejemplo una de las localidades del municipio de Acatlan,
Amatitlan de Azueta ubicada a sélo tres kilometros de la cabecera municipal, se puede rastrear la
forma en que las ocupaciones en los municipios, al no cubrir las necesidades de empleo, pueden
conducir a la integracién de enclaves étnicos basados en las localidades o en los municipios de
origen de los migrantes.

Los padres de los migrantes de Amatitldn de Azueta se dedicaban, inclusive en una
proporcién mayor a la encontrada en la zona de Acatlan (77.8 por ciento), a las actividades
agricolas. En un segundo plano se encontraron los trabajos realizados en el comercio y en los
talleres de procesamiento del barro como obreros industriales en rangos alrededor de seis por
ciento. Los migrantes de esta localidad cuando trabajaban ahi, si no eran estudiantes (28 por
ciento) estaban realizando trabajo agricola igual que sus padres (31 por ciento). En una proporcién
muy abajo, alrededor del cinco por ciento, los migrantes dijeron haber trabajado como
dependientes en los comercio y en la industria de la construccién de la localidad y del municipio.

Esta experiencia de los migrantes en la industria de la construccion en el origen fue
determinante para la integracién de enclaves étnicos en la industria de la construccion en las zonas
metropolitanas de Nueva York y.de Washington D.C. Algunos migrantes originarios de esta
localidad, ahora inmigrantes y micro empresarios en la industria de la construccién, formaron
empresas que dan servicio de mantenimiento a viviendas y comercios, 10 que les lleva a emplear
preferentemente a los migrantes procedentes de Amatitldn de Azueta. En ese contexto, los
migrantes abandonaron su localidad, el trabajo en la agricultura y los estudios saliendo a trabajar
en la industria de la construccion (35.6 por ciento) y, en menor medida, en la agricultura, como

" jardineros y en los restaurantes en proporciones alrededor del once por ciento.

En lzucar de Matamoros y Petlalcingo se observa también un cruce de tendencias entre
sectores (graficas 3 y 5), salvo una diferencia: en el caso de lzGcar de Matamoros el cruce se da
entre el primario y el terciario y en el de Petlaicingo entre el primario y el secundario. En Iztcar de
Matamoros el descenso de la PEA en el primario se da en todo el periodo, aunque de manera mas
acelerada entre 1960 y 1980: baja de 71.4% hasta 37.5%; en la etapa 1980 a 1990 la disminucién
de la PEA en el primario se estanca permaneciendo en 36.1%. El municipio de lzucar de
Matamoros cuenta con una de las cabeceras municipales mas pobladas y con mayores niveles de
urbanizacion. En una ciudad con estas caracteristicas, de forma parecida a fo ocurrido en las
cabeceras de los municipios de Atlixco y San Pedro Cholula, puede entenderse el crecimiento de la
actividad basada en los servicios, en especial en el comercio, en instituciones educativas y en las
distintas dependencias de las oficinas municipales.

En Petlalcingo se encontrd un cruce de tendencias de la PEA, s6lo que en este caso es
entre los sectores primario y secundario (grafica 5). El primario tiene tres etapas: en la primera
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disminuye desde 81.3% a 54.2%; luego se recupera levemente aumentando a 59.9% en 1980,
para volver a decrecer en 1990 hasta 34.2%. El secundario tiene igual tres etapas de la PEA, en
este caso inversas a las del primario: aumenta desde 5.6% en 1960 hasta 31.3% en 1970; luego
disminuye hasta 13.0% en 1980 para crecer nuevamente en 1990 hasta 46.3% de la PEA. En el
sector terciario la PEA de Petlalcingo primero decrece y luego aumenta levemente: en 1960
llegaba a 13.0% bajando hasta 7.0% en 1980; en 1990 aumenta para llegar a 18.3%.

En el municipio de Petlalcingo el aumento de la ocupacion basada en el trabajo en la
industria se explica por una forma de ocupacién presente en algunas de sus localidades, en
especial en la de Tepejillo. En esta localidad se encuentra un nicleo productor de tabique de barro
cocido para la construcciéon, que ha prosperado con la llegada del ahorro migrante dirigido
especificamente a la construccién o mejoramiento de la vivienda. De manera parecida al barro
procesado en el municipio de Acatlan, y a la forma en que se produce tabique en el municipio de
San Pedro Cholula, la produccion de tabique es en realidad un proceso que dificilmente puede
entenderse como industrializado: el proceso es con el llenado manual de moldes, el secado se
realiza a la intemperie con el calor solar, en general tiene baja capacidad de generacién de empleo
y frecuentemente es realizado por medio del trabajo familiar. Como informacion adicional sobre
esta produccion de tabique se sefiala el grave dafio ecolégico que se esta produciendo en esa
regién del municipio de Petlalcingo. Las condiciones fisicas de este municipio, como se dijo, son
las de la mixteca baja poblana. Por lo tanto, la posibilidad de reunir madera suficiente para el
homeado del barro es baja. Por tal razén, se nos informé que el proceso de horneado se realiza
quemando cactus, lo que ha tenido el efecto de una mayor deforestacion.

La otra forma de ocupacién en el sector secundario en el municipio de Petlalcingo se
encuentra en el proceso de acabado del sombrero de palma. Inclusive en los limites del municipio
se encuentra un elefante blanco de lo que fue, en la década de los afios setenta y en parte de los
ochenta, una planta de acabado de sombrero de lo que fue el FIDEPAL, ese organismo
gubemamental creado para promover ese tipo de ocupacién basada en el tejido del sombrero de
palma. Sin embargo, el agotamiento de la palma natural acabé con este sueiio de industrializacion
regional, que pudo reflejarse en los datos oficiales sobre la ocupacién, y llevéd al cambio del
sombrero de “palma” ahora basado en fibras plasticas. Con esto, las posibilidades de generar
empleo que retenga a la poblacion se ven disminuidas y comienzan a aparecer partes de la
explicacion del crecimiento de los flujos migratorios.

Petlalcingo tiene en términos de la produccién agricola una condicién similar a la del
municipio de Acatlan: no registra ningin ejido de sélo riego, algo menos de la mitad son tierras de
s6lo temporal, y un poco mas de la mitad son tierras de riego y temporal. Los municipios de lzlcar
de Matamoros y Tehuitzingo son, dentro de esta zona, los que reinen mejores condiciones para la
agricultura. En el primero se registra el 29.2% de los ejidos con sdlo riego, 37.5% sélo temporal y
33.3% de riego y temporal. En el segundo, un tercio de los ejidos con sélo riego, {a mitad son de
sblo temporal y 16.7% de riego y temporal. Izdcar de Matamoros cuenta con 13.5 mil hectareas de

127



superficie de labor, Petlalcingo 4,7 mil y Tehuitzingo 5.3 mil. Dentro de esa superficie agricola la
mayor parte de la produccion se realiza en tierras de temporal o de riego y temporal y en
superficies en su mayoria parciaimente mecanizadas: en el municipio de lzicar de Matamoros
17.4% son tierras de s6lo riego, la mitad de s6lo temporal y un tercio de riego y temporal y 92.9%
parcialmente mecanizada. En Petlalcingo 14.6% son de sélo temporal y 85.4% de riego y temporal.
En Tehuitzingo 37.7% son tierras de sélo riego, 36.8% de sélo temporal, y 25.5% de riego y
temporal. Petlalcingo y Tehuitzingo cuentan con la totalidad de Ia superficie agricola parcialmente
mecanizada.

En el municipio de lzicar de Matamoros aunque se cuiltiva maiz, y representa una
proporcién importante de la produccion agricola (41.6%), no es el cultivo predominante. Al mismo
tiempo este municipio de la zona de Acatlan es el que aparecié con mayor diversidad de cultivos.
La cafla de azucar esta al mismo nivel de importancia del maiz (41.2%), pero también aparecen
con proporciones considerables sorgo, elote, frijol, cacahuate, ejote, calabacita, cebolla y otros. En
Tehuitzingo el principal cultivo es el cacahuate (53.3%) seguido del maiz (43.0%), aunque también
de produce sorgo y papaya. El cultivo de la cafla se azucar, importante en el municipio de lz(car
de Matamoros, tiene dos problemas que lo afectan en el proceso de comercializacion. Por una
parte aparece la dependencia tradicional de los productores de los ingenios, en este caso el
ingenio ubicado en Atencingo, que imponen precios y condiciones de pago de fargo plazo que
dafian enormemente la economia de las familias productoras. Otro foco de consumo de la cafia de
azucar en este municipio se encuentra en la planta procesadora de aicohol, en la localidad de La
Galarza, de una conocida empresa transnacional fabricante de ron que igual impone condiciones
adversas a los productores. Este panorama general de la produccién agricola permite entender las
razones que lievan a los pobladores de estos municipios a buscar ocupacioén en otros sectores de
la economia. Con todo y que aparece una mayor diversidad de cultivos, y dos de mayor
comercializacion, como el cacahuate y la cafia de azdcar, las condiciones de financiamiento, de
pago, de compra anterior a la cosecha, ha actuado no sélo en perjuicio de los productores sino
también del pais en su conjunto. Como resultado de la suma de factores que intervienen en este
proceso, México se ha convertido de exportador de azicar en importador, lo que en cierta forma
habla del abandono de los productores de una actividad que ha dejado de ser el pilar del ingreso
de las familias.

En términos de riego los cultivos de estos municipios presentan algunas diferencias. En
Iziicar de Matamoros tres cultivos se producen en tierras de temporal: cacahuate, maiz y sorgo. Sin
embargo, once cultivos en este municipio se producen en su totalidad en tierras de riego. En
Tehuitzingo cuatro cultivos se realizan en tierras de temporal: frijol, cacahuate sorgo y maiz. 1zicar
de Matamoros dispone de 7,000 hectareas mecanizadas: 500 totalmente mecanizadas y 6,500
parcialmente mecanizadas; sin embargo también cuenta con 6,439 hectareas no mecanizadas.
Tehuitzingo dispone de 1,450 hectareas parciaimente mecanizadas, aunque también con 5,967
hectareas sin mecanizacion.
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generacion de recursos humanos para las ocupaciones calificadas de semiprofesionales o de
oficios. Un intento reciente es el del Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de
Puebla (ICATEP), que llevo a las instalaciones de la cabecera municipal de Acatlan equipos de
capacitacién en distintas formas de ocupacién. Sin embargo, cuando se observa el panorama
ocupacional que predomina en la zona y en la region, estos intentos mas que retener a la gente en
sus localidades de origen promueven distintas formas de salida, en el estado, en México o en el
extranjero, a buscar ocupaciones basadas en sus habilidades y destrezas que no aparecen en los
municipios de las zonas estudiadas.

2.6. Caracteristicas sociodemograficas y migracion

En la década de los afios 1950 a 1960, en algunos de los municipios ubicados en Ia region de la
mixteca baja poblana se dio un proceso de intenso dinamismo en el crecimiento demografico que
podrian estar en el origen de los intensos flujos migratorios, 1o que debe agregarse a la demanda
de migrantes y a la cultura de la migracidon creada por el Programa Bracero. En esa década el
crecimiento poblacional fue acelerado, con tasas promedio anual entre 3.52 por ciento en
Tehuitzingo hasta 5.23 por ciento en Tecomatldn. Varios de los municipios estudiados se
encontraron en un rango mayor a tres por ciento anual. En esos aiios, y en esa regiéon mixteca, las
excepciones en el crecimiento anual intenso de la poblacién fueron tres municipios: Acatlan
(1.46%), Petlalcingo {1.59%) y Tuicingo (1.63%).

En la zona de Acatlan se encontré una evolucion poblacional diferenciada entre los
municipios que la integraron. Por una parte los municipios de Acatlan e lzicar de Matamoros
aparecen con un crecimiento sostenido desde 1930 hasta 1995 y, por otra parte, otros municipios
(Petlalcingo, Xayacatlan de Bravo y Tehuitzingo) en que se encontraron avances, disminuciones y
estancamientos (graficas 16 y 17). Los municipios de Acatlan e lzicar de Matamoros cuentan con
cabeceras municipales urbanas y con concentraciones de poblacion considerables: Acatlan en el
orden de mas de treinta mil habitantes en 1995, e izicar de Matamoros en el rango de mas de
sesenta mil (cuadro 2). Sin embargo, decenalmente en estos dos municipios han disminuido las
tasas de crecimiento promedio anual de la poblacion. El municipio de Petlalcingo presentd una
evolucion de su poblacién con avances y retrocesos; uno entre 1930 y 1950, otro entre 1950 y
1980, y otro hasta 1995 en que la poblacion permanece en un nivel de virtual estancamiento
(grafica 2). El municipio de Xayacatldn de Bravo tiene un periodo de crecimiento lento y de
retroceso leve entre 1930 y 1950. Esta evolucién de la poblacién, de avances y retrocesos, puede
estar relacionada con la participacion de los habitantes en los flujos migratorios retacionados con ei
Programa Bracero, una caracteristica de los municipios en las zonas en la mixteca baja poblana.

Después la poblacion de Xayacatlan de Bravo aumenta entre 1950 hasta 1970 y después se
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estanca, retrocede y permanece estable hasta 1995. Un comportamiento similar de la poblacion se
detect6 para el municipio de Tehuitzingo (graficas 2y 3).

En el nivel de las localidades pudieron identificarse diferencias que sugieren delimitaciones
regionales con comportamientos diferenciados de los flujos migratorios. En el municipio de Acatlan
se realizé trabajo de campo en la cabecera municipal y en las localidades de Amatitlan de Azueta,
Santa Gertrudis Garzones, La Huerta y Tianguistengo. Independientemente del perfil creciente de
la poblacién en el conjunto del municipio, entre las localidades aparecieron diferencias: Amatitlan
de Azueta y Tianguistengo mostraron, a través de la evolucion de su poblacién, retrocesos que con
mucha probabilidad estan retacionados con ia migracion laboral. En el caso de la primera localidad,
después de un periodo de crecimiento constante presentd un fuerte retroceso entre 1980 y 1990, y
en el caso de la segunda, también después de un periodo de crecimiento acelerado, el cambio de
tendencia se observ6 entre 1990 y 1995 (gréafica 21). Esto permite suponer que la migracion de
esta zona esta también relacionada con los descalabros econémicos de México entre 1982 a 1987,
y entre 1987 a 1994, En el universo de informacion del cuestionario (cuadro 36) el mayor niimero de
eventos migratorios detectados en esta zona se presentaron en esos periodos, 10 que coincide con
la evolucion de la pobiacion en las localidades de mayor tradicion migratoria. Los migrantes de
Amatitldn de Azueta han formado enclaves étnicos junto con micro empresarios de esta localidad
en fa industria de la construccién, en especial en la zona metropolitana de la ciudad de
Washington, D.C (véase capitulo 3).

Las otras dos localidades mostraron un perfil de crecimiento poblacional lento entre 1950 y
1970, lo que pudo haberse relacionado con la participacion de sus habitantes en el Programa
Bracero. En la cabecera municipal, por su tamafio y por su papel de capital regional con intensos
movimientos de poblacién, no alcanzan e percibirse los efectos de la migracién, aunque elio no
quiere decir que no se hayan detectado y observado un numero importante de casos. En las
localidades del municipio de Petlalcingo en general se registré un cambio drastico en la evolucion
de la poblacion entre 1970 y 1980 vy, en la localidad de El Rosario Micaltepec en particular, entre
1970 y 1990, con recuperaciones y estabilizacion hasta 1995 (grafica 25) Una evolucion de la
. poblacion similar se encontré en el municipio de Xayacatldn de Bravo. De acuerdo con lo
observado en el trabajo de campo, una proporcion alta de los migrantes de estas localidades, que
salieron en estos periodos, en la actualidad se encuentren establecidos como inmigrantes en los
EUA, los que conformarian el segmento de micro empresarios que operan negocios étnicos como
tiendas que proveen los ihgredientes de la comida poblana, el pan poblano artesanal, o los
restaurantes de orientacion étnica que encontramos en distintas zonas de la ciudad de Nueva
York.

Los municipios de la zona de Acatlan en general compartieron un rasgo: s€ agruparon en
un rango en que la poblacién reportd proporciones elevadas de personas viviendo en otras partes
o fuera del pais lo que puede ser la representacion de personas que se han incorporado a los flujos

de migracién laboral. El municipio de Acatlan en su conjunto aparecié en 1995 con un rango
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cercano al cuatro por ciento de su poblacion viviendo fuera del municipio. Esta caracteristica se
encuentra en proporciones parecidas en las localidades que se estudiaron, alcanzando un rango
ligeramente mayor en la localidad de Amatitian de Azueta que, como se detaliara en el siguiente
capitulo, dentro de esta zona es el area en que localizamos la aparicion de enclaves étnicos en la
industria de la construccion en Nueva York y en Washington, D.C. El municipio de Petlalcingo
presentd un rango modesto de personas viviendo fuera de los limites municipales: 2.7 por ciento
de la poblacion. Sin embargo, entre las localidades en que se realiz6 trabajo de campo dentro de
este municipio, en general aparecieron proporciones mas altas que las del municipio en su
conjunto, destacando la localidad de El Rosario Micaltepec en donde en 1995 las personas
viviendo en otras partes del pais 0 en el extranjero superaron los diez punto porcentuales (cuadro
2). Las localidades del municipio que se agrupan sobre una carretera vecinal de terraceria, se
caracterizan, igual que otras de la zona, por su palpable dependencia de las remesas de los
migrantes, no sélo para la construccion de la vivienda sino también se observa en el pequefio
zGcalo de la poblacion, en el mercado, en el drenaje, en el alumbrado y, con seguridad, en poco
tiempo también en la pavimentacion de su carretera de acceso. La localidad de El Rosario
Micaltepec se caracteriza por ser el lugar en que se realiz6 una de las primeras investigaciones
antropoldgicas sobre la migracion laboral en la mixteca baja poblana y en el estado de Puebla
(Cederstrom, s.f.), o que constituyé una investigacion seminal que ha motivado que en la regién,
en la zona y en las localidades de este municipio se continde investigando.

En los municipios de lzucar de Matamoros y Tehuitzingo el perfil de los habitantes viviendo
fuera marca una diferencia entre los municipios como totalidad y las cabeceras municipales: en los
dos casos la proporcioén en las cabeceras es mayor (cuadros 2 y 3), lo que las hace aparecer como
origen de flujos migratorios. En esto destaca la cabecera de Tehuitzingo. Esta cabecera, en
términos formales esta integrada de cuatro secciones. Lo interesante es que mds alld de la
formalidad, y seguramente articulado por las redes de relaciones sociales establecidas entre el
municipio y la ciudad de Nueva York, y por el papel jugado por los enclaves étnicos en los centros
de trabajo, cada secciébn se “especializa® en enviar migrantes internacionales a un destino
especifico: los habitantes de la cuarta seccidn de esa cabecera municipal se dirigen
especificamente al area metropolitana de la ciudad de Nueva York, en tanto que otra seccion se
especializa en enviar migrantes a la ciudad de Los Angeles. El municipio de Xayacatian de Bravo
tiene una proporcion de personas viviendo fuera cercana a seis puntos porcentuales, aunque en
este caso el municipio como totalidad tiene un rango mayor lo que denota la intensidad de los flujos
migratorios que se originan en las localidades de este municipio.

Los rasgos étnicos en los municipios y localidades de esta zona de Acatlan, vistos a través
de la presencia de hablantes de lenguas indigenas, presentaron diferencias entre las localidades.
Las principales contrastes se encontraron entre localidades mas relacionadas con los municipios
relativamente urbanizados y los mas rurales. El municipio de Acatlan en general mostrd uno de los
niveles mas bajos entre tas personas que dijeron hablar alguna lengua indigena (cuadro 2). En
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estudiados en la zona de Acatlan. Su estructura de poblacién por cohortes de edad muestra a lo
largo del periodo observado, la disminucidon de la PEA vy el crecimiento rapido de la PEI-Ma. Las
piramides de poblacién de Xayacatlan de Bravo correspondientes a 1960 y 1970 muestran un
aumento importantes en las cohortes de personas menores de edad, entre 0 hasta 14 afos. Entre
1980 y 1995 (grafica 37) este segmento de personas jovenes conserva su proporcion mayor
respecto a otras cohortes, aunque se perciben disminuciones en la primera cohorte de 0 a 4 afos.
A partir de 1970 el efecto de disminucion y estancamiento de la PEA es perceptible, contrastando
con el aumento en los otros dos grupos de poblacion. En este caso resultan afectadas las cohortes
de edad de la PEA de hombres y mujeres a partir de los 15 afios; desde 1970 se percibe el
crecimiento de la PEI-Ma; se perciben también disminuciones en las cohortes de mujeres aunque
no de la misma magnitud que en los hombres; se nota la existencia de mas mujeres que de
hombres.

El dinamismo de los tres grupos de poblacion de Xayacatlan de Bravo (PEI-Me, PEA, PEI-
Ma) tiene caracteristicas especificas en cada caso. La PEl-Me pasa por dos etapas: crece en 1960
hasta 90.0% y después disminuye permanentemente hasta 1995. La PEA tiene tres etapas:
disminuye en 1960 hasta -8.8%; aumenta y se estanca en 1970 y 1980 alcanzando 18.9% en el
segundo afo; disminuye y se estanca en 1990 y 1995. La PEI-Ma tiene dos etapas, siempre de
crecimiento: aumenta moderadamente en 1960 y después tiene un crecimiento rapido que la
multiplica por cuatro en 1995. En la estructura porcentual de Xayacatlan de Bravo sobresalen
algunos rasgos de la evolucion de la poblacién: la PE[-Me aumenta entre 1950 y 1960 desde
45.3% hasta 61.7%, y disminuye en la segunda parte del periodo hasta 35.2% en 1995; la PEA
casi alcanza la mitad de la poblacién al inicio del periodo, disminuye en 1960 hasta 32.1%,
aumentando después para llegar a 41.6% en 1995; la PEI-Ma sostiene en este municipio un ritmo
creciente durante todo el periodo, y alcanza la mayor proporcion entre todos los municipios
estudiados: aumenta desde 5.5% en 1950 hasta 23.3% en 1995.

En la zona de Acatlan se agruparon dos municipios mas: uno aun dentro de la zona de
municipios de la regién mixteca, el de Tehuitzingo, y otro que marca los limites entre los municipios
dentro de la mixteca baja poblana y el resto de los municipios estudiados, el de lzucar de
Matamoros. El municipio de Tehuitzingo aunque tiene caracteristicas rurales, su cabecera
municipal alcanza incipientes niveles de urbanizacién. Si bien en términos de poblacién total su
tamafio no es de los mas pequefios, en 1995 es el menor de los que alcanzan una poblacion
superior a los diez mil habitantes, y en densidad de poblacion en 1995 era el tercero mas bajo
entre los municipios estudiados. Su estructura de poblacién por cohortes de edad muestra a lo
largo del periodo observado dos etapas: en las primeras dos décadas, 1950 y 1960, se muestran
los primeros rasgos de la erosion de las cohortes de edad de poblaciéon en edad de trabajar,
aunque aun sin demasiada evidencia; en la segunda etapa, desde 1970 hasta 1995, la disminucion
de la PEA y el crecimiento rapido de la PEI-Ma se hace cada vez mas evidente.
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investigacion es que los municipios de esta zona forman parte de un aje de interconecta de
distintas formas la migracion laboral que sale desde distintos municipios en el centro y en el sur del
estado de Puebla. En ese contexto, los discursos gubernamentales, o {a ausencia notable de ellos
lo que también es una forma de discurso politico, que se centran en férmulas estériles para
“detener” la migracion de trabajadores o en el reconocimiento de que el estado no se encuentra
preparado para recibir con empleos remunerados a los migrantes, son una muestra del alcance de
la migracion laboral internacional.

Zona de Atlixco

2.7. Caracteristicas del contexto: dos areas diferentes

La zona de Atlixco la abordamos inicialmente bajo el criterio de que en general tenia caracteristicas
contrastantes con las regiones estudiadas en la mixteca baja poblana. Los contrastes los
pensabamos en sus condiciones fisicas, geograficas, economicas, etc., por 1o que esperabamos
que su migracion laboral con destino a NYC tendria rasgos diferentes con respecto a otros flujos
en el estado de Puebla. Lo que interesaba era entender, a través de las comparaciones, de qué
manera los flujos migratorios se habian iniciado, el papel que en ello habian jugado las redes de
relaciones sociales, de qué forma se relacionaba con las condiciones econémicas en los distintos
sectores, y cual era su antigiiedad respecto a las zonas estudiadas en la mixteca baja poblana, las
maneras en que estos migrantes se habian integrado en enclaves étnicos en tos centros de trabajo
en el destino migratorio. El estudio de estos factores nos permitiria conocer qué figura migratoria
era la predominante en una zona con caracteristicas diferentes (remigrantes, transmigrantes o
inmigrantes) y las maneras en que estos formaban o no sus propios enclaves étnicos en los
centros de trabajo.

En la medida en que nos acercamos a conocer las caracteristicas de la zona, se
encontramos que, a pesar de su cercania con la zona urbana de la cabecera municipal, entre las
localidades del municipios, conocidas como colonias agricolas por su cercania con la cabecera
municipal, existian diferencias contrastantes inclusive entre ellas. Se marcaban como diferentes las
localidades mas cercanas a la cabecera municipal, ubicadas cercanas a la carretera que comunica
al municipio con la ciudad capital del estado, con otras colonias que, entrando por caminos
vecinales, se aproximan a la zona que rodea la presa Manuel Avila Camacho, mejor conocida por
la localidad del municipio de la ciudad de Puebla conocida como Valsequillo. Esta segunda area
esta compuesta de tierras que, a pesar de la proximidad con la presa, esta rodeada de terrenos
con muy pobres condiciones para la agricultura, no tienen los mismo niveles de fertilidad que
tienen las que estan cerca de la cabecera municipal de Atlixco. Por lo tanto, el municipio de Atlixco

se dividié en dos zonas: una, llamada Atlixco 1, es la que retne las caracteristicas contrastantes
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con la mixteca baja poblana y otra, llamada Atlixco 2, tiene un perfil geografico diferente que puede
inclusive tener alguna semejanza con la region mixteca.

Estas dos zonas de Atlixco presentan rasgos que destacan con respecto a otras que
tuvimos oportunidad de estudiar. Por un tado es una zona que aln cuando puede encontrarse
alguna relacién con la migracion iniciada en el Programa Bracero, en especial en la cabecera
municipal, ain no ha liegado a los niveles de madurez y saturacion aunque, en afos recientes, ya
pueden observarse los signos mas visibles de la presencia de flujos migratorios en proceso de
crecimiento. Las zonas de Atlixco comenzaron a enviar migrantes cuando sus habitantes entraron
en contacto con otros flujos migratorios hacia NYC, en especial a través de las redes de relaciones
sociales sostenidas con municipios de las zonas de mayor antigliedad en la mixteca baja poblana:
fas de Chinantla y Acatldn. Como veremos adelante (capitulos 3 y 4), algunos testimonios han
sefialado que los contactos con otras zonas migratorias se facilitaron a través de {os intercambios
comerciales que se dan entre ellas. En las zonas alrededor del municipio de Atlixco esos
intercambios comerciales se han dado principaimente a través de la comercializacién de flores, lo
gue se observa con mayor claridad en periodos que estan relacionados con festividades culturales
y religiosas que reclaman cantidades importantes de flores que se cultivan en el municipio de
Atlixco. Con las caracteristicas de migracion més reciente que en otras zonas, se esperaba que en
las dos zonas del municipio de Atlixco las figuras migratorias predominantes fueran el remigrante y
el transmigrante. Los inmigrantes se esperaban en bajas proporciones, ello debido a que en las
zonas los migrantes adn permanecen con una relacidn intensa con el medio rural, especialmente
en las partes del municipio con mejores condiciones para la produccién agricola.

Las zonas de Atlixco las integramos con localidades de distintas caracteristicas. La zona
Atlixco 1 estd integrada por la cabecera municipal de Atlixco, mas las localidades de Emiliano
Zapata Nexatengo, Juan Uvera y Lednides Andrew Almazan. La zona Atlixco 2 esta compuesta por
las localidades de San Isidro Huilotepec, San Agustin Ixtahuixtla, Santa Ana Yancuitlalpan y Santa
Lucia Cosamaloapan. La segunda es una zona que a través de caminos de terraceria se comunica
tanto con las otras localidades como con la cabecera municipal. A su vez, el municipio esta
comunicado con la ciudad capital con dos carreteras, una federal y una autopista de cuota, por las
que transitan diariamente cientos de personas que estudian o trabajan en la ciudad de Puebla y
viven en algun lugar cercano a la cabecera municipal de Atlixco. Estas carreteras son el principal
acceso econdmico, comercial, cultural, educativo que pone en contacto al municipio con otras
regiones del resto del estado de Puebla y del pais. La prolongacion de esas carreteras lo pone en:
contacto con Izucar de Matamoros, municipio que se ha considerado como la puerta de entrada a
la mixteca baja poblana y al estado de Morelos.

E! municipio de Atlixco cuenta con ochenta localidades, entre las que predominan las que
poseen caracteristicas rurales: 43 muy pequeitas entre a 1 a 99 habitantes; 18 entre 100 y 499
habitantes; 11 entre 500 y 999; 5 entre 1,000 a 1,999 y una entre 2,500 a 4,999. La cabecera

municipal de esta zona se encuentra a 1840 metros sobre el nivel del mar. Por lo tanto, es una
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zona intermedia entre las de menor altitud en la mixteca baja poblana y que terminan en la zona de
Izicar de Matamoros, y las de mayor altitud que se inician en la zona de San Pedro Cholula (figura
4). La temperatura promedio anuai del municipio esta en el orden de los 17.9 grados centigrados.
El municipio de Atlixco esta compuesto de cinco zonas climaticas: semicalido subhimedo con
lluvias en verano, de humedad media (36.82 por ciento de su territorio); semicélido subhimedo con
fluvias en verano, de menor humedad (6.86%); semicalido subhimedo con lluvias en verano, de
mayor humedad (33,21%); templado subhimedo con lluvias en verano, de humedad media
(21,70%); semifrio subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad (1.41%). Las
precipitaciones pluviales alcanzan 905.6 milimetros en promedio anual (mpa). Las lluvias minimas
se dan en diciembre con 2.7 mpa., y las méximas en septiembre con 184.7 mpa.

Las localidades del municipio de Atlixco, excepto la cabecera municipal, desde 1950 hasta
1980 han sido rurales, con una pobiacién inferior a los 5,000 habitantes. Las categorias politicas
con las que han sido definidas han ido cambiando a través del tiempo. Emiliano Zapata Nexatengo
en 1950 era considerada un gjido, en el siguiente censo se definia como rancho y a partir de 1970
es colonia del municipio de Atlixco; San Isidro Huilotepec, Santa Ana Yancuitialpan y San Agustin
Ixtlahuixtla, hasta 1980 en que se daban estas denominaciones, son consideradas gjidos; Juan
Uvera era ejido, pero en 1980 pasa a ser colonia; Leénides Andrew Almazan siempre ha sido
considerada como colonia agricola, y Santa Lucia Cosamaloapan originalmente era hacienda y

después se definié como pueblo.

2.8. Caracteristicas de la ocupacion

La zona de Atlixco esta compuesta de localidades de dos municipios: Atlixco y San Pedro Cholula.
El comportamiento de la PEA en los municipios de esta zona tiene algunos rasgos diferenciados:
para el municipio de Atlixco el periodo 1930-1990 consta de cuatro etapas en que se alternan dos
fases de crecimiento y dos de estancamiento; en el municipio de San Pedro Cholula la evolucién
de la PEA tiene tres etapas, dos de crecimiento diferenciado y una de estancamiento. En el
crecimiento de ja PEA, los municipios de esta zona tienen dos particularidades: por un lado,
alcanzan los niveles mas aito de crecimiento de la PEA entre todos los municipios estudiados en
las zonas vy, por otro lado, en el caso de San Pedro Cholula el crecimiento continGa hasta 1990, un
caso excepcional en el contexto estudiado en que todos los municipios en 1990 tienen retrocesos
de distintos alcances en el desarrollo de la PEA.

E! municipio de Atlixco tiene entre 1930 y 1990 cuatro etapas en el crecimiento de la PEA.
La primera, entre 1930 y 1960, que es la mas prolongada, lleva el aumento hasta 145.2%, un
desarroflo mayor al alcanzado en ese periodo por San Pedro Cholula. Después Atlixco pasa por
tres etapas de una década. Entre 1960 y 1970 la PEA se estanca aumentando levemente a
149.5%. Después sigue otro aumento acelerado que la lleva hasta 270.2% con respecto a 1930.
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1960 y 1990. Esta categoria de trabajadoras ocupa el primer sitio de participacién en todo el
periodo. La otra ocupacion en que destacan las mujeres de San Pedro Cholula es como
trabajadoras por su cuenta que sostiene la segunda posicion en todo el periodo. La participacion
de la mujeres como jornaleras en San Pedro Cholula es pequefia en 1960 y 1990, aunque
aumenta ligeramente en 1970. En Atlixco los hombres y las mujeres que trabajan por su cuenta
tienen una proporcién que ubica esta categoria en la tercera posicion. Las mujeres, sin embargo,
tienen porcentajes mayores que los hombres, excepto en 1990.

Las ocupaciones que son definidas como por cuenta del trabajador pueden leerse de dos
maneras. Por un lado hacen referencia al autoempleo como una forma o de acrecentar el ingreso
familiar o paliar los efectos de la desocupacion, en el caso de los hombres, o de complementar el
ingreso familiar y realizar tareas “autoremuneradas” al mismo tiempo, y quiza en el mismo sitio, en
que se realizan las actividades domésticas, en el caso de las mujeres. Por otro lado también son la
representacion de los procesos de terciarizacion de la economia que se han dado en los
municipios y en las cabeceras municipales en especial. En estos procesos, 10s dos municipios de la
zona de Atlixco son representativos. La urbanizacion, su relacién intensa con la ciudad de Puebla,
sus caracteristicas de centros de acopio de localidades rurales y las visitas periédicas de los
habitantes de las grandes ciudades les han dado una vocacién econémica en la que los servicios
de distintos tipos juegan un papel central. En otros municipios, en las cabeceras de Chinantla y
Piaxtla por ejemplo, se han dado procesos similares, aunque desde luego de proporciones mas
limitadas en mucho explicable por su ubicacién geogréafica. La aparicion de los jornaleros agricolas
se explica ante todo por la progresiva disminucion de la ocupacion agricola, por las dimensiones de
las parcelas, las bajas condiciones del riego, la baja de la calidad de las tierras, la disminucion de
la productividad y el bajo nivel de ingresos que obtienen los miembros de las familiar a través de
esas actividades.

2.9. Caracteristicas sociodemograficas y migracion

En las localidades y cabeceras de los municipios de Atlixco y San Pedro Cholula se detectaron
flujos migratorios que se dirigen especificamente al drea metropolitana de la ciudad de Nueva
York. Por las caracteristicas urbanas de sus cabeceras, por la relacién intensa laboral y educativa
que los habitantes de esas cabeceras sostienen con la ciudad de Puebia, y por haberse convertido
en albergues residenciales de un niamero importante de familias de clase media que llegan
buscando formas de vida menos agitadas, las dos cabeceras municipales han sostenido un
crecimiento poblacional importante en los afios recientes. Estas caracteristicas de crecimiento
poblacional de las dos cabeceras municipales puede percibirse al observar el crecimiento de la
poblacién en el nivel de las localidades (graficas 22, 23 y 27), puede palparse también en las tasas
de crecimiento promedio anual: el municipio de Atlixco tuvo tasas promedio superiores a dos
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puntos porcentuales en las décadas de 1950 a 1980, y en la de 1980 a 1990 disminuyd a una tasa
de 1.3 por ciento anual; el municipio de San Pedro Cholula tuvo tasas altas de 1950 a 1980,
llegando a la década 1970 a 1980 con una tasa de 4.5 por ciento promedio anual.

Por esas razones, en el nivel general los dos municipios aparecen con una dinamica de
poblacion claramente creciente desde 1930 hasta 1995 (grafica 15). El municipio de San Pedro
Choluia en especial, desde la década de los afios setenta aceier6 su crecimiento revelando el
cambio que a simple vista puede observarse: la cabecera municipal progresivamente pierde su
rasgos de localidad rural y provinciana, para convertirse en una ciudad que se encuentra
plenamente integrada con las actividades de la ciudad de Puebla de la que se encuentra
“separada” por solo siete kildmetros. La cabecera municipal de Atlixco en la dltima década ha
comenzado a convertirse también en un destino residencial, lo que lleva la relaciéon con la ciudad
de Puebla a un nivel de mayor intensidad aunque todavia sin la conurbaciéon que ya tiene el
municipio de San Pedro Cholula, aunque con integraciones econdémicas, laborales, residenciales y
educativas relevantes.

En el nivel de las localidades en que se estudiaron los flujos migratorios pueden
observarse las diferencias en las tendencias de la poblacion. En la zona de Atlixco 1, dejando
aparte la cabecera municipal con las caracteristicas de poblacién mencionadas, las tres
localidades que la integran aumentaron su poblacion desde 1950 hasta 1990 (grafica 22). De las
tres localidades que integran esta zona, las de Juan Uvera y Lednides Andrew Almazan al llegar a
1995 aparecieron con un retroceso en su poblacién, fuerte en la primera y moderado en fa
segunda. La otra localidad, la de Emiliano Zapata Nexatengo, sostiene su crecimiento hasta 1995
aungue se alcanza a percibir un cambio que, sin llegar a retroceder, marca la modificacién de su
dinamica de crecimiento (grafica 22). En la zona de Atlixco 2 las cuatro localidades que la integran
mantienen su crecimiento poblacional desde 1950 hasta 1990. Dos de esas localidades, la de San
isidro Huilotepec y la de San Agustin Ixtahuixtla mostraron un crecimiento acelerado. Las otras dos
localidades, Santa Ana Yancuitlalpan y Santa Lucia Cosamaloapan, mostraron un crecimiento
poblacional moderado, aunque la segunda lo sostuvo inclusive hasta 1995. Entre esas localidades
del municipio de Atlixco solamente una localidad, la de San Isidro Huilotepec, aparecié con un
retroceso poblacional relevante en 1995 (grafica 23). En San Agustin Ixtahuixtla y en Santa Ana
Yancuitialpan no se encontré retroceso de la poblacién aunque si puede observarse un cambio en
la tendencia de crecimiento. La localidad de Santa Lucia Cosamaloapan es la excepcién en esta
zona: su poblacidn crece permanentemente desde 1950 hasta 1995, lo que tentativamente puede
significar que esta localidad sea, en esta zona, la de los flujos migratorios mas recientes, aunque
ya tendiendo puentes con las redes de relaciones sociales de las otras localidades.

En el municipio de San Pedro Cholula hay varias localidades que se caracterizan por el
envio de pobladores al area metropolitana de la ciudad de Nueva York. En nuestro trabajo la
observacion se realizé especificamente en la localidad de San Francisco Cuapan (grafica 27) que

dentro de este municipio es el “estandarte” de la migracion laboral a Nueva York. Esta localidad
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informacion, el nivel de hablantes de lenguas indigenas es inferior a lo encontrado en las partes
urbanas. En el municipio de San Pedro Cholula las personas que hablan lenguas indigenas
aparecieron con un nivel de so6lo un punto porcentual (cuadro 2). Es probable que en las
localidades rurales se encuentran mas personas que hablen esas lenguas, aunque en la
informacion censal no se encuentra especificado. Estos perfiles étnicos permiten suponer que los
flujos migratorios de estos municipios tienen un componente cultural indigena menor al encontrado
en otras zonas estudiadas. Ademas, como se especifica en el capitulo 3, los flujos migratorios
originados en el municipio de Atlixco estdn compuestos de personas que han mostrado una menor
tendencia a integrarse étnicamente, por lo que su participacién en enclaves étnicos en los centros
de trabajo en el destino migratorio no se perfila con la claridad que aparecié entre migrantes de
otras zonas.

La estructura de poblacion por cohortes de edad del municipio de Atlixco muestra, a lo
largo del periodo, dos etapas: en las primeras tres décadas, 1950 a 1970, se observa una
distribucién de las cohortes de edad sin disminuciones en la poblacion en edad de trabaijar; en la
segunda etapa, desde 1980 hasta 1995, la disminucion de la PEA y el crecimiento de la PEI-Ma
comienza a hacerse evidente. Las piramides de poblacién de Atlixco a partir de 1980 revelan una
creciente disminucion en las cohortes de personas menores de edad, entre 0 a 4 aiios, y en 1995
(grafica 33) esa disminucién afecta también a la cohorte de 5§ a 9 afios. A partir de 1980 la
disminucion de la PEA es perceptible, resultando afectadas las cohortes de edad de la PEA de
hombres a partir de los 20 afios; desde 1970 se advierte el crecimiento de las cohortes mayores de
la PEI-Ma, aunque sin llegar a las dimensiones de los municipios de la regién mixteca; en este
caso no se distinguen disminuciones en las cohortes de mujeres por lo que permanecen con una
distribucién diferente respecto a los hombres por lo que se nota la existencia de mas mujeres que
de hombres.

El dinamismo de los tres grupos de poblacion de Atlixco (PEl-Me, PEA, PEI-Ma) tiene
también un perfil que difiere en sus rasgos respecto de los municipios de la mixteca baja poblana.
Aunque los tres grupos presentan un perfil de crecimiento permanente, la PEI-Me presenta un
estancamiento en 1995. La PEI!-Ma tienen un perfil de crecimiento en todo el periodo alcanzando
278.4% en 1995. La PEI-Mé aumenta hasta 1990 llegando a 129.6%, que es el mismo rango que
sostiene hasta 1995. La PEA tiene durante el lapso observado un perfil con dos etapas: primero
una de crecimiento moderado en 1960 que la lleva a 8.7% después acelera su crecimiento
llegando a 134.8% en 1995. En la estructura porcentual de Atlixco se encuentran algunos rasgos
de la evolucion de la poblacion: la PEI-Me aumenta entre 1950 y 1970 desde 39.9% hasta 46.0%, y
después disminuye hasta 37.9% en 1995; la PEA at inicio supera la mitad de Ia poblacion, después
disminuye y llega a su nivel mas bajo en 1970 con 44.8%, luego vuelve a aumentar hasta que en
1995 estad nuevamente por arriba de la mitad de habitantes; la PEI-Ma sostiene un primer periodo
creciente hasta 1970: aumenta desde 6.4% en 1950 hasta 9.2% en 1970, luego disminuye en 1980
para aumentar a 10.2% en 1995.
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después disminuye a su nivel mas bajo en 1960 con 38.1%, luego aumenta en el resto del periodo
hasta que en 1995 esta por arriba de la mitad de habitantes (54.9%); la PEI-Ma primero desciende
en 1960 a 5.2%: aumenta en 1970, luego disminuye en 1980 para volver a aumentar a 8.2% en
1995,

En el municipio de Atlixco en 1995 se alcanza a percibir modificaciones en su estructura de
poblacion, en especial en las cohortes en edad de trabajar. En San Pedro Choluia, por el contrario,
la distribucion de la poblaciéon presenta una piramide mas normal en todos sus niveles. Estas
formas en que se presenta la estructura de la poblacidon en estos municipios podria llevar a la
lectura, probablemente errénea, de que la migracion internacional tiene poco impacto en la
poblacién. Sin embargo, la forma en que se distribuye la poblacion en los dos municipios se ve
influida por el peso de las cabeceras municipales en las que, aunque existen flujos migratorios, no
se perciben con el mismo impacto que tienen en las localidades rurales. En otras investigaciones
que se han realizado para estudiar la migracién laboral de poblanos a Nueva York se dice, de
manera acertada, que la ciudad de Puebla, con sus casi dos millones de habitantes, es la que
envia mas trabajadores migrantes al drea metropolitana neoyorquina. Sin embargo, una
aseveracion de este tipo, hecha Unicamente en términos cuantitativos, deja de lado dos impactos
asimétricos: aunque la ciudad de Puebla sea la que expulsa una mayor cantidad de migrantes, ello
no tiene los efectos de poblacién y econdmicos que se observan en otros municipios de menores
dimensiones; y por otra parte, eso también ignora el desigual impacto cultural en una gran ciudad y
en los municipios en que la migracién de trabajadores, por las dimensiones de [0S municipios, se
convierte en el eje de la vida economica y cultural de los municipios y sus localidades. El trabajo de
campo realizado nos permiti6 percibir, en los dos municipios de la zona de Atlixco, flujos
migratorios que, igual que en otras zonas, se perciben a simple vista. Los informantes que tuvimos
en esta zona nos hicieron observar un panorama en que la migracién internacional es cuantiosa e

intensa en términos culturales, lo que trataremos de detallar en los siguientes capitulos.

Zona de Chinantla

2.10, Caracteristicas del contexto

La zona de Chinantla es una de ias dos zonas ubicadas en la region de la mixteca baja poblana. La
mencion de esa region de inmediato la relaciona, en el estado de Puebla, con la migracién laboral
que tiene como destino el drea metropolitana de fa ciudad de Nueva York (NYC). La zona de
Chinantla es la que contiene los flujos migratorios de mayor antigliedad, la que tiene las redes de
relaciones sociales mas estructuradas tanto en el origen como en el destino, la que en el destino
se percibe como la de enclaves étnicos mejor organizados y, ademas, es el semillero de un grupo

de empresarios, ahora inmigrantes establecidos en distintos puntos del area metropolitana de
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neoyorquina, que tanto en los municipios de origen como en NYC han logrado crear y consolidar
empresas de distintas caracteristicas y magnitudes.

Vista en esta perspectiva, y con su contenido histérico, la zona de Chinantla ha adquirido
ciertas caracteristicas que subrayan su importancia con respecto a otras que también estudiamos.
Por una parte es una zona que, debido a su trayectoria histérica asociada a la migracion iniciada
durante el Programa Bracero y sostenida por distintas formas, es el origen de flujos migratorios que
han ltegado a un nivel de madurez y saturacion que, aunque conserva su dinamismo a través de
los migrantes jovenes, han tenido como efecto el crecimiento de los segmentos de la poblacién
economicamente inactiva (PEI), tanto de las porciones de habitantes muy jovenes como de las de
personas mayores. Esta zona se encuentra también en la base de otros flujos migratorios hacia
NYC, ello a través de las redes de relaciones sociales que la relacionan con otros municipios de la
zona. Esta conjuncion de factores nos permitia suponer que la figura migratoria predominante era
la del transmigrante, también esperabamos encontrar una proporcién importante de inmigrantes
aunque, sorprendentemente y por razones que adelante explicaremos, también aparecieron los
remigrantes.

La zona de Chinantla se integra con cuatro municipios del estado de Puebla: Chinantla,
Piaxtla, Tecomatian y Tulcingo (mapas 1 y 3). Estos municipios se ubican desde el entronque
carretero, conocido como Las Palomas, que vincula las carreteras que van de la ciudad de Puebla
a la de Oaxaca con otra que se dirige desde las Las Palomas hasta Tlapa y Chilpancingo en el
estado de Guerrero (mapa 7). A pesar de que existen otros caminos de menor importancia, esta
carretera es el principal acceso comercial, cultural, educativo que pone en contacto a estos
municipios entre ellos, con las otras mixtecas bajas (la oaxaquefia y la guerrerense) y con el resto
del estado de Puebla y del pais. Existen caminos que relacionan a Tulcingo de Valle con Chiautla
de Tapia, que le permitiria conectarse con el estado de Morelos o con el centro del estado de
Puebla. Sin embargo, lo accidentado del territorio de la mixteca baja poblana, y que esos caminos
durante las temporadas de lluvias se vuelven intransitables, la Gnica ruta para salir de la zona es la
mencionada.

El municipio de Chinantla cuenta con siete localidades, el de Piaxtla con dieciocho, el de
Tecomatlan con catorce y el de Tulcingo con quince. En el primero, segundo y tercero predominan
las localidades con menos de dos mil habitantes, y en Tulcingo se encuentra sélo una localidad
entre 2500 a 4999 habitantes. Esta zona estad compuesta, entre los municipios estudiados, por los
que tienen la menor altitud sobre el nivel del mar: Tecomatlan 840.9 metros sobre el nivel del mar
(msnm), Chinantla, Piaxtla y Tulcingo con 1100 msnm (figura 4). La temperatura promedio anual de
los municipios de esta zona se encuentra en el orden de los 24.3 grados centigrados. Tomando
como punto de referencia la estacion meteorolégica ubicada en el municipio de Piaxtla, la zona se
caracteriza por el clima subhimedo con lluvias en verano que se encuentran entre 840.9 y 877.9
milimetros en promedio anual (mpa). Las lluvias minimas se dan en diciembre con 4.5 mpa., y las
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Mapa 3. Migracién Laboral a Nueva York
Municipios Estudiados en el Estado de Puebla

nicipio de San Pedro Cholula Municipio de Acajete

Municipio de Atlixco
Municipio de Tehuitzingo
Municipio de Xayacatlan de Bravo

ipio de 1zUcar de Matamoros

pio de Chinantla

Municipio de Petlalcingo

cipio de Piaxtla

cipio de Tecomatlan

Municipio de Tulcingo

Municipio de Acatian
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maximas en junio con 183.3 mpa. En esta zona el aiilo mas seco fue 1988 con 381.3 mpa., y el aiio
mas lluvioso 1973 con 1548.2 mpa.

En el municipio de Chinantla se estudiaron principalmente la cabecera municipal y la
localidad de Buenavista. Una caracteristica de las localidades de este municipio es que desde
1930 hasta 1995 han sido rurales, con una poblacion inferior a los cinco mil habitantes. Las
localidades siempre han sido consideradas como pueblos y desde las décadas de los sesenta y
setenta casi siempre con poblacion decreciente. En el municipio de Piaxtla se realizé trabajo de
campo en la cabecera municipal y en la localidad de Tecuatitldn ambos considerados
permanentemente como pueblos; en el municipio de Tulcingo se estudié principalmente la
cabecera municipal, Tuicingo de Valle, también considerada como pueblo, en el municipio de
Tecomatlan se estudiaron la cabecera municipal y las localidades de San Miguel de Lozano y La
Union, la cabecera definida como pueblo, aunque actualmente es una pequefia ciudad, y las

localidades como rancherias.
2.11. Caracteristicas de la ocupacion

El comportamiento de 1a PEA en los municipios de esta zona tiene algunos rasgos en comun: el
periodo 1930-1990 consta de cinco etapas en que se alternan fases de crecimiento y de retroceso.
La primera etapa, la de 1930 a 1940, en su mayoria es de retrocesos en que se llega a nimeros de
signo negativo en la mayoria de los municipios, excepto en Piaxtla que tiene una etapa de
crecimiento. Con respecto a estos retrocesos de la PEA no hay una explicacién clara. Debido a
que no se les puede encontrar relacion con los flujos migratorios vinculados al Programa Bracero,
por ser anteriores al inicio de ese programa en 1942, una explicacion probable podria estar en los
movimientos migratorios internos de muchos pobladores hombres que seguian el trabajo agricola
en distintas regiones del pais en que se cosecha, por medio de trabajo asalariado, la cafia de
azucar, el jitomate, el arroz, la uva y, en ocasiones, hasta el algodén. Esta es una explicacién
viable que puede relacionarse con el Programa Bracero que se inici6 en la siguiente década.
Siendo los pobladores trabajadores expertos en la cosecha de distintos cultivos los hacia
candidatos elegibles para el trabajo agricola que realizaban los braceros en Estados Unidos,
aunque este proceso no alcanzaria a cubrir las necesidades reales de ocupacion en la zona por lo
que, en la segunda etapa, que comprende la década entre 1950 y 1960, en general es de
crecimiento de la PEA. En la tercera etapa, que comprende la década 1960 a 1970, dos municipios
disminuyen, uno aumenta y otro se estanca. En la cuarta etapa, en la década 1970 a 1980, todos
los municipios aumentan su participacion en la PEA, aunque tres o hacen de forma acelerada, lo
que los llevaria también a incorporaciones mayores en el proceso migratorio. La quinta etapa, la

que llega hasta 1990, en general es de retroceso en las participaciones de la PEA, en la que
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vuelven a aparecer los porcentajes de signo negativo, lo que puede explicarse por la salida masiva
de migrantes de esta zona hacia la ciudad de Nueva York.

El municipio de Chinantla tiene en la década 1930 a 1940 una disminuciéon en el
crecimiento de la PEA que alcanza -51.5%, la cifra mas baja para todos estos municipios y durante
todo el periodo. Después sigue una trayectoria de crecimiento de ia PEA que acumula 67.7% al
flegar a 1960. Entre 1960 y 1970 la PEA de Chinantla se estanca disminuyendo levemente al
63.9%, a lo que sigue un crecimiento hasta 78.0% en 1980. En 1990 la PEA de Chinantla vuelve a
disminuir cayendo hasta -27.6%, que es la cifra mas baja en ese afio entre todos los municipios de
esa zona. La PEA del municipio de Piaxtla es la excepcion entre los municipios de esta zona: crece
entre 1930 y 1960, alcanzando en este aitimo afio 117.0% con respecto a 1930. Entre 1960 y 1970
tuvo un retroceso que lleva el crecimiento de la PEA a 58.7%. Entre 1970 y 1980 la PEA de este
municipio tiene el crecimiento mas acelerado de todo el periodo y de todos los municipios de esta
zona: avanza hasta 146.5%. En 1990 la PEA de Piaxtla tiene un retroceso que la lleva hasta
12.6%, aunque con esto este municipio es el que permanece con el crecimiento mas alto de 1990
en todos los municipios de esta zona.

El municipio de Tecomatlan sigue una tendencia primero de disminucién de la PEA y
después de crecimiento aunque en un rango inferior comparandolo con el municipio de Piaxtla. En
la década de 1930 a 1940 la PEA de Tecomatlan disminuye alcanzando el nivel mas bajo del
periodo y de todos los municipios: -51.5% en s6lo una década. Entre 1940 y 1980 la PEA aumenta
permanentemente llegando a 80.6%. En 1990 el crecimiento de la PEA cae llegando nuevamente a
cifras de signo negativo: -9.7%. El municipio de Tuicingo tiene una evolucion de la PEA
diferenciado, alternando avances y retrocesos durante el periodo. En las décadas 1930 a 1950 la
PEA da marcha atras, disminuyendo hasta -8.6%. Después tiene un periodo de avance creciendo
hasta 36.5% en 1960. En ia década 1960 a 1970 la PEA retrocede bajando a 12.5%, para
aumentar nuevamente en 1980 a 74.2%. En 1990 tiene también un retroceso, como todos los
municipios de esta zona, que ubica el crecimiento la PEA de este municipio en 0.2% con respecto
a 1930.

Para las evoluciones negativas de la PEA en los municipios de esta zona la explicacion se
encuentra por la omnipresencia de la migracion laboral internacional. Como antes se menciond, ia
notabilidad del proceso migratorio en municipios de estas magnitudes se hace impactante tanto en
términos cuantitativos como cualitativos. En lo cuantitativo el impacto es importante por que la
salida de pobladores alcanza proporciones descomunales en las cantidades de pobladores y en los
limites del municipio. En lo cualitativo el impacto es igualmente notable, en especial si se considera
la fuerza que llega a adquirir la cultura de la migracién como impulsora de los flujos migratorios. El
papel de este elemento cultural como resorte que activa la migracién laboral es un eje explicativo
de importancia, no sbélo en los municipios de esta zona, sino también en los municipios de otras
zonas en los que el ejemplo de los migrantes se refleja en las actitudes de los jévenes que esperan

una edad y una oportunidad para mostrar, en la comunidad de origen, que han sido iniciados en el
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edades promedio que se registraron. En ias cuatro zonas en que se registraron {0s promedios de
edad mas bajos, Acajete, las dos de Atlixco y Tlaxcala (cuadro 11), el mayor peso se encontré
hacia los y las migrantes solteros, y en las dos zonas con promedios de edad mas alics y con flujos
migratorios de mayor antigliedad, Acatlan y Chinantla, la mayoria aparecié como casado (cuadros
48 y 51). Este panorama general se reafirmd en cada zona para cada tipo migratorio. mostrandose
una tendencia que repite el ordenamiento por edades promedio de las zonas independientemente
de los tipos migratorios. Hay sin embargo algunos rasgos que merecen destacarse.

Las mujeres inmigrantes mostraron una tendencia a aparecer mas como casadas. Aunque
esta tendencia no se perfila con toda claridad si se alcanza a percibir. Probablemente si se
aumentase el universo de observacion pudiera determinarse con mayor claridad esta relacién entre
tendencia a la inmigracién y el estado de casadas entre las mujeres. Las mujeres transmigrantes y
remigrantes, con la excepcion de las zonas mas antiguas de Acatlan y Chinantla, aparecieron con
mas claridad como solteras. En esto hay diferencias con los hombres. Los transmigrantes y
remigrantes hombres, aunque mayormente ubicados como solteros, presentaron también casos de
mayor cuantia como casados. Esto permite sostener, como se revelo6 en el trabajo de campo, que
las mujeres solteras se ven impelidas a incorporarse en los flujos migratorios, aunque no
necesariamente en fos enclaves étnicos, para apuntalar e! ingreso familiar. Como antes se vio, las
mujeres transmigrantes y remigrantes comenzaron a incorporarse en la migracion laboral en’los
periodos mas recientes, el de 1987 a 1994 y el de 1994 en adelante (cuadros 35 a 40), los
relacionados con el retroceso del crecimiento econdmico en México, el consecuente aumento del
desempleo y el deterioro del ingreso familiar. En este contexto, es probable que Ia conjuncién de el
papel tradicional asignado’ a la mujer en las comunidades de origen y su incorporacién mas
reciente en los flujos migratorios, influyan en la baja tendencia de las mujeres a incorporarse a los
enclaves étnicos o a desarrollar liderazgos para integrarlos, lo que no quiere decir que en el futuro
esta situacion de las mujeres migrantes no pueda cambiar.

El universo de informacién del cuestionario mostré que, con la excepcion de ias dos zonas
del municipio de Atlixco, la relacidn con la tenencia, 0 no tenencia, de tierras para el trabajo
agricola se concentré en tres rasgos: la mayoria de los migrantes dijeron no tener tierras de cultivo,
entre los que tuvieron tierras la mayoria aparecieron como ejidatarios y en menor medida como
pequefios propietarios (cuadros 53 a 58). En las dos zonas de Atlixco la mayoria de los migrantes
afirmaron no tener tierras aunque de manera paraddéjica, en ambas zonas, excepto en la cabecera
municipal, ia dependencia de las actividades agricolas es paipable de distintas maneras. Las
mayores proporciones de ejidatarios se registraron entre los hombres remigrantes, lo que se
encontrd en la mayoria de las zonas, excepto en las dos de Atlixco. Entre fos inmigrantes y
transmigrantes, hombres y mujeres de las zonas de Acajete, Acatldn, Chinantla y las dos de
Atlixco, la ausencia de vinculos con la tierra fue mayoritaria y con bajas apariciones de otros tipos
de relacion.
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La zona de Tlaxcala es diferente en que, ademas de los ejidatarios, aparecid también un
namero significativo de pequefios propietarios. Esto puede explicarse en que los migrantes de la
zona de Tlaxcala, a diferencia de los de otras zonas, con mayor claridad aparecieron invirtiendo el
ahorro migrante en la adquisicion de tierras que, con frecuencia, se han dedicado al cuitivo del
amaranto y de forraje para el ganado de la zona. Un remigrante de esta zona nos confirmé la
tendencia a comprar tierras de cuitivo, incluso de riego, como forma de materializar el ahorro mas
alla de la construccion de la vivienda: “[Con lo que ahorre trabajando en Nueva York] aqui compré
dos terrenos por alla abajo. De riego, valian mas. [Lo demas] lo meti yo aca [en construir mi casaj.
Mis intenciones eran hacer un negocio, queria poner un restaurante en Puebla. Pero llegando ya
no pude hacer un negocio. Anduve buscando el lugar y todo eso, pero ya no me alcanzé. ‘Ahorita’
[estoy trabajando] en el campo, [en el amaranto y] la ‘Alegria’ [el dulce de amaranto]. Y un poquito
de ganado que tengo. Ya con eso ahi la llevamos, mas o menos”. A través de esta familia pudimos
conocer el proceso que se ha dado en esta zona con la adquisicion de tierras, la forma en que se
distribuyen para cultivar amaranto y frijol 0 maiz, o la importancia que ha adquirido el ganado como
parte del ahorro de los migrantes. Un hermano de esa misma familia nos lo confirmo: “Ahorita’
tengo aqui un ‘negocito’, aqui abajo. Una talacheria. Mas aparte aqui tengo mis animales. Es un
ahorro que tiene para que cuando necesite uno dinero, que vende uno animales. Tenemos unos
terrenos. Los trabajamos también, pero nada mas es por temporada. ‘Ora’ si es temporada hay que
echarle ganas ahi. Como ‘ahorita’ no tenemos pastura. nomas hay que ir de vez en cuando a traer
pastura. Mi mama es la que tiene vacas. Con ese mismo dinero Se mantiene ella. Tiene sus
animales”.

En el cuestionario se incluyd una pregunta que buscaba establecer la condicion migratoria
del encuestado en cada uno de los eventos migratorios y laborales. En la migracion internacional
contemporanea, en especial en el sistema migratorio de Norteamérica, los flujos estan compuestos
centralmente de trabajadores migrantes indocumentados. En nuestro trabajo, los migrantes
hombres y mujeres que respondieron el cuestionario, independientemente del tipo migratorio, en su
mayoria aparecieron como indocumentados. En genera!l en las zonas, con excepcion de Acatlan y
Chinantla, se encontré un perfil de la migracion basada en trabajadores indocumentados. Las
principales diferencias, en las zonas de Acajete y Tlaxcala, se encontraron entre transmigrantes y
remigrantes por un lado, e inmigrantes por otro lado. Los transmigrantes y remigrantes son sujetos
que en la migracién se entienden principalmente por su condicién de indocumentados. Esto, ya se
menciond, los hace trabajadores idéneos para los segmentos y fas ramas del mercado de trabajo
neoyorquino que !os “acoge”, ademas que explica en buena medida la razon por la que se
encuentran evadiendo la indefension laboral integrandose en los enclaves étnicos. En fa zona de
Acajete se encontraron casos de inmigrantes con su condicion migratoria regularizada en la
industria fabricante de tortillas. Algunos‘migrantes originario de Acajete que trabajan en esa

industria, debido a su estabilidad en el empleo y a la capacidad técnica acumulada, an contado
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con el apoyo de sus patrones, empresarios inmigrantes poblanos, para regularizar su situacion
migratoria. _

La situacion que mejor se ajusta al perfil general de la condicién migratoria indocumentada
se encontrd en las dos zonas dei municipio de Atlixco. Estas zonas presentan los flujos migratorios
mas jovenes, aunque estables en cuanto a la construccion de redes de apoyo. En sstas zonas,
aunque coinciden con el perfil migratorio de los transmigrantes y remigrantes de Acajete y Tlaxcala,
no tienen la misma diferenciacién con los inmigrantes. Los inmigrantes de las zonas de Atlixco
tienen una concentracidon entre los migrantes indocumentados similar a la encontrada para los
remigrantes y transmigrantes, por lo que su perfil migratorioc se agrupa en los migrantes
indocumentados (cuadros 59 a 64) .

La situacion diferente a este perfil general de la condicion migratoria se encontré en las dos
zonas de la mixteca baja poblana: Acatlan y Chinantla. En estas zonas, con los flujos migratorios
mas antiguos, maduros y saturados entre las zonas estudiadas, la migracién laboral se presentd
desde mediados de los afios setenta del siglo xx (cuadros 60 y 63), se encontraron individuos con
treinta afios de desarrollar un proyecto biogréafico que tiene como eje la migracion laboral. Muchos
de estos migrantes en la actualidad tienen su condicion migratoria regularizada ya como
ciudadanos en los Estados Unidos (EUA), tienen trabajos y negocios en EUA y en México, sus
familias se encuentran también establecidas en EUA, y sus hijos forman parte de la nueva segunda
generacion a la que hacen referencia Portes (1896) y otros autores. En ese contexto. en las zonas
de Acatlan y Chinantia aparecen casos entre los distintos tipos migratorios en que fa condicidn
migratoria, aunque irregular, estd basada en una visa de turista que rebasa los limites de tiempo
para permanecer en EUA, con permisos, como residentes e inmigrantes regularizadns. Esto nos
lleva a recuperar la idea de que el tipo de inmigrante que proponemos se entiende como un
migrante potencial, por la permanencia que lo lleva a ser elegible para regularizar su condicion
migratoria ante el surgimiento de la oportunidad. Muchos de estos inmigrantes potenciales los
encontramos en Nueva York como administradores o supervisores, como lideres que ordenan el

mercado de trabajo al interior de las empresas y configuran los encfaves étnicos.

Enclave étnico: remigrante, transmigrante e inmigrante

3.6. Remigrante, transmigrante e inmigrante en el enclave étnico

El enclave étnico puede ser considerado como la presencia de la comunidad de origen en un
contexto translocal que relaciona transnacionalmente los espacios sociales. Por lo tanto, ef enclave
étnico pasa a ser la expresion de un proceso transcultural, que es la solucion de continuidad entre
espacios fisicos distantes pero aproximados culturalmente en la sociedad receptora, en especial en

el medio de trabajo. Mencionamos antes que las formas en que el enclave étnico se presenta
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puede diferenciarse segun el contexto en que se observa (véase capitulo 1). Portes junto con otros
investigadores (Portes y Bach, 1985, Portes y Jensen, 1989; Portes, 1989) y Zhou (Zhou y Logan,
1989; Zhou, 1992) han sugerido diferenciaciones en el enclave étnico, observandolos en los
distintos distritos de la ciudad de Nueva York, en los vecindarios étnicos y en las ramas de trabajo.
Las maneras de entender los enclaves étnicos en sus contextos, y relacionandolos con las
observaciones que hicimos en la ciudad de Nueva York nos permitié proponer una tipologia del
enclave étnico (figura 3), que presentamos a continuacién. Despues, en este capitulo, pasaremos a
verificar la solidez de esta tipologia usando informacion obtenida con la aplicacién del cuestionario.
En el siguiente capitulo contrastaremos la tipologia con la informacion etnografica.

¢ Queé tipos de enclaves étnicos es posible definir en los distintos contextos neoyorquinos?
Los restaurantes en la ciudad de Nueva York, al estar diseminados, pueden tener las
caracteristicas de los tres contextos: en los distritos neoyorquinos, en los vecindarios étnicos, y
como ramas de la produccion de bienes y servicios (figura 3). El nivel mas general del enclave
étnico es el de los distintos distritos, que representa una forma del enclave por el empleo étnico
extendido por la ciudad de Nueva York. En esta forma, los restaurantes simbolizan las
segmentaciones que se encuentran en la ciudad global, en especial dos que no tienen la
especificidad étnica que se encuentra en otros establecimientos: los servicios de alta calidad para
los grupos sociales estadounidenses, blancos y negros, de altos ingresos, y los servicios mas
generales de comida rapida y de servicio a domicilio para los sectores sociales medios. Bajo estas
formas, los restaurantes neoyorquinos pueden asumir un patrén en que la configuracion étnica
relne distintas procedencias y distintas identidades étnicas®: el propietario inmigranie (cuadro 27 y
28) y los trabajadores transmigrantes (cuadro 25) en su mayoria son de procedencias étnicas
diferentes, y el mercado de consumo, aunque en algunos casos puede estar étnicamente
orientado, no estéd representado por algun grupo étnico en particular (figura 3).

La rama de los restaurantes en general, en los tres tipos (en los distritos de la ciudad, por
ramas de produccion de bienes y servicios, en los vecindarios étnicos), son establecimientos
formalmente establecidos (figura 3). Es por esta razdn que el propietario en muchos casos es un
inmigrante de diversos origenes étnicos, usualmente de primera generacion, quien al regularizar su
condicién migratoria en EUA tiene la posibilidad formai de iniciar un negocio de su propiedadas. En
los restaurantes observados en los distritos es posible encontrar al inmigrante propietario y a

transmigrantes en proceso de desarrollo de su carrera laboral, en donde con frecuencia se

&4 .- Las procedencias étnico-nacionales de los patrones (empresarios) y de los compaferos de trabajo. por zonas
estudiadas, pueden verse en ios cuadros 25, 27 y 28. Si se comparan esta informacion con la del cuadro 18 (rama de la
ocupacion) y del 16 (ocupacion), puede observarse como hay distintas maneras de integracion de los enclaves étnicos de
acuerdo a las ramas de las empresas y las ocupaciones de los migrantes.

.- En la industria de alimentos, no especificamente en los restaurantes, hay una forma de establecimiento que si
funciona en la informalidad y que estad operada por remigrantes y/o transmigrantes. Este tipo de micronegecios es el de la
venta callejera de productos alimenticios, en general bocadillos y bebidas, que dan servicio 2 los trabajadores de empresas
ubicadas en las partes alejadas y poco pabladas de la ciudad. Estos negocios operan desde algun vehiculo adaptado y es
propiedad del migrante. Este caso puede representar un enclave étnico fundado en la familia o en el grupo domestico.
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establece una relacion paternalista86 entre inmigrante y transmigrantesp’?. En estos restaurantes se
encontré una proporcién mas equilibrada entre trabajadores hombres y mujeres, como se observé
también en los de Queens Astoria propiedad de inmigrantes griegos (figura 3). En estos casos, el
liderazgo del enclave étnico es ejercido principalmente por alguna de las figuras de mayor nivel en
el restaurante: el administrador, el chef o el supervisor. El propietario delega en estos trabajadores
del restaurante, generalmente identificados étnicamente, no s6lo el funcionamiento y ia rentabilidad
del negocio sino también la gestion del modelo de relaciones laborales. Esto subraya su liderazgo
~ enel enclave étnico.

El enclave étnico observado por ramas de produccidn busca entender la forma en que

ciertos negocios se integran étnicamente. Se entiende que en esas ramas puede existir una mayor
representacion étnica configurada por transmigrantes que se rednen por origenes étnicos y se
integran por identidades étnicas compartidas, con el modelo de liderazgo que ya se menciond. La
presencia de la transmigracién en este contexto tiene, ademas de su orientacion étnica, un
fundamento laboral: el restaurante en estos contextos permite la construccion de carreras
laborales, lo que incorpora al migrante y le imprime a la remigracion un caracter esporadico. Estos
restaurantes estan dominados por empresarios inmigrantes y trabajadores transmigrantes de
origenes étnicos a veces compartidos y en otros cercanos. Hay dos caracteristicas relevantes en
estos negocios. Una es la mayor presencia de transmigrantes hombres, en especial en las

funciones que se desarrollan en {a cocina y en menor medida en la atencion al publico. Otra es la

forma del liderazgo en el enclave étnico: se encontré una mayor propensién a que el liderazgo se
ejerza tanto por algunos trabajadores como por el propietario (figura 3). La razon de este liderazgo
compartido se encuentra en el modelo de administracion: generalmente hay una mayo: presencia
de los inmigrantes propietarios, que frecuentemente entran en contacto con los clientes étnicos, y
una mayor afinidad étnica entre los niveles altos de administracion, representados por
fransmigrantes, y el propietario. En estos casos la relacion laboral de estilo paternatlista adquiere
un mayor peso, en especial al considerase la mayor integracion étnica que prevalece.

Hay otro tipo de enclave étnico de los restaurantes orientado por el vecindario étnico. Estas
. formas de enclave se encuentran en asentamientos que conforman una demanda y un mercado de
consumo étnicos. Los casos mas representativos son los de Chinatown, Little Italy, Harlem Hispano
1 (o El Barmio) y Queens Astoria de inmigrantes griegos (figura 3). Los restaurante de E! Barrio y de
l Queens Astoria en general reinen a inmigrantes propietarios y a transmigrantes de los mismos

- origenes étnicos, en tanto que en las zonas mas étnicas los estudios realizados las definen

% .~ En estos contextos el paternalismo esta relacionado con actitudes que se asumen como protectoras, entre un superior
i basado en la inmigracion y sus subordinados requiriendo proteccion como transmigrantes indocumentadcs. Sin embargo,
mas alld de los beneficios mayores o menores relacionados con esta via paternalista, también puede representar actitudes
[ que sirven para eludir obligaciones sociales, migratorias o laborales que los subordinados estiman como un derecho y que
3 g| realidad se rigen por la costumbre.

.- Este es el caso de los restaurantes observados en los distritos, por ramas de produccién o, en los vecindarios étnicos,
. ean e Harlem Hispano y en Queens Astoria. Los restaurantes con una definicion étnica relacionada con fiujos migratorios de
b mayor antigledad, en Chinatown y en la Little Italy, estdn mas orientados a la inmigracion {figura 35. en donde los
t frabajadores pueden pertenecer a la segunda generacion de los inmigrantes, es decir hijos de inmigrantes.
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informales basadas en {0 andmico (por la indocumentacion de algunos trabajadores). y fundadas
en una especie paternalismo étnico no encontrado en otras ramas. En estas empresas trabajan
mas hombres que mujeres, aunque en algunas empresas que han iniciado operaciones
recientemente se han empezado a abrir oportunidades al trabajo femenino en los segmentos del
proceso productivo mas rutinizados y menos pesados. En estos casos, el inmigrante delega tareas
en un supervisor que asume el liderazgo dei enclave étnico, aunque también el propietario es un
lider en el ambito empresarial y en las organizaciones de migrantes. Los supervisores son
designados por su conocimiento general del proceso produciivo, por los lazos de confianza y la
identidad étnica entre empresario inmigrante y trabajador inmigranie, y también por ser
considerado un eje articulador de las relaciones sociales y étnicas.

¢Que caracteristicas pueden asumir los talleres de maquila de costura en NYC? Los
enclaves que surgen en el sector de las maquiladoras de ropa en fa ciudad de Nueva York pueden
tener distintas caracteristicas si se les ve por ramas o por vecindario étnico (figura 3). Por rama de
trabajo las maquiladoras se ubican en zonas especificas en los distritos neoyorguinos con
configuraciones étnicas particulares de esa rama: los empresarios que las operan generalmente
son de origenes étnicos distintos a los de los trabajadores, en particular coreanos y jucios, aunque
los trabajadores usualmente son, si no exactamente del mismo origen étnico si con perfiles
similares (mexicanos en general y poblanos, mexicanos y centroamericanos y latinoamericanos)
(graficas 79 y 82).

En términos generales, este tipo de enclave no se configura con base en un mercado de
consumo étnico ni de una economia étnica, sino que pueden obedecer a la l6gica de iocs mercados
de consumo en el nivel nacional o a los mercados transnacionalizados. Generalmente estos
talleres de costura operan entre lo formal y/o tolerado y lo informal y/o clandestino, por lo qUe
puede relacionarse con la-economia formal o con la infornﬁal. En este tipo de enclave es casi
imposible encontrar trabajadores inmigrantes, eventualmente transmigrantes, pero predominan lo
remigrantes que, hastiados por los regimenes de explotacion impuestos, las formas despoticas de
administrar los talleres, y la informalidad en la forma de integrar el mercado de trabajo
correspondiente, los trabajadores, mayormente mujeres, regresan a sus localidades de origen o se
refugian en las labores domésticas en los grupos domésticos que las acogen (figura 3).

Los enclaves étnicos en los talleres de maquila de costura adquieren rasgos distintos en
ubicaciones étnicas especificas. En el relato que Zhou (1992) hace de esos talleres en Chinafown
(figura 3) los lleva a aparecer como enclaves construidos sobre el origen étnico compartido. Los
propietarios de los talleres generalmente son del mismo origen étnico de los trabajadores (chinos),
aunque en este caso la produccion tampoco estd dirigida a un mercado étnico sino
especificamente a 10s mercados de consumo transnacionalizados. igual que en el caso anterior, en
los enclaves de chinos los establecimientos se mueven entre 1o formal y lo informal, aunque sin
flegar a los niveles de cléndestinidad, de regimenes de fabrica despoticos o de irregularidad

extrema en las relaciones laborales que se encuentran en los talleres que son operados por
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empresarios de origenes étnicos distintos de los trabajadores. Un caso similar se encontré en la
relacion establecida entre un empresario inmigrante de origen poblano y sus trabajadores que
proceden inclusive del mismo poblado (véase el capitulo 4). En el caso de los chinos, todos los
trabajadores son considerados inmigrantes, por lo que no se esclarece su condicién migratoria ni
las formas de relacionarse con sus localidades de origen, excepto por las remesas que envian.
Esto ultimo dificulta entender las formas que asume la transmigraciéon en este tipo de enclave,
obstaculiza conocer si se dan casos de remigracién, y tampoco puede establecerse la intensidad
de las transculturaciones o aun si la hay. En el caso del empresario poblano sus trabajadores son
predominantemente transmigrantes (y eventualmente inmigrantes) pues en el enclave étnico
sostienen una fuerte relacién étnica, y con sus localidades de origen también mantienen una
relacion transcultural y translocalizada intensa. Los talleres de costura que examinamos en nuestro
trabajo fueron del primer tipo mencionado (figura 3).

3.7. Mercado de trabajo y enclave étnico

El enclave étnico se configura en relacién con segmentos especificos del mercado de trabajo. Las
formas en que ese enclave es un espacio transcultural, permite entenderlo como también como un
espacio de incorporacion de migrantes en el mercado de trabajo, en especial en ramas especificas
de ese mercado. La reunién transnacional del mercado de trabajo permite aproximarse a las
formas distintas que asume el enclave étnico, y la manera en que ahi encuentran, bajo distintas
manifestaciones culturales, trabajadores remigrantes y transmigrantes y empleadores inmigrantes.
La comunidad translocal y la identidad étnica transnacional parten de la comunidad que se
encuentra en las formas culturales de la localidad de origen y en las pautas laborales. Cada
localidad tiene caracteristicas especificas de comunidad que comienzan a expresarse por la
ocupacion.

En los limites del universo abarcado con la aplicacién del cuestionario surgen aigunas
pautas que apuntan a perfilar los rasgos de los enciaves étnicos. En términos generales el
promedio de edad de los migrantes tiene rasgos comunes en cada zona estudiada. En la zona de
Acajete, hombres y mujeres se ubican en un rango de edad hacia la parte final de los veinte afos
de edad y ta primera mitad de ios treinta afios, 10s migrantes de ia zona Acatian y de Chinantla son
cuarentones en promedio, pero sin rebasar los 44 afios, los de la zona de Atlixco 1 en su mayoria
estan en la segunda mitad de los 30 afios de edad, los de Atlixco 2 y los de Tlaxcala se aproximan
a los 40 afos (cuadro 11). Las edades minimas que se encontraron entre los casos del
cuestionario en general son de hombres y mujeres que estan en su 20 afios de edad, con algunos
casos que rebasan los 30 ailos (cuadro 13). Quiza esto permite entender que en las seis zonas
estudiadas la ocupacién que sobresale es la de estudiante, en hombres y mujeres (cuadro 15),
seguida para los de la ocupacién agricola para los hombres y de la ama de casa para las mujeres.
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Sin embargo, no puede perderse de vista dos cosas importantes. La primera, si vemos a los
migrantes como personas dedicadas a lo educativo, en el universo de la informacion del
cuestionario aparecen con niveles educativos en general bajos: predominan los casos en que so6lo
se estudié una parte de la primaria o la primaria completa y, en menor medida, quienes estudiaron
la secundaria, lo que se presenté de forma parecida para hombres y mujeres y para inmigrantes,
transmigrantes y remigrantes (cuadros 41 a 46). A eso debe sumarse el proceso de paulatino
abandono del medio educativo, en que los jévenes terminan algin ciclo educativo con la mirada
puesta en la migracion y no en la educacion (Macias y Cuesta, 2000; Macias y Reyes, 2003). Por
lo tanto, es dificil pensar en los migrantes como estudiantes en el sentido estricto, por lo que como
ocupacién preponderante, entre los migrantes encuestados, surge mas como un factor de
expulsibn y menos como una ocupacion con un lugar central en el proyecto biografico. Esto
conduce a muchos jovenes a los puestos de trabajo de entrada en las ramas de Ios enclaves
étnicos, bajo la proteccion del grupo domeéstico y de los supervisores o administradores en los
enclaves étnicos.

La segunda cosa que surge es la centralidad de las actividades agricolas como otra
ocupacién de importancia en la localidad de origen (cuadro 15). No deja de parecer paradéjico que
ain con la relevancia del trabajo en la agricultura, el mismo cuestionario nos informe que en
proporciones mayoritarias los migrantes nos hayan dicho que no son poseedores de tierra de
cultivo o que, entre los que si la tienen, predominen ios ejidatarios con todo lo que ello significa en
pobreza y marginacion social (cuadros 53 a 58). A lo anterior debe-agregarse lo que se desarroll6
en el capitulo anterior, que nos informa sobre tres cosas: en general un grave deterioro de lo
agricola®®, distintos modelos de desarrollo agricola que no alcanzan a desarrollarse por entero al
enfrentar las desiguales relaciones de poder entre la produccion y la comercializacion®™, la
sostenida contraccién de la agricultura como fuente de ocupacién para la poblacion empobrecida
de las localidades de origen (véase capitulo 2). Esto puede ser la fuente de una identidad étnica
que, en el contexto del deterioro agricola de los municipios de origen, tiende a reaparecer como
comunidad translocal en los enclaves étnicos relacionados con espacios sociales transnacionales.

Las dificiles condiciones de vida en las localidades de origen, y las formas de buscar
alternativas que permitieran reordenar esas formas de trabajo, lo encontramos de distintas formas
a lo largo de nuestro trabajo. En la zona sur de Tlaxcala los cambios de la agricultura hacia el
amaranto quiza no alcanzaron a cubrir enteramente las expectativas economicas. Los comentarios
recogidos fueron de este tipo: “fCon el dinero ahorrado después de haber estado trabajando en
EUA, como parte del Programa Bracero,] compré mis terrenos y ya tuve para trabajar. Aqui me
dediqué al campo. La verdad la vefa muy dura aqui. En el campo només sembraba maiz y frijol y

8 .- En el alcance del deterioro agricola destacan los municipios de las zonas de Acatlan y Chinantla en la mixteca baja
na (véase el capitulo 2).
.- Los ejemplos de la partes rurales de las dos zonas estudiadas en el municipio de Atlixco, en especial con el cultivo de

distintas especies de flores, y la zona del sur de Tlaxcala con el cultivo del amaranto y su comercializacién esclarecen la
magnitud de esos problemas.
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Eso no fue invitacion de acé, fue organizacion de los que estdn alld. [Cuando se les mandan]
invitaciones no han quedado mal. Han cumplido con o que se les ha encargado. Muchos vienen
exclusivamente a celebrar sus fiestas. Por ejemplo, la préxima boda [que re realizard en este
templo, es la de un migrante quej viene a casarse con una muchacha [de Nueva York]”.

Hay un continuo transcultural entre la comunidad en la localidad de origen y la comunidad
construida en el destino migratorio. Los transmigrantes efectitan la fiesta, conservan sus
tradiciones, aun enfrentando las fricciones culturales que se producen con quienes no forman parte
de esa identidad étnica. En este relato, aparece la fiesta tradicional de San Jerénimo Ocotitlan en
las condiciones en que se celebra en la ciudad de Nueva York: “[La fiesta] es provisional en la
casa. No lo hacen ya [asi]. Ya empiezan a [hacerla] en salones. Lo hacian casi nomas en la pura
casa. Se acostumbra el molito poblano. Iban a comprar el pavo, lo mataban, hacian el molito, el
arroz, y segun las cervecitas y los refrescos. Cerveza ‘Corona’, o en veces ya llevaban otras
marcas. Hay ‘Coronita’, ‘Victoria’, ‘Superior’, refrescos ‘Jarritos’, ‘Manzanita’, hasta pulque en bote.
Todo eso nosotros lo juntamos y nos agarramos a tomar con molito. No, no podemos salir fuera de
la calle porque no se puede. Ya vinieron [a la fiesta los del pueblo], como la costumbre de ac4. 'Si
pues ya vine’. ‘Pues orale, pasele a comer el mole’. Si pues su cervecita, sus refresquitos, que ya
trajeron un seis [de cervezas], que ya trajeron un doce, y ahi se la pasa uno. Todo el dia, porque
descansa uno también. Eso es también la costumbre. [La fiesta tiene que ver con la de San
Jerénimo Ocotitlan]. Igual, el mero 30 de Septiembre. Ahora creo que habian llevado una imagen
de acé. Estaba [en] una casa particular. El duerio de ahi [era] un muchacho [de aca]. Ahi en una
capillita, ya lo hicieron. Ahora cada arfio ahi le llevan mariachi, le llevan sus flores, y buscan
también su mayordomo. También como aqui. A cada quien le va tocando. Que ‘hora’ ta, [que] de
aqui un afio td. O dos veces al affo lo hacen. Lo hacen el 30 de enero y [el] 30 de Septiembre. A la
Virgen de Guadalupe también le hacen lo mismo alla, el 12 de Diciembre. Para los mexicanos [es
importante]. Pero para otras personas [de] alld, esos no. Esos lo veian como estaba haciendo su
fiesta y se burlaban. ‘;‘Ora’ estos qué? ;Pues estos que estan haciendo?’. Alla nomas dicen:
‘Estédn dando, haciendo el gusto a un retrato, a una imagen’. Nomds pasan y se quedan mirando.
Pues ni hablar, asi nos enseﬁaroh a ser, nuestras creencias de aca y de nuestros antepasados. No
podemos cambiarnos”.

Esta comunidad transnacional o translocal, integrada alrededor de las identidades étnicas,
surge en los enclaves étnicos en las ocupaciones en EUA. Los migrantes hombres de la zona de
Acajete, en el universo de informacion de los cuestionarios, aparecen trabajando en los enclaves
étnicos en las fabricas de tortillas y en la construccion, las mujeres se orientan mas hacia el trabajo
doméstico asalariado. Los migrantes hombres de la zona de Acatlan trabajan mas en la industria
de la construccion, como jardineros y en los restaurantes; las mujeres de esta zona, y también las
de la de Chinantla, van mas a los talleres de maquila de costura y al trabajo doméstico. Los
migrantes hombres de Ia zona de Chinantla se orientan mas a los enclaves étnicos en los

restaurantes neoyorquinos, a la elaboracion de comida, a ia construccién y a la jardineria. Los
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contexto. En México encontramos que la “superacion profesional” se refiere a cambios orientados
hacia la capacitacion profesional, frecuentemente relacionandolo también con las actividades
desarrolladas en el medio educativo. En EUA la misma idea tiene que ver con el sentido de |a
capacitacion en el trabajo, con los cambios laborales que se dan siguiendo el desarrollo de
conocimiento y habilidades que los migrantes adquieren, a través de sus compaiieros étnicos, en
el proceso de trabajo. .

Hay desde luego matices en la apreciacion de este sentido de superacién, aunque puede
llegarse a considerar el trabajo como una actividad “profesional”. Entre los trabajadores de las
fabricas de tortillas lo encontramos de esta manera: “Cuando flega uno y lo llevan sus amigos a
conocer su trabajo, les va uno mirando [para aprender]. No se espanta uno, todo lo contrario. A
uno le da gusto que una maquinaria nueva, algo moderno, uno trate de aprenderle para bien de
uno, para salir adelante. Con el tiempo ese trabajo de tortillero alld es como si fuera una profesion.
Alla, donde quiera que usted vaya y sabe trabajar tortillas, puede ir a California, a Texas, a Miami,
a Washington. A cualquier estado [de EUA] que usted vaya y “haiga” una tortilleria, y usted sabe
trabajar eso, le dan trabajo. Para nosotros es como si fuera una profesion. Cuando llega uno a una
fabrica y le preguntan ‘cqué sabe hacer?’, [responde] ‘yo s€ manejar esta maquina’. Este trabajo
es como una profesién, donde quiera a uno lo llaman: ‘vente a trabajar conmigo, te doy mas
sueldo”. Los cambios de trabajo entre los restaurantes neoyorquinos, entre ias fabricas de tortillas
y en la industria de la construccion estan impregnados de este sentido de “superacion profesional”
que esta relacionado con los cambios en el estatus y la movilidad que se dan a lo largo del proceso
migratorio. En este senito, la identidad étnica se va acondicionando a su entorno, sin que en ello se
modifique el sentido de pertenencia que da el enclave étnico como comunidad translocal. En este
proceso surge un concepto de identidad étnica que se adapta a un contexto transcultural®.

Esta manera de entender étnicamente la relacion con el trabajo, como identidad étnica y en
el enclave étnico, lleva a reconfigurar Ja forma de conceptuar la relacion laboral. Los remigrantes,
transmigrantes e inmigrantes en el universo de la informacién del cuestionario en su mayoria
afirmaron tener la condicion de indocumentados (89.5 por ciento de ese universo) (cuadros 59 a
64), lo que legalmente les niega la posibilidad del empleo y, por lo mismo, la estabilidad en el
empleo. Por la forma de incorporarse en el mercado de trabajo neoyorquino, el modelo de
“contratacion” deberia aproximarse a una idea de empleo “intermitente/eventual” o, en el mejor de
los casos, a un modelo en que predominara el empleo “eventual/continuo”. Sin embargo, mas de la
mitad de quienes respondieron el cuestionario consideraron que su empleo era “de planta”, es
decir como contratacion definitiva, y en una tercera parte se definieron con una contratacién como

“eventual/continuo” (cuadro 74). Esta es la forma de estabilidad laboral, en un contexto legalmente

s - Aqui adquiere relevancia una forma de conceptuar la identidad como un concepto de adaptacién al medio. Las

definiciones en este sentido incluyen problemas de comprensién y aprehension de los procesos en que surgen las
identidades, su caracter multidimensional y dinamico, sus fluctuaciones a partir de las conductas en diversos contextos que
también son cambiantes, la manera en que cambian los contenidos de las identidades mismas.
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adverso y culturalmente diverso, que se manifiesta en el contexto étnico del mercado de trabajo de
este tipo de migrantes. Los lazos de confianza entre patrones inmigrantes y trabajadores
remigrantes y transmigrantes, en otras palabras la etnicidad, unen con una fuerza especial la
refacion laboral, por lo que aun ausentandose por los regresos recurrentes a las localidades de
origen, el amarre étnico de la relacion laboral lleva a que los migrantes, a su regreso a la ciudad de
Nueva York, se reincorporen a los mismo puestos de trabajo sin efectos adversos en su medio de
trabajo.

Algo similar se encontrd con las formas de entender el empleo en EUA. La atadura étnica
de la relacion laboral lleva a entender el tipo de empleo predominantemente como un “empleado
normal” (cuadro 75), es decir una persona con una relacién estable en su trabajo. Las ramas en
que se configura con mayor fuerza el enclave étnico (el restaurante, las fabricas de tortillas y Ia
industria de la construccion) (véase el capitulo 4) permiten que los trabajadores se identifiquen a
ellos mismo como empleados y no como obreros, como asalariados en l0s servicios que perciben
un sueldo y no como abreros en la produccion. Entendido de esta manera, el empleado normal “no
asalariado” sino sujeto a una relacion con un sueldo, tiene un sentido similar al de la ocupacion
profesionalizada: lo que define esta forma de empleo es la remuneracion asignada por el
desempeifio de un servicio profesional, destacandose su caracter de retribucion fija. Esta idea del
empleo puede tener también una relacion estrecha con el sentido étnico del empleo, con la
identidad otorgada por el enclave étnico y con el sentido de estatus adquirido y movilidad social
que se percibe desde la comunidad de origen en su continuo con la comunidad translocal.

Esto lleva a los migrantes a que la estabilidad en el empleo, por su expresion €tnica, se
refleje en afios de permanencia. E! enclave étnico en las fabricas de tortillas, representado
mayormente por la zona de Acajete, el empleo alcanz6 una duracidén promedio de mas de cuatro
afios para hombres y mujeres (cuadro 14). La industria de la construccion, como forma de empleo
mayormente inestable, tiene en general duraciones bajas, aunque puede presentar mayor
estabilidad cuando el empleo se afirma étnicamente. Por ejemplo, en la zona de Acajete, sin ser la
ocupacion mayoritaria, el trabajo en la construccién se encontré con cierta frecuencia, igual que en
la zona de Acatlan (cuadro 16). En la primera zona, la de Acajete, comienzan a presentarse signos
de la posibilidad en enclaves étnicos en la industria de la construccion neoyorquina, y en la
segunda zona, la de Acatlan, se encontraron enclaves étnicos claramente definidos ubicados en el
area metropolitana de Washington, D.C. (véase capitulo 4). El empleo en los enclaves étnicos de
los restaurantes, aunque tiene variaciones en sus duraciones promedio (cuadro 14), principaimente
por la cambios frecuentes que los remigrantes y transmigrantes hacen por *superacion profesional”,
se encontraron duraciones promedio aitas en las zonas en que los enclaves étnicos son de mayor
tradicién: Acajete y Acatlan. Sin embargo, las duraciones maximas en afos en los restaurantes
suben de manera destacada (cuadro 16), lo que representa las carreras laborales, administrativas

y empresariales que han desarrollado varios inmigrantes a lo largo de su vida (véase capitulo 4).
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Un enclave étnico en la industria de la construccién comienza a configurarse vinculando,
desde su origen, a la comunidad en el origen y a la comunidad translocal en el destino de los
trabajadores migrantes. Un transmigrante nos lo relato asi: “"En un mes voy para alla, [para Nueva
York]. [Voy a trabajar] en la construccion. Lo que pasa es que mi hermano [y otra personaj hicieron
una compariia. Un muchacho tiene papeles y tiene licencia de constructor. [Esa persona es
también] de México, de la ciudad de México. Hicieron una compafiia entre los dos y “ahorita” tienen
bastante trabajo. Yo trabajé también con ese muchacho y su suefio era Ser eso, [pequerio
empresario de la construccion]. El es electricista y plomero, pero no sabe lo demés de la
construccién. Nosotros sabemos todo eso, y entonces difimos pues nos juntamos y hacemos todo
ese trabajo para él. [Mi hermano solamente] ha venido dos veces. [Ha estado] en Los Angeles y en
Nueva York. [Mi hermano tiene] como ocho afios [trabajando alld]. Viene solamente a dar la vuelta,
pero no creo que Se regrese para aca. [No tiene documentos], pero él dice que ya para qué le sirve
un papel. Ya depende de como se va uno metiendo alld. Los mismos patrones lo piden a uno”.
Esta idea de la migracion indocumentada es un retrato fiel de la forma en que se reconfiguran
étnicamente el sentido tradicional de los conceptos relacionados con la migracién. En este caso
aparece un inmigrante potencial, como muchos de los que encontramos, sin que, para su
permanencia en el destino y estabilidad laboral, se requiera necesariamente la formalidad de la
documentacion. En nuestra informaciéon encontramos una proporcion importante de inmigrantes
potenciales que son indocumentados (cuadros 59 a 64), aunque por la duracion de algunos de sus
eventos migratorios, y la estabilidad alcanzada, en general parecen permanecer como inmigrantes
y transmigrantes, y dificilmente como remigrantes.

Esta manera de integrarse en el mercado de trabajo, a través de los enclaves étnicos,
puede llevar a distintas estabilidades en el proceso migratorio, definiendo la relacion entre tipos
migratorios y ocupacion. En las localidades de la zona de Acajete, que expulsan migrantes hacia el
area metropolitana de la ciudad de Nueva York, predominan dos ocupaciones que, en sus propios
estilos, tienden a configurarse como enclaves étnicos: la industria de la construccion y el trabajo en
fas fabricas de tortillas (cuadro 16). En los dos casos, el trabajo aparecié, como afirman los mismos
migrantes hombres (véase capitulo 4), principalmente desarrollado por hombres. En las dos formas
de ocupacién aparecieron inmigrantes y transmigrantes, lo que indica, en especial para los
inmigrantes en la construccion, que los enclaves étnicos cumplen su cometido de proporcionar
estabilidad en el empleo y, al mismo tiempo, mantener una relacion comunitaria translocal. Sin
embargo, también se encontré una proporcion aita de remigrantes en ambas ocupaciones, lo que
también refleja el papel jugado por lo lideres: los patrones jugando su papel paternalista y los
administradores y supervisores funcionando como responsables de la eficiencia del enclave étnico
como empresa en las ramas respectivas.

En las zonas de Acatlan y Chinantla, ambas en la mixteca baja poblana, la ocupaciones en
EUA que se encontraron como principales fueron el trabajo en las maquiladoras de costura, la

industria de la construccion, los restaurantes y, en menor medida, los dependientes en los
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comercios. Surgieron algunas diferencias al examinarse el universo abarcado por el cuestionario.
En la zona de Acatlan el trabajo en las maquiladoras de costura se encontrd equilibrada entre
hombres y mujeres, en tanto que la zona de Chinantia Ia relacion por sexo fue mayor para las
mujeres (cuadro 16). Ello puede significar que los migrantes hombres de la zona de Acatlan
trabajando en los talleres de costura pudieran tener una mayor participacion en las organizaciones
que intentan defender los derechos de estos trabajadores y trabajadoras tan vulnerables ante los
regimenes de fabrica impuestos por los empresarios coreanos. Los trabajadores que se
encuentran vinculados con esos organismos de defensa, como el sindicato Unite, nos informaron
que habia una mayor presencia de hombres que de mujeres, en donde éstas asumian actitudes de
mayor pasividad aun ante los despojos salariales y la poca estabilidad en el empleo. En estos
casos, las posibilidades de integrarse en enciaves étnicos son menores, pero no imposibles. Los
casos reportados por Zhou (Zhou y Logan, 1989; Zhou, 1992) para los talleres de costura
asentados alrededor de Chinatown, con una mayor integracion étnica entre patrones inmigrantes y
trabajadores también procedentes de China (sin que se pueda especificar si son transmigrantes o
remigrantes), apuntan hacia la conformacién de enclaves étnicos en esos talleres, y el caso de un
inmigrante de origen poblano que opera sus empresas sobre la base de un enclave étnico (véase
capitulo 4), muestran que Ios enciaves étnicos en las maquiladoras de costura son posibles y
visibles cuando se retnen las condiciones adecuadas para ello.

En la zona de Acatlan mencionamos los enclaves étnicos en la industria de la construccién,
con inmigrantes empresarios y trabajadores transmigrantes y remigrantes originarios de esa zona.
En estos casos, el enciave étnico que pudimos conocer en detalle fue el de una pequefia empresa
de la construccién, dedicada en especial a los trabajos de mantenimiento. Este enciave étnico se
integra con migrante procedentes del municipio de Acatlan, de la cabecera municipal y de distintas
localidades del municipio, en especial de la localidad de Amatitlan de Azueta. Este enclave étnico
comenzo a integrarse cuando los migrantes de Amatitldn estuvieron trabajando en la ciudad de
Nueva York y después, como micro o pequefios empresarios, se asentaron en el area
metropolitana de Washington, D.C., atrayendo transmigrantes y remigrantes indocumentados del
mismo municipio. Esto ha permitido, al mismo tiempo, la comunidad translocal, con la mayor
integracion de las identidades étnicas transnacionales, y una mayor estabilidad en el empleo, lo
que se reflejo en la mayor duracion por el namero promedio de afos, cuatro afios y medio (cuadro
14), de los migrantes trabajando en la construccion entre todas las zonas estudiadas®. En la zona
de Chinantla, la ocupacién en la construccion se encontr6 principalmente entre remigrantes
hombres (cuadro 16), lo que debe significar que se encuentran integrados en empresas lideradas

por inmigrantes de otras zonas o de otras procedencias étnicas.

% .~ La duracién del trabajo en la construccion de los migrantes de la zona de Acajete es la mayor después de la

encontrada en la zona de Acatldn, aunque notoriamente inferior (cuadro 26). Sin embargo, ello significa también la
presencia de enclaves étnicos en esa rama formados por transmigrantes y remigrantes procedentes de la zona de Acajete.
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No siempre se encontré una relacion integral entre el trabajo realizado en la localidad de
origen y el trabajo realizado en la sociedad receptora. En varios casos no se encontrd una relacién
que marcara el paso del trabajo en una rama en México al trabajo en la misma rama en EUA. En
fos restaurantes, veremos en el siguiente capitulo, fue notoria la ausencia de experiencia laboral
previa entre un extremo y otro del proceso migratorio, lo mismo en la industria de la tortilla y en los
talleres de maquila de costura. Agregado a esa falta de relacién entre las ocupaciones, se
encuentra también la no relacién exacta entre los procesos de trabajo, en ia misma rama, en los
entremos del proceso migratorio. En la industria de la construccién lo encontramos de forma mas
palpable: “La construccién [de casas] de ac§ y la construccion de alléd es muy diferente. La de acé
se trabaja puro material pesado y alla es pura madera. Alla no lleva cimientos de piedra, lleva
cimientos de los que se llama nada m&s cadena. Ya de ahi se echa la madera, de abajo pa’ arriba.
El techo es diferente, de teja. Ahora estan quitando [el material que antes predominaba] porque
que suben mucho las temperaturas. Porque ese tiene granifo como de marmol y aceite, y ahora
estdn metiendo mucho la teja. El trabajo de alld es menos pesado que el de aca, y si tiene
bastante ‘diferiencia’. Aca se hace un trabajo que tiene que ir mas mejor. Alla no se pasa ni plomos
para poner. Ahi va a puro ojo, nada mas: como es madera. La madera lleva como tela de gallinero,
con papel en medio. Papel negro, como si fuera papel de estraza, pero es negro. Lleva aceite;
entonces alld se va untando con la llana. Acéd se trabaja de ofra forma. De madera pues aqui no
trabaja uno, aqui no se trabaja. Ha aplicado uno cosas [del trabajo] de aqui para alla, pero de alla
para aca no”.

En las dos zonas pertenecientes al municipio de Atlixco se encontré6 una participacion
relevante en el trabajo de los talleres de maquila de costura, ligeramente superior para las mujeres,
en el trabajo como dependientes de comercio, en este caso claramente orientado hacia los
hombres, y baja participacion en la industria de la construccion (cuadro 18). Se encontré una
diferencia en las dos zonas, en la participacion en el trabajo en los restaurantes: en la zona Atlixco
1 la participacion encontrada en ese tipo de trabajo fue de las mas bajas, en tanto que en la zona
Atlixco 2 el trabajo en los restaurantes aparecié6 como el mayoritario para los hombres. La
diferencia es interesante porque los transmigrantes y remigrantes de Atlixco 1, en donde se
encuentra la cabecera municipal, una ciudad importante en el estado de Puebla, por el tipo de
trabajo que realizan en sus localidades de origen, mas orientado a los servicios, se ubica en un
proporcion significativa de eventos como dependientes en los comercios (cuadro 15). Los empleos
en los comercios en la ciudad de Nueva York no representan un ambiente propicio para la
integracion de enclaves étnicos: generalmente son ocupaciones aisladas, frecuentemente en las
aceras en la parte exterior del comercio, mas ocupados por transmigrantes y remigrantes (cuadro
16), con inmigrantes propietarios de origen coreano y judios que vno dan facilidades, menos aun
actitudes de tipo paternalista, que propicien la integracién de enclaves étnicos. La duracién
promedio en los trabajos en los comercios se encontré alrededor de los dos afios y medio, y entre
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las mujeres de un ano y medio (cuadro 14), duraciones inferiores comparadas con otras ramas en
que los enclaves étnicos se forman con mayor claridad.

La zona Atlixco 2 estd formada de localidades (colonias) del municipio mas alejadas de la
cabecera municipal y mas orientadas hacia el trabajo en la agricultura (véase capitulo 2). En esta
zona la ocupacion que con mayor frecuencia se encontrd fue en los restaurantes (cuadro 16),
principalmente con transmigrantes y en menor medida con remigrantes. En estos casos 1o
interesante es subrayar el mayor contenido étnico rural de los migrantes en enclaves étnicos en los
restaurantes neoyorquinos. Esto permite destacar, como lo pudimos constatar en el trabajo de
campo, que estos migrantes se encuentran integrados en empresas propiedad de inmigrantes del
mismo origen étnico, con compafieros de trabajo del mismo origen étnico o de composiciones
étnicas similares, en restaurantes orientados hacia el mercado de consumo étnico, y con una oferta
de productos con un claro sentido étnico. Los negocios de este tipo se encuentran en distintos
distritos y condados que forman parte del drea metropolitana de la ciudad de Nueva York. Sin
embargo, las areas que concentran con mayor claridad estos paisajes étnicos poblanos son la
Avenida Roosevelt en el distrito de Queens, ef Harlem Hispano conocido como E/ Barrio y la ciudad
de Passaic, todos poblados de restaurantes populares de comida mexicana y pobiana en donde el
enclave étnico se percibe en todos los rincones y en todos los detalles.

Los migrantes hombres de la zona de Tlaxcala concentraron sus empleos en EUA en tres
ocupaciones: como dependientes de comercios, en los restaurantes y como obreros industriales.
Las mujeres de esta zona aparecieron con el menor ndmero de eventos laborales en EUA, sélo
dieciocho eventos, y de ellos una tercera parte se reportaron en los talleres de maquila de costura
{cuadro 16). Entre los hombres de esta zona se encontré también una mayor dispersién en el
empleo, por lo que mas de la mitad de los empleos reportados fueron fuera de las ramas que, en
otras zonas, concentraron las mayores frecuencias. Las duraciones promedio en los empleos entre
los migrantes de estas zonas fueron también las méas bajas detectadas (cuadro 14). La excepcion
se encontré en las dos mujeres de esta zona trabajando en los restaurantes, con casi cuatro anos
de duracion en el empleo. Hay un rasgo en los empleos de esta zona que es necesario subrayar.
Los trabajos que predominaron en las localidades de origen de esta zona fueron los de artesania,
mantenimiento y reparacion, y, en especial en el municipio de Santo Toribio Xicotzingo, el de
obrero industrial® (cuadro 15). Los empleos detectados en EUA para los migrantes de la zona de
Tlaxcala también aparecieron como obreros industriales (cuadro 16), lo que probablemente se
haya debido a la experiencia previa en el trabajo industrial que algunos migrantes de Santo Toribio
Xicotzingo tuvieron en las empresas del corredor industrial ubicado sobre la carretera federal
Puebla-Tlaxcala.

En suma, lo que se encontrd en la integracion de los migrantes en el mercado de trabajo

neoyorquino fue que, aunque quizd no mayoritariamente en el universo que abarcé la aplicacion

97 ) ) o . ) . e
.~ La diferencia en la aplicacion de las definiciones entre “obrero en general” y “obrero industrial” fue para distinguir entre

los trabajadores en la industria de la tortilla y los que trabajaron en distintas industrias manufactureras.
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del cuestionario, muchos siguieron la ruta de la integraciéon de los enclaves étnicos, en algunas
ramas con mayor claridad que en otras, y en unas con mayor fuerza que en otras. Esto nos permite
concluir que en general pudo registrarse una via de integracién laboral que, aunque se ha
concentrado en las ocupaciones en que con mayor frecuencia trabajan los migrantes, se encuentra
en proceso de consolidacion y probablemente extendiéndose hacia otras ramas, en especial en las
que se encuentran en el sector terciario del mercado de trabajo en el drea metropolitana de la
ciudad de Nueva York. Para verificar esta apreciacion general, a continuacién bajaremos el nivel
de observacién a la comunidad translocal de sujetos que se reunen en los enclaves étnicos en el
destino migratorio.

3.8. Comunidad e identidad transnacional en el enclave étnico

En esta parte nos proponemos presentar las formas en que se reunen los sujetos en los enclaves
étnicos. Con el cuestionario recopilamos informacién de los sujetos de acuerdo a seis criterios de
integraciéon: tamafo de la empresa (micro, pequefia, mediana y grande), recomendacién para
integrarse al empleo, informacién para conocer el empleo, compafieros de trabajo, origen étnico-
nacional del patron y relacion con el patréon. Un primer nivel de aproximacion que nos permitié la
aplicacion del cuestionario fue, ademas de entender a los enclaves étnicos como manifestacion
localizada y especifica del mercado laboral, también como reunién no numéricamente extensa de
trabajadores migrantes. La idea de la micro o pequefia empresa como manifestacion del enclave
étnico, apunta a entender también la construcciéon de comunidades translocales y de identidades
transnacionales como base transcultural de los enclaves étnicos. Por lo tanto, comenzaremos la
aproximacién por la contabilizacion de los sujetos a través del tamafio de las empresas.

Una primera forma de aproximarse a la integracién del enclave étnico es a través de las
dimensiones que alcanza la comunidad translocal. Se entiende que la comunidad, en su sentido
estricto, corresponde a una agrupacion de alcances territoriales limitados, y de conocimiento
personalizado entre los sujetos, lo que otorga sentido de pertenencia y fortalece la identidad que se
forma entre los sujetos. En este sentido, la comunidad se forma partiendo de la etnicidad, de lo
transgeneracional de esa etnicidad y, por lo tanto, la integracidon de identidades cuituraimente
basadas en la etnicidad, aunque sujetas a procesos de adecuacion de acuerdo a los cambios de
contexto por los que pasan los sujetos. En la medida en que los sujetos se mueven en la
posibilidad de compartir la identidad étnica, fortaleciéndose los lazos de confianza, habra
probabilidad de integrarse en enclaves étnicos. Esto, como hemos visto, es de importancia para
facilitar la integracion laboral de remigrantes y transmigrantes en el destino migratorio.

En este caso, una sera pertinente preguntarse acerca de cudles son los dimensiones
idoneas de la empresa para integrarse como enclave étnico. Generalmente puede entenderse que

las empresas que con mayor facilidad propician la formacion de enclaves étnicos son las micro (de
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1 a 10 trabajadores) y las pequefias (de 11 a 30 trabajadores). Sin embargo, como se vera en el
siguiente capitulo, hemos enconirado empresas configuradas enclaves étnicos, con altos niveles
de integracién étnica, que se encuentran en el rango de empresas grandes (de 101 a 999
trabajadores). En términos generales el tamafo de las empresas en que los migrantes habian
trabajado fueron, en mas de la mitad de los eventos laborales en EUA, del nivel micro y, en
segundo rango de importancia, en empresas pequefias (cuadro 70). Estos dos niveles en el
tamano de las empresas representaron, en el caso de los hombres el 91.1 por ciento de todos los
eventos laborales en EUA y, para el caso de ias mujeres 87.6 por ciento.

Se encontré una diferencia por sexo: en el caso de los hombres los eventos registrados
fueron en alrededor de la mitad en empresas micro y en el segundo rango en empresas pequeias.
En el caso de las mujeres alrededor de la mitad de los eventos laborales en EUA se encontraron
en empresas pequefias y en el segundo rango en microempresas {(cuadro 70). Esta diferencia
puede explicarse relacionandolo con la ocupacion y con la rama (cuadros 16 y 18) en que
mayormente trabajaban las mujeres: en los talieres de maquila de costura. Los tamarfios de estos
talleres se encontraron, en alrededor de la mitad de los eventos laboraies registrados en EUA,
entre veinte y cincuenta trabajadores, y en el 20 por ciento de los eventos con un numero de
trabajadores superior a cincuenta. Como ya se vio, los talleres de magquila de costura en su
mayoria son operados con mujeres, con procesos de trabajo rutinizados y muy intensos que
reclaman altos niveles de concentracion, en jornadas de trabajo que usualmente se encuentran
entre las diez hasta doce horas por dia. Esos taileres aparecen ademas con bajo perfil de
integracion étnica, y con trabajadoras que aparecen mas como remigrantes.

Es probable que esta conjuncion de elementos se encuentre en la base del bajo perfil de
los enclaves étnicos, primero entre las mujeres y después en el contexto de los talleres de costura.
Este perfil del tamafio de empresas mayormente pequefias para las mujeres se detecto en las
zonas de Atlixco 1, Atlixco 2, Chinantla y Tlaxcala (cuadro 70), que son las zonas en que las
mujeres parecen presentar menor tendencia a integrarse en enclaves étnicos. Sin embargo, la
tendencia a no integrarse en los enclaves étnicos entre pudiera encontrarse también entre las
migrantes procedentes de la zona de Acajete. La razdn es que entre estas mujeres la ocupacion
mayoritaria en EUA se encontré en el servicio doméstico que, por sus caracteristicas de trabajo
individual y aislado, dificulta, si no es que niega, la integracion de enclaves étnicos,

El siguiente nivel de observacién de la integracion de los enclaves étnicos es el de la forma
en que estan compuestos por compaiieros de trabajo. En términos generales, para hombres y
mujeres se encontrd que las composiciones principales de los enclaves étnicos fueron, en mayor
medida con compaiieros procedentes de México, en segundo término compaferos de paises de

América Latina y, en menor proporcién, compafieros inmigrantes98 en EUA de distintas

8 L N v .
.- La pregunta en el cuestionario estaba formulada de esta manera: como compareros “inmigrantes en EUA”. Sin

smbargo, en este caso al términc “inmigrantes” no puede atribuirsele necesariamente el sentido que le hemos dado en

222



1 a 10 trabajadores) y las pequedias (de 11 a 50 trabajadores). Sin embargo, como se vera en el
siguiente capitulo, hemos encontrado empresas configuradas enclaves étnicos, con altos niveles
de integracion étnica, que se encuentran en el rango de empresas grandes (de 101 a 999
trabajadores). En términos generales el tamafo de las empresas en que los migrantes habian
trabajado fueron, en mas de la mitad de los eventos laborales en EUA, del nivel micro y, en
segundo rango de importancia, en empresas pequeias (cuadro 70). Estos dos niveles en el
tamafio de las empresas representaron, en el caso de los hombres el 91.1 por ciento de todos los
eventos laborales en EUA y, para el caso de las mujeres 87.6 por ciento.

Se encontré una diferencia por sexo: en el caso de los hombres l0s eventos registrados
fueron en alrededor de la mitad en empresas micro y en el segundo rango en empresas pequefas.
En el caso de las mujeres alrededor de la mitad de los eventos laborales en EUA se encontraron
en empresas pequefas y en el segundo rango en microempresas (cuadro 70). Esta diferencia
puede explicarse relacionandolo con la ocupacion y con la rama (cuadros 16 y 18) en que
mayormente trabajaban las mujeres: en los talleres de magquila de costura. Los tamafios de estos
talleres se encontraron, en alrededor de la mitad de los eventos laborales registrados en EUA,
entre veinte y cincuenta trabajadores, y en el 20 por ciento de los eventos con un nimero de
trabajadores superior a cincuenta. Como ya se vio, los talleres de magquila de costura en su
mayoria son operados con mujeres, con procesos de trabajo rutinizados y muy intensos que
reclaman altos niveles de concentracion, en jornadas de trabajo que usualmente se encuentran
entre las diez hasta doce horas por dia. Esos talleres aparecen ademas con bajo perfil de
integracion étnica, y con trabajadoras que aparecen mas como remigrantes.

Es probable que esta conjuncidén de elementos se encuentre en la base del bajo perfil de
los enclaves étnicos, primero entre las mujeres y después en el contexto de los talleres de costura.
Este perfil del tamafio de empresas mayormente pequeiias para las mujeres se detectd en las
zonas de Atlixco 1, Atlixco 2, Chinantla y Tlaxcala (cuadro 70), que son las zonas en que las
mujeres parecen presentar menor tendencia a integrarse en enclaves étnicos. Sin embargo, Ia
tendencia a no integrarse en los enclaves étnicos entre pudiera encontrarse también entre las
migrantes procedentes de la zona de Acajete. La razén es que entre estas mujeres la ocupacion
mayoritaria en EUA se encontrd en el servicio doméstico que, por sus caracteristicas de trabajo
individual y aislado, dificulta, si no es que niega, la integracion de enclaves étnicos.

El siguiente nivel de observacion de [a integracidn de los enclaves étnicos es el de la forma
en que estan compuestos por compaiieros de trabajo. En términos generales, para hombres y
mujeres se encontré que las composiciones principales de ios enclaves étnicos fueron, en mayor
medida con comparieros procedentes de México, en segundo término comparfieros de paises de

América Latina y, en menor proporciéon, compafieros inmigrantes98 en EUA de distintas

%8 N - P .
.- La pregunta en el cuestionario estaba formulada de esta manera: como compafieros “inmigrantes en EUA”. Sin

embargo, en este caso al término “inmigrantes” no puede atribuirsele necesariamente el sentido que le hemos dado en
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procedencias. Esto llevaria a entender que, segun el universo de migrantes que respondieron el
cuestionario, los enclaves étnicos estarian integrados centralmente por migrantes de México, en
sentido genérico, y de América Latina, lo que apunta en la direccién de estrechar las identidades
étnicas en su sentido transcultural amptio. En el universo estudiado, esta forma de integracion de
los enclaves étnicos se encuentra alrededor del 65 por ciento, dividiéndose en proporciones
cercanas para compaiieros de México y de América Latina (cuadro 69). Este perfil general de los
compafneros de trabajo se encontr6 con mayor claridad entre los hombres que entre las mujeres,
en la mayoria de las zonas. La excepcion, para hombres y mujeres, se encontré en la zona de
Acajete. En esta zona la mayoria de los compafieros de trabajo se definieron como de México,
aunque probablemente se haya producido un error al formular la pregunta por quien aplicé el
cuestionario, por lo que la respuesta que cabria esperar seria compareros de la localidad de
origen o de la zona de origen. Esta precision puede extraerse del trabajo etnografico, en donde en
esa zona se encontré una mayor integracion de los migrantes alrededor de ocupaciones en que se
concentran mayoritariamente migrantes de esa zona, en especial en la industria de la tortilla.

Observando el origen de los companeros de trabajo entre las empresas que concentraron,
en el universo del cuestionario, el mayor numero de eventos laborales, se pueden hacer algunas
precisiones adicionales. En términos generales, entre los migrantes hombres que trabajaban en las
fabricas de tortillas los comparieros de trabajo eran mayoritariamente de México (con la precision
que se hizo); entre los hombres trabajando en |os talleres de maquila de costura predominaron los
companeros de trabajo de América Latina, los “inmigrantes” en EUA y en menor proporcion los de
México; en la industria de la construccidon se encontraron comparieros principalmente de México y
después los de América Latina, de la localidad y de la zona de origen; los compafieros de los
dependientes de comercio eran mas de América Latina, “inmigrantes” en EUA y de México; los
comparferos en los restaurantes eran de América Latina de México e “inmigrantes” en EUA; los
obreros industriales reportaron compaferos de América Latina, de México e “inmigrantes” en EUA
(cuadro 25). Entre las migrantes mujeres lo relevante se encontré en los talleres de maquila de
costura, en donde la mayoria de los compaferos de trabajo fueron de América Latina, de México e
“inmigrantes” en EUA.

Esta composicion de las empresas, permite suponer enclaves étnicos integrados sobre una
base étnica compartida, en donde la etnicidad, compuesta entre migrantes de México, de la
localidad y de la zona de origen, apoya la construccién de transculturaciones basadas en rasgos
culturales de las regiones de origen en cada pais. En los restaurantes neoyorquinos, por ejemplo,
pudimos observar enclaves étnicos compuestos de poblanos, mexicanos y ecuatorianos de la
region de Cuenca, con marcadas integraciones étnicas entre esos compafieros de trabajo. En otros
restaurantes, mas orientados hacia los productos étnicos y hacia el mercado de consumo étnico,

encontramos integraciones de los enclaves étnicos con presencia mayoritaria de trabajadores

relacién con la condicion migratoria regularizada. En sentido estricto, la forma de entenderlo, en tanto no esta claramente
establecido, seria el del concepto genérico de “migrantes”, para no generar confusion.
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algunos casos pensadas, quizad un tanto despreocupadamente, para albergar a sus propietarios
cuando se encuentren en edad de retiro. Copian el llamado estilo californiano y, aun en areas
donde la temperatura promedio es elevada, las casas emergen con chimeneas para proteger a las
personas del frio.

En San Miguel del Milagro podriamos decir que este paisaje aun no es el predominante. Lo
que si se puede encontrar son casas en fas cuales los moradores son personas jovenes que han
participado en el proceso migratorio y que han estado trabajando, en distintas épocas de su vida y
por diversas duraciones, en el area metropolitana de la ciudad de Nueva York. La otra forma de
representarse la migracion laboral en este tipo de poblaciones es la presencia de vehiculos de
procedencia extranjera. Es claro que los automdviles no son de modelo reciente, pero claramente
reflejan parte del suefio americano convertido en un ahorro materializado que sirve para ostentar
determinado estatus al interior del pueblo.

Estas dos manifestaciones del ahorro migrante son un instrumento para diferenciarse
usado por las personas que han participado en la migracion. Por una parte estan los que habiendo
trabajado duro y habiendo hecho un esfuerzo para ahorrar parte del ingreso obtenido, manifiestan
el logro de su participacion laboral mediante estos simbolos que despiertan curiosidad y a veces la
admiracion de otros moradores. En otros casos, sin embargo, el logro material no es conseguido
por un conjunto de razones, entre las cuales se encuentra la incapacidad de los migrantes para
llegar a un determinado nivel de ahomo que les permita traspasa la frontera de un poblador
tradicional a un poblador relacionado con la migracién laboral. La relacién entre ambos perfiles del
“éxito migratorio” es importante tanto de un lado como del otro: tanto hay personas que ahorran y
que invierten lo que les queda después de haber permanecido desde dos hasta cuatro afos
trabajando intensamente en el area metropolitana de la ciudad de Nueva York, y hay otros que
después de haber estado ausentes continuan sin haber consolidado algunas de las aspiraciones
con las que salieron de su pueblo. Del trabajo etnogréfico realizado por los participantes en el
proyecto, queda claro que una porcion importante de las pérsonas que salen de los municipios y

localidades estudiados en el sur del estado de Tlaxcala'”

, Se dedican a trabajar en la rama de los
restaurantes en el area metropolitana de la ciudad de Nueva York.

El biograma de José nos permite conocer su trayectoria laboral y migratoria y las formas de
su integracién en el enclave étnico en NYC. José nacié en San Miguel del Milagro en enero de
1965. El cuestionario lo respondié en marzo de 1997, por lo que cuando 1o conocimos tenia treinta
y dos afios. Se casd en marzo de 1991 cuando su edad era de veintiséis afios y ya habfa estado
trabajando en NYC en tres ocasiones, sumando siete ainos (tiempo de exposicién a la migracion
internacional) en que habia trabajado en esa ciudad, con periodos intermedios en que regresaba a

su pueblo natal para dedicarse por temporadas, desde algunos meses hasta dos afios, a las

107 .- Estamos refiriéndonos a San Miguel del Milagro que forma parte del municipio de Nativitas; al mismo municipio de

Nativitas, especialmente en su cabecera municipal; al recientemente surgido municipio de Santa Apolonia Teacalco y, en el
extremo sur y este del estado, al municipio de Xicotzingo.
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En medio de los dos hay una categoria que se llama es subchef, el que en algunos
restaurantes esta presente pero no se establece con claridad cuales son las funciones que realiza.
Se entiende que es un punto intermedio entre el chef titular y el cocinero en el sentido del
preparador ayudante del chef, que puede también vigilar tanto el proceso de preparacidn de los
alimentos y el proceso de presentacion de los mismos para hacerlos llegar al publico. También se
encuentra presente como una especialidad dentro de la cocina: el llamado grill-boy, o el asador
que, como su mismo nombre lo dice, representa algunas categorias que desempefian tareas bien
especificas. La especializacion le viene de la experiencia y la repeticion permanente de la misma
tarea, lo que lo lleva a entender que, en este ejemplo, el asado de carnes requiere, para
presentarlas al publico, que se retnan determinadas habilidades para que se ofrezcan en las
condiciones adecuadas. Algunas de las personas entrevistadas en los restaurantes nos decian con
toda claridad: “no todas las personas saben asar carne”.

El chef es la categoria mas aita dentro de la cocina. Es el jefe, es el jefe supervisory es el
que lleva la responsabilidad de todo el proceso de trabajo que se realiza al interior de la cocina.
Con frecuencia se tiene la idea de que el chef es el que cocina. En este caso la idea es que el chef
es el que supervisa el proceso de preparacion de los alimentos, sugiere las recetas o su
modificacion, pero también, aparte de esto, realiza algunas funciones de caracter administrativo.
Es el responsable del funcionamiento tanto de la cocina como dei rendimiento del personal que
trabaja bajo su responsabilidad, es el que selecciona a las personas que ingresan a trabajar, es el
que en dltima instancia decide quien se queda trabajando al interior del proceso de trabajo en la
cocina y quien, por no reunir las caracteristicas, o sale del restaurante o es enviado a trabajar en
otras areas dentro del mismo negocio.

Otras areas administrativas que cubre el trabajo del chef a lo largo de su jornada son:
hacer las compras y supervisarlas, recibir los pedidos cuando llegan, especiaimente los productos
que son de origen animal, supervisar que reunan las caracteristicas de frescura y de calidad que
se espera para la calidad de ios alimentos, vigilar la calidad de los productos, tanto de los que se
reciben como de los que entrega el propio restaurante y, finalmente, también es el encargado de la
atencion a los proveedores, es decir el que realiza los pedidos para tener permanentemente bien
abastecida la despensa y poder realizar con facilidad y prontitud los pedidos que hace la clientela.

La otra area de trabajo dentro del restaurante es la que le hemos llamado atencién al
publico. En este caso se han identificado cinco categorias que van desde el acomodador, es decir,
fa persona encargada de recibir y acomodar al cliente; el mesero que es el que le da centralmente
la atencion a la mesa; el lamado busboy que es el encargado de servir el agua, poner el recipiente
con pan, distribuir los cubiertos, retirar los platos sucios; hay otra categoria de la que no se ha
identificado exactamente el nombre que recibe y es el encargado de llevar la comida; y finalmente
el bar tender o cantinero en los casos de los restaurantes en que lo hay.

En estos casos hemos encontrado también ciertos requisitos no escritos que tienen que ver

con la presencia de trabajadores migrantes. En ellos se perciben al menos cuatro caracteristicas
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especificas que estan relacionadas primero con la habilidad para poder desenvolverse frente a un
publico con ciertos niveles de exigencia; también la disposicion a relacionarse, es decir, cierto
manejo de las relaciones personales gue le permiten llevar un proceso de trabajo donde la calidad
de la atencion significa también retener o expulsar a la clientela potencial; cierto nivel de presencia
fisica, es decir sin importar el origen étnico de la persona, usualmente se encuentran trabajadores
que reunen ciertas caracteristicas fisicas para que por esta forma el restaurante pueda ser
representado en sus servicios; y finalmente una especie de requisito no escrito que es el manejo
del idioma inglés.

El manejo del idioma es importante. ;Por qué? Como ya se dijo antes, la atencion al
publico, como su mismo nombre lo dice, requiere la interaccion con el cliente, un cliente que va a
expresarse en e} idioma del pais en que se encuentra. En algunos casos puede argumentarse de
que hay algunos sesgos de idiomas en algunos tipos de restaurantes en el area metropolitana de
Nueva York, lo cual también es cierto. Por ejemplo, en el distrito de Queens en la zona de la
Avenida Roosevelt se encuentra una importante cantidad de restaurantes que ofertan comida de
origen mexicano y en particular de origen poblano, comida étnica como lo encontraron Logan et af
(1994). En estos restaurantes se puede comer mole poblano, pipian verde y rojo y distintos platilios
propios de la cocina poblana y, desde luego, son frecuentados y atendidos por personas de origen
poblano. El idioma en que se expresan tanto el cliente como el mesero usualmente es espaiiol.
Con frecuencia también el menl puede estar explicado en inglés pero con la traduccidn al espafiol,
igual que ocurre en el barrio italiano (Littie ltaly) y en el barrio chino (Chinatown).

En otro tipo de restaurantes, en especial los que dan servicio a la clientela de trabajadores
estadounidenses de altos ingresos y con empleos en el sector primario del mercado de trabajo, el
trato con el cliente es en inglés. Por lo tanto, la atencidn al publico supone al menos tres tareas que
deben expresarse en este idioma. La explicacion del menu que supone ia posibilidad de trasmitir al
cliente la relacion existente entre comidas, bebidas y postres, después entender las caracteristicas
de la orden, tomarla, escribirla y transmitirla a la cocina para que llevar a la mesa del cliente el
pedido adecuado. Con frecuencia es necesario explicar, tanto para las personas que hablan inglés
como para quienes que no lo hablan, las caracteristicas de los ingredientes que integran las
comidas. Con mucha frecuencia también, el cliente solicita de ia persona que lo esta atendiendo
que le haga alguna sugerencia, alguna recomendacion de los platillos que se estan presentando en
el mend, para que pueda, de acuerdo con-esta recomendacion, seleccionar algo. Todo esto lleva
implicito tanto las habilidades de las que hablamos antes como un manejo adecuado, al menos en
el nivel del trabajo, del idioma inglés.

También puede decirse que en este sector de atencién al piblico pueden encontrarse dos
formas de selectividad: una por género y otra por nacionalidad. Por género es importante destacar
que en esta rama, tanto al interior de la cocina como en la parte de atencioén al publico, se
encuentran mas hombres que mujeres. Ello no quiere decir que no haya mujeres cocinando y

atendiendo mesas. Sin embargo, por alguna razén no debidamente explicada, predominan los
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4.3. José, un remigrante y transmigrante de San Miguel del Milagro

José es un hombre que nacié en 1965. José se casé en 1991, después de haber regresado, por
breve tiempo, de uno de sus viajes para trabajar en Nueva York. Solamente estudi6 hasta el nivel
de secundaria. Su esposa en la actualidad tiene treinta y un afos y también estudié hasta la
secundaria. Su esposa se dedica a las tareas del hogar, por lo que no trabaja y no ayuda en el
ingreso familiar. Tambien podemos decir que, en compaiiia de su esposo, ha participado en la
migracion. Esta pareja de jovenes tienen dos hijos que nacieron en Middletown, en el estado de
Nueva York, y actualmente viven en San Miguel del Milagro.

José y su esposa se encuentran entre los migrantes que han conseguido ahorrar parte del
ingreso obtenido trabajando en Middletown. Una de las formas en que esta pareja ha invertido sus
ahorros de fa migracién, segun lo dicen en la entrevista, es en la construccién de su propia casa,
en la que José vive acompafado de su esposa y de sus dos hijos. ES una casa propia construida a
través del envio de remesas, los migraddfares, que los padres de José fueron ahorrando,
administrando e invirtiendo, y siendo los intermediarios para que mientras é! permanecia ausente
de San Miguel del Milagro, la casa se fuera construyendo. Invirtid sus ahorros en la construccion
de su casa, en la adquisicion de animales como una forma de ahorro, en la adquisicién de tierras
de cultivo y en la creacion de un negocio propio: un taller de reparacion de llantas, de los
conocidos popularmente como talacherias, en el cual actuaimente trabajé en San Miguel del
Milagro.

En cuanto a posesion de la tierra, José asegura que es pequefio propietario. Tiene una
extensién de terrenos que lo lieva al nivel en el cual ya no es un ejidatario. Posee extensiones de
terreno con tierras de temporal y tierras que cuentan con riego, cercanos a la misma zona en que
vive. Sin embargo, su pequefia propiedad de tierras agricolas no se encuentra unificada.
Usualmente los propietarios de tierras de cultivo en San Miguel del Milagro, tienen pequefias
porciones en distintas partes del municipio de Nativitas. Algunos tios y abuelos de José se quejan
de que esta dispersion de sus terrenos agricolas, les impide una explotacién adecuada y los hace
victimas permanentes de los robos de su produccion por otros pobladores de la regidn.

El padre de José cuenta en la actualidad con cincuenta y cinco afios de edad. Es una
persona de la que no conocemos a ciencia cierta cual es su nivel de estudios. Sin embargo,
podemos suponer que o no los tiene o solamente ha podido cursar una parte de la primaria. Se
dedica centralmente a las actividades agricolas y una particularidad es que nunca ha participado
en los procesos migratorios. Esto Ultimo a pesar de que forma parte de una familia en la cual la
migracién es una presencia constante en cuatro generaciones.

La madre de José cuenta actualmente con cincuenta y seis afios. En su caso, tampoco se
reportan estudios. Sin embargo, al contrario de su esposo que se dedica a las actividades

agricolas, ella se ocupa normalmente como empleada en un comercio de la localidad. La madre de

253






muestra mayor tendencias a la migracion, en particular hacia la migracion internacional. La famiiia
de la mama de José consta de siete hermanos, incluyendo a la propia madre. De es0s hermanos
de su madre, dos tias de José han migrado, aunque solo 10 han hecho dentro del territorio
nacional. El resto de los tios, todos son migrantes internacionales, hombres y mujeres. De esta
parte de la familia de José, la Gnica persona que nunca ha salido de San Miguel del Milagro, seguin
su propia declaracion y el testimonio dado por José, es la mama.

En la estructura genealogica de estas familias encontramos algunos primos de José que
también son migrantes internacionales. Estos primos son hijos de algunos de estos tios que hemos
mencionado. Hacia la parte superior del arbol familiar, se encuentra que los dos abuelos de la
madre de José nunca salieron de San Miguel del Milagro, nunca fueron migrantes. Sin embargo,
otros tios abuelos de José fueron migrantes internacionales, participaron en el Programa Bracero,
en especial los tres hombres que formaban parte de esa parte remota de la familia. Solamente uno
de los hombres, el abuelo materno de José, nunca migrd. Una hermana de su abuelo materno fue
también migrante internacional, aunque no formoé parte del Programa Bracero, aungue también se
casé con un migrante internacional que estuvo integrado en ese programa.

Hacia el lado del padre de José, encontramos que la herencia migratoria en general no es
tan fuerte. Algunos de los hermanos del papa de José han migrado, pero solamente dentro del
territorio nacional. Sin embargo, hay una pareja de tios que al casarse sus hijos, en la actualidad
los nietos y los bisnietos de esta familia (diez nietos y cuatro bisnietos), todos han sido migrantes
internacionales, con excepcion de una de las mujeres jovenes. De catorce personas, trece han
tenido experiencias migratorias. Hacia abajo, los hijos de los tios paternos de José, sus primos,
también encontramos algunos que ya han tenido participacion en la migracién internacional. Con
todo, entre los hermanos de José puede observarse que de diez, los tres que se encuentran
casados ya han tenido experiencia migratoria. Inclusive las esposas de estos hermanos también
han participado en la migracién laboral internacional.

Los otros hermanos generalmente son jévenes y solteros, algunos de ellos nifios o nifias
que aun no han participado en la migracion. Pero, con la relaciéon que guardan la estructura familiar
y la migracion es de esperarse que, pasado un tiempo, y con la amplia experiencia migratoria que
se puede observar entre sus familiares, algunos de estos pequefios en la actualidad son migrantes
potenciales, en espera de terminar su educacién secundaria, quiza el nivel de preparatoria y, a
partir de ese momento, abandonar los estudios para integrarse en los flujos migratorios.

José nacié en San Miguel del Milagro y vivid en esa localidad del municipio de Nativitas, en
el estado de Tlaxcala, hasta que cumplié los 19 afios, cuando salié por segunda vez a permanecer

en un lugar relativamente distante de su localidad de origen: el municipio de Atlixco''®. José curs6

110 " —_— . . : . .
.- Antes de esta salida al municipio de Atlixco, en compafia de uno de sus hermanos, José estuvo por breve tiempo en

la ciudad de México trabajando, en condiciones precarias, en un taller de soldadura. Aunque tuvo oportunidad de aprender
partes de este oficio, lo abandoné porque el pago era muy reducido: “Antes de que me fuera al otro lado estuve en [la
ciudad de] México con un soldador. Aprendl nomds viendo. Soldabamos tanques de gas y de gasolina. Eso es muy
peligroso. Me sall de ahl, no me gusté el trabajo porque era poco dinero. Nomds me estaba pagando por ensefiarme”.
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del restaurante: lavaplatos, acomodador de mercancia y cocinero en el sentido de ayudante del
chef (cortador, picador de verduras). Solamente en una ocasién estuvo fuera de la cocina,
trabajando en el servicio al publico como busboy. una especie de ayudante de mesero que tiene
como funciones servir el agua, poner pan en la mesa, colocar los cubiertos, retirar ios platos.
Usualmente este puesto de trabajo no requiere el manejo de!l idioma inglés. Quien lo realiza lo
efectua en silencio, generalmente en medio de la conversacién de los comensales, y se retira con
rapidez''®.

Dice José: “[En el restaurante] fui subiendo puestos. Entré lavando platos. Después me
puse de picador de verduras. Luego a atender un puestecito en que daba uno varias cosillas:
camaron, pescado, taquitos. Trabajé en un restaurante chino, ahi es casi pura verdura. Estuve en
la cocina dandoles las 6rdenes. Después me fui de batidor de carnes, ya me ensefiaron a mover
los sartenes preparando la comida. Mas o menos le agarra la forma como se hacen las cosas”.
Esta es una de las formas de llevar adelante una carrera laborai en el restaurante (graficas 47 y
48)119.

Un elemento adicional relacionado con la carrera es el “pirateo” de trabajadores que
retnen ciertos estandares de capacitacidn en el mercado de trabajo restaurantero neoyorquino. En
este terreno puede afirmarse que la competencia entre los administradores y propietarios de
restaurantes es feroz, y quizé sea de los pocos elementos de preocupacién que aparezca en su
horizonte. Han aparecido varios mecanismos para retener a un trabajador con capacitacion: el mas
socorrido es el del aumento salarial igualando al de su competidor; otro es el de reconocimientos
econdmicos, como primas vacacionales, estimulos ocasionales, dinero para cubrir la comida en
ciertas festividades estadounidenses, entre otras. Uno mas es el ofrecimiento de apoyo para el

e .- El trabajo de busboy es, igual que el de lavaplatos y el reparto de alimentos a domicilio, una de las puertas de entrada

al trabajo en los restaurantes. Como todo inicio en el mercado de trabajo neoyorquino, las condiciones de trabajo que se
imponen son dificiles. Un joven trabajador migrante originario de la cabecera municipal de Atlixco, actualmente estudiante
universitario, lo recuerda de esta forma: “A la semana de haber llegado entré a trabajar a un restaurante por la calle 42 en
Nueva York. Me pudo haber ido bien. Entré trabajando de busboy, recogiendo platos y todo. Era un restaurante que no
cerraba, estaba abierto las 24 horas. Nos tocaba el turno de la noche. De diez de la noche a diez de ia mafiana, doce horas.
Estaba a prueba esa semana, y las propinas que nos daban era buen dinero”.

.- Tuvimos oportunidad de conocer casos en que la carrera en el restaurante se dibuja con nitidez. Algunos casos
permiten seguir esas carreras desde su inicio hasta el limite laboral dentro de los restaurantes. En un caso la carrera fue
centralmente en la cocina, aunque en la actualidad este migrante y sus familiares, originario de Piaxtla, poseen distintas
pequefias empresas lo mismo en Yonkers, NY, que en Chinantla: “Otra cosa importante es todos los trabajos que he tenido
en Nueva York. Me dediqué inicialmente, como muchos mexicanos, a trabajar en restaurantes. Empecé desde abajo y
acabé siendo cocinero. Empecé como lavaplatos, ayudante de los cantineros, acarreador de cosas, hacla de todo hasta
abajo. Pero ese hacer de todo me permitié aprender todos los oficios de un restaurante complejo. Desde ser camicero hasta
ser ayudante de cocinero. Me volvi un cocinero experto, Jo domino a la perfeccién. Manejo los cortes de. carne, los
aderezos, de comida francesa fundamentalmente”. En su origen, de pequeno, esta persona, entre otros trabajos que
realiz6, ayudaba a su mamd con un puesto de comida en el mercado de los miércoles en Piaxtla.

Otro migrante, originario de una localidad del municipio de Piaxtla, después de que agotd su carrera en el
restaurante inicié, igual que en el caso anterior, una trayectoria empresarial exitosa: “Lo primero es lo que nadie quiere
hacer: lavar platos. Eso nadie lo quiere hacer. Uno fiene que frabajar porque a eso viene. Me parecié tan absurdo trabajar
catorce, quince horas. Yo no estaba acostumbrado. El trabajo que tenla en México era realmente facil. Aqul cuando llegué
eran muchas horas y demasiado fuerte. Me parecié tan exagerado que no me querla salir, nomds para probar qué es lo
mds dificd y lo que se hiciera mds fdcil. Fui lavaplatos, ayudante de cocinero, cocinero, chef. No sirviendo mesas. Me llamé
mds Ja atencién el puesto de produccién. No soy muy bueno en relaciones publicas, no me gusta. Siempre me enfoqué mds
por la produccién. Llegué a ser el que dirigla el personal, llegué a tener el puesto més alto. Me sall porque por encima de la
escala mla ya nada mds estaba el duefio. Estaba encargado de compras, del personal, era manager. Para ml no me es
desconocido eso. El propietano era gnego”.
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de la recontratacion. Muchos se refugian en esas temporadas en las actividades de reparacion y
mantenimiento que usualmente se realizan al interior de las viviendas 0 negocios.

El trabajo es’itinerante. Por su propia naturaleza no tiene un domicilio fijo como otras ramas
industriales y se mueve por todos los rumbos de la ciudad. La competencia por un puesto es alta,
especialmente entre los migrantes de diferentes nacionalidades. Como en muchas ciudades, en
NYC, en cualquiera de sus distritos, existen lugares en donde los trabajadores se ofertan. Son
lugares abiertos, en donde se concentran cualquier dia de la semana centenares de hombres en
espera de las camionetas en que los administradores de obras llegan en busca de trabajadores. La
competencia para conseguir un empleo (a veces por un dia, quiza dos, posiblemente una semana)
entre estos esperanzados desempleados es feroz. Ahi no cuenta la solidaridad étnica sino la
afanosa busca de un puesto en alguna obra, en el mantenimiento a una casa o negocio, en el
relleno del suelo, en movimientos de tierra 0 excavaciones. Visto desde esta perspectiva, el trabajo
es precario e informal (véase capitulo 1 y figura 3). Se encuentra al margen de las vias legales de
contratacion, de regulacion salarial y de la jornada de trabajo, de la seguridad social. Aunque
tambiéen existen casos en que la responsabilidad, la dedicacion y la calidad de su trabajo ocasionan
que algunos trabajadores se vinculen de manera mas regular con algun pequefio empresario de la
construccién, por lo que algunas de estos condiciones laborales disminuyen el impacto sobre las
modalidades de empleo. ‘

En este contexto las posibilidades de desarrollar una carrera laboral son escasas.
Comparado con el trabajo en los restaurantes neoyorquinos, en la industria de la construccion la
posibilidad de construir una carrera se ven afectadas por las caracteristicas del trabajo. También es
verdad que en muchos de 10s casos que estudiamos las personas han dedicado partes importantes
de sus vidas al trabajo en esta industria. Algunos han podido construir una carrera dominando por
experiencia, observacion y practica diversas dreas del trabajo en la construccion. Afios dedicados
a trabajar en esta industria dan el oficio adquirido en la practica cotidiana, en la observacion
permanente, en el contacto con los profesionistas que disefian, dirigen y se responsabilizan de las
obras. Esto permite a algunos incursionar en segmentos del mercado en donde la contratacion de
especialistas empiricos, permite levantar pequefias obras, o dar mantenimiento y reparaciones,
disminuyendo los costos de la contratacidn de un profesional.

Esto ha permitido, en algunos casos, la aparicion de pequefios empresarios de la
construccion en pequefios negocios de caracteristicas familiares. Un grupo de hermanos
originarios de Amatitldn de Azueta, localidad del municipio de Acatlan en el estado de Puebla,
operan con éxito una de estas empresas en la ciudad de Manassas, en el estado de Maryland, en
el area metropolitana de Washington, D.C. Estos acatecos, antes de emigrar a los EUA a trabajar
en la construccidn, eran pastores de chivos en el poblado de la mixteca baja poblana en que
nacieron. En la actualidad su actividad empresarial se ha extendido y han realizado algunas
inversiones en su pueblo de origen: obtuvieron una franquicia de PEMEX para una estacion de

venta de gasolina que construyeron en las cercanias de Amatitlan para dar servicio a los poblados
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cercanos. Francisco, el trabajador a que haremos referencia adelanie, originario de San Jerénimo
Ocaotitlan, localidad del municipio de Acajete, después de la entrevista que le hicimos regreso a
Passaic, en el estado de Nueva Jersey, en donde su hermano, transmigrante indocumentado, en
sociedad con un inmigrante, habia puesto en operacién una microempresa de construccion y
mantenimiento de viviendas unifamiliares y multifamiliares. En este Gltimo caso, ha dedicado
practicamente toda su vida al trabajo en la construccidn, ocupacidn que ha predominado entre los
hombres de la familia.

Las ramas de la industria de la construccion y de los restaurantes se cuentan entre las que
son sometidas a estrictas regulaciones por el gobierno de los EUA. Las razones que se encuentran
detras de los estrictos requisitos de funcionamiento en estas actividades tienen que ver con la
calidad de vida a la que esta acostumbrada la sociedad de ese pais: estdndares de calidad,
estdndares de seguridad, estandares de higiene. Por lo tanto, para poder desempefiar las
ocupaciones especializadas (u oficios) que se encuentran en esas ramas se requiere la adquisicion
de licencias que son otorgadas por autorizacién gubernamental después de haber tomado y
aprobado cursos de capacitacion supervisados por los gobiernos federales y estatales de aquel
pais. El cumplimiento estricto de los estandares mencionados esta bajo la vigilancia permanente
de inspectores que realizan revisiones no anunciadas de manera permanente.

En el caso de los restaurantes neoyorquinos, por ejemplo, los inspectores sanitarios
acreditados efectuan visitas a las cocinas para verificar que se cumplan las condiciones de higiene
y seguridad que se aprenden en 10s cursos, que son requisito obligatorio para el otorgamiento de
licencias de funcionamiento y licencias de trabajo. En los refrigeradores de las cocinas se revisa
que cada elemento ocupe el lugar sefalado en el reglamento, bajo el criterio de disminuir la
posibilidad de que los alimentos que se preparan estén contaminados de bacterias. Los
reglamentos sefalan que los primeros que deben tomar los cursos son el propietario dei
restaurante y el administrador. Cumpliendo esta obligacion se otorga la licencia para que el
establecimiento opere. Estos dos responsables del funcionamiento del restaurante, a su vez, son
encargados de que los trabajadores que contratan cumplan con los requisitos de capacitacion para
que se les dé su licencia de trabajo. Cuando los trabajadores transmigrantes no pasan por estas
“estrictas” regulaciones es cuando hablamos de anomia migratoria (véase capitulo 1).

En la industria de la construccion hay también una serie de normas que igualmente se
proponen garantizar que se cumplan los estandares de calidad, seguridad e higiene. En este caso,
el administrador de la obra debera buscar a trabajadores que, en lo individual o en lo colectivo,
hayan obtenido licencias para realizar algunos oficios relacionados con esa industria: electricistas,
plomeros y carpinteros. El proceso de obtencion de estas licencias también es estricto. En el caso
de un electricistas, por ejemplo, en ocasiones trabajan juntos un electricista con licencia
reconocida, que es quien responde por el trabajo realizado, y un ayudante-aprendiz. Este segundo
trabajador debe permanecer por varios afos (se nos decia que hasta siete afios) bajo la

supervision del primero, para después aprobar los cursos reglamentarios para obtener su licencia.
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Los plomeros detienen el trabajo de la obra después de haber hecho su trabajo de instalacion
hasta que se comprueba que cumple con las normas y que no ocurren fugas. Cuentan también con
asistentes que trabajan bajo su supervision. En la industria de la construccién, los trabajadores
transmigrantes usualmente ocupan las posiciones subordinadas bajo la supervision de un oficial
con licencia. En los restaurantes, aprenden las normas de higiene y seguridad en el mismo
proceso de trabajo bajo la supervision del propietario o del administrador. En ninguno de los dos
casos se cuenta con las licencias respectivas, en especial cuando el trabajador transmigrante se
encuentra en condicién de indocumentado. La otra via es, como decia José, la obtencion de
documentacion irregular.

En el mercado de trabajo de la industria de la construccion pueden identificarse seis ramas.
Esta tipificacion es importante para evitar confusiones acerca de las ocupaciones que realizan los
trabajadores transmigrantes. Algunas ramas presentan sectores a su interior, y para algunas de
ellas se especifican caracteristicas propias. Las seis ramas son las siguientes: construccién de
edificios;, obras de ingenieria civil; actividades de amptiacion, modificacién, reconstruccion,
mantenimiento y reparacion; demolicion, relleno de suelo, nivelacién, movimientos de tierra,
excavaciones, drenados de suelo; instalacién de equipos y materiales prefabricados; supervisién y
administracion de obras. La primera, la rama de construccion de edificios, cuenta con cuatro
sectores, cada uno de ellos con sus propias caracteristicas: edificacion, edificacion residenciai,
acabados de albafiileria y otros acabados de albaiiileria. En las otras ramas no se encuentran
sectores, pero en dos si se sefialan algunas caracteristicas particulares: en obras de ingenieria
civil y en la instalacion de equipos y materiales prefabricados.

Lo importante en esta clasificacién de ramas en la industria de la construccion es sefialar
en cudles se insertan los trabajadores transmigrantes. De acuerdo a lo sefialado en las entrevistas
y en los cuestionarios, se encontré que los remigrantes, transmigrantes e inmigrantes participan en
fres ramas: construccion de edificios; actividades de ampliacién, modificacién, reconstruccion,
mantenimiento y reparacion; supervision y administracion de obras. En el ditimo caso, nos
referimos al tipo de inmigrantes con antigliedad y experiencia en ese segmento del mercado de
trabajo y se han convertido en pequefios empresarios que supervisan y administran obras bajo su
propias responsabilidad. En las otras ramas no se encontré ningun trabajador que participara.
Vamos a pasar ahora a examinar el caso de Francisco, un trabajador migrante, vecino de San
Jeronimo Qcotitlan, localidad del municipio de Acajete, que ha trabajado en la construccidn, tanto

en su lugar de origen como en el area metropolitana de NYC.

4.5. Francisco, un transmigrante de San Jerénimo Ocotitlan

Francisco contaba con treinta de edad cuando respondi6 el cuestionario. Nacido en 1968 en San

Jeronimo Ocotitlan, permanecié soltero hasta mayo de 1998. Se casé con una mujer que al
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casarse so6lo contaba con dieciséis afios. El nivel de estudios de esta pareja se reduce a los de
primaria: él estudié hasta el quinto afio de primaria, estudios que abandond “por falta de
motivacién”, su esposa si termingd ese ciclo de estudios. La esposa de Francisco, en el momento en
que respondio al cuestionario no trabajaba y nunca habia salido de San Jer6nimo Ocotitlan con
propositos laborales. Tampoco habian tenido hijos y vivian en la casa de los padres de Francisco.

A diferencia de José, que es propietario de tierras de cultivo en el régimen de pequefio
propietario, Francisco no posee terrenos dedicados a la agricultura. Mas que tener antecedentes
agricolas en su trayectoria laboral, antes de dedicarse al trabajo en la construccién practico, como
muchos de sus coterraneos, la alfareria (graficas 57 y 58) que aprendi6¢ en el seno de su familia:
‘[En San Jer6nimo Ocotitlan frabajaba tambien] la alfareria. Hacia cazuelas. Mis papds me
ensefiaron. Ellos son alfareros. Mi mama hace cazuelas desde muchacha hasta la fecha”. El padre
de Francisco cuenta en la actualidad con sesenta y cinco afios, y su madre con cincuenta y cinco
afos. Ambos padres nunca terminaron la educacioén primaria, aunque los dos realizan un oficio
como ocupacion principal: él es albafil y trabaja en la construccion; ella es artesana dedicada a la
alfareria, trabajo que realiza ademas de sus tareas en el hogar familiar. Ei padre de Francisco si ha
migrado (remigrante) en algan tiempo a los Estados Unidos, en donde ha trabajado también en la
construccion. La mama nunca ha salido a trabajar fuera de San Jer6nimo Ocotitlan. Francisco tiene
cinco hermanos y la mayoria de ellos han participado en los flujos migratorios al area metropolitana
de NYC.

A diferencia de lo que encontramos en muchos de los casos estudiados, Francisco si
reconoce las actividades efectuadas en la alfareria como parte de su trayectoria laboral. Cuando
respondié al cuestionario destaco esa parte de su vida en que sus actividades se concentraban en
la alfareria. Esta parte de su vida la rescatamos con mayor detalle cuando lo entrevistamos,
cuando se le insistio en que explicara fas actividades que habia realizado en su pueblo antes de

salir a los EUA'®

. Lo importante es que en muchos de los casos estudiados, el migrante no
considera trabajo las tareas que realiza dentro del grupo familiar antes de ingresar en alguna forma
de actividad remunerada. Esto lo encontramos tanto en las personas que participan en las
actividades agricolas asistiendo el trabajo de los padres de distintas manera, como entre quienes
intervienen en la alfareria 0 en otras formas de trabajo dentro del grupo familiar.

Francisco inicia su trayectoria laboral trabajando en su pueblo y con su famifia como
alfarero (graficas 57 y 58). Hizo cazuelas de barro desde 1980, a la edad de doce afios, hasta
1986. Como muchos de los que han realizado este trabajo en San Jer6nimo Ocotitlan, puede
describir con detalle los pasos que se siguen en esa ocupacion artesanal: “f;Cémo se hacen las
cazuelas?]. Va uno a traer el barro aqui en el cerro, en bolsas. Lo seca. Lo azota para que le salga
el polvo. Lo remoja y lo que sobra se amasa con el polvo para que no vaya a salir suelto o duro. Lo

revuelve y se amasa. Se hacen las cazuelas con molde y se sacan a asolear. Se le ponen las

‘23 _ El cuestionario lo respondié en septiembre de 1998. La entrevista la realizamos en su casa, construida por él y su

padre, el 31 de octubre de 1999.
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orejas y se alisan por dentro. Ya que hay una cantidad considerable se sacan para secarse, y se
echan al horno a cocer la primera vuelta. Salen como si fuera ladrillo. Después se les pone la
pintura y se echan a que se sequen. Olra vez al horno y ya sale. La verdad no sabemos de donde
vengan los moldes. Pero nosotros tenemos moldes que va uno haciendo. Uno mismo los hace.
Hay de diferentes. Anteriormente ya habia moldes, nosotros nomds los fbamos copiando, sacando
copias para tenerlos. Los tornos se usan para cazuelas grandes. Aqui no se hacen de ésas, se
hacen medianas o chicas. Una que otra persona usa ef torno para hacer cazuelas grandes, pero de
cierto no se hacen”.

A los 18 afios sale por primera vez de su pueblo para dirigirse a trabajar en Los Angeles,
en California (graficas 57 y 58), ayudado como en muchos casos por miembros de su familia
(grafica 60): “[;Quién me ayud6?] Alla tengo mucha familia. Ellos me ayudaron para que yo
pudiera llegar. Ellos me mandaron traer, y me fui con ellos para trabajar”. Sostiene que las razones
para salir de su pueblo tuvieron que ver con las condiciones de pobreza que ahi prevalecian
(grafica 61)124: “[¢ Por qué sali de San Jer6nimo Ocotitlan?] Mas que nada por la necesidad, por
mejorar un poco la calidad de vida que tenemos aca. Se arriesga uno por el trabajo. Gana uno un
poquito mas”.

E! cruce de la frontera entre México y los EUA no estuvo exento de dificultades: “He
cruzado por Ciudad Juarez y Tijuana. En Tijuana ya hay bastante gente, ya hay mucha vigilancia.
En Ciudad Judrez, la vez que pasé no habia mucha. Empezamos a caminar desde la tarde y
terminamos de caminar a las once de la mariana del otro dia. En Tijuana hay veces que lo agarran
dos, tres, cuatro vueltas. Anteriormente corria quince minutos y ya estaba del otro lado. Una vez
pasé en avioneta. De San Diego me fui a Los Angeles en avioneta. La sequnda vez pasé en una
Van. En Tijuana, agarramos [los polleros]; ahi hay bastante gente. Le preqguntan a uno que cuantos
van. Ahi se arregla el precio. La ultima vez pas¢ con alguien de acd del pueblo vecino. Eramos
treinta y siete los que ibamos, el autobus fue lleno. No era nuestro conocido. A nosotros nos
diferon y fuimos a ver al muchacho”.

Sus experiencias relacionadas con la migracion laboral internacional indocumentada sirven
para poner en tela de juicio la efectividad de algunas de las medidas de politica antiinmigratoria
implementadas, tanto por el gobierno federal estadounidense como por algunos de los gobiernos
estatales de aquel pais. Fue ampliamente conocida la campafa impulsada por el exgobernador
republicano de California, Pete Wilson. Las medidas que promovio el gobiermno de Wilson tuvieron
varios frentes. Entre ellos destacaron dos: las medidas de legislativas y las persecutorias en todas
las formas imaginables. Aparte de lo legislativo, las medidas persecutorias fueron fortalecidas de

diferentes maneras. Una de ellas fue la vigilancia de algunos de los pasos “obligados” de los

2% - En la forma de responder el cuestionario Francisco mostré cierta discrecién. Argumentd que el salir en busca de

trabajo en el drea metropolitana de NYC fue por "descontento”, aunque en la entrevista dice claramente que la razén tenia
que ver con mejorar su ingreso. Quizé en ambas respuestas Francisco haya expresado su forma de entender el vinculo
entre los factores de expulsién y los de atraccion, y en la papel que juega su familia facilitindole su incorporacién laboral en
EUA.
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en [a tortilleria sélo una semana, porque el duefio necesitaba sustituir a un trabajador que habia
salido temporaimente a su lugar de origen. Pero aun asi el patrén laboral que alterna {a formas de
trabajo mencionadas se repitio.

Su experiencia laboral inicial se desarrollé siempre airededor de la alfareria y la
construccion. No obstante, siempre aparece como central en su proyecto biografico la segunda. Su
paso por las tortillerias, primero en Los Angeles y después en Passaic, requirié un proceso de
aprendizaje y adaptacion, un paso por dos ramas que, atin consideradas sectores industriales,
representan formas de trabajo diferentes. Su paso de la alfareria, como actividad artesanal, a la
construccién con su especificidad, a una rama industrial impregnada de cierto taylorismo como es
el caso en las tortillerias, requirid un proceso de capacitacion y adaptacioén que se desarroilé a lo
largo de los afos. Esto se hace posible gracias al papel jugado por las redes de relaciones sociales
y el enclave etnico configurado con familiares y personas originarias de los estados de Puebla y
Tlaxcala {(graficas 59, 60, 62).

Este proceso de adaptacidn no se da por azar. Se construye a través de los lazos
alrededor de la familia y/o el grupo doméstico, de la comunidad en la localidad y/o el lugar de
residencia a través del paisanaje, y su operacion se da en el mercado de trabajo, en particular en
el enclave étnico como crisal en que se funden las identidades étnicas: “De tortilleria no sabia
nada. Todos los que llegamos nuevos no sabemos nada de eso. Empezamos aprendiendo. Nos
dan permiso de aprender. Anteriormente daban permiso, ahora dicen que ya no. Llegabamos a la
tortilleria y, como estaban muchos amigos frabajando, nos daban permiso. Habiamos bastantes del
mismo pueblo y nos llevabamos bien. Estando lejos todos nos ayudabamos Aprendiamos y
después ya nos daban el trabajo. La aprendida no le pagan a uno. Empecé lavando nixtamal.
Enseguida me metieron a contar tortillas, después a empacarlas que también es un poco dificil.
Cuando estuve en los nixtamales si manejé maquinaria. Ahi cada quien tiene su trabajo. Hay uno
que hace el nixtamal, nosotros lo lavamos. El primero que lo hace [maneja] unas calderas grandes
en que se cuece ef nixtamal a base de vapor. Lo dejan que se enfrie solo y después se lava”.

Su trabajo en la construccidn, igual que la alfareria, tiene raices profundas en sus
antecedentes familiares. La alfareria la aprendio en la familia y la construccion también (graficas 57
y 58). La red familiar, sin influirla directamente, orienté el desarrolio de su trayectoria laboral:
“l; Quien me ensefié acé la construccion?]. Mi papd. El trabajaba la construccién desde los quince
aflos, desde cimientos hasta terminar. [¢ Como aprendi en EUA?] Ya llevamos una idea de acé, ya
lleva uno algo de entrenamiento, ya no se hace dificil. Alld4 me ensefi6 mi papd, estuvimos
trabajando juntos. También mi hermano, él sigue alla en Passaic”.

Su paso por la industria de la construccion tiene algunas precisiones. Comienza trabajando
en ello en San Jeronimo Ocotitlan. En esta etapa se mueve en la rama de construcciéon de
edificios, en especial en el sector de edificacion residencial: construye viviendas unifamiliares y se
dedica también a la remodelacion, ampliacidn, reparacion y mantenimiento. También aprende en

esta fase lo relacionado con los acabados de albaiiileria: enyesado, aplanado, tiroleado, colocacion
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de pisos y colocacién de recubrimientos ceramicos. Después trabaja en la construccion tanto en
Los Angeles como en Passaic. En esta otra etapa se mueve también en la rama de construccion
de edificios, en especial también la edificacion residencial. Sin embargo, a pesar de que considera
que ya llevaba aprendizaje acumulado en su trayectoria en esta rama en su pueblo, también
reconoce una etapa de aprendizaje que lo ubica en un sector de la construccion que tiene sus
particularidades: “La construccion de acd y de alla es muy diferente. Aca se trabaja material
pesado, alla es pura madera. Nosotros haciamos la casa desde abajo hasta arriba. Alla no lleva
cimientos de piedra, nada més cadena, y de ahi se echa la madera para arriba. El techo es
diferente, de teja. [Por razones climaticas] estan metiendo mucho la teja. Es muy diferente ef
trabajo de alld y el de aca. El de alla es menos pesado”.

Reconoce diferencias en la forma de trabajar la construccidn entre los dos paises, y
también la débil aplicacion que tienen los aprendizajes en ambos extremos: “;[Lo que aprendio en
EUA le ha servido aca?]. La verdad no. Aca se hace un trabajo que tiene que ir mejor. Alld no se
pasan ni plomos. Va a puro ojo nada mas; como es madera. La madera lleva como tela de
gallinero con papel en medijo, papel negro como si fuera papel de estraza. Lleva aceite. Se va
untando con fa liana. Aca se trabaja de otra forma. La madera aqui no se trabaja. Ha aplicado uno
cosas de aqui para alla, pero de alla para aca no”.

El itinerario laboral seguido a través de la red familiar en EUA lo lleva a permanecer en el
trabajo en la construccién: “En Passaic esta mi hermano. Tengo ofra hermana alla, mi cufiado y
mis primos. Mi hermano ftrabaja en la construccion, los demas trabajan en tortillerias, otros
haciendo partes de seguros para los carros. Tengo muchos de aqui que tienen sus papeles. Unos
tienen musicas, sonidos; ese es su trabajo”. En San Jerdnimo Ocotitlan, cuando regresé siguio
trabajando en la construccidén. En esta ocasion su trabajo en el pueblo esta relacionado con sus
paisanos migrantes. El se encarga de materializar el ahorro migrante en casas para las personas
que trabajando en los EUA adn mantienen lazos fuertes con su localidad de origen: “La gente que
esté allé manda dinero. Sus familias aca me conltratan y yo /o hago. Eflos hacen un croquis de una
casa. Si quieren una casa como alguna de alla, ya mas o menos sabemos. Esto va aqui, esto lo
quieren aqui. Nosotros fo hacemos. Ellos mandan el dinero y nos pagan cuando llega. Nos
arreglamos aqui con los familiares. Ellos nos dicen: ‘Mi hijo quiere esta casa asi’. Plano no
mandan, nada mds el croquis y empezamos. No hay problema. Nosotros le lamamos fachadas,
porque tienen otro tipo, otros terminados que aqui es cemento. Alla se usa pasta. Nosotros aca lo
podemos hacer con cemento, nos damos ideas y lo sacamos con cemento”.

Al paso del tiempo comienza a combinar los sectores de edificacién incursionando en el
terreno de otra rama en la construccion: ampliacién, modificacidn, reconstruccion, mantenimiento y
reparacion. Este nuevo rumbo en su trayectoria laboral es posible nuevamente a través de la red
famitiar. Et hermano de Francisco, que ha permanecido en Passaic por nueve afios, comienza a .
incursionar en esta rama de la construccion, convirtiéndose, en sociedad con un inmigrante

mexicano, en un pequefio empresario de la rama. Las oportunidades de trabajo abundan y
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Igual que los migrantes de cualquier nacionalidad, los mexicanos en general y los poblanos
en particular han originado un mercado étnico de consumo y un mercado laboral estructurado
étnicamente que pueblan por distintos rumbos el paisaje neoyorquino. Restaurantes de comida
mexicana y poblana se encuentran en muchas partes de los cinco distritos de NYC. Hay, sin
embargo, algunas zonas de la gran ciudad en que {as posibilidades de consumir comida mexicana
se multiplican. Un ejemplo clésico es la Avenida Roosevelt en el distrito de Queens. Ahi abundan
los restaurantes de comida poblana, se beben cervezas y licores importados de México, las marcas
de tequila mas populares se encuentran en cualquier lugar, en las noches en las aceras se ofertan
tamales, elotes hervidos y asados, tacos &rabes y orientales que se “crearon” en Puebla'® y
recientemente un poblano con vision empresarial abrié un lugar en que se expenden las cemitas
originarias de Puebla. Para redondear el paisaje de imagenes mexicanas, en la zona se
encuentran también una importante cantidad de oficinas de las empresas que se dedican al envio
de remesas de dinero, los anhelados migraddlares que con regularidad llegan a ias localidades de
origen de los trabajadores transmigrantes. En los aparadores de estas empresas se anuncian las
listas de los municipios del estado de Puebla a donde las remesas de dinero son mas frecuentes:
observando esas listas se hace un rapido recorrido por fa geografia migratoria existente en el
estado de Puebla.

El paisaje gastrondmico mexicano-poblano no es privativo del distrito de Queens. Otra
importante concentracion en que se ofertan a los transmigrantes este tipo de alimentos y bebidas
es el dominical encuentro de futbol. Existen ligas deportivas en distintas ciudades alrededor de
NYC: de futbol, beisbol y basquetbol. Los lugares préximos a las canchas en que se realizan los
encuentros deportivos se convierten, los domingos de la primavera y el verano, en tianguis de
consumo de comidas y bebidas de origen mexicano. En la ciudad de Nueva York, por ejemplo, en
la zona de Washington Heights, junto a la cancha de futbol se come desde fruta picada con limén,
chile y sal, hasta tacos drabes y de otros tipos.

En Passaic ocurre los mismo. Con una sefiora originaria de la localidad de Metepec, del
municipio de Atlixco, comimos tacos de barbacoa mientras se inauguraba la temporada de futbol
correspondiente a 1997. En el distrito de Brooklyn y en Harlem, en el norte de la isla de Manhattan,
encontramos ejemplos de elaboracion y venta de pan y comercializacion de productos mexicanos.
En ambos casos el propietario establecié en locales contiguos la panaderia y la tienda (la marqueta

dicen los trabajadores transmigrantes en spanglishs) en areas en que la potencial clientela de

128 .- En este complejo proceso de transcutturacion, la llegada de tantos elementos del consumo popular a la ciudad de
Nueva York ha sido clave para su difusion por el mundo. Dos ejemplos bastan para sustentar este comentario. Uno, que es
muy conocido, es el de ciertas marcas de cervezas mexicanas que se consumen profusamente en Nueva York y que se
encuentran por el mundo. Otro, son los tacos drabes, originarios de Puebla. Estos tacos se consumen abundantemente en
donde hay concentraciones de poblanos en NYC: en los restaurantes en ta Avenida Roosevelt en el distrito de Queens y en
los campos del campeonato de futbol en Washington Heights en el distrito de Manhattan. La parte relevante Qe esto, es que
por estas vias comienzan a ir a otras partes del mundo: en el distrito universitario de San Juan, en Puerto Rico, en especial
en Rio Piedras, se encuentran unos jovenes inmigrantes originarios de Puebla que venden tacos drabes y orentales. Su
taqueria es uno de los lugares de concentracion de los estudiantes universitarios puertorriquefios. Estos inmigrantes de
Puebla antes estuvieron vendiendo tacos drabes en NYC.
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origen mexicano y poblano se ha concentrado. El propietario de Brooklyn es originario de Acatlan
de Osorio, del municipio de Acatlan; el que se encuentra en Harlem es originario de Tulcingo de
Valle, del municipio de Tulcingo. En este dltimo caso el propietario cuenta con otra tiendas en el
distrito del Bronx.

En este tipo de negocios la mayoria de los consumidores son de origen mexicano. Sin
embargo, la clientela que comparte el gusto por esta comida incluye a migrantes de paises
centroamericanos y sudamericanos, como referente de transculturaciones complejas: Costa Rica,
Honduras, El Salvador, Guatemala, Colombia, Peri. Afirma el propietario localizado en el Harlem:
“Comen chile y tortilla. Les gustan los productos de nosotros”. Ademas se muestra orgulloso del
pan que se elabora en su panaderia: “[Es de] tipo mexicano, con el saborcito. No es por nada pero
es el mejor pan del noreste del pais. Mucha gente de Massachussets, de Pennsylvania, de New
Jersey dicen que es el mejor pan. No es barato pero lo vale. Donde quiera hay bolsas: seis panes
por dos pesos [dblares]. Aqui es a cuarenta centavos cada uno”. Los ingredientes para la
elaboracion del pan los consiguen en el area metropolitana de NYC, en especial en Passaic.

Con este breve recorrido por el mercado de consumo de comida mexicana es facil imaginar
el potencial de la demanda étnica. En la satisfaccion de esa demanda juega un papel fundamental
la ciudad de Passaic. Esta ciudad se encuentra dentro del 4rea metropolitana de NYC. Se ubica en
la parte noreste de esa area a una distancia aproximada, en linea recta, de 17.2 kilometros, desde
la salida de autobuses de Manhattan a esa ciudad. Passaic posee algunas caracteristicas
importantes relacionadas con los flujos migratorios originados en municipios poblanos. En esa
ciudad se han establecido una serie de negocios étnicos que abastecen la demanda de productos
alimenticios de una cantidad importante de mexicanos que han emigrado en busca de
oportunidades laborales. Este proceso es reciente y de forma rapida ha crecido en importancia. Asi
lo sefiala un inmigrante originario del municipio de Axutla, en la mixteca baja poblana, quien ha
vivido treinta aflos en Passaic: “..anfes vendian misica puertorriquefia pero no nos interesaba. Lo
mismo con el producto. Deciamos: ‘Nosolros comemos tortilla. Consiganos ftortilla, nosotros les
compramos. [también chile] jalaperio verde’. En el Bronx habia una tienda y metié una tortilla que
se llamaba ‘El Patio’. .Doce ftortillas valian dos pesos [dblares]. La gente llegaba: de dos cajas, de
tres, llevaba para toda la semana. A esa gente la levantaron los mexicanos”.

Esta creciente demanda étnica ocasioné la aparicién de dos actividades relacionadas con
los alimentos: la tortilla y la importacion de productos alimenticios. La primera tortilleria que hubo
en Passaic y en toda la region fue la conocida Puebla Food. Esta empresa es [a pionera y la lider
de las tortillerias, y ahora de otros productos alimenticios que existen en el drea metropolitana de
NYC. El propietario, originario del municipio de Piaxtia, en la mixteca baja poblana, emigro6 primero
a California: “El puso la primera tortilleria aqui. El vino de California y se dio cuenta cémo estaba la
cosa. Empezé a traer productos mexicanos y ya empezé a haber suficientes chiles en lata, chiles

verdes, tomates, cudnta cosa”. Igual que en otras zonas de NYC, este tipo de productos
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La segunda etapa esta compuesta de tres partes. En el primer tramo, la masa es pasada a
las bandas transportadoras que la llevan a los alimentadores de la maquina productora de tortilias.
En el inicio la masa, mediante rodillos y cortadores, va apareciendo como tortillas crudas. Se
forman cuatro hileras de tortillas que transportadas por bandas avanzan por el proceso de
cocimiento. La capacidad de produccion de esta maquinaria es enorme: produce quince cajas de
tortillas por hora, y cada caja esta compuesta de treinta paquetes de aproximadamente dos kilos: la
produccion de una maquina seria de sesenta kilos de tortilla por hora; en dos jornadas de doce
horas, o en tres de ocho, una maquina produciria 1,440 kilos de tortilla por dia. La segunda parte
se aboca a} contado y empacado de las tortillas cocidas. El contado de las tortilias se realiza de
dos formas, de acuerdo a las caracteristicas de las maquinas: contado manual o contador
automatico.

Esto depende del tipo de maquinaria con que se esté operando. La maquinaria mas
reciente estd equipada con contadores y empacadores integrados al proceso, por lo que estas
tareas se realizan sin intervencién de los trabajadores. Si el procedimiento es automatizado, el
trabajador sélo interviene en la tarea de meter los paquetes en las cajas, que seria la parte
penultima de esta segunda etapa. Si estas tareas no estdn automatizadas, el contado y el
empacado lo realizan los trabajadores manualmente. El proceso de empacar se compone de tres
tareas: empaquetar, amarrar y meter en las cajas. Este procedimiento lo realizan tres trabajadores,
uno cuenta, otro empaca, y otro lleva a los estribos de los camiones, que es la tercera parte de la
segunda etapa. Usualmente, para evitar la monotonia y el agotamiento excesivo de este proceso
rutinizado, los trabajadores de comun acuerdo se turnan durante la jornada para efectuar
cualquiera de las tres tareas.

La cuarta etapa es exteriaor al procesao de la fabrica: es el procedimiento de distribucién del
producto por los ruteros, otra forma de atender el consumo étnico por asalariados vy
autoempleados. En el inicio, los ruteros reciben las cajas de tortillas que se les entregan en los
estribos para pasarlas a los vehiculos. Los ruteros se encargan de la distribucion a los
establecimientos que finalmente comercializan la produccion. Van por la ciudad y su area
metropolitana entregando tortillas en pequefios camiones que ostentan el nombre de la empresa:

Tortilleria Piaxtla, por ejemplo'®®.

Luis los describe de esta manera: “Los ruteros son los
repartidores de tortillas. Van a entregar como los del pan Bimbo. Las agarran de la fabrica y las
llevan a la tienda. Los que necesitan las tortillas ya van a comprar a las marquetas. Hay gente que
compra Su propia mercarncia y hay gente de la misma fébrica que entrega. Andan en todas las
marquetas. Hay ofros que cargan lraileres y las llevan a repartir donde necesitan mucha fortilla”.

Ocurre algo parecido con el proceso de distribucion de flores que se venden en las aceras afuera

129 .~ Otras empresas tortilleras de que tenemos conocimiento (aparte de las mencionadas Tortillerfa Piaxtla, Puebla Food y

La Poblanita) son La Escondida, Durango, Aztldn y Delicias.
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mayordomo [es de San Jerénimo Ocoltitlan], sobrino de nosotros. Tiene alld dieciocho afios. Ya
gana mucho dinero. Cada afio le suben. También aprendié como nosotros, poco a poco”.

Otra funcion importante del mayordomo es la prevencion de los accidentes de trabajo:
"[Hay accidentes de trabajo]. Hay gente que se ha volado un dedo. Por arrimar la mano, se ha ido
una mano. Se han ido en la batidora. Son automaticas las batidoras, la banda lo lleva jalando, lo
absorbe, se va para dentro. [Una ocasién] yo estaba ahi presente. Ya se habia atorado la cadena
de rodillos. [El maquinista] no agarré bien el desarmador, que le pega y lo levanta con el rodillo,
sobre los cortadores. Por quererse atrancar, le volé un dedo y parte de estos dos. Un mayordomo
tiene que ensefiar a tener cuidado. Ese es el trabajo del mayordomo”.

En este contexto se dibuja ante nosotros un proceso fabril. Con estas caracteristicas el
trabajador no es un artesano elaborador tradicional de tortillas a mano y tampoco representa una
especie de tortilleria tradicional. En este segundo caso se estaria haciendo referencia a un
pequefo establecimiento en el que se elaboran pequefias cantidades de masa y tortillas, que se
venden a un mercado limitado, y que en el mismo establecimiento se realiza la venta del producto.
El trabajador surge con los rasgos de un obrero asalariado, sujeto a un régimen de fabrica y un
proceso de capacitacion, como aprendizaje de las funciones del puesto. La transformacion parece
brusca. El viaje de San Jeronimo Ocotitlan a Passaic y Long Island convirtié a Luis, que era
alfarero, en un obrero fabril (graficas 67 y 68). El regreso de Passaic y Long Island a San Jeronimo
Ocaotitlan llevo a Luis nuevamente a su condicion de alfarero. Es un trabajador transmigrante.

Agregado a eso, su paso por el trabajo fabril le permiti6 conocer otra forma de calidad de
vida: “Aqui [en San Jerénimo QOcotitldn] comemos carne dos veces a la Semana, a veces hasta
tres, a veces en una fiestecita. Alla es otro modo de vivir: es pura marqueta grande. Alla lo que
rinde mucho es el pollo, la carne de puerco, la carne de res. La marqueta estd llena de cosas
enlatadas. Ya puro de eso come usted. Acéd para comer como comemos allg le alcanza para puro
comer. Alld va a la marqueta con cincuenta ddlares, y le alcanza para comer toda la semana. Alla
se alimenta dos veces al dia, o tres veces. A veces con una comida ya se mantuvo. Come carne
dos veces al dia, de nuevo en la noche carne, luego su leche. Aqui no. Aqui nos echamos nuestros
cafecitos, nuestros tesitos y hasta ahi nomas”. Admite que el trabajo en los EUA le permitiod
materializar algunos de sus proyectos: “Lo principal es hacer nuestra casita. Aunque sea asi como
esta. Para que ya no esté uno mal. Con el tiempo la va uno componiendo”.

También acepta que el nivel de ingresos que tenia trabajando en EUA le hace faita en su
pueblo (grafica 71). Sin embargo, el peso de {os lazos familiares io han obligado a permanecer en
su condicién actual: “A fa mayor parte nos gusta porque pagan mejor. Pagan a 3.50 [d6lares] la
hora, es mucho dinero acd. Aqui ganamos unos cincuenta pesos al dia; alld nos pagan hasta
cuarenta o cincuenta délares. Por eso mucha gente prefiere irse alla aunque tenga que sufrir a la
pasada, pero prefiere estar alla trabajando. Los que tienen papeles ganan més: [hasta] ocho pesos
[d6lares] la hora. Por eso ya nomas vienen a dar la vuelta. Se regresan. Ya no les gusta. Se

extrafia, es mucho dinero acd. Nosotros todavia tenemos familia pequeria, todavia van a la
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escuela. A veces por los nifios: ‘; Sabes qué? Ya me voy de nuevo para alld’. Y los nifios: ‘Papé
£por qué te vas a ir si aca tambien puedes trabajar’?. Ya no lo dejan a uno los nifios. Y a veces Ja

esposa: 'Ya no te vayas, ya para qué’. Ya se queda uno conforme”.
Las maquiladoras de costura o sweatshops
4.9. La industria “inexistente”: el remigrante en su contexto

En este apartado se revisan las caracteristicas de los talleres de maquila de costura a partir del
caso de una trabajadora remigrante que vivio cuatro trabajando en esos talleres. Caminar por la
octava avenida en la isla de Manhattan, desde la calle 42 dirigiéndose hacia el sur, significa
moverse en un area de la ciudad de Nueva York (NYC) en la que en los edificios, piso por piso,
local por local, hay la mayor concentracién de talleres de maquila de costura que, en general, los
remigrantes y transmigrantes nombran como factorias o factories, mas conocidos en inglés como
sweatshops, expresion que lleva implicito el significado de explotacién de los trabajadores. Una
trabajadora remigrante lo record6 asi: "Ahi en el centro de Nueva York hay chamba en costura. Ahf
hay las bodegas de ropa mas grandes. También hay fabricas, esta un tallercito aca, otro alla, otro
alla, en un departamento, o casi siempre en un departamento grande. Pu’s hay aproximadamente
doscientas o trescientas personas trabajando ahi. Abajo, arriba, en el segundo piso, otro mas pa’
rriba, hasta el piso veinte. Depende de cémo tengan los edificios. Afuera los aparadores grandes,
grandes de mucha ropa”.

No es la Gnica zona de NYC en que se encuentran ese tipo de talleres. En mayor o menor
medida se encuentran distribuidos al menos en tres de los distritos de NYC, Manhattan (al norte y
al sur de la isla), Brooklyn y el Bronx, y en la ciudad conurbada de Long Island. ;Qué son estos
talleres de maquila de costura? ¢cémo funcionan? Representan un segmento del mercado laboral
neoyorquino que se nutre de la fuerza de trabajo remigrante y transmigrante indocumentada,
principalmente femenina. Un rasgo de estos talleres es su cardcter irregular. La mayoria se
dedican a la costura'. Pueden ubicarse en el subsector de las industrias manufactureras y en la
rama de fabricacién de prendas de vestir. Su objetivo principal es la confeccién en serie de
prendas de vestir a partir de materiales textiles: ropa interior y de dormir, confeccién en serie de

camisas, o de uniformes, o de ropa exterior. Nunca serdn prendas finas y de disefio exclusivo.

134 . . " -
.- En esta parte nos abocamos a examinar especificamente los talleres que se dedican a fa costura, como confeccién

en serie de prendas de vestir a partir de materiales textiles. Hemos tenido conocimiento que este no es el Unico tipo de
talleres que se encuentran en NYC. Existen también talleres dedicados a ensamblar bisuteria y aparatos electronicos. Hay
una forma adicional que, aunque no son talleres de! tipo que aqui se examina, se dedican también al ensamblado, en este
caso de boligrafos. Esta ultima forma aparece como trabajo realizado en el domicilio del trabajador transmigrante. Las
partes se entregan en el domicilio del trabajador y las piezas armadas se recogen ahi mismo. El pago es por pieza armada
entregada: “Ten/a una amiga que era costurera y llegaba asi con ganas de no quiero hablar con nadie, déjenme dormir. El
trabajo de pegar botones era agotante y aburrido. Otra sefiora que conocla hacla lapiceros, armaba lapiceros. Ese trabajo lo
haclfa en su casa. Llegaba el carro, llevaba el bonche de repuestos, de las partes. Eran mil lapiceros: 'Los tienes que
entregar mafiana’. Toda la familia se ponla a armar lapiceros. El sueldo realmente era bajo”.

289



Los talleres son “semiclandestinos”, aunque todo neoyorquino sabe en donde se
encuentran: “Por historia la mayor parte de las factorias siempre han estado, desde 1909,
localizadas aquf en Manhattan'>. Es bastante usual que hay personas que conocen el area de
Manhattan, y saben que hay muchas factorias. Cada edificio por lo menos tendra unas veinte a
cincuenta facforias. Son factorias que no pasan de cien a ciento cincuenta frabajadores. Es
bastante normal ver gente por la calle aqui en la octava avenida. Van edificio por edificio, bajando
piso por piso, pidiendo trabajo”. Ello permite suponer que este modelo productivo existe y se
reproduce bajo la vigilancia disimulada, la tolerancia, del gobierno federal estadounidense y del
gobierno del estado de Nueva York. Las trabajadoras se mueven en un espacio taboral inexistente
de manera formal, y si a esto se agrega su condicién de transmigrantes indocumentados, su
estrategia para conservar el empleo es, ademas de la aceptacion tacita de ese régimen fabril,
permanecer “inexistentes” e “invisibles”. Lo paradgjico es que es una invisibilidad visible.

Basta con hacer el recorrido de las zonas en que se encuentran estos talleres, a la entrada
y salida de las trabajadoras y a Ia hora en que salen a tomar el lunch y a respirar aire fresco, para
observar ta cantidad enorme de personas que dependen de este tipo de empleo irregular: “La
mayor parte de los trabajadores son inmigrantes, por fo menos 90% son indocumentados, en su
mayoria hispanos y muchos mexicanos. En la industria de la costura 40% son trabajadores
mexicanos, entre 25% a 30% son frabajadores ecuatorianos, los demas son trabajadores chinos,
africanos e indianos'>®".

La mayoria de los talleres funcionan al margen de las regulaciones gubernamentales. Elio
les permiten trabajar sobre la base de cddigos no escritos que facilita a los propietarios operarios
de la manera que mejor convenga a sus intereses. Este modelo se expresa principaimente en la
forma en que se establecen las relaciones laborales. La relacion del propietario, generalmente de
un origen étnico distinto al de los trabajadores (grafica 79'), con las productoras funciona
configurando un modelo de régimen fabril abiertamente autoritario, quiza hasta despotico. Ei
maltrato verbal, y en ocasiones hasta fisico, del patron a los trabajadores es una practica cotidiana.

Las jornadas extenuantes que alcanzan las diez horas por dia, sin el pago de tiempo extra, ocurre

1% .- La industria del vestido histéricamente ha estado ubicada en el distrito de Manhattan. Es una de las ramas que se

resistid6 a abandonar esa region en el proceso de desindustrializacién que se dio en el Ultimo cuarto del siglo xx. En su
historia esa industria ha ocupado distintas zonas en los distritos neoyorquinos, por lo que se habla de migraciones, y de las
formas en que en los inicios del siglo XX, igual que en la actualidad, iba por distintas zonas de la ciudad a través de los
talleres y del trabajo a domicilio, basandose principalmente en el trabajo femenino de las migrantes que llegaban de jos
paises europeos (Green, 1997).

.- Este término lo hemos encontrado en zonas de NYC en las que se da la concentracién de habitantes procedentes de
la India. La forma adecuada de emplear el sentido que se le quiere atribuir seria el gentilicio hindi, o con mayor precision
indio. El primero se ha vuelto menos preciso debido a su afieja procedencia del persa. El segundo se refiere claramente al
que procede de la India. El adjetivo indiano tiene tres acepciones, todas alejadas del significado que se le quiere dar en la
forma en que es empleado por los hispanos en NYC: referirse al que es originario de América; al que vuelve rico después
de haber hecho fortuna en América; el que pertenece a las Indias Orientales. Por afiadidura, en Espafia el indiano es
eq7uivalente de ricachdn, adinerado o millonario, aunque en ello se percibe cierta intencion peyorativa.
¥ _Ena grafica 67 puede observarse que, en el caso analizado en este apartado, el de Maria, de los siete empleos que
tuvo en los talleres de costura, como obrero textil, cinco pertenecian a inmigrantes de origen étnico distinto al de las
trabajadoras, coreanos, y solamente en dos el propietario era originario de América Latina. En dos de los tres empleos en
que el patron era de América Latina, el contacto se hizo a través de amigos transmigrantes (grafica 80) que, segun nos dijo
Maria en la entrevista, también eran originarios de América Latina.
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empleo. Esto fue un hecho que siempre estuvo presente entre 10s profesores que conocimos en las
zonas estudiadas.

Maria trabajé durante cinco afios en el sistema educativo. Primero obtuvo un puesto de
trabajo en la zona de Izucar de Matamoros, en donde estuvo durante tres afios (graficas 77 y 78).
Después consiguié un cambio que la llevé a trabajar mas cerca de su localidad de origen: en El
Rosario Micaltepec. Sin embargo, por una parte la presién econémica después del nacimiento de
su hijo, y viéndose en el ejemplo de sus comparieros maestros, en febrero de 1989 tomo la
decision de marcharse a trabajar en el area metropolitana de NYC (grafica 81). El cambio fue
drastico. A los veintiséis afios de edad abandond Xayacatian de Bravo, cruzo la frontera como
indocumentada, y ego a vivir y trabajar en el distrito neoyorquino de Brooklyn y después a trabajar
en Manhattan (graficas 77 y 78). En su relato nos decia que logré entrar en contacto con personas
de origen colombiano y ecuatoriano que fueron quienes le dieron a conocer la posibilidad de
trabajar en los talleres de costura.

La busqueda de empleo en ocasiones la hizo de manera personal (grafica 80). Vivid la
experiencia de solicitar trabajo en los edificios de la octava avenida de Manhattan, piso por piso,
local por local. Se dedicé a la costura, que era una actividad laboral que nunca antes habia
realizado. Aprendio a usar las distintas maquinas de los talieres y a realizar las diversas funciones
de la confeccion en serie de prendas de vestir. También experimento los maltratos verbaies y los
abusos salariales de los propietarios coreanos de los talleres (grafica 79).

Esta actividad la realizo durante cuatro afios, con la excepcién de algunos meses, entre
noviembre de 1989 y enero de 1990, en que se dedic6 al servicio doméstico en el condado de
Loundoun, en el area metropolitana de Washington, D. C. Después de haber vivido durante unos
meses en Brooklyn, se mudo a Queens (graficas 77 y 78) en donde permanecio el resto del tiempo
que estuvo en NYC. En esto Maria también es un buen ejemplo de los desplazamientos de los
trabajadores migrantes en el &rea metropolitana neoyorquina. Viviendo en Brooklyn o en Queens,
cotidianamente se trasladaba a trabajar en Manhattan. Como en cualquier megaldpolis, los
traslados de ida y regreso al trabajo consumen una parte importante del tiempo y de la energia de
los trabajadores. Algunas lineas del metro neoyorquino, en especial la que va desde Manhattan a
Queens Corona sobre la Avenida Roosevelt, estan pobladas de trabajadores mexicanos que van y
regresan del trabajo.

Maria regresé a Xayacatlan de Bravo para reintegrarse al sistema educativo (graficas 77 y
78). El balance que hace de su experiencia migratoria, como en muchos casos, es negativo. Su
paso por los talleres de costura y el contacto con los propietarios coreanos lo valora de una forma
sombria. Entiende que fue un capitulo de su vida, en el que se aparté de su familia y de su hijo,
que quedd cerrado con la esperanza de no tener la necesidad de afadirle nuevos parrafos. En el
servicio doméstico, aunque no experimenté los maltratos que vivié en los talleres de costura,
parecia no estar preparada para realizar ese tipo de trabajo. Los salarios que recibia eran tan

reducidos que unicamente le permitieron enviar dinero a su familia pero sin que pudiera ahorrar. Al
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Por lo tanto, mas que de ‘identidad étnica” en singular es conveniente pensarlas como
“‘identidades étnicas” en plural, las que, con sus diferencias y sus pertenencias a distintos
subsistemas migratorios, permiten transculturaciones a través de los rasgos especificos de las
translocalizaciones correspondientes. Un ejemplo de especificidades culturales de subsistemas
migratorios permiten ilustrar lo que decimos. En un encuentro de futbol, de las ligas deportivas
organizadas en distintos estados alrededor de Nueva York, se enfrentaban jugadores de Puebla,
en particular de la mixteca baja poblana, y del estado de Jalisco. Las diferencias aparecieron por el
lado de la “comida mexicana”, esa realidad cultural tan amplia y diferenciada de nuestro pais:
“Tengo una anécdota muy bonita. Cuando fueron por primera vez a jugar, se enfrentd una liga de
Puebla con una liga de New Shell, que son de Jalisco. Entonces decia el presidente de la liga: ‘Oye
-dice- y estos cuates ¢son mexicanos?’ Si, porque fuimos a comer ‘carnitas’ y las ‘carnitas’, en
Puebla, [en especial] en la Mixteca, no se usan. Se usa el chivo, se usa la barbacoa, la cecina y de
verdad habia gentes [de la mixteca baja poblana] que no conocian las ‘carnitas’. [Los de Puebla
decian] ‘¢ Esto qué es?, ;coémo se come?’ Ese tipo de integracion, ese tipo de interrelacién entre
las distintas ligas y estados, nos ha permitido ir descubriendo problemas”. Nosotros agregamos: los
dos equipos de jugadores se encontraban integrados a subsistemas migratorios diferentes, y sus
transculturaciones adquirian rasgos especificos de esos subsistemas. Las transculturaciones estan
formadas de realidades que integran segmentos de culturas locales, étnicas, nacionaies y
cosmopolitas, por lo que se posibilitan en los espacios sociales transnacionales (véase capitulo 1).

En tercer lugar, lo expuesto en el capitulo nos remite al tiempo de exposicién, también
relacionado con una dimensidn de los espacios sociales transnacionales. El tiempo de exposicién
se encuentra presente de distintas maneras en los relatos de los migrantes que nos hablan en el
capitulo. Por el tiempo de exposicién se configuran los tipos migratorios (véase capitulo 3), como
un instrumento de su operacionalizacién. Sin embargo, el tiempo exposicién, tal como aparece en
los relatos de este capitulo, remite a un ambito de reflexion que rebasa el terreno de la simple
operacionalizacion: cuando se le relaciona con los espacios sociales transnacionales, pasa a
configurarse como un elemento adicional en los procesos de transculturacién. Remite al mismo
tiempo a nuevos espacios de ubicacién social de los migrantes, lo que permite comenzar a
pensarlos en base a los tipos migratorios. Como ftransmigrantes e inmigrantes aparecen
desarrollando formas de vida translocalizadas, remiten a la transnacionalizacion de instituciones
fundadas en las tradiciones. En base a los relatos de los migrantes ya no resulta extrafio comenzar
a hablar de familias transnacionales (Herrera, 1997a), de imbricaciones religiosas transnacionales,
de rituales transnacionalizados, de proyectos biograficos que pasan a desarrollarse en un medio
transnacional. Por lo tanto, el tiempo de exposicion, ademas de instrumento que permite
operacionalizar los tipos migratorios, es un concepto de definicion conceptual de la transmigracion

e inmigracion que apunta hacia la dimension cultural de los procesos migratorios.
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incursionando en formas de trabajo que va aprendiendo sobre la marcha, un transmigrante que va
llevando, trayendo y transmitiendo formas culturales (de la migracion, del trabajo y de la cultura
“popular”) que son los elementos de articulaciéon de una formacion laboral y cultural compleja. El
remigrante o el transmigrante se presentaron en un proceso de adaptacion cultural-laboral
translocal, |a transculturaciéon por el medio de trabajo, por el enclave étnico, que aglutina modos y
costumbres de las localidades y de la ciudad global.

La identidad étnica aparecié como una formacién cultural de los individuos que integra la
cultura en su amplitud conceptual y la idea de nacion como eje de manifestaciones culturales en
los subsistemas migratorios. Esta es una relacion fundamental en el transcurso hacia las
identidades étnicas transnacionales. La nacion es un concepto amplio que subsume diversidades
culturales. Como concepto de inclusién de la diversidad funda su sentido cultural en una definicién
que representa la diversidad étnica, las diversidad politica y se relaciona con el conjunto de
instituciones que afirman al estado-naciéon. Entendida en esta proyeccion de lo nacional se busco
identificar al mismo tiempo a la “identidad étnica” en su unicidad y a las “identidades étnicas” en su
diversidad, en su sentido transnacional y transcuitural, reunidas en el espacio transcuitural por
antonomasia de los migrantes: el centro de trabajo. Las identidades étnicas, con sus diferencias y
pertenencias a distintos subsistemas migratorios, permiten transculturaciones como expresion de
los espacios sociales relacionados con el proceso migratorio. Las transculturaciones se forman de
realidades que integran segmentos de culturas locales, étnicas, nacionales y cosmopolitas, por lo
que se posibilitan en los espacios sociales transnacionales

La transmigracion y las transculturaciones nos permitieron comprender ei papel jugado por
el tiempo de exposicion en el proceso migratorio. Al ser considerado el tiempo en que un individuo
permanece inmerso en la realidad migratoria, aumenta la probabilidad de que se den relaciones
complejas entre formas culturales del origen y del destino en un proceso que mas que aculturar y
excluir permite establecer puentes, presentandose un proceso en que el transmigrante es un sujeto
en espacios sociales que exceden los limites formales de los estados-nacién, perfildndose una
tendencia en que se presenta la posibilidad de la inmigracion, la potencial y, en coyunturas
vinculadas con procesos de las llamadas “amnistias” migratorias en EUA, la legal que establece al
inmigrante y hace probable la presencia de identidades étnicas transnacionales complejas: el
“poblano mexicano estadounidense”.

El tiempo de exposicion nos permitié entender también las formas transculturales de
integracion en los enclaves étnicos. El tiempo de exposicion aparecié distintas maneras en los
relatos de los migrantes, lo que nos permitié entender algunas de las mecanismos que intervienen
en la formacién de los tipos migratorios sobre el eje del tiempo. Fue el elemento integrador, en la
perspectiva temporal, de los espacios culturales de los migrantes, que en los centros de trabajo
pasan por periodos de definicion simultaneamente migratoria, laboral y cultural. Como
transmigrantes e inmigrantes aparecen desarrollando formas de vida transnacionales como

expresiéon de un proceso en que las instituciones fundadas en las tradiciones se transnacionalizan.
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Poblacion| Pobiacion| Poblacion] Poblacion] Poblacion} Poblacion|Otra Ent. |L. indig. L. Indig. L. Indig. Otra Ent. (L. Indig. L. Indig. L. indig.
Total Total Total Total Total Total |6 Pais No Espa. |Si Espa |6 Pais No Espa. [Si Espa
Acajete 15,355 18,141| 24,154 33,975| 41,227| 47,253 830 3,317 38 3,179 1.8 7.0 0.1 6.7
Acajete 3,328 3,300 4,202 5628| 12,164 15419 247 185 6 158 1.6 1.2 00 1.0
La Magdalena Tetela Morelos 2,055 2,709 3,872 5710f 10,188 9,927 244 63 n.e. 52 25 06 n.e. 0.5
San Antonio Tlacamilco 1,868 2,090 2,877 2,410 1,926 2,022 63 27 n.e. 24 3.1 1.3 ne. 1.2
San Jerdnimo Ocotitlan 1,537 1,868 2,523 4,020 4,097 4,227 96 20 ne. 20 23 0.5 ne. 05
Santa Maria Nenetzintla 1,338 1,795 2,359 3,308 3,699 3,809 45 68 n.e. 61 1.2 1.8 ne. 1.6
Acatlan 17,577 20,337 22,967| 27,027} 28,875 31,814 1,249 307 4 294 3.9 1.0 0.0 09
Acatlan de Ososrio 7,576 7,268 7,624 10,272] 12,306] 14,148 563 187 2 183 4.0 1.3 00 1.3
Amatitlan de Azueta 1,186 1,501 1,703 2,095 1,402 1,530 65 2 ne. 2 4.2 0.1 n.e. 01
Santa Gertrudis Garzones 296 5! nd. Add 614 663 19 3 ne. 3 29 0.5 n.e. 05
La Huerta 519 533 566 695 706 793 11 14 1 11 1.4 1.8 0.1 1.4
Tianguistengo 306 383 508 632 819 706 27 1 ne. 1 38 0.1 n.e. 0.1
Atlixco 47,106 58237 72,3731 91,660 104,294 112,480 2978 4,575 53 4,380 26 41 0.0 39
Atlixco 15,622| 30,650{ 41,967 53,207] 74,233 79,556 2,501 1,095 7 1,043 3.1 1.4 0.0 1.3
Emiliano Zapata Nexatengo 142 202 450 528 731 768 16 13 n.e. 9 21 1.7 n.e. 1.2
San Isidro Huilotepec 273 358 631 881 1,337 1,295 10 3 n.e. 3 0.8 0.2 n.e. 0.2
San Agustin Ixtahuixtia 173 216 369 573 786 807 13 3 n.e. 3 1.6 0.4 n.e. 0.4
Juan Uvera 103 208 258 357 585 486 4 1 n.e. 1 0.8 0.2 ne. 0.2
Otilio Montafio La Concepcioén 52 58 218 200 179 n.e. 1 n.e. 1 n.e. 0.6 n.e. 0.6
Leonides Andrew Almazan 213 256 399 598 763 749 n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. ne. n.e.
Santa Ana Yancuitlalpan 329 427 530 652 975 1,033 ne. 4 n.e. 3 ne. 0.4 n.e. 03
Santa Lucia Cosamaloapan 444 546 829 1,121 1,446 1,595 5 9 n.e. 9 0.3 0.6 n.e. 0.6
Chinantia 2,484 3,472 4,039 3,837 2,483 2,356 114 25 ne. 20 48 1.1 ne. 038
Chinantla 1,796 2,091 1,920 1,613 1,180 1,304 69 21 n.e. 16 53 1.6 ne. 1.2
Buenavista 536 669 785 777 464 414 19 1 n.e. 1 4.6 0.2 n.e. 0.2
lziicar de Matamoros 23,845] 35055 45210] 57941 62894{ 66,182 2,551 543 3 504 39 0.8 00 08
lzdcar de Matamoros 10,597 21,164 27,714] 32,559| 36,531 1,665 428 3 400 46 1.2 0.0 1.1
Petlalcingo 6,589 7,719 8,658 6,722 9,480 9,319 250 424 4 404 2.7 4.5 0.0 43
Petlalcingo 3,062 3,290 3,311 2,399 2,590 2,636 108 12 n.e. 11 4.1 05 n.e. 04
Colonia Guadalupe Secc. Tercera n.e n.e n.e 370 153 130 n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e.
Rosario Micaltepec 341 393 485 399 290 311 32 102 1 101 10.3 328 0.3 325
Seccién Sexta Guadalupe n.e n.e n.e n.e 350 389 12 8 n.e. 4 3.1 1.3 n.e. 1.0
Tepejillo 800 1,009 1,234 759 1,120 924 41 251 2 238 44 27.2 0.2 258
Piaxtla 4,506 6,204 6,465 6,946 6,186 5,301 315 39 n.e. 37 59 0.7 n.e. 0.7
Piaxtla " 1,769 1,451 1,629 1,607 1,650 1,482 105 12 n.e. 11 71 0.8 n.e. 07
Tecuatitian 215 514 390 400 370 251 39 1 n.e. 1 15.5 04 n.e. 0.4
San Pedro Cholula 21,003| 26,625{ 36,226f 57,498{ 78,/177| 89,782 3,230 978 4 929 36 1.1 0.0 1.0
Choluia de Rivadavia 11,615] 12,833| 15399 26,748| 53,673 62,259 2,445 636 4 612 39 1.0 0.0 1.0
San Francisco Cuapan 1.011 1275 1.188 1514 3938 4 026 n.e. n.e. n.e. n.e. no na ne ne




Cuadro 3. Poblacion total, mi

gracion, lengua indigena. Municipio y localidad

1950 1960 1970 1980 | 1990 | 1995 1995 | 1995 Porcentual
Poblacién | Poblacion | Poblacién | Poblacién | Poblacién | Poblacién [Otra Ent. |L. Indig. |L. Indig. |L.Indig. [Otra Ent. |L.Indig. |L.Indig. |L. Indig.
Total Total Total Total Total Total |6 Pais No Espa. |Si Espa |06 Pais No Espa. |SiEspa
Tecomatidn 2,773 4,627 5,530 5,757 5,679 5,190 637 180 1 165 123 35 0.0 32
Tecomatlan 1,114 1,019 1,135 1,198 1,721 1,503 516 159 1 149 34.3 10.6 0.1 9.9
San Miguel de Lozano 399 492 636 800 722 589 21 7 ne. 6 386 1.2 n.e. 1.0
La Unidn 325 358 487 417 428 428 15 7 n.e. 6 35 1.6 ne. 1.4
Tehuitzingo 8,046 11,381 13,041 13,027 12,351 12,044 347 37 1 32 29 0.3 0.0 0.3
Tehuitzingo 2,929 4112 4,971 3,986 4,869 5,672 177 20 ne 20 31 0.4 n.e. 0.4
Tuicingo 4,953 5,824 6,819 7,698 8,851 8,707 624 82 2 76 7.2 09 0.0 09
Tulcingo de Valle 2,313 2,566 2,983 3,502 3,765 4,441 423 63 1 59 95 1.4 0.0 1.3
Xayacatlan de Bravo 1,150 1,605 1,689 1,653 1,430 1,419 83 818 40 773 58 57.6 2.8 545
Xayacatlan de Bravo 1,150 1,605 1,689 1,653 1,088 1,063 47 560 25 532 4.4 527 2.4 50.0
Nativitas 12,231 14,096 16,912 21,845 20,250 n.e. ne. n.e. ne. n.e. n.e. n.e. n.e.
Santa Maria Nativitas 840 919 1,325 8,886 6,304 180 2,555 n.e. 28 29 405 n.e. 0.4
San Miguel del Milagro 5384 645 745 908 947 43 417 n.e. 4 4.5 44.0 n.e. 0.4
Santa Apolonia Teacalco 1,991 2,110 2,814 nd. 3,707 n.d. n.d. n.d. n.d. n.e. n.e. n.e. n.e.
Xicotzingo 4,060 5,202 7,673 8,563 9,485 n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e.
Xicotzingo 4,080 5,202 7,673 8,563 9,485 442| 4,244 n.e. 94 4.7 447 n.e. 1.0




Cuadro 4. Categorias politicas por municipio y localidad, 1950-1995

1950 | 1ee0 | 1970 1980
Categoria Categoria Categoria Categoria
Politica Politica Politica Politica
Acajete Municipio Municipio Municipio Municipio
Acajete Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
La Magdalena Tetela Morelos Pueblo Puebio Pueblo Pueblo
San Antonio Tlacamilco Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
San Jerénimo Ocotitlan Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Santa Maria Nenetzintla Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Acatlan Municipio Municipio Municipio Municipio
Acatlan de Ososrio Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Amatitlan de Azueta Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Santa Gertrudis Garzones Rancheria Rancheria n.d. No Especif.
La Huerta Rancheria Pueblo Pueblo Pueblo
Tianguistengo Rancheria Rancheria Rancheria Rancheria
Atlixco Municipio Municipio Municipio Municipio
Atlixco Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Emiliano Zapata Nexatengo Ejido Rancho Colonia N.E. Colonia
San Isidro Huilotepec Ejido Ejido Ejido Ejido
San Agustin Ixtahuixtla Ejido Ejido Ejido Ejido
Juan Uvera Ejido Ejido Ejido Colonia
Otilio Montafo La Concepcion Ejido Ejido Colonia N.E. Colonia
Lednides Andrew Almazan Colonia Agric. | Colonia Agric. | Colonia Agric. | Colonia Agric.
Santa Ana Yancuitlalpan Ejido Ejido Ejido Ejido
Santa Lucia Cosamaloapan Hacienda Pueblo Pueblo Pueblo
Chinantla Municipio Municipio Municipio Municipio
Chinantla Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Buenavista Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Iztcar de Matamoros Municipio Municipio Municipio Municipio
lzGcar de Matamoros Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Petlalcingo Municipio Municipio Municipio Municipio
Petlalcingo Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Colonia Guadalupe Secc. Tercera ne n.e n.e Rancho
Rosario Micaltepec Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Seccién Sexta Guadalupe n.e n.e ne ne
Tepejillo Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Piaxtla Municipio Municipio Municipio Municipio
Piaxtla Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Tecuatitlan Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
San Pedro Cholula Municipio Municipio Municipio Municipio
Choluta de Rivadavia Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
San Francisco Cuapan Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo

295



Cuadro 5. Categorias politicas por municipio y localidad, 1850-1995

1950 | 1960 | 1970 1980
Categoria | Categoria | Categoria | Categoria
Politica Politica Politica Politica
Tecomatian Municipio | Municipio | Municipio | Municipio
Tecomatian Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
San Miguel de Lozano Rancheria | Rancheria | Rancheria | Rancheria
La Unién Rancheria | Rancheria | Rancheria | Rancheria
Tehuitzingo Municipio | Municipio | Municipio | Municipio
Tehuitzingo Villa Villa Villa Villa
Tulcingo Municipio | Municipio | Municipio | Municipio
Tulcingo de Valle Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Xayacatlan de Bravo Municipio | Municipio | Municipio | Municipio
Xayacatlan de Bravo Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
Nativitas Municipio | Municipio | Municipio
Santa Maria Nativitas Pueblo Pueblo Pueblo
San Miguel del Milagro Pueblo Pueblo Pueblo
Santa Apolonia Teacalco Pueblo Pueblo Pueblo
Xicotzingo Municipio { Municipio | Municipio
Xicotzingo Pueblo Pueblo Pueblo
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Cuadro 6. Promedio de anos en el lugar de residencia en EUA y México

Acajete Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H H] M| HIJM HIM]H M
EUA 3.6 33| 3.7 30 3.1 47| 36, 24] 3.0
México 3.7 1.4} 1.0{ 07| 07| 471 47 27| 3.0
Cuadro 7. Duracién maxima de arfos en el lugar de residencia en EUA y México
Acajete Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H | H [ M H T M HT ™ H i M
EUA 16.2 12.2( 13.7} 10.0{ 6.6y 31.0] 183} 104 7.3
México 15.9 14.0f 14.5| 9.8] 57| 27.2] 40.7| 22.3; 19.1
Cuadro 8. Tipos Migratorios. Duracion de Residencia en EUA
Acajete Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H | H M H [ M H] M H [ M
Inmigrante 35 18 11 18 5 45 13 13 4
Transmigrante 43 65 46 91 48 37 13 53 6
Remigrante 70 27 16 42 16 64 31 70 8

Cuadro 9. Tipos Migratorios. Promedio de afos de Duracion de la Residencia en EUA

Acajete Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H | M H] M H [ M H | M H ] M
Inmigrante 9.0 66| 7.8 6.3 56} 115 10.3] 71 6.2
Transmigrante 3.6 34, 3.5 33 35 32/ 34 337 30
Remigrante 0.9 12 14 12} 14| 11 08/ 08 1.3
Cuadro 10. Tipos Migratorios. Duracién maxima de afnos de la Residencia en EUA
Acajete Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H | M H] M H [ M H M H M
Inmigrante 16.2 122 13.7) 10.0] 66| 31.0f 18.3| 104 7.3
Transmigrante 5.0 49| 49 47| 48] 48 50 47| 49
Remigrante 2.0 20} 20] 20, 1.7/ 19} 20 20 1.9
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Cuadro 11. Tipos Migratorios. Promedio de Afios de Edad

Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H | M H [ M H M H [ ™ H M H M
Inmigrante 350 340] 416) 440) 376 39.7) 43.6] 40.0f 449 39.8| 38.1] 39.2
Transmigrante 31.2| 286] 425 426] 37.6( 359 36.9] 36.8) 40.4| 41.0| 356| 324
Remigrante 33.7) 27.3] 42.9] 40.9] 33.8/ 31.1| 34.9] 34.7| 44.2| 421| 34.5| 38.0
Cuadro 12. Tipos Migratorios. Edad Maxima
Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H M H | M H | M H [ M H | M H [ M
inmigrante 57 59 69 58 52 55 64 50 74 50 62 45
Transmigrante 48 33 65 61 58 53 66 52 75 73 62 35
Remigrante 58 42 78 58 55 56 64 50 73 83 62 51
Cuadro 13. Tipos Migratorios. Edad Minima
Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala
H ] ™ HI M H M H M H I M H M
Inmigrante 26 28 29 29 27 33 27 33 27 28 27 36
Transmigrante 22 22 23 35 26 25 25 27 27 22 24 30
Remigrante 19 21 23 33 25 22 26 26 25 22 24 26
Cuadro 14. Promedio de afios en la ocupacion en EUA
Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tiaxcala
H [ M H ] ™ H M H M H M H | M
Obrero en General 4.3 43 0.0f 0.0 2.3 0.0] 0.0 0.0 1.4} 29 0.0 0.0
Obrero Textil 0.0f 18 22| 29 25 27| 26| 26| 4.1 34f 04} 138
Construccidn 2.8 23] 45| 00f 09} 00 17 00] 16f 00/ 08 0.0
Empl/Dep. Comercio 22y 54 28 3141 221 16} 22 29 19} 38 08 1.9
Restaurante/Hotel 29| 40| 33] 42 25 25 27 3.2 22 33 1.2 3.9
Obrero Industrial 39] 00 40 02 24| 19| 34| 25 47| 04| 16| 22
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) 15. Ocupacion en México

Chinantla Tlaxcala Total

M H H H] M

0 0 0 9 14 0 0 0 0 4 4 0 0 13 ‘
Manten/Repar 58 2 8 3 7 0 0 0 8 5 49 1| 140
ador/Cargador 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 3 1 7
 en General 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ado en General 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
'Sria/Cajero/Mens 2 6 1 0 0 1 0 0 2 0 12 4 17
/Seg/Ejército 0 0 4 0 2 0 0 0 4 0 5 0 15
e Casa 0 3 0 15 0 28 0 23 0 48 0 29 0
ante 78 81 124 49 98 62| 105 57 100 56| 108 18] 613
Trabajo 4 1 18 9 9 9 15 15 11 11 0 72
citado 1 0 0 0 0 0 0 2 0 4 0 7
ones 1 2 10 6 56 31 89 11 8 13 0| 180
\gricolas 18 3 3 50 23} 106 103 6] 126 0| 512
sanaderas 0 0 4 0 10 0 6 2 0 14 0 36
35iN0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9
jisor 0 0 2 0 0 0 0 Q 0 0 2 0 4
) Textil 0 0 4 1 2 0 1 0 2 2 3 1 12
uccion 12 1 29 0 10 0 2 1 10 0 18 0 81
ctor Pasaj/Carga 4 0 1 0 1 0 0 0 3 0 32 0 41
tiante 7 2 5 4 3 2 2 0 1 1 18 1 36
Jep. Comercio 7 3 13 6 17 8 4 2 7 14 26 7 74
dor Ambulante 0 0 9 0 1 3 0 0 0 0 5 1 15
rante/Hotel 0 0 3 1 1 0 0 0 3 5 0 0 7
za/Jardinero/Port. 0 0 6 4 5 1 0 0 1 0 3 0 15

Domésticos 0 9 0 3 1 1 0 1 0 10 1 0 2 :
jonista 0 0 10 6 0 1 0 0 9 0 9 3 28
) 5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 8
r'Comentarista 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
b en Hipbddromo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Industrial 0 0 9 0 0 0 0 0 2 0 48 4 59
;omida 0 0 7 1 0 4 0 1 4 0 2 1 13
/Costurera 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
0 1 7 2 11 5 16 8 10 3 0 0 44
199 62| 408} 127 285 180 346 155/ 313} 171] 514 71| 2065







7. Rama de la ocupacion en México

Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala Total
H | M H M H | M H M H M H M H

cion 12 1 29 0 10 0 3 1 10 0 24 0 88
0 13 6 34 11 21 12 6 2 7 10 54 6| 135
te Pasaj/Carga 4 0 2 0 2 0 0 0 2 0 32 0 42
rofesionales 0 0 1 1 0 0 0 0 2 3 0 0 3
ducativos 0 0 19 22 0 0 0 0 12 4 6 3 37
Asistencia Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 2
parcimiento 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
rvicios 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
racién Publ. 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 5
ra 16 3 111 3 50 23] 105 14f 110 61 132 01 524
ia 0 0 4 0 10 0 6 0 4 0 8 0 32
entaria 0 0 8 0 0 2 0 0 3 4 7 1 18
xtil 1 0 2 1 1 0 0 0 1 2 12 0 17
endas de Vestir 0 0 3 0 1 1 1 0 1 1 0 1 6
1 Madera 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
nica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tico y Hule 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Is. Manufacts. 0 0 17 0 2 1 0 0 8 0 39 5 66
Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ntretenimiento 0 0 2 0 0 0 0 0 1 0 5 0 8
sstaurante 0 0 5 2 1 2 1 1 3 5 0 0 10
ep. y Mant. 6 0 4 0 6 0 0 0 0 0 34 0 50
srsonales 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 1 4 3
eligiosas y Civiles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
os Domésticos 0 9 2 6 6 2 0 1 1 9 1 0 10
dy Fzas Armds. 0 0 2 0 0 0 0 0 4 1 4 0 10
ia, Tintoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sasa 0 3 0 15 0 28 0 23 0 46 0 29 0

54 2 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 57

115 30| 247 61f 111 71 122 421 172 931 367 49} 1134
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8. Rama de la ocupacion en EUA
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Cuadro 19. Tipos Migratorios por ocupacion en EUA. Acajete

Inmigrante [ Transmigrant|{Remigrante Total
H M H M H M H | M
Obrero en General 18 1 15 1 25 1 58 3
Obrero Textil 0 0 0 2 0 0 0 2
Construccién 11 0 20 1 31 0 62 1
Empl/Dep. Comercio 1 2 0 1 2 1 3 4
Restaurante/Hotel 1 1 3 0 2 1 6 2
Obrero Industrial 0 0 1 0 0 0 1 0
Otros 4 5 4 9 10 13 18 27
Total 35 9 43 14 70 16| 148 39
Cuadro 20. Tipos Migratorios por ocupacion en EUA. Acatlan
Inmigrante  |Transmigrant|Remigrante |Total
H M H [ M HM H M

Obrero en General 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrero Textil 4 3 1 3 7 3 12 9
Construccién 13 0 9 0 16 0 38 0]
Empl/Dep. Comercio 4 2 2 0 2 0 8 2
Restaurante/Hotel 9 0 3 1 8 0 20 1
Obrero Industrial 2 0 3 0 2 2 7 2
Otros 20 5 20 8 32 15 72 28
Total 52 10 38 12 687 20y 157 42

Cuadro 21. Tipos Migratorios por ocupacion en EUA. Atlixco 1

Inmigrante | Transmigrant|Remigrante |Total
H M H M H | M H M
Obrero en General 0 0 1 0 3 0 4 0
Obrero Textil 8 4 13 23 5 9 26 36
Construcciéon 0 0 2 0 3 0 5 0
Empl/Dep. Comercio 4 1 14 3 3 0 21 4
Restaurante/Hotel 1 0 3 2 1 0 5 2
Obrero Industrial 0 0 1 1 0 0 1 1
Otros 5 6 31 17 12 7 43 30
Total 18 11 65 46 27 161 110 73
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Cuadro 22. Tipos Migratorios por ocupacion en EUA. Atlixco 2

Inmigrante [TransmigrantjRemigrante |Total
H [ M H M H [ M H{ M
Obrero en General 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrero Textil 1 2 19 21 2 5 22 28
Construccion 0 0 4 0 2 0 6 0
Empl/Dep. Comercio 2 2 13 4 12 2 27 8
Restaurante/Hotel 3 0 27 4 12 0 42 4
Obrero Industriai 0 0 2 1 0 1 2 2
Otros 12 1 26 18 14 8 52 27
Total 18 5 91 48 42 16| 151 69

Cuadro 23. Tipos Migratorios por ocupacion en EUA. Chinantla

Inmigrante  [Transmigrant{Remigrante |Total .
H | M H [ M H | M H | M
Obrero en General 0 0 1 1 1 0 2 1
Obrero Textil 4 7 2 6 3 8 9 21
Construccion 2 0 2 0 16 0 20 0
Empl/Dep. Comercio 3 0 3 0 4 0 10 0
Restaurante/Hotel 15 1 9 1 18 2 42 4
Obrero Industrial 4 0 1 0 2 3 7 3
Otros 17 5 19 5 20 18 56 28
Total 45 13 37 13 64 31| 146 57
Cuadro 24. Tipos Migratorios por ocupacion en EUA. Tlaxcala
Inmigrante | Transmigrant{Remigrante |Total
H M H M H I M H M

Obrero en General 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrero Textil 0 3 1 2 1 1 2 6
Construccion 1 0 1 0 6 0 8 0
Empl/Dep. Comercio 2 0 8 0 5 1 15 1
Restaurante/Hotel 1 0 8 1 5 0 14 1
Obrero Industrial 1 1 3 1 6 1 10 3
Otros 8 0 32 2 47 5 87 7
Total 13 4 53 6 70 8| 136 18
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Cuadro 25. Compaiieros de trabajo por ocupacién en EUA

3 0 g 5( 2
5 e w w e
el c =
beo] = © 8 =(I) 0.
% © .8 3 =) e e *2 0 —
g 5 3 = E ks g g g 3
S N s S = o = [ e} =
HIM | HIM] R M]H HI M| H]M]|H]M]H H H M
Obrero en General 0 0 0 0 63 3 3 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 68 4
Obrero Textil 2 3 3 2 17 38 43 25 32 0 0 0 0 4 6 0 0 94| 125
Construccion 16 0 13 0 85 1 27 9 0 5 0 3 0 0 0 1 0] 159 1
Empl/Dep. Comercio 2 0 6 2 28 8 51 31 7 4 0 1 0 1 0 2 1] 126 26
Restaurante/Hotel 4 2 8 0 55 9 65 43 3 9 0 1 0 9 0 0 11 194 21
Obrero Industrial 1 3 0 1 14 4 19 6 4 2 1 1 0 2 0 2 1 47 16
Otros 16 4 23 71 143 41 147 104 27 18 2 2 0 9 0 1 0| 463| 124
Total 41 12 53 12] 405 104| 355 219 74 38 3 9 0 25 6 6 31 1151 317
Cuadro 26. Informacion para el empleo por ocupacion en EUA
0 ]
L @© 5
v < 2 E
7] i ] ]
o 5 3 ) 3]
© © ) © L Q )
= Q Q ) © = . o _
5 5 g E 3 8 5 E 3
g 3 £ £ 2 8 8 = 2
H M H [ M H M H H M H H [ M H ] H M
Obrero en General 45 3 0 Q 18 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 68 4
Obrero Textil 46 76 5 6 32 26 0 2 11 18 0 0 0 0 0 2 2 96 132
Construccion 86 0 2 0] 58 1 6 0 5 0 0 0 0 0] 0 0 0} 160 1
Empl/Dep. Comercio 41 16 8 0 47 10 2 0 17 1 0 0 0 0 0 0 0| 125 27
Restaurante/Hotel 71 13 7 0 77 3 9 0 11 5 0 0 3 0 0 0 0] 195 21
Obrero Industrial 9 6 0 0 24 6 2 1 6 2 0 0 0 0 0 0 1 46 16
Otros 136 98 12 31 214 42 15 2 50 12 3 0 5 1 28 4 1 478 163
Total 434 212 34 9| 470 88 34 51 102 39 3 0 8 1 28 6 4] 1168| 364




Cuadro 27. Origen étnico-nacional del patron por ocupacion en EUA

g 5 <

- 8] 4 L w

° o <Ev s 3 :‘8

= Q o S 2 = » —

8 - 3 £ £ 5 g 8 g

S N = 3 £ o Z 5 e

H M H | M H | M H M H | M H M H H H M
Obrero en General 0 0 0 0 58 3 0 0 7 1 3 0 0 0 0 0 68 4
Obrero Textil 1 3 0 1 4 1 12 11 731 102 5 11 0 4 0 0 95| 133
Construccion 12 0 7 0 45 0 10 0 42 1 29 0 1 0 0 0] 146 1
Empl/Dep. Comercio 1 1 2 1 8 3 16 3 84 13 10 5 3 0 0 Ol 124 26
Restaurante/Hotel 5 1 1 0 7 3 20 3 134 9 26 2 4 0 0 ol 197 18
Obrero Industrial 1 0 0 0 1 0 4 0 23 9 17 3 0 0 0 0 46 12
Otros 2 8 8 1 32 27 23 15| 246 67| 144 37 9 1 2 0| 466| 156
Total 22 13 18 3] 155 37 85 32 609 202] 234 58 17 5 2 0| 1142 350
Cuadro 28. Relacion con el patrén por ocupacion en EUA

2 o

5 g 3 " _

= S £ 2 2 g

g S g = 5 e

H | M H H M H M H | M H M
Obrero en General 43 3 0 0 16 0 8 1 0 0 67 4
Obrero Textil 2 7 0 0 2 6 871 119 1 0 92 132
Construccion 52 0 0 0 38 1 62 0 4 0] 156 1
Empl/Dep. Comercio 3 5 0 0 6 2l 113 18 2 0] 124 25
Restaurante/Hotel 13 4 1 0 26 2| 150 14 3 0] 193 20
Obrero Industrial 0 0 0 0 3 1 41 15 1 0 45 16
Otros 14 38 0 0 63 14| 379 107 10 3] 466| 162
Total 57 1 0] 154 26| 840] 274 21 3| 1143] 360




Cuadro 29. Tipos Migratorios por nimero de eventos migratorios. Acajete

Inmigrante |[Transmigrant{Remigrante |Total
H [ M H M H M H | M
Det1ab 32 9 31 14 50 16 113 39
De6a10 3 0 11 0 15 0 29 0
De 11 a 15 0 0 0 0 5 0 5 0
Total 35 9 42 14 70 16| 147 39
Cuadro 30. Tipos Migratorios por numero de eventos migratorios. Acatlan
Inmigrante |Transmigrant|Remigrante |[Total
H M H | M H{ M H | M
Det1ab 45 10 21 8 31 12 97 30
De6a10 4 0 14 4 27 6 45 10
De11a15 0 0 2 0 3 0 5 0
Total 49 10 37 12 61 18] 147 40

Cuadro 31. Tipos Migratorios por nimero de eventos migratorios. Atlixco 1

Inmigrante | Transmigrant|Remigrante |Total
H | M H M H | M H | M
Det1ab 18 11 65 44 27 16| 110 71
De6a10 0 0 2 0 0 0 2
De11a15 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 18 11 65 46 27 16/ 110 73
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Cuadro 32. Tipos Migratorios por nimero de eventos migratorios. Atlixco 2

Inmigrante [Transmigrant{Remigrante ]Total
H ™ H [ M H [ M H M
Det1ab 15 5 89 44 37 15] 141 64
De6a10 2 0 2 4 5 1 9 5
De11a15 0 0 0 0 0 0 0
Total 17 5 91 48 42 161 150 69

Cuadro 33. Tipos Migratorios por nimero de eventos migratorios. Chinantla

Inmigrante |Transmigrant|Remigrante |Total
H | M H M H M H | M
De1as 33 9 22 9 21 23 76 41
De6a10 8 4 12 4 24 8 44 16
De 11 a 15 1 0 3 0 19 0 23 0
Total 42 13 37 13 64 31| 143 57

Cuadro 34. Tipos Migratorios por nimero de eventos migratorios. Tlaxcala

Inmigrante {Transmigrant|Remigrante |Total
H M H M H M H I M
Det1ab 11 3 34 6 44 7 89 16
De6a10 1 17 0 26 1 45 2
De 11 a15 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 13 4 51 6 70 8| 134 18
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Cuadro 35. Tipos Migratorios por periodos. Acajete

Inmigrante | Transmigrant|Remigrante jTotal
H M H i M H M H M
Anterior a 1976 0 0 0 0 0 0 0 0
De 1976 a 1982 2 0 2 0 1 0 5 0
De 1982 a 1987 13 0 9 0 8 1 30 1
De 1987 a 1994 20 0 16 6 31 3 67 9
De 1994 en Adelante 0 9 16 8 30 12 46 29
Total 35 9 43 14 70 16| 148 39
Cuadro 36. Tipos Migratorios por periodos. Acatlan
Inmigrante  [TransmigrantjRemigrante |Total
H [ M H M H M H M
Anterior a 1976 3 1 2 1 8 0 13 2
De 1976 a 1982 12 1 0 1 1 0 13 2
De 1982 a 1987 21 4 8 0 8 2 37 6
De 1987 a 1994 16 4 22 9 27 13 65 26
De 1994 en Adelante 0 0 B 1 23 5 29 6
Total 52 10 38 12 67 20§ 157 42
Cuadro 37. Tipos Migratorios por periodos. Atlixco 1
Inmigrante |[Transmigrant|Remigrante |Total
H M H M H M H M
Anterior a 1976 0 0 0 0 0 0 0 0
De 1976 a 1982 0 0 0 0 0 0 0 0
De 1982 a 1987 3 2 1 1 0 2 4 5
De 1987 a 1994 15 9 53 38 10 3 78 50
De 1994 en Adelante 0 0 11 7 17 11 28 18
Total 18 11 65 46 27 16| 110 73
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Cuadro 38. Tipos Migratorios por periodos. Atlixco 2

Inmigrante Transmigrant{Remigrante |[Total
H M H M H | M H M
Anterior a 1976 0 0 0 0 0 0 0 0
De 1976 a 1982 1 0 0 1 0 0 1 1
De 1982 a 1987 4 1 2 0 0 0 6 1
De 1987 a 1994 13 4 75 40 18 5 106 49
De 1994 en Adelante 0 0 14 7 24 11 38 18
Total 18 5 91 48 42 16| 151 69
Cuadro 39. Tipos Migratorios por periodos. Chinantla
Inmigrante jTransmigrant|Remigrante |Total
H ] M H [ M H | M H M
Anterior a 1976 11 2 4 1 5 3 20 6
De 1976 a 1982 14 2 4 0 14 1 32 3
De 1982 a 1987 10 6 7 1 15 4 32 11
De 1987 a 1994 10 3 17 9 18 12 45 24
De 1994 en Adelante 0 0 5 2 12 11 17 13
Total 45 13 37 13 64 311 146 57
Cuadro 40. Tipos Migratorios por periodos. Tlaxcala
Inmigrante [Transmigrant|Remigrante |Total
H M H | M H M HI M.
Anterior a 1976 1 4 0 0 2 0 3 4
De 1976 a 1982 0 0 0 0 0 0 0 0
De 1982 a 1987 0 0 1 0 1 0 2 0
De 1987 a 1994 12 0 37 4 20 5 69 9
De 1994 en Adelante 0 0 15 2 47 3 62 5
Total 13 4 53 6 70 8| 136 18
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Cuadro 41. Tipos Migratorios por educacion. Acajete

Inmigrante | Transmigrant|Remigrante |Total
H ] M H M H M H [ M
Parte de Primaria 7 4 10 4 12 1 29 9
Primaria Completa 19 3 20 4 27 8 66 15
Secundaria 6 1 6 5 21 4 33 10
Preparatoria/Normai 3 0 e 1 9 1 18 2
Universidad 0 0 0 0 0 0 0 0
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Ninguno 0 1 1 0 1 2 2 3
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 35 9 43 14 70 16| 148 39
Cuadro 42. Tipos Migratorios por educacién. Acatlan
Inmigrante  |TransmigrantjRemigrante |Total
H M H Il ™ H [ M H [ M
Parte de Primaria 12 3 13 1 20 5 45 9
Primaria Completa 5 1 7 0 15 1 27 2
Secundaria 20 2 9 2 17 1 46 5
Preparatoria/Normal 10 2 8 8 9 13 27 23
Universidad 0 0 0 0 4 0 4 0
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Ninguno 1 1 0 0 0 0 1 1
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 48 9 37 11 65 20f 150 40
Cuadro 43. Tipos Migratorios por educacion. Atlixco 1
Inmigrante | Transmigrant|Remigrante ]Total
H M H M H | M H M
Parte de Primaria 4 1 20 11 6 4 30 16
Primaria Completa 6 6 16 11 9 4 31 21
Secundaria 5 3 20 21 9 7 34 31
Preparatoria/Normal 3 1 5 2 3 0 11 3
Universidad 0 0 1 0 0 0 1 0
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Ninguno 0 0 0 0 0 1 0 1
Otros 0 0 1 0 0 0 1 0
Total 18 11 63 45 27 16f 108 72
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Cuadro 44. Tipos Migratorios por educacidon. Atlixco 2

Inmigrante |Transmigrant|Remigrante |Total
H| M H M H [ M H M
Parte de Primaria 10 2 36 8 17 5 63 15
Primaria Completa 5 3 31 31 18 6 54 40
Secundaria 2 0 18 6 4 3 24 9
Preparatoria/Normal 0 0 1 0 1 1 2 1
Universidad 0 0 1 0 0 0 1 0
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Ninguno 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 2 0 0 0 2
Total 17 5 87 47 40 151 144 67
Cuadro 45. Tipos Migratorios por educacién. Chinantia
Inmigrante [Transmigrant|Remigrante |Total
H | M H | M H [ M H | M
Parte de Primaria 16 3 10 3 22 12 48 18
Primaria Completa 12 5 12 5 26 10 50 20
Secundaria 9 4 10 3 7 5 26 12
Preparatoria/Normal 5 1 3 2 8 2 16 5
Universidad 3 0 2 0 0 1 5 1
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Ninguno 0 0 0 0 0 1 0 1
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 45 13 37 13 63 31| 145 57
Cuadro 46. Tipos Migratorios por educacion. Tlaxcala
Inmigrante {Transmigrant|Remigrante |[Total
H] M HIM]IH]M H M
Parte de Primaria 0 0 0 0 0 1 0 1
Primaria Completa 4 1 11 1 11 2 26 4
Secundaria 5 2 25 2 45 3 75 7
Preparatoria/Normal 3 1 14 0 13 2 30 3
Universidad 1 0 0 0 0 0 1 0
Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Ninguno 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 3 3 1 0 4 3
Total 13 4 53 6 70 8] 136 18
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Cuadro 47. Tipos Migratorios por estado civil. Acajete

Inmigrante |Transmigrant|Remigrante |Total
H | ™M H T M H M H M
Casado 16 4 10 1 28 1 54 6
Divorciado 0 0 0 0 2 0 2 0
Viudo 0 0 0 0 0 0 0 0
Union Libre 6 1 0 1 0 1 6 3
Soltero 13 4 33 12 40 14 86 30
Madre Soltera 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 35 9 43 14 70 16f 148 39
Cuadro 48. Tipos Migratorios por estado civil. Acatlan
Inmigrante |Transmigrant|Remigrante |Totai
H] M H] M H | M H M
Casado 24 5 26 6 32 7 82 18
Divorciado 0 1 0 0 0 0 0 1
Viudo 0 0 0 0 0 1 0 1
Unién Libre 5 3 3 0 5 4 13 7
Soltero 22 1 9 5 25 5] 56 12
Madre Soltera 0 0 0 1 0 2 0 3
Total 51 10 38 12 62 20f 151 42
Cuadro 49. Tipos Migratorios por estado civil. Atlixco 1
Inmigrante | Transmigrant{Remigrante |Total
H | M H I M H M H M
Casado 2 4 21 6 10 4 33 14
Divorciado 0 0 0 0 1 0 1 0
Viudo 0 0 1 0 0 0 1 0
Union Libre 4 1 7 6 3 1 14 8
Soltero 12 6 36 34 13 11 61 51
Madre Soltera 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 18 11 65 46 27 16] 110 73
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Cuadro 50. Tipos Migratorios por estado civil. Atlixco 2

Inmigrante | Transmigrant|Remigrante |Total
H [ M H M H M HI M
Casado 6 2 37 12 15 3 58 17
Divorciado 0 0 0 0 0 0 0 0
Viudo 0 0 0 0 0 0 0 0
Unién Libre 5 0 13 2 7 2 25 4
Soltero 7 3 40 34 20 11 67 48
Madre Soltera 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 18 5 90 48 42 16] 150 69
Cuadro 51. Tipos Migratorios por estado civil. Chinantla
Inmigrante | Transmigrant|Remigrante |Total
H [ M H M H | M H M
Casado 22 7 15 9 38 15 75 3
Divorciado 0 0 0 0 0 0 0 0
Viudo 0 0 0 0 0 1 0 1
Unidn Libre 3 2 1 2 1 1 5 5
Soltero 18 4 18 2 24 13 60 19
Madre Soltera 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 43 13 34 13 63 30 140 56
Cuadro 52. Tipos Migratorios por estado civil. Tlaxcala
Inmigrante | Transmigrant|Remigrante |Total
H | M H M H M H M
Casado 3 3 20 4 29 2 52 9
Divorciado 0 0 1 0 0 0 1 0
Viudo 0 0 0 0 0 0 0 0
Unidn Libre 0 0 1 0 11 0 12 0
Soltero 10 1 31 2 29 6 70 9
Madre Soltera 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 13 4 53 6 69 8 135 18
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Cuadro 53. Tipos Migratorios por tenencia de la tierra. Acajete

Inmigrante |Transmigrant{Remigrante |Total
H M H M H M H ™
No Tiene Tierra 27 8 31 11 40 11 98 30
Ejidatario 1 8 3 24 5 38 9
Pequefa Propiedad 1 0 4 0 6 0 11 0
Mediero 0 0 0 0 0 0 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 34 9 43 14 70 16] 147 39
Cuadro 54. Tipos Migratorios por tenencia de la tierra. Acatlan
inmigrante | Transmigrant{Remigrante |Total
H | M H | M H | M H| M
No Tiene Tierra 35 8 19 12 33 19 87 39
Ejidatario 8 1 10 0 26 1 44 2
Pequefa Propiedad 5 1 9 0 7 0 21 1
Mediero 1 0 0 0 0 0 1 0
Otro 3 0 0 0 1 0 4 0
Total 52 10 38 12 67 20f 157 42
Cuadro 55. Tipos Migratorios por tenencia de la tierra. Atlixco 1
Inmigrante |TransmigrantjRemigrante |Total
H ] M H M H] M H | M
No Tiene Tierra 14 11 57 42 24 14 95 67
Ejidatario 2 0 3 0 0 1 5 1
Pequenia Propiedad 1 0 3 0 0 0 4 0
Mediero 1 0 2 3 0 6 2
Otro 0 0 0 1 0 0 0 1
Total 18 11 65 45 27 15} 110 71




Cuadro 56. Tipos Migratorios por tenencia de la tierra. Atlixco 2

Inmigrante  |{Transmigrant|Remigrante |Total

H | ™M H ] M H [ ™ H | M
No Tiene Tierra 14 5 74 45 32 15[ 120 65
Ejidatario 0 0 3 0 0 9 0
Pequefia Propiedad 2 0 6 0 1 1 9 1
Mediero 2 0 5 1 2 0 9 1
Otro 0 0 1 1 0 4 1
Total 18 5 91 47 42 16| 151 68

Cuadro 57. Tipos Migratorios por tenencia de ia tierra. Chinantla

Inmigrante  jTransmigrant|Remigrante |Total

H | M H | M H M H | M
No Tiene Tierra 31 12 27 9 41 22 99 43
Ejidatario 3 0 1 1 22 1 26 2
Pequefia Propiedad 9 1 9 3 0 8 18 12
Mediero 2 0 0 0 1 0 3 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 45 13 37 13 64 311 146 57

Cuadro 58. Tipos Migratorios por tenencia de la tierra. Tlaxcala

fnmigrante  [Transmigrant|Remigrante |[Total
H [ M H | M H M H M
No Tiene Tierra 9 3 32 2 45 6 86 11
Ejidatario 2 1 5 2 13 0 20 3
Pequefia Propiedad 2 0 13 2 11 2 26 4
Mediero 0 0 1 0 0 0 1 0
Otro 0 0 2 0 1 0 3 0
Total 13 4 53 6 70 8] 136 18
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Cuadro 59. Tipos Migratorios por condicion migratoria. Acajete

Inmigrante |Transmigrant|{Remigrante |Total
H M H M H | M H M
Indocumentado 27 7 42 14 69 14) 138 35
Turista 0 0 0 0 0 0 0 0
Permiso 4 1 0 0 0 2 4 3
Residente 2 1 1 0 0 0 3 1
Inmigrante 2 0 0 0 0 0 2 0
Nacido en EUA 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 35 9 43 14 69 167 147 39
Cuadro 60. Tipos Migratorios por condicién migratoria. Acatlan
Inmigrante |Transmigrant|Remigrante |Total
H M H M H | M H M
Indocumentado 37 9 33 11 53 141 123 34
Turista 0 0 1 1 4 3 5 4
Permiso 2 0 1 0 4 1 7 1
Residente 10 0 1 0 1 1 12 1
Inmigrante 3 0 0 0 0 0 3 0
Nacido en EUA 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 52 9 36 12 62 19| 150 40
Cuadro 61. Tipos Migratorios por condicién migratoria. Atlixco 1
Inmigrante [ Transmigrant|Remigrante |Total
H | M H [ M H ™M H M
Indocumentado 18 11 61 44 26 16] 105 71
Turista 0 0 1 0 1 0 2 0
Permiso 0 0 1 2 0 0 1 2
Residente 0 0 2 0 0 0 2 0
Inmigrante 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacido en EUA 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0f -0
Total 18 11 65 46 27 18] 110 73
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Cuadro 62. Tipos Migratorios por condicion migratoria. Atlixco 2

Transmigrant|Remigrante |Total
H | M H | M H M
Indocumentado 17 5 85 46 40 14| 142 65
Turista 0 0 2 1 0 0 2 1
Permiso 0 0 2 0 1 1 3 1
Residente 1 0 0 1 0 0 1 1
Inmigrante 0 0 1 0 1 0 2 0
Nacido en EUA 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 1 0 0 0 1 0
Total 18 5 91 48 42 15 151 68
Cuadro 63. Tipos Migratorios por condicién migratoria. Chinantla
Transmigrant| Remigrante |Total
H [ M H{ M H| M
Indocumentado 33 9 30 10 54 17 117 36
Turista 1 0 1 1 0 4 2 5
Permiso 2 2 1 1 3 3 © ©
Residente 4 1 2 1 5 0 11 2
Inmigrante 1 0 0 0 0 1 1 1
Nacido en EUA 2 0 1 0 0 0 3 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 43 12 35 13 62 25] 140 50
Cuadro 64. Tipos Migratorios por condicién migratoria. Tlaxcala
Transmigrant|Remigrante |Total
H M H]l M H M
Indocumentado 9 3 51 6 65 71 125 16
Turista 0 0 1 0 0 1 1 1
Permiso 4 0 0 0 4 0 8 0
Residente 0 1 1 0 0 0 1 1
Inmigrante 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacido en EUA 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 13 4 53 6 69 8| 135 18
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iro 65. Origen étnico-nacional del patron en EUA

Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala Total
H | M H M H M H M H H H M
 Localidad 2 3 11 2 0 2 2 2 6 4 1 0 22 13
1 Zona 1 0 9 0 0 2 0 0 4 1 4 0 18 3
1éxico 113 15 13 2 3 9 6 6 5 4 15 11 155 37
merica Latina 4 1 19 6 8 12 34 8 9 4 11 1 85 32
jrantes en EUA 8 6 80 331 118 65 96 53| 152 28| 155 171 609 202
UA "Blancos" 14 2 62 9 22 11 31 10 34 14 71 12| 234 58
UA "Negros" 1 0 0 0 4 0 7 4 1 0 4 1 17 5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0
| 143 271 194 52| 155 101]| 176 83 211 263 1142} 350
iro 66. Relacion con el patron en EUA
Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala Total
H [ M H M H] M H M H H I M H | M
liares 98 28 15 6 1 5 0 11 11 7 2 127 57
padres 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
0S 44 7 25 7 1 3 2 1 37 8 45 154 26
una 8 0] 145 43} 154 90f 169 72} 146 371 218 840 274
1 1 6 0 0 0 3 0 9 1 2 21 3
| 151 36 191 56| 156 98| 175 84 203 53| 267 1143| 360
Iro 67. Informacion para el empleo en EUA
Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala Total
H M H | M H| M H | M H H H M
liares 104 31 78 19 69 67 80 67 61 42 71 4341 212
padres 0 0 1 1 16 3 14 5 1 2 0 34 9
0S 44 6 91 19 57 23 68 9 83 127 15 470 88
ajaba ahi antes 0 0 2 2 0 0 3 0 20 9 3 34 5
e 4 1 11 11 6 7 9 0 33 39 71 102 39
rte 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
. Defensa Migr. 1 0 4 0 0 0 0 0 3 1 0 0 8 1
os Comunic. 0 0 4 2 5 1 0 0 6 2 13 1 28 6
Icias 1 0 1 2 0 0 0 0 9 2 25 0 36 4
2rnamental 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4 0
rridad Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 5 0 0 0 3 0 6 0 15 0
| 154 38| 198 56| 158 101 174 81} 219 5| 265 33| 1168] 364
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adro 68. Recomendacioén para el empleo en EUA

Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala Total
H [ M H W™ H M H M H M H] ™ H M
niliares 105 31 76 20 67 66 80 70 56 21 47 8! 431| 216
npadres 0 0 1 0 15 4 17 5 2 0 2 0 37 9
igos 43 6 85 16 58 21 50 7 81 151 107 16| 424 81
bajaba ahi antes 0 0 4 2 0 0 1 0 13 0 4 1 22 3
fie 4 1 18 14 12 9 25 0 56 12 74 8] 189 44
yrte 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
s. Defensa Migr. 1 0 8 0 0 0 1 0 0 1 1 0 11 1
fios Comunic. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 1 2
ncias 1 0 2 2 0 0 0 0 7 2 23 0 33 4
ernamental 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 C
uridad Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 0 0 0 1 5 0 0 0 3 0 2 0 10 1
]| 154 38| 196 55| 157 100} 174 82| 219 53 261 33] 1161} 361
dro 69. Compaiieros de trabajo en EUA
Acajete Acatlan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantia Tlaxcala Total
H M H I M HI M H [ M H M H M H M
a Localidad 0 0 19 5 1 3 1 0 13 4 7 0 41 12
aZona 0 0 29 7 5 2 1 2 11 0 7 1 53 12
iéxico 146 25 62 11 17 20 20 22 45 8] 115 8] 405] 104
América Latina 5 2 49 11 56 371 114 33 62 8 69 2} 355| 103
grantes en EUA 0 0 19 5 67 27 36 22 61 18 36 2] 219 74
“UA "Blancos" 2 0 4 0 3 2 0 0 6 1 23 0 38 3
-UA "Negros” 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 9 0
; 0 0 14 2 2 0 1 0 14 7 0 0 31 9
] 154 271 196 411 151 911 173 791 216 46| 261 33] 1151 317
dro 70. Tamafo de la empresa en EUA
Acajete Acatléan Atlixco 1 Atlixco 2 Chinantla Tlaxcala Total
H M H M H ] M H M H M H M H M
10 76 21 94 20 70 26] 118 29 88 18 171 111 617 125
150 44 8 92 17 78 60 56 54 95 29 75 18] 440 186
1100 20 3 9 8 7 12 2 0 22 5 11 2 71 30
a 999 9 0 3 6 1 1 1 0 10 6 8 1 32 14
or 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C
I 149 32| 198 51| 156 99| 177 83| 215 58| 265 32} 1160] 355
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Grafica 47. Biograma de “José€”. Ocupacion

Cédigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 4665 Sexo: Hombre. Nombre: "José"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Fuente: Proyecto Migracién Laboral de la Mixteca Poblana a Nueva York

Grafica 48. Biograma de “José”. Rama de la Empresa

Cédigos de Residencia y Ubicacién

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Ndmero 4665. Sexo: Hombre. Nombre: "José"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Grafica 51. Biograma de “José”. Razon para Cambio de Trabajo

Cadigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Nomero 4665. Sexo. Hombre Nombre "José"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Grafica 52. Biograma de “José”. Compaferos de Trabajo

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 4665. Sexo: Hombre. Nombre: “José"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Grafica 53. Biograma de “José". Ayuda para Alojamiento

Cédigos de Residencia y Ubicacién

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 4665. Sexo: Hombre. Nombre: "José"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante

500

00
400 « r___a____

300 4

200 +

[———————

100 o

0

Lo e —

e1]

L
No es perbnente

No es pertinente No es pertinente

No es pertnente

Amigos

No es pertinente Amigos Famikares

Ayuda para Alojamiento

Fuente: Proyecto Migracion Laboral de la Mixteca Poblana a Nueva York

No es perlinente
Famwares

o Lugar de Residencia

' Ubicacion Empresa

No es pertinente

Grafica 54. Biograma de “José”. Tamaiio del Establecimiento

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 4665. Sexo: Hombre. Nombre: "José"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Grafica 55. Biograma de “José”. Relacién con el Patrén

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 4665 Sexo: Hombre. Nombre: "Jose"

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Grafica 56. Biograma de “José”. Recomendacién para Entrar al Empleo

Cédigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 4665. Sexo: Hombre, Nombre: "José”

Remigrante y Transmigrante. Rama: Restaurante
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Gréfica 57. Biograma de “Francisco”. Ocupacion

Trayectoria Migratoria

Laboral

Cuestionario Numero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco"

Transmigrante. Rama. Construccién
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Grafica 58. Biograma de “Francisco”. Rama de la Empresa
Trayectoria Migratoria Laboral
Cuestionario Nimero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco”
Transmigrante. Rama: Construccion
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Gréafica 59. Biograma de “Francisco”. Origen Etnico-Nacional del Patron

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Nimero 6007 Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco”

Transmigrante Rama: Construccion
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Gréfica 60. Biograma de “Francisco”. Fuente de Informacion sobre Empleo

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco"

Transmigrante. Rama: Construccion
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Grafica 61. Biograma de “Francisco”. Razon para Cambio de Trabajo

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Niumero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco"

Transmigrante Rama: Construccion

Compafieros de Trabajo
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Gréfica 62. Biograma de “Francisco”. Compafieros de Trabajo
Trayectoria Migratoria Laboral
Cuestionario Numero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco”
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Grafica 63. Biograma de “Francisco”. Ayuda para Alojamiento

Cédigos de Residencia y Ubicacién

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6007. Sexo. Hombre. Nombre: "Franscisco"”

Transmigrante. Rama: Construccion
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Grafica 64. Biograma de “Francisco”. Tamario del Establecimiento

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral
Cuestionario Numero 6007. Sexo. Hombre. Nombre: "Franscisco”

Transmigrante. Rama: Construccion

400
—— 8 — —-—I
300 « I
I |
| |
I |
| I
200 4 - = |
| |
I | -
] o Lugar de Residencia
- L— .
100 O Ubicacisn Empresa
No pertinente No pertinente 20 3 3

Tamano Establecimiento

Fuente Proyecto Migracién Laboral de la Mixteca Poblana a Nueva York

387




Gréfica 65. Biograma de “Francisco”. Relacion con el Patron

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Ntimero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Franscisco”

Transmigrante. Rama: Construccion
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Grafica 66. Biograma de “Francisco”. Recomendacion para Entrar al Empleo

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6007. Sexo: Hombre. Nombre: "Francisco"

Transmigrante. Rama: Construccion
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Gréfica 67. Biograma de “"Luis”. Ocupacidn

Codigos de Residencia y Ubicaciéon

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002. Sexo: Hombre. Nombre: "Luis"

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia (Tortilla)
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Grafica 68. Biograma de “Luis”. Rama de la Empresa

Cédigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002. Sexo. Hombre. Nombre: "Luis"

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia (Tortilla)
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Grafica 69. Biograma de “Luis”. Origen Etnico-Naciona

| del Patrén

Cadigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002. Sexo: Hombre. Nombre: "Luis"

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia {Tortilla)
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Grafica 70. Biograma de “Luis”. Fuente de Informacién sobre Empleo

Cadigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Nimero 6002. Sexo: Hombre. Nombre: "Luis"

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia (Tortilla)
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Grafica 71. Biograma de “Luis”. Razon para Cambio de Trabajo

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002 Sexo' Hombre. Nombre® "Luis'

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia {Tortilla)
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Grafica 72. Biograma de “Luis". Compaieros de Trabajo
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Cuestionario Numero 6002. Sexo: Hombre. Nombre: "Luis"
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500
400 o . __B__i ‘ ——
|
S
o b by
300 4
| |
| I | | | I
R T
T e A .
! I | | | I | I o Lugar de Residencia
B —o-1 g l g— la— bg----
100 O Ubicacién Empresa

No pertinente De México De México No pertinente  No pertinente  No pertinente
No pertinente  No pertinente De México De México De México

Comparieros de Trabajo

Fuente. Proyecto Migracién Laboral de la Mixteca Poblana a Nueva York

391




Grafica 73. Biograma de "Luis”. Ayuda para Alojamiento

Cddigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002, Sexo: Hombre. Nombre: "Luis"

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia (Tortilla)
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Gréfica 74. Biograma de “Luis”. Tamaiio del Establecimiento

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002. Sexo: Hombre Nombre: "Luis”
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Grafica 75. Biograma de “Luis”. Relacién con el Patrén

Coédigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002 Sexo: Hombre. Nombre: "Luis”

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia (Tortilla)
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Grafica 76. Biograma de “Luis”. Recomendacidn para Entrar al Empleo

Codigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 6002. Sexo: Hombre. Nombre: "Luis"

Transmigrante. Rama: Industria Alimenticia (Tortilla)
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Gréfica 77. Biograma de “Maria”. Ocupacién

Trayectoria Migratoria Laboral
Cuestionario Numero 3101 Sexo: Mujer Nombre: "Maria”
Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Grafica 78. Biograma de “Maria”. Rama de la Empresa
r Trayectoria Migratoria Laboral
Cuestionario Numero 3101. Sexo: Mujer. Nombre: “Marfa”
Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Grafica 79. Biograma de “Maria”. Origen Etnico-Nacional

del Patrén

Cddigos de Residencia y Ubicacion
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Grafica 80. Biograma de “Maria”. Fuente de Informacién sobre Empleo

Codigos de Residencia y Ubicacién

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Namero 3101. Sexo: Mujer. Nombre: “Marfa”

Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Graéfica 81. Biograma de “Maria”. Razdn para Cambio de Trabajo

Cddigos de Residencia y Ubicacién

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 3101. Sexo. Mujer. Nombre: "Maria’

Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Gréfica 82. Biograma de “Maria”. Compafieros de Trabajo

Cddigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 3101. Sexo. Mujer Nombre: "Maria"

Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Grafica 83. Biograma de "Maria”. Ayuda para Alojamiento

Cédigos de Residencia y Ubicacién

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 3101 Sexo” Mujer. Nombre "Maria”

Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Fuente: Proyecto Migracién Laboral de la Mixteca Poblana a Nueva York

Gréfica 84. Biograma de "Maria”. Tamaiio del Establecimiento

Cédigos de Residencia y Ubicacion

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Nomero 3101. Sexo: Mujer. Nombre: "Marla”

Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Gréfica 85. Biograma de "Maria”. Relacién con el Patrén

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 3101. Sexo: Mujer. Nombre: "Maria"

Remigrante. Rama: Maquila de Costura
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Fuente: Proyecto Migracion Laboral de la Mixteca Poblana a Nueva York

Grafica 86. Biograma de “Maria”. Recomendacion para Entrar al Empleo

Trayectoria Migratoria Laboral

Cuestionario Numero 3101. Sexo: Mujer. Nombre: "Marfa”

Remigrante. Rama: Magquila de Costura
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