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Introduccion

La defensa del territorio no sélo se trata de proteger una propiedad o un espacio
privado, si no que va mas alla de eso, ya que adicional a la dimensién fisica, el
territorio también esta conformado por las dimensiones social, politica, econdmica
y cultural (Sosa, 2012; Haesbaert, 2011; Paz, 2017). En este sentido, las personas
gue se enfocan en cuidar un territorio se apropian de éste, ya que a lo largo de los
afios crean historia, significados, tradiciones, valores y conocimientos que se

transmiten de una generacion a otra (Sosa, 2012: 23).

En México durante las Gltimas décadas aumentaron las noticias sobre la lucha por
la defensa del territorio, en la cual participan tanto pueblos indigenas como actores
de las grandes urbes. Quienes defienden el territorio no solo defienden un espacio,
sino también consideran que estan defendiendo la vida misma (Paz, 2017: 200).

La lucha del territorio siempre trae conflictos entre los actores sociales involucrados;
muchas veces los defensores de estas causas estan arriesgando hasta su vida. Sin
embargo, el Estado no suele apoyar la lucha por el territorio, debido a que muchas
veces es el Estado mismo, en complicidad con otros actores vinculados con el
capital internacional, quienes buscan apoderarse de los territorios para impulsar
megaproyectos como puentes, aeropuertos, termoeléctricas, autopistas, trenes, la

construccion de mega desarrollos, entre otros.

Normalmente, estos procesos de defensa ocurren en zonas rurales. No obstante,
en la Ciudad de México, una zona urbana, existen casos muy importantes donde se
defiende el territorio. La lucha dentro de la ciudad obedece a que cada afio, la
expansion urbana requiere de mas territorios, lo cual ocasiona transformaciones
gue afectan a los habitantes y aumenta la presion de la urbanizacion frente a los
territorios de los pueblos originarios, areas naturales protegidas y cooperativas de

vivienda por sefialar las principales afectaciones.

La urbanizacion es un factor importante que esta involucrada en la mayoria de los

problemas que se presentan sobre la defensa del territorio, ya que se quiere generar
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una nueva ciudad innovadora, competitiva ante los demas paises; sin embargo, ha
provocado que exista una desigualdad social, y una oposicién ciudadana. Dichas
oposiciones ciudadanas las podemos ver representadas a través de
manifestaciones en las cuales se presentan exigencias, reclamos, muchas veces se
convierten de manera violenta o al contrario se hacen de forma pacifica donde el

arte y la cultura son los principales en hacerse notar (Morales, 2017: 36).

La presente investigacion tiene como proposito exponer la experiencia de los
habitantes al interior de la Cooperativa Palo Alto con relacion a la defensa de su
territorio ante los embates constantes de las inmobiliarias. Perteneciente a la
Alcaldia Cuajimalpa, y aledafia a la zona residencial de Santa Fe, la ubicacion

geogréfica de la cooperativa es de alto interés para las desarrolladoras inmobiliarias.

Las preguntas que guian este trabajo son las siguientes.

Preguntas de investigacion

1. ¢Qué antecedentes y sucesos historicos han influido en los movimientos

sociales dentro de la cooperativa Palo Alto?

2. ¢Qué formas de vida, trabajo y organizacion estan en riesgo por la disputa

del territorio en la cooperativa Palo Alto?
3. ¢Han recibido propuestas, presiones o amenazas para vender su terreno por
parte de los desarrolladores inmobiliarios? ¢Qué métodos de resistencia

ponen en practica los integrantes de la cooperativa?

Con base en las anteriores preguntas se plantean los siguientes objetivos:
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Objetivo general

e Analizar como es la organizacion de los habitantes de la Cooperativa Palo
Alto para defender su territorio.

Objetivos Especificos

e Describir los principales acontecimientos histéricos que sirvieron de
antecedente para la formacion de la Cooperativa Palo Alto.

e Analizar como es el proceso de resistencia y defensa del territorio que lleva
a cabo la Cooperativa Palo Alto.

e Identificar cuéles son las respuestas de la Cooperativa Palo Alto ante la

presion de las inmobiliarias.
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Capitulo 1. Referentes Teoricos y Metodoldgicos
1.1 Referentes Tedricos

Las bases tedricas para interpretar el analisis de la defensa del territorio son
diversas, ya que cada una contribuye a entender el problema en el que nos estamos
centrando y logra dar un entendimiento riguroso y pleno. Se utilizara el enfoque de
ecologia politica, el cual se basa en los problemas socioambientales y parte del
hecho de que la relacion sociedad-naturaleza es un asunto politico y esta

atravesado por relaciones de poder (Olmedo y Gomez, 2020: 30).

La ecologia politica es un enfoque interdisciplinario debido a que utiliza en su
analisis elementos provenientes de varias disciplinas, con el fin de explicar los
procesos de apropiacién de la naturaleza, y por lo tanto, cobmo es que no se
resuelven ni por la via de la valorizacion econdémica de la naturaleza, ni por la

asignacion de normas ecoldgicas (Leff, 2004:1-15).

De igual forma, se hace un acercamiento a la Cooperativa Palo Alto desde una
perspectiva de movimiento socio-territorial. Asimismo, el andlisis se apoyara en los
conceptos de territorio y ayuda mutua o autogestion. Dichos conceptos se discuten

a continuacion.

1.1.1 Territorio

El concepto de territorio se utiliza desde la perspectiva de dos autores. El primero
es Rogério Haesbaert (2011), quien sugiere una vision integradora desde las
distintas dimensiones del territorio: “comprender al territorio no como objeto
delimitado y fijo si no como una construccién social que se produce a través de su
uso, su apropiacion y significacion, y su contar en las multiples relaciones de poder,

gue lo construyen y no Unicamente la referida al Estado” (Paz, 2017: 208).

El territorio sera el concepto central, ya que es el que se encuentra en disputa y lo
gue se encuentra en amenaza también es la construccién socio-espacial del

territorio tanto material y simbalica.
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Mientras tanto, Mario Sosa considera que el territorio es el “resultado de la
representacion, construccion y apropiacion que del mismo realizan dichos grupos y
gue no solamente hay que tomarla como una dimension de tierra delimitada con
una complejidad biofisica (relieve, condiciones ambientales, biodiversidad, etc.). Si
no que, es sobre todo un espacio construido econdémica, social cultural y

politicamente” (Sosa, 2012: 7).

Es asi como estos dos autores estan de acuerdo que el territorio se compone de
distintas dimensiones que se aplicaran en nuestro tema de interés para entender el
territorio. Paralelamente, Paz (2017) considera que el territorio se construye al
mismo tiempo que se defiende. Por lo tanto, el territorio es un espacio donde se
presentan relaciones de poder (Raffestin, 2013).

1.1.2 Movimiento Socioterritorial

Para adentrarnos a los movimientos socioterritoriales, se debe mencionar los
actores que construyen un espacio, pero no todos conforman territorios, por lo cual
se tomard el concepto de movimiento socioterritorial: “No nos interesa el espacio en
si, sino el movimiento del espacio y su transformacién en territorio. No nos interesa
solamente el espacio fisico en si, sino el espacio geografico en su totalidad.
Estudiamos el espacio en movimientos y el movimiento en el espacio y en el
territorio” (Mancano, 2005: 8).

Para este concepto nos apoyamos del trabajo del geodgrafo brasilefio Bernardo
Mancano Fernandez que define al movimiento socioterritorial “como un grupo social
gue se organiza para desarrollar una determinada accién en defensa de sus
intereses, en posibles enfrentamientos y conflictos con el objetivo de la

transformacion de una realidad” (Mancano, 2005: 8).

Estos movimientos socioterritoriales se construyen a partir de una serie de territorios
ya conformados, creando asi un proceso de territorializacion, es decir ya no se

aborda el territorio desde una perspectiva material solamente, sino que se le agrega
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una mirada simbolica (sentido de pertenencia), donde la resistencia implica
cotidianidad y dimensiones sociales, politicas culturales, econémicas y ambientales,

enmarcadas en el territorio.

1.1.3 Ayuda Mutua o Autogestion

Para este concepto tomaremos diversos autores debido a que la ayuda mutua se
estudia desde diversos enfoques sociales. Iniciaremos con Silvina Ramos que
describe a la ayuda mutua como “aquellas relaciones que se establecen entre
parientes, vecinos y amigos a los fines de intercambiar bienes y servicios que hacen
a la organizacion de la vida cotidiana de los individuos o familias participe de estas
relaciones”. Ramos (1984:9), con anterioridad a la ayuda mutua se le conocia como

“relaciones informales”.

Dentro de las cooperativas de vivienda, la ayuda mutua la podemos definir como la
“accion colectiva de produccién participativa del habitat” (Di Paula, 2006:186), es
decir, los encargados de construir su patrimonio seran los mismos habitantes, donde

cada uno pondra el mismo esfuerzo para su barrio o ciudad.

1.2 Metodologia

El presente apartado tiene como objetivo describir y explicar el proceso
metodolégico que se llevd a cabo para adentrarnos a nuestro objeto de estudio.
Inicialmente se comienza definiendo la metodologia cualitativa y las herramientas
utilizadas, finalmente se comentara el primer acercamiento y los métodos que se

utilizaron (debido a la pandemia) para poder acceder a la Cooperativa Palo Alto.
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1.2.1 Metodologia Cualitativa

Linddn (2018:13) sugiere que las metodologias cualitativas dentro de la geografia
humana son “una ventana para aproximarse a los significados que los sujetos le
otorgan a los lugares, a las practicas espacializadas, a los significados del hacer
espacial del sujeto, a la experiencia espacial de manera integral”. Desde esta
perspectiva, se retoma a la metodologia cualitativa como la mas adecuada para el
analisis de la defensa del territorio dentro de la cooperativa, ya que no solo veremos
desde una perspectiva teorica, si no que se adentran los sentimientos de cada uno

de los actores sociales involucrados.

“El analisis cualitativo surge de aplicar una metodologia orientada a captar el origen,
el proceso y la naturaleza de estos significados que brotan de la interaccion
simbdlica entre individuos” (Olabuenaga, 2012: 15). Es asi como entramos a las

herramientas de dicha metodologia que se utilizaron para el trabajo de campo.

‘Las entrevistas constituyen uno de los procedimientos mas frecuentemente
utilizados en los estudios de caracter cualitativo, donde el investigador no solamente
hace preguntas sobre los aspectos que le interesa estudiar, sino que debe
comprender el lenguaje de los participantes y apropiarse del significado que éstos
le otorgan en el ambiente natural donde desarrollan sus actividades” (Troncoso,
2003: 2), para el andlisis de nuestra investigacion utilizaremos las entrevistas a

profundidad.

e Entrevista a profundidad: Se elaboraron entrevistas a profundidad
semiestructuradas, que se aplicaron a algunos representantes de la
Cooperativa Palo Alto (véase figura 1) para asi obtener informacién del
procedimiento que ellos estan llevando para defender su territorio o en el
caso contrario de querer venderlo, conocer lo que estd detras de sus
decisiones. Debido a la pandemia, se emplearon las medidas de salud

necesarias para realizar la visita a la Cooperativa Palo Alto.
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Numero de

entrevistado

Entrevistado

Rol dentro de la
Cooperativa Palo
Alto

1 Luis Encargado de los
eventos virtuales

2 Fabiola Habitante

3 Eduardo Habitante

Figura 1: Tabla de Entrevistados

elaboracion propia

e Etnografia: A través de distintas dinamicas que se organizaron, se convivio

con los habitantes de la Cooperativa Palo Alto, lo cual nos permitié estudiar

mas a detalle nuestro tema de interés.

De igual forma, para este trabajo recurriremos a autores que han o estan

trabajando en nuestro tema de interés, y que podran ayudarnos a complementar

nuestra investigacion.

e Bibliografia, registros e informacion documental: Se buscaré revisar textos,

articulos o documentos oficiales que nos acerquen a la historia de la

cooperativa y a los problemas que se enfrenta.

e Sistemas de Informacién Geografica (SIG): usaremos las herramientas de

los SIG para elaborar mapas que nos ayudaran a identificar de manera clara

la ubicacién exacta donde estéd asentada la Cooperativa Palo Alto.

1.2.1 Obtencién y analisis de la informacion

Se contact6 al abogado Luis Marquez que es habitante y encargado de los eventos

virtuales de la Cooperativa Palo Alto, quien me programo una visita al lugar. Previo

a que me recibiera en la cooperativa, se tuvo que enviar antes una carta
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argumentando el motivo por el cual queria investigar al respecto; paralelamente me
pidieron que era necesario comprometerme a escribir hechos veridicos, y que
anteriormente y en ocasiones para poder investigar sobre dicha cooperativa se tiene
gue presentar frente a la asamblea general que esta constituida por socios
fundadores y habitantes que son los encargados de aceptar o rechazar cualquier
propuesta que se haga para su beneficio 0 en este caso para una investigacion
educativa. Frente a la asamblea se habla de las razones por las cuales quieres
acercarte a ellos, ya sea en investigaciones sobre tesis, tesinas o reportaje para los

medios de comunicacién y si son aprobadas puedes acceder a la Cooperativa.

Se hizo una primera entrevista al abogado Luis y a su esposa Fabiola que durd
aproximadamente tres horas. La entrevista estuvo guiada por los temas abordados

en objetivos de nuestra investigacion.

Durante la visita para hacer la entrevista, se logro recorrer toda la cooperativa lo
gue permitié elaborar observaciones, las cuales sirvieron de base para elaborar una
etnografia breve. A través de dichas observaciones, se pudieron reconocer cO6mo
ocurrian algunos acontecimientos y practicas vinculadas con la cotidianidad de la

cooperativa.

Debido a la contingencia solo se pudieron obtener tres entrevistas directas y
presenciales. No obstante, se tuvo acceso a varias entrevistas realizadas por otros
investigadores y periodistas, las cuales estaban grabadas y exhibidas en un canal
de YouTube. Sobre dichas entrevistas, algunos integrantes sefialaron que eran
precisas y que la informacion reflejaba bien lo que sucedia en la cooperativa. Por lo

tanto, se tomaron como una fuente informacion.

También se me permitié asistir el 29 de junio de 2021 a la diligencia ordenada por
el Juez Quinto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México, que se desarrolld
dentro de la Cooperativa Palo Alto. Durante este acontecimiento se pudo presenciar
como era la organizacion social de los habitantes, asimismo, ese dia se tomaron
fotografias que sirvieron como complemento para las entrevistas y las

observaciones.
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Para analizar la informacion se realizo la transcripcion de las entrevistas y de las
observaciones obtenidas durante el trabajo de campo que se llevé a cabo durante
tres meses. Paralelamente, se establecieron algunas categorias de analisis como
las expresiones de la resistencia entre los integrantes de la cooperativa, la
construccion y defensa del territorio, la historia de la cooperativa, las amenazas de

las inmobiliarias, por mencionar las principales.

A partir de las categorias se hicieron varias lecturas de las transcripciones, lo cual
permiti6 realizar una codificacion con base en las categorias previamente
sefialadas. A través de la codificacion se obtuvo una primera interpretacion de los
datos obtenidos durante el trabajo de campo. Posteriormente, dicha interpretacion
se complementd con materiales provenientes de la prensa y de las redes sociales
en las que los actores involucrados expresaban sus opiniones (Chernobilsky,
2006:247).
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Capitulo 2. Cooperativas de vivienda e inmobiliarias

Para que una vivienda se considere digna se tiene que hablar de seguridad y paz
en el lugar que se habite, esto debido a que con la urbanizacién es menos frecuente
encontrar un terreno en condiciones estables y que ademas cuente con los servicios
basicos. Sin embargo, en los lugares con mayor plusvalia es imposible encontrar un
lugar para vivir, debido a que las inmobiliarias cuentan con mMAas recursos
econdémicos, lo que les permite adquirir terrenos a su conveniencia, esto con el
objetivo de construir sus grandes complejos inmobiliarios, que al final se rentan con

precios demasiado elevados.

En los siguientes apartados se hablara de la definiciébn y concepto de cooperativa
de vivienda, como esta constituida, la forma en que se toman las decisiones y por

altimo como se distribuye el territorio entre sus integrantes.

Més adelante abordaremos brevemente el proceso de desarrollo inmobiliario en
Santa Fe.

2.1 Definicion del concepto de Cooperativas de Vivienda

Antes de abordar el concepto de cooperativas de vivienda se mencionara la
definicion en general de lo que son las cooperativas para asi tener mas comprension

sobre nuestro concepto principal.

La primera cooperativa inicié en 1844 en Inglaterra debido al desempleo de 28
trabajadores al realizar una huelga contra la empresa de textiles en la que
trabajaban; debido a esta situaciéon provocd que se unieran entre empleados y
crearan una empresa llamada “Sociedad Equitativa de los pioneros de Roéchale”
donde dicha empresa no tendria un solo duefio si no 28 trabajadores desempleados
(Cooperativas de las Ameéricas, 2001).

Gracias a este primer paso se comienzan a crear mas cooperativas y se empieza

Su concepto como “asociaciones autbnomas de personas que se han unido
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voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones economicas,
sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y

democrética controlada” (Cooperativa de las Américas, 2001).

Para que las cooperativas funcionen en armonia también se crean valores que los
destacan y estos se basan en la ayuda mutua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad, solidaridad; también sus miembros tienen que ser honestos,
transparentes, deben tener responsabilidad social y preocupacion por los demés
(Cooperativas de las Américas, 2001). Para evitar entrar en conflictos con los demas

habitantes y que exista el beneficio y apoyo por igual.

Ahora bien, con el paso de tiempo se fueron creando méas cooperativas de diversos
tipos, entre ellas la cooperativa de vivienda.

En México podemos encontrar la definicion de cooperativas de vivienda en el

articulo 92 de la Ley de Vivienda que se cita a continuacion:

“Articulo 92. Son sociedades cooperativas de vivienda aquéllas que se constituyan
con objeto de construir, adquirir, arrendar, mejorar, mantener, administrar o financiar
viviendas, o de producir, obtener o distribuir materiales basicos de construccion para

Sus socios.”

Una cooperativa de vivienda se crea con el fin de darle a un grupo determinado de
habitantes acceso a una vivienda digna tomando en cuenta los valores ya
mencionados, donde los participantes o socios pobladores contaran con una parte
del territorio designado (todos por igual) y se tendra todos los servicios basicos
necesarios. Por lo tanto, para tomar decisiones que afecten a la cooperativa se tiene

gue consultar colectivamente entre los que habitan dentro de la cooperativa.

En México las cooperativas de vivienda se comienzan a crear a mediados del siglo
XX tanto en localidades urbanas y rurales, aunque en ese momento no eran
reconocidas por el estado mexicano, la Cooperativa Palo Alto es una de las pioneras
en México lo que fomentd que mas personas se unieran para formar una. Un claro
ejemplo es la Cooperativa la Cruz Azul, SCL o ya mas recientemente encontramos

la primera cooperativa de vivienda LGBT+ Xochiquetzalli, entre tantos casos.
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2.2 Estructura de las Cooperativas de Vivienda

De acuerdo con Pérez (2011:100-104), la estructura subyacente para crear
cooperativas de vivienda se sustenta en la Ley General de Sociedades
Cooperativas. A continuacion, destaco los puntos mas importantes de esta ley para

mi caso de estudio:

e Se tienen que concebir como alternativa para la produccion individualizada
de viviendas para el sector social de menores ingresos, es decir se tomara
en cuenta las personas que no puedan adquirir una vivienda por parte de las

asociaciones de gobierno debido a que sus ingresos son bajos.

e Se contarad con un minimo de 5 miembros para su creacion en un territorio
pequefio, mientras tanto en una extension mas grande se recomienda como

un minimo de 50 socios y un méaximo de 200 socios.

e Los miembros de la cooperativa tienen que poseer las mismas aspiraciones,
los mismos valores para asi lograr una relacion estable y evitar que se dividan

por distintos conflictos ideoldgicos.

2.3 Breve historia del boom inmobiliario en Santa Fe

Moreno (2016) sefala que hay algunas contradicciones, ya que, de acuerdo a la
version de algunos funcionarios encargados de impulsar el megaproyecto
inmobiliario de Santa Fe, quienes eran parte de las minas de arena, cedieron
voluntariamente sus terrenos. No obstante, uno de los obstaculos para lograr
completar el proyecto de Santa Fe, fueron problemas con la tenencia de la tierra, es

decir no todos los terrenos se lograron regularizar.
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El megaproyecto Santa Fe es uno de los pocos ejemplos que desde su inicio tuvo
un plan maestro, por lo cual fue declarado como “zona especial de desarrollo
controlado” (ZEDEC)!, dada la importancia del megaproyecto, el desarrollo
inmobiliario fue dirigido por el gobierno a través de la agencia Servimet,? cuyo
objetivo era coordinar proyectos de desarrollo urbano. El desarrollo de Santa Fe fue
impulsado a través de algunas acciones gubernamentales, como la donacion de un
terreno a la Universidad Iberoamericana para que construyera sSus nuevas
instalaciones en esta zona. No obstante, a mediados de la década de los ochenta
se encontraba detenido el megaproyecto Santa Fe, por un lado, derivado del
terremoto de 1985, pero también por la crisis econdémica, ya que desde 1982 las
ganancias del petroleo se utilizaban para pagar los intereses de la deuda externa
(Moreno, 2016:129).

Hacia 1987 Servimet habia comenzado la promocion del megaproyecto de Santa
Fe a través del Plan Maestro para el Uso del Suelo y Regeneracion de Santa Fe, lo
cual un afio después permitio la venta de 180 mil m2 a diversas corporaciones. De
igual forma, ese afio inicié su periodo como presidente Carlos Salinas de Gortari,
quien promovié la liberalizacion de la economia, que incluyé entre otros

instrumentos el Tratado de Libre Comercio.

En el contexto anterior, la Ciudad de México necesitaba un cambio que reflejara una
imagen mas cosmopolita y de primer mundo. Asimismo, las reformas econdmicas
impulsaron la inversién inmobiliaria, lo cual resultd un detonante para el desarrollo
de Santa Fe. En este sentido, se debe sefalar que en México hay una tradicion de
usar megaproyectos para atraer capital global y lograr reconocimiento, lo cual habia
ocurrido desde la época porfirista. Por lo tanto, para el regente de la ciudad
Camacho Solis, contar con un megaproyecto le permitia crear una imagen de que
la ciudad estaba mejorando. Durante esta época, la Ciudad de México tuvo

! Fue disefiado para atraer ndcleos de consumidores de altos ingresos y desarrollar areas residenciales de alto
nivel socioecondmico, por ello se caracteriza por tener pocos establecimientos comerciales.

2 Servimet entre 1978 y 1982 esta compafiia estableci6 otros programas de asociacion plblico-privada con el
propdsito de administrar no solo estacionamientos y varios centros urbanos
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transformaciones importantes. Junto con Santa Fe, se impulsaron otros cuatro
proyectos que fueron Centro Histérico, Alameda-Reforma, Polanco y Xochimilco
(Moreno, 2016).

Figura 2: "Antiguas minas de arena de Santa Fe". Serviment, XX aniversario al servicio de la ciudad de México, 1977-
1997, México, 1997 Foto obtenida de: Geografias en construccion: el megaproyecto de Santa Fe en la Ciudad
de México
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Figura 3: Panordmica de Santa Fe Foto obtenida de: “La constitucion urbana y espacial de la ZEDEC Santa Fe:
origen y desarrollo producto de la reestructuracion urbana, y simbolo del proyecto neoliberal mexicano”
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Capitulo 3. Formacion de la Cooperativa Palo Alto

Alo largo del tiempo la Ciudad de México ha favorecido el fendmeno de la migracion

debido que al ser la capital del pais se tiene la idea de que se obtendran mejores

oportunidades laborales, econdmicas y sociales. Es por ello por lo que habitantes
de estados colindantes prefieren migrar a las alcaldias (anteriormente
delegaciones) pertenecientes a la Ciudad de México. Dicho lo anterior ponemos
como ejemplo a la alcaldia Cuajimalpa de Morelos. Esta formada por una extension
territorial total de aproximadamente 7 mil 792 km2, Localizada al Suroeste de la
Ciudad de México; cuyos limites son al norte con la alcaldia Miguel Hidalgo y el
municipio de Huixquilucan perteneciente al Estado de México; al sur con los
municipios mexiquenses de Jalatlaco y Ocoyoacac; al oriente con la demarcacion

de Alvaro obregén como se muestra en el mapa siguiente:
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3.1 Antecedentes de la Cooperativa Palo Alto

En la década de los afios treinta, inicia la llegada de migrantes provenientes de
zonas rurales de Michoacan, Puebla, Querétaro y del Estado de México a
Cuajimalpa de Morelos. La razén principal detras de este proceso migratorio fue la
bldsqueda de mejores condiciones de vida. Entre los lugares a los que llegaban los
migrantes se encontraban La Joya, La Joyita, El Pirul y ElI Corral donde se
encontraban minas de arena, las que necesitaban mano de obra para funcionar y

cuyo duefio se llamaba Efrén Ledesma.

En esta zona, los migrantes encontraron una oportunidad laboral y, asimismo, el
duefio de la mina les permitié construir habitaciones precarias para que estuvieran
cerca de la zona de trabajo. Sin embargo, las condiciones en las que se encontraba
el territorio no eran dignas, debido a que no contaban con los servicios basicos como
agua, luz o drenaje. De igual forma, no estaban resueltas las necesidades basicas
en cuanto a educacion, alimentacion, ya que el dinero que ganaban era para pagar
la renta. Uno de los entrevistados expreso “era una forma de esclavismo”. No se
contaba con sus derechos, los desconocian porque nadie les habia hablado de lo

importante que eran.

Si necesitaban agua para el aseo diario tenian que buscarla caminando por una
subida demasiado empinada para asi obtenerla. Este camino era demasiado
peligroso ya que las condiciones del suelo ocasionaban que muchas veces se
resbalaran o tropezaran provocando asi que se les cayera el agua que tanto
esfuerzo lograron obtener y tenian que volver a regresar. La sefiora Angela, socia
de la Cooperativa Palo Alto recuerda lo complicado de la situacion.3

Estaba todo muy feo, horrible, horrible, la verdad estaba muy feo. Bajamos en

una tolva y una vez bajé rodando con todo y botes de agua, me dio un coraje que

casi queria chillar, venir cargando desde por alla que nos ibamos a pedir el agua

y nos la daban con remilgos jAy si, agarrela, pero no la desperdicie! Entonces la
gente era muy egoista.

3 Entrevista retomada del video: 12 Etapa Migracién - "Cooperativa Palo Alto el documental” en el canal de
YouTube de la Cooperativa Palo Alto: https://www.youtube.com/user/CooperativaPaloAlto
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Las jornadas laborales eran largas, los hombres eran los encargados de trabajar en
las minas y las mujeres de preparar los alimentos. En palabra de Reyes Cordel
Alcantara (Socio de la Cooperativa Palo Alto):*
Oh pues aca era muy pesado porque tenia uno que levantarse a las cuatro de la
mafana para hacer tierra ya en la mafiana a las ocho ya muchos echaban su
graba, dejaban la arenay se iban a almorzar a las diez y regresaban a zarandear,

pero a veces que habia suerte que llegaban carros, como estaban all4 arriba y
ahi mismo cargaban la arena.

3.2 Lucha por el territorio

Mientras tanto, en la Ciudad de México se incrementaron los movimientos sociales,
sobre todo estudiantiles y de jovenes, que fueron reprimidos por el Estado en 1968
en Tlatelolco y en 1971 en la matanza conocida como el Halconazo. En este sentido,
la toma de conciencia y la busqueda de un cambio a través de la protesta también
se encontraban presente entre los jovenes habitantes de las minas debido a que se
empezaba a terminar el trabajo y era probable que los iban a correr del lugar donde

estaba viviendo.

Sin embargo, el sacerdote Carlos de Anta el primer parroco de la comunidad junto
a las monjas ursulinas ligado al colegio Merici® comenzaron a trabajar en esta
localidad (como un equipo de asistencia) donde notaron que el nivel de educacion
de los habitantes era muy bajo ya que la mayoria eran Analfabetas por consiguiente
se organizaron con algunos padres de familia para formar un grupo que ayudara a

resolver y atender las probleméaticas de esta zona.

El equipo de asistencia comienza a concientizar a los jovenes en temas como los
derechos para la clase trabajadora, la explotacién y las relaciones precarias.
También, les hablaron de conceptos como el cooperativismo, que fueron

promovidas por trabajadores sociales como Rodolfo Escamilla, quien era sacerdote,

4 Entrevista retomada del video: 22 Etapa Promocion de la vivienda - "Cooperativa Palo Alto el documental™
en el canal de YouTube de la Cooperativa Palo Alto
5 Colegio catélico privado
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pero afin a la teologia de la liberacion, por lo que para algunos era un luchador

social.

Lo que él queria era que, no se le regalaran las sobras de los demas ya que eso no
era una labor social, en el momento se satisfacian las necesidades, pero pasaba el
tiempo y se acababan esas “sobras”. Rodolfo Escamilla queria ayudarlos a salir de
estas ruinas. Iniciaron una pequefia escuela, ya que se percataron que la mayoria
de los habitantes no sabia leer ni escribir. Por lo que se propuso alfabetizar a los

adultos, pero la mayoria no querian, entonces, se enfocaron en los jovenes.

No obstante, unir a las personas alrededor de estas nuevas ideas fue complicado,
los motivaban a integrarse, organizarse y generar una comunidad entre ellos, para
gue, entre otras cosas, pudieran defender y pelear por la tierra en la que estuvieron
trabajando, ya que también su familia habia crecido en ese territorio. Muchos de los
habitantes no querian participar en la organizacion colectiva, alrededor de estas
nuevas ideas, ya que sentian un compromiso con el duefio, el sefior Ledesma, pues
consideraban que habia sido amable con ellos. Sin embargo, los habitantes no se
daban cuenta o no querian aceptar que vivian en malas condiciones. Asi como
muestra el siguiente testimonio:

“Fijate que mucha gente no lo queria hacer porque al final el sefior Ledesma era

buena gente, les hacia una olla de comida y por eso en agradecimiento muchas

familias no querian hacer nada, si las madres insulinas, si el padre Carlos, pero

yo creo que ellos fueron los detonantes”. (Luis Marques, habitante de la
Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

El sacerdote Rodolfo Escamilla junto a Maria de la Luz y Graciela, también
trabajadoras sociales, acompafnan a los habitantes de las minas, y generan un
proceso de formacion y concientizacion politica respecto a los derechos que tenian
como trabajadores. Entre los jovenes se promueven las lecturas marxistas; quienes

se quedaron a aprender se les asignoé el nombre de Grupo Servia.

Este grupo conformado por treinta miembros organiz6 a la comunidad,
principalmente, porque el rumor de que el sefior Ledesma iba a vender las tierras y

a ellos los iba a desalojar ya era un hecho. Entonces, comenzaron las juntas bajo
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un arbol con la consigna de “hoy viniste tu, mafana tienes que traer a un familiar”,
cuyo objetivo de que mas gente escuchara las nuevas ideas que se tenian, hubo
quienes no iban, quienes los corrian debido a que no entendian la situacion, pero
también hubo gente que si iba:
“No pues se enojaron conmigo dijeron que andaba de politico, que nos iban a
correr que por que estaba haciendo eso y miren si nos corren ¢ Qué perdemos?,

pero si ganamos mucho. Pero esos sefiores son poderosos tienen abogados,
tienen dinero...”.

“Me decian no pues cdmo crees, estos quién les gana, son poderosos”. Reyes
Cordel Alcantara (Socio de la Cooperativa Palo Alto)®

La estrategia fue que en un inicio la informacion de cada participante la difundiera
con su propia familia, a quienes se les explicaba los derechos que tenian y las
razones para luchar por la tierra que estuvieron trabajando y por la cual pagaban

por vivir.

En el impulso de la organizacion colectiva podemos ver la influencia del colegio
Merici, las madres ursulinas y al sacerdote Carlos, quienes alentaron a los
habitantes para que se libraran de los malos tratos y la violencia que vivian. El
grupo principal de padres de familia orienté a los habitantes, ya que algunos de ellos

eran profesionistas como abogados, contadores, sociélogos, entre otros.

Cuando el sefior Ledesma se presento en las minas y les pidié que se retiraran del
terreno porque lo iba a vender, muchos de los habitantes ya estaban conscientes e
informados. Por lo tanto, ya sabian qué hacer ante esta situacién; entonces, entre
las acciones principales estuvo que dejaron de pagar renta, comenzaron a ahorrar,
a autoadministrarse y autogestionarse. Ante la disputa por el terreno, se inicié un
juicio legal por parte de los habitantes, cuyo proceso incluy6 la aclaracion de la

situacion del terreno.

6 Entrevista retomada del video: 32 Etapa Organizacion - "Cooperativa Palo Alto el documental” en el canal
de YouTube de la Cooperativa Palo Alto
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3.3 Batalla legal

La asociacion de padres de familia del Colegio Merici que estaba cerca, promovio
la asistencia para impulsar la idea de creacion de Palo Alto, ya que apoyaron para
gue los habitantes tuvieran mejores condiciones de vivienda, donde se contaron con

todos los servicios basicos como agua, luz y drenaje.

De igual forma, a este proyecto se unieron las madres ursulinas; se contactaron con
el Equipo del Secretariado Mexicano, quienes contrataron abogados y al licenciado
Aranda para que se tomara el caso y se iniciara el tramite en el afio 1970, para los
tramites legales se inicia en el Departamento del Distrito Federal (DDF), ahora

Ciudad de México.

Se redactaron cartas, para enviarselas al presidente Luis Echeverria donde se
planteaba la problematica en la que se estaban enfrentando y queriendo conocer la
regulacion del terreno en cuestion (por otro lado, mientras se ocupaban de los
problemas legales se encontraban amenazados por Efrén Ledesma). El caso se
transfiri6 a Carlos Madrazo Pintado que era Delegado de la delegacion Alvaro
Obregdn a quien se le agradece la autoridad que tomé para iniciar los tramites

legales del terreno.

Se investiga a fondo la situacion legal del predio, por lo que descubrieron que el
Sefior Ledesma no era el duefio ya que no contaba con ningin documento legal
gue comprobara que era suyo el terreno. El siguiente paso fue acudir con la

directora de planeacion urbana que los cuestion6 sobre su decision.

Para ello Carlos Madrazo planea una entrevista entre Colonos y Propietarios para
llegar a un acuerdo, sin embargo, se les ofrecen otros predios a los habitantes en
otro lugar a lo que rechazan esta decision y se quedan en hacer un convenio entre
Ledesma y los habitantes para llegar a un acuerdo; sin embargo, tras la muerte de
Efrén Ledesma el convenio queda pendiente, pero el terreno ya les pertenecia, solo
faltaba a que saliera la sentencia a su favor para poder tomarlo. Por lo tanto, la
comunidad ya se habia preparado con laminas de cartdon, madera y herramienta

para poder construir algunas casas.
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El 31 de julio de 1973, los habitantes ganaron el juicio, en ese momento, la
organizacion se conocia como Union de Vecinos de Palo Alto. Entre otras cosas,
la sentencia les dio derecho de compra a los integrantes de Palo Alto. Por lo tanto,
ellos compraron el predio, aunque se difundio la idea falsa de que, el terreno fue
expropiado y que los integrantes de la cooperativa no pagaron nada, razon por la
cual a los integrantes de Palo Alto se les acus6 de paracaidistas. Entonces, el hijo
del sefior Ledesma mandé a un grupo de militares para intentar sacarlos del terreno,
pero no los pudo desalojar, ya que el predio era legalmente de los integrantes de
Palo Alto. Ese mismo dia se hizo una toma simbdlica del terreno y se establecieron
algunas casas.
“Cuando llegaron los granaderos, los soldados y nos quisieron sacar ya estaba
contratada la lamina para hacer las casitas de campafa. Por estas minas de
arena fue donde tuvimos que bajar todo el material: clavos, laminas, palos; eso
fue de lo mas bonito, pero también lo otro fue horrible, fue cuando a chicharra, a

Macedonio Robles, a Santiago escobar y a Luis Rodriguez los corretearon los
Ledesma a balazos eso fue muy dificil... y de milagro todos salimos ilesos -

Anastasio Garcia (Socio de la Cooperativa Palo Alto) *

3.4 Creacion de la Cooperativa Palo Alto y titulos de Propiedad

El sacerdote Rodolfo Escamilla promovi6 la formacion de la cooperativa entre los
integrantes de la organizacion Union de Vecinos de Palo Alto. Asimismo, impulsé el
paso de las propiedades individuales a una propiedad colectiva a través de la figura
de la cooperativa, lo cual evitaria que algunos lucraran con los terrenos que les

habia costado demasiado obtener.

La insistencia en la desaparicion de las propiedades individuales era porque
derivado del machismo y del alcoholismo existia el riesgo de que los hombres se
involucraran en el mundo de las apuestas y que algunos vendieran su terreno y
fracturaran la organizacién colectiva. El sacerdote Rodolfo identificaba que, en un

contexto de crecimiento urbano y especulacion inmobiliaria, era posible que a los

7 Entrevista retomada del video: 4% La Toma de la Tierra - "Cooperativa Palo Alto el documental” en el canal
de YouTube de la Cooperativa Palo Alto
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integrantes de Palo Alto les hicieran algun ofrecimiento para que vendieran su
terreno. Para evitar que eso ocurriera, el sacerdote propuso que para que no se
perdieran los terrenos habia que establecer una propiedad colectiva, asi nadie

podria vender nada.

La cooperativa se funda bajo el modelo de ayuda mutua, que tuvo influencia de los
refugiados uruguayos® como Tito Cufia, quien difundi6 la idea de forjar proyectos a
partir de las cooperativas. Entonces, se crea la asamblea general, que es la
encargada de autorizar las decisiones dentro de la cooperativa, siendo la maxima

autoridad.

La asamblea crea los planos de la vivienda, los planos de localizacion y crea una
propuesta de construccion por etapas. El proceso se basé en la ayuda mutua, ya
gue, en la construccion de las casas todos los socios trabajaban. Entre todos los
integrantes se levantaban los cimientos y la obra general de cada una de las casas,
al final se sortearon, lo cual garantizaba que todas las casas tuvieran las mismas

caracteristicas.

El papel de las mujeres en la conformacion de la Cooperativa Palo Alto fue muy
importante, ya que se cre6 una comunidad entre las que trabajaban en el proceso
de obra. Debido a la escasez del trabajo los hombres tenian que buscar en otras
localidades, mientras las mujeres se guedaban con los nifios para cumplir las
jornadas de labor en la construccion de los pies de las casas; ellas acarreaban
tabique, arena, prefabricaban los techos, aunque no contaban con las herramientas
necesarias, ellas improvisaban con lo que tenian en sus casas como ollas, cazuelas,
cucharones, principalmente.

“Entonces si eran momentos de mucho trabajo y bueno pues aparte pues tenia

que ir a la chamba y pues aparte cuidar de cuatro hijos y entonces si es una

gestion, para mi me demostro cuanto podemos hacer y queremos hacer las cosas
y coOmo las mujeres y aqui si ya es un spot feminista como las mujeres somos

8 En los afios setenta se da refugio a habitantes uruguayos huyendo de la persecucién politica debido a la
dictadura generada en Uruguay
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capaces de diversificar tanto nuestras actividades (Testimonio de Gloria
Valdespino, Socia Cooperativa de Palo Alto).°

Asimismo, ellas fueron quienes gestionaron los servicios basicos como el suministro
de agua, de luz y de drenaje principalmente en las dependencias del desaparecido
Departamento del Distrito Federal (DDF). Como algunas veces, las dependencias

les negaban los servicios, ellas organizaban plantones y ahi se quedaban.

“Hubo mujeres que perdieron mucho y a mi me sorprenden sus historias porque
hay mujeres que perdieron hijos, bebes, porque se iban a las dependencias a
exigir los servicios y con el frio y sin comer con la lluvia y sin un peso para el
camion se tenian que ir caminando y regresar caminando y una de ellas perdio
a un bebé, se mojaron, les dio neumonia Yy sin servicio médico, sin dinero; fallecio
la nifia y yo le digo bueno y por qué contintio y me dice: tenia que continuar, oir
gue tenian siete hijos mas; entonces eso me dio mas fuerza y tenia que continuar
(Fabiola Carrera, habitante de la Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

9 Entrevista retomada del video: 62 Etapa Construccion - "Cooperativa Palo Alto el documental” en el canal de
YouTube de la Cooperativa Palo Alto.
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Capitulo 4. Resistencia y defensa de la Cooperativa Palo Alto

La cooperativa Palo Alto se encuentra ubicada en la Alcaldia Cuajimalpa de Morelos
en la Ciudad de México. A la altura del km 14.5 de la Carretera Federal México-
Toluca, asentada en 4.7 hectareas, en donde residen aproximadamente 200

familias (véase Mapa 2).

Dicha Cooperativa se encuentra rodeada por grandes corporativos. Al norte en el
fraccionamiento Bosques Lomas se encuentran ubicadas las Torres Arcos Bosques
o mejor conocido como el “Edificio del Pantalén” y al sur se encuentra la
construccion de las torres residenciales Agwa Bosques. Por lo tanto, Palo Alto se
encuentra una zona de suma importancia e influenciada por los intereses
econdémicos, que, con el paso del tiempo y la creciente urbanizacion, el territorio se
ha vuelto muy codiciado por grandes inmobiliarias que desean construir edificios

cada vez mas lujosos.

La urbanizacién sin duda ha beneficiado a la Ciudad de México, desde un aspecto
social debido a que los servicios basicos, estan al alcance de cada ciudadano. Sin
embargo, por otro lado, ha puesto a la Cooperativa en una situacion complicada
debido que al estar posicionada en una zona de gran plusvalia muchos desean
adquirir su terreno ofreciéndoles grandes cantidades de dinero provocando que se
encuentren en un conflicto constante entre las inmobiliarias y los habitantes de la
Cooperativa que no quieren vender su territorio porque para ellos representa algo

mas que solo dinero.

Abriendo paso asi a una constante defensa del territorio en la Ciudad.
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Figura 5: : Mapa de localizacion de la Cooperativa Palo Alto en la alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México Fuente:
Elaboracion propia con datos del INEGI,2020

4.1 Significados del territorio para los habitantes de la cooperativa

El territorio visto como una construccién social no solo tiene una dimension fisica
conformada por el suelo, el relieve o la biodiversidad, sino que, el territorio también
estd conformado por una visidn integradora a partir de la dimension social,
econdmica, cultural y politica, lo cual genera una apropiacion del lugar y una

construccion de significados (Haesbaert, 2011; Sosa, 2012).

Por lo tanto, se puede decir que la formacion del territorio (dentro de la Cooperativa
Palo Alto) va mas alla de la delimitacién geogréfica territorial, debido a que también
es un resultado de interacciones que se han creado por la construccion de redes,
historia y un valor simbdlico que se genera a partir de los habitantes que se localizan

dentro del mismo territorio (Sosa, 2012:46). Por ello, los habitantes de dicha
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cooperativa han encontrado un arraigo hacia el territorio, han “echado raices” y esto
es debido a las distintas circunstancias y experiencias que han atravesado dentro
de él.

Debido a ello se han apropiado del territorio desde una manera simbdlica que se
genera a partir de practicas espaciales que son involuntarias, por esta razon es que
los habitantes crean un sentimiento hacia el territorio (Sosa, 2012:23-24). En el caso
de la cooperativa Palo Alto esta apropiacion inicia con su lucha para su obtencion
del predio y con el paso del tiempo los habitantes (socios fundadores, esposas, hijos
y nietos) han mejorado, transformado y enriquecido el territorio desde una
construccién de viviendas (por etapas), hasta la asignacion de espacios publicos
para que sus habitantes pasen un rato comodas construyendo un sentido simbdlico

con la Cooperativa.

Los habitantes de la Cooperativa Palo Alto se caracterizan por “echar raices” dentro
de su territorio o de otra manera encontrar un arraigo debido a los lazos de
convivencia que se formaron con sus vecinos, porque dentro de este mismo
territorio vieron crecer a su familia, tienen historias entre ellos, se han tomado

decisiones comunitarias que los benefician a todos.

Se ha generado una identidad por lo cual los habitantes de Palo Alto tienen un
vinculo intimo con el territorio, es lo que los identifica, lo que los hace una
Cooperativa de Vivienda por Ayuda Mutua. Desde la perspectiva de lo simbdlico
cultural se habla de las practicas cotidianas, tradiciones, festividades o costumbres
gue se han creado dentro de la misma cooperativa como festejar todos los afios la
toma de la tierra, la invitacion que se le da a la comunidad a participar a los talleres
culturales y deportivos que son creados por los mismos habitantes dentro de la

Cooperativa Palo Alto como lo plantea Sosa (2012).

‘Esta dinamica de apropiacion adquiere la forma que se expresa en la
multidimensionalidad del territorio. De tal manera que puede ser una practica que
emana de multiples e interrelacionados dispositivos: mitos que recuperan el origen

ligado a la tierra y el territorio, sacralizado por medio de ritos, festividades,
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costumbres y tradiciones, reconocimiento de mojoneras, ciclos vitales de
produccién o de reproduccion social, reivindicaciones y resistencias, expolio o
despojo, asi como formulaciones y estrategias politicas cuando representan
intereses y proyectos diferenciados, contradictorios y/o antagonicos en torno al

territorio como totalidad o parcialidad (Sosa 2012:23)”.

Ahora bien, con base a todo lo anterior identificamos dos conceptos que se vinculan
con los significados del territorio por parte de los habitantes de la Cooperativa Palo
Alto que son la territorialidad y el habitat. El primero de ellos va muy vinculado con
la apropiacion del espacio, ya que “la territorialidad se refiere al sentido de
pertenencia, identidad, arraigo y afecto con el que un grupo de personas se adscribe

a determinado lugar” (Palma et al., 2017).

Dentro del territorio de la cooperativa Palo Alto, también se ha generado el
significado de habitat, como el medio natural transformado material y
simbdlicamente a partir del espacio/tiempo y un tipo de constitucion simbdlica
individual y colectiva (Torres, 2014). Para hablar de un héabitat es necesario
enfocarnos a una forma de construccion, referido a la formacién, crecimiento o
desarrollo de los vinculos que se crean dentro del mismo territorio con la vivienda.
Retomando a Heidegger (1975) “somos lo que somos porque de manera completa

habitamos nuestro espacio”.

Por lo tanto, los habitantes de la Cooperativa Palo Alto han generado un habitat

dentro del territorio como lo menciona Luis Marquez habitante de la cooperativa:

“Bueno, aqui hay un habitat y construir eso, pues no se hace de la noche a la
mafana. Eso es un trabajo qgue empezaron nuestros abuelos desde principios de
mediados de los afios 60 hasta hoy y que hoy es lo que tenemos una comunidad,
tenemos un habitat adecuado, una cooperativa que nos da todas esas
condiciones que mucha gente tiene que pagar para vivir asi, para estar seguros,
para que no, para que tengan esto que nosotros tenemos”
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4.2 Organizacion social para defender el territorio y resistencia en la cotidianidad.

La Cooperativa Palo Alto pas6 de luchar por su territorio a defenderlo, ya que al
estar ubicado en una zona de gran influencia y una plusvalia elevada se ha puesto
en una posicion complicada. Debido a que las grandes corporaciones inmobiliarias,
los grandes edificios estdn encerrando a Palo Alto, para su beneficio de extenderse.

Al ser un territorio cooperativista las decisiones no se toman individualmente, si no
gue existe una asamblea general que es la encargada de tomar las decisiones con
la aprobacién de cada uno de los habitantes de Palo Alto, por lo que de alguna
manera favorece a la defensa del territorio, nadie puede vender nada sin la
aprobacion de la dicha asamblea, la confianza que se generd entre los habitantes y
la solidaridad son un tejido fuerte para resistir a las grandes inmobiliarias que se
quieren apropiar de lo que por muchos afios ha construido, sin embargo las
inmobiliarias no ven el significado que tiene el territorio para los habitantes, ellos
ven solo terreno para construir un nuevo edificio, una plaza comercial, un campo de
golf para uso propio, etc. Retomando las palabras de Luis Marquez habitante de la
Cooperativa Palo Alto:
La defensa del territorio, ¢ por qué este lugar? Y ¢por qué defender el territorio?,
porque esto se construyd con la gente, no con dinero, con la gente, con sudor,
con sangre, con esfuerzo, con sacrificios, con comunidad. Si tu tienes mas de
cien millones de dodlares con un arquitecto levantas varios de esos (edificios) en
un afio o dos afios y ya va a llegar a vivir quien sea, pero se construye con dinero
eso es la gran diferencia de lo que nosotros hacemos y por qué pelearemaos por

esta tierra, porque esto se hizo con las manos de la gente y eso es lo que te da
arraigo”

La amenaza de construir un nuevo edificio en su territorio ha puesto a los habitantes
en una constante defensa del territorio desde la construccion del edificio del
‘pantalén” y en torno a ello “articularon su lucha bajo argumentos tanto
socioculturales como politicos” (Paz, 2012). La organizacion social defiende al
territorio debido a que se toma como un espacio productivo, de reproduccion social
y cultural, que en un tiempo pasado formaron raices y que en un tiempo futuro lo

mejoraran para las nuevas generaciones, formando un lugar con historia y trabajo
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por todos los habitantes, donde existe un habitat, una territorializacioén, un sentido
de pertenencia, donde se ha construido una identidad entre toda la comunidad que
resiste dia con dia (Paz, 2012).
La defensa del territorio es entonces también la defensa de ser, del hacer, del estar
en el mundo; lo que se disputa a través de las luchas es su conceptualizacion, su
valorizacién, su uso, su disfrute y su gobierno, lo que va ligado a formas especificas
de vida que se resisten a la invisibilidad y la precarizacion. Dicho de otra manera,

se disputa la construccion socio-espacial del territorio (material y simbdlica) y su
control; se disputa la territorialidad (Paz, 2012).

Cotidianamente los habitantes de la Cooperativa Palo Alto se han organizado para
encontrar soluciones para defender sus tierras, una de ellas es la union a la Mesa
de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua de la Ciudad de México Chicoace
Calli'® donde se crea la campafia en redes sociales con el Hashtag
#LaViviendaEsUnDerechoNoUnaMercancia con el objetivo de tomar en cuenta la
importancia de las Cooperativas. En un primer enfoque se explica sobre los tres
modelos cooperativistas de vivienda por Ayuda Mutua que es la propiedad colectiva,
la autogestion y la ayuda mutua; también retoman las propiedades que rigen las
propuestas del modelo que son el acceso al suelo, internacionalismo, los marcos
legales adecuados y el financiamiento, este primer plano es un acercamiento que
se le da a las cooperativas para que las personas los conozcan y creen una idea de

como funcionan.

Las cooperativas en etapa de uso y convivencia que integran esta campafia son: La
cooperativa de Vivienda “Palo Alto”, la Cooperativa de Vivienda “Lic. Joaquin

Mendizabal”’, Cooperativa de Vivienda” Mathzi”.

Las cooperativas en etapa de planeacion: La cooperativa de Vivienda “Equidad y

Desarrollo”.

Cooperativas en proceso de constitucion: La cooperativa “Xochiquetzalli”

(cooperativa de vivienda de la comunidad LGBTI+), Cooperativa “Yolizcan”

10 Facebook: @chicoacecalli
Instagram: @chicoace_calli
Twitter: @ChicoaceCalli
YouTube: Chicoace Calli
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(cooperativa de vivienda de continuidad de la Cooperativa de Vivienda Palo Alto),
Cooperativa “La morada” (cooperativa de vivienda de mujeres dedicadas a la cultura
y el arte).
Pues hemos tenido mucha actividad ultimamente por el tema de la campafia, estos
videos, estas postales en movimiento que publicamos, estos Clips, estos pequefios
fragmentos sobre teméticas concretas del cooperativismo de vivienda por ayuda
mutua, el financiamiento, acceso a suelo, el internacionalismo, la autogestion, todos

estos unos pilares, otras son banderas de lucha (Entrevista a Luis, habitante de la
Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

A través del tiempo la cooperativa desarrollé diversas formas de organizacion
colectiva, las cuales han tenido distintos objetivos. Pero, un propdsito principal ha
sido la defensa del territorio que, desde el punto de vista de Luis Marquez no deberia
ser motivo de disputa. Asi lo expresé en una entrevista.
“A nosotros nos han obligado a defender un territorio cuando no tenemos la
obligacion de hacerlo ¢ Por qué? Porque en la forma en la que esté constituida la
cooperativa, con su propiedad colectiva o cooperativa, creo que es mas que
suficiente para tener esa herramienta protectora de la tenencia de la tierra de

todos los socios y las familias, y no habria la necesidad de estarnos preocupando
de la vida de nadie”. (Entrevista a Luis, 1/05/2021).

Paralelamente, Eduardo, quien es nieto de uno de los socios de la cooperativa,

sefala las dificultades que implican los procesos de resistencia en la cotidianidad.
“Pues es algo muy pesado, hay muchas trabas, hay demasiadas inconsistencias
sobre todo cuando el interés de unos pocos se sobrepone sobre el bien comun.

Entonces es pesado, pero sin embargo aqui estamos siguiendo en esta lucha”.
(Entrevista a Eduardo, 29/06/2021)

Los integrantes de la cooperativa también realizan protestas pacificas para ser
escuchados. Dentro de la misma cooperativa, se pegan mantas o carteles por la
mayoria de las casas con frases referidas a la defensa de su territorio como la
siguiente “Nosotros los de los pies con barro, estamos por encima del gigante de
los pies de hierro”, “Tu no puedes comprar al viento, tU no puedes comprar al aire,
tu no puedes comprar el calor, tU no puedes comprar mi alegria, ti no puedes

comprar mi vida. Mi tierra no se vende”.
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Figura 6: Foto de las Mantas creadas por parte de los habitantes de la Cooperativa Palo Alto ~ Osorio Crespo Daniela 29/01/21

Estas mantas o carteles se elaboran en talleres que imparte la Cooperativa Palo
Alto, la cual ayuda a promover la participacion de los jovenes. Mientras que a los
nifos se les involucra en el proceso de defensa del territorio de manera creativa.
También, se convoca a la comunidad externa cuando se necesita de su ayuda.
Entre los externos se encuentran otras cooperativas aliadas, grupos simpatizantes
gue se expresan a través de presentaciones artisticas. Asimismo, por medio de la
participacion colectiva se construyen espacios recreativos, zonas deportivas y a la
creacion de talleres, lo cual desde el punto de vista de los cooperativistas es una
forma de decirle a los corporativos inmobiliarios que no estan dispuestos a vender,
por que seguiran ahi construyendo para el futuro. Asi como muestra el siguiente
testimonio:
“Esto es algo que nosotros hemos aprendido con el paso de los afios y yo menos
gue los socios fundadores, pero yo creo que a quienes nos toco estar por algo y
realmente el defender a la cooperativa en esta zona de la ciudad y del pais, donde
los costos de la tierra son de los mas altos de todo el pais, pues creo que también

nos da el bueno, nos genera esa obligacién porque creo que esta es nuestra tierra”
(Entrevista a Luis, habitante de la Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021)
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4.3 Conflictos con las inmobiliarias

La acelerada urbanizacion en la Ciudad de México provoco el interés por el territorio,
cuyo propésito era utilizarlo para la construccion de nuevas tiendas
departamentales, edificios para uso empresarial o de vivienda, principalmente.
Debido a ello, las politicas publicas cambiaron para beneficiar a las grandes
corporaciones. Sin embargo, diversos actores sociales han cuestionado la

preferencia que existe a favor de las grandes inmobiliarias.

Se empieza a hablar de un “Cartel Inmobiliario” en la Ciudad de México durante la
administracion de Miguel Angel Mancera,!! jefe de Gobierno de la ciudad de 2012
a 2018. En la gestion de Mancera se incremento la irregularidad en las actividades
vinculadas con el sector de los bienes raices a través de distintos grupos de

personas que buscan un beneficio econdmico de manera ilegal.

Correspondiente al periodo del gobierno de Mancera, se ha encontrado que el 27
por ciento de las construcciones en la Ciudad de México presentan irregularidades
como la falta de permisos o violacidn a las normas publicas. En varias zonas de la
ciudad, la situacion antes descrita esta relacionada con las acciones del “Cartel
Inmobiliario”, ya que éste obtuvo permisos de forma irregular. Un ejemplo es la venta
de sitios que no se encuentran en condiciones adecuadas para realizar
construcciones de desarrollo inmobiliarios o estan ubicadas dentro del Suelo de

Conservacion.1?

Los corporativos inmobiliarios buscan construir o ampliar sus construcciones, lo cual
logran debido a que son favorecidos al margen de la ley. Estos corporativos se
apropian de un territorio que esta destinado a otro uso. Detras de esta situacion se

encuentra involucrado el Sistema de Transferencia de Potencialidades de

11 Doctor en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), jefe de Gobierno de la
Ciudad de México del 5 de diciembre de 2012 al 29 de marzo de 2018

12 Disponible para su consulta en: ;Qué es el cartel inmobiliario de la CDMX y por qué esta siendo
investigado? | EIl Heraldo de México (heraldodemexico.com.mx)
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Desarrollo Urbano (STPDU)*3, el cual es el encargado, desde 1988, de la planeacion
y del desarrollo urbano. El propésito del STPDU es coordinar las acciones para
aprovechar los bienes y los servicios de la ciudad, rescatar el patrimonio cultural,
urbano y contribuir con la conservacion del Suelo de Conservacion. De igual forma,
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI), que es la encargada de
disefar, coordinar y aplicar las politicas urbanas en la Ciudad de México, ha
favorecido las acciones del “Cartel Inmobiliario”. Tanto el STPDU como la SEDUVI
otorgaron los permisos para la construccion de nuevos desarrollos urbanos
(Hernandez, 17/05/2021).

En la Alcaldia Cuajimalpa de Morelos hay afectaciones por las acciones del “Cartel
Inmobiliario”, debido a la acelerada construccion de desarrollos urbanos y la
apropiacioén de territorio por parte de los grandes corporativos inmobiliarios. Por lo
tanto, la Cooperativa Palo Alto ha sido afectada porque las inmobiliarias las
presionan para que vendan su terreno, ante lo cual el gobierno ha sido omiso al
permitir que el crecimiento de inmobiliarias para construcciones de lujo y dejo de
lado la construccion de vivienda de interés social. Asi como sefialé un entrevistado.

Bueno, tengo un instituto de vivienda que, va a hacer vivienda social, vivienda

popular. Pero ¢qué fue lo qué pasé? En algunas administraciones, lo que el

gobierno hizo fue separar los predios, y... se los dio a las inmobiliarias, en lugar

de hacer vivienda social y trabajar proyectos autogestionados (Entrevista a Luis,
habitante de la Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

Para llegar a la Cooperativa Palo Alto se tiene que pasar por la Carretera México-
Toluca en el Kilbmetro 14 y 15. Sin embargo, lo Unico que vemos en el camino son
grandes edificios de lujo, que acaparan la vista, no hay casas pequefas o de interés
social ni negocios populares, ya que el espacio estd ocupado por conjunto de
edificios de corporativos y vivienda residencial para grupos sociales medianos y
altos. En consecuencia, ya no hay espacio para nuevas construcciones y si lo hay

tiene precios demasiado elevados, imaginables.

13 El STPDU funciona de la siguiente manera: De acuerdo con los articulos 50, 51, 52 y 53 de la Ley de
Desarrollo Urbano del Distrito Federal (LDUDF) , posibilité la autorizacion de proyectos a través de la
flexibilidad en los procedimientos y trdmites inmobiliarios
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Es una zona con 30 mega desarrollos [producto de las acciones] del “Cartel
Inmobiliario”...esa tierra que ellos tienen ¢ quién se las dio?...todo este desarrollo
técnicamente viene todo del sector econémico y no esta dirigida a toda la poblacion
que somos nosotros...El control y el acaparamiento de la tierra ha orillado que, ya
no haya tierra disponible y que sea muy cara. Eso obedece a que es una mafia, Es
decir, un cartel inmobiliario donde las inmobiliarias se han apropiado de todas esas
zonas, ¢qué es lo que hacen con nosotros? Nos mandan a buscar tierra en lugares
que no estan en condiciones (Entrevista a Luis Marquez, habitante de la
Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

Muchas colonias de la Alcaldia Cuajimalpa no se encontraban en condiciones para
construir. En otros lugares fueron desalojados o les ofrecieron dinero y otro lugar
para vivir. Se retiraron los pueblos originaros y ahora se piensa construir en el Suelo

de Conservacién que esta dentro de la demarcacion de esta alcaldia.

“Pues ellos ven estos terrenos, todo menos una cooperativa de vivienda, ellos
ven un campo de golf, una zona como bosque real. Una zona con mas edificios
asi ven, todo menos lo que tenemos aca” (Entrevista a Luis Marquez, habitante
de la Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

4.3.1 Ofertas para vender el territorio

Las inmobiliarias influyeron en la transformacién del territorio de la Ciudad de
México. A través del tiempo se puede ver reflejado, en el aumento en el costo del
suelo en zonas como Santa Fe, especificamente en los alrededores de la
cooperativa. El territorio ya no es solamente un aspecto fisico-ambiental, si no que
ahora es una base para las construcciones urbanas y actividades econémicas que
se convierten en factores para que el territorio adquiera un valor (Torres y Rosas,
2010:57).

El valor del suelo se adquiere a partir de su ubicacion, del entorno, el desarrollo
urbano, la poblacién, los servicios basicos, transporte publico entre otros. Otorgar
un valor o precio al suelo y generar una plusvalia. La idea de plusvalia puede
definirse como el resultado del cambio, que tiene un bien, lo que le asigna valor;
esto es, el excedente de valor que sus propias mejoras le otorga (Torres y Rosas,
2010:59).
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La plusvalia se toma como un elemento importante para que exista una defensa del
territorio dentro de la Cooperativa Palo Alto. Desde un aspecto econdémico se piensa
gue el crecimiento urbano beneficia a la cooperativa para que el valor del suelo sea
mayor, retomando las palabras de Luis, habitante de la cooperativa Palo Alto:
El elemento niumero dos, pues ya va de la mano y es el tema de la posicién
geografica y lo que genera el que te construyan torres de ese tamafio que estan
alrededor mio, practicamente en una forma de ir cercando la cooperativa. Y esto
tiene que ver mucho también con que nosotros pensamos que cada vez que se
construye una torre, el tema de la plusvalia o el valor de la tierra es bueno para

nosotros, nos va a dar la posibilidad de vender y nos vamos a poder ir a un lugar
mejor (Entrevista a Luis Marquez, habitante de la Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021).

Dentro de la Alcaldia Cuajimalpa hay zonas con un valor del suelo muy elevado, ya
gue es una zona exclusiva, con un estatus social alto, que cuenta con grandes
zonas comerciales. Asimismo, la zona esta localizada en un foco de aglomeracion
con servicios basicos, hospitales, escuelas, entre otros, que en conjunto son
factores que determinan el precio del territorio. Segun datos obtenidos del Sistema
de Informacion Geografica de la Ciudad de México, se encontré que alrededor de la
Cooperativa Palo Alto los precios por m2 del territorio varian de 3 mil 102 a los 6 mil

907 pesos

Dentro de la Cooperativa Palo Alto el precio por m2 se encuentra en 3 mil 277 pesos.
El precio de una vivienda de 108 m2 esta calculado en $354,018.60. No obstante,
las inmobiliarias les han ofrecido una cantidad de dinero mucho mas alta a las
familias para que vendan su derecho cooperativo, lo cual es una forma de presién

para que cada vez mas integrantes de la cooperativa decidan vender su territorio.

4.4 Problemas que se generan debido a la urbanizacién

Sin duda la urbanizacion ha beneficiado, aunque también ha perjudicado a muchos.
El Unico interés de las inmobiliarias es conseguir mas territorio para poder construir

mas desarrollos urbanos de lujo y que generen altas ganancias econémicas, sin
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importarles los problemas que pueden ocasionar, ya que muchas veces obtienen el

territorio de manera ilegal o a base de presion social.

En la Ciudad de México y el Estado de México son mas frecuentes estos conflictos
territoriales, donde destaca la defensa ya sea del territorio, Suelo de Conservaciéon
o Areas Naturales Protegidas. Por lo tanto, han existido conflictos de manera
violenta entre de las autoridades de la Ciudad de México y los afectados que,
algunas veces ocasionaron hasta la muerte de habitantes que solo quieren defender

Su patrimonio.

Dentro de la Ciudad de México, un ejemplo de ello es la defensa que se presentd
en la delegacion de Xochimilco a cargo de la Coordinacion de Pueblos, Barrios
Originarios y Colonias de Xochimilco, los cuales se manifestaban de manera
pacifica ante la construccion del puente vehicular Periférico Oriente-Canal Nacional.
Durante una manifestacion en forma de rodada ciclista sufrieron agresiones fisicas

por parte de personas vestidas de civiles.

La Cooperativa Palo Alto enfrenta el problema del intento de despojo por parte de
las inmobiliarias y con su deseo de expansion. Aunque, en el proceso de
conformacién de la cooperativa surgié una pequefia confrontacion entre habitantes,
ex trabajadores de la mina de arena, y los que eran sus propietarios, no hubo un

conflicto violento.

La situacion con las inmobiliarias ha sido diferente, estas han empleado estrategias
para “llegarle al precio” a los integrantes de la cooperativa. Sin embargo, a los que
se rehusan a vender se les sigue insistiendo de manera continua para que cedan.
Por lo tanto, actualmente entre los cooperativistas existen diferentes opiniones
sobre las decisiones que se deben tomar frente a las acciones de las inmobiliarias.
Algunos de los socios fundadores creen que es momento de dejar de luchar por el
territorio, en su momento lo hicieron, ahora quieren estar en paz y no tener mas

conflictos. Mientras que otros consideran que no es momento para rendirse.
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4.4.1 Acoso inmobiliario

Se habla de acoso inmobiliario o Mobbing inmobiliario (blockbusting)* cuando
existe una agresion constante, sistematica y reiterada en contra de los duefios de
una vivienda o un grupo de habitantes en un predio, se hace con la finalidad de que
el terreno donde esté localizado, la propiedad o el inmueble genere mayor beneficio
econdmico; ya sea incrementando la renta del inmueble, vender la propiedad para

la construccién de complejos comerciales o habitacionales (Gaceta Oficial, 2020).

El acoso Inmobiliario ha sido un tema de suma importancia y con el tiempo se le ha

puesto mas atencion en un aspecto juridico, administrativo y urbanistico.

De manera juridica Rangués | Valles (2009) define al acoso inmobiliario como
“aquellas conductas de hostigamiento que un sujeto realiza al legitimo poseedor de
un inmueble, con la finalidad de que este acabe abandonando la finca y renunciando

a sus derechos respecto a ella”.

La urbanizacion trae consigo la gentrificaciéon'® a la Alcaldia Cuajimalpa, donde la
poblacién que pertenece a la clase alta demandd un cambio urbano. Lo anterior,
ocasiona que las grandes empresas, las inmobiliarias pongan su atencion en dicha
delegacién, ocasionando asi problemas en torno al territorio, ya que las inmobiliarias
buscaban obtenerlo a cualquier costo, con el propdsito de seguir construyendo

nuevos desarrollos urbanos.

En el caso de la Cooperativa Palo Alto al estar rodeado de grandes edificios, el valor
del territorio aument6 a precios imaginables y a los habitantes se les ha ofrecido
una gran cantidad de dinero para vender su territorio 0 su parte cooperativista. Sin
embargo, los habitantes deciden rechazar su propuesta lo que provoca que por
parte de las inmobiliarias los busquen y les insistan en ceder y vender su derecho

cooperativista.

14 Palabra propuesta para referirse al acoso inmobiliario, ya que en ingles no hay una palabra para describir el
comportamiento mencionado.

15 “Significa la reocupacion de un espacio urbano por parte de una clase socioeconémica en detrimento de
otra” (Checa, 2011)
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El acoso Inmobiliario se hace presente en distintas formas y comportamientos, ya
sea que por parte de las inmobiliarias hostiguen a los propietarios del territorio,
insistiéndoles que tiene que vender, proponiéndole enormes cantidades de dinero.
No obstante, en algunas ocasiones los han llegado a amenazar de muerte o de dafio
a su vivienda, o posicionarlos en algun problema legal donde se vean obligados a

ceder su territorio.

En el caso de la Ciudad de México, en el articulo 9 de la Constitucion Politica de la
Ciudad de México, en el apartado E se hace hincapié que toda persona tiene
derecho a una vivienda digna. Asimismo, sefiala que habra consecuencias contra
guienes realicen desalojos arbitrarios e ilegales de los ocupantes de la vivienda.
(Gaceta Oficial, 2020).

4.4.2 Comision Liquidadora

Los habitantes de la Cooperativa Palo Alto siempre han estado bajo el mando de
los valores cooperativistas, desde la creacion de dicha cooperativa se fomenta la
Ayuda Mutua entre socias, socios y familias que, con el paso del tiempo lograron
formar un arraigo y un habitat dentro de su territorio. Sin embargo, no estan
expuestos de tener problemas entre los mismos habitantes, a lo largo de los 49 afios
de creacion de la cooperativa, de los cuales, los primeros fueron los mas dificiles
debido a la lucha que tuvieron que enfrentar para lograr tener acceso a una vivienda

digna, a darle un significado a la tierra y acceder a los servicios, bienes y derechos.

Para principios de los afios noventa del siglo XX, la Cooperativa sufrié su primer
conflicto social, debido a que una minoria de socios buscaba que hubiera escrituras
individuales. Aunque, la mayoria de los socios decidid seguir con el proceso

cooperativista y la propiedad colectiva, estos hechos ocasionaron un proceso de
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liquidacion forzosa que, para el 2002 se llevo esta probleméatica ante el Juzgado

Quinto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México®®.

Después se analizan las fechas, encontramos una razon por la cual se genero este
conflicto social. En 1980 iniciaba la construccion del famoso “Edificio del Pantalén”
y se contemplaba el territorio de la Cooperativa Palo Alto para ampliarse. Sin
embargo, como los cooperativistas se negaron a venderle su territorio a las
inmobiliarias, las cuales buscaban a los socios de forma individual y les ofrecian
grandes cantidades de dinero para que aceptaran vender su territorio. Las
inmobiliarias lograron convencer a algunos integrantes de la cooperativa, asi es

como inici6 este conflicto social.

Posteriormente, se cred una comision liquidadora, cuyo propésito era que en futuro
no se presentaran problemas similares. Esta comision estaba integrada por dos
socios discrepantes, un contador, dos cooperativistas e integrantes del Consejo
Superior del Cooperativismo de la Republica Mexicana. La funcion de la comision
liquidadora era proteger y defender los derechos de los socios cooperativistas, bajo
el argumento de que las cooperativas tienen un objeto social y juridicamente para
garantizar que se cumpla el derecho humano a la vivienda sobre los intereses

econdmicos de las inmobiliarias.

En el mes de abril de 2021, en el marco del juicio de liquidacion 136/2002, la
comision liquidadora presentd un proyecto relacionado con la venta total de la
Cooperativa Palo Alto por un precio aproximado de 170 millones de pesos, el cual
ignoré a los habitantes, quienes sefialaron que no estaban enterados de este
proyecto. Sin embargo, detrds de este proyecto, algunos sefalaron que la comisién

liquidadora esta influenciada por intereses econémicos.

De igual forma, presuntamente influyeron los desarrollos urbanos, quienes son los
responsables de presionar a la comision liquidadora para que impulsara un proyecto

de venta. La propuesta de la comisién que junto con el Poder Judicial Federal

16 Juzgado Quinto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México especializados por materias (penal,
civil, administrativa, de trabajo, etc)
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pueden generar la desaparicion de la cooperativa y que las inmobiliarias se logren
apropiar del territorio. Ademas, se busca crear una separacion entre los habitantes,
convenciéndolos de que el dinero es mejor que la cooperativa, aunque para algunos
es una tentacion el dinero, para otros habitantes desean continuar con el proceso

cooperativo.

El dia 18 de mayo del 2021 el Juzgado Quinto de Distrito en Materia Civil de la
Ciudad de México aceptod el proyecto de liquidacion de la cooperativa. Para hacer
méas rapido el proceso sobre la venta orden6 una diligencia para el 29 de junio del
2021, cuyo objetivo era inspeccionar todas las viviendas y los bienes comunes.
También ordeno que a la comision liquidadora se entregara la posesion material y
juridica de la tortilleria y lecheria LICONSA para facilitar su venta. No obstante, los
habitantes se negaron, debido a que consideran que es su patrimonio y que no se
estan respetando sus derechos.

Por lo tanto, el juez solicité la intervencién de al menos 50 elementos de la Guardia
Nacional para reprimir cualquier acto de manifestacion violenta por parte de los
cooperativistas. Por otro lado, la Cooperativa Palo Alto solicité apoyo a todos sus
simpatizantes, les pidi6 que ese dia, asistieran para manifestarse de manera
pacifica ante la decision ilegal del juez. Entonces, en la entrada de la cooperativa
se encontraban todos sus habitantes con mantas y carteles, sus calles estaban
llenas de frases de solidaridad, asistieron representantes de diversos movimientos
urbanos, organizaciones sociales, asociaciones civiles, colectivos, activistas,
defensores de derechos humanos y miembros de otras cooperativas que se
sumaron a la defensa y resistencia de la Cooperativa Palo Alto.

El 29 de junio del 2021, el juez no se presentd en la cooperativa y se comentd que
se iba a poner pausa al proceso. La causa posiblemente fue la movilizacion social,

ya que se demostro que habia muchas personas dispuestas a defender el territorio.
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Capitulo 5. Respuesta de la Cooperativa contra las Inmobiliarias

El proceso por el que pasan los integrantes de la Cooperativa Palo Alto ha sido muy
largo. A pesar de las situaciones a las que se han enfrentado, ellos no bajan la
guardia ante su defensa del territorio. La mayoria de las familias tienen clara la
posicion en la que se encuentran. Por lo tanto, saben que no deben de ceder ante
la presion de las inmobiliarias a pesar de que se encuentren obstaculos, siempre se
encontrara una solucién para poder superarlos, si se mantiene un tejido social

fuerte, no habra situacion que los separe de su patrimonio.

En los 49 afos de historia de la Cooperativa Palo Alto, han pasado por varios
conflictos, los cuales han implicado disputas por el territorio ante otros actores. En
este sentido, la organizacion social ha crecido, la solidaridad y el apoyo son base
fundamental para que exista una respuesta ante las inmobiliarias que ahora

presionan para que se les venda el territorio.

NoO necesariamente se presenta una respuesta violenta contra las inmobiliarias.
Desde una forma pacifica se han encontrado formas de manifestacion que no
afecten a ninguna persona, lo cual se hacen con el propésito de ser escuchados,
asi como con el propdésito de dar a conocer la lucha de la cooperativa. Algunos de
los habitantes se han involucrado internacionalmente en distintos eventos
cooperativistas, se les abren las puertas a las personas interesadas en investigar y

analizar los procesos que se llevan a cabo.

La cooperativa Palo Alto es reconocida a nivel internacional por ser un proyecto que
se presenté en la Bienal de Venecia sobre Arquitectura Social. Esta accion resulta
muy significativa, ya que al estar involucrados en proyectos importantes se puede
obtener mas apoyo de distintos organismos nacionales e internacionales. Por lo
tanto, se puede aprovechar la historia de la Cooperativa Palo Alto y su
reconocimiento para enfrentar a las inmobiliarias, si forman mas grupos de apoyo y
si se generan mas relaciones sociales; en un futuro nadie pensara en desmantelar

la Cooperativa Palo Alto.
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5.1 Apoyo y Solidaridad

En la Ciudad de México es cada vez mas dificil comprar una vivienda. Ademas, las
rentas son demasiado elevadas. Entre las razones se encuentran la especulacion
inmobiliaria, asi como el mito de que en la Ciudad de México hay una oportunidad
de empleo que permita acceder a una casa y asi llevar una buena vida.'’” En
consecuencia, hay una gran demanda que ocasiona la idea que el principal motivo
de los precios elevados sobre la renta habitacional, sin olvidar la desigualdad de

clase que existe.

Dicho lo anterior, los habitantes de la Cooperativa Palo Alto no sufren de
preocupaciones respecto a la renta o el precio del terreno, a pesar de que
Cuajimalpa es una zona demasiado exclusiva, los precios son elevados, sin contar
los gastos del hogar, asi que pocas personas pueden pagarlos. Esta es una razon
maés por lo cual los cooperativistas contindan defendiendo su territorio. No obstante,
para tener un tejido social fuerte entre los habitantes se necesita de apoyo y
solidaridad, dos factores importantes y esenciales para continuar con la proteccién

de la Cooperativa Palo Alto.

El concepto de solidaridad de manera metaférica se refiere a que todos son
responsables de todos y todos lo son de cada uno. En este caso, seria defender
sus causas haciéndola propias. Por lo tanto, dentro de la cooperativa la solidaridad
se presenta como una base de la organizacion social, la cual se lleva a cabo dentro
de esta organizacién, ademas de ayudar al desarrollo de justicia y de solidez
ciudadana. Se da a partir de permanecer dentro de la misma comunidad por la
integracion entre vecinos que se ha creado y generado, al estar conectados y
relacionados con el mismo propdésito, se crea un vinculo en cada individuo por la

comunidad a la que pertenecen (Gonzélez, 2015).

Por ello, dentro de la cooperativa se identificaron algunas caracteristicas de la

solidaridad. La primera se presenta, a través de la unién de los vecinos que se ha

17 Se sefiala como un mito, ya que segun los datos del INEGI (2015) la mayoria de los trabajos en la Ciudad
de México son precarios.
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creado. Mientras que la segunda caracteristica es mas referida el apoyo reciproco
dentro de cada uno de los habitantes; existe una responsabilidad comun que se
expresa por medio de la defensa de su territorio.

Por otro lado, se encontré que otra base es la de apoyo mutuo que es el fomento
del trabajo de la cooperativa en forma de ayuda mutua. Desde una perspectiva
geografica Piotr Kropotkin aborda este concepto como una forma de unidad entre
las personas, una cooperacion para sobrevivir con apoyo de los individuos, lo cual
los ayudaria a sobrevivir en el futuro. También vista como una resistencia ante las
normas del Estado, es decir con la Ayuda Mutua se unian por un mismo propdsito
donde el Estado no interferia con sus leyes. De esta forma beneficia a la comunidad
gue lo integra para que todos trabajen de la misma forma y colaboren de manera
equitativa (Kropotkin, 2005).

Kropotkin se centra en la idea de organizacién como una forma de beneficio para
todos. Asi como en todas las comunidades que estén regidos por la Ayuda Mutua y
simpaticen entre si, van a crecer de mejor forma y mas estructurada, también

dejaran mayor beneficio para las generaciones futuras (Kropotkin, 2005).

Como ya se mencion0 anteriormente, la autora Silvina Ramos (1984:9) retoma la
Ayuda Mutua como una relacion que se genera entre los vecinos con base a su

organizacion en la cotidianidad.

Recordemos que la Cooperativa Palo Alto es una cooperativa de vivienda por ayuda
mutua. Por lo tanto, se fomenta y practica desde sus inicios, desde que se formaron
para la lucha del territorio y en la construccion de sus casas, que todos construian
de la misma forma y con el mismo entusiasmo, aunque no fuera su casa, en la
actualidad aun podemos percatarnos que la organizacion social que se ha formado
dentro de los habitantes esta basada en la solidaridad, el apoyo y los ha beneficiado
a largo plazo. Luis Marquez habitante de la Cooperativa Palo Alto nos habla sobre
la Ayuda Mutua y nos dice que:

En realidad la ayuda mutua la conocemos por hechos de apoyarnos el uno al otro,

para hacer las cosas siempre por un bien comudn, no por un bien individual, se
gestionan cosas por ejemplo para el dispensario médico todas colaboramos
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porque sabemos que todos van a recibir beneficios de las dreas comunes, todos
apoyamos si se tiene que ir aqui o all4, pero porque sabemos que el ir o el apoyar
todos seremos beneficiados, en cuestion de seguridad en cuestion de adquirir
mas beneficios, la ayuda mutua es esa, haces para beneficiarte, colaboras para
el otro, para que él se beneficie y yo me beneficie; al final con la ayuda mutua no
buscamos que uno tenga mas que el otro, ahi ya es individual, ahi ya depende
de ti, pero en la comunidad todos tenemos que aportar algo para beneficiarnos
todos, la ayuda mutua se aplica mas en la comunidad y eso ha beneficiado el
tejido social, en Palo Alto se fortaleci6 muchisimo, aqui puedes ver un tejido
social muy importante que realmente en otras comunidades no lo vez. (Entrevista
a Luis Marquez, habitante de la Cooperativa Palo Alto, 1/05/2021)

5.1.1 Relaciones solidarias y participacion entre los habitantes de la Cooperativa
Palo Alto

Dentro de la Cooperativa Palo Alto se ha fomentado una base participativa para
todos los habitantes desde la formacion de la Asamblea General encargada de la
toma de decisiones tomando en cuenta todas las voces de los socios y las familias,
hasta en la recuperacion de espacios en su territorio. En los Ultimos afios se puede
percibir la participacion de todos los habitantes de la Cooperativa en razén a la
defensa del territorio, se presentan ante las problematicas defendiendo sus
derechos, cuando se pide participar en manifestaciones, ellos se organizan para
pintar mantas, crear carteles, involucran también a sus hijos para que conozcan la

historia.

Esta organizacion social se ha formado a base de esfuerzos y sacrificios, la
Cooperativa se caracteriza por mantener la union de vecinos, todos se conocen
entre todos. Por lo tanto, todos se cuidan, no existe alguna desigualdad social o
problemas demasiados grandes, normalmente es una comunidad sélida, si tu te
encuentras un vecino, te va a saludar y te deseara un buen dia, a medida de la
contingencia sanitaria debido al COVID-19, los eventos que organizan han ido
disminuyendo, aunque han creado otros para la participacibn de todos sus

pobladores.

Las acciones solidarias de los habitantes de la cooperativa se pueden reconocer a

base de la ayuda mutua y participacion que se genera, debido a que se han ido
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sumando nuevas formas de unir a la comunidad, algunas de ellas son a través de
la mejora de las instalaciones, fomentando el deporte construyendo un gimnasio al
aire libre, creando una liga de futbol, basquetbol, entre otras. Estas construcciones,
estos talleres deportivos son un trabajo colectivo que se lleva a cabo por el grupo
frente de unidn y participacion, algunos comerciantes, vecinos cooperativistas todo
ello se reconoce como una accién participante, solidaria, empleando la Ayuda
Mutua.

Reconocemos como una accion solidaria la creacion de la Comision de Cultura,
Artes y Deportes de la Cooperativa Palo Alto (CCAD), la cual es la que organiza
talleres culturales para la participacion colectiva de los habitantes, de esta manera
se crean lazos vecinales, se fomenta las artes y la participacion entre ellos. Se
conocen mejor, se crea una convivencia sana. Actualmente también se pide la
cooperacién voluntaria para comprar recursos que ayuden a mejorar las
instalaciones, es decir no se habla de un gasto econémico grande, es una inversion
por lo cual poco a poco van reluciendo los centros recreativos que se encuentran.
Estas acciones no traen un beneficio individual, es mas colectivo, porque los

habitantes son los que usan las instalaciones.

A causa de la contingencia sanitaria la Cooperativa Palo Alto se organiz6 para estar
mas activo en sus redes sociales, se cuenta con una pagina de Facebook llamada
Cooperativa Palo Alto; Cultura, Artes y Deportes “Pagina Oficial” la cual es la
encargada de avisar a los habitantes de los nuevos proyectos que se tienen, los
nuevos avances que se llevan a cabo, e invitan a los habitantes, compafieros y
simpatizantes a exponer sus propuestas culturales y deportivas. A raiz del conflicto
del 29 de junio del 2021 se crearon talleres donde la participacion de los nifios de la
cooperativa era indispensable debido a que es una manera de fomentar de qué va
la defensa del territorio, y también de involucrarlos emocionalmente frente a los

significados que se poseen ante el territorio.
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“El arte es una buena arma para transmitir, dar identidad, crear conciencias y
engrandecer nuestros valores”®. Por otro lado, también se ha creado una nueva
Comisién de Genero y Equidad, Cooperativa Palo Alto, en donde se nota la

participacion de las mujeres cooperativistas.

La Cooperativa Palo Alto fue sede del encuentro de Cooperativas de Latinoamérica
gue se llevd a cabo el dia 13 de septiembre con la participacion de otras
cooperativas pertenecientes a El Salvador, Uruguay, Colombia, Costa Rica, ente
otras, con el objetivo de intercambiar experiencias que se llevan a cabo en cada
pais, para asi enriquecer los nuevos conocimientos y formas de apoyo dentro de

cada una de las cooperativas.

5.1.2 Primera, segunda y tercera generacion

La Cooperativa Palo Alto ha pasado por grandes acontecimientos desde su
fundacidn, en la cual sus habitantes son los principales personajes que han ayudado
a su construccion, lucha y defensa de su territorio, a lo cual se ubica que han pasado

tres generaciones de habitantes importantes para la Cooperativa.

La primera generacion es abordada a partir de 1940, con la llegada de los migrantes
gue después se volverian trabajadores de las minas, se toma en cuenta a los socios
fundadores y sus familias, en ese tiempo estos jévenes se encargaron de
concientizar a sus demas vecinos sobre lo mal que estaban viviendo, se caracteriza
por ser los encargados de obtener el predio en el que ahora estan ubicados, también
por enfrentarse al sefior Ledesma y llevar una batalla legal por casi tres afios. Se

favorece por la ayuda del profesor Rodolfo Escamilla y las madres ursulinas.

Su objetivo de esta primera generacién fue obtener mejor forma de vivir y conseguir

los servicios basicos a base de manifestaciones hacia el gobierno. Por lo tanto, en

18 Frase obtenida de una publicacién de pagina de Facebook: Cooperativa Palo Alto; Cultura, Artesy
Deportes “Pagina Oficial”
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esta primera generacion se comienza a hablar de un sistema cooperativo para
beneficiarse todos los habitantes; destaca la construccion de las casas a través de
cuatro etapas, aungue solo se aborda hasta la tercera, asi todos obtendrian un lugar
mejor para habitar. Hablar de la primera generacion es hablar de la historia de la
Cooperativa Palo Alto; termina a partir de la obtencion de los servicios basicos en
el aflo de 1980, fue la generacion encargada en llevar a cabo un proceso de
liberacion para todos los habitantes.

La segunda generacion inicia con la ultima etapa sobre la construccién de las casas,
con su vinculacion hacia mas movimientos urbanos y con un conflicto social que
lleva a que se terminara el fin legal de la cooperativa. Esta generacion se caracteriza
por tener distintos intereses por los cuales pone en riesgo el territorio de la
cooperativa, por lo cual los habitantes se dividieron en dos grupos, los que gquerian
seguir con la propiedad colectiva y los que querian obtener su propiedad individual.
(Quiroz, 2019).

Este conflicto social trae consigo una batalla legal que permanece en la actualidad,
debido al proceso de urbanizacion y el crecimiento de grandes empresas alrededor
de la cooperativa, provocoé que el territorio se considerara una opcién para su venta
a las grandes inmobiliarias. Sin embargo, al ser una cooperativa, las decisiones se
toman colectivamente, en esta problematica estan involucrados los duefios del
edificio del pantalon debido a que al inicio su construccion y sus planes de
ampliarse, convencieron a algunos habitantes de vender su parte cooperativa, lo
gue provoco la division de la cooperativa. El problema se resolvié formando una
Comision liquidadora, como anteriormente lo mencionamos, es la encargada del
territorio de la Cooperativa, sin embargo debido a este conflicto social ha provocado

gue en la actualidad la cooperativa se encuentre en una defensa del territorio.

También se encuentra la vinculacion de los hijos de los socios, que querian
adentrarse a las situaciones gue se presentaban dentro de la cooperativa, querian
asumir cargos dentro de la cooperativa, aunque algunos de los socios no estaban
de acuerdo a que los jovenes se involucraran ya que no tenian la educacion

cooperativista que ellos llevaron, sin embargo se les apoyaba a que se involucraran
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en los talleres culturales mientras seguian con su ensefianza, mas adelante se
integraron a ser socios, aunque se les etiquetaba por experiencia y por la
vinculacion, llegaron a ser de “la cuarta etapa”. Muchos de los jévenes involucrados,
habian alcanzado estudios superiores llegando a ser profesionistas, o que beneficia
a la cooperativa, aunque también a muchos ya no les importaba seguir con la lucha
cooperativista; esta generacion trajo beneficios, pero también trajo consigo
problemas (Quiroz, 2019: 102).

La tercera generacion se presenta en la actualidad, donde se sigue defendiendo el
territorio de la Cooperativa, aunque esta lucha que se lleva a cabo es mas dificil
debido al crecimiento urbano acelerado que se gener6 en Cuajimalpa, también a
raiz del conflicto social ha dejado a la cooperativa en una situacion legalmente

complicada, la idea sobre la liquidacién de la cooperativa esta aun presente.

Esta generacion tiene una perspectiva mas amplia desde distintas dimensiones,
debido al crecimiento social que se ha llegado a generar dentro de la cooperativa,
existen factores importantes involucrados como la educaciébn y la lucha
cooperativista. Estos jovenes influenciados toda su infancia por los grandes
edificios, por la construccion de residencias y un crecimiento importante de la
urbanizacién han sido ideas indirectamente para el pensamiento de los jovenes, es
decir ahora se piensa mas en un crecimiento individual, ya no en uno, las metas que
se generan, el deseo de crecer muchas veces es lejos de la cooperativa, lo cual
podemos decir que existe un abandono de interés por la lucha cooperativista
(Quiroz, 2019).

Esta dltima generacion de jovenes se les permite participar desde un aspecto
cultural en relacion con la cooperativa. Sin embargo en decisiones mas importantes
apenas se escucha su opinién, debido a las nuevas ideas que presentan, ya que
muchos creen que la cooperativa ya cumplio su objetivo y la lucha ya termind. Sin
embargo, muchos otros se encuentran identificados con la defensa que se esta
generando, tienen una apropiacion por los recuerdos que se han ido generando
desde pequeiios. Tienen como objetivo seguir estudiando la base cooperativa y

seguir defendiendo lo que a sus abuelos les cost6 esfuerzo.
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Podemos percatarnos que con el paso del tiempo las generaciones fueron
cambiando. La primera de ellas es la historia de la Cooperativa y su formacion, sin
embargo, aunque no tuvieran los estudios suficientes sus habitantes, con el apoyo
de Rodolfo Escamilla mejoraron su educacion cooperativista, a lo que las dos
generaciones después iniciaron con nuevas ideas, la influencia de la educacién
sobre todas las cosas les dio una nueva perspectiva referente a la lucha

cooperativa, les dio una nueva vision sobre la defensa que se estaba llevando.

Algo que tienen en comun la segunda generacion y la tercera es que existe de por
medio el dinero con base en las decisiones sobre la cooperativa, debido que en el
conflicto social en el que involucran, los intereses de algunos socios era obtener las
escrituras de su terreno individual para venderlos al mejor postor; ahora con la
tercera generacion aun existen algunos habitantes que prefieren vender y con ese

dinero obtener una mejor vida.
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6. Conclusiones

La presente investigacion analizé la defensa del territorio por parte de los habitantes
de la cooperativa Palo Alto, en la cual nos encontramos con varias conclusiones
gue dan respuesta a nuestra pregunta principal de investigacion la cual es ¢ Coémo
es la resistencia en la organizacion? ¢Y por qué se resisten a vender su territorio?
En primer lugar, tomamos en cuenta los sentimientos que se han generado por parte
de los habitantes hacia el territorio, debido que para ellos es lo mas importante,
porque se ha formado una historia, una trayectoria, una vida en este espacio, dentro
de la comunidad se han creado lazos de convivencia sanos, los cuales no se
encuentran en cualquier comunidad, tienen un propdsito Unico que es seguir
construyendo y engrandeciendo a la Cooperativa Palo Alto.

Retomando los objetivos de nuestra investigacion se describe brevemente la
historia de la cooperativa que es la base sdlida para su conformacion; se retoman
los antecedentes importantes desde su llegada como trabajadores a las minas de
arena del sefior Ledesma, la lucha en la cual se enfrentaron para la obtencion de
su territorio, la construccién de casas, su formacion y el acuerdo que se lleg6 a
tomar para que se conformaran como una Cooperativa.

Conocer la historia de la cooperativa para sus habitantes es encontrar un
sentimiento de pertenencia, por ello a los jovenes en la actualidad se les procura
iniciar en el ambito cooperativista y conocer la lucha que pasaron sus abuelos, es
una historia que se desea valer. Por lo tanto, entre mas gente se relacione con la
historia les beneficia para conocer el sacrificio que les ha costado la Cooperativa.
Describir los acontecimientos en este trabajo de investigacion es de total
importancia pasa conocer la historia de la Cooperativa Palo Alto y como es que
iniciaron luchando por un territorio que actualmente se esta defendiendo ante el
crecimiento acelerado de la urbanizacion, sin duda recordemos que a lo largo de los
aflos que han pasado, se ha formado un patrimonio para los habitantes, una

territorializacion, un habitat entre otros.
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Basandonos en nuestro segundo objetivo sobre el analisis del proceso de
resistencia y defensa que se lleva a cabo por los habitantes, nos percatamos que
para mantener una defensa en contra de las inmobiliarias se necesita un tejido
social fuerte dentro de la comunidad de la Cooperativa Palo Alto ya que, en afios
anteriores, por distintas opiniones se debilitd este tejido poniendo en riesgo el
patrimonio que han generado.

Sin embargo, el proceso de resistencia es cotidiano para todos los habitantes, la
defensa se lleva a cabo a través de manifestaciones pacificas y por la manera legal;
por ello también se han coordinado por crear lazos fuertes con distintas instituciones
0 unirse a mas cooperativas que los respalden ante situaciones dificiles. Ante la
pandemia del COVID-19 han encontrado en las redes sociales otra opcion de
manifestarse a través de distintas paginas con el unico fin de difundir la lucha
cooperativista.

Se involucra a cada uno de los habitantes a participar en los talleres impartidos
dentro de la cooperativa por lo cual también se les invita a los nifios a conocer la
historia; en el mas reciente proceso de defensa la organizacion fue amplia, al crear
mantas con frases que los representan, al llenar a la cooperativa con su
participacion y la invitacion de otros grupos sociales fue de gran ayuda.

Mejorar dia a dia la cooperativa es un modo de resistencia, con lo cual muestran
ante los demas, que no esta en venta el territorio, que mientras ellos sigan, van a
mejorar su espacio de vida, para que asi todos los que participan, se sientan parte
de ello; se busca también ampliar sus objetivos, a través de construcciones que
benefician a los habitantes en su vida diaria.

La Cooperativa Palo Alto identifica sus debilidades y dia con dia trata de mejorar,
para enfrentarse a cualquier situacion, el pilar de la defensa a la que se enfrentan
son los habitantes, contar con una relacion fuerte entre ellos, los va a llevar a
enfrentar cualquier problema, tener el mismo propdésito ante los demas. Por lo tanto,
este proceso ha sido largo ya que se pasa de una lucha a una defensa del territorio
y el tiempo ha cambiado la perspectiva de muchos socios fundadores, pero mientras

se tenga la union de los vecinos la defensa de la Cooperativa Palo Alto continuara.
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Por ultimo, se identificaron tres factores clave que se involucran en el impacto de
las inmobiliarias en las formas de vida y los procesos diarios dentro de la
Cooperativa Palo Alto, sin duda las inmobiliarias han ganado terreno en la

Delegacion Cuajimalpa y poco a poco han encerrado a la cooperativa.

El primer factor clave que identificamos es que, debido a las inmobiliarias y su deseo
de comprar el territorio, han ofrecido una gran cantidad de dinero a algunos socios,
para que asi cedan a vender su parte; sin embargo, a muchos otros habitantes esta
idea no les agrada y provoca que existan discusiones entre ellos por la diferencia

de ideas que se genera con base en los intereses de cada uno.

El segundo factor clave que impacta en la vida de los habitantes de la Cooperativa
es el acoso inmobiliario ya que por parte de los duefios de las inmobiliarias tratan
de convencer a los habitantes; sin embargo, al rechazar su propuesta, ellos siguen
insistiendo mas veces, provocando intimidacion o en algunas ocasiones se les
amenaza con su vida. Por otra parte el “cartel inmobiliario” se esta encargando de
crear mas conjuntos urbanos, dejando acorralados a la cooperativa, sin embargo
también las organizaciones gubernamentales estan relacionadas indirectamente

con el crecimiento urbano inadecuado.

El tercer y Gltimo factor clave que se toma en cuenta es que se esta defendiendo un
territorio que no se deberia defender ya que legalmente la cooperativa esta creada
de forma que cumple todas las leyes; sin embargo, la ambicion de unos ha generado
la preocupacién de otros. Por la tanto la incorporacion de megaproyectos alrededor
de la Cooperativa en un futuro les puede afectar en la obtencién de las necesidades
basicas, la plusvalia de Cuajimalpa aumenta de una manera considerable cada afio
y la creacion de mega desarrollos como lo fue Santa Fe pondra en riego a la
Cooperativa, ya que se buscara de distintas maneras la obtencion de su territorio,
sin dejar en el olvido en el problema en el que se encuentra ahora la cooperativa

con la comision liquidadora.

Finalmente podemos decir que se cumplieron los objetivos planteados en este

trabajo de investigacion. Es importante mencionar que la Cooperativa Palo Alto no

63



se encuentra en disposicion de vender y que, aunque esta defensa dure afios, ellos
seguiran encontrando nuevas formas de manifestarse sin involucrarse de manera
violenta, mientras los habitantes se encuentren en disposicidbn y unién, la

cooperativa seguira.

La Cooperativa Palo Alto es un ejemplo de resistencia dentro de una ciudad
innovadora; es la pionera en el aspecto de cooperativas de vivienda y se caracteriza
por mantener las tradiciones vivas, en ella podemos conocer lo que realmente es la
Ayuda Mutua, la solidaridad, el habitat, la organizacion social, entre otros. Inculcar
a los jovenes en la educacion cooperativista es crear un mejor futuro para el territorio

de la Cooperativa.
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Anexos

Guion de Entrevista Semiestructurada

1. ¢Qué me podria platicar sobre los antecedentes de la Cooperativa Palo Alto?
¢, Qué influyd en su formacion? ¢Antes de participar en la formacion de la
cooperativa, ya habia participado en otras organizaciones o en otros

movimientos o proceso similares?

2. ¢Cuales han sido las etapas por las que pasaron para lograr la conformacién
de la Cooperativa Palo Alto?

3. ¢Como se organizan para defender su territorio? ¢ CoOmo es la resistencia en

la cotidianidad? ¢ Como suele ser la protesta y por qué?

4. ¢Qué esy qué significa el territorio para los habitantes de la Cooperativa Palo
Alto?

5. ¢Como describiria la vida dentro de la Cooperativa Palo Alto?

6. ¢Qué acciones forman parte del trabajo necesario para sostener la

Cooperativa Palo Alto?

7. ¢COmo es la participacion de los jovenes, de las mujeres, de los nifios en las

actividades de la cooperativa?

8. ¢Qué problemas generan las inmobiliarias para los habitantes de la
Cooperativa Palo Alto?
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9. ¢Los integrantes de la cooperativa han recibido ofertas para venderles a las
inmobiliarias? ¢ Cuales han sido las respuestas de los integrantes de la

cooperativa ante las propuestas de las inmobiliarias?

10.¢Qué me podria decir sobre las relaciones de apoyo y solidaridad entre los
integrantes? ¢Cudles son las limitantes para lograr relaciones solidarias?
¢, Cudles son las cosas que fortalece o facilita lograr relaciones de solidaridad

entre los integrantes de la cooperativa?

11.¢,Como afectan las grandes construcciones cercanas a la Cooperativa Palo
Alto?
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