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INTRODUCCION

La evolucidn que ha alcanzado la sociedad, ha traido_
como-consecuéhcia la éomplejidad de su organizacidn, sur-_
giendo asi la necesidad de ajustarnos a diferentes princi
pios. Hasta ahora pareciera ser que la mayor preocupaciéq_
del gobierno mexicano referente al gremio magisterial ha -

sido y sigue siendo la de darle a toda la comunidad servi- -

cios educativos que permiten una superacidn controlada del
individuo y una evolucidn paulatina del pais en la cual se
requiere una colaboracidn paralela entre profesor-alumno,_
profesor-autoridad, profesor-comunidad.

Existe hoy en dia un rezago en cuanto a la relacidn -

-profesor-autoridad; ésta relacidén no ha evolucionado en la

misma medida con respecto a la relacidn profesor-alumno y_
profesor-comunidad, no sélo para una elevacidén de la cali-
dad de la educacidn sino también en el sentido de satisfac
cidén de demandas magisteriales, caso que me ocupa y que en
mi opinidén merece un andlisis. .

Dada la necesidad de estar en contacto directo y per-
manente con la comunidad (realidad) y con el fin de contri
buir a un mayor entendimiento de la situacidn por la que =~
atraviesa el magistério, decidi poner en préctica &sta in-
vestigacidn que tiene como objetivo analizar los aconteci-
mientos ocurridos a dicho movimiento y recabar parte de --
las espectativas que lo han generado en sus diferentes mo-
mentos, sin descuidar sus antecdentes inmediatos, dandole_

-asi una carga muy fuerte a la investigacidn documental, a_

algunas experiencias de los participantes y Observaciones__
directas.,

R A L R
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La PSICOLOGIA SOCIAL no puede dejar a un lado la in-_

vestigacidn y el andlisis de los procesos psicosociales --
gue intervienen en el funcionamiento de la sociedad.

En un estudio como éste en donde el contexto socioeco

ndmicopolitico juega un papel primordiai, se d& la necesi-
dad de exponer de un modo claro los acontecimientos que --
precedieron a dicho movimiento. \
Los movimientos magisteriales de los cincuentas y se-
tentas nos permiten observar una sucesidn ininterumpida de

demandas magisteriales, dado.que los objetivos perseguidos

por las bases magisteriales se han centrado en dos aspec-_

tos primordiales; aumento salarial y democracia sindical.’
En el primer capitulo nos hemos esforzado por sefialar
los aspectos mds relevantes en los movimientos magisteria-
les de 1956 y 1972. '
El segundo capitulo es el resultado de la biisqueda de

los elementos inmediatos que permitieron la gestacidn del_

movimiento magisterial de 1989.

El tercer capitulo es una’ busqueda tedrica de todos -

aqguéllos elementos que le dan validez al estudio de ‘las ac

titudes y que forman parte fundamental en el estudio del -
movimiento magisterial.

El cuarto capigulo se centra en todos aquéllos aspec-
tos metodoldgicos utilizados a lo largo de la investiga- -
cién.

Asimismo se mencionan los procesos utilizados para la
recopilacoidén de informacidn. v
El capitulo cinco lo forman las graficas y tablas ob-

- tenidas de la aplicacidn de los instrumentos.

En éste Gltimo capitulo también procederemos a sepa-_,
rar los elementos basicos de nuestra informacidén y exami-_
narlos con el propdsito de responder a una serie de cues-—_




ez

tiones‘é2§ﬁé§£as a lo largo de la investigacidn, por medio
de lo que llamaremos en &ste caso andlisis de resultados._
Se trata de-evaluar mediante un proceso amplio y global el
sentido critico de las personas entrevistadas.

. En &ste analisis los aspectos sociecondmico politicos
forman parte de una lucha y tratan de darle validez a los_

diferentes movimientos magisteriales.

Sin duda alguna, el rezago mas caracteristico de la -

lucha de los maestros ha sido encaminado a la satisfaccidn

" de necesidades sociecondOmicopoliticas. Por otro lado, has-

ta ahora siempre ha existido ur cardcter antidemocritico y
restrictivo de los derechos y ¢ 2 la participacidn de la ba
se, ya que los lideres magister ales en su gran mayoria se
han corrompido y no han abaiert canales de participacidn_
para las bases. ‘ '

En la actualidad la incorpo. icidén de nuevos elementos
democraticos forma parte de una e :peranza del magisterio -
para lograr satisfacer plenamente sus demandas y en espe-_
cial sus necesidades basicas.

- > - s - s’
Esperamos que ésta investigacidn, que no es concluyen
yente, sirva para despertar el interés por éste tipo de es
tudios.

ANTONIO REYES JIMENEZ.
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CAPITULO I

CONTEXTO SOCIOECOMICO POLITICO DEL MOVIMIENTO
MAGISTERIAL MEXICANO DE 1989

1.1. Resefia del Movimiento Magisterial.

En el mes de junio de 1956, ‘empezaron a circular en -
las escuelas, rumores desconcertantes: los dirigentes de -
la seccidn 9 (Organismo que agrupa a los profesofes de es-
cuelas primarias y preprimarias del Distrito Federal) pre-
paraban una movilizacidn del magisterib en apoyo a un plie
go de peticiones en el Que destacaba la demanda de un au-_
mento del treinta por ciento a los sueldos establecidos. A
medida que pasaban los dias, los rumores se convertian en_
noticias confirmadas, todos' los maestros empezaron a mbvi-
lizarse en sus sectores escolares, despu&s en el auditorio
‘del edificio sindical, alli el desconcierto fue mayor al -
oir el tono y el contenido de las informaciones de altos -
dirigentes.* )

Esto pasd® a ser una prueba muy concreta y objetiva de
la decisidn de los lideres oficiales de la seccidn 9 de --
agitar, de iniciar la movilizacidn de las bases.

Los maestros no aceptaban todo lo que sus lideres ofi
ciales les deciah, no porque no tuvieran razdn, sino por-_
Aque habia una gran incredulidad, una gran desconfianza, --
una sensacidén de incomprensidn, ya que no les parecia posi
ble que aquéllos inmorales sujetos que duranﬁg mucho tiem-
po habian tenidé oprimidos a los maestros fueran ahora pro

tectores de sus ideales.

* Ver anexo 1 en donde se encuentran testimonios.
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Primera Etapa: asamblea con los maestros de base, ---

que constia en reuniones del Comité Seccional con los Comi

tés Ejecutivos Delegacionales*, con el propdsito de darle_

a la lucha un caracter de legal y democritica.

En la segunda etapa del plan, los lideres delegaciona

les al igual que lo habian hecho las bases sospecharon que
podian ser utilizados por el Comité Seccional para malas -

maniobras, pero decidieron seguir la lucha a pesar de la -

desconfianza e incomprensidn.

Por todo el Distrito Federal se desaté una colosal mo

vilizacidn: reuniones -de maestros, reuniones de &stos con_

padres de familia, elaboracidn de volantes, colectas, dis-
cusiones, explicaciones, etc. hasta éstos momentos Ramirez
Acosta y Manuel Sanchez Vite maximos lideres del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacidn (SNTE) en el  Dis-
trito Federal y en especial de la seccidén 9 trataban de -
utilizar como instrumento politico al magisterio nacional_
y a los padres de familia para satisfacer sus ambiciones -
politicas. : ' ’

¢ Porqué querian llevar a las bases a un movimiento,-
cuando estuvieron en el poder mias de tres afios y a dos me-
ses de su culminacidén sindical lo decidieron ? é&sta pudie-
ra ser la pregunta que en &se momento estaba en el aire y_
a la cual se le pudieron dar cientos de repuestas.

No obstante la interrogante anterior, doce mil maes-_
L]

* Los Comités Ejecutivos Delegacionales son los represen-_

tantes medios entre el Comité Seccional y la base. Los ~--
miembros de los Comités Delegacionales son maestros de ba-
se base, sin percibir sueldo extra, excepto cuando se lo-_
gra la adquisicidn de una comisidén sindical.
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tros de escuelas primarias, gque integraban la seccidn 9 --
del sindicato, decidieron ir a la hdelga para lograr mejo-
res condiciones de vida, por encima de las diferencias po-
liticas de sus lideres, de quienes ya no guerian seguir --
siendo instrumento, pero las condiciones para pedir aumen-
to salarial ya estaban dadas.

_ Ya con la huelga en puerta la seccidén 9 del SNTE se -
encontraba dividida en tres grupos politicos gque aspiraban
al eterno control del Comité Ejecutivo Seccional y al del_
Nacional, los mencionados grupos eran : " Fraccidén Nacio—_
nal " , " Bloque de Unidad Mégisterial " y " Blogue Revolu

_cionario de Orientacidn Sindical ". El grupo mds fuerte --

era el llamado " Fraccidn Nacional " que contaba en sus -
filas a la mayoria de los jefes de sector e inspectores, -
que como es natural ejercian una fuerte presidn sobre los_
maestros a quiénes se les sometia de cualquier forma o se_
les negociaba algo.

A finales de junio de 1956 los lideres magisteriales_

‘estudiaban la proposicidn verbal hecha por la Secretaria -

_ de Educacién Piblica, dicha resolucién se tenia ,que dar -

de inmediato, dado que la amenaza de huelga magisterial se
hacia cada vez mas inminente.

Dicha proposicidn era en el sentido de conceder un --
veinticinco por cié€nto de aumento a maestros de escuelas -
primarias y jardines de nifos, el aumento se daria bajo --
los siguientes térmiros: diez por ciento correspondiente -
al aumento general decretado por la Presidencdia de la Repi
blica para todos los servidores del Estado y quince por --
ciento mas para los maestros, dicha proposicidén fue recha
zada por los representantes magisteriales.

Ante tal situacidn los maestros planearon actividades

de ayuda comunitaria en donde los alumnos tenian que dar -
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un peso semanal para que los maestros sostuvieran su lu- -
cha. V

El apoyo de los padres de familia fue decisivo, dos -
dias antes de estallar la huelga los padres de familia es-
taban dispuestos a dar su apoyo incondicional a los maes-_
tros, es ese mismo dia una comisidn de padres de familia -
entregaron un documento al Secretario de Educacidn Piblica
Lic. José& Angel Ceniceros en él,cual le pedian que i:tervi
niera en forma directa para resolver el pliego de peticio-
nes gque elaboraron los maestroé, en demanda de un treinta_
por ciento de aumento salarial y algunas.cosas mas que los
padres de familia consideraban que eran justas.

La preocupacidn de los padres de familia era en el --
sentido de que los maestros no podian ni debian presentar-
se en malas condiciones como si fueran " mecanicos " o --
" albafiiles ". porque de la presentacidn de ellos nace el_
buen ejemplo y educacidn para los nifios.

La conclusidn de los profesores de base era gue sus -
lideres se habian vendido de alguné forma por lo que deci-
dieron seguir su lucha aunque fueran llamados " radicalis-
tas ", lo importante era seguir un movimiento que se habia
gestado previamente.

Para que el movimiento continuara fue necesario ele-_
gir a nuevos representantes y asi es como Encarnacidn Rive

ro y Othdn Salazar en un ambiente de amenaza toman el lide

razgo del movimiento magisterial por decisidn de las ma- -~

sas. )

La primera tarea de Othdn Salazar fue invitar a los -
profesores a realizar un mitin en los patios de la Secreta
ria de Educacidn Piblica, con el objeto de ver reunidos a_
sus agremiados (profesores de 1la seccidn 9 y acompafiantes’)

con el fin de gritar su verdad y denunciar una vez mas, la
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sucia maniobra de los lideres vendidos.

El desconocimiento de los lideres encabezados por En-
rique W. Sanchez, jefe nacional del magisterio, y Abel Ra-
mirez Acosta Secretario de los maestros del Distrito Fede-
ral se di a raiz del nombramiento de una mesa directiva in
tegrada por Othdn Salazar, Encarnacidn Rivero, Constanti-
no Castafieda Serralde, Enrique Figueroca Brito y Julieta --
Jargiin. El primero de éstos se preocupaba por mantener la

uniodn.

1.2. El1 Movimiento Magisterial y sus logros.

A principios de junio de 1956 estalld un movimiento -

magisterial que tenia como objetivo una reivindicacidn y -

una democratizacidn del SNTE y en especial de la seccidn 9

de éeste.

Esta lucha realizada en la segunda mitad de 1la década'

de los afios cincuentas, ha sido considerada como uno de --
los grandes momentos de los trabajadores de nuestro pais.

Este movimiento parte de la necesidad de tener autono
- mia en las secciones para decidir en el momento que se re-
quiera.

En el afio de 1943 el sindicato magisterial florece co
mo un organismo libre y autdnomo hasta donde podia ser per
mitido, pero conforﬁe fue pasando el tiempo ésta libertad_
se vid reducida y los trabajadores fueron siendo limitados
en sus acciones, cuando &stos fueron los que le dieron vi-
da. v

No se puede negar que el SNTE es un organismo politi-
~co que de alguna forma estd determinado en gran medida por
la pnlitica del Estado, por lo que no tiene un verdadero -
cardter de autdnomo, razdn que le did vida en 1943. E1l --

SNTE fue formado para defensa de los intereses del maestra




16

Toda organizacidén anterior al SNTE se debid a la vo-_
luntad expresa de algnnas personas y al apoyo de la SEP.

. El movimiento magisterial se d& por la necesidad de -
tener opciones democraticas y asi acabar con el sindicalis
mo de amiguismo y corrupcidn que agop}a al magisterio, en_
donde la mayor parte de los maestros no tienen participa-_
cidn en la toma de decisiones alin siendo grandes innovado-
res en cuanto a pensamiento politico se refiere.

Una de las causas gque originaron el surgimiento, de -
un movimiento revolucionario magisterial en 1956 fue de in
dole econdmica, tanto las educadoras, como los profesores_
de educacidn primaria tenian un salario nominal de sete~ -
cientos diez pesos mensuales, lo que resultaba ser alrede-
dor de seiscientos cincuenta pesos de salario real, cfon -
los respectivos descuentos. El trabajo de profesor en-ésa_
época absorvia casi todo el dia por una plaza, el profe-_
sor vivia en malas condiciones, de no ser por la ayuda --
gque prestaban los padres de familia a los profesdfes éstos
hubieran vivido en condiciones de total humildad. Con el -
sueldo anterior se tenian gque satisfacer, necesidades de -
vivienda, vestido,‘alimentacién y hasta servicio médico.

A pesar de que los trabajadores pagaban una cuota por
recibir atencidn médica, ésta carecia de todos los elemen-
tos necesarios, el Servicio que se daba era malo y despdti’
co asi como ofensivo. Posiblemente ésta actitud tomada por
parte de los encargados médicos se debla a los malos suel-
dos que recibian, al exceso de trabajo, a instrucciones --
superiores en el séntido de desalentar la afluencia de pa-
_cientes. Esto alentaba alos profesores para resolver de --
alguna forma sus necesidades de salud en forma particular.

A los profesores del Distrito Federal se les atendia_

en la calle de Brasil nimero 21 en un edificio que no reu-




17

nia las condiciones necesarias para funcionar como local -
médico.

L a imposibilidad de los maestros para proporcionar a
sus familias un nivel de vida medio con los sueldos oficia
les fue evidente. A los que mejor les iba trabajaban tur-_
nos extras en escuelas particulares por la cantidad prome-
dio de trescientos pesos mensuales y con la ventaja de tra
bajar en algo para lo que habian estudiado, pero éstas ---
oportunidades no abundaban, otros completaban su ingreso -
dedicédndose a manejar automdviles de alquiler, al pequefio_
comercio, a trabajar de aboneros, etc. segin la oportuni-_
dad que se les presentara.

Cuando los profesores recurrian al sindicato en busca
de ayuda y no tenian a ningﬁn'conocido se les negaba todo_
tipo de ayuda.

Desde el sindicato se tenia un constante control de -
los maestros por lo que se llégé a un sindicalismo patro-_
nal y gubernamentalizado que en todo momento tenia como in
tencidn no perder el control de las bases ( ésto no es ex-
clusivo del sindicato magisterial ). .

Estas mismas causas en su mayoria originaron en la dé&
cada de los setentas que surgiera otro movimiento magiste-
rial.

4

Causas Sociales y Politicas del Movimiento:

Lo que lleva alos profesores a participar en un movi-
miento magisterial, se debe en gran parte al aeseo de cola
borar en la toma de decisiones, no importando si son peque
flas o grandes determinaciones.

Desde fecha indeterminada el profesor y muchos ciuda-

danos gque se desenvuelven en la rama productiva han gueda-
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do al margen de la toma de decisiones, ante la resolucidn-
de sus necesidades, especialmente de indole econdmica, el_
ciudadano comin sdlo ha sido instrumento de uso, dado que_
sdlo se le necesita en el momento que se reqguiere de su --
apoyo. De ahi que el individuo deba luchar, sienta la nece
sidad de luchar, para darle solucidn a uno de sus graves -
problemas especialmente de indole econdmica.

A pesar de que en 195 el profesor y-el pueblo en ge-
neral tenian un bajo nivel politico,“fueron capaces de dar
se a la tarea de participar en un_movimiento que conmovid__
a todo el pais y en especial al Distrito Federal. '

El movimiento magisterial fue una organizacidn so- -
cial, que. tenia ¢omo objetivo dar solucidn a sus deman- -
das.

Cuando los profesores decidieron organizarse para bus
car la solucidn a sus conflictos, lucharon y anticiparon -
en su interior lo que deseaban obtener. Aungque en é&ste mo-
vimiento no se logrd un cambio importante, si fue el des-_
pertar de una sumisidn total y se estabe plantéando un nue
vo proyecto de organizacidn magisterial. \

Este movimiento aunado a otros, especialmente el de -
la década de los setentas, estaba dando ya un nuevo proyec
to de sociedad, en donde se proponen soluciones pfécticas_
a diferentes problemas que son visibles en nuestra reali-_
dad social. )

Indudablemente la trascendente funcidén social del ~---~
maestro vale desde el momento que &ste respopde a los pro
blemas de su época, ya sea al educar o al participar poli-’
_ticamente. '

Los logros del movimiento magisterial se déh gracias_
a QUe el maestro quiso superar 1o gque ya no satisfacia las

exigencias de su época y requeria sustituirse con nuevas -
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maneras de pensar, trabajar y vivir.

1.3. La represidén como respuesta.

Los trabajadores de la seccidn 9 ante la falta de --
cumplimiento a sus demanadas, por el grupo de Manuel San—_
chez Vite, Abel Ramirez Acosta y otroé, intentaron des- --
truir el Comité de la seccidn que &éstos encabezaban, pero_
ante la imposibilidad de hacerlo (por la proteccidn que =--
éstos ﬁenian) : los maestros en lucha trataron de separar-
se de la organizécién sindical. Este que debla ser un dere
cho fundamental de los trabajadores les fue negado.

A partir de éste momento se empieza a utilizar una re
presion en forma directa, al tratar de hacer ilegal un de-
recho legal, se pidid que la SEP dejara de descontar las -
cuotas sindicales, ya que los trabajadores no querian que_
se canalizaran sus cuotas hacia los que se decian ser sus_
lideres, el'resultado fue una negativa.Lo mismo ocurrid al
querer ejercer el derecho de huelga, la suspensidn de labo
res fue considerada fuera de la ley, a partir de &ste mo—_
mento se empieza a desprestigiar al movimiento y se amena-
za con sanciones laborales.

La agresién fue dada tanto verbal como fisicamente --
por el método mids coOmiin, la amenaza y el secuestro.

El profesor Enrique W. Sanchez, constantemente habla-
ba de fuerzas extrafias que actuaban enel conflicto que se_
le estaba saliendo de su mando y decia: " corwrientes poli-
ticas extremistas tratan de crear un clima de agitacidn --

con el fin de desviar el movimiento magisterial "l. Por 1lo

1 Movimiento Revolucionario del Magisterio, Ediciones movi
miento, 1986.
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que pensaba que el sindicato a su cargo tendria que impo-_
ner la disciplina, sefialaba también que la normal superior
en proceso de huelga gueria solucionar sus problemas de in
cremento de horas de trabajo a costa de los maestros de -~
educacidn primaria, pero no previd gue los maestros de la__
normal superior eran maestros de educacidn primariéL sabia
gue Othdn Salazar estaba tomando las riendas del movimien-
to. En consecuencia Sdnchez afirmaba que los mitines son -
actos piblicos de orientacidn politica, que no tienen vali
dez legal ni cardcter formal, si se permiten se estaria --
creando un caos, gue no conduce a nada, sino mas ain com-_
plican las cosas.

Como medida concreta seflalaba ajustarse estrictamente
a las decisiones y resoluciones delos Organos de gobierno_
del sindicato. |

Con ésta actitud, el maximo lider dejaba abierta y le
galmente autorizada una represidn directa en contra de to-
dos aquéllos que participaran en mitines. La respuesta no_
se hizo esperar, para los primeros lideres magisteriales -
habia terminado el movimiento de agitacidn de quince'mii -
profesores del Distrito Federal, organizadoc durante dos me
ses para obtener mejoras salariales y nuevas prestaciones_
y que debido a algunog paros habla dejado sin clases a ---
seiscientos mil escolares.

Y mas aln los mentados lideres sindicales daban gra-_
cias por el esfuerzo de la autoridades de educacidn y de -
Hacienda por la forma en gue iban a resolver Sus peticio-_
nes.

Desde ese moemnto todo lo gue se presentara seria ile

gal y habia gue actuar en contra de los responsables.* De

* Ver anexo 2.
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ahi que el gobierno a través de la fuerza pliblica, diera -
condiciones en las escuelas, con la finalidad de golpear a
todos aquéllos maestros que obstruian el paso a las escue-
las, es asi como la fuerza de seguridad piblica empieza a_
hacer su aparicidn en el ambito magisterial.

Sus primeras intervenciones fueron con el objeto de -
diluir toto tipo de mitines, la segunda fue identificar 11
deres democriticos y la tercera tener un control total de_
la situacidn no.importando métodos.

En esos momentos el movimiento habia rebasado los 1i-
mites dela competencia sindical para convertirse'enAabier-
ta provocacidén de caracter politico.

1.4. Antecedentes inmediatos.

En los primeros dias de abril de 1981 en la ciudad de
México en el tercer foro convocado por la Coordinadora Na-
cional de Trabajadores dee la Educacidn (CNTE)*se reunie-_
ron organizaciones democraticas.

Este foro tenia como finalidad hacer esfuerzos por --
contribuir a la elaboracibén de un plan para lograr avances
en beneficio de los trabajadores de la educacidén, en la lu
cha por congquistar mejores condiciones de vida y de traba-
jo, sin dejar de buscar estrategias legales para eliminar_
el charrismo sindical que agobia al sindicato y en espe- -

cial al grupo denominado " Vanguardia Revolucionaria “.**

.

* Este es un organismo que es considerado disidente frente
al SNTE, ya que sus principios no son compartidos con el -
maximo representante sindical.

** Vanguardia Revolucionaria es un grupo ideoldgico que to
ma las riendas del magisterio nacional a partir de 1972.
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En este foro se llegd a establecer un pliego nacional
de demandas, debido a que se logrd una unificacidn de cri-
terios de los diferentes grupos ahi reunidos.

Ahi se expuso que ellos, denominados disidentes, lo-_
grarian a partir de ese momento un frente de lucha que se_
alcanzaria con la no dispersidon de sus simpatizantes.

Ademds deciden presionar desde ese momento a las auto
ridades para empezar a tramitar un cincuenta por ciento de
aumento al sueldo base, la revisidn anual de los sobresuel
dos y hacer que el articulo 123 constitucional en su apar-
tado B sea nulificadol, el cual no contempla el derecho -
de huelga para los trabajadores al servicio del Estado.

El primer paso seria la democratizacidn sindical, el_
segundo la modificacidn de los estatutos de la organiza- -
cidn y el tercero permitir la participacidn de toda co- -
rriente ideoldgica magisterial en la toma de sus decisio-_
nes.

Para poder llevar a cabo dichos cambios se tendria --
que pasar por una serie de obstaculos representados por --

los charros sindicalistas * y el gobierno mismo, a pesar -

1 Ver articulo 123 constitucional en su apartado B. Cons-_
titucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

v

* Personas dispuestas a aceptar cualguier tipo de orden --
superior, sin defensa de ideologia propia, actuan por =---
cuenta de otras personas.
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de ello el magisterio decide seguir su avance y continui-_
dad ocasionando un obstaculo visible para el grupo denomi-
nado " Vanguardia Revolucionaria "l.

" Vanguardia Revolucionaria representa el reformismo_
burgués dentro del SNTE y hacela defensa del sistema "2.

El gobierho representa el poder, por lo que tiene un_
control casi total de toda organizacidn politica cuales- -
quiera que sea y el magisterio no puede ser la excepciodn.

A raiz de que el movimiento magisterial de la CNTE --
empieza a tomar una gran fuefza. se empieza a tomar una po
litica de represidén y al mismo tiempo una negociacidn, --
~por lo que se estaba sometiendo a los maestros negociado-_
res a un fuerte desgaste fisico y mental, sin dejar de lu-

char en ningin momento.

1 vVanguardia Revolucionaria es un grupo politico que surge
como una esperanza para beneficio del gremio magisterial,_
a través del tiempo resultd que el objetivo que le did ---
origen no se cumplid, resultando ser sdlo un obtéculo para
la base magisterial en la satisfaccidn de sus necesidades.
Dicho grupo sindical se caracterizd por tener entre sus --
filas a un gran grupo de personas comisionadas que ponian_
trabas a las peticiones magisteriales, éstos forman parte_
del blogue gubernamental ya que comparten posiciones de --
poder. Con ésto no se pretende decir que no egxistan diver
gencias con el gobierno. -

2 Movimiento Revolucionario del Magisterio, Balance de 1la
Insurgencia Magisterial. III Ponencia de la CNTE 1981, ---

pPp. 5.
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La direccidn sindical no estaba dispuesta a dejar el_
poder, no importando los métodos que se utilizaran para se
guir manteniéndose en E&l.

A partir deese momento los movimientos democréticos -
sienten la necesidad de llevar su lucha hasta las Gltimas_
consecuencias, en base a marchas, plantones, mitines, etc.
con la finalidad de presionar a los diferentes sectores de
negociacidn. Lo que se pretende es una unidad magisterial_
y un sindicato democratico, que sea un verdadero mediador_
entre gobierno-maestro. _

Nuestro Sistema Educativo Nacional requiere de un cam
bio que no sdlo informe y transmita sino que forme y renue
ve al magisterio en beneficio de la comunidad, cosa gque --
hasta ahora no ha sucedido, debido a que la crisis de la -
educacidn, no es un fendmeno aislado a la probleméticé ma-
gisterial ya que tiene relacidn siempre con la crisis eco-
ndmica y social de un pais.

En 1984 el gobierno implantd un programa nacional de
Educacidn, Cultura, Recreacidn y Deporte que hasta a la fe
cha no ha sido aplicado en su totalidad debido a una nueva
politica gubernamental.

Como se reéordaré, la lucha por una mejor educacidn -
democratica y popular -en nuestro pais no es cosa nueva, es
una lucha gue se ha venido desarrollando hasta llegar en -
parte al movimiento magisterial de 1989.

Ante la no aceptacidn de lo anterior por parte de Van
guardia Revolucionaria, debido a que en determinado momen-
to se le ha revelado al gobierno al no aceptar cambios --
‘pPropuestos por el Estado, en el sentido de dar mayor parti
cipacidn a sus agremiados y modificar su politica educati-

va. Vanguardia no ha aceptado las proposiciones estatales_
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debido a que afectan sus intereses coorporativos.

La lucha por la conquista de una direccidén democrati-
ca estd ligada a la educacidn democridtica y al aumento sa-
larial, que ha desembocado en el movimiento magisterial de
1989. ’

La parte revivida en &ste movimiento de 1989 es lo hg
cho por Carlos Jonguitud Barrids en 1972 en contra de Je-_
sus Robles Martinez entonces Secretario General del SNTE,-
cuando Jonguitud aparece con su grupo llamado Vanguardia -
Revolucionaria, de corte autoritario y de amiguismo.*

En é&se entonces la voz de los democrdticos quedd aca-
llada al conocer la forma en que se les impuso un lider --
sindical. A partir de ese momento se empieza a elaborar --
una lucha gque traeria como consecuencia muchas complicacio
nes. '

Hasta antes del movimiento magisterial de 1989 la ---
preocupacidn de Vanguardia Revolucionaria era lograr la --
unidad, pero bajo sus términos y sblo para beneficio pro—_
pio. |

Gracias a éste planteamiento de Vanguardia se da el -
despertér de un sindicato gque a partir de ese momento en -
forma definitiva se daria a la tarea de preparar un movi-
miento magisterial a nivel nacional, en donde el lider se-
sia alguien elegido‘por la CNTE.

Dentro de Vanguardia los lideres son recompensados _

de tal forma que acumulan un considerable poder econdmico

v

* En 1972 Carlos Jonguitud toma las riendas del SNTE en --
forma ilegal, sin consultar a las bases.
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tal es el caso de Jonguitud l. Su enriquecimiento que al -
mismo tiempo genera poder -politico llega a ser tal que se_
olvidan que son representantes de un gremio magisterial, -
sus ambiciones son encaminadas a ser representantes no sd-
lo de un gremio sindical sino de varios.

La importancia del magisterio en la toma de decisio-_
nes del pais es tal que sus lideres oficiales, son también
parte del gobierno, caso que hasta cierto punto indigna a_
las bases.

Considero que los antecedentes inmediatos que genera-

ron el movimiento magisterial de 1989 son los siguientes:

—- Los maestros npoingresan voluntariamente al SNTE.

— El sindicato sobrevive gracias a las aportaciones de_
los maestros.

—— El sindicato no atiende igualitariamente a los maes-__
tros.

A Existe una gran falta de democracia sindical. .,

. Estos son algunos de los antecedentes inmediatos del_
movimiento que nos ocupa, sin descartar el reclamo del ---

cien por ciento de aumento salarial.

1 Revista Semanal Proceso, lo.de mayo de 1989, pp. 14-19.
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1.5. La Génesis del Movimiento: Malestar interno y exter—_

no.

La primera tarea del Movimiento Magisterial de 1989 -
consistid en pedir la renuncia inmediata de Carlos Jongui-
tud Barrios, maximo lider del SNTE y lider de Vanguardia -
Revolucionaria, la segunda tarea fue el pedir un aumento -
salarial del cien por ciento a los sueldos bases.

Se pensaba que en el momento que saliera Jonguitud --
del gremio magisterial se empezaria a dar una democratiza-
"cidn del sindicato, ante tales presiones (con paros escalo
nados y una amenaza de paro indefinido) el gobierno actud_
y sdlo le bastd media hora para derrumbar un liderazgo que.
habia durado diecisiete afios sin oposicidn que le.hiciera_
frente. 4

Eran las doce horas del veintitres de abril de 1989 -
cuando Jonguitud se presentd en los pinos por orden del C.
Presidente Carlos Salinas de Gortari, una hora mas tarde -
se informaba por comunicado presidencial que el lider ha-_
bia emitido su renuncia,a'partir de ese momento dejaba to-
dos los cargos sindicales, tanto de lider moral vitalicio_
de Vanguardia Revolucionaria como los de asesor permanente
. del SNTE.

Hasta antes de'ese moemnto se podia decir que JonguiQ
tud era de 1los pocos lideres sindicales que habian logra-
do sobrevivir durante tres sexenios y alin seguia en el po-
der. v

Ni los movimientos disidentes y en especial los de --
los principios de los ochentas habian podido quitarle el -
poder. Ni los enfrentamientos con algunos secretarios de -

Educacidn Pablica, en especial Reyes Heroles, habian podi—
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do quitarle el poder.

Pero fue el actual Presidente que debido a la gran --
presidn de las bases magisteriales y del roce personal ---
existente entre &l y Jonguitud decide inducirlo a la renun
cia.

La gran inconformidad de las bases magisteriales que_
ya eran un nuimero considerable forzan al presidente a to-_
mar tal decisidn 'y €1 la hace aparecer como una muestra de
democracia pretendida por su gobierno.

Los lideres de éste movimiento son casi en su totali-
dad miembros de la CNTE que indignados ante la forma en --
gue se llevaron a. cabo las elecciones en el congreso de fe
brero de 1989 para designar a la persona que ocuparia la -
Secretaria General del Sindicato y puestos subsecuentes.

Con la renuncia de Jonguitud, se pensaba dentro del -
medio magisterial democrdtico gque la partida se empezaba a
ganar, pero grande fue la sorpresa cuando se comunicd que
se habia convocado a un Congreso Nacional Extraordinario -
al cual acudieron algunos representantes seccionales y la_
persona a dirigir el SNTE seria Elba Esther Gordillo, alum
na politica de Jonguitud, aunque de hecho éste nunca estu-
vo de acuerdo en que ella ocupara la Secretaria General ya
que se lo habia impedido en dos ocasiones, ésta Gltima im-
provisando el nombraﬁiento de Refugio Araujo del Angel.

Para la CNTE Elba Esther Gordillo no era considerada_

comc la persona iddnea para dirigir al SNTE ya que tenia -

fama de reprimir a la disidencia 1 1os métodbs usados pa-

1l La primera represidon directa de Elba Esther Gordillo fue
en la seccidn 36, dejaba a disponibilidad a todas aquéllas
personas que no compartian su ideologila,al ser ella Secre-
taria de dicha seccidn.

T
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ra su eleccidén fueron dudosos por lo que las bases magiste
riales quedaron inconformes con el " cambio "*.
Para los disidentes no habia otro camino mis que se~_

guir la lﬁcha»ya que sus demandas no estaban satisfechas.

* Las bases no creian en un cambio democritico ya que ---

.una vez m'as les habia sido impuesto su lider.
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CAPITULO 1II

EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1989

~ El movimiento magisterial de 1989 es una gran conjun-

cidn de varios seres humanos que de alguna forma tienen in.

tereses en comin y que estan encaminados a la obtencidn de

un aumento salarial y democracia sindical.
2.1. Los acontecimientos.

A principios de febrero de 13989, al regresar del pe-_
riddo vacacional, en todas las escuelas del Distrito Fede-
ral (preescolar, primaria y secundaria) se rumoraba que la
CNTE convocaba a paros escalonados por un aumento salarial
del cien por ciento y por.la democracia sindical, era un -
clamor general pero sin saber a ciencia cierta la fecha --
del primer paro, se decia que se gestaba un movimiento de_
lucha por la dignidad magisterial y como la bandera enarbo
lada era aumento salarial, la mayoria de los profesores --
simpatizaban con el movimiento.

De escuela a escuela y con sdlo comentar que algin --
maestro habia dicho,gue’el paro seria equis dia, se tomaba
concenso por escuela y de un momento a otro se decia nos -
unimos al paro y no laboramos, en su mayoria los directi~_
vos decian gue apoyaban el péro pero que ellos no lo po- -
dian hacer porque eran empleados de confianza'y con pues~_
tos directivos, entonces la mayoria de ellos daban " faci-
lidades ". Pero de cualquier forma la falta ameritaba un -
reporte para los paristas; el reporte del primer paro que_

fue de veinticuatro horas especificaba que se habia falta-

o

RPN
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do al desempefio de labores por paro.

En el primer paro los profesores se limitaban a per-_
manecer en las puertas de sus escuelas y no realizaban ac-
tividades, con é&ste paro se pretendia presionar a la SEP -
_para que accediera alas peticiones del magisterio, sin em-
bargo la respuesta de é&sta fue de condenar el paro y no --
reéponder a peticiones. _

La CNTE convoca a otro paro de veinticuatro horas, en
éste momento la mayoria de profesores ya saben de dicho pa
ro y entonces empiezan las actividades, se hacen volantes_
y se da informacidon a los padres de familia pidiendo su --
apoyo y comprensidn. Comienzan a surgir maéstros con entu-
siasmo y ganas de luchar, los cuales sirven de enlace con_
otras escuelas, se pide gue se nombre un maestro represen-
tante por escuela, con el fin de que éste acuda a las --=-
asambleas y mantenga informado al personal de su escuela ;
la respuesta de las autoridades a éste paro es de manipula
cidn de los medios de comunicacidn, los cuales informan --
gue son muy pocos los maestros disidentes que paran en las
escuelas. . ‘

El movimiento toma una fuerza mayor y de entre los --
representantes de escuela se nombra representante de zona,
el cual se encarga de visitar a todas las escuelas de su -
zona con el fin de convencer a los maestros para gque sigan
en lucha y hagan labor con los gue no habian hecho paro, -
la CNTE convoca a un nuevo paro que duraria cuarenta y --
ocho horas, cada vez son mas los maestros pa;istas y mas -
las brigadés de profesores que van a dar informacidn a --
otras escuelas. '

Durante éstos paros se convoca a marchas en las cua-_

les la afluencia de profesores y padres de familia es im—_
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presionante, ésto convence a mas maestros para que se in-_
tegren al movimiento. )

La respueéta de las autoridades sigue siendo de nega-
cion del movimiento y comienzan las amenazas, ya no se re-
portara como paro sino como falta injustificada, la CNTE -
convoca é un paro de setenta y dos horas y amenaza con ir_
al paro indefinido a partir del diecisiete de abril de ---
1989.

Se lleva a cabo el paro de setenta y dos horas y co-—_
mienzan los rumores de que en caso de paro indefinido el -
gobierno mandaria al ejercito a dar clases, los mentores -
intensifican la informacidn a padres de familia y como ---
principal apoyo se pide que no manden a sus hijos a las es
cuelas. Por otra parte se comenta gue se suspenderad el pa-
go a los maestros paristas, mds sin embargo, se lleva a ca
bo el paro de setenta y dos horas.

El jueves trece de abril de 1989 la SEP anuncia que -
se -otorgarad a los maestros un diez por ciento de aumento -
al sueldo base y un guince por ciento en prestaciones, con
ésto en lugar de gque los maestros cesaran en su lucha, se_
siente una gran indignacidn y la mayoria de los profesores
del Distrito Federal se lanzan al paro indefinido iniciado
el lunes diecisiete.de abril de 1989, se presiente que la_
lucha va a ser larga y por tanto se comienza atrabajar du-
ro fuera de las escuelas,-se hacen vendimias, se botea, -~
los padrs de familia cooperan con allmentos y ropa, se tra
ta de reunir un fondo de resistencia para el tlempo que du
re el paro, la CNTE emite volantes donde marca la serie de
tActicas a seguir durante el tiempo que dure el movimienta
La principal es no desesperarse y mantener la unidn entre_

los maestros.
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A partir de esos momentos los maestros empiezan a for
talecer su unidén con los padres de familia, pidiendo de --

ellos una comprensidn y un apoyo total.

2.1.1. Objetivos y demandas primordiales del Movimiento -

Magisterial de 1989.

Uno de los principales objetivos del movimiento magis
terial era en primera instancia la obtencidn de un aumento
salarial del cien por ciento y democracia sindical.

Del aumento salarial pretendido por los maestros,sdlo
les fue concedido un veinticinco por ciento que seria la -
suma de sueldo base y prestaciones, a pesar de que dicho -
aumento era insuficiente y no satisfaclia sus necesidades -
del todo, existia en el maestro la satisfaccidn de haber -
ganado gran parte de los comités se:cionales en base a la__
democracia sindical.

Estos logros se debieron en grea parte a que el maes-
tro supo ganar la calle en lucha por sus demandas. Pero ca
be hacer incapie en gue &stos no son los Gnicos plantea- -
mientos de demandas del magisterio para tener un mayor_
incentivo que lleve .,a lograr tener una mayor modernizacidn
de la educacibdn.

-

Por ello el Magisterio demanda:

— Tiempo completo para los maestros que lo deseen,-
con descarga académica.
— Basificacidn de interinos a los seis meses de ---

servicio.
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—_— Aumento a las percepciones por quinguenios.

— Aguinaldo de 90 dias en una sola parte en el mes

de diciembre.

—_ Cuando las personas tengan dos plazas, que sélo_

se apliquen descuentos en una sola plaza.

— Jubilacidn de las mujeres a los 25 afios de ser—_
vicio. | ’
— + Aumento del PIB a educacidn ( de 2.5% a 8% ).

—_— Actualizacidn :del magisterio en base a un pro—_
yecto nacional.

—_— Reconocimiento de estudios superiores.
_— Estimulos econdmicos y profesionales.

— Buen funcionamiento del sistema escalafonario en
base a la creacidn de un comité democratico.

— Afio sabatico para todos los maestros después de_
cinco afios de servicio.

—_ Mejoras en el servicio médico.

-_— Mejorar el cuadro basico de medicamentos.

- Mejorar condiciones de higiene en las escuelas.

—_ Reimplantar el servicio médico domiciliario.

— Exigir al ISSSTE* aumento en el niimero y monto -
de préstamos y especificacidén de los periodos,de los mis-_

mos.

— Exigir vivienda para todos los trabajadores.

* Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabaja
dores del Estado.
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—  Derogar el Art. 123 Constitucional, en su aparta
dp ®" B ".

—_ Exigir que el ISSSTE otorgue licencias por cuida
dos maternos.

—_— Ampliacidn del namero de CENDIS y mejoramiento -
en la calidad del servicio.

—_— Eliminar el requisito de no embarazo para que se
otorgue la plaza o permuta.

—_ Crear casa de la tercera edad para jubilados.

—_ Homologacidn salarial con los trabajadores del -

INBA ** a los trabajadores con actividades cocurriculares.

— Compensacidn salarial alos maestros que presen-_
ten un:-servicio especial.

Este es el cuadro basico de demanadas magisteriales -
en donde se pretende acabar en forma rotunda con el hosti-
gamiento por parte de algunas autoridades sindicales para_
con los maestros. .

Cabe mencionar que durante el tiempo que Vanguardia -
estuvo al mando de la direccidn sindical magisterial, su -
actitud para con las maestras que llegaban al sindicatoc a_
tramitar cualquier asunto era de constante acecho. Por tal
razdn el sindicato era casi inaccesible para todas aquéd- -

llas maestras que necesitaban tramitar cualguier asunto.

v

* Instituto Nacional de Bellas Artes.




Las profesoras con mejor suerte eran todas aquéllas -~
gue tenian alglin conocido, por lo que la solucidn a los --
problemas quedaba reducida a unas cuantas personas.

El nuevo comité& democritico propone un cambio radical
a ésta politica y mas afin dd posibles soluciones atales si
tuaciones.

Esta decisidn hd sido tomada a ‘raiz de las 1rregular1
dades observadas durante mucho tiempo en el 31ndlcato de -
maestros.

Cuando algin dirigente sindical recomendaba a alguna_
persona para:n que ocupara un puesto sindical, éste se colo
caba en un puesto aceptable no importando si cumplia con -
las caracteristicas necesarias para desempeifiar dicho traba
jo, situacidn que fue deteriorando la imagen del sindica-_
to.

2.1.2 Consignas utilizadas por los maestros durante el --
Movimiento.

Las consignas son factor fundamental en una lucha.
En éste movimiento las consignas son encaminadas a el
fortalecimiento de las bases.

A continuacidn exponemos algunas consignas que han si
do utilizadas durante las marchas magisteriales.

- Cien por ciento como aumento salarial.

- El maestro luchando también estd ensefiando.

- El que no bringue es charro.

- Jacobo cuentanos bien no somos uno no somos cien.

- Maestros unidos jamas seran vencidos.

- La gente se prégunta Y esos quienes‘son, somos los__
maestros exigiendo solucidn.
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2.1.3. Las bases -en el Movimiento Magisterial.

Actualmente el SNTE es el mas grande sindicato de ---
América Latina, por lo gue se ha pretendido tener un fé=:-
rreo control sobre él; dado gue ehn determinado momento -
pudiera ser una gran sombra para el sistema (por la ideolpo
gia que pueda generar). ,

Pareciera ser que es hasta ahora cuando las bases ma-
gisteriales han despertado de un sueiio que las habia teni-
do atadas durante mads de treinta afios, el Gltimo de é&stos_
grandes movimientos se didé con Othdn Salazar. '

L.as bases en la actualidad han comprendido el valor -
que representa la democracia sindical y mis aln saben de -
las ventajas gque se obtienen al formar comités basados en_
la democracia sihdical. '

Para las bases surge la esperanza de participar direc
tamente en la vida politica del magisterio, en donde pre—_
tenden dejar atras las arbitrariedades y las decisiones cu
pulares gue sdlo llevaron al caos al magisterio, en donde_
sb6lo obtuvieron beneficios pequefios sectores magisteriales
denominados " Vanguardistas ".

Las bases magisteriales esperan en &stos momentos de
lucha una mayor participacidon directa, basada en proyectos

gue ayuden a elevar la militancia sindical y gque no dejen

de estimular la participacidn para beneficio del maestro._

La participacidén es entonces el canal primordial por medio
del cual los maestros deben exponer sus puntds de vista an
te determinados problemas.

La base magisterial ha aprendido a repudiar toda acpi‘

tud proteccionista de las autoridades, ya que éste siempre

ha sido el inicio de un control total, gue reduce en mucho
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la autonomia del magisterio.

En éstos momentos de cambio, el magisterio es duefio -
no sdlo de su voluntad, sino de todo agquéllo que le puede_
afectar en forma directa. " Con el triunfo del movimiento
democratico " han quedado superadas todas las dificulta-_
des a las que se enfrentaron las bases magisteriales; el -
despliegue de recursos humanos (miles de maestros incorpo-
rados en las marci.as) en pos del cumplimiento del movimien
to democratico es la muestra mids clara del deseo de los --
maestros de lograr un cambio en la dirigencia de su sindi-
cato, para que de ahi se presionara para la obtencidn de -
un aumento salarial substancial que fuera real a la satis-
faccidn de sus necesidades.

Las irregularidades en el SNTE surgidas hasta antes -
de é&ste movimiento de las bases, sdlo puede explicarse gra
cias a un proteccionismo perm:¢nente de las autoridades pa-
ra con un grupo gue no era ni la minime representatividad_
del gremio magisterial, pero sin embargo se lograron man-
tener en el poder por muchos afios.

Ahora se ha expresado que los maestros si puedeﬁ te—_
ner la palabra en su sindicato, ya que la toma de decisjio-
nes se pretende dar en base a lo que digan las bases, me-~__
diante consultas abiertas en el sindicato. La conquista de
sus demandas se deberd a la movilizacidn-negociacidn hecha

por iniciativa propia.

Hé hablado de las bases, pero ¢ hasta qué grado cono-
1

cemos a las bases ?

Se sabe que todo ser humano inmerso dentro de una so-
ciedad, cualquiera que sea su condicidn social o cultural,
ejerce en determinado momento de su vida una accidn educa-

dora.
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Desde el punto de vista de su ocupacidn el hombre ---
también ejerce accidn educativa. E1 hombre que ensefia un -
oficio contribuye a producir para el bien individual o co-
lectivo y por tal razdn educa.

Asi entonces, se llama educador "al hombre que modifi
ca favorablemente la conducta del ser-humano o las condi-_
ciones de vida de la comunidad "l, claro'que la intensidad
depende en su totalidad de las personas gque llevan a cabo_
ésta actividad educadora.

La palabra conducta debe ser entendida como los diver
sos modos de reaccidn del individuo, a sus maneras de sen-
tir, pensar, hacer, expresar, gozar y convivir.

Pero éste no es el Unico requisito para pertenecer a
las bases magisteriales. )

Las bases magisteriales seencuentran conformadas por
todos aquéllos maestros que realizan su actividad educati-
va dentro de las allas y que lleven & cabo un plan de ense
flanza-aprendizaje expedido por la SEP y que desde luego --
prestan sus servicios al Estado, cabe aclarar que los maes
tros de escuelas particulares no son considerados cémo ba-
ses magisteriales ya que prestan sus servicios a particulg

res.
+

2.1.4. El Ssindicalismo magisterial: los lideres magiste- _
riales. ' -

| ]
El movimiento magisterial actual ha dado el primer pa

1 Villarreal Canseco Tomas, DidAactica General,Editorial -
OASIS.
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so importante para la construccidn de una nueva sociedad -
en donde los beneficios de los logros obtenidos por la lu-
cha deben ser dados a la colectividad.

Este movimiento pretende dejar en el pasado a todos -
aquéllos lideres que se hicieron ricos gracias al trabajo_
de los maestros de base.

Los recientes lideres democraticos tienen hoy en dia_
un objetivo: " ser verdaderos representantes de los maes—_
tros y defender siempre sus intereses “.1

Actualmente el magisterio tiene lideres democraticos_
y lideres de xtraccidn vanguardista.

La actual Secretaria del SNTE, Elba Esther Gordillo -
de corte vanguardista, inicia su actividad como dirigente_
magisterial en ciudad Netzahualcoyotl en donde fue maestra
de educacidn primaria; en 1973 émpieza a establecer rela-_
cidn con Carlos Jonguitud Barrios, quien era lider del ---
SNTE y del grupo magisterial denominado Vanguardia Revolu-
cionaria. Su primer gran puesto concedido dentro del magis
terio se d3 en 1977 en la seccidn 36* en donde logra la --
Secretaria General gracias al apoyo de Jonguitud.

Elba Esther Gordillo es considerada dentro del gremio

magisterial como una persona a la cual le gusta reprimir a

#

]

1 Revista del Movimiento Democritico, Primera quincena de
mayo, 1989.

* La zona que abarca la seccidn 36 es el Valle de México.
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. . . . . s s l
la discidencia e imponer a incondicionales suyos.

Teodoro Palomino , actual lider democradtico, es consi
derado por las bases magisteriales como el hombre gque pue-
de sacar adelante al magisterio; es un hombre gque busca la
democratizacidn del sindicato y mas aan acabar con todas -~
aquéllas personas que fueron impuestas-en el sindicato ma-
gisterial en especial en la seccidn 9.

Como es sabido Elba Esther toma la dirigencia del --
SNTE a raiz de la "renuncia " de Carlos Jonguitud . 7

Teodoro Palomino toma la-dirigencia del movimiento de
mocradtico a raliz del asesinato de Misael Nafiez Acosta a --

principios de 1981.2

2.1.5. El1 apoyo de la comunidad dado a los maestros.

La comunidad es el conjunto de conexiones y relacio-_
nes relativamente estables integradas en un sistema y for
mada por varios grupos humanos, respaldados por unoo va- -
rios modos de produccidn. Toda comunidad que desee tener -
un buen desarrollo, requiere de la participacidn activa de
todos sus miembros. El apoyo recibido de parte de los pa—_
dres de familia para con los maestros fue constante, debi-~
do a gue los padres ée familia consideraban que las deman-
das de los maestros eran justas y por creer gue son parte

creativa de su comunida?.

1 Revista Semanal Proceso.

2 En la revista semanal proceso se expone de un modo claro
las supuestas hipdtesis que se cree originaron el asesina-
to de Misael NGfiez Acosta.
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Si bien es cierto que existid una minoria que no apo-
y6 a los maestros, ésto se debid a que los medios de comu-
nicacidon distorsionaban la informacidén de tal forma que la
hacian tendenciosa.*

Pero con ésto la comunidad no perdid consistencia, el
.apoyo que dieron se vido fortalecido no sdlo en forma moral
sino tambien econdmica. '

Cuando la CNTE did a conocer su plan de trabajo basa-
do en una serie de actividades que se desarrollarian den-_
tro y fuera de las escuelas, los maestros recibieron el --
apoyo total delos padres de familia para que éstas se cum-
plieran a un cien por ciento.

Los padres de familia colaboraron en forma permanente
con los maestros y mads aln cuando en algunas de las escue-
las el total de los maestros no hizo paro los padres de --
familia tomaron la decisidn de no permitirles el acceso a
las escuelas, ya que consideraban que cuando los maestros_
lograran un beneficio, &ste iba a repercutir en todos. -

Este tipo de apoyo fue dado en todos los niveles de -
escuela pablica (preescolar, primaria y secundaria)’, des-
de las que se ubican en zonas de bajo nivel econdmico has-
ta las gue se encuentran en zonas de alto nivel econdmico,
claro es que la participacidn varia ya que en zonas de al-
to nivel econdmico se daba mas en el aspecto material, en_
tanto que en las zonas debajo nivel econdmico el apoyo era
en base a pequefas aportaciones, pero hacian guardias per-

L4
manentes en las escuelas y acompafiaban a los maestros en -

* La informacidn tendenciosa surge como una necesidad para
lograr tener el maximo control sobre una situacidn dada, -
en este caso a favor delEstado.
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las marchas, ndtese que en los dos casos existia un apoyo_
permanente de acuerdo a sus posibilidades.

La forma de pensar de los padres de familia con res-_
pecto al movimiento magisterial era de comprensidn¥*, ya --
que pensaban que dando su apoyo total al conflicto se solu
cionaria rapidamente y asi sus hijos saldrian menos afecta
dos. ' » (:

* Ver anexo tres.
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CAPITULO 1III
LAS ACTITUDES

El hombre desde su evolucidn nos permitid considerar-
lo como tal, ha enfrentado con m&s o menos €xito el proble
ma de adaptarse a las diferentes condiciones y retos que -
se le presentan, podemos donsiderar exitoso su empefio por-
due atn estd agui. No obstante, éte azaroso esfuerzo ha de
jado en &l una huella prc”unda, su actitud ha variado, sus
respuestas ante ciertos estimulos cada vez son ma@s diferi-
das, su relacidn con los deméds cada dia es menos afectiva,
m&s impersonal. ‘

Pero que tiene que ver la actitud con éste tipo de --
cambios. La Psicologia Social, ciencia humana y social por
excelencia estudia éstos problemas, busca soluciones, las__
aplica cuando da lugar a ellas.

Las actitudes son encaminadas como las reacciones del
individuo ante determinada situacidn, ya sea de aceptacidn
o predisposicidn.

Se le ha dado tal valor a las actitudes dentro de la_
psicologia social que algunos psicdlogos sociales contempo
raneos especialmente han hecho de éstas un elemento indis-

pensable para su campo de estudio.

3.1. Definiciones de actitudes.

Para Allport: " La actitud es un estado mental y neu-
ral de disposicidn, organizado a través de la experiencia,
gue ejerce una influencia directa o dinamica en la reac- -

cidn del individuo ante todos los objetos y todas las si-_
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. . 1
tuaciones con gue se encuentra relacionado "7.

En éste sentido parece ser que el hombre actla de ---
equis forma debido a que tiene un conocimiento que le ha -
sido dado a través de la experiencia. Ahora si la actitud_
es un estado mental se puede decir que es el individuo mis

mo quien organiza su propia realidad.’

Para Newcomb: " La actitud es un estado de disposi- - -
cidn para despertar motivos ; una actitud del individuo -
hacia algo, es una predisposicidn para realizar, percibir,
pensar y sentir en relacidn con ello "2.

En ésta definicidn aparecen inmersas las opiniones'Ya
gue se consideran relacionadas con las actitudes. Nosotfosv

actuamos de tal manera sdlo cuando opinamos equis cosa.

Desde el punto de vista de David Krech: " Las actitu-
des tienen un significado adaptativo. . ." 3.

Agqul se me ocurre corroborar lo anterior conel‘si— -
guiente ejemplo: cuando alguien ingresa por primera vez a_
algin lugar se presenta con actitudes que habrén de propi-

ciar su adaptacidn a su nueva convivencia social.

1 y 2 oOttoklineberg. Psicologia Social. FCE, pp. 451 y --
452,

3 Krech David (et.al.). Psicologia Social. Madrid 1972,
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Las definiciones de actitudes pueden ser muy variadas,
hay algunas personas que las entienden como un sentimiento
mads o menos duradero de valoraciones positivas o negativas,
estados emotivos y tendencias a actuar en pro o encontra -
con respecto a un objetivo social.

Luego entonces para la psicologia social una actitud_
puede ser fefinida_comc un comportamiento que se asume an-
te determinada situacidn social.

3.2. Formacion de las actitudes.

Seria errdneo creer que la formacidn de las actitudes
son producto sdlo del individuo; ya que la formacidn de la
persona humana rebasa tal situacidn; es evidente gque el me
dio en sus aspectos fisico,politico, cultural y soc¢ial con
la gran variedad de reactivos positivos unos y negativos -
otros, ejerce una accidn ineludible, a la cual nadie pue-
de escapar.

Seria injusto subestimar la importancia social’de al-
gunos aspectos, que de alguna forma nos ayudan a formarnos
actitudes.

Las actitudes, forman parte de un proceso gradual y --
sistematico que van evolucionando dia con dia, en dicho --
proceso se van dando cambios que ponen de manifiesto debi-
lidades, virtudes; cualidades, etc.

Naturalmente, toda actitud es distinta,éégﬁn el momen
to y los factores internos que la medien.

Esto significa que la formacidn de las actitudes se -
puede originar también por la acumulacidn de experiencias;

demntro de ello pueden ser consideradas como normales o --
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desviantes. Normales cuando se encuentran dentro del con-_
senso de las demas personas y desviantes cuando se salen -
de los patrones considerados comonormales.

Como resultado de muchas experiencias la fuente prin-
cipal de la formacion de las actitudes es la imitaciodn.

El psicdlogo social estudia éstos problemas como par-
te de su hacer cientifico.

3.3. El1 contenido de las actitudes.

Este contenido depende del tipo de actitud dado que -
existe en una gran variedad. El componente cognositivo de_
una éctitud consiste en las crencias de un individuo acer-
ca de un objeto determinado. '

El componente sentimental, se refiere a las emociones,
los sentimientos vinculados a un determinado objeto es con
siderado como el mas fuerte.

El componente reactivo es una actitud que incluye to-
da inclinacidn a actuar de una manera determinada ante el_
objeto de dicha actitud. Este componeﬁte también recibe el

nombre de comportamental.

.

3.4. ¢ Qué hay de la actitud ?

Las actitudes positivas estadn sumamente vinculadas --
con la manera de adguirir los conocimientos, ﬁébitos, habi
lidades y capacidades que se poseen; asimismo quien no tie
ne el h@bito de pensar acerca de los hechos de su mundo na
tural y social, si carece de habilidad para relacionar los

elementos o aspectos que ese hecho presenta, asi como de -
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capacidad para aplicar lo gque sabe y puede servirle para_
explicarse el hecho de que se trata, con seguridad la acti
tud ante éste seri distinta a la de quien si es poseedor -
de lo que carece el primer sujeto. |

Cabe decir que las actitudes se impregnan de cierta -
forma de sentir, pensar y predisponer.a actuar de determi-
nada manera; hay en las actitudes.una muy especial sensibi
lidad, que no ha de confundirse con el sentimentalismoc ha-
cia los seres, cosas y fendmenos del mundo fisico y huma-_
no.

La vida del ser humano se caracteriza por ser un pro-
ceso de incesante modificacidn: en los posteriores capitu-
los se muestran los resultados de entrevistas hechas sobre
el movimiento magisterial y en donde los sujetos entrevis-
tados asi lo demuestran.

En realidad, hay varias razones por las gue se estu- -
dian las actitudes, pero en nuestro caso se hace porque es
una posibilidad para medir diferencia de opiniones ante un
problema. Por lo gue las opiniones se encuentran estrecha-
mente relacionadas con las actitudes, puesto que 1lo’que se
cree que es cierto respecto a un objeto, desempefia su par-
te en la determinacidn de nuestra disposicidn para reaccio
nar de cierta manera.

Asi pues, es necesario referirnos a las actitudes pa-
ra indicar lo que estamos preparados a hacer, y la palabra
opinidn para representar lo §ue creemos © consideramos gue
es cierto. ' ‘

Para los fines de ésta investigacidn se necesitaba -- .
dar una medicidn en términos de opinidn por lo que optamos
por poner en practica un cuestionario cuyas caracteristi-_

cas se mencionan en el siguiente capitulb.
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Es obvio que toda actitud esta sujeta a cambios, asi_
por ejemplo si un individuo opina cierta cosa sobre algin_
hecho o acontecimiento basta algin detalle que no le pares
ca para que su actitud se modifique de tal forma que lo --
dque fue en su momento positivo pueda ;legar a ser negativo
y viceversa. )

Puede darse el caso que cuando se mide en base a una_
escala de actitud, el sujeto que se esté entrevistando --
pueda estar ocultando su verdadera actitud por lo que la -
eficiencia de la actitud recae en gran medida en el instru

mento que se utilice para tal situacidn.
3.4.1. En que se centran los estudios de las actitudes.

El individuo puede contar con un gran nimero de acti-
tudes de tal forma que va a depender del numero de objetos
que le rodeen, pero en nuestro anflisis las actitudes que_
nos interesa estudiar son aquéllas que estdn dadas ante -
determinados fendmenos sociales, siendo &stos los cultura-

les, sociales, econdmicos,etc.
El método para-medir actitud.

El método usado aqui para medir la actitud consiste -
en el de la llamada escala de actitud. .
Una escala de actitud consiste en una serie de frases

(cuestionario) a las cuales responde el sujeto (encuestado)

Su respuesta proporciona un procedimiento que se orienta -
hacia cierto paradmetro que puede ser clasificado dentro de

un continuo (posicidn numérica).
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3.4.2. Recomendaciones.

Una recomendacidn basica para que la escala de actitu
des sea funcional, es que cuanto mayor sea el nimero de --
pPreguntas mayor serd su confiabilidad. ' -
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CAPITULO IV

ASPECTOS METODOLOGICOS

ésta investigacidntitulada " El1 Movimiento Magiste- -

rial de 1989 ." es parte de los fendémenos sociales, que de-

ben interesar a todos los investigadores y en especial a -
los de las Ciencias Sociales.

" Este movimiento ha permitido estar en contacto direc-

- to y permanente con.la comunidad; de ahi el interés por po

ner en practica ésta investigacién.
4.1. Método.

La metodologia encierra de antemano el cdncepto de --
una direccidn hacia el logro de un propdsito; pero es cla-
ro que no se trata de un propdsito cualquiera, sino de uno
bien definido gue puede ayudarnos a conocer y entender la_
problematica que afronta en la actualidad el magisterio.

Para los fines de éste trabajo, la técnica para la --
obtencidn de datos es la investigacidn documental y la en-
trevista abierta y cerrada, el tipo de investigacidén fue -
exploratorio por considerarlé el mas adecuado para los fi-
nes de la investigacidn y se utiliza comoinstrumento el --
cuestionario. )

La eleccidn de las personas entrevistadas se hizo en__
- forma aleatoria, pero sin descuidar que sean personas ma-
yores de edad y que de preferencia tengan hijos en preesco

lar, primaria o secundaria, o bien sean maestros.
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El método surge aqui como una necesidad para ejercer_
la accidn ( el desarrollo de la investigacidén ) con el ma-
ximo de provecho y el minimo gasto de energia y de tiempo_
sin descuidar que éste implica orden y arreglo, el uso mas
conveniente de los procedimientos, va a depender en gran -
medida de la certeza con que se desarrolle la investiga- -
cidn que servirad para conocer mads a fondo el movimiento ma

gisterial.
4.2. Instrumentos pilotos.

Dada la " rapidez " con que se dieron los hechos en -
el movimiento magisterial de 1989, se decide poner en prac
tica la aplicacidn de dos instrumentos pilotos, que darian
las bases formales para la creacidn de dos distintos ins-_
trumentos definitivos, los cuales deblan tener como objeti
vo primordial el conocer lo més real posible el punto de -
vista de la comunidad sobre el movimiento magisterial.

En el primer instrumento piloto se pfetendia conocer_
la imagen que se tiene de los participantes del Movimiento
Magisterial de 1989, el cual consistid® en un total de ---
treinta cuestiones,'pertenecientes quince al sexo femeni-
no y quince al sexo masculino.

En dicho instrumento se tratd de ser lo més claro po-
sible para que éste secontestara de lamanera mas facil.

En el segundo instrumento piloto se encdntraban inmer
sas cuatro categorias*: solidaridad, politica, social y sa
larial con las cuales se pretendia obtener de alguna forma
la opinidn de los sujetos ante el movimiento magisterial -

para poder conocer su actitud ante dicho movimiento.

* Dichas categorias se encontraban intercaladas en el Cues.
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El instrumento piloto sobre imagen contaba con un to-
tal de dieciocho preguntas las cuales eran de distinto ti-
po, pero gque, sin embargo, pretendia en ocasiones las mis-

mas respuestas, para fines de comprobacidn.
4.3. Instrumentos definitivos.

Los criterios utilizados para la elaboracidn de los -
instrumentos definitivos los formaron todas aguéllas pre-—_
'guntas que no presentaran ambigiiedad y los cuales nos dan_
mayor informacidn para los fines de nuestra investigaciodn.
) El instrumento definitivo sobre imagen quedd compues
to de diez preguntas abiertas (CF. anexo 4) y fue aplicado
a cincuenta sujetos; veinticinco femeninos y veinticinco -

masculinos..

El instrumento definitivo de actitud (CF.anexo 5) que
do compuesto por veinte preguntas, cada una de las cuales_
tiene seis opciones de posibles respuestas, utilizando asi
una escala de estimacidn en donde nohubo un control estric
to para la aplicacidén de los cuestionarios ya gue éstos -~-
fueron aplicados al calor de los hechos, en manifestacio-_
nes, paros, plantones, marchas, mitines, asambleas, reunio
‘nes sindicales, etc.

Los instrumentos para la obtencidn de informacidén --
(CF. anexo 4 y 5), permitieron tratar en forma directa a -
los sujetos y de éste modo conocer puntos de Yista. propios

La primeraaclaracidn es que todo instrumento fue apli
cado con la finalidad de que no existieran agentes exter—_
nos que fueran a mediar los propios puntos de vista del --
entrevistado y para aclarar todas aquéllas preguntas en --

donde se les creara confunsiodn.
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4.3.1. E1 proceimiento para la recopilacion de informa-

cidn.

Se hacia la rspectiva presentacidn, diciendo que era-
mos estudiantes de la Universidad Autdnoma Metropolitana,_
que estabamos realizando una investigacidn que tenia como__
objetivo primordial conocer su punto de vista sobre el mo-
vimiento magisterial, por lo gue se les suplicaba respon-_
der el cuestionario en su totalidad, ya gque su ayuda era -
de vital importancia para nosotros como estudiantes.

Cuando la persona resultaba por coincidencia conocida
se les decia que lo que ellos contestaran en el cuestiona-
rio fuera por favor veridico.

Se utilizd éste mé&todo entre otras muchas razones por
que es el que nos permite introducirnos dentro del campo -
para lograr la obtencidn de informacidn directa de todos -
aquéllos que viven el momento, asimismo no se media la 1la
informacidn entre el investigador y quien vive el evento -
ya sea en forma directa o indirecta. ' .

En éste tipo de investigacidn el sentir de la gente -
ante el movimiento magisterial y todas aquéllas especula-_
cicnes quedan a un lado para dar valor propio a lo que --
piensa, siente y hace la gente ante el movimiento. Asi --
pues. éste tipo de investigacidn puede proporcionarnos la -
informacidén bésica para la interpretacidn final de nuestra

investigacidn. *
4.3.2. Caracteristicas.

Las caracteristicas del instrumento definitivo de ima

gen conforman una hoja tamafio carta con diez preguntas --
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abiertas gque surgen de la eleccidn del cuestionario pilo-_
to. - A

Las caracteristicas del instrumento de actitud consti
tuyen cuatro hojas tamafio carta‘con un contenido total de_
veinte preguntas cerradas con seis posibles opciones de --
respuesﬁé cada una de ellas, en la parte final de la cuar-
ta hoja se recaban datos personales del sujetb que contes
td dicho cuestionario.

La aplicacidon del cuestionario se dividio en un 50% -
para sexo -femenino y un 50% para sexo masculino y que cum-
plieran como requisito el ser mayores de edad. ’

El cuestionario se dividid en cuatro categorias: soli

~daridad, politica, social ysalarial que estaban intercala-

das dentro de las veinte preguntas y que se dividian de la
siguiente forma:

CATEGORIA PREGU' TAS

SOLIDARIDAD 1, 2, 8, (14), (15),16, 18 y 19.
POLITICA 3, 4, 9, (11), 12, (13), (14),

(15), (17), (19), 20.

SOCIAL 7. 6, (13).

SALARIAL 5, 10, (11). .

'NOTA: Caba aclarar que existid la posibilidad de que una -
pregunta pudiera pertenecer a dos categorias y es por ello

que se encuentran entre paréntesis.
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4.3.3. Los cuestionarios.

— Que se pretendia con la aplicacidn de los cuestip
rios.

Como dijimos anteriormente, el principal objetivo que

se perseguia al aplicar dichos cuestionarios era conocer -

los diferentes puntos de vista de la comunidad acerca del_

movimiento magisterial; cabe aclarar que la muestra fue --
elegida aleatoriamente, cuidando solamente que se equili-~_
brara sexo masculino y femenino. ' '

Ya identificado mi problema * ElMovimiento Maéiste— -
rial de 1989 ", trataré de hacer un estudio estructdrado,~
tomando en cuenta la necesidad de conocerlo mds real posi-
ble las dificultades por las gue atraviesa el movimiento -
magistetial.

Dentro de ésta investigacidn la observacidn juega un_
papel muy importante ya gue se pretende comprbbaf'en la me

’

dida de lo posible lo que se dice.
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CAPITULO .V

- RESULTADOS

- 7 : . En las graficas de la "A"_
'a la "H" se encuentran repre-
sentados los diferentes parti
cipantes del Movimiento Magis
terial de 1989, con su respec
tiva aceptabilidad.

En éstas graficas los pun-
"tajes se dan por medio de ---
triangulos saobre un eje que -
los clasifica como positivos_
© negativos.

Asimismo dentro de una mis
ma grafica se confronta al --
maestro con los diferentes --

- participantes.

La representacidn de las graficas nos indica que lo -
que-se‘eﬁcuentra arriba y abajo del eje horizontal es la -
imagen que se tiene de los participantes del movimiento ma
gisterial, siendo una imagen _ positiva todo aguéllo gque es-
td por arriba del eje horizontal y negativo %9 que esta --
por abajo del eje. )

Para establecer comparaciones y determinar la acepta-
bilidad o rechazo de los participantes en el movimiento se
utilizé la modalidad triangular gque deja ver a primera Vvis

ta, qué o quién es mas aceptado.
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Maestro

Fig.

Fig. C

A —

\Magisterio

IMAGEN

( CONFRONTACION )

Maestro

[ Fig. B

CNTE Maestro

Jonguitud
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® Fig.

®rig.c

E

SEP

IMAGEN

( CONFRONTACION )

® Frig. F

e Fig. H

Maestro

en paro
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Ejemplo: si desea usted ver que tan positiva es la --
imagen'dellmaestro frente a jonguitud necesita ver hacia -
que e]e se 1ncllna el triadngulo y notara que el maestro --

'i&ﬁ’esta por arriba de Jonguitud.

- 5.1. Interpretacion de las graficas:

- Los resultados obtenidos de la muestra de imagen re—_
pfesentan'una»opiniénAaceptable pafa el maesfro en térmi-_
nos -de imagenQ Sin embargo los resultados obtenidos @emueg
tran que los maestros en paro (Fig. H) tienen una mayor --
" imagen en términos de aceptabilidad, lo que indica que ---
mientras se les siga viendo asi, tendran el apoyo de gran-
parte de la comunidad.

La razdn gue influye para que los maestros en paro --
tengan una imagen tan alta de aceptabilidad se debe en ---
gran medida a que la gente considera que su trabajo esta_

muy mal pagado.

Aqul analizaremos ya los resultados generales obteni-

dos de nuestro cuestionario cuatro.
Una primera observacidn nos lleva a notar que la ima-

‘gen del maestro estéa .por arriba (Figs.A,B,C,D,E,F,G,H) de_

cualquier persona,sindicatoo institucidn.Esto se debe en -

gran medida a que el maestro es considerado responsable di
recto de la formacidn de las nuevas generaciones y repre-
v , —

sentante de la sociedad. .En cambio por ejemplo el sindica

to (SNTE) frente al maestro (Fig.B) es considerado como ~--

aquél que no defiende los-+intereses del maestro; sino mas

ain le quita posibilidades de progreso.

En suma, podemos notar que ni la propia institucidn -
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rectora de la educacidn (SEP) tiene mayor imagen positiva_
que el maestro (Fig.G). '
Sin embargo en términos generales toda institucidn,--

sindicato o secretaria se encuentra por arriba de cual- --

quier reprsentante de las mismas.

Otrerlementorque:se utiliza para ver la imagen en --
términos negativos de cualquier representante del sistema_
es, que sdlo satisfacen intereses propios.
| La forma en que seé encuentran relacionadas las grafi-
cas fueron hechas de tal forma que tuvieran una verdadera_ -
representafividad en términos compatativos de imagen, por__
lo que es recomendable tomar en cuenta lo antes mencionado
antes de cualéuier interpretacion.
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- POBLACION
MASCULINA FEMENINA
o » . Fig. l. Presenta-
- - - cidn pocentual de 1la
- ;"—’w  T poblacidn. E
;j_&fggmgrciantesm_ 1% Comerciantes: |
= |- 5 % Emp.Federales - “3% Oficios .
% Oficios 1% Obreras =~
% Obreros 3% Estudiantes. At
o % Estudiantes i 2% Profesionistas )
- %;Profesionistas 23% Amas.de,casa _ e
. :%;Maestrosiapoyo 7% Maeétras apoyo ) e
- $ Empleados 2% Empleadas - i
% Maestros no apoyo |§’- 8% Maestras no apoyo
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En la grafica del total de los sujetos encuestados sQ
bre actitud se ve una distribucidn entre sectores muy va--=
riada.Pero sin embargo existe un equilibrio entre el total

de los cuestionarios.

En las tablas que a continuacidn se'presentaﬁ'se obti
enen totales y porcentajes ‘en cada uno de los sectores.

En la primera columna vertical de cada una de las ta;
blas se encuentra la opcidn de respuesta,en la parte éupe-»
rior se encuentra el ﬁﬁmero de pregunta en sexo y con uﬁ_
espacio para anotar total de.porcentajes de reSpuesta ante
tal pregunta. |

En la parte final,es decir eh la derecha’y en la paf-
te final(inferior) se encuentra una coiumna‘que»ﬁiene éomo
objetivo primordial corroborar la veracidad de‘ié informa-

cion.*

*observense las tablas.
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S.2. Resultados:recopilacion de informacion.

El andlisis de los resultados se realiza en base a

los porcentaijes obtenidos a partir de las tablas de fre
cuencia.

Dicho analisis se lleva en tres etapas:

a En la prime

.ra de ellas se did un andlisis individual de algunas*.,

con el propb6sito de conocer posiciones,actitudes,temo -
res y puntos de vista en general con respecto a las pre
~“untas,para de ahl lograr una conclusidn.

En la segun
da etapa se procedid a analizar el punto de vista de las

‘personmas que pertenecen a un mismo sector dentro de cada

una de las categorias,se procederd a confrontar o conju
gar el criterio masculino o femenino con el fin de cono-
cer la actitud asumida entre ambos sexos ante el movimi-
ento.

En una Glti-
ma etapa se confrontd a los diferentes sectores para sa-

~ber cual es la posicidn de unos con respecto a otros =y

asi conocer y concluir este capitulo del anidlisis.

5.2.1. Primera etapa.

En un primer andlis del sujeto 1 (Ver tabla A) se_
ve un claro apoyo condicionado para con los maestros ---
por parte de éste comerciante. Basandonos en las respues
tas se ve claramente gue &l estd en la mejor disposicidn
de'seghir apoyando a los maestros siempre y cuando no si
gan afectando el sistema educativo nacional, &l esta con
ciente de que el sueldo que ganan los maestros es ragui-
tico, pero que no es el momento para pedir un aumento --
tan sustancial ya que se afecta el pacto de estabilidad_
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y crecimiento econdmico.

Por lo anterior recomienda que deben aceptar el aumen
to>salarial que les ofrece la SEP Yy que deben segui;_su'lg
cha en _el seno-de su sindicato. , -

Ahora bien, dice que el gobierno debe resolver el con

~flicto sin represalias, Yy que‘en el momento que se den re-
presalias &l ya no estaria dispuesto a seguir apoyando.

En un segundo andlisis, el sujeto 18 (Tabla A) recono
ce plenamente que el maestro: esti mal pagado, el no sabe_
si un aumento salarial afecta el pacto de estabilidad y --

- cfecimiento econdmico pero considera pertinenté y justo --
que el maestro reciba un aumento sustancial, si el maestro
. abandona el servicio en el alGla ésto se debe a que estd lu
chando por un bienestar econdmico y no por ello es irres—_
ponsable; los maestros en ningin momento deben aceptar el
aumento que les ofrecen las autoridades sino que deben se-
guir luchando por satisfacer plenamente sus necesidades, -
pero sin abusar en cuanto a demandas. Si el maestro cumple
.con lo anterior estd dispuesto a brindar un apoyo pérmaneg
te, para que todos salgan beneficiados ya que la educacidn
- en México es un problema importante que afecta a todos.

Un tercer anadlisis de un estudiante de 21 afios expo-
ne que: &l estd dispuesto a apoyar a los maestros en sus -
demandas pero que en momento que hubiese represidn no esta
ria tan seguro de seguirlos apoyando. Por el};omento no es
arriesgado apoyar a los maestros debido a que no se han --
‘utilizado represalias.

' Las demandas de los maestros son justas por lo que si .
todos los apoyamos se resolvera mas pronto el conflicto vy

asi todos salimos beneficiados ya que la educacidn es un -

problema que a todos concierne.

..\,/)
wf
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Un cuarto andlisis demuestra que una ama de casa de -
30 afios de edad no estd informada, en cuanto a politica, -

ya que no sabe si los maestros estan siendo manejados por_

grupos’ polltlcos ni tampoco sabe si el aumento generarla -
- un desajuste en el pacto de establlldad y crecimiento eco-

ndmico, pero sin embargo siente como propio el movimiento_

magisterial yé que piensa que las peticiones que_estdn ha-

ciendo los maestros son justas y por lo tanto da su apoyo
total al gremioc magisterial.

También piensa que bajo cualquier circunstancia segqi»

ra apoyando a los maestros.

5.2.2. Segunda etapa.

En &sta sequnda etapa se reconocen una serie de pro--

blemas que se suponian y cuya precensia se podia inducir.

Estos problemas se centran en una participacidn constante_

por parte de los diferentes sectores en apoyo al movimien-
to magisterial, pero coh una participacién a diferehte ni-
vel.

Analisis de datos (tabla I).

Para la pregunta uno se ve un apoyo contundente ya --
que de un total de 92% de apoyo para el maestro se dia un -

45% de4 parte del sexo femenino y un 47% del sexo masculi-~

no, lo que indica que el movimiento es apoyaQo Yy que hay -

una actitud positiva. Aqui sdlo el 2% del total no - justifi

cd el movimiento.

Para la pregunta dos hay un apoyo para los maestros --
en su movimiento del 43% femenino y el 41% maswculino dan-
do un total del 84%. En éste rubro el maestro no recibe el
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apoyo del 8% del total.

En la pregunta ocho se da un apoyo del 47% del cual -
21% corresponde al sexo femenino.y 26% al sexo masculino -
que dconsideran que apoyar a los maestros no es arriesga-_
do, mientras que el 53% restante considera gue puede exis
tir un posible‘riesgo al'gpoyét a los maestros.

+ En- la pregunta catorce, los entrevistados consideran_
en términos generales gue no, estan enfrentando al gobier-
no por apoyar-a>los maestros, manifestindolo asi un 36% --
femenino y un 31% masculino con lo cual se obtiene un 67%_
total, mientras que el 33% restante varia, existiendo una_
grann incertidumbre en un 15% general.

El 72% de los entrevistados considera que los maes-
tros deben seguir luchando hasta obtener todas sus peticio
nes, dicho porcentaje se distribuye con un 34% femenino y_
38% masculino, un 9% piensa que los maestros no deben ob-
tenerlo todo. |

En la pregunta dieciseis al 49% no le importan las --
L4
consecuencias que se generen al apoyar a. los maestos, al_

18% si le importan las consecuencias.

-

. L4
Para la pregunta dieciocho el 64% no estd de acuerdo_

en apoyar a los maestros en manifestaciones, en poner en -
‘peligro su libertad, dicho porcentaje se distribuye con un
36% femenino y un 28% masculino, el 12% considera lo con-_
trario.
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En la Gltima pregunta de la categoria de solidaridad se
- deduce que existe un equilibrio en opiniones,con respecto_
a gue los maestros no deben optener todo en su lucha,el
39% opina que no deben obtenerlo todo en su lucha,el 40 3%,
.+ .-.. opina gue deben obtenerlo todo y el 19% no esta seguro o
' “"no sabe.

De la misma forma que lo anterlor,anallzaremos la tabla
- "% dos que corresponde a- polltlca.] :

En materla de man1pulac1on por parte. de grupos politi_
cos en el movimiento. maglsterlal el- 36% cons1dera que si.
ex1ste manipulacidn siendo esta oplnlonala suma de un 14%
femenino y 22% masculino,el 243%considera que no existe,el
40% restante no esta informado. _

El 63% de los entrevistados opina que los paros repre--
sentan un gran atraso para la educacidn,las mas preocupa--
das en este sentido son las mujeres con un 35%partidarias
de esta opinidn,mientras que un 37% no esta de acuerdo con :
esta posicidn aqui sobresale el sexo masculino con un 94.5 _ :
de los individuos con este tipo de criterio.

AGn con un pacto de estabilidad y crecimiento ecohdmico

este no se veria afectado si se les da un aumento a los ma
estros,&sto es lo que considera el 52% de los entrevista-
dos de los-cuales el 25% no sabe o no esta seguro.

o AT A

El 44% de los entrevistados considera que las condicio
nes econdmicas por las que atraviesa el pais permiten aumen
tar el salario a los maestros,de opinidn contraria es el
22% de los individuos,aqui cabe hacer notar ﬁue de esta 0l

tima opinidn el 72.7% corresponde al sexo femenino. *

Para la pregunta 12 el 53% piensan que los jmaestros deben
resolver sus problemas en su sindicato correspondiendo a es

ta opinidn un 27% al sexo femenino y un 26% al masculino,un

T R e
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total del 30% - de los entrev1stados ‘no esta de cuerdo con_

.. ésta. oplnlon mientras que el 17% restante O no sabe .0 no -
contesta. s :

LT T - . . o —

ylEl 17% de 1os entreVLStados con51dera que«los maes- - . ff

:6% es»an—convenc1dos.‘ .
‘ En cuanto a-: polltlca apoyar a los maestros ‘es enfren—A
;tar aivgbblerno y-poner en peligro mi llbertad el 9% opina
Aque es c1erto correspondlendo un 4% al - sexo femenino y un_
W»»:S% al, mascullno mientras que el 67% nlega éste argumento -
correspondlendo 35% al femenino y 32% al masculino, lo -- .
cual indica que la gente estid con los maestros independien

temenete de que su participacidn sea directa o no.

En la pregunta quince el 70% opind gue los maestros -
deben seguir luchando, mientras gque un 20% no esta seguro,
no sabe, el 10% da su opinidn en desacuerdo.

El 74% opina que los maestros no deben ser sustitul-_
dos por nadie durante el tiempo que dure el movimiento ma-
giéterial; el 18% de los entrevistados son de la opinidn -
de que deben ser sustituidos, cabe hacer notar que solameg
te el 1% no sabe. ' A :

.

| ]

En la pregunta (19) el 11% estd seguro de que los ma-

T

estros no dben obtenerlo todo, mientras el 40% esta de ---
acuerdo en gue obtengan todo.




#9

Por Gltimo en ésta categoria el 90% de las personas -
piensan que elgobierno debe resolver el conflicto magiste-
rial sin represalias y s0lo el 4% no estda de acuerdo con -
féstaxposicién; 1% no esta seguro y 5% no sabe.

Observando la tabla 3 que corresponde a- la categorla-
soc1al,
.

- E1 97% de las personas entrev1stadas oplnan .que la --

educac1on en México es un problema muy importante de éste

':ﬂtotal el 49% corresponde al sexo femenino y el 48% al mas-

culino, solamente un 3% del total no lo cree asi.

La pregunta 6 tiene como objetivo el conocer si la -
gente piensa que todos nos beneficiamos si los maestros ob
tienen lo que piden, a lo cual el 64% piensa que es asi vy
el 22% esta en desacuerdo, el 14% no sabe o no esta seguro.

.

Anteriormente en la categoria politica se hizo una in-

terpretacidn de la pregunta 13, aqul se hara otra relacio-
nada con el aspecto social.

¢

El 64% de los entrevistados, considera que el maestro
no es irresponsable por abandonar el servicio educativo, -
mientras que un 3% no sabe y un 33% o no estabseguro, to-_
talmente de acuerdo o de acuerdo.

Observando la tabla 4 de la categoria salarial.

Con la afirmacidén de que los maestros deben aceptar el
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'“i“”iji_ aumento salarlal que se les ofrece, . el 17% con51dera que -
g “ a51wdebe se;, mlentras que el 67% -no’ lo cree a51 Yy solo un

I@da d1c10nes economlcas del pals permlten aumentar elmsalarlo—

a los maestros, mlentras que. el: 52% de los~hombres piensan
lo mlsmo.’Un 20% del total no conszdera adecuado ‘el momen-

, to para pedlr un aumento salarlal ya que el pais no -se en-
] ,m, 7. . cuentra en.condiciones de darlo.
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INTENSIDAD DF
LA ACTITUD

POBLACION

ACTITUD HACIA EL MOVIMIENTO MAG.

FAVORABLE .

NEUTRA

DESFAVORABLE

HOMBES

60.1%

*

16.3%

23.5%

MUJERES

62.2%

18.0%

23.7%

[ 4

v

Tabla 5. porcentajes to-
tales de actitud hacia el -
Movimiento Magisterial.

oL ot e el
AgEide
B RN

T

R TR

FAVORABLE

NEUTRA

DESFAVORAEL;if,

*** GRAFICA DE DISTRIBUCION DE $%
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$5.2.3. Tetcera etapa.

o - En ésta. tercera etapa para lograr obtener mas informa
e »c10n sobre el mov1m1ento magisterial, se. procede a utlll-
zar ‘una rela01on de datos que consiste en detectar los por

centajes obtenldos en diferentes. preguntas,’aSL como los -

ﬂ”pdicentajes totales en cada una de las categorlas.;

Cabe aclarar que sblo se analizaran los casos mas re-
presentatlvos—y los menos representativos segunconvenga a_
.la investigacién.

Se ha comprobado que existe una gran disposicion .de
parte de la comunidad péra apoyar a los maestros en su mo-
vimiento magisterial ya que de alguna forma lo sienten y -
porque consideran-que sin justas sus demandas; si abando-_
nan el servicio educativo es porque deben luchar por lo- -

' grar una mejora econdmica y asl poder satisfacer de la me-
% ) jor manera sus necesidades. ’
‘Asimismo la mayoria de los entrevistados reiteran su
apoyo sin importar que vayan a existir represalias, aunque
sdlo uﬁa/pequeﬁa parte de los que dan el apoyo estén dis-_
puestos a acompafiar a los maestros en sus manifestaciones.
Una de las grandes preocupaciones de la poblacidn en-
trevistada es que el sistema educativo se sige deteriortn.
do,ror 1o qus recomicndsn cue =cepten de slguns forms lo

que les ofrecen ¥y cue sig n luchzndo en el senc de su sin
- diczto,. ’
Le. poblacidnﬁentrévistzda no ecepte cue loes mrecstros
secn: ecustituidos durznie el tiemno cuz dure el conflicto,por lo

aue estfn é= ccuerdo = eeguirlo om0
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lids cﬁn,con31deran gque el gobiermno debe resolver el
confllcto sin - replesarlas concediendo el ~aumento plantea-

M;Tdo por 1os:ﬁ§€ﬁﬁros aﬁn cuando exista 1 .pacto de estabi-

3 notaw7qu no- exlste una gran. dlferencla

ento,nero sin ‘tomar: en cuenia 1os totaleswgenerales ( de
las tablas),sino la suma parcial de-cada. rubro para de -
a a2hf ir concluyendo. L
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ANEXO 1

TESTIMONIOS DE DIRIGENTES DE LA
SECCION 9. DEL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
EDUCACION

Francisco Lopez Portillo, Secretario de Prensa y Pro-
paganda : " El Estado jamds no dard nada; es necesario que

la seccidn 9 reverdezca sus luchas del pasado ".

Héctor ZArate, Secretario de escalafdn: "™ E1 Comité -
luchara poruge la ficha no se lleve a efecto . . . se ha -
gquerido asustar a los maestros.”

Miguel Conde, Secretario de Fomento de Construcciones
y pensiones : " Las conquistas de los trabajadores se con-
siguen con lucha ya esta bien que nuestras necesidades ten
gan s6lo solucidn de escritorio, la lucha va a ser dura --

pero seguiremos."

. NOTA: La resefia del movimiento magisterial no pertene
ce a un discurso oficial previamente autorizado, sino que_
es de alguna forma la suma de testimonios y experiencias -

de profesores que participaron en el movimiento.

-

Ontiveros Balcazar M., Treinta afios de lucha contra el sin

dicalismo doméstico,pp. 29.
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ANEXO 2

FORMAS DE REPRESION EN CONTRA DE MAESTROS
SEGUIDORES DEL MOVIMIENTO.

El profesor Lino Medina (Lider democratico) hizo la -

denuncia : " Los pistoleros de Ramirez Acosta me arrebata-

ron por la fuerza la propaganda que_lleVaba para distri- -~
buirla entre los maestros ". N

Un grupo de maestros denuncia: " Repuestos del susto_

que sufrimos el dia tres de julio en la SEP, com un deseo_
de venganza, nuestros dirigentes nos esperaron y recibie-_

ron el dia cinco del mismo mes con una bien planeada y ale
vosa agresidn. Con éste acto, con otros muchos, los menta-
dos lideres exhibieron con toda impudicia su verdadura es-
tatura moral ".

Un participante expuso: “ Se ha avanzado en la blisque
da. de soluciones para remediar los aspectos mds criticos - :
que son de indole magisterial. En el movimiento de Othdén -
Salazar nosotros sabiamos que nuestro problema no podia re
solverse automdticamente, por lo que decidimos ir a la lu-
cha ateniéndonos a las consecuencias ".

[ ]
NOTA: A partir de ese momento habia orden de aprehensidén -

contra los dirigentes democraticos, a pesar de ello la lu-

cha tenia que continuar.

Movimiento Revolucionario del Magisterio, Ediciones Movi-__
miento, 1986.
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ANEXO 3

TESTIMONIOS DEL APOYO DE LOS PADRES DE
FAMILIA AL MOVIMIENTO MAGISTERIAL

— Yo si hé apoyado el movimiento de los maestros por-_

que sus demandas son justas. Mi esposo es taxista y ; ga-
. [i_“ N ‘ :

na mads que un maestro !

Madre de familia
( Esc. Rep. de Guinea )

—— Hasta a nosotros nos-hd servido éste movimiento por-

que nos conocimos ; imaginese a los maestros !

. Tesorero de la Soc. de P
{ Esc. Francisco Villa )

—— Yo estoy con los maestros y por eso vengo a las mar-
chas porque yo sé& que ellos me han ayudado mucho a mi y a

mis hijos.

( Sra. Luisa Martinez)

—— Yo no les hé dado nada a los maestros porque ahorita
mi esposo no tiene trabajo pero vengo con ellos a las mar
chas y también pintamos éstas mantas. °

Madre de familia
({ Esc. Luis G. Monzdn ).

—— Yo les consigo un camidn para llevarlos a la marcha,__

nadamas ustedes me dicen a que hora para que yo haga el -~




Q3

reporte y lo meta al sindicato porque el sindicato de la -
ruta cien estd con ustedes Y ya cuando termine yo me incor
poro a mi ruta.

( Trabajador Ruta 100 ).

—— 8i estoy aqui es porque apoyo a los maestros.

(Trabajador de una tortilleria)
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LEA CUIDADOSAMENTE CADA UNA DE LAS PREGUNTAS SIGUIENTES,LE,
SUPLICAMOS RESPONDER EL CUESTIONARIO EN SU TOTALIDAD, SU Avu
DA PARA NOSOTROS ES DE VITAL IMPORTANCIA

1.- ;QUE PIENSA USTED DEL MAESTRO ?

2.-;0QUE

- ZQUE..

4.-3QUE

" QUE

60-5.QUE

7.-QUE

8.-:QUE

9.-4QUE

10.-;0UE OPINA USTED DE LA ESCUELA?

|
|

PIENSA DE LOS MAESTROS QUE ESTAN EN PARO? .

PIENSA USTED DEL MAGISTERIO?

OPINA USTED DEL SNTE? S | -

OPINA USTED DE LA COORDINADORA (CNTE) ?
OPINA USTED DE CARLOS JONGITUD BARRIOS?
OPINA USTED DE LA SEP?

OPINA USTED DE BARLETT?

OPINA USTED DEL PRESIDENTE?




Ao Lea cuidadosamente cada una de las aceveraciones siguientes y conteste

usted con una cruz en el parétesis que corresponda la respuesta que —-
haya elegido. De ‘suplicamos responder el cuestionario en su totalidad,
su ayuda es para vr‘xosotros de vital importancj.a.‘ '

. 1AS PETICIONES QUE ESTAN ﬁACIENm LOS“MAESTROS SON RAZONABLES.

totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro ()
.de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) - no sé ()
) TODOS DEBEMOS. APOYAR A LOS MAESTROS QUE ESTAN EN PARD. .
totalmente de‘acuerdo () ° = en desacuerdo ( )  no estoy seguro ( )
e dé_‘acuer&o.(")v .- completamente en desacuerdo ( ) . no sé ()
} LS MAESTROS.SON MANIPULADOS POR GRUPOS POLTTICOS. o
totalmente de acuerdo ( ) - en desacuerdo ( ) no estoy seguro ( )

Qefacuef&s\;(v) ' canpletamgni:e en desacuerdo ( ) no sé ( )

) EL PARO'EN"ESCUELAS PRIMARIAS Y SECUNDARIAS REFRESENTA UN GRAN ATRASO PARA LA EDUCACION. ;.

° ’LP;

ape
totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro (
' de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) no sé (

1) IDS-MAESIROSDEBENACEPPARELMMENIUSALARIALWESELESOFRECE. v
totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro (

I'4

de acuerdo ( ) completamente en. desacuerdo ( ) no sé {

)} TODOS NOS BENEFICIAMOS SI 10S MAESTROS OBTIENEN 1O QUE PIDEN.
totalmetne de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) - no estoy seguro (
de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo () no sé (

¢

) LA EDUCACION EN MEXICO ES UN PROBLEMA IMPORTANTE. |
totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) - no estoy sequro (
de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) no sé (

') ES ARRIESGADO BRINDAR APOYO A LA LUCHA DE LOS MAESTROS. .

totalmente de acuerdo { ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro (
de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) no sé (

Bt b 1 o i

)
)
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v’ ,
} 1AS Dms DE LOSMAESTROS AFECTAN EL PACTO DE ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO ECONOMICO.
totalmente de acuerdo ( ) , - en desacverdo ( ) no estoy seguro ( )
‘de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) . ) no sé () ~

O)EMRIOQWPMIBWAMMMSWBW :
totamentedeacueydo() . : endesacuerdo() néestoyseguro()
" de acuerdo ( ) completamenteendesarmerdo( ) ' no sé ()

IAS&NDICIONESWCASDH;PMSPMMME&IARIODBHBMES’MOS.
_ totalmente de acuerdo ()
de acuerdo (,).

)WWDMRMVE&BMSHESMEI&SM&MYMWLASW

totalmente de acuerdo ( ) = . ‘en desaa:atdo( ) -no estoy seguro ( )
_de acuerdo ( ) canpletamntemdesamerm() ~ nosé () -
_ | » ] L o | s _i‘.;.;;: : i J@
's)msmssrkossouxmmmsmmmnmumnmsmncmmm.
totalmente de acuerdo ( ) '. en desacuerdo ( ) . no estoy seguro ( )
de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) = . . no sé ()

'4) APOYAR A LOS MAESTROS ES ENFRENTAR AL GOBIERNO Y PONER EN PELIGRO MI LIBERTAD."
totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro (
' de acuerdo { ) campletamente en‘desacuerdo ( ) - ' no sé ()

S

) LOS MAESTROS DEBEN SEGUIR LUCHANDO HASTA OBTENER TODAS SUS PE'I'ICIONES.
totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro (
de acuerdo ( )  completamente en desacuerdo ( ) no sé ()

St

16) YO ESTOY DISPUESTO A APOYAR A LOS MAESTROS SIN IMPORTAR LAS CONSECUENCIAS.
totalmente de acuerdo { ) en desacuerdo ( )  no estoy seguro ( )
de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) no sé ()

i7) LOS MAESTROS NO DEBEN SER SUSTITUIDOS POR NADIE EN EL TRANSCURSO DEL CONFLICTO.
totalmente de acuerdo ( ) en desacuerdo ( ) no estoy seguro ( )
de acuerdo ( ) completamente en desacuerdo ( ) . nosé ()




p)w;ARI‘ICIPAR EN MANIFES’I‘ACIONES EN APOYO A’ LOS MAESTROS ES PONER EN PELIGRO MI LIBERTAD

,/ . > r!
Y HASTA MI VIDA. ;

tota]mente de acuerdo ( ) . . en desacuerdo ( ) no estoy, seguro ¢) , F
de acuerdo ( AR canpletanente en desacuerdo ()  © ‘nosd () i

S SN SR TS W e S BN R |

“‘.;' '“ oy \ Y . e o . [‘ k ’Q’ ) k
a)msmnsmosmsuunmnonmmmmmmmmmomm ‘ _ ) {
totalmente de’ acuerdo (v ! S en desacuerdo () _no estoy seguro () ;
v ‘ cnnpletamnte m desacuerdo ( ) no sé () %
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