CASA ABIERTA AL TIEMPO
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

UNIDAD: IZTAPALAPA

< DIVISION: CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
Ay

- CARRERA: HISTORIA

MATERIA: SEMINARIO DE INVESTIGACION
<"TITULO: “TEJIENDO MEMORIA,” AYOTLA TEXTIL, 1965-1971

UNA LUCHA INTERGREMIAL

- ’

FEcHA: JUNIO DE 1998
" ALUMNA: MARTHA PICAZO CONTRERAS

MATRICULA: 85339706

\ P
ASESOR: FEDERICO LAZARIN MIRANDA \@\W



UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

IZTAPALAPA

SEMINARIO DE INVESTIGACION III

“TEJIENDO MEMORIA,”

AYOTLA TEXTIL, 1965-1971
UNA LUCHA INTERGREMIAL

QUE PRESENTA: MARTHA PICAZO CONTRERAS
MATRICULA: 85339706
TELEFONO PARTICULAR: LADA 91597 41338

CATEDRATICO DEL SEMINARIO: FEDERICO LAZARIN

IZTAPALAPA MEX., ABRIL 1998



TEJIENDO MEMORIA

‘‘‘‘‘

—__

P 4

S
..ﬁ muru =

TR - &

18,

i il

/i

s

"AYOTLA TEXTIL, 1965-1971

UNA LUCHA INTERGREMIAL



..., la necesidad de saber y de
preguntar sobre lo vivido al que lo vio y lo sintié mds de cerca; de tener
la fuente mds directa y de conocer esas partes oscuras que ni los
documentos ni las estadisticas permiten dilucidar. Es trascender los
espacios impenetrables de la vida que otras ciencias sociales, con sus
sofisticados instrumentos de andlisis, intentan descifrar en las almas de

los hombres y de la sociedad,

GRACIELA DE GARAY

Los nuevos y viejos sujetos sociales
demandan nuestra atencion con nuevas miradas,
nuevos intereses y nueves caminos de comprension.

La historia oral pretende dar una respuesta a tal solicitud

Jorge Aceves Lozano



Ewicar,

Mmdear, ¢

Marnye 1997
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INTRODUCCION

Reconstruir la historia de un movimiento social, es mas que un simple ejercicio intelectual, si
bien, es una necesidad y un compromiso con la memoria colectiva de entender sus valores,
sus sentimientos, su sentido; es también entender y reconocer su autenticidad. !

Hablar de movilizaciones de profundo contenido popular que adquieren un caracter social,
es conocer el sentido de los movimientos, pues éstos tienen su propia logica, su propia
historia; diferentes son los actores, los momentos, las circunstancias, y resultados que estan

presentes en su desarrollo.

Las movilizaciones sociales, nos han dejado el compromiso de entender sus conflictos, sus
conquistas y sus manifestaciones. Consciente, de la importancia de reproducir las tendencias
y la corriente conflictiva de la movilizacion social de la primer generacion obrera de Ayotla
Textil, pretendo con uno de los mas elevados ideales; reconstruir la historia del movimiento

de lucha efectuado durante los afios 1965-1971.

Enel presente estudio se presta particular utilidad a la historia oral, por cuanto permite un
acercamiento a los hechos y obtencion de un sin nimero de detalles del desarrollo de los
acontecimientos. El testimonio oral a diferencia de otras fuentes utilizadas en la

investigacion historiografica, nos permite conocer el punto de vista de los involucrados en

! Esta estriba en la aprobacién de la reglas tacitas establecidas en cada pueblo y region que definen los
contornos de las relaciones... y se formulan de acuerdo con el desarrollo histérico, que comprende los
aspecto econoémicos, politicos y culturales de cada comunidad de acuerdo a lo que expresan S. Lief Adleson
y Mario Camarena Ocampo. Comunidad, cultura y vida social: ensayos sobre la formacicn de la clase
obrera, Col. Divulgacion.



la historia; de su participacion en los acontecimientos, de sus valores, de sus aspiraciones y
decepciones, nos permite rescatar la vision de su realidad

El camino de indagacién y recopilacion de evidencias orales fue, la via directa, mediante
entrevistas de recopilacion de material oral, a un grupo de ex-obreros de la fabrica Ayotla
Textil S.A., logrando evocar el desarrollo de los acontecimientos vividos por los

protagonistas , rescatando su punto de vista y experiencia personal.

Si bien es cierto que la historia oral, por la especificidad de sus rasgos, suministra
informacion diferente a la contenida en los archivos, periédicos, libros, informes entre otros,
en la presente investigacion la informacion obtenida a través de ésta ha servido para
conocer Ja version de los protagonistas, y sobre todo para confrontarla con la informacién
registrada en archivos y periodicos.

Efectivamente en la historia de la lucha intergremial, 1965-1971 de la empresa Textil,
existen huecos de informacion que impiden el entendimiento de los acontecimientos, y que
mejor recurso de hacer historia, que acudir a la generacion protagonista para dejar en las
paginas de la historia un recuerdo de los sucesos ocurridos en la empresa y comunidad, antes

de que desaparezca ésta, como diria Jorge Aceves.”

Espero que esta version no sea la Gnica, sino por lo contrario, un punto de partida para

una mejor comprension del caso textil, pero a la vez, utilizado en futuras investigaciones

2 De acuerdo al Curso Taller de Historia Oral, realizado en el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria
Luis Mora, junio de 1994. Jorge Aceves, puntualiza que la generacion protagonista son los actores o los
testigos de ciertos hechos o eventos sociales que despertaron interés siempre bajo un espiritu; son quienes
proporcionan evidencias de tipo personal transmitidas oralmente; asi como las fuentes vivas, orientadoras en
el camino hacia un mayor conocimiento histérico y social participando en la construccién de las
identidades locales y regionales.
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al trasladarlo a cualquier otra caso de lucha sindical de nuestro pais, en donde exista la

corrupcion sindical, la violacion a la Ley y el abuso del sector laboral.

En el primer capitulo, se hace referencia a la Central de Trabajadores mas poderosa de
México, la CTM; desde su nacimiento hasta la década de los setentas y el papel que ésta
juega dentro del sector laboral.

En el segundo capitulo se constituye a la industrializacién, abordada, a partir de la Segunda
Guerra Mundial hasta la década de los setentas.

El tercer capitulo se refiere a la parte central de la investigacion; que presenta la historia de
la lucha de los obreros de la empresa Ayotla efectuada en los afios 1965-1971 por los
grupos cetemistas denominados “Rojos” y los disidentes denominados “Verdes” que
contribuyeron enormemente a que la empresa experimentara un clima de crisis al disminuir
considerablemente la produccion de telas de algoddon; en este capitulo, el lector podra
conocer algunas caracteristicas de la empresa; su fundacion, sus relaciones laborales, los
cambios que generd la empresa en la region y sus manifestaciones de organizacion, por
quitarse la tutela sindical de la Confederacion de Trabajadores de México, sus politicas
laborales, su desaparicion.

Por ultimo se presenta el apartado dedicado a las conclusiones y anexos de documentos

y fotografias que complementa la presente investigacion.



SIGLAS

SIGLAS ORGANIZACIONES SINDICALES FECHA DE FUNDACION
CT™M Confederacion de Trabajadores de México 1936
CGOCM Confederacion general de Obreros y campesinos de México 1933
CNDP Comité Nacional de Defensa Proletaria 1935
CROM Confederacion Regional Obrera Mexicana 1918
CGT Confederacion General del trabajo 1921
COCM Confederacion de Obreros y Campesinos de México 1942
CSUM Confederacion Sindical Unitaria de México 1929
CNT Confederacion Nacional de Trabajadores 1947

SNTMMSRM Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares

de la Republica Mexicana

SME Sindicato Mexicano Electricista

1934

191

STITSRM  Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similares de la Republica

Mexicana

NAFINSA Nacional Financiera S. A.




I CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

Sin duda alguna que abordar la principal organizacion del sector obrero de México, desde
su nacimiento hasta la década de los afios setentas, es reconocer a la Central como al
organismo burocratico de control obrero e instrumento al servicio de los empresarios ¢
intereses del Estado. Asimismo, es reconocer su existencia como la Central hegemonica,
que el Estado y el sistema politico ha utilizado como estrategia para impulsar las diferentes
fases del crecimiento econémico de los periodos gubernamentales de nuestro pafs, a costa
del control del sector laboral; llamese obrero o campesino.

Tal ha sido el papel que la CTM ha jugado dentro del sector laboral, que traducido al
caso de los obreros textiles de Ayotla es indispensable retomar, en un contexto de tres
décadas, para comprender el movimiento que pugnaba por su independencia sindical.

La clase obrera, como sujeto, en transformacién paso por procesos determinantes, desde
finales de la década de los afios veinte y en los de la siguiente. La participacion que tuvieron
las organizaciones obreras en el camino de la transformacién responde a la l6gica de
movilizacion de sujetos sociales que actuaban politicamente en el escenario nacional, en
donde se estructuraba la hegemonia y el poder.

Los sectores obrero y campesino, sobre todo el obrero, eran organizaciones representativas
de fuerzas sociales y politicas, que a pesar de sus limitaciones habian ganado en las luchas
concretas un espacio en la vida politica nacional logrando influir, en coyunturas especificas,

dentro de la dindmica de organizacion nacional.
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Particularmente en el periodo gubernamental del general Lazaro Cardenas, la clase obrera
vivid un momento fundamental en su constitucion como sujeto social. En términos
concretos con la Ley Federal de Trabajo, 1931 y al demostrar su capacidad de organizacion

nacional con la creacion de la Confederacion de Trabajadores de México.

Historicamente José Luis Reyna y M. Miquet sefialan que la organizacion obrera mas
importante del sistema politico de México, CTM nace durante la celebracion del
2° Congreso de la Confederacion General de Obreros y Campesinos de México, CGOCEM
en febrero de 1936, cuando esta Central decide disolverse para dar paso a la creacion de la
Confederacion de Trabajadores de México. Asimismo, apuntan que la Confederacion,
aglutino a las organizaciones integrantes del Comité de Defensa Proletaria Nacional, CDPN
sin lograr la integracion total, ya que la Confederacion Regional Obrera Mexicana, CROM
y la Confederacion General de Trabajadores, CGT se mantuvieron al margen reuniendo
importantes sectores, en los que figuraba; la Confederacion Nacional Obrera y Campesina de
Meéxico; la Confederacion Sindical Unitaria de México, CSUM; Ia Cimara Nacional de
Trabajo; el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros; el Sindicato de Trabajadores Mineros
y Metalurgicos de la Republica Mexicana; el Sindicato Mexicano de Electricistas y la
Alianza de Obreros y Empleados de la Compaiiia de tranvias.

Respectivamente sefialan que la CTM logra ampliar rapidamente el nimero de sus sindicatos
y no obstante sufre varias escisiones importantes, figurando el sindicato de Trabajadores
Mineros, Metaltrgicos y Similares, los Ferrocarrileros y el Sindicato Mexicano de

Electricistas. 6sea dos de los sindicatos mas importantes dentro del movimiento obrero

11



organizado.” Respecto a la estructura interna de la CTM en los primeros afios de existencia
se dejo sentir la influencia ideoldgica de Lombardo Toledano, primer secretario general,
particularmente en la formulacién de los estatutos e ideologia.’

Asimismo la correlacion de fuerzas dentro de la Central se torno adversa a Lombardo
Toledano, sus poderes de decisién se encontraban seriamente minados. “En noviembre de
1940 era evidente que no podria permanecer por mas tiempo en la secretaria general pues
dejaria de contar con la proteccion de Cardenas desde la presidencia de la Republica. De tal
forma que anuncio su decision de no continuar al frente de la organizacién obrera y dejar en
su lugar a Fidel Veldzquez, quien para esas fechas destacaba mas que Toledano en el seno
delaCTM.”” Es a partir del afio 1941 que Fidel Veldzquez, ocupa el cargo de secretario
general, con una breve interrupcion, en que es nombrado Fernando Amilpa en los afios,

1947- 1950.

En el afio de 1947 la CTM, empieza a fracturar su nivel de liderazgo surgiendo

discrepancias, lo que condujo, a que uno de los sindicatos mds importantes, el de los

* José Luis, Reyna y Marcelo Miquet. Tres estudios sobre el movimiento obrero en México, p. p. 40-48

Y CTM. 1936-1941, México talleres tipograficos, modelo 1941. También consiltese a José Luis Reyna y M.
Miquet. Op. cit., pp 14-48 en Jorge, Basurto. Cdrdenas en el poder sindical; puntualiza que la figura de
Vicente Lombardo Toledano fue determinante no sélo en la fundacién de la CTM sino también en su
estructuracion y fundamentacion ideoldgica. Pricticamente se deben a él tanto sus estatutos como su
declaracion de principios asi como las lineas generales de su ideologia y su actuacion durante los primeros
afios. Ademds de ser apoyado siempre por el general Lazaro Cardenas.

% Jorge, Basurto. Del avilacamachismo al alemanismo ( 1940-1952), (Col. La clase obrera en la historia de
México), p. 22. Puntualiza que la actitud desplegada por la secretaria de organizacion y propaganda la
hacia adquirir una importancia incluso mayor que la que tenia la propia secretaria general, puesto que
aquella era la encargada de estar en contacto con los lideres de los sindicatos y federaciones, para quienes
era mas importante ser conocidos de Fidel Velazquez que de Lombardo.

“... Por esa razon, el secretario general habia ido perdiendo fuerza dentro de la confederacion mientras que el
de organizacién y propaganda la ganaba. ... sin que se supiera ain el nombre del sucesor de Lombardo, la
gente buscaba en primer término a Velazquez para la resolucion de sus problemas y era éste quien, con toda
frecuencia, presidia las asambleas de la CTM ante la ausencia de Lombardo.”
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ferrocarrileros, se escindiera de la CTM ademas de que Lombardo quedara definitivamente

fuera.

Durante el periodo gubernamental de Lazaro Cardenas, el Estado se enfrento a la necesidad
de reorganizar a obreros y campesinos para ampliar su base social de apoyo y como medio
de superar la dispersion de éstos, ya que la CROM que operaba en estrecha colaboracion
con él, se habia desintegrado y la CGT y demas organizaciones obreras existentes, habian
perdido fuerza.

Cred los mecanismos que le permitieron el control de estos sectores, es decir, logra la
reorganizacion y unificacion de obreros y campesinos al incorporarlos al partido oficial,
Partido Revolucionario Mexicano, PRM quedando de la siguiente manera: el agrario, CNC
el obrero, CTM y popular, CNOP.°

En el afio de 1938, qued6 concluido el proceso de reorganizacion y unificacion de los
trabajadores con la incorporacion de la CTM al partido oficial, que vino a favorecer la
colaboracion entre lideres sindicales y el gobierno a través de éste.

Politicamente México se fortalecid con la CTM, cuando ésta se inserta al Partido de la
Revolucion Mexicana, representando al sector obrero y significando para el sistema politico
mexicano, el pilar que permiti6 empezar “la época de la estabilidad politica y de cambio
institucional” llegando a la etapa de consolidaciéon como estructura de control de acuerdo a

lo expresado por José L. Reyna y M. Miquet.”

¢ Jaime R. Portillo Ceballos. La CTM: origenes y funciones dentro del sistema politico mexicano, pp 40-80

7 José Luis Reyna y Marcelo Miquet. Op.cit., pp. 40-58
v 13



Finalmente se reconoce que en el periodo gubernamental del general Lazaro Cardenas se
marcé un cambio significativo en la situacién de la clase obrera: cambio que se tradujo en
un incremento constante de la sindicalizacion y auge del movimiento huelguistico.®

Los movimientos del sector obrero y campesino, se convirtieron en una fuerza politica muy
importante, en cuanto al desarrollo econémico, industrial y reformas alcanzadas en esta
época.

Con el surgimiento de la CTM, la clase obrera esta unida aunque no unificada, en torno al
partido oficial y a la politica de Lazaro Cardenas. Cérdenas, necesitaba esta alianza como un
medio para lograr una correlacion favorable de fuerzas que le permitiera un mayor poder
de negociacion, y le facilitara el camino para llevar adelante su politica de
nacionalizaciones.’

Jaime Portillo puntualiza que la CTM al integrarse como un “frente sindical” de multiples
organizaciones sujetas a una estructura de mando unico -el Comité Ejecutivo Nacional con
la Secretaria General y la de Organizacion como posiciones hegemonicas - le permite estar
por encima de las organizaciones agrupadas, abarcando todo el aspecto laboral con la
excepcion de los restos de la CROM y la CGT. Esta ejerce control sobre las agrupaciones
integrantes y sujeta las huelgas a previa aprobacion del Comité Ejecutivo Nacional y obliga a
las federaciones a someter previamente sus pliegos petitorios, asi los dirigentes

. . . . 10
centemustas mcrementaron su dOl’l’llI’].l().1

§ Jaime R. Portillo Ceballos, Op. cit., p. 40-44

® Constltese a Jorge Basurto. Cdrdenas en el poder sindical, pp. 82-172 y Javier Garciadiego, Alvaro
Matute ( et. al ). Evolucion del estado mexicano, T: 11 pp. 219-275 para comprender la politica de
Nacionalizacién de Lazaro Cérdenas.

1 Jaime R. Portillo . Op. cit., p. 71
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Desde su entronizacion en el poder hasta los afios setentas la CTM logré sostenerse como
la principal organizacion del movimiento obrero, su colaboracion con el Estado y el sistema
politico fue estrategia para impulsar otra fase del crecimiento econémico basada en la
sustitucion de importaciones.

Las relaciones de la CTM dentro del periodo presidencial de Miguel Aleman son calificadas
como excelentes, a tal grado que la dirigencia de la Central le otorg6 el titulo de “ obrero
de la patria” por “los grandes servicios que ha prestado a la nacion”

Al inicio de la administracion de Adolfo Ruiz Cortines, un caracteristico doble actuar del
dirigente cetemista, Fidel Veldzquez, lo lleva a apoyar la devaluacién del peso mexicano
“medida benéfica para los intereses de la nacién”, pero amaga al mismo tiempo estallar una
huelga general el 12 de julio de 1954, en demanda de un aumento minimo de 24 por ciento.
Tactica constante que emplearia a lo largo de su perpetua vida sindical; amenazar y luego
retractarse. Un sexenio después la CTM legitima la represion en contra de los lideres

ferrocarrileros: Demetrio Vallejo y Valentin Campa.

En el periodo gubernamental de Diaz Ordaz La CTM inicia una serie de movilizaciones en
todo el pais encaminadas a impulsar las reformas al articulo 123 constitucional, por las que
se constituyo el salario minimo y el reparto de utilidades.

Asimismo se pugné por una nueva Ley Federal del Trabajo que incluyera la semana de 40
horas y la federalizacion de los tribunales laborales

Durante este periodo gubernamental una serie de confrontaciones surgen dentro del sector

laboral, como estrategia para acabar con estos movimientos, se realiza la primera



Asamblea Nacional del Proletariado, en donde se fusiona la Central Nacional de
Trabajadores (CNT), la CTM y las demas organizaciones del Bloque de Unidad Obrera
(BUO). El Congreso del Trabajo ( CT ) queda constituido el 18 de febrero de 1966

controlado por Fidel Velazquez.

Respecto a las relaciones de la CTM con el sexenio de Luis Echeverria, se aprecia que tuvo
periodos de tension que en opinién de los expertos en materia del movimiento obrero, se
debid a la intencién de promover un cambio en la cupula sindical.

Dentro del periodo gubernamental de Echeverria la CTM crea el infonavit mediante la
modificacion de la fraccion XII del articulo 123, pese a las criticas del sindicalismo
independiente, que veia en ello una concesion a los patrones, que quedaban asi exentos de la
obligacion plasmada en 1917 en la Constitucion de dotar de vivienda a sus trabajadores.
Paralelamente, durante el mandato de Echeverria se di6 una gran insurgencia sindical, que
habria de prolongarse mas alld de los setentas, insurgencia en favor de la independencia
sindical que fue reprimida por todos los medios con la firme intencién de exterminarla.

El comportamiento de la CTM en los primeros afios de la década de los sesentas y de su

3

dirigencia nacional tuvo una funcion politica decisiva en la que “...se dedicé a desarrollar,
modernizar y consolidar su organizacion y su presencia en la vida politica nacional. De 1960
a 1964 promovio, en consonancia con tal finalidad, politicas y medidas de muy diversa

indole.'" Siendo una de las mas importantes, el reforzamiento de la cohesién y el control

dentro de sus propias filas: la depuracion desde arriba de algunos dirigentes sindicales

! Javier, Aguilar Garcia. Op. cit., p. p. 366-367



corruptos de menor jerarquia; la centralizacion y uniformizacion del contenido ideologico y

doctrinario de la prensa cetemista; la creacidon de Organos de asesoria especializada; la

formacion de nuevos cuadros sindicales; la reorganizacion global de sus estructuras...”"

En el periodo gubernamental de Luis Echeverria Alvarez se pone en practica la politica

513

“apertura democratica.” * y una serie de sintomas hacen evidente una profunda crisis que

sumerge al pais;

...un descenso en el dinamismo de la inversion privada como resultado del lento
crecimiento de la demanda interna y de la competencia de las transnacionales; una politica
de subsidio a la empresa privada por parte de la empresa piiblica ha descapitalizado a esta
ultima; una escasa captacion de recursos por parte del gobierno que se encuentra
imposibilitado de continuar con un programa de atencién a las necesidades sociales; se
presenta un creciente déficit de la balanza de pagos y un aumento del desempleo y el
subempleo; el mercado interno es débil por la desigual distribucion del ingreso; el excesivo
endeudamiento externo del gobierno hizo al estado muy dependiente de los centros
financieros norteamericanos; un progresivo dominio de la economia por parte de empresas
transnacionales que actiian como factor de descapitalizacion puesto que reinvierten poco y
exportan sus enormes ganancias y, finalmente, un bajo crecimiento del sector agricola
acelero el proceso de emigracion rural hacia centros urbanos, propiciando el marginalismo

y obligando al pais a importar productos de consumo basico. 14
Durante este periodo gubernamental surgen, con mayor frecuencia, corrientes sindicales
que promovieron el sindicalismo independiente, se gestaron numerosos intentos de
desafiliacion, por parte de los sindicatos incorporados a las grandes organizaciones como la

CTM, la CROM, CROC, la COR. Al respecto, “...en 1972, por ejemplo, frente al apoyo

implicito que demostraba el gobierno de Echeverria hacia el movimiento de independencia

2 Ibid.

13 Jorge, Basurto. Considera que era la respuesta del régimen a 30 afios de involucién del sistema politico
mexicano y su importancia radica en la actitud consciente de alentar a través de exhortaciones y tolerancia
a la disidencia mediante el llamado a los trabajadores a reagruparse en torno a los principios de la
revolucién mexicana; en La clase obrera en la historia de México. T. 11, p.9

' Ibid., p.10



sindical, el principal dirigente de la CTM Fidel Velazquez planteé que si bien hasta ese
momento el sindicalismo habia sido como un ejército que apoyaba la alianza con los
regimenes posrevolucionarios y habia estado propuesto, también podia rebelarse ante
cualquier gobierno que intentard promover una estrategia en contra de la mayoria de los
trabajadores mexicanos™. B

La oposicion, durante las década de los setentas de corrientes sindicales auténomas empujo
a los sindicatos oficialistas a renovar sus mecanismos de control y de relacion con sus bases
sindicales, especialmente en las empresas mas grandes y en las industrias en donde fue mas
frecuente la presencia de estas corrientes independientes.

Entre los mecanismos de control se encuentra la cliusula de exclusion'® asentada en la Ley
Federal de Trabajo; desde 1931, y sus modalidades, éstas no solamente fueron permitidas
y legalizadas, sino ademas adquirieron caracter de obligatoriedad.

Asimismo René Millan expresa que para mantenerse la CTM como la Central hegemodnica

nacional durante dicho régimen tuvo que modificar las politicas y posiciones respecto a la

esfera estatal como sindical.

La presencia del sindicalismo independiente y el incremento de las luchas reivindicativas y
democraticas significaron un duro sacudimiento para la burocracia sindical cetemista. la
creacion de organizaciones al margen de la CTM, la rebeldia de sus propios agremiados y
la insistencia de niicleos obreros para democratizar el aparato sindical, amenazaron con
reducir los espacios de influencia de la central. Sin embargo, la CTM logro salvar con
éxito relativo el embate de la insurgencia obrera. Ciertamente, el “sacudimiento”
experimentado por la CTM ante la presencia de la insurgencia obrera se manifesto

1 Consiiltese a [14n, Bizberg. Estado y sindicalismo en México p. 109-118

1 Ibid., p. 127. Para demostrar que en el caso mexicano, la cldusula de exclusién retne las tres
posibilidades de esta modalidad sindical con la existencia generalizada de lo que en el sindicalismo inglés
se conoce como closed shop ( Roxboroug, 1., 1984). Closed shop de entrada, al momento de contratacion,
segln la cual para poder trabajar en un establecimiento determinado es condicién pertenecer al sindicato que
representa a los obreros de éste; tal medida es, en principio, defensiva ( incluye, ademds, un aspecto més
limitado del closed shop , segin el cual solamente los miembros del sindicato obtienen los beneficios de su
lucha); la closed shop de salida, seglin la cual es necesario ser miembro del sindicato para conservar el
empleo; y por tltimo, el hecho de que exista un solo sindicato por empresa.

WYL LRI 18



principalmente en un debilitamiento de los mecanismos de control, representado por la
imposibilidad de detener politicamente los brotes insurreccionales en el lugar de su
nacimiento, es decir, el centro laboral. Pero también se manifesté en la creacion de
organismos que disputaron sus areas de influencia y en la incapacidad de algunos lideres
medios para adecuarse a las nuevas condiciones del pais y para defender cabalmente los
intereses de los trabajadores.'’

Para finalizar José¢ Luis Reyna y M. Miquet puntualizan que indiscutiblemente la CTM ha
sido la Central mas importante tanto en términos de niumero como de peso politico y aiin en
la actualidad juega un papel medular ya que su hegemonia de control de la clase
trabajadora perdura. No obstante, habria que apuntar que los trabajadores adquirian
garantias laborales al ingresar a los sindicatos afiliados a la CTM, pues esta en sus inicios
seguia una politica mediadora que garantizara el cumplimiento de la Ley Federal del
Trabajo. De ahi, que dentro de las garantias laborales mas significativas la Ley Federal de
Trabajo, que en su defecto fuera puesta en practica por los empresarios en especial de la
Empresa paraestatal Ayotla Textil, bajo la exisgencia de los obreros textiles para obtener la;
afiliacion al IMSS, dotacion de casa-habitacion, escuela areas verdes y depotivas, salarios
justos tomando en cuenta que la fabrica Ayotla contaba con maquinaria moderna totalmente

automatizada como muestra de que no siempre se cumplia.

17 V. René Millan. Sindicalismo y politica en México, p. 3 y respecto a La ley federal de Trabajo una
garantia o un control de los trabajadores tema apliamente discutido por Samuel Leon e Ignacio Marvan. En
el cardenismo 1934-1940 (Col La clase obrera en la historia de México), José Luis Reyna y Marcelo Miquet.
Tres estudios sobre el movimiento obrero pp. 60-85
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II INDUSTRIALIZACION

En el presente siglo, en particular a partir de la Segunda Guerra Mundial en México se
gestd o acelerd el proceso de desarrollo industrial, en este periodo esencialmente se adopt6
una politica de apoyo a las industrias extranjeras. Se ensayaron toda clase de medidas, como
proteccion contra la competencia externa; las franquicias fiscales y las facilidades financieras.
José Luis Reyna puntualiza, que por parte del gobierno se practicO una serie de
modalidades para fomentar un verdadero proceso de industrializacion; se crearon medidas
que garantizaban un mercado interno muy protegido.'®

Asimismo expresa que es innegable, que los afios cuarentas constituyeron una etapa decisiva
en la industrializacion de México. Respecto a las ramas industriales que se desarrollaron
vigorosamente durante esta década fueron los textiles, empacadoras de alimentos,
siderurgia, cemento, celulosa y papel entre otros.

La industria, en ciertas etapas sobre todo, cumple la importante funcién de absorber mano
de obra campesina'’ e incorporar amplios contingentes a la vida urbana. Esta ofrece
perspectivas de superacion y recreo, de las que normalmente tienen los trabajadores del

campo.

' Consultese a José Luis Reyna. La clase obrera en la historia de México. T.12. respecto a los
mecanismos de proteccion destaca la Ley de industrias nuevas y necesarias, 1945, que garantizaban
amplias extensiones fiscales por periodos de tiempo variable de 5 a 10 afios con posibilidad de prérrogas
hasta por otros 5 afios; la llamada Regla XIV que estipulaba la eliminacion de impuestos de importacion
para todo tipo de maquinaria y equipo que fomentara el desarrollo industrial del pais. p. 11

M. Ruth, Clark lo puntualiza en su libro La organizacion obrera en México; Asi como también lo hace
José Luis Reyna y M. Miquet en Tres estudios sobre el movimiento obrero en México, pp. 1-7.



El obrero industrial percibe salarios més elevados asi como prestaciones diversas y tiene
acceso a servicios médicos y asistenciales que son inexistentes, o escasean en las zonas no
urbanas. Se considera como urbana aquellas localidades cuya poblacion se dedica a
actividades economicas no-agricolas que poseen una densidad y tamaiio considerable, y que

. . 20
estan establecidas en forma permanente.

Ahora bien, respecto a la politica que se sigui6 durante el gobierno de Manuel Avila
Camacho (1940-1946), asi como el de su sucesor Miguel Aleman (1946-1952), se adopt6 a
la industrializacion de apoyo creciente al sector manufacturero, empleando mecanismos
directos e indirectos. Entre éstos destacan las leyes de fomento, que concedian diversas
exenciones y reducciones fiscales; ellas fueron la Ley de Industrias de Transformacion,
promulgada en 1941 y la Ley de fomento de Industrias de Transformacién, efectiva a partir
de 1945.%' Asimismo, se elev la proteccién arancelaria y se establecid el mecanismo de

licencias de importacion.

Jorge Basurto puntualiza que durante ambos periodos se modifica radicalmente el panorama

113

laboral respecto al que habia prevalecido desde mediados de los afios treinta. .. el
gobierno del presidente Avila Camacho constituye un régimen de transicion entre las dos

épocas historicas ... su politica consistio en aplacar sus demandas acudiendo con frecuencia

% Gustavo, Garza. El proceso de industrializacion en la ciudad de Meéxico 1821-1970, Col. Méx., 1985,
p.28.

*!' Para mayor informacion consultese INEHRM. 75 afios de sindicalismo Mexicano. pp 590-594.
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al recurso de ofrecer e incluso imponer, su propia medicién personal, teniendo como

trasfondo el estado de guerra en que se encontraba el pais.”?

En cambio la politica del régimen de Miguel Aleman se inclind por crear condiciones
materiales propicias para el crecimiento de la industria como es el desarrollo de la
infraestructura del pais acudiendo también en este caso al endeudamiento externo. por su
parte Jorge Basurto anota que “ una politica abiertamente en pro del capital -nacional- vy
acude a la fuerza publica para intervenir en la vida interna de las organizaciones laborales
que no acatan las directivas presidenciales, destruye el incipiente proceso democratico en
aquéllas e institucionaliza, a nivel nacional, el fendmeno de la corrupcion dentro, incluso,
de las propias asociaciones obreras, incoando asi el proceso de descomposicién social que

hoy padecemos.” %

La caracterizacion del periodo presidencial de Manuel Avila Camacho, como ya se ha
sefialado se ubica en un contexto histérico de influencia exterior, debido a acontecimientos
de la Segunda Guerra Mundial lo que gener6é circunstancias especiales “... el aislamiento
de México respecto a sus proveedores de mercancias, situacion que favorecié el desarrollo
de la industria nacional. Durante éste periodo, el volumen de la produccion industrial se
elevdé aproximadamente en un 25% ...algunas ramas de la industria de transformacion

crecieron a ritmos acelerados, especialmente la alimentaria, la industria quimica y la textil”.**

22 Jorge, Basurto. La clase obrera en la historia de México. p. 8
3 Ibid., p. 9
** Virginia, Lopez Villegas-Manjarrez. La CTM vs las organizaciones obreras, p. 37-40



De ahi que la politica econdmica gubernamental se dirigiera a estimular a la industria
privada por todos los medios y la respaldara con amplias garantias y privilegios mediante la
exencidon de impuestos y obtencion de créditos.

El Estado volviase industrial con la creacion de la Comision Federal de Fomento Industrial
cuya funcion fue elaborar el plan de industrializacion del pais y generar las industrias
necesarias con fondos del mismo.

Paralelamente se hizo un llamado a la unidad nacional surgiendo el Consejo Nacional
Obrero, CNO. Virginia Lopez Villegas, sefiala que la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, a través del Lic. Ignacio Garcia Téllez, hizo un llamado en la primer semana de
junio de 1942, a la unificacién de las centrales obreras, pacto que fue concertado por todas

3

las agrupaciones del pais. “... formacion del Consejo Nacional Obrero, con representacion
de todas las centrales, federaciones independientes y sindicatos industriales auténomos;
liquidacion de pugnas intergremiales: democracia sindical; suspenciéon de huelgas y paros;
solucion de conflictos por via conciliatoria, y en casos graves, por arbitraje presidencial;

defensa de los salarios, ... organizaciones pactantes: CTM, CROM, CGT, COCM, CPN y

SME.” %

Respecto a los afios 1958-1959 se acentud un clima de crisis; en éste se modifican las
relaciones entre la clase trabajadora, los sindicatos y el gobierno. Reflejado por la
existencia de diversos movimientos; el de los telegrafistas, maestros, petroleros, estudiantes,

y ferrocarrileros. José Luis Reyna y M. Miquet. destacan dos de los movimientos obreros

¥ Cit. cit., por Virginia Lépez Vilegas-Manjarrez, Op. cit., p. 39 y para ampliar sobre lo que fue este pacto
obrero - patronal ; las aspiraciones y los ideales que de algunos sectores del pais consuitese las pp. 37 - 91
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mas significativos de la historia contemporanea; el de los ferrocarrileros y el de los
maestros.”®

Los afios de crecimiento econdémico fueron de relativa estabilidad para las organizaciones
obreras. Los sectores sociales que protagonizaron los conflictos mds importantes y las
mayores movilizaciones fueron el movimiento médico de 1964-1965 y el de estudiantes en

1966 y 1968

Durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez que corre de 1970 a 1976 se hizo evidente un
clima de crisis por lo que Echeverria propuso en su programa de gobierno una mejora en
los niveles de vida, la modernizacion del agro y la industria. De manera paralela la necesidad
de mantener el equilibrio en la balanza de pagos mediante el incremento de exportacion de
productos manufacturados.

Asimismo signos de efervescencia por parte del sector laboral fueron proyectados mediante
la serie de conflictos desarrollados en el periodo presidencial por una parte los electricistas,

los universitarios, los telefonistas y los petroleros.”’

Dentro del rubro laboral la politica del gobierno 1llevé a la  creacidon
o fortalecimiento de varias instituciones, a la modificacion o promulgacion
de leyes y a otras medidas en el campo;la Comision Nacional Tripartita (CNT),

Comité Nacional Mixto de Proteccion al Salario (Conampros), el Fondo de

% Consultese a José Luis Reyna y M. Miquet. Tres estudios sobre el movimiento obrero pp. 68-75

27 Para mayor conocimiento respecto a la serie de conflictos que se suscitan en este periodo presidencial y
entender la linea que siguen éstos ya sea oficial o independiente consiiltese a Jorge Basurto en; La clase
obrera en la historia de México, T.14. p. p. 21-48; y respecto al movimiento de los petroleros, pp. 165-162;
al de los telefonistas, pp. 172-180; los electricistas pp 245-279; los universitarios, pp. 280-321.
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Garantia y Fomento para el Consumo de los Trabajadores, el Instituto del Fondo Nacional

de la Vivienda para los trabajadores (Infonavit)*® entre otras.

28 [bid., pp. 36-45. La CNT, creada el 17 de mayo de 1971 e integrada por 25 miembros: diez representantes
del sector obrero, diez del empresarial y 5 del gobierno cuya representacion , por disposicion del presidente
de la Repiiblica, estaria integrada por los secretarios del Trabajo y Prevision Social, Hacienda y Crédito
Pablico, Industria y Comercio y por el procurador general de la Republica y el director general del Instituto
Nacional para el Desarrollo de la Comunidad Rural y de la Vivienda Popular; El Conampros, fundado el 3
da abril de 1974 en el que organizaciones sindicales y diversas dependencias oficiales analizan,
conjuntamente, los problemas que aguejan a la clase obrera y sus posibles soluciones: EI Fonacot creado el 2
de mayo de 1974 con el fin de otorgar crédito bancario a los trabajadores, a fin de hacerlos sujetos
regulares de crédito para la adquisicion de bienes de consumo durable, la obtencion de servicios esenciales,
asi como el financiamiento de tiendas sindicales y centros de oferta y consumo a precios bajos: El Infonavit,
se pretendia fuese un instrumento para asegurar el cumplimiento del imperativo constitucional, hoy
actualizado, de que el trabajador cuente con una morada digna.
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AYOTLA TEXTIL



3.1. “AYOTLA TEXTIL, S.A.” UNA EMPRESA MODERNA

La moderna planta textil fue inaugurada el 30 de enero de 1947 por su impulsor
José de la Mora, hombre de negocios, duefio de las empresas Atoyac, Puebla y Ayotla
Textil.”®

La empresa debe su origen al proyecto industrial de expansion “Atoyac Textil”,
Mayorazgo Puebla, quien, puso en marcha la creacion de la planta moderna, iniciando sus
operaciones industriales en sus cuatro unidades o departamentos conocidos como: Unidad
Uno o hilado y tejido, Unidad Dos o telares, Unidad Tres o preparacion de hilado y
tejido, y Unidad Cuatro o seccion de acabados.

Esta 1ltima seccion denominada “Alfa Textil” fue temporalmente suspendida en su obra de
construccion, debido a la huelga que paralizé6 a la Fundidora de Fierro y Acero, que era
quien le surtia las estructuras de acero durante esta época.’™

Con maquinaria moderna, la fibrica textil, fue establecida en el poblado de Ayotla,’’
estado de México, municipio de Ixtapaluca, ubicada a pie de la carretera federal

Meéxico- Puebla kilémetro 27.5 a unos pasos de la via férrea.

» AGN. Fondo Presidentes Miguel Aleman. Exp. 135. 2/30

José de la Mora, es acompariado por el presidente de la Republica Miguel Aleman, para descubrir la placa
conmemorativa de la fabrica el dia 30 a las 13:30 hrs. Asimismo, José de 1a Mora fue duefio o accionista de
las fabricas; Atoyac, San Juan de Amendi, La Esperanza en Puebla; El Angel y la Manufacturera en el
Distrito Federal. Duefio de las tiendas, crédito algodonero, dedicada a la venta de algodén que mantenia
nexos estrechos con la banca privada y con los sefiores de la Garza y Villareal. Socio de la Vitivinicola del
Vergel, productores de Brandy MoGaVi (formado por las iniciales de sus apellidos). Ademds José de la
Mora era propietario de una hacienda productora de algodén que se localizaba en la comarca lagunera en
Torreén, Coahuila.

*® Ibid,

*! “Lugar de las tortugas” Ayotlan, Ayutla: ayotl, tortuga: tlan en, cerca de. A. Pefiafiel p. 12
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El cuerpo técnico de la empresa, en su inicio, estuvo formado por el Ing. Aurelio Lobaton
(Director General), el Ing. Juan Luis Bernardo (subdirector), los Ing. E. Espinosa de los
Monteros para la parte mecanico-eléctrico, el Ing. Carlos Quintana para la parte de
Administracion, Eficiencia y Costos y el Ing. Maximino Ramirez Islas para la parte de

mecénica textil.*?

La region donde se establecio la fabrica textil se caracterizo por zonas dedicadas a la
agricultura tales como: Tlapacoya, Tlalpizahua, Chalco, Ixtapaluca, San Francisco Acuatla,
Cocotitlan, San Rafael, Amecameca y Ozumba entre otras. Por lo que los industriales
aprovecharon la fuerza de trabajo que existia, contratando la mano de obra de esas
comunidades. Al respecto el sefior Ferniandez’, ex-obrero de la empresa Ayotla
puntualiza “Con gente venida del campo con calidad de aprendiz se formé el personal

sy s e e . o s . ~ 3
obrero de la fabrica iniciando su actividad en es mismo afio™*

No obstante, el origen campesino no se evidenciaba, al ingresar a la fabrica ya que se le
proporcionaba al joven obrero dos juegos de overol por afio; uniforme de trabajo de color
blanco usado hasta el afio de 1960 cambiando a color caqui en adelante.

Posteriormente, el uniforme, es integrado por dos piezas; camisola y pantalén conservando
el mismo color. Para los obreros con categoria de mecanicos y electricistas el uniforme era

proporcionado en color azul marino.

32 AGN Fondo Presidentes Miguel Aleman. Exp. 523/68-A

> A partir de aqui se recurrira a los testimonios histéricos proporcionados, por un grupo de ex-obreros de
la Fabrica Ayotla Textil, obtenidos mediante la entrevista oral aplicada con el fin de obtener informacion
desde el punto de vista de los propios protagonistas respecto al proceso histdrico de la empresa textil.

* Entrevista realizada el dia 20 de junio de 1994 al sefior Francisco Fernandez ex-obrero de la fébrica
Ayotla Textil S.A.
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Respecto a los implementos mas usuales que se le proporcionaba al obrero, se identifican las
mascarillas de aluminio, gancho de bronce, navaja y mandil. A los obreros del departamento
de telas se le proporcionaba; tapones para los oidos y a los de taller mecénico; gogles de

plastico transparente.

Ademas de vestimenta e implementos de trabajo al obrero se le capacitaba en el manejo de
la maquinaria, durante dos periodos:

El primer periodo, comprendia; 24 meses para tejedores y 12 meses en preparacion de
hilados e hilado y preparacion de tejido.

En el segundo periodo la duracién era hasta 8 meses, ambos estaban sujetos a normas
establecidas en el convenio de trabajo celebrado el 11 de junio de 1949 por las siguientes
partes; la Empresa Ayotia Textil S.A., y la Seccion 11 del Sindicato de Trabajadores de la
Industria Textil y Similares de la Reptiblica Mexicana.’

Con una planta de 400 personas, entre empleados y obreros, comienza su produccién
industrial, en aquella época la empresa contaba con 25.000 husos y 500 telares, %en
cuanto a la jornada fabril en sus inicios comprendia el primer y segundo turno, pero a
medida que las necesidades propias del proceso de la produccion textil lo requirid, se
empez6 a trabajar s6lo parte del tercer turno, pues la capacidad productiva de Ayotla Textil
aun era reducida.

A unos cuantos afios de existencia, la empresa Ayotla Textil pasa a manos de Nacional

Financiera S.A., -- organismo fiduciario descentralizado del gobierno --, debido al tragico

3 ¢f paraampliar respecto a las normas y periodos a que estaban sujetos los aprendices, p. 29
3¢ Mercado de Valores. afio XXIV, No. 10, mar. 9, 1961
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accidente que sufre José de la Mora, duefio de la empresa, el 29 de noviembre de 1949 en
Dallas Texas,”’ y a la mala administracién de sus socios y herederos incapaces de sacar a
flote, por el desconocimiento de los problemas relacionados con la industria textil del
algodon, pues en lugar de impulsar la produccién, optaron por rescatar sus capitales,
bajando en consecuencia las acciones del capital social de la empresa; no pudieron afrontar
las deudas contraidas por el sefior de la Mora, con la Nacional Financiera esta situacion
mantuvo en crisis a la fabrica con amenaza de liquidacion, por lo que los socios y herederos
del sefior de la Mora la propusieron en venta a varios grupos de industriales sin respuesta
favorable.

Se estima que la deuda era alrededor de 50 mil pesos, lo que le daba a la Nacional
Financiera la posibilidad de contar con un representante dentro de la direccion
administrativa de la empresa, como accionista mayoritario de la misma; Manuel Alvarez
fungié como representante en 1951 y gerente cuando pasé a propiedad de NAFINSA
(Nacional Financiera S.A.)

El 31 de octubre de 1953, NAFINSA decide comprarla, por convenio expreso con los
antiguos accionistas, quienes recibieron en pago el valor contable de sus partes sociales.

En el momento de adquisicién, la empresa Ayotla, contaba con un capital social de
70,000.00 representado por 700 acciones con un valor de 100 pesos cada una, todas
suscritas y pagadas, Nacional Financiera S.A. contaba con la mayoria de las acciones, y es a

partir de este afio que la empresa textil fue administrada y dirigida por un Consejo

37 AGN. Fondo Presidentes. Ex. 511.6/60

En el tragico accidente también mueren la Sra. de la Mora, Ofelia y Guadalupe de la Mora ( esposa e hija)
sumando un total de 26 fallecidos y 18 supervivientes en el accidente del avion DC-6 de American
Airlines, Inc. “El Azteca” Vuelo 157 de New York a Méx. D.F. sufrido en el aeropuerto Dallas Texas a las
5:55 AM.
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Administrativo compuesto por; un Presidente, que es el Director General de Nacional
Financiera S.A., un Secretario y siete consejeros propietarios y sus respectivos suplentes
con duracion de un afio en su cargo con posibilidad de ser reelectos.

Para la vigilancia de los manejos sociales, dispone de un comisario propietario y un suplente

ambos designados por un afio al término de cual podian ser reelectos.”

Respeto a la maquinaria con la que empez6 a operar la empresa Ayotla, se adquirié de los
Estados Unidos, para su montaje, instalacion y puesta en marcha llegd gente especializada
de la planta textil Atoyac en Puebla.

Técnicamente al personal obrero se le capacitaba con gente especializada del extranjero y de

Atoyac, Puebla, segtin el testimonio del sefior Francisco Fernandez.

Nos venimos de Atoyac, Puebla los mas capacitados a armar telares en total
fuimos diez; Rodrigo, Luis Lopez, Genaro Gutiérrez, Florencio Meneces,
Luis Ramales, Carlos Ferndndez y Ernersto Rivera entre otros. Ademas fue
contratada gente de Chalco como aprendiz en la cuestiéon de armar
maquinaria en el departamento de hilatura .

Como jefe de armadores tuve el privilegio de escoger a mi equipo de trabajo
entre ellos al sefior; Alberto Martinez “ el bigotes”, que todavia vive, a
Gregorio Mora, a Guillermo Sanchez el famoso “manolete”, a Gil Flores, no
aguanto mucho y se fue, a Fortino Aguilar entre otros. En este afio, la
unidad 1, contaba con maquinaria nueva como era engomado, telares,
urdido, peinadoras, torzaleras, trociles, reunidoras, batientes y cardas,. Todo
esto formaba el proceso de hilatura hasta llegar al urdido y por ultimo la
tela pasaba al engomado.

Ademas de instalar y adiestrar a la gente nativa en el uso y cuidado de las
maquinas en Ayotla Textil se nos preparaba técnicamente, expresa el Sr.
Fernandez, con personal especializado digamos en tejido nos traian italianos,
alemanes, nos trajeron gente de diferentes partes del mundo.

Pero afortunadamente, casi lo aseguro, hablo por los demads, que nosotros les
ddbamos clases a los extranjeros porque nosotros sabiamos el mecanismo

%8 Véase, Manual de organizacion del gobierno federal, p. 464
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de las maquinas casi con los ojos cerrados. Mis compafieros eran muy
capacitados para esto, muy inteligentes todo lo que sabiamos era a base de la
practica y técnica de nosotros. Los extranjeros nada mas venian a cobrar en
délares, los fastididbamos ..., y dilataban poco.

Afortunadamente esta gente que naci6 en Ayotla Textil como obreros
empezamos a sentir el trabajo como cosa nuestra™®
Finalmente se identifica, gracias a la serie de entrevistas aplicadas Y que el grueso del
personal obrero se integré por la combinacion de cuatro diferentes grupos de individuos ; es
decir, se trata de individuos descendientes de obreros, como es el caso del grupo de los
jovenes obreros que llegaron de Atoyac, Puebla con calidad de armadores de telares, entre
ellos, Francisco Fernandez hijo del Secretario General de la Fabrica Atoyac Textil de
Mayorazgo, Puebla. y el grupo de obreros a su cargo.
Dicho grupo considerado como personal especializado por los mismos obreros con calidad

de aprendiz, nos comenta Angel Galicia.*'

*® Testimonio Oral Francisco Fernandez, ex-obrero de la fabrica Ayotla Textil

“ Informacién obtenida gracias a la serie de entrevistas orales realizadas a un grupo de ex-obreros de la
empresa Ayotla Textil que durante los 30 afios de existencia de la empresa trabajaron como obreros.

En la actualidad, los festejos de aniversario de la fundacién de la fabrica y la unidad habitacional

“ José de la Mora”, con fecha 25 de octubre, se realizan dentro de la misma unidad habitacional, son
invitados a reunirse y pasar un rato agradable los ex-obreros, dirigiéndose a ellos como los veteranos ex-
obreros de la Fabrica Ayotla” .

En los Gltimos cinco afios se ha enfatizado el festejo de aniversario de fundacién gracias a un grupo
cultural integrado por ocho jévenes, entre ellos he participado, montando una coleccion fotografica;
referente a los obreros, que trabajaron en la empresa, a la maquinaria moderna que se utilizé en esa época y
urbanizacién del lugar; construccién de la Unidad Habitacional

Con la exposicion fotografica se evocod el resurgimiento de recuerdos en el publico existente; en los ex-
obreros veteranos, en los ex-obreros hijos, y en los hijos de la primera y segunda generacion. Hoy dia
perdura esta exposicion en la que se ha incrementado material fotografico procedente de los habitantes de la
misma comunidad al grado de involucrar a las familias a compartir sus materiales fotograficos. Tal evento
ha adquirido una calidad colectiva, principalmente para los que conforman parte de su misma historia.

*! Entrevista oral realizada el dia 10 de abril de 1994, al sefior Angel Galicia ex-obrero de la fibrica Ayotla
Textil, que durante 30 afios laboré dentro de la misma,. al ingresar a la fabrica contaba con 19 afios de
edad entr6 como aprendiz, no contaba con ninguna especialidad ni profesion los estudios con los que
contaba eran hasta el sexto grado de primaria. En la actualidad el sefior Angel cuenta con 64 afios de edad.
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Asimismo se identifica, que el personal obrero se conformé, con jévenes que trabajaron
como albaiiiles en las instalaciones de la empresa durante su obra de construccion; por
jovenes, en su mayoria, campesinos del lugar y zonas aledaiias, asi como por jévenes del

Distrito Federal.*?

Al respecto el Sr. Fernandez puntualiza, “La fibrica empez6 a contratar a los que eran los
jovenes albaiiiles, como obreros, entre ellos recuerdo al sefior José Luis Arteaga “el
Acapulco”, maestro de engomado.

Y enfatiza, | Con gente venida del campo, con calidad de aprendiz, se formo el personal
obrero de la fabrica !

En el afio de 1962 ya habia muchos jévenes campesinos trabajando como obreros, era gente

. . . . 43
que no sabia trabajar, pero nosotros los empezamos a capacitar en el trabajo.”

3.2. RELACIONES LABORALES

En sus inicios las relaciones laborales de Ayotla Textil y sus trabajadores se regian por un

“convenio”, que establecia los compromisos entre trabajadores y empresa. El convenio de

2 Ibid., Nos cuenta que cuando ingreso a la fibrica, el 18 de junio de 1956 ya tenia ocho afios de haber
iniciado su produccion, él procedia del Distrito Federal, se trasladaba diariamente para cubrir su jornada de
trabajo en los autobuses de la fabrica, los autobuses eran cuatro y los denominaban “canarios”, por su color,
el lugar de partida era el Teatro Blanquita, calle el Pensador.

“ Fragmento textual tomado de la entrevista realizada al sefior Francisco Fernandez.

El término “ jovenes” empleado en los diferentes grupos que caracterizaron al grueso del personal obrero
de la empresa Ayotla esta en funcion a la edad que tenian los individuos al ingresar e iniciar la produccion,
en el afio de 1948, pues el promedio de edad era de 16 a 19 afios.

El Sr. Francisco Fernandez, cuenta en la actualidad con una edad de 59 afios; él nos narra en su entrevista
que tenia escasos 16 afios cuando empezd a trabajar como aprendiz de tejedor en la Fabrica Textil Atoyac
de Mayorazgo.

En 1947 se fue a trabajar a una fabrica textil en Alvarez Guerreroy regresa a Atoyac, Puebla en 1948, el
2 de febrero de 1949 se va a Ayotla Textil como jefe de armadores con un equipo de 10 jovenes obreros mas
de Atoyac Puebla.
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trabajo, como la empresa lo denomind, estipula las obligaciones que tenian los trabajadores
con respecto a ésta, asimismo definié claramente las que la fabrica tenia con los

trabajadores, pero muchas veces evadiendo sus compromisos.

Concretamente, bajo este convenio los trabajadores no gozaban de garantias laborales,
pues no ascendian de la categoria de aprendiz: Su antigiiedad, no era tomada en cuenta, lo
que significaba que los obreros estaban expuestos a violaciones y abusos, pues bajo las
diversas cldusulas de dicho contrato era muy dificil obtener su base, “la negociacion “Ayotla
Textil” contratd los servicios de jovenes, con el caracter de aprendiz, hace mas de un afio y
medio, con la intencion de adaptarlos a las necesidades de la industria; en estas condiciones

todo el personal de la fabrica vino trabajando como aprendiz™*

La categoria de aprendiz que se establece el convenio de la empresa, determina, que el
“aprendizaje” se refiere al periodo durante el cual se imparte la ensefianza para el manejo de
las maquinas y el “entrenamiento” se refiere al periodo que le sigue inmediatamente al
aprendizaje, que tiene por objeto dar a los aprendices la practica, destreza y habilidad
suficientes para que puedan llevar la carga completa de trabajo correspondiente a cada

especialidad con la eficiencia normal en el cuadro siguiente.

* Novedades. 5 de octubre de 1949 p. 12 México D. F.
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CUADRO NUM. }

CATEGORIA SALARIOS CARGA DE TRABAJO
PESOS
DIARIOS
Batientero 16 65%
Cardero 18 80%
Estirador de 4 cilindros 18 82%
Peinadoras 18
Reunidoras 18 83%
Veloces 18 85%
Trocileros 20 80%
Mudadores 20
Aceitadores 14
Barrenderos 8
Aux.de arreadores de patio 8
Aux.de limpiadores 8
Cortador de rollos 9
Coneros 18 53%
Urdidores 18 85%
Engomadores 20 63%
Tejedores 20
Lienador de baterias 14 85%
Acceitadores 14
Machuconeros 22
Aux.de humidificacion 9
Atador de maquina 22
Ayudante provisional 14

Salarios y Carga de trabajo correspondiente a cada especialidad de la empresa Ayotla Textil,

datos obtenidos del convenio de trabajo de la empresa que celebré el 11 de junio de 1949. ¥

4 AGN Fondo Presidentes Miguel Aleman. Exp. 523/68-A
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En la décima clausula del convenio de trabajo o contrato colectivo, de la fabrica textil, se
obliga a impartir enseflanza al nimero que considere necesario, siempre y cuando el
numero no fuera inferior al 5% del total del personal ocupado.

Los aprendices eran libremente seleccionados por la empresa, entre aquellos, que por
conducto del Sindicato hayan hecho la solicitud respectiva conforme a los reglamentos
establecidos. De ahi que el periodo de aprendizaje que cubrieran los seleccionados al
ingresar a la empresa textil, fuera primeramente un periodo con duracion de 24 meses para
tejedores y 12 meses en preparacion de hilados e hilado y preparacién de tejido, que
permitia conocer las maquinas, su funcionamiento y operacion.

Un segundo periodo; de entrenamiento, que duraba hasta 8 meses, en el que el aprendiz
ponia en préctica los conocimientos adquiridos, con objeto de obtener la habilidad necesaria
para dar la produccion y eficiencia normales con las cargas de trabajo asignadas en la

fabrica.

El periodo de aprendizaje o el de entrenamiento, estaba sujeto al juicio de la empresa,
acortandose éste si el aprendiz adquiria con mas rapidez, que lo previsto, los conocimientos
necesarios.

Y por supuesto, “la empresa no contraja obligacion alguna de prolongar el periodo de

entrenamiento ni la de dar un puesto de planta a los aprendices que lo hayan terminado.”*®

46 Ibid.,
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El salario que disfrutaba el aprendiz era de $8.00 (ocho pesos 00/100 M.N.) diarios, que se
pagaban semanariamente a la terminacion de la jornada en el domicilio de la fabrica. Después
de 6 meses de aprendizaje o durante el periodo de entrenamiento, se le daban, al aprendiz,
aumentos sobre el salario de $8.00, que dependian de su aptitud para manejar la carga de
trabajo completa y de la eficiencia en su trabajo, “tendran como limite un aumento de $ 1.00

diario, por cada mes, sin que el aumento en total pase en ningun caso de $6.00.

Los salarios que se fijaron en este convenio de trabajo, tenian el caracter de provisionales y
transitorios hasta en tanto se establecian los definitivos en el nuevo Contrato Colectivo de
Trabajo Obligatorio para fabricas equipadas con maquinaria moderna, y para la cual
funcionaba la Convencidn revisora del Contrato. De ahi la razon de venir operando bajo
esta circunstancia debido a la inexistencia de un Contrato Colectivo de Trabajo Obligatorio
y Tarifas Minimas Uniformes de la Industria Textil del Algodon aplicable a las empresas
equipadas con maquinaria automatica, maquinaria con la que estaba equipada la fabrica de
Ayotla Textil, por consiguiente no habian tarifas aplicables a las cargas de trabajo y
salarios “... dichas tarifas se estableceran como resultado de la revision que del citado
contrato se esta llevando a cabo de conformidad con el Convenio Obrero-patronal del 24
de mayo de 1946 o por cualquier otro resultado derivado de la Convencion Revisora del
Contrato Ley, se entiende que en el futuro las partes se ajustaran a las tarifas y cargas de

trabajo.”"’

7 Ibid..
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Respecto al caracter de contrato colectivo de trabajo, que efectivamente la empresa le di6 al
documento en donde se establecen las relaciones obrero-patronales, expresamente se

identifica en las siguientes cldusulas:

CLAUSULAS:

I - La Empresa reconoce al Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y
Similares de la Repiblica Mexicana y a su Seccién 11, como el administrador y
titular del Contrato colectivo de trabajo de la Fabrica de “Ayotla Textil” S.A. ( el
subrayado es mio ) y como el representante tinico de los trabajadores al servicio de
la misma Empresa y que de acuerdo con este contrato deben pertenecer a dicho
Sindicato.

Il - Todas las relaciones o solicitudes que tuvieran que hacer los trabajadores a la
Empresa, con motivo de, o relacionadas con la aplicacion de este Contrato Colectivo
de Trabagjo, (el subrayado es mio) o con su prestacion de servicios deberdn ser
presentadas y tramitadas por el conducto de la representacién del sindicato
contratante.

V - El domicilio legal de la Empresa para el cumplimiento y demas efectos de este
contrato (gel subrayado es mio) en el pueblo de Ayotla, Distrito de Chalco, estado de
México. *

Durante el afio y medio que los jovenes trabajadores de la negociacién Ayotla operaron en
espera de una respuesta de la Convencion Revisora del Contrato Ley; del Contrato
Colectivo de Trabajo Obligatorio y Tarifas Minimas Uniformes de la Industria Textil del
Algodén y sus Mixturas, se dié pauta, a ser sujetos de violaciones y abusos laborales, pues
estaban a la deriva de los juicios, consideraciones y caprichos del representante de la
empresa lo que anulaba cualquier garantia laboral.

Evidentemente que ¢l documento denominado “Convenio” le di6 el poder al cuerpo

administrativo y operativo de la empresa, de manejar, sobre todo, controlar a los

3 Ibid,
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trabajadores, asimismo le permiti6 evadir garantias laborales, tales como; ascenso de
categoria y adquisicion de plaza de trabajo y salarios justos.

De ahi que en el afio de 1949, con un amplio sentido de cohesion a luchar organizadamente
con el fin de lograr garantias y cumplimiento de las clausulas del convenio, fueran causa

suficiente para que los jovenes obreros se lanzaran a la huelga.*’

3.3. CAMBIOS QUE GENERO LA EMPRESA AYOTLA TEXTIL

A principios de la época de los afios cuarentas el poblado de Ayotla no sugeria nada a los
oidos de los habitantes del lugar y comunidades aledafias. Unos cuantos afios fueron
suficientes para significar entre éstos el cambio, que los convertiria en los obreros textiles
mas famosos del rumbo, por su produccion de telas y prendas de algodon, tales como;
mezquilla, bramamte, gabardina, manta y popelina entre otras; por su movilizacion
intersindical de 1965-1971 y por el tamafio que alcanzara la planta textil, desde su

o« . . . . I T : 50
nacimiento, considerada como la empresa textil mas grande de México y América Latina.

Las maquinas automatizadas, las herramientas, el uniforme de trabajo, los salarios, y la
jornada de trabajo poco a poco permitieron la apropiacién de un nuevo estilo de vida llena
de comodidades, que contribuyeron al cambio de actividad de quienes se habian dedicado al

cultivo de la tierra antes de verse frente a la industrializacién, pero no sélo estos elementos

¥ ¢f Infra. Luchas sindicales. p. 47
%® Ayotla Textil. México, 1973 p.1.
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fueron determinantes en el cambio, sino que también la urbanizacion’' de la zona de
trabajo contribuyd a acelerar el proceso, por aquellas actividades menos pesadas, menos
fatigosas, pues su trabajo en la industria comprendia sélo a una actividad dentro del
proceso de produccion de telas de algodon.

Actividad especifica que al cabo de un tiempo le daba al obrero la calidad de “calificado” y
“especializado”, calidad que sé6lo a través de su experiencia adquiria, dejando olvidada entre

engranes y maquinas su anterior estilo de vida.

Sin duda alguna, que la Industrializacion del algodon en Ayotla generd algunas
transformaciones entre las que sobresale €l cambio de actividad de la poblacion campesina
del lugar y alrededores. Cambio de actividad de jovenes campesinos del poblado de
Ayotla, region agricola y ganadera, dedicada al cultivo del maiz, trigo, frijol y hortalizas,
principalmente a la remolacha y alfalfa, que eventualmente, servian de forrajes para los
multiples establos existentes al alrededor; de ahi que dicho desplazamiento de mano de
obra explique en buena medida la gran cantidad de obreros con descendencia campesina

que trabajaron en la empresa.

Asimismo cabe destacar que otros empresarios también aprovecharon la fuerza de trabajo
del lugar al instalar algunas empresas al rededor de la region de Ayotla tales como;
“Textiles Acozac”, “Seagrams de México”, “Chiapas y Triplay”’, “Fabrica de Papel
Meéxico” y “El Pilar”, F4brica de Yeso “El Tigre”, fabrica de maquinas de escribir

“Olimpia” entre otras, contribuyendo al crecimiento de la industrializacion de esa zona..

1 ¢of. supra. Industrializacion. p. 20
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La actividad Industrial, en especial la Textil de Ayotla inicid6 con gente de la regién una
nueva vida; la del obrero industrial, expresa el sefior Francisco Fernandez ex-obrero de la
empresa “En el 58 se empieza a tener mas aumentos de salarios no a nivel de contrato
colectivo, pero si incentivos a nivel de empresa; aquel que diera mejor y mayor
produccién, aquel que no faltara, aquel que tuviera mayor disciplina era premiado

Lonn? 52
economicamente.

Paralelamente, a urbanizacién y los servicios publicos que emergieron en el poblado de
Ayotla lo convirtid, en el lugar mas singular de la regién, gracias a la construccion de la
Unidad habitacional “Multifamiliares del IMSS”, destinado a cubrir las necesidades de la
primera generacion de obreros textiles de la empresa.

Respecto a la unidad habitacional; fue integrada por 20 edificios con 12 departamentos
cada uno y 375 casas habitacion, areas verdes, instalaciones deportivas e instalaciones
educativas con servicio de jardin de nifios, primaria y secundaria.

Tocante a los servicios urbanos del lugar para el afio de 1958 se contaba con los siguientes;
agua potable, drenaje, alumbrado publico, pavimentacion, luz eléctrica, gas butano, jardines
o areas verdes, supermercado, iglesia, clinica y hospital del IMSS, fuentes, casetas de
vigilancia e instalaciones deportivas, en las que se practicaba el atletismo, fiitbol,

basquetbol, béisbol, volibol, natacion, lucha libre, frontenis y frontén.

’2 Gustavo de la Garza emplea el término de empleado industrial y lo describe, como aquel que percibe
salarios mas elevados, asi como prestaciones diversas y tiene acceso a servicios médicos y asistenciales que
son inexistentes, o escasean en las zonas no urbanas. El proceso de industrializacion en la ciudad de México
1821-1970. pp. 9-30

I SV 41



El 4rea destinada a la unidad habitacional de los Multifamiliares de IMSS, conocido por los
lugarefios y habitantes de éste, como el Fraccionamiento “José de la Mora”, nombre que
lleva en honor al fundador de la fabrica textil, y comunmente conocido como el “frasco”,

ocupd en su totalidad 26,000 M2

Las condiciones de urbanizacion en las que vivieron los obreros textiles de Ayotla, fueron
derivadas por derecho laboral, pues la Ley, les concedia en base al articulo No 136F, que
las empresas estan obligadas a proporcionar habitaciéon a sus trabajadores, dicha ley de
trabajo beneficio evidentemente a mas de 700 familias de esta zona.”

Al respecto Francisco Fernandez expresa que: “Por aqui era muy sorprendente saber que
se iba a construir un fraccionamiento.

iEste era un pueblo casi muerto!, no habia mas que remolacha y terrenos de cultivo. Aqui
en el famoso “frasco”, se crearon cinco modelos de casas; las precoladas de dos o de tres
recamaras, los cajones, los edificios, y ademas estaba a la orilla de la via del tren.

En el afio de 1958, ya estaban los campos deportivos, la escuela y el fraccionamiento, | Vino
el Adolfo Ruiz Cortines a hacer la inauguracion de los campos deportivos, unidad
habitacional y planta de acabados!

Eneste afio a la fabrica Ayotla Textil se le consideraba El laboratorio de Latinoamérica”.>*

ademas durante 17 afios pudo significarse como la planta textil mas importante de México

y América Latina.”’

* V. Anexo fotografico; comprende el proceso de urbanizaciéon e industrializacion del poblado de

Ayotla. p 98
>4 Entrevista realizada al Sr. Francisco Fernandez.
** Ayotla Textil S. A. México, 1973, p. 1
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Las condiciones de trabajo y las caracteristicas del lugar de residencia de los obreros
textiles de Ayotla los identifico como singulares y unicos en el rumbo, que contaban con la

urbanizacion.

3.4. EMPLEADOS Y OBREROS

El convenio que se establecio entre la empresa Ayotla Textil, Sindicato de Trabajadores de
la Industria Textil y Similares de la Republica Mexicana y la Seccion 11, celebrado en el afio
de 1949 comprende las siguientes categorias:

Empleado y trabajador obrero; dentro del apartado de los empleados se contempla al
personal de plena confianza, que ocupo los puestos, que a la parte administrativa y operativa
asi le convenia.

Las personas que prestaban sus servicios en los siguientes puestos: administrador,
apoderado, ingeniero, quimico, médico, director de talleres, director y subdirector de
departamento, maestro que no depende de director, cajero, calculista de costos de
fabricacion, jefe de estadistica, jefe de almacén general o de refacciones, drogas y venta,
jefe de personal y colocaciones los empleado de confianza y vigilancia, se les consideraba
personal de confianza y no deberian formar parte del Sindicato de Trabajadores de la
empresa, caracteristica que perduro muchos afios hasta que se formé la Seccion 38 del
mismo sindicato, que los representé como gremio.

En el segundo apartado las plazas fueron ocupadas por jévenes descendientes en su mayor

parte de origen campesino de los pueblos que rodearon la region de Ayotla; asi como
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obreros que trabajaron en la obra de construccion de la planta Ayotla Textil y por jovenes
obreros calificados como especializados de la fabrica Atoyac Textil, Puebla.

Esta categoria fue constituida por; el aprendiz, el trabajador eventual o suplente, el
trabajador temporal y el trabajador de planta.

Dentro de la categoria de aprendiz, se contempla a aquellas personas que tenian que
cubrir un periodo de veinticuatro meses para tejedores y doce meses en preparacion de
hilados e hilado y preparacion de tejido, que permitia conocer las maquinas, su
funcionamiento y operacion. Ademdas  también estaban sujetas a un periodo de
entrenamiento, que duraba hasta ocho meses, durante el cual el aprendiz ponia en practica
los conocimientos adquiridos, con objetg de obtener la habilidad necesaria para dar la
produccion y eficiencia normales con las cargas de trabajo asignadas en la fébrica; por
trabajador eventual o suplente, se comprendia a aquellos que ocupaban las vacantes, que
ocurrian, por ausencia temporal de los trabajadores de planta; por trabajador temporal, se
entendia a aquellos que desempefiaron una labor por tiempo fijo o por obra determinada; y
finalmente se considera trabajador de planta a aquel que habia ocupado una vacante y que
pasaba 30 dias de prueba ademds de desempefiar su trabajo a satisfaccion de la empresa y

que por tiempo indefinido presto sus servicios a esta empresa en forma permanente.
La Direccion y administracion de todos los trabajos competia a la empresa exclusivamente

en esta categoria se comprendia expresamente a; los directores, apoderados, gerentes,

directores gerentes.
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En sus inicios, 1949 la empresa Ayotla Textil conté con un total de 400 operarios entre
empleados y obreros. A medida de su crecimiento en instalaciones, aumenté su matricula
de personal a un total de 1200 entre empleados y jovenes obreros de planta y 350 jévenes
capacitandose para enrolarse en las nuevas instalaciones denominada “Alfa Textil,” para el
afio 1957. %

En 1972, su personal fue de 2281 trabajadores de planta, que descendié debido al conflicto
intergremial, que duro 6 afios y puso fuera de servicio a 581 obreros del grupo “Verde” *’

reduciendo a un total de 1700 plazas de base en operacion.

En 1973 al transcurrir 25 afios de existencia, el mimero de trabajadores de la empresa textil
ascendio a 2500 entre empleados de confianza y trabajadores de base, la distribucion de los
386 empleados de confianza y 2114 trabajadores de planta fue la siguiente:

Entre el personal de confianza se identifica a aquellos que conformaron los departamentos
de caja, compras, ventas, almacenes, vigilancia, costos, direccién general, gerencia de
administracion, contabilidad, crédito y cobranza, auditoria, gerencia de relaciones
industriales, personal, nominas, seguro social, empleados de la unidad uno y dos, empleados
de la unidad cuatro y planta de acabados, transporte, comedor, deportes, personal por
asignar, gerencia de planeacion y proyectos, control de calidad, mantenimiento, gerencia de

fabricacion.

% La inversion que se hiciera en la ampliacién de la empresa ascendio a 57,768 pesos que fueron cubiertos
con reservas propias de la empresa que en total eran de 27 mil pesos; con crédito negociado en el extranjero ;
y con un aumento en su capital social de 10 mil pesos. Mercado de Valores, No. 10, marzo 9, 1964..

" ¢f infra. Luchas sindicales, para comprender la connotacién del grupo Verde, pp 47
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Y en la larga lista de trabajadores de planta se identifica al personal de almacén.
conservacion de edificios hilados, preparacion y tejido, telares, preparaciéon de hilados,
electricidad, transportes, taller mecéanico, almacén de telas, almacén de algodo6n, pintores,

estudios técnicos, bombas, bodega, bafios y conservacion de edificios
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IV  LUCHAS SINDICALES

Sin duda alguna que el contexto historico en el que se desarrolla la empresa “Ayotla Textil”
fue por un lado; el de mayor auge industrial y por el otro el de; un gran incremento de
insurgencia sindical.

Respecto al auge industrial, época en la que efectivamente se acelera el proceso de
industriaﬁzaciéﬁ, asi puntualizado por diversos autores expertos en la materia, es la que
parte de la Segunda Guerra Mundial, en ésta, la empresa “Ayotla Textil” da inicio a las

actividades de produccion para ser exactos en el afio de 1947.

En cuanto al incremento de insurgencia sindical, me refiero especialmente a la época que
corresponde al gobierno de Luis Echeverria, época clave en la existencia y participacion de
los actores sociales de la empresa, que luchan organizadamente durante seis afios por su

independencia sindical.

Esencialmente la presente investigacion pretende exaltar dos momentos de mayor
trascendencia, respecto a la existencia de la empresa textil y ofrecer un panorama general
de las condiciones y causas que llevaron a los trabajadores cetemistas a luchar con éxito o

. , . . 5 .« . . . . s
sin éste, por su independencia;’® asimismo la presente investigacion da cuenta del

*% Entendida ésta, por Jorge Basurto, como la autonomia que logran algunos sectores laborales al romper
los lazos de control oficialista. Asimismo, Basurto, caracteriza las luchas que alcanzan un corte nacional o
local. Para mayor informacion constltese. E! régimen de Echeverria: Rebelion e independencia, Col. La
clase obrera en la historia de México. T. 14 pp. 15-49
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comportamiento de las direcciones cetemistas frente a los movimientos bajo la linea
independentista.

Por otro lado cabe sefialar, que en ambos momentos se identifican las causas de lucha de
tipo laboral como sindical:>> Tocante a las causas laborales; arbitrariedades por parte de la
central cetemista, tales como, el control ilegal. En las sindicales, la lucha bajo la linea

independentista, su meta romper con la Confederacion de Trabajadores de México, CTM.

4.1. 1949, PRIMER LUCHA SINDICAL.

Respecto al primer movimiento efectuado en el afio de 1949, las causas que llevaron a la
lucha, fueron bajo la combinacion del orden laboral y sindical.

Concretamente y en base a datos de prensa® se identifican arbitrariedades que se cometieron
en contra de los jovenes obreros debido a la diversidad de hechos que constituyeron graves
violaciones a la ley, a la equidad y al procedimiento en que se desenvolvieron las relaciones

obrero-patronales en la empresa.

*® René, Millan. Sindicalismo y politica en México. Anota las causas de lucha por la independencia sindical
en dos tipos las de orden sindical y las de orden laboral. las primeras sindicales divididas a su vez en dos :
a) carencia del ejercicio sindical que se materializa en practicas antidemocraticas, falta de asambleas y nuia
influencia del sindicato en las decisiones de la empresa que afectan directamente a los trabajadores; y b)
impugnacion de los lideres cetemistas por descuido, casi total, de las necesidades de los agremiados -su
actividad se limita a la revision del contrato colectivo y manejo secreto de las cuotas sindicales. Las
segundas laborales, encierran cuestiones como alargamiento de jornada de trabajo y precarias condiciones
laborales: Carencia de higiene, seguridad, comedores, etc. causas que se refieren a las exigencias de los
trabajadores porque se cumplan ciertas garantias ya sancionadas por la Constitucién. Implican, también,
una protesta contra la burocracia sindical cetemista por permitir la violacion del Articulo 123
Constitucional. Este dice sobre las condiciones de trabajo y alargamiento de la jornada. También enmarca
el hecho de que, generalmente, ninguna se da sola, es la combinacién de ambas lo que agudiza los
conflictos. Asi como la existencia de casos en la que la lucha se da por causas estrictamente sindicales. Para
tener una configuracion mas acertada respecto al punto de las causas ver p. 33-42.

% Novedades y Excélsior, 1949.
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Todo empezé cuando el 11 de junio de 1949 el sefior Ing. Aurelio Lobatén, sin ninguna
consideracién y como si se tratara de un objeto comerciable, concerté lo que puede
equipararse a una venta, con el Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similares
de la Republica Mexicana, STITSRM miembros de la CTM, un convenio, al que se le quiso
dar el caracter de contrato colectivo. “ CONVENIO celebrado por una parte los sefiores
Ing. Aurelio Lobatén y Lic. Rodolfo Carballido B., en nombre y representacion de “Ayotla
Textil” S.A.y por la otra los sefiores Francisco Marquez y Juan Juarez Flores en nombre y
representacion del Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similares de la

Republica Mexicana, y los sefiores Moisés Caballero, Secretario de Trabajo y Conflictos de

la Seccién 11 del mencionado Sindicato.”™

De las 64 clausulas del convenio de trabajo, el caracter de contrato colectivo que se le
adjudica, se reconoce a través de varias de éstas, de las que solo se citan cuatro, para

ilustrar el problema, que el joven grupo obrero de la empresa Ayotla estaba viviendo.

“1 - La empresa reconoce al Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y
Similares de la Repiiblica Mexicana y a su seccién 11, como el administrador y titular del
contrato colectivo de trabajo de la Fabrica de “Ayotla Textil”, S.A. y como el representante
Unico de los trabajadores al servicio de la misma Empresa y que de acuerdo con este
contrato deben pertenecer a dicho Sindicato.

II - Todas las reclamaciones o solicitudes que tuvieran que hacer los trabajadores
a la Empresa, con motivo de, o relacionadas con la aplicacion de este Contrato Colectivo
de Trabajo, o con su prestacién de servicios, deberan ser presentadas y tramitadas por el
conducto de la representacion del Sindicato contratante.

XXXVIII - Atendiendo a la naturaleza continua de las labores que se
desarrollaran en la Fabrica, y a los gravisimos perjuicios que se ocasionarian con una
repentina suspension, queda expresamente convenido que las dificultades que surjan con
motivo de la interpretacion o cumplimiento de cualquiera de las cldusulas contenidas en el
presente Contrato, seran discutidas previamente por Empresa y Sindicato, y de no llegar a
un arreglo, las partes estaran abrigadas a someterse al conocimiento y resolucién de la
Secretaria del Trabajo, el punto o puntos de desacuerdo; y de no conformarse con esa
resolucion, el asunto sera sometido a la Junta Federan de Conciliacion y Arbitraje para
que dicte la resolucién que corresponda

®' AGN. Fondo Presidente Miguel Aleman, Ex. 523/68-A



XLIV - En lo no previsto en este contrato se estard a lo que disponga la Ley
Federal del Trabajo, y en su defecto las partes se pondran de acuerdo y mientras tanto se

aplicara lo previsto por la cldusula XLIII de este contrato.” 62

Los trabajadores de la empresa textil al percatarse en el Departamento de Asociaciones de
la falta de personalidad juridica de la Seccién 11 del Sindicato de Trabajadores de la
Industria Textil, procedieron a denunciar ante la Secretaria de Trabajo y Prevision Social en

su Departamento de Asociaciones, que la Seccion 11 que se pretendia formar y a su vez

[13

registrar, no constituia su voluntad expresa; . el 4 de agosto del afio en curso, el

Sindicato Industrial “7 de enero” de Trabajadores Textiles de la Republica Mexicana,
CROM, di6 aviso a la Secretaria del Trabajo, como lo ordena el articulo 248, fracciéon 11 de

la ley de la materia, que los trabajadores de la negociacion “Ayotla Textil” S.A. en su caso y

a excepcion de 7 se le adherian ... el niimero de registro del oficio es el 3178

Asunto: Se proporciona constancia solicitada, México D.F., a 25 de agosto de 1949. Al C.
Dionisio Sanchez, secretario general del Sindicato Industrial “ 7 de Enero ” de
trabajadores Textiles de la Republica Mexicana. Rep. de Cuba Nim. 60 ciudad. --- En
contestacion a su atento escrito fechado el 20 del actual, en que solicita se le expida
constancia de que la seccién once del Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y
Similares de la Republica Mexicana no ha sido registrada por este Departamento,
manifiesto a usted que hasta la fecha no ha tomado nota esta dependencia de la
constitucion de dicha seccion once, por encontrarse en estudio la documentacién relativa.
Atentamente. SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION *

Durante el largo proceso de espera de la respuesta de aceptacion al Sindicato “7 de Enero”
de trabajadores Textiles de la Republica Mexicana, CROM, el grupo obrero de Ayotla,

obtuvo el apoyo de mas de 30 sindicatos cromistas, ( ver cuadro Num. 2 ) que manifestaron

2 Ibld.
8 Ibid.
% Novedades. 5 de octubre de 1949, México, p. 12
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ante la Secretaria particular de la Presidencia la protesta contra la actitud de la Secretaria del
Trabajo, por las dificultades que puso a los compaiieros del Sindicato “7 de Enero” de la
fabrica Ayotla Textil, para lograr su adhesion a la CROM y la negativa de dar las copias
certificadas de los documentos que debian presentar como pruebas en el amparo que se

tramitaba en el Departamento de Registro de Sindicatos.
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CUADRONUM,, 2
Sindicatos cromistas que intervienen ante la Secretaria particular de la Presidencia de la

Repiiblica a fin de que hubiera justicia al conflicto de los compafieros textiles de Ayotla.”’

SINDICATO LUGAR
Fuerza Atlixco, Pue.
Mirafuentes Nogales, Ver.
Unidn y progreso de la Fabrica "Union" S.A. Puebla, Pue.
Rafael Moreno Orizaba, Ver.
Cerritos Orizaba, Ver.
Unidn y progreso de la fabrica la Esperanza Puebla, Pue.

Martires primero de Mayo de 1886

Apizaco, Tlax.

Trabajadores de la fabrica Ocotlan

Tlaxcala, Tlax.

Obreros progresistas fab. Tlaxcalteca

Tlaxcala, Tlax

Gremial de empleados, maestros y fraternidad de la fab. El Puebla, Pue.
Esfuerzo

Obreros Martires de Chicago fab. la Economica Pluebla, Pue.
Evolucionista Fab. la Carolina Atlixco, Pueb.
Fco. Ferrer Guardia México D.F.

Obreros y Sim. "El valor" Panzacola

Tlaxcala, Tlax.

Obreros Socialistas de la Fab.deacabados Textiles Lourdes

Santa Ana, Tlax.

Emancipacion Proletariada Fab. San Agustin los Molinos

Atlixco, Pue.

Obreros Revolucionarios de Metepec

Atlixco, Pue.

Unién y Progreso

Tlaxcala, Tlax.

San Manuel Apizaco, Tlax.
Empleados Nogales, Ver.
Obreros Textiles y Similares "Union Social y Patria Cholula, Pue.
Obreros Perseverantes Atlixco, Pue.
Detallistas Carnes Cholula, Pue.
Choferes de Automdviles Sitio Hidalgo Cholula, Pue.
Oficios Varios Cholula, Pue.
Don Alfonso de Quijano Pachuca, Hidalgo
Camara de Trabajo CROM Atlixco, Pue.
Trab. Metalurgicos y Similares Metalurgica de México Cholula, Pue.
Molineras de Nixtamal Cholula, Pue.
Locatarios Cholula, Pue.
Ind. "7 de Enero" México, D.F.

% AGN. Fondo presidentes Miguel Aleman. Exp. 4-37/461
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El asunto de adhesion de los trabajadores al sindicato “7 de enero”, CROM se vio
intervenido por violacion al articulo 152 de la Ley Federal de Trabajo, a pesar de tener la
Ley a su favor ésta no se practico. Por su parte la Secretaria del Trabajo se empefio en
alargar el proceso de adhesion, lo que permiti6 a la central cetemista maniobrar para
controlar a los jovenes trabajadores de la empresa textil, al respecto la entrevista hecha a
uno de los obreros que participd en el asunto laboral, como protagonista, da cuenta de las
arbitrariedades que la central cetemista practicaba a fin de no perder la titularidad del
contrato colectivo del gremio textil, que en dicha época conformaba uno de los gremios que

numéricamente ascendia en forma més rapida debido al desarrollo de la industria textil.

En el mes de junio se empieza un pleito intergremial, un 90% de compafieros sin el
compromiso de ser propietarios de la planta de trabajo, empezé a agilizarse con el sefior
Rafael Munguia que era de la CROM, queria que la gente se volteara a su sindicato, pero
el dueiio del contrato colectivo era la CTM.

Desde luego que el Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil de la Republica
Mexicana, CTM nos protegio, empezo a escoger a la gente para llevarsela a Guadalajara,
otra a México, a las bodegas de Ayotla Textil de la colonia veinte de noviembre D. F. y
otra a la escuela “ kinder ” Jovita Silba de Mayorazgo, Puebla para que ellos fueran los
firmantes a la hora del recuente y poseer o ser duefios dei contrato colectivo de trabajo.

En esta €poca en total erramos 400 trabajadores.

Don Francisco Marquez, Secretario Nacional, trajo comisiones de Puebla, Tlaxcala y del
Distrito Federal para llenar los huecos de los que se habian volteado con la CROM:

Del estado de Puebla nos mandaron 300 esquiroles poblanos para cubrir las vacantes de los
que se pasaron con los cromianos.

Las comisiones y el personal guardado en los lugares secretos, actuaron en el momento del
recuento; al firmar con quien se iban con la CROM o la CTM..

En esta huelga o pleito intergremial, hubo golpes, asi como la presencia del ejercito que
resguardaba la fabrica; sobre la carretera y azoteas.

El Lic. Gamboa Pascoe era el encargado de ganar el asunto por parte de Sindicato Nacional
... 1 25 de octubre gana el problema intergremial y la CTM a partir de ese dia contd con
un nuevo personal.

Sin duda alguna, que el conflicto obrero tomé la linea independentista, respecto al

sindicalismo, sin embargo esa influencia no logra cambio alguno ya que la Confederacion de

% Entrevista hecha al Sr. Francisco Fernandez.
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Trabajadores de México ejerci6 las maniobras necesarias para mantener el control del grupo
obrero de la empresa; mediante los esquiroles y obstruyendo el camino legal que adoptaron
los jovenes trabajadores de la fabrica Ayotla.

Fundamentalmente este movimiento, que sobre la linea independentista, fue el primer
intento que practicé sin triunfo alguno se debe; seguramente a la juventud de los
trabajadores, primer generacion de obreros textiles de la empresa, juventud equivalente a la
inexperiencia en el marco juridico laboral y aunado a esto la trayectoria de mas de una
década por parte de la CTM de un sin nimero de estrategias, medidas y recursos para
ejercer control del grupo obrero.

Todo esto nos ha llevado a establecer las causas y condiciones comunes a todos los
trabajadores rebeldes, asi como las principales armas y condiciones con que cuenta la

burocracia sindical cetemista para frenar las luchas bajo la linea independentista.

4.2 “EMPEZO NUESTRA SEGUNDA GRAVEDAD INTERGREMIAL,” 1965-1971.

Francisco Ferndndez®

En la época en que la recién iniciada “apertura democratica” y la llamada insurgencia
obrera, asi anotada por Raul Trejo, propiciaron un clima favorable para las luchas
reivindicativas. Un segundo intento por parte de los trabajadores textiles, bajo la misma linea
independentista emerge entre un gran nimero de obreros “calificados” o “especializados”

provocando una division en los obreros textiles.

¢ Ex-obrero de la empresa Ayotla Textil.
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Divisién que llevaria a los obreros a identificarse con dos colores, usados de aqui en
adelante, asi como dos ideales que practicaron hasta sus tltimas consecuencias.

Movimiento que eventualmente durante seis afios de insistente lucha logré tambalear el
control sindical de la Central Cetemista, mas poderosa tanto en términos de numero como
de peso politico en opinién de Blas Hernandez ex-obrero del grupo disidente. Asimismo
sus testimonios dan cuanta de los acontectmientos desarrollados, enfatizando los motivos
por los que los obreros textiles se lanzaron a la lucha, con el objetivo de obtener mejoras

de salario, condiciones de trabajo, y sobre todo, ejercer la oposicion al control sindical.

Todos los sindicatos deben estar dirigidos por alguien, por llevar el control los lideres se
pelean. Eramos 2500 trabajadores el conflicto tom¢ tanta fuerza que ya no habia neutrales,
entonces se empez0 a tomar partido,

En esa época yo me fui con la mayoria, la controlaba el Sr. Antonio Sanchez. Si, si, el
famoso ““ Ronco™, me fui con los “Verdes.”

En el grupo de los “Rojos™, habia unos 20, cuando mucho y estaba dirigido por Francisco
Marquez, Secretario General del Sindicato Nacional.

El protagonista entrevistado, reflexiona la situacion vivida y comenta; al Sr. Fidel
Velazquez no le convenia por ningtin motivo perder éste Sindicato que era de la CTM.

El Sr. Fidel Velazquez, dijo con 10 6 15 hombres que estén conmigo hago yo el pleito, no
le hace que Antonio Sanchez tenga la mayoria.

Yo pienso, que el “ problema ” lo gano el grupo “Verde” nada mas que politicamente,
pues, nos pusimos con Sanson a la patadas.®®

Por otro lado, Francisco Fernandez otro de los protagonistas ex-obreros del grupo

cetemista expresa que:

No faltan lideres que empiezan a formar grupos, para disputarnos cada afio los puestos
del sindicato. En el sesenta y dos, empezamos a tener el grave problema de que ciertos
pueblos empezaron a agruparse para querer quitarle el puesto a nuestro lider.

En aquel entonces empezé Antonio Sanchez Reyes. El empezo a tener mas relacion con
los pueblos, empezd a reelegirse, dilaté 13 afios como secretario general de nuestro
sindicato.

% Datos obtenidos en la entrevista realizada al Sr. Blas Hernandez, ex-obrero de la fibrica “ Ayotla Textil”
el dia 14 de marzo de 1994. miembro del grupo “Verde”, linea independentista.
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El Comité Nacional, empieza a preocuparse por tantos afios que dilaté como representante
y se preocupa pidiéndonos que lo quitemos.

En ese entonces el Secretario General Antonio Sanchez, tiene un grave problema con el
Secretario General del Sindicato Nacional; Don Francisco Mdarquez, para esto, empezd
nuestra segunda gravedad intergremial.

Empezamos a dividirnos para ocupar el puesto del “General” o sacar a este sefior a la
calle.

Para entonces Antonio Sanchez ya tenia mucha gente. %

En ambos testimonios historicos se identifican las causas de tipo laboral como sindical y dan
cuenta del desarrollo de los acontecimientos mas relevantes que se efectuaron durante el
intento de independencia sindical:

El control, por una parte, que pretendian ejercer los lideres sindicales nacionales, desde los
puestos locales colocando gente de plena confianza de la Confederacion de Trabajadores de
México. Situacion, que llevd a una disputa por el puesto de secretario general, que

trascendia los limites locales de la empresa.”

Apartir de este conflicto, el personal obrero se divide en dos grupos; el grupo “Verde”"'

9972

que contaba con el apoyo de la mayoria; el grupo “Rojo”"" que contaba con una minoria,

pero suficiente para mantener la titularidad del contrato colectivo de la empresa.

% Entrevista realizada al Sr. Francisco Fernandez miembro del grupo “Rojo” linea oficialista o cetemista

70 of. Excélsior respecto a la situacién que estaban viviendo los obreros; julio 21y 26,1968 y  octubre 10,
1970.

" Ayotla Textil. México, 1973. grupo de trabajadores disidentes de su central. Segin datos obtenidos en la
entrevista con el Sr. Blas Hernandez, obrero de la empresa textil, dicho grupo contaba con el apoyo de la
mayoria. Segun datos obtenidos en Solidaridad. el grupo verde no eran otros mas que los constituyentes del
Sindicato Nacional Justicia Social de Trabajadores Textiles y Similares que intentaron en forma tenaz
quitarse la tutela de Francisco Marquez y Fidel Velazquez. Dicho grupo tuvo entre los trabajadores
electricistas un patrocinio en su lucha y el impulso decisivo encausado a través de la secretaria del exterior,
para obtener la reivindicacion de sus derechos laborales.

72 Ayotla Textil, México, 1973. Grupo de trabajadores cetemistas de la empresa Ayotla Textil.
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El grupo “verde,” influenciado por la linea independentista se di6 a la tarea de hacer labor
entre los obreros de la empresa miembros del Sindicato de Trabajadores de la Industria

Textil y Similares de la Republica Mexicana, CTM para lograr su independencia sindical:

Por su parte en el grupo de los “Rojos” se percibe un clima de confianza y victoria en
comentarios del Sr. Angel Galicia, miembro del grupo “Rojo” al expresar que “en juntas
realizadas en el Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similares de la Republica
Mexicana, violeta 43, el Secretario Nacional de la CTM, Francisco Marquez nos explicaba,
que jamas podria ser desplazada la CTM, de ser el titular del contrato colectivo de la
empresa. También nos aseguraron, nada le hace, que tenga a favor a 3 ¢ 4, con esos se gana
el pleito.””

Por su parte Francisco Fernandez expresa “...los que elegimos el color “Rojo” desde luego
que teniamos la plena seguridad de que el contrato colectivo nunca lo iba a soltar la CTM,

ademas sabiamos que la empresa era capaz de liquidar a los que habian firmado con los

verdes”

La Central Cetemista durante el desarrollo de los acontecimientos ejercié control
de los obreros;  al emplear medidas ilegales para presionar al grupo disidente, a fin de
mermar su movimiento o para que desistieran de su lucha, como testimonio expresa Blas
Hernandez de la intervencién por parte del gobierno; “Tuvimos represion de los famosos

“Halcones,” y de los agentes federales, son tacticas politicas, su mision era desmoralizar,

73 Datos obtenidos en la entrevista realizada el dia 10 de abril de 1994 al Sr. Angel P. Galicia, ex-obrero de
la fabrica “Ayotla Textil”.
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por ejemplo si estaba un grupo de obreros de los “Verdes” llegaban y decian, reciban lo
que la empresa les da muchachos o firmenle a la CTM, porque asi como estan su

~ ’ 74
compaiieros de afuera, se la van a pasar ustedes. Asi se la van a pasar....”

Otra de las medidas empleadas fue; el despido masivo, téctica que en este caso fue utilizada
en sus inicios en contra de 90 trabajadores del grupo verde, nimero que corresponde al
primer bloque de obreros despedidos masivamente del grupo de los verdes, que se
encontraban luchando desde fuera.” Asimismo, como tactica de la Confederacion de
Trabajadores de México y el Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similares
de la Republica Mexicana, fue sitiar la fabrica por el grupo “Rojo” a fin de evitar la entrada
de los obreros disidentes.

Respecto a esta situacion las siguientes lineas ofrecen un panorama de participacion de la
central cetemista y sus miembros “No recuerdo el dia, se me escapa la fecha en mi memoria,
éramos mas de cuatrocientos, nos venimos del Comité Nacional. Nos dijeron, hoy es el dia
que tenemos que sacar a todos los “Verdes”, que tenian sitiada la fabrica, a esa junta
fuimos mas de cuatrocientos ademas de otros que habian ido como apoyo de Puebla y
Tlaxcala.

Nos, pasaron armas, no podemos decir quien fue, pero nos dieron armas a mi me toco
pistola, nos prestaron armas; los espantamos, los sacamos de la fabrica a golpes, se

escondian en donde podian.

™ Fragmento tomado del la entrevista realizada al Sr. Blas Hernandez.
75 .
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Como a las dos de la tarde llegamos, eramos muchisimos, yo creo que eramos mas de

ochocientos y como a las seis de la tarde llegé el ejército para que no se llegara a mas.”

Otra de las medidas empleadas por parte de la central cetemista; el recurso de la clausula
de exclusién, entendida esta como la aplicacion de la ley, que a su vez no es mas que un
mecanismo mas para establecer el control del sector obrero lldmese campesino o industrial.

Al respecto la clausula de exclusion fue aplicada a 581 trabajadores del grupo verde,
indemnizados en el afio 1971. Dicha medida trajé consecuencias, identificadas; como

“muerte civil” o “voletinada”, sefialadas y explicadas por Blas Hernandez.

Nosotros hicimos contrapeso a la CTM, llegé el momento en que se tambaleo, les dolid
tanto que nos “voletinaron” en todos los sindicatos, afiliados a l]a CTM; pues cuando
ibamos a pedir trabajo lo primero que nos preguntaban ; A dénde trabajo antes ? Uno
tiene que mentir, ocultando porque motivo salié, cuando preguntaban en que fabrica
trabajaste.

Los del grupo Verde tuvimos que estar mintiendo al pedir trabajo ! Pero corrimos con mala
suerte !

A otro compafiero le cont6é y le dij6. Estamos jodidos, nos estin cerrando las puertas en
todos los sindicatos que estan con la CTM.

Vamos a trabajar en donde la CTM no tenga nada que ver.

En la policia preventiva, en la judicial, en los bomberos.

Y asi lo hicimos.

No podiamos trabajar en cualquier lugar porque nos dieron “muerte civil”, nos dieron
muerte civil en cuanto al trabajo, esa es la tactica que teniala CTM. "’

Sin duda alguna, que las tacticas politicas, el sin nimero de meditas y recursos tomados
por la CTM en coordinacién con el STITSRM., anularon cualquier intento de
independizarse sindicalmente demostrando eventualmente su alcance, de pleno control del
sector obrero.

Nuevamente y por segunda ocasion el intento por independizarse sindicalmente es frustrado,

pues, los trabajadores no lograron, ante las autoridades de la Secretaria del Trabajo, el

7® Entrevista realizada al Sr. Angel P. Galicia
77 Entrevista realizada al Sr. Blas Hernandez.
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reconocimiento de su personalidad juridica como consecuencia de las estrategias, que la
central cetemista y el STITSRM, utilizaron para ejercer el control de los obreros.

Por ultimo, a partir de este pleito intergremial la comunidad obrera de la fabrica textil al
dividirse en los dos grupos y colores nos cuenta Fernando Fernandez, “fue lo mas ingrato lo
mas increible, porque, por ejemplo, habia padres trabajadores, habia hijos trabajadores,
habia familias de un bando, familias del otro; los padre les tiraban a los hijos, los hijos a los
padres porque unos eran “Verdes” y otros eran “Rojos”. Padres, hijos, sobrinos realmente
fue algo que degenero mucho lo social, en lo sindical ya estaba degenerado, pero en lo
social en lo habitacional, en el deporte, en todos los aspectos todos eramos ya un casos por
que desafortunadamente no hubo control para nadie””®

De ahi que las relaciones sociales con parientes, compadres amistades se perdiera durante

el conflicto o aun después de finiquitado, extendiéndose a muchos afios después de su

término.”

4.3. INDEMNIZACION DE OBREROS DE AYOTLA TEXTIL

Después de una larga lucha contra la corrupcion sindical local y nacional que se desarrollo
en el asunto laboral de la empresa Ayotla Textil, en el intento por lograr su
independencia sindical, la represion en todos sus aspectos: el hambre y desesperacion; el
aislamiento de su movimiento, la falta de conciencia de clase y los errores de sus dirigentes

condujo a los obreros del grupo “Verde” a caer en una trampa mas.

’® Pragmento de la entrevista de Francisco Fernandez ex-obrero de [a fabrica Ayotla Textil.
7 Dentro del aspecto social, considero un punto de partida para iniciar una investigacién a fin de rastrear
hasta donde llegaron las repercusiones del movimiento obrero de Ayotla Textil, 1965-1971.
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La CTM, Fidel Velazquez, Francisco Marquez y la empresa, sutilmente planearon las
trampas en las que caerian los “Verdes™ para finalizar el largo problema de los trabajadores
textiles; la indemnizacidn total de los obreros.

El objetivo: desmovilizar, someter y aniquilarlos; la trampa, una aparente victoria de los
“Verdes” al lograr que NAFINSA les pagara indemnizaciones por los salarios caidos y los
deterioros causados por los trabajadores del grupo “ Rojo”.

NAFINSA, prefiri6 indemnizarlos, que permitir seguir su lucha, creando conciencia en
trabajadores de otras empresas; a permitir asesorias de sindicatos independientes como lo
era el de Rafael Galvan quien apoyaba econdémica y moralmente al grupo “Verde” en su

lucha; a permitir sacudirse el yugo de la CTM.

Es asi, que para finiquitar el problema intergremial de la empresa “los 581 trabajadores
textiles fueron indemnizados el dia 21 de enero de 1972 por Nacional Financiera ante
autoridades de la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social, al concluir platicas en las que
participaron el titular de la dependencia, Lic. Rafael Herndndez Ochoa; el Director General
de Nacional Financiera, Guillermo Martinez Dominguez; el Subsecretario del Trabajo, Lic.
Agustin Alanis Fuentes, y conciliadores y técnicos de las dependencias™’

Pero, inmediatamente después de ser indemnizados los 581 trabajadores se asocian con
Nacional Financiera, mediante un convenio, para la creacion de nuevas empresas donde se
aprovecharia su experiencia, su capacidad y su fuerza de trabajo. Todo con la finalidad de

contribuir a la * politica del Presidente Echeverria de no cerrar fuentes de trabajo sino la de

crear mas centros de empleos. De esa forma, ninguno de los obreros quedara cesante, sino

80 Mercado de Valores. Num. 5 enero 31 de 1972
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que, por lo contrario, se convertird en accionista de esa nueva empresa”™  yo diria de esa

nueva trampa o tactica

Los 581 ex-trabajadores de la fabrica Ayotla textil a sélo cinco dias de haber sido
liquidados; 26 de enero de 1972 suscribieron un convenio con Nacional Financiera para
invertir sus liquidaciones por 7 millones de pesos, (7 mil ) junto con una cantidad igual que
aportaria Nacional Financiera, en la formacién de una o mas empresas en que pudieran
trabajar.

El convenio establecia el tiempo de 6 meses para que Nacional Financiera concluyera los
estudios para las creacion de nuevas empresas, y durante este lapso los trabajadores
invertirian sus fondos en valores de esta Institucion, que al transcurrir un tiempo produciria
un rendimiento que incrementaria su participacion en el capital de las nuevas empresas

(VER CONVENIO, ANEXO NO. 2)

La sutileza de NAFINSA de apoyar a los trabajadores como accionistas mediante el
otorgamiento de créditos y la realizacion de los estudios de preinversion para crear una

fuente de trabajo, facilit6 la solucion del conflicto laboral de Ayotla.

81 Mercado de Valeres. Num., 5 Enero 31 de 1972
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Con esta medida se logré ir mas haya de finiquitar el problema laboral pues, considero,
que la actitud, de los trabajadores indemnizados, de asociarse con su antiguo patrén no era
razonable, pues inmediatamente de haber terminado el largo proceso de lucha son
atrapados en un convenio ilusorio, que de haberse llevado a cabo, los ex-obreros, hubieran
sido los unicos estafados, puesto que esta proposicion era solo una tactica mas por parte de
la CTM, de la que no se percataban los indemnizados del grupo verde, pues la credibilidad
que le daban a la Nacional se refleja en el siguiente comentario “ Nacional Financiera nos

"2 Es hasta avanzado el tiempo que

hizo creer que nos crearia una fuente de trabajo.
empiezan a reflexionar, pero, aun asi no desisten de seguir adelante; quizd era una
esperanza de tener un trabajo seguro. “Nada mas se realizaron estudios, estudios y estudios
y no se llevd a cabo nada. Nosotros estabamos especializados en el ramo textil, nos
quisieron desviar en algo que no conociamos.” **

De ahi que consideré¢ que Nacional Financiera logré ir mas haya de finiquitar el problema
laboral, al atraparlos nuevamente en un convenio ilusorio como tactica de la CTM, de no ser
asi, entonces, porque los 581 ex-trabajadores de la empresa textil fueron voletinados en la
demas empresas afiliadas a la CTM inmediatamente después de haber sido despedidos:

Al ser voletinados los protagonistas del grupo de los “Verdes™ vivieron varios afios con la
carga de haber pertenecido al grupo que luchaba por su independencia sindical, de ahi en
adelante estuvieron condenados a no obtener trabajo facilmente en aquellas empresas, que

tuvieran que ver con la CTM.

Sélo conseguian empleos en lugares particulares como lo eran; policia preventiva, judicial,

%2 Blas Hernandez ex-obrero del grupo “Verde”
% Ibid
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bomberos, empleados de tiendas de auto servicio Sambors, Aurrera y todos aquellos lugares
que efectivamente no tuvieran que ver con la CTM.

Ahora bien en cuanto a la politica que prometié el gobierno de Echeverria de no cerrar
fuentes de trabajo, el presente caso refleja una verdadera contradiccion; ya que  si
efectivamente el interés era no cerrar fuentes de trabajo, entonces por que se les cerro la
fuente de trabajo a los 581 trabajadores de la empresa textil, dicha politica no fue mas que
una tactica mas, de ejercer control del sector laboral, ante la ciudadania.

Con este convenio aparentemente se crearian empleos pero efectivamente nunca se llevo a
cabo. Nuevamente y como de costumbre, sdlo se le dieron largas al asunto sin que se
lograra abrir centro alguno para los obreros indemnizados.

Dicha politica se tom6 de pretexto, sélo para ir mermando la organizacién y unién de los
trabajadores al grado de cansarlos y desistieran de continuar luchando organizadamente;

por la creacion de nuevas fuentes de trabajo.

4.4 REHABILITACION DE LA EMPRESA TEXTIL

Uno de los problemas criticos, que tuvo que afrontar Nacional Financiera a cargo del
Guillermo Martinez Dominguez, una vez terminado el problema intergremial de la empresa
Ayotla Textil fue:

Atender mas de 200 demandas de caracter obrero en 1971, promover 568 demandas de

rescision de contrato de los trabajadores que abandonaron la empresa e iniciar los estudios
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sobre la situacion financiera de la fabrica para determinar la alternativa aconsejable para su
rehabilitacion.

Entre las consecuencias mas graves que sufrid Ayotla Textil se encuentran las de orden
administrativo y de produccion.

Para diciembre de 1971 la empresa registraba pérdidas acumuladas en los ultimos ejercicios
por 73 millones de pesos, situacion que se iria agravando conforme transcurriera el tiempo,

dadas las posiciones irreductibles en que se habian colocado los dos grupos en conflicto.

El 21 de enero de 1972, después de 6 afios de conflicto intergremial, mediante la
intervencion directa del Presidente del Consejo de Administracion, Guillermo Martinez
Dominguez, v del Delegado Ejecutivo del Consejo, Gabriel Sierra Argiiello, ante las
Autoridades del Trabajo y las partes en pugna, se logréo un convenio que finiquité el
problema laboral y que agravo la crisis fabril y financiera de Ayotla Textil S.A; la

liquidacion de los 581 trabajadores.

En 1973 la direccion general de Nacional Financiera tomé medidas determinantes para
iniciar la rehabilitacion de la empresa mediante una politica laboral:

La politica laboral que desarrollaron los representantes de Nacional Financiera y los
representantes sindicales de la seccion 11 y 38 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
industria Textil y Similares de la Republica Mexicana, en el afio de 1973, se bas6 en la

reestructuracién operativa y financiera.
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Plantearon un compromiso de trabajar en armonia, elevar la productividad y consolidar
definitivamente la rehabilitacion de la empresa, asi como penetrar mas activamente en el
mercado nacional y extranjero.

La empresa Ayotla Textil, después de haber sido la fabrica de mayor tamario en el pais y
una de las mas importantes de América Latina, durante seis afios fue escenario del
conflicto intergremial que paralizé la fabrica, desorganizando la produccion y disminuyendo
el sitio que habia ganado con sus prodt;ctos en el mercado nacional, no obstante inicia en
1973 un proceso de recuperacién.

El proceso de recuperacién se reflejd0 en aumentos sensibles en el volumeny la
calidad de los productos elaborados con una franca colaboracion del  personal técnico y
administrativo, que inician un programa de diversificacion de mercados y productos; se
logra la exportacion de telas y prendas confeccionadas a Suecia, Japon, Canadd, Holanda,

Italia y Estados Unidos.

Las ventas en miles de pesos al exterior se efectuaron de la siguiente manera; Suecia
40,548.00, Japon 21,544.00, Canada 4,068.00, Holanda 334.00, Italia 965.00, Estados
Unidos 3,380.00, con un total de ventas en el extranjero de 70,839.00 *

Las ventas al exterior incluyen telas de gabardina y mezclilla, prendas de mezclilla, franela y
pana. Asimismo, inicia la fabricacion de productos nuevos; pana estampada y con acabado

de terciopelo

8 Ayotla Textil, 1973 p.4
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Al finalizar 1973, Ayotla pudo incrementar su produccion en mas de un 85% en relacion a

los meses anteriores, elevando la fabricacion de 315 000 a 585 000 metros por semana.

Ayotla Textil, S. A., inici6 los embarques de telas y prendas confeccionadas en México,
que adquirid Suecia bajo un contrato con valor de 21.5 millones de pesos.
Cerca de un millén de pantalones y 800 00 millones de metros de gabardina y mezclilla
estan siendo enviados a las tres mas importantes empresas importadoras suecas, para
cumplir este primer contrato de exportacion de Ayotla Textil. Los primeros embarque de
las prendas y telas mexicanas ya se recibieron en Suecia. Las importadoras Algot
Hojansson, Algot Nord y Elof Hansson reportaron por cable la recepcion de los envios e
indicaron que sus expertos calificaron de “excelente” la calidad de la produccion de
Ayotla Textil.
El éxito alcanzado a través de esta primera exportacion de Ayotla Textil, ha llevado a la
empresa a realizar gestiones a través de Nacional Financiera para futuras ventas de su
produccién en diferentes paises del mundo, entre los que figuran Jap6n y Polonia. 8
Respecto a los mercados de exportacién se ampliaron a paises africanos; Kenya, Nigeria y
Costa de Marfil y Tanzania
Por primera vez, en muchos afios, se logré una produccion creciente, control de calidad del
algodon y la conquista del mercado internacional, 1973 represent6 para Ayotla Textil el
mejor afio de su historia al lograr una cobranza  de $ 198.622,000.00 importe que supera

en un 76% al afio pasado y enun 176 % a 1971.

Respecto al compromiso que se plante6 la Direccion General de Nacional Financiera para la
rehabilitacion de Ayotla Textil C'onsejo de administracion para trabajar en armonia,
desarrollaron una serie de actividades en la fabrica y comunidad con Ia firme intencion de
evitar cualquier inconveniente y mejorar sus condiciones de vida y de dialogo entre
empresa y trabajadores: Con la participacion y aportacion de los trabajadores en el campo

de la funcion social se obtuvieron las siguientes logros; se cre6 una biblioteca para los

¥ Mercado de Valores. Num., 8 Febrero 19 de 1973 pag. 231
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trabajadores y sus hijos en edad escolar que conté con mas de 2 mil libros, se rehabilitaron
los campos deportivos y se reconstruyeron los vestidores de la alberca, que fueron
destruidos durante el conflicto intergremial, se establecié una tienda de viveres Conasupo
en la unidad habitacional, se establecié una oficina de prestaciones sociales, dedicada a
hacer llegar a los trabajadores articulos de primera necesidad a precios razonables, se
otorgaron 12 becas anuales, con un costo total de 2 mil pesos mensuales para ayudar a los
hijos de los trabajadores otorgandolas a los que obtuvieron las mejores calificaciones en el
afio lectivo.

En el campo laboral; se amplié el comedor para los trabajadores y empleados modernizando
el equipo; se celebré un concurso de carteles sobre el tema “ la cooperacion entre empresa y
sindicato para rehabilitar a Ayotla Textil, S.A; se cre6 un periodico quincenal llamado
“Ayotla Dialogo” que informaba los proyectos y logros de la administracion vy los
trabajadores, que fue tribuna de expresion para todos los miembros de la empresa.

Dentro de la opinion de los empresarios en especifico del Lic. Lopez Fernandez, subdirector

de la empresa se refleja un clima de cooperacion entre los que laboran en la fabrica;

En Ayotla Textil, todos somos iguales; todos somos obreros: desde el limpiador de
telares o el comunero, hasta el técnico o administrador mas calificado. Pero también
todos somos empresa porque todos somos responsables de nuestra fuente de trabajo;
aqui todos dependemos de todos. Por ello debemos tomar en cuenta que la pasividad
de un trabajador ocasiona la pasividad de toda nuestra fabrica. Y debe ser nuestra
tarea primordial la integracion al trabajo compartido y progresista de aquellos que,
por indiferencia, falta de conviccion obrera, negligencia o afan divisionista,
pretenden desvirtuar la proyeccion de la nueva Ayotla®

8 Mercado de Valores. NGm., 44 noviembre 4 de 1974, p- 1202
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En suma 1973 representd para la fibrica Ayotla Textil el mejor de los afios; en produccion
creciente; en control de calidad de algodon; en conquistas de mercados internacionales y
en lograr un clima de armonia y tranquilidad entre empleado y sindicato, por lo que super6
las consecuencias que el conflicto intergremial trajo durante los seis afios de lucha.

Pero en realidad el esfuerzo so6lo fue un éxito fugaz dentro de la existencia de la empresa
Ayotla, pues no obstante a pesar de los esfuerzos redoblados por parte de los empresarios,
administradores y empleados no logra sobrevivir a la crisis que el sector industrial inicia en

esta época.

4.5 CIERRE DE LA FABRICA AYOTLA TEXTIL

Dentro de los sectores; industrial y campesino una crisis empieza a sentirse a principios de
los afios setentas. La industria textil nacional y principaimente la rama del algodén entran
en crisis, desprendida por varios motivos:

En primer lugar, disminuye la importancia relativa de la actividad textil frente al desarrollo
de otros sectores de la industria de transformacion, ya que se reciente la perdida de
mercado por la competencia extranjera. En segundo lugar, se detecta la disminuciéon de
produccion del algodén en términos absolutos y por 1ltimo se refleja en el cierre definitivo
o temporal de un nimero de fébricas y en la reduccién de turnos en otras.”’

Entre 1965 y 1970 cerraron unas 300 fabricas, la mayoria de ellas pequefias y medianas

empresas, y el nimero de empleados disminuy6é en 16,397 trabajadores. En el mismo

% Hilaria Joy, Heath Constable. La lucha de clases: La industria textil en Tlaxcala, p. 6
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periodo el capital invertido sélo se incrementé en 0.012%. De igual manera, el PBT
aument6 unicamente en un 0.015%; pero de 1970 a 1974 la produccion total de textiles se
redujo en un 0.09%, lo cual no se puede mas que atribuir a una etapa de crisis en esta
rama.*®

En particular, la empresa Ayotla Textil, a pesar de los esfuerzos redoblados en 1973 por
conquistar algunos mercados internacionales de origen africano: Kenya, Nigeria, Costa
de Marfil y Tanzania. Asi como lograr ventas con calidad de exportacion de prendas y
telas a los pafses de Suecia, Japon, Canada, Holanda, Italia y Estados Unidos. Y ofrecer
prendas a menor costo dentro del mercado nacional, ademas de haber iniciado la
produccion de nuevas telas con acabados aterciopelados, no logra librar la crisis que
Meéxico vivia dentro de la Industria del algodon en esa época.

No obstante, la empresa Ayotla Textil, después de haberse colocado como la fabrica de
mayor tamafio en el pais y una de las mas importantes de América Latina en su ramo, al
finalizar la lucha intergremial que redujo considerablemente la produccion disminuyendo el
sitio que habia ganado durante 17 afios con sus productos en el mercado nacional, practico
en 1973 una politica laboral para aumentar crecientemente la productividad y conquistar
nuevos mercados internacionales; la venta de prendas y telas en el extranjero y el haber

logrado elevar la calidad del algodon eran reflejo de estar saliendo de la crisis particular.

8 V. Op. cit., p. 87 para ampliar sobre la crisis en la industria del algodén y de lana considerando fabricas
de tamafio medio, de maquinaria antigua y de fuerte composicién de capital variable, que no han podido
enfrentar la competencia en el mercado con los textiles de fibras sintéticas, producidas a menor costo por
unas cuantas grandes empresas con tecnologia avanzada y una mayor participacion de capital fijo.
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Las noticias optimistas de empresarios y administradores de Ayotla Textil, parecian

anunciar, haber superado la crisis particular, pero estas conquistas s6lo fueron una salida

relativa y temporal

La crisis industrial del pais dentro de la rama de algodon y la crisis particular de la empresa
Ayotla Textil contribuyeron para anunciar a la empresa paraestatal como no redituable al
Gobierno, por lo que se enlisto con 142 empresas mas con calidad de disolucion,

liquidacion, extincion y transferencia de acuerdo a los estudios pertinentes realizados por:

... las Secretarias de Energia, Minas e Industria Paraestatal de Hacienda y Crédito
Publico y de Programacion y Presupuesto, ... en funcién de Ia orientacion de la
politica economica y social y de los objetivos fijados para esos sectores en el Plan
Nacional de Desarrollo 1983-1988 y en los Programas de Mediano Plazo han
lievado a cabo el analisis de las entidades de la administracion Publica Federal
que conforman el sector paraestatal de cuya coordinacion estan responsabilizada
dichas Secretarias.

Que el propodsito fundamental del andlisis de referencia se ha centrado en la
necesidad de determinar la situacion real que guardan las entidades paraestatales
de esos sectores considerando, principalmente, los aspecto financieros, operativos,
comerciantes, administrativos y legales que inciden en cada caso.

que en consecuencia, las propias Secretarias han integrado los estudios
pertinentes, demds elementos y conclusiones, que permiten determinar que en sus
respectivos sectores existen diversas entidades que han alcanzado los propésitos
para los cuales fueron creadas, asi como otras que no cumplen con sus fines u
objeto social o cuyo funcionamiento no es ya conveniente desde el punto de vista
de la economia nacional o del interés publico Federal.®’

En 1985 los veteranos trabajadores™ de la fibrica Ayotla Textil son liquidados, cerrando
las instalaciones de la fabrica definitivamente. La liquidacion de los obreros se efectu6 en
tres bloques durante tres afios consecutivos empezando con el primer bloque de obreros

en 1983.

% Mercado de valores. Afio 1985, p. 148

% 2500 trabajadores, con categoria de “Calificados” y “Especializados”, que contribuyeron a la
industrializacién del algodon con su actividad especifica por mas de tres décadas, fueron arrojados a su
suerte.

Trabajadores que para el afio de 1985 contaban con una edad promedio de 56 afios.
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CONCLUSIONES

Hegemonia sindical, industrializacion, crisis e insurgencia sindical;, elementos presentes en
el contexto historico de la fabrica Ayotla Textil.

Efectivamente, en la época en que se acelera la industrializacion en México, especificamente
a partir de la segunda Guerra Mundial, emerge la fabrica Ayotla Textil totalmente con
maquinaria moderna; condicién en la que los obreros textiles trabajaron, durante afio y
medio, en espera de una respuesta de la consulta revisora de contratos colectivos de
empresas equipadas con maquinaria moderna, equivalente a una produccion automatizada.
Ante la demora de una respuesta, las instalaciones de la empresa textil son escenario, de
abusos y violaciones a los derechos laborares, Llevando a los jovenes trabajadores a lanzarse
a la lucha por alcanzar sus garantias laborales. Los obreros tomaron como alternativa el
camino de la independencia sindical, adoptando la via legal para alcanzar su personalidad

juridica ante la Secretaria del Trabajo.

De ahi que un capitulo esencial en la existencia historica de la fabrica Ayotla sea el intento
de independizarse sindicalmente, ocurrido en dos momentos:

El primero de ellos efectuado en 1949; definido, por los abusos y violaciones por parte
de los representantes de la empresa, en donde la mano de obra estaba identificada y
caracterizada por la lucha en beneficio de su organizacion sindical para obtener garantias

laborales.
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Con una duracién fugaz el primer intento, marcé a los jovenes obreros con un antecedente
para defender organizadamente sus intereses laborales, actitud que prevalecia en su larga
lucha efectuada a finales de la década de los setentas: época de crisis industrial, apertura

democratica e insurgencia sindical.

Durante una década y media la fibrica Ayotla pud6 significarse como la planta textil mas

' adquirida por Nacional Financiera, S.A. en

importante de México y de América Latina.;’
1953 y operada con razonable éxito hasta 1965, cuando, diferencias de orden gremial entre
sus trabajadores la llevaron al grave conflicto que padecié por seis afios consecutivos.
Entonces, un segundo intento de independencia sindical surge y se desarrolla durante los
afios 1965-1971, época en que la recién iniciada “Apertura Democratica” y la llamada
“Insurgencia Obrera” asi anotada por Raudl Trejo propiciaron un clima favorable para las
luchas reivindicativas, un grupo mayoritario de los agremiados a la CTM deciden lanzarse
a la lucha a fin de quitarse el control de la Central Cetemista, especificamente este
movimiento; propicié la division de lideres sindicales locales, asi como la lucha por el

control de la direccién sindical, impuesta desde la dirigencia Nacional a cargo de Fidel

Velazquez y Francisco Mérquez. .

Ambos movimientos caracterizados por la lucha de tipo laboral y sindical, con un alcance de
corte local, ofrecen un reflejo de las estrategias empleadas por parte de la Central Cetemista
y arbitrariedades que el grupo de obreros textiles enfrentd6 como muchos otros sectores

laborales de nuestro pais.

' Ayotla Textil. Num. 1, México, 1973.
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Esencialmente, en ambos momentos, el grupo disidente siguio la via legal para resolver el
problema intergremial, nada funcional, ya que se vieron atrapados en acciones de la
burocracia cetemistas; tales como la intervencion de la Secretaria del Trabajo, que adoptd
una actitud parcial con los miembros de la CTM y dificultd el camino para reconocer al
Sindicato Industrial en turno de la CROM, en ambos casos, al negar las pruebas y alargar el
tramite correspondiente de registro el primero, “ 7 de Enero” y el segundo “16 de Agosto”.

Asimismo, la central cetemista, logr6 imponer una serie de obstaculos que dificulto el
reconocimiento de los sindicatos en su momento, cuando no lo imposibilitd, lo que condujo
a un alargamiento de la lucha, mermando considerablemente la resistencia de los
trabajadores. Se identifica que ambos movimientos no lograron, ante las autoridades se la
Secretaria del Trabajo, el reconocimiento de su personalidad juridica, como consecuencia de
las estrategias, que la central cetemista y el STITSRM, utilizaron para ejercer el control de

los obreros.

Asimismo, se identifica que también, se golpeo sincronicamente por vias legales e ilegales
a los obreros de “Ayotla Textil”; se les fueron cerrando todos los caminos legales y las
agresiones fisicas fueron usadas como acciones totalmente ilegales en los conflictos.

Otra de las actitudes que adopté la CTM, en ambos intentos de independencia sindical fue;
el recurrir a los esquiroles para asegurar el contrato colectivo en el momento del recuento

para poseer el contrato colectivo.



Respecto al segundo caso, la actitud posterior a la exclusiéon de los 581 miembros del
grupo disidente; la voletinada , limité a los ex-obreros de la fabrica Ayotla Textil en el
ambito laboral. Privandolos de obtener trabajo en empresas que tuvieran que ver con la
CTM™,

Ahora bien, analizado desde el contexto histérico de “apertura democratica,” no era
permisible su independencia sindical, ya que en esta época de insurgencia sindical el
gobierno abrazo dos movimientos de alcance nacional que permiti6 la separacion numerosa
del sector obrero de la Central Cetemista, por lo que al binomio Estado-Central Cetemista
no le era favorecedor, no le convenia una mayor fragmentacion del sector laboral llamese
campesino o industrial. Asimismo, habria que destacar que ambos movimientos de corte
nacional sélo le permitieron dar credibilidad a la politica laboral del gobierno de Luis

;92
Echeverria.

Para finalizar el analisis del caso de la empresa Ayotla Textil en su lucha intergremial de
mayor duracion, que la llevo a experimentar una crisis particular con respecto a su
produccién, cabe resaltar, que tanto la crisis particular de la empresa, como la crisis
industrial, que el pais vivid fueron causas determinantes que contribuyeron para el cierre
definitivo de la empresa dejando a un grupo de 2500 obreros textiles de edad madura, sin
una fuente de trabajo y un dificil camino para iniciar uno nuevo en otras empresas, por
supuesto textiles ya que durante treinta afios de estar en contacto con la maquinas

automatizadas los obreros adquirieron la calidad de “calificados” y “especializados” en el

°2 ¢f Jorge, Basurto. El régimen de Echeverria: rebelion e independencia, sobre los dos movimientos a
nivel nacional que alcanzaron su independencia y autonomia sindical, pp. 1-140
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manejo de éstas. Categorias que adquirian sélo a través de la experiencia y a lo largo de
muchos afios de trabajo, dejando entre engranes y maquinas, parte de su vida, y de su

Jjuventud.

De ahi que al finiquitar el problema intergremial de 1965-1971 muchos de los obreros al
ser indemnizados regresaron a sus estados de origen: Puebla y Tlaxcala, otros a sus pueblos
de origen Chalco, Amecameca, Ozumba, San Rafael, Cocotitlan entre otros, algunos
encontraron trabajo en empresas textiles, y los que permanecieron en la unidad
habitacional José de la Mora o Ayotla Textil, buscaronla forma de vivir emprendiendo

algin negocios.
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ANEXO DOCUMENTAL



LISTA DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES QUE CUMPLIERON 25 ANOS DE
SERVICIO EN LA EMPRESA, 0CTUBRE 26 DE 1973.

PERSONAL DE
CONFIANZA

Caja

Ismael Alvarez
Fernando Garcia
José Lopez
Arturo Rodriguez

Compras

Alfredo Velazquez
Adolfo Gémez
Roberto Lopez
Mario Ceballos

Ventas

José Iralde

Rafael Dominguez
Carmen Garcia
Magdalena Céordoba
Andrés Juérez
Leopoldo Rosales
Edmundo Hernandez
Gilberto Ramos
Manuel Moreno
Jorge Flores

Carlos Ramirez
Antonio Insta
Joaquin Tejada
Ramiro Castillo
Sergio Rojas

Emilio Gonzalez

Almacenes Tienda
Ayotla

Leopoldo Castro
Rafael Lopez
Alejandro Berdejo

Almacenes Agricola
Oriental

Roberto Rodriguez
Mireya Sudrez

Luis Osorio

Agustin Reyes

Alfredo Castro

Juan Blanco

Angel Lopez

Manuel Solis
Anastasio Lopez
Juan Davila
Guillermo Lopez
David Davila
Angel Béez

Rail Trujano
Manuel Contreras
Cirilo Zuiiiga
Rubén Sanchez
Francisco Castro
José Millan
Rubén Rangel
Eustacio Quezada
Alejandro Garcia
Jesus Luna
Apolonio Garcia
Sergio Ibarra
Venustiano Hernandez
Alvaro Jamaica
Roberto Osorio
Juan Rosas
Bonifacio Reynoso
Eduardo Hurtado
Bardomiano Reynoso
Dario Garcia

Sail Hernandez
José Gil
Hermenegildo
Amezcua

Federico Dominguez
Alejandro Gomez
Lazaro Davila
Victor Flores
Florenciano
Hernandez

Vigilancia
Crecencio Luna
Librado Mendoza
Carlos Mendoza
Francisco Mendoza

Mantenimiento
Roberto Pifion
Martin Diaz

Costos

Augusto Herreo
Ernesto Espinosa
Luis Téllez

Ernesto Castro
Antonio Mandujano
Gilberto Amaro
Raul Aleman

Javier Granados
Ezequiel Torres
Timoteo Garcia

Ma Refugio Prudencio
Alberto Corona

Almacenes Fibrica
Rigoberto Salvador
José Luis Baeza

A. Eduardo Flores
Abraham Martinez
S. Francisco Juarez
J. Manuel Gonzilez
J. Antonio Enriquez
Héctor Rodriguez
Sacramento Bautista
Lorenzo Martinez
Faustino Rivera
Concepcion Salazar
Amado Sandoval

J. Roberto Judrez
Carlos Flores

Direcciéon General
Gabriel Sierra

Gerencia de
Administracién
Lic. Armando Lépez
M. Guadalupe
Sanchez

Irma Reyes

Mario Jiménez
Leonardo Navarro
Guillermo Avila
Vicente Barrios
Fernando Reta

Contabilidad
Alvaro Segura

José Maria Gémez
Ana Maria Ortiz
Ramerik Lozano
Alfonso Neave

Jesus Gonzalez
Anibal Villalobos
Raal Gonzalez

J. Manuel Chanfreaud
Raul Ruiz

Jaime Judrez

David Ordénez
Hipolito Hernandez
Silvano Martinez
Ma. Dolores Becerril
Vicente Buendia

Ma. Alicia Martinez
José Abraham Lopez
Roberto Quiroz
Crédito y Cobranza
Arturo Luis Gémez
German Sanchez
Jaime Gonzailez
Valfre Flores
Fernando Garcia
Patricia Gardufio
Ma. Guadalupe
Arreola

J. Fernando de la Cruz
Enrique Vilchis

José Luis Flores
Armando Pesquera
Guadalupe Arevalo
Alfonso Azuara

Juan Akinfill
Alejandro Villanueva
Miguel Mérquez
Miguel Angel Aguila
Javier Lopez

Hugo Cueilar

Lila Lopez

Julia Sanchez
Eduardo Gémez
Julia Urbina

Auditoria

René Inzunza

Lidia Nieto

Agustin Morales

Luis Honorio Obregén
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Arturo Pedraza
Pablo Ortega

Gerencia de
Relaciones
Industriales

Lic. Ignacio Olvera
Eva Pérez

Personal
Luis de Anda
J. Manuel Rodriguez

Néminas

Raul Rojas
Rogelio Andrade
Fernando Andrade
J. Luis Gonzilez
Carlos Martinez

Seguro Social
Ernesto Martinez
David Salazar
Salvador Sanchez
Enrique Ramirez
Ma. Guadalupe
Martinez
Asuncién Ruiz

Empleados Fabrica
Unidad 1

Lauro Caro

José Luis Arteaga
Graciano Pérez
Enrique Tenorio
Jesuas Legorreta
Miguel Sanchez
Vicente Sachez

Empleados Fabrica
Unidad 2

Joaquin Arrieta
Gaudencio Caro
Inocencio Pérez

Empleados Fabrica
Unidad 4

Joaquin Pozadas
Cutberto Rosete
Juan Diaz

Alfonso Martinez
Alberto Martinez

Empleados Fabrica
Planta

de Acabados
Amado Gonzilez

Transportes
Rodolfo Caselin
Rafael Solano
José Aragon
Hilario Herndndez

Comedor
Ma. de la Luz Yescas

Deportes

Pascual Fortis
Maximino Mondragdn
Martin Tellez

Personal por
Asignar
Alberto Sanchez
José Quiroz
Hilario Arteaga
Alfredo Chairez
Javier Martinez

Gerencia de
Planeacién y
Proyectos

Ing. Daniel Alvarez
Santiago Cruz
Fernando Rodriguez
Ma. Guadalupe
Moreno

Elio Martinez
Eduardo Velazquez
S. Leticia Bautista
Francisco Godoy

Control de Calidad
Hilados y Tejidos
Jesus Orozco

Gil Wright
Modesto Reyes
Juan Ortega

Benito Cortés
Sergio Ramirez
Rufino Galicia
Carolina Contreras
Margarito Mendoza
Miguel Ortega

Control de Calidad
Planta de Acabados
Luis Flores

Luis Cottier

Erasmo Arteaga
Isaias Duran
Herminio Judarez

J. Ascencion Santos
Armando Constantino
Juana Serrano

José Manuel Monroy
Enrique Brito
Raquel Lépez

Mantenimiento
David Pérez
Tomas Reyes
Victoriano
Embarcadero
David Martinez
Pedro Martinez

Mantenimiento
Hilados y Tejidos
Bernardino Vilchis
Nicolds Moreno
Margarito
Embarcadero
Antonio Flores
Rafael Diaz

Mantenimiento
Planta de Acabados
Jests Pérez
Desiderio Castillo
Ponciano Diaz

Gerencia de
Fabricacion
Ing. Emilio Espinosa

Hilados y Tejidos
Unidad 1

Luis Lopez

Héctor Quintero
Francisco Martines
Enrique Sanchez
David Morales
Alfredo Marquez

Hilados y Tejidos
Unidad 2
Esteban Sadurni

Ramon Franco
Joaquin Islas
Adrian Moreno
Federico Rodriguez
Ignacio Romero
Angel Zambrano
Carlos Limberg
Regino Cordoba
Jests Chavaria
René Aguilera

Hilados y Tejido
Unidad 4

Rubén Flores

J. Luis Alvarez
Antonio Pacheco
Oscar Delgado
Arturo Marquez
Rubén Sosa

Luis Ramales

Planta de acabados
Rolando Espinosa

J. Carlos Jacobson
Alejandro Meza
Rafael Jesus Parra
Francisco Cedillo
Joel Martinez
Miguel Rocha
Reyes Ramos
Delfino Juarez
Sergio Yescas

O. Margarita Sanchez
Ma. Cristina Segura
Moisés Caballero
Rogelio Ortega

V. Manuel Navarro

PERSONAL DE
PLANTA

Almacén

Pedro Gonzilez
Guillermo Lozano
Rranulfo Gémez
Manuel Oropeza

Conservacion
Edificios
Andrés Villasefior

Hilados ler. Turno
Antonio Tapia
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José Avila

Javier Ojeda
Francisco Gémez
Antonio Rodriguez
Domingo Vilchis
Manuel Vazquez
Bernardino Becerra
Jests Martinez
Isaac Campos
Manuel Rodriguez
Manuel espinosa
Carlos Ramirez
Pablo Chévez

Hilados 20. Turno
Emilio Gémez
Francisco Méarquez
Manuel Ramirez
Juan Cordero
Ricardo Guzman

Hilados 3er. Turno
Julio Hernéndez
Manuel Montes
Carmelo Bérrales
Odilon Astorga
Eliseo Dinorin

Prep. y Tejidos ler.
Turne

Miguel Fernindez
Apolinio Avila
Humberto Garcia
Rogelio Milla
Antonio Villalpando
Enrique Flores
Efrén Cervantes
Rubén Tovar
Gregorio Mota
Francisco Ferndndez
Victor Bonilla
Rodoifo Contreras
Gumaro Morales
Pedro Mora
Salvador Espinosa
Carlos Alvarez
Alberto Rivera
Guillermo Sanchez
Juan Valencia
Gonzalo Arenas
Ignacio Romero
Jests Arteaga
Antonio Sainos
Manuel Avila

Balbino Sandoval
Ignacio Yescas
Angel Espinosa
José Tenorio
Manuel Pérez
Salvador Mufioz
Isaac Gomez
Alejandro Rojas
Alejando Mellado
Marcelino Pérez
Gregorio Pérez
Rafael Sevilla
Luis Arteaga

Pre. y Tejidos 2o.
Turno

Jorge Eliosa
Francisco Venegas
Fernando Solis
Calixto Pacheco
Antonio Espinosa
Roberto Sanchez
Gregorio Anacleto
Santiago Mendoza
Telesforo Gémez
Fidel Cuamatzi
Francisco Vargas
José Pérez

Juan Leyva
Albino Ledn
Manuel Rodriguez
Ramén Navarro
Rodolfo Romero
José de 1a luz
Rufo Lopez
Arturo Pefia
Roque Sanchez
Rubén Matamoros
Isaias Vazquez
Héctor Chavarria
Mario Rodriguez
Salvador Pérez
Fernando Avila
Gregorio Mora
Manuel Jaramillo
Genaro Silva

Telares 3er. Turno
Agilio Salamanca
Aurelio Espinosa
Luis Ortiz

José Morales
Rogelio Diaz
Candelario Lezama

Pre. de Hil. e Hilados

Antonio Herndndez
Margarito Martinez
Martin Brito
Francisco Ortiz

Hilados ler. Turno
Fortino Miranda
Joaquin Arteaga
Alvaro Carrillo
Regino Maldonado
Crisé6foro Jiménez
Bartolo Pérez
Pedro Mellado
Ramén Campeche
Samuel Sanchez
Ricardo Guzmén
Edwiges Fuentes

Hilados 20. Turnoe
Jorge Garcia
Agustin Mora
Félix Arrellano
Enrique Alvarez
Antonio Aguilar

Hilados 3er. Turno
Lorenzo Quintero
Federico Pérez
Reyes Reza
Guadalupe Mecalco
José Cortés

Telares ler. turno
Luis Sainos
Salvador Benitez
Daniel Garcia
Felipe Mufioz
Esteban Vazquez
Teodoro Machofro
Pedro Campeche
Ricardo Pérez
Salomo6n Herndndez
Margarito Oropeza
Juilo Palacios
Roberto Torres
Francisco Rodriguez
Toma4s Castillo
Alfredo Sainos
Félix Mondragén
Hilario Rayon

Telares 20. Turno

Francisco Avila
Luis Vézquez
Antonio Flores
Aurelio Garcia
Pablo Jiménez
Salvador Pefia
Antonio Herndndez
Rubén Leyte
Guillermo Tenorio
Jorge Martinez
Jaime Castillo

Telares 3er. Turno
Andrés Medran
Sebastian Cervantes
Oscar Coca
Pedro Iturbe
Mario Gémez
Pedro Martinez
Rodolfo Jaramillo
Manuel Ortega
Jorge Davalos
Melesio Pérez
Nemesio Fuentes
Pedro Génzalez
Luis Linares

Almacén

Nicolds Mascarefias
Jaime Caro

Jesus Rodriguez

Conserv. Edif.
Esteban Chavarria
Miguel Cedillo

Prep. de Hilados ler.
Turno

Arturo Sagastume
Manuel Sanchez
José Cuevas

Dolores Tepexi
Mario Galicia
Salvador Trueba
Jorge Ortega

Martin Gutiérrez
Tomds Martinez

José Cortés

Pedro Ramirez
Roberto Lépez
Modesto Carrillo
Ruperto Navarro
Maximiliano Romero
Arcadio Morales
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Vicente Cornejo
Rigoberto Mendoza
Mauro Prudencio

Prep. de Hilados 2o0.
Turno

Lucio Velazquez
Martin Garcia
Luis Rodriguez
Hidelberto Juarez
Abraham Martinez
Angel Ramirez
Juan Martinez
Angel Ramirez
Juan Martinez
Rafael Rojas
Rosalio Martinez
Francisco Galindo
Angel Rodriguez
Elias Hernandez
Victor Gonzilez
Jorge Higuera
Luis Lopez
Camilo Aguilera
Benito Ortega
Héctor Jiménez
Juan Gonzilez
Saal Gutiérrez
Antonio Sanchez
Miguel Cérdenas
Pablo Bazan
Pedro Aparicio
Alberto Ortiz
Hidelberto Castillo
Valeriano Ortiz
Maximino Herndndez
Luis Rojas

Luis Juarez

Rafael Bonilla
Enrique Camacho
Roberto Medina
Eudocio Rodriguez
Fernando Valladolid
Norberto Ortega
Salvador Martinez
Alfonzo Contreras
Manuel Vazquez
Gilberto Juarez
Pedro Cardenas
Hugo Pérez
Silverio Solis
Rodrigo Garcia
Daniel Flores
Carlos de Jesus P.

Ricardo Hernandez
Arturo Hernandez
Gerardo Sanchez
Lazaro Cabrera
Jacinto Vargas
Filiberto Marcos
Enrique Lopez
Noé Gonzalez
Nicolas Ramos
Adrian Campos
Geronimo Vega
Andruiiiga

Pablo Diaz

Albino Castro
Nicolas Castillo
Felipe Lima
Miguel Martinez
Silvestre Atecpanecit

Prep. de Hilados 3er.
Turno

José Sandoval
Pedro Franco
Esteban Garcia
Alberto Charola
Alberto Veldzquez
Armando Davalos
Genaro Ortega
Antonio Tamayo
Crisanto Davalos
Melecio Cordero
Ricardo Bastida
Taurino Morales
Rodolfo Sotelo
Carlos Aguilar
Alvaro Gonzaga
Angel Castillo
Francisco Albarran
Javier Pérez
Vicente Rocha
Loreto Rojas
Adolfo Onofre
Baltazar Zepeda
Alberto Buda
Miguel Aguilar
Marino Ortega
Arturo Villa

Jesas Alcantara
Lucio Vilchis

Luis Salas

Mario Alvizuri
Francisco Garcia
Bernardo Gonzilez
Jesus Rodriguez

Benito Romero
Francisco Amascota
Victor Ramirez
Modesto Carrillo
Arturo Ramirez
Genaro Molina
Carlos Téllez
Perfecto Garcia
Trinidad Castillo
Baldomero Paéz
Alfredo Méndez
Victoriano Basurto
Genaro Aguilar
Eduardo Ramirez
Angel Rocha
Javier Ray6n
Bernardo Rosales
Genaro Bautista
Miguel Lopez
Genaro Espinosa
Adan Flores
Mario Cuevas
Gustavo Morales
Joaquin Cordero
Tomas Dominguez
David Séenz
Reyes Huerta
Moisés Cabrera
Justino Bustamante
Ventura Ramirez

Prep. y Tejidos ler.
Turno

Jorge Gémez
Ernesto Sanchez
Francisco Chavarria
Serafin Gémez
Hilario Martinez
Luis Rodriguez
José Gomez
Hilario Martinez
Hilario Martinez
Luis Rodriguez
José Gomez

Julio Granados
Alberto Rodriguez
Fidel Herrera

José Cahué

Alvaro del Castillo
Alberto Tapia
Rubén Mota

Luis Rocillo
Javier Velazquez
Toméas Martinez

Manuel Vidal
Valentin Cruz
Migue! Martinez
Isaias Amaro
Marcelo Soto
Fernando Rosales
Lucian Florin
Anselmo Cérdoba
Carlos Pérez
Mario Garcia
Mario Vazquez
Valentin Rayon
Mario Florin
Espiridion Pérez
Raal Ramirez
Lorenzo Torres
Alfonso Morgado
Raymundo Palacios
Jorge Caballero
Refugio Galarza
Liborio Montero
Modesto Téllez
Vicente Mufioz
Martin Fuentes
Ezequiel Lopez
Guadalupe Reynoso
Ismael Valdivia
Juan Escorcia
Angel Alvarado
Raul Navarro
Esteban Garcia
Raymundo Reyes
Dolores Ldpez
Jorge Camacho
Juventino Rosa
Juan Rojas
Carlos Alvizuri
Avelino Castro
Jorge Bonilla
Juan Ramos
Jorge Carrasco
Francisco Toledano
José Bonilla
Salvador Galindo
Juan Alvarado
Julian Hernandez
Tiburcio Cabrera
Roberto Montero
Alfredo Carbajal
Pedro Mora
Miguel Gallegos
Carlos Denecia
Juventino Meno
Vicente Alvarado
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Marciano Vazquez
Miguel de Jests M.
Diego Solares
Vicente Meza
Mario Serapio
Ranulfo Gomez
Alfonso Meneses
Manuel Lopez
Raymundo Saenz
Gil Juarez

Raul Villafuerte
Roberto Paez
Ciro Santos
Dionisio Arcos
Fabian Rodriguez
Miguel Adaya
Genaro Padilla
José Trueba
Ernesto Escorcia
Enrique Rodriguez
Celso Nufiez
Cruz Galicia
Manuel Rojas
Emiliano Reynoso
Valentin Ramirez
Octavio Vazquez
Javier Olvera
Salvador Bonilla
Javier Bonilla
Jests Zepeda
Gonzalo Flores
Arturo Suarez
Bertin Caselin
Prep. de Tejidos 2o.
Turno

Agustin Rosas
Jorge Macias
Roberto Cervantes
Modesto Montes
José Hernandez
Adén Juarez
Reyes Ibarra
Miguel Rocha
Alfredo Rios

Lehi Pineda
Carlos Vega
Fernando Castillo
Aardn Pérez
Guillermo Osorio
Vicente Guillén
Carlos Guzman
Jaime Sandoval
Juan Sudrez
Celso Denicia

Gabino Pérez
Macario Vega

Electricidad
Jests Tapia

Javier Castillo
Vicente Gomez
Andréz Alvarado
Fidencio Camacho
Adalberto Vidal
Apolonio Duran
Francisco Orozco
Enrique Rojas
Alfredo Mendiola
Manuel Martinez
Felipe Galicia
Guillermo Diaz
Rafael Flores
Bonifacio Castillo
Transporte
Manuel Carrasco
Carlos Ramirez
Francisco Jaramillo
Emilio Lépez
Luis Galicia
Adrian Castro
Valentin Martinez

Prep. de Hilados ler.
Turno

Anselmo Quezada
Miguel de Jesus A.
Hermilo Ramos
Mario Orozco
Meliton Ortiz
Pedro Hernandez
Isaias Nava
Nestor Silva
Rubén Mota
Arturo Martinez
Felipe Carrillo
Francisco Mufioz
Agustin Soria
Juan Mecalco
Luis Juarez
Roberto Martinez
Bernardino Ahedo
Ricardo Ortiz
Alfonso Romero
Narciso Martinez
Fidel Granados
Raul Diaz
Delfino Mufioz
Andrés Judrez

Ramon Se¢

José Arm v
Isidro Ra::
Herlindo Tenorio
Raul Silva

Lino Flores

Raal Silva

Lino Flores

Raul Tenorio
Modesto Valladolid
Angel Moreno
Francisco Sénchez
Guillermo Morales
Arnulfo Martinez
Enrique Mendoza
José Vazquez
Juventino Blanco
Ignacio Galicia
Florencio Sanchez
Eulalio Ibarra

Luis Cuevas

Lucio Vazquez
Eligio Aparicio
Andrés Ruiz
Pedro Toledano
Victor Castrejon
Gerando Valdivia
Braulio Zarate
Guillermo Sosa
Miguel Rodriguez
Rafael Sanchez
Rrafae]l Ramirez
Reyes Gutiérrez
Humberto Soriano
Florencio Hernandez
Domingo Aleman
Bonifico Florin
Gustavo Cabrera
Alfonso Romero
Longinos Martinez
Ascencion Andario
Pedro Sanchez
Florencio Marquez
Victor Trujillo
Enrique Rojas
Manuel Alvarez
Geronimo Pérez
Fidel Pérez

José Huerta

Pablo Léopez

Alejo Chavarria
Hermenegildo Galicia
Jests Bueno
Bernardo Zarate

Aigjandro Banda

Prep. de Hilados 2o.
Turno

Augusto Florin
Crispin Hernandez
Carlos Mendoza
Abel Luna

Arturo Brisefio
Eulogio Salazar
Marcelino Santamaria
Adalberto Padilla
Federico Granados
Roberto Barrales
Marcelino Martinez
Jesis Tenorio
Melquiades Mendoza
Refigio Ramirez
Rafael Sanchez
Salvador Trejo
Angel Picazo
Humberto Castro
Claudio Jalpa

Luis Diaz

Cirilo Trevera
Andrés Sanchez
José Barrales
Victor Jaramillo
Pedro Herandez
Gilberto Romero
Ignacio Martinez
Concepcion Trevera
Armando Rocha
Rubén Martinez
Francisco Mendoza
Candido Espinosa
Vicente Villeda
Macario Millan
Vicente Galicia
Aniceto ledn
Paulino Romero
Alfonso Santamaria
Miguel Pérez
Enrique Tapia
Armando Galicia
Baltazar Castillo
Alejandro Hernandez
Manuel Lopez
Pedro Flores
Nazario Ortiz
Heriberto Mora
Filiberto Hernandez
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Luis Palacios
Fernando Sanchez
Heriberto Rodriguez
Rene Guerrero
Sergio Lopez
Juan Navarro
Porfirio Rodriguez
Juan Torres
Enrique Sanchez
Felipe Gonzélez
Tomas Noguerdn
Julio Galindo
Abdén Vadepeiia
Concepcion Diaz
Arturo Garrido
Carmen Nava
Reyes Valdemar
Cruz Martinez
Modesto Martinez
Juan Martinez
Luz Guzman
Francisco Alcantara
Alfonso Mendoza
Andrés Martinez
Silvestre Medrano
Francisco Arrieta
Gilberto Macias
Francisco Ruiz
Eusebio Cruz

José Vazquez
Jesus Silva
Lazaro Solis

Prep. de Hilados 3er.

Turno

Alfonso Ortega
José Villeda
Francisco Torres
Hedilberto Diaz
Ignacio Ramirez
Andrés Gonzilez
Raul Legarreta
Gabino Ramirez
Ascencion Alonso
Isaac Rivera
Juventino Morales
Marcial Martinez
Rafael Morales
Gumersindo Sudrez
José Castro

Simén Péez
Manuel Hernandez
Nicolas Raujo
Francisco Tapia
Luis Yescas

Pedro Salazar
Miguel Villa
Gabino Gasca
Angel Ortega
Luis Caballero
Pedro Castillo
Martin Mendoza
Carlos Ireta
Enrique Ortiz
Juan Corona

Juan Torres

José Galicia
Esteban Galicia
Benjamin Carrasco
Trinidad Aguilera
Florentino Robledo
Manuel Hernandez
Esteban Mecalco
Silverio Sanchez
Rafael Argueta
Ignacio Corona
Miguel Dominguez
Eusebio Cortés
Florencio Lépez
Mario Hernandez
Luis Alvarado
Pedro Buda
Prisciliano Cruz
Fermin Bonilla
Victor Tiempo
Hilario Aragon
Luis Soto

Juan Leonides
Vicente Garrido
Jacinto Lopez
Fidel Reyes
Javier Romero
Arnulfo Martinez
Lucio Martinez
Rafael Juarez
Abrahan Ruiz
Benito Garcia
Francisco Carre6n
Enrique Montes
Porfirio Hernandez
Noé¢ Jalpa

Pedro Vazquez
Emiliano Ortega
Reyes Aguilar
Lucio Rivera
Gabino Mireles
Erasmo Sanchez

Prep. y Tejidos ler.

Turno

Manuel Alarid
Daniel Moreno
Venustiano Naranjo
Rafael Garcia
Rafael Flores
Celedonio Lopez
Eusebio Arteaga
Agustin Zamidio
Alfonso Rios
Fermin Garduifio
Aureliano Sanchez
Domindo Huerta
Facundo Cuélllar
Roman Ruiz

Juan Reyes
Qdilén Carrasco
Ledn Ramirez
José Duran

Otilio Amaro
Hernan Vela
Alfredo Corona
Moisés Sanchez
José Vazquez
José Soriano
Rogelio Mendoza
Ascencion Peifialoza
Alfonso Vazquez
Ignacio Hernandez
Rail Ramirez
Arturo Cordoba
Alfonso Toledano
Ismael Gonzilez
Elias Morales
Trinidad Madrid
Luciano Sanchez
Manuel Reynoso
Jorge Lopez
René Yescas
Alberto Ramirez
Leopoldo Flores
José Rivera
Ignacio Soria
Juan Herndndez
Ramoén Romero
Felipe Rosas
Cesareo Alvarado
Dionisio Ortiz
Guadalupe Varela
Alejo Guillén
Andrés Arroyo
Carmen Galicia
Javier Garcia

Te6dulo Garcia
Enrique Ruiz
Mauro Rojas
Angel Pozos
Miguel Judrez
Antonio Camacho
Sabas Oropeza
Heriberto Corona
Jests Caballero
José Alvizuri
Guillermo Arellano
Luis Duran
Gregorio Rivera
José Buendia
Fernando Charola
Jaime Gutiérrez
Gregorio Martinez
Pedro Altamirano
German Martinez
Andrés Sanchez
Alejandro Gémez
Esteban Castillo
Blen Castorena
Pedro Tenorio
Carlos Anduaga
Javier Mondragdn
Bulmaro Salazar
Ascencion Campos
Adolfo Moreno
Fernando Hernandez
Manuel Soriano
Rail Ramirez
Rutilio Rojas
Jesus Pizano
Policarpo Rivera
Cupertino Castro
Paulino Olmedo
Pedro Solano
Juan Solis
Enrique de la Luz
Manuel Jiménez
Benito Anacleto
Raiil Rayon
Pedro Espinosa
Ventura Pefialoza
Juan Brisefio
Manuel Carbajal
Jesus Mendoza
Eladio Loperena
Mario Mufioz
Victor Oropeza
Romulo Calleja
Manuel Yescas
Juan Guzman
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Hedilberto Garrido
Arturo Juarez
Federico Lora
Arturo Arenas
Natale Carrasco
Salvador Rivera
Jorge Mendoza
Alejandro Garcia
Federico Cuellar
Sergio Pineda
Oscar Urbina
Galindo Sarabia
Humberto Espinosa
Vicente Gonzailez
Juan Carreon

Pre. de Tejidos 2o.
Turno

Mario Camacho
Enrique Ramirez
José Avila

Angel Salazar
Ratl Rios
Salvador Rosas
Pablo Camacho
Sabino Ramirez
Mariano Alvarez
Modesto Mufios
Ismael Hernandez
Roberto Vazquez
Benito Gonzalez
Juan Bernal
Salatiel Sanchez
Ignacio Eliosa
José Reynoso
Facundo Guadarrama
Pedro Alvarado
Fernando Paéz
Luis Gomez
Delfino Constantino
Jorge Pérez
Jacinto Judrez
Salomén Rojas
Rubén Rivera
Jorge Ortega
Ramén Vazquez
Juan Avila
Ramoén Uribe
Filemén Serrano
Felix Avila
Ricardo Corona
Héctor Oros
Angel Arteaga
Enrique de la luz

Filiberto Salas
Isaias Meraz
Bulmaro Rocha
Margarito Barrales
Enrique Avila
Enrique Martinez
Martin Garcia
Luciano Gallardo
Mucio Martinez
Marcial Soriano
Gustavo Yaflez
Pedro Figueroa
Eloy Morales
Jesus Sanchez
Antonio Ortiz
Lauro Moycen
José Colin
Gorgonio Huerta
José Sanchez
Gerardo Mena
Anselmo Denicia
Felix Guzmén
Armando Laguna
Felipe Yesaca
Ricardo Mendoza
Ofelio Galindo
Manuel Villegas
Benigno Romero
Luis Rosas
Manuel Hernandez
Mario Yedra
Alfonso Juarez
Siivano Morales
Susano Santillan
Luis Gonzilez
Agustin Reynoso
Miguel Islas

José Pecastegui
Pedro Infante
Rodolfo Juarez
Margarito Monroy
Manuel Alfaro
Genaro Peralta
Buenaventura Castillo
Humberto de la Torre
Epifanio Ramos
Mario Alvarado
Hilario Garcia
Eutimio Cordero
Gabriel Ayala
Justino Rojas
José Cortez

Juan Ibarra
Miguel Mendoza

Inocencio Munguia
Cipriano Ramirez
Juan Olvera
Octavio Oropeza
Arturo Mérquez
Juan Castillo

Jorge Suaste
Raymundo Aragén
Arturo Mora
Martin Barrales
Enrique Barrios
Bernardo Herndndez
Honorio Santamaria
Alejandro Alcanntara
Sergio Cortez
Antonio Ortiz
Santiago Castro
Manuel Mendoza
Luis Galicia
Miguel Solis
David Ramos

Eli Gochicoa
Salvador Ortiz
Juan Duréan
Rosendo Arenas
Luis Medina
Roberto Barrios
Antonio Reynoso
Manuel Higuera
Moisés Arenas
Daniel Zamudio
Reyes Ramirez
Alfredo Solis
Clotilde Flores
Cipriano Viliegas
Jesus Chavez

Prep. de Tejidos 3er.

turno

José Camacho
Guillermo Trujillo
Carlos Garcia
Ernesto Romero
Porfirio Medina
Panuncio Martinez
José Davalos
Roberto Ramos
Ricardo Reyes
Héctor Vazquez
Juventino Sanchez
Joe Vélez

Javier solares

José Mireles
Carlos Anacleto

Guillermo Rojas
Javier Benitez
Guillermo Alvarez
Edmundo Charola
Luis Mota
Primitivo Casero
Alfonso Flores
Antonio Rodriguez
Niceforo Gémez
Juan Hernandez
Carlos Castillo
Orlando Lépez
Enrique Vargas
Heriberto Ramirez
Jorge Yailez
Joaquin Salas
Gaudencio Arenas
Isidro Benitez
Carlos Ortega
Antonio Guillén
Julian Ramales
Lucio Lépez
Manuel Mendoza
Adrian Castellanos
José Hernandez
Filemoén Portillo
Jorge Mérquez
José Pérez
Enrique Ramirez
Pedro Ortega
Luis Mendoza
Luis Romero
Justino Infante
Guadalupe Rocha
Victoriano Lozano
Eliseo Flores
Eduardo Martinez
Carlos Contreras
Jests Yafiez
Héctor Ramales
Antonio Pérez
Efren guerrero
Eliseo Le6n
Mario Aguilar
Venancio Rojas
Domingo Viichis
Faustino Roman
Dionisio Garcia
Luis Diaz

José Salomé
Fernando Rojas
Daniel Bueno
Crispin Medina
Venancio Ramos
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Franco Rodriguez
Justino Lopez
Fidencio Sanchez
Canuto Pineda
Adan Zamora
Candelario Pineda
Luis Judrez
Nicolas Mendoza
Abel Sanchez
Saul Hernandez
Efren Lopez
Carlos Garcia
Fausto Sanchez
Raymundo Rivera
Arturo Barrales
Manuel Gémez
Armando Reynoso
Alfredo Ortiz
Alberto Arcos
Amadeo Tellez
Tomas Gutiérrez
Gerardo Chavez
Daniel Vazquez
Ascencion Zarate
Emiliano Alaniz
Patricio Uribe
Jorge Morin
Regino Sigiienza
Lorenzo Avendafio
Manuel Bello
Manuel Gutiérrez
Antonio Ramirez
Daniel Castillo
José Rodriguez
Apolinar Cortez
Victor Yescas
Placido Hernandez
Melesio Molina
Mario Camacho
Jorge Bonilla
Eleuterio Ruiz
Félix Jurado
Guillermo Cabrera
Armando Sanchez
Agustin Chavez
Josué Gonzilez
Enrique Romero
Guillermo Castillo
Rodolfo Rayén
José Garcia
Cutberto Mendoza
Miguel Cruz
Carmen Garcia

Taller Mecanico
Francisco Lopez
Gabino Juérez
Criséforo Morales
José Arenas
Alejandro Vega
Marcelo Garcia
Floriberto Altamirano
Francisco Rueda
Ernesto Valdez
Francisco Flores
Mariano Ramirez
Jesis Vega

Félix Valencia
Ramédn Hernandez
Roberto Jiménez
Guillermo Mendiola
Pedro Juarez
Pedro Chavez
Eliseo Perales
Andrés Millan
Eduardo Valencia
Ismael Garcia
Manue! Mondragon
Juan Castillo
Nemesio Grados
Mauro Ireta
Felipe Soto
Encarnacion
Villanueva
Eduardo Soriano
Benigno Alcibar
Francisco Cabrera
Diego Soriano
Ramoén Zuiliga
Enrique Gonzélez
Vicente Ortiz

Luis Bonilla
Teodoro Guillén
Gabriel Gonzalez
Raymundo Robledo
Jorge Mondragdn

Electricidad
Edgar Hernandez
Manuel Rodriguez
Ernesto Bonilla
Guillermo Garcia
Roberto Balbuena
Alberto Martinez
Lino Granados
Pablo Diaz
Antonio Madrid
Roberto Constantino

Gonzalo Landa
Francisco Lugo
José Mosqueda
Agapito Ramirez
Guillermo Rios
Pedro Carrillo
Gabino Hernandez
Hilario Garcia
Manuel Gonzalez
Efrén Vega

Juan Martinez
Jesis Suaste
Fermin Vidal
Francisco Montes
Manuel Garcia
Sergio Villegas
Salvador Olmos

Transporte
Leopoldo Rojas
Carlos Rosales
Juan Vélez
Simoén Uribe
Luis Villacetin
Ignacio Gonzilez
Odilén Aguilar

Almacen de Telas
Guillermo Coca
Arturo Mendoza
Marcos Pacheco
Jorge Diaz
Guadalupe Castillo
Alvaro Arreola

Almacén de Algodén

Fausto Martinez
Adalberto Zarate
Pedro Gutiérrez
Miguel Barrientos
Juan Cabrera
Valentin Chavira
Rafael Gutiérrez

Pintores

Miguel Ortiz
Emilio Rivera
Angel Silva
Espejel Romero
Bonifacio Castillo
Jests Vazquez
Victor Martinez
Francisco Martinez
Leonides Reynoso

Rosalio Carbajal
Almacén Yrefac
Eustacio Ramos
Fausto Nolasco
Luis Gonzalez

Estudios Técnicos
Rubén Rodriguez
Othén Diaz

Rafael Ramirez
Salomén Gonzilez
Jestis Rodriguez
José Reynoso
Benjamin Pefia
Antonio Mondragén

Bombas

Pedro Valencia
Emilio Rodriguez
Antonio Chavez
Trinidad Serrano
José Peiia

Jorge Corona
Francisco Cortez
Ignacio Palomares
Carlos Rivera
Ramon Coba
Margarito Gutiérrez
Adolfo Sandoval
Ricardo Quezada

Bodega

Pablo Gutiérrez
Antonio Cosme
Esteban Manrique
Rodolfo Gonzilez

Baiios
Tiburcio Barroso
Leobardo Ramirez

Conserv. Edif.
Ceferino Gémez
Joaquin Pérez
Trinidad Cabrera
Juan Banda

Martin Fuentes
David Rico

José Rivera
Lorenzo Jiménez
Julio Hernandez
Florentino Mecalco
Teodoro Hernandez
Pedro Castafieda
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Refugio Cabrera
Rafael Garcia

José Galan

Carlos Vazquez
Macario Vega
Delfino Sanchez
Alberto Castro
Renato Castro
Armando Navarro
Criséforo Mendoza
Saturnino Gonzalez
Norberto Gonzilez

Albaiiiles

Pablo Ortega
Cutberto Zarate
Adrian Gonzilez
Roberto Hernandez
Bernardino Sanchez
Francisco Hernandez
Roberto Sanchez
José Carrillo
Martin Elizalde
Antonio Davalos
Carlos Galicia
Alberto Mendoza

Comedor

Paz Rodriguez
Sofia Carrillo
Evelia Martinez
Sara Guerrero
Patricia Chavez
Marcela Martinez
Antonia Vargas
Lucia Vargas
Rosalba Garcia
Maria Rosas
Elvera Herndndez
Adelina Nufiez
Sabina Mendoza
Maria Rosario
Martina Rosario
Rodrigo Silva
Luciano Medina
Antonio Lopez
José Salinas
Toméas Medina
Roman Jurado
Carlos Suéarez
Romaén Jurado
Carlos Sudrez
Arnulfo Castillo
Rafael Martinez

Alberto Ramirez
Alejandro Galicia
Amado Sandoval
Jestis Farfan
Rodrigo Jalpa
Pedro Pacheco
Javier Galicia
Filemén Avila
Arnulfo Martinez

Prep. de Hilados ler.

Turno

Roberto Limdn
Margarito Rio
Eduardo Déavalos
Isidro Salazar
Modesto Rugerio
José Resenos
José Martinez
Héctor Huerta

Hilados 20. Turno
Luis Castillo
Francisco Garcia
Lorenzo Conde
Antonio Reyes
José Moreno

Hilados 3er. Turno
Roberto Gonzilez
Rufino Reynoso
Refigio Mireles
Adén Mendoza
Manuel Tapia
Melquiades Ramirez
Lazaro Gonzélez

Prep. de Hilado ler
Turno

Felipe Martinez

Luis Rayon

Cuauhtémoc Jiménez

Céndido Rodriguez
Ramon Bonilla
José Quezada
Antonio Higuera
Margarito Soriano
Rafael Granados
Pedro Miranda
Alberto Alvizuri
Eleazar Ortega
Celerino Solares
Ledn Cortés

José Colin

Pedro Salazar
Manuel Miranda
Silvestre Ruiz
Nieves Vizquez
Juan Castillo
Jorge Félix

Moisés Gonzalez
Roberto Romero
Jesus Cortez
Gerardo Buendia
Tomas Ojeda
Fidel Guadarrama
Placido Lépez
Andrés Rueda
Jorge Rojas
Alberto Popoca
Andrés Solis
Enrique Castro
Elisbet Espejel
Trinidad Contreras
Jorge Mendiola
Prep. de Hilado 2o0.
Turno

Felipe Sanchez
Modesto Garcia
Luis Castillo
Juventino Tapia
Juan Juarez
Moisés Marquez
Carlos Gémez
Santiago Zifiiga
Eduardo Tovar
Rafael Marquez
Oscar Martinez
Jacobo Vila
Antonio Marquez
Roberto Herndndez
Ignacio Mendoza
Juan Lépez

Victor Rosas
Enrique Fernandez
Esteban Juarez
Federico Garnica
Carlos Duran
Carmen Herrera
Julian Sanchez
Ezequiel Puga
Pedro Flores

Elias Castro
Victor Hernandez
Nicolds Gonzalez
José Lazaro
Enrique Castellano
Francisco Martinez

Prep. de Hilado 3er.
Turno

Alfredo Trujano
Luis Galicia
Isidro Charola
Angel Suaste
Ladislao Rosales
Moisés Chavira
Bartolo Avelar
Aurelio Martinez
Marcos Contreras
Pedro Pacheco
Jorge Cabrera
Juan Tenorio
Federico Colin
Salvador Galicia
Sabino Medina
Alfredo Pérez
Jesus Flores
Tomas Martinez
Eduardo Garcia
Juan Ramirez
Antonio Jiménez
Adolfo Meno
German Castillo
Raul Arroyo

José Ramirez
Humberto Espinosa
Carlos de Ledn
Ranulfo Sanchez
Esteban Galicia
José Ramirez

Prep. y Tejidos ler.
Turno

José Trejo

Miguel Martinez
Rodolfo Siliceo
Francisco Reynoso
Franco Rayon
Gilberto Castillo
Luis Martinez
Manuel Uribe
Melquiades Gutiérrez
Abraham Camargo
Gerardo Aguilar
Sabino Martinez
Luis Pedroti
Leobardo Flores
Pedro Morales
Elodio Rivera
Enrique Zavala
Isaias Rodriguez
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Enrique Vargas
Fernando Ramirez
Arturo Cervantes
Juan Tovar
Jacinto Castro
Salvador Alvizuri
Eugenio Espinosa
Marco A. Macias
Alberto Zarazua
No¢ Martinez
Roberto Cabrera
José Tapia

Martin Gozilez
Raul Navarro
Josué Villaseiior
Rogelio Rosas
Rafael Barcenas
Francisco Flores
Leonardo Carrasco
Manuel Medel
Victor Flores
Alejandro Solis
Rafael Andario
Victor Garcia
Emiliano Mecalco
Higinio Toledano
Joaquin Ramos
Alberto Valdez
Maximino Gaona
Ignacio Martinez
Roberto Escamilla
Jorge Reyes

Jests Romero
Ambrosio Vidal
Arturo Uribe

Juan Rosas
Enrique Valderrama
Gabriel Ortega
Vidal Rosas
Sergio Gémez
Benjamin Ruiz
Dagoberto Galicia
Bonifacio Hernandez
Jesis Nieto
Juventino Rosas
Miguel Quiroz
Alvaro Aguilar
Leodegario Aparicio
Luis Martinez
Reynaldo Popoca
Jorge Cedillo

Prep. y Tejido 2.
Turno

Salvador Galicia
Anastasio Barragan
Humberto Santillan
Efigenio Méarquez
Ramén Pérez
Jesas Aguirre
Sergio Valencia
Adrian Martinez
Gabriel Lopez
Antonio Axotla
José Hernandez
Abel Robledo
Ramén Abarca
Leonel Chavez
José Gonalez
Ramon Flores
Abigail Sanchez
Salomén Morales
Luis Amaya
Agustin Lopez
Pablo Vasquez
Angel Barrera
Enrique Rodriguez
Brigido Clemente
Angel Garcia
Andrés Péez
Fortino Parriila
Elias Olivares
Adbon Peréz
José Pérez
Gerardo Delgadillo
Roberto Moreno
Jeronimo Reyes
Angel Luna
Jesis Fierro
Manuel Vazquez
Federico Cuellar
Héctor Guerrero
Gregorio Santiago
Jorge Diosdado
Silvano Mendoza

Manuel Barroso
Fidel Reyes
Vicente Castillo
Ernesto Amaro
Valentin Caballero
Manuel Romero
José Barranco
Serafin Avila
Abundio Martinez
Manuel Tello
José Hernandez
Baltasar Moreno
Vicente Pérez

Federico Rivera
Horacio Lopez
Jesus Ruiz

Ignacio Lopez
Emiliano Leyva
Roberto Villanueva

Prep. de Tejidos 3er.
Turno

Marcos Hernandez
Adolfo Ogario
Inocencio Ramirez
Angel Rosas
Juventino Figueroa
Jesus Arteaga
Jorge Becerril
Retugio Villalpando
Gregorio Vargas
Luis Contreras
Carlos Lomeli
Miguel Castillo
Luis Trejo
Francisco Ortiz
Nicolas Aburto
Jorge Bonilla
Adrian Flores
Antonio Alarcon
Alejandro Quintero
Javier Garcia
Fidencio Diaz
Refugio Galicia
Ubaldo Garcia
Marcos Galicia

. Agustin Salazar

Alberto Garcia
Oscar Borja
Abraham Rayén
Severo Huesca
José Ramirez
Pedro Morales
Nicolés Tolentino
Epigmenio Ramirez
Jesus Soto

Roberto Corona
Javier Cadena
Rafael Amaya
Bartolo Sanchez
Francisco Barrera
Rubén Ramirez
Gregorio Ramos
Humberto Andrade
Agustin Rosas
Rail del Castillo
Miguel Escamilla

Nicolas Ventura
Miguel Bravo
Miguel Limon
Tiburcio Cardenas
Guillermo Maldona
Gerardo Quintero
Apolonio Ramirez
J. Cruz Satl
Gustavo Reynoso
José Castillo
Celerino Quiroz
Abraham Guzman

Taller Mecanico
Juan Altamirano
Daniel Garcia
Victor Moycén
Amado Davalos
Teodoro Parrilla
Encarnacion Trujano
Lorenzo Galindo
Ezequiel Kaulitz
Fidel Vargas
Guillermo Gémez
Fernando Tapia
Catarino Rodriguez
Manuel Cortez
Gaspar Durén
Antonio Ramirez
Mario Espinosa

Preparacion de
tejido

Ignacio Rios
Arturo Castillo
Heriberto Hernandez
Demetrio Garcia
Tomas Villafuerte
José Jiménez
Benjamin Ruiz
Miguel Trueba
Miguel Reza
Mario Chavez
Enrique Herndndez
Andrés Montes
Job Pérez

Félix Manjarrez
Eduardo Quiroz
Exiquio Cortés
Candido Gomez
Tirso Cano
Gilberto Campeche
Miguel Sanchez
Virgilio Yariez
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Antonio Escorcia
Adéan Ramirez
Porfirio Rodriguez
Fernando Garcia
Hilario Vazquez
Marcos Franco
José Castro

Jesus Bernal
Alberto Trevera
Gerardo Ordoéiiez
Féliz Ireta

Ernesto Ortiz
Angel Valencia
Samuel Castillo
Enrique Fernandez
David Martinez
Luis Garrido

Rail Rojas
Gerardo Valencia
Fermando Pérez
Geronimo Sanchez
Pedro Medina
Alberto de la Fuente
Arturo Galindo
Medardo Cordero
Enrique Cordero
Maximino Sanchez
Carlos Gar'dia
Agustin Laguna
Jorge Espinosa
Guillermo Navarro
Roberto Ortiz

Luis Carrillo
Carlos Medel
Fidel Ramos
Miguel A. Ortega
Refugio Sénchez
J. Luis Santos
Leopoldo Lora
Ceferino Torres
Luis Corete

Pedro Alvarez

Nabor Mgjia

Miguel Mendez
Jesis Vifias

Enrique Valencia
Alvaro Diaz

Jests Reza

josé Vazquez
Silverio Cortés
Arturo Loranca
Toméas Vazquez
Macario Cedillo
Filemén Garcia
Constantino Carballar
César Garcia

Nicolés Rojas
Domiciano de la Cruz
Gerardo Napoledén
Ricardo Chavez
Basilio Rosales

Elias Huerta

Prep. de Tejido 3er.
Turno

José Ortiz

Abddn Vazquez
Victor Diaz
Trinidad Castillo
Ubaldo Valdepefia
Gustavo Manrique
Carlos Millan
Alvaro Martinez
Carlos Sachez
Juan Guzman
José Itahi
Gerdnimo Soriano
Antonio Huerta
Honorio Pozos
Carlos Armenta
Rodolfo Contreras
Luis Rivera
Eliseo Ortiz

José Garcia

Aurelio Garcia
Daniel Martinez
Noé flores

Liborio Dominguez
Alejandro de la Cruz
Macedonio Florin
Rodrigo Herndndez
Julian Dominguez
Enrique Gutiérrez
Rosendo Lépez
Manuel Castro
Gilberto Ramos
Placido Vargas
Isaias Torres
Roberto de Le6n
Brigido Miranda
Cirilo Miranda
Luis Dévalos

Jorge Delgadillo
Adalberto Romero
Tiburcio Barroso
Javier Diaz

Sixto Reyes
Roberto Castillo
Abel Aguilar
Fermin Salazar
Rafael Parrilla
Gustavo Rosas
Ramén Sanchez
Martin Cabrera
Mario Villafuerte
Apolimar Sanchez
Qdilén Alvarado
Crescencio Delgadillo
Lino Ortiz

Manuel Soto

Raal Castillo
Toribio Alvarado

J. Luis Linares
Antonio Bonilla
Humberto Mérquez
Eduardo Yafiez

TWRE FENAL

Javier Mendoza
Guillermo Galan
Luciano Guerra
Lamberto Castillo
Hilario Davalos
Juan Naranjo
Concepcidn Rosales
Alfonso de la Rosa
Fernando Sarabia
Raul Vega
José Meléndez
Jeshs Alcantara
Andrés Tovar
José Hernandez
Lucio Gémez
Javier Sanchez
Antonio Gasca
Salvador Valencia
Raul Pérez
Angel Corona
Adrian Manrique
Raymundo Gonzaga
Francisco Constantino
José Cruz
Candido Lopez
Gervasio Judrez
Celso Aguirre
Fausto Pérez
Macario Ortega
José Martinez
Antonio Gonzalez
Guillermo Tapia
Eusebio Gonzilez
Eduardo Medina
Jests Martinez
Mario Pérez
Eleodoro Quiroz
Tomas Cabrera
Leonardo Soriano
Enrique Gonzilez
Austreberto Tenorio
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ANEXO No. 2

CONVENIO que celebran, por una parte,
Nacional Financiera, S.A., en lo sucesivo la
“Financiera”, representada por su Director
General sefior licenciado Guillermo Martinez
Dominguez, y por la otra, los 581 trabajadores
que prestaron servicios en Ayotla Textil y que
mas adelante se mencionan, en lo sucesivo los
trabajadores “inversionistas”, de acuerdo con los
siguientes antecedentes y clausulas.

ANTECEDENTES

I.- Los “Trabajadores inversionistas” desean
invertir

$ 7.089,003.42 de las liquidaciones que les fueron
cubiertas al dar por terminados sus contratos de
trabajo en la empresa en que prestaban sus
servicios, para depositar dicha suma en la
“Financiera”, la cual estudiara la facilidad de
invertirla para crear una o varias fuentes de
trabajo en que pudieran laborar los “Trabajadores
inversionistas®, Nacional Financiera hara una
inversion de capital por lo menos equivalente a
esta suma. (ver lista de trabajadores inversionistas
y las cantidades que cada uno de ellos aporta, La
“Financiera” declara estar en posibilidad, dentro
de las funciones que la Ley le asigna, de hacer los
estudios de preinversion conducentes para los
fines indicados.

De acuerdo con los anteriores antecedentes se
estipulan las siguientes.

CLAUSULAS

PRIMERA .- Los “Trabajadores Inversionista”
depositan en valores de la “Financiera” al
firmarse este convenio las cantidades indicadas
en la lista a que se alude en el Antecedente y que
dan un total de $ 7.089,003.42

SEGUNDA.- La Financiera se da por recibida a
su satisfaccion de la cantidad mencionada, la cual
conservara en su poder durante un plazo que
venera el 27 de julio de 1972, dentro del cual se
realizaran los estudios de preinversion y, en su
caso, se tomara la resolucidon consiguiente para la
creacion de la o de las fuentes de trabajo que
conforme a dichos estudios convenga establecer,
sobre la base de que cada uno de los

“Trabajadores Inversionistas” tendra derecho de
participar como socio con el monto de su
portacién y de los intereses que haya producido
por su inversion conforme a la clusula siguiente.
El plazo que vencera el 27 de julio de 1972 se
considera razonable para la realizacion de los
estudios de preinversion que llevara a cabo
Nacional Financiera, contratando al efecto los
técnicos y especialistas necesarios para tal fin.
TERCERA.- Durante el plazo a que se alude en la
Clausula anterior, Ia “Financiera” conservara la
mencionada suma de $ 7.089,003.42, invertida
adecuadamente en Bonos Financieros de la
propia Institucion a través de la Cuenta No.
MS51615 de Valores en Administracién, a fin de
que produzca los intereses a la tasa que
corresponde a dichos valores, y que seran
abonados a los “Trabajadores Inversionistas”.
CUARTA.- Para la realizacion de los estudios de
preinversion la “Financiera™ otorgara el crédito
que sea necesario, que sera recuperado en la
operacion de la o las empresas que se lleguen a
establecer.

QUINTA.- De acuerdo con los resultados de los
estudios de preinversion que se lleven a cabo la
“Financiera” apoyara a los “Trabajadores
Inversionistas™ para la fuente o fuentes de trabajo
que se proyecte establecer, como socia y mediante
el otorgamiento de créditos. Crédito que se
recuperaria en la (s) empresa que se forme o
formen.

SEXTA.- Si durante el plazo estipulado en la
Clausula SEGUNDA NO SE LOGRA EL
OBJETO DE ESTE CONVENIO, LOS
“Trabajadores Inversionistas”, a la terminacion
de dicho plazo, podra retirar sus aportaciones, en
las cantidades que les correspondan, tomando en
cuenta los intereses ganados . Igual retiro podran
hacer a partir del 27 de julio de 1972 los
trabajadores que no deseen  participar el
proyecto, por no convenir a sus intereses 0 por no
aceptar las condiciones para la creacion de la o
las fuentes de trabajo, o bien conservar
individualmente su parte invertida en valores
emitidos por Nacional Financiera, S.A.
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SEPTIMA.- Todos y cada uno de los 581
Trabajadores Inversionistas” concurrirdn para
documentar y tramitar todo lo concerniente para
el logro o cumplimiento del presente convenio.

Se firma en la ciudad de México, D.F., el dia
veintiséis de enero de mil novecientos setenta y
dos

GUILLERMO MARTINEZ DOMINGUEZ
(Rabrica)
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ANEXO No. 3

LISTA DE TRABAJADORES LIQUIDADOS DE LA EMPRESA AYOTLA TEXTIL Y
SU APORTACION QUE INVIRTIERON AL FIRMAR EL CONVENIO CON

NACIONAL FINANCIERA, S.A.

Nombre

Antonio Sanchez Reyes $ 76,518.00
Angel Mendieta Sanchez 31,311.00
Florentino Sanchez Sanchez 63,765.00
Felipe Linares Mejia 31,311.00
Enrique Ramirez Castillo 36,162.00
Adolfo Campos Tenorio 6,162.00
Camerino Lépez Rosales 43,659.00
Antolin Pérez Delgado 55,247.00
Napoleén Mejia Jiménez 29,070.00
Salvador Meneses Villasefior 37,926.0
Alejandro Arellano Lopez 34,398.00
Pedro Mufioz Beltran 59,623.00
Apolonio Flores Ramirez 26,253.00
Serafin Ortigoza Luna 44,854.00
Pedro Castillo Castillo 38,837.00

José Carrillo Medina 20,727.00
Agustin Rosales Rios 25,709.00
Vicente Galicia Castillo 21,609.00

J. Luis Benitez Mora 39,690.00
Ambrosio Delgadillo Espinoza 48,683.00
Isaac Tenorio Trueba 30.085.00
Refugio Rodriguez Sandoval 22,932.00
Domingo Garcia Guerrero 21,609.00
Felipe Ortigoza Flores 27,350.00

José Luis Ramirez Orozco 23,814.00
Rubén Virela Vargas 24,255.00
Armando Hernandez Pineda 28,991.00
Rodrigo Rojas Galicia 24,068.00
Gabriel Sanchez Rosas 45,864.00
Eliseo Jiménez Cabrera 37,96.00
Salvador Gonzalez Hernandez 43,659.00
Gillermo Vargas Parafan 36,162.00
José Luis Arenas Ortega 20,736.00
Antonio Arellano Orduiia 39,690.00
José Castillo Colomé 29,538.00
Eduardo Padilla Sanchez 49,230.00
Felipe Rizo Valverde 30,085.00
Cliserio Castillo Colomé 38,837.00
Anselmo Lozano Orea 30,085.00
Miguel Blanco Martinez 6,105.00
Gildardo Castillo Almazan 24,034.00
Ezequiel Puga Sandoval 46,495.00
Isidoro Reyes Muiioz 47,6289.00

i

Adan Aguilar Suarez 54,123.00
Severiano Galicia Garcia 43,651.00
Cesdreo del Castillo Reynoso 31,311.000
Angel Sudrez Pérez 34,398.00
Carlos Montes Hernandez 31,311.000
Eufemio Galindo Mejia 31,311.000
Everardo Vega Pineda 19,681.00
Concepcion Salazar J. 47,042.00
Angel Garcia Hernandez 37,926.00
Raymundo Pifia Llanos 39,249.00
Jorge Varela Vargas 36162.00
Salvador Blanco Martinez

José Cruz Sanchez 30,096.00

Herén Teodoro Flores A. 36,162.00
Francisco Sanchez Pérez 31,311.00
Lorenzo Sanchez Rivas 29,547.00
Carlos Aycardo Cervantes 17,280.00
Rail Martinez Motolinia 44,541.00
Pascual Castillo Reynoso 44,854.00
Jesus Rosales Sanchez 16,896.00
Juan Andrade Martinez 38,808.00
Carlos Garcia Juarez 48,951.00
Alfonso Ramirez Veldzquez 39,249.00
Mario Varela Vargas 36,162.00
Abraham Flores Rojas 39,690.00
Emilio Calleja Reyes 44,854.00
Pascual Galicia Reynoso 36,162.00
Magdaleno Castillo Castillo 31,311.00
Perfecto Reynoso Galicia 40,478.00
Manuel Hernandez Flores 80,442.00
Jests Suaste Rodriguez 42,666.00
Angel Xaltenco Barrales 39,690.00
Pascual Galicia Galicia 22,226.40
Delfino Castillo Almazan 24,255.00
Juan Juarez Castillo 29,538.00
Cipriano Galicia Castillo 27,350.00
Raul Torres Quiroz 24,078.00

José Ramos Urban 19,558.35
Dagoberto Mora Guerrero 19,412.82
Paulino Rosales Vallejo 23,814.00
Jorge Aguilar Ruiz 30,085.00
Moisés Franco Resendiz 43,760.00
Jests Nolazco Méndez 27,937.00
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Joaquin Sanchez Ortiz. 34,652.45
Olivo Pineda Casasola 34,652.45
Julio Vazquez Garcia 27,937.35
Bernardino Jiménez Rosas 28,892.00
J. Guadalupe Galicia C. 34,652.00
Julio Soriano Ojeda 26,748.30

Angel Robles Castillo 26,748.00
Faustino Ramos Gonzalcz 26,748.30
Constantino Martinez Jaurico 33,000.03
Artuto Ortega Romero 41,331.32
Avclio Chimal Garcia 47,080.29
Manuel Sainos Pérez 39,613.74
Mauro Bueno Campos 39,613.74
Antonio Ortiz Cortés 39,613.74
Francisco Moreno Florencio 39,613.74
Anicero Tapia Pozos 35,998.07
Gregorio Vazquez Garcia 35,998.07
Ernesto Grande Méndez 32,699.66
Florentino L.opez Moncayo 35,998.07
Artemio Juarez Amador 25,955.15
Fausto Alegre Aguirre 34,439.12
Candido Alvarez Galicia 24,078.94
Vicente Cantera Calixto 24,078.94
Ramoén Rojas Garcia  24,078.94
Francisco Cervantes Cano 24,078.94
Gabriel Davalos Cabrera 24.078.94
Vicente Davila Gonzalez 24,078.94
José de la Luz Carreon  24,078.94
Paulino dc la Luz Aguilar  24,078.94
Teodoro Estrada Bastida 24,078.94
Juan Barona Ramircz 24,078.94
Salomoén Hernandez Velazquez 24,078.94
Adolfo Montoya Ibarra 43,183.00
José Moreno Sanchez  24,078.94
Aurelio Ramirez Morales 24,078.94
Fidel Rojas Garcia 24,078.94
Estchan Tapia Palma  24,078.04
Jestis Verdeja Gomez 69,996.00
Miguel Olaya Aguirre 27,144.00

Tosé Vazquez Bonilla 17,280.00

Juan Pccastaing Pefialoza 21,672.00
Angel R. Bernal Diaz 18,531.00
Teafilo Veneoas Galicia 14 976 00
Filemén Garela Pérez 14,5000
Ismael Crespo Tenorio 20,350.00
Ancel Meealeo Avila 7 3R0 00

José Vallgjo Chavarria 7,920.00
Enrique Alfaro
<

Jesiis | odn

7 ?
.. ; a
Ciprianc Rosales Florin  6,390.00
Mintial Coenfn (nenin 290 NN
1igucs Garcia Garcia 7,_;8\:.\1\;

Isabel Motolinia Soriano 8,910.00
Francisco Munguia Hernandez 6,390.00
Francisco Gasca Mufioz 7,380.00
Leobardo Barcenas l.edn 6,390.00
Porfirio Jiménez Pedraza 7,380.00
Mario Ramirez Diaz 8,100.00

Miguel Flores Ruiz 8,910.00

Victor Torres Toriz 7,380.00

Seferino Sanchez Morales 8,100.00
Andrés Ulloa Diaz 9,810.00

Refugio Martinez Castillo 9,810.00
Rafael Moreno Contreras 6,390.00
Abel Palma Tapia 6,030.00

Fernando Espinoza Lara 8,460.00
José Meliton del Castillo 6,390.00
Miguel Hermandez Palacios 6,390.00
Raymundo Sanchez Garcia 6,030.00
Joaquin Davalos Delgadillo 4,950.00
David Ramirez Ramirez 6,840.00
Cecilio Cruz Martinez 7,920.00
Eduardo Juarez Castillo 7,020.00
Delfino Lunz Cruz 7,380.00

Santiago Pérez Aguirre 6,840.00
Julian Lima Flores 9,090.00

JesGs Vazquez Arcos 7,380.00

Juan Romo Zifiiga 7,380.00

Salvador Bermejo Tapia 7,740.00
Gabino Gutiérrez Reynoso 7,290.00
Antonio Avila Tenorio 5,040.00
Jacinto Martinez Diaz 9,360.00
Heriberto Cano Mendieta 7,020.00
Manuel Anacleto Mufioz 7,380.00
Concepcion Jiménez Trifundio 8,910.00
Miguel Campos Gonzalez 7,380.00
Santos Pérez Lépez 8,730.00
Francisco Vallejo Libera 6,660.00
Guadalupe Sanchez Fernandez 8.010.00
Ricardo Ramirez Orozeo 7,560.00
Milo Castillo Castillo 6,030.00
Gustavo Varela Vargas 6,390.00
Miguel Hortiales Castillo 6,290.00
Baldomero Aguilar Crespo 5,468.60
Miguel Sanchez Rodriguer. 6,390.00
Enrique Mendoza Ruperto 6,020.00
Enrique de la Cruz Villareal 6,030.00

Crny Pére7 Banda 7 470 00

O
&

161 Urive Flores 8,
Tnan liméner Mela 67000
Octavianc Rojas Galiciz 6,210.00
Felipe Bernal Castro 5,670.00
Herminia Fspinoza liméner 5 670 00
Rogcelio Sigucnza Romere 5,670.00
Adrian Otanéz Soto 7,380.00



Florencio Mireles Ramos 6,390.00
Francisco Castillo Amaya 7,020.00
Luis Marquez Hernandez 7,020.00
Filiberto Ramirez Ramirez 4,621.50
Humberto Castellanos Cruz 5,40.00
Domingo Tapia Hernandez §,100.00
Alberto Guevara Mcjia 8,100.00
Isidro Mendoza Vazquez 8,100.00
Felipe Rodriguez Ortega 8,100.00

J. Guadalupe Ramirez Pacz 4,230.00
Magdaleno Sandoval Contreras 4,680.00
Mario Cortés Fragoso 5,310.00

José Luis Ramales Leon 6,840.00
Manuel Castillo Guadarrama 7,020.00
Juan Delgado Jaramillo 8,100.00
Juan Vega Morales 7,020.00

Eduardo Soriano Hernandez 8,100.00
Guadalupe Carrasco Aguilar 8,100.00
Santiago Garcia Olguin 4,500.00
Luis Jiménez Florin 4,950.00

Braulio Salazar Pérez 4,500.00

Pastor Aguilar Cruz 7,326.00

David Moreno Olaya 8,100.00
Federico Motolinia S. 4,450.00
Rosendo Galicia Suarez 4,450.00
Juan Brito Archundia 4,950.00

José Mucifio Martinez 4950.00
Pioquinto Paredes Palacios 7,020.00
Efrén Leyva Mafre 7,020.00

José Marquez Hernandez 4,950.00
Pedro Constantino Miranda 5,310.00
Carmen Florin Victoria 4,047.30
Armando Calleja Martinez 4,500.90
Manuel Mecalco Davalos 4,500.00
Félix Galicia Castillo 4,500.90
Ravian Ramos Ramirez 4,500.90
Antonio Constantino Miranda 4,950.00
Evaristo Juarez Carredén 4536.00
Alberto Ramirez Montero 4536.00
Margarito Rosales Milla 4536.00
Crescencio Castillo Castillo 4,536.00
Armando Mufioz Morales 4,950.00
Gerardo Garcia Tello 7740.00

Albino Sanchez Sanchez 5,850.00
Pedro Ramos Ramirez 4,419.90

Jestis Martinez Gémez 4536.00
Javier Aguilar Vega 4,233.60

Vicente Motolinia Flores 4,016.70
Concepcion Ramirez Jaime 4,320.00
Andrés Morales Dominguez 4,536.00
Heriberto Carreon Macarena 3,961.80
Miguel Ramirez Monteros 3,991.51
Magdaleno Ovalle de la C. 5,670.00
Miguel Ramirez Flores 3,960.81

J. Esteban Ramirez Garcia 4,380.00
Eduardo Bautista Ramirez 4,410.00
Césareo del Castillo 3,961.80

Alberto Tapia Hernandez 3,961.80
Marcos Galindo Mejia 3,961.80
Rogelio Gonzaga Cabrera 3,961.80
Manuel Luna Ruiz 4,500.00

Héctor Neri Segura 4,621.50
Magdaleno Rosales Suarez 4,621.50
Victor Aycardo Cedano 4,320.00
César Montes Sanchez 3,961.80
Liborio Gonzalez Hernandez 3,961.80
Trinidad Santamaria Gallegos 3,961.80
Edilberto Aguilar Suarez 5,220.00
Esteban Jiménez Florin 3991.50
Manuel Martinez Avila 3,961.80
Eugenio Pérez del Rosario 6,200.10
Saul Andrade Garcia 4,770.00
Benjamin Hernandez Duran 4,608.00
Juan Volcan Avila 5,725.80

Félix Arcos Luna 4,608.00

Anastasio Palma Sanchez 4,608.00
Francisco Vazquez Guerrero 4,295.70
Ricardo Campos Velazquez 4,295.70
Vicente Villareal Peria 4,295.70
Fortino Castillo Gutiérrez 4,295.70
José Flores Aguilar 4,608.00
Cuauhtémoc Vazquez Amaya 4,295.70
Marte Vazquez Amaya 4,295.70
Alberto Vazquez Jiménez 4,295.70
Lorenzo Guerrero Rodriguez 4,270.50
Lucio Hernandez Castafieda 4,270.50
Jestis Rojas Garcia 4,270.50

Antonio Matehuala Ramirez 5,067.90
Juventino Baldos Valverde 3,961.80
Apolinar Ruiz Martinez 3,961.80
Porfirio Sanchez Cuevas 4,761.00
Amado Gonzalez Hernandez 4,295.70
Manuel Reséndiz Tovar 7,740.00
Tomas Carrasco de 1a Rosa 7,020.00
Filemén Vital Blanco 6,390.00
Agustin Martinez Velazquez 6,390.00
Antonio Fuentes Mena 6,030.00
Francisco Lopez Eras 7,020.00

Reyes Pérez Pérez 7,020.00
Raymundo Martinez Islas 6,030.00
Guadalupe Sanchez Reyes 6,390.00
Abundio Castillo Guzman 8,910.00
Miguel Ramirez Florin 7,290.00
Porfirio Vélez Gallardo 7,280.00
Carlos Pimentel Soto 7,380.00
Trinidad Martinez Avila 5,940.00
Enrique Rodriguez Martinez 8,730.00
Juan Salas Galarza 8,910.00
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Isidro Castillo Guadarrama 7,380.00
Bonifacio del Castillo G. 8,100.00
Pedro Galicia Galicia 9,630.00
Daniel Gutiérrez Palomares 7,380.00
Andrés Rodriguez Labrada 7,020.00
Maximo Lopez Rosales 9,630.00
Dario Jiménez Hernandez 6,840.00
Santos Lépez Eras 8,730.00

Albino Millan Castillo 7,020.00
Alfonso Rodriguez Mata 8,910.00
Julian Puga Lopez 7,380.00

Pedro Martinez Velazquez 7,380.00
Armando Garcia Guerrero 7,920.00
Heriberto Corona Franco 6,030.00
Austreberto Calderén R. 9,810.00
Leonides Galicia Castillo 8100.00
Radl Gonzalez Telésforo 8100.00
Pedro Zamora Rodriguez 9,630.00
Jacinto de la rosa Avila 7,920.00
Alfonso Galicia Trujano 6,660.00
José de la Luz Diaz Rodriguez 8,100.00
Alberto Nava Ramos 8,100.00
Carlos Villegas Guevara 8,100.00
Domingo Mares Pérez 6,660.00
Hipdlito Rosales Zariiga 7,020.00
Agustin Rojas Galicia 8,100.00
Jorge Garcia Moreno 4,621.50
Tiburcio Daniels Herndandez 4,621.50
Trinidad Martinez Medina 4,621.50
Mauricio Mendoza Aguirre 6,840.00
Alvaro Torres Cordova 5,066.00
Silvio Cortés Davila 9,810.00
Antonio Bernal Castro 8,010.00
Ignacio Moran Villa 4,621.50
Rosalio Martinez Hernandez 4,950.00
Alfredo Zapata Pérez 5,940.00
Pedro Dévalos Ramirez 5,940.00
Alvaro Martinez Cordoba 4,621.50
Salvador Pérez Olvera 7,740.00
Roman Jiménez Lima 4,500.90
Ventura Palma Tapia 4,950.00
Inocencio Gutiérrez E. 7,290.00
Angel Tenorio Garcia 4,419.90
Daniel Valencia Altamirano 5,751.90
Leonides Suarez Pérez 4,500.90
Fausto Pérez Olvera 4,950.90
Alvaro Galicia Galicia 4,419.40
Juan Galicia Florin 4,944.60

Angel Higuera Fernandez 5,670.00
Enrique Lopez Eras 4,653.00
Joaquin Vazquez Palestina 3,961.00
Ricardo Suarez Leyva 4,680.00

Fidel Florin Judrez 4,980.00
Concepcion Salazar Q. 3991.50

Jesis Rayon Diaz 3,991.50

Tomas Juarez Campos 3,961.81
Alfonso Volcan Torres 3,991.50
Rosalio Gutiérrez Garcia 3,961.80
Pablo Acevedo Flores 3,961.80
Eliseo Santamaria Chavez 5,666.40
Francisco Rojas Galicia 3,961.80
Angel Aguilar Flores 5,666.40
Pedro Hernadez Torres 5,631.00
Genaro Flores Rojas 4,608.00
Martin Serapio Lépez 8,910.00
Gabriel Fuentes Vazquez 7,920.00
Ascencion Pérez Martinez 8,910.00
Filemo6n Velazquez Salgado 6,330.00
Francisco Tepetzi Cadeno 6,030.00
Nicéforo Baron Garcia 8,910.00
Francisco Martinez M. 6,390.00
Adrian Garcia Torres 6,390.00
Antonio Cervantas Soto 7,020.00

J. Guadalupe Galicia Torres 4,410.00
Nocolas Martinez Cordoba 4,410.00
Andrés Valencia Ansurez 7,740.00
David Farfin Medina 7,030.00

Juan Martinez Escamilla 7,740.00
Carlos Portillo Solano 7,290.00

José Alfaro Lazcano 6,030.00
Maximino Meléndez Rodriguez 7,020.00
Blas Hernandez Hernandez 4,761.00
Basilio Castillo Castillo 6,390.00
Maximino Sudrez Pérez 6,390.00
Atanasio Jiménez Ramos 6,390.00
Juan Vega Ibarra 7,380.00

Ricardo Vazquez Sudrez 7,290.00
Delfino Cabrera Garcia 7,740.00
Norberto Sagastume Rodriguez 7,380.00
Felipe Mendieta Huitzil 7,380.00
Francisco Bermejo Tapia 6,390.00
Isaac Flores Espinoza 7,740.00
Trinidad Mercado Avila 6,390.00
Francisco Castillo Galivia 7,380.00
Pedro Mireles Ramos 7,380.00

José Hernandez Gutiérrez 7,380.00
Alfredo Bernal Ramirez 6,390.00
Maximino Bernal Ramirez 6,390.00
José Moctezuma Vallejo 7,920.00
Saul Gutiérrez Cerezo 6,390.00
Rufino Fernandez Nava 8,700.00
Librado Osorio Campeche 7,380.00
Tomas Leon Aguilar 5,330.00
Francisco Castillo Gutiérrrez 5,380.00
Francisco Sanchez Reyes 8,100.00
Pilar Lopez Espinosa 7,380.00

Raul Ramirez Granados 6,840.00
Cipriano Carrillo Martinez 7,380.00
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Angel Cruz Sanchez 8,100.00

Jorge Torres Valllejo 7,380.00
Ismael Castro B. 5,330.00

Francisco Castillo Gutiérrez 7,380.00
Guillermo Plata Lugo 8,100.00
Francisco Martinez Ortega 7,740.40
Aristeo Hernandez Pérez 8,730.00
Rafael Jiménez Nuiiez 7,740.00
Angel Carrillo Medina 8,100.00
Atanasio Galicia Rojas 7.380.00
Valentin Castafion Hernandez 6,030.00
Regino Flores Olivares 7,380.00
Alfonso Vega Ibarra 6,030.00
Ignacio Martinez Méndez 7,020.00
Remigio Pérez Aguirre 7,560.00
Andrés Carrasco Aragon 7, 380.00
Andrés Mares Perea 4,621.00
Daniel Hernandez Osorio 7,020.00
Rafael Tufifio Salomén 6,390.00
Roberto Padilla Flores 7,020.00
Modesto Sudrez Jiménez 7,380.00
Ignacio Galicia Gutiérrez 7,380.00
Cruz Martinez Castillo 7,380.00
Carlos Pérez Calleja 8,100.00
Baltazar Garcia Figueroa 7,380.00
José Ramirez Flores 8,100.00
Guillermo Cedefio Juarez 8,100.00
Javier Osorio Serrano 6,390.00
Braulio Pérez Juarez 8,100.00
Ignacio Rodriguez Labrada 6,390.00
Roberto Juarez Rodriguez 6,660.00
Antonio Riveon Molina 6,390.00
Alfredo Vazquez Escobar 8,100.00
Refugio Hernandez Vallejo 7,380.00
Vidal Soriano Hernandez 7,560.00
Anastasio Morales Avelar 8,100.00
Miguel Xaltenco Montiel 8,100.00
Cipriano Galicia Bizueto 8,010.00
Vicente Parrado Avilés 8,100.00
Cruz Florin Vallejo 4,621.50
Rosendo Mares Zacatenco 6.,660.00
Juan Suarez Pérez 3,961.80

[sabel Lopez Galicia 6,390.00
Miguel Davalos Martinez 7,740.00
Emiliano Blanco Serrano 4,621.50
Vicente Mondragon Medina 5,940.00
Francisco Vera Rodriguez 3,961.80
Nicéforo Hernandez Torres 7,020.00
Armando Camacho Ramirez 4,590.00
José Laguna Tenorio 5,940.00

Jorge Huamatzi Ramos 4,500.00
Merced Mancilla Ortega 4,536.00
Miguel Angel Hernandez R. 4,500.00
Tiburcio Garcia Olvera 4,450.00

Ezequiel Hernandez Rodriguez 4,450.50
Efrén Pérez Quiroz 4,500.00

Arturo Martinez Cruz 4,500.00
Fernando Cortés Carrasco 4,450.50
Pablo Campos Mecalco 4,270.00
Rodolfo Vazquez Pozos 4,121.50
Jaime Solano Flores 4,861.80

Martin Sanchez Sanchez 3,961.80
Abraham Martinez Aguilar 4,950.00
Emilio Corona Lopez 5,940.00

José Luis Arreola Garcia 4,536.00
Heriberto Acevedo Alcala 5,670.00
José Luis Aguilar Vega 4,536.00
Benito Villegas Guevara 4,989.00
Teodulo Lima Corte 4,536.00
Edmundo Motolinia Flores 4,989.60
Alejandro Ramirez Puertos 6,237.00
Joaquin Martinez Guerrero 4,770.00
Sergio Fernandez Garcia 4,861.00
Sixto Vergara Espinoza 5,454.00
Marcelino Arroyo Pérez 4,223.60
Aaron Lopez Espinoza 7,380.00
Teodoro Cordova Santamaria 4,233.60
Julian Mejia Castro 4,233.60

Jorge Hernandez Zamora 3,991.50
René Suarez Leyva 3,991.50
Dionisio Castillo Guzman 4,950.00
Evaristo Acevedo Alcala 3,991.50
José Luis Martinez Motolinia 3,991.50
Eliseo Santamaria Gallegos 3,991.50
Cecilio Aguilar Ruiz 3,961.80
Adrian Castillo Castillo 3,961.80
Marcos Arellano Lopez 4,390.20
Feliciano Vega Morales 3,961.80
Esequiel Hernandez Hernandez 4,419.90
Miguel Centeno Arriaga 4,418.10
Guadalupe Delgado Jaramillo 3,961.80
Carlos Sainos Castillo 4,390.20
Francisco Rodriguez Luna 4,077.00
Juan Reyes Rojas 7,200.00

Manuel Mata Mendoza 7,200.00
Juan Hernandez Valdez 5,850.00
Rafael Vallejo Juarez 5,850.00
Sergio Fabre Charles 5,701.50
Alejandro Rojas Sanchez 5,850.00
Hernan Ortiz Alonso 5,192.10

Jesus Valencia Cruz 5,850.00
Evaristo Sanchez Galicia 4,608.00
Francisco Ramos Lopez 5,701.50
Arturo Vega Hernandez 5,701.50
Celso Ortega Flores 4,753.80
Guadalupe Ortiz Rios 5,328.90
Lorenzo Galicia Lopez 4,617.70
Porfirio Meraz Ramos 4,587.30
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Gilberto Garcia Castro 4,960.80
Noé Lopez Martinez 4,729.50

Juan Hortialez Castillo 5,701.50
Raymundo Lopez Felix 5,850.00

J. Remedios Neri de la R. 5,480.80
Braulio Moncayo Gutiérrez 4,753.80
Felipe Arvizu Espinoza 4587.30
Anselmo Solares Rivera 4,401.00
Genaro Ibarra Hernandez 6,272.10
Candido Galicia Escobar 4,587.30
Armando Vargas Perafan 5,229.00
Margarito Infante Solares 4,960.80
Pablo Flores Cesareo 4,587.30
Cipriano Moreno Florencio 4,587.30
Braulio Davalos Ramirez 4,738.50
Enrique Cuéllar Hernandez 4,753.80
Luis Sanchez Millan 5,046.30
Domingo Hernandez Millan 5,047.00
Lorenzo Martinez Mecalco 5,701.50
Guillermo Parrilla Rosales 5,043.20
Roberto Moran Villa 7,200.00
Arturo Cardenas Avelar 4,587.30
Macario Florin Galicia 5,046.30
Alejandro Valencia Lopez 5,587.30
Miguel Aguilar Miranda 4,401.50
Lorenzo Sanchez Castillo 5,046.30
Luciano Méndez Arcibar 4,617.90
Celso Judrez Torres 4,587.30
Alfredo Mecalco Dominguez 4,587.30
Sabino Santamaria Galicia 4,587.30
Nicasio Villareal Guzman 5,213.70
Toribio Luna Cortés 4,229.00
Ignacio Valente Nolazco 4,753.80

Alfredo Villasefior Colin 4,587.30
Juan Lépez Garcia 4,583.70
Filemon Gonzalez Silva 4,753.80
José Vazquez Amaya 4,401.00

José Garcia Guerrero 4,401.00
Vicente Galicia Torres 4,587.30
Enrique Galicia Judrez 4,753.80
Clemente Rojas Galicia 4,587.30
Clemente Lascano Moreno 5,046.30
Leandro Moncayo Galicia 4,401.00
José Luis Palma Martinez 4,587.00
Jestis Arenas Castro 4,401.00
Fernando Corona Olvera 4,753.80
Adrian Sanchez Mendoza 4,753.80
Perfecto Aguilar Castillo 4,401.00
Fernando Ramirez Osorio 5,046.30
Rufino Sandoval Contreras 4,587.30
Gilberto Gonzalez M. 4,401.00
Armando Salas Granados 4,841.10
Fortunato Hernandez Zamora 4,841.10
Humberto Torres Cervantes 4,401.00
Martin Montes Tapia 5,047.20
Aarén Lopez Caballero 6,517.80
Juan Rayon Pérez 6,517.80

Rafael Solocial Hernandez 4,930.20
Encarnacién Galicia Florin 4,401.00
Anselmo Zamorano Palma 4,608.00
Ignacio Hernandez Pérez 4,401.00
Anastasio Palma Sanchez 4,608.00
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ANEXO FOTOGRAFICO



LA FABRICA



La fabrica Ayotla Textil, durante la década de los cincuentas era una empresa de avanzada
tecnologia, sus obreros adquirian la categoria de “Calificados”, s6lo a través de la
experiencia y a lo largo de muchos afios de trabajo, dejando entre engranes y maquinas,
parte de su vida, y de su juventud.

Un estrecho camino de ida y vuelta, casi s6lo, entre frondosos y grandes arboles y amplias
extensiones de sembradios, era el diario recorrer de obreros de la fabrica Ayotla Textil.

El silbido, de alguna fabrica cercana o el tren, eran sonidos que se confundian entre el
constante sonar de la maquinaria de la empresa; coneras, telares, canilleras, urdidores, etc.,

eran el pan de cada dia de los trabajadores de telas de algoddn.

Bajo la influencia politica de “Apertura Democratica”, y un contexto histérico en donde la
enorme importancia de la lucha reivindicativa expresamente se acentio, dejan de sonar las
maquinas de la enorme fabrica moderna y sus obreros de telas dejan de recorrer el estrecho y

frondoso camino, que habian recorrido durante tres largas décadas.
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“Nosotros vivimos en la fabrica, nosotros
sabiamos el mecanismo de las maquinas casi
con los ojos cerrados, es mucho decirlo jNo!
pero yo considero que mis compaiieros eran
muy capacitados para esto, jmuy inteligentes!
Todo lo que sabian era a base de la practica y
técnica de nosotros, afortunadamente esta gente
que nacid e Ayotla Textil, como obreros,
empezamos a sentir; el sindicato, el trabajo
como cosa nuestra.”

Francisco Ferndndez ex-obrero
de la fabrica Ayotla Textil, 1994

“Algunas construcciones han adquirido, con

el transcurso de los afios, un sefiorio,

una

presencia distinguida que es preciso conservar,
pues ya forma parte no solo de nuestra cultura
obrera e industrial, sino también del paisaje
que conocemos Yy reconocemos como lo

propio.”
Paisaje industrial p. 23 Obreros Somos...

El 25 de octubre

“Quedo como base, como ejemplo del triunfo
que se obtuvo del primer problema intergremial
entre los cromistas y los cetemistas en donde
la CTM se quedo como titular del contrato
colectivo de la Empresa Textil de Ayotla.

Por eso cada 25 de octubre se festeja el triunfo,

convertido en la fiesta de aniversario de la fabrica.’

2

Francisco Ferndndez
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1973 XXV Aniversario de la fundacion de la empresa

“Los que hemos estado en Ayotla durante 25 afios sentimos verdadero
carifio por esta organizacion, ya que forma parte de nuestra familia. Hemos
visto crecer a nuestros hijos, practicamente a todos, puesto que empezamos
muy jovenes, y en la misma forma, hemos visto crecer a la fabrica con el
esfuerzo, algunos de sus manos, otros de su mente, pero con la ayuda de
todos.

Hemos tenido épocas dificiles realmente, otras halagiiefias, pero creemos que
es la forma de aquilatar lo que se entiende. Cuando el tiempo transcurre,
llana y lisamente, si no hay experiencias, sino hay sufrimiento, no se aprecia

lo que se tiene.”
Mercado de Valores. Num., 45, Nov. 5 1973
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Construccion de
la seccion “Alfa”
de Ayotla Textil
S.A. febrero 23
de 1947



El FRACCIONAMIENTO



El fraccionamiento

*“; Era una forma de vivir mejor !
Parecia moderno para nosotros, porque
viviamos en cuartuchos chicos, en
vecindades. No se comparaban con una
casa de estas, que tienen dos recamaras
o tres, sala, comedor, cocina y bafio
todo en el interior y en una vecindad

i No!

Era realmente bonito, porque era una
forma de cambiar la vida, de vivir mas
limpio con mas salud.

Aqui los campos verdes no nos hacen
falta.”

Expresiones de . Angel P. Galicia
ex-obrero de la fibrica Ayotla Textil,
1994.
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Toma fotografica aérea de la parte central de “Los Multifamiliares del IMSS en
Ayotla”, que comprende la manzana [ y Il, supermanzana Il y manzana IV, los
edificios 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 y 17, el area destinada a las instalaciones
deportivas, bulevar de la unidad y vista panoramica del cerro y poblado de



Toma fotogrifica de “Los Multifamiliares del IMSS en Ayotla”. que comprende el
edificio 1, 2, 3 y 4 constituidos por doce departamentos cada uno asi como el
tanque elevado de almacenamiento de agua potable que abastece a las 700 familias
de la unidad, 19 de noviembre de 1958.



Toma fotografica de la fuente tipo cascada de “Los Multifamiliares de IMSS en
Ayotla” areas verdes y edificio uno, 19 de noviembre de 1958.
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Toma fotografica de una seccion de las instalaciones deportivas en “Los multifamiliares del

IMSS en Ayotla” , en la parte de enfrente se localizan las canchas de basquetbol, en la

parte de atras las canchas de fatbol y atletismo asi como el estrado del teatro a aire libre,
19 de noviembre de 1958.
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OBREROS
Y
MAQUINARIA



“ En general, se inventaron para producir mas
en menos tiempo, En unos casos, son
prolongaciones de la mano;, en otras, las
sustituyen; otras mas ni siquiera se gobiernan
por el obrero, sino a control remoto, por medio
de computadoras. Aun asi, no son dociles
corderillos obedientes al capricho de la voz y el
ademan humanos: si el obrero se descuida, lo
engullen o cuando menos lo mutilan.”

Las Maquinas., p. 39 en Obreros somos...
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FUENTES PRIMARIAS

Entrevistas realizadas a:

Sr. Fernandez, Francisco el dia 20 junio de 1994
Sr. Hernandez, Blas el dia 24 de marzo de 1994
Sr. P. Galicia Angel el dia 10 de abril de 1994

REVISTAS

Solidaridad, 1965-1972

Organo Informativo del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana
dirigido por Rafael Galvan

Ayotla Textil, México, 1973

Mercado de valores, 1965-1985

PERIODICOS

Excélsior 1949, 1965-1973

Novedades 1965-1973

Organo Informativo de la Confederacion de Trabadores de México, Ceteme, 1968-1970

ARCHIVOS

Archivo General de la Nacioén
Fondo Presidentes:
Miguel Aleman

COL. FOTOGRAFICA
Angel P. Galicia
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