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Con el Capitulo I V ,  :se pretende  orientar  en  el tema de la crianza  de la avestruz, se 
tocan  temas  relacionados  con  las  características  del ave, su explotación, cuadros 
comparativos y su oportunidad  de comercialización en el mercado  interno. 

Por último en el Capítulo V, se desarrolla  un  análisis microeconómico de  cuatro 
granjas  encuestadas,  en  donde  se  pretende  demostrar e1 grado  de  rentabilidad  de  este 
tipo  de negocio. 

Finalmente,  cabe  mencionar  que el desarrollo de: este  trabajo fue tambiln  con la 
finalidad  de dar un enfoque  práctico a la E. I. tratando  de  unir  dos  conceptos  nuevos  en 
el mercado  mexicano, que por  desgracia aun no  han sido  explotados y difundidos 
adecuadamente. 



Empresa  Integradora 

tee/ 

Capitulo 1. La Empresa Integradora 

Definiciones  de Empresa Integradora: 



Marco Teórico: 
Los esquemas  de cooperación empresarial  han sido un factor de éxito para  el 

desarrollo  de las economías  mundiales,  algunos  de los cuales  se  han  extrapolado a otros 
países  adaptándolos a sus  condiciones particulares,  obteniendo  resultados  de  impacto  en 
sus economías. 

Esta cooperación es el resultado  de  la mayor  competencia  que  representa la 
globalización de  los  mercados. Por ello, existe un renovado interés  en  la  articulación 
productiva,  particularmente,  entre las empresas  de  menor  escala  con  un sólo objetivo: 
fortalecerse para  producir :y comercializar sus  productos y servicios en  mercados  de  alta 
competitividad. 

Prueba  de ello, han sido países  industrializados como Alemania, Japón e  ltalia  que 
han desarrollado  desde  tiempos  de la  posguerra  diversas  formas  de asociación  con el 
propósito de  impulsar  la competitividad de las micro, pequeñas y medianas  empresas con 
medidas  gubernamentales  de apoyo basadas  en  una  estrategia  de  mediano y  largo plazos. 

Desde 1936, el gobierno japonés emitió una serie  de leyes y medidas  financieras, 
fiscales y de  desarrollo tecnológico permitiendo a ¡as micro, pequeñas y medianas 
empresas  conformarse  en  cooperativas y fortalecer su actividad  mediante la dinámica  de 
grupos. De manera con.junta realizan compras, comercializan sus productos y establecen 
mecanismos  de crédito entre los  miembros  y la agrupación. 

Durante la década  de  los  sesenta,  Japón  tuvo  un rápido  crecimiento  económico, 
en su  estructura  industrial  se configuraron  complejos  horizontales de  abastecimiento, 
sobre  todo  para  la  industria  automotriz y electrónica. Su economía se  basa en  procesos 
de  subcontratación  industrial. 

Posteriormente, el gobierno aprueba  una Ley que  abarca  cuatro  medidas  de apoyo 
para  las  empresas micro, pequeñas y medianas  en  materia  de  desarrollo tecnológico: 
mejoramiento de  los  recursos  humanos, difusión y orientación,  desarrollo  de tecnología 
básica e  incentivos  para el desarrollo tecnológico. 

Las transformaciones  en el papel y en el carácter  de  los  empresarios  de la pequeña 
y mediana  empresa y los  sistemas  integrados  de  empresas se sustentan  en  el fenómeno 
de la cooperación entre  empresas  que,  si bien no se  ha producido en la totalidad de las 
regiones, ha  actuado  ampliamente  sobre la estructura  de las pequeñas y medianas 
empresas. 

En México se ha  mantenido una línea  de promoción para la cooperación 
empresarial,  en  especial,  de las micro, pequeñas y medianas  empresas.  Durante largo 
tiempo han existido diferentes  opciones  de  agrupación,  en principio para  sectores  de 
actividades  específicas y con objetivos concretos. 

Tal es el caso  de  las  sociedades  cooperativas,  cuya vigencia permitió sumar 
recursos y  experiencias  de  pequeños  productores,  apoyadas  por un tratamiento especial 
en  materia fiscal. A manera  de ejemplo, también  destaca la figura de la unión  de crédito, 
cuvo  desempeño ha  permitido  el  desarrollo de  varios  sectores  de la actividad  económica, 
en  virtud  de  que  les facilitó el acceso a recursos  nueva's  en condiciones  favorables, así 
como realizar  actividades  en  común. 



No obstante, las organizaciones descritas  han  disminuido  su  presencia como 
altemwrivas de asociaci6n. A n t e  C S S I ; ~  siluat:ic',rit t m  Los Últimos años, se  ha  encauzado el 
interés hacia las micro, pequeñas y medianas  empresas como una nueva forma de 
organización. 

Se han hecho consideraciones  sobre la manera  en que el pequeño  empresario 
mexicano  podria  aprovechar estas  oportunidades comerciaies.  Se tenía  que  asegurar  que 
la mayoría de las empresas  de escala. micro, pequeña y mediana,  pudiesen  disponer de 
fhrmulas para  aprovechar  cabalmente estos mercados, a partir  de  incrementos 
significativos en sus niveles de competitividad, sin que  para ello requiriesen modificar el 
lamailo de su escala  productiva, es decir que  pudiesen  seguir siendo pequeñas, pero 
eficientes y altamente competitivas. 

El propio entomo econiimico, ahora globalizado, est& produciendo entre los 
empresarios  una visi6n clara  de  que  es imprescindible asociarse  para competir, o de otra 
forma  se vería  desintegrados ante la creciente  e  inevitable  competencia. 

La experiencia muestra en los diferentes  5mbitos (le la actividad, que la unión de 
esfuerzos y recursos  representa L I I ~  frjrmula de superacion para todos y es, 
precisamente, en esta perspectiva en  dnnde  se  han  instrumentado diversos esquemas de 
cooperacibn  empresarial,  teniendo  en cuenta e1 tamaño  de las empresas, su capacidad 
económica, así como su estrategia productiva y comercial. Entre  estos  destaca el 
esquema  de  empresas  integradoras,  cuya normalividad se  encuentra prevista en  el 
I ' k n e t o  que promueve su organización, p~~blicaclo  en el Diario Oficial de la Federacibn ei 
7 de mayo de  1993 y modificado posteriormente el 3 0  de mayo de  1995,  resultado  de un 
análisis muy  cuidadoso de la experiencia  obtenida por los empresarios  organizados  bajo 
este regimen de asociacirjn. 

h s  enlpresas  integratioras sc det'inen (-:om(> empresas  de servicios especializados 
que asocian  personas fisicas y morales de escala  micro,  pequeña y mediana,  que tienen 
como objetivo fundamental,  organizarse  para  competir  en !os diferentes  mercados y no 
para  competir entre si. La integración de unidades  productivas permite la obtencirjn de 
ventajas  econbmicas  que las empresas y/o productores en lo individual dificilmente 
pueden lograr. 

LR idea central es  inducir la especiaiizacirin de  las  unidades  productivas  en  alguna 
de  las diferentes etapas del ciclo de fabricación de un bien  determinado;  por  ejemplo, 
invescigacirjn y desarrollo,  diseño, cnsa.mMe, suhcont.rataciÓn de  produclos y procesos 
industriales y servicios especializados, que den como resultado un producto  altamente 
diferenciado  por d i d a d ,  precio y oportunidad de  entrega. 

F;n consecuencia,  mediante la fórmula d e  la empresa  integradora se pretende 
formar un núcleo de  personal  prestador  de servicios altamente calificado que debe 
ocuparse tie las ar:t.ividades más criticas del proceso  productivo, mientras los empresarios 
y / o  productores se dedican  exclusivamente a producir, io que  sin  lugar a dudas tjene 
electos  importantes en la calidad v productividad de  las  empresas. 
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Los resultados  han sido positivos y las estadisticas  muestran la penetración que 
las empresas  integradoras  han  tenido  en el medio empresarial. Algunos de  los beneficios 
logrados  por estas  empresas, a manera  de referencia,  son: 

El  6006 de las empresas  asociadas  han obtenido mejores precios en  la  compra  de 
materias  primas y han mejorado en el número  de  entregas  oportunas. 

Por lo menos el :7000 de las empresas  están llevando a cabo  promociones 
comerciales  de manera  conjunta, logrando ofrecer volúmenes  en  forma  consolidada. 
mejoras  en el envase y presentación, así como su comercialización con una marca  común. 

El S o / ó  de las empresas  integradoras  declara  haber  incrementado su participación 
en el mercado  interno. 

En las actividades  de  compra y venta,  se e s t h  obteniendo  economías  en el 
transporte,  almacenaje y distribución, las cuales  han llegado hasta el SOOiO. 

Un factor  productivo que  está influyendo hasta el 60Y0 de las empresas 
integradoras, es la contratación  de  servicios tecnológicos, así como de información  técnica 
especializada.  Este  hecho es relevante, pues a partir d'e esta información  los pequeños 
empresarios  han  encontrado  que  estos activos, considerados  en el pasado  fuera  de  su 
alcance,  son  realmente  accesibles  con  efectos  directos  en la productividad. 

A manera  de  conclusión,  se  puede  decir  que el esquema de empresas  integradoras 
es  un  instrumento  de fomento para promover el desarrollo  regional,  aprovechar los 
recursos locales, incrementar las oportunidades  de empleo y, sobre todo, para  que las 
empresas  pequeñas  no  trabajen  aisladas y se  diluyan  ante la creciente  competencia y la 
complejidad de los mercados. 

Hasta la fecha  se  tienen registradas 261 empresas bajo este tipo de régimen. Sin embargo, sóio son 
47 las empresas que son consideradas como  "empresas de exito", puesto que realmente  se  han visto 
beneticiadas  bajo esta integración, y como  ejemplos  podemos  mencionar a: 

Nombre de la empresa No.  De Registro 

Ganaderos y Lecheros  Integrados  de  Aguascalientes, S. A. de C. V 
Importadores  y  Renovadores del Noroeste, S. A. de C. V. 
Cuentas Nacionales, S. A. de C. V. 
Maquileros Unidos del Bajio, S. A. de C. V. 
Integradora  Inttex  2001, S .  A. de C. V. 
Integradora Nova, S .  A. de (2. V. 
lntegradora  de Servicios Intlistriaies y Comerciales, S. A. tie C. V. 
Empresa  Integradora  de  Michoacán, S.  A. de C. V. 
Aguacateros  de Michoack, S.  A. de C. V. (AMIMEXj 
Unión de Crédito  de la Mixteca., S. A. de C. V. 

Fuente de informacion: nttp:~www.splce.~ob.mx/intepradoras/ 

01-001-0001 
02-00  1-0002 
09-00  1-0007 
1  1-00  1-0006 
13-00  1-0002 
15-00 1-000  1 
16-00 1-0002 
16-001-0003 
16-00  1-0005 
20-00  1-000  1 



Como se puede  observar, La integracion se puede dar en cualquier rama de \a 
produccibn, por l o  que el presenle íraba,jo se 1 x 1  dirigido a la aplicacibn de est,e lip0 de 
associaciijn en 1a crianza de avestruces o sus derivados. 
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Capítulo II. Etapas  para conformar un 
proyecto  de  empresa  integradora 

Aquí se  mencionan los pasos a seguir  para  formar una  empresa integradora: 

Los empresarios y /o  productores  deberán  cubrir en forma gradual y sistemática 
las diversas  etapas  que  dernanda un proceso de  integración,  con el propósito de  asegurar 
el desarrollo  de sus  empresas y cumplir  con éxito sus objetivos y expectativas  comunes. 

A continuación se presentcan de  manera  esquemática las etapas a seguir  para conformar 
la EI: 

Figura 4 

I 

mudurucidn delgrupo. 



2. l .  Etapa  de sensibilización 

El objetivo es que los empresarios y/o productores con oportunidad  de  asociarse, 
conozcan la importancia y los beneficios que  les  reportaría  participar  en un esquema  de 
cooperacibn empresarial y, en especial, en el de  empresas  integradoras, así corno la forma 
de operación de  estas  empresas y los requisitos  que  deben  cubrir para su formalización. 

Asimismo, se  deberá  de  determinar la necesidad o conveniencia de  asociarse  en 
funcitjn de los siguientes  supuestos: 

Tener una problemática  comtín. 
@ Elevar la competitividad de  sus  empresas a traves de proyectos conjuntos. 
Jc.r'.l, Requerir de  algún servicio especializado. u Realizar compras en común. 

a Mejorar la imagen empresarial. u Renovar o innova- 10s activos y la tecnologia. u Eficientaa- la administración. 

2.2. Etapa de  planeación  preliminar 

Comercializar de  forma  consolidada. 

Los empresarios  deberán  elaborar u n  documento breve y sencillo en donde perl'jlen 
su proyecto de factibilidad económica-financiera y que permita  visualizar de  manera 
rápida si el proyecto que  han iniciado,  contiene  los  elementos  suficientes para  garantizar 
el Cxito en  su ejecucibn, tomando  en  cuenta los aspectos que a continuacibn se  señalan: 

Si existe la Oportunidad de un negocio y es rentable. 
i;c:.:l Conocer los  riesgos que tienen que  afrontar. 
..I Estar  dispuestos a asociarse para lograr sus  objetivos. NJ 

Tener  capacidad para cumplir con los compromisos  que se deriven del provecto 
y están  dispuestos a adoptarlos formalmente. 

2.3. Etapa  de  planeación  a  detalle 

Aqui se  elaborará el proyecto de factibilidad económica-financiera, en el cud   s e  
indicará  como  aplicar los recursos  humanos, mat.eriales y financieros de los asociados  de 
manera  organizada y eficaz, par;? obtener el resultado que se busca. 

En esta  etapa  se tendrhn que  determinar y analizar los puntos  que a continuación 
se  msncionan: 

u Definir los objetivos. a Evaluar los factorrs  de ixito o de  fracaso del proyecto de factibilidad, así como 
ias debilidades y fortalezas de los socios. 
Demostrar la rentabilidad del proyecto. 

expectativas  de los socios. 
a Determinar si el proyecto dc factibilidad econ6rnica-financiel.~  cumple con las 



2.4. Etapa de  formaci6n y constitución 

Se  deberán  cumplir con  los  requisitos  solicitados  por la SECOFI, para poder operar 
como una  empresa integradora: 

Crear a la empresa  integradora con una personalidad  jurídica  propia,  diferente a 
la  de sus asociados y que le permita  realizar  actividades  mercantiles. 

c.9 Tener un capital  mínimo de $50,000. a La participación  accionaria  de cada socio, no d!ebe exceder del 30% del capital 

a Contar con capital  suficiente para la ejecución del proyecto. a Presentar  ante la SECOFI la siguiente  documentación: 

social. 

-.! Proyecto de acta  constitutiva conforme a la Ley General  de  Sociedades 
Mercantiles y al Artículo 40. del Decreto que promueve la organización  de 
Empresas  Integradoras  publicado  en el Diario Oficial de la Federación el 7 de 
mayo de  1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de  1995. 

... 

**.. 
-j Proyecto de factibilidad económica-financiera que  sustente  la integración. 

a Obtener la cédu.la de  inscripción  en el R'egistro Nacional de  Empresas 
Integradoras. 

2.5. Régimen Simplificado de Tributación 

De acuerdo al Decreto que  norma a las  empresas  integradoras, la Secretaría  de 
Hacienda y Crédito Público, les otorga el Régimen Simplificado  de  Tributación a través  de 
la Resolución que Otorga  Facilidades  Administrativas al Contribuyente,  Capitulo 9, Sector 
de  Empresas  Integradoras,  última  publicación  en el DOF el 30  de  abril  de  1999. 

2.6. Etapa de ejecución 

Los puntos  de  esta  etapa son los  siguientes: 

Contar con la capacidad  de resolver imprevistos  en la ejecución del proyecto de 
factibilidad  económica-financiera. a Determinar la conveniencia  de replantear o modificar el proyecto de factibilidad. 

2.7. Etapa de seguimiento 

Una vez que  esté  en  operaciones la empresa  integradora,  la  Secretaría  de Comercio 
y  Fomento Industrial  estar6  pendiente  de su funcionamie:nto, apoyándola con ]as acciones 
siguientes: 

Asesorándolos  respecto a otros  programas  de apoyo del  Gobierno  Federal e 
Instituciones  de  apoyo  sobre áreas específicas como puede  ser tecnología, 
productividad,  capacitación,  financiamiento  y  diseño,  entre  otras. 



Analizando las posibles causas por las que una empresa  integradora  deja de 
operar. 

Cabe  mencionar que no  todas las empresas  pueden  adoptar  desde  un inicio un régimen 
de  empresa  integradora,  ya que algunas veces son estructuras  demasiado  complejas  para 
la organización en  grupos  de  empresarios  de escalas muy  pequeñas. Por tal motivo, 
deberán  incursionar en alternativas m&  sencillas  de  agrupación,  de  tal  forma  que vayan 
asimilando  de  manera  paulatina una cult,ura  de  trabajo en  equipo con otras  empresas y 
conozcan los beneficios intrinsecos que se  obtienen a través de la cooperación 
empresarial. 



Capítulo III. Marco Legal de la Empresa 
Integradora. 
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A continuación,  se  presentan los instrumentos  normativos  que rigen la promoción 
de  empresas  integradoras,  y a efecto de facilitar la  consulta  de  los Decretos  en la materia 
(DOF del 7 de mayo de 1993 y sus  modificaciones del 30 de mayo de 1995), se  presenta el 
documento  con  las modificaciones incluidas y con las siguientes  consideraciones: 

Este Decreto que promueve la organización de  Empresas  Integradoras, ha sido un 
instrumento eficaz en la eliminación  de obstáculos admilnistrativos en favor de  ese  sector 
empresarial. 

El esquema  de integración de  empresas  persigue la eficiencia en el proceso de 
producción  sobre la  base  de  pequeñas  escalas productivias de  integración  horizontal,  con 
el objeto  de obtener  bienes y  servicios  de  calidad  y precio competitivo, lo que favorece la 
concurrencia al mercado  de exportación. 

Frente a la competencia  creciente es conveniente dar flexibilidad operativa a las 
empresas  integradoras a efecto de  que  puedan  comprar y  vender por cuenta  de  sus 
asociadas,  con lo que  lograrán una mejor posición negociadora en el mercado. 

Dado que  la  empresa  integradora  requiere  de  actualizarse  en  su operación  y 
recibir  facilidades administrativas,  se ha tenido a bien ex.pedir el siguiente: 

I. Decreto  que  modifica  al  diverso  que promueve la  organización  de  empresas 
integradoras. 

“Articulo  Primero.- Se reforman los artículos 40., fracciones I ,  11, V, VI,  VI1 incisos  b, f, 
y g; 50.; 60., y 70. primer  párrafo, y se adicionan el inciso h) a la fracción VI1 del artículo 
30., y un último  párrafo  del  artículo í’o., del Decreto ‘que promueve la organización de 
empresas  integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federación del 7 de  mayo  de 
1993,  para  quedar como sigue: 

Artículo 10.- El presente  Decreto  tiene por objeto promover la  creación 
organización,  operación y desarrollo  de  empresas  integradoras  de  unidades 
productivas  de  escala  micro, pequefía y mediana,  cuyo  propósito  sea  realizar 
gestiones y promociones  orientadas  a  modernizar y ampliar  la  participación  de  las 
empresas  de  estos  estratos  en  todos  los  ámbitos  de  la vida económica  nacional; 

Artículo 20.- El Ejecutivo  Federal por conducto de la  Secretaría  de  Comercio y 
Fomento  Industrial,  en  coordinación  con  los  gobiernos  de los estados y la banca de 
desarrollo y, en  concertación con los  organismos  empresariales,  fomentará  la 
creación,  organización,  operación y desarrollo de empresas  integradorrrs; 



Artículo 30.- Las empresas  que  deseen  hacerse  acreedoras a los beneficios que  otorga ei 
presente Decreto, deberán solicitar su inscripcibn en el Registro Nacional de  Empresas 
Integradoras, el cual  estará a cargo de la Secretaria  de Comercio y Fomento Industrial. 

Artículo 40.- Para  obtener su inscripción en el Registro Nacional de  Empresas 
Integradoras, las empresas  integradoras  deberán  cumplir con los siguientes  requisitos: 

1.- Tener personalidad jurídica propia,  que su objeto  social  preponderante 
consista  en la prestación  de  servicios  especializados  de apoyo  a la  micro, 
pequeña y mediana  empresa  integrada, y que su capital  social no sea  inferior a 
cincuenta  mil  pesos; 

11.- Constituirse,  con las empresas  integradas,  mediante  la  adquisición,  por  parte 
de éstas,  de  acciones o partes  sociales. La participación  de  cada una  de las 
empresas  integradas no podrá exceder  de 30 por ciento  del  capital  social  de la 
empresa  integradora.  Las  empresas  integradas  deberán,  además, ser  usuarias 
de los  servicios que preste  la  integradora  con  independencia  de  que  estos 
servicios se brinden  a  terceras  personas; 

Podrán participar  en el capital  de las empresas  integradoras  las  instituciones 
de la banca  de  desarrollo, el Fondo  Nacional  de Empresas  de Solidaridad y, en 
general,  cualquier  otro  socio,  siempre y cuando  la  participación  de las 
empresas  integradas  represente por lo  menos un 75% del  capital  social de la 
integradora; 

111.- No participar  en forma. directa a indirecta  en el capital  social  de  las  empresas 
integradas; 

IV.- Tener una  cobertura  nacional, c) bien,  circunscribirse R una regibn, entidad 
federativa,  municipio  a  localidad, en función de  sus propios  requerimientos 4- los de 
sus socios; 

V.- 

VI .- 

Percibir  ingresos  exclusivamente por concepto  de  cuotas,  comisiones y 
prestacibn  de  servicios a sus integradas.  Podrán obtener  ingresos por otros 
conceptos,  siempre  que éstos representen  como  máximo un 10 por ciento  de 
sus ingresos  totales; 

Presentar  proyecto  de viabilidad económico-financiero  en  que se señale el 
programa especifico que  desarrollará la empresa  integradora,  así  como sus 
etapas; 

VU.-F'roporcionar a sus socios, algunos  de los siguientes  servicios  especializados: 

a )  Tecnolbgicos, cuyo objetiva ser6 facilitar el uso sistemático de información ticnica 
especializada,  de  equipo y maquinaria  moderna,  de  laboratorios científicos y 
tecnolbgicos, así como de  personal calificado, entre  otros,  para elevar la 
productividad y la calidad de los productos  de las empresas  integradas; 

b) Promoción y comercialieación  de  los  productos y servicios de las  empresas 
integradas,  con el propósito  de  incrementar y de  diversificar su participación 
en  los  mercados  internos y de  exportación, así como para abatir  los  costos 
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de  distribución,  mediante  la  consolidación  de  ofertas,  elaboración  conjunta 
de  estudios  de  mercado y catálogos  promocionales y la participación en 
ferias y exposiciones; 

c) Diseño, que  contribuya a la diferenciación de los productos  de las empresas 
integradas,  para mejorar su competitividad.  Igualmente, el desarrollo y aplicación 
de innovaciones y  elementos  de  originalidad  que  impriman a los  productos 
características  peculiares y propias; 

d)  Subcontratación  de  productos  y  procesos  industriales,  con el fin de  complementar 
cadenas  productivas  y apoyar la articulación  de  diversos tamaños de planta, 
promoviendo la especialización, así como la homologación de  la producción y, en 
consecuencia, una mayor  competitividad; 

e) Promover la obtención de financiamiento en condiciones de fomento a efecto de 
favorecer el cambio tecnológico de  productos; y procesos,  equipamiento  y 
modernización de  las  empresas,  con  base  en  esquemas  especiales  de  carácter 
integral  que  incluyan  aspectos de capacitación y asesoría  técnica,  medio  ambiente, 
calidad  total de  seguridad  industrial,  orientados a incrementar la competitividad; 

f) Actividades en  común, que eviten el intermediarismo y permitan  a  las 
empresas  integradas la adquisición  de  materias  primas,  insumos,  activos y 
tecnología  en  comtín,  en  condiciones favorables de  precio, calidad y 
oportunidad de  entrega; 

g) Fomentar el aprovechamiento  de  residuos  industriales,  con el propósito  de 
utilizar  los  materiales  susceptibles  de  reciclaje y contribuir a la preservación 
del  medio  ambiente, y 

h) Otros  servicios  que se requieran  para el óptirmo desempeño  de las empresas 
integradas,  como son los de  tipo  administrativo, fiscal, jurídico,  informático, 
formación  empresarial,  capacitación  de  la mano  de  obra,  mandos  medios y 
gerencial. 

En el caso  de las Uniones  de Crédito, prestar por lo menos  dos de  los  servicios señalados 
en la Fracción  anterior; 

Artículo 50.- Las  empresas  integradoras podrán acogerse,  al Régimen  SimpWscado 
de  las  Personas Morales que establece  la Ley del  Impuesto  Sobre la Renta, por un 
período  de 10 años, y a la  Resolución  que  otorga  facilidades  administrativas  a los 
contribuyentes que en  la  misma se señala, a partir del. inicio  de  sus  operaciones; 

De acogerse a las  facilidades  fiscales  antes  citadas, podrán realizar  operaciones a 
nombre y por cuenta de sus  integradas,  cumpliendo  con los requisitos  que, 
mediante  reglas  de  carácter  general,  emita  la  Secretaría  de Hacienda y Crédito 
F’úblico; 

Artículo 60.- La banca  de  desarrollo  promoverá el esquema  de  integración, para lo 
cual deberá establecer programas especificos de: apoyo  para las empresas 
integradoras, así como para sus  asociadas,  mediante  créditos,  garantías o capital  de 
riesgo.  Asimismo,  apoyará  a los  socios  otorgándoles  créditos a través  de  los 



intermediarios  financieros para  que  puedan  realizar sus aportaciones al capital 
social  de la empresa  integradora; 

Artículo 70.- Con el objeto  de  facilitar la creación y desarrollo  de las empresas 
integradoras, se adoptarán  medidas  que  eliminen obstáculos  administrativos, para 
lo cual: 

1.- Las dependencias y entidades  de la Administración Pública. Federal, deberán adoptar 
mecanismos de  apoyo en la  esfera de sus competencias, y 

11.- El Ejecutivo  Federal,  por  conducto  de la Secretaria de  Comercio y Fomento Industrial, 
promoverá convenios y acuerdos con los gobiernos de las entidades  federativas  en los que 
se establezcan apoyos y facilidades  administrativas  que  fomenten y agilicen su 
establecimiento y desarrollo. 

Las empresas  integradoras  que  suscriban  los  programas  de  empresas  altamente 
exportadoras,  de  empresas  maquiladoras de  exportación,  de  importación  temporal 
para  producir artículos  de  exportación, o de  empresas  de  comercio  exterior, 
recibirán  las  facilidades derivadas  de dichos programas, siempre y  cuando  cumplan 
con los requisitos que los  mismos  señalen; 

Artículo 80.- Las empresas integradoras podrán realizar los t r h i t e s  y gestiones de sus 
socios a. través de la Ventanilla Única de  Gestibn  y  de los Centros NAFIN para el 
Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa. 

I. Transitorios. 

Primero.- El presente Decreto entrará  en vigor al  día  siguiente de su publicación 
en el Diario Oficial de la Federación. 

Segundo.  Las empresas  integradoras  que se hayan constituido de  conformidad 
con las disposiciones  establecidas  en  el  Decreto publicado  en el Diario Oficial de  la 
Federación  del 7 de mayo de 1993, y deseen  acogerse a los  beneficios que  otorga el 
presente  Decreto, deberán  cumplir con lo previsto  en el artÍculo 40. del  presente 
Decreto, a más  tardar el 31 de  diciembre  de 1995; en  tanto deberán continuar 
cumpliendo  con  lo  previsto por el Decreto  del 7 de  mayo  de 1993.” ,SLS(-IJI:I, I‘KIO, k,:Lgs 1-7 

2.2). 
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Un análisis de caso: 
La producción de Avestruz. 

En México, la industria del avestruz es relativame-nte nueva,  ya  que inició en 1991 
en el estado  de  Coahuila, ea  donde  se estableció la  primera  empresa  dedicada a la cría  de 
avestruces.  Actualmente  existe más  de 200 granjas  registradas  en SEMARNAP, en las  que 
se  estima  que  existan 5000 aves  reproductoras. Sin  embargo aun no  se  alcanza a cubrir 
la demanda del mercado, por lo que  aun sus  precios son muy elevados 

Así pues, con la finalidad  de ayudar a mejorar  la productividad  y  rentabilidad  de 
las empresas,  buscando su integración  vertical  e  intensificar el uso tecnológico, es  que 
esta idea de la. integración se pone como propuesta  para  esta  industria. 

Por otro lado, la producción  intensiva de  avestruz, es   una actividad rentable  que 
permite  un  aprovechamiento  integral  y  sostenible  de  los  recursos,  mejora  la  productividad 
y eficiencia en  las  empresas  ganaderas y poco a poco se  ha ido convirtiendo en  una  nueva 
oportunidad  de negocios de alto  impacto  económico  en Mexico. 

Se ha  observado  un'a  clara  tendencia  de los productores  hacia  criar  animales  más 
eficientes y productivos, y por parte  de los consumidores  hacia  productos  cárnicos más 
saludables y con  menos  contenido  de  grasa, debido a que  se  han vuelto mas selectivos en 
cuanto a la calidad de  sus alimentos. Con base  en  algunos  pronósticos,  se  estima  que 
dentro  de  algunos  años  el  avestruz  pudiera  competir  de forma importante con el ganado 
bovino e  incluso llegar a desplazarlo como la  principal  fuente  de  carne y piel en el 
mercado. 

L a  industria del avestruz  se  ha  caracterizado por tres  etapas  muy  diferentes: 

1) L a  primera  etapa  corresponde a la producción de  plumas,  la cual se realizó desde 
fines  del siglo XVIII, siendo  Sudáfrica el principal  productor  de  estos  animales. 

2) La segunda  etapa  es la producción de piel, que  se inició a partir  de 1950, cuando los 
países  de  Sudáfrica, Portugal, Francia y  Australia,  iniciaron  nuevamente el 
aprovechamiento  de  los  avestruces  agregando  al  uso  de las plumas,  la piel. 

3) La tercera  etapa  es la producción de  carne, la cual inicia a mediados de  la  década  de 
los ochenta  en  Sudáfrica,  país  que  actualmente  exporta  aproximadamente a Europa 
200000 Kgs. de  carne  de  avestruz  anualmente. 

Del avestruz se puede  aprovechar  prácticamente todo. Aunque  los  principales 
productos  que  se  obtienen  de  esta ave son la carne, la piel, la pluma y el huevo,  existen 
otros  productos  que  se  obtienen del avestruz como son las pestañas  que  se  usan  para 
fabricar  brochas  finas, el pico y las uñas  que se utili7mn en joyeria.  Existen 
investigaciones que p1anea:n hacer uso de  los  ojos  de  avestruz  para  aprovecharlos  en 
transplantes  de  córnea en. humanos. Tamhien se estB estudiando la posibilidad de 
aplicación de  los  tendones del avestruz  en  los  tendones  humanos, por tener 
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características  similares  en  cuanto a fuerza,  consistencia y longitud. Asimismo, se ha 
observado  que el cerebro del avestruz  produce  una enzima que  actualmente  es  utilizada 
para t,ratar la enfermedad  de Alzheimer. 

Figura 1 

Composición Corporal 

La carne  de  avestruz  tiene  la  misma  textura,  sabor y color que la carne  de  res, es 
&cir, es roja,  con un sabor muy  similar  que  sería dificil distinguir  alguna  diferencia, SU 
textura e s  blanda como la de  ternera;  pero es más baja en colesterol, grasa y calorías, 
como podemos ver en el cuadro y figura de  comparaci6n. [,: ' ll:ld!o i, s$~lll~:% 1 \ 21 

Cuadro 1 

COMPARACXON ENTRE LA  CARNE DE AVESTRUZ Y LAS 
CARNE3  CONVERCIONALES 

i 100 
- 

I 
1 

GRAMOS COLESTEROL  CALORIAS GRASA PROTEfNA 

(mgrs.) (Kcal) (grs.) (?&) 1 

~ DE CARNE 

/AVESTRUZ 
19 97 1.7 

I polATAo 
73 140 3 .O 23*21 27.0 

1 PAVO 59 135 3.0 25.0 1 
I 

77 240 15.0 23.0 

78 205 13.0 22.0 
I 

CERDO 84 275 19.0 
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Figura 2 

I I: 

El cuadro muestra  la comparación en gramos 

L a  carne  de  avestruz  se ha  vuelto  muy  popular  en Europa,  Japón,  Estados Unidos 
y en  otros  países  productores por su  sabor y  propiedades  nutricionales. 

La  piel del avestruz es el producto más cotizado  y  reconocido  debido a su 
suavidad,  resistencia y elegancia. Con cuidados  mínimos  puede  durar  décadas,  su 
resistencia  se  debe a los aceites  naturales  que  tiene, los cuales evitan que la piel se 
endurezca y cuartee, lo que  la  hace  una  de las pieles  exóticas más  caras y apreciadas  en 
el mundo. La piel se utiliza para la confección de  artículos  de lujo, como botas  vaqueras, 
bolsos de  mano,  carteras, portafolios, cinturones,  ropa,  muebles y accesorios  de 
automóviles. 

Las plumas  de los  'avestruces  son  muy  apreciadas  por su  belleza y  tienen como 
característica el que poseen una carga  estática  natural,  aunado a un recubrimiento 
aceitoso. Las plumas  se  aprovechan  principalmente  para  la elaboración  de plumeros o 
sacudidores  caseros e industriales. Algunas empresas  de la industria  automotriz utilizan 
la pluma  para  el  sacudido  de piezas de automóvil y para limpiar equipos  de  cómputo, así 
como para  artículos  de decoración. 

El aceite es otro  producto valioso que  se  obtiene (de esta especie. Se  emplea  en  la 
elaboración de lociones, cremas y shampúes. En Estados Unidos, se han realizado 
pruebas  muy satisfact0ria.s sobre  su  rendimiento  en la elaboración de  alimentos  para 
bebés,  también  se  utiliza como lubricante en la industria  metalúrgica y en  variadas 
aplicaciones  farmacéuticas. 



El aceite  de  emú, derivado de su grasa corporal, h a  sido usado por los 
dermatólogos e investigadores australianos y h a  demostrado  que  contiene  propiedades 
anti-inflamatorias, ya  que  penetra  muy bien el la piel. Se ha usado como tratamiento 
alterr~ativo y natural para alivia.r dolores causados por la  artritis,  bursitis y otras 
dolencias. Tarnbikn calma  los  músculos  inflamados y el dolor articular  causado por 
torceduras y contusiones. Su poder de penetradbn es mucho mayor que el de olros 
aceites  para  contrarrestar  la  sequedad  de  la piel. 

La eficiencia de  la actividad ganadera con avestruz,  se deja ver por el hecho de que 
mientras un bovino requiere de  varias  hectáreas  para su mantenimiento, una pareja  de 
avestruces  reproductoras sólo requiere de  un  cuarto de hectárea  de  terreno, lo que hace a 
este animal especialmente  atractivo para  ranchos  pequeños. 

Cuadro 2 

CARACTEKiS'I'ICAS PRODUCTIVAS DEL AVESTKUZ 

Par4metros  Promedios 
"" ___ .~"~I_~.~~". ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~~ ~ ~~~~ ~. _._._ .- ~~ .~~ .~. - ~~ ~~ ~~ ~~ ~~ 

Vida productiva 45 años 
Producción  de  carne  en  canal 47 O;b del peso vivo 
Producción de  carne sin hueso 37 46 del peso vivo 
Producci6n de piel 1.2 - 2 m cuadrados 
Producción de pluma 1 - 4 Kg. por año 
Conversión  alimenticia 4: 1 
Consumo diarh de alimento 1 - 1 .S Kg 
Madurez sexual del macho 2.5 - 3 años 

Madurez sexual de la hembra 2 - 2.5 años 
Temporada  de  postura 7 meses al año 
% de fertilidad  del  huevo 80 96 
Relación  de hembras: macho  2: 1 
Edad al sacrificio 12 - 24 meses 
Peso  al  sacrifhio 90 - 110 Kg 
Espacio / unidad reproductiva 1500 m2 

El avestruz,  ademgs  de  contener  un  alto valor nutricionai,  también  tiene un  gran 
valor productivo como se puede  observar en  el  cuadro 2, lo que permitirá al empresario 
tener una producción y cornercialización en e l  menor tiempo  posible, 10 que conlleva a 
una  rápida recuperaciiin de su inversiiin y a una  pronta  rentabilidad de su negocio. 
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La industria del avestruz ha  tenido un crecimiento  muy importante  en los últimos 
años, existen granjas  en  un  gran  número  de  países  en todo el mundo, por lo que  estamos 
seguros  que  dentro  de  unos años, la crianza  de  avestruces  dejará  de  ser vista como una 
actjvidad extraña y poco común, y se convertirá  sin  duda  alguna  en la ganadería del siglo 
XXI  . 

Actualmente en diversos  estados  de la República Mexicana, principalmente los del 
norte y centro,  existen  empresas  reconocidas  que  venden pie de  cría  de  avestruz, así como 
va.rias direcciones  en  internet  con  información compl.eta sobre  este  tema, y donde 
publican sus  productos. 

Cabe  mencionar  que antes de  proceder a la adquisición del pie de  cría, se deberá 
solicitar la autorización  y  registro  del  criadero  a la Dirección General  de Vida Silvestre, 
Departamento  de  Criaderos, en  donde  además se proporcionará la asesoría  necesaria 
para  cumplir con  los trámites  correspondientes. 

En  el país como ya  se  sabe  tiene una gran  industria del  calzado  y de  artículos  de 
piel, pero para  elaborarlos,  se ha tenido que  importar pieles de  avestruz, lo que  ha 
determinado  que  sean  caros y escasos;  asimismo la industria  automotriz y  electrónica 
tienen un papel  relevante en el país y representan los  principales  consumidores 
potenciales  de la pluma  de  avestruz  para fines industriales 

Por todo lo anterior, es  que  la  propuesta  de integrar a todas  aquellas &MES 
(Pequeños  y  Medianas  Empresas) que han  incursionado  en  este  ramo  sería  una opción 
viable e  innovadora. en  nuestro  país. Por otra  parte,  en  este tipo de  empresas  (de  acuerdo 
a algunas  visitas y  registros  localizados  en SEMARNAP;  ‘ver anexo)  se ha  encontrado  que 
los dueños  son  personas  profesionistas (Doctores,  Ingenieros,  Arquitectos,  licenciados, 
etc.) a los  cuales  les  podría  interesar  este tipo de  propuesta,  analizarla y verla como una 
oportunidad  para poder aumentar  sus beneficios, que a fin de  cuentas es su objetivo 
final. 

El que el  empresario  tenga una preparación, da  una ventaja  mayor  para  este tipo 
de  asociacionismo, lo que no sería fácil y hasta sería un  obstkulo  para la gentes con bajo 
nivel educativo,  pues se h a  ‘observado  ”un precario perfil académico  de  los  micro, 
empresarios,  ya  que  casi el 80% no  presenta formación  profesional”. (hI.iaga N R V ~ I T ? ~ ?  I < . ,  IWC, iJag. 

71. 

“Con un perfil académico  tan heterogéneo entre los micro, pequeños y medianos 
empresarios,  puede  esperarse  que  los  programas  de  capacitación  no  tengan  en  principio 
el mismo  éxito para mejorar la gestión de  todas  las  empresas.  Baste  mencionar, a título 
de ejemplo, que  en el caso  de  los  microempresarios la  asistencia a los cursos  de 
capacitación  puede  resultar  complicada  si  tomamos  en  cuenta el conjunto  de  actividades 
operativas  que realizan en sus negocios (selección de  proveedores,  comercialización, etc.)”. 
(Arr.i;lga Navarrefe R., l W 6  jwgs. 7 1 I O )  

Debido a que el éxitn que  puede  tener  una.  empresa.  integradora  está ligada 
directamente a la cultura d!e asociación que  tengan los empresarios y al entendimiento  de 
lo que  la  empresa  integradora  haría por ellos, a continuación  se  sugieren los pasos a 
seguir antes de  tomar la decisión de utilizar este  esquema  de cooperación  empresarial. 
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Figura 3 

1 Grupos potenciales a orgnnlzar i 
Identlflcacién  de una problemátlca o + 

SI 
Búsqueda de la mejor alternativa de organización 

RO 
1 

Senslbilizaclén de los ernpresarlos para 
inlctor actividades en común, 
destacando las ventajas que obtendrinn 
al trabajar  de manera  organizada 

I t I 

. Empresarios  analizan si el esquema de  empresas 
Integradoras, se adapta a sus necesidades 

Si 

Forman  una  empresa integradora 

I 

* 
Búsqueda de otra alternativa de organización, 
que  se adapte a sus intereses 

I Necesitan tiempo para asimilar las 
venta  ¡as del traba io en  equipo 

no 

Es importante que se tomen  en cuenta  estos  pasos pa-a  evitar  perdida  de  tiempo y 
esfuerzo en empresas donde aún no se den las condiciones necesarias para conformar la 
Empresa Integradora, además este esquema puede orientar a los empresarios a seguir 
correctamente el camino hacia la integración y saber si realmente les conviene este tipo 
de asociacionismo antes de conformarla  legalmente. 
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Análisis “’ icroeconómico 2,” i ^  . 
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Capítulo V. Análisis Microeconómico. 
Estudio de  Rentabilidad. 

Definición  de  variables utilizadas: 

CmeA = Costo  promedio  Anual 
CmevA = Costo  promedio  variable  Anual 
CmgA = Costo  adicional por una ave  adicional  producida  Anualmente 
CmefA = Costos  medios fijos Anuales 
Ya = Avestruz 
X = Alimento + Trabajo -t Energía  Eléctrica + Medicamento 
Px = Precio de X por unidad 
Pa = Precio de  la  carne del avestruz 
KO = Suma del  Fondo de Amortización y Depreciación (Pie de  cría e Infraestructura) 
FAD = Fondo de Amortización y Depreciación 
CTA = Costos  totales  Anuales 
CF = Costos Fijos Totales 
CV = Costos  Variables 
CVA = Costos  Variables  Anuales 
ImgA = Ingreso Marginal Anuales 
I R A  = Ingreso Realizado Anual 
I P , ~  = Ingreso  Potencial  Anual 
ITA = Ingreso Total Anual 
JJA = Ganancia Anual 
n , l A  = Ganancia Potencial Anual 
Ilrr  = Ganancia Total 
TG = Tasa de  Ganancia 
MG = Margen de  Ganancia 
B = Coeficiente constante  de la Función  de Producción. 



Análisis icroeconiimico 

5.1. Análisis  de  la  Granja  Teixeira  Food 

120,000.00 Terreno I 

100,000.00 -~~ Cerca y /o  corral I 120,000.00 ------ Kmpleados 
1,472,000.00 Aves Hembras 40,000.00 Energía  Elkctrica 

736,000.00 Aves Machos i 5,000.00 ------ Medicamentos 
200,000.00 - -  - -  Incubadora 

5,000.00 -- - .  - Nacedora 
65,000.00  Instalaciones 

2,698,000.00 ------- CF 

~ 1 ,O9 1,277.00 - - - - - -  Alimentos 

I 1,256,277.00 ------ cv = CVA 

Cdlmlo del costo del dimento cmuul: 

$ 2.20 X 1.5 Kg = $ 3.30 costo  diario por ave 
$ 3.30 X 365 dias = $ 1,204.50  costo anual por ave 
$ 1 ,  204.50 X 906  aves = $ 1,091,277.00 costo  anual de 906  aves 

Salario anuui de los empleados: 

$ 500.00  semanales X 4 semanas = $ 2,000.00  mensuales 
$ 2,000.00 X 12 meses = $24,000.00 anudes  p/empleado 
$ 24,000.00 X 5 empleados = $ 120,000.00 anuales 

$ 1,256,277 costo  variable / 756  aves  vendidas  en  1999 = 1,661.74 

P x ~  = 1,661.74 

$ 120,000 empleado / 750 aves = $ 158.73 

$ 40,000  energía  elecrrica  756  aves = 5 52.91 

$ 5,000  medicamento / 754 aves = $ 6.61 

$ 158.73 
$ 52.91 
$ 6.6 1 
$ 1,443.48 

$ 1,091,277  alimento ,' 756  aves = $ 1443.48 $ 1,661.73 

P x ~  = 1,827.90 
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SIN CULIACAN "CRIADERO DE AVESTRUCES VALENTINO IC. LAURA  AMALIA  AVILA  BARRAZA 

I 161 "AGUAPRIETA C. JORGE HERLINDO LEWA IRIBE IAGUA PRfETA SON 

1 

162 

C WOOLF CHAIT PEREZ "AVES DEL  DESIERTO 166 

SON. SAN LUIS RIO COLORADO C RODRffiO CLARK VALENZUELA "OSTRICH AVESTRUCES DE MEXICO S A.  DE  C  V '' 165 

SON NOGALES C RUBEN GONZALEZ LOPEZ "COLONIA DE AVESTRUCES" 164 

SON. HERMOSILLO C. LUIS JOSE ACOSTA MMON "PREDIO SAN LUIS 163 

SON. MIGUEL DE HORCASITAS C. BEATRIZ ELENA NIEVES LLITERAS '"GANADERA LAS GRACIAS" 

CABORCA SON 

167 "RANCHO GRANDE C. EUGENIA MERCEDES MEJIA DE TAPIA. CIUDAD OBREGON SON 

168 

JALAPA ING. ERNESTO MONDRAGON MACEDO "RANCHO SANTA JOSEFINA 169 

TAB EMILIANO  ZAPATA DR. LUIS ALBERTO PEREDO GARCIA SAN BARTOLO 

TAB. 

170 CHICHICAPA MIGUEL ANGEL MOHENO ROSADO VILLAHERMOSA  TAB. 

171 "QUINTA EL  BAYITO ING OSCAR PRIEGO FRANCO MACUSPANA 

SAN FERNANDO C  RAMIRO CANTU ALANIS "RANCHO EL SAUCITO 172 

TAB. 

C. ING. LAMBERT0 LEAL DE LEIJA "RANCHO SAN ANTONIO" 173 

TAMPS 

VILLA DE ALDAMA  TAMPS 

174 "RANCHO ARAUJO" C. ROBERTO GARZA SAENZ. CAMARGO TAMPS 

175 "EL FRANCES" C.  JORGE  JAVIER  VAZQUEZ ELKONDCI NVO. LAREDO TAMPS 

176 "RANCHO EL MUERTO IING. HUMBERTO LEOPOLDO VELARDE: DANACHE SAN FERNANDO TAMPS. 

177 "EL CHAPYS C. JAVIER  GONZALEZ  GARCIA CD. MlER TAMPS 

178 "RANCHO AVESTRUCES DEL NORTE DE TAMAULIPAS" M a .  M I 0  PINEDA  VARGAS RIO  BRAVO TAMPS 

179 "CUAHUIZOPA" C. JOSE LUIS ROJAS TORRES TLAXCALA TLAX 

180 "INNOMINADO" C. CENOBIO PELCASTRE RIVERA NANACAMILPA T M .  

181 '"LA PURISIMA REP. LEG. JESUS A. CONTRERAS HERNANDEZ, HUEYOTLIPAN TLAX 

PROP. DE AGRIC. Y GANADERA HERCON, S P.R DE R. L. 

182 

PUEBLO VIEJO C. GONZALO RAFAEL BARREDA  LUNA QUINTA CATALINA 183 

T M .  HUAMANTLA C. OSCAR SANCHEZ LUNA "AVE-TLAX" 

VER 

184 SAN RENOVATO 

ANGEL  R  CABADA C. AGUSTIN CRUZ SANCHEZ RANCHO LA HERRADURA 185 

VER PUEBLO VIEJO DRA. ELODIA GONZALEZ RENOVATO 

VER 

186 "RANCHO LOS MANANTIALES PROP. LIC. JUAN FRANCISCO BOL10 TORRES TORIJA TEMAPACHE VER 

187 "EX-HACIENDA SAN VICENTE" C. BlOL FRANCISCO SOLANA MARTlNIiZ LA ANTIGUA VER. 

188 EL YEGUERO" PROP. C. GERMAN TOLEDO ECAMILLA MINATITLAN VER. 
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MEX. 2061LOS PERICOS LIC.ANTONI0 PAREDES FLORES. ZUMPANGO 

VER. COATZACOALCOS RANCHO SAN OCTAVIO S.A. DE C.V. REP. LEG. MELESIO LAGOS CAMINO 205 

D.F. JUAN ESCUTLIA CENTlLlZTLl LEONARDO GONZALEZ TORRES 204 

DGO. NOMBRE DE DIOS EL DIWDASERO !JESUS GABRIEL  VAZQUEZ RODRIGUEZ 

207 

LAZAR0 SANTOAGO VELEZ CALVO RANCHO VEGA 220 

JOSE SlGlFREDO VALENCIA RODRIGL LAS TARASCAS 219 

JOSE MIGUEL MARTINES RAMIREZ SANTATERESA 218 

CARLOSRAMIROSERENOORTEGA LAPRADERA 217 

L E  ADAN  VILLAREAL MARIN EXCOMUNIDAD DE LOS ALACRANES 216 

C. MARIA LUlSA BRAVO  TOBIAS EL SACRIFICIO 215 

C RAUL GERARDOALANIS LEAL RAUL GERARDO ALANIS LEAL 214 

C.  JOSE LUIS GONZALEZ GUERRERO EL NOGALES 213 

C.J CRUZMEZA MARTINEZ AVESCRUZ 212 

C.JUAN RIFKA HERNANDEZ MANA  211 

C. LUIS GALINDO MOLLEDA RANCHO EL COLlBRl 210 

C.JUAN MANUEL GONZALEZ ALVAREi RANCHO EL AVE GRANDE 209 

C. JUAN CAPIZ  JIMENEZ RANCHO SAN JUAN 208 

CRYVA  MARIO LOPEZ PEDRAZA 

ROGOBERTO GALLEGOS DOMINGUE; 

C  MARIA CRISTINA SONI TRINIDAD 

C EDMUNDO E  SALDADA  ANGELES 

C  VICTOR MANUEL TORRES GARCIA 

GRANJAS CONTACTADAS 
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Estimación de la función. de producción: 

Ya = B Ya" Xp 

75GCL = 150 
In 756IL = In 150 
a = In 150 / In 756 
a = 5.010635294 / 6.628041376 
a = 0.755975258 
ct = 0.756 
p =  1 - a  
0 = 1 - 0.756 
fi = 0.244 

Función  utilizada: Ya = BYa0-756 X0.244 

Despeje de X: 

x =  Ya 
B 4.098360656 

Se tiene  que Ya = 756, pero B aun no  se  calcula, por lo que  se  tendrá  que  estimar 
para poder  calcular el valor de X, a partir del Costo Variablle. 

Estimación de B: 

CV = P X L  (X) 

Como ya  tenemos el {despeje de X, este  se  sustituye: 

Sustituyendo: 

1,256,277 = 1,827.530 (756) 
B 4.098360656 



1,256,277 

I3 = 3 1.49747296 

30.7734962 1 

B = 1.023525983 

Con el valor de B, ya se  pod&  estimar el valor de X, sustituykndola en e1 despeje 
anterior: 

X = 697.28 

Sustituyendo  ahora los valores en la  funcibn Ya = BYa0.7s6 X0344 

Ya = 756 

Para estimar el FAD de la granja se ha considerado el pie de  cria  (costo  de  aves 
machos y costo de aves  hembras) y la infraestructura  (terreno,  corral,  incubadora, 
nacedora e intalaciones)  por  separado, ya que su tiempo de amortización es diferente: 

CF = Pie tie cría -t Infraestructura 

Pit. de cria = $ 2,208,000.00 
Infraestructura = $ W0,800.00 

CF = $ 2,208,000.00 + $ 490,000 
CF = $ 2,698,000.00 
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Fórmula  de FAD: 

Donde: 

C = Capital. 
r = Tasa  de  interés (precio  del capital),  que  se  considerará del  15 %. 
n = Número de años  que  dura el Bien. 

Estimación del FAD del pie de cria: 

A pesar  de  que  un ,ave tiene una  vida  productiva de  45 afios, se  ha considerado 
que  un pie de  cría  tiene su máxima  producción  de 10 a. lis años, de  acuerdo a estudios  de 
expertos  en  este tipo de  aves, por lo que  se  sugiere  que el cambio  se realice a los  15 años 
de  vida  productiva. 

FAD = 2,208,000.00 [. 15 (1 + .15)1q [ [(l + .15)*5-  11 1 
FAD = 2,208,000.00  1.220559244 [ 7.137061629 3 
FAD del  pie  de  crla = $ 377,605.65 

Estimución del FAD de la infraestructura: 

Con la infraestructura  se  consideró un tiempo menor  que el del pie de  cría, ya que 
esta  requerirá  de  mantenimiento  constante y de  renovación del equipo,  por lo que  se 
consideró  de 5 años. 

FAD = 490,000.00 1.15 (1 + .15)>] [ [(l + .15)>- 11 3 
FAD = 490,000.00  0.301703578 

1.011357187 i 3 
FAD de la infraestructura = $ 146,174.62 

KO = FAD del pie de  cría + FAD de la infraestructura 

KO = 377,605.65 + 146,174.62 

KO = $ 523,780.27 
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C.!,/\ = 523,780.27 + 1,827.90 

1 .O999902 1 

Ya 
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Sustituyendo: 

CmeA = 692.83 + 1827.90 - 
1 .O999902 1 

CmeA = 692.83 + 1661.74 

CmefA  CmevA 
" 

CmeA = $ 2,354.57 

Estimcrrción de los Costos marginales Anuales: 

Para estimar los Costos  Marginales  Anuales, se deriva  la  función  de  Costos Totales 
Anuales  con  respecto a Ya: 

CTA = KO + P x z  i- Ya 1 B 'I.O98:360656 

CmgA = i? CrrA 

? Y a  

Sustituyendo: 

CmgA = 1827.90 

1 .O999902 1" 

CmgA = 1661.74 

Estimación del Ingreso 1Marginal Anual: 

ImgA = Pa 

Sustituyendo: 

ImgA = 52 kg de  carne X $50.00 P/Kg 

ImgA = $ 2,600.00 
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IRA = 1,965,600.00 

Criterios para determinar si cmnuiene que siga operando la empresa: 

I )  Sj Pa < CrneVA, entonces  es conveniente cerrar la empresa. 

2,600.00 > 1661.74 

I k  acuerdo al criterio  mencionado, No hay cierre. 

2 )  Si los IRA cubren por lo menos a los CVA , se sigue  operando. 

1,965,600.00 - 1,256,277.00 = 709,327.00 

" 
IRA CVA 

Como se puede  observar en este  segundo criterio, los Ingresos  realizados anuales 
cubren  perfectamente a los Cosros Variables anuales: pol- 'io que se confirma que  puede 
seguir  operando la empresa. 

3) Si ImgA = Cm@, entonces se estan maxirnizando las ganancias. 

2,600 > 1,661.74 

Lo cual  nos  indica  que hay ganancias  extraordinarias y por lo tanto existen 
rendimientos  crecientes a escala. 

j2,600,00 - 1661.74) 756 = 709,324.56 se  recupera  anualmente. 

11A = $ 185,542.74 
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Estimación de la Ganancia Media Anual: 

nmeA = n~ 
Ya 

rimen= IRA - CW, 

Ya 

rimen = $ 1,965,600.00 - $ 1,780,057.26 

nmeA = $ 185,542.74 
756 

756 

HmeA = $245.42 

Estimación de la Ganantia Potencial Anual: 

17,.,, = rimen X Aves existentes no comercializadas 

FI PA = $ 147,252.00 

Estimación de la Ganancia Total: 

nT = $185,542.00 + $147,252.00 

FI T = $ 332,794.00 

Estimación de la Tasa d e  Ganancia: 

CF 

TG = 332.794.00 

2,698,000.00 
TG = 0.1233 

31 

TG = 0.1233 X 100 

TG = 12.33 'YO 
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MG = 10.42 '/o 
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5.2. Análisis de la Granja UNAM 

L- 

Capital  Fijo 

100,000.00 Terreno 
40,000.00 ------- Corral 
25,000.00 ------- Incubadora 
5,000.00 ------- Nacedora 

20,000.00 ------- Instalaciones 

190,000.00 ------- CF 

Cálculo del costo del alimento anual: 

3 5  

-~__ 
~ Capital  Variable 
i 

38,400.00 ------- Empleados 
2,000.00 ------- Energía Eléctrica 
4,000.00 ------- Medicamentos 

34,083.70 ------- Alimento 

78,483.70 ------- CV = CVA 

$ 2.15 X 1.5 Kg = $ 3.22 costo diario  por ave 
$ 3.22 X 36.5 días = $ 1,175.30 costo anual por av'e 
$ 1,175.30 X 29 aves = $ 34,083.70 costo  anual de 29 aves 

Salario anual de  un empleado: 

$800.00 semanales X 4 semanas = $3,200.00 mensuales 
$3,200.00 X 12 meses = $38,400.00 anuales 

Estimación de PXI: 

$78,483.70 costo variable / 5 aves vendidas  en 1999 = 15,696.74 

Pxl = 15,696.74 

Estimación de Px2 desglosado: 

$ 38,400.00 empleados / 5 aves = $ 7,680.00 

$ 2,000.00 energía eléctrica / 5 aves = $ 400.00 

$ 4,000.00 medicamentos / 5 aves = $800.00 

$ 34,083.70 alimento / 5 aves = $ 6,816.74 

Al resultado se le  agregó  el 10 YO de otros insumos: 

$ 15,696.74 X .10 = $ 1,569.67 
$ 15,696.74 + $ 1,569.67 = $ 17,266.41 

$7,680.00 
$ 400.00 
$ 800.00 
$ 6,816.74 

$ 15,696.74 

PXZ = 17,266.41 
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Funci6n utilizada: Ya = BYa1.975 X-0.975 

X = Ya 
B - 1.02 

Se tiene que Ya = 5 , pero B aun no se calcula, por io que se tendrB que estimar para 
poder calcular el valor de X, a partir del Costo Variable. 
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CWS. nc!rna ?I w e  

E? '.O' = 17,266.4 1 (5)  

78,483.70 

B = 0.00001454 

37 

0.0000  1596 

B = 0.911 

Con el valor de B, ya  se  podrá  estimar el valor de X, sustituyéndola  en el despeje 
anterior: 

x =  5 

1 .o99 

x = 4.55 

Sustituyendo  ahora los valores en la función Ya = BYa X - 0.975 

Ya = (0.9 11) (24.0 1) (4.54) -0.')73 

Ya = (21.87)  (0.229) 

Ya = 5 

Estimación del Fondo de Amortización y Depreciacidrr (FAD): 

Para  estimar el FAD de la granja  se  ha  considerado el pie de  cría  (costo  de  aves 
machos y costo  de  aves  hembras)  y la infraestructura  (terreno,  corral,  incubadora, 
nacedora  e  intalaciones) por separado, y a  que su tiempo d e  amortizacibn es diferente.  Sin 
embargo para  la  granja  de  la UNAM, no se considerarán las aves,  ya  que  estas  fueron 
donativo de la Universidad de Iowa de los Estados Unidos. 

CF = Pie de  cría + Infraestructura 

Pie de  cria = $# O 
Infraestructura = $ 190,000.00 
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Donde: 

C! = Capita1. 
r = Tasa de inter& {precio del capital), que se cunsiclera.r;i del 15 %. 
n = Número de afios que dura el Bien. 

FAD = 190,000.00 6.301703578 ] i ' j  i 1.02 1357187 

FAD de la infraestructura = $56,668.75 

KO = F A D  del pie de  cria + FAD de la infraestructura 

KO = $56,668.75 
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C,~A = 56,668.75 + 17,266.41 [ 1.;97 ] 
C,rA = 56,668.75 + 17,266.41  (4.55) 

C,pA = 56,668.75 + 78,505.09 

CTA = 135,173.84 

Estimación de los Costos medios Anuales: 

CmeA = KO + P X L  [ Y a  ] 
B - I . f l >  

Ya 

CmeA = KO + I'XXL (Ya) 
" 

1 B - i.C)i 

Ya 

CmeA = KO + h.2 
" 

Y a  B ~ l . ! ) . ?  

Sustituyendo: 

CmeA = 56,668.75 + 1'7,266.4 1 

5 (0.91  1) - 1 . 0 L  

CmeA = 11,333.75 4- 1'7,266.41 

1 .O997 

CmcA = i 1,333.75 + 15,701.01 
"V 

CmetlA CmevA 

39 

CmeA = $ 27,034.77 
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CmgA = 15,701.01 

ImgA = $ 6,500.00 por ave 

Pm = $32,500.00 

Como 6,500 < 15,701.01 
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2) Si los IRA cubren por lo menos a los CVA , se  sigue  operando. 

32,500.00 - 78,483.70 = - 45,983.70 
v J L  

V 

IRA CVA 

Como se  puede  observar  en  este  segundo criterio, los Ingresos  realizados anuales 
no  cubren a los  Costos  Variables  anuales, por lo que  se  confirmaría  que  no  puede  seguir 
operando la empresa. 

3) Si ImgA = Cm@, entonces  se  están maximizando las ganancias. 

6,500.00 < 15,701.01 

Lo cual  nos  indica  que  no  hay  ganancias y por lo tanto no  existen  rendimientos 
crecientes a escala. 

Andisis  de recuperación de Costos Fijos Anuales: 

(Pa - CmevA) Y a  = Recuperación  de KO 

(6,500 - 15,701.01j 5 = -46,005.05  hay  una  pérdida  anualmente por este  monto. 

Estimación de la Ganaru5a Anual: 

Estimación de la  Ciarumcia  Media Anual: 

Ya 

Y a  

limen = $ 32,500.00 - $ 135,173.84 

IImeA = $ - 102,673.84 - 
5 

nmeA = $ - 20,534.77 
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!-I PA = $ - 1,108,877.47 
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L a  cría de  avestruces  en la UNAM, es  sin  fines  de  lucro, ésta  se dedica 
específicamente a la investigación para encontrar los mejores alimentos de engorda y 
postura; por lo que los resultados  obtenidos  en  este  análisis microeconómico, como 
negocio serian  desastrosos. Sin  embargo como instituto die investigación,  vende las aves 
muy  baratas,  ya  que su finalidad es el de no tener  tantos  animales,  puesto  que  no  tienen 
el lugar y el dinero  para  mantener, y a su vez de  esta  manera  se  ayudan  para sus 
investigaciones. 

Por otro  lado  este  lugar es recomendado  para la compra  de  estas  aves por sus  
costos tan bajos,  en  comparación con otros  lugares. 
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5.3. Análisis  del Rancho Victorville 

Capital  Fijo _____ [ccapitalvariable - 
I I 

90,000.00 ------- Terreno 
40,000.00 ------- Corral 
60,000.00 ------- Aves Machos 
30,000.00 ------- Aves Hembras 

100,000.00 ------- 1ncuba.dora 
5,000.00 ------- Nacedora 

325,000.00 ------- CF 

16,800.100 ------- Empleados 
36,000.~00 ------- Energía  Elkctrica 

6,000.00 ------- Medicamentos 
280,593.75 ------- Alimento 

339,393.75 -""" cv = CVA 
- 

Cálculo del costo del alimento anual: 

$ 2.50 X 1.5 Kg = $3.75  cost.0 diario  por ave 
$ 3.75 X 205  aves = $768.75 costo  diario  por  205  aves 
$ 768.75 X 365 días = $ 280,593.75  costo  anual  de  alimento por 205  aves 

Salario anual de  un empleado: 

$350.00  semanales X 4  semanas = $ 1,400.00  mensuales 
$ 1,400.00 X 12 meses == $ 16,800.00  anuales 

Estimación de P x l :  

$ 339,393.75  costo variable / 190  aves  vendidas em 1999 = 1,786.28 

Pxl = 1,786.28 

Estimación de Px2 desglosado: 

$ 16,800.00  empleados / 190 aves = $ 88.42 

$ 36,000.00  energía  eléctrica / 190 aves = $ 189,47 

$6,000.00 medicamentos / 190  aves = $ 31 .S7 

$ 280,593.75 alimento / 190  aves = $ 1,476.80 

A l  resultado  se le agregó el 10 O/O de  otros  insumos: 

$ 88.42 
$ 189.47 
$ 31.57 
$ 1,476.80 

$ 1,786.26 

$ 1,786.26 X .10 = $ 178.62 
$ 1,786.26 + $ 178.62 = $ 1,964.88 

Px2 = 1,964.88 
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Esfimadón de la ,fimción de producción: 

19CYi = 15 
In 190" = I n  15 
cx = In 15 / In 190 
a = 2.708050201 / 5.L4702407'2 
(1 = O S 1 6 1  1164 
c1 = 0.516 
p =  1 - a  

@ = 0.484 
6 = 1 -- 0.510 

x =  Ya 
B 2.066 

Se  tiene que Ya = 190, pero B aun no se calcula, por lo que se tendrA que estimar 
para poder calcular el valor de X, a partir del Costo  Variable. 

Como ya. tenemos el despeje de X, este  se  sustituye: 

1 I 

Sustituyrndo: 
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8 l.'")'' = 1,964.88 (1.90) - 
339,393.75 

E3 = 497.61 

48 

475.18 

B = 1.047 

Con el valor de R, ya  se  podrá  estimar el valor de X, sustituyéndola  en el despeje 
anterior: 

x =  Ya 

1.099 

X = 172.88 

Sustituyendo  ahora los  valores en la función Ya = BYa X 0.484 

Y a  = (1.047) (190) (172.88) 

Ya = (1.047)  (14.99)  (172.88) 0.4x'1 

Y a  = (15.69)  (12.11) 

Ya = 190 

Estimación del Fondo de Amorh'zaciór~ y Depreciación  (FAD): 

Para  estimar el FAD de la granja se ha  considerado el pie de  cría  (costo  de  aves 
machos y costo de  aves  hembras)  y la infraestructura  (terreno,  corral,  incubadora, 
nacedora  e  intalaciones)  por  separado,  ya  que su tiempo de amortización es diferente: 
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CF = Pie de  cria + Infraestructura 

CF = $ 90,000.00 + $ 235,000.00 
CF = si; 325,000.00 

C = Capital. 
I' = Tasa de  interés (precio  del capital),  que  se  considerará del 15 %. 
m = Número de afms que dura el Bien. 

A pesar de que un ave tiene una vida  productiva  de 1.5 años, se  ha considerado 
que un  pic. de cria tiene su rn5utima producción de 10 a 15 años, de  acuerdo a estudios de 
expertos en este tipo de  aves, por lo que se sugiere que el cambio se realice a los 15 arios 
tie vida productiva. 

FAD = 90,000.00 l .  15 { I  -t. . 1 5 p ]  

[(I  + ., 15) J., - ¡ I  i 
7 

FAD = 00,000.00 1.220559244 i 
7.137061529 J 

FAD del pie de cría = $ 15,391.53 

Con la infraestructura  se rwnsideri, un tiempo menor que el del pie de criu, ya que 
esta requerirá de mantenimiento  constante y de rcnc~vación del equipo, por lo que sc 
consideró de 5 anos. 

FAD = 235,000.00 1.15 ( I  + .15j"l 
[ ( I  + . I 5 ) 5 -  l ]  3 

FAD = 235,000.00 

1,0113.57l87 3 
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FAD de la infraestructura = $ 70,090.29 

KO = FAD del pie de cría + FAD de la infraestructura 

KO = 15,391.53 + 70,090.29 

KO = $ 85,481.82 

Estimación de los Costos Totales Anuales: 

Sustituyendo: 

CTA = 85,481.82 + 1,964.88 

CTA = 85,48 1.82 + 1,964.88 

C-~A = 85,48 1.82 + 1,964.88  (172.88) 

C,rA = 85,481.82 + 339,697.18 

CTA = 425,178.99 

Estimación de los Costos medios Artuales: 

CmeA = CTA / Ya 

CmeA = KO + F‘XL [ Y a  
B 2.0<><> 

Ya 
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CmeA = KO + PxL (Ya) 
” 

1 13 2.006 

J 
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Sustituyendo: 

CmeA = $2,237.78 

Sustituyendo: 

CmgA = 1,787.88 



Análisis icroeconómico 

S2 

Estimación de los Ingresos Marginales Anuales: 

ImgA = Pa 

Sustituyendo: 

lmgA = S2 kg de carne X $ 103.33 PiKg 

ImgA = $ 5,373.33 

Estimación de los Ingresos Realizados  Anuales: 

I M  = Ya X Pa 

I,;* = 190 x 5,373.33 

IRA = 1,020,932.’70 

Criterios para determina,r si conuiene que sigu operando la empresa: 

1) Si  Pa .= CmevA, entonces es conveniente  cerrar la empresa. 

5,373.33 > 1,787.88 

De acuerdo al criterio  mencionado, No hay  cierre. 

2) Si los 1 , ;~  cubren por 10 menos a los CVA , se sigue  operando. 

1,020,932.70 - 339,393.75 = 681,5:39.58 

--”--’ u 
IRA CVA 

Como se  puede  observar  en  este  segundo criterio, los Ingresos  realizados anuales 
cubren  perfectamente a los Costos  Variables anuales, por lo que  se confirma que  puede 
seguir  operando la empresa. 

3) Si ImgA = CmgA, entonces  se  están maximizando las ganancias. 

5373.33 > 1,787.88 

Lo cual  nos  indica  que  hay  ganancias  extraordinarias y por lo tanto  existen 
rendimientos  crecientes a escala. 

Análisis de recuperación de Costos Fijos Anuales: 

(Pa - CmevA) Y a  = Recuperación  de KO 

(5,373.33 - 1,:787.88) 15 = 53,781.75 se  recupera  anualmente. 
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Casa LI)(eRa al Ii(HIIpo 

Hmen = $ 1,020,932.70 - $ 425,178.99 

190 

Ilmcn = $ 595,753.71 

1.90 

rImeA = $ 3,135.54 

nrIn = I l n ~ e ~ ,  X Aves existentes  no comercializadas 

n T = $909,308.29 

TG = 909.308.29 
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TG = 2.79 

TG = 2.79 X 100 

TG = 280 Yo 

Estimación del Margen de  Ganancia (Grado de Monopolio): 

MG = Pa - CmeA 

CmeA 

MG =r $ 3,135.55 -1 100 
$ 2,237.78 J 
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5.4. Análisis de la Granja Productora  Agrícola 
de León S.A. de C.V. 

Capital Fijo 

98,000.00 ------- Terreno 
15,000.00 ------- Corral 
20,000.00 ------- Aves Machos 
50,000.00 ------- Aves Hembras 

183,000.00 ------- CF 

Canital  Variable 

19,152.00 ------- Empleados 
1,000.00 ------- Energía Eléctrica 
3,000.00 ------- Medicamentos 

47,304.00 ------- Alimento 

70,456.00 ------- cv = CVA 

Cálculo del costo del alimento anual: 

$2 .70  X 1.5 Kg = $ 4.05 costo diario  por  ave 
$ 4.05 X *'(8+21)  +3 aves =129.60 costo diario por 32 aves 
$ 129.60 X 365 días = $ 47,304.00 costo anual de  alimento  por 32 aves 

Salario anual de un empleado: 

$399.00 semanales X 4 semanas = $ 1,596.00 mensuales 
$ 1,596.00 X 12 meses = $ 19,152.00 anuales 

Estimación de Pxl: 

$ 70,456.00 costo variable / 29 aves vendidas  en 1999 = 2,429.52 

Pxl = 2,429.52 

Estimación de Px2 desglosado: 

$ 19,152.00 empleados / 29 aves = $ 660.41 

$ 1,000.00 energía eléctrica / 29 aves = $ 34.48 

$3,000.00 medicamentos / 29 aves = $ 103.49 

$47,304.00 alimento / 29 aves = $ 1,63 1.17 

Al resultado se le  agregó  el 10 Y' de otros insumos: 

$ 2,429.55 X .10 = $242.95 
$ 2,429.55 + $ 242.95 = $2,672.50 

PXZ: = 2,672.50 

$ 660.41 
$ 34.48 
$ 103.49 
$ 1,631.17 

$ 2,429.55 

* I  Se tomarán  en cuenta todas las aves, tanto las realizaldas  que  son 8, como las  aun no 
realizadas  que  son 2 1, a lo que definiremos  como Ingresos Imputados. 
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Ya = B Ya" X" 

29" 3 
In 29" = In 3 
(J. = In 3 / In 29 
(1 = 1.098612289 / 3.367229583 
a = 0.32625951 
a = 0.327 
J 3 =  1 - C C  
p = 1 - 0.327 
B = 0.673 

Despeje de X: 

Se tiene que Ya = 29, pero B aun no se calcula, por lo que se tendrá  que  estimar 
para  poder calcular e? valor de X, a partir del Costo Variable. 

Como ya tt-nemos el despeje de X, este se sustituye: 

cv = pxi ( y a  1 
1 I ' I N ,  J 

1 

k 

Sustituyendo: 
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B = 2.672.50 (29) 

70,456.00 

B = 1,952.13 

1,830.83 

B = 1.066 

59 

Con el valor de B, ya se podrá  estimar el valor de X, sustituyéndola  en el  despeje 
anterior: 

x =  Y a  

X = 29 

1 .O99 

X = 26.39 

Sustituyendo  ahora  los valores en la función Ya BYa X 

Y a  = (1.066)  (29) ( m 7  (26.39) 0.h7~3 

Ya = (1 .O661 (3.00) (26.39) 0.c,73 

Y a  = (3.198) (9.05) 

Ya = 29 

Estimación del Fotldo de Amortización y Depreciación (FAD): 

Para  estimar el FAD de la granja  se ha considerado el  pie de  cría (costo de  aves 
machos y costo  de  aves hembras) y la  infraestructm-a  (terreno,  corral,  incubadora, 
nacedora  e  intalaciones)  por  separado, ya  que  su tiempo de amortizaci6n es  diferente: 

CF = Pie de  cría + Infraestructura 

Pie de  cría = $ 70,000.00 
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Infraestructura = $ t 13,000.00 

CF = S 70,000.00 + $ I13,000.00 
CF = $ 183,000.00 

FAD = C [r (1 + r)”] [ + r 1 n - 1 1  J 

C .= Capital. 
I -  = Tasa de inter&  (precio del capital),  que se considerar6  del  15 96.  
n = N<mero de años que dura el Bien. 

A pesar dr que  un ave  tiene una vida productiva  de 45 años,  se ha considerado 
que un pie de cría  tiene su  mkxirna producción d r  10 a 15 años, de acuerdo a estudios dv 
expertos en este 1-ipo de  aves, por lo que se sugiere que el cambio  se realice a los 15 años 
de vida productiva. 

FAD = 70,000.00 1.15 ( 1  + , l S ) i ~ i ]  

1(1 + .15/’.) - I . ]  1 
( 7.137001629 J 

FAD del pie de cría = $ 11,971.19 

Con la infraestructura se considero un tiempo menor  que el del pie de  cría,  ya  qur 
esta requerirá  de  mantenimiento cw~stante y de renovacihn del equipo,  por lo que se 
consider6  de 5 arios. 

FAD de  la  infraestructura = $ 33,709.66 
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cam m o n a  II nempo 

KO = 11,971.19 + 33,709.66 

KO = $ 45,680.85 

Estimación d e  los Costos Totales Anuales: 

CTA = 45,680.85 + 2 ,  672.50 [ 1 2 9  ] 
(2,r.A = 45,680.85 + 2,  672.50  (26.39) 

C T A  = 45,680.85 + 70,520.93 

CTA = 116,201.79 

Estimacibn de los Costos medios Anuales: 

CmeA = CTA / Ya 

Ya 

Y a  

1 
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Sustituyendo: 

CmeA = 45,680.85 -+ 2 ,  6'72.50 

29 ( 3  ,0661 1 '  

CmeA = 1,575.20 + 2, 672.50 

1 .O99 

CmeA = 1,575.20 + 2,431.76 + " 
CrnefA CmevA 

CmeA = $ 4,006.96 

Para estimar los Costos Marginales  Anuales, se deriva la función de Costos Totales 
Anuales con respecto a Ya: 

Sustituyendo: 

CmgA = 2,43 1.76 

Sustituyendo: 
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Carne = 2,600.00 

Piel = 3,000.00 

ImgA = 2,600 + 3,000.00 

ImgA = $5,600 

Estimación del  Ingreso Realizado  Anual: 

IRA = Y a  X Pa 

IRA = 8 X 5,600.00 

IRA = $ 44,800.00 

Estimación del Ingreso Realizado  Anual: 

1,. = Ya X Pa 

Ip = 21 X 5,600.00 

Ip = $ 1 17,600.00 

Estimación de los Ingresos Totales: 

1.. - I - IKA + IP 

1.1. = 44,800.00 + 117,600.00 

IT = $ 162,400.00 

Criterios pura  determinar si conuiene que siga operandso la empresa: 

I )  Si Pa < CmevA, entonces es conveniente cerrar l;a empresa. 

5,600.00 > 2,431.76 

De acuerdo al criterio  mencionado, No hay  cierre. 

2) Si los I , ~ A  cubren por lo menos a los CVA , se sigue  operando. 

%-%Y 
162  400.00 - 70 456.00 = 91,944.00 

63 

Como se puede  observar en  este  segundo  criterio, los Ingresos  realizados anuales 
cubren los Costos Variables anuales,  por lo que  se  confirma  que  puede  seguir  operando la 
empresa. 
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3) Si imgA = CmgA, entonces se estkn maximizando 1a.s ganancias. 

5,600.00 > 2,431.76 

Lo cual nos indica que hay ganancias  extraordinarias y por lo tanto existen 
rendimientos crecientes a escala. 

(5,600.00 - 2,43 1.76j 29 = 1,878.96 se recupera  anualmentr. 

29 

r 7 r n e A  = $ 1,593.04 

TG = 16,198.2 1 

-l83,000.00 
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TG = 0.252 

TG = 0.252 X 100 

TG = 25.24 'Xi 

Estimación del Margen de Ganancia (Grado de Monopolio): 

MG = Pa - CmeA 

CmeA 

MG = $ 5,600.00 - $ 4,006.96 

$ 4,006.96 

$ 4,006.96 
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MG = 39.76 '10 
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Conclusiones 

Por ello, podríamos conchir que la E.I. y la Cría de Avestruces, es  una  buena 

estas; por un lado, !a biisqueda  dc optirnización dc !a. rentabilidad  de los socios, y por cl 
otro, un mercado  innovador en la industria  ckrnica con potenciaÍ de iE8yor explotacibn de 
su producto. 

prop-üesia paí.a .Ufi viiic-üio q-ue pei7iiiiia expiota- caracteí-ísticas de uiia de 

PGr otro lado, como todo proyecto nuevo,  hay que  enfrenta  una serie  de 
dificultades; como el hecho  de  que aun se adolece de  una  madurez  empresar-id, que 
propicia la desconfianza ante proyectos en gestación y que por tanto favorece a la 
resistencia  natural a trabaja  en equipo. 

Estos  problemas  se  manifestaron en  una  empresa  entrevistada  en  nuestro  trabajo 
de  campo, la que actualmente sigire :&orando conlo Empresa  Integradora: GLIA 
(Ganaderos y Lecheros  Integrados  de  Aguascalientes), esta empresa fue elegida por- su 
analogia  con  nuestro est,udio, en la cual, a pesar  de sus dificultades,  lograron SÜ 

asociación superando las primeras  etapas del proyecto. 

También se  detectó  un  problema  que  de  no corregirse  podría llevar a la disohci6n 
de GLIA, y-a que  toda  empresa  que  desee fuIiciOiiar como integradora  tiene  que  darse  de 
alta en Xacienda. Esta secretaría ofrece ai pi-ogranis. de  Empresas  integradoras, el 
‘beneficio” del regimen simplificado de  tributación, lo que lleva a las industrias  de 
productos perecederos al pago del IVA. Ahora  bien,  siendo GLIA una indusii-ia produciura 
de un artículo perecedero como la leche, se encuentra  ante la probiernittica del pago de 
este  impuesto, en el mismo caso se encontraría la industria del  avestruz.  Esto ha 
propiciado que GLIA reconsidere su formación como integrada legalmente, pues  esto 
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