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INTRCDUCCION ;

La problemdtica que viven laé formaciones sociales latinoamericanas ha
originado la elaboracidn de gran cantidad de estudios. Entre éstos podemos
sefialar: unos que persiguen analizar los conflictos entre clases: guerri-
llas, huelgas, invasiones de tierra; otros qué exponen y analizan las poli-

ticas eccndmicas de los gobiernocs }atinoamericanos rara salir del "'subdesa-
rrbllo"; algunoé mids que destacan las cgracteristicas de las condiciones
&e é#istencia de su poblacidn: explosién démogréfica, analfabetismo, insa-
lubridad, migracidn del campo a la ciudad, pobreza, desnutricidén. En‘estos
estudios se exhiben tendencias idecldgicas a faver o en contra del sistema.
Se cuesticna o justifiéa el estado de cosas.;Por lo cual podemos indicar
que la realidad latinoamericzna involucra en la actualidad a los estﬁdio—
so0s de ia; ciencias sociales, tanto para preservar el statu quo como para
cambiarlo.

El objetivo de la presente iﬁvestigacién.ccnsiste en analizar, con
ayuda de algunos elementos de la teoria marxisfa de la ideologia, las pric
ticas soéiales corunitarias que algunas instituciones han venido realizan-

do en México. En nuestra opinidn, estas tareas comunitarias buscan princi-

palmente reafirmar el consenso entre los sectores marginales campesinos.

Esto es, llevar a los campesinos marginados una de las concepciones del

1
{
i

mundo dominantes en la formacidn social latinoamericana: la ideclogia del

desarrollo.
En México hermos venido obuervando que casi todas las instituciones
del sector piblico han iwmplementado pregramas de desarrollo de la comuni-

dad en gran cantidad de poblaciones rurales. Los objetivos de estas tareas

son, segln ellos, realizar cambios profundos en las comunidades rurales



2
en funcién de un prcyectc de desarrollo. Cambios que sentardn las bases
del "érogreso econdnico y s;ocial"; |

En el andlisis del deéarrollo de la comuﬁidad ntilizaremos ﬁrincipal~
mente los COnceéfos de hegemonia e ideologia; Los autores en los que nos
basamos ﬁara la elaboracidn de mmestro marco tedrico: la teofia/manxista
de la ideologia, son, entre otros; Marx; Engels, Graﬁsci y- Althusser.

En la érimera éarte del trabajo‘éxéonemos él diseﬁo-de_la investiga-
cidn que incluye el marco tedrico, el ﬁlanteamiento dél éroblema y la meto
dologia. En la segunda, analizamos la ideologia de un.grupo‘de desarrollis
tas comunitarios, el aﬁarato ideolégico que los sustenta y las tareas co-
_munitarias que estén desarrollando en la COmgnidad indigena de San Ildefon
so. Para facilitar elandlisis hemos dividido esta segunda ﬁarte en tres
aﬁartados: descriécién‘y brobleméticarde San Ildefonso, el aparato de dectz
rrollo Aevla comﬁnidad y el desarrollo de la comunidad en San Ildefonso.

En el puelblo de Saﬁ Ildefénso; localizado en el Estado de Hidalge,
un gruﬁo'de brcmotores inicid, haée aprdximadamente dos afios, las tareas
de desarrollo de la comunidad. Desde entonces, una institwvcidn del sector
éﬁblico, lé Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, ha coordinado
estas actividades. En el marco que éroﬁorciona el ﬁoblado de San Ildefcnso,
nos §roponemos explorar estas ﬁrécticas sociales institucionalizadas, a
través de dos métodos de investigacidn: un éstudio de caso y un estudio

de campo.
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I. MARCO TEORICO. - o B i

El marco tedrico que a continuacidn expondremos estd susténtédo prin-
cipalmente en la teoria marxista de la ideologia, la cual forma parte de
un todo orginico denominado teoria marxista de la Sociedad.

Con la finalidad de conectar, en un plano mds general, la problemati-
ca de la realidad ideoldgica, y, por lo>tanto, nuestro objeto de estudio
-el desarrollo de la comunidad en una formzcidn social dependiente-, con
la teéria‘marxista de la sociedad, hérémos referencia brevemente a los con
ceptos de modo de produccidn capitalista, formacidn social capitalista y
formacidn social dependiente.

Haciendo un pequefio paréntesis, diremos Que en la actualidad existe

toda una discusifn en torno a estas nociones. Nuestra pretensidn ne es in-

volucrarnos totalmente en ella. Mas bien pretendemos precisar los concep-

tos citados, con el fin de establecer el =zignificado que para nosctros

tienen y que en adelante habremos de usar. o

A. MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA, TORMACION SOCIAL CAPITALISTA Y FOR-

MACION SOCTAL DEPENDIENTE . : , |

-

Los conceptos tedricos modo de produccidn capitalista, formacidn so-
cial capitalista y formacidn social dependierte se refieren, el primero a

un objeto abstracto y los otros dos a objetos concretos.

1 V. en relacidn con los 493 primeros conceptos a Luis Althusser. La

filosofia cemo arma de 1z revelnoidn, wp. 71-78; vy con relacidn con el ter-

cero a Theotonio Dos Santos. Incerizlisme’ w denendencia, p. 299.
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La nocidn modo de prodﬁccién capitalista, caracterizada por determina
das relaciones sociales de producéién y explotaciép, nos permite la expli-
cacién‘del sistema capitalista en un nivel bastanée general de abstraccidn.
Este concepto, ademéé, hace referencia a un estructura global, compuesta
por estructuras regionales: la economia, la politica y la ideélogia. Lo
qge distingue al modo de produccidn capitalista de otros modos de produc-
cién precapitalistas es que, en Gltima instancia, la estructura dominante
y determinante en las relaciones sociales es la estructura econémicé.

Pof otra parte, el modo de produccidn capitalista gsté cqnformado in-
ternamente por la estructura econémica qué sirve de base a las superes-
tructuras politica e ideoldgica. En el plano de estas supereétructuras, la
ideologiavfunciona4como'un nivel necesario y estd representada por la
ideoclogia de la c;ase dominante.

En el apartado que dedicaremos a la teoria marxista de la ideologia
nes detendremos a exponer en formaimés sistemdtica las caracteristicas
esenciales dé esta estructura. De ﬁomento, ﬁnicamenté diremos que la rea-
lidad ideoldgica es una estructurabnecesafia del medo de produccidn capi-
talista.

El concepto de formacidn social capitalista permite explicar a una
sociedad capitalista histdricamente determinada. Las formaciones scciales
capitalistas estdn constituidas como "totalidaées orginicas" que compren-
¢en, también, tres niveles necesarios para su existencia: la econonmia, la
itica y la ideologia. Estos estSn intimamenté relacionadbs, pero en
“¢terminados momentos cada uno de ellos goza de autonomia relatiya respec-
'% 3 los demds; es decir, cada estructuré es capaz de deverminar a los su-

-%%0s que le esté&n sometidos. De lo cual podemos desprender que la estruc-
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tura ideoldgica es una realidad objetiva, independiente de la subjetividad
de los hombres que le estan sometidos; una-estrQCtura capaz de aeterminar,

’ T
que goza de cierta autonomia con respecto a la politica y a la economia.

Por otra parte, en el seno de las sociedades capitalistas histdrica-
mente determinadas, encontramos la coexistencia y combinacidn de diversos
tipos de relaciones de produccidn, de poder e ideoldgicas. Lo cuél le da
a esta formaciéﬁ social caracteristicas propias. En esta formacién social,
asimismo, dominan las relaciones de produccidn y poder propios de la clase
capitélista dominante; que se impone e imprime su carficter a otras formas
de produccidn con las que coexiste en el seno de la sociedad.

Como formacidn éocial dependiente. se deéigna a aquella formacidn so- 7

cial capitalista donde se presenta un desarrcllo desigual y combinado: so- !

}
¥

ciedad en la que coexiste el régimen capitalista de produccidn con otro u
otros regimenes de produccidn precapitalistas. El desarrollo en estos pai-
ses estd condicionado por las relacicnes de dependencia econdmica, politi- |

/

ca e idecldgica, que guardan con los paises centrales o hegembnicos.



B. TEORIA MARXISTA DE LA IDECLOGIA.

Destut de Tracy utilizd por primera vez el concepto de ideologia, al

3

iniciarse el siglo pasado, como elemento central de su teoria genética de

la formacidn de las ideas. En su obra Elementos de ideologia expuso, con-

gruente con los planteamientos en torno a la sensacién de Condillac y Lo-
.cke, la génesis, el desarrollo y las relaciones entre si de las ideas. Su
tratado estaba dirigido sobpe todo a la educacidn 2.

Varios afios después, Marx y Engels ‘iIncorporaron éste ééncepto 3 a un
cﬁerpo tedrico mis amplio: la teoria marxistg de la sociedad, y le dieron
sus connotacionés actuales para explicar determinados fenémenbs superes-
tructurales que ée manifiestan en las formaciones sociales cépitalistas.

. Antés de entrar de lleno en la explicacidn de la superestructura
ideoldgica qde es la que nos interesa mostrar, haremos un paréntesis en
1a exposicién para referirnos a un ?roblema tedrico muy frecuente en nues-
tfos dias en los anéiisis de las éociedades.

Ha existido una tendencia entre algunos tedricos marxistas tradicio-

2  Armando Cassigoli. Conocimiento, sociedad e ideclogia, p. 36.

3 I. Blauberg et al. Diccionario marxista de filesofia, p. 159. En e§ 

te diccionario definen a la ideologia de la siguiente manera:
" Ideologia (del griego idea, aspecto, imagen, concepto, y logos, teoria).
Sistema de puntos de vista e ideas sociales. Tienen que ver con ella las

opiniones politicas, la conciencia juridica, la moral, la filosofia, la re

it

ligidén. Siendo una parte de la conciencia sccial, la ideologia tiene su ba
se en las condiciones de la vida material de la sociedad, refleja las par-
ticularidades del régimen econdmico. En la sociedad dividida en clases la
ideologia reviste inevitablemente un cardcter de clase. la ideologia domi~

nante en la sociedad es la de la clase que gobierna./..-/“.
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nales a subvalorar el papel.de las superestructurés politica e ideoldgica
en .el desarrollo histdrico y a buscar la explicacién.de este Qltimo exclu~
sivamente en la estructura econdmica de las socledades. Conviene recordar
que cada formacidn social es una totalidad orginica, cuyas estructuras se
determinan e influyen unas a otras; de tal suerte que si damos mayor peso
“en los andlisis socilales a uno u otro nivel caeremos en errores tedricos.
‘Por ejemplo, algunos tedricos marxistas tfadiéionales han incurrido con
frecuencia en el fendmeno denominadé ecqnomicismo u. Dentro de esta concep-
cibn los fenémenos sociales se analizan preponderanteménte por sus determi-
naéiqnes ecbnémiéas, vy se niega eficacia a las superestructuras, reducién-
dolas a meras apariencias e ilusiones. Las formas del econcmicismo implican,
pueé, una ausencia de comprensidn de la autonomia‘de las superestructuras:
politica e ideologia;-las cuales son subofdinadas, dentro de esta concep-
cidn, a la economia.

‘Antonio Gramsci fué el primero, sin duda, en emprender una critica
completa y radical del : economicismo. Para €1, las superestructuras juegan
un papel importanteAen el proceso histéfico, no son un reflejo mecdnico de
la estructura econémica 5. Texier, cit&ndolo, afirma que "es una contra-
diccidn tedrica separar la calidad de la cantidad, la libertad de la nece-
sidad, la ideologia de la economia"e.

Después de lo arriba expuesto podemos aseverar,,bor-una parte, que la
ideologia es una estructura dotada de eficacia propia que goza de una auto-
nomia relativa con respecto a 1z estructura econdmica y a la politica, vy,

por otra, que el nivel idecldgico representa una realidad objetiva, indis-

o

y V. Antonio Gramsci. Notas . sobre Maguiavelo, sobre ..., p. 68.

.5 Loc. cit.

6 J. Texier. Gramsci, tedrico de las sunerestructuras, p. 1il.

Y W



pensable a la existencia de una formacidén social. -
A

Marx y Engels fueron los primeros en proporcionarnos los elementos pa-

vra una teoria de la ideologia, precisamente en la Ideologia alemana. Aunque
los propbsitos de esta obra eran llevar a cabo una critica, desde El marco
que proporcionabg la concepcidn materialista de la historia, al puhto de
vista ideoldgico de la filosofia alemana posthegeiiana, subyace en ella la
explicacidén de la realidad ideoldgica. Alll nos exponen que "la produccidn
de la conciencia, las ideas y las councepciones queda, en principio, direc-
ta-e intimamente ligada con la éctividad material y las relaciones mate-
riales de los hombres. Son los hombres los préductores dé Sus representa-~
ciones, de sus idéas, etc., pero los hombres reales; activos, condiciona-
dos'por uﬁ de;arrollo determinado de sus fuerzés-productivas y de las re-
laciones que les corfes@onden"7. Las ideas,_las representacionés y los
pensamienfos.de los hombres no tienen una existencia autdnoma, no cébran
vida espontdneamente y se imponen a los sujetos que las cbmportan; sino
que son un reflejo de las relaciones materiales entre los hombres.

En las sociedades divididas en clases, la clase dominante '"se ve obli
gada a presentar sus intereses coﬁo los intereses comunes a todos los miem
bros de la sociedad, a dar a sus ideas la forma de uwniversalidad y presen-
tarlas como {inicas, racionales y'universalmente yéiidas"a.

Después de Marx y Engels, Gr&msci y Althusser son, entre otros, quie-
nes mejor han desarrollado la teoria de la ideologia. Sus andlisis han ccn

tribuido a replantear la importancia del papel de las superestructuras en

7 C. Marx y F. Engels. La ideologia alenana, p. 36.
8 Ibid., pp. 80-81. ‘



10

toda sociédad. Por lo tanto, sus concepciones de los fendmenos superestruc
turales y de la ideologia, eépecialmente,‘que.incluyen los planteamientos
basicos de Marx y Engels, son las que utilizaremos aqui para elaborar el
marco tedrico en relacidn con nuestro objeto de estudio: el desarrollo de
_la comunidad en las formaciones sociales dependierites.

Es un hecho que‘GPamsci y Althusser difieren en algunos puntos de
sus concepciones en torno a las supereétructura ideoldgica. No pretendemos
aquil clarificar dichas concepciones, ya que no es objeto del presente tra-
bajo realizar esta tarea, sino que indicaremos somerémente los puntos de
contacto de sus teorias de la ideclogia. Gramsci, desde luego, se inclind
més por el aspecto politico de los fendémenos ideoldgicos; mientras que
Althusser, sin descuidar este aspecto (la lucga de clases), se ha centrado
en la explicacidn esencial de la estructura ideolbgica. |

Graﬁsqi contfibuyé a esclarecer el papel de las superestructuras ju-
ridico~politicé e ideolégica, médiante su aportacidn del concepto de hege-
monia. Esta nocidn nos permite entender é la sﬁperestructupa de una "socie
dad nacional" como una unidad; es decir, en su éoncepcién los fendmenos
superestructurales revisten necesariamente caracteristicas politicas e
ideoldgicas: todo fendmeno ideoldgico es, a la vez,-politico. Esto no sig-
nifica que la politica y la ideologia nc puedan en determinado momento go-
zar de cierta autonomia una con respecto de ia otra.

" El concepto de hegemonia -dice Gramsci- define las relaciones en-

tre la clase dirigente y el cenijunto de las clases aliadas /.../". Un gru-

H

po es dirigente de los grupos afines v aliados, y dominante de los grupos

u

' . . 3 - ! .
adversarios, a los que tiendz a2 "liguidar! o a someter aun mediante la

9 - .. . a o,
fuerza armada’. Asimismo, "la hegemonia es expresidn de una relacidon or-

9 Gramsci. Op. cit., pp. 18-19.
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.

génica, de una direccidén intelectual y moral, me@iante la cual las masas
. -
se sienten permanentemente ligadas a sus organizaciones de clases, es de-
cir, la hegemenla significa la formacidén de una voluntad nacional.ﬁpopular"10
A partir de lo antes expuesto podemos dar una definicién de ideologia.
Entendemos por ideologia un conjunto de representaciones, una conéepcién
del mundo qué tiene por funcidn social la direccién, el dominio y el con-
trol ejercidc por una clase hegembnica sobre las clases aliadas u oﬁuestas
a sus intereses, sobre las clases desposeidas o explotadas. _
Esta concepcidn del mundo coﬁformada por un conjunto de representa-
" ciones ideollgicas, representa a una ideologia '"orginica" que domina sobre
la sociedad nacional y que es resultado de la fusidén de las representacio-
nes dominantes, proporcionadas por el grupc social hegemdnico, con las re-
presentaciones de los grupos aliados y opueétos. Estas @ltimas represeata-
ciones ideoldgicas son articuladaé por el sistema ideoldgico dominante en
la sociedad ﬁacional. o

En una sociedad dada los hombres participan en actividades econdmicas

y politicas. Como sefiala Althusser:

Los mismos hombres participan>en otras actividades, actividad re-
ligiosa, moral, filosdéfica, etc., sea de una manera activa, por

medio de pridcticas conscientes; sea de una manera pasiva y mecd-
nica, por reflejos, juicios, actitudes, etc. Estas filtimas acti-

vidades constituyen la actividad ideoldgica, y son sostenidas

por una adhesidn, voluntaria o involuntaria, consciente o incens

ciente, a un conjunto de representaciones y creencias. religiosas,

10  Ibid., p. 49.

i1 L. Althusser. La filosofia como arma de la revolucidn, D. L7,



12 : |

morales, juridicas, politicas, estéticas, filosdficas, etc., que

forman lo que se llama el nivel de la ideologia"il.

Una formacidn social capitalista, determinada histdricamente, involu-

cra un cierto modo de vivir y de pensar, una concepcidn del mundo

ves defendida en la sociedad y sobre la cual se fundan lss preferen-
cias, los gustos, la moral, las costumbres, el buen sentido, el
folklore y los principios filosdficos y religiosos de la mayoria
de los hombres vivientes en aquella sociedad. Este medo de ser
y de actuar de los hombres, de los gobernados, es el puntal més
importante del orden constituido; la fuerza material es una fuer
za de reserva para los momentos excepcionales de crisis. Por nor
ma, el dominio de la clase dominante se funda sobre aquellas
fuerzas que se pueden llamar ‘espirituales', vale decir sobre
una adhesidn de los gobernados al‘tipo de sociedad en la cual
viven, al modo de vida de aquel orden de vida social, es decir,

12
sobre el consenso'™ .,

.La ideologia no sbdlo sirve a los hembres como una yisidén del mundo,
sinoc que en las sociedades de clases tiene, también, una funcidn social
que cumplir; y ésta es, precisamente, mantener la hegemonia de la clase
que detenta el poder de estado sobre los grupos sociales explotados. Por
lo anterior, podemos hablar de una ideologia dominante. Marx y Engels,
por su parte, nos dicen que "“las ideas dominantes de la clase dominante
son en cada &poca las ideaé dominantes, es decir, la clase que ejerce el

poder material dominante en la sociedad resulta al mismo tiempo la Ffuerza

.. . 13
espiritual deminante'"™ ",

12 . Giuseppe Tamburano cit. por José M. Aricd en el prbélogo de la cbra

citada de Antonio Gramsci, p. 18.

13 Marx y Engels. Op. cit., p. 78.
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La ideologia, dice Althusser, esta:

destinada ante todo a asegurar la dominacidén de una clase sobre
las otras y la explotacidn econdémica que le asegura‘su preeminen
cia, haciendo a los explotados aceptar como fundada en la volun-
tad de Dios, en la 'naturaleza' o en el 'deber' moral, etc., su
propia condicidén de explotados. /.../ la.ideologia /o../ es Qtil
también a los individuos de la clase dominante, para aceptar co-
-mo 'deseada por Dios', como fijada por la 'naturaleza' o incluso
como asignada por un 'deber moral' la dominacidn que ellos ejer-
cen sobre los explotados; les es {itil, pues, al mismo tiempo y a

ellos también, este lazo de cohesidn social, para comportarse co

mo miembros de una clase, la clase de los explotadoresiu.

La hegemonia de la clase dominante es ejercida a través del aparato

de estado, al cual define Gramsci mediante la siguiente férmula:
ESTADO = SOCIEDAD POLITICA + SOCIEDAD CIVIL

Vale decir, hegemonia revestida de coercidn. El estado aparece aqui en ci-
ferentes momentos: como aparato gubernativo, y como aparato "privado' de
- . .+, 45
hegemonia o sociedad civil 7.
En la organizacidén de la cultura juega un papel importante el aparato
de estado. "Cada estado -segin Gramsci- es &tico en cuanto una de sus fun-~
ciones mds importantes es la de elevar a la gran masa de la poblacidn a un

determinado nivel cultural y moral, nivel (o tipoc).-que corresponde a las

iy Althusser. Op. cit., p. 52.
15  Gramsci. Op. cit., pp. 165-165.
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necesidades de desarrollo de las fuerzas productivas y, por consiguiente,
o g
. . w16 : .

a los intereses de las clases dominantes . Esta tarea educativa del Esta

do se realiza a través de la sociedad civil, la cual "opera sin 'sanciones'

y sin 'obligaciones' taxativas, mds no deja por ello de ejercer una presidn

colectiva y de obtener resultados objetivos en la formacidn de las costum-
. . . "17 . -..

bres, las maneras de pensar y de obrar, la moralidad, etc. . Las organi~

zaciones privadas 'educan', pues,; a la gran masa de la poblacidn con la

finalidad de incorporar a cada individuo al hombre colectivo; de esta mane

ra obtienen "su consentimiento y su colaboracién, haciendo que la necesi-

' > . 1y 3 |n18 + 1

dad y la coercidn se transformen en 'libertad . La sustancia en la crga

nizacidn de la cultura por parte del estado &tico es la critica del pasado,

con la tendencia a hacer olvidar y a destruir las concepciones del mundo

dominadas.

En la concepcidn sobre las organizaciones privadas encontramos uno de
los puntos de contacto entre Gramsci y Althusser. Para Gramsci estas orga-
nizaciones forman el nivel superestructural de la "sociedad civil" y defi-
nen a la estructura hegeménica de un grupo social dominante. Uno de les
objetivos principales de este conjunto de instituciones es la bilisqueda del
consenso en la sociedad nacional. Esta funcién define al estado hegemdnico,
ético, organizador de la cultura nacional. Althusser incluye a estas orga-
nizaciones "privadas'" dentro del concepto de aparatos ideoldgicos de esta-

do. El conjunto de estos iltimos define a la estructura ideoldgica de una

16 Ibid., p. 161. .
17 Ibid., p. 112.
18 Loc. cit.
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formacidn social determinada. i
. | ‘
Veamos detalladamente la relacidn que establecen Cramsci y Althusser

entre el aparato hegemdnico y el estado. :

La ideologia manifiesta su existencia y efectos, en tanto realidad
objetiva, en la sociedad entera; "tiene una existencia material y, /.../
lejos de ser un conjunto de realidades espirituales, se encuentra siempre

. s P w19 . a s .
materializada en practicas ideoldgicas que se elaboran y se difunden a
través de una estructura material e institucional.

La hegemonia de un grupo social sobre toda la sociedad nacional’es

"ejercida a través del aparato de hegemonia del grupo dirigente, el cual

estd conformado como una organizacidn cultural e intelectual. Este aparato

hegeménico incluye a las llamadas organizaciones privadas, como la iglesia,

20 . - . .
. Este conjunto de organizaciones pri-

los sindicatoé, las escuelas, etc
vadas constituyen en su totalidad el plano éuperestructural denominado "sé
ciedaq civil". |

Es a través de la estructura ideoldgica que la clase dominante ejerce
su hegemonia politica y social. La clase hegemdnica proporciona mediante
la estructura ideoldgica, un sistema de valores y representaciones (visidn
del mundo) a los grupos sociales subordinados.'En.los aparatos ideoldgicos
de estado es donde se manifiesta la naturaleza matérial de las representa-
ciones ideoldgicas. Los aparatos ideoldgicos de estado soh "un cierto nime

ro de realidades que se presentan al observador inmediato bajo la forma de

. . . . . a0 21 s .
instituciones precisas y especializadas" =~ . Estas instituciones pueden <er

19 Chantal Mouffe. llegemonia e ideologia en Gramsci, p. 76.

20 Gramsci. Op. cit., pp. 17 y 155.

21 Louis Althusser. Ideologia v aparatos ideoldgicos, p. 11.

s i1 b i S S0 0 bl
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plblicas o privadas y su presencia obedece a la necesidad de reproducir

/

las relaciones de produccidn que en filtima instancia.son relaciones de ex—A}

plétacién.

Los aparatos hegeménicos funcicnan pfeponderantemente con ideologia,
mientras que el. aparato represivo de estado funciona preponderantemente
con violencia. Tal es la distincién entre los aparatos ideoldgicos de esta
do y el aparato represivo de éstado; sin embargo, ambos integran una uni-

“dad orgénica: el.aparato de estado.
Entre los aparatos ideoldgicos de estado podemos sefialar a la familia,
"a la escuela, a la iglesia, a los medios de comunicacifn. Aunque encontre-

mos diferencias notables entre uno y otro, todos se unifican bajo una mis-

ma ideologia: la de la clase dominante. "Ninguna clase -dice Althusser-

puede detentar el poder de estado perdurablemente sin ejercer al misme

22
tiempo su hegemonia sobre y en los aparatos ideolégicos de estado" .

.Bn lo referente a los aparatos hegemdnicos, Gramsci destaca un aspec-
to esencial: la funcidn de los intelectuales en la blisqueda y formacién
de una voluntad colectiva nacional popular. El cual trataremos detenidamen
té por su pertinencia en el tema de esta investigécién.

"El intelectual -nos dice Gramsci- aparece insertado activamente en
la vida prdctica, como constructor, organizador, ‘persuasivo‘permanente—

mente', no como simple orador /.../; a partir de la técnica-trabajo llega

a la técnica-ciencia y a la concepcidn humanista histdrica, sin la cual se

’ K]
es 'especialista' y no se llega a ser 'dirigente' (especialista + politico)"™".

" 22 Ibid., p. 12.

23  Antonio Gramsci. Los intelectuales ..., p. 15.

b Bt b b oSt 0 M A 0 i
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Siguiendo este orden de ideas nos expone Gramsci que:
’ [

Los intelectuales son los 'empleados' del grupo dominante para
el ejercicio de las funciones subalternas de la hegemonia social
y del gobierno politico, a saber:

1. del 'consenso' espontineo que las grandes masas de la pobla-
cidn dan a la direccidn impuesta a la vida social por el grupo
social dominante, consenso que histéricamente nace del prestigio
(y por tanto de la confianza) detentada por el grupo dominante,

de su posicidn y de su funcidn en el mundo de la produccidn.

disciplina de aquellos grupos que no 'consienten' ni activa ni
pasivamente, pero que estd preparado por toda la sociedad en’

previsidén de los momentos de c¢crisis en el comando y en la direc-
' - 24

cidn, casos en que el consenso espontineo viene a menos .

81 bien la capacidad de dirigir y»organizar, que define a un intelec-
tval, todés }os individuos la poseen; no todcs los individuos tienen dentro
de la.sociedad civil el pabel de ‘funcicnarios', de intelectuales 25. En su
formacidn y reproduccidn juega un pa?el primordial la escuela; la cual, se-
gin Althusser, es el aparato ideoldgicc de estado mds importante de las
formaciones sociales capitalistas. Las actividades intelectuales, valga la
redundancia, sdlo son asequibles a los intelectuales..Dentro de estas ac-
tividades intelectuales podemos distinguir diferentes grados: en el més al-
to grado se colocan los creadores de las ciencias, de la filosofia, del ar-
te.; en el nivel mds bajo, los mé&s humildes "administrativos" y divulgado-

. . . . . . 26
res de la riqueza intelectual va existente, tradicional, acumulada .

24 Ibid., pp. 17-18.
25 Ibid., p. 1u.
26 Loc. cit.
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Podemos distinguir dos categorias principales de intelectuales, en
A *
virtud de la relacidn que guardan con los grupos econdmicos fundamentales,

a saber: los intelectuales "orginicos" y los "tradicionales".

t

Respectc a los intelectuales "orginicos" Gramsci nos expone que
1€ :qQ

cada grupo social, naciendo en el terreno originario de una fun-

cidn esencial del mundo de la produccidn econdmica, se crea con-

junta y orgénicamehte uno o mds rangos de intelectuales /.../

que le dan homogeneidad y conciencia de la propia funcidn, no sé-
lo en el campo econdmico, sino también en el social vy en el pcli-
tico; los intelectuales orgdnicos que cada nueva clase crea con-

sigo misma y forma en su desarrollc progresivo son en general

'especializaciones' de aspectos parciales de la actividad primi-
: ~

tiva del tipo social nuevo que la nueva clase ha dado a luz

Sin embargo, cabe zclarar que

la masa de los campesinos aung.e cumple una funcidn esencial en

el mundo de la produccién, no genera intelectuales propios, 'or-
. gdnicos' y tampoco asimila ningin grupo de intelectuales 'tradi-
' .cionales', a pesar de que otros grupos sociales extraen muchos

de sus intelectuales de la masa de campesinos y que gran parte

de los intelectuales tradicionales son de origen campesine

Los intelectuales "tradicionales" se encuentran ligados a grupos so-
ciales que en el desarrollo histdrico existian en la formacidn social an-
tes de la dominacidn del régimen de produccifn capitalista. Como ejemplo

podemos citar a los intelectuales de origen campesino.

27  Ibid., p. 12.
28  Ibid., p. 18.
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Los intelectuales de tipo rural son en gran parte "tradicionales"
es decir, estdn ligados a la masa social campesina y pequefio-bur-
guesa de la ciudad (especialmente de lcs centros menores) todavia
no formada y puesta en movimiento por el sistema capitélista: es-
te tipo de intelectual pone en contacto la masa campesina con la
administracidn estatal o local (abogados, notarios, etc.) y por
esta misma funcidn tiene ura gran funcién politico-social, por-
que la mediacidn profesional es dificilmente escindible de la me
diacidén politica. Ademis el campo intelectual ( sacerdotes, zabo-
gados, maestros, notarios, médicos, etc. ) tienen un nivel de vi-
da superior o por lo menos distinto del que tiene el campesino
medio, y por eso representa para éste un modelo social en su as-

. . . a2 . 29
Piracidn para salir de sus condiciones o mejorarlas .

29

Ibid., p. 19.
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C. MARGINALIDAD.

Diversas son las connotaciones que en la actualidad involucra el con-
cepto de marginalidad. Podemos encontrar un continuum desde los puntos de
vista que dan un mayor peso a los factores econémicos como determinantes

de la marginalidad, hasta los que se lo dan a los factores culturales 30.

"Estos diversos y controvertidos significados convierten al concepto en po-
.co preciso para explicar determinados fendmenos que observamos en la rea-
lidad latinoamericana: "el concepto ha resultado ser uno de esos signifi-

cantes a los cuales se les puede pedir y de los cuales se puede obtener

todo lo que uno quiera"31. Por tal razdn, no es extrafio que:

su significado y su status varien segiin el contexto y que aparez

ca simultineamente, como concepto empirico que describe situacio-

nes ecoldgicas urbanas, o que designa a un estrato fundamental-
mente rural, o que totaliza la falta de participacidn activa y

pasiva de determinados sectores; como construccidn hipotética

que atribuye las carencias de la mayoria de la poblacidn del con
tinente a su 'desintegracidn interna' y a su 'resignacidn, abulia

y apatia', y como concepto telrico que connota conflictos cultu-

rales, o que tematiza ciertas incongruencias de status, o que in-
dica un bajo grado de proximidad a los valores centrales de un
sistema social integrado, o que hace referencia a formas particu-

lares de insercidn en el mercado de trabajo y por consecuencia

30 V. Gino Germani. El concepto de marginalidad, cap. I pass.
*{gi) José Nun, cit. por Antonio Murga Franssinetti. "La marginalidad en

América Latina: una bibliografia comentada". en: Revista mexicana de socio-

logia, p. 223.
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en la estructura social global, determinadas por la naturale-
za dependiente del ré&gimen capitalista de los palses latinoa-

. 32 !
mericanos .

1

Nosotros, ante esto, tomamos partido por la definicién de marginalidad

S

que sitfia al significado del concepto como wna resultante estructural del
proceso de cambic y transformacidn social latinoamericana, segin fue expues
ta por José Nun. A continuvacidn detallaremos el punto de vista de este au-

tor.

En el seno de la teoria del modo de produccidn capitalista, el fend-

meno de la marginalidad se concibe como un producto directo del proceso de

acumulacidn capitalista. "La acumulacidn capitalista -seg@in Marx- produce
constantemente, en proporcidn a su intensidad y a su extensidn, una pobla-
cidn obrera excesiva -para las necesidades medias de explotacidn del capi-

3 vy : ..
tal"3 . Este excedente de poblacidn, desocupado o subocupado, es conocido

como superpoblacidn relativa, la cual sirve como punto de apeyo a -la extlo-

—— e

tacidn capitalista.

Nun 34 acepta el postulado de Marx acerca de la ley de poblacidbn del ™

modo de produccién capitalista, esto es, la bresencia de una superpoblaciin
relativa. En la fase com@etitiva del caﬁitalismo, esta superpoblacidn rela
tiva adquiere la caracteristica de un ejércitoiindustrial de reserva "cla-
ramente llamado a cumplir dcs funciones en el mercado de trabajo, por una

parte, intensifica la competencia cntre los obreros y deprime los salarios

32 Murga Franssinetti. Op. cit., pp. 221-222.
33 Carlos Marx. El capital, p. 533.

34  José Nun. "Superpoblacidn relativa, ejército industrial de reserva

y masa marginal', en: Revista latinoamericana de sociologia, p. 18S.
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a nivel del minimo fisioldgico de subsistencia /.../; por otra, mantiene

A
’

constantemente disponible una masa de trabajadores para gque la industria
pueda; en los meses de mayor actividad, producir en el meréado la cantidad
de mercancias requeridas"ss. Sin embargo, Nun sefiala que en la fase mono-
polista del capitalismo, particularmente en las formaciones sociales depen-
dientes, esta superpoblacidn relativa adquiere matices diferentes a los
previstos por Marx. Por ejemplb, en Latinoamérica existe una gran masa de
desocupados o subocupados gque no puede entenderse como un ejército indus-
trial de reserva en el sentido esﬁricto ael.término. Por lo cual Nun sugie

re que se introduzca en la comprensidn de este excedente de poblacidn la

.,

nocidn de masa marginal.: De esta manera, a la fuerza de trabajo que esta-

blgce relaciones predominantemente funcionales con el sistema, la conside-
ra como un ejército. industrial de reserva; mientras a la que establece re- g
laciones predominantemente afuncionales o disfuncionales con el sistema, f
la considerébuna-masa marginal, yjes precicamente aisfuncional esta masa j
marginal porque el sistema no preéisa de ella para seguir funcionando. ,/

Después de haber mencionado la concepcidn marxista de la marginalidad,
a continﬁacién pasaremos a describir las caracteristicas que adquiere este
fendmeno en Latinoamérica, especialmente en México.

'En las formaciones sociales dependientes; la penetracidn del capita-
lismo en el campo desplaza constantemente a graﬁ cantidad de brazos, crea
tina superpoblacidn de fuevia de tfabajo. Este proceso consiste bdsicamente
en separar de sus medios de produccidn al campesino. Una vez que éste pier-

de los lazos que lo ataban a la tierra, se convierte en un trabajador "1li-

35 F. Engels, cit. por Nun. Ibid., p. 188.



bre" que queda a expensas del capital 38‘ Asi, la poblacifn liberada no es

/ .
absorbida en su totalidad por la industria o la agricultura capitalistas,

por lo cual mucha de esta fuerza de trabajo pasa a engrosar las filas de la

masa marginal.

En las &reas rurales -sefiala Darcy Ribeiro- las masas marginadas N
se concentran sobre todo en los niicleos econfmicamente decadentes,

sumergidos en un enfeudamiento regresivo v en las dreas de mini-

|
|

j
i

!
i

fundio atomizado, donde scbreviven en base a una economia natural. .

La tecnificacién de las actividades agricolas y la constante in-
" corporécién de tierras al sistema productivo moderno las van ex-
pulsando progresivamente hacia los alrededores de las villas y
pequefias ciudades. Subsisten sobre todo a costa de expedientes
precarios tales como la eventunalidad ‘de un trabajo ocasional de
limpieza a cambio de un plato de comida; la remesa espcridica Ae
recursos por parientes que estidn empleados en las ciudades; las

- : - . ca_ 37 /
m3s penosas formas de mendicidad y prostitucidn N

Luisa Paré refiriéndose a este fendmeno expone que '"la existencia de
~~‘una superpoblacién relativa que no puede ser absorbidz por el modelo de de-
sarrollo capitalista sostenido por el Estado mexicano ha propiciado el man-
~ - e s ' . . .38
tenimiento de formas no capitalistas de produccidn cemo es la campesina'’ .
La existencia en México, pals capitalista dependiente, de una irmensa
poblacién excedente, no articnlada al sistema modernizado de produccidn y
por tanto excluifa formalmente de la sociedad nacional, ha proyocado que

las clases dirigentes busquen tratar de incorperarla a este sistema median-

36 V. Luisa Par&. El prcletariado arriccla en México, cap. I.

37 Darcy Ribeiro, El dilema de &mérica Latina. pp. 86-87.

38 Paréd, Op.cit., p. 30.

o
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te diversos mecanismos. Esta pretensién de incorporar a las masas desocupa-
j

das o subocupadas obedece, entre otras cosas, a que el problema del desem-

pleo y subempleo se traduce cada vez mds en situaciones politicas explosi-
vas. Volveremos mias tarde sobre este punto cuando expongamos la nocidn de

desarrollo de la comunidad.

f - e . . B s ke S ok 5 i <
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D.” DESARROLLO DE LA COMUNIDAD,

Para entender el desarrollo de la comunidad tradicional como préctica
social, es necesario remitirse a dos conceptos de la teoria estructural
funcionalista que lo fundamentan y lo hacen inteligible: la nocidn de desa-

rrollo y la de margiﬁalidad.

La teoria del desarrollo -seglin Theotonio Dos Santos- que ha pre-
dominado en nuestros paises ha puesto el &nfasis en el trinsito

de una sociedad atrasada o tradicional o feudal, etcétera, hacia

{

§
!

¢

‘una sociedad moderna o desarrollada o capitalista, etcétera. Es- .

te énfasis suponia que los problemas por resolver provienen del

polo atrasado de estas economias e hizo que se concentrara el

andlisis cientifico en los obsticulos al desarrollo que se encon-/

traban en estos polos atrasados °°.

Los prototipos de la sociedad moderna resultan ser Europa occidental
y los Estados Unidos. Por contraparte, "en los paises dependientes subsis-

ten grandes dreas rezagadas, rurales, representativas de la sociedad ante--

rior a la modernidad, caracterizada por una comunidad rural cerrada al ca-

pitalismo nacional e internacional, homogénea, opuesta o dificilmente con-
vencida de la 'superioridad' del modelo de vida urbano, con una familia
P a s nH0
extensa y costumbres migico folkldricas /.../ .
Después de marcar las diferencias entre la sociedad moderna y la tra-

dicional, los tedricos del desarrollo y la marginalidad definen a las so-

ciedades tradicionales como zonas marginales donde una grancantidad de In-

39 = Theotonio Dos Santos. Op. cit., p. 299.

cas de deszrrolle comunitario, p. 12.

£

40 Fco. Gomezjara. Técn

i

.
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dividuos y grupos que habitan en ellas, no participan o no estén.intégradés
! e

en aquellas esferas en las que les corresponde participar. Lo cual los colo™
ca al margen de los beneficios de la modernizacién, del desarrollo. Esta
concepcidn deja de lado la estructura de clases para resaltar las carencias
psicolégicés o culturales de los grupos marginadgs. De lo cual se despren-
de que la marginalidad "resulta de una incapacidad de adaptacidn o de un
‘retraso en la adopcidn de pautas modernas, incapacidad y retraso que puéde
resultar ya sea de origenes culturales divergentes o contrarios a los va-
‘lores bdsicos que originaron histéricamente la sociedad moderna /.../, ya
sea de 1la persistencia de rasgos arcaicos en ciertos éectores de la pobla-
cién"ui. |

Por tanto, los grupos hegembénicos, ubicados en el pélo urbano-modernoc,
poseen una'viéién del mundo portadora de un proyecto de desarrollo que se
supdne cabaz de incor?orar a las masas marginadas desﬁués de someterlas a /
una preparacidn adecuada.

Los propdsitos del desarrollo de lajComuhidad, en este proceso de can-
bio de lo tradicional a lo moderno, son la integracidn y la incorporacidn
de los sectores marginales a la sociedad nacional. Estos objetivoé se ex-

presan en la definicidn utilizada por la ONU:

‘Desarrollo de la comunidad es el .proceso por el CSZ el propio pue

blo participa en la planificacién y en la realizacidn de progra-

g

mas que se destinan a elevar su nivel de vida. Eso implica la co-

laboracién indispensable entre los goblernos y el pueblo para ha-

. ’ X . . cq . 42
cer eficaces esquemas de desarrollo, viables y equilibrados .

41  Germani. Qp. cit., p. 30.

42  Ezequiel Ander Egg. Metcdologia v prdctica del desarrollo de la co-

munidad, p. 26.

~
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Por otra parte, podemos decir que los objetivos especificos del desa-

rrollo de la comunidad, segiin Ander Egg, son los siguientes:

a. Lograr el mejoramiento de las condiciones econémicas, socia-
les, culturales y humanas de la coiectividad, realizando un tra-
‘bajo "desde la base'.

b. Procurar\modificar\;as actitudes yfpréctégif que actian como
freno o escollos al desarrollo social y econdmico, promoviendc'a
su vez actitudes especiales que favorecen dicho mejoramiento, en
tre las cuales, sin hacer una enumeracidn exhaustiva, pueden des
tacarse: )

- Despertar en elhombre la capacidad para resclver sus propios
problemas.

- Despertar el deseo de progreso, mediante el propio esfuerzo
y trabajo.

-~ Despertar el nivel de aspiraciones en las poblaciones margi-
nales por la tensidn entre la situacidn social actual y la
situacidn social deseada, creando un sentido de viabilidad
reépecto del nuevo estado pdr alcanzar.

- Elevar en la poblacidn la propensidn a trabajar y la prcpen-
sidn a innovar. . .

~ Promover en los individuos una actitud frente a los proble-
mas de la comunidad (local y nacional) y frente al Estado,
por la cual no se espera que-éste resuelva todos los proble-
mas, sino que ellos mismos se encuentren impulsados, median-
te su participacién en una accidén individual y comunal, a
resolver los que estdn al alcance de sus posibilidades.

- Desarrollar el espiritu y la accidén cooperativa, con la cual
se fomenta el sentimiento de unidad entre los individuos,
los grupos y las comunidades, y se alienta el deseo de una
promocidn,no sblo individual sino también colectiva.

- Promover el florecimiento de los valores humanos en las cla-
ses mds modestas, frecuentemente Inexplotados o mal orienta-

dos.

' E s - B T T =TI
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- Suscitar un respeto activo hacia el hombre, hacia sus dere
chos y hacia todo aquello que 1o hace verdaderamente hom-
43 *
bre .

Asimismo, podemos decir que la aparicidén de programas de desarrollo de -

la comunidad obedece, segiin Gomezjara, a la presencia ciclica de’ las crisis

capitalistas:

Cuando las colonias quieren separarse de las metrbpolis, se apli-
can programas de desarrcllo de la comunidad; cuando el movimiento
campesino se insurrecciona, aparece elwdesarrollo de la comunidad;
cuando los paises superindustrializados tienen exceso de'capital
y mercancias que necesitan enviar a los paises tatrasados', se
aplica en éstos el desarfollo de 1 comﬁnidad; cuando la descam-
pesinizacidn se multiplica debido a la modernizacidn agricola a-
consejada por las multinacionales, y empiezan a emigrar los hom-
bres del campo a las barriadas urbanas, se disefian nuevos progra-

mas de desarrollo de la comunidad uu'

Particularmente en México,.seﬁala Carlos Bazdresh, observamds difereﬁ_
cias cada vez mas marcadas entre el polo urbano moderno y el pdlo atrasado
de la.economia, de tal suerte qué se podria afirmar que existen dos Méxi-
cos: "el sector moderno, compuesto por la iqdustria, los servicios de alta

productividad y la agricultura de riego y buen témporal /.../ y el sector

tradicional asociado con la agricultura de temporal y la poblacidn urbana

W45

>

‘sin colocacidn ni ocupacién fijas

u3 Ibid., pp. 27-28.
44  Gemezjara. Op.cit. , p. 7.

45 Carlos Bazdresh, cit. por Larissa Lomnitz. ¢Como sobreviven los

WY

marginados ?, p. 19.
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En México, casi todas las Sécretarias de Estado han‘impleﬁentado progra
. ! .
mas de desarrollo de la comunidad con los fundamentos tefricos y objetivos
sefialados anteriormente. Dentro de cada una de estas organizaciones institu-
cionales, cuadros de especialistas (soci8logos, psicdlogos sociales, agrd-
nomos, véterinarios, trabajadoras sociales ) disefian dichos programas de de

sarrollo de la comunidad para llevar a cabo estas pricticas comunitarias.

El desarrollo de la cominidad es, en realidad, un aparato ideoldgico de

estado que persigue, mediante represéntaciones ideolgicas que podriamos en-

globar en el concepto ideologia del desarrollo, articular a las comunidades
rurales marginadas a la ideologila dominante. Congruentes con la ideologia

dél‘desarrollo, los desarrollistas comunitarios persiguen "breocupar" a leos
habitantes de esas zonas rurales por tener un mejor nivel de vida, segln se
expresa en los objetivos del desarrollo de 1la comunidad: mejorando sus con-
diciones de salud, habitacionales, de higiene; teniendo menos hijos, edﬁcéz

dolos siguiendo el modelo para la cultura moderna.
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E. EL CAMPESINO,

.

En las formaciones sociales latinoamericanas; especialmente en México,
existe un sector caméesino bastante mumeroso. Este estd inmerso;y dominado-
_ﬁor las relaciones sociales que é@gdominan én Latinoamérica: las re1acioe
nes caﬁitalistas. A continmacibn nos referiremos a algunas caracteristicas
.de la forma socioecondmica camﬁesina, ya que a ella éertenece el grnbo de
camﬁesinos que ocuﬁa nuestra atencidnj el cual, ademds, es objeto de éréc—
tiéas de desarrollo de la comﬁnidad;ﬂ |
Diaz-Polanco resume, aﬁoyado en lo ex@uesto bor Marx en tl‘Caﬁitai,
en seis ﬁuntos los rasgos fundamentales de la estructura econdmica del mo-

do de produccidn campesino.

i.- E1 productor y la unidad de produccidn.

En la forma sociocecondmica campesina, el campesino es produc-

tor directo, es decir, pone en funcionamiento su propia fuer-.
za de trabajo para producir, con sus instrumentos y medios de
produccidn, lo gue necesita para su subsistencia. El campesi-
no produce en y con su familia, o sea, la unidad de produccidn
bisica es la familia. No trabaja para una unidad de produccién
mayor y ajena al grupo doméstico, sino que &l, junto con ios
miembros de su familia, produce aisladamente, con sus instru-

mentos, lo que es preciso para la subsistencia y, normalmen-

te, algo mas.
2. Diseminacidén de las unidades y los medios de produccién.

El principal ins-rumento de produccidn -la tierra- estd dise-

™
T

minado, parcelaco. Isto impide la concentracidén de los instru
mentos y determin2 el aislamiento de las unidades. Asimismo.
esa caracteristica obstaculiza la posibilidad de que la pro-

duccidn campesina se realice con métodos de organizacidén del
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trabajo e instrumentos moéderncs y avanzados.

L]

3. Divisidn elemental del trabajo. J

La divisidn del trabajo en la unidad de froduccién esta deter
minada por ei sexo y por la edad y por las condiciones naturg_'
les del trabajo que cambian con las estaciones del afio. No en
contramos una divisidn del trabajo en los mismos procesos pro
" ductivos, como es caracteristico del sistema capitalista de

produccidn.
4. Nivel de las fuerzas productivas.

La ﬁnidad de produccidn se desenvuelve con un bajo'nivel tec-
noldgico; tecnologia que, sin embargo, resulta adecuada den-
tfo de las condiciones en que produce la unidad. Pero esto im
pide que progresen las fuerzas productivas. El campesino va A
_siempre a la zaga, respecto al desarrollo global ée la socie-
dad, en lo que al mejoramiento de sus instrumentos y métodcs

se refiere.
5. Produccidn predominantemente para el consumo.

La unidad campésina produce con el objeto principal de subve-
nir é las necesidades de consumo de sus miembros y, de hecho,

la parte de la produccidn que puede reservarse es consumida

por la unidad: una parte en el consumo individual o sccial y

la otra en el consumo para la probia produccidn (semillas, etc.)
Esto implica que la produccidn campesina no estd orientada a la
produccidn de mercancias. La voluntad del campesino no es pro-

ducir valor de cambio, sino valor de uso.
6. Transferencia de sus excedentes.

El campesino transfiere sus excedentes, sea por medios extra-

. . . - a s u6
econdmicos o por-mecanismos econdmicos menos explicitos .

L6 Hector Diaz-Polanco. Teoria marxista de la economia campesina,
pp. 88-90.
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A ] .
Estos seis rasgos fundamentales del modo de produccifn campesino loe

encontramos presentes en las sociedades campesinas latinoamericanas, inclui

das las mexicanas, sblo que acompafiadas .por las caracteristicas especificas
que le imprime la situacidn de dependencia que viven estas formaciones ca-
pitalistas.

Ep México el estado ha buscado a través dei'ejidO'mantener ligado a la
tierra al campesinoj sin embargé, la snbocuﬁaéién debida a la baja explota-
¢idn intensiva y a la baja produccién'que arranca a la tierra y la continua
extraccidn de excedentes, obligan al camﬁesino vivir en condiciones preca-
rias de existencia, lo cual lo coloca "ante una alternativa dramética: re-

ducir sus niveles de consumo o abandonar la explotacidn de su predio; el

campesino ncrmalmente elige la primera opcibn, es decir, reducir sus necesi |

. . . a7 .
dades y su consumo hasta el minimo estrictamente fisico" '. Esta misma ex-

traccidn de excedentes, explica el mantenimiento de la forma campesina, sin.

que ello obstaculice un cierto crecimiento de la economia o desa-
rrollo del capitalismo dependiente /.../. Parece que el manteni-

miento y la reproduccidn de la forma campesina es un corolario

de la imposibilidad de la formacidn social latinoamericana depen-i

diente de proletarizar mds o menos drdsticamente /.../ a los cam- |

pesinos. Razones md3s que suficientes para. ello: el débil sector
industrial serla incapaz de absorber esa fuerza de trabajo libera
rada; el capitalismo dependiente no podria ficilmente convertir
los medios de subsistencia y los medios de produccidn campesino

en elementos del capital /.../qg.

4J  Ibid., p. 130.

ug Loc. cit;__

N,
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Por otra parte, las condicicnes precarias de existencia que Yiven
los campesinos se ven acompafiadas de un procesé de ‘descampesinizacién, el
cual lo separa de su principal medio de producéién -la tierra- y lo convier
te en un trabajador libre, lanzindolo al mercado de trabajo. Este dltimo
- estd saturado (para lo cual basta revisar las estadisticas sobre el.eméleo)
debido; entre otras causas, a las acfuales condiciones de dependencia y al
"bajo sector industrial existente en las formacicnes latinoamericanas.

Esta situacidén de trabajador libre y de incapac%dad de; sector moder-
no de la economla para absorberlo, convierte a gran cantidad de campesincs
en marginales ug.

A continuacién veremos algunos de los rasgos que definen la superes-
tructura_ideolégica y politica de la forma socioecondmica campesina.

Lo qué caracteriza a las superestructuras del sistema campesino es la

influencia dominante de los lazos de parentesco SO. La cual:

:esté relécionada con ei cardcter de la unidad de produccidn czan-
pesina qué es familiar; una unidad de ?roduccién familiar sblo se
puede mantener y funcionar sobre el supuesto de lazos de parenteg
co mds o menos fuertes. Estas relaciones de parentesco, peor otra >
parte, no sdlo resultan importantes para la produccidén campesina %
dentro de la unidad de produccidn misma, sino tambiefi por lo que /
respecta a las relaciones entre las unidades de produccidén. A tra
vés de estos lazos de parentesco, en efecto, que se extienden de
manera mds o menos vista por el cuerpo social, se pueden resclver

muchas dificultades que son caracteristicas del sistema campesino.

49 V. José Nun. Op. dt.
50 V. Federico Engels. " El origen de la familia, la propiedad privada

y el Estado".
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El sistema de parentesco funcionaria en este caso como el hilo

conductor, el canal de la cooperacidén en el trabajo 51.

Es de esperarse, asimismo,‘quevestos lazos de parentesco infiuyan en
la conducta politica de los campesinos, ya que a través de los canales que
proporciona el parentesco pueden definirse alianzas y acciones politicas.

Por otra parte, son unilaterales las relaciones politicas que guarda
la forma sociocecondmica campesina con.la sociedad global, debido a que de-
pende politicamente de esta filtima. Las relaciones unilateralecs permiten
que los grupos sociales hegemdnicos influencien constantemente a los secto
res campesinos mediante diversas organizaciones privadas o pblicas (como
la escuela, los grupos de desarrollo de la co@unidad, etc.j: "la forma cam-
pesina estd sometida consfantemente a la infiuencia de la sociedad global,
eﬁ lo que respecta a las ideas politicgs, religiosas, filos6ficas, cienti-
ficas"sz. |

Es un hecho que el ﬁodo de vivir y de pensar del sector campesino guar
da diferencias notables con la conéepciéﬁ del mundo dominante en las forma-
ciones sociales dependientes. Desde luego, ambos modos de vivir y de pensar
son congruentes con un determinado nivel de desarrollo de sus fuerzas pro-
ductivas.

Las diferencias existentes del sistema campesino con respecto a la so-
ciedad nacional, han marcado la pauta en el élano teérico y préctico para
incorporar o mermar los cimientos de los sectores campesinos. Por ejemplo,

numerosas teorlas y mitos se éexplican por su tendencia a concebir al campe

. 51 Diaz-Polanco. Cp.cit., pp. 96-97.
52 1Ibid., p. 99. '

' b ot o A e W 2
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sino como un conglomerado que constituye una "carga para la sociedad", que
obstruye el "desarrollo" y "progreso' de ios paises dependientes, que se

. L3
- caracteriza por su "apatia, desconfianza y tradicionalidad".

Sin embargo, sucede precisamente lo contrario, ya que‘la ﬁforma campe -
sina estd constantemente financiando en menor o mayor escala'a;;a sociedad
global, y no al revés. Los campesinos estédn sometidos a una relécién real
de explotaciéﬁ"sa. Asimismo, los estereotipos que se'manejan en forno a las
condiciones de vida del.campesino no son sino parte de un plan cultural ne-
gativo, donde se critica y prejuicia las costumbres, la moral, y la "filo-

sofia" de este grupo social, poniendo como alternativa el punto de vista,

la concepcidn del mundo dominante, de la sociedad nacional. .

53  Ibid., p. 100,

S
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II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La existencia de una gran masa de poblacién campesina en México ha o- ™
' ‘ madidas) -/
bligado al estado mexicano a tomar una serie dgH§6Titicas7econ6micas, y so /

bre todo culturales, con la finalidad de trastocar los cimientos del modo f
de vivir y de pensar del sector campesino. El desarrollo de la comunidad ’/
se ha enarbolado como un instrumento capaz de llevar a los campesinos un
proyecto de desarrollo.

La justificacidn de estas medidas ia encontramos en la concepcidn der \

/

la realidad mexicana que subyace en los planteamientos de los tedricos del !,

i
f

desarrollo y de la marginalidad, los cuales tienen sus basamentos en la
teoria estructural funcionalista. En opiniénfde estos filtimos, la existen-
cia del subdesarrollo se explica por la "evolucidn natural" del sistéma 50
cial, E1 éisfema Soéial funciona adecuadamente; sin embargo, como en toda
sociedad,‘éxisten "males necesarios! -sectores sociales 'ret?asados’— que
originan y mantienen en el subdesarrollo a lansociedad, por lo cual eé ne-
cesario tomaf medidas de diversa indole para '"sanar" estos males.

El desarrollo de la comunidad es el instrumento, como ya lo menciona-
mos, que se enarbola para contrarrestar algunos de estos "males" necesarios
del sistema social. Este instrumento se propone ﬁreparap psicolégicamente
a las comunidades en funcidn del proceso dé desarrollo, para provocarvlos é
cambios mentales y de actitud cue éste exige, a través de un proceso educa

54 /

tivo de concientizacidn . Desde luego, se espera gus los cambios en las /

estructuras mentales de la poblacidn tengan sus consecuencias en el aumen-

S4  Ander Egg. Op. cit., p. 8.
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to de lad productividad, en bienes y servicios, 'de la comynidad. El1 fin 4l1-

’

timo de las tareas comunitarias, seglin sus propios agentes ideoldgicos, es
elevar las condiciones de vida de las comunidades.

Los tipos de problemas gque preocupan y a los que prestan mayor aten-

~ e ame i e R o i s s Pt A

¢idn los de>arrolllstas comunltarlos no son los que resultan de las rela—

ot AR ey

ciones de explotac1on a que son sujetos los campe51nos, 31no el analfabe—

AR v

tismo, la alimentacidn, las actitudes tradicionales, la explosidn demogré—

~ fica y la insalubridad. Todas las connotac1ones politlcas e 1deolog1cas de

estos problemas son hechas a un lado. El tradbajo del grupo promotor com:-

s - . Y st

nitario se presenta bajo la méscara de actividades neutrales, "objetivas".
Las clases desposeidas,en -opinifn de los desarrollistas comunitarios, \>

poseen actitudes, creenclas, costumbres y valores tradicionales, que fre-

e

nan el desarrollo de los paises subdesarrollados. Siendo un freno al desa-

yrollo es necesario, ﬁor tanto, adecuar estas actitudes y creencias al nﬁé: /
vo tipo de»valores y actitudes -que §redominan en las sociedades modernas //
occidentales.

El comportamlento de los sectores marglnados, algunos grupos de camne
sinos entre ellos, interesa a los grupos sociales hegemdnicos por el poten:
cial revo}ucionario que se encuentra‘en ellos. Algunos autores, como Darcy
Ribeiro, 55, afirman que en el marginal ﬁodemos encontrar un éotencial revo
lucionario capaz de trastocar el sistema. Por lo tanto, las pricticas comu
nitarias tienen como fin, ademis, evitar el desarrollo de una conciencia 1
revolucionaria en los marginales -mediante la ﬁaniﬁulacién, el baternalis- ;

mo, el autoritarismo e incluso la represidn- . Consistea, en realidad, en /

la bisqueda del control ideoldgico para evitar posibles levantamientos con

55 Darcy Ribeiro. Op. cit..

. b e e e e S s A b 1 s £ B e o 42§ 4 ) 1t s st
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nntenido politico.
La ideologia dominante en las formacicnes 'socioecondmicas dependien-
ces busca resolver los efectos 'naturales" de la existencia del sistema a

eravés del aparato hegemdnico. Presentando al desarrollo de la comunidad -

-~m0 un terreno neutral, apolitico, desprovisto de ideologia.
Afirmamos, pues, que el desarrollo de la comunidad tradicional es un

~strumente ideoldgico de una clase hegemdnica para mantener la dominacidn

y ¢l control de las clases desposeidas. Es una parte de la ideologla del

capitalismo en el subdesarrollo latinoamericano. Asimismo, "el desarrollo

1 la corunidad, como sefiala Fals Borda, viene a cumplir dos tareas: a. ab

i

serber y neutralizar el malestar campesinc v de los pobladores de las ba-

rriadas urbanas, mediante su institucionalizacidn y b. preparar a estos
i

«2ctores para una masiva introduccidn de la sociedad de consumo mediante //
' 32 . ' no86
1a 'revolucidn verde' /.../ .
Los trabajadores comunitarios contribuyen de tal manera a mantener y

desarrollar una representacién ideoldgica del desarrollo de la ccmunidad,

qu2 la convierten en algo muy '"natural", 4til, indispensable e incluso be-

-

néfica, en opinidn de algunos de nuestros contemporineos.

Cabe preguntarse, seglin lo arriba expuesto, si el desarrollo de la co

=unidad tradicional esen realided un aparato.ideoldgico de estado. La res-

LA

e ~

festa la obtendremos después de analizar -en la segunda parte y con la

*
0
¢V
o]
bte
O

n de la metodologia que enseguida presentaremos- los trabajos co-

-~ iy

Tsnitarios realizados en una comunidad indigena campesina: San Ildefonso.

% Fals Borda, cit. por Fco. Gomezjara. Op. cit., p. 11.

+ . bt - B o el bbb A b
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III. METODOLOGIA.

El objeto de esta investigacidn es gnalizar determinadas précticas so-
ciales que realizan distintos grupos de promotores comunitarios en comuni-
dades'marginadas rurales y con el respaldo de insti?uciones del sector pi-
blico. Suponemos que e§3§§7§récticas sociales gue definen al desarrollo dé~;j?
la qgmunj@g@, son un aparato ideol8gico de estado ( hipdtesis de trabajo ).

Para probar que el desarrolloc de la comnidad es un aparato ideoldgi~
~co de estado, es necesario demostrar que: - S .
a) e§ una préctica social institucionaliza@a, es decir que el

§§§arrollo de la cormnidad es una institucidn que forma parte
del aparato de estado mexicano.

b) es una préctica social gue funciona predominantemente con

iggg}ggga (visiBn del munao). No es uwna institucidn que uti-

lice la violencia para incorporar a los marginales.

c) en‘esta éréctica social'matériaiiiada existe un manejo de re;
é?gsentaciones~que’le son caracteristicas. Estas representa-
ciones que expresan los desarrcllistas comunitarios, con res-
fecto a la ccmunidad, a sns valores, a sus condiciones de e-
xistencia, etc., son ideas o ﬁuntos de vista. A continuacidn
mostramos las gue nos parecen'més relevantes:

1. la comunidad es una sociedad tradicional que es necesa-
rio incorﬁorarla a la sociedad moderna.
2. los habitantes de la comunidad tienen poca capacidad
de organizacidn bara mejorar sus condiciones de vida.
3. los habitantes de la comunidad éomo producto de sus for

mas tradicionales de vida, presentan deficiencias psico



‘nizacidn.
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légicas y culturales: timidez, desconfianza, religiosidad,
!
/

analfabetismo, etc. : . =

4. 1los hebitantes de estas comunidades deberian cambiar sus
valores, comportamientos tradicionales, su estilo de vida,
por valores, comportamientqs, ete., modernos.,

Estas representaciones que manejan en formas a veces menos elaboradas
los desarrollistas comunitarios, las encontramos en formas mds elaboradas

en la teoria funcionalista: del desarrollo, de la marginalidad, de la moder

. .

Para comprobar nuestra hiéétesis describiremos y éxﬁloraremos las ac-
tividades desarrolladas por un grupo de promotores comunitarios en un &rea
rural. Tomaremos como base la poblacibdn de San Ildefonso; donde ée aplican
programas de desarrollo de la comunidad.San Ildefonso es una comunidad indi
gena localizada en.el Estado de Hidalgo, dentro de la régién conocida cemo
"Valle del Mezquital.

En la primera fase de la investigacidn aplicaremos lo que propone Fco.

Gomezjara en su libro Técnicas de desarrollo comunitario. Empezaremos por

una descripcidn general de San Ildefonso, resaltando aquellos aspectos que
resulten {itiles a la investigacidn, como, por ejemplo, la informacidn que
se refiere a instituciones o prdcticas sociales: familia, medics masivos
de comunicacidn, desarrollo de la comunidad, escuela y autoridades.
Posteriormente realizaremos un estudio de campo "encaminado a descu-
brir las relaciones e interacciones entre variables socicldgicas, psicol®-
. . . w57 . .
gicas y educacionales en estructuras socilales reales . En este tipo de

investigacidn no existe la manipulacién de variables independientes.: Con-

57 Fred N. Kerlinger. Investigacidn del comportamiento, p. #423.
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grueﬁtes con este tipo de investigacidn nos proponemos hacer-uso de la en-
trevista como instrumento de recopilacidén de inférmacién,'éue es "una situa
cidn cara a cara de dos personas, en la qﬁe una, el entrevistador, formula
a una persona entrevistada, el entrevistado, preguntas destinadas a obtener
respuestas pértinentes al problema de investigacién"ss. Para lo cual elabo-
‘raremos una guia de entrevista (cuestionario) cuyas preguntas serin abier-
tas, en donde "el cuestionario, o formulario de la entrevista /.../ debe
traduéir los objetivos de la investigacidn en preguntas especificas cuyas
respuestas pfoporcionarén ios.détos neceéarios‘ﬁara combrobar las hipdtesis
o indagar el éréé determinada por los objetivos de la iﬁvestigacién"sg

»Nuestro objetivo con las técnicas anteriores es entrevistar al grupo
de promotores comunitarios (ocho personas) que estdn participando en las
actividades de desarrollo de la comunidad en San Ildefonso. Mediante este
instrument¢ nos proéonemos recopilar la-infqvmacién que se refiera, por una
parte, al manejo de reﬁresentaciones cue expresan los promotores comunita-
rios de la problemdtica de los habitantes;de lé;comuﬁidad; por otra, reco-
ger informacidn referente a las caracteristicas eséecificas del desarrollo
de la comunidad en San Ildefonso, esto es: antecedentes, institucidn pibli-
ca que la patrocina, programas que se han imﬁlementado y participacidn de
la poblacién en las actividades comunitarias. En esta operacién de recopi-
lacidn haremos uso de una grabadora.

El andlisis de la informacidn que pretendémos realizar serd mis de ca-

récter cualitativo que cuantitativo.

58  Ibid., p. 501.

59 Ledn Festinger y D. Katz. Los m8todos de investigacidn en las cien -

cias sociales, p. 321.
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I. DESCRIPCION Y PROBLEMATICA DE SAN ILDEFONSO.
‘ /

/

En este apartado haremos un breve resumen de los componentes de la
vida comunal de San Ildefonso; los cuales nos permitirdn, por una parte,
conocer mMas ae cerca sus condiciones de vida materiales, politicas y espi
rituales, y, por otra, ubicarlo en un contexto mis amplio. Su finalidad
es la de servir de punto de referencia en la confrontacién que haremos
con las representaciones que tienen los desarrollistas comunitarios de es
ta comunidad. Esta informacién la recopilamos mediante la guia de investi

gacidn de 1la comunidadsO.

San Ildefonso es una pequefia comunidad campesina intégrante de la
 formacibén social mexicana; formacidn en que dominan las relaciones capita
listas. Estd situada dentro de la regidn conocida como '"Valle del Mezqui-
tal", una de las zonas donde se concentra la mayor parte de la poblacidn
campesina del pais, y se localiza en el municipio de Tepeji del Rio en el
Estado de Hidalgo.

Sus habitantes son descendiéntes de los otomies: uno de los grupos
indigenas que habitaron la meseta central de la repiblica mexicana. Los
~cuales, durante los periodos de la Conquista y del Porfiriato, fueron
Apaulatinamente expropiados de sus tierras por, los latifundistas y la bur-

guesia agraria.

60 Gomezjara. Op. cit., pp. 109-125. De esta guia hemos utilizado los

puntos que consideramos mis relevantes para esta investigacidn.
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A. ECONOMIA.

Después de la revolucidn de 1910, él naciente estado mexicano dotd
de tierras ejidales a estos campesinos por las presiones que ejercieron.
Cabe aclarar que la propiedad ejidal es juridicamente una propiedad esta-
tal; el estado entrega las tierras a los campesinos para que las usufruc-
tlien. Estos Gltimos estdn incapacitados para enajenarlas, péra venderlas.
En México, el ejido es una de las politicas agrarias que ha utilizado el
estado con la finalidad, entre ofras, de mantener ligado al campesino a

la tierra, "asegurindele" la explotacién de una pequefia parcela.

Cuadro no. 1. Tierras que usufructiian los campesinos

de San Ildefonso a partir de mayo de 1928,

no. de " tipo de tierras ‘no. de tamafio de las

hectéreas . . usufructuarios parcelas
74.00 temporal de mala calidad 12 6.20
810.00 cerriles ' 81 10.00
©135.00 riego : 45 3.00
1490.00 cerriles 149 10.00
2509. 00 287

En el afio de 1928, despuds de tres dotaciones, Zos ejidatarios dispo
nian de 2509 hectdreas de superficie de tierra 'cultivable". El1 95% de'éi

ta corresponde a tierras temporaleras de mala calidad: agostadero cerril;

.y el 5% a tierras de riego (ver cuadro 'no. 1). Sin embargc, para el culti

vo de estas filtimas parcelas sblo les conceden una vez al afio agua para



45

riego. Casi la totalidad de tierras qpe-usufructﬁan los gjidatarios de
San Ildefonso son, pues, poco aptas para el culfivo; en su mayoria, semif
dridas. A cada jefe de familia -287 en aquella Fecha- le correspondian,
en promedio, B hectdreas. Pero medio siglo despﬁés observamos que las par
celas no conservan sus dimensiones originales. Estas han sido fracciona-
das, por lo qﬁe es frecuente observar parcelas de media o una hectérea.
.La produccidn agricola estd dirigida, casi en su tofalidad, al culti

vo del maiz y, en menor cantidad, al del friij Si la cosecha del afio es

““"Huena", el rendimiento que obtienen de ‘estos dos productos por hectdrea

es aproximadamente de una y media toneladas. 8i aquella es "mala', por
lé presencia de sequias y heladas que se repiten afio con afio, sélé obtie-
Aen forraje.

Esta baja produccidn estd destinada, ante todo, al consumo famiiiar.
Los excedentes, muy poco frecuentes, son vehdidos o cambiados entre sus
vecinos. No producen para el mercado, autoconsumen su produccidn.

- Su principal medio de produccidn, la tierra, no es explotado con
técnicas agricolas modernas. La tecnolﬁgia que utilizan en el éultivo de
lé tierra es rudimentaria. La yunta -arado jalado por un animal de tiro-
es el principal instrumento de produccidén que utilizan. S6lo unas cuantas,
familias poseen yuntas. Las que no tienen, la piden prestada o la alqui-
lan. Otros instrumentos que utilizan en el cultivo dg la tierra son: el
pico, la pala, el azaddn, y el machete. Parece ser que existen actitudes
positivas entre estos ejidatarios ﬁacia el canbio en la explotacidn agri-
cola de sus parcelas, pues ya han hecho una solicitud a la SARH para que
se perfore un pozo que les permita utiliéar esta agua en el cultivo de

sus tierras. Sin embargo, dicha obra alin es un mero proyacto.
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La posesidtn de animales que apoyan la explotacidn de'la parcela y com
: . ' )

plementan la economia familiar nos permite establecer algunas diferencias
éntre estos campesinos. La posesidn de animales -como réses, cerdos, cé~
bras, gallinas y burros- es importante para cada familia. En el cultivo
de la parcela, por ejemplo, es de vital importancia la posesidn de una
res. En el’acarreio de agua y de lefia para el consumo familiar, es necesa
ria la posesidn de un burro. Al céﬁpesino que tiene en propiedad una o
dbs reses, un burro, uno o dos qerdos'nglgunas gallinas, podemos consi-
derarlo como un campesino medio. Mientras que el que No posee sino su par
cela -o a veces ni esto- y su fuerza de trabajo, como campesino pobre. La
mayoria de los campesinos de este pueblo son campesinos pobres.

El trabajo de la pequefia unidad de produccidén es familiar. Toda la
famiiia participa en la explotacidn de la parcela. Sin embargo, debido a
la poca produccidn que arrancan a su parcela y a la existencia de gran
cantidad de campesinos sin tierra, este grupo de campesinos se ve obliga-
do a emigrar para alquilar su fuerza de trabajo en las zonas agricolas
capitalistas y en las ciudades cercanas al pueblo. )

El 90%, aproximadamente, de la poblacidn adﬁlta se dedica aAlas ac-
tividades agricolas. El totai de los ejidatarios son, ademds, jornaleros,
y sus hijos en edad de trabajar lo son también. Casi todos estos jornale-
ros son hombres, aungue algunas mujeres realizan también esta actividad.
El 10% restante son pfincipalmente‘empleadas domésticas y obreros de la
construccién y de la industria.4Estos Gltimos estan empleados en la cemen
tera Cruz Azul. El pago por jocrnal para los hombres es de $70.00 y para
las mujeres de $60.00. La jornada dura ocho horas. No tienen ninguna pres

tacidn de seguridad social.



47
B. DEMOGRAFIA.
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La poblacidn de San Ildefonso asciende en la actualidad a aproximada

‘mente 2800 habitantes. El 51% de ellos son hombres; el 49%, mujeresai.

La distribucidn por edades de esta poblacidn es la siguiente: el 18%

tiene una edad menor o igual a cuatro afios, el 31% tienen edades entre

‘los 5 y 1k afios, el 3u4% entre 15 y u44 afios y el 16% son mayores de 45 afios.

Como se puede ver, el 50% de esta poblacidn tiene una edad menor o igual

--que 1L afios. o S o

Su coeficiente de natalidad es de 8.3%, es decir, anualmente nacen
en promedio 83 niﬁos.por cada mil habitantes; Su coeficiente de mortali-
dad es de 4.3%.

La emigracidn es uno'de los fenémenos.méé frecuentes en San Ildefon-
so, sobre to&o entré la poblacidn joven. Tal fendmeno obedece, entre otras
cosas, a la incapacidad de la economia agricola del poblado para dar tra-
bajo durante todo el afio a la poblacidn campesina. Por lo tanto, la migra
cidén de esta poblacidn campesina se debe a la blisqueda de empleo. En esta
éituacién se encuentran los jornaieros y las sirvientas. Estas ltimas
entre los 15 y 17 afios de edad viajan a las ciu&ades de México, Pachuca
y Tula en busca de empleo.

Estrechamente relacionada con la emigracidn Sbservamos la subocupa-
¢idn, la cuzl es un resultado,'también, de la incapacidad de 1la unidad de
produccidn campesina para satisfzcer las necesidades bisicas de estecs cam
pesinos. En realidad, el trabajo en la parcela esconde el subempleo y el

desempleo.

"61  En 1979 la poblacidn ascendia a 274y habitahtes.
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C. - NIVELES DE VIDA.

Los niveles de vida de la poblacidn de San Ildefonso son precarios.
En seguida haremos referencia, brevemente, a los niveles de salud, vivien
da, educacidn y alimentacidn de estos campesinos.

Los principales padecimientos62 que se observan enfre esta poblacidn
son la influenza, la neumonia, la cirrosis hepdtica, la gastroenteritis,
la desnutricidn y la avitaminosis. Estas doé dltimas énfermedades merman
-considerablemente a la poblacidn infantil. En opinidn del médico del lu-
gar, existe entre ellos la predisposicidn a cualquier-enfermedad infecto-
cbntagiosa debido a las condiciones de promiscuidad, de hacinamiento, de
éontaminacién del agua, al consumo del pulque, a los escasos hidbites hi-
giénicos y a la defecacidn al aire libre.

Para atender sus afecciones los campesinos tienen dos alternativas:
buscar la atencidén médica en el centro de salud que existe en el poblado
o recurrir a la "brﬁjefia". Casi la totalidad de la poblacidn para curar-
se recurre primordialmente a la medicina a base de hierbas. Estas précti-
cas curativas guardan una estrecha relacién con sus creencias religiosas.
Si la enfermedad no cede, entonces acuden con el médicof Muchos dé los
campesinos que padecen enfermedades que requieren atencidn médica, por
ejemplo de una intervencidn quirﬁfgica, en ocasiones mueren-debido a que
acuden al médico cuando la enfermedad estd avanzada. Si bien existe en el
pueblo un pequefio centro de salud,.que depende de 1la Secrétapia de Salu-
bridad y Asistencia, para satisfacer la demanda de atencidén médica de los

campesinos, sus instalaciones son inadecuadas, sobre todo para los pacien

62 Esta informacidn la proporciond el centro de salud de la localidad.
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tes qgue requieren hospitalizacidn. Carece, ademds, de instrumental para
intervenciones quirfirgicas de emergencia. El personal médico de esta ins-
titucidn de salud estd formado por un médico practicante y por una enfer-

mera.

En lo que se refiere a la vivienda, la mayoria de las familias son

.propietarias de la casa que habitan. En general, la vivienda "tipc" de la

comunidad estd compuesta por dos pequefias habitacicnes de aproximadamente

-dos por tres metros. Cerca del 45% de las viviendas estdn construidas con

- tabique y techo de lamina de cartdn o asbesto; el 55% con piedra, limi-
» y y ; P

nas de cartdn o ramas. Duermen, en promedio, entre cuatro y seis personas

. en cada cuarto. Uno de estos cuartos es usado, en ocasiones, como almacén

o gallinero.

El nivel de educacidn de esta poblacidn es bajo. Aproximadamente el
20% de la poblacidn no sabe leer ni eséribiﬁ. La mayor parte de este por-
centaje de anélfabetiémo lo compoﬁen los adultos que:rebasan los 30 afios
de edad. Existe sclamente un estaSlecimiento escolar de la SEP que da ser
vicio en el nivel priﬁaria. Catorce personas, trece profesores y un direc
tor, integran el plantel escolar. El servicio de educacidn que da el es;
tablecimiento incluye los seis grados que integran el nivel primaria. La
mayoria de la poblacidn adulta tiene actitudes positivas hacia la educa-
ciSn, pero esta actitud estd condicionada por ias necesidades de su orga-
nizacidn familiar en la cuai se requiere el trabaﬁo de los hijos. Asi,
aungue casi todos los nifios en edad escolar estéﬁ inscritos en la prima-
ria, se ven obligados a ausentarse e incluso a desertar de la escuela por
que tienen que ayudar a sus padres en el trabajo de 1la parcelé, de‘la ca-
sa, etc. El ausentismo y la desercidn son los principales problemas que

enfrenta la escuela primaria. La desercidn es elevada, sobre todo en los

b 7
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grupos de primeroAy cuarto grados.

3 )

Nutricionalmente, la alimentaéi6$ de estos éampesiﬁos es baja en ca-
lidad. Por lo tanto, la poblacién estd desnutrida, subalimentada. El con-
sumo de leche, huevos y carne es bastanfe reducido. Sus alimentos los pre
paran bésicameéte con maiz, frijoiy chile. Casi la totalidad de la pobla-
cidn consume diariamente tortillas, frijoles, arroz, chile, sopa de paétas
¥y nopales. Muy espofédicamente consumen carne y leche. Un grupo muy redu-
cido de campesinos consume carne tres veces por semana;.un vaso de leche,
un.hﬁevo y tortillas diariamente; frutas\y verdﬁras cqﬁréiérta ffecueh-
cia. Eﬁ general,’sus alimentos los acompafian con pulque y, en ocasiones,

con refrescos.
D. SERVICIOS PUBLICOS.

Existe un manantial en la parte mids baja del poblado, aprovechando
el cﬁal se construyd, hace algunos afics, un sistema de bombeo que llevaba
el agua hasta un depdsito situado en la parte alta. Desde este depbsito
el agua ée distribuia hacia divefsos hidrantes colocados en la zona pobla
da. La bomba dejd de operar hace aproximadamente dos afios, al romperse la
tuberia y deteriorarse la bomba. Actualmente, los habitantes del pueblo
deben de pfoveerse del agua yendo directamente al manantial’ y transportan
do a sus casas el agua entforma mapual o mediante alguna bestia. Esta a-
gua no es potable y se utiliza en la preparacidn de alimentos, como bebi-

da, etc.sa.

63 Para nosotros este es el punto més relevante en el rengldn de los

"servicios piblicos.
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E. . INSTITUCIONES SOCIALES.

i

‘

En esta seccidn haremos referencia, -exclusiva y brevemente, a la fa-’

milia; una de las inétituciones soclales wis importantes, ya que cumple
un papel determinante en el comportamiento econdmico, politico e ideold-
gico de los individuos. Ei centrar nuestra atencidn en esta institucidn
social no significa que son menos importantes otras de ellas, como la
iglesia, los partidos politicos, etc. sino que la organizacién familiar -
es el nlicleo de las rélacionés écdhémﬁcas, politicas e ideoldgicas en el
caso de la comunidad que nos interesa. Veamos algunaé de sus caracteris-
ticas.

Predomina el tipo de familia extensa, aunque se observa a menudo ia
presencia de la familia nuclear. Podriamos decir que en San Ildefonso se
estid dando una transicidn de un tipo de familia a otro conforme ocurre
la penetracidn capitalista en el campc.

Toda la familié ihtegra la unidad de produccién. En ella la divisién

.
del trabajo es como sigue: el padre durante el tiempo de cultivo se dedi-
ca a arar, sembrar, etc., su parcela (fuera de esta temporada se emplea
como jornalero). La madre también colabora en el cultivo de la parcela
(esporédicamenfe algunas de ellas trabajan como jornaleros), ademés, se
encarga del quehacer de su casa, de llevar agua del manantial a su casa,
de preparar los alimentos .y cuidar a sus hijos. Los ﬁijos oscilan entre
la escuela, la ayuda al padré en el cultivo de la parcela; y la ayuda a
la madre en los guehaceres decmésticos.

En los diversos problemas qﬁe enfrenta a cada momento la familia,
sobre todo los econdmicos, los lazos de parentesco juegan un papel muy

importante. Los parientes, en ocasicnes, se ayudan mutuamente; por ejem-
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plo, en el cultivo de la parcela cuanda alguno de los jefes de familia
se ocupa como jornalero. /

La organizacién familiar recae en el padre, el cual es la mixima
autoridad dentro de la casa. Ejerce esta autoridaq sobre su mujer y sus
hijos. La madre, a su vez, la ejerce sobre los hijos. Y el mayor de estos,
sobre los menéres. Entre los hermanos goza de mayor jerarquia el hombre,
aunque la mujer sea mayor.

Por otr; parte existe, al igual que en nuestra cultura, cierta li-
bertad sexual para el hombre, no asi pafa ia ﬁﬁjer;vﬁst; é;be llegar &ir—
gen al matrimonio v se'le exige que guarde fidelidad y obediencia al ma-
ridp. La virginidad es muy valoradd tanto por los hombres como por las.
ﬁujeres. El matrimonio es monogémico. La pareja se une librementesu, por
lo.general entre los 15 y 17 afios de edad en ambos sexos. Son muy raros
los casos de separacidn de las parejas. Cada vez es mds frecuente obser-
var, en mujeres casadas, el uso de anticonceptivos. Principalmente la pil

dora y el dispositivo intrauterino. El aborto no se practica.
F. ESTRUCTURA POLITICA. ' | :

La estructura politica de la comunidad de San Ildefonso descansa en
un sistema administrativo, el cual estd ﬁresidido poﬁ un juez auxiliar.
A través de esta estructura administrativa el aparato de estado estd pre-
sente en la coﬁunidad. Todos los designios de este {iltimo se hacen llegar

mediante los canales que proporciona el sistema administrativo de la cc-

munidad.

64 V. infra, apartado G.
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El juez auxiliar, que es la midxima autoridad legal en la comunidad,
. j
es elegido anualmente ‘en una asamblea a la cual’concurreﬁ'muy pocos jefes
de familia. Este sistema electoral es casi democrdtico, ya que los campe-
sinos son respetuosos de ia autoridad ¥, en consecuencia, toman en cuenta
la opinidn de»quien estd investido de ella.
| En las asambleas, en las cuales deben participar todos los hombres
jefes de familia, se toman las decisiones que afectan a la totalidad de
la comunidad.~El juez auxiliar ejecuta las resoluciones que dicta lé asam
blea. e
El financiamiento de las actividades que se deciden realizar, se ha-
ce por medio de cuotas que se fijan a cada jefe de familia. Posteriormen-
te, el presidente de obras materijales informa a los préséntes en la asam-
blea el destino de los fondos recabados.
Hace aproximadamente dos afios que se estén llevando a cabo dos obras
piblicas financiadas por los campesinos: la construccidn de la casa del

- médico y de tres aulas para la escuela primaria. Ambas estdn aGn irconclu

sas.

G. COSTUMBRES Y VALORES.

Los pobladores de San Ildefonso, todos .ellos indigenas, conservan
costumbres y valores de sus antepasados. No éretendemos enunciar aqui to-
da la gama de costumbres y valores, sino sdlo mencionar los mis sobresa-
lientes.

El legado mis importante de sus antepasados, que alin conservan, es

su lengua, un dialecto del otomi. Esta les sirve como un fuerte lazo de

cohesidn social. Cuando alguna persona de "fuera" les propone o pide al-

TR TR e v
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guna cosa, coméntan entre ellos en otomi, a sabienda; de que esta persona
1o desconoce. Son bilingiies, pero la comunicacién entre ellos es siempre
en otomi, sdlo se comunican en espafiol con los no originarios del lugar.

Buscan a toda costa mantener su raza evitando “mezclérseﬁ éon los de
- "fuera". La totalidad de los matrimonios, sélvo raras excepciones, se rea
liza entre otomies. Esta costumbre los mantiene unidos y es una respues-
“ta al constante fechazo de su cultura y a la discriminacidn de qué son ob
jeto por gente extrafia a la comunidad.

Sﬁ feligién es una mezcla de catoliciémé ééﬁi;;tés”iﬁéégena;;ﬂEi 23-—
de enero los campeginos celebran fradicionalmente la fiésta de San Ilde-
fonso, patrono del lugar. Los festejos se inician dos dias ahtes y conclu
yen dos dias despugs de esta fecha. Se instalan juegos mecdnicos y piro-
técnicos. Las qinco noches que dura la fiesta ofganizan un baile. La ma-
drugada gel dia 23 todos los habitantes del pueblo acuden al templo a can
tar las mafianitas al patrono del?lugar. Cada familia apcrta $250.00 para
la organizacidn de este festejo.

Los matrimonios se festejan de una manera especial. La unidén de la
pareja sé celebra (inicamente entre los novios y los padres de éstos, sin
ceremonias religiosas ni civiles; A manera de rito, los padres del novio
van a la casa de la novia y la_pidenba sué pédres, después de lo cual to-
dos beben pulque para sellar la unién.

Estrechamente relacionados con sus ritos'religiosos se encuentran la

2 . . . X 65 .
practica de la medicina mediante hierbas curativas v el parto ~. Todavia

es frecuente observar que algunas mujeres acompafian de ciertos ritos el

65 Aunque el yerbero y el médico compiten en la prictica de la mediéi

na, ambos son respetados y aceptados por la comunidad.
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el nacimiento de sus hijos. Cuando sientes que estdn por parir se van al
) .

cerro y alli cortan las hojas a un maguey dejandole. Gnicamente el tronco,
en cuya parte superior hacen un hueco para depositar a su hijo. Después
'se sientan sobre &1 a esperar el nacimiento. Asi, el hijo desciénde direc
.tamente & este hueco del maguey. El simboliémo que esto encierra lo des-
conocemos, mas conviene hacer notar que el maguey es importante en su vi-
-da. La bebida tradicional es el pulque, que ingieren cotidianamente. Los
lugarefios expresén que "los reanima y pone fuertes"”, pero su consumo ha

provocado en la poblacidn mayor de 30 afios el alcoholismo.

Después de haber expuesto los aspectos de la vida material, politica
¥ espiritual de San Ildefonso, estamos en posibilidades de hacer un breve
diagndstico del mismo.

San Ildefonso es una sociedad campesina que se encuentra inmersa en

la formacidn social mexicana. Formacién dominada por las relaciones socia-
les capitalistas. Lés relaciones éconémicas, politicas y esﬁirituales que
guarda esta comunidad con aquella, permiten a la clase hegemfnica influen-
ciarla y explotarla.

En la actualidad estos campesinos atraviesan por un ﬁpoceso de des~
campesinizacidn. Cada vez mis dependen bara su supgrvivencia no de las ex
Plotacidn de su parcela, sino de la venta de su fuefza de trabajo. Sin em-
bargo, la expulsidn paulatina de su princiéal medio de produccidn no es
paralela a su absorcidn, como proletario agricola, por la agricultura ca-

italista; es decir, no gozan zn su condicidn de proletarios agficolas de
un empleo estable en el mercado de trabafo dé la regidn; necesitan mante-
nerse ligados a su parcela para sobrevivir.'Esta.les garantiza, é pesar

de ocultar su subocupacidn, un nivel mirnimo de consumo. Asi, estas condi-
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ciones que vive el campesino de San Ildéfonso lo convierfen en un marginal.
La marginalidad de estos campesirios obedece a la permanente subocupacidn
que resulta, por una parte, de la incapacidad de su medio de produccién
para garantizarles los satisfactores de sus necesidades, y, por otra, de
la incapacidad de la agricultura capitalista para absorverlos como pro-
letarios agriéolas.

Esta Superpoblacién del poblado con respecto al mercado de trabajo
de la regidn, se encuentra dizfrazada por la subocupacién en la unidad
de produccidn campesina y en la agricultura capitalista.

Las condiciéneé de vida de esta masa marginal son precarias. En la
sécgién C de este apartado hemos ilustrado los niveles de vida de esta
poblacidn.

Su estructura ideoldgica difiere fodaﬁia, en gran medida, de la con-
cepcidn del mundo,dominante en la formacidén social mexicana. Sus costum-
bres y valores guardan una estrecha ligazén con sus tradiciones indigenas;

- La existencia de marginalidad, de condiciones precarias en lcs nive-
les de vida y de valores y costumbres "no modernos" en la poblacién de
San Ildefonso, propicid que uno de los aparatos ideoldgicos del estado me
xicano, el desarrollo de la comunidad, hiciera acto de presencia en el
pueblo. Desde luego, como veremos mds adelante, el aparato dée desarrollc
de la comunidad no pfetende romper las estructuras econdmicas que deter-
minan la marginalidad de estos campesinos, sino lleVarles_la ideologia

de la clase hegemdnica, elevarlos a un determinado nivel cultural y moral,

que es una de sus funciones.



II. EL APARATO DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.
. : . /}

Dentro del aparato de estado mexicaﬁo existe una organizacidn que es-
t3 orientada a atender los problemas»relacionados con la produccidn del
campo y los'problemas ideoldgicos que conlleva la modernizacidn del mismo:
"la Sgcretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (5ARH). No nos intere~
sa, en este trabajo, analizar la participacidn de esta institucidn del sec
tor pablico en la organizacidén de la produccidn agropecuaria, sino su pa-
pelreh la organizacidn de la cultufa entfevlos ééméééinoé:bA continuééiénuv
nos ocuparemcs de este dltimo aspecto.

En 1976 nacid el Comit? de Promocidn de Servicios Sociales (CPSS) co
wo parte necesaria de la estructura burocrédtica de la SARﬁ, debido; entre
otras cosaé, a la crisis65 econfmica por la que ha venido atravesandc la
formacidn social mexicana, que ha estado repercutiendo eh el sector cam-
pesino. En estas circunstancias, su creacidn obedecid a la necesidad del
estado de reafirmar el consenso y paliar las necesidades de la poblacidn
campesina.

Para la realizacién de sus funciones idecldgicas en el agro mexicano,
el CPSS recibe lineamientos politicos y admiﬁistrativos de dos institucic
nes mayoreé de la estructura burocrdtica del gobierno mexicano: el Desa-
rrollo Integral de la Familia (DIF) y el Patronato Nacional de Promoto-
res Voluntarios (PNPV).

La ideologia que difunde el CPSS entre los grupos de campesinos mar-
ginados es la ideologia del desarrollo. El nexo con esta ideologia se

destaca en sus propios reglamentos. Alli sefialan que el objetivo princi-

66 Gomezjara. Op. cit., cap. I.
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pal del CPSS es "elevar los niveles de vida de las familias campesinas",

es decir, desarrollar la comunidad. ' }

t

En el apartado que dedicamos al desarrolloe de la comunidad, ya expli

‘camos los basamentos tedricos en que se sustenta este instrumento utiliza

v

do para la incorporacidén de vastos sectores campesinos marginados. Alll

expusimos que las teorias que permiten la "comprensién" de la problemati-

ca que viven estas comunidades campesinas y que definen el proceso para

alcanzar el "mejoramiento comunal', son la estructural funcionalista, en
sentido amplio, y, especificamente, las teorias del siubdesarrollo y del
desarrollo de la.ccmunidad; las cuales guardan estrecha relacidn con la
primer teoria citada; Los fundamentos teéricés y.précticos de las activi-
dades comunitarias del CPSS estdn, también, sustentado; en estas teorias.
El CP3S atiende el "desarrollo de la comuhidad" en poblaciones campe
sinas marginédas coﬁ condiciones de vida ppecarias, ausencia de servicios
piblicos esenciales —agﬁa, luz, pavimentacién, etc.- y cén una poblacién

menor de 2000 habitantes. Pero no abarca a todas estas pequefias comunida-

des, sino tnicamente selecciona aquellas en donde la SARH realiza o planea

la realizacidn de obras que apoyen la produccién agropecuaria. Como parte
de su proceso de seleccidn de comunidades, una vez que conocen el conjun-
to de comunidades campesinas probables descartan aggellas donde existen

conflictos campesinos.

Como parte de sus lineamientos ideoldgicos y politicos, el CPSS elude

participar en los problemas esenciales que afectan a las comunidades cam-
pesinas, por ejemplo, los politicos y los relacionados con la ténencia de
la tierra; el Comitd, incluso, evita apoyar en sus demandas de tierra a
s ) p
las diferentes organizaciones campesinas, ya que supuestzmente es una or-
(=) k]

ganizacién "apolitica". Sus proyectos de desarrollo de la comunidad sblo
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contemplaﬁ los problemas relacionados en forma d;recta con los programas
qQue previamente planearon y QUe estéan orientados a diversificar la alimeg_
tacién, a controlar la natalidad, a elevar el promedio de escélaridad, v
a solucionar algunos de los problemas de los servicios plblicos.

Asi, aparentemente, el CPSS es una institucidn apolitica; sin embar-
g0, pédemos afirmar que persigue un determinado fin politico: mantener el
control social de los sectores socialeé campesinos marginados, prevenir
en las zonas rurale;»@gw;a»cgpt;pigggién_deV"gruposApgliticos" ajencs al
desarrollo del pais. Su funcidn social, por lo tanto, es la realizacidn
de una reforma intelectual y moral, es decir, transmitir y difundir la
concepcidn del mundo dominante en la formacibén social mexicana: la ideo-
logia del capitalismo. Suvpresencia en el cam?o mexicano garantiza a la /
clase hegeménica el postergar los conflictos campesinos.

Por.otpa parté, en la estructura burocritica interna del CPSS pode-
mos distinguir dos grupos‘principales de zgentes que permiten cristalizar
los proyecfos de '"'desarrollo de la éomuniaad":.el grupo de "promotoras
sociales voluntarias"™ -formado por las esposas dé los funcionarios.de la
SARH, algunas de las cuales ocupan puestos directivos dentro del organis-
mo- y el grupo de '"técnicos™, formado por todos loslprofesionistas reclu-
tados para que apoyen y asesoren las actividades de las primeras. Entre
estos "técnicos" podemos destacar a los sociéiogos, los psicdlogos socia-
les, los antropdlogos sociales, los agrdnomos, los veterinarios y las
trabajadoras sociales. Es%e grupo de técnicos da'lineamientos tedricos y
metodoldgicos a las promotoras scciales voluntarias, para que juntos "e-
duquen y'capaciten" a los grupos de campesinos y asi estos Gltimos alcan-

cen un cierto nivel de modernizacidn en sus condiciones y estilo de vida.

o Aotk ot ¢ - -



Las representaciones ideoldgicas que manejan estos agentes del CPSS
-los desarrollistas comunitarios-, estan dirigidas sobre todo a modificar
el modo de pensar y de vivir de los campesinos marginados. Materializan

sus prdcticas sociales en programas que, como ya lo mencicnamos, operan

en el nivel ideoldgico: programas dirigidos a diversificar su alimentacidn,

a controlar su natalidad, a elevar el promedio dé su escolaridad y a SOlE
ciénar algunas de las éarencias en los servicios piblicos.

Dentro de sus estrategias para relacionarse con los habitantes de
estos poblados, juega un papel mﬁy’imﬁortante.el qfi}izgr los canales que
p{PP??qionank;as autoridades politicas, escolares y’médicas‘de la comuni-
dad: delegados, jueces, profesores -si existieran- y mé&dicos. Este grupo
de personas que generalmente estln a favor de la concepcidn del mundo do-
minante en la formacidn social, eé con quien primero tienen contacto. Pos
teriormente, y a través de ellos, se relacionan con el resto de la pobla-
cién para la ejecucidn de sus programas de desarrollo de la comunidad.

Por todo lo antes expuesto podemos afirmar que el CPSS es un aparato
ideoldgico del estado mexicano, encargado de reafirmar el consenso entre
la poblacién campesina y de difunpdir las representaciones ideoldgicas do-

minantes en la formacidn social mexicana: la ideologia del desarrollo.
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I1I. EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD EN SAN.ILDEFONéO.

»
/

h

El CPSS? como ya lo indicamos en el apartado anterior, es la organi-

i

zacibén pliblica responsable del proyecto de desarrollo de la comunidad que
se estid efectuando en San Ildefonso. La pregunta central que nos plantea-
mos, a fin de guiar la discusidn en este apartado, es ipor qué el>CPSS

estd haciendo desarrollo de la comunidad en San Ildefonso? Para poder

responder a esta pregunta serd necesario revisar el punto de vista que

‘wﬁmm-—wuéijA;n“i;;mdeéarroliégéa;rccmuniéérioéev‘de la situacién dé>ésta cémuni;
. dad.

La visidn que poséen los técnicos de la problemitica queAencierra es T\i
te.pueblo; les permite mistificar la realidad del mismo. Su atencidn no |
se dirige hacia aquellas estructuras politicas, ideolégicas o econdmicas
que determinan la situacidn en estos campesinos, sino hacia las aparien-
cias que resultan de la dinémica'de las estructuras mencionadas. Es decir,‘
no alcanzan a penetrar en el fendmeno, sdlo se escandalizan de sus mani-
festaciones: el precario nivel de vida de los campesinos. Veamos, expre-~

]

' . . . . 68 . i ,
sado en las opiniones de los desarrollistas comunitarios  , la afirmacidn
anterior.

Siete de los desarrollistas comunitarios sitdan en el primer orden

de importancia a aquellos problemas que se refieren a las condiciones en

los niveles de vida de la poblacién. Dentro de estos Gltimos destacan:

67 La guia de entrevista que usamos para recopilar la informacidn re-
ferente a las representaciones ideoldgicas de este grupo de desarrollis-
tas comunitarios se encuentra en el apéndice de este tradajo.

68 Ocho personas integran el grupo entrevistado. Mis adelante damos

sus caracteristicas.
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los niveles de salud (la ausencia de héﬁitos higiénicoss‘la insalubridad
! .

ambiental, el alcoholismo, la falta de médicos,/el elevado nimero de en-

fermedades parasitarias), los niveles de vivienda (la promiscuidad), los

niveles de educacidn (el analfabetismo, el nivel escolar bajo, la "igno—'

rancia') y los niveles de alimentacidn (la subalimentacidn, la desnutri-

cidn infantil,-la “carencia de alimentos bisicos").

- Cuatro de ellos sefialan, en el segundo iugar de importancia, los pro

blemas que se refieren a los servicios plblicos; tales como el servicio

dérééuAupétébie; aé éségéié éléctrica y de drenaje.

En el tercef lugar de la jerarquia de los problemas, otros cuatro,
sitﬁan'a la economia del lugar: la negacidén de crédito para apoyar la pro
dﬁccién agricola, la existencia de tierras cerriles de mala calidad para
el cultivo, la zusencia en la disponibilidad de agua para el riego de tie
rras, la presencia de plagas en los cultivos y la ausencia de fuentes de
trabajo.

‘Por iltimo, uno de ellos observa que los problemas demograficos, la
explosidn denmogrifica principalmente, son los mds relevantes.

En las condiciones de los niveles de vida se-manifiestan las relacio
nes politicas, idedlégicas y econdmicas, desfavorables para este sector
campesino, que ejercen otros sectores de la sociedad. Sin embargo, estos
desarrollistas comunitarios no actfian sobre aqﬁellas fuerzas éolitieas,
ideoldgicas y econdmicas que mantienen en situacidn desfavprable a los
campesinos, sino sobre las consecueSCias'manifiestas de aquellas fuerzas
sociales. Mistifican la realidad, para mantener el statu quo. A este res-
pecto, es notorio que el primer grupo de problemas que indican los desa-

rrollistas comunitarios guarda una estrecha relacidn con los programas

P . S —— - i T T A T - ' L e ok R S S ek i



63

que tienen implementados; esto es, las condiciones en los niveles de vi-

; +

da-de la poblacidn caﬁpesina de San Ildefonsoi"preocupén“ primordialmente
al desarrocllo de la comunidad. N

Por otra parte, la priorizacibn que establece el grupo de desarro-
llistas comunitarios de las condiciones precarias en los niveles de vida
de los campesinos es congruente con la concepcidn del origen de la pro-
blemitica del pueblo.

La mayoria de los tédénicos, siete de eilos, opina que los problemas
“que observan en la comnidad se originan, en primer lugar, por factores
culturales: " es un pueblo indigena"; sus problemas Sbedecen a la falta
de Ypreparacidn', "de conocimientos', "d2 orientacidn", "de ayuda social",
¥ "a la desunidn". En segundo lugar tolocan, tres de ellos, a los facto-
rés econdmicos como causantes de sus problemas: es una poblacidén con po-
cos Yrecursos" y con "ingresos bajos". Por dltimo, uno de elles atribuye
a 1a marginalidad en que viven 108 campesinos la ceusa de sus probiemas.
El punto de vista de uno ﬁe los desarrollistas comunitarios resume de una
manera clara su percepcidn de 1la comunidad campesina: "es un pueblo indi-
gené otomi. Por falta de educacibn, de conocimientos, viven en una forma
muy sucia, muy promiscua; son muy viciosos. Es un pueblo de abandonados
y marginados".

En el modo de pensar de esta poblacidn campesina se localiza, segin
ellos, la esencia y fuente de todos sus ﬁroblemas.'Seié de ellos conside
ran que los efectos del modo de peﬁsar (la ignerancia, ei fatalismo y la
desconfianza, por ejemplo) de los cambesinos de San Ildefonso, repercuten
en su economia, en sus condicicnes de vida: "por esos estidn asi, pese a
la cercania‘de la ciudad", esas ideas "los mantieﬁen en-ese nivel de vi-

da". Dos de ellos opinarcn, por el contrario, que la pobreza y los pro-



sada, marginada, subdesarrollada e indigena.

1

blemas esenciales de la poblacidén de San Ildefonso no se explican por su
’ I

forma de pensar, por sus costumbres y tradicicnes. Sin embargo, no existe =~

congruencia entre ésta y otras afirmaciones que hicieron, como enseguida

mostraremos.
Por las opiniones de los desarrollistas comunitarios en torno al mo-
do de pensar y de vivir de estos campesinos, no es extrafio que definan

al pueblo de San Ildefonso como una comunidad tradicional, rezagada, atra

La manera en que los desarrollistas comunitarios describen y expli-
can la situaciéﬁ de San Ildefonso, permite definir las medidas que serd
necesario implementar ﬁara salvar de la tradicionalidad y el subdesarro-
1llo a este pueblo indigena. Es decir, el grupo de promofores posee una
visibn del mundo que en definitiva no es la dominante entre estos campesi
nos. |

Todoé los técnicos estdn de acuerdo en que los campesinos de San Il-
defonso deben cambigr su modo de vivir y de pensar. El instrumento "mis
adecuado" para realizar esta tarea, seglin ellos, es el desarrollo de la
comunidad; el cual, mediante la "educaciénﬁ ("lo primordial es lé educa-
cidn"), transforma en modernas las actitudes tradicionales de 1os campe-

sinos. Pero esta educacidén no se refiere a la educacidn formal que impar-

ten las instituciones escolares, sino a la educacidn en "sentido amplio':

la capacitacidén en todos los drdenes de la vida y pensamientos campesinos.
" De lo que se trata -opina uno de los desarrollistas comunitarios- es de
que exploten mejor sus recursos naturales, trabajen mejor, mds productiva-

. 69 .
mente. Que dejen de ser una carva nara el estado ~. Que alcancen un mejor

69 El subrayado es mio.

'
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nivel de vidé".'Otro mds afirma: "Todos deseam95 vivir mejor. Ellos: tam-
- bién lo desean. Si no lo han hecho es por falfg de orientacifn, de educa-
-cidén". |

Estas ideas del cambio social presuponen la direccidn del grupo con
la visidn mds clara del problema. éQuién.debe encargérse de dirigir el
cambio sociai en la coﬁunidad? ia respuestabes obvia:'la clase hegemdni-

ca, el estado mexicano, el CPSS. Veamos que opinan a este respecto los

"técnicos".

Cuatro de los promotores-se inciiﬂéﬁ éAéﬁinéf éﬁéué l;stﬁééiféﬁéégu
del pbblado y al estado -que incluiria al gobierno fedéral, estatal y mu-
niqipal—.les corresponde resclver los problemas de estos-campesinos.vDos
de ellos opinan que le toca al estado solucionarlos. Uno afirma que le
_cérresponde a sus habitantes. Por ﬁltimo,votro opina que "es un deber de
toda la gente que puede ayﬁdarlos“.

Seis de los entrevistados, por otra parte, afirman que eé un deber
Vdel'gbbierno influir en esta poblacidn para cambiar su estilo de yida.
Argumentan que "&ste tiene los recursos para realizar un cambio", 'es el
eje centbal para que pueda desabrollarse cualquier cambio", "los campesi-
“nos por si mismos no pueden solucionar sus problemas'", "en el gobierno
mexicano existe gente que estd més preparada que la gente de San Ildefon-
so". Otro afirmd que no es un deber del gobiefno influir en la boblacién
campesina para que cambie su modo @e vivir, pero si puede orientarlcs y
~ayudarlos para que logren este cambio. Finalmente, uno de los promotores
observd lo siguiente: "ma&s que un debef es una necesidad, bor la situa-
cidn a cada momento explosiva en el campo".

Cinco de los entrevistados opinaron que los campesinos no pueden por

su propia mano salir de su pobreza porque 'necesitan ayuda econdmica',



66

"necesitan capacitarse', "son ignorantes", "para cambiar es necesario que

t
i

produzcan con tecnologia moderna”. Uno mas obiﬁé que st estd en manos de
‘los campesinos solucionar '“algunos'" de sus problemas, pero ''deben organi-
zarse y utilizar los canales adecuadps". Por {iltimo, dos opinaron que el
campesino si puede resolver por su propia mano, oéganiiandose, sus pro-
blemas. | !

Después de estas consideraciones, los desarrollist%s presuponen que
la iniciativa de cada persona y de la comuﬁidad unida a la direccidn del
estado,rbﬁedé céhtribuir-a que éaigén”dé'la.psg;éié, aéi»éugdésafrollé.m
No hace falta mis qﬁe abagar la tradicionalidad que en ellos se encuentra
?ara que los frutos no se hagan esperar. Esta visidn del problema campe-
éiﬁo niega la lucha de clases, al presuponer romdticamente que los campe-
sinos y la comunidad bueden "brincarse" las leyes del sistema capitalista.
No hace falta mas que decidirse y progresar. Sobran los ccmentarios al res:
pecto.

Pasemos ahora a révisar los fines, las caracteristicas y actividades
del grupo encargado del desarrollo de la comunidad.

' El CPSS inicid sus actividades de desarrollo de la comunidad hace a-
proximadamente un afio y tres meses. Los "objetivos" de estas actiyidades
éomunitarias soh conocidos, por el grupo de desarrollistas cemunitarios
que colaboran en el proyecto, con diferentes nombres: "ﬁromocién del desa
rrollo rural", "@ejoramiento de la comunidad", "ayuda a los campesinos pa
ra que se superen', "aplicacién_de.§rogramas de beneficio‘social para ayg
dar a los campesinos", "elevar los niveles de vida de los campesinos",
"desarrollar la comunidad'". A pesar de la aparente diversidad de estos fi
nes, los ppdemos englobar dentro de los limites qué definen al desarrollo

de la comunidad, el cual ya hemos definido en pdrrafos anteriores.
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Dieciocho personas aproximadamenté, diez promotoras sociales volunta
. . . . -
rias y ocho técnicos, participan en este proyeéto( Nos ocuparemos ensegul
da de la descripcidn del segundo grupo, de los téénicos, como ellos mismos
se autonombran, antes de describir las caracteristicas del desarrollo de
la comunidad en San Ildefonso.

Este grupo de ocho técnicos se encarga, junto con las promotoras so-
ciales voluntarias, de "educar" a.los campesinos de San Ildefonso para gque
adquieran ;os rasgos de la modernidad. A continuacién daremos un cuadro

que” iiustra la escolaridadj“la”éipéﬁiéhbié'éﬁ promocidn rural y el sexo

de cada uno de ellos.

Cuadro no. 2. Caracteristicas del grupo entrevistado.

escolaridad experiencia en sexo

1 §asante de sociologia un afio un mes | femenino

2 trabajadora social ocho afios femenino

3 pasante de veterinaria seis meses masculino

Yy ?asante de veterinaria un éﬁo : _ masculino

5 trabajadora social cuatro meses ' femenino

6 profesor normalista dos afios masculino

7 trabajadora social ‘ cuatro afios | ' femenino .
8 trabajadoré social dos afios ocho meses © femenino

En relacidn con la escolaridad, cuatro de los técnicos scn trabajado-
J

ras sociales; dos, pasantes de veterinaria; uno, pasante de sociclegia vy

"uno mads, profesor normalista. La carrera de trabajo social guarda una es-
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trecha relacidn con las actividades devdesarrollo de la cq@unidad. Podria-
mos decir que esta carrera es una esﬁecia;izacién de este tipo de activi-
dé&és. En su mayoria los técnicos (seis en total) tienen menos de tres afics
de experiencia.en tfabajos comunitarios. Cinco de ellos son mujeres; tres,

hombres.

La trabajadora social (7)70 se encarga de coordinar las actividades

de los demis integrantes del equipo. La pasante de sociologia (1) y una de

-

las trabajadoras sociales (5) trabajan permanentemente-en San Ildefonso.

————

La. primera coording todos los programas. que se estdn aplicando en el pue-
..Q}g4~lé.§§gqua funge como su.ayudante. Ambas viajan de la ciudad de Méxi-
Vco al pueblo dos o tres veces bor semana. Las otras cinco personas traba-
jan esporddicamente en San Ildefonso, segiin laé actividades periddicas

que se estén desarrollando. Dentro de estos filtimos técnieos, los dos basag_
tes de vetefinaria (3,4) se encargan de.todo lo relacionado con los progra
mas de introduccién de especies menores (gallinas, conejos, patos, etc.).

" El préfesor»normalista (6) estuvo encargadb durante un afio aproximadamente
del programa de educacidn para adultos,

Cada tres meses, aﬁroximadamente, este grupo de técnicos estd reci-
biendo capacitacién. En sus dos Gltimos cursos se capacitaron en desarro-
llo de la comunidad.

Después de haber descrito brevemente el'gfupo de desarrollistas comu-
nitarios, pasaremos a exﬁlofar las actividades comunitarias que ha venido
realizando este grupo.

San Ildéfonso fue seleccionado por el comit3 porgue, suponemos, Cum-

plidé con los requisitos de seleccidn que establece esta organizacién pbli

70 Me refiero a la ordenacidn numérica en el cuadro no. 2.



ntarocme R s e e

69
eat es una poblacidn campesina, indigena, marginada, que viye en condiciQ
hes precarias, carece de muches servicios piiblicos esenelales y el nfmero

de sus habitantes no excede los tres mil. Ademis, nd;existen problemas po

WSURRPIYEN.~y

13ticos ni juridicos graves (sobre todo en lo que a tenencia de la tierra

ge refiere). También llena la condicidn de ser una comunidad donde la SARH
. A3 .

planea la realizacibdn de una otma’l.-Todas estas condiciones de seleccidn

que llena la comunidad de San Ildefonso "favorécen mucho -segiin nno de los

desarrollistas comunitarios~ la intervencifn de las sefioras y la acepta-

¢idn de los campesinos". Otro de ellos opina, en relacidén con la seleccibn
de las comunidades gue "'se escoegen asi para que resulte benéfica la labor

social entre los campesinos.

" Aunque el grupo de desarrollistas comunitarios que participa.en el

mencionado i)‘tjgyec‘to Nno_conobce ton exactitud.la Tnm"fmjca.ds seleccidn.por. la
que atravesd esta.comunidad, sus integrantes se inclinan a opinar -en su
mayoriav, gque cumplid con los requisitos de selecéién menc ionados arriba.
Ademas aducen otro tipo de razones que orientaron la seleccidn del pueblo:
“?or la cercania de la ciudad de México", "por razones politicas (ya que
los maridos de 1las @romotOPBS'voluntarias ocupan bnestos de funcionarios en

la 5ARH).

\\/

Asi, pues, los habitantes de San Ildefonso no solicitaron la interven-
tibn del CPSS para solucionar los miltiples problemas gue padecen, sino que ‘Xo‘

- fue a la inversa. Esta organizacidén decidié intervenir alli en el aspecto

71 Antes de 1977, los campesinos de San Tldefonso solicitaron a la SARH
la perforacidn de un pozo para utilizar el agua gque existe en el subsuelo
del poblado y transformar sus tierras temporaleras en tierras de riego. Sin
embargo, hasta la fecha tnicamente existe el proyecto de esta obra hidriu-

dica, porque aiin no se ha iniciado.
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social ya que la SARH va a realizar una obra hidrdulica, $§E§§N§gtixiggggs

*

de promocidn rural no son el fruto de una comunicacién bilateral entre es-| 5?
e S -

tado y campesinos, sino el resultado de una relacidén hegemdénica, unilate-

P

ral, autaritaria, que va de arriba hacia abajo, del estado hacia los habi

tantes de San Ildefonso.
Después de haber seleccionado al pueblo de San Ildefonso, el CPSS
inicid sus actividades téndientes a "contribuir a elevar los niveles de vi

da de esta poblacidn". ¢Cdmo? aplicando sus programas ya disefiados.

En San Ildefonso no existib un diagndstico previo a la aplicacidn de

los programas del CPSS. En todas las comunidades campésinas dohde esta or
ganizacidn hace desarrollo de la comunidad, se aplican los mismos progra—
mas; en esto San Ildefonso no es la excepcidn. Veamos cudles son estos‘ﬁé_
timos. | |

Como lo expusimos en el apartado, anterjor, los programas que aplica _ N
el CfSS en San Ildefonso estdn orientados a diversificarvla alimentacidn, ' |
a controlar la nataiidéd, a elevar el promedio de escolaridad y a solucio
nar algunas de las carencias en servicios pfiblicos de su poblacidn.

Algunos de los programas dirigidos a diversificar la alimentacidn,
a satisfacer la demanda en servicios pfiblicos, y a mejorar la ecologia del
lugar, guardan una estrecha relacidn con las funciones iﬁherentes a la
SARH. Dentro de los programas que se estédn aplicando en San Ildefonso ce
encuentran los denominados paquetes,huertos y hortalizas familiares; agua o
potable y reforestacidn. o ' .

| Los treé ﬁrimePOS'programas estdn dirigidos a satisfacer y a diversi-

ficar la demanda de alimentos. |

El‘primero de ellos (paquetes familiares) consiste bisicamente en ven

der a los campesinos, a bajo costo, diversas especies menores: gallinas,
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conejos y patos, principalmente. Se pretende que cada familia obtenga del
grupo de animales que les son vendidos una producciéﬁ diversa (como carne,

A3

huevos y piel). Estos productos” estarian dirigidos bisicamente a satisfa-

5

‘cer la demanda familiar.

‘El segundo programa (huertos familiares) consiste en la éseéoria y
venta de especies frutales a los campesinos. La finalidad inmediata que
persigue este pfograma es, en érimer lugar, la obtencidn de una produccién
de frutales para el autoconsumo familiar y, en segundo lugar, una produc-

-_.w“_#m,vciénApara.el mercado interno-.y- externo-de la ccmunidad.-Técnicos en fru-
ticultura asesoran y caﬁacitan a los campesinos solicitantes en cunanto al
manejo de frutales. Los orientan en cuanto ai tipo y variedad de frutal
que ﬁueden explotar én virtud de las condiciones de lg tierra, v los capa
citan también en cuanto a la conserva de los mismos.

El tercér ﬁrpgfama (hortalizas familigres) persigue motivar al campe
sino péra que consuma diversas hgptalizas: calabaza, col, rébano, acelga,
espinaca,‘étc. Los capacitan para el cultivo y los preparan para-el con-
sumo de las hcrtalizés;

El cuarto programa (agua potable) es el mis imﬁortante en opinién de
los desarrcllistas comunitarios. ﬁxiste~un manaﬁtial en la parte mas baja
del boblado, aﬁrovechando el cual se construyd, hace algunos afios, un sis
tema de bombeo que llevaba el agga hasta el depésito situado en la parte
alta del mismo. Desde este depdsito el agua se distribuia hacia diversos
,hidrantes colocados en la zona peoblada. La bomba dejé de operar hace aprg;
ximadamente mds de dos afios, al rcmperse la tuberia y deterioratrse la bom
ba. Actualmente los habitantes del pucblo deben de proveerse del agua yen
do directamente al manantial y iransportédrdola a sus casas en forma manuél

o mediante alguna bestia de carga. Esta agua no es potable, sin embargo,
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es utilizada en la preéaraci&n_de aliﬁentds, como bebida, etc.

‘ El gruﬁo de ﬁromotores ha elabofado un programa para la introduccidn
del agua botable. Las actividades consistiran bésic;mente en la introduc-
.¢ién de una red de tuberia en 1la ﬁarte central del pueblo. Sin embargo, a

mis de un afio de iniciado el programa afin no se ven frutos.

El 4ltimo programa de los directamente relacionados con las funciones

de la SARH, es el llamado reforestacidn. Debido a que la zona en que se u-

bica $an Ildefonso es semidesértica, y en su superficie de cultivo existen

- tierras erosionadas o en proceso de erosidén, se ha introducide este progra

ma, el cmal persigue reforestar dicha zona, mejorando con esta medida la
ecologia del.lugar y'frenando la erosidn en las tierras de cultivo de la
comunidad.

El CPS3 esté ablicanaé otros brogramas que, .sin gﬁardar una relacidn
estrecha con las Funciones de la SARH, son'"importantes", Entre éstos es-
tén los ‘denominados: planificacién familiér y educacidn para adultos.

El objetivo princibal del prégrama de planificacidn familiar es el de
reducir el indice de natalidad de la ﬁoblacién de - San Ildefonso. Los desa
rrollistas caﬁacitan, ayudados en esto por el médico del lugar, a un gfu—
po de madres "interésadas" en el uso y manejo de diversos anticonceptivos.
Algunas de las particibantes es esta caéacitagién de planificacién familiar,
han acebtado el uso de métodos anticonceﬁtivos.

Por'ﬁltimo, el programa de educacidén para adultos busca brindar a la
éoblacién caméesina adulta que no‘posee estudios bisicos, el servicio de
educacidn bisica: ﬁrimaria y secundaria. Con estos‘sistemas de ensefianza
abierta persiguen que estos campesinos cbtengan '"cuando menos" los conoci-
mientos que les brinda el nivel de ﬁrimaria. Recientemente los promotores

organizaron dos grupos de estudio en este sistema abierto de enseflanza:
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uno del nivel §rimaria formadofﬁor 20 muchachosfy otro del nivel secunda-
ria formado por 21 muchachos. , : B

La participacidn de la ﬁoblacién de San Ildefonso en los ppogramas
citados arriba, es vista por los desarrcllistas comunitarios deila siguien
" te manera: cinco de los bromotores opinan que la ﬁarticipacién Ha oscila-
do entre el 5 y 30%. Tres de ellos, dos trabajadoras sociales y el profe-

sor normalista, que ha sido aproximadamente del 60%. Estas diferencias de

oplnlon respecto de la part1c1paclon en los programas apllcados obedecen

[ e PR, o e e e e A o = = - —— S

Aal tlempo de trabajo en la comunidad. Lo dosarrolllstas que c1tan la c1;”-
fra mds alta no {nabajan permanentemente en-San Ildefonso. Las dos perso-
nas que estén trabajando permanentemente en el pueblo considera que, en
general, la participacién de la poblacidn en los progfémas ha sido baja
(entre el 5 y el 20% de la éoblacién); el {inico programa en el que esti
participando.ia mayoria de los jéfes de familia (80% aproximadamente) es

el de introducciénvdel agua potable.

~~~~~~~~

("no se prestan a colaborar en la ayuda que se les brinda"), a la poca
“"eooperatividad", a la “aﬁatia" y al "idioma". Otros tres opinaron que és

‘ta oSedece a las limitaciones econdmicas: a ia "miseria™ y al "trabajo"
que realizan fuera de la comunidad. Uno mis oﬁihé que se debid a la "fal-

ta de difusidn y promocién‘de sus progvamas"..

Después de haber descrito la ideologia del grupo de desarrgllistas
eomunitarios y las caracteristicas que presepta el desarrollo de la comu-
nidad en San Ildefonsc, estamos en posibilidades de dar~respuésta a nues-

tra pregunta central, que fue con la que iniciamos esté apartado.

s W AU . < S0
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El CPSS, ‘tal cual lo mostramos a través de 1la oginién de.los.desaproliis-
tas comunitarios con respecto a los fines de laé'actividades ccmunitabias
en San Ildefonso, persigue mejorar los niveles de vida de estos campesi-
nos. Bl dirigir su atencidn hacia los niveles de vidé en lugar de la mar
ginalidad de los campesinos,'que es precisamente lé que contribuye a que
.vivan en condiciones precérias,'mistifica la realidad de esta comunidad.
Por lo tanto, sus actividades s6lo son un manejo de representaciones ideo
l6gicas (recordemos a este respecto los preju1c1osAy las ideas del cambio
soc1al de los desarrolllstas comunltarlos) que tlenen por flnalldad maﬁ:-ﬁ*_
tener el estado de cosas. Podriamos concluir este apartado afirmando que

la organizacibén encargada del desarrollo de la comunidad en San  Ildefon-

so,(el CPSS))es un aparato ideoldgico de estado.
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Como ya 1n1c1almente hablamos esbozade-~¢a presenc;a de una institu-

"'_ T

ci on publlca del egtado en determlnadas comunidades rurales, nos planted

o - R

lnterrogantes a las qne era necesarlo dar respuesta. Desde luego, la pre-

seﬁéié de una 1nst1tuc16n como la aARH en @stas peque1as comunidades obe-

dece principalmente a causas tan diversas como-las econdmicas, politicas

e ideoldgicas. Por nuestra formacidn, nuestro interds con respecto a a-

--~quel fendmeno radicaba en el analisis exploratorio de las-manifestaciones -

idéoiégicas del mismo,[siﬂ'déscﬁidaﬁ°sﬁé'aSpectos'echémicos y politicos

que nos permltlrlan una mayor compren51on ‘del -mismo, En esta tarea, la

teovla narx1sta de la’ 1deologia nos” p051b111to anallzar las practlcas 1deg_

loglcas de esta organlzac1on publlca del‘aparato de. estado, es decir, pe-

netrar en el estudio'de 1a éStfﬂCtura*hegeméniCa de la clase dominante.

Despuds de analizar las practicas de desarrollo de la comunidad que

_realiza la SARH en la béﬁlééién rural de San Ildefonso y cuyos chietivos

aparentes son el "mejoramlento en los niveles de vida" de esta pob‘ac‘on,

“hemos llegado a la conclu31on de qne “en ‘realidad desarrollo de la comuni-

“dad es un aparato 1deolog1co "de “estado “que-forma- parge de la estructura

hegemdnica de la clase domlnante,‘cuya’funC1on soclal consiste en la rea-

llzac1on de reformas culturales y morales que apantan al logro del con-

senso entre los campesinosl_De‘eSta édnclusién-podemos derivar las siguien

tes consideraciones.

Tanto en México comé en otros baises de Latinoamérica, las contradic~
ciones resultantes del sistema caéitalista,.ﬁresentadas como manifestacié
nes "natu;ales", i@bortan a la clase dominantevbor sus efectos desestabi-

lizadores en el sistema. Una de estas contradicciones es la presencia ca-

.
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da vez mis creciente de una masa marginal. Una de las respuestas de los

1
}

gobiernos latinoamericanos a este fendmeno -&ada sn situacién de debendeg
cia- ha side la imﬁlementaciﬁn de éroyectbs de desérrollo bara.incorborar
a la masa marginal al "brogreso" econdmico y social, As®, el desarrollo de
la comunidad surgid como un instrumento caﬁaz de "ﬁreparar psieclégicameg_
te'" a la boblécién en funcidn de estos éroyeétos de desarrollo.

En México observamos las tendencias antes»seﬁaladas; sobre todo, la
existencia en las zonas rurales de‘una ﬁoblécién cambesina margiﬁal, dise
“minada en pequefas commnidades. La-marginalidad que aprisiona a estos cam
pesinos sebve acombaﬁada ﬁor condiciones de éobreza éxtrema y éor niveles
dé vida precarios. El estado ﬁara "solucionar" los-ﬁroblemas que-padecen'
éstas pequeﬁas comunidades estd haciendo en muchas de ellas desarrollo de
la comunidad.

A fin de mistificar la relacidn que exiéte entre marginalidad y nive
les de vida ﬁrecarios, las clases hegemdnicas exélican estos fendmenos
como resultantes del médo de vivir y de pensar devlos sectores camﬁesinos.
Esta manera de‘plahteav la éroblemética cambesina llama la atencidn hacia
otros factores, no hacia los causantes de la marginalidad, sino hacia
"ia carencia de actitudes y valores modernos" que se traducen, segfin esta
concepcidn, en condiciones ﬁpecarias de existencia de los marginales.

Asi pues, segiin lo analizado.en este trabajo, vemos que el desarro-
1llo de la comunidad exhibeitendencias ideolégicas a fayor del statu gquo,
reafirma el consenso,y difundefel"ﬁodo de vivir y de éensar dominantezen-
tre estos campesinos marginales..Asimismo, el desarrocllo de la comunidad,
como una de las partes imﬁortantes de la ideclogia del desarrollo, es un

instrumento del aparato de estado de la clase hegemdnica que permite pa-

liar las necesidades vitales de los campesinos marginales y, por tanto,
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~garantiza la "paz social" en el campo.

-

Desde luego, dadas las caQacteristicas de este estudio, esta conclu-
. < . - s

si6n es un primer acercamiento al problema y, por lo tanto, con lo ante-
_rior n§ queda éggfado el tema. . | .

Adicionalmente es necesario mencionar que el uso cada véZJﬁés inten-
sivo de 1la ideologia como un insfrumento eficaz de control sociai,vque ha
llevado a la especializacidén de cuadros de intelectuales en estas activi-
dades, es una alternativa para la clase dominante que sirve bara no ago-

‘”ﬁ“tar’étras‘posibilidades de control hegem§nico,'ccmo ﬁodria ser la represidn

violenta.
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APENDICE: GUIA DE ENTREYISTA ((CUESTIONARIO)Q

i
7
1
)

1. iQué tiemﬁo tieﬁe trabajando usted en laSuactivid;des de promocidn vos
Juntaria en San Ildefonso? :
2. ¢Sabe usted ﬁor qué fue seleccionado el ﬁueblo de San Ildefonso para
realizar actividades de desarrollo de la comunidad?
3. éCual es_én sa obinién el objetivo érinciﬁal de los trabajos de brcmg
cidn voluntaria en este lugar?
4. __¢iEsta comunidad solicité-a-ustedes-su-ayuda? - —'- . e
¢Como?
éPor qué?
5. éCuiles son los ﬁroblemas que Tas frecuenteménte'ha observado usted
en San Ildefonso?
A qué éree uéted que se deben?
&Cémo han res@ondi&o ustedes ante esos problemas?
6. &Qué porcentaje de las éersdnas entre las que se difundieron sus pro-
gramas, aproximadamente ha éarticipado en eilos? \
~éPor qué? |
7. &Creé usted que la metodologia que han Segﬁido en sus actiyidades de
_Promocién es la adecuada?
8. &Cdmo éaracterizaria usted a la comunidad de‘San Ildefonso?
9, Cuando iniciaron sus actividades de bromocién en el éueblo écBmo se
-mostrarcen hacia ustedes los éam#esinos?
10. ¢Podria describir las tradiciones v costumbres mis relevantes de la
. poblacidn de San Ildefonso?
11.

Para usted écudl o cuiles son los efectos de estas tradicivnes y cos-
tumbres?

{Por qué?

B R e i
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12. iDeberia de cambiar esta gente?
¢En qué?

13. ¢De quién son responsabilidad las;mejoras de la comunidad de San Il1-
defopso? -

4. iConsidera usted que es un deber del gobiefno influir en 1la poblacién
campesina para cambiar su modo de vida? |
éPor qué?

Y

i5. éCree usted que esti en manos de los campesinos salir de su pobreza?

v

é&éﬁo?
iG. ¢Estd de acuerdo con las siguientes afirmacionesé

a. el campesino no aspira a tener un mejor nivel de vida.

b. el campesino esté resignado a ﬁerménecer en la pobreza.

c. el campesinc es pasivo.

d: 'el'campesino piensa que no puede cambiar su fﬁturo.

e.‘ el campesino es fatalista. |

f. al campesino le resulta dificil adaﬁtarse a las ideas nuevas o

modernas. _ .

i7. éﬁas familias de San Ildefonso deberian aspirar a vivir como las fa-

milias de la ciudad?

iPor qué?
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