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RESUMEN

El presente trabajo es un andlisis de los liderazgos indigenas (broker) que se despempeiian
dentro de una estructura de mediacién. El contexto del estudio es el reacomodo-colonizacién
que fuera impuesto por uaa agencia gubernamental al grupo chinanteco durante los afios
setentas y ochentas. Relocalizacion y liderazgo son abordados en una perspectiva que combina
la teoria procesual (dramas sociales) v 1a neoevolucionista (teorfa del poder social de Adams).
Esto permite explicar la evolucién de los liderazgos y da pie a una reflexién sobre el papel
que les es asignado en la estructura agraria del pafs.



AGRADECIMIENTOS

A los maestros del departamento de antropologfa.
la antropologia politica. A Scott Robinson por las ¢
y por haberme guiado en este proceso. A Ricardo
y comentarios. Al Instituto Nacional Indigenista pd
mis estudios.

Debo demasiado a mis amigos Juana y Céng
A las diversas personas del valle de Uxpanapa
informacion.

A los funcionarios del Registro Agrario Na
capitdn Fermin Guarneros y colaboradores. Al §
Agrario de la SRA.

Dedico a mis amigos y compaifieros Gustay

las fotos que aquf aparecen). A la montafa por ha
A Sandra Chévez por su atencién y sugerencias.
A mis hermanos.

A Eliseo L6épez, quien me ubri6 la pucrta de
pontinuas revisiones de los informe: d: campo
Falomir y a Rodrigo Diaz, por sus ascsorias
ir haberme concedido una beca para erminar

jiido del Poblado 12, La Horqueta, Usxoanapa.
que en todo momento me Proporc:ONAror

cional, en especial al encargado del .
piior Eliseo Zavala, del Cuerpo (Consultive

o, Elizabeth, Beto y Gerard> (por alganas de
berme concedido salud para no dea:r tanto




T R

INTRODUCCION

En este caso, las moribundas culturas
indigenas de rodo el mundo tienen algo
que ofrecer.No es algo que las ayudard
a sobrevivir, sino que las sobrevivirad,
porque la modernidad ha herido de
muerte a todas las culturas indigenas.

Malidoma Somé i




INTRODUCCION

»

Fsta tesis estudia los liderazgos chinantecos en el conflicto originado por la construccion de la presa
Cerro de Oro. Como es sabido, dicha obra provocé entre 1972 y 1989 la relocalizacion de cerca
de 25 mil indigenas del noreste del estado de QOaxaca. Este contingente fue desplazado
sucesivamente a cuatro diferentes zonas: Uxpanapa, Los Naranjos, varios municipios dispersos en
el sur de Veracruz y la orilla del propio vaso de la presa. Debido a la amplitud del fenémeno,
Unicamente se aborda el proceso de relocalizacion llevado a cabo en el valle de Uxpanapa.

El objetivo es la caracterizacién y descripcion del proceso politico en el que surgen los
liderazgos especificos. La teoria empleada para explicar este tipo de liderazgos proviene de la
escuela neoevolucionista; en particular, de Richard Newbold Adams, en la parte referente a
"unidades operativas”, "dominios" y "niveles de articulaciéon”. Con tal enfoque la presente tesis se
propone comprender los liderazgos chinantecos dentro de una dimensién evolutiva. Para estudiar
el proceso politico, utiliza las nociones de "campo" y "arena" y "drama social”, vinculadas al
trabajo de los antropélogos procesualistas (Turner, Swartz, Tuden). Bajo esta consideracién
evolutiva y de los procesos se trata de extraer analiticamente los elementos mds importantes del
"caso chinanteco” para describir la tendencia general de este liderazgo y construir su perfil.

La presente tesis estd organizada en cinco capitulos. El Capitulo I. Narrativas Cruzadas
tiene sOlo en apariencia escasa relacion con el tema central; sin embargo, su tono es el recurso
empleado para iniciar el didlogo con la otra cultura y contextualizar la investigacion. Refiere la
relacién del antropdlogo con dos informantes y presenta los antecedentes histricos del grupo
chinanteco. El Intermedio: Revision Bibliografica y Planteamiento del Problema refiere el
acopio bibliografico hecho para poder plantear el problema de investigacién. El Capitulo II. La
Selva, la Colonizacién describe el contexto en el que se realiza la relocalizacion en el valle de
Uxpanapa y presenta un balance de las politicas de colonizacion disefiadas y puestas en marcha por
la Comisién del Papaloapan. En el Capitule III. Tres Entrevistas, Tres Lideres Politicos se
muestran las apreciaciones de tres lideres sobre el proceso politico del reacomodo. El Capitulo IV.
Estructura Politica y Procesos de Cambio es el capitulo tedrico y conceptual. Se realiza en ¢l un
anélisis de las caracteristicas del tipo de liderazgo chinanteco que surge en Uxpanapa. Por ultimo.
en el Capitulo V. Etnografia de una Comunidad Reacomodada se expone, a manera de

conclusion, el modelo de la adaptacion chinanteca en términos ecoldgicos (sistema productivo).



politicos (estructura politica, vecindady vy culturales (resimbolizacion del espacio. nuevas

nitologias). Asimismo, se incluye una reflexion sobre el concepto del etnocidico y sus repercusiones
¢n la cultura chinanteca. Por tltimo se presenta una’ Conclusién sobre el liderazgo chinanteco.

En suma, ¢l presente estudio es el resultado de cinco visitas a campo de distinta duracion,
realizadas en la region de Uxpanapa, Veracruz, entre 1991 y 1994, El primer trabajo de campo lo
efectud durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 1991. En agosto y septicmbre de
1992 regresé en compaiia de dos companeros con la finalidad de elaborar un registro sobre las
politicas de desarrollo aplicadas por el Estado mexicano en la selva tropical, dentro del Programa
de Accién Forestal Tropical (PROAFT). En la tercera visita, diciembre del mismo afo, me
estableci en una comunidad chinanteca para recopilar los datos del Capitulo V. Realicé una cuarta
visita a fines de febrero y principios de marzo de 1994, y obtuve las tres entrevistas transcritas en
el Capitulo HII. En la quinta y dltima visita, noviembre de 1994, hice un recorrido de una semana
en Ojitlan --cabecera del municipio de origen de los chinantecos-- y Uxpanapa. Distribui ejemplares
del primer borrador de tesis a los informantes, con el propdsito de enriquecer el texto, y completé
mi informacidn sobre el consejo de ancianos.

Esta investigacién no versa sobre el consejo de ancianos chinanteco. La aclaracidn es
pertinente porque en el primer esbozo de proyecto de investigacién se planteaba que los nuevos
liderazgos deberian considerarse como la evolucién de formas tradicionales de poder (consejo). Pero
la investigacion desechd tal hipdtesis. Sin embargo, se alude al tema porque el funcionamiento del
consejo de ancianos sirve como parametro para identificar los cambios de la actividad politica de
los grupos indios, que simple y sencillamente puede caracterizarse como mayormente volcada al
exterior. Asimismo, en el apartado Hombres que cultivan su impecabilidad, del Capitulo IV, se deja
constancia de la diterencia moral v personal entre estos dos tipos de liderazgos: el de intermediacion

y el tradicional.
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Un Comentario Sobre Presus

3

La historia de los reacomodos poblacionales es la historia de [a implantacion del "progreso”.
Asi, la vision que han tenido los hombres modernos ha sido de alteracion, de aprovechamiento sin
planeaciéon, de explotacion. Los recursos hidrdulicos han sido empleados por culturas y
civilizaciones diversas. Tales recursos han sido la base ecoldgica que ha permitido la formacion de
sociedades con Estado. L.os hombres se han relacionado con la naturaleza de dos modos: mediante
la aspiracién a la armonia y bajo las leyes de la competencia y la ganancia. De la primera manera
han aprendido y se han hecho sabios; de la segunda incrementaron su ignorancia de la vida por
inclinarse con desenfreno hacia las formas del caos y el desequilibrio. Viene a cuento el axioma de
Spinoza: "Todo aquello que el hombre posee lo dard por su vida, y el hombre sabio no piensa en
la muerte sino en la vida".

Las presas responden a una ldgica que se desprende de la segunda visién antedicha: visién
ensoberbecida de Thanatos, en la que un Estado nacional y burocratico se empefia en una estrategia
de explotacion desmedida de los recursos naturales; en la que un Estado es presionado por fuerzas
multinacionales o Estados mas fuertes, para promover un tipo de desarrollo fincado en la maxima
ganancia.

La presa Cerro de Oro se construyo contra la naturaleza y contra el hombre. Tal es la
contradiccion: inundé artificialmente una extension de 25 mil hectdreas de tierra fértil, y habitat de

una cultura indigena que habia sabido respetar la naturaleza.

El estudio que aqui se presenta sobre el liderazgo tiene su origen en un fendémeno de
relocalizacién poblacional, que es a su vez consecuencia directa del proyecto de construccion de
una presa hidroeléctrica. Los argumentos planteados en esta investigacion no discuten la ética de
este tipo de proyectos. No obstante, es necesaria una reflexién sobre la postura critica que debe
asumir la antropologia ante este tipo de fenémenos.

Valen como declaracion de principios estas palabras de Maurice Godelier: "Un antropologo
no puede estar del lado de los que voluntariamente o inconscientemente desprecian o destruyen la

sociedad que él se esfuerza en conocer y hacer conocer” (Godelier: 1986). La antropologia como



ciencia social se¢ ha abocado al estudio de los fendmenos generados por los reacomodos y ha
aportado una base etnogrifica valiosa que permite llegar a estas conclusiones: 1) Las cuestiones
sociales v medioambientales han sido ignoradas o, en ¢l mejor de los casos, consideradas como
variables secundarias dentro de los planes y calendarios de la obra de ingenieria;

2) Los contingentes mayormente afectados con este tipo de proyectos son indigenas o
sectores marginados de la poblacion rural y aun urbana;

3) Los beneficios generados han sido muy poco utilizados para mejorar la situacion
sociocultural de los desplazados,' y

4) Los proyectos de gran escala se imponen mediante una dindmica de intereses politicos que
sobrepasan los niveles regionales e incluso los estatales. Existe una red de agentes internacionales
en los puestos clave para la asignacion de recursos que presiona para que los proyectos sean
llevados a cabo a pesar de las resistencias locales y la critica de académicos a tales procesos.*

Ante la dindmica inherente a los megaproyectos hay dos tipos de posturas entre los
investigadores: una radical, opuesta a toda construccion; y otra moderada, que al suponer inevitable
el avance del "desarrollo”, plantea mecanismos y estrategias para atenuar los impactos negativos
en las poblaciones. Esta tltima posicion la defiende el Banco Mundial (principal prestamista para

tales proyectos), a partir de la argumentaciéon de Michael Cernea (Cernea: 1988).

! Una excepcidn, a comprobar, es el innovador caso del Proyecto
Hidroeléctrico Pangue, en Chile, en donde a instancias de la
empresa constructora y la entidad financiera se cred una figura
juridica (Fundacién Pehuen) para garantizar la participacidn de las
comunidades afectadas en los beneficios derivados de la obra
(Scott:1992) .

! Especialmente aleccionador sobre este punto, el articulo de
Edward Goldsmith y Nicholas Hildyard (Goldmith & Hildyard:1992).
Ellos hablan de la red de interes financieros internacionales, y de
las coyunturas politicas que obligan a los Estados nacicnales a la
implementacién de politicas de desarrollo (entre las cuales se
encuentras las presas) que son esgrimidas como esquemas ideoldgicos
legitimadores de su poder. El caso que presentan se refilere a
Egipto.




La construccion de presas hidroeléctricas constituye un sintoma irracional de la sociedad
occidental. Una sociedad que extrae de la tierra la mayor cantidad de recursos en un minimo de
tiempo, que sepulta bosques y selvas en aras de una presa que producird energia eléctrica solo
durante 20 o 30 anos, es una sociedad al borde de la locura. No obstante, los proyectos
hidroeléctricos y de infraestructura, en general, se seguirdn imponiendo durante las préximas
décadas y no parece haber indicios para sostener o contrario. Por eso, la reflexiéon antropdlogica
al respecto deberd concentrarse en aspectos que ayuden a mitigar los impactos negativos, por
ejemplo en la aportacién de criterios para la consolidaciéon de normas juridicas de proteccion a los
territorios indigenas.?

Antes de hablar sobre lideres chinantecos, oigo la voz viva de nuestros antepasados: " Todo
lo que le ocurra a la Tierra, le ocurrird a los hijos de la Tierra. El hombre no teji6 la trama de la
vida; él es sélo un hilo. Lo que hace con la trama se lo hace a si mismo" (palabras del jefe de la

tribu dwamish dirigidas al presidente de los Estados Unidos, Franklin Pierce, en 1855).

.- Una reflexién que atafie al asunto es la de Rita Ramos,
Alcida. "Sobre la utilidad social del conocimiento antropoldgico”
en Antropoldgicas, IIA-UNAM, No.3, México, Julio 1992.
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CAPITULO I. NARRATIVAS CRUZADAS

La biografia personal del antropélogo es ella
misma la manifestacion de una tradicion
cultural. Es pues la tradicion cultural del

antropélogo la que dialoga con las tradiciones
nativas.

Robert C. Ulin




Cindido y Juana... y el joven antropélogo

.Qué es lo que quiero hurgar en mi memoria cuando menciono a los chinantecos? A los recuerdos
convencionales de aldeas semiurbanizadas, hombres con sombrero y machete, cantinas y rios, se
superpone la memoria de los olores, de la percepcion. Cada recuerdo nace acompaiado con un
tacto preciso, la humedad de la milpa, el olor de los costales de maiz, el olor de los cuerpos, la
lluvia, la lengua que hablan y hablan sin que yo la entienda.

La alteridad parece simulada, porque tanto yo como los otros estamos en el recuerdo. Ahi
estoy, caminando con mis botas de hule en el suelo chicloso, balanceindome en la hamaca horas
y horas, haciendo preguntas o simplemente escuchando respuestas a preguntas que nunca hice. En
esa neblina de imagenes pasean mis informantes. Y mds que informantes dirfa traductores: vias para
reconocer una sensibilidad que no es "chilanga", que no es del antropdlogo, y que por facilitarme
el camino llamaré€ la "otra cultura”. En un principio uno no encuentra la diferencia, hay que
esforzarse .para construirla, para hacerla de un modo que nos permita aprender. En esa aventura
inicidtica se recrea el mito del antropdlogo que es siempre viajero y testigo, testimonio vivo de su
conocimiento y de su ignorancia.

Llegué por azar a Uxpanapa y por alegre casualidad conoci a Candido y Juana. No, no creo
en las casualidades. Los conoci como a mi amigo Marco que vi por vez primera en el pesero y que
me tenia reservado el asiento de al lado, simple y sencillamente porque tenia que conocerlos y
porque me estaban esperando. No exagero. Pude haberme instalado en otro hogar, pero ahi me senti
bien, incluso a pesar de lo que diré més adelante sobre el "antropélogo recluso".

Juana tiene 39 afios y Candido 36, son primos y viven juntos aunque no como matrimonio.

Los dos hablan el dialecto de Tlacoazintepec, su lengua materna, y castellano con fluidez. Juana



ademis habla el dialecto de Ojitlin. Ambos son solteros; para Juana, no fatalmente, esto significa

que va paso su oportunidad de casarse. pues las lnuj?rcs chinantecas casan por lo regular jovenes,
Candido también es grande de edad, pero es socialmente aceptado que los hombres puedan casarse
a cualquier edad y hasta con mujeres aun mds jovenes que ellos.

Juana y Candido viven en una pequena casa de material con techo de ldmina, dividida en
cuatro cuartos: la cocina, que es también el comedor del diario; el comedor, propiamente dicho,
en donde nunca comimos, pero que segun Juana era para recibir a las visitas cuando hacian comidas
"en grande". Este espacio era el escenario frontal que querian mostrar a la comunidad Céndido y
Juana. El tercer espacio era el cuarto de Candido, separado del anterior por una pared de madera;
tenia dos catres, uno para Candido y el otro donde yo dormi, aunque yo no estuviera en la
comunidad, al segundo catre no lo movian de alli a pesar de mi ausencia o la de un maestro que
en ocasiones-acompaifaba a los primos, y una repisa pequefia en donde habia una locién y una
crema para la piel. El dltimo era el cuarto de Juana franqueado por una cortina y mds amplio que
el anterior; nunca lo miré detenidamente porque parecia una zona en donde no tenia nada que hacer.
Sé que habia una cama de colchdn y un armario en donde se guardaban las pertenencias‘ mas intimas
de ambos, y me parecidé haber visto adornos cursis como mufiecos de peluche, pero no estoy
seguro. Su casa estd situada en La Horqueta, poblado cuya etnografia presento en el Capitulo V.
Céandido y Juana salieron de sus respectivos grupos domésticos sin haberse casado por problemas
de "politica familiar", como dice Cdndido. Al parecer, eran algo asi como la conciencia critica de
la familia: "tratamos de hacer cambios en nuestra gente, una manera de vivir mejor, de aprender
nuevas cosas...eso no gusto y por eso salimos. Yo trabajé con el abuelo, atendia el ganado, pero
(qué me toco de herencia?... Nada".

A través de sus recuerdos, pasajes de su diario que me lee, Juana hace memoria de su vida,

de como llegaron a Uxpanapa:



"Malotal fue nuestra cuna. era muy bonito. Tuxtepec estaba muy cerca, ahi fut a estudiar igual que

Candido, terminé la sccundaria y aprendi mecanografia. Mas tarde me fui a México (la capital) vy
trabajé como sirvienta en varias casas de extranjeros. Estuve con una sefora gringa llamada Susan
que escribia libros, y con unos alemanes. La senora me pedia que pelara las papas y que luego
cocinara las cdscaras con las papas, yo le decia que para qué pelarlas si se iban a cocinar juntas,
nunca entendi a esa gente. En la ciudad tuve amigas, que trabajaban como yo, ahi andaba con mi
bolsa y mis zapatos de tacon, como una catrina. Carmelita, que vas a conocer cuando regreses, ya
ha de estar viejita, pero cédmo me cuidd y me ensefid a cocinar, ella era portera de un edificio en
Barranca del Muerto".

Datos que me cuenta una y otra vez durante mis diferentes estancias. Relatos bien grabados
en su memoria, algunos ya registrados en su diario, obra maratdnica que recrea una gran cantidad
de detalles importantes de su vida, como cuando salieron de Malotal por el problema de la presa,
o cuando vino el obispo de Coatzacoalcos a inaugurar la capilla del Poblado 12, o cuando llegd el
maestro de la telesecundaria --a la postre su ahijado. Un relato muy personalizado, pero que a la
vez da cuenta de la vida social del poblado.

Con mt presencia Juana se retrotraia a la década de los setenta, cuando se tomd una foto en
la ciudad con sus pantalones ligeramente acampanados, joven, su cabello negro y su rostro indigena
no tan duro como ahora. Alguna vez Juana dio un giro en su conversaciéon. "No sé por qué vine
aqui, me mandaron llamar... y qué hago en este mugre pueblo donde todo mundo te quiere chingar,
todo el dia haciendo un calor que no soporto, haciendo tortillas aah, como oodio"”. Decia la ultima
palabra como arrastrandola y dandole un sabor de resentimiento. Juana fue la mds grande de 13
hijos; por lo tanto, el rol que le toco jugar dentro de su familia fue como el de una mama. Una
segunda maméd que desde muy chica tuvo que hacerse cargo de preparar el nixtamal. "echar

tortilla", banar a los hermanos, servirles de comer, etcétera. Su comentario sobre este recuerdo es:



"Despuds de cuidar a todos mis hermanros qué chingaos voy a querer yo parir”, y agrega "Cuando

me quise casar, mis papas me lo prohibieron, porque el que me pretendia era maestro y mestizo,
y para cllos no es gente con que uno deba casarse. Me enrabié y cuando quisicron que me casara,
YO ya no quise”.

Candido es bajo de estatura y regordete, de ojos oscuros y vivaces. s callado, pero cuando
estd de buen humor le gusta hacer bromas y reirse ampliamente. Mientras Juana es temperamental,
Céndido es calculador y prefiere pasar inadvertido. Vino a Uxpanapa por las mismas razones que
Juana: porque su familia lo llamo, para ser considerado en las listas de ejidararios con derecho a
recibir parcela en el reacomodo. "Mi idea era seguir estudiando, pero pensé que Uxpanapa iba a
ser el cambio, un cambio de vida, mejor educacidn, otra forma de pensar. Eso no ha sucedido. Ya
ves cOmo estd”. Y me relata entonces su participacion en cargos de representacién puiblica en su
comunidad. Fue secretario del subagente municipal de 1979 a 1982, consejo de vigilancia de 1983
a 1985 y de 1986 a 1988 secretario de la Union de Ejidos del Valle de Uxpanapa. Después ya no
quiso saber nada de la politica:

"Durante mis cargos instalamos la Conasupo y la Telesecundaria. Pensé que era un

sacrificio porque yo ya no podia seguir estudiando, pero que valdria la pena, ya que

mis hijos podrian beneficiarse de la escuela. Fueron muchas cosas, pero yo estuve

diez afios en la politica sin recibir un apoyo de mi gente, no que agradecieran, pero

si que participaran. La clinica que promovi se qued6 a medias, porque a las nuevas

autoridades no les interesa. Por eso Uxpanapa no es ningin cambio, seguimos

obedeciendo lo que dice el abuelito”.

Cdndido es un campesino sumamente habil y dedicado. Muy paciente a la hora de
explicarme cémo sacarle filo al machete, o como lefar madera.

Ni Juana ni Candido representan algin estereotipo chinanteco. ;Como decir, entonces, que



son personajes tipicamente chinantecos. que su pasion y su manera de ver las cosas es chinanteca?

Muchos chinantecos estian viviendo una encrucijada historica en sus vidas. Asi lo creen y lo sienten,
exprésenlo como lo expresen; sin embargo, cada individuo asimila los cambios a su manera, su
subjetividad les permite hacer esto. La encrucijada que ahora el joven antropologo prefiere llamar

modernidad convoca contradictorias formas de identidad: aparecen instalados en un mismo espacio

dos tiempos que se hacen la guerra, y los individuos son acorralados para unirse a tal o cual bando.

En esta realidad en que estamos inmersos casi sin tener conciencia de ello, actuando
maquinalmente, el trabajo en campo en interaccion con los informantes se puede convertir en un
encuentro terapéutico, de reflexién y ante todo de diilogo cultural. Poco a poco tuve que ir
aprendiendo mi relaciéon con Candido y Juana, configurar una explicacion que partiera de la razon
pero también de las sensaciones. Una sutileza al trabajar con la biografia propia del observador.
No me comporté como psicoanalista. Me integraba como una persona mas. Cuando pedian mi

opinién, confrontamos nuestras ideas.
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Mal humor: enfermedad de ricos

Una manana, después de desayunar, Candido y yo nos acercamos al quicio de la puerta para
fumar un cigarrillo. Era parte de un ritual que habia nacido de nuestra amistad, dado que ni él ni
yo somos fumadores habituales. Empezo a platicarme de sus proyectos, de los planes que tenia con
su parcela, de la situacion politica del ejido. Estaba desanimado porque cuando vino a Uxpanapa
penso que era el momento para impulsar un cambio en la sociedad chinanteca, un cambio para que -
-segin él-- la gente viviera mejor.

La plética inicid6 cuando comentamos el mal humor con el que habia amanecido Juana.
Céndido no le daba mucha importancia y decia "lo que pasa es que Juana no sabe del campo, ella
quiere que vendamos y nos vayamos, porque lo que no quiere es seguir aqui, ella quiere ir a una
ciudad. Si vendemos sin sacar provecho, esto vale cualquier cosa... yo lo que espero es una buena
cosecha de chile para comprar unas tres o cuatro cabezas de ganado, en dos anos duplico, eso ya
es algo, ya puedo vender".

Los planes de Candido, que de alguna manera compartia con Juana, consistian en vender
la casa y el derecho ejidal y comprar un terreno en otro lugar, de preferencia una propiedad
privada. Comprar luego una camioneta para hacer viajes con pasajeros en una ciudad pequefia era
tambien parte del mismo plan. Juana lo apoyaba, pero opinaba que habia que salir ya, "vender en
caliente". Esto ocasionaba discusiones que terminaban en chinanteco para que yo no me enterara
de lo que decian. ;Por qué querian salir, por qué esa actitud de renuncia a su cultura? En todo caso,
Céndido y Juana no eran felices en La Horqueta. Uxpanapa era un rumor que se convirtio en
indiferencia. Para Cindido eran diez afios de vida politica desperdiciada, para Juana, la

imposibilidad cada vez mas remota de formar un hogar. A ello se sumaba la presion social de ser
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primos y vivir juntos, de recibir gente de afuera, etcétera. Uno y otra padecian de males nerviosos,

dolores de cabeza, marcos, presion alta. Juana se atc;ndia con un médico naturista que iba a visitar
a Oaxaca; ¢ste le habia dicho que su problema, entre otras causas, cra por estar viviendo en un
lugar donde no lo deseaba. Cindido iba a Juchitdn con un médico aldpata. Diagndstico: enfermo
de los nervios y presion alta. Quién lo creyera, viendo su comportamiento tan sereno. Cindido y
Juana compartian no sélo un hogar, sino una condicién estructural como "quedados” dentro de la
sociedad, y una situacion psicolégica muy similar, a saber: una enorme frustracién por no poder
obtener lo que con mds pasion anhelaban: destacar (socialmente) por sobre el resto de familiares
y vecinos. Habian sido heridos por la modernidad: probaron la ciudad y querian salir de la
comunidad pero estaban irremediablemente atrapados. Por eso decian "estamos mis que jodidos con

esta enfermedad de ricos".
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Mds antigua que Cristo

He aqui una platica que se quedd grabada en mi memoria, porque era un descarnado
testimonio de la condicion de cultura dominada de la etnia chinanteca. Me parecié que Candido y
Juana habian sido puestos contra su cultura y la espada y por eso se quejaban de la gente, de la
mujer chinanteca que "s6lo sirve para parir” y, en fin, de la prolija holgazaneria del hombre
chinanteco. Su critica, justificada con la propia experiencia, se convertia en demoledora, como si
hubiera que salir corriendo de la cultura chinanteca. Por eso, ese dia mientras fumabamos, se me
ocurrid leer a Candido el Capitulo II de La Presa Cerro de Oro y el Ingeniero el Gran Dios, que
se refiere al pasado y presente chinanteco. De esta manera cuestionaba los proyectos de ambos,
(por qué Candido queria manejar un auto en lugar de seguir sembrando la tierra, por qué rehuia
de su cultura? Al llegar a la parte que dice: "... éste es un idioma singular desde hace
aproximadamente 3 200 afios y sus variantes dialectales empezaron a conformarse hace cerca de
1 700 anos", Cindido interrumpié: “No, ahi es donde creo que los antropdlogos le ponen de su
propia cosecha, ;verdad?" "No, Céandido --respondi--, se trata de estudios cientificos --dije esta
tltima palabra como si mereciera reverencia--, lo importante no €s que sean €xactos, Sino que estan
afirmando que la chinanteca es una cultura muy antigua, que existe antes de Cristo". Mas para
Candido eso era precisamente lo que estaba mal. ;Coémo pueden exﬁstir los pobres chinantecos antes
de Cristo? Y pensé, en ese momento, que era una barbaridad la colonizacién mental que los
pueblos indios de México han sufrido por parte de sus dominadores, hasta el grado de borrar las
raices histdricas. Y me pregunté a mi mismo, con dnimo de controversia: ;quién eres ti, qué
historia, qué antepasados? ;conquistadores y conquistados? Cémo me dijo en una ocasion un

chinanteco después de mirarme largo rato: "Usted es gente de razon, pero...; ya no es legitimo,
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Tlustr. 1 Después del trabajo Candido se refresca en un
arroyo.

verdad?"
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Tuntear en la oscuridad

Nuda es posible, por lo tanio todo es posible.

la noche donde tanteamos es demasiado oscura como
para que nos atrevamos a afirmar nada sobre ella: ni
siquiera que esta destinada a durar.

Claude Levi Strauss: Tristes tropicos

Los primeros trabajos del antropdlogo son como tantear en la oscuridad. Se descubren
muchas cosas, pero se desconoce su significado real y su conexién con otras tantas. Luego de
conocer a Céndido y Juana, a funcionarios de gobierno en la regién, y campesinos de otros
poblados, Uxpanapa se dibujé en mi mente. Si estaba en la ciudad podia recrear los espacios de mi
itinerario antropoldgico. El de las evocaciones es el auténtico poder del antropologo y la escritura
su instrumento. Como un personaje de Juan Rulfo, me pregunto si todo esto no ha sido un suefio
o su evocacion. La ira de Juana, su rencor por el tiempo perdido, el muchacho de grefa larga que
es antropologo y que en este caso soy yo (escribe en su maquina en una tarde gris que mira
Uxpanapa), o el profesor que viaja por la carretera con sus alumnos que quieren ser antropdlogos.
En fin..., los chinantecos. Soy yo y ellos estan alld, a cientos de kilémetros; encenderan la luz
eléctrica, esa luz de los pueblos que llega con pereza, tomardn café con galletas marias y leche

condensada, aunque su médico se los haya prohibido.
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Mi retrato

.

Tengo 26 anos, soy estudiante de antropologia. Llegué aqui quizd porque e¢n casa no hay
ningun matemdtico, abogado o ingenicro que me haya influido a seguir su profesién. Llegué por
mi temprana simpatia con las ciencias sociales y porque me gusta mds el campo que la ciudad,
aunque soy un citadino irremediable. Debo confesar que para mi el trabajo de campo es un desafio
porque implica el cuestionamiento de la propia personalidad del investigador. No es facil convivir
en una cultura distinta, en una casa cuyos moradores son tu objeto de estudio. Si no te sientes como
espia, entonces tu eres el espiado. Esto es peor cuando no hablas la lengua que habla esa cultura,

te sientes como el indtil. Pero todo es pasajero, y también hay recompensas.
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Los que nos dice la historia

L.os chinantecos habitan la regién noreste del estado de Oaxaca conocida como la Chinantla,
una fértil region de selva tropical surcada por los afluentes del rio Papaloapan. ias primeras
noticias registradas sobre la Chinantla las proporciona Bernal Diaz del Castillo, en los capitulos
103, 118 y 123 de su famosa obra Historia verdadera de la conquista de la Nueva Esparia (1991:
287-300, 339 y 360-361). En el capitulo 103 Cortés pregunta a Moctezuma cudles son los lugares
de donde le traen el oro. Este menciona Tustepeque (el actual Tuxtepec) donde habia una partida
militar mexica, y otras minas que "no son su sujeto”, los chinantecas y zapotecas "que no le
obedecen". Cortés envia a un tal capitdn Pizarro con cuatro soldados y guias mexicas. Al llegar a
territorio chinanteco, cuenta Bernal Diaz, los caciques del lugar salieron a recibirlos de muy buen
talante, pero negaron a los mexicas la entrada a su territorio, quejandose de las tropelias y abusos
que cometian. Pizarro regresa, a donde se encuentra Cortés, acompafiado de un soldado y dos
caciques chinantecos que le ofrecen regalos al conquistador. Cortés establece alianza con ellos
porque se percata de la enemistad que prevalece entre estos dos grupos. Mds tarde Cortés utiliza
este acuerdo y solicita el apoyo de estos sefiores para que le fabriquen lanzas de guerra y lo provean
de 2 mil hombres para apaciguar "al Panfilo de Narvaez”. El cronista se impresiona por la fineza
de la herreria y la letalidad de las lanzas chinantecas, y se asombra de la elegancia de sus capitanes
de guerra: "banderas tendidas, y con muchos tambores y atrompetillas” (Ib., p.339).

Aunque es dificil precisar cual fue el grado de centralizacién politica que poseian los
chinantecos cuando los "visitaron" los conquistadores, las unidades politicas funcionaban como
sefiorios, nombrados cacicazgos por los espafoles, que mantenian diferentes grados de cohesion y

alianza entre si. Ello explica la ambigiiedad respecto a que si los chinantecos estaban o no bajo el
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deminio de los mexicas.* Cortés inicia a conquista de la region chinanteca despuds de la caida de

Tenochtitlan, a fines de 1521 ¥ principios de 1522, con la codicia puesta cn las ricas terras v los

depositos de oro que habia en los rios.

£

Ilustr. 2 La Chinantla

Los estudios lingiiisticos han establecido que la lengua chinanteca pertenece al tronco
etnolingiiistico otomangue, cuyas lenguas se caracterizan por su caracter tonal. El proto-otomangue,
antecedente del chinanteco, parece haber empezado a desarrollar sus variantes dialectales por el afio
4 440 antes de Cristo (Hopkins: 1984 en Bartolomé y Barabas Ib. t.I. p.62).

El chinanteco es un idioma singular desde hace 3 200 afos y sus variantes dialectales
comenzaron a conformarse hace 1 700 anos. En la actualidad la lengua chinanteca tiene 14 variantes
dialectales, que corresponden a las divisiones municipales, las cuales son obra del proceso histdrico
bajo el cual se han conformado los pueblos. Bartolomé y Barabas suponen que la hiperdialectizacion
puede ser el fruto de la marcada hipertonalizacién caracteristica de la lengua chinanteca (Ib.).

Respecto a la época colonial, la dnica informacién se refiere a los cambios jurisdiccionales
de los pueblos y sus fronteras (véase los comentarios de Howard Cline en la obra de Espinosa:

1961). Cortés inicié los repartimientos "medio siglo después, entre la Corona y particulares se
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habian repartido todo ¢l terrtorio oaxaqueno” (Lemotine: 1991, 446),
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Como han sido vistos

Del primer asombro de Bernal Diaz sobre los guerreros chinantecos, pasamos a la temprana
observacion que Francisco de Burgoa, padre de la orden dominica, asienta en su obra publicada ¢n
1670: "Una miserable banda de salvajes con poca razon, vestidos con taparrabos y habitantes de
cuevas” (Burgoa cit. en Weitlander: 1961), dice el religioso como corolario de la dristica conquista
y el efecto de las epidemias. Imagen bastante dura y quizd exagerada, pero ilustrativa del proceso
conquistador.

A principios de siglo un profesor de primaria de Tuxtepec se interesa por los chinantecos
y realiza un viaje de estudio. Asi los describe:

Los chinantecos son de estatura regular, bastante desarrollados, frente estrecha, ojos
negros, dientes iguales, firmes, blancos y limpios, cabellos tupidos, largos y negros,
gruesos, barba escasa y por 1o comun poco vello en las piernas y brazos. Su piel es
de color moreno. Lo desagradable de su color, la estrechez de su frente, lo
pronunciado de sus pomulos, la escasez de su barba y lo grueso de sus cabellos,
estan de tal modo relacionados con la regularidad y proporcion de sus miembros que
con el justo medio entre la fealdad y la hermosura. Su aspecto fisico no ofende, no
repugna pero desagrada el estado de desaseo en que viven, la propensidn irresistible
al licor embriagante, dando como resultado la morbosidad, el embrutecimiento y la
degeneracién. Por otra parte, sus modales son suaves y revestidos de la natural
modestia que se observa en sus semblantes. Sus sentidos son muy vivos y
particularmente la vista y €l oido que conservan inalterables hasta la extrema vejez;
tienen un conocimiento asombroso para orientarse en medio de los bosques y de las
montafias a donde se aventuran en busca de caza (...) Son de temperamento
flemdtico, encanecen y se ponen calvos cuando son muy viejos y no son raros los
que llegan a cien anos, la maternidad se prolonga hasta edad muy avanzada; en el
andar son incansables pues avanzan leguas y mds leguas, llevando pesados fardos,
lo que en ellos es una fuerza de la costumbre desde su menor edad y mueren casi
siempre de enfermedades agudas. El deseo vehementisimo de las bebidas
embriagantes que la severidad de las leyes en otros tiempos impedian, el abandonarse
a esta propensién hoy, la abundancia de licores, los venenos que contienen y la
impunidad de la embriaguez, tarde o temprano acabaran con la raza (Espinoza,
Op.cit., p.65).

Encuentro que esta estampa estd menos cargada de prejuicios, y, gracias a que Espinosa no
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era ni religioso ni antropologo, los chinantecos son descritos sin exceso du repugnincia com

hace el padre dominico, y sin la fria formalidad aca(!émica que en ocasiones nos aleja det horm ¢
Cierto es que los chinantecos viven en los bosques, y por lo tanto son personas dg:les. fuertes v o
sus sentidos muy despiertos; que dan un aspecto "de desaseo”, diré que solo algunos cas) v en t vk
caso, lo contrario seria la norma, ya que el calor obliga a tomar uno o dos bafos al dia. I :rc
pecaria de un etnocentrismo invertido si no dijera que la primera impresién que tuve me recc i
la de Leévi Strauss frente a los nambikuara: "Yo habia buscado una sociedad reduc:da a su 1nis
simple expresion. La de los Nambiquara lo era hasta el punto de que alli sélo se encontranan
hombres". El abuso del alcohol también me parece un rasgo cultural importarite entre lo:
chinantecos. Se trata de un problema que hace estragos mas en los hombres que en l¢s mujera:, y
que no se restringe al grupo chinanteco, sino que es parte de la vida cotidiana 2n el carpc
mexicano. Sin embargo, es importante que Espinosa lo mencione como el elemento que pu-ile
acabar con la cultura chinanteca. Los chinantecos son grandes aficionados a la cerveza embotell ila
y al mezcal barato que venden los zapotecos del Itsmo. Cuando beben lo hacen hasta ¢l cansanc ),
les gusta discutir y son sumamente necios, por la cual entre los companeros de practiza de can:po
nos referiamos a ellos como "chinantercos". Conscientemente éramos etnocentristas, pero s)ic
aludiamos a un grupo de entre los chinantecos, en este caso los borrachos, "los catzrros”, conc
suelen ser llamados dentro de la comunidad. El alcoholismo es un factor que puede resaltar cier:cs
rasgos de la personalidad, como la hostilidad o la amabilidad. En este sentido, los chinantecos e
pueden referir a ellos mismos como personas poco hospitalarias y muy desconfiadas (los mazatec s,
sus vecinos tradicionales, opinan lo mismo). Entre los chinantecos el alcoholismo es una pandermn 3.

Cuando en una ocasion iba a aplicar unos cuestionarios en la comunidad, Cardido insi::i6
en acompafiarme pues me advirtié que en caso de ir solo la gente no me responderia. Asimisn o,

Céndido y Juana no dudaban en recomendarme que no debia beber en la calle (en la caatina) puesic
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gue los chinanteces son abusivos (“van a querer chingarte”). Por otra parte, beber alcohol otorga

un rango de virilidad, de hombria; quien aguanta mds es todo un "tigre”. Sin duda la ingestion de
alcohol es un serio problema de salud que pone en riesgo la vida no dnicamente de algunos
individuos, sino del grupo. En el alcoholismo estd impreso el sello devastador de la Conquista, y

constituye el principal aliento de la modernidad con su rostro de miseria.
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En campo

Durante fos periodos que pasé con Candido y Juana hice el esfuerzo de integrarme a las
labores del campo. Dudo de la utilidad de mis servicios, pero me consuela saber que a Candido le
gustaba mi compaiiia. Le ayudé a cosechar maiz, y también en el resembrado y cosecha del chile.
Ese trabajo me gustaba mucho, y aunque pesado para mi persona citadina, era bien recompensado
con agua fresca y una comida sencilla pero exquisita: frijoles, arroz, pescado frito y salsa picante.
A Juana le gusta comer bien y en abundancia, como a Candido y a mi. Ella variaba el menui con
yerbamora (un quelite que crece silvestre en la milpa y es bueno, dicho sea de paso, contra la
diabetes), tepejilote cocinado con cebolla y huevo (un fruto silvestre de la selva que crece de una
especie de bambues; Cindido conocia un rincén de la selva donde lo recolectaba), y carne de
animal de monte que ocasionalmente llevaban a ofrecer a la casa. Comiamos las tres veces y
haciamos sobremesa. A Juana le gustaba remarcar el hecho de que en ninguna casa chinanteca se
comia tan bien como en la suya: "nada mas hacen un guisado y para todo el dia". El maestro de
la telesecundaria comia con nosotros y por las noches jugdbamos cartas.

Por las tardes, cuando no llovia, iba con Cindido a jugar basquetbol, una actividad
importante de mi socializacién con el grupo porque jugando me exponia publicamente. Al principio
me percaté de la hostilidad o "indiferencia estudiada" (como diria Clifford Geertz) con que fui
recibido. Los muchachos de mi edad hablaban de mi, pero como si yo no me encontrard presente.
Cuando se atrevian a hacer contacto conmigo me preguntaban ;de donde viene?, ;a qué se dedica
o por qué viene aqui? Como si con mis respuestas ellos pudieran estar mas tranquilos 0 mas seguros
de que yo no intentaria un estudio para construir una presa, O una investigacion para otorgar

créditos ganaderos. Cuando salia a caminar solo la gente se metia rdpidamente a sus casas, para
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observarme a hurtadillas. Con las posteriores visitas me acostunrbre ala gecte vila oo aml N

pude borrar la imagen de gente del gobierno que proveciabin sobre mi persona, $r v b orgc
extranaban por que mis estancias prolongadas cran, cosa gue 1 funciom lo de o o pes

veces hace.

Ilustr. 3 El "antropdlogo™ sobre el puente.

Uxpanapa signific6 un cambio para mi porque me mostrd la vida en el canmp:, ce la ca
sOlo tenia nociones. Por otra parte, el simple hecho de estar en Uxpanapa me int:lujc en un

proceso personal que bauticé como "el ocaso de mis barreras psicoldgicas”, no de tccis pe o si de

algunas. Empecé a sofiar con profusion y claridad. Sofi¢ a mi madre, a mi padre; el £t w0 - imilia

se convirtié en un trabajo onirico que durante el dia me permitia reflexionar sobre =1 ¢ cota

estudiante, como hijo de familia, etcétera. En contraste con ese libre material de los su.70s. varia:

veces me senti oprimido, apresado, como st la costumbre y la tradicién fueran las inmé 1 es “1an;a:

de una camisa de fuerza que yo tenia que probarme para estar a tono en el ticmpo y 2| :ipa. 10 juc

trazaba la comunidad.

Para un antropélogo es dificil representar todo el tiempo el papel ce antroncicgo :n una

comunidad, y es fdcil pensar que acelerar nuestro trabajo nos puede librar de lz oo sacion de

libertad comprometida. Me sentia otro --o para complicar las cosas: me sent’a yo mis:= ¢.on Cire
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"otredad”--, como s1 mi biografia hubtera sido sentenciada a mofarse de st misma. Nt goe esor
g |

a borrarse. No habia Mauricio, sino un sujeto extrafio tratando de entender a gente extr .fa. nomis
"vrandes” vacilaciones de identudad llegue a pensar en escribir unos apuntes "del rtropdlogo
recluso”, donde todo sonaria como la autobiografia de alguien que se queja de todo v de nadi. ¢n
concreto. Pero del umbral intimo del diario pasaremos, en el siguiente apartado, a la iaformacion

especifica sobre el grupo de chinantecos afectados por la construccién de la presa Cer-o de Oro.



Tsa kK wi: reacomodados

Una mafana, mientras trabajaba con Candido en la clasificacion chinanteca de los suclos,
se me ocurrid preguntarle si existia una manera propia de designacion entre los chinantecos.
Estando en el pueblo, dijo, no se utiliza ninguna formula en especial, pero cuando se encuentran
chinantecos de distinta comunidad suelen referirse al lugar de origen, por ejemplo tsa ma ja, es
decir soy de Tlacoazintepec. Asi, la persona informa que efectivamente vive en Tlacoazintepec, o
que la variante que habla es de dicho lugar. De forma genérica, los chinantecos de Ojitlan se
designan como tsa k6 wi, cuya traduccion al espafiol equivaldria a "gente de un mismo pasado o
gente de un mismo horno".

De la diversidad de pueblos que habitan la amplia regiéon chinanteca, hay un municipio
emblemadtico: San Lucas Ojitlan (ver mapa de la Chinantla). Estaba conformado por cerca de 50
comunidades organizadas bajo el régimen de ejido parcelado, pero fue afectado casi en su totalidad
por la construccién de la presa Cerro de Oro, que ademds trastocé a cuatro comunidades del
municipio de San Felipe Usila, y una o dos de Jalapa de Diaz y Cuicatlan. Fueron 37 las
comunidades afectadas totalmente, y 16 las que registraron dano parcial. L.a poblacion desplazada
se calcula entre 20 y 25 mil personas. La zona de afectaciéon o zona del embalse abarcé
aproximadamente 25 mil kilémetros cuadrados. Ahi, en una de las regiones mas fértiles del estado
de Oaxaca, los tsa ko wi practicaban una agricultura itinerante de roza-tumba y quema. Sembraban

maiz, arroz, tabaco, café y cafia, bajo un clima tropical himedo. Muchos ejidos tenian
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By
Hustr. 4 "Las mejores tierras fueron i
la presa Cerro de Oro

nundadas”. Aspecto parcial de

serias dificultades para sacar sus cosechas y por lo tanto eran presa féacil de los intermadi: -10s.
Ojitlan. cabecera municipal, por asentarse en un lugar alto no fue afectado. Sin emb.rgo su
constelacion de poblados si disminuyé considerablemente. La ciudad de Tuxtepec era y > es la
metropoli regional.

Los chinantecos del municipio de Ojitlan eran en su gran mayoria carnpesinos sin tierra,
peones que trabajaban en las haciendas plataneras hasta que la reforma agraria cardenista |.s dotd
de tierras que luego seriann expropiadas por la construccion de la presa (véase Reforria .".graria
en el Capitulo IV). De 1954 a 1970 "las précticas agricolas modernas que empezaron & imy 1lsarse
en la regién a partir del reparto agrario distan mucho de las tradicionales (...) S¢ introducen 1wevas
necesidades de consumo y se borran cada vez mas las evidencias de una sociedad relitiv mente
autosuficiente (Szekely y Restrepo: 1988, 48; véase también Bartolomé y Barabas, Ib., "I 2 vida
econdmica"). Mientras la poblacion crece a un ritmo anual de 3 por ciento ¢ntre 1940 y 1670,
comerciantes y ancianos acaparan las mejores tierras, en términos que situaban a los tsa ko wi
"dentro de un marcado desajuste ecoldgico” (Szekely y Restrepo, Op cit., p.9). Muy simnil ces la

situacién que estudia Tyrtania (:1992), desde el punto de vista del impacto que provoc: en el
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equilibrio ecoldgico la introduccion de un cultivo comercial.

Al en oo

vl du de

=

tradicional.” S¢ puede afirmar que los chinantecos yivinn urp

sus condiciones de vida cuando se presenta la coyuntura del despiazamicr ¢

autosuficientes, puesto que dependian en gran medida de los insumos det e
Politicamente, los diversos conflictos que en Ojitlan s cemtraban e i

la fuente principal de poder, la presidencia municipal, se vieron agudizad)s o

y oficial de la construccién de la presa y los procesos de relocalizacion.
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Revision Bibliogrdfica v Planteamiento del Problema de la 1 iy

El proceso de relocalizacion originado por la construccion de la presa 1vdroc foirnic
de Oro ha significado para los chinantecos de Ojitlan una dispersion forzosa - dific e e
por sus multiples aristas que se entrecruzan: politica estatal de desarrollo, irtzrese:

sean

regionales, tradiciones de cacicazgos, etcétera. En el transcurso de los | afcs ¢

construccion de la presa --se inicia en el gobierno de Echeverria en 1972 y es inusure

Salinas de Gortari en 1989-- el grupo chinanteco sufrid su propia didspora. =inel w2
relocalizados en cuatro distintos sitios: Uxpanapa, Los Naranjos, varios muni:ipics ¢ es!
Veracruz y en los margenes del vaso de la presa en los lugares que quedaron por arr o ¢2
maxima de inundacién.

El fendmeno es complejo y s6lo dos autores han investigado el reacom:do cl:inanie.
luz de una perspectiva amplia: Bartolomé y Barabas en su obra La presa “erro le Or
Ingeniero el Gran Dios (:1990). Ellos realizan un analisis del contexto historico y poli cc en
se emprende la construccién de la presa, y proporcionan una historia del gnpo ch a:ne:
confluye en el conflicto "reacomodo”. Hacen un estudio de los cuatro reacome 13s, i7 om0l
que se muestran mads interesados por afirmar a toda costa sus hipétesis sobre el ctnoc licy, g
comprobar la dindmica social que se desarrolla, por ejemplo, en Uxpanapa. L'z cua. u 2 |
debemos a estos investigadores el esfuerzo por presentarnos un vision global ¢ 3’ fent r.:ro

Cuando el profesor Scott Robinson nos propuso trabajar en la zona ¢ Ux anapa

compafero y yo aceptamos, nada sabia de la obra citada, a pesar de que alguros corpatie:

la habian revisado en clase. Fue una suerte del destino a la que me dejé ir, puest. u

principio mi zona de estudio era Simojovel, Chiapas. Siendo mi primera practi:a de « 171po
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lo mismo que me iniciara con los kariera de Australia que con los chinantecos relocaln o5

Uxpanapa. Cuando regresé a la ciudad encontré adc’m{xs de La presa Cerro de Oro .., ¢l Vo |-
Ewell y Poleman, Uxpanapa: reacomodo y desarrollo agricola en el trépico mexican», ¢ue 1211 v
los primeros cuatro afnos de colonizacién en el valle; la tesis de maestria de Judy Harper (it
1986) en donde se analiza la colonizacion en términos de "desarrollo rural” v se hace un ba.z e
de la colonizacién a 13 afos de iniciado el proceso. El encuentro con estos textos me desainic: on
un principio: pensé que mi trabajo de campo hubiera podido disefiarse con mayor creativica:!l 3
apuntando a problemas concretos en vez de empezar de cero como de hecho pasd. Después e
cuenta de que estos trabajos abrian caminos que era necesario recorrer con mas pacierci:. 3
capitulo de La presa Cerro de Oro... dedicado a Uxpanapa no podia considerarse como corclus: ¢
ya que al hablar de un recomodo-colonizacidn nos estamos refiriendo a fendmenos de largo pra..
En la visién de Bartolomé y Barabas, Uxpanapa figuraba como un capitulo cerrado, lo cual
contrastaba con mis propias observaciones en campo. Descubri, entonces, que tenia el privies:c
de desarrollar una investigacidon, como una especie de monitoreo, sobre aspectos con anteczdcinics
dentro de la propia investigacion antropoldgica. Esto me animd a "no tirar la toalla" como se d:ce
en argot boxistico.

Posteriormente conoci el articulo de Marilyn Gates (Gates: 1988); me gusto por su sencillez
y puntualidad. Ella hace una critica al programa de colonizacién planificada que llevo a cato la
Comision del Papaloapan en Uxpanapa. Describe sus caracteristicas y advierte los errotes cus
pueden ser evitados en posteriores experiencias. Esta es la literatura bdsica sobre Uxpanapa, wemis
de los estudios bioldgicos y botanicos realizados en fechas tempranas de la colonizacion: (Tolec::
1972, 1978; Toledo, Caballero y Argueta: 1978, Gomez-Pompa: 1979). También me enteré (1102
que los antropélogos de la Universidad Veracruzana estaban disefiando un proyecto de invest.gazinn

en la zona, y que un estudiante estuvo en uno de los poblados chinantecos, pero no pude hacer
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contacto con ¢l. Un dltimo articulo llegd a mis manos. escrito por un 2studiante «
antropologia social en el Colegio de Michoacdn: “C:ambios en ¢l paisaje y formas o0,
organizacion en ¢l tropico mexicano™ (Fabre: s/f). Al leerlo me parecio lleno de ir. _y
repetitivo.

Observé que hacia falta un estudio de la perspectiva politica de los actores, e
los lideres que negociaron el reacomodo en Uxpanapa. Entonces me pregunté sobre 1.
tendrian estos liderazgos con el tipo de liderazgo tradicional representado por el consej 1
y los mecanismos de coptacién de la politica "institucional”. Avanzada la investigacién : «: .
habia una ruptura radical entre estos dos tipos de representacion; en Uxpanapa no que: | . :
del consejo. Y defini mi objetivo asi: entender la respuesta politica chinanteca frente

reacomodo desde la perspectiva de sus lideres. Y luego, ;como es el liderazgo chinan:: .«

funciona?, ;cOmo se reclutan los nuevos lideres?, ;por qué aceptaron el reacomodo? | i

esta forma me llevod a considerar el reacomodo desde el punto de vista de los "dram i -

Con este concepto analitico logré descubrir elementos que muestran la identidad y la o

mds que la desestructuracion del espacio cultural. Las dicotomias liderazgo-identi i
chinanteca-etnocidio, etcétera, abrieron nuevos caminos para mi investigacién, que .
lecturas en el salén de clases. A continuacién voy a exponer este proceso.

Los chinantecos de Uxpanapa son tipicos tsa kd wi. Es decir, hay una cu.i.i:
netamente chinanteca, que sobrevivid no solo al reacomodo, sino a una acumulacion ! i
presiones politicas y econdémicas. Al mismo tiempo percibo en sus comunidades signos ¢ «

y quiza de derrota. Extenuados, los chinantecos se quisieran ver en otro espejo --¢ac 1.
modernidad? Veo y siento el peso de la advertencia que hiciera Espinosa a principi
mucho alcoholismo "y sus venenos"; una cultura que le cuesta trabajo reconocerse a it

se esconde en los intersticios del sistema hegemonico nacional. Dos grandes tendencizs :

31




en la naturaleza del problema. Por un lado tenemos la maduly 40 o

o

fortifica v da aliento a la cultura chinanteca: por otro, uni ree e b
condena, la cnajena y agrede. El forcejeo resultante entre trodizion v
movimicento de los individuos y los orilla a padecer enfermedac . -5 :
identidad, como ocurre con mis amigos Candido y Juana. Una tralicica 3.

discurso integrador del Estado mexicano.

En su obra Los mazatecos ante la nacion, Eckart Boege (Bocue 197
esta contradiccion a la que he hecho mencion, y procede a su d:limiss
mitos, de las relaciones de poder a nivel nacional, regional y I:cal
expresiones de identidad. El subtitulo es ilustrativo de 1> que pzier:

"Contradicciones de la identidad cultural mazateca". No repeti st propuics

F?

trabajo, pero me convencié de la necesidad de partir de lo politicc par: 1o

grupo o etnia en la dimension nacional. Porque en las relaciores dv poier

dominacién y se sitia la etnia en el concierto nacional.’
Antes de Los Mazatecos... lei Principes de Naranja (Friedercl . 14
muchas inquietudes, en primer lugar porque mostraba una nusva fcizaa Jo .o

en segundo, por su caracterizacién dramatica de los lideres del pusllc

o ST
de retomar su propuesta en lo concerniente al estilo etnografico, y le 11a «r
se evidencia en el Capitulo I1I, donde presento las entrevistas cue ap:icuc &t
Debo anticipar que los resultados son modestos porque hay una clare difi . n ;

y una historia de vida, y esa diferencia se refiere, en primer térm:..»,

~

puede ser alcanzada en la convivencia cotidiana con los informantes. I oGie
entrevistados vivieran en poblados distantes limito esta perspectiva. e ci.aig i

atiles, porque proporcionan una historia testimonial sobre el reacorcid
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El propésito central de esta tesis en lo que respecta al estilo ha sido ¢l de escribir oy .

etnografia que juegue con el orden y abandone la pesadez que caracteriza a muchos trab. i

antropoldgicos. No creo que este afan deba necesariamente demeritar en la calidad de los traba <.

La antropologia debe buscar lectores no unicamente entre los antrop6logos, sino entre un audit: 11

mas amplio y variado. No estoy seguro de haberlo logrado, pero vale la pena el intento.

1. El Cronista espafiol Bernal Diaz pone en boca de Moctezuma la
afirmacién de que ni chinantecos, ni zapotecos estan bajo su
dominic, pero en la Relacidén de la Chinantla y la Relacidn de
Usila, las dos de 1579, se hace referencia a una situacidn en donde
los mexicas respetaban las autonomias locales a cambio del pago de
un tributo.

2.También analiza el papel que Jjuegan los fertilizantes y el
problema demografico que resulta una expresidn del mismo desajuste.
Una de sus coclusiones es que la economia regional participa de
manera subordinada y no asimilada o plenamente integrada frente a
las formas capitalistas.

3.Eckart Boege madura en este texto su pensamiento (ver por ejemplo
Boege:1979), abandona en parte su lenguaje marxista y su escritura
se convierte en una antropologia virtual o simplemente posmoderna
(poblada de diversidad de voces). En su estudio lo politico esté en
el habla, y en el modo de dialogar.
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CAPITULO 1I. LA SELVA, LA COLONIZACION

1
Fuimos separados de los nuestros sin haber sido f
aceptados por los otros: tal como el brazo de un i
rio que un torrente de pronto hubiera separado %
de su curso, que queda sin fuente ni desembocadura, ;
demasiado pequenio para hacerse lago y demasiado :
grande para ser devorado por la arena. Con un sen-
timiento indefinible de vergiienzu, debido a nuestro
origen, y de culpabilidad, ligado a nuestra conver-
sion, no nos atrevemos a retroceder y tampoco po-
demos mirar adelante.
Mehmed Meca Selimovic (escritor serbio) ’
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compuesta de hojas y humus (Toledo: 1972). Las tierras varian mucho en calidad: den b las o
negras y humedas en las vegas de los rios, hasta las tierras rojas y pedregosas.

La enorme variedad de plantas, drboles, animales, insectos y de vida palpitine con ..
un ecosistema profundamente interdependiente. Esto quicre decir que cualquier cambio inciic o
la cadena tréfica. Por eso se dice que la selva tropical es uno de los ecosistemas mis ricos v, &
mismo tiempo, de los mas fragiles.

En una ocasion, mientras caminaba con un grupo de campesinos mestizos por la selva. cnire
arboles de nopo, zapote, robles y marni (cedro) de considerable grosor y altura (15 a 20 meti: ).
y también bambues de distinta clase --unos que se arrastran por el suelo varios metros y luc: s¢
levantan mostrando unas hojas como del palmera, otros cubiertos por espinas negras litales .
0y0 de pronto un alboroto entre las ramas de un arbol que llaman rabo lagarto (de macera ).
En un instante vimos una manada grande de animales descolgandose a toda celeridad, y los purr
que nos acompaiiaban ya iban tras de ellos. Pensé que eran monos, abundantes e¢n la selva virgen
de Uxpanapa; sus movimientos eran de suma rapidez y habilidad, pero raros. Alcancé a ver . .
que saltd a escasos metros de donde nos encontrabamos; su piel era de un café oscuro amiciziio.
pero no era un mono. Era un tejdn. Asi se asombra uno en Uxpanapa ante la vida siivestre.

Otro dia, mientras me bafiaba en un arroyo, oi el alboroto de unos trabajadores de Petrolc i«

Mexicanos que querian atrapar un venado cola blanca, conocido como mazate. Por supuest::. ;0
pudieron atraparlo. Otros animales como el toche (armadillo), pécari (cerdo de monte), revescicinie,
td chd ko (faisan real), abundan. El tigre o jaguar y el tapir o anteburro son especies mis escus. s
que han tenido que emigrar a regiones de dificil acceso para el hombre. Cuentan !os primcr s
colonizadores que el tapir era un animal que se encontraba en todo el valle, "nadi md: ahi
desmontando”, pero ahora ya casi no se le ve. No he tenido el gusto de conocer ninguna serpicite,
pero los chinantecos me recomendaban tener mucho cuidado con la sorda y la nauyaca.
Cuando uno presta atencion a las ramas de los arboles es posible descubrir ahi una familia ce
cotorros, guacamayas o tucanes. Hay un pdjaro que es como las palomas de la ciudad por su
abundancia, le dicen pé-pé, es negro y hace un ruido agudo como repitiendo su nombre. El /¢ e
o "primavera" es un pajarito de un canto muy bello; el ra kune es €l pajaro zacua.

Y a todo esto, ;cémo se llega a Uxpanapa? En la central camionera de Oriente (TAPO} se
aborda un autobus que vaya a Matias Romero. Oaxaca. Hay que bajarse en Boca del Monte --media
hora antes de Matias-- y ahi subirse a una camioneta que lleva hasta La Laguna o Poblado 6, puzaio

establecido en las inmediaciones del valle. Boca del Monte, donde se encuentra la oxidada pueria
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de Uxpanapa, estd en el kilometro 112 de la carretera transistmica, en ¢l tramo Acayucan-Salina

Cruz.

Uxpanapa como todo el sureste mexicano

En concordancia con las politicas de colonizacion aplicadas en el afio 1883, personas como
Wheatman Pearson. inversionista del ferrocarril transistmico; Ives Limantour, funcionario porfirista,
y William Randolph Hearst, magnate del periodismo y duefio de la Casa Sanborns, reciben
concesiones para extraer maderas finas de Uxpanapa (Szekely y Restrepo: 1988, 66-67; Rivera:
1977, 12-16). Sin embargo, la Revolucion estalld pronto y la region se salvd de ser saqueada por
aquellos representantes del progreso. Posteriormente, se construye en 1946 una carretera que corre

paralela a las vias férreas; se trata de la transistmica.
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En el lomo de la selva: la colonizacion

Contemporaneamente hablando, los primeros colonizadores de que se t.ene t© icii .»
Uxpanapa llegaron en 1965. Se trataba de un grupo de familias que venian del nort - .::l pas
Entraron al valle por el rio Suchilapa desde Jesus Carranza. Se establecieron en li.s miri .nes e
rio, al igual que varias familias indigenas totonacas procedentes del norte de Ve-acriz Naita

Actopan, Martinez de la Torre, etcétera) (Informe Uxpanapa 1992, Comision Nacijnal i+ Agui)

...la Comision del Papaloapan hizo en 1973 algunos estudios sobre la poblac ¢ -

regional; en ellos se sefiala la existencia de cerca de 300 familias --1 300 p:rsor 1

segln el censo realizado, asentadas en pequenas rancherias dispersas--; llegiron i I

zona en condiciones precarias (...) El unico apoyo del Estado consist:i en !

transporte de familias de su lugar de origen hasta Uxpanapa" (Szekely y R:stre i

Ib., p. 68).

Mis tarde arribaron los pioneros chinantecos. Durante los primeros recorri los v ban b
helicoptero los lideres chinantecos y los funcionarios de Ia citada comision. Posteriorment . 1.t grujc
de campesinos del ejido Arroyo Grande Privilegio, conducido por Ceferino Zamor., se v rna 1
la zona y la explora por 48 dias, al término de los cuales son “encontrados cuand» lo: ali ne1t
va escaseaban". Esto sucede en el ano de 1973; Ceferino Zamora queda impresion: 3+ por ¢
virginidad de Uxpanapa y se convierte en uno de los principales promotores para qu 2 el @ 22 dmoc ¢
se realice ahi. Dice que su gente si puede vivir en el valle porque la tierra y el :lim. - n iy
parecidos a los de la Chinantla, aunque llueva mucho.

El 4 de enero de 1974 se declara, mediante decreto presidencial, la adquisicicnde U dara) ¢
por causas de utilidad publica. Los primeros grupos de colonizadores chinantecos parten ¢ Ojitli.
con el apoyo de la Comisién del Papaloapan (transporte, salario y alimentacion), paii . egir 3
desmontar a machete la zona de los futuros asentamicatos:

"Cuando el trabajo del desmonte, hicimos 65 hectdreas para el poblido. <.
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organizaron dicz personas por cada grupo v la Comision paeaba segan hicie an

o tres hectireas. Primero venimos con machete v ya luego llegaron las miqu

jalando cadenas de 25 metros... creo” (Andrés Juan Roque; campo: 1994),

El reacomodo-colonizacion se llevo a cabo en condiciones de inseguaridad o in
La construccion de la presa habia agudizado los conflictos politicos en Ofitldn v aun {os «
que mas apoyaban el reacomodo no tenian la certeza de que era conveniente

definitivamente sus poblados natales. Por eso los grupos se desplazaron continuam:nte

y otro sitios, lo cual significaba que estaban a la expectativa frente a los acontecim ent:

El Comité de Reacomodo, creado en junio de 1973, estaba formado po:

gubernamentales (la Comisioén del Papaloapan, el Instituto Nacional Indigenista y 1z Se. ¢

Agricultura) y asimismo por indigenas elegidos por sus comunidades, en su gras

¢
Y

N

1

-

v

comisariados ejidales, y responsables de reclutar a la gente para el desmonte en ‘Jxj «n:

Comisién del Papaloapan instald seis campamentos: La Laguna, Cedillo, Uxpanape, k!
La Raya y Rio Grande. En unos galerones de madera se hospedaron los chinantecos

llegamos, no dejaba de llover, no podiamos trabajar, pasaban 40 dias con pure 1l

comiamos" (campo: 1991)
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El punto neurdlgico del proyecto de colonizacidn radicd en el programa de . i

tecnificada y en la organizacion bajo la forma de ejido colectivo. "Con un emprést
quinientos millones de pesos otorgados por el Banco Mundial se pretendia convertir a

en un emporio agroindustrial..." (Szekely y Restrepo, Ib., p.70).

La Comision del Papaloapan dividid en tres fases la colonizacién, de acierc

tiempos de construccion de los poblados. En la primera fase se construyen los poblado:
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5,6,7,9y 10, de 1974 a 1978; en la segunda, los poblados 11 y 12, de 1978 a 198.:  en 1

tercera el 13, 14 y 15, de 1982 a 1985, afio que marca la desaparicion de la Comisi¢n (-1 i1bla.

Bartolomé y Barabas, en cambio, la dividen en dos periodos. El primero, de 1971 a 1S7¢ .

abarca el programa de modernizacién agricola; en el segundo, de 1978 a 1983, se defir
productivo de Uxpanapa. En el primero,
“la idea original de la Comisién era la plena modernizacion de la economia de -
chinantecos, orientdndola a la comercializacién en gran escala y en buena medid:
la exportacién, a partir de la organizacién de los productores en ejidos colectivos ¢:
centralizaran la planificacion y convirtieran la region en un polo de desarroll:

(Bartolomé y Barabas, Op. cit., t.II, pp. 129-130).
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Cuadro 2

CONSTRUCCION DE POBLADOS EN UXPANAPA

PRIMERA ETAPA

SEGUNDA ETAPA

TERCERA ETAPA

1974 - 1978

1978 - 1982

1982 - 1986

Poblados: 1, 2, 2a, 37, 5, 6,
7°, 9y 10.

Poblados: 11y 12,

Poblados: 13, 14 y 15**,

* S6lo proyectado.

** |_os Chinantecos asignados abandonaron su derecho. Actualmente es ocupado por mestizos.




Cuadro 1

EJIDOS DE PROCEDENCIA. REACOMODO EN UXPANAPA

Ejidos en Ojitlan

Numero de Ejidatarlos

Ejidos en Uxpanapa

9 Francisco Javier Mina
Arroyo Grande Privilegio 10 Carolino Anaya
81 Benlto Juarez
. 33 Plan de Arroyos
Pledra de Amolar 20 Francisco Javier Mina
16 El Pilon
El Aguacate 23 Buena Vista
28 Adalberto Tejeda
46 Almanza
La Laguna del Diablo 24 Celestine Gasca
22 Francisco Vilia
El Zapotal 22 Enrique Rodriguez Cano
10 Hermanos Cedillo
. 42 Monterrey
Laguna Escondida 74 Rafael Murilio Vidal
39 Alvaro Obregon
21 Salto de Eyipantla
Cafetal Segundo 28 Josefa Ortiz de Dominguez
82 Alvaro Obregén
24 Benito Juarez
36 Alvaro Obregon
El Canton 30 Benito Juarez
49 San Antonio
33 Benito Juarez
Mata de Cafla 20 Francisco Javier Mina
Raya de las Carolinas 102 Adolfo Lépez Mateos
Paso Limoén 195 Helio Garcia Alfaro
El Nanche 83 Hello Garcia Alfaro




Cuadro 1
(CONTINUACION)

Ejidos en Cjitlan

Numero de Ejldatarios

EJidos en Uxpanapa

Fotrero Viejn 63 Helio Garcla Alfaro
Paso Novitle 47 Valerio Trujano
Arroyn Culethra 38 Valeric Trujano
“ - W Gustavo Diaz Ordaz
wro'/y Carecol Hdeal 64 Huitzizilco
o Buena Vista
Mo ie Bl 107 Las Brujas
Lucio Blanco
Cerro Amarillo
Sen Jose Qjitlan 33 Candido Aguilar
Las Pochotas 15
Arroyc Reimolino 81 La Horqueta
Malotzl 94 La Horqueta
La Esperania 168 La Horqueta
Arroy> Tambor 92 Rio Uxpanapa
Pledra de fzlicar 40 Rio Uxpanapa
£ 1royo Caracel Estrella 110 Rio Uxpanapa
Total: 27 Ejidos 2,305 37 Ejidos

Fuente Secrvtaria de Agrcultury y Recursos Hidrdulicos, CODELPA, Comtsién de Reacomodo, Presa Cerro de Oro, Tercer Informe,

(Mimec |} 976 To sado ds Rartolomé y Barabas, Op. Cit. pp. 138 - 139,
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Esta visién scbre 1 futuro de Uxpanapa derivaba de las condiciones criticas en las que se
encontraba el campo mex cano: incapaz de cubrir [os requertmientos domésticos de granos bdsicos,
ostentaba sin embargo al os volimenes de exportacion de los mismos. En Uxpanapa s¢ cred una
unién de ejidos que recib 10 apoyo gubernamental, mas los métodos poco democriticos para clegir
a sus presidentes y los malos manejos ocasionaron su desprestigio en la region. Actualmente
sobrevive como mera scmbra de lo que los funcionarios de la Comision pretendian (ver lista de
presidentes de la Unién e Ejidos).

Bajo este ambiente apenas esbozado se procedid al desmonte masivo de los recursos
forestales. "El gobierno federal cred el Fideicomiso para el Aprovechamiento de la Madera
Utilizable en Uxpanapa jue financiaria y captaria las ganancias de la operacidon”, de las cuales una
determinada cantidad se destinaria a los ejidos por derecho de monte (Szekely y Restrepo, Op. cit.,
p. 70). 85 mil hectdreas fueron consideradas en este programa forestal; luego, el programa agricola
utilizé 10 mil hectareas desmontadas en 1976, 7 mil de ellas para el cultivo de arroz y las restantes
para el de maiz. Se util zaron mdquinas cultivadoras y cosechadoras importadas de Estados Unidos
y disefiadas para clima: templados. Esta decisién fue contraria (y exhibid la necedad tecnocritica
de los funcionarios de a Comision) a las recomendaciones hechas por un grupo de investigadores
que propusieron alterrativas ecoldgicas para el aprovechamiento de los recursos, como: 1) El
desmonte debe hacersz paulatinamente; 2) El uso de la zona debe ser forestal, y 3) Deben
explorarse usos no corvencionales de la selva, entre otras (Cf. Gémez-Pompa, Op. cit.).

La experiencia del desmonte fue un rotundo fracaso:

"No es la idea >orque ninguno tenia idea para hacer eso, esa fue cosa del banco, del

ingeniero May»> que le llamaban, pero resulta que la maquinaria llegaba tarde o se

descomponia; ni gente no estaba toda y un inspector del banco dijo: ‘bueno, vamos

a meter en seguro el arroz, no, ustedes no van a trabajar, no van a contar’ ...y se

perdié el arrox" (Andrés Juan Roque).

Las razones dal fracaso fueron las siguientes:

1) Las selva: tropicales no son lugares adecuados para establecer una agricultura de
monocultivos comerciales, porque es muy delgada la capa fértil y porque las altas precipitaciones
pluviales provocan li: erosién de los suelos (Halffter: 1980; Toledo, Caballero y Argueta: 1978);

2) Debido a "ios problemas inherentes al traslado de tecnologia de climas templados a climas
tropicales”, las mdquinas cosechadoras se atascaban con las raices de la vegetacion mal removida

(Gates: 1988; Szekely y Restrepo, Op. cit.);
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3) El burocratismo impidio la llegada a tiempo de las cosechadoras;

4) la faltia de capacitacion de los chinantecos en ¢l uso de la teenologia ¢s un error
imputable a los responsables del proyecto, vy ’

5) El repudio chinanteco a trabgjar bajo la forma organizativa del ejido colectivo.!

El segundo periodo sc concibe como "tabla de salvacion" del primero. Uxpanapa dista
mucho de convertirse en el granero que ¢l pais requiere para alcanzar la preciada autosuficiencia
alimentaria. Asimismo, la deforestacion deviene una carga "moral” demasiado pesada para los
planificadores y funcionarios responsables.

En 1978 se refuerza el proyecto del hule (hevea brasiliensis), el de 1a naranja arranca en
1983, y se impulsa con mayor ahinco la actividad ganadera.

"Para el ano de 1984, con las experiencias y resultados obtenidos en trabajos de

experimentacion agropecuaria dentro de la region se llegd a la conclusion de que: 1)

la agricultura deberd considerarse s6lo como una actividad de autoconsumo (...); 2)

es la ganaderia la principal actividad productiva que debe promoverse en la zona;

esta actividad debe complementarse con explotaciones de hule natural, frutales y

especias...”" (Informe Uxpanapa 1992, Comisidén Nacional del Agua).

Quiere decir que después de todo Uxpanapa seria un extenso potrero, con todas las
consecuencias (desde las sociales hasta las climaticas) que esto implica.

En el caso del hule, durante el ciclo 1978-1981 se establecen 963 hectareas sembradas a
cargo de 389 ejidatarios. Para 1989 --considerando los ciclos 1983, 1986, 1988 y 1989-- el
porcentaje se incrementa a 2 mil hectareas, que junto con las que son incluidas para 1990 hacen un
total de 3 mil 185. El incremento en un principio tiene que ver con la euforia por reforestar y
ofrecer alternativas de produccidén a los chinantecos, que para 1991 estdn completamente
desanimados por las politicas de desarrollo gubernamentales. Es menester subrayar que la
explotacién del hule no surge como una propuesta de los colonos, sino de los planificadores. Mas
ain: es una decisidon tomada verticalmente, cuando los chinantecos nunca antes se habian dedicado
a la produccion del eldstico. Las plantaciones de hule y naranja son ahora consideradas por las
autoridades (SARH) como recursos forestales; por lo tanto, estd prohibido (y es penado) derribarlas.
Tal es el fruto 4cido y absurdo del desarrollo: primero se tumba y luego se reforesta. Entre una y
otra acciones no se abaten las condiciones de miseria de los chinantecos. El programa se impone
a través de la presién manipuladora que la Comisién ejerce directamente, o con el apoyo de la CCI,

sobre los lideres: "Prometian muchos beneficios, hubo juntas y pasaron pelicula... nadie sabia
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porque alld no habia hule, nos animamos por los muchos beneficios, que platicaban”. En 1991, una
brigada de Solidaridad --conformada por empleados-de la SARH, INI, FIDHULLE y del gobierno
del estado de Veracruz-- realizo un diagnostico sobre ¢l potencial productivo de las huleras ya
establecidas, para saber "de una vez por todas” stocera viable seguir impulsando el hule. Se
comentaba en la region que ¢l gobernador Dante Delgado estaba interesado en apoyar la actividad;
si se alcanzaba un determinado promedio de hectdreas sembradas --se hablaba de 10 mil--, se
estableceria un beneficio en la zona y, colateralmente, se pavimentaria la carretera principal.

Estas son las conclusiones a las que llegé la brigada:
a) Los largos periodos de lluvia dificultan la recoleccién del liquido del hule. A la hora de

recolectarse ya estd podrido por el agua, o muy mermado. En suma, las condiciones climdticas no

favorecen su cultivo.

b) La nula o ineficaz asesoria técnica ha
propiciado el abandono o descuido de las huleras.
Al no haber un debido mantenimiento, la maleza
crece y disminuye la producciéon. No se ha
generado una cultura de "cultivadores chinantecos
de hule”.

¢) No hay precio en el mercado. En 1991 el kilo
se paga a 700 pesos, en los primeros meses de
1994 a 850 y en los dltimos meses llegd a los mil
pesos. Se espera una mejoria en los proximos anos
ahora que los principales productores mundiales
(Malasia e Indonesia) han agotado su produccion,
y que el hule natural es demandado para la

fabricacién de condones.

d) Fuertes vientos y plagas de tuzas ocasionan

s

graves pérdidas cuando la planta estd en flustr. 1 Recoleccién o "pica” de hule.

"desarrollo” --antes de que cumpla los siete anos.

El hule se siembra en viveros, a los tres afios es trasplantado y hasta los siete se puede realizar el
primer "corte", que consiste en una incisidn transversal en el tronco para que empiece a "llorar”
y el liquido caiga en un recipiente que pende del mismo arbol.

Colateralmente, la politica de sembrado afecté la disponibilidad de tierras para la agricultura.
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Muchas huleras se establecicron en tierras de vega en lugar de ocupar dreas no aptas para la

agricultura y si propicias para ¢! hule. A pesar de la ley que lo prohibe, algunos ejidatarios
derribaron sus huleras para incorporarlas al cultivo de otros productos: "Si no dejan dinero por lo
menos que sirvan de lefa”™, me confesd un chinanteco que planeaba derribar su hulera v construir

un horno de pan.

HNustr. 2 El rio Uxpanapa y al fondo bosque de "heveas”.

Con respecto a la actividad ganadera, la Comision del Papaloapan pretendid auspiciar desde
un principio el establecimiento de una ganaderia de tipo extensivo. En los primeros afos se
experimentd con variedades finas (suizo, holstein) y se manejaron los primeros créditos a través de
Banrural. Aqui también la realidad cobré pasaje a los planes modernizadores. Mientras los
funcionarios pensaron en una ganaderia moderna, con establos equipados, pastos de primera calidad
tratados con herbicidas, insecticidas y fertilizantes quimicos, variedades finas de ganado,
productoras de leche (Harper: 1986, 36), la ganaderia que finalmente funciond es mds bien de tipo
familiar con un ganado cruzado de cebu con suizo.

El clima es muy himedo para razas lecheras, no hay pastos mejorados, la granma

es un pasto que crece s6lo, pero de mediana calidad. Hay muchos potreros y la

extension es buena, lo que pasa es que los chinantecos no son ganaderos, tienen unas

cuantas cabezas en un enorme terreno. La ganaderia es buen negocio si se invierte

y los chinantecos no les gusta gastar. Donde hay mds ganado es alld arriba en Los

Liberales y Valerio Trujano, también a la entrada, simplemente en el rancho de Las

Terinas tienen 900 cabezas, claro, la gente es mestiza y tiene afos en el negocio

(técnico asignado a la zona para el control del gusano barrenador; campo: 1991).
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Ilustr. 3 Ganado cebi en los potreros de granma.

No tuve acceso a la informacién oficial sobre el monto de los préstamos y de la deuda
contraida con Banrural y Bancomer, pero la cartera vencida es un problema serio, ya que se ha
congelado todo tipo de crédito ganadero en Uxpanapa. Los chinantecos se quejan de los altos
intereses, mas los funcionarios los acusan por haberlos derrochado en borracheras.

La tercera actividad productiva impulsada por la Comision fue el cultivo de naranjos. Los
poblados que fueron "invitados" a esta nueva aventura son los que aparecen en la lista. De acuerdo
con informacidn proporcionada por el Centro Coordinador Indigenista de Uxpanapa existen mil 690
hectareas sembradas de este citrico, de las cuales se calculaba, en el documento del INI, que mil
6 hectdreas produzcan alrededor de 8 mil 390 toneladas de naranjas para 1990. Como se menciond
lineas arriba, el primer ciclo de la naranja fue en 1983. El naranjo (citrus aurantiumy, al igual que
el hule, es un arbol que debe cultivarse en su etapa inicial de desarrollo en viveros y luego
trasplantarse. A los cuatro afios empiezan a rendir sus primeros frutos. Necesitan mucha agua y se
adaptan bien a suelos delgados. Cuando atin no han crecido demasiado es posible alternarlos con
cultivos de maiz. En el valle hay una organizacion de productores de naranja que se logré constituir
con el apoyo del INI. Platicando con un empleado del gobierno del estado de Veracruz, encargado
de la campana regional para la erradicacién de la mosca de la fruta, obtuve la siguiente
informacién: "El gobierno los malacostumbrd dandoles todo tipo de apoyo, por eso no tienen una
buena organizacién. La naranja es un buen negocio, pero si hay mucha en Playa Vicente, por
ejemplo, ni a los coyotes les conviene venir aqui por el (mal) camino”.

El Instituto Nacional Indigenista es actualmente el principal promotor de esta actividad en

la region. Propuso la creacion de una organizacién de productores de naranja y establecié una
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pesadora para la naranja que sale de la region. Los productores se quejan porque dicha pesadora
estd ubicada en un mal sitio, ¢n el Poblado 5, cuando las mayores extensiones de este cultivo se

’

cncuentran en los poblados que estin antes del 5.
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Balance de la Colonizacion

3

Scetn un criterto avalado por el Banco Mundial, "un proceso de colonizacion es, de hecho,
an proceso de relocalizacion poblacional que traslada a la gente de su hdbitat tradicional a otro
nuevo, v, dejando de lado las diferencias socioldgicas entre causas y actores, existe una similitud
fundamental en muchos de los procesos reconstructivos que pueden predecirse y, por lo tanto,
planificarse para los nuevos asentamientos” (Cernea: 1989, 29-30).

La colonizacion ocurrié en Uxpanapa como un proceso de desarrollo autdnomo respecto al
proyecto de construccion de la presa. Por tal motivo abordamos el problema desde la perspectiva
de la colonizacidn, sin soslayar el problema de la construccién de las hidroeléctricas. El caso de
la presa Cerro de Oro ha sido tratado con suficiente precision y no vale reiterar aqui (ver Bartolomé
y Barabas, Op. cit.).

Otros autores abordaron el problema de los chinantecos relocalizados en Uxpanapa a partir
del fendmeno colonizador, y han visto el problema hidrdulico y de embalse como una variable mas
de dicho fenomeno (ver Harper: 1986; Gates: 1988; Ewell y Poleman: 1980). Szekely y Restrepo
han tratado de caracterizar y generalizar las experiencias colonizadoras dirigidas; su trabajo (: 1988)
precisa, tomando en cuenta la experiencia de Uxpanapa, lo siguiente:

"Beneficios para unos cuantos, grandes esfuerzos poco remunerados para las

mayorias y destruccion de las riquezas del medio, todo justificado con el pretexto del

avance de lo ‘moderno’ sobre lo ‘atrasado’; tales son algunas de las contradicciones

que permanecen en el término colonizacién) (Ib., p. 15).

De alguna manera, las experiencias de colonizacidn en el trépico (Brasil, Panamd, Peru,
Colombia) comparten con Uxpanapa este hecho: la imposicidn de politicas de desarrollo que atentan
contra la riqueza natural y desaprovechan el potencial de conocimientos de la poblacion que es el
sujeto social de la relocalizacidn.

La colonizacién en el trépico mexicano ha sido empleada como un mecanismo supletorio
de una reforma agraria verdadera en las zonas de procedencia de los colonos, y como una opcion
para afrontar el problema de la produccion de granos basicos. En el peor de los casos, como una
inagotable frontera de recursos naturales que es preciso explotar (Toledo: 1983).

En sus primeras etapas, la colonizacién en Uxpanapa estuvo marcada por la imposicion de

programas y proyectos burocraticos que subvaloraron la capacidad de gestion de los indigenas y
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subestimaron sus conocimientos tradicionales. La colonizacion en ¢l valle de Uxpanapa debe
examinarse a partir de las exigencias que las nociones occidentales de desarrollo y progreso
imponen a los paises en vias de desarrollo (asi nominados en el discurso de la modernizacion).
La colonizacion ¢n Uxpanapa se constituye como la etapa en la que los afectados adquicren
¢l "sindrome de dependencia” (Cernea: 1989, 9) en razon de las politicas paternalistas propias de
la Comision del Papaloapan. Tales politicas, como sefala Cernea, desalientan la movilizacion
auténoma (por ejemplo en los programas agricola, hulero, etcétera). Este hecho es importante
cuando se estudia la naturaleza de los hechos politicos en una comunidad relocalizada. Adelante
veremos cudles son las consecuencias del paternalismo en relacion con la autogestién, movilizacién

y organizacién de los chinantecos (ver Estructura Politica en el Capitulo V).

1.0tras experiencias de relocalizacion han repetido el error de intentar cambios drdsticos en una
poblacién que no asimila por completo los cambios: "En el caso de Akosombo (Africa) la
autoridad de relocalizacién intentd transformar a campesinos de subsistencia en agricultores
comerciales modernos, mediante el uso de fertilizantes quimicos, nuevos cultivos y cambios en
la organizacién del trabajo (igual que en el caso chinanteco en Uxpanapa). En el caso de la
Represa Alto Aswan (Egipto) la oficina de relocalizacidn intentd transformar una poblacion
urbana en agricultores comerciales" (Patridge:1984,157-158; los paréntesis son mios).
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Cuadro 3

POBLACION CHINANTECA EN UXPANAPA

POBLADO / EJIDO HOMBRES MUJERES TOTAL

Pob. 1 Benito Juarez 1 187 162 349

Pob. 2 Francisco Javier Mina

Plan de Arroyo 321 306 627
Rio Alegre

Pob.5 Monterrey
Murillo Vidal
Alvaro Obregon

Pob. 6 Almanza

Celestino Gasca 353 292 645

Pob. 7 Benlto Juarez 3
Benito Juarez 4
San Antonio 340 315 655
Alvaro Obregon
Nuevo Cantén

Pob. 9  Adolfo Lopez Mateos

Huitzizilco 272 278 550

Pob. 10 Alvaro Obregon
Josefa Ortiz de Dominguez
Salto de Eyipantla ‘
Adalberto Tejeda 570 628 1,198
El Pllén
Buena Vista
Las Margaritas

Pob. 11 Helio Garcia Alfaro 1,440

Pob. 12 La Horqueta 1,600

Pob. 13 Buena Vista

Cerro Amarillo 760

|Pob. 14 Rlo Uxpanapa 1,300

TOTAL 8,537

Fuente: Censos elaborados por las Unidades de Medicina Rural. Trabajo de campo, 1991



CAPITULO III. TRES ENTREVISTAS-TRES
LIDERES POLITICOS

No acuso a un magistrado que dormita,
si quienes estdn bajo su mano duer-
men como él: las leyes duermen
también.

Montaigne

El problema del individuo en la h
istoria, un problema cientifico vilido,
ha sido oscurecido y caricaturizado
por el problema artificial del gran
hombre en la historia y por el culto de
la individualidad y la personalidad.

Kraeder & Rossi



Liderazeo Politico: Ditroduccion

Este capitulo trata acerca de los procesos politicos suscitados directamente por una
relocalizacion poblacional. En todo el texto utiiisc reacomodo y relocalizacion como sindnimos,
pero doy preferencia al término relocalizacidn (¢locatted), como lo hace Cernea (19869) en su
documento. Este autor habla también de relccalizacion involuntaria (involuntary relocation),
expresion que me parece inexacta cuando lo que ¢ pretende es descubrir los factores condicionantes
politicos de la relocalizacion.

Una relocalizacion serd voluntaria o iroluntaria en la medida en que los actores se
involucren en la toma de decisiones que dan sent:(5> y rumbo al proceso. (El término "invcluntario”
estaria en gran medida supeditado a los pricesos de negociacion desarrollados en cada
relocalizacién.)

Este capitulo expone una historia reciente a partir del testimonio directo de los principales
actores: los lideres que gestionaron el traslado y mediaron entre la poblacion afectada y la instancia
gubernamental encargada de disefiar y aplicar ¢! programa de colonizacién en Uxpanapa. Los
relatos de estos personajes constituyen la argamasa con la cual se construye una reflexion en el
terreno mismo de los afectados por el proceso di: relocalizacion. El objetivo es contribuir a que los
chinantecos y sus liderazgos accedan a una visi)r histdrica sobre su propia comunidad y etnia en
conjunto.

En virtud de lo que antecede, al transcribir y analizar las entrevistas he tratado de szr lo mis
literal posible, con la esperanza de que estos personajes se reconozcan a si mismos. Al mismo
proposito contribuye el estilo que intento mediarts a combinacién de la entrevista con la biografia.
En todo caso lo importante es presentar la voz de los entrevistados, sus formas expresivas, sus
maneras de asumir y al mismo tiempo extrafarse ante el idioma castellano. La tercera entrevista -
-con Juan Zamora-- se presenta en primeri persona del singular, sin interrupciones del
entrevistador.

Las entrevistas se realizaron en abril de 194, durante mi cuarta visita a Uxpanapa. Los tres

lideres fueron elegidos después de haber reccgido informacion entre los chinantecos sobre su
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participacion en el reacomodo; dos de ellos son mayores de 50 anos (Zacarias y Andrés Juan), ¢l
tercero (Juan Zamora) es un lider que se inicid proptamente en Uxpanapa cuando ¢l reacomodo va
estaba decidido. Por ser mas joven y tener otra formacion, Zamora asimilé de diferente manera ¢l
proceso relocalizatorio. Su relato ¢s importante porque nos permite apreciar la evolucion de los
liderazgos chinantecos en el transcurso del conflicto. Asi, podemos ver a Zacarias y a Juan Roque
como la expresion de un tipo de liderazgo inexperto pero efectivo, ya que cumplié con las
exigencias mds apremiantes de sus seguidores: una parcela ejidal y una vivienda, ademads de otro
tipo de servicios.

Un segundo liderazgo estaria representado por Juan Zamora (se podria considerar también
el caso de Florentino Teran, lider asesinado en Qjitldn), quien asume una postura critica radical
frente a la Comisiéon del Papaloapan y se integra de una manera mds decidida a los drganos de

representacién-mediacion nacional como la CCI y la CNC.

48



Zacarias Medinilla
(1933-)

"Mira Mauricio, yo soy de la clase de 1933, tengo 60 anos
--asi me va platicando don Zacarias, como ya empiezo a decirle, mientras caminamos por la calle
principal del Poblado 6--. Bueno, yo creo que si hubo gente que se deshizo de sus billetes porque
esto fue un negocio brutal, tremendo, porque los campesinos no habiamos visto ni 100 pesos en
aquel entonces, 200, 300, y claro, cuando pagaron las pertenencias individuales (faja de billetes)
y resultd que algunos paisanos agarraban un billete de 50, lo hacian rollo y échale lumbre o si no,
pssst” --y entonces hacia un movimiento con el brazo derecho, dando a entender algo asi como "y
le daban cuello” al dinero, claro. Termina la frase con ese silbidito que se me quedé grabado, junto
con su manera de hablar, de acentuar ciertas palabras, en un tono como chinanteco y a la vez
veracruzano; por ejemplo, decia "cuiiao"”, "de luujo", "po’ora si" arrastrando la ultima i. Era la
segunda ocasién que platicaba con él. La primera habia sido el dia anterior en la cantina que atiende
La Mama, como le dicen a una chinanteca de talle redondo que recibe a sus clientes como si fueran
sﬁs hijos.

Sali del Poblado 12 y llegué temprano a La Laguna. En el camino habia caido una breve
brisa que refrescO el ambiente, y me sentia muy despierto. Bajé del microbds, visité a la sefiora del
comedor al que acudo cuando estoy en La Laguna, y ful directo a la caseta del ingeniero Adan
Sénchez Arce, residente de la SARH en Uxpanapa. En otras oportunidades ya habia llegado al
campamento de la SARH. Al ingeniero le pedi hospedaje y él me ofrecié que me quedara en La
Elefanta, como se le conoce a una casa que antes era movil, "de luuujo”, y recibia a los ingenieros
y visitas "distinguidas" de la Comisién del Papaloapan. La Elefanta es como el esqueleto de un

“animal de la mitologia de Uxpanapa, porque de andar arriba y abajo en la selva, el carro-casa esta
ya condenado a desaparecer (los dos bafos tienen los pisos podridos, el tapiz viejo v el aire
acondicionado inservible).

Tomé mi grabadora y fui en busca de Zacarias Medinilla. El ingeniero Adan me habia dicho
que de seguro lo encontraria en la cantina, y anadid, no sé si en broma, que Zacarias era el duefio
de esa cantina. Cuando llegué no estaba, pero lo fueron a llamar. Pedi una cerveza, esperé un rato

y empecé a conversar con dos parroquianos. Uno de ellos me habia visto en la fiesta de San José
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en ¢l Poblado 10, y ahora se animaba a preguntarme de donde vemmas o A0 0 o de o

) v ate Hogo
Zacarias. No lo habia visto antes pero fue una mirada que capté. A ¢l v o oS pers i U o
acompanaban les expliqué que estaba haciendo una historta del reacom ob sonrn a base d
testimonio de sus lideres y por eso queria entrevistar a Zacarias. Parccicmnin = s que ¢ spaestas v
antes de que terminara mi explicacion ya habian unido dos mesas, dispucsio Clas y pec do unis

"cagiiamas”. Al parecer todos querian conversar.

Durante la plitica pude notar que Zacarias representaba un tiempo pohiico, v ics derad:,
encabezados por Delfino, otro distinto (Delfino fue comisariado ejidal de! ejic:» Almanza, Poblaco
6). Estos uitimos mantenian una posicion de respeto frente a Zacarias. »c¢:0 su postura =21a
inequivoca: "El gobierno se aproveché de la buena voluntad de Zacarias y de lo« lidercs ¢z antes”.

Después de varias cervezas, Zacarias se levantd y anduvo bromeando en ‘i:s otra; dcs mesas,
luego regresd a la nuestra y se despidié de mi diciéndome burlonamente "acic~, cufiadc”. T.os (uz
quedaron opinaron sobre Zacarias. Dijeron que siempre era asi, que ya -1 5o ponia borrache,
alabaron su sentido de control porque cuando se sentia tomado él mismo se ibi L su casa, siempr:
era tranquilo y aunque estuviera tomado nunca se ponia agresivo. Me dijeron ¢i2 no me ctendicra
por la broma de llamarme cufado, porque asi era de cabrén pero sabia respetar. Ast fuz la Hrimera
charla informal.

Todos los circunstantes nos citamos para el dia siguiente en el salér ¢j:cal del “co-lado 6
pero sOlo Zacarias llegd. A la sombra de su buen humor bebimos unas cciezas 2n casa del
carpintero y grabé parte de la conversacion. Asi, la atmdsfera fue prepardndose nara un verdadero
didlogo en una tercera ocasion.
¢ Cual fue el primer cargo politico que ocupaste y como fue que te eligicroi?

"Si, Mauricio, te voy a dar la respuesta del cargo que yo tuve en aquel tonces po- 1972
En aquel entonces fui comisariado ejidal del ejido, ex ejido Laguna del Diablo ¢n: Ojithi, Oaxaca
Un dia menos pensado llegé un grupo procedente de Ojitlan, po’ora si que me vi itaron con muchi
sorpresa, llegaron seis a ocho carros llenos de gente, solicitindome un saldn para sesionar, Jiscutn
los problemas de Ojitldn. Bueno... pues de inmediato nos concentramos en el szlin sociil dil ejicdo
ahi a platicar. Por aquellos tiempos sonaban mucho los nombres de los cornpafieros Humbertc
Sdnchez Montaner y Juan Naranjo, son hombres que habian iniciado una

politica 6ra si a nivel municipal; y en aquella reunion se encontraba Mauro Rodriguez Crz, que

50



L 3]
oo
ot
(V]
et
Wit

%4
"El reacomodo fue un negocio brutal”

Ilustr. 1 Zacarias Medinilla:

era o fue dirigente de la CCI por el estado de Oaxaca. Entonces habia un problema a nivel
municipio de que un sefior que se llamaba o se llamo Nicolds Gonzédlez Castro, fue una persona que
compro tabaco a los campesinos de la zona de Ojitlan, entonces, para abreviar, se hicieron los
numeros y se llegd a la conclusidn de que el companero Nicolds Gonzalez Castro estaba debiendo
a los cultivadores de tabaco una cantidad, en aquel entonces de 80 pesos”.

Enseguida me cuenta detalles de la reunion y continta: "Al final de la reunioén po’ora si que
los compaiieros dijeron ‘miren sefiores, aqui vamos a nombrar a un secretario general de la Central
Campesina Independiente, que nos represente a nivel municipio’. Bueno, pues yo escuchando la
opinidn de los compaiieros, pues diria ‘yo no sé qué se trae esa gente, ;no?’, cuando uno de los
compaifieros dijo: ‘nosotros venimos a nombrar al secretario general del comité de la Central
Campesina Independiente en Ojitlan’. Y contestd otro compafiero: ‘pues aqui el sefior Zacarias
Medinilla Rosales lo proponemos como secretario general de la CCI'.

"Y dice Mauro: ‘Bueno, ustedes estdn escuchando que estamos proponiendo al companero
Zacarias Medinilla ac4, ;ustedes qué opinan?’ ‘No, pues nosotros opinamos que €l sea’. Mauro

dijo: *pues es decision de ustedes, yo como dirigente estatal lo apruebo, asi es y asi serd’.
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"Entonces yo pregunté a Mauro Redriguez Cruz: yo de ese puesto no se, de que puesto me
estin ustedes proponiendo, definitivamente de ese pdesto vo no sé. *No --dice Mauro--, dentre del
trabajo t vas a conecer la representacion que te estd dando la gente. Ta vas a ser un lider, un
lider, un dirigente a nivel regional, porque la Centrai Campesina Independiente maneja companeros,

por lo tanto ta eres ¢l indicado para este problema.

.Y por qué aceptaste ese puesto?, le pregunto a Zacarias adelantindome al relato y a
la respuesta que dio en aquella reunion.

"Porque definitivamente era como... vi que 26 ejidos me estaban apoyando a nivel zona,
entonces no podia decir que no porque era como recriminarlos, eran grandes amigos que tuve en
Ojitlan.

"Yo creo que... pues para mi fue una alta escuela, Mauricio, porque nosotros no sabiamos
qué paso se tenia que dar en este caso, entonces acepté.”

Asi, de manera imprevista, Zacarias Medinilla salta a la escena politica regional, en un
tiempo que €l considera preciso para "su gente", los chinantecos. La afiliacién a las centrales
campesinas empieza a formar parte de la lucha por el control de los recursos municipales.

Con su relato, Zacarias me estaba dando a entender que el liderazgo le habia caido del cielo
de la politica, es decir, que él no lo esperaba. En el momento en que eso sucedié Zacarias tenia 32
afos, y dos anos atras se habia casado: "Yo cultivaba mi parcela que en aquel entonces tenia unas
siete hectéreas, cuando otras personas tenian 10 o 15, hasta 20; pensamos pues que tenia posibilidad
econdmica, entonces quien podia mas abarcaba més (...) Tenia yo mi primer chavo, Faustino. Vivia
aparte de mi padre, ya tenia yo mi propia casa de una dimensién de 12 metros de largo por seis de
ancho..."

En su relato aparecen varios personajes: Humberto Vazquez Montaner, Juan Naranjo v
Mauro Rodriguez Cruz, quien era dirigente estatal de la CCI; los otros dos estaban afiliados
también a la CCI, pero eran chinantecos. Bueno, Vazquez Montaner era en realidad "mezclado™.
como dice Zacarias: mitad chinanteco y mitad mestizo.

El problema del tabaco fue el pretexto para nombrar un dirigente para la CCI. ya que el
conflicto y el divisionismo eran muy fuertes en el municipio de Ojitldn. Los rumores acerca de la

construccidn de la presa Cerro de Oro estaban polarizando la regidén, o dicho con mas precision:
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el municipio. Por cierto, la entrevista con Juan Roque nos proporciona una vision que « xmp o

-

la explicacion del contexto en que aparece la CCI en Ojitldn.

Otra cosa importante que revela Zacarias en su narracion es que ¢l acepto obli wado por |
nexos amistosos; quienes le hicieron la propuesta "cran grandes amigos”. apunta. S n en lrarg
parece que Montaner y Mauro Rodriguez, entre otros, eran los que estaban organizand y a la ent:
y ellos "manecjaron” a Zacarias, segun la opinion de otros actores. El desde luego pi nsa -i: ot
manera.

Zacarias rememora lo que le dijo en aquella ocasiébn Mauro Rodriguez Cruz "Zacarias
marfiana te presentas en Ojitldn y alld se te van a dar instrucciones precisas: cudles v .n a ser tu
funciones, cudles son las necesidades de los compaiieros. Porque estamos frente a un prob ema :
nivel regional en cuanto a la presa Cerro de Oro. Precisamente los compaiieros te viniei on a Husce;
a tu propio poblado para que aceptaras el cargo de secretario general. Ti eres la persc1a indicad:
para hacerle frente al problema de la presa Cerro de Oro. Porque esto estd encaminadc, porcue I:
CNC ya aceptd que se construyera la presa Cerro de Oro".

Asi queda formalmente establecida la CCI como una instancia de mediacién, ¢ un tiemp:
portadora y reducto de las demandas de un sector de la etnia chinanteca del municipio de Oj tldn.
El objetivo es la alcaldia, y por eso se lanza en pos de ella Humberto Vazquez Montane -, quicn tal
vez quemd sus cartuchos demasiado pronto. Esto decia Montaner (segun narra el propic Zacarias):
"Yo quiero que ustedes me apoyen, quiero llegar a la presidencia municipal, porque tod » el t empo
ha estado dominando Nicolds Gonzilez Castro de la CNC, que esa persona poderoso ¢ zand) esta
de presidente municipal no hay ni un beneficio social, no hay obra social. Por lo tantc yo pido a
ustedes como comisariados ejidales que me apoyen porque tenemos ya una trayectoria  olitica, un
plan de trabajo por si llego a la presidencia municipal”.

Entonces, ante la posibilidad de un cambio de hombres, explica Zacarias, "apoy .mos (...)
al conocer la situacion politica de Humberto Vdzquez Montaner, el gobernador del esta lo (Zurate
Aquino) estaba en contra de la CCI, porque la CCI era un nino que habfa nacido en Cjitldr: por
lo tanto el profesor Zarate Aquino deseché a la CCI: ‘ustedes --dijo-- no tienen ningun: part:cipa-
cién en la eleccion del presidente municipal’.

"Viendo el reproche del gobernador pasamos al partido de la revolucion mexicare, ¢l

PARM. Nosotros nos afiliamos y Humberto se registré como candidato a la presidencia muncipal
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vy ganamos las clecciones. Pero el gobernador siempre nos tenia sefialados. Un error gue cometic
Humberto, v lo eliminaron como presidente. Segun da gente de 1a CNC, que habia abusado Je una
mujer... Con eso lo borraron del provecto de la politica”.

Dos anos despucs, en 1974, la CCI se lanza nuevamente en pos de la presidencia municipal,
s¢lo que ahora el "tigre” postulado es Zacarias Medinilla, quien enfatiza: "Repito lo que dije hace
rato: la CCI dominaba 28 ejidos y los 28 ejidos me llevaron como presidente. En aquel entonces
jugamos con Joel Gallegos de la CNC".

Para esos momentos, el grupo pionero de Ceferino Zamora ya habia ido a la zona de
Uxpanapa. La CCI habia adquirido fuerza al contar con el apoyo de una gran cantidad de ejidos,
y el reacomodo ya era un hecho presente en la cotidianidad politica de la zona.

Zacarias accede a la presidencia, luego de que una multitud enardecida logra la dimision de
Joel Gallegos, a quien se le habia reconocido oficialmente el triunfo electoral. "Pero quién iba a
saber, quién iba a adivinar --comenta Zacarias-- que estaba en contacto el gobernador del estado
de Oaxaca, Zarate Aquino. Fue un drastico en su decisidn, en su manera de gobernar, un dia menos
pensado..."

Ya instalado en la presidencia municipal, Zacarias recibe un telegrama que le envia el
secretario de Gobierno del estado de Oaxaca, donde se le pide que se reporte lo mas pronto posible.
Zacarias va a Tuxtepec y habla con el secretario, quien le confirma el telegrama; entonces Zacarias
parte hacia Oaxaca acompanado de un tal Froyldn Ramén Judrez, chinanteco.

"El gobierno del estado nos recibié --continda Zacarias--, entonces Zdrate Aquino me dijo
en términos generales: ‘Zacarias, te invité porque sé que eres uno de los dirigentes fuertes de la
zona de Qjitldn y eres presidente municipal por la CCI, pero mira sefior Medinilla, estd usted
faltando el respeto al sefior gobernador. Yo en este momento digo que Joel Gallegos esté bajo un
arbol, ése es el presidente municipal electo por el pueblo y tiene el apoyo del sefior gobernador,
por lo tanto, yo sé que td estds en el palacio municipal pero ti no eres nada’. Asi me dijo Zarate
Aquino".

Y en un tono mordaz, que ejemplifica el sentido del humor chinanteco, Zacarias responde:
"Mire sefior gobernador, yo reconozco a Joel Gallegos que estd en una casa particular, y sin
embargo yo estando en la presidencia municipal si usted no me reconoce es problema de usted”.

Zarate Aquino pone entonces un ultimdtum para que Zacarias renuncie a la presidencia, y le pide
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firme una declaracién eserita ¢ ¢ se compromete a hacerlo, Se tuscite ont
que firme una declaracion rita ¢n donde se compromete a lo. S t t

situacion absurda en la que todo el tiempo el gobernador y su seeretario dan po- hecto Gue
va a firmar v dictan una renuncia ¢ la secretaria. Pero Zacarias se mantiene en su de.
pasan el escrito, 1o lee y se niega a firmarlo aduciendo que ¢l no vino a contraer ningin &
su, ¥ porque no desea que al llegar a Ojitldn lo cuelguen sus paisancs por defrasdarlos. Pq
muy claro que mientras la gente lo apoye, no importa que incluso lo metan a ia cdreel.
Su capacidad de maniobra le permite llegar a un acuerdo con el secretario de €
"No, sefior licenciado, no acepto, simplemente le digo al sefior gobernador que llegando
voy a convocar a una reunion a toda mi gente y que usted no acepta que yo sea el
municipal. Por lo tanto yo le voy a comunicar a usted via teléfono, via telegrama para «
tenga conocimiento de lo que voy a hacer. Esto le gustd mucho al gobernador. Y llegando

aaih... no dije nada".

La presion para que renunciara no amaind; por el contrario, al zafarse de una m. -

simple, Zacarias atizé el odio del gobernador. En una reunidén en Uxpanapa a la que

gobernador lo acusa publicamente y le pide la renuncia. Interviene el vocal ejecutivo de la ( :
del Papaloapan, Jorge L. Tamayo: "Zacarias: mejor vente a Uxpanapa, aqui te vamos a ¢ |

los apoyos”. Y se vino a Uxpanapa, por eso lo hicieron presidente de la Union de Ejidc

Andrés Juan Roque y quizd por ello Zacarias quedd desacreditado con su gente. Es in
sefialar que en el tejido de intereses politicos, el ingeniero Tamayo no actuaba como u
intermediario para solucionar el conflicto entre Zacarias y el gobernador. "Papa Tamayo
le dicen algunos chinantecos-- empled el conflicto y la figura politica de Zacarias para aseg
parte de la movilizacién de campesinos chinantecos a Uxpanapa.

Por tal razén, Zacarias llega a Uxpanapa como el dirigente de la CCI en la zor:
criticos, como Florentino Terdn, lo atacaron agriamente por su débil postura. Terdn, un
de primaria chinanteco, salt al escenario de Ojitlan como lider de la CCI, después de que
ya habia sido desplazada a Uxpanapa. Alguna vez le dijo a Zacarias: "Aqui s¢ va a hace
diga el secretario general de la Central Campesina Independiente; los campesinos no van
reacomodo cuando yo no diga, los campesinos van cuando las casas estén construidas, la
y todo. Por lo tanto, ti fuiste de las personas que llevaron a la gente por vendido”.

"Mira Florentino --le respondi6 Zacarias--, te voy a dar tu respuesta. Yo creo para

55

vkl
COr

hn

LSS

biCt:
L Ojit
s side:
PTus

Ojit

yrtar.

Sim;
-cor

ar u:

Y s
sofes
Cogen
o g
1ngt

LsCue

“1pez.



no cres ejidatario ni lo serds, simplemente me fui pensando que el beneficio estabi en U panapa,

i

porque aqui en el ex ¢jido La Laguna tenia sicte hectireas y lo mismo cooperaba yo yue les gue
tenian mas dinero, v prucba precisamente me fur a Uxpanapa, por o tanto ora si Floreniio. cada
quien a su lugar, ta con tus problemas y yo con los mios; yo soy de Uxpanapa por ¢sta” en la zona

de Ojitlan y punto”.

Hay dos cosas que destacan en los anteriores relatos, a saber:

1) La intermediacion tiene que desemperfiarse entre varios niveles de la misma estructura.
A nivel local Zacarias contaba con el apoyo de su gente; regional y estatalmente tenia la presién
del gobernador, definitiva para que abandone la presidencia. Sin embargo, su militancia dentro de
la CCI le sirvid para no ser borrado del mapa politico. Zacarias habia ganado "cara" en la
negociacion.

2) La confrontacién que refiere Zacarias entre él y Florentino Terdn subraya un aspecto
importante en la conciencia de los chinantecos con respecto a su militancia en las organizaciones
campesinas. La decision de Zacarias sienta un precedente, que Terdn maneja como manipulacion
o engano. El primero, desde la CCI, acepta el reacomodo de Uxpanapa; el segundo, desdz la CCI,
la rechaza. Censura no el reacomodo en si, sino la negociacién hecha en Uxpanapa. En ese caso,
me parece, la central campesina sirve como parapeto de demandas locales o faccionales.

Zacarias comenta: "Para mi fue muy beneficiosa la construccion de la presa Cerro e Oro,
porque actualmente todos mis compafieros que eran ejidatarios y los que no eran ejicatarios
recibieron sus 20 hectéreas..."

Zacarias se convirtio en el primer comisariado ejidal del nuevo ejido Almanzz; ocupd la
presidencia de la Unidn de Ejidos en el primer periodo; apoyo el proyecto del ejido colectivo dada
su cercania con el dirigente nacional de la CCI, Garzén Santibafiez, pero sin estar plenamente
convencido. Actualmente peina los 61 afos y ocupa un cargo dentro de la comunidad, com o juez,
pues se le reconoce como una persona que sabe intermediar entre la comunidad y "el gotierno”.
Se siente orgulloso de haber participado en la politica, a la que califica de "alta escuela”. Su mayor
gusto es tomarse una cerveza fria. "Yo en Uxpanapa, sin sombrero o con sombrero soy el rev. (Por
qué? Porque nunca robé dinero, toda la gente me conocen como vivo yo. Estoy viviendc en mi

pobreza, tengo mis hijos, estamos trabajando. Unos me critican porque no supe robar, por eso estoy

6
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en la miseria (risas), tenias todo y no supiste robar”, finaliza ¢en un tono que stoae tuers 1iromnico

serfa sentencioso. ’
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Andrés Juan Roque

(1938-)

Andrés Juan Roque también participo en el movimiento de reacomodo. Se le reconoce como
uno de los viejos lideres junto con Zacarias, y su estrecho vinculo con la CCI terminé cuando pcr
chismes y malentendidos rompi¢ con el dirigente nacional de dicha central. Se considera a si mismo
una de las personas que adn puede juntar "a su gente, porque lo que nosotros hicimos fue para
bien".

Para localizar a Roque tuve que tomar temprano una camioneta en La Laguna. Me dej6 en
la entrada del Poblado 5. Otro pasajero, con quien venia platicando, también bajé. Era un
chinanteco delgado, chaparro y con nariz del tipo maya. Era muy alegre, cosa rara en los
chinantecos que viajan solos. Dijo que el gobierno de Veracruz le pagaba por trabajar en un
programa de apoyo al hule. Con amablilidad platico durante el camino, y al llegar a la aldea me
condujo a la casa de Andrés Juan Roque. Sentadas en el quicio de la puerta, una sefiora de unos
28 afos y una nina delgada de ocho. En el suelo, un petate con chile extendido para que se secara.
Mi sibito amigo me presentd en su lengua y en castellano; la mujer mayor me miraba con
desconfianza, sin perder detalle de mi. Dijo: "no... es que él no estd aqui, estd alld en el rancho”.
No importa, puedo ir a buscarlo, apunté. "Quiere decir que si lo acompaiia la nifia, €l puede ir",
compuso mi acompaidante. La respuesta de la mujer fue terminante: "Mi papd no quiere que
llevemos a gente desconocida”. Mi amigo y yo nos empefiamos y la convencimos en muy buena
lid. Ella le pidi6 a la nina, su hermana, que me llevara.

Andrés Juan tiene una casa en el poblado, pero casi nunca esta ahi. Prefiere vivir en e!
campo, en una casa de madera, cerca de un ojo de agua. EI camino del pueblo a su casa es
extraordinariamente bello. Cubierto de arboles de hule, dispuestos simétricamente en filas sobre una
lomas suaves; antes de llegar hay una milpas y tierra de labor. Ahi estaba trabajando Juan Roque
y su saludo fue franco y alegre. Le expliqué mi proyecto y entonces propuso que fueramos a su
casa. La cabafia estaba dividida en dos cuartos: la cocina y el dormitorio. Era oscuro y fresco. Nos
sentamos en dos troncos de madera al lado de la mesa.

Andrés Juan Roque es chaparro incluso dentro de los pardmetros chinantecos (cuyos hombres

son mas bien de mediana estatura). Tiene la piel morena quemada y unos ojos huidizos y chiquitos.
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o esa ocasion vestia camisa blunca de mangas largas recogidas, desgastada v osucng, v pantalones

cafe v botas cortas de hule. Sus movimientos eran dgiles v ograciosos, tal st fuera “un Juende
chimanteco™. Las arrugas de L frente acentuaban una linca Jdura en su cara. Posee 1a virted de

parecer mds joven de lo que en reatidad es.

b DA .
Ilustr. 2 Andrés Juan Roque:"el comité ejecutivo
de la CCI jamas me dio un quinto”.

La platica es interesante porque ofrece una informacidon complementaria sobre la
organizacion politica que se gesto en Ojitlan, y porque da su opinidn sobre la situacién actual en

Uxpanapa (al empezar la entrevista percibi a Andrés Juan un poco tenso).

(Cudl es el primer cargo que desempeiid, como lo eligieron?

"Bueno, legalmente en el afio de 1966 como comisariado ejidal del ejido Laguna Escondida,
del municipio de Ojitlan, Oaxaca. A partir de eso fui nombrado en 1973 como representante para
fines de reacomodo de mi ejido. Ahi participé en todas las reuniones que se realizaron en Ojitldn,
a resultas me nombraron como comité regional campesino por la CCI, en la cual me toco ver todo
el movimiento de reacomodo; participé para el bien de mis compaiieros..."

‘Me podria dar su‘versién acerca de los hechos ocurridos en Ojitlan en los cuales la
CCT se enfrenté a la CNC?

"Bueno, legalmente y para ser mas breve quiero hacer esta cosa, fue asunto de politica.
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Desde un principio {ue este... era un hermano mio que en paz descanse Taurino Juan Garcia, cerg
comit¢ distrital de la CCI en Tuxtepec y yo como conusariado ejidal de Laguna Escondida (André:
Juan fue comisariado ¢jidal cuando se gestiond la armpliacion de su ¢jido) iba v siempre platicabs
con nosotros. kEntonces el comité regional de la CNC ¢ramos siempre nosotros, asi que cuando el
comité regional se enterd de que visitaba a mi hermano empezo a informar a Oaxaca, con la CNC;
eso llegd hasta Diddoro Carrasco Palacios (lider estatal de la CNC). Vino el asunto de politica
interna porque los ejidos de Cerro de Oro todos pertenecian en Ojitldn, Oaxaca, para nombrar sus
concejales, entonces resulta que Diddoro Carrasco nombré sélo con el comité regional ese candidato
(aqui Roque narra la situacién que dio origen a la aparicion de la CCI en Ojitldn. Por un lado él
tenia un contacto, a través de su hermano, con la CCI y, por el otro, nace un descontento contra
la eleccidn fraudulenta de un representante para el reacomodo). Entonces ya intervenimos, fuimos
a Oaxaca a exigirle que no estamos de acuerdo con ese candidato; tengo fotografia de los 27 o 28
comisariados, donde se nuestra que los 27 o 28 fuimos a hablar con el dirigente campesino,
entonces dijo: ‘Mira, por qué ustedes me vienen a amenazar --azot0 la mesa--; ustedes tienen la
libertad de ir a donde quieran, ya no quiero verlos aqui, ustedes son tipos muy rebeldes, no quiero
nada con ustedes’. Por eso pasamos a la CCI, pero gracias a Dios, al pasar toda la gente se vino
a la CCI y entonces en la CNC quedaron muy poquitos, Asi fue la cosa, asi fue la politica de la
organizacién".

Toda vez que la CNC habia aceptado incondicionalmente la construccidon de la presa, los
dirigentes de la CCI se dieron a la tarea de negociar con el gobierno: "Nosotros fuimos con el
presidente para que sacara un decreto que a base de decreto estamos de acuerdo de venir al valle
de Uxpanapa y todos los beneficios que estipulaba en el decreto eran inmensos servicios... que el
gobierno iba a dotar a los campesinos de la presa Cerro de Oro (el resultado de estas negociaciones
fue la pubicacion de tres decretos presidenciales, publicados uno el 30 de agosto de 1972 y dos el
5 de junio del mismo afio). Legalmente es triste, porque no quedé totalmente terminada la obra.
Por eso pensamos venir a Uxpanapa. Uxpanapa era tierra virgen, era montana, no eran tierras
ocupadas, nosotros fuimos los que venimos aqui a desmontar, la gente vinieron a ver, eligieron.
no vinieron asi nomas porque vinieron, sino que vinieron ellos mismos a trabajar, a elegir la tierra.
a saber si les gusta o no les gusta, asi fue".

Este relato de Roque lleva implicita la aceptacion del reacomodo; no hay en €l ni brizna de
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critica al proyecto de construccion de la presa; ne hay ndicio alguno de oposicion radical al
reacomodo subsccuente. Vale entonces preguntar (oudles cran las condiciones ccondmicas de los
chinantecos cuando se presenta este problema” B ncluso jes ¢ste un probiena; es concebido como
un problema por los propios chinantecos afectades? Mids a ld de sus condiciones econdmicas, [es
asumido culturalmente como un problema?

El mismo caso de Andrés Juan Roque puede ser tlustrativo. En Laguna Escondida, e¢jido al
que pertenecia, €l era un campesino "sin derecho”, es decir, no tenia titulo de ejidatario: "pues alld
--me dice-- los que legalmente tenian mds terreno eran los ancianos, los viejos. Y yo que fui nuevo
alli, que no tuve terreno, yo tenia que buscar un terrenito ahi entre la roca para sembrar porque yo
no tenia... vaya, acahual. Y los viejos son los que tenian la mayor parte, alli se explotaba mds los
que llegaron mds temprano". "Me parece importante lo que acaba de decir --le respondo-- porque
pienso que hubo muchas personas en la misma situacion que usted. La dotacion de tierras prometida
funciono para atraer a la gente que carecia de tierra o tenia riuchos problemas para acceder a ella”.

Y usted ;cémo se formo politicamente, quién le enseii6 el teje y maneje de la politica?

"Desde un principio yo participé en mi ejido en todas las reuniones y en todas las cosas
opinaba yo. Hablaba yo cualquier cosa y la gente fue que se dieron cuenta, me confiaron de que
podia yo ocupar un algin cargo, entonces, de esa manera, jamds hice politica de que yo propusicra
solo, ellos mismos me elegian; soy enemigo de esa gente que dice "oye propdngame, voy a ser
autoridad". Jamds ha sido eso y cuando menos me daba cuenta ya me habian propuesto. Asi fue
el desarrollo mio por la cosa politica. En cuanto a la cosa Cerro de Oro, me interesé bastante
porque eran muchas afectaciones lo que iba a hacer a la gente, entonces me interesaba, cualquier
reunién iba yo. Era comisario, pero aunque no era de que vo fuera, de todos modos tenia que ir,
conocer qué es lo que estaba pasando. Entonces fue mediante un decreto cuando nombraron a los
representantes para fin de reacomodo y en mi ejido me eligieron. Eso fue el control de lo que tenia
que hacer por el ejido, por ejemplo: su drea de reacomodo, solicitar carro, llevar a la gente".

Andrés Juan recuerda a Florentino Corderc, un dirigente con mucho carisma de la zona dc
Ojitlan: "Tenia gente que recorria a pie todos los ejidos, casas, para ir a avisar la gente “manana
quiere que se redna la gente porque va a ver movimiento’".

.Qué pensaba ese Cordero del reacomodo?

"El no queria en un principio el reacomodo, pero al final estaba convencido de que no
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quedaba otro camino y cra importante ¢! problema de como tha a guedar su gente. "

Cabe precisar que Cordero no queria el reacomodo porque sus mereses economicos estaban
en juego. Era comerciante cen ribetes de cacique. Mas tarde aceptd va que se e asegurd acceso «
la presidencia municipal. El actual presidente municipal de Ojitlan es su sobrino, que heredo el
capital del tio (campo: 1994).

. Qué opinas de Zacarias?

"Zacarias fue un lider de la zona de Ojitlan con la mira del municipio. El ocupé el palacio
de gobierno con nuestro apoyo, pero no fue legal; primero estaba el candidato de la CNC y estando
en el campamento vino el gobernador Zarate Aquino y le dijo: *Compaiiero Zacarias, usted quiere
ir a la cdrcel o venir a trabajar a Uxpanapa, porque estd causando muchos problemas, estd
ocupando la presidencia y usted debe salir’”. Entonces el hoy difunto Tamayo intervino y le dijo
a Zacarias enfrente de todos: ‘Zacarias, venga a Uxpanapa, ya veremos la forma de ayudarle’, y
por eso ocupd la presidencia de la Unidn de Ejidos.

"En aquel entonces habia mucho dinero, inclusive estando en Ojitlan; habia dos carros del
fideicomiso de madera, dos autobuses, entonces yo solicité ese carro a través de Echeverria y
haciendo una peticién para que pasara a la Union de Ejidos; y le donaron dos autobuses y nada...
no sirvid de nada".

En el discurso que maneja Roque se advierte con respecto al papel desempenado por
Zacarias mas la descalificaciéon que la critica. Es decir, Zacarias estuvo manipulado desde un
principio, "nosotros lo apoyamos pero no fue legal”.

Asi se va desenvolviendo la charla. En una hamaca, al lado, se mece un muchacho que sigue
la conversacién atentamente. Estd al tanto de lo que decimos. En algunos momentos Andrés le
pregunta algo que se le olvida, y el muchacho responde con decision. Es uno de sus hijos, moreno
y corpulento. A Andrés Juan le gustaria que pudiera estudiar, y me pregunta si yo s€¢ como se
consiguen las becas, pues estd enterado de que el hijo de otro dirigente estudia en la capital de
Oaxaca gracias a una beca.

Hacemos varios paréntesis, regreso la grabacién y la oimos. Veo que le gusta. Andrés me
parece el lider més indigena de entre los que entrevisté. Su castellano a veces es dificultoso,
acomoda mal los articulos, y expone sus ideas como marcando tajos. Me parece que estd

concentrado. Pone atencion y piensa en la intencion de mis preguntas.

62

e

i
i
{
i
|
I
:
i



<Como funcionod en los primeros anos la Unidn de Ejidos de Uxpanapa?

"iAh...! Esa es la caida de la CCI aqui en Uxpanapa. Vino el companero Garzon a la zona
y como yo era delegado especial de la CCI ¥y miembro del comité¢ regional, le dije a Garzon:
compaiiero es importante que usted exija al compariero Medinilla, como presidente de la Union
informe a los agremiados de esta unidn, porque de lo contrario se va a desmoralizar esta gente. Es
necesario que informe el estado de cuenta, el manejo que lleva él, porque no se ha informado.
Entonces me dijo Garzon: ‘bueno, Juan, asi le voy a hacer’. El comité regional de la zona estaba
ahi, y al contrario, al momento fue a politizarme con el compafiero Zacarias: ‘Andrés Juan esta
hablando de ti’, entonces el problema. Zacarias en lugar de que rindiera el informe, malinformd
a mi con Garzon: compafiero Garzon aqui venimos a hacer trabajo colectivo y el compafiero Juan
no se ejecuté eso, €l vino con ganado a la zona, y entonces ahorita, por qué usted lo apoya
mucho..... --abre un largo silencio-- y ahi se fue la caida de la CCI en la zona.

"Ya habiamos planeado, el Garzén me dijo: ‘Mira, mafiana vamos al ejido 24 de Febrero,
Juan, prepdrate’, pero ya no vino de buena gana, y dijo: ‘Yo no vengo a visitarlo a usted (me
echaron grilla), cdmo quieres ser dirigente campesino si usted vino con ganado aqui a la zona, aqui
no son terrenos propiedades, si td quieres tener animales cOmprate tu terreno porque aqui es
propiedad colectiva’. Pues ahi que me emputo y le digo: Mira compafiero Garzén, qué bueno, lo
que tengo y he sido me lo he ganado con honradez y trabajo; el comité ejecutivo de la CCI que
usted forma, jamas me dio ni cinco centavos, yo le agradezco a la Comisién porque me dio una
compensacion en los aflos que estuve en la CCI en Ojitlan (las cursivas son mias), pero acuérdese
yo todo lo que hice no lo hice por mi, sino por la central. El pago de pertenencia de toda mi gente,
pagaron. Estoy tranquilo, pero acuérdate de mi, el dia que yo me vaya de la CCI también ese dia
se va a ir toda mi gente, también te voy a decir a usted, yo estuve de acuerdo con usted, tuvimos
trato con el sefior presidente, porque ellos ofrecieron garantia, pero el dia que yo me vaya la gente
se va ir. Y asi fue".

Su relato revela la excesiva dependencia a la que estdn sujetos sus liderazgos, en este caso
con respecto a la CCI y a la Comision del Papaloapan. Asimismo subraya la pugna entre los dos
lideres (Zacarias y Roque) y la recurrencia a Garzén para remediar el conflicto'.

Roque ha eludido la pregunta sobre los primeros afos de la Unioén de Ejidos, y sélo se

refiere al periodo que ocupd Zacarias en la presidencia de Ia Union. Reconozco que el tema de la
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Union es de por si delicado, ya que apenas habian pasado dos meses desde que Juan Pereda (ex
presidente de fa Union) habia salido de la carcel acusado de cometer fraude. Pero vo juzgaba
necesario conocer su respuesta, pues tenia informes de que Andrés Juan Roque. a pesar de que
nunca ocupd un cargo dentro de la Unidn de Ejidos, estuvo muy cercano a ella, por lo menos ¢n
una administracion: la de Juan Pereda.

Los frijoles, el arroz y el pollo humeaban en las cazuelas, y las dos esposas de Andrés Juan
ya tenian lista la comida. Hice la ultima pregunta.

.Cual es el futuro que le espera a Uxpanapa?

"Bueno, aqui el primer paso es el municipio libre, se hace importante, como ayer
comentdbamos, porque a veces salgo y voy alld a La Laguna y la gente me pregunta: ‘Usted Juan,
(como ve?’ Ayer inclusive me esta diciendo el agente municipal del Poblado 10: ‘Mira Juan, por
qué no interviene usted en una audiencia con el gobernador para lo del municipio’. Mire
compaiiero, todo es bueno pero se debe crear una organizacidn fuerte en todo el valle, aqui hay
grupitos como el Poblado 6 que quiere municipio, el 10 quiere también y hermanos Cedillo
también. O sea que son muchos que se emocionan, pero no es el caso, sOlo puede haber un
municipio que abarque la zona y si no organizamos no vamos a hacer nada".

Hubo un silencio y apagué la grabadora. Andrés Juan rompid luego el silencio: "Vamos a

comer un taco, es cosa sencilla, pero éntrele”.
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Juan Zantora
(1948- )

Con Juan Zamora pasamos a otra etapa de los liderazgos chinantecos, en la cual también
encontramos a Florentino Terdn, dirigente de la CCI en Ojitlan después de que Zacarias se fue a
Uxpanapa. Zamora y Terdn entienden de diferente manera la relacion con las organizaciones
campesinas, ya que manejan mds ampliamente la cultura de la intermediacién. Ambos tienen
estudios por encima del nivel primario y secundario (Terdn es maestro y Zamora se presenta como
pasante de medicina). Los dos formulan una critica a la politica seguida por los dirigentes viejos.

Su esposa me recibe y me hace pasar al cuarto principal de la casa. Hay una television, una
cama y unas sillas de cedro. Me siento mientras lo van a llamar. La cocina estd atrds y es de
madera y palma. Llega Juan Zamora con machete, sombrero y ropa de trabajo. Parece una persona
serena. Explico y sin mas predmbulos empieza su relato:

"Naci en 1948, tengo 46 anos. Cuando comenzd el movimiento de reacomodo por la
construccion de la presa Cerro de Oro, alld en el municipio de Ojitldn, estado de Oaxaca, yo era
estudiante, estaba en el Instituto Politécnico Nacional, en la vocacional. Debido al gran movimiento
estudiantil de 1968 los que participamos tuvimos no sé si la desgracia de haber sido expulsados. Mi
participacién no fue muy activa, de hecho yo era empleado del Departamento del Distrito Federal;
cuando me detuvieron ensefi¢ mi credencial de trabajador y me dejaron ir.

"Fue un movimiento grande y me dejé impresion. Quedando fuera
de la escuela vine para acd (Ojitlan); se estaba iniciando la construccién de la presa y se habian
comisionado varias gentes para localizar las tierras donde probablemente seria el nuevo asenta-
miento de
los chinantecos. Uno de esos grupos lo encabezé mi padre Ceferino Zamora, ¢l fue de los primeros
en llegar (a Uxpanapa)".

A lo largo del reacomodo y hasta el momento actual, ;cudl fue, cudl es la razdn por la que
los lideres aceptaron el reacomodo? Es una pregunta pertinente. Los chinantecos aceptaron
abandonar su lugar de origen porque se les dijo, se les explicé que era "una gran obra para la
patria, para la nacién" y que ellos iban a recibir los beneficios de esa "magna obra", cosa que hasta

la fecha es promesa incumplida. Los campesinos chinantecos fueron engafados, y una prueba de
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Hustr. 3 Juan Zaxnofa: "un compaiiero qﬁe
no le tieble el pantaldn.

ello son todas las obras inconclusas aqui en Uxpanapa.

El consejo de ancianos, que todavia sigue existiendo (en Ojitlan), se opuso rotundamente a
la construccién. Sin embargo, fue apabullante la labor de convencimiento de gobierno emprendida
por gente de Oaxaca muy allegada al gabinete presidencial. Con sus ofrecimientos encandilaron a
la gente.

Zamaora prosigue su testimonio: "En 1973 llegué a Uxpanapa, mi primer cargo fue en la
Comisi6n, se me dijo, como en ese tiempo estaba haciendo mi carrera de medicina, que mi servicio
seria muy util para atender a mis paisanos. Asi duré un afio. En 1974 estuve quieto pero el gusanito
de la inquietud social ya lo traia. Fue asi que en 1978 fui electo por mayoria, por total mayoria
para el cargo de presidente del consejo de administracién de la Unién de Ejidos del Valle de

Uxpanapa. Dos afios antes habia sido fundada la Unién que encabezd al companero Zacarias
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que el acia se fevantara aqui. Al legar o la liga va perdia por 100 votos. Entonces yo levaba un

contingente... s¢ arma unalboroto. Prestonamos al gebernador y nos fuimos a una segunda votacion
¢n donde se velvio a cometer fraude.

“Un buen dia, estando en Jalapa, me encuentro a Margarito Montes Parra (secretario general
de la Union General Obrera, Campesina y Popular) y me dice: *Juan Zamora, vo s¢ que usted es
un dirigente natc de la zona de Uxpanapa; la UGOCP te propone una alianza, si quieres, y vamos
a demostrar al gebierno’. Como soy un apasionado acepto, y le digo: Se toma la alianza, quicro
un medio para demostrarle al gobierno quién tiene la razdn y quién tiene la gente. Entonces fuimos
a recorrer la zona y les dije a los comparneros: Me parece que los métodos, la forma de la UGOCP
si son leales y democraticos, y la gente aceptd --dice con serenidad y convencimiento su siguiente
frase--. Si... hizo un movimiento, un gran movimiento a nivel zona. Ya no me interesaba el Comité
Regional Campesino de la CNC; dejé ese asunto, esa politica. Entonces, reclamamos con el
gobierno lo que estd inconcluso: las obras de infraestructura anunciadas con la presa. En las oficinas
de gobierno nos decian que eso ya habia caducado, para nosotros tiene vigencia, un decreto
presidencial tiere vigencia hasta que no es ejecutado. Vino la represion, las amenazas y las
detenciones ilegales, no nos amedrentd y seguimos la lucha. Fue asi como un 18 de marzo de 1990
hicimos una gran marcha con todos los campesinos. Fuimos en alianza con la UGOCP y gente de
aca. Fuimos 6 mil gentes. Llegamos el 19 temprano. Llegé el presidente como a las 12 del dia y
el ingeniero Montes Parra era muy amigo de él, entonces le dijo cuando bajé del helicOptero:
‘Senor presidente, la gente de Uxpanapa quiere hablar con usted, aqui traigo a su dirigente’, y me
sefiald a mi. Entonces dije: Sefor presidente, nosotros somos gente reacomodada por la presa Cerro
de Oro, hoy Miguel de la Madrid. Lo que pedimos es que se cumpla lo prometido; las obras de
infraestructura en Uxpanapa, pero sobre todo la pavimentacion de la carretera, es lo dnico, de las
otras obras podemos esperar ;no? Estaba el gobernador de un lado y del otro Margarito; el senor
presidente dijo: ‘Mira, Dante, el miércoles vas a México, ponte de acuerdo con Margarito para que
hables con el secretario de Comunicaciones y Transportes, licenciado Caso Lombardo, voy a dar
instrucciones para que los atiendan y que hagan un programa de inmediato para la obra de la
carretera de los campesinos de Uxpanapa. Sefior dirigente, vaya con su gente y digales que el senor
presidente sabe cumplir en los hechos’.

De esa marcha nos regresamos muy contentos, pero jaah decepcion, fuimos enganados otra
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vez! La UGOCP qued¢ fuera de la confianza de los chinantecos.

"En estos momentos soy caso retirado de la politica, pero vienen companeros a consultarme,
aun tengo poder de convocatoria, aun me preguntan sobre lo que hay que hacer. Ahorita me he
estado resistiendo terriblemente porque quieren que hagamos un movimiento pero fuerte en
Uxpanapa. No quisiera la represion.

"Me han dicho los companeros precisamente: ‘es que ti sobrepasas las trancas, ;por qué,
si ti eres nadie, por qué lo haces?” Lo hago porque no hay otro compariero que lo haga. Es
necesario un compafero que tenga capacidad, en argot campesino, que no le tiemble el pantalén.
Lo primero que hace el gobierno, lo digo por experiencia, es la represion, las amenazas contra la
familia. Yo nunca he temido.

"Yo creo que Uxpanapa tiene un promisorio futuro, es una zona muy rica, prodiga. Lo que
necesitamos es la unificacion del gremio campesino para reclamar, para organizarnos mejor en la
comercializacion y para exigir mejores condiciones de crédito. La lucha por el municipio libre es
una idea vieja pero necesaria, desde el decreto se decia que se nos dotaria de las formas politicas
que antes poseiamos, pero al dividirnos en tres municipios hemos perdido fuerza. Vuelvo a hablar
de lo mismo: se necesita una dirigencia capaz de unificar la zona; la actual de la CNC no sirve para

nada. Lo digo aunque me duela porque yo sigo siendo cenecista”.

1.La Central Campesina Independiente fue creada el 6 de enero de
1963, durante el gobierno de Lépez Mateos. Estaba encabezada por
Arturo Orona, Ramdén Danzds y Alfonso Garzdn Santibafiez. Reflejaba
el descontento nacional frente a la CNC; en un principio se
presentd como una nueva alternativa para representar los intereses
de los campesinos. Al siguiente afio se da una ruptura y resultan
expulsados Danzdés y Orona (militantes del partido comunistal; en
1966 Garzdn Santibafiez apuntaba en la Declaracidén de Principios la
puntual adhesidén y militancia al Partido Revolucionario
Intitucional (Granados:1983,61-64).
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CAPITULO IV. ESTRUCTURA POLITICA Y
PROCESOS DE CAMBIO

Quien con monstruos lucha cuide de no
convertirse a su vez en monsiruo,
Cuando miras largo tiempo a un abismo,
rambién este mira dentro de ti.
Nietzsche: Mds alla del bien y del mal



Del big men al p()/'i[ic'ul broker

Dicho en términos amplios, un lider es un individuo que asume la conduccion de
determinados aspectos de la vida social. Fruto de la reflexion o de la contingencia, de la accidn
calculada o de circunstancias mads 0 menos azarosas, el individuo revela su calidad de dirigente en

situaciones especificas de la vida social de un grupo, nacién o Estado. La asuncién del liderazgo

depende de la existencia de roles normados, cargos oficializados, etcétera, que anteceden a la

persona, o de una coyuntura especifica que favorezca las habilidades y conocimientos, innatos o
adquiridos.

En general, el liderazgo esta inserto en estructuras de poder; el liderazgo politico constituye,
en particular, un eslabon de dicha estructura. Se trata de una pieza clave de cualquier sistema
politico (o de cualquier "tipo politico"), puesto que en la clase o estilo de liderazgo convergen y
se relacionan diversos aspectos de la cultura misma del grupo (en tanto seguidores), tales como la
legitimidad, la autoridad, el consenso, etcétera.

Los liderazgos son un indicador del tipo de relaciones de poder que se establecen en una
faccién, grupo, cofradia, tribu, nacién, etcétera. La literatura antropoldgica sobre el Pacifico Sur
ofrece notables ejemplos sobre las diferentes formas y calidades que definieron los diversos tipos
de liderazgo. No es propésito de este apartado revistar con acuciosidad esta literatura, sino
unicamente citar algunos estudios cuya condicién de clasicos (Shalins: 1985 y Godelier: 1986) nos
permite considerar el liderazgo en general, y el chinanteco en particular, dentro de un contexto de
evolucion de formas o sistemas politicos.

Asi pues, el big men es un lider tipico de las sociedades tradicionales melanesias, que se
caracterizan por un sistema tribal de segmentos politicamente no integrados. El poder que recibe
este personaje se encuentra condicionado fuertemente por la propia base de asignacién. Esto quicre
decir que el big men recibe poder de sus seguidores, pero se trata de un poder que le puede ser
retirado si su desempefio no cumple con las expectativas culturalmente planteadas. tales la
generosidad y la redistribucion.

El big men se sitia en una posicion clave dentro de la estructura de intercambio, donde
compite con otros big men’s por valores altamente apreciados, digamos el prestigio. Este solo se

consigue cuando el big men logra acumular y redistribuir los excedentes de produccion o bienes
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p. 272). De acuerdo con fa teoria del poder soci «, desarrollada por el antropdlogo estadunidense

Richard Newbold Adams. el big men cuenta con .in poder independiente, "o sea el que ejercen los
individuos ¢ ue poseen controles independientes -- s decir-- ¢l control ejercido por individuos sobre
formas ener:zéticas™ (Adams: 1978, 97), pero est. poder no puede sobrepasar la suma de poderes
independienies de sus seguidores. El big men nc cuenta con una base energética extra (es decir:
mayor a la de sus seguidores) que le permita, en determinado momento, ejercer presion frente a
los miembres recalcitrantes de su grupo. Este tipo de poder, cuyo rasgo constitutivo principal es
que una mayoria cede derechos a una persori, no es exclusivo de las tribus cazadoras y
recolectoras. Se le puede encontrar en contextos distintos y distantes (por ejemplo: el presidente de
una republica recibe poder asignado de los votan:zs). Sin embargo, el poder del big men se puede
considerar como una forma simple de centralizac:6n de poder'.

En su analisis sobre las unidades operatives, dominios y niveles, Adams traza un esquema
analitico sotre la evolucién del poder social (Adams: 1983 y 1978), que merece una breve revision.

"Unx unidad de operacion es un conjunto Je actores que comparten un patrén de adaptacion
comin con respecto a alguna porcion del ambiente. El patrén implica la accion colectiva o
coordinada v de alguna ideologia comin que exprese metas o justificaciones" (Adams: 1983; 71).

Una banda cazadora, una familia campesina, una corporacion comercial, son unidades
operativas (ue funcionan en distintos niveles. Existen tres tipos basicos de unidades de operacion:
a) unidades fragmentadas; b) unidades informales, y c) unidades formales.

Las unidades fragmentadas puede ser sim:les agregados que operan situacionalmente, pero
sin ningdn acuerdo que norme la actividad (personas que van al cine). También las unidades de
identidad son unidades fragmentadas, ya que hiy un reconocimiento de la unidad pero no una
orientacién que norme la actividad de los riiembros. La unidades informales pueden ser
consensuales o de mayoria. En el primer caso el poder se asigna y puede ser retirado en cualquier
momento por quien lo otorga. En el segundo, la persona que recibe el poder cuenta con un poder
independiente sobre el de la mayoria, que puede urilizar para someter a los miembros recalcitrantes.
Por ultimo, las unidades formales son el resultado de la concentracién excesiva de poder, lo cual
obliga la delegacion del mismo. La delegacion se presenta como una necesidad para el
mantenimiento del sistema. Existen dos tipos de unidades formales: las unidades corporativas y las

administradas. En las primeras, el gobernante o lider no sélo tiene poder independiente y lo delega,
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sino que los micmbros de la unidad cuentan con poder independiente y lo asignan; ademis,

participan en diversas redes de concesion de poder y mantienen una identidad comin con otros

miembros. Las unidades administradas existen dentro de las corporativas, pero carecen de uno o

dos atributos que caracterizan a ¢stas; por cjemplo: los miembros no tienen poder independiente

BRI )

(como en un hospital psiquidtrico o en un campo de concentracion).

Los dominios pueden ser todo aquel conjunto de relacion entre individuos o unidades de
operacion con un poder relativo desigual. Asimismo, los dominios pueden ser unitarios, maltiples
o mixtos. En el unitario existe s6lo un superordinado frente a los subordinados (un jefe de familia
en su relacion con el resto de miembros). El dominio multiple se refiere a la recurrencia a dos o
mas superordinados. Estas categorias se combinan, y en el interior de un sistema se puede recurrir
a un dominio unitario o miltiple segin las circunstancias. Por ejemplo, los ciudadanos acuden a sus
lideres para resolver un problema (dominio unitario); si los lideres no ofrecen soluciones, entonces
acuden al delegado o al regente, credndose un dominio multiple. "El paso de un dominio unitario
a uno multiple es uno de los cambios estructurales mas importantes de los dltimos afios en el campo
del desarrollo econdmico y politico” (Ib., pp. 88-89). Uno de los principales objetivos de los
Estados --sefiala Adams-- se ha orientado a la destruccién de los dominios unitarios "mediante la
institucion de nuevos canales de acceso y la implantacién de dominios miltiples” (Ib., p. 80).

A titulo de ejemplo, la estrategia seguida por los primeros gobiernos surgidos de la
Revolucién Mexicana encubria, en su buasqueda del apoyo de las masas, una actividad
mediatizadora. Asi, el poder posrevolucionario cred o auspicié organizaciones populares que le
permitieran legitimarse. Estas organizaciones funcionaron desde un principio como una red
institucional de mediaciones en la cual quedaron atrapados los diversos dominios unitarios que de
manera fragmentada ocupaban el territorio nacional: "(...) esto ha formado parte de un proceso de
concentracion del poder en la cima, es decir, en el gobierno nacional” (Ib.). A la comprobacion de
tal proceso concurre el fendmeno del presidencialismo.

Para no extraviarnos en el dédalo del discurso tedrico, debemos examinar el otro aspecto
que contribuye a la explicaciéon de los liderazgos. Unidades operativas, dominios y niveles de
articulacién® son conceptos analiticos determinados en primera instancia por el grado de control
que los individuos logran sobre su medio ambiente. El descubrimiento y la adopcion de nuevas
fuentes de poder dieron lugar a nuevas unidades operativas, crearon nuevos dominios: en suma, se
desarrollaron niveles de articulacién mas complejos.

Para comprender cabalmente los anteriores conceptos retomemos la exposicion etnografica

72




v contrastemos la figura del big men con la del jefe polinesio. tal como lo hace Sahlins. Las

jefaturas de Polinesia basab..n su autoridad ¢n un poder de tipo independiente, gracias al control
de excedentes v a una jerarqiia de jefaturas agrupadas. Los grupos locales melanesios aparecieron
como subdivisiones de un cuerpo politico mds amplio en Polinesia. "En Polinesia emergicron
estructuras  de  liderazgo y  séquito  suprapersonales, organizaciones que continuaban
independientemente de los hombres determinados (...) Y estos jefes polinesios no construian sus
posiciones en la sociedad, sino que estaban instalados en posiciones sociales" (Sahlins, [b., p. 278).
[.a naturaleza del poder cambid: "En Polinesia el hecho evolutivo fue marcado por la exaccion
sobre la poblacion general @ favor de la faccion del jefe; en Melanesia, por la exaccién sobre la
faccion del gran hombre en favor de la distribucion entre la poblacién en general” (Ib., p. 285).
Los jefes polinesios basaban su €xito en la mayor presion que pudieron ejercer sobre la produccion
familiar para asi obtener un minimo poder independiente.

No agotariamos los ejemplos sobre los procesos que han conducido a la "expansidon de
sistemas”. Comparativamente, con los casos melanesio y polinesio hemos intentado ubicar los
liderazgos politicos chinantecos en una secuencia evolutiva, no lineal, pero si vinculada con los
procesos energéticos en el interior de los sistemas.

Para cerrar el obturador tedrico de la escuela neoevolucionista definiremos provisionalmente
el liderazgo chinanteco actual como la evolucidn de formas tradicionales de representacion que
posiblemente tienen su origen remoto en liderazgos del tipo de gran hombre o big men, propios de
las bandas cazadoras y recolectoras. Estas pudieron transitar hacia jefaturas, y tal vez era su forma
politica existente cuando los mexicas las conquistaron e impusieron tributo. El orden colonial adapté
este dominio para su beneficio. Los lideres chinantecos funcionaron como intermediarios a partir
de ese momento, incluso independientemente del cardcter consensual (volcado a la comunidad) de
los consejos de ancianos o de las estructuras caciquiles. Hasta aqui los dominios unitarios’.

Vendria luego un Estado modernizador cuyo discurso de integracion descompone los
dominios antes unitarios, que se funden asi en el crisol politico nacional. Esto significa, pues, que
los liderazgos chinantecos se distinguen por su capacidad de intermediacion para comunicar los
diferentes niveles de articulacion; se constituyen como piezas clave de los niveles de integracion.

Antes de pasar al siguiente apartado valen la pena las siguientes acotaciones: la antropologia
estructural funcionalista britdnica (v.gr., Evans Pritchard con Los Nuer) estudio las estructuras
politicas africanas esforzandose por presentarlas virgenes, es decir, como si el dominio europeo no

existiera. Ante una injerencia colonial tan agresiva, el antropdélogo acudia, no sin cierta
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Caciquismo: un modelo en la cultura de mediuacion

Un estudio sobre el liderazgo campesino en México seria parcial si no examinara el
fenomeno del caciquismo. Sc trata de un modelo cultural implantado desde los siglos aciagos del
régimen colonial. Desde luego, sobrevive en la estructura politica contempordnea del pais, y
corresponde a un estadio de desarrollo que en el campo responde a la articulacion de una economia
de mercado o capitalista frente a una economia no capitalista (Paré: 1975, 62). Asimismo, es el
fruto acedo de un sistema politico altamente centralista, paternalista y burocritico.

Aunque estudian por separado este fenémeno, Paré (Op. cit.) y Bartra (Bartra: 1979)
coinciden en que la inestable situacién politica posterior a la Revolucién de 1910 obligé a los
sectores triunfantes a establecer alianzas de clase que aseguraran el control del poder del Estado y
la imposicion de un modelo de desarrollo acorde con los intereses de la naciente burguesia rural.
Mediante la reforma agraria el cardenismo ensancha las alianzas hasta abarcar a las masas, y su
politica cobra un sesgo nacionalista y popular que la expropiacién petrolera ratifica. Con
mecanismos de diversa indole se permitié la participacién del campesinado a través de
intermediarios. Sin embargo, entre 1940 y 1946 esta alianza se resquebraja con Avila Camacho,
cuando los lideres del movimiento agrario son incorporados en calidad de burécratas. Entonces, la
estructura de mediacion estaba firmemente establecida y consolidada en una serie de organizaciones
campesinas y de instituciones abocadas al agro, como la Confederacién Nacional Campesina, la
Liga de Comunidades Agrarias y el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacidn, que
posteriormente seria convertido en la Secretaria de la Reforma Agraria.

Para analizar las caracteristicas del liderazgo en este periodo es necesario referirnos al
caudillismo, sin particularizar en los rasgos del caudillo que son herencia hispanoirabe. Como se
sabe, el caudillismo posrevolucionario fue un fendmeno que patentizaba, en muchos casos
regionalmente, la incipiente centralizacion del poder nacional. Aunque en casos extremos tuvo que
combatirlo, el Estado mexicano resolvié incorporarlo en estas nuevas estructuras de mediacion. El
caudillo aceptd ya que tal inclusion significaba que se le iba a considerar a la hora del reparto de
beneficios de la nueva estructura agraria. Empero, como anota Gomez Jara, su poder carismatico
desaparecid "porque el poder central lo transformd en burdcrata” (Gomez Jara cit. en Paré, Op.

cit., p. 45). Asi se explican los guifios complices, la abulia gubernamental ante las tropelias de los

caciques, la indiferencia ante sus abusos despdticos. Todo a cambio de faenas como el control
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politico y el acarreo electoral. Continuacion institucional del caudillismo, el caciquismo se
sobreentendia como el pacto que el centro establecio con los lideres regionales.

El cacique es un personaje pelémico y sus formas simultineamente despdticas y paternalistas
de ejercer el poder se tornan cada vez mds anacrdnicas porque nos retrotraen a las ¢épocas del
caudillismo posrevolucionario y del agrarismo cardenista. Ademds del desprecio por la ley, el
cacique imprime a sus actos un sello de violencia consuetudinaria: "Defines a cacique as a strong
and autocratic leader in local and regional politic whose characteristically informal, personalistic,
and often arbitrary rule is buttressed by a core of relative fighters, and dependents, and is marked
by the diagnostic threat and practice of violence" (Friederich: 1969, 248). En suma, su poder, que
se consolidd a sangre y fuego, halla en la transgresion a la norma juridica su desplante mas
socorrido para perpetuarse.

Por otra parte, el caciquismo no puede explicarse aisladamente. El cacique no es
autosuficiente: requiere para sobrevivir de una compleja red de agentes que lo representen ante los
funcionarigs del gobierno. Sin embargo, la estructura informal del cacicazgo es tal que rebasa
dmbitos y limites del poder formal. Da reiteradas muestras de maleabilidad y adaptacion, y recurre
a métodos autoritarios para desempenar su papel de garante del control social en el agro.

En un estudio sobre el funcionamiento del ejido en México, basado en una muestra de 34
ejidos, Manuel Carlos (Carlos: 1974) identifica aspectos importantes de la actuacion de los lideres
politicos intermediarios. En primer lugar anota: "These brokers or specialists constitute a political
elite. They in turn form power cliques of their own" (Ib., p.57; las negritas son mias). ;Por qué
una élite? Porque aun siendo ejidatarios constituyen un subgrupo con caracteristicas que los colocan
por encima del ejidatario comin: "(...) their function as regulators of demands in the conversion
process, and their greater accces, as compared to ordinary ejidatario, to politically obtainable
economic resources outside the community" (Ib., p.69).

Lo anterior puede demostrarse, como lo sefiala Carlos, en cuatro aspectos fundamentales que
definen el liderazgo de intermediacion: "1) open political and economic doors (abren puertas)” --0
como le dijo un compafiero a Juan Zamora: ;tG quién eres?, tu puedes saltar las trancas
(burocraticas); "2) have acces to political levers, well placed contacs (tienen palancas); 3) serve as
brokers representatives or petitioners (son gestores); and 4) have the power and know-how to
movilize groups (pueden mover grupos)” (Ib., p.70).

Estas élites entran en alianza u oposicidn segin los intereses y recursos que se pongan en

juego en determinada situacién. El papel que desempeiian es contradictorio y a veces paraddjico.
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La mediacion politica del cacique es una estructura maleable y util al sistema solo mientras la
centralizacion del poder a nivel nacional no es lo suticientemente estable; después, en vez de ayudar
a la consolidacion de la estabilidad politica, la entorpecen. En lugar de mediatizar los conflictos,
los exacerban. Si el cacique se opone a los acuerdos y negociaciones politicas, muy probablemente
su actuacion serd considerada como antimoderna, y "la invencién de la tradicidén” podria resultar
un mecanismo que agrega un valor ideoldgico positivo a su renuencia a abandonar el poder dentro
de la comunidad®. El cacique fue en un principio la punta de lanza politica del capitalismo; después
se convierte en su fardo. El cacique comprende que su poder reside en la mediacion, y por eso se
convierte en una traba para el ejercicio del poder directo, como lo nomina Bartra.

"La expansion del capitalismo en la agricultura de la zona (Valle del Mezquital)

principalmente, y como fendmenos colaterales independientes, las nuevas obras de

infraestructura, el establecimiento de otros grupos de la burguesia local, la

construccion de escuelas, la elevacidn de niveles culturales de ciertos grupos y

fendmenos de mediacion estan provocar—ldo que el cacicazgo y las formas de control

y manipulacién anteriores estén perdiendo fuerza y comiencen a ser remplazadas por

otras nuevas, mds sutiles quizd, pero al fin y al cabo formas de control y

manipulacion" (Martinez: 1975, 191).

Con los argumentos que anteceden queda trazado a grandes rasgos el fendmeno del
caciquismo como un modelo cultural dentro de la estructura de intermediacion politica en el campo
mexicano. Nuestro planteamiento, que trataremos de desplegar a lo largo de los siguientes
apartados, sugiere que el liderazgo chinanteco emanado del reacomodo corre el riego de transitar

hacia formas de tipo caciquiles, habida cuenta un hecho irrecusable: se desempefia dentro de una

estructura viciada y corrupta.
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red un grupo de intermediarios acude a sus respectivas clientelas. Esta actividad es un proceso
politico informal que contrasta con el poder del Estado en un macronivel” (Carlos y Anderson:

1981, 72).

Ahora bien, (por qué aceptaron el reacomodo los chinantecos? ;En qué condiciones lo
aceptaron? ;Tuvieron opciones? No es ficil dar con las respuestas, porque las preguntas involucran
tanto factores estructurales como de la misma volicion humana. El testimonio de los lideres sélo
da constancia de una eleccidn, pero no dilucida el mévil de los procesos internos de diferenciacion
y control del poder que se presentaron en Ojitlan al inicio del drama de la relocalizacion.

La pregunta, entonces, es la siguiente: ;por qué un grupo acepta la movilizacién a
Uxpanapa, y luego otro a Los Naranjos? Para problematizar este asunto transcribimos una cita de
un especialista en reacomodos, acerca de la situacidon mazateca:

En el caso de la presa Aleméan (La presa hidroeléctrica Lic. Miguel Alemin V.,
construida en el estado de Oaxaca durante la década de los cincuenta, es el ante-
cedente directo de la presa Cerro de Oro --Lic. Miguel de la Madrid H.--. Ambas
construidas por el mismo organismo del gobierno federal: la Comisién del Papaloa-
pan. La cortina de la presa Aleman esta sobre el rio Tonto, y la Cerro de Oro, sobre
el Santo Domingo (mas informacion, ver: Villa Rojas: 1955, Patrige, Brown y Nu-
gent: 1982); aproximadamente 50 por ciento de los desalojados se mudaron a las
zonas que determinaron para la relocalizacién. La otra mitad se resistio (...) Los que
escogieron no participar en el programa gubernamental, eran quienes tenian mayor
poder adquisitivo en las antiguas comunidades, los propietarios de tiendas o tierras,
y todos aquellos que estaban involucrados en el complejo sistema de comercializacion
(...) Los que cooperaron con el programa de relocalizacién fueron los ejidatarios
(campesinos que utilizaban la tierra comunal), jornaleros sin tierra y artesanos,
comerciantes y transportistas que prestaban servicios a los ejidos. Estos grupos
estaban acostumbrados desde hacia largo tiempo a mantener relaciones con los fun-
cionarios estatales y, de hecho, la seguridad en la tenencia de la tierra y de su
proteccidn bajo la ley, derivaba fundamentalmente de intervenciones gubernamentales
(Patridge: 1984, 157-158. El paréntesis es mio).

En el apartado siguiente analizaremos los acontecimientos que determinaron la respuesta
politica de los chinantecos frente al drama de la relocalizacion. Aspectos vinculados a la reforma

agraria cardenista y a la estructura tradicional de gobierno: el consejo de ancianos.
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Reforma Agraria

Sin lugar a dudas la reforma agraria impulsada por el gobierno cardenista fue un catalizador
en las relaciones de poder y en la estructura politica de las comunidades comprendidas en la region
del distrito de Tuxtepec (Boege: 1979; 1988; Szekely y Restrepo: 1987 y Bartolomé y Barabas:
1990). Estos autores analizan el impacto de la reforma agraria en el plano de las estructuras
politicas regionales. Cabe tomar en cuenta lo anotado por Arnaldo Cdrdova en otro nivel de
reflexién: "(...) Si se atiende al significado que la reforma agraria y su red institucional tuvieron
para la conversion de los campesinos, de un conglomerado disperso en un organismo compacto bajo,
la direccidn del Estado, pocas dudas pueden quedar acerca de la efectividad de la organizacion
nacional campesina como entidad corporativa hegemonica del agro mexicano" (Cérdova: 1976,
119).

La reforma en Ojitlan generd cerca de 50 ejidos parcelados individualmente. Desde el punto
de vista gubernamental, este hecho significé un beneficio puesto que se estaban repartiendo tierras
antafio en poder de pocas personas. Segun informacion localizada en el Registro Agrario Nacional,
s6lo 11 propietarios acaparaban cerca de 62 mil hectdreas en el municipio de Ojitlan. Existian 19
haciendas y rancherias y tres pequenas propiedades (ver cuadro). La mayoria de ellas se dedicaba
al cultivo de platanos. Los chinantecos vivian en rancherias dispersas, trabajaban como peones,
aparceros y medieros de las haciendas. Las casas que habitaban eran de su propiedad puesto que
ellos las habian construido, pero estaban ubicadas en terrenos que eran propiedad de los
hacendados. En los expedientes de dotacién de cada ejido que obran en el mencionado archivo se
sefiala con toda claridad que los chinantecos carecian de tierras propias.

Unicamente localizamos dos situaciones distintas en los ejidos Arroyo Camaron y Laguna
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Escondida. En el primer caso, los 21 jefes de familia posefan una propiedad que variaba entre ocho
y 24 hectdreas; en ¢l segundo, habian recibido las tierras en arrendamiento con la anuencia de las
.
autoridades de Ojitlan (;consejo de ancianos?). En este sentido, se puede afirmar que las autori-
dades tradicionales de Ojitlan tenian un control parcial sobre el acceso a los recursos. La tierra, en
este periodo, no era ya el factor primordial sobre el cual se asentaba su autoridad. Tal situacion
contrasta notablemente con esta opinion vertida por Bartolomé y Barabas (Ib., p.131., t.I): el
reparto agrario modifico sustancialmente la calidad del liderazgo tradicional. Podemos afirmar que
la autoridad del consejo de ancianos con respecto al acceso a los recursos, antes de la reforma,
estaba en entredicho. Y después de la reforma los mas favorecidos fueron los ancianos, que
entonces si pudieron demandar un derecho sobre la tierra cuando los hacendados fueron apartados.

Por otra parte, las haciendas, en el momento del reparto (década de los veinte, treinta y
cuarenta), se encontraban semiabandonadas. Cada uno de los campesinos chinantecos beneficiados
con la dotacidn, recibieron, segin los expedientes, ocho hectdreas. Sin embargo, desconocemos las
negociaciones informales en el interior de cada comunidad y por tanto su influencia en el reparto
real. En cambio, sabemos que con el parcelamiento individual los cultivos se orientaron al mercado:
"En la etapa cardenista fueron repartidas tierras, pero a su vez, la reforma agraria significé también
un impulso al propio desarrollo de ia produccién capitalista en el campo (...) Los campesinos
empezaron a producir por su cuenta cultivos fundamentalmente comerciales” (Alvarez, Moret, et.
al.: 1979, 76).

En la zona de Ojitldn una nueva dindmica econdmica beneficié ampliamente a intermedia-
rios, "habilitadores” y demds agentes econémicos externos. "La emergencia de este nuevo grupo
de poder econémico determind cambios correlativos en la esfera politica, la cual comenzé a estar
mis v mas condicionada por su capacidad en términos de mediacién, ya que ésta era la linea de

accion de relevancia para el sistema” (Ib., t.II, p.131-132). Ademis:
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"E!l espiritu individualista promovido por la parcelacion empezé a romper los
mecanismos de solidaridad y de ayuda mutua caracteristicos de la organizacién tradi-
.

cional para la produccion. Este deterioro fue mucho mas violento donde hubo un

reparto de tierras desigual entre miembros de un mismo grupo de familias

organizadas para las labores agricolas" (Szekely y Restrepo, op. cit., p.49).

La produccién empezé a cobrar un doble sesgo, algo asi como una empresa con una doble
vertiente: comercial pero sin perder su sentido de autosuficiencia. Las decisiones para sembrar
cultivos comerciales empezaron a responder a una légica individualista que se colocaba por encima
de la comunitaria, puesto que la incipiente monetarizacion de la economia dio pie a que muchas de
las necesidades de subsistencia se cubrieran a partir de la comercializacién de estos cultivos.

Como en muchos otros, en este caso la "modernidad" (encarnada en nuevos cultivos,
fertilizantes, herbicidas, etcétera) se manifiesta en términos econdémicos, de dominacién politica y
de acelerada degradacion de los agroecosistemas®.

Ademas de la exigencia energética’ que le impone el ecosistema, el campesino chinanteco
se enfrentd al despotismo econémico del mercado capitalista (Tyrtania: 1992)8.

Por si fuera poco, a lo anterior se sumaba el crecimiento demografico: de 2.3 a 3 por ciento
anual entre 1940 y 1970. El 50 por ciento de Ia poblacién en 1970 era menor de 15 afios, lo cual
presagiaba que en unos aflos mas el problema de la tierra se agudizaria (Szekely y Restrepo,_ib).
No habia mas tierra para repartir porque una gran cantidad se concentraba en ciertas familias o era
estrictamente controlada por los cabezas de familia, los ancianos, quienes en algunos casos actuaban

en connivencia con los intereses del grupo dominante regional.
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Consejo de Ancianos

Para explicar el génesis de la institucién conocida como consejo de ancianos nos
apoyaremos en el andlisis de Eckart Boege (: 1988) sobre el consejo de ancianos mazateco y en la
informacién que nos proporcionan Bartolomé y Barabas (: 1990) sobre el caso chinanteco.

Boege refiere que durante la Colonia existié una especie de gobierno indirecto, donde un
sefor principal indigena (cacique) se colocaba al frente de un consejo de ancianos. De acuerdo con
Espinosa, en el caso chinanteco estos ancianos funcionaban como una especie de consejeros del
sefior principal y estaban encargados de diversos aspectos de la vida colectiva (: 1961; cit en
Bartolomé y Barabas, Op. cit., t.I, p.125). No parecen claras las razones por la cuales en el ocaso
del siglo pasado esta estructura se modificd, puesto que el papel del cacique perdi relevancia (la
figura de un anciano principal dentro del consejo es la huella del pasado del cacique o sefior
principal).

Los consejos de ancianos se afianzan, entonces, como la estructura de control politico,
econémico, social y religioso de varios grupos indigenas. Entre los chinantecos y entre los
mazatecos los consejos se articulan en torno al 4mbito municipal, que corresponde en la mayoria
de casos a una diferenciacion dialectal conformada a lo largo de la historia --la delimitacion de los
municipios es un resultado de tal diferenciacidon. De acuerdo a la escasa informacién disponible,
en la vispera de la Conquista y durante la Colonia los chinantecos carecian de un gobierno que
representara los intereses de toda la etnia (los grupos de las diferentes variantes dialectales). Quiza
este gobierno auténomo nunca existid. Es posible que en tiempos del imperio mexica los chinan-
tecos se agruparon en seforios interdependientes, que en determinado momento podrian haber

establecido diferentes tipos de alianzas, o procesos de separacion e incluso enfrentamiento. Si no.
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(como explicarnos cabalmente la enorme atomizacidn politica de los 2rupos chinantecos actuales?
Este es un hecho estructural contempordneo, pero su configuracion actual estd permeada por ese
hecho histérico. Asi pareciera indicarlo la respuesta politica generada durante el reacomodo. Al
menos es asi como se conforman consejos en Usila, Ojitldn y Valle Nacional.

El consejo de ancianos cuya residencia se encontraba en la villa de San Lucas Ojitlan tenia
por sustento la estructura de cargos, asociada al sistema de grados de edad, y asimismo la estructura
propia del consejo: las secciones. Cinco eran las secciones porque correspondian a los cinco barrios
que dan rostro a la villa. Los ejidos chinantecos del municipio se agrupaban bajo estas secciones
y cada ejido contaba con un representante frente al consejo. Estos representantes tenian la funcion
de informar periddicamente al consejo sobre los sucesos mas importantes. .El consejo sesionaba y
se reunia en Ojitldn, nunca ¢n los ejidos.

Consejo de ancianos: drgano que regulaba la vida cotidiana, gobierno efectivo de los
chinantecos. Sus funciones abarcaban desde el pedimento de la novia y la sancién efectiva de los
matrimonios, hasta la eleccion de las autoridades municipales. La estrecha dependencia entre los
ordenes civiles y religiosos era simbolizada en el regalo que cada nuevo presidente municipal hacia
al consejo. Al enviarle una res y una caja de aguardiente el alcalde daba a entender que no estaria
solo, sino apoyado por el consejo. De hecho, el presidente municipal tenia que haber sido
mayordomo. Ninguna decisién que afectara el orden comunitario podia ser ejecutada sin la previa
aprobacion del consejo. Los miembros del consejo eran los hombres mas respetados, va que su
cargo garantizaba la trayectoria intachable de servicio comunitario. Su conocimiento era considerado
como "el conocimiento” al que todo chinanteco podia aspirar, porque sus fuentes eran la vasta
herbolaria, los métodos de curacion chinantecos y una dotacién importante de brujeria. Su
conocimiento social era obtenido en la estricta observacidon de las necesidades del pueblo.

Estas cualidades distintivas del consejo no deben considerarse sin embargo inmutables: la
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situacion dindmica de la sociedad chinanteca --particularmente la indole de sus nexos con la
sociedad nacional-- fue imprimiendo cambios ante los cuales el consejo se tuvo que ir adaptando.
.
A la hora de la reforma agraria, por ejemplo, el control politico del consejo fue el ambito mds
amenazado. Boege documenta la experiencia de los consejos mazatecos: en la Mazateca baja los
consejos practicamente desaparecieron y fueron sustituidos por caciques montados en los corceles
corporativos del PRI’; "en la parte intermedia domina el caciquismo, a veces ejercido por los
mismos mazatecos enriquecidos...; en la zona serrana, en el corazén de la Mazateca, en donde los

ancianos se han mantenido organizados por municipios y comunidades" (Boege, Op. cit., p.81).

En el caso del consejo de ancianos de San Lucas Ojitldn podemos encontrar fenémenos

similares. Cabe subrayar que la reforma agraria no fue la principal responsable del cambio, sino
los procesos modernizadores. Estos impusieron otra légica de produccién y consumo. En 1954
comienza la construccion de la carretera que conectaria a Qjitldn con Tuxtepec. Tal fecha marca
asimismo el inicio de otro proceso: aquel por el cual la dindmica de la acumulacién privada
desplaza a la de la distribucion comunitaria.

Las mayordomias, vitales en el escalafon de ascenso dentro del servicio piblico comunitario,
empiezan a ser rehuidas (ver tabla de cargos tradicionales) (Bartolomé y Barabas, Op. cit., t.I,
cap.lll). En varios ejidos, la figura del representante ante el consejo entra en su postrimeria.

Algunos ancianos se mueven en la direccion del cacique. Finalmente, la autoridad para elegir a las

representantes municipales se pierde a principios de los setenta.

El anuncio de la construccion de la presa propicia la coyuntura en la que las contradicciones
latentes en la sociedad chinanteca afloran de manera irreprimible. La reforma agraria habia dado
pie, en lo econémico, a un proceso de acumulacion y, en lo social, a fendomenos de diferenciacion
de clase. Miembros del mismo grupo cuajaron una élite mediante el control sobre las tierras y la

produccion. El consejo de ancianos se fue retirando paulatinamente de las instancias de control
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social, hasta desligarse completamente del ambito politico y de poder: el Municipin.

redujo al arbitrio y sancién de algunos aspectos’ ceremoniales como matrimonio-.

papel se

nuertes,
curaciones, etcétera.
Hombres que cultivan su "impecabilidad”

Contiene el apartado anterior una descripcién un tanto formal y rigida de | rasgos
estructurales del consejo de ancianos. Ese tono se debe a que aun en mi cuarta visita a . xpanapa
no habia podido hacer contacto con ningin miembro del consejo de ancianos que toda’ : sesiona
en Qjitlan. A fines de noviembre de 1994 hice un recorrido de una semana a Qjitlan y { » panapa.
Con el apoyo del director de la radio de Ojitlan, XEOJN La Voz de la Chinantla, y de los . »:utores
Dagoberto y Eslava (mazateco y chinanteca, respectivamente), pude concertar una entic \ i3ta con
tres miembros del consejo. La informacion me ha permitido retomar un aspecto planteac: 1l inicio
de este proyecto: la esencia del liderazgo tradicional.

"Tza tan, tza tea, tza ma” (grafia Angelina Ignacio: informante) ("iza tii" en B :lomé y
Barabas, Ib.) es la expresion que se utiliza para caracterizar el sentido de la funcién de¢  Ynciano
Principal. Traducida al espanol equivaldria a la persona mayor que es padre y madre de s . ~ueblo.
Los hombres que llegan a este puesto son elegidos por el resto de los miembros del conse « . Es ur
cargo vitalicio y por tanto solo puede nombrarse a un principal cuando ha muerto el ant ©ior.

Catarino Ignacio fue Anciano Principal hasta el 28 de octubre de 1992, fecha de 5 muerte.
El 28 de enero del mismo afo accedié a que Culturas Populares le hiciera una entrevis : , gracias
a la insistencia de su nieta Angelina. Yo tuve oportunidad de escuchar la grabacion. Enes  :casion
Catarino platicé que para llegar a "tsa tan", tuvo que pasar por varias pruebas. Fue topil © )i veces.
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juez durante cinco o seis afios, diputado y mayordemo. Trabajé duramente un afio como carpinte:

ademas de servir a la comunidad y en la iglesia. Curd durante dos afios y posteriorments 1 .-
llamado para formar parte del consejo. En aquel entonces, el Anciano Principal era un tal Ju .
Naranjo (homdnimo del mencionado en la entrevista de Zacarias, posiblemente su papd), y cLan.
éste murié fue nombrado un tal Cabrera. Cuando desaparece este Gltimo, los miembros del conse
eligen a Catarino Ignacio por su conducta intachable y su actuacion impecable. Quiere decir q:..
ha sacrificado su importancia personal en beneficio de la comunidad, de su gente. No ha acunmilai:
bienes materiales y es el mds pobre de todos los miembros.

Catarino Ignacio vivid 106 afios. Lleg6 a su vejez con extrema lucidez y buena salud, cct
excepcion de los achaques de una pierna antano fracturada. La suya fue una vida sencilla, y tu
por mourada una choza de jonowe y palma. Por las mafanas acostumbraba barrer el patio y cuid.
sus plantas antes de recibir a sus pacientes. No iba a trabajar la milpa porque su servicio era it
tiempo completo. Su esposa murid antes que €, sus hijos y nietos lo visitaban y la gente lo cubr.
de regalos, comida principalmente.

Angelina, la nieta que més cerca estuvo de €l al final de su dias, cuenta:

"Estabamos en su casa... no sé por qué empezd a decirme: ‘Quiero decirte que ya me vo:

voy a ir a un viaje largo y ya no voy a regresar. Este cuerpo mio, yo le agradezco, yo .

agradezco porque ha sido fuerte, me ha sostenido. Pero ya es mucho el cansancio’. Lo deci:

con tanta tranquilidad que yo dudaba, pero me fue entrando miedo y llamé a mi papd,
abuelo decia que le prepararan la caja. Mi papd me mand6 a Tuxtepec a comprar tela blanc

y oras cosas. Al regresar, se habia ido. Yo lo abracé y le empecé a decir por qué no m:

habia esperado, por qué me hacia esto a mi. Entonces le salieron unas ligrimas. Mi;

parientes dijeron que lo dejara, porque en su muerte lo estaba haciendo sufrir”.

A los cuatro dias de su deceso, su hijo Martin Ignacio, padre de Angelina por mas senas
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fue nombrado su sucesor: "Yo me decia que era gallina, si no podia, si no lograba, porque yo era
nada, y le dije a mi compadre presente, corteme la oreja si no puedo”. Probablemente Martin
Ignacio se refiere elusivamente a una especie de ritu.al necesario para acceder al cargo. En seguida
le pregunto: ¢Los ancianos que se van, heredan su espiritu a algo semejante? "Se van porque ya
entregaron --responde Martin--, dejan su fuerza, la trasmiten”. Por eso es comun oir, entre quienes
consultan al consejo, que fueron a "tomar fuerza".

Martin Ignacio tiene alrededor de 56 afios y nueve hijos, siete de los cuales son mujeres.
Dice Angelina que a partir de su nombramiento ha cambiado mucho: "es como mas responsable y
callado". Vive en una choza similar a la de su padre, mientras que su hijas lo hacen en una de
material; €l ha dicho que necesita el contacto con la tierra y por eso prefiere el jonote y la palma.

Veamos. El lugar donde sesiona el consejo es un cuarto cuadrangular semioscuro, aledafio
a la casa de concreto. Hay una mesa de madera al fondo del cuarto; sobre ella, frascos de vidrio
con agua en donde se conservan los males extraidos a los consultantes. Martin Ignacio y los otros
dos ancianos estian sentados en unas sillas, de espaldas a la mesa. Sus sillas dibujan un semicirculo
que se completa con las sillas dispuestas para las visitas. Me siento en una de ellas y Angelina en
otra. Martin Ignacio es el unico que habla, lcs otros mueven la cabeza para afirmar o negar algo.
Me observan. En un parpadeo, uno de ellos, de rostro diafano, cierra los ojos. Por un instante
pienso que lo aburro con mis preguntas. Pronto percibo que ha entrado en estado de meditacion.
Cuando lo racionalizo, siento que su mirada "interna’ --no sé cémo llamarla de otro modo; Santa
Teresa decia "los ojos del alma"-- se clava en mi, como escudrifidndome. Agradable sensacién. Me
bulle.. muchas preguntas sobre el significado profundo de su oficio, pero me detengo al reparar en
que es mi primera visita. Quizd debo hacer méritos si en verdad quiero saber algo.

Si bien es cierto que el consejo de ancianos ya no controla una de las fuentes de poder mas

importantes del municipio, no se ha retirado de la vida colectiva ni ha abandonado su atribucion
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de velar por sus hijos los chinantecos.

De dia esos ancianos son los encargados de cuidar la paz. Por la noche, cuando la tinieb! .
.

arrecia, son los guardianes de la raya: los encargados de que ningiin mal entre a Ojitlin.

Cuando se exacerbaron los conflictos por la presidencia municipal y por el reacomedo, 1o
miembros del consejo fueron hostigados y perseguidos. Como mencionan Bartolomé y Baraba
(Ib.), funcionaron en la clandestinidad. Habia Ordenes de aprehension en contra de Catarinc
Ignacio, ya que segin la versién de los comerciantes locales los ancianos encabezaban, por debajc
del agua, un movimiento de resistencia para volver al antiguo orden. El consejo reaparecic
piblicamente cuando la tempestad amaind y las instituciones gubernamentales (INI, Culturas
Populares) solicitaron su participacién en encuentros de medicina tradicional y en la elaboracién de
un atlas botdnico de muy reciente publicacién. Catarino, quien era monolingiie, mandé decir cor
un representante que ellos no estaban interesados por ningln puesto de gobierno, y que serian
felices si les respetaban sus creencias y tradiciones.

El pensamiento de Catarino Ignacio lo heredé su hijo. Se trata de una intuicion inextirpable
en quienes saben del valor del silencio: es mejor pasar inadvertido. Es pernicioso ser homenajeado

o buscar reconocimiento; al que ayuda a su pueblo le caen bendiciones del cielo. "Por eso la muerte

no da miedo, porque es un paso mas, si cumplimos con nuestra vida" (Angelina Ignacio).
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Estilos de negociacion
1]

La presencia de las organizaciones campesinas nacionales marca un n1 vo tiempo
politico para los ojitecos. La CNC y la CCI son los instrumentos de expresion de la tuchi: faccional.
Asimismo, con ambas confederaciones el gobierno se asegura el control del conflicto fa.cional. Le
pone limites y, de paso, recluta una clientela politica. Existe una amplia literatury sobre el
corporativismo en México, particularmente referida al problema del campesirzdo y sus
organizaciones. Para la presente investigacion consultamos a Cérdova (: 1976), Granadcs (: 1983)
y Gomez Jara (: 1970). No obstante, aun son escasos los estudios sobre los métodos ce coptacidn
de los indigenas y el papel desempefado por sus liderazgos. Un buen trabajo sobre e. iema es el
ensayo de Baez (: 1985) ;Lideres indios o intermediarios indigenas? Dindmicas iniernas y externas
en el caso mexicano, en donde se analiza la creacidn del Consejo Nacional de Pueblcs Indigenas
(CNPI) y de los Consejos Supremos Indigenas, como una iniciativa promovida por e. nresidente
Echeverria y cuyos métodos de organizacion son los mismos que los empleados por ;¢ CCl y la
CNC: decisiones verticales, nula democracia y métodos corruptos.

Regresemos con los chinantecos. Sin lugar a dudas, ya para 1972, fecha que 4. inicio al
drama de la relocalizacién, el objetivo publico primordial es la presidencia municipal. ste lugar
se privilegia durante el reacomodo ya que supone una nueva apertura tanto de la arer.a politica
como de los dominios, e implica la manifestacién concreta de un orden politico y de poler que se
impone a los intereses de la comunidad. En afios anteriores la presidencia, en manos .1 consejo
de ancianos, habia sido adaptada para articularse en un sistema tradicional de poder ' religioso-
politico), su acceso no era tan codiciado, puesto que no habia tanta injerencia del extericr. Con el

reacomodo y desde la reforma agraria, en cambio, surge la necesidad de que los actor:s puedan
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expresar sus demandas desde una posicion legitimada por el exterior. Asi, los grupos concentran
su actividad en acceder a la presidencia municipal a través del uso instrumental de los membretes
del partido politico vy las organizaciones campesinas oficialistas'.

Es menester intentar una reconstruccién del conflicto faccional a que dio lugar la lucha por
el control de la presidencia municipal. Dicho control era la palanca requerida para legitimar la
negociacion del reacomodo con la Comisidn del Papaloapan. Utilizaremos los relatos de los lideres
como primera referencia y sélo en algunos casos nos apoyaremos en el andlisis de Bartolomé y
Barabas (Op. cit., t.II, cap. VI).

Para el afio de 1970 el municipio de Ojitldn era completamente cenecista, y los principales
dirigentes chinantecos estaban afiliados a dicha central. Uno de los casos mds sobresalientes es el
de Nicolds Gonzilez Castro, un cacique que "habilitaba" a los campesinos chinantecos para el
cultivo de tabaco. Gonzdlez Castro habia logrado el control de la presidencia municipal gracias a
sus nexos con el PRI y a las amplias relaciones de compadrazgo que habia establecido en diferentes
ejidos.

En 1972 el dominio total cenecista empieza a ceder ya que se establecen, de manera informal
y formal, nexos con la otra organizaciéon campesina oficialista: la CCI. El hermano de Andrés Juan
Roque, Taurino Juan Garcia, sirvié como enlace entre el grupo de inconformes cenecistas y la
direccion regional de la CCI. Juan Garcia ocupaba un puesto en el comité distrital de la CCI en
Tuxtepec, mantenia conversaciones con varios comisariados ejidales e independientemente de que
presentara 0 no a su organizacién como un dique contra la influencia de los lideres cenecistas
chinantecos y mestizos que dominaban la region, la CCI fue en los hechos otra opcion. El golpe
decisivo lo da el mismo afio un movimiento encabezado por Humberto Vazquez Montaner --quien
a la postre ocuparia efimeramente la presidencia municipal de Ojitldn--, Juan Naranjo y Mauro

Rodriguez Cruz --este dltimo dirigente estatal de la CCI en Oaxaca. Ellos organizan una asamblea
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en la cual junto con 28 comisariados ejidales discuten acerca de un adeudo sobre el pago del tabaco.

del que responsabilizan a Gonzélez Castro. Sin embargo, el problema principal ahi tratado es la
conformacion del comité regional de la CCI en Ojitldn. Este hecho define a las facciones; a partir
de ese momento uno de los trabajos mas importantes del comité regional es la negociacion del
reacomodo.

Otro detonante del conflicto fue la aparicién, el 13 de agosto de 1972, de un documento
signado por el sector adherido a la CNC, en donde se manifiesta el presunto consentimiento de los
chinantecos para la construccion de la presa. La respuesta no se hace esperar: la fraccion ceceista
de inmediato logra audiencia con el presidente Echeverria. De esta negociacion llama la atencion
el que la construccién de la presa se da por un hecho inapelable; o que se alega es Gnicamente el
reacomodo. Esto quiere decir que en el fondo la CCI no propone una alternativa para la resolucion
del conflicto. Sélo ofrece cauce a una posible resistencia y al mismo tiempo aglutina a un sector
inconforme con la situacién econdémica y politica imperante; su exigencia tiene por horizonte el
reparto_de tierras, es decir, el reacomodo.

Vazquez Montaner comprende que el acceso a la alcaldia es vital y se lanza como candidato
por el PARM; gana las elecciones pero sus contrincantes lo impugnan y logran su destitucion. El
cargo: haber abusado de una mujer; "asi fue borrado del mapa de la politica”. Ello sin embargo no
fue ébice para la faccidn ceceista: en 1974 se lanza nuevamente en pos de la presidencia, postulando
a Zacarias Medinilla con el registro del PARM. Estas elecciones fueron sumamente conflictivas:
la gente apoy¢ a Zacarias pero el candidato del PRI, Joel Gallegos, estaba apuntalado directamente
por el gobernador del estado. En el conteo de votos un presunto fraude favorecié al priista, mas
la movilizacién de la poblacion logré imponer a Zacarias. Luego, las maniobras del gobernador
Zarate Aquino impidieron que Zacarias terminara su periodo.

Esta situacion evidenciaba el correlato de fuerzas entre el gobierno del estado, la Comision
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del Papalopan y las facciones rivales. El primero logré imponer su autoridad en una negociacion
con la segunda, puesto que ésta tenia un mayor contrc}l de la faccion ceceista; asi, el vocal ejecutivo
Jorge L. Tamayo "convencié" a Zacarias para que mejor se fuera a trabajar a Uxpanapa.

Las diversas adhesiones, relevos y confrontaciones de los diferentes grupos a las
organizaciones campesinas dan un panorama de la pugna de intereses. En un primer momento la
CNC rechaza el reacomodo ya que los intereses de los terratenientes corren peligro, luego acepta
el reacomodo cuando se plantean opciones para la relocalizacion fuera de las zonas de irrigacion
y los distritos de riego previstos con la presa. Posteriormente la CCI maneja el reacomodo de
Uxpanapa y otro grupo de chinantecos inconformes recurre nuevamente a la CNC para canalizar

el movimiento hacia la segunda zona de reacomodo en Los Naranjos. Pero esa es otra historia.
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El liderazgo chinanteco entre los que aceptaron ir a Uxpanapa

Este hecho es importante: los lideres entrevistados se formaron politicamente en ambitos
completamente distintos a los tradicionales (sistema de cargos). Por tanto, las bases del prestigio
social cambiaron (ver segundo informe de practica de campo, Guzman y Zavala: 1992; los dos
lideres ahi entrevistados cuentan que su formacion politica comenzé en los cursos de evangelizacion
cristiana de los misioneros combonianos).

"En algunos lugares ya era de por si caduco y estaba bastante erosionado, y las

autoridades tradicionales poco se interesaban en participar en un movimiento de

cardcter radical (...) esto implicé que las bases del prestigio social para acceder a los

cargos también fueran transformados. En la actualidad para ocupar un cargo publico

no es necesario participar en el sistema religioso (...) sino que el prestigio se

adquiere participando activamente en el movimiento politico” (Zarate: 1991, 121).

Los lideres chinantecos no provenian de una formacién estrictamente tradicional. Su
representatividad se fortalecié en la coyuntura del reacomodo desde los puestos formales que la
estructura agraria ofrecfa. Los lideres del reacomodo son en su gran mayoria comisariados ejidales,
elegidos en asamblea tanto para ocupar sus cargos como para la representacién de los derechos
colectivos ante el comité de reacomodo.

Son personas que saben leer y escribir, y en ese momento sus edades oscilaban entre los 30
y 40 afos. Se comprometen en serio con la politica de reacomodo porque consideran que la
estructura de poder en el municipio de Ojitlan no es justa: "El que tenia siete, cinco, 15 o 20
hectdreas, todos cooperaban igual, no importaba si tenias poco, igual cooperabas"” (Medinilla:

1994); asimismo: "Unos tenian mucho, y yo por ejemplo tenia que buscar un pedacito en las zonas
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pedregosas” (Juan Roque: 1994).

¢ Nuevos caciques?

(Cual es la relacién que guarda el liderazgo chinanteco con la figura del cacique?

La reforma agraria en Ojitldn posibilitd que el grupo étnico entrara en un proceso de
recuperacion de tierras, otrora en manos de los hacendados. La dindmica interna condujo a una
nueva concentracién de la tierra y al desplazamiento de un importante contingente de chinantecos
que se mantenian como jornaleros o campesinos marginales. Por otro lado, ciertos intermediarios
econémicos se aduefaron raudamente de las instancias politicas (presidencia municipal) y devienen
verdaderos caciques regionales, bajo cuyo control quedan la produccién de tabaco y de otros
productos comerciales.

Con su oferta de dotacion de tierras, el reacomodo funciona como una prolongacion de la
reforma agraria. Este hecho basta para poner en peligro el tejido de relaciones de poder en Qjitlan.
Igual que contra todo aquello que afecte sus intereses, los caciques se oponen al reacomodo. Los
chinantecos, por su parte, no brincaron a la arena politica como un grupo de intereses homogéneos.
Como se ve, el conflicto del reacomodo es politicamente multidimensional.

El liderazgo chinanteco podria involucionar hacia formas caciquiles. Surge genuino en una
coyuntura, pero al insertarse en los canales y estilos propios de la mediacién corre el riesgo de ser
triturado por los engranajes de esta estructura. Su origen estd ligado de alguna manera al repudio
que suscita el desgaste de las formas de control surgidas de la Revolucién y que se consolidan

durante la reforma agraria cardenista. Pero el liderazgo se vincula a un movimiento que ha solapado
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el enriquecimiento y corrupcion de los lideres que se tornan caciques. Los canales de la mediacion
terminan azolvados.

Los lideres chinantecos --como intermediarios entre la Comision del Papaloapan y dems
instituciones y la masa indigena afectada-- se conectan directamente con las agencias de crédito y
con las instituciones agrarias en general. Esto les abre la casa con dos puertas del privilegio, y ya
adentro no necesitan intermediarios. A veces terminan representandose a si mismos. Particularmente
interesante es el caso de Juan Zamora y las acusaciones publicas que en su contra difunden sus
opositores. Dicen que cuando ocupo la sindicatura de Jesis Carranza no hizo nada por mejorar a
su pueblo, s6lo gestiond créditos ganaderos para su propia gente y ahora que tienen cartera vencida
se propone como lider para negociar este adeudo; sus representados no dudan de tacharlo de
cacique. Aqui cabe enfatizar que el problema no es que Juan Zamora se asuma 0 no como tal; la
clave reside en el hecho de que la actuacion de este tipo de lideres se cifie (sean 0 no conscientes
de ello) a una especie de guion ideado en las redes imaginarias del poder politico. En los casos de
los otros dos lideres (Zacarias y Andrés Juan) es dable advertir que su tiempo politico para
consolidarse como caciques ha periclitado, aunque el segundo es tachado por sus companeros de
ejido como un cacique (se le acusa de haber manipulado los créditos a su antojo).

Si bien los grandes y poderosos cacicazgos posrevolucionarios han perdido relevancia en el
contexto del sistema politico nacional, es indudable que ciertas formas atenuadas del caciquismo
siguen siendo utilizadas por el Estado para asegurarse una clientela politica sin la cual es imposible
la reproduccién de sus relaciones de poder en el campo.

Mientras el interés comun e individual siga siendo el valor ideolégico primordial es dificil

que puedan desarrollarse liderazgos firmes y representativos.
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Procesos politicos en Uxpanapa. ceremonias definicionales

En el andlisis faccional anterior se ha asumido la perspectiva procesual. El anuncio de la
construccion de la presa establece una arena politica, entendida como un "marco institucionalizado
0 no que sirve como escenario de una interaccién antagénica indispensable para alcanzar una
decisién publicamente reconocida” (Turner: 1957). Asimismo, tal anuncio ubica a los individuos
y grupos en la lucha por objetivos publicos reconocidos. Primero es la presidencia municipal, pero
conforme el proceso avanza se fijan otros objetivos hasta que la relocalizacion misma se constituye
en el objetivo central. Es decir: en el factor del cual llega a depender la continuidad misma del
grupo.

Cuando la relocalizacién se pone efectivamente en marcha --y los lideres con sus grupos se
empiezan a trasladar y a participar en los trabajos de desmonte--, el campo politico'' se expande
con oscilaciones cuya importancia dependerd de la participacion efectiva y real en el proceso de
traslado. Se crean nuevas fuentes de poder (Unién de Ejidos, secretaria general de la CCI o CNC),
para acceder a las cuales serd fundamental la actuacion en la arena principal (Ojitlan). Es asi como
Zacarias Medinilla arriba a la presidencia de la Unién de Ejidos: capitalizando su efimero paso por
la presidencia municipal de Qjitlan.

El conflicto encuentra en Uxpanapa una de sus crestas mds altas con la movilizacion de
varios miles de chinantecos en 1981, que se unen para cuestionar a la Comision del Papaloapan por
la insuficiencia de los servicios prometidos e impugnar la corrupcidn de ciertos funcionarios. Este
movimiento es sumamente importante, dada la precariedad de las primeras respuestas. Frente a esta

atomizacién surge el liderazgo de Juan Zamora, que contrasta con los anteriores porque hace un
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uso decididamente instrumental de las instituciones oficiales (Unién de Ejidos, secretaria regional
de la CNC) para representar los intereses de los chinantecos como contingente reacomodado en
.

Uxpanapa. Las conquistas de este movimiento son ain mas importantes de 1o que el mismo Zamora
reconoce: federalizacién de escuelas, reconocimiento de un nivel juridico-politico de las
poblaciones, etcétera. Al conciliar intereses, este movimiento logra que los chinantecos se presenten
como un contingente organizado que se opone por primera vez a las politicas de la colonizacion.
Pese a su brevedad, dur6 cuatro dias, constituyé el primer ritual o ceremonia definicional'? del
grupo chinanteco a gran escala. Fortalecié la identidad grupal y demostré de qué manera las
demandas de las bases pueden saltar las trancas del movimiento campesino oficial’’.

En el afio de 1990 un nuevo ritual definicional irrumpe en la memoria viva chinanteca.
Zamora ha sido marginado de la CNC, pero logra una alianza con la UGOCP; el punto central de
los chinantecos sigue siendo el cumplimiento de lo establecido en el decreto presidencial de agosto
de 1972. En esta circunstancia, 6 mil indigenas chinantecos emprenden una marcha para encontrarse
con el presidente de la republica en Isla, Veracruz, y exponerle sus demandas. Esta marcha
nuevamente exhibe al exterior la presencia chinanteca, y al mismo tiempo identifica al interior la
fuerza de la comunidad, de la etnia. Este movimiento puede considerarse como un fracaso desde
el punto de vista de la consecucion de la demanda principal: la construccidn de la carretera (Montes
Parra, lider de la UGOCP, utiliz6 frente al presidente del pais a los chinantecos en beneficio de su
propia organizacién. Por cierto, la UGOCP, que ya tenia una oficina en Uxpanapa, tuvo que salir
posteriormente). Desde otra perspectiva, esta marcha no necesariamente es un fracaso: es la
culminacién de un proceso en el cual los chinantecos se empiezan a reconocer a si mismos como

sujetos frente a la nacion.
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Dramas sociales: una posible interpretucion sobre el fenomeno relocalizatorio
»

Contiene este apartado una interpretacion del conflicto politico generado por la construccidn
de la presa Cerro de Oro. Cabe resaltar que su perspectiva es distinta a la linea interpretativa
trazada por Escalante (: 1987) y Molina (: 1993). Ambos antropologos presentan en sus tesis de
licenciatura un diagnéstico de los conflictos politicos originados por la construccidn de presas, desde
la perspectiva del estudio faccional (Bujra), el procesualismo y la teoria energética de Adams. Sin
demérito de dichas propuestas, aqui sugiero la de dramas sociales, porque incluye elementos que
las citadas no. Los términos de drama de la relocalizacion y stress multidimensional (Scudder y
Colson: 1982) acentian los aspectos negativos de las relocalizaciones, pero es justamente lo
contrario lo que destacaré en este apartado.

Los dramas sociales presentan una bien conocida forma universal
procesual y representan el perpetuo reto de todas las aspiraciones para
perfeccionar la organizaciéon social y politica. (...) Los dramas
sociales son largos procesos politicos, esto es, involucran competencia
por fines escasos -poder, dignidad, prestigio, honor y pureza- por
particulares medios y por la utilizacidén de recursos que también son
escasos -buenas tierras, dinero, hombres, mujeres. Fines, medios y
recursos son atrapados dentro de un proceso de retroalimentacidn
interdependiente (Turner: 1982, cit. en Diaz: 1993).

En este sentido, toda relocalizacién voluntaria o involuntaria, compulsiva, decidida
autoritariamente y/o negociada es una drama social. Si: un drama cuyo episodio mas incierto es la
interrupcién Jel tiempo normal de certezas que regulan la vida cotidiana. Los dramas sociales se
componen de cuatro fases:

1) La fase de ruptura de las relaciones sociales. Se manifiesta por la infraccién deliberada

de una ley, de una regla, un contrato o un coédigo de etiqueta; de hecho. por la transgresion de
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cualquier regulacion de la accion sancionada grupal o comunitariamente, que por supuesto se puede
referir a otros grupos o comunidades; i

2y La fase de la erisis puede seguir a la de la ruptura en la medida en que otrus personas o
subgrupos toman partido por (o se oponen a) quien haya provocado la ruptura. Se crean nuevas
facciones o las viejas se reactivan. Se hace acopio de recursos, se reclutan seguidores y se
estigmatiza a los oponentes; se exigen lealtades y obligaciones. El clima de violencia fisica o verbal
tiende a expanderse y los contendientes se asumen como unidad. Esta fase adquiere caracteristicas
liminales, pues se han suspendido las regulaciones sociales, muchas de las cuales estdn a discusion.
Se pone en relieve el modo subjuntivo del drama social;

3) Esta fase es la de las acciones y procedimientos de reajuste, que pueden ser formales o
informales, desde la "amonestacién personal” y el arbitraje o mediacién informal, hasta la
aplicacidn de la maquinaria juridica formal, y, para resolver ciertas clases de crisis o legitimar otras
vias de llegar a acuerdos, (se recurre) a la realizacion de rituales publicos (véase Turner: 1987, 75);
y

4) La fase final consiste en la reintegracidon del grupo social conmovido o bien en el
reconocimiento del cisma irreparable entre las partes contendientes, algunas veces sefialado por la
separacion espacial. Esta fase puede ser registrada por una ceremonia o ritual ptublico que simbolice
la reconciliacién o la fragmentacion social. En este punto, y en funcién de sus actos en el drama,
algunos lideres habran ganado legitimidad y otros habrin perdido su fuente de autoridad; quizas las
vigjas alianzas se hayan deshecho y hoy estén en bandos opuestos. En cualquier caso, las semillas
de un nuevo drama social ya fueron sembradas, justo en el terreno de los acuerdos --si los hubo--
o en el predio de la imposicidn que resolvio la crisis (Diaz, Op. cit.).

Bajo este esquema, en el drama chinanteco la ruptura estd simbolizada por el anuncio oficial

de la construccidn de la presa (se publican tres decretos presidenciales: uno el 30 de agosto de 1972
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y dos el 5 de junio de 1973). En el plano del conflicto faccional, la crisis alcanza un grado
sumamente intenso cuando los grupos se adhieren a una u otra organizacion campesinas, La tercera
fase corresponde al proceso propiamente dicho de colonizacion-reacomodo: se trata de un dilatado
periodo que inicia cuando los lideres se movilizan con su grupo para reconocer el futuro
asentamiento, y concluye cuando la construccion de viviendas es resultado de la negociacion y los
reajustes. El lider se convierte en la pieza clave pero al mismo tiempo aflora la fragilidad de su
cargo: "El juego politico del lider consistird siempre en mantener la legalidad sin perder
legitimidad. La procedencia de la legalidad es externa y la de la legitimidad interna" (Pérez y
Hentschel: 1986, 252). Los dramas comprometen a los individuos y les exigen esfuerzos adicionales
para mantener sus representaciones. El drama chinanteco se extendioé por un lapso prolongado y el
proceso mismo fue en ocasiones cadtico y estuvo marcado por los prolongados tiempos de
construccion de la presa. La arena politica abierta en Ojitlin de alguna manera se traslada a
Uxpanapa --aunque en términos estrictos el conflicto en Ojitldn continda-- y los objetivos ptblicos
son redefinidos de acuerdo a las circunstancias. En este caso la presidencia de la Unién de Ejidos
se convierte en una fuente de poder y, por supuesto, por ella se compite. Las facciones se
reagrupan en torno a estos intereses: consecucion de créditos, entrega de material para viviendas,
dotacion de servicios basicos, etcétera. Luego del drama principal se suceden diversos dramas
caracteristicos de la nueva situacién. Nos referimos a los movimientos de protesta de 1981 y 1990,
que delimitan la cuarta fase de ese drama original. Los chinantecos reconocen publicamente esta
nueva situacién y afirman la apropiacion del espacio inédito. En algunos casos el conflicto resurge
sobre la nueva condicién: En el Poblado 14, por ejemplo, dos facciones rivales desde antes del
traslado siguen luchando por el acceso a los recursos.

Finalmente, con la nocién de drama social y la idea de ceremonias definicionales no asevero

que la relocalizacidon haya integrado a los chinatecos. Al contrario: "Las circunstancias bajo las
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cuales se negoci ¢l traslado --reglas ambiguas-- Cortribuyen a que el contlicto sea en esencia

divisivo y no uniicador como lo cnuncia Gluckman  (Robinson: b, 9). Tal es el criterio que juzgo
pertinente, pere s partimos del hecho de que los chin iecos no constituyen ningdn tipo de gobierno
autonomo, entorx es podemos considerar que el dram 1+ se presenta después de todo como un ambito
propicio a la refluxion para ¢l grupo. ";Quiénes soics los chinantecos?™ El conflicto, si bien no
cohesiona e integ-a, si saca a flote la marginalidad ¢’ grupo, y este es un hecho autorreferencial

para el grupo.
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Noticia de ultima hora: nueva fase del conflicto

Aun en noviembre de este ano no habia encontrado ninguna piedra étnica en el camino
pedregoso de las demaﬁdas chinantecas. En ese sentido, la CCI y la CNC fueron filtros para el
Estado eficaces: el conflicto era campesino, no étnico. Mayor fue mi sorpresa cuando en mi dltima
visita me enteré que una persona desempefaba funciones de presidente del Comité Regional del
Movimiento Indigena del valle de Uxpanapa (CRMIUM). Ese presidente es ni mds ni menos que
Juan Zamora.

El antecedente mas importante de un movimiento chinanteco que haya enarbolado lo étnico
como reivindicacion, es la actuacion de Vicente Paulino Ldpez Velasco, quien fuera fundador del
Consejo Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI) y presidente del Consejo Supremo Chinanteco,
organizacién creada por iniciativa del presidente Echeverria y cuyo fracaso se debi6 a la ausencia
de legitimidad (Baez: 1985). Al respecto, la elecciéon de Zamora como presidente del CRMIUM
presagia cambios en la zona; por tanto, vale la pena revisar como germina este proceso.

El 20 de julio de 1994, Sebastian Hermosillo, lider del Poblado 6, se presenta en el Poblado
1 y al dialogar con Zamora lo invita a participar en una reunién regional que se llevara a cabo dos
dias después y que servira para nombrar al presidente del CRMIUM. Hermosillo se hace acompanar
por un licenciado llamado Florencio Salazar, compadre de Zamora, al parecer intermediario entre
el gobierno del estado de Veracruz y los lideres campesinos. Juan Zamora me comenta que desde
ese momento €l opina que es demasiado apresurado para informar a la gente; su compadre le dice
que no hay tiempo, que esto urge, porque el 9 de agosto habra una reunion en México con Heladio
Ramirez, ex gobernador de Oaxaca y presidente de la Comision Nacional para el Desarrollo Integral

y Justicia Social de los Pueblos Indigenas (CNDIJSPI). Ya en la reunién, Hermosillo es elegido
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presidente del CRMIUM v Zamora secretario. Liste no queda conforme v alega que hubo muy poca
participacion --solo asistieron las auwtoridades de scis’ cjidos. de un total de 30 ¢jidos chinantecos s
Seis zoques--; por o tanto, fos cargos no eran representativos.

EL9 de agosto Hermosillo v Zamora acuden a la reunion, con su cargo v como parte del
Comit¢ Estatal del Movimiento Indigena Veracruzano (presidido por Domingo Santes Banco v
conformado por 17 consejos). A la pldtica entra Hermosillo. y Zamora se queda afuera. Segun la
norma impuesta por el convocante a la reunion, sélo participaron los presidentes de cada comité
indigena regional.

Al regresar a Uxpanapa, Zamora convoca a una reunion para el 15 de agosto. Su propuesta
es llevar a cabo una reunion indigena regional mucho mds amplia y por tanto mds representativa.
El objetivo: una nueva eleccion. La reunion se realizd con escaso éxito: sdlo asistieron autoridades
de 10 ejidos. Sin embargo, su importancia radica en que estaba presagiando la proximidad de la
ruptura, puesto que (deliberadamente o no) Zamora puso en tela de juicio la autoridad de
Hermosillo.

Los seguidores de Hermosillo critican la accion de Zamora ya que, dicen, busca su beneficio
personal: "Quiere arreglar lo de su cartera vencida porque nos enteramos que su ejido debe mis
de mil millones, y no es el ejido son un grupo, ademds si él no estaba de acuerdo, ;por qué aceptd
su cargo?" Zamora realiz6 una segunda. una tercera y una cuarta reuniones. En la tercera.
efectuada alguno de los primeros dias de septiembre, él mismo resulté nombrado presidente Pro-
Municipio Libre del Valle de Uxpanapa, con la aquiescencia de 45 ejidos. En la cuarta se aprucha
la realizacion de un congreso regional para el 28 de octubre en donde se nombrara un nuevo comité
indigena, y se decide invitar a Heladio Ramirez a que presida los trabajos. El ex gobernador de
Oaxaca envia a la antropologa Marisol Melesio Nolasco. La reunion se lleva a cabo en el Poblado

10, asisten personas de 62 ejidos, aproximadamente mil 600 gentes. "y se quedaron muchas ¢n sus
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poblados por talta de transporte” (Zamora). Los temas abordados son Lus obras dejadas inconclusas
por la Comision, la pavimentacion de la carretera, \;al.ud v educacion, cartera vencida, ¢l Tprovecto”
municipio libre v la eleccaon del nuevo presidente del CRMITUNM.

Para tal cargo resulta clegido Juan Zamora. Sus rivales del “seis”™. dicen que este es el
objetivo de Zamora: "un cargo para que le perdonen su cuenta con el banco. Y qué hizo por su
¢jido?, ni cuando fue autoridad de Jesds Carranza, €l es causa de division en su pueblo, v st no
puede con su pueblo, como quiere controlar todo el valle”. Zamora se defiende, "yo no buscaba
el puesto, mi compromiso era convocar al Congreso porque no estaba de acuerdo con la forma. Mi
compadre me decia que ya no le moviera y me advirtio: ‘;quiere enemistarse conmigo?’; yo le
respondi que preferia enemistarme con una persona y no con todo el pueblo. En la reunion
propusieron a varios companeros y siempre habia objecion. Cuando me propusieron todos apoyaron
vy me senti bien porque no habia pensado. La antropdloga dijo que nunca habia visto una eleccion
asi, porque no hubo oposicion”. Sin embargo, el argumento de Zamora no e¢s del todo
convincente pues cuando relata las acciones preparatorias del Congreso, confiesa su labor
proselitista: "En el Poblado 11 me atacaron duro, que yo era un vendido; un maestro me dijo que
queria negociar mi deuda. Yo respondi a los compaieros. ;Por qué vendido?, ;qué riqueza tengo
yo? Investiguen, compaferos. Dijeron que vendido porque ocupé la sindicatura de Jesus Carranza.
Acepto, compafieros, fue un error, les dije. El gobierno me utilizo, la prueba de que no me vendi
es que me encerraron. Al profesor lo puse en su sitio, no sabia lo que era una cartera vencida. Dije
que en efecto, vo debo, pero el problema de la cartera vencida no es mi problema sino el de Ia
region y de todo el pais. Asi fui contestando. Al final me dieron su apoyo”.  Zamora recorre
varios ejidos y obtiene el respaldo de los poblados chinantecos mds populosos (11. 12, 13 v 14).
de tal manera que a la hora del Congreso son muchas sus probabilidades de ocupar la presidencia,

aunque €l manifieste que no era de su interds. La eleccion de Zamora se realiza en un ambiente de
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divisionismo, aunque al parecer con un apoyo mayoritario de grupos mestizos, zoques y un sector
chinanteco. Tal vez Hermosillo ha sido agraviado y sus seguidores consideran que su lider fue traicionado.

Asi quedaron las cosas. Luego, para et 2 de diciembre de este afo se programo una nueva
reunidn en la cual se esperaba ¢l enfrentamicento publico entre las dos facciones (la de Hermosillo
y la de Zamora). Reunion, pues, inaugural de la etapa de crisis.

Varios elementos de la cultura de intermediacidn estin presentes en esta nueva fase del
conflicto. La actividad politica se desata Unicamente cuando se pone en juego un nNUEVO recurso
politico: la presidencia del CRMIUM. Antes, los grupos se perfilaban borrosos, el faccionalismo
era un cancer latente en los tejidos de intereses de cada grupo. Los lideres intermediarios son en
gran medida legitimizados a partir de actos masivos, cuya intencién es hacer gala de poder tanto
al interior como al exterior (el nivel mayor). El dirigente se esmera derrochando recursos, uno de
los cuales (y no el menor) es la movilizacién de la gente.

Movimiento y liderazgo acusan una debilidad que se "recicla" desde su origen. A partir de
una coyuntura politica nacional, el estallido armado en Chiapas, el Estado mexicano habilita una
agencia pro indigena emergente cuya tarca es "organizar" y canalizar el creciente descontento. La
legitimidad de dicha instancia oficial baila en la cuerda de las cosas que estin en entredicho, toda
vez que ni la sociedad ni el propio gobierno saben cual serd el estatus de este organismo en el
préximo sexenio. Cosas veredes, Sancho.
1.Maurice Godelier hace una distincidn importante entre los big men
y los grandes hombres, focalizada en el andlisis de datos
etnograficos de Nueva Guinea (Melanesia). Para €l la aparicidn del
big men se reduce a un hecho estructural de determinadas sociedades
y que tiene que ver con el papel de la acumulacidn y distribucién
(base del poder del big men. Por otro lado, la guerra y el manejo
de conocimientos magicos y rituales, son elementos gue promueven
otro tipo de liderazgo, el de los grandes hombres; cita: "La guerra

vy los intercambios ceremoniales eran los dos dominios méds amplios
en el seno de los cuales los individuos podian adquirir una

posicién (...) En la actualidad es dificil reconstruir con
precisidén como estaba vinculado el poder salido de los intercambiocs
moka y el que dimanaba de la guerra" (Ralph Bulmer, "Political

Aspects of the Moka Ceremonial Exchange System Among the Kyaka
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2.Los niveles de articulacién co- stituyen el hecho mismo de la
interaccién entre unidades. Existe un nivel cuando dos individuos
asumen que su poder relativo es s: nilar o parejo; dos niveles se
articulan cuando dos o mds si.jetos reconocen a un mismo
superordinado, (Adams:1983,95).

3."El mismo tipo de andlisis se poiria aplicar a la situacién del
liderazgo en los barrios y la nobl:za indigena: sus bases de poder
dependian de su capacidad de n«diar entre las instituciones
dominantes (gobierno, haciendas e iglesia) y los indios comunes"
{(Lomnitz:1982,141)

4.De sumo interés resulta la polémica entre David Nugent y Edmund
Leach sobre los modelos politicos :n la Alta Birmania. El primero
ofrece evidencias histdricas sobre =1 comercio (trdfico de oro y de
opio), que supera los limites de la regién y que indudablemente
incide en las formaciones politicas, en la calidad moral vy
simbdélica de los jefes kachin, y por lo tanto, en el modelo tedrico
de Leach: "Como resultado, la estrictura politica de la sociedad
kachin dependia de las caracterist:i:cas del sistema econdmico. (...)
Cuando el sistema de trafico colagsd -a principios de 1885) como
resultado de la inestabilidad pol:itica, primero en Yunnan y luego
en la Alta Birmania, los recursos :condmicos que proveian la base
del sistema politico desaparecieron. Esto causd® una crisis de
legitimidad en el sistema ze la autoridad politica"
(Nugent:1983,199; trad. Mauricio luzmdn; para seguir la polémica
consultar Leach, E. "Imaginary Kachins" en Man, vol.18, No.1l, 1983,
pp.191-198; y en Vol.14, No.4, 1982, pp.787-788; Nugent, D. "Closed
systems and contradiction: the Kachin in and out history" en Man,
Vol. 17, No.3, 1982, pp.508-527).

5. Martinez (:1975) al estudiar el caciquismo presente en la zona
del Mezquital, Hidalgo, analiza las formas de explotacidén y las
estrategias que le permiten (al ca:iique) adecuarse a la cambientes

exigencias del contexto rural, :obre todo reciclando simbolos
propios de las fiestas religiosas, del trabajo colectivo, etc.
Scbre la "invencidn de la tradicidn" ver Hosbawn, E. vy Ranger, T.

The Invention of Tradition, Cambr:dge, University Press, London,
1983.

6."El agroecosistema tradicional es un complejo de campos
cultivades, barbechos, sédbanas, huertos domésticos, selvas, rios,
bancos de rios; toda la gama de zonas abiertas a la explotacién de
los recursos produce cosechas y sostiene esa produccidén como
tampién produce vegetacidn y fauna silvestre. Este término enfatiza
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7.La exigencila energética se plantea a partir del concepto de
agroecosistema, v por 21 hecho de que "para la agricultura no hay
‘uentes alternativas de energia y el hombre tiene que respetar el
ritmo de la fotosintesis "% de los demdas ciclos"

(Tyrtania:1992,177; .

8."La modernizacidén ha sido vista como un paso hacia la
independencia del hombre respecto a la naturaleza. En realidad,
justamente lo contrario es lo cierto. La dependencia del hombre del
mundo natural es ahora mayor y mds compleja que nunca, el impacto
de sus acciones sobre el entorno es también mas intenso y
diversificado", Tyrtania, Ib., basadoc en G.W. Cox vy M.D.
Atkins:1979

9.El1 antropdlogo Eliseo Ldpez estudia el mismo fendmeno aplicando
el modelo teorico adamsiano de estructuras axiales y coaxiales: "Se
observa una evolucidén de las estructuras paralelas de poder
tradicional y de poder externo, pero controladas por grupos
informales como consejos de ancianos, hacia segmentos de
estructuras formales de poder de la estructura axial del Estado,
con burdécratas en el manejo formal. Emergieron estructuras que
dieron origen a los intermediarios (brokers): lideres que
conectaron las esferas formales e informales del poder politico. De
entre estos surgieron los primeros caciques ligados al control
politico privado de la articulacidédn econdmica entre las estructuras
coaxiales, como el mercado capitalista, el sector agroganaderc y
las estructuras axiales de la nacidn mexicana" (Lopez:1991,84).

10."En las sociedades en curso de transformacidn el partido cumple
con miltiples funcicnes: define al Estado naciente o renaciente,
orienta la economia nacional, organiza la supremacia del factor
politico y contribuye a la adecuacidn de las estructuras socilales
(...} El partidc politico es el primero de los medios de
modernizacidn en razdn de su origen, ligado a las iniciativas de
las élites modernistas, de su organizacidn. que le permite mantener
con las comunidades una relacidn mas directa que la administracidn,
y, finalmente, merced a sus funciones y sus objetivos, por cuanto
guiere ser el empresario del desarrollo" (fuente desconocida) .

11.Campo politico: la totalidad de relaciones respecto a valores,
significados y recursos entre actores orientados (1.-en competencia
por premios y/0 recursos escasos, 2.-con un interés comin en salvar
una distribucién particular de recursos, y 3.-con la voluntad de
mantener o derruir un orden normativo particular) hacia los mismos
premios y valores (no sblo sobre derechos sino también simbolos de
victoria o de superioridad, como titulos, cargos Yy rango
(Turner:1974, cit. en Varela:1984,21).

12.E1 término de ceremonia definicional es empleado por Rarbara

Meyerhoff (:1982) y se refiere a las ceremonias (marchas, mitines,
plantones, etc.) en donde el objetivo del grupo es definirse a si
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mismo. En este caso, yoc atribuyo este elemento como una
caracteristica implicita de lcs movimientos étnicc aAMpesinoes.
13.Bartolomé y Barabas tinta: "El clima de
resentimiento y desccn E empobrecimiento de su
nivel de vida v la ausencia de s prometidos, dieron lugar,
en 1981 a la primera respuesta que protagonizaron Los chinantecos
después de la movilizacidn mesidnica de 1973, aunque ésta -como
veremos luego- fue de menores proporcicnes ya sblo aglutino a los
reacomodados en Uxpanapa (...) El 10 de abril, armados con palos,
piedras y machetes, ocuparon las oficinas de la Comisidn tomando
como rehenes a varios funcionarios importantes y al jefe de la
policia, a fin de negociar su demanda:el cumplimiento del decreto
presidencial de 1972. Tras largas conversaciones con las fuerzas de
seguridad locales y los lideres politicos estatales, decidieron
liberar a los cautivos y abandonar las oficinas de la Comisidn. La
protesta tuvo un resultado parcial y mediato" (Op.cit., p.134 Yy
181) .
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CAPITULO V. ETNOGRAFIA DE UNA
COMUNIDAD REACOMODADA

Hormigas afanosas
Mariposas aliadas del sol
Crujen las ramas

caidas:

los hombres

de la motosierra.




Lu Horqueta

Once poblados chinantecos son la espina dorsal de la region de Uxpanapa. Unos s: encuentras
ubicados a lo largo de la carretera principal, y otros comunicados por caminos secundarios que
desembocan en dicha carretera.

En virtud del programa de colonizacion (resefiado en el Capitulo I), esios poblados
constituyen, por asi decirlo, zonas privilegiadas en comparacién con las condiciones marginales d¢
vida de los ejidos no incluidos en el programa'. Dos o tres poblados chinantecos funcionar
comercialmente como virtuales centros regionales: el 6, el 11 y el 12.

El Poblado 12, también conocido como La Horqueta, es una aglomeracion de 240 ejidatarios
y no mas de una decena de avecindados; en suma, mil 600 habitantes, aproximadamente. Lo
primeros grupos llegaron en 1974-1975, pero sdélo a partir de 1978 empezaron a construir las
primeras viviendas, a trazar las calles y definir las zonas civica, deportiva y escolar. La
construccion de La Horqueta se realizd durante la segunda etapa del reacomodo, segin ritmos de
trabajo dictados por la Comision del Papaloapan, de 1978 a 1982 (véase cuadro 2).

Para poner un pie en La Horqueta hay que efectuar un trayecto de aproximadzmente cinco
horas desde Boca del Monte, donde se encuentra la famosa puerta de Uxpanapa, cuyas dos leyendas
escritas con brocha gorda de Utopia rezan asi: "Seamos realistas, hagamos lo imposible”, de un
lado, y del otro: "El que no cree en milagros no es realista". El lugar ya tenia por nombre La
Horqueta antes de que arribaran los chinantecos. Asi lo habia bautizado una partida militar por su
ubicacion en el dngulo que forman los rios Oaxaca y Uxpanapa. El primero de ellos se presenta a
la entrada del pueblo, viniendo del Poblado 11; para cruzarlo hay una panga que transporta
automdviles, pero cuando estd muy crecida la corriente, no hay mas
opcidn que cruzar en canoa. La Horqueta es un poblado importante dentro de la ccmarca, pues
todos los campesinos de los ejidos mas apartados van ahi a abastecerse de productos bésicos cuando
tienen pocos recursos para ir a La Laguna.

Sus caracteristicas geogrificas no difieren de las de todo el valle. Lomerios suaves, suelos
pedregosos, tierras que (segun la clasificacion local) van del suelo con tierra negre de primera
calidad a las tierras rojas en terrenos empinados --inservibles aun para la ganaderia. A los rios ya

mencionados se agrega una agradecible red de arroyos y riachuelos que conducen agua la mayor
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ll;ls.trx. l- El rio (')‘zi‘*zilczx‘;‘lz; c'n,l‘r‘zm'z.l a La l{or'clucié.‘ Al fondo sé divisa
la panga.
parte del afio y riegan las milpas en algunas zonas.

La poblacién se dedica principalmente a la agricultura de autoconsumo. Después de los
planes de colectivizacién, cada ejidatario se encarga de la preparacion de su parcela, sembrando una
variedad de cultivos en el mismo terreno. En los tres Gltimos afios ha adquirido gran importancia
el cultivo comercial del chile; para los horquetenses este cultivo representa la principal fuente de
ingresos monetarios. La primera vez que llegué al valle, en 1991, los excedentes de maiz se
comercializaban con los intermediarios que venian de Puebla; en los dos afios siguientes el maiz
perdié importancia como cultivo comercial debido a la introduccién de chile verde de la variedad

conocida localmente como "soledad" (véase Capitulo 2).
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Ornigen v adaprdion

»

Ya en Uxpanapa, los poblados chinantecos se formaron con 23 epdos del municipio de
Ojitlin y cuatro de Usila. La reordenacion de los ejidos onginales ¢n poblados que concentraran
varios de ellos no fue decision de los propios afectados: se cifid a la politica de colonizacion y de
asentamientos urbanos discefiada por la Comision del Papaloapan. Este hecho no origing sin embargo
problemas de vecindad, como afirman algunos autores. Por el contrario, propicié una nucva
dindmica en las relaciones grupales. El caso de La Horqueta es al respecto ilustrativo.

La Horqueta se¢ formé con tres ejidos, distantes entre si en su antiguo
asentamiento: La Esperanza, Arroyo Remolino y Malotal’. La Esperanza se integraba a la primera
seccidon y Remolino a la segunda dentro del consejo de ancianos. Estas comunidades se identifican
como hablantes de la variante dialectal chinanteca empleada en el municipio de Ojitlan.

El tercer ejido, Malotal o Camalote, es un caso especial entre las comunidades
reacomodadas, puesto que sus miembros no se consideran chinantecos en el estricto sentido de la
palabra. Hablan una variante del cuicateco, de la familia otomangue (a la cual también pertenece
el chinanteco), y se dicen originarios de Tlacoazintepec, de donde "los abuelos partieron para
fundar Malotal" y establecer alianzas con los chinantecos. Ahora recuerdo que uno de los primeros
contactos en el valle era una persona que me remarcaba que su familia era de Tlacoazintepec y por
lo tanto hablaba una lengua diferente a la de su esposa, que si era "legitima chinanteca”. No
obstante, no queda muy clara la raiz de la lengua de los de Malotal; en la monografia preparada
por Roberto Weitlander y Carlos Castro sobre Mayultianguis y Tlacoazintepec, se dice que los
habitantes de este ultimo lugar hablan una variante dialectal del chinanteco y no del cuicateco
(Weitlander y Castro: 1954).

Los nexos de Arroyo Remolino y La Esperanza con el centro (Ojitlan) formaban parte del
sistema de interdependencia que todos los ejidos ojitecos mantenian con su cabecera municipal, en
los dmbitos politico, econdémico y religioso. Interdependencia y, en algunos aspectos, supeditacion.
En las fiestas dedicadas al santo patrén y a la patrona de la villa (San Lucas y Santa Rosa) y para
todo servicio religioso acudian a Qjitldn, ya que estos ejidos no tenian capilla propia.

Malotal era, en cambio, un ejido independiente del consejo de ancianos; sin embargo, la
politica local ocurria de acuerdo a los patrones tradicionales de control y mando dictados por el

sistema de grados de edad. Las familias extensas --abuelos con sus hijos y nietos por lo menos--
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se agrupaban en torno a la figura del cabeza de familia: el padre o el hombre de mis cdad, civa

autoridad era (v en cierta medida c¢s) irrebatible.

A la luz del reacomodo hay un periodo de indefinicion, ya que algunos ancianos --con li zas
en ¢l consejo-- no deseaban el traslado. Para los fines del reacomodo, los tres ejidos eligicron a sus
representantes, v ¢stos movilizaron primero a pequenos grupos. La posibilidad de ampliar ¢l
patrimonio territorial (la oferta de dotar a cada campesino mayor de 18 afnos con 20 has.) mot:vo
posteriormente la movilizacion del grupo. La poblacién de estos ejidos se trasladd en su gran
mayoria a Uxpanapa; el segundo contingente en importancia numérica se fue a Los Naranjos.

Cuando se constituyo la Asamblea Ejidal se decidi6 sortear los lotes para iniciar el proceso
de autoconstruccion de viviendas. La Comision del Papaloapan proporciond material mediante el

control de una lista de "derechosos” (sujetos a reacomodo).

Tlustr. 2 Una calle de La Horqueta.

Tal vez fue ésta una de las politicas.mas acertadas de la comision; a pesar de que en muchos
casos habia pagado las viviendas, en Uxpanapa ofrecid materiales gratuitamente para que 1os
chinantecos construyeran su casa, tomando los modelos de las casas-tipo que ella misma propuso.

En este proceso algunos chinantecos incluidos en las listas fueron a Uxpanapa e incurrieron
en una practica ilegal: vendieron tanto sus derechos como los materiales que les
correspondian. Zacarias y Juan Roque cuentan cémo muchos de estos "derechosos”, luego de haber
negociado sus dotaciones ejidales y vendido sus materiales de construccion, regresaban a Ojitlin
para inscribirse en las listas de Los Naranjos o de las otras zonas de reacomodo. Muchos retornaron

sin vergiienza a Uxpanapa en calidad de avecindados cuando se percataron de que en esas otris
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zonas las tierras eran de pésima calidad o s¢ inundaban a fo b owade i llu . Con o owoop
de lotes respeto la procedencia ¢jidal de las tamilias, asi nac ton tos bardo oy 5 one ol
homonimos de los tres ex ejidos. En 1981 se "ejecwtd” ol nde. vy dee 1o b f Ny
carpeta bdsica, en donde se reconoce el nimero de ejidatarior  los mmites eoa or odo
la zona urbana y su calidad politica como congregacion.

LLos barrios estdn representados por sus ejidatarios, (u -nes ¢<presa st oni- oy tr

la asamblea. Los ejidatarios son los cabezas de familia que antes Jdcl re..coinhda et ta

titulo. Se agregaron, ademds, los hijos de ejidatarios que duran:e la eliboracidnd: L. 1stis¢ .

contaban con mds de 18 afios. Muchos de estos tltimos s¢ |an "irdzpeniiz.dc”™ /v n
propios solares y casas, aun cuando siguen manteniendo relacicnes de cooperac 61 ¢ nosur fa
El término independencia en este contexto es un poco ambigto: a p2sar de: que 4r. indic di
el techo paterno nunca se desliga de los dmbitos de coopericion y de ks rtnos y & m
preparacion de la tierra --que constituyen la estrategia de Iz famil'a en su wepe on ¢

extensa. También en algunos casos 1os hijos se mantienen sol ¢ros. viven 1 cas o sus pe
su derecho se agrega al patrimonio familiar. Su opinidn en la i samblea es 1y opinid: del - at

familia.

114




Lstructicoa ccliticya

v

El esquema de colonizacion diseniado por oy planificadores de la Comiston del Papaloapan
trastocd la organizacion politica de las comunidaces S inantecas. Cred poblaciones con varios ¢jidos
v no proporciond ¢l espacio juridico que las represente como unidad. Cuando distintas comunidades
son agrupadas en un mismo poblado se crea una nueva situacién politica, en un sentido de
compactacion. Pero al dividirlas en municipios distintos (Jesis Carranza, Hidalgotitlan y
Minatitldn), fragmento la antigua integracién municipal. Subyace a esta medida planificadora una
intencion politica: debilitar posibles respuestas de lucha y organizacion a futuro.

De signo opuesto al de estas limitaciones estructurales, germinan otros factores. El drama
del reacomodo proyect6 una fuerte historia que ider:ti’ica las situaciones vividas en términos de un
denominador comun. En otras palabras, las cornurnicades afectadas se reconocen como unidad a
partir de una historia comin. Las condiciones gzogréficas, por su parte, funcionan como el
elemento central de identificacidn e intercomunicacién de los poblados chinantecos. Formalmente
(y para efectos legales) las comunidades dependen de sus municipios, pero en los hechos la
integracién es regional, no municipal. Uxpanapa es una regién cultural y su dinimica econémica
no se supedita a los espacios delimitados por los municipios que la contienen.

En el caso particular de La Horqueta, las dec:siones politicas de los ejidatarios se desprenden
de los acuerdos tomados en asamblea. Se advierte, es cierto, un predominio relativo de los intereses
del barrio de Malotal, que tal vez podria explicarse porque los ejidos chinantecos eran dependientes
del centro, mientras que el de Malotal organizaba su propia politica (se puede decir lo mismo en
el plano religioso: tenian su propia capilla y a San Isidro como santo patron).

La Horqueta pertenece al municipio de Minatitldn, y su adscripcién juridico-politica es la
congregacion. La congregacidn estd representada por un agente municipal, un secretario y un
tesorero, funcionarios elegidos por los ejidatarios en asamblea. Los cargos duran tres anos. En 1991
finalizaba el periodo de un miembro del barrio de Malotal, comerciante y ganadero; le sucedio un
miembro del mismo barrio. La eleccién de las autoridades municipales suscita enconadas
competencias por el poder, ya que se trata de puestos que conectan a la comunidad con el exterior
y desde donde se consolidan las alianzas con el partido oficial. Los dos partidos con presencia son
el Revolucionario Institucional (PRI) y el Popular Socialista (PPS). Cuando Munoz (el agente que

salid en 1991) fue elegido lo fue postulado por el PPS. No se traté de una disputa faccional, sino
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mds bien de un error en las ticticas politicas. ya que un grupo de ejidatarios considerd que pasar
a la oposicion les redituaria mayores beneficios. Este error ocasiond que el presidente de "Mina”
(Minatitliny los marginara por un tiempo de ciertos apovos. Como sucede en fa mayor parte del
campo mexicano, la filiacion partdista suele ser p;'agm;izica v situacional. Cuando se acerca ¢l
tiempo para elegir a las autoridades las facciones resucitan vy los membretes partidistas son
utilizados para dirimir la competencia. No se es priista por conviceion ideoldgica, sino porque se
ticne en cuenta que "el PRI siempre gana”. Asi pues, una vez reconoecido el error, en las siguientes
votaciones se registro al candidato elegido en la asamblea en nombre del PRI: "Si votamos por el
PRI es mds seguro que nos apoyen y nos den créditos, de otra manera el gobierno ni nos oye".

En La Horqueta no existe una lucha faccional evidente, y no se vislumbra algo asi en un
futuro inmediato. Las asambleas se realizan con irregularidad, cada mes, cada dos o hasta tres
meses. La asistencia es mayoritaria (entre 200 y 210 ejidatarios), mas ocurre un fenémeno singular
que podria denominarse "la politica indiferente"®; es decir, lo nutrido de la asistencia en las
asambleas da la impresién de que en La Horqueta existe una intensa actividad politica. Pero no es
asi: las asambleas discurren sin mayor relevancia y no se abordan las cuestiones importantes que
atanen a la comunidad. Es significativo lo que me comenta un ejidatario: "La clinica se empezé a
construir, ya han pasado varios periodos y a nadie se le ocurre que debemos terminarla, que
debemos solicitar apoyo al municipio; las autoridades no proponen proyectos de trabajo para
beneficio de la comunidad y no se informa sobre la situacion del ganado que se tiene como fondo
ejidal”.

En los Gltimos afios el problema mas grave en la comunidad es el de la comercializacion del
picante. Pero sélo corren rumores en el sentido de que es necesario organizarse para COmprar un
camién. En las asambleas no se formulan propuestas de solucion. Ahi s6lo se abordan problemas
inmediatos de las faenas (chapeo de la zona escolar, revestimiento de algunas calles, etcétera).

Recientemente ha calado, no sélo en La Horqueta sino en todos los ejidos del valle, la idea
de los comités de Solidaridad. Estos comités supuestamente respetan las formas tradicionales de
organizacidon de los grupos, mas en los hechos se imponen como un requisito para acceder a los
créditos y apoyos. Ademds propician que el poder se diluya en diversas instancias: "comité pro-
camino, comité de salud, comité pro-vivienda", etcétera. Esta plaga redunda en una enfadosa
burocratizacion de la vida politica de la comunidad: muchos nombramientos con atribuciones
aparentes y acciones inexistentes. "Es como la junta de mejoras (de la agencia municipal) --me

comenta un campesino--; no hacen nada, se dedican a organizar fiestas para consumir las cervezas
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de Munoz”.

Esta abulia ¢s en parte atribuible al paternalismo con ¢i que han sido tratados durante siglos.
Contempordneamente este gusano barrenador de la voluntad se incremento nocivamente durante
todo ¢l proceso de colonizacion. A los chinantecos les asistia ¢l derecho a ser beneficiados, pero
al no tener acceso a los niveles de decision ((cOmo se reparte el presupuesto?), y ante la ausencia
de reglas claras en ¢l terreno de las responsabilidades y obligaciones entre funcionarios y afectados,
estos Gltimos se convierten en victimas de la imposicion vertical de politicas de desarrollo plancadas
por burdcratas.

El paternalismo es la mdscara de la "asistencia publica”; es la representacion firsica de los
buenos deseos gubernamentales; es la puesta en escena de la mala conciencia mestiza ante la
devastacién ocasionada por los criollos. Es, en suma, un simulacro filmado en la casa grande del
patron. Por todo ello, la marginalidad e ignorancia de los derechos propios (que padecen las etnias),
le permiten al gobierno trasmutar sus obligaciones en un recurso de caridad publica y de influencia
politica. Los funcionarios de todos los niveles fomentan el paternalismo con actitudes que son
mezcla deferente de menosprecio y afin salvador. Nada mas perjudicial para el grupo que las
"ayudas" no reflexionadas, que el apoyo gubernamental no solicitado. Todo esto socava la confianza
en las capacidades propias y propicia desaliento a futuro. Cuando los lideres se mueven en funcién
de "incentivos" la movilizacion politica ve menguado su impetu independiente.

Las organizacion formal del ejido esta constituida por la asamblea, el comisariado ejidal y
el consejo de vigilancia. La asamblea cumple varias funciones, que trascienden a las meramente
agrarias. El comisariado ejidal y el consejo de vigilancia se consideran autoridades del mismo nivel
que el agente municipal, aun cuando sus funciones sean distintas (el comisariado debe atender los
problemas de delimitacién y cuidado de tierras y proponer programas y proyectos de trabajo; el
consejo por su parte debe vigilar la aplicacion de los proyectos propuestos por la asamblea o por
el comisariado).

Actualmente se ha desechado el ejido colectivo, que sélo valié en los primeros anos y a
reganadientes; en la asamblea se optd por la parcelacién y cada ejidatario posee 18 hectireas
dispuestas en diferentes porciones. La distribucidn tratd de ser equitativa en la medida de lo posible.
Cada ejidatario recibié una parte de acahual, de selva virgen, tierra para pastoreo, etcétera. Los
diferentes procesos de negociacién interna en los que un ejidatario intercambia tres hectareas de
pastoreo por dos de agricultura, etcétera, han modificado esta distribucion original. Ello as{ por la

diversidad de los intereses personales, pero siempre tratando de ajustar y conservar la cantidad
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Jdispuesta de 18 hectdreas.

Adaptaciones ecologicas

Uno de los asuntos mads trascendentes de todo proceso de colonizacion es la relacion que los
colonizadores despliegan con el nuevo entorno ecoldgico. Tal nexo esti mediado por diversos
factores entre los que se cuentan el grado de conocimiento agricola para trabajar en un ambiente
especifico (en este caso el tropical), las técnicas (antiguas y modernas), la presion del mercado
externo, etcétera. En el caso de Uxpanapa, los chinantecos tuvieron que sufrir en un primer
momento la imposicion de proyectos de "desarrollo” agricolas que diferian notablemente de su
propia experiencia en el manejo de agroecosistemas tropicales.

Este es el punto mds importante para entender la evolucidn de los agroecosistemas: los
campesinos chinantecos reacomodados encontraron en Uxpanapa un medio ambiente muy similar
al de sus lugares de origen. Asi lo demuestra el articulo de Lucero y Avila (: 1974). Me apoyo en
su argumentacion para contrastar las condiciones anteriores al reacomodo con las que se estin dando
en Uxpanapa, en los dmbitos de la cultura y el manejo de los recursos naturales.

Cuando las instituciones gubernamentales se empiezan a retirar de la zona, los chinantecos

recurren con mayor fuerza a sus préicticas tradicionales en el manejo de los recursos naturales.

e

Tustr.

El ciclo agricola en Uxpanapa se divide en dos periodos: 1) primavera-verano o de temporal;
2) otofio-invierno o tonamil, basura o tapachole. En el primero se utiliza el sistema de roza-tumba

y quema, que consiste en el desmonte de una area determinada (normalmente una o dos hectareas)
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de selva primaria o secundaria. En el mes de marzo se tumba con machete, y sdlo cuando la selva
¢s virgen se utiliza motosicerra. Los arbustos. drboles y verbas deben ser picados 1o mds fino posible
para que sequen rapidamente. En el mes de mayo, cuando la vegetacion derribada estd bien seca,
se le prende fuego (la ceniza es un fertilizante natural). Se espera el primer aguacero fuerte, que
cae alrededor del dia 15 de mayo. Uno o dos aguaceros son suficientes para que la tierra se ablande
y quede lista para la sicmbra. Sc utiliza ¢l espeque o coa para hacer hoyos de un metro entre hoyo
y hoyo, v en cada uno se depositan de cuatro a cinco granos de maiz, el principal cultivo, que se¢
siembra tanto en temporal como en tonamil. El siguiente trabajo consiste en el desyerbe para que
la planta crezca.

El uso de plaguicidas, fertilizantes y demds productos agroquimicos (altamente toxicos y
degradantes del ecosistema) no es muy socorrido dados los altos costos, casi inaccesibles para los
exiguos bolsillos campesinos. Sin embargo, las politicas crediticias de los organismos
gubernamentales que trabajan en la zona, muchas veces incluyen paquetes con este tipo de
productos distribuidos en la zona sin la asesoria adecuada®.

En agosto ya se puede comer maiz tierno; se dobla la planta para que la lluvia escurra y no
pudra la mazorca’. Durante septiembre y noviembre se lleva a cabo la cosecha. Es costumbre
chinanteca construir pequefias trojes en la misma milpa e ir transportando el maiz segin las
necesidades de consumo.

El cultivo de tonamil se practica en las tierras himedas cercanas a los rios y arroyos. Los
trabajos inician inmediatamente cuando los otros concluyen. Se roza y se tumba pero no se quema,
pues la vegetacion derribada sirve para conservar la humedad y cuando se pudre abona la tierra.
La produccion puede ser menor que la de temporal pero se considera muy segura
porque no depende exclusivamente de las lluvias, sino de la calidad de la tierra. A fines de mayo
es la cosecha.

El conocimiento tradicional se refleja en el manejo de los cultivos y asimismo es la
combinacion de saberes referidos a: "los grados de humedad, consistencia de los suelos (...}
aparicion y densidad de ciertas hierbas en terrenos agotados, presencia o ausencia de ciertas aves,
fases lunares"”, etcétera (Lucero y Avila, Ib., p.21). Los chinantecos de Uxpanapa reconocen varios
tipos de tierra; en su propia clasificacién se denotan sus usos:®
Guie kua: tierra de lomerio (maiz, frijol, calabaza, cebollin, plitano, ctcétera).

Giie ciio: tierra fria de humedad, tierras en la vegas de los rios, donde se practican dos cultivos al

ano (maiz, frijol, chile, etcétera).
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Tlustr. 4 Mujer chinanteca preparando "popo” la bebida
ritual a base de cacao blanco.

Giie ta: tierra de primera (maiz, frijol, arroz).
Giie la: tierra de segunda, negra, especial para el picante.
Giie sha: tierra arenosa (yuca, pifia, etcétera).

Giie céun: tierra pedregosa (no sirve para la agricultura).

Otros cultivos: la siembra del frijol inicia el 15 de diciembre y puede prolongarse aun al 5
o 10 de febrero; la cosecha es en mayo o un poco antes. Durante el transcurso del ano se
acostumbra a sembrar frijol para consumir ejote.

La yuca se puede sembrar en cualquier mes del afio y se cosecha seis meses después. Su
consumo es importante en el ritual de muertos cuando se elaboran tortillas a base de este camote.
Son blancas como las de trigo, grandes y de consistencia chicluda. El "chile soledad”, una variedad
de chile verde, es un cultivo comercial que practican los ejidos chinantecos y algunos mestizos.

Han recibido semillas y créditos a través del INI. A fines de noviembre y principios de diciembre
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s¢ preparan los almdcigos, y cuando la planta ha crecido se trasplanta a un terreno previamente
preparado. La distancia entre mata y mata es menor de un metro. En ¢l mes de mayo se realiza la

cosecha.
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Unidades domésticas: patrones de residencia v alianza

Los chinantecos se reencuentran y reconocen en ¢l ambito cotidiano de la familia v de las
relaciones entre las diferentes unidades domésticas. El ambito familiar es ¢l de la recreacion, el
conocimiento y el desarrolle del individuo.

Para las unidades domésticas chinantecas cabe lo anotado por Tyrtania sobre las de La
Sierra: "La unidad doméstica yagavilense es una unidad operacional, con el poder centralizado a
disposicion del ‘jefe’ o padre de familia. El linaje es una coordinacién consensual de unidades
domésticas, cuya identificacion proporciona la estructura de parentesco y afinidad” (Tyrtania: 1992,
275). " La vida politica de cada comunidad estd fuertemente influenciada por el entrecruzamiento

de alianzas matrimoniales, que influyen en la toma de decisiones colectivas..." (Bartolomé, Op. cit.,
p.14)

S . p v oL BN oL ;

Ilustr. 5 Es mas facil regresar a los origenes. Trabajo colectivo.

Los patrones de residencia de los chinantecos de Uxpanapa deben considerarse desde la
perspectiva del reacomodo. Este aumenta la disponibilidad de recursos territoriales (y energéticos)
y hace posible que muchos hijos antes dependientes del patrimonio puedan recurrir a sus derechos
ejidales y fundar su familia en un espacio propio.

Se trata de un proceso dindmico en el cual confluyen la disponibilidad de recursos v la
composicion de las unidades. La tendencia patrilocal presente en Ojitlan antes del reacomodo estaba
determinada por la presion demografica y por la limitacion de los recursos. Vivir con los padres

era una necesidad que implicaba una ordenacién estructural. En todo caso debemos hablar de
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tendencias y alternativas culturales, Refiriéndose a los chinantecos antes del reacomodo, Bartolomé

opina lo sigulente: "Se podria hablar de una composicion de indole virtlocal, que agrupa a un
ndmero variable de familias nucleares organizadas como familias extensas...” (Ib.) La virilocalidad
o patrilocalidad en Uxpanapa es una alternativa y la neolocalidad otra. Ambas dependen del tamano
y edad de la familia y del acceso a los recursos. Si la familia es joven y cuenta con pocos miembros
se espera que ¢! nuevo matrimonio (el hijo mayor) se quede viviendo por un tiempo en la casa
paterna y siga colaborando con la unidad familiar de origen. Pero cuando la familia no lo requiere
urgentemente y el hijo tiene su derecho, lo mds posible es que funde su propio hogar en el lote que
le asigne la asamblea. Pero la costumbre que pervive es la salida de los hermanos mayores y la
permanencia del menor. Los derechos se transmiten por via paterna.

La recurrencia a la cooperacion en el trabajo esta determinada por el trabajo mismo, y por
los tiempos del calendario agricola. Esto significa que aunque las familias sigan una composicion
nuclear y vivan en sus solares propios, para ciertas tareas (como la cosecha del frijol, de la cual
se benefician todos) funcionan como familia extensa.

La estructuracion de I.a Horqueta en barrios trasluce claramente la arraigada tendencia de
las unidades domeésticas a fortalecer las relaciones de parentesco, de vecindad y cooperacién. "Cada
barrio se comporta asi como una ‘parentela’ ampliada, ya que la mayor parte de las alianzas se
establecen en el seno de la misma propiciando una decidida orientacion hacia la endogamia barrial”
(Ib., p.14; en el original dice comunidad y comunal en lugar de barrio y barrial).

La diferencia dialectal en LLa Horqueta ha propiciado una mayor circulacion de mujeres entre
los barrios de origen ojiteco (Arroyo Remolino y La Esperanza). Los de Malotal, en cambio,
continian su tendencia endogdmica basada en el barrio (antes ejidal-comunal); no obstante:
"también los de Malotal se casan a veces con La Esperanza o Remolino". Asimismo, el continuo
flujo hacia el centro comercial regional (La Laguna), estimulado por Ia carretera y por los bailes
que acompafan las celebraciones (religiosas o no), da cabida a tratos personales intercomunitarios
que pueden concluir en matrimonio.

En el plano de la organizacion en el trabajo, el primer elemento clave para las unidades
domésticas es la autosuficiencia. En las familias jovenes de cuatro a seis miembros se considera que
la energia de un hombre es capaz de mantener a una familia, si los hijos son pequefios y si la mujer
realiza un trabajo intenso en el hogar y apoya diversas tareas en la milpa. El trabajo de las mujeres
chinantecas es un valor sumamente preciado y explotado. Las madres valoran a sus futuras nueras

en términos de lo que saben hacer, y por consiguiente pueden descalificar un matrimonio con el
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argumento de gue "esas son unas tlojas™. La preparacion de los alimentos, el cuidado de los hijos

pequenos, la atencion del huerto tanimales, plantas), la recoleccion de lena y de plantas silvestres
»

comestibles, la cosecha de maiz o picante. .. son algunas de las actividades que realizan las mujeres.

De tal sobrecarga da fe este dicho chinanteco: "Una hombre se Heva... facil dos mujeres™. Asi de

pesado es el trabajo femenino.

Ilustr. 6 El trabajo es duro para las mujeres.

Con los cultivos comerciales la organizacion del trabajo cambia. Tales cultivos implican una
ideologia agricola distinta, que irrumpe y se contrapone a la que tradicionalmente opera en
funcién de los procesos. Utilizamos este término en el mismo sentido que le da Alcorn. Los
conocimientos de agricultor tradicional de los trépicos y "su esquema reflejan una ideologia
orientada a los procesos (...) Un extranjero espera y valora las estructuras terminadas, el campesino
tradicional valora los procesos en curso” (Alcorn: 1993, 342). Los procesos son los guifios feraces
de vida del medio ambiente: la temporada de lluvias, el crecimiento de las malezas, la aparicion
de ciertos animales e incluso la labor del hombre reflejada en los agroecosistemas: la fertilidad del
suelo, sus desgastes, etcétera.

La agricultura de la ganancia refleja el estilo de las relaciones sociales que imperan alli
donde gobierna. El cultivo del chile es un ejemplo especialmente notorio e¢n el tiempo de la
cosecha. La fuerza de mano necesaria no puede ser cubierta por la unidad doméstica. por lo tanto
se contrata a gente (nifios y adultos; pueden ser parientes del contratante) y se les paga un jornal

que varia entre 10 y 20 mil pesos.



Huerto familiar

En una retrospectiva posible, los chinantecos eran felices. Los del monte alto, los serranos,
eran sumamente diestros en sus bosques, en las tareas de recoleccion y caceria (y de tal fama siguen
gozando). Los de las zonas bajas aprendieron la horticultura y, sin abandonarla, se inclinaron por
la agricultura itinerante. Se beneficiaban de los rios sin contaminarlos; recorrian la selva y conocian
los cantos de las aves. Caminando por la vereda Cindido y yo vemos a un vieje que se mueve con
dificultad arreglando las plantas del chinamitl. Candido expresa un sentimiento de compasién hacia
el viejo y me revela que ese trabajo es muy apreciado por los chinantecos de antes (que visten
calzén de manta y son monolingiies), porque ahi es donde uno aprende a domesticar las plantas,
y cuando uno es anciano y no se puede ir mas a la milpa, el huerto siempre estd dispuesto para
arreglarlo.

Hurga en el mito del buen salvaje la vision idilica y, a remolque de la modernidad, utépica.
Pero en torno a la fogata del Edén algo nos calentamos todavia. Un rescoldo en el valle el
aprendizaje de faenas ain no tocadas por la Usura. Y es petate del muerto el humor occidental que
vitupera al indio tumbado en su hamaca, indio flojo, indio "glievon", receloso de la productividad.
Mas el indio de 'a hamaca vive otra vida; una vida en la que el trabajo no tiraniza la existencia.
Obtener lo suficiente forma parte del equilibrio; no es necesario deificar la Produccién.

Los huertos familiares de los chinantecos de Uxpanapa tienen una dimensién de 40 por 40
metros. Constituyen el terreno adyacente de la vivienda. Cuenta un ejidatario: "Cuando llegamos.
nos importaban dos cosas: la vivienda y el solar. Nosotros trajimos semillas para sembrar, luego
sembramos, por eso los arboles estdn grandes y tenemos naranjos, mandarinas, guayabos, cafetos.
nanches, mangos, ilamas y las plantas que usamos..."

El huerto familiar y esa costumbre que mejor deberfamos llamar cultivo del ocio, son dos
aspectos fundamentales que aln persisten de esa ideologia agricola tradicional basada en la
observacion de los ciclos naturales de la vida. El huerto familiar es un micrecuniverso agricola

donde se cultivan las plantas y drboles que mas estiman los chinantecos. Sirve como campo de
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experimentacion de nuevas especies de cultivos, ¢s el lugar donde se crian los animales (aves de

corral, marranos). Enun circulo cercado crecen varias especies de plantas medicinales y de uso en
la cocina. Este circujo recibe el nombre de “chinamit]”, que hace referencia al cerco. Hay quienes
creen que la Chinantla deriva dei nombre de esta costumbre v a esta suposicion concurre ¢l hecho
de que la region estd cercada por una serrania (Espinosa: 19613, En todo caso, el huerto como
expresion concreta de una suma de habilidades y conocimientos tiene su centro, su corazén, en la
costumbre de las plantas y hierbas cultivadas en el chinamitl. lLa fisonomia y composiciéon de los
huertos varia, como es natural, pero respeta un patron: el de las posibilidades y contenidos
culturales. Algunas familias que podriamos decir se salen de este patron dan un uso enfocado a la
cria de animales, y sus solares pueden ser un campo cubierto de zacate, o una lagunita para la cria
de patos o cerdos.

En suma, los huertos constituyen un espacio de recreacién de la cultura tradicional y una

importante fuente de provision de alimentos.



Un caso de politica familiar: nuevas mitologias

El ejido EI Malotal, sin haber pertenecido al consejo de ancianos, reproduce el sistema de
grados de edad, el cual regula el acceso al poder ¥ se combina con una especie de jerarquia de
familias que se presentan como fundadoras del ejido: "los que vinieron de Tlacoazintepec™. Una
mitologia reciente referida a los afios cincuenta cuando dos familias portadoras de sentidos antagdni-
cos fundaron el ejido El Malotal.

La familia Sebastidn Aguirre es seflalada como portadora de sangre mala, es decir, que su
matriz es matriz de brujo. Se trata de un conocimiento secreto dentro de la sociedad chinanteca;
un conocimiento que causa suspicacias, pero al que siempre se le guarda respeto. Ese conocimiento
puede ser usado para causar enfermedades, pérdida de las cosechas, muerte a los nifios, etcétera.
Candido me explicaba que era gente que recibe por herencia "sangre pesada”.

La familia Sdnchez Torres es la contraparte, el polo opuesto complementario, es la familia
de "sangre docil", asociada al oficio de yerberos. Estos no basan su conocimiento en el uso de
manipulaciones de tipo magico, sino en el conocimiento prictico de las plantas y sus propiedades
curativas.

Cuentan que en un tiempo vivia una abuela que era la abuela de todos los Sinchez Torres.
Era yerbera y curaba, era una persona amable y humilde. Pero los Sebastidn Aguirre también tenian
su abuela. Esta era bruja, podia hacer dafio con su sola mirada. La poseia un mal cardcter. Y un
'fa, dicen, a la abuela yerbera le empezo a aparecer una enfermedad en la piel. Traté de curarse
y durante largo tiempo empleo diversas plantas, recurrié a su conocimiento, pero no obtuvo buenos
resultados. Casi nadie sabia que estaba enferma porque ella se cubria, era vergonzoso mostrarse
asi a los demdas. Dur6 asi un tiempo hasta que murié. No era vieja pero cuando la enterraron su piel
se veia arrugada y seca como escamas de pescado. Dicen que la abuela bruja le caus6 la muerte,
porque le tenia envidia. Esto es lo que se dice entre rumores.

Esta narracién ahora la presento con una pétina de mito, porque pienso que se trata de una
informacién cultural relevante, utilizada como sustrato ideologico cuando el conflicto asi lo
requiere. Da noticia de un tiempo (en el origen...) cuando el conflicto tiene una explicacion en el
manejo diferencial del conocimiento (natural versus tradicional). También se asume. desde la
perspectiva del informante, que hay una clase de brujeria contrapuesta al oficio de yerberos.

"Por otra parte, < <el mito de las abuelas> > quizd sea una metafora de lo que les ha
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sucedido a los chinantecos: la bruja representa el artificio de la modernmidad que arrasa v deforma
¢l rostro natural, ¢l rostro apacible de la cuitura, v ¢l espacio sagrado. La yerbera es la madre
naturaleza agredida con quimicos,  fertthzantes y maquinas desmontadoras (El mito del

“gramoxone?” (Eduardo Guzmin).




Reflexiin sobre el etnocidio

»

Acumulacion de las contradicciones internas de la sociedad chinanteca, de las presiones del
exterior (mercado capitalista y sociedad nacional) y de una historia (dominio mexica, Conquista,
haciendas porfiristas, reforma agraria y reacomodo) no asumida por ellos conscientemente como
una totalidad en movimiento, el mito de las abuelas nos remite al problema del ctnocidio.

Aunque el etnocidio no fue considerado como tema central en la investigacion, ¢s necesaria
una reflexién, dado lo expuesto en los anteriores capitulos y lo expresado por otros autores
(Bartolomé y Barabas; Gates).

Toda movilizacion o traslado de poblacion conlleva un riesgo de etnocidio, pero el etnocidio
no es un efecto inevitable de toda relocalizacion. Se manifiesta cuando el traslado se hace en contra
de l1a voluntad de la poblacion, y en tanto expresa el desvalimiento en términos de reproduccion
cultural a que es sometido el grupo. En otras circunstancias el reacomodo podria formar parte de
las historias de égidas del grupo, o cumplirse mediante la participacion voluntaria en la planeacion
de! programa de traslado, en cuyo caso el etnocidio no constituiria una consecuencia forzosa.

Entendemos el etnocidio, al igual que Clastres, como la supresion de una cultura, "la
destruccion sistemadtica de los modos de vida y pensamiento de gentes diferentes a quienes llevan
a cabo la destruccion”. En este sentido la politica indigenista del Estado mexicano ha sido en
esencia etnocida; el intento de fundir lo multiple en lo tnico, los programas de integracion, han sido
soterradamente etnocidas. El esquema estatal esta imbuido de una ideologia etnocéntrica que supone
atrasado a todo lo indigena, rezagado de la modernidad. Por lo tanto, quienes detentan el poder real
en México se plantean la ayuda, la asistencia, la "canalizacién de recursos” como un deber
civilizatorio (la ética del humanismo es la espiritualidad del etnocidio). La intervencion del Estado
se ha dado en todos los 6rdenes (educacién, cultura, politica, salud), pero la integracién ha sido
emprendida principalmente como integraci¢n politica. Tal es la estrategia: "(...) usar las estructuras
locales de poder para inducir el cambio cultural dirigido a la construccién de una nacionalidad
definida desde el Estado" (Aguirre Beltran en Fabregas: 1983, 12).

La reforma agraria fue el primer acto de hostilidad del Estado posrevolucionario al grupo
chinanteco, pues instituyé un poder externo a la comunidad, de tal manera que la integracion se
impuso vertical y autoritariamente.

No se trata de hacer aqui un inventario
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de las agresiones etnocidas que ha sufrido el grupo chinanteco. Baste decir que el hecho etnocida

constituye un proceso permanente, para cuya comprension cabal no podemos soslavar las acciones
de resistencia que los grupos emprenden para contener sus arremetidas. Aqui entran en juego las
multiples experiencias personales, la capacidad de los individuos para procesar informacion,
reinterpretar mensajes v modificar (asi sea minimamente) los proyectos de desarrollo que les son
impuestos.

Bajo esta consideracion, la accion etnocida proyectada por el gobierno y su agencia
desarrollista (Comision del Papaloapan) no se agota en el reacomodo: se reafirma en el proyecto
modernizador del campo ("que intentaba transformar risticos campesinos chinantecos en modernos
agricultores apoyados en tecnologia moderna”, véase Capitulo I). El dardo iba directo al blanco,
a la cosmovision chinanteca cuyo eje es la relacion con la tierra. Los monocultivos trabajados con
maquinaria y agroquimicos convertian a la tierra en mercancia y omitian su dimension sagrada --
aqui lo sagrado estd en la relacidon cotidiana tierra-trahajo-vida, apoyada en la experiencia
acumulada por las generaciones pasadas y de la que se nutren las presentes.

La resistencia funciond en dos planos: 1) el cultural: indiferencia y falta de involucramiento
en el proyecto colonizador oficial. Nuevamente la peculiar indiferencia chinanteca que llevé a los
misioneros a renegar de su suerte, y 2) el de la naturaleza: condiciones climaticas poco propicias,
que resultaron desfavorables al proyecto.

La chinanteca es, como el resto de las culturas indigenas o tradicionales que sobreviven en
el planeta, una cultura asediada por las formas culturales de produccién y consumo capitalistas.
Empero, se resisten a ser devoradas hasta desaparecer. Su estrecho contacto con la tierra es el
humus de su resistencia; de la tierra brotan sus identidades. Por encima de identidades colectivas
heterogéneas, abiertas, inestables y dispuestas al cambio existe una identidad simple, sencilla y
primordial: la identidad que otorga el trabajo con la tierra. Ella adopta rasgos chinantecos al
recrearse en una lengua que configura estos elementos basicos.?

En la multicitada obra La Presa Cerro de Oro... los autores configuran una narrativa
totalizadora del grupo: origen y destino. El etnocidio es el final previsible bajo el cual toda la

historia se urde. Los cambios politicos y econdmicos conducen irremediablemente a la pérdida de

2 El planteamiento de identidades colectivas heterogéneas (Diaz: s/f) me parece acertado y no
lo estoy cuestionando, pero me parecié necesario mencionar el soporte que fundamenta la identidad
chinanteca, y quizd de muchos pueblos, que efectivamente no es homogénea. "La identidad no
podria reducirse a una sola acepcion” (Metvejevitch:1994,25).
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identidad colectiva otrora sustentada por simbolos (miticos) de consenso y armonia. A lo largo del
pasado, diversas formas de dominacidn (mexicas, espanoles, hacendados criollos, caudillos
mestizos). En el presente, una yva prolongada dominacién formalmente democratica, pero autoritaria
v unipartidista. 'Y el futuro, catastréfico (la inundacion de sus tierras). Cuando uno concluye la
lectura de los dos tomos, no queda sino la sensacion de que los chinantecos ya desaparecieron y su
lugar lo ocupan simples campesinos. (El antropdlogo asistid al enticrro, expidio ¢l acta de
defuncién?

La cultura chinanteca en Uxpanapa no desaparecio, asi algunos de sus rasgos hayan seguido
un proceso de cambio anunciado de antemano por los estudiosos. Se dejo de utilizar el vestido
tradicional, la economia se integré ain mds al mercado capitalista, etcétera. En lo politico han
tenido que enfrentar la division municipal de los poblados. El mayor reto consiste en la creacion
de un proyecto politico-cultural que reconozca la unidad chinanteca y promueva la creacion de un
municipio libre. Este municipio debera ser el resultado de propuestas y planteamientos democratico-
comunitarios, surgidos de las diferentes voces de Uxpanapa (chinantecos, zoques, mestizos,
etcétera).

El caso de los chinantecos reacomodados en Uxpanapa pone, sin hipérbole, en el tapete de
la discusion nacional la siguiente incognita: ;como se reconfigura lo étnico después de una

relocalizacién y de un dréstico proceso de colonizacion?

1.En el valle de Uxpanapa hay cerca de 113 ejidos contando a los
chinantecos, incluye 9 centros de poblacidén ejidal (NCPE)
(campo:1992) .

2.El1 nGmero de habitantes calculado para estas poblaciones en 1970
es la siguilente: La Esperanza 360 habitantes -188 bombres y 172
mujeres-; Malotal 250 habitantes -121 hombres y 123 mujeres- vy
Arroyo Remolino 374 habitantes -178 hombres y 196 mujeres (Lucero
vy Avila:1974, 57-58).

3. Termino sugerido por Candido para describir la politica del
ejido.

4 .Esta es una lista de productos quimicos que el Centrc Coordinador
Indigenista de Uxpanapa distribuye en el paquete crediticic del
picante: Foley 50E, Grogreen Campbell, Gramoxone, Sevin (carbarvyl),
Lannate, Furadan y Karate.

S.Un técnico de la SARH me comentd gue la excesiva humedad merma,

en un porcentaje muy alto, la produccién del maiz, casi en un 50
por ciento o mas.
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nformacidn de un vecino del barrio de Malotal. Aung

uae varian

ncs, ccrresponde exactamente a la clasificacidn reportada
y Poleman (:1980).
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Conclusion

Esta investigacion se ha centrado en la delimitacion del liderazgo (broker) puesto en marcha a partir
del drama chinanteco de relocalizacion. Se ha descrito el contexto sociocultural y politico en que
surgen estos lideres y las caracteristicas que la estructura de mediacidn les exige.

El estudio examind el cardcter polémico de la intermediacién; aunque es el mecanismo que
articula niveles diferentes, lo cierto es que el poder no se encuentra en los liderazgos, ni en el
fenémeno faccional: "el poder real reside en otra parte”. Este hecho posee rasgos particulares,
develados cuando exploramos las redes de intermediacion y los mecanismos de poder que
construyen los intermediarios dentro de las comunidades chinantecas en las que se desenvuelven.
Cabe enfatizar, sin embargo, que en el presente estudio apenas hemos esbozado el funcionamiento
de esas redes a partir de tres lideres.

Estos lideres reciben poder por dos vias: poder asignado de sus seguidores (su gente) y
poder delegado de las instituciones gubernamentales. La habilidad maxima consiste en mantener un
cierto equilibrio entre ambos poderes. La pieza clave de este equilibrio se explicita en la siguiente
frase: "El carisma se encuentra en los ojos del adorador tanto como en la calidad del hombre (...)
Es decir, los buenos lideres son hechos en gran parte por sus seguidores” (Adams: 1983, 261-262).
La atribucién que tiene la comunidad de retirar el poder otorgado al lider funciona como un
mecanismo de control. Sin el apoyo de sus seguidores el lider corre el riesgo de desaparecer o
aferrarse mediante el apoyo externo y degenerar hacia formas caciquiles. Enel interior de la
estructura de mediacion el cacique constituye un modelo en torno al cual se gesta una cultura de
dominacién que hunde sus raices en la época colonial. En este sentido, el broker se encuentra en
una situacion intermedia: en un extremo esta el funcionario gubernamental y en el otro el cacique.
Su desempefio oscila riesgosamente entre ambos. En Uxpanapa los liderazgos estudiados no
involucionaron hacia cacicazgos descarnados, porque el apoyo de la Comision del Papaloapan (que
les otorgd legalidad) fue coyuntural. Una vez superada la etapa critica, el poder delegado

disminuyd. Sin embargo, el apoyo externo pesa sobre los lideres a tal grado que para la comunidad

los tres son caciques.

Asignacidén y delegacion son aspectos contradictorios del poder que confluyen en los

liderazgos chinantecos. La primera pone el acento en el poder de la comunidad (fortalece su
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capacidad de decision), v la segunda en su enajenacion (debilita esa capacidad). El estudio del
liderazgo chinanteco permitio evaluar la movilizacidn politica de un grupo étnico a partir de un
suceso dramadtico (el reacomodo) y bajo las circunstancias propias de la cultura politica agraria
mexicana de coptacion v autoritarismo.

El meollo de este liderazgo se encuentra en la cultura de la intermediacion, es decir, en la
estructura politica de la cual son parte organizaciones como la CNC y la CCI. Estas agrupaciones
institucionalizan la intermediacion; al diluir la fuerza de las reivindicaciones agrarias, domestican
la protesta campesina e indigena. Por su conducto, el gobierno mexicano acota el conflicto
faccional, le pone limites organicos y simultineamente asegura una clientela politica.

A lo largo de la investigacion comprobamos que el liderazgo de intermediacién opera bajo
dos condiciones: 1) la voluntad expresa y sostenida del apoyo mayoritario. El poder le debe ser
otorgado por asignacion al lider por una mayoria, y 2) que la delegacion de poder no se convierta
en una carga moral que aleje al lider de sus seguidores. Los nuevos liderazgos, al contrario del
liderazgo tradicional (consejo de ancianos), se definen por su participacién directa en el movimiento
de reacomodo. Ya no es necesario transitar por el escalafon de los cargos civiles y religiosos
tradicionales. Conocer la estructura agraria, participar en su juego, establecer vinculos con el
exterior, resultan aspectos fundamentales para consolidar un liderazgo del tipo broker. Esto revela
el proceso fragmentador a que es sometido el grupo; los dominios se multiplican. El poder se
dispersa en los niveles bajos y en la cdspide el poder se concentra. Para el Estado mexicano la
intermediacién constituye una estrategia de asimilacion y control. En ciertas situaciones conflictivas,
este control se realiza mediante métodos que atropellan el ejercicio estrictamente legal del poder
y la autoridad.

Los aparatos de intermediaciacién urden una red politica (redes locales entrelazadas con
redes regionales) cuya funcion es garantizar que ciertas negociaciones politicas se efectien por
encima de las instituciones politicas formales y sus oficinas administrativas.

Asimismo, tales negociaciones soterrac:s propician la dispersion del poder cuando un
abanico de organizaciones campesinas operan con métodos antidemocraticos y corruptos. (Asi, a
un lider le fue escamoteado su triunfo en elecciones para la dirigencia regional de la CNC en
Uxpanapa). La corrupcién funciona como una prictica recurrente tanto para las organizaciones
como para sus dirigentes. Lo importante aqui es lo que las organizaciones campesinas hacen con
sus lideres, como son "socializados en la corrupcién”.

La aparicion de nuevos dominios solo es posible cuando el consenso se ha roto, cuando la
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reforma agraria impone nuevas autoridades y cuando el derecho a la tierra no se negocia en la
comunidad, sino se defiende afuera, en las oficinas agrarias en México, y los defensores son
campesinos reconocidos como autoridades por su’ comunidad y por el gobierno. La disputa
faccional, a través de las organizaciones campesinas oficiales, responde a la inestable centralizacion
de poder dentro de las comunidades; el primer objetivo es obtener "cara" en la negociacion.

Para entender la aceptacion del reacomodo por parte de los chinantecos hemos revisado
varias hipétesis. En primer lugar tenemos un grupo étnico atomizado, sin una conciencia politica
clara de su historia y su papel como grupo cultural singular, hecho que sin duda impide la gestacion
de demandas colectivas y de un proyecto propiamente étnico. Ante esta situacion advertimos el
poder de atraccion de la colonizacién, que funcioné como un nuevo reparto agrario que atrajo
poderosamente a los lideres y a sus seguidores. En Ojitlan, la presion sobre los recursos territoriales
amenazaba el desbordamiento del rio. No precisamente porque los recursos fueran escasos, sino
porque estaban mal repartidos. Ante las contradicciones e intereses elitistas regionales, el
reacomodo se presentdé como una vilvula de escape. En Uxpanapa se ampliaron las bases
territoriales de las familias chinantecas, pero también se repitio el viejo esquema de ampliacion de
la frontera agricola como excusa para no emprender una reforma agraria justa y equitativa, en este
caso en la region de Ojitlan y Tuxtepec. (Muy significativa es la més reciente noticia que nos llega
de Ojitlan: después de una protesta generalizada, la gente secuestrd al presidente municipal --
sobrino de un comerciante y cacique--, lo desnudé e insultd. No permitieron la entrada de la fuerza
publica del estado. Un grupo de mujeres chinantecas negociaron ciertas demandas de la gente.
Desconocemos en detalle las causas del conato de linchamiento, pero podemos estar seguros de que
se trata de las mismos conflictos de la lucha por la tierra.)

Por altimo, 1a formacion de un comité regional indigena en el valle de Uxpanapa no asegura
la viabilidad de un proyecto de desarrollo democritico comunitario regional. Los métodos de
convocatoria no distan de los empleados tradicionalmente por la CNC y la CCI. Se trata de una
organizacion que no surge de las bases, porque las bases no estin acostumbradas a actuar por
iniciativa propia, sino uncidas a los métodos paternalistas de legitimizacién del Estado mexicano.
Con la creacién de 1a CNDIJSPI se recurre a lo étnico de una manera coyuntural. Es una agencia
gubernamental creada a raiz de los conflictos en Chiapas (ahora que el gobierno mexicano considera
infractores de la ley a quienes enarbolan demandas de justicia, libertad y paz, es dificil prever
cambios significativos en la politica agraria). Por otro lado, la convocatoria es excluyente vy

fomenta la divisién, pues invita a la solucién de problemas regionales bajo un membrete indigena,

135



cuando la conformacion del valle es diversa v pluricultural. Los grupos mestizos que contro an el

transporte, por ¢jemplo, no estan de acuerdo con la pavimentacion de la carretera si ésta afecta sus
intereses. La situacion a que da lugar la suma de los problemas regionales podria obstacul . ar ¢l
reconocimiento y la creacion del municipio libre de Uxpanapa. objetivo buscado quizd s6 o por
algunos grupos en el valle.

Es de esperarse que la experiencia vivida durante el reacomodo sirva como referencii para
iniciar un trabajo politico de unificacion entre los chinantecos y los demds grupos que habitin el

valle de Uxpanapa. El proceso sigue su marcha.
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