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RESUMEN

Esta es una Tesis que considera tanto los cambios en las Politicas Publicas Educativas como sus impactos
en los Académicos de cuatro Universidades Publicas; la Autbnoma de Querétaro, la Auténoma Metropolitana,
la de Guanajuato y la Benemérita Autonoma de Puebla; centrandonos especificamente en las interacciones,
interpretaciones, experiencias y significados. Para su operacionalizacién requiri6 de una Estrategia de
Investigacion Mixta, multimetodoldgica.

Las preguntas de Investigacion que permitieron estructurar la Estrategia Tedrico Metodolégico-Contextual
fueron ¢ Cuales son los elementos que han estructurado en torno a la Representacion Social, los académicos
de las Universidades Publicas, de la calidad de la educacidén? ¢ Cuéles son los Elementos |dentitarios que han
construido los académicos Universitarios? ;Existe una coherencia o incoherencia dinamica entre las
Representaciones, las practicas y las Identidades Profesionales que tienen los académicos Universitarios? y
finalmente ;Las Representaciones, practicas e Identidades Profesionales estaran asociadas a los Espacios
Laborales Educativos y las Politicas Publicas?

En este sentido el Objetivo General fue Indagar en torno a la Identidad Profesional y las Representaciones
Sociales, que estan relacionadas con las practicas que despliegan los académicos de los Cuerpos
Académicos Consolidados en un espacio especifico, la Universidad Publica, y su relacion con la calidad de la
educacion.

Objetivo que se desglosé en cuatro puntos: 1. Indagar en torno a los Elementos Identitarios de los
académicos, que estan organizados en Cuerpos Académicos Consolidados en cuatro Universidades Publicas.
2. ldentificar si al interior de la poblacién de estudio existe una incoherencia dinamica entre sus
Representaciones Sociales en torno a la calidad de la educacion y sus préacticas laborales.

3. Explorar si esa posible coherencia o incoherencia influye sobre la Identidad Profesional, asociada a los
espacios Laborales Educativos y las Politicas Publicas.

Objetivos de los que se desprendieron las siguientes Hipotesis de Trabajo

1) Los elementos estructurados por los académicos, en la torno a la calidad de la educacion incluyen tanto
elementos normativos como elementos funcionales.

2) El grado de coherencia entre las Representaciones Sociales y las practicas en torno a la calidad de la
educacién estan relacionadas con la |dentidad Profesional.

3) Hay una gran asociacion entre las Representaciones, las practicas y las Identidades Profesionales que
tienen los académicos en torno a la calidad de la educacion como parte de las Politicas Publicas Educativas.



INTRODUCCION
Hablar actualmente sobre las transformaciones que han seguido las Instituciones Educativas en el Nivel
Superior implica reconocer las modificaciones que se han dado desde las Politicas Publicas no solamente a
Nivel Nacional, sino también a Nivel Internacional; las configuraciones que se elaboran en torno a éstas
disefian sus efectos en la sociedad y mas especificamente en las Universidades. Algunos de los objetivos de
las Politicas Publicas Educativas para asegurar Estudios Superiores Pertinentes hacen referencia, por un lado
al aseguramiento de la igualdad de acceso, equidad, calidad y diversificacion; y por otro lado vehiculan la

Investigacion: Excelencia cientifica, interdisciplinariedad y servicio social.

Entre los medios que utilizan para alcanzar los sistemas de aseguramiento de la calidad se encuentran, el
aseguramiento de la coherencia de las Instituciones de Educacion Superior con sus propdsitos misionales; la
focalizacion en los procesos y el impacto que tienen en la sociedad; y el desempefio de las comunidades
académicas que tienen hacia las valoraciones y acreditaciones hacia la calidad de las Instituciones. Es asi
como las orientaciones de las reformas educativas desde las Politicas Publicas estan centradas en los
procesos de aprendizaje que pugnan por el desarrollo de conocimientos y habilidades, en el cultivo del
pensamiento critico e independiente, y en la capacidad de aprender durante toda la vida. En este sentido los
impactos que han tenido todas /as transformaciones en las Politicas Publicas Educativas se visualizan en las

misiones, los proyectos educativos y las actividades académicas de las universidades.

Es justamente en éstos ultimos en quienes se centra la presente Investigacion, cuyos objetivos principales
son indagar como se han conformado las Identidades Profesionales y las Representaciones Sociales con
relacion a la calidad de la educacién, y a su vez saber si éstas estan relacionadas con las practicas que

despliegan los académicos en un espacio especifico, la Universidad Publica.

De donde se desprenden Objetivos especificos tales como: Indagar en torno a las Identidades Profesionales
en los académicos; Identificar si al interior de la poblacién de estudio existe una coherencia o incoherencia
dindmica entre sus Representaciones y sus practicas en torno a la calidad de la educacion, y Explorar si esa
posible coherencia o incoherencia influye sobre la Identidad asociada a los espacios laborales educativos y

las Politicas Publicas establecidas.



Objetivos que desencadenaron las siguientes cuestiones ¢ Cuales son los elementos que estructuran en torno
a la Representacion Social de la calidad de la educacién, los académicos de las Universidades Publicas?
¢ Cuales son los Procesos Identitarios que se destacan en los académicos Universitarios? ¢Existe una
coherencia o incoherencia dindmica entre las Representaciones, las practicas y las Identidades, en torno a la
calidad de la educacion que tienen los académicos universitarios? ;Las Representaciones, practicas e
Identidades en torno a la calidad de la educacidn estaran asociadas a los espacios laborales educativos y las

Politicas Publicas Educativas?

Cuestiones que demarcaron la estructura de la presente Tesis que estd dividida en primer lugar en un
apartado denominado El Estado del Arte en torno a la Calidad de la Educacion en Universidades Publicas, en
donde a groso modo se destacan las Investigaciones que se han desarrollado al respecto, tanto a Nivel
Nacional como a Nivel Internacional, cuyos Ejes Principales fueron por un lado las Universidades Publicas y
por otro lado, las Politicas Publicas puestas en marcha en las Instituciones Publicas de Nivel Superior, y
finalmente la focalizacion de los estudios en los diferentes Actores Sociales, especificamente en los
académicos, y en las Universidades; Para de esta manera destacar que si bien es cierto que se han dado
cambios en las Instituciones Publicas de Nivel Superior con la implementacion de los Mecanismos de
Evaluacion de las mismos, que se han dado a partir de las Politicas Publicas Educativas.  También es cierto

que éstas han generado cambios en los diferentes Actores Sociales implicados.

Pero la Tesis también se estructurd a partir de ejes indagatorios, el primer eje contiene una Estrategia
Contextual que gira en torno a las Politicas Publicas Educativas en la Educacion Superior, eje que se
desarrolla en el Primer Capitulo de la presente Tesis; en donde se destaca la calidad de la educacion, y
algunos de los parametros establecidos en las Politicas Publicas Educativas para la evaluacion de la calidad

en la educacion, como son:

a) El Estudio y la Investigacion; b) La Docencia, su Organizacion y el perfeccionamiento de ambas; c) La
Comunicacion de sus Investigaciones; d) La Innovacion y la Comunicacién de las Innovaciones Pedagdgicas;
e) La Tutoria y la evaluacién de los alumnos; f) La Participacion Responsable en la seleccion de otros
profesores; g) La Evaluacién de la Docencia y de la Investigacién; h) La Participacién en la Gestidn

académica; i) El establecimiento de relaciones con el exterior, mundo del trabajo, de la cultura, etc.; j) La



Promocion de Relaciones e Intercambio Interdepartamental e Interuniversitario; y, k) La Contribucion a crear

un Clima de colaboracion entre académicos.

El segundo eje se aborda en el Capitulo Dos, el cual integra la estrategia Tedrico- Metodoldgica, a partir de la
cual se desarrolla y analiza la Investigacién; Las Identidades Profesionales y las Representaciones Sociales.
En donde desde Las Identidades se destacan a aquellos tedricos que aportaron elementos relevantes para el
desarrollo del modelo de las Identidades Profesionales, tales como Piaget, Durkheim, Kardiner, Linton,
Parsons, Bourdieu, Hegel, Habermas, Weber, Mead, Berger y Luckman. Desde la pespectiva que desarrolla

Dubar y que se retoma para abordar la presente Investigacion.

Desde las Representaciones Sociales se aborda la Investigacion desde su Aproximacion Estructural bajo la
perspectiva de Rouquette, Abric y Guimelli. Aunada la Propuesta Multimétodo, que permitié abordar el

analisis de entrevistas, asociaciones libres, cuestionarios de caracterizacion y “Cliques Méximos”.

Posteriormente al Disefio y desarrollo de los ejes que permitieron estructurar la Investigacion, se emprendio el
andlisis a partir de la aplicacion de los instrumentos a cuatro Universidades Publicas que se encuentran
enmarcadas en los diferentes Programas derivados de las Politicas Publicas Educativas, como son:
Universidades que cuentan con Posgrados, Evaluaciones en sus Programas Educativos, Universidades que
cuentan con una planta de académicos con Perfil Deseable, que ademas estén organizados en Cuerpos
Académicos con Nivel de Consolidacién; pero que ademas son Universidades que cuentan con un alto
desarrollo y fortalecimiento a Nivel Institucional (SEP-ANUIES; SEP/SSA; ANFEM).

En éste sentido algunas de las Universidades que se circunscriben en los parametros anteriores y que dieron
cuerpo a la Investigacion fueron: La Universidad de Guanajuato, La Universidad Autonoma de Querétaro, La

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla y La Universidad Autonoma Metropolitana.

Por lo que el desarrollo del Capitulo Tres se enfatiza en las caracteristicas, conformacion y reestructuracion
de la Universidad de Guanajuato, ademés se presenta el andlisis obtenido de los instrumentos de recabacién
de informacion, de los académicos pertenecientes a los Cuerpos Académicos Consolidados, en donde se
incluyen todos aquellos Procesos Identitarios identificados a través de sus discursos; asi como la

Representacion Social que tienen en torno a la calidad de la educacién en su Universidad.

10



En el Capitulo Cuatro se presentan todos los Procesos Identitarios reconocidos y la Representacién Social
que tienen hacia la calidad de la educacion, los académicos entrevistados que integran los Cuerpos
Académicos de la Universidad Autonoma de Querétaro; asi como el modelo, la estructura y las caracteristicas

principales de la UAQ.

En el Capitulo Cinco aparecen, ademas de la misma estructuracién de la Benemérita Universidad Autonoma
de Puebla, los factores Identitarios develados por los académicos, asi como la Representacion Social que

tienen sobre la calidad de la educacion.

El Capitulo Seis, muestra tanto la Representacion Social que tienen los académicos de la Universidad
Auténoma Metropolitana, como aquellos factores Identitarios con que cuentan los académicos entrevistados,
pertenecientes a los Cuerpos Académicos Consolidados. Asimismo sus principales caracteristicas y la forma

en que esta estructurada la UAM.

Finalmente se presentan las Conclusiones a las que se llegan, a partir del anélisis efectuado a las entrevistas
y cuestionarios aplicados a los académicos de Tiempo Completo, que conforman los Cuerpos Académicos
Consolidados de las Universidades de Guanajuato, la Autdnoma de Querétaro, la Benemérita Autonoma de

Puebla, y la Autonoma Metropolitana.
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El Estado del Arte en torno a la Calidad de la Educacion en Universidades Publicas

Hablar del Sistema Universitario en los ultimos afios implica, considerar las transformaciones ocurridas en el
ambito Internacional como resultado de las crisis y patrones acumulados, los Procesos de Globalizacion, sus
efectos en las sociedades y las Universidades en todo el mundo. Las condiciones globales planteadas a partir
de los Procesos de Globalizacion, juegan un papel importante en la configuracion del rumbo que adquiere el
Sistema Universitario en nuestro pais. El punto de partida se encuentra en las transformaciones
experimentadas durante la década de los ochenta y noventa del siglo XX. Entre estos procesos
transformadores, se destacan los referidos a los modelos productivos, la globalizacion y, en este contexto
mas amplio, el papel de la Universidad en la denominada sociedad del Conocimiento y la divisién

Internacional del trabajo Universitario.

Para dar cuenta de éste panorama mundial y contextualizar en él las condiciones de desarrollo actuales de la
Educacion Superior y el Sistema Universitario, se debe comprender que los cambios que operan en nuestro
pais, estan ligados al contexto de desarrollo en el ambito Internacional. De esta forma, el México de hoy se

encuentra inmerso en los procesos de conformacion de lazos transnacionales derivados de la globalizacién.

Es en éste contexto que se desarrollan Investigaciones al respecto como las de Verona, Ma. Concepcion.
(2004) en su articulo titulado La universidad y el profesor universitario: reflexiones y comentarios’, ella
estructura su trabajo desde dos ejes donde convergen la misién de la Universidad, por un lado, y la funcién
del personal docente, por otro. Abunda en la importancia de la Educacidn basada en la ensefianza para las
sociedades, poniendo especial atencion a la experiencia de Espafia en los ultimos afios y su busqueda por la
mejora de la calidad del servicio educativo en beneficio, primero, de quien recibe el servicio (el alumno) y
después, su impacto en la sociedad. Concluyendo que la Universidad y la figura del profesor universitario
constituyen un papel primordial. Y que la Universidad ha de desempefiar una serie de funciones y objetivos,
definidos y concretos, los cuales no pueden ser realizados al margen de la sociedad, al contrario han de estar

en continuo contacto con ella, al objeto de descubrir sus necesidades para asi poder satisfacerlas.

En ésta Investigacion lo que podria ser de gran relevancia es que plantea al profesor Universitario como un

actor fundamental de un espacio especifico: la Universidad, pero se focaliza en las caracteristicas que

! Verona, Ma. Concepcion (2004) La universidad y el profesor universitario: reflexiones y comentarios. Revista de la Educacién
Superior, Vol. XXXIII(1), No. 129, Enero-Marzo.
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impactan a otro actor social, los estudiantes; limitandose al papel que los profesores desempefian en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la Universidad, sus funciones, caracteristicas y cualidades, como
factores determinantes en la imparticiéon de la calidad de la ensefianza que reciben los alumnos. Retoma
algunos de los parametros establecidos en las Politicas Publicas Educativas para la evaluacion de la calidad
en la educacion como son: a) El estudio y la Investigacion; b) La Docencia, su Organizacion y el
perfeccionamiento de ambas; c¢) La comunicacion de sus Investigaciones; d) La Innovacion y la comunicacién
de las innovaciones pedagdgicas; e) La Tutoria y la evaluacion de los alumnos; f) La participacion
responsable en la seleccion de otros profesor es; g) La Evaluacion de la Docencia y de la Investigacion; h) La
Participacion en la Gestion Académica; i) El establecimiento de relaciones con el exterior, mundo del trabajo,
de la cultura, etc.; j) La promocidn de relaciones e intercambio interdepartamental e interuniversitario; y, k) La

contribucion a crear un clima de colaboracion entre profesores.

Quizas otro elemento interesante que vale la pena sefialar, es la relevancia de la Universidad como un
espacio en donde se generan una serie de funciones y objetivos, definidos y concretos, los cuales no pueden
ser realizados al margen de las Politicas Publicas establecidas, al contrario han de estar en continuo contacto

con ellas.

En el plano Internacional Rodriguez, J., Gradiaga, R., Padilla L.; Campos M. (2003)2 realizaron un trabajo que
explora las acciones gubernamentales en materia de Educacién Superior en Argentina, Brasil, Chile, México y
Venezuela, de manera especial aquéllas dirigidas hacia los académicos, con el fin de perfilar diferencias y
similitudes en sus objetivos, mecanismos de instrumentacion y cobertura. A partir del cual el método
comparativo se establece en la relacién que éstas tienen con las distintas formas de desarrollo de la profesion
académica en los paises Latinoamericanos, para lo cual plantean que con ello se podra contar con referentes
ordenados para analizar los resultados generados por las Politicas tanto con respecto a sus objetivos como
en los supuestos que subyacen a los Programas una vez caracterizadas las diferencias en las Politicas y

mecanismos.

Como se puede observar es una Investigacion realmente interesante que se focaliza en la evaluacién de las

Politicas Publicas y sus mecanismos de accion, en un grupo especifico. Un aspecto que llama la atencién de

2\/ariaciones de una misma orientacion general. Las politicas publicas hacia la educacion superior en Argentina, Brasil, Chile,
México y Venezuela en Revista de la Educacion Superior Vol. XXXII(4), No. 128, Octubre-Diciembre de 2003.
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ésta Investigacion es que la discusion gira en torno a las dificultades que plantea el tratar de definir a la
Ingenieria y a los ingenieros sin tener en cuenta el contexto histérico, social, geogréafico y cultural, en el cual
tales definiciones tienen lugar. Lo que podria, quiza, ser interesante y aportar ideas para los ejes que
pretendo abordar es que se alude a que el problema no es ni académica ni sociologicamente irrelevante,
porque mientras que en algunos paises (por ejemplo, Gran Bretafia), un ingeniero es un técnico altamente

calificado, en otros (como Francia) forma parte de la elite del Estado.

Més aun, en el caso de los Estados Unidos, un Ingeniero con Doctorado esta muy cerca de confundirse con
un cientifico. Sin embargo, como se expone en el trabajo, tanto el proceso de socializacion académica como
las expectativas ocupacionales y aspiraciones personales son bastante diferentes entre Ingenieros y
Cientificos. Que nos hablaria de las formas de cémo se perciben y son percibidos como Ingenieros en ciertos
grupos; y las practicas que llevan a partir de las funciones que se les atribuyen desde unas Politicas Publicas

establecidas que incide en su misma Identidad ya sea como Ingenieros o como Cientificos.

Lo anterior remite directamente al ultimo punto, que abordan en su trabajo, relacionado con las implicaciones
que esta reflexion/precision tedrica, conceptual y socioldgica tiene sobre el curriculo de Ingenieria. En este
punto a los autores les parecié conveniente sefialar que si bien, por distintos factores, durante la segunda
mitad del siglo XX predominé una orientacién cada vez mas cientifica de la Ingenieria, las transformaciones
econdmicas, sociales y tecnoldgicas experimentadas en las ultimas décadas, han planteado la necesidad de
formular un curriculo que establezca un mayor equilibrio entre los aspectos tedricos, practicos y sociales de la
Ingenieria y situé al disefio como un de los ejes centrales de la formacion de los futuros Ingenieros. Lo cual
me parece que va mas ligado justamente con sus formas de pensarse, concebirse y con sus Identidades

como profesionales de un area especifica: la Ingenieria.

Investigaciones recientes como las de Benilde Garcia, Luna Serrano Edna, Diaz Barriga y Rigo Marco A.
(2003) abordan las cogniciones (creencias) y las practicas desde otras aproximaciones tedrico —

metodoldgicas.
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La primera, de Garcia B. (2003)3 desarrolla a través de las “Teorias de Accion” la cognicion (teorias
asumidas, creencias) y la practica (teorias en uso) de los académicos. Se revisa la literatura sobre el tema en
lo tedrico y metodoldgico, sefialando alguno de los resultados mas sobresalientes asi como las implicaciones

que pueden tener para la evaluacion de la docencia.

Plantea que en la determinacion de las formas que adopta la préctica académica, diversos investigadores han
coincidido en la postura de que son tanto los pensamientos, juicios y decisiones de los académicos, como sus
creencias, concepciones, actitudes y teorias personales los que influyen en las formas especificas en que se
realizan sus practicas educativas. En torno a la proliferacion de términos que han sido utilizados para
describir el conocimiento y las creencias de los académicos, han conducido a crear una confusion conceptual

entre los investigadores de la ensefianza.

Al respecto, siguiendo lo planteado por una serie de investigadores del campo de la formacion profesional
acadéemico, en este trabajo se considera apropiado apoyarse en el marco de referencia denominado “teorias
de la acciéon” para superar la confusion existente con respecto al conocimiento y las creencias de los
académicos, por un lado, y las practicas reales por el otro. Propone considerar dos tipos de teorias de la
accién: 1) Las utilizadas por los académicos para explicar las razones de sus acciones, en las que se apoyan
sus metas e intenciones (teorias asumidas por los académicos); y 2) Las teorias que realmente determinan

sus acciones (teorias en uso).

Estos dos tipos de Teorias permiten distinguir entre lo que piensan y dicen acerca de su practica, de lo que
realmente hacen. En cuanto a las Investigaciones sobre las creencias de los académicos se retoma lo
planteado por Fishbein y Ajzen (1975) que definieron creencia como la Representacion de la Informacion que

alguien tiene acerca de un objeto, o la “comprensién de la persona acerca de si mismo(a) y de su ambiente”.

Ademas de lo planteado por Block y Hazelip (Kane et al., 2002) en torno a que las creencias difieren en tipo 'y
grado y que la facilidad con la que un académico puede cambiar sus creencias, esta relacionada con la fuerza

de éstas.

3 Garcia Cabrero B. (2003) "Implicaciones de las Investigaciones acerca del pensamiento y la practica docentes” en Revista de la
Educacién Superior Vol. XXXII(3), No. 127, Julio-Septiembre.
15



Los autores plantean que las creencias y sistemas de creencias de los académicos estan ampliamente
arraigadas en sus experiencias personales y de ahi que sean muy resistentes al cambio. Ellos plantean que
un primer problema tedrico que se presenta en las investigaciones sobre las creencias de los académicos,
pero solo en el proceso de ensefianza — aprendizaje marcado por las Instituciones a las que se pertenecen,
se centran en cuestiones tan diversas como: 1) Las concepciones que los profesores tienen sobre la
ensefianza; 2) La relacion entre las actividades realizadas por el académico y el fortalecimiento del
aprendizaje en los alumnos; 3) Las actividades que caracterizan la actuacion de un buen académico; 4) Las
concepciones sobre la ensefianza y el aprendizaje vinculados a una disciplina particular; y 5) Las metas que

persiguen en la ensefianza, entre otras.

Ademas de mencionar que las diferentes posturas sobre las creencias de los académicos, han dado lugar a
diferentes Teorias sobre la manera en que ellos aprenden a ensefar y el papel que juegan las creencias en

este aprendizaje.

Con respecto a las Investigaciones sobre las practicas que los académicos mencionan, estan enfocadas en
su conceptualizacion acerca de la materia de estudio que imparten y las caracteristicas de los estudiantes
que influyen en sus practicas educativas. Practicas determinantes en la forma como los alumnos aprenden
una disciplina en un momento particular, y en su desempefio académico posterior en dicha disciplina. Se
desarrolla la Investigacion con un modelo de influencia del profesor hacia el alumno y no a la inversa, o0 en

todo caso reciprocamente.

Los autores plantean hipotesis y puntualizaciones en relacion con el conocimiento y las creencias de los

académicos que permiten aproximarse a la comprension de las diferencias en sus practicas.

La segunda Investigacion, la de Luna Serrano E. y Tinajero V. G. (2003)* plantea que la importancia de la
evaluacién estriba en el mejoramiento del desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje del
alumno. Se presenta el caso de la instrumentacién, con sus caracteristicas y problemas que enfrent6 la
evaluacién docente en la Universidad Auténoma de Baja California con base en la opinion de sus alumnos a

través de los Cuestionarios de Evaluacion Docente.

4 Luna Serrano Edna (2003) “Evaluacién de la docencia: paradojas de un proceso institucional” en Revista de la Educacion
Superior. Vol. XXXII(3), No. 127, Julio-Septiembre.
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Solo que en ésta Investigacion solo se consideran los elementos que se aprecian como indispensables para
quienes realizan la evaluacion, como son la capacidad técnica, la autoridad y legitimidad académica. De ahi el
enfoque basado en experiencias sistematicas de evaluacion que respondan a las necesidades especificas de

las Universidades en México.

Su Investigacion analiza el proceso de instrumentacion del sistema de evaluacion de la docencia con base en
la opinion de los alumnos llevado a cabo en la Universidad Autbnoma de Baja California (UABC), con el
proposito de dar cuenta de los principales logros, dificultades y retos que se enfrentan al desarrollar un

sistema confiable, valido y util para mejorar las practicas académicas en la Universidad.

El disefio del trabajo correspondio a un estudio de caso y se abordd desde la perspectiva de los métodos
combinados la cual sostiene que, tanto la Investigacion cualitativa como cuantitativa, se refuerzan si se
trabajan como complementarias (Brymann, 1984). Partir desde ésta perspectiva de la combinacién de
estrategias tanto cualitativas como cuantitativas, me parece que es lo mas loable de esta Investigacion, como
una aportacion valiosa a la Investigacion que pretendo desarrollar ya que destaca las ventajas de utilizar tanto
un cuestionario como la reconstruccion del mismo a partir de la incorporacion de las principales sugerencias
de los docentes y la determinacion de la jerarquia de las dimensiones de evaluacidn para la muestra en

general y por areas de conocimiento.

Hacen la distincion entre los siguientes factores: area de conocimiento y tipo de nombramiento como algunos
elementos a considerar para el andlisis del recorrido de las practicas en la docencia, asi como los retos que
conlleva la implementacion de los sistemas de evaluacion que imponen las politicas publicas. Por otro lado,
la asociacion de la evaluacion de la docencia por los alumnos a los programas de estimulos académicos
incluidos en las politicas publicas. Ha ocasionado una gran discrepancia entre el discurso de las autoridades y

lo que pasa en la practica.

En el discurso se maneja un doble proposito, por un lado, el de retroalimentar al académico para mejorar la
ensefianza, y por otro, el de control administrativo via el programa de estimulos; sin embargo, en los hechos,
el principal uso de los resultados es el de control, dado que no se cuenta con los mecanismos de
retroalimentacion, ni con las estrategias de ayuda que posibiliten a los académicos transformar su quehacer

de ensefianza a partir de la informacion que proporcionan los puntajes. Plantean que, uno de los grandes
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desafios de la Institucion es el de instrumentar las condiciones necesarias para el uso de los resultados con el
proposito de mejorar la calidad en la docencia. Para ello, es necesario conceptualizar la evaluacion de la
docencia como una actividad compleja que involucra: aspectos instrumentales relacionados con los métodos
y técnicas de evaluacion, componentes politicos que inducen un conjunto de acciones, asi como estrategias
de analisis de los resultados de la evaluacion. En este sentido, analizar los hechos de la evaluacion como
précticas sociales, que no se reducen a los elementos puramente técnicos o sociales, sino que representan la
posibilidad de un proceso de transformacion del cual forman parte agentes sociales concretos que mantienen
entre si relaciones especificas, cuyo producto deberia de orientar el mejoramiento de la calidad de la

ensefianza

Otra puntualizacion que vale la pena destacar es la perspectiva de los académicos, con respecto a que el
principal uso de los cuestionarios deberia ser para el mejoramiento de las actividades de docencia; sin
embargo, para ellos es muy clara la funcion de control que estos tienen en la actualidad, y sancionaron los
componentes del cuestionario que pudieran estar fuera de su control o ser dificiles de evaluar por los
alumnos. En este sentido, persiste la necesidad de contar con procedimientos e instrumentos de evaluacion

independientes para cada proposito de evaluacion.

La tercera Investigacion, la de Frida Diaz Barriga y Marco Antonio Rigo (2003)° aborda un doble enfoque de
temas que no son relacionados regularmente: las condiciones profesionales e Institucionales de la actividad
docente y los paradigmas psicopedagégicos que han dominado el desempefio docente en las aulas. En un
primer momento, hablan de una breve inspeccion a la realidad -o las realidades— que viven los academicos
mexicanos de Educacion Superior, considerando la multiplicidad de situaciones a las que se enfrentan y la
diversidad de roles que desempefian: como profesionales sociales, como miembros de Instituciones
escolares, como participantes de un gremio laboral, como didactas y como seres humanos permanentemente
sometidos a tension. En un segundo momento, analizan someramente los principales Paradigmas
Psicopedagogicos que han dominado la Investigacion del desempefio docente en las aulas. A saber: el

paradigma proceso-producto, el mediacional y el ecolégico o etnogréfico.

5 “Realidades y paradigmas de la funcién docente: Implicaciones sobre la evaluacion magisterial en educacion superior” en Revista
de la Educacion Superior. Vol. XXXII(3), No. 127, Julio-Septiembre de 2003. Julio — Septiembre.
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Los resultados encontrados en su Investigacion nos aportan un panorama de como esta distribuida la planta
académica en las Universidades. Se desarrollaron en torno a la compleja fisonomia que caracteriza al
personal académico de las Instituciones de Educacién Superior en nuestro pais. Algunas de sus
puntualizaciones son:

a) El nimero de personas que se dedican al trabajo académico en el sistema de Educacion Superior ha
crecido en los ultimos afios hasta alcanzar un total nacional cercano a las 200,000 plazas.

b) De este total, aproximadamente el 82% corresponde a la Licenciatura; el 9% a la Educacion Normal vy el
9% al Posgrado.

c) El 30% de las plazas es de tiempo completo, el 9% de medio tiempo y el 61% por horas.
d) El personal académico masculino representa cerca de un 75% del total, mientras que el femenino
representa el 25% restante.

e) El 26% de ingreso con menos de 24 afios y el 74% lo hizo con menos de 30 afos. Se trata, empero, de un
sector que tiende al envejecimiento ya que sus posibilidades de renovaciéon son cada vez menores, habida
cuenta de las dificultades que enfrenta hoy en dia la contratacion de nuevas plazas o de nuevos candidatos
en el sector Universitario.

f) Desde el punto de vista pedagdgico, el Perfil predominante entre los docentes Universitarios Mexicanos
continiia siendo Tradicionalista, en tanto que se encuentra centrado en la figura hegeménica del profesor
frente al grupo, los métodos de ensefianza siguen siendo preferentemente expositivos y las estrategias de
evaluacion  generalmente se asocian a la adquisicion memoristica del  conocimiento.
g) Observaron que un 77% de los académicos del Nivel Superior reportan haberse iniciado en el trabajo
académico sin experiencia docente previa, y cerca de un 80% admite contar con una preparacién didactica
deficiente, ya que no participa —o lo hace poco- en actividades de formacién y actualizacion para el adecuado

ejercicio magisterial.

Por otra parte, en cuanto a las actividades que desempefian cotidianamente, se encontré que los académicos

del Nivel Superior en México:

1. Dedican una parte muy importante de su tiempo laboral a la Imparticidn de clases,
2. A la realizacién de actividades de Planificacion y Gestidon académica que son inherentes a la Docencia;
3. Al desarrollo de diversas tareas académico-administrativas solicitadas por la Institucién Escolar en la que

prestan sus servicios.
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4. En menor medida, se dedican también a tareas de Difusion y Extension de la cultura, Investigacion,
Elaboracion de Materiales Didacticos y, recientemente, a la Tutoria.
Estos resultados nos permiten ver la forma en que esta integrada la plantilla de los académicos y sus

practicas laborales en la Universidad.

Ademas de éste contexto, se problematiza en torno a algunos desafios adicionales que enfrentan hoy los
académicos Universitarios en México. En donde cualquier intento de caracterizacion de este profesional seria
incompleto sin una visidn critica de esta indole. Aunque es posible alargar la enumeracion casi
interminablemente, consideraron que otros problemas que aquejan -y que caracterizan— al docente del Nivel
Superior en nuestro pais, como consecuencia de las Politicas Publicas establecidas, en algunos sectores son

los siguientes (Pacheco y Diaz Barriga, 2001):

a) Los bajos niveles salariales que, a pesar de las compensaciones introducidas a través de los Sistemas de
Evaluacion y Reconocimiento econdmico de la labor docente, en la mayor parte de las veces no han sido
debidamente resarcidos, por lo que continian produciendo un deterioro de las condiciones de vida de los
académicos asi como una actividad laboral polivalente y multisituada.

b) El pobre reconocimiento social que experimentan mayoritariamente los académicos, y que se traduce en
una pérdida del atractivo que tradicionalmente ejercia la profesion sobre los jévenes y en una cierta
desvalorizacion hacia quienes la practican como ocupacion principal.

c) La insuficiente participacion de los académicos Universitarios en los Procesos de Disefio y Desarrollo
Curricular, con relacion a los cuales habitualmente sélo intervienen en los niveles Ultimos de la concrecion
curricular —la redaccion de programas de asignatura y de guiones de clase— asi como en la ejecucion
operativa del Plan de Estudios formalmente establecido por otros.

d) La escasa productividad en publicaciones que se observa entre una proporcién mayoritaria de los
académicos universitarios en nuestro pais, lo que suele asociarse con su poco involucramiento en actividades
de Investigacion y con una lamentable tendencia a no documentar las experiencias profesionales relevantes

en que eventualmente participa.

Por su pertinencia al articulo, solo se enfatiza un indicador que puede ser también negativamente
considerado: los académicos Mexicanos del Nivel Superior muestran por lo general una deficiente

participacion en los Procesos de Evaluacion de su propio trabajo, ya que consideran que raramente juegan un
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papel protagénico en la definicién de los mecanismos evaluativos que se les aplican, pocos parecen practicar
una auténtica autoevaluacion de su labor académica y so6lo unos cuantos tienen una incidencia directa en la

valoracion de los méritos de sus pares.

Como puede observarse en los resultados obtenidos de ésta Investigacion, los académicos Universitarios en
México constituyen hoy en dia un colectivo amplio, complejo y seriamente problematizado, tanto en su
realidad profesional general como en las circunstancias sociales y laborales concretas que habitualmente
confronta. En éste tenor, de acuerdo con Garcia® (2000), la multidimensionalidad de la funcién académica y
la complejidad de contextos en que se desarrolla a Nivel de la Educacidn Superior no suele reconocerse en la
mayoria de los instrumentos empleados para evaluar la efectividad docente. En dichos instrumentos no
siempre es explicita y congruente la teoria educativa o del aprendizaje que subyace a la evaluacion de la
actuacién de los académicos en el aula, aunque siempre esta latente una determinada vision de los roles que

debe desempefiar en el aula, y en ese sentido, el recurso de evaluacion modela el deber ser de la ensefianza.

Un planteamiento se entre teje a lo largo de las Investigaciones es que la evaluacion de la docencia en
contextos Universitarios, ha tenido como recurso metodolégico principal la administracion de cuestionarios de
opinién estudiantil acerca de la labor educativa de sus ensefiantes, la literatura actual ofrece opciones
interesantes y novedosas, que van desde una reconceptualizacion del empleo de dichos cuestionarios hasta
las observaciones en el aula, la retroalimentacion de episodios de ensefianza videograbados, el analisis de
las producciones didacticas de los académicos, la conformacién de portafolios de evidencia docente, las
entrevistas a profundidad, el andlisis del rendimiento escolar de los alumnos y el estudio de las
Representaciones o pensamiento académico, entre otras (Millman y Darling-Hammond, 1997; Rueda y Diaz
Barriga, 2000).

Ante esta gama de opciones, puede suceder que los evaluadores confundan los medios, la parte técnica, con
los fines de la evaluacién docente, lo que entrafia el peligro de asumir un abordaje tecnocratico o
instrumentalista del problema, que es lo que habitualmente hacen las administraciones de las Instituciones

escolares.

6 Garcia, G. J.M. (2000). “Las dimensiones de la efectividad docente, validez y confiabilidad de los cuestionarios de evaluacién de la
docencia: sintesis de investigacion internacional”, en M. Rueda y F. Diaz-Barriga (Comps.), Evaluacion de la docencia. Perspectivas
actuales, México, Paidos.
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Desde la perspectiva de éstas Investigaciones, cada método de evaluacion a los académicos tiene sus
propias fortalezas y puntos débiles; ninguno por si sélo responde a la complejidad del estudio de los
académicos Universitarios en su conjunto, ni tampoco resuelve las controversias tedricas, metodoldgicas e
incluso politicas que se derivan de su empleo. En todos los casos esta presente la situacion de dilucidar la
vision del deber ser de los académicos que se propugna, los roles que definen (y a la vez modelan o

privilegian) en cuanto a la actuacion del académico y las consecuencias derivadas de tal toma de postura.

Finalmente todas éstas Investigaciones concluyen que existe una tensién permanente entre la realidad y los
paradigmas pues no se aborda al académico como un actor complejo y contradictorio inmerso en una realidad
Institucional que tiende a condicionar su labor pero que pocas veces se propone una vision equilibrada entre

lo deseable y lo efectivamente posible.

Es en éste sentido que resultd relevante abordar, los enfoques donde se estudian las Representaciones,
cogniciones y expectativas de los académicos con la intencion de explicar como ejercen una funcion de
mediacion en relacion con sus comportamientos, que se vean impactado en los alumnos, y de qué manera
influyen también en la practica docente y sus resultados, muestran un avance en relacion a la vision arriba

descrita.

En estos casos, se introdujeron la comprensién de una diversidad de fendmenos y procesos psicoldgicos o
Representaciones mentales compartidas para dar cuenta de las relaciones entre la ensefianza y el
aprendizaje en el aula. A este paradigma o programa de Investigacion sobre la ensefianza, siguiendo a
Shulman, se le denomina “paradigma de la cognicién del profesor” o del “pensamiento docente”. Esta
perspectiva ha permitido indagar los procesos cognitivos y las expectativas de los académicos desde qué
planean, cuando realizan la ensefianza y después qué concluyen; asimismo, ha conducido a dilucidar las

teorias implicitas de los profesores respecto a la ensefianza y al papel de los actores educativos.

La novedad que imprimen los estudios propios del Paradigma del pensamiento del profesor en relacion a los
estudios de eficacia docente en el Paradigma proceso-producto, es la incorporacién de factores
mediacionales y Representacionales en la explicacion de la ensefianza y el acercamiento a las Teorias

cognitivas. Este Paradigma ofrece la posibilidad de trabajar con los docentes en interesantes procesos de
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reflexion sobre el propio pensamiento y actuaciéon pedagdgica, en estrecho vinculo con esfuerzos de

autoevaluacion y formacién docente (Arbesu y Figueroa, 2001; Monroy y Diaz, 2001).

Otra investigacion de gran relevancia es la que en el Ambito Educativo Rondero, N. (2005) desarrolla; en
donde un punto nodal es la globalizacion y su impacto en el ambito educativo. Ella plantea que la
globalizacién ha propiciado cambios importantes en la formacion de estructuras duales en el panorama
geopolitico Internacional y en el Ambito Nacional, que han generado la formacion de sectores sociales mas
desarrollados e inmersos claramente en la Internacionalizacion, y sectores atrasados y locales sin
posibilidades reales de acceder a los beneficios de las economias globalizadas. Afirma que la existencia de
sociedades duales entre los paises y entre los grupos sociales a su interior, se encuentran sectores

claramente diferenciados.

"La globalizacion divide en la misma medida que une: las causas de la division son las mismas que
promueven la uniformidad del globo" (Bauman, 1998: 8. Citado en Rondero, 2005).

En este sentido plantea que los procesos globalizadores son considerados como causa y efecto de los
cambios en las condiciones de desarrollo de distintos modelos productivos. Entre los cambios mas
destacados se mencionan, por ejemplo en el Ambito Econdmico, procesos como la transformacion de los
modelos productivos. Derivados de la crisis del taylorismo-fordismo y la instauracién de modelos de

produccion flexibles.

En el Ambito Educativo destaca la reflexion en torno a la Universidad de excelencia, considerando que el
valor del conocimiento no sélo es econémico. También tiene como objeto el que las sociedades desarrollen la
capacidad de reflexionar sobre si mismas, de construir su Identidad y de recuperar su memoria histérica para

fundamentar su papel en el marco de un mundo globalizado.

Destaca que en los ultimos cuatro afios se ha destinado una inversion cuantiosa en la educacién, y que tan
solo en el 2004 alrededor del 7 % del Producto Interno Bruto se destiné a la educacion; en donde el 78% de
esos recursos fueron de origen publico; y que hay un gran esfuerzo de las autoridades educativas de todo el
pais en concordancia con la comunidad académica, para impulsar y fortalecer la cobertura educativa con
equidad, sin descuidar, por supuesto la calidad. Calidad que debe ser el producto de evaluaciones
imparciales y técnicamente sustentadas. En donde en la historia de los ultimos cincuenta afios del Sistema

de Educacién Superior (SES) en México se da por un lado la expansién del sistema y, por otro lado, su
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reciente diversificacion formal. Estos procesos han servido como referente indiscutible de los Programas de

Politicas puestos en marcha a lo largo de, por lo menos, los ultimos treinta afios.

Caracteristicas que pueden ser comprendidas a partir del proceso de expansién no regulada, que combina un
crecimiento importante en la matricula, los puestos académicos y el numero de Instituciones. Vale la pena
decir que destaca el hecho de que la expansion del sistema se ha experimentado con ritmos diferenciados en
periodos distintos. En una primera aproximacion, el periodo de ‘arranque’ de la expansion se ubica en la
década de los sesenta. Entre 1970 y 1984 la expansion adquiere un ritmo acelerado: son creadas un
importante numero de instituciones y la matricula crece vertiginosamente. Desde 1985 el ritmo de crecimiento
se desacelera hasta 1992. Sin embargo, en los ultimos afios ha encontrado nuevamente un ritmo de
crecimiento acelerado; destacando el importante incremento en el nimero de Instituciones (Gil et al. 1994: 24
citado en Rondero, 2005).

También es necesario mencionar, que destaca como uno de los aspectos que ha estado presente a lo largo
de los afos ochenta y noventa, en todas las Investigaciones la idea de profesionalizacion del cuerpo
académico. Mucho se ha discutido que en los afios de maxima expansién del sistema (1970-1985) y de la
plantilla de trabajadores, los académicos que ingresaron, lo hicieron sin la oportunidad de formarse en la
profesion, algunos sin titulo adin de licenciatura, que se enfrentaron sin formacion y capacitacién a las tareas

de Docencia e Investigacion.

Al respecto, afirma retomando a Gil, que los miembros del personal académico que ingresaron en este
periodo lo hicieron de manera ‘salvaje’ y que ello reditu6 negativamente en la calidad de la ensefianza y el
trabajo académico en general. En efecto, las condiciones fueron adversas y los problemas de formacion y

profesionalizacion, no se resolvieron de manera inmediata.

Un segundo aspecto que desarrolla, con respecto a la regulacién del trabajo académico lo van a constituir los
Programas de Evaluacién. Procesos que han sido un factor determinante en el desarrollo y regulacion del
trabajo académico. En los Procesos de Ingreso y Promocién de los académicos, la evaluacién funge como el
factor que permite o limita el desarrollo de una carrera académica. Son algunos de éstos aspectos, los que

se retoman en la eleccién de algunas caracteristicas de la Poblacién que abordaremos en la presente Tesis.
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Es asi como en el plano Nacional en México, se ha optado por el discurso de la sociedad y de las diferentes
Instituciones del Conocimiento, proveniente de los documentos de Organismos Internacionales tales como la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco de México (BM) y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), para sustentar las Politicas de desarrollo actual y el futuro de la Educacién Superior. En
ellos, se considera a la Universidad como la puerta de acceso a la “sociedad de Conocimiento” (ANUIES
2000: 8).

De ésta manera la implementacion de los Programas que Fortalecen la idea del Conocimiento Cientifico-
Tecnoldgico-base del desarrollo econémico- y los saberes humanisticos y sociales, -elementos centrales para
la recuperacion de una conciencia historica- dirigen el rumbo de los objetivos y metas planteados para

desarrollar un nuevo Sistema de Educacién Superior.

Es en este contexto que debemos ubicar las transformaciones recientes del Sistema Universitario. Sin
embargo, mas alla de la traduccion de las recomendaciones de Organismos Internacionales, se debe tomar
en consideracion, como base para el desarrollo futuro de la Universidad, las condiciones de los actores que

habitan hoy por hoy el espacio Universitario.

Sin embargo, en la década de los ochenta los procesos de evaluacion se encuentran ligados a la posibilidad
de contar con ingresos adicionales a los salariales. Con respecto a este rubro se ha destacado la creacion del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984, que representa el primer dispositivo de evaluacion y
diferenciacion, que reconoce y recompensa a los académicos mas prestigiados y otorga estimulos
econdmicos a través de la evaluaciéon de su productividad, buscando retener a estos académicos en sus
Instituciones. En éste sentido el SNI ha sido un proveedor importante en los recursos extraordinarios a los

académicos, ademas de dotarles de un reconocimiento simbdlico.

Uno de los aspectos mas discutidos es el proceso iniciado a fines de los ochenta, que ha sido desarrollado
mas en los noventa, y que tiene que ver con una Politica de Evaluacion vinculada con Financiamiento y, en el

caso del sector académico con los ingresos.

Se plantea que estas nuevas formas de Evaluacion han influido en los académicos de maneras diversas. Por
una lado, la necesidad de incorporarse a los Mecanismos de Evaluacion en la busqueda por contar con
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ingresos extras al salario, que ha mermado considerablemente. Por otro lado deben constituirse como
productores puntuales y fecundos de publicaciones y obtener mejores grados académicos lo mas pronto
posible. En pocas palabras, cumplir con las normas establecidas para mostrar productividad demandada. Lo

que ha derivado en la configuracion de los académicos como sujetos con nuevas Identidades.

“de distintas formas y bajo distintas modalidades: algunos lo hacen a titulo estrictamente individual todos los
medios a su alcance; se encuentran tambien los grupos de investigacion que, a partir de ampliando sus
posibilidades de incidencia y negociacion” funcionando bajo el nuevo dispositivo con la intencion de
maximizar su utilidad empleando estructura colegiada basada en la trayectoria y el mérito de sus miembros,
adquieren una cohesion” (Ibarra 1998: 300).

En éste sentido el asumir una perspectiva desde la subjetividad social, me permite ilustrar la importancia de lo
cultural en el analisis de la problematica de la actividad académica, asi como comprender que mas alla de los
aspectos formales, el quehacer académico también tiene que ver con configuraciones simbélico-discursivas
de origenes diversos: Identidades, Representaciones Sociales y practicas sociales. Esto es, con un universo
de sentido que cristaliza la Representacion que hace de si mismo el académico y, por ende, de su propia
labor. Ese “universo de sentido” se construye en el proceso de la interacciéon social cotidiana al articular
construcciones significativas del pasado con experiencias del presente, referentes de identificacion simbolico-
tradicionales; referentes que permiten afirmar la existencia de un sentido de pertenencia al grupo.
Construcciones y reconstrucciones que se encuentran en relacion a las necesidades sociales, economicas y

emocionales que emergen dia con dia, asi como con sus posibles medios de satisfacerlos.
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1. Elenfoque de las Politicas Publicas en la Educacion Superior y la calidad de la educacion

Introduccion

Recientemente se ha fortalecido en el imaginario social la idea de la Universidad como un espacio altamente
politizado, idea que se ha fortalecido con la presencia creciente de la Educacién Superior Privada que, pese a
su expansion tan precipitada aunada a la dudosa calidad de la mayoria de sus instituciones que la conforman;
parece encontrar su reivindicacion en el denominado “cambio Institucional”; Esto es, si la Universidad Publica
desea un lugar destacado en el nuevo contexto socioeconémico, su alternativa es la transformacion para

estar en condiciones de atender eficazmente las tareas delineadas que el proyecto global le ha conferido

Hablar de una Politica Publica, nos remite a un conjunto de acciones que manifiestan una determinada
modalidad de intervencién del Estado en relacion a una cuestion que promueve atencion, interés y
movilizacion de otros actores de la sociedad; Dentro de sus caracteristicas importantes se encuentran que: a)
Cuentan con un respaldo de normas de cumplimiento obligatorio, en consecuencia, b) Tienen repercusiones
en la sociedad afectando la vida de las personas e influyendo en su interpretacion de la realidad. (Oszlack y
O’donell; 1990). De esta manera el Estado ejerce su funcién reguladora y usa los recursos publicos
buscando, modificar con ello, el comportamiento de los diferentes actores y encauzarlos en cierta

direccionalidad.

Dimensiones Analiticas de las Politicas Publicas

El proceso de hechura de una Politica Publica puede desarrollarse simultdneamente o traslapada y se
relaciona recursivamente, a través de sus diferentes dimensiones de analisis, ya sean simbdlicas, sustantivas
u operativas.

1. Dimensién Simbolica o Conceptual : Corresponde al proceso de construccién de los problemas,
explicitacion de demandas, elaboracion de discursos apoyados en determinados valores, marcos cognitivos,

sistemas de creencias y finalmente a la conformacion de la agenda publica’ de actuacion.

’ Agenda Publica: La agenda publica es por lo general més abstracta, general y amplia en extension y dominio que la agenda de
gobierno. Busca saber como determinados asuntos y problemas logran expandirse, obtener visibilidad y consenso general para
alcanzar a constituirse como problema publico.
Agenda de Gobierno: Tiende a ser mas especifica, concreta y acotada, definiendo los problemas especificos. Busca saber como
determinados asuntos y problemas, independientemente si han despertado o no el reconocimiento o interés de toda la comunidad
politica, logra obtener la atencion de politicos, administrativos y funcionarios y ser aceptados como objetos de intervencién.
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2. Dimension Sustantiva: Agenda de Gobierno. Corresponde al proceso de formulacion de Politicas y
toma de decisiones; esto es a la fase en que se negocian los contenidos y opciones de fondo y se formalizan
por medio de las decisiones juridicamente respaldadas.

3. Dimension Operativa: Implementacion de la Politica. Corresponde al proceso de implementacién. En

él se ponen en marcha mecanismos de produccion de servicios, programas y proyectos.

Abordar las Politicas Publicas desde una Dimensidn Analitica Operativa nos conduce, a apreciar la relevancia
otorgada a la politica a ampliar su sentido teérico para estar en condiciones de recuperar la politica de las
Politicas Publicas, tension dialogica que nos conduce a reconocer la necesidad de revestir de politica a las
Politicas Publicas, sosteniendo que ellas son, mas que el disefio y la conjetura de expertos, el resultado de
relaciones entre fuerzas en un cierto tiempo y espacio; pero también existe la necesidad de reconocer la
constitucion de la politica con el ropaje de las Politicas Publicas, toda vez que la primera adquiere cada vez
més la forma de las segundas, en consecuencia despolitizar el conflicto y naturalizar los actos de fuerza al

proyectarlos como decisiones racionales legitimadas por su aparente imparcialidad administrativa.

En este sentido abordar una Investigacion desde las Politicas Publicas permite incluir una vision del Estado
en accion, a través de las diferentes tomas de posicidn con respecto a una determinada “cuestion”, en nuestro

caso especifico la cuestion a la que se hace alusién es la Calidad de la Educacion.

Asi, las Universidades Publicas han sido sin duda alguna un cimiento para la modernizacion de México;
porque son en esencia Instituciones disciplinarias de la sociedad que actuan a partir de la organizacién del

conocimiento; esto es, su produccion, transmision, proteccion, aprobacion y actividad.

Sin embargo recientemente se han desarrollado en una atmésfera de critica constante, basicamente dirigida
hacia su eficiencia y las crecientes demandas de la sociedad; en medio de un contexto econémico y politico
bastante complejo. Como parte de esta problematica se tiene la reduccion de la Esfera de lo Publico, que ha
sido acompafiada por el debilitamiento de las Instituciones que, como la Universidad, juegan un papel
eminente, precisamente en el mantenimiento y la recreacion de la esfera publica. Lo cual resulta paradéjico
por la importancia que tiene la academia, la informacién sistematica y la produccion del conocimiento en las

Universidades Publicas para la construccion de la vida cotidiana en la sociedad.
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En consecuencia de éste contexto econdmico complejo se tiene una demanda creciente de la Educacion
Superior, implicando el crecimiento del sistema educativo y su diversificacion; por ejemplo en el 2005 se
tenian 2,107 Instituciones en éste nivel, de las cuales el 33 % eran publicas y cubrian un 67 % de la
matricula, de un total de 2,613,466. En éste sentido la matricula de las Universidades Publicas experimentd

una tendencia a disminuir su proporcion con respecto a las Universidades Privadas.

Pero del 2001 al 2005 se ha mantenido en torno a los dos tercios. Lapso en el cual crecié el volumen de
estudiantes en el sector publico, que del 2000 de 1,467,023 pasa al 1,617,111 en el ciclo escolar 2005-2006.
Del 2008 al 2009 se tienen registradas 2,539 Instituciones de Educacion Superior, de las cuales 1,485 son
Privadas y 1,054 Publicas, las cuales atienden una matricula de 2,931,080 en donde las Instituciones

Privadas atienden una matricula de 962,884.

Instituciones 2001-2005  Matricula Cubierta  2008-2003 Matricula Cubierta
Instituciones de Educacian Superior Pablica 33% 67% a8.0% B7.15 %
Instituciones de Educacian Superior Privada 7% 33% 4.0 % 32.80 %

Total de Instituciones de Educacion Superior 2,107 2,613,466 2,534 2,931,080

Fuente: Cuadro elaborado con Informacisn obtenida de www.sep.gob.mx (2010).

Para satisfacer la demanda, las Universidades han tenido que implementar sistemas burocraticos mas rigidos
en términos de la disciplina a las normas que les son establecidas por la federacion a través de las Politicas
Publicas. En donde la planeacién estratégica y la evaluacién de resultados de académicos, grupos e
Instituciones han ampliado el peso politico de la administracién central de las Universidades. Al interior de
estas se han ampliado, transformado y profundizado las maneras de controlar el trabajo tanto en el
desempefio de los académicos como el desempefio de las Instituciones por medio de una mayor supervision.
Es asi como algunos de los roles de los actores en la Universidad es el hacer Gestiones en el Gobierno en un
Medio Politico, en el que se ha diversificado el nimero y la calidad de los actores que tienen intereses y

participan en la Educacion Superior.

1.1 Politicas Publicas en la Educacion Superior8
Las Politicas de Educacion Superior establecidas por el Gobierno Federal han sido uno de los factores mas

importantes en los cambios, caracteristicas y diferencias actuales de las Universidades. Politicas que han

8 Declaracion Mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: visién y accion y Marco de accion prioritaria para el cambio y el
desarrollo de la educacion superior aprobados por la Conferencia Mundial sobre la educacion superior, 9 de Octubre de 1998.
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tenido como objetivos generales elevar la cobertura y la calidad, asi como diversificar el sistema
descentralizado, pretendiendo lograr una mayor equidad social y territorial, de las oportunidades de estudio y
utilizar la planeacion, la evaluacion y la coordinacion para controlar y regular el devenir de las Universidades

Publicas.

Es asi como las Politicas Publicas han dado contenido al cambio Institucional. Para promover las Politicas
que incentivan el cambio; se ha usado el financiamiento para orientar y regular la ruta por la que se desplazan
las Universidades, de esta manera se ha apoyado a las Instituciones, segun su desempefio, en una serie de

indicadores que se desprenden del Plan y los Programas Oficiales. (Rubio, 2006).

En éste contexto, al referirnos a las Politicas Publicas que nos remitiremos directamente a los trabajos
elaborados por Lasswell (1992) desde la perspectiva de las “Ciencias de las Politicas”, de donde podemos
rescatar basicamente dos ideas:

1) La primera hace referencia a las inquietudes originales de cémo abordar desde las Ciencias Politicas la
problematica de la vida cotidiana a través de acciones tedrico-metodologicas, que vinculen tanto las acciones

publicas como las privadas a través de las Politicas Publicas.

“‘Por afios ha existido una viva preocupacion en los circulos intelectuales acerca del problema de cémo
Superar las tendencias de la vida moderna a la division y al aislamiento, y de como crear una integracion
completa de los objetivos y métodos de la accion publica y privada” (Laswell, H. y Luis F. 1992;79).

2) La segunda es una afirmacion corta, pero de firme relevancia, que nos esboza que el objetivo no va dirigido
hacia las Politicas que sexenio con sexenio se plantean y replantean, sino que la finalidad es disefiar una

forma de aplicar la democracia a través de las Ciencias Politicas.

“El movimiento no apunta meramente hacia las politicas, sino mas especificamente hacia las ciencias de las
politicas de la democracia” (Laswell, H. y Luis F. 1992;79)

De tal manera que la relacién Estado-Sociedad, se constituye en espacio interactivo para la democratizacion
de ambos.  Es asi como se puede expresar la direccionalidad de las Politicas Publicas, a partir de observar
la participacion de diferentes actores politicos y sociales, en éste caso los académicos universitarios, en un
ambiente de complejidad, en torno a la construccién de un espacio de convergencia para la produccion del
bienestar publico en un contexto de reordenamiento global.
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"En medio de los debates sobre la crisis del Estado Social o sobre la alternativa de su reorganizacion liberal,
sobre la transicion y la consolidacion democratica o sobre la redistribucion federalista del poder del Estado,
sigue vigente e interpelador el ideal republicano que exige leyes publicas justas e imparciales, uso eficaz y
equitativo de los recursos publicos, opinion publica vigilante, participacion del publico ciudadano en la
definicion de la politica y en el desempefio de la administracién publica, rendicion de cuentas del gobierno y,
sobre todo, el inalterable compromiso de autoridades y sociedad con el interés publico del municipio, de la
entidad federativa o la region, del Estado nacional” (Aguilar V. Luis F. 1996,;13)

Sin embargo vale la pena destacar, antes de establecer la perspectiva desde la cual se abordara esta
investigacion desde las Politicas Publicas, que estas deben entenderse en relacion con una concepcion
amplia, Estatal. Es asi como las Teorias de las Politicas Publicas que se han desarrollado desde las Ciencias
Politicas, no son fundamentalmente innovadoras, sino que se inscriben en la linea de las Teorias propuestas
por la Filosofia Politica o el Pensamiento Econémico; desarrollando diferentes modelos Tedricos. En donde lo
que va a determinar su particularidad, es que estos modelos se inscriben en un campo hasta el momento
poco explorado, pero que se adaptan en las Investigaciones empiricas y no abandonan sus implicaciones

para la accion.

1.1.1 Modelos Teoéricos desarrollados desde las Ciencias Politicas de las Politicas Publicas

Los diferentes modelos tedricos que contribuyen a conocer mejor las Politicas Publicas se pueden concentrar
en tres grupos:

1) Las que estan centradas en un enfoque “social”, privilegiando al individuo y al pluralismo social. En
donde el Estado se concibe desde una perspectiva funcionalista, como una ventanilla encargada de atender
las demandas sociales.

2) Las que insisten en atribuir al Estado la condicion de instrumento al servicio de una clase o de
grupos especificos. Desde ésta dptica, el Estado dispone sélo de autonomia marginal, ya presente en los
intereses del capital (teoria neomarxista) o de burdcratas o expertos que controlan desde su interior (teorias
neoweberianas).

3) Las que intentan encontrar un camino intermedio, esto es, las que se dedican a interpretar los
equilibrios y desequilibrios que se establecen entre el Estado y la sociedad y que las Politicas Publicas
permitan traducir. Neocorporativismo, Neoinstitucionalismo, Policy Communities, constituyen variantes de
una misma preocupacion, es decir, el doble rechazo de un racionalismo economicista de una sociedad que

depende de un Estado, al mismo tiempo sometido de una minoria. Sin embargo, por el hecho mismo de su
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posicion intermedia, se pueden encontrar algo mas que combinaciones en éste grupo de teorias, algunas de

las cuales se ubican en el Paradigma Pluralista; mientras que otras se parecen al modelo Neomarxista.

A partir de esos tres Modelos Tedricos es que podemos decir que /as definiciones de las Politicas Publicas
van desde aquellas que son situadas como producto de las decisiones de un actor central ya sea el aparato
de administracion del Estado, ya sea a algun grupo dominante en la escena politica; hasta aquellas que
proponen la interaccion de diversos actores involucrados en los asuntos publicos. De tal manera que las
Politicas Publicas, segun esta propuesta clasificatoria de Meny I. y Thoening J. C. (1992) ° fueron analizadas
en funcién de la Teoria del Estado con que se observe y, por consiguiente, como resultante de las decisiones

de los actores expresados en cada una de las Teorias apuntadas.

1.1.2 Acepciones en torno a las Politicas Publicas
Debido a que los Modelos Teéricos se centran en actores diferenciados, las definiciones en torno a las
Politicas Publicas también se han dividido; para lo que Aguilar (1992) 10, sefiala que el desarrollo que se ha

dado en torno a la definicion de Politicas Publicas va en dos sentidos:

1) Las Definiciones Descriptivas, centrando el debate en la cuestién de si las Politicas sean solo o
primordialmente la decision del gobierno o implica algo mas;
2) Las Definiciones Tedricas, en donde las posiciones varian segun la Teoria Politolégica mayor a la que se

adhiere 0 segun las conjeturas basicas con las que se explica la ocurrencia de las Politicas Publicas.

Tomando en cuenta estas divisiones, para fines de esta Investigacion, sera abordada a partir de la nocion
Descriptiva de la Politica Publica, considerando que se localizaran diversos significados, tomando en cuenta
que la Politica Publica es:

a) El disefio de una accion ' colectiva intencional,

b) El curso que efectivamente toma la accion como resultado de las muchas decisiones e interacciones que
comporta y, en consecuencia;

c) Los hechos reales que la accion colectiva produce. En este sentido la Politica Publica no es una decision

sino un conjunto de acciones.

9 Meny Ives y Thoening Jean Claude (1992). 9“Las politicas publicas” editorial Ariel. Ciencia Politica
10 Aguilar, Luis F. (1992) “En la hechura de las politicas publicas” Editorial Miguel Angel Porrua, 12- edicion.
1 Subirats(1989) y Howood-Gunn(1984) citado en: Aguilar, Luis F. (1992) “En la hechura de las politicas publicas” Editorial
Miguel Angel Porrta, 13- edicién.
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1.1.3 Circunscripciones Teoéricas

Al mismo tiempo, en el campo Tedrico, se localizan los siguientes Enfoques:

a) Desde un Enfoque Politolégico Theodore J. Lowi citado en Aguilar Luis F. (1992), establece que las
Politicas Publicas (politics) se juegan todo en torno de las practicas politicas (policies). De tal manera que, las
Politicas -su disefio y desarrollo-, no son un tranquilo y neutro espacio juridico o administrativo sino una arena
politica en la que convergen, luchan y se concertan las fuerzas politicas. Las areas de las Politicas Publicas o
de actividad gubernamental constituyen ambitos reales de poder. Cada ambito tiende a desarrollar su propia
estructura politica, su proceso politico, sus élites y sus relaciones de grupo.

b) El modelo de Politica Racional que ve el curso de las Politicas Publicas como el resultado y desarrollo de
una eleccion racional (rational choice), que debe considerar tanto a quienes toman decisiones y operan éstas,
como a los actores que se comportan racionalmente maximizando valores y minimizando costos, después de
haber examinado toda la informacion pertinente y construido las opciones relevantes. Desde esta 6ptica las
Politicas Publicas decididas son basicamente el curso de accidn eficiente para la realizacién de los objetivos
perseguidos y el curso estratégico frente a otros competidores que supuestamente proceden también segun
reglas de racionalidad estricta.

¢) En contraposicién al modelo de Politica Racional, se presentan dos modelos:

1) ElI modelo del proceso organizativo, el cual ve el curso de las Politicas Publicas como un “producto
organizacional” (organizational output).

2) El modelo de Politicas Burocraticas que considera la practica politica -policy- sin mas como un ‘resultado

politico’.

1.1.4 Tipos de Analisis

En cuanto a los tipos de analisis de las Politicas Publicas, Rabotnikof, N. (1999) desarrolla dos posiciones en
lo que se refiere a la naturaleza e instrumental del analisis y al papel que puede o debe jugar en la
formulacion de las Politicas Publicas. Se ubica entre una nocion racional y una nocion transaccional de estas.
1) La vision racional estricta: se refiere al andlisis de las Politicas Publicas que puede reconocer la existencia
de diversas restricciones, pero sin renunciar a la exigencia de la racionalidad maxima posible en la

formulacion y decision de las Politicas.
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2) La vision negociadora, concertadora, pragmatica: Utiliza tactica o casuisticamente el analisis, pero
considerado como una condicién insuficiente y en ciertas circunstancias innecesaria para la decision y el

desarrollo de las Politicas.
1.1.5 El punto de partida de la nocion de Politicas Publicas

Es asi como, a partir de los diferentes Modelos, Teorias y Tipos de Analisis propuestos por las Ciencias
Politicas, considero que partir de la perspectiva de que las Politicas Publicas son el resultado de las
diferentes formas de participar de sus diferentes actores involucrados, con una tendencia a ofrecer diferentes
alternativas a las problematicas manifiestas por estos, en un contexto especifico con caracteristicas distintivas
como lo es la sociedad mexicana, con sus recursos y sus formas de evaluacion; me permite abordar la
presente Investigacion, de donde uno de los objetivos es ver como la implementacion de una de las Politicas
Publicas Educativas (la calidad de la educaciéon) ha impactado en las Identidades, Practicas y

Representaciones Sociales en los académicos, en un espacio especifico como es la Universidad.

“Las Politicas Publicas son cursos de accion tendientes a la solucion de problemas publicos, definidos a partir
de la interaccion de diversos sujetos sociales, en medio de una situacion de complejidad social y de
relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera mas eficiente los recursos publicos y tomar decisiones
a través de mecanismos democraticos, con la participacion de la sociedad” (Canto Chac, José Manuel;
1995)12

1.2 Implicaciones de la Politicas Publicas en las Universidades Publicas

Hacer referencia al Sistema Universitario en los Ultimos afios implica, considerar las transformaciones
ocurridas en el ambito Internacional como resultado de los problemas econdmicos y los patrones acumulados,
los procesos de globalizacion, sus efectos en las sociedades y las Universidades en todo el mundo. Las
condiciones globales planteadas a partir de los procesos de globalizacion, juegan un papel importante en la
configuracion del rumbo que adquiere el Sistema Universitario en nuestro pais. El punto de partida se
encuentra en las transformaciones experimentadas durante la década de los ochenta y noventa y del siglo
XX. Entre estos procesos transformadores, se destacan los referidos a los modelos productivos, la
globalizacion y, en este contexto mas amplio, el papel de la Universidad en la denominada sociedad del

conocimiento y la division internacional del trabajo universitario.

12 Canto Chac, José Manuel (1995) “Introduccion a la Ciencia de las politicas” Material Mimeo en: Conceptos y temas basicos
sobre Politicas Publicas y Sociales.
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Para dar cuenta de éste panorama mundial y contextualizar en él las condiciones de desarrollo actuales de la
Educacion Superior y el Sistema Universitario, se debe comprender que los cambios que operan en nuestro
pais, estan ligados al contexto de desarrollo en el ambito Internacional. De esta forma, hoy por hoy México se
encuentra inmerso en los procesos de conformacion de lazos transnacionales derivados de la globalizacion;
lo cual implica que la Educacion Superior esta centrada en un nuevo poder, representado por el mercado, del
cual se retoman ideas tales como la productividad, la eficiencia, la rendicion de cuentas, la racionalidad y la
competitividad, ideas que orientan nuevas Representaciones, Practicas e Identidades de los actores que la

componen.

En este sentido la Ensefianza, la Investigacion y la Difusion de la Cultura, al interior de las Universidades se
reformulan en términos de las necesidades de las empresas multinacionales que confrontan una competencia
focalizada en la Innovacion de Tecnologias, Métodos de Produccion, Productos y Mercados, es asi como se

convierte en una Industria del Conocimiento, de Naturaleza Empresarial y dirigida por el Mercado.

En general el desafio consiste en encontrar la manera de como la Economia Mundial pueda funcionar en el
ambito local liberando estos recursos que distinguen un lugar de otro. Es decir que, las Universidades puedan
ofrecer un recurso vital de ubicacion en la Economia Mundial. En donde las premisas fundaméntales de la
Educacion Superior ante la era de la globalizacién son: Poseer Calidad, Pertinencia, Gobernabilidad,

Cooperacion Internacional, Eficacia y Equidad.

Es asi como la Educacion Superior esta llamada a desempefiar un papel activo en al formacién de
Profesionales con visidn universal; a jugar un papel cada vez mas importante no solo en la formacién de
profesionales, sino fundamentalmente en la generacion de nuevos conocimientos, que respondan a las

necesidades de la sociedad en el corto, mediano y largo plazo.

Ahora bien, si nos referimos a la llamada Sociedad del Conocimiento, la formacién profesional ya no solo
debe centrarse en el desarrollo de ciertas Habilidades especializadas, sino también de la capacidad para

resolver creativamente los problemas imprevistos que se puedan presentar en la practica laboral.

En este tenor, desde el punto de vista ideolégico la globalizacidn es el argumento que trata de justificar la
inevitabilidad de someter el desarrollo de los paises a los dictados del mercado, bajo el supuesto de la
igualdad de oportunidades para todos.
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No obstante, la realidad dista mucho del Planteamiento Teérico, pues en la practica globalizacién no significa
homogeneizacién de las economias, sino mas bien profundizacion de la brecha econémica y tecnoldgica
entre los paises mas desarrollados y el resto de naciones del planeta. En este sentido el concepto de
globalizacion viene a ser como el pretexto para ampliar el dominio del capital transnacional sobre las
economias menos avanzadas, a través de los flujos de capital de préstamo y de inversiones directas, asi

como de la penetracion de los medios de comunicacion masiva.

Dentro de este contexto, el gran desafio que debe enfrentar nuestros pais es el de como insertarse de
manera competitiva en un mundo cada vez mas globalizado, en el que, pese a que no se ha modificado
sustancialmente el esquema asimétrico del desarrollo entre las naciones, se generan oportunidades para los
paises mas atrasados, siempre y cuando se adecuen a las nuevas circunstancias. Se trata de una nueva
etapa del desarrollo, sustentada en el Conocimiento y hacia donde deben orientarse todos nuestros esfuerzos

Académicos e Investigativos.

Para lograr esto hay que hacer una transformacién de la Educacion Superior, de manera que se convierta en
promotora eficaz de una cultura de paz sobré la base de un desarrollo humano fundado en la justicia, la
equidad, la democracia y la libertad , mejorando al mismo tiempo la pertinencia y la calidad de sus funciones
de Docencia, Investigacion y Extension, ofreciendo igualdad de oportunidades a todas las personas a través
de una Educacion permanente y sin fronteras donde el merito sea el criterio basico para el acceso, en el

marco de una nueva concepcion de la Cooperacion Regional e Internacional.

Destaquemos en primer lugar que los aspectos que las empresas modernas valoran en su personal son, entre
otros, algunos como los siguientes: capacidad para trabajar en equipo; capacidad para adaptarse a
condiciones y exigencias cambiantes; alta cualificacion profesional para cualquier puesto en la empresa;
importancia de la capacitacion y formacion permanente; valoracién de la cualificacion profesional en razon de
la informacién que se es capaz de disponer y usar; capacidad para trabajar con informacion; capacidades
creativas y de pensamiento critico para aportar nuevas ideas, para crear nueva informacion, puntos que debe

atender al Educacion actual.

De esta manera, la educacién debe atender lo solicitado, no porque sea primario sino porque hay que

preparar a los ciudadanos para enfrentarse a este mundo de competitividad.
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Asi, en los diferentes discursos se afirma que hay una delimitacion del rumbo, estableciendo como fin la
construccion de una sociedad que dote a sus miembros del "conocimiento para la vida", y sean capaces de
colaborar en la construccién de un modelo de desarrollo en donde todos los habitantes se vean favorecidos,

en un ambiente de democracia y libertad.

En la practica se plantea un proceso de division del trabajo Universitario, en el que es posible reconocer la
existencia de posibilidades de desarrollo, discirniendo entre aquellos sectores que se centran en la
transmision del conocimiento e Instituciones de punta, dedicadas al desarrollo tecnolégico y de conocimiento
avanzado. Proceso que también se expresa en el ambito Nacional, en la distincién de Instituciones con
funciones diferenciadas. Ademas de una demanda en torno a la Educaciéon Superior sin precedentes,
acompafada de una gran diversificacion de la misma, y una mayor toma de conciencia de la importancia
fundamental que este tipo de Educacion reviste para el desarrollo sociocultural y econdmico y para la
construccion del futuro, de cara a las nuevas generaciones, éstas deberan estar preparadas con nuevas

competencias y nuevos conocimientos e ideales.

En éste sentido la Educacién Superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades relativos al
financiamiento, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios y en el transcurso de los mismos, una
mejor capacitacion del personal, la formacién basada en las competencias, la mejora y conservacion de la
calidad de la ensefianza, la investigacion y los servicios, la pertinencia de los planes de estudios, las
posibilidades de empleo de los diplomados, el establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la
igualdad de acceso a los beneficios que reporta la cooperacion Internacional. En donde se establece que la
Educacion Superior debe hacer frente a la vez a retos que suponen las nuevas oportunidades que abren las
tecnologias, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y controlar el saber y de acceder al
mismo. Es asi como la Educacién Superior ha facilitado pruebas de su viabilidad a lo largo de los siglos y de

su capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la sociedad.

Dados los avances tecnoldgicos y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende mas a
fundarse en el conocimiento, razén por la cual la Educacién Superior y la Investigacion forman hoy en dia
parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las
comunidades y las naciones. Por consiguiente, la propia Educacion Superior ha emprendido las

transformaciones y las renovaciones mas radicales que jamas haya tenido por delante, de forma tal que la
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sociedad contemporanea, pueda trascender las consideraciones meramente econdmicas y asumir

dimensiones de moralidad y espiritualidad mas arraigadas.

Para encontrar soluciones a estos desafios y poner en marcha un proceso de profunda reforma de la
Educacion Superior, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) convocd una Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y accion'?;
En donde se consider6 que una transformacion y expansion sustancial de la Educacidn Superior, la mejora de
Su calidad 'y su pertinencia y la manera de resolver las principales dificultades que la acechan exigen la firme
participacion no sélo de gobiernos e Instituciones de Educacién Superior, sino también de todos los actores
interesados e involucrados, comprendidos los estudiantes y sus familias, los académicos, el mundo de los
negocios y la industria, los sectores publico y privado de la economia, los parlamentos, los medios de
comunicacion, la comunidad, las asociaciones profesionales y la sociedad, exigieron de igual forma que las
Instituciones de Educacién Superior asuman mayores responsabilidades para con la sociedad y rindan

cuentas sobre la utilizacion de los recursos publicos y privados, nacionales o internacionales.

1.2.1 El énfasis en los Sistemas de Educacion Superior desde las Politicas Publicas

Derivado de las exigencias a las Instituciones de Educacién Superior para que asuman mayores
responsabilidades para con la sociedad y rindan cuentas sobre la utilizacion de los recursos publicos y
privados, nacionales o internacionales el énfasis de las Politicas Publicas estara en:

1) Aumentar su capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio,
para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igualdad.

2) Preservar y ejercer el rigor y la originalidad, cientificos con espiritu imparcial por ser un requisito previo
decisivo para alcanzar y mantener un nivel indispensable de calidad.

3) Colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la perspectiva de una educacién a
lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar plenamente en la sociedad mundial del conocimiento
del siglo que viene, consideraron asimismo que la cooperacion y el intercambio internacional son mecanismos

decisivos para promover la Educacion Superior en todo el mundo.

13 Como parte de los preparativos de la Conferencia, la UNESCO publicé en 1995 su documento de orientacion sobre Cambio y
desarrollo en la educacién superior. Ulteriormente se celebraron cinco consultas regionales (La Habana, noviembre de 1996;
Dakar, abril de 1997; Tokio, julio de 1997; Palermo, septiembre de 1997 y Beirut, marzo de 1998). En la Declaracién se toman en
cuenta, sin perder de vista el caracter propio de cada documento, las Declaraciones y Planes de Accién aprobados por esas
reuniones, que se adjuntan a la misma, asi como todo el proceso de reflexién generado por la preparacion de la Conferencia
Mundial.
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1.2.2 La misién y funcion de la Educacion Superior desde la 6ptica de las Politicas Publicas

En este sentido los principales objetivos de la Educacidén Superior, plasmados en su misién y funcién, que

plantean las Politicas Publicas se desarrollan en 17 puntos:

1. La Misién de educar, formar y realizar Investigaciones.

2. La Funcion ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva.

3. La Igualdad de acceso.

4. El Fortalecimiento de la participacidn y promocion del acceso de las mujeres.

5. Promocion del saber mediante la Investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la
difusion de sus resultados.

6. La Orientacion a largo plazo fundada en la pertinencia.

7. El Reforzamiento de la cooperacion con el mundo del trabajo y el andlisis y la previsidn de las necesidades
de la sociedad.

8. La diversificacion como medio de reforzar la igualdad de oportunidades.

9. Los Métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad.

10. El personal y los estudiantes, como principales protagonistas de la Educacion Superior.

a) Un elemento esencial para las Instituciones de Ensefianza Superior es una enérgica Politica de formacion
del personal. Se deben establecer directrices claras sobre los académicos de Educacion Superior, que deben
ocuparse de ensefiar a sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas. Deben tomarse medidas adecuadas en
materia de investigacion, asi como de actualizacion y mejorar sus competencias pedagdgicas mediante
programas adecuados de formacion del personal, que estimulen la innovacion permanente en los planes de
estudio y los métodos de ensefianza y aprendizaje, y que aseguren condiciones profesionales y financieras

apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de la investigacion y la ensefianza.
11. La evaluacion de la calidad

a) La calidad de la Ensefianza Superior es un concepto pluridimensional y se plantea que deberia
comprender todas sus funciones y actividades: Ensefianza y Programas académicos, Investigacion y becas,

Personal, Estudiantes, Edificios, Instalaciones, Equipamiento y Servicios a la comunidad y al mundo

14 De conformidad con el parrafo 1 del Articulo 26 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos
39



Universitario. Una autoevaluacion interna y un examen externo realizados con transparencia por expertos
independientes, especializados en lo Internacional, son esenciales para la mejora de la calidad. Deben
Crearse Instancias Nacionales Independientes, y definirse Normas comparativas de calidad, reconocidas en
el plano Internacional. Con miras a tener en cuenta la diversidad y evitar la uniformidad, deberia prestarse la
atencion debida a las particularidades de los contextos Institucional, Nacional y Regional.

b) La calidad requiere que la Ensefianza Superior esté caracterizada por su Dimension Internacional: el
Intercambio de Conocimientos, la Creacion de Sistemas Interactivos, la Movilidad de profesores y estudiantes
y los Proyectos de Investigacion Internacionales, aun cuando se tengan debidamente en cuenta los valores
culturales y las situaciones nacionales.

¢) Para lograr y mantener la calidad Nacional, Regional o Internacional, ciertos elementos son especialmente
importantes, principalmente la Seleccion esmerada del Personal y su perfeccionamiento constante, en
particular mediante la Promocién de Planes de Estudios adecuados para el perfeccionamiento del personal
Universitario, incluida la Metodologia del Proceso Pedagdgico, y mediante la movilidad entre los paises y los
establecimientos de Ensefianza Superior y entre los establecimientos de Educacién Superior y el mundo del
trabajo, asi como la movilidad de los estudiantes en cada pais y entre los distintos paises. Las nuevas
tecnologias de la informacién constituyen un instrumento importante en este proceso debido a su impacto en

la adquisicién de conocimientos teoricos y practicos.

12. El potencial y los desafios de la tecnologia

13. Reforzar la Gestion y el financiamiento de la Educacién Superior

14. La financiacién de la Educacion Superior como Servicio Publico

15. Poner en comun los conocimientos teoricos y practicos entre los paises y continentes
16. De la "fuga de cerebros" a su retorno

17. Las asociaciones y alianzas

Es en el punto 11 sobre la calidad en las Instituciones de Educacion Superior que se pondra énfasis, debido a
que ademas de implicar a todos los actores en la Universidad, se plantean cambios en las practicas tanto

académicas como de sus diferentes actores.

Para operacionalizar la calidad de la educacion desde las Politicas Publicas se plantean acciones especificas:
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[) Acciones en el plano Nacional: Las cuales incluyen a los Estados miembros, comprendidos sus gobiernos,
parlamentos y otras autoridades.

1) Acciones prioritarias en el plano de los Sistemas y las Instituciones.

[Il) Acciones que deben emprenderse en el plano Interacional, por la iniciativa de la UNESCO
(Declaraciones), que incluyen la calidad, la evaluacion y la acreditacion Institucional que inciden en el &mbito

laboral.

De esta manera, al visualizar la Universidad Publica desde su mision y funcién en el contexto del proyecto de
nacion que se ha promovido desde la esfera gubernamental y la esfera econémica a lo largo de las dltimas
décadas, aunado el proyecto de nacion que desean construir otras fuerzas sociales que reclaman el valor
estratégico de la Universidad en el desarrollo Nacional; nos permite ubicarnos en el centro del anélisis de las
relaciones entre Estado y Universidad, entendidas como la lucha de proyectos que conllevan a la

determinacion de funcionalidades distintas.

Debido a que por una parte se plantean los cambios que ha tenido la Universidad que van encaminados hacia
su constitucién como “organizacién”, dado su énfasis a atender las demandas del mercado; y por otra parte
por el papel estratégico que ha jugado la Universidad durante el siglo XX, por lo menos en México, se
mantendria como una Institucion Publica al servicio de la sociedad, desplegando una serie de valores que

han ido configurando la Identidad cultural que nos constituye como nacién.
1.3 La Calidad como parte de las Politicas Publicas en el ambito laboral educativo

En el ambito laboral una de las preocupaciones mas importantes se ha focalizado en el analisis de los
problemas derivados del desempleo, la concentracion del mercado de trabajo formal y la exigencia del sector
empresarial para contratar cada vez mas mano de obra sobrecalificada para realizar tareas que muchas
veces no requieren niveles tan altos de calificacién. Estos problemas se han visto seguidos por una

reestructuracion del perfil sociodemogréfico y educativo de la fuerza del trabajo.

Particularmente en el ambito laboral educativo, si bien es cierto que se ha buscado no solo una
modernizacion constante con respecto a los cambios econdémicos y sociales, también es cierto que han sido
los cambios econdmico-culturales a nivel mundial los que se han modificado ademas de las relaciones
laborales; en el aspecto social, la transformaciéon de identidades y practicas sociales; las condiciones
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profesionales y laborales del sector se han visto impactadas por la globalizacién de la cultura. Pues a partir
de que la Educacién Superior en México ha demostrado fehacientemente su compromiso con la mejora
continua de la calidad en sus programas educativos y servicios de acuerdo con las metas establecidas tanto
en el Programa Nacional de Educacién 2001-2006'5; como en el Programa Nacional de Educacién 2006-1012
de los cuales algunos de sus objetivos estratégicos es “Tener una educacion superior de buena calidad a las

demandas del desarrollo Nacional’.

De ésta manera las diversas Instituciones Publicas que han participado en éstos programas se han visto
apoyadas por el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl) que impulsa la Secretaria de
Educacion Publica. A través de la asignacion de recursos financieros extraordinarios crecientes; por lo cual
éstas Instituciones demostraran claramente su compromiso con la mejora continua de la calidad de los

Programas Educativos y Servicios que ofrecen a la sociedad.

Es asi como la Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) se compromete con el apoyo financiero
y académico a las Universidades e Instituciones Publicas de Educacion Superior, que han puesto en marcha
estrategias para la consolidacion de los denominados cuerpos académicos y fortalecer su oferta educativa,

elementos que considera como puntos fundamentales de una Educacién Superior de buena calidad.
1.4 Programas de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional de la Educacién Superior!6

o El Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

En 2001 en el marco de la primera fase del proceso de planeacion, 41 Universidades (Publicas Estatales
Autonomas, Instituciones afines y la Universidad Autonoma Metropolitana) formularén la primera version (1.0)
de sus Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFIS), los cuales se han actualizado
anualmente para propiciar el analisis periddico de la eficacia, pertinencia y suficiencia de sus Politicas,
objetivos  estrategicos y proyectos que han establecido en ellos para hacer realidades las visiones

institucionales en 2006, las metas y aspiraciones de su superacion Institucional.

15 La Secretaria de Educacion Publica establece que apoyara con recursos extraordinarios crecientes a las Universidades Publicas,
que han establecido estrategias efectivas para mejorar la calidad de sus programas educativos y los servicios que ofrecen a la
sociedad, asi como sus indicadores de desemperio.
16 Ver figura 1.1.
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El PIFI plantea 2 objetivos:
1) La mejora del Sistema Publico de Educacién Superior, a través del fortalecimiento y desarrollo de las

Instituciones de Educacién Superior (IES) que lo integran.

2) El logro del reconocimiento social de las IES como resultado de la mejora de sus productos de desempefio

y la transparencia de su operacion.

Ficuea 1.1
Génesis de Ios programas integrales de fortalecimiento de las universidades piblicas

'
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Fuente: Grafico obtenido de SEP, 2008.

A este grupo inicial de Universidades se suman, en el periodo 2002-2006, las Universidades Tecnoldgicas y

Politécnicas. Para el 2006, 109 Universidades Publicas contaban ya con su PIFI.17

17 FOMES: Fondo para la Modernizacién de Educacion Superior

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

PROADU: Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario

PRONAD: Programa para la Normalizacién de la Informacion Administrativa
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Ficura 1.3

Integracion de los fondos de apoyo extraordinario para financiar el desarrollo de los PIFI
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Fuente: Grafico obtenido de SEP, 2008.

En los Ultimos afios crecié significativamente en las Univeridades Publicas Autonomas Estatales el numero de
académicos de tiempo completo con posgrado. Lo cual se considera que ha permitido la profesionalizacion
en dichas Instituciones, la actividad académica y el sustento para mejorar el desarrollo de los Programas

Educativos y el cumplimiento de sus funciones.

o El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

Desde 1996 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) coadyuvo con el fortalecimiento de las plantas
académicas de las Universidades Publicas a través del Programa del Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) y desde principios del 2001 también mediante la formulacién, actualizacién y desarrollo de sus
PIFI.

El PROMEP es disefiado por la SEP en coolaboracion con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT) y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), para
reconocer que la calidad de la educacién superior esta en funcién de multiples factores. Por ello su disefio se
sustenta en las normas y principales atributos de mas alta vigencia internacional que caracterizan al

académico de la Educacion Superior y de las funciones que desempefia tales como:
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a) Académicos con formacién completa

b) Académicos con experiencia apropiada

c) Proporcion adecuada de Académicos de Tiempo Completo y Asignatura
d) Distribucion equilibrada del tiempo de los académicos entre sus tareas
e) Cobertura de los cursos adecuados por los académicos

f) Cuerpos académicos articulados y vinculados con el exterior

Con base a la diversidad de requerimientos de los Programas Educativos que se ofrecen en la Instituciones
Publicas de Educacion Superior y considerando los diferentes referentes Internacionales, la SEP establece en
el marco del PROMEP, indices cuantitativos para definir la Situacién Deseable de los académicos que
participan en los Programas Educativos del tipo Superior en cuanto a su Nivel de Habilitacion y su Tiempo de

dedicacion en la Institucion.

Para operacionalizar el PROMEP, en las Universidades Publicas, en 1997 la SEP a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior (SES) establece convenios de coolaboracién con estas Instituciones en
los que se definieron, como resultado de un ejercicio de desarrollo y planeacion de la planta académica y de
la oferta educativa de cada una de sus Dependencias de Educacion Superior (DES) a 10 afios y de manera
detallada por afio para el periodo 1996-2000:

a)  Requerimientos del académico de Tiempo Completo con un Nivel de Habilitacion apropiado (grado
académico deseado, disciplina y especialidad).

b)  Requerimientos de formacion de académicos de Tiempo Completo en activo para alcanzar los Perfiles
apropiados de acuerdo con las modalidades de formacién requeridas basados en la tipologia de los
Programas Educativos en que participan.

c) Creacion vy transformacion de plazas académicas necesarias, para mejorar la proporcion
estudiante/académico.

d)  Los requerimientos de la infraestructura para el apoyo a los académicos.

Es asi como en el marco del Proceso de Formulacion del Programa Nacional de Educacién (PRONAE) 2001-
2006, en el 2001 la SEP evaltio la operacionalizacion del PROMEP y sus impactos en los procesos de mejora
del perfil de formacién de las plantas académicas de la Universidades Publicas y su organizacién en Cuerpos

Académicos. Evaluacion que permitié identificar los aspectos que debian fortalecerse, asi como la inclusién
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de nuevas lineas y estrategias de apoyo para contribuir al logro de los objetivos, ademas de incidir de manera
mas efectiva en los procesos de desarrollo y en la Consolidacién de los Cuerpos Académicos y de las
Universidades. En éste sentido la SEP ha otorgado apoyos de tipo econdémico a las Universidades,

propiciando una mejora significativa en el nivel de mejora de los académicos.

Se ha caracterizado por ser un programa que fue creado para lograr una superacion sustancial en la
formacién, dedicacion y desempefio de los denominados Cuerpos Académicos'® de las Universidades, como
un medio para elevar la calidad de la Educacidén Superior. De hecho estos Programas estan dirigidos a los
académicos contratados precisamente en los ochenta y noventa, con la intencién de que obtengan los Grados
de Maestria y Doctorado para elevar el Nivel formativo de toda la planta académica. Las estrategias y los
Programas de formacion de los académicos, se plantean como parte importante de las Politicas dirigidas a
regular el trabajo de este sector. En este sentido, vale la pena destacar que el tema de la formacién ha
pasado a ser considerado un asunto central en las Politicas de desarrollo y modernizacion del Cuerpo

Académico.

Es asi como se conforman parte de las estrategias de regulacién del trabajo al reconocer una de las

prioridades la profesionalizacion del cuerpo académico

"oroblema que pasa por la recuperacion selectiva de sus ingresos y por la disponibilidad de mayores
oportunidades para continuar su formacion y actualizacion” (Ibarra 1998, 278).

o El Programa SEP-CONACYT para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional (PFPN)

Este programa se ha focalizado en los Posgrados a Nivel Nacional, el cual plantea como objetivos:

1) Impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los Programas Educativos de Posgrado
(PEP) que ofrecen las IES.

2) ElI PFPN estd compuesto por el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) y el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP).

Procesos que constituyeron una de las preocupaciones que empezardn a formar parte central de las Politicas

a partir del papel que jug6 el CONACYyT en la década de los ochenta.

18 Un cuerpo académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una 0 mas lineas afines de investigacion,
cuyos objetivos y metas estan destinadas a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos, ademas de que a través de su
alto grado de especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia para lograr una educacion de buena calidad. Este
programa inici6 desde 1996.
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e Reconocimiento a los Programas Educativos en Instituciones de Educacion Superior Publica
Otro de los rubros que se evaluan en las Politicas Publicas, con respecto a la calidad en la educacién, son los
Programas Educativos que se imparte en las Instituciones de Educacion Superior Publicas, para reconocer el

esfuerzo que estan realizando para mejorar la calidad en uno de sus Programas Educativos.

El Presidente de la Republica entregd a finales de 2004, un reconocimiento de la SEP a las instituciones que
habian logrado a esa fecha que al menos el 75 % de sus estudiantes de Licenciatura o de Técnico Superior
Universitario se encontraran realizando sus estudios en Programas Educativos evaluables que habian sido
clasificados en el nivel 1 del padron de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES) y/o acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (COPAES).

Las Instituciones Publicas que recibieron el reconocimiento de la SEP fueron: Las Universidades Autbnomas
de Aguascalientes, Baja California, Ciudad Juarez, Nuevo Leodn, San Luis Potosi, Yucatan; las Universidades
de Occidente, Colima, Agraria Antonio Narro, la Universidad Tecnologica de Ledn y el Tecnoldgico de

Estudios Superiores de Ecatepec.

Para el 2005 fueron reconocidas 22 Universidades Tecnoldgicas, debido a que mas del 72% de sus
egresados obtuvieron Testimonios de Desempefio Sobresaliente o Testimonio de Desempefio Satisfactorio en
las tres Ultimas aplicaciones de los Examenes de Egreso del Técnico Superior Universitario del CENEVAL.
Estas Universidades fueron las de Aguascalientes, Cancun, Huasteca Hidalguense, Emiliano Zapata del
Estado de Morelos, Estado de Zacatecas, Izicar de Matamoros, Jalisco, Leén, Metropolitana, Morelia,
Nayarit, Nezahualcoyotl, Norte de Aguas-calientes, Norte de Coahuila, Norte de Guanajuato, Querétaro, San

Luis Potosi, Sierra Hidalguense, Tijuana, Tulancingo, Valle de Toluca y Valle del Mezquital.

Asi, al inicio de 2006, fueron 35 Instituciones Publicas, 11 de ellas (reconocidas en 2004) por acreditar su
compromiso con la calidad de sus servicios educativos y 24 fueron reconocidas por primera vez. Las
Instituciones que refrendaron su compromiso con la calidad académica al mantener e inclusive incrementar el
porcentaje de sus estudiantes de Licenciatura que cursan Programas Educativos reconocidos por su buena
calidad fueron: Las autonomas de Aguascalientes, Baja California, Ciudad Juarez, Nuevo Ledn, San Luis
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Potosi, Estado de Hidalgo y Baja California, Ciudad Juarez, Nuevo Leoén, San Luis Potosi, Yucatan y Estudios

Superiores de Ecatepec.

Las Instituciones reconocidas por primera vez al lograr que al menos el 80 % de sus estudiantes de
Licenciatura estén cursando Programas Educativos de Buena Calidad reconocidos por los Organismos de
Evaluacion y Acreditacion fueron: Universidades Publicas Estatales Autdnomas de Puebla, Coahuila, y las
Universidades de Guadalajara, Quintana Roo y Sonora; Universidades tecnologicas de Ciudad Juarez, la
Selva, Sierra Hidalguense, Nayarit, Querétaro, San Juan del Rio, San Luis Potosi, Tabasco, Torreon, Norte
de Guanajuato, Valle del Mezquital, Emiliano Zapata, Metropolitana y Regional del Sur. Institutos

Tecnoldgicos de Boca del Rio, Cajeme, Celaya, Poza Rica y El Llano Aguascalientes.

Por un logro similar, recientemente fueron reconocidas: la Universidad Auténoma del Estado de México,
Tabasco, Universidad de Guanajuato y los Institutos Tecnoldgicos de Veracruz, Orizaba, Aguascalientes,

Toluca y Puebla.

o El Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior PRONABES

Tiene como propdsito el otorgar becas a estudiantes, para continuar con su proyecto educativo a Nivel
Superior, en Instituciones Publicas.

Para reconocer los esfuerzos y avances que a partir del 2001 las Instituciones han realizado en la mejora de
la Calidad de sus Programas Educativos y de los Servicios que ofrecen a la sociedad, diferentes Instituciones
acordaron establecer los premios SEP-ANUIES, SEP-ANFEI (Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas
de Ingenieria), SEP-AMEREIAF, SEP/SSA- ANFEM (Asociacion Nacional de Escuelas y Facultades de

Medicina), para el Desarrollo y Fortalecimiento Institucional.

a) Premio SEP-ANUIES

Las Instituciones que se hicieron acreedoras a la versién 2004 del premio, por haber realizado los mayores
esfuerzos en el proceso de Fortalecimiento Institucional y obtenido avances significativos en el periodo 2001-
2004, fueron las Universidades Autonomas de San Luis Potosi y de Yucatan, la Universidad de Sonora y el
Tecnolégico de Estudios Superiores de Ecatepec. Para el periodo 2001-2005 las Instituciones acreditadas
fueron: Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, Universidad Auténoma de Baja California y
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.
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b) Premio SEP-ANFEI

Con el propésito de hacer un reconocimiento publico a las Instituciones que durante el periodo 2002-2005
realizaron los mayores esfuerzos para lograr las mejores practicas educativas o para fortalecer el desarrollo
Institucional en el area de la Ingenieria, asi como para estimular la mejora continua de la calidad de los
Programas Educativos y contribuir a que la sociedad conozca los esfuerzos y el avance logrado en la mejora
de la calidad y servicios que ofrecen las Instituciones de Educacion Superior, la SEP y la Asociacion Nacional

de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI), acordaron establecer un premio en dos categorias:

1) Mejores Précticas Educativas en el Area de la Ingenieria.

2) Desarrollo Institucional en el Area de la Ingenieria.

Los premios fueron otorgados de la siguiente forma:

a) Mejores Précticas Educativas en el Area de la Ingenieria

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Estado de México e Instituto
Tecnoldgico Superior de Irapuato.

b) Desarrollo Institucional en el Area de la Ingenieria

Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

¢) Premio SEP-AMEREIAF
Es el Reconocimiento a los avances significativos en la mejora de los Procesos de Administracion, Manejo
Financiero y Gestidn Institucional dados por la Asociacion Mexicana de Responsables de la Estandarizacion
de la Informacién Administrativa y Financiera (AMEREIAF). El premio tuvo como objetivos:
1) Reconocer publicamente a las Instituciones que se han esforzado por profesionalizar su Administracion
y que hayan logrado avances significativos en la mejora de la calidad de sus procesos.
2)  Estimular la mejora continua de la administracion y el manejo responsable de los recursos publicos.
3)  Difundir los logros para que la sociedad conozca los esfuerzos realizados para transparentar la Gestion
en las Instituciones afiliadas a la AMEREIAF.
Para ello se evalué:

La organizacion, disefio, documentacion, sistematizacion y mejora de la calidad de los procesos
administrativos estratégicos (finanzas, contabilidad, recursos humanos, control del patrimonio Institucional,

etcétera).
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Los avances en la certificacion de procesos estratégicos por la norma ISO 9001:2000.

La interconexion y explotacion del Sistema Integral de Informacion Académica y Administrativa (SIIA)
para transparentar la operacién administrativo- financiera, académica y racionalizar la toma de decisiones.

Las acciones implantadas para el uso eficiente de los recursos institucionales y los resultados
obtenidos (optimizacidn de los recursos financieros, ahorro de energia, agua, teléfono, etcétera).

La diversificacion y manejo transparente de recursos econémicos.

La profesionalizacion del personal administrativo de acuerdo con un perfil adecuado que permita
cumplir la misién de la administracion.

La identificacion y atencion de los problemas estructurales.

Los resultados obtenidos en la rendicidon de cuentas.

Después del proceso de evaluacion, la Universidad Autonoma de Baja California fue reconocida publicamente

por su esfuerzo y avance en mejorar su Gestion Institucional.
d) El premio SEP/SSA- AMFEM

Con un proposito similar al del premio SEP-AMEREIAF, es decir, reconocer publicamente a las Instituciones
que durante el periodo 2002-2005, hubieran realizado los mayores esfuerzos para contar con las mejores
practicas educativas o para fortalecer el desarrollo Institucional en el area de la Medicina; asi como para
estimular la mejora continua de la calidad de los Programas Educativos, contribuir a que la sociedad conozca
los esfuerzos y el avance logrado en la mejora de la calidad y servicios que ofrecen las Instituciones de
Educacion Superior afiliadas a la Asociacién Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina (AMFEM) e
impulsar el logro de los objetivos del Programa Nacional de Educacion 2001-2006, del Programa Nacional de
Salud 2001-2006 y el Programa de Trabajo 2004-2006 de la AMFEM, las Secretarias de Educacién Publica y
de Salud en coordinacién con la AMFEM, acordaron convocar al Premio SEP/SSA-AMFEM para lo cual
invitaron a las Instituciones de Educacién Superior Publicas y Particulares, afiliadas a la Asociacién a
concursar en cualquiera de sus dos categorias:

1) Mejores Précticas Educativas en el Area de la Medicina.

2) Desarrollo Institucional en el &rea de la Medicina.
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Después de analizar las postulaciones, el jurado calificador dictaminé otorgar el Premio SEP/SSA-AMFEM en

cada una de sus categorias a las instituciones siguientes:

Mejores Précticas Educativas en el Area de la Medicina:

Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

Es en éste contexto, a partir de los diferentes programas de apoyo, en el que aparece el tema de la calidad en
la educacion como instrumento de evaluacion de las Politicas Publicas Gubernamentales de algunos paises.
En cuanto orientacion de Politicas Educativas, es cierto que se trataba de un asunto novedoso, pues salvo en
el caso de las Politicas de Desarrollo del Posgrado en Brasil en los 70s, ningun Gobierno Latinoamericano se

habia interesado en la evaluacion de la calidad de los Sistemas de Educacion Superior antes de los 80s.

Rune Premfors (1980) en su estudio de Politicas de Educacion Superior destaca dos tipos de analisis de

éstas:

1) La Investigacion de tipo normativo (andlisis de operaciones o sistemas y de costo-beneficio).
2) El llamado policy determinants research, el cual hace hincapié en los contenidos, los factores

determinantes y los impactos de las Politicas Publicas.

Asi por un lado las Politicas Publicas implican intencionalidad, esto es, buscan lograr una finalidad y por otro
lado incorporan al analisis tanto las consecuencias no buscadas de las Politicas como la no-decision
intencional.  Analisis que busca identificar el movimiento de los diversos actores relevantes para la

formulacion de Politicas de Educacién Superior y sus movimientos frente a las cuestiones criticas.

Esto nos lleva a considerar el Ambito Organizacional en el que se mueven dichos actores sociales relevantes
para formular y reorganizar Politicas de Educacion Superior. Ademas de considerar el contexto
organizacional en el que se mueven dichos actores o agentes del campo: académicos, estudiantes,

funcionarios publicos y sindicatos entre otros.

1.5 Aproximacion Organizacional para re-pensar a las Universidades y a sus actores
Si recuperamos el concepto de organizacion como el de estructuras o administracién, bosquejaremos una
vision reificada que pareciera otorgarles existencia propia, situdndolas como objeto del cambio de las

Politicas, sin reconocer la presencia de los actores que las producen. En este sentido las organizaciones no
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son entidades con vida propia que han existido siempre, son espacios en los que se imponen o pactan las
reglas del juego a las que se someteran todos los participantes. Lo cual nos lleva a pensar a las estructuras
como un conjunto de reglas Institucionalizadas producidas desde ciertas relaciones de fuerzas, por lo que el
cambio Institucional, mas que una tarea de esbozo técnico o instrumental, se constituye en problema de la

politica.

El concepto de organizacion se ha abordado desde hace mas de sesenta afios, pero ha sido reducido a su
funcionamiento eficiente, sin importar los valores que orientan y dan sentido a sus objetivos especificos
(Mufioz, 2002).

De esta manera las diferentes corrientes de la Teoria de la Organizacion no han escapado a las esferas de
influencia estructural metaférica y tienen como elemento comun el haber abordado el tema de la evaluacion
de la calidad. Se considera que éste ha sido entendido como un subproducto de la estructura, esto es, como

un factor exclusivamente residual. O como parte de una lucha racional por el acceso a los medios escasos.

El andlisis organizacional, en la vertiente denominada como convencional (Ibarra y Montafio, 1989) llega
inesperadamente pero de manera abrupta y contundente, a las Instituciones de Educacion Superior, mas
especificamente a las Universidades Publicas. La gran relevancia social de la Universidad Publica se

desprende de lo siguiente:

¢ Tiene una gran capacidad de critica social'® proveniente de la reflexion académica.

e La mediatizacion de algunas contradicciones sociales mas palpables al conformarse, como mecanismo
preponderante de mediacion social al proveer al mercado laboral de profesionistas semi- especializadas y
ampliar las perspectivas de movilidad social.

e Laescasa capacidad del Gobierno ante las demandas de la comunidad Universitaria.

‘A lo largo de los afios 80s, aparecieron en el debate sobre la educacion superior latinoamericana temas que
escasamente se habian insinuado en épocas anteriores. En el contexto de la crisis econémica que marco al
periodo, quedd de manifiesto para algunos sectores...que los patrones prevalecientes de expansion,
financiamiento y gestion de la educacion superior habian llegado a su limite. En algunos casos, éste limite

19 Esta critica social hace referencia a planteamientos indiscutibles, con pocas bases debatibles. En éste sentido la politizacion de
la sociedad no pasa necesariamente por el conocimiento y las buenas intenciones. De ésta forma la critica social posibilita la
legitimacion de una severa politica estatal la cual, basada en el argumento de la falta de calidad y la incompetencia, sirve de base
para la reconstruccion de ésta Institucién Social (Chanlat,J.F., 1990)
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fue concebido en términos de la baja calidad y pertinencia del servicio educativo; en otros se pensaba que la
inoperancia de la educacion superior se explicaba por su estructura misma y por sus desbordamientos
politicos y...a las limitaciones financieras generadas por la crisis fiscal de los Estados” (Kent, R. 2002, 254)

Es asi como desde una perspectiva organizacional, cobran gran importancia relativa los grandes consorcios
trasnacionales en lo concerniente a la produccion de nuevas tecnologias y la esperanza depositada, en las
Universidades Publicas de los paises industrializados para facilitar su insercion en los procesos politicos de

regionalizacion de la economia.
Conclusiones

En este sentido la evaluacion de la calidad de la educacion se ha constituido como eje articulador de la
Politicas Publicas, articuldndose a nuevas formas de financiamiento y remuneracion académica, que ha
impactado sin duda las relaciones de la Universidad con el Estado y de los Académicos con la Universidad.
Cambiando esencialmente con el conjunto de Politicas y acciones Gubernamentales, las practicas de los

actores que participan en las Universidades, asi como sus Identidades.

Desde ésta 6ptica, Chanlat (1990) plantea que la vida simbolica ha adquirido cada vez mayor relevancia en el
analisis reciente de las organizaciones. Y es a través de un estudio critico y cuidadoso del simbolo que se
puede acceder a una mejor representacion de la calidad de la educacion. Lo social, en éste sentido es
reestructurado en una estrategia que acepta la idea de la calidad de la educacién como: una forma de

designacion Identitaria y valorativa de los actores sociales.

Es en éstos Ultimos, en los actores sociales en los que se focalizara la Investigacion, pero especificamente en
los académicos Universitarios de Instituciones Publicas que pertenecen a los Cuerpos Académicos
Consolidados; para ver si, en efecto, finalmente la implementacion de las Politicas Publicas establecidas han
impactado en sus formas de pensar, sus imagenes, sus creencias e incluso, sus practicas en torno a la idea
que tienen de calidad de la educacién; considerando que es importante hacer Investigaciones que partan del

punto de vista de los actores y la recreacion que en cada espacio se hace de lo social-global.

Tomando en cuenta, por supuesto el peso de los Programas desarrollados para fortalecer la calidad de la
educacion en las Universidades Publicas, a través de las Politicas Publicas Educativas actuales que han dado

un giro importante a las préacticas en los centros educativos. Se privilegiara al actor y su subjetividad, y al
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agente que actia en sus condiciones de posibilidad. Reconociendo que las practicas no estan aisladas del
entorno social, sino que responden a un contexto histérico sociocultural mas amplio que rebasa a las
Instituciones Publicas o Programas. Remitiéndonos a la comprension de que el pensamiento de sentido
comun es sumamente complejo, porque dentro de cada espacio particular se recrean los lineamientos
generales y ademas se elaboran o reconfiguran ideas y se desarrollan practicas sociales vinculadas con cada

grupo.

“ Las instituciones por el mero hecho de existir, también controlan el comportamiento humano estableciendo
pautas de afinidad de antemano que lo canalizan en una direccion determinada, en oposicion a las muchas
otras que podian darse tedricamente” (Berger y Luckman, 1979;76)

Es por todo la informacién obtenida en torno a los criterios planteados por los diferentes Programas para el
desarrollo de la calidad en las Instituciones Publicas, que las Universidades que fueron elegidas, para el

desarrollo de esta Investigacion, cuentan con evaluaciones altas en los rubros anteriormente desarrollados.

Universidad Con Perfil Evaluacitnen  Cuerpos Académicos Desarrollo y
Posgrado  Deseable Programas y Nivel de Fortalecimiento
Educativos Consolidacidn Institucional
BUAP 1177 % 33.15 % 89.04 % 63 SER-ANUIES 2001-2005
LAM 1757 % 4707% B3.12 % 24 Postulacian SEP/SSA
ANFEM
LAQ 8495%  3763% 16.21% al Postulacian SEP/SSA
ANFEM
UG 8215 % 37.74 % 80.00 % 104 Postulacian SEP-ANUIES

Fuente: Cuadro elaborado a partir del analisis documental obtenido de cada una de las Universidades.
La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM);
La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)
La Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ)

La Universidad de Guanajuato (UG)
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2. Representaciones e Identidades Sociales

Introduccion

El interés principal de la presente Investigacion es recuperar el proceso o procesos de formacion de las
practicas, valores y percepciones que tienen los académicos en las Universidades Publicas, en torno a /la
calidad de la educacion e identificar los agentes y espacios de socializacion que influyeron; lo cual conlleva a

recuperar sus Identidades Profesionales; esto es como se han conformado sus Procesos Identitarios.

Nos centraremos en como los académicos aprehenden los acontecimientos de su vida cotidiana, las
caracteristicas de su ambiente, las informaciones que en él circulan; en pocas palabras, al conocimiento
espontaneo, ingenuo, denominado sentido comun o bien pensamiento natural. Conocimiento constituido a
partir de las interacciones, interpretaciones, experiencias, modelos de pensamiento que recibimos y
transmitimos a través de la tradicion, Educacion y la comunicacién social; a través de sus relatos,

conversaciones y evocaciones.

Es asi como por un lado, las Representaciones Sociales nos permiten abordar la Investigacion debido a que
por definicion las Representaciones Sociales designan una forma de conocimiento especifico, el saber de
sentido comun, cuyos contenidos manifiestan la operacion de procesos generativos y funcionales socialmente
caracterizados. En sentido mas amplio, designan una forma de pensamiento social, constituyen modalidades
de pensamiento practico orientados hacia la comunicacion, la comprension y el dominio del entorno social,
material e ideal, en tanto que son a presentar caracteristicas especificas a nivel de organizacién de los
contenidos, las operaciones mentales y la légica. Son a manifestarse en un espacio discursivo, pero también
expresan elementos de la subjetividad social adoptando otras formas que aparecen en el imaginario social, en
las tradiciones y las creencias, que con frecuencia se mantienen como sentidos subjetivos, cuya expresién en
los discursos que circulan y en la constituciéon de las Representaciones Sociales no es necesariamente
idéntica. En palabras del mismo Moscovici

“La representacion social es una modalidad particular del conocimiento, cuya funcién es la elaboracioén de los
comportamientos y la comunicacion entre los individuos. La representacion es un corpus organizado de
conocimientos y una de las actividades psiquicas gracias a las cuales los hombres hacen inteligible la
realidad fisica y social, se integran en un grupo o en una relacién cotidiana de intercambios, liberan los
poderes de su imaginacion. (Moscovici, 1979 pp. 17-18).
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Por otro lado, abordar la Investigacién desde las Identidades Profesionales, nos permite identificar los
agentes y espacios de Socializacion que influyeron; lo cual conlleva a recuperar sus Identidades
Profesionales, sus Procesos Identitarios. A través de sus Procesos biograficos y sus Procesos relacionales-

sistematicos- comunicacionales. Retomando la propuesta de Dubar desde las Identidades Profesionales

“La identidad no es otfra cosa que el resultado a la vez estable y provisorio, individual y colectivo, subjetivo y
objetivo, biografico y estructural, de los diversos procesos de socializacion, que conjuntamente, construyen
los individuos y definen las instituciones” (Dubar, C.; 10:2004)

Finalmente como se relacionan tanto las Representaciones como las Identidades Profesionales en torno a

sus practicas cotidianas en la Universidad, es otro de los objetivos que vehiculan la presente Investigacion.
2.1 Representaciones Sociales

El camino de la historia intelectual en Francia hacia el siglo XX, estuvo precedido por un discurso exterior, el
del historiador, que en el marco de las dos guerras mundiales, se dieron a la tarea de escribir de una manera
diferente la historia. Esta forma de escribir marco una forma excesiva de como la escuela de los Annales,
adquirio hegemonia; en primer lugar en la década de 1930, en segundo lugar, Institucionalmente hablando a
partir de 1945.

Para Febvre (citado en Chartier, R. 1995) lo social no podia disolverse en las ideologias que intentan
modelarlo, al establecer una doble separacion entre las formas de pensamiento del pasado y las nociones, en
las cuales por un lado los historiadores pretendian clasificarlas, y por otro lado entre las formas de
pensamiento del pasado y el terreno social donde se inscriben. Febvre, L. Indicé la via a seguir para un
analisis historico que toma como modelo la descripcion de los acontecimientos mentales tal y como los
construian entonces algunos socidlogos de la escuela de Durkheim o algunos etnélogos que seguian los
pasos de Lévy — Bruhl. El aisla las ideas o sistemas de pensamiento de las condiciones que han autorizado
su produccion, y las separa radicalmente de las formas de vida social. Febvre sugiere que las estructuras de
pensamiento, regidas por las evoluciones socio-econémicas que organizan tanto las construcciones

intelectuales como las producciones artisticas, las practicas colectivas y las ideas filoséficas.

Febvre marca una distancia con respecto a los procedimientos habituales de la historia intelectual y a partir de
esto el objeto en si se encuentra desplazado. Plantea que la tarea prioritaria tanto del historiador, como del
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etndlogo, es encontrar las Representaciones del pasado, en toda su especificidad, sin recubrirlas con
categorias equivocadas, ni medirlas con el utillaje mental del siglo XX, resultado del continuo progreso. Punto

de vista con el cual esta de acuerdo con Lévy-Bruhl.

Algunas de las nociones mas manejadas en la historia de las mentalidades “a la francesa” estan basadas en

concepciones comunes a los que las practican; como por ejemplo:

o La mentalidad de un individuo, aunque se trate de un gran hombre, es justamente aquello que tiene en
comun con otros hombres de su época.
o El nivel de la historia de las mentalidades es el de lo cotidiano y de lo automatico, es lo que escapa a

los sujetos individuales de la historia al ser.

Es a partir de 1960 que se asigna la idea de mentalidad en la historiografia francesa, para calificar una

historia que se basaba sobre concepciones relativamente comunes a los que la practican.

“Para empezar la mentalidad del individuo es aquello que tiene en comin con otros hombres de su época, o
el nivel de la historia de las mentalidades es el de lo cotidiano y de lo automatico, es lo que escapa a los
sujetos individuales de la historia al ser revelador el contenido impersonal de un pensamiento” Le Goff, J.
(1974,76-94)20

Es asi como se desarrolla la idea del objeto histdrico fundamental; un objeto que dista al de la historia
intelectual clasica: frente a la idea, construccién consciente de un espiritu individualizado, se opone, la
mentalidad siempre colectiva que regula las representaciones y los juicios de los sujetos en sociedad. Asi se
plantea la relacion entre la conciencia y el pensamiento, idea que es cercana al planteamiento Durkheimiano,

que pone énfasis sobre los esquemas o contenidos del pensamiento y las Representaciones Colectivas.

Es Moscovici, S. Quien en 1961 retoma la idea de Representaciones Colectivas de Durkheim y desarrolla las
Representaciones Sociales en su obra El psicoanalisis su imagen y su publico, para entender las distintas
formas de interpretacién del sentido comun que las personas y los grupos hacen de su realidad. Esto es,
entender como el “sentido comun” se pone en practica en las experiencias diarias; trabajo sobre el
pensamiento social, estudiando como la ciencia y el sentido comin estan imbrincados. El le denomina

Representaciones Sociales debido a la diferenciacion desde el sentido comin, el medio ambiente y las

2 | e Goff, J. (1974) Les mentalités. Une histoire Ambigué. En Faire de I"Histoire. Gallimard, Paris. Tomo Ill; pp 76-94.
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comunidades contemporaneas, las cuales compar6é con las comunidades tradicionales; en donde las
comunidades contemporaneas estan fuertemente caracterizadas por una gran diversidad de ideas, cambios,
movilidad social, individualizacién y actores sociales confrontados a las presiones del ambiente social, la

diseminacion de las ciencias y la vida diaria, y el rol de la comunicacion moderna.

2.1.1 De las Representaciones a las Representaciones Sociales

Cualquier forma (ocurrencia mental, expresion oral, cuadros, sonidos) de representacion siempre tiene
caracteristicas simbolicas porque estas funcionan como sustitutos de una entidad (el objeto) los cuales son
elementos del mundo material, el mundo de ocurrencias, el mundo humano, el mundo social, el mundo de
ideas o el mundo de imaginarios. En las ciencias sociales, el concepto de Representaciones beneficia
actualmente al estatus multidisciplinario con diversas practicas. La Teoria de las Representaciones Sociales
toca aspectos y dominios de la vida social, toca aspectos intimos de la vida social de los individuos y

materializa de igual forma las relaciones entre vida publica y vida privada.

El panorama actual de las Investigaciones en torno a Representaciones Sociales es variada. Las bases
tedricas originales no han perdido su esencia, una Representacion se refiere a un ensamble de contenidos,
de saberes que nosotros tenemos de los otros; una Representacién Social es igualmente una estructura
dinamica, evolutiva, en reconstruccion cuasi permanente — es aqui en donde podemos entrever las
modalidades, mas netamente- las fases sobre la influencia de las condicionantes y orientaciones emanadas

de nuestra sociedad o de nuestros grupos de pertenencia.

La Teoria de las Representaciones Sociales se ha enriquecido de diferentes orientaciones, explorando los
aspectos inicialmente teorizados, dejando entre ver los horizontes novedosos en materia de aproximacion

metodoldgica.

En éste sentido vale la pena y es pertinente calificar de “nocion de encrucijada”; como funcién entre los
dominios de lo individual y lo social; esto es, la articulaciéon de las aproximaciones cognitivas y sociales,
pluridisciplinaria; en fin, para un interés de Historiadores de las mentalidades, Linguistas, Soci6logos,

Antropélogos y Psicologos Sociales.

Las tradiciones Filoséfica y Psicoanalista diferencian las Representaciones como una actividad del
pensamiento y las Representaciones como productos de la actividad. Las Ciencias Sociales tienden a discutir
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el fin de los productos, i.e. productos-socio mentales (Durkheim), los cuales son estudiados desde ambas
perspectivas: desde su forma (sistemas de opiniones, idelogias, conocimiento local, y teorias humanas y
sociales) y la perspectiva desde su funcion en la vida social: por ejemplo en la Antropologia se enfocan en
sus roles como un elemento constitutivo 0 como producto de las relaciones sociales, que se basan en el
orden social (Augé, Godelier); Desde la Sociologia , se ve a la Representacion como un factor de
transformacion social y como causante de conductas politicas y religiosas (Bourdieu, Maitre, Michelat &
Simon). La historia ve a éstas como el objeto favorito del estudio de las mentalidades y reacciones (Chartier,
Corbin), los cuales superan la organizacion material y los sistemas de ideologia (Duby) y para el pensamiento

practico, la instauracion de empates sociales, y simbolizacion de la Identidad (Lepetit).

Por otra parte los estudios de las ciencias cognitivas, los procesos de las actividades cognitivas las cuales, a
través del procesamiento de la informacion (especialmente informacion perceptiva), resultado de la
Representacion mental inter individual. Las dimensiones de “social” solo involucran actividades cognitivas
que parecen estar asociadas tanto con objetos sociales especificos como individuales, grupos, relaciones

sociales.

El término de Representaciones Sociales se refiere a la caracterizacion de los procesos y productos del
‘sentido comun” pensamiento—razonamiento practico determinado por la interacciones con estos, su estilo y

l6gica, distribuidas y compartidas igualmente entre miembros de un mismo grupo social y cultural.

Desde la segunda mitad del siglo XX, este “sentido comin” ha adquirido una posicién significativa entre
estudios de las Ciencias Sociales, bajo la convergencia de nuevas tendencias de pensamientos en
Antropologia, Historia, Psicologia, Psicoanalisis, Sociologia y mas recientemente en Ciencias Cognitivas,

Filosofia Linguistica y Filosofia de la Ciencia.

2.1.2 Pluridisciplinareidad de la nocion de Representaciones Sociales
Se retoman sus raices desde la Filosofia y la Sociologia, deviniendo en una teoria de la Psicologia Social con
el trabajo de Serge Moscovici (1961), el cual contribuyé mas en el contenido y la dinamica de las

Representaciones Sociales; esto es desde la Aproximacion denominada Genética.

El acto de re—creacion artistica que posee aqui el acto de re—presentacion (y de Representacion): toma un
objeto real, exterior, figura al mismo tiempo una vision interior, que deviene en objeto social, de deber ser
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propuesto por otros individuos, los cuales no tomaron una posicion sobre él: el objeto, apreciado o descrito,

en consecuencia devendra objeto de debate, de discusion o conflicto, objeto social en una palabra.

Se convertira en la metamorfosis del paisaje, en palabras o en todos los colores, el acto de Representacion
es un acto de conocimiento, dicen algunos Filésofos que un objeto o un sujeto es el medio de una

Representacion, la cual es un trabajo del espiritu sobre el objeto exterior.

Asi, el acto de Representacion, es lo que activamente entendemos como presentacion de alguna cosa o el
espiritu de algo. En ésta investigacion es especificamente /a calidad en la educacion; por lo que el contenido
concreto, de la calidad de la educacion tendera a relacionar la realidad de los académicos Universitarios.
También es una costumbre admitir que la realidad no puede existir a través del recuerdo que el hombre tiene
sobre ella; es decir a través de las Representaciones que los académicos elaboran se hacen del mundo que
les rodea. El contenido de pensamiento puede ser un acto dinamico de creacién o de recreacion de una

realidad imposible de aproximacion.

Esta idea de conocimiento inmanente que se tiene puede constituir la aproximacion de las Representaciones
en las ciencias humanas, y junto con el marco de la vida colectiva y social, fuente de los modos de
funcionamiento, habituados y pensados tomando la posicién inscrita en los marcos Institucionales e

ideoldgicos existentes.

La Representacion constituye un concepto, marco e hibrido a la vez en un campo de estudios, la Psicologia

Social que, de hecho, ha sido construido desde la interdisciplinariedad.

La teoria de las Representaciones, al integrar en un corpus coherente nociones de tan variada procedencia
tedrico-metodoldgica, con aportes de la Sociologia, la Psicologia, y la Antropologia, entre otras, se caracteriza
por su sintesis, riqueza, potencial heuristico y flexibilidad. Debido a esto, ver las aportaciones que han hecho

la Sociologia, la Psicologia y la Antropologia a las Representaciones Sociales resulta de gran relevancia.

2.1.2.1 Desde la Sociologia
En cuanto a la Sociologia se tiene por objeto de Investigacion la organizacion y el funcionamiento de las

sociedades, las cuales estan interesadas en las estructuras y las funciones de formas sociales tales como las
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Instituciones (politicas y juridicas entre otras) los grupos sociales (asociaciones, sindicatos, etc.) Las

estructuras econdémicas (empresas por ejemplo) las clases y fenémenos sociales asi como su evolucion.

La idea de una Representacién, conocimiento o saber especifico nos remite al Sociélogo Emile Durkheim
(1895, 189821), quien la aborda desde un analisis sociolégico que coloca en los individuos sus hechos

individuales y sus hechos sociales como los mas capitalizables por los seres humanos.

v' La unidad de la base sociologica es sin duda alguna el grupo social (la sociedad), definida por
Durkheim, como una suerte de sistema o de espiritualidad: como la conciencia colectiva. El se refiere a una
instancia de control que posee una vida propia y reensamblada, en un todo unificado y coherente, de
creencias (es decir las actitudes a la vez mentales y sociales, que van desde la opinidn <<creer que>> hasta
una connotacion religiosa proxima a la palabra <<fe>> <<creer en>>) sentimientos, recuerdos, los ideales o

inspiraciones, y bien sobre las representaciones que son compartidas por todos los miembros de la sociedad.

v' La conciencia colectiva suscita las Representaciones (colectivas ellas también) diversificadas por sus

objetos (técnicos, econdmicos, politicos, morales, religiosos) y por su naturaleza (material o ideal).

v' Son formas mentales socializadas que reagrupan los elementos nombrados (mitologias, visiones del

espacio y del tiempo, tradiciones ancestrales, saberes comunes y opiniones entre otros).

v' Las Representaciones estdn en relacién con las practicas y los comportamientos cotidianos
(individuales y colectivos) en este sentido es que ellas las legitiman. Por todo lo anterior se dice que, las

Representaciones Colectivas forman la base fundamental de los juicios humanos.

v" Como la conciencia colectiva, las Representaciones son durables, en las mismas generaciones. Pero

podemos decir que son mas una forma de certeza social que una verdad en si: la sociedad las vehicula.

Durkheim situa en un nivel diferente a las Representaciones Individuales, que fomentan la base de la
conciencia individual, ellas son por si mismas diferentes a las Representaciones Colectivas. Admite su
existencia pero al mismo tiempo las juzga poco importantes, de una parte, debido a que su duracion de vida

es limitada (desaparecen al mismo tiempo que sus conceptos), de otra parte porque reflejan mal las

21 Durkheim, E. (1898) Representations individuelles et collectives, dans Sociologie et Philosophie, PUF, Paris.
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Representaciones Colectivas que obedecen a colectivos diferentes. Durkheim plantea la idea de superioridad

de los elementos sociales (conciencia colectiva y representaciones colectivas) sobre los individuales.

Sin embargo desde la perspectiva de las Representaciones Sociales, sabemos que la idea de
Representaciones Colectivas esta limitada, por su eficacia para los miembros de la sociedad. Por ejemplo
con la division del trabajo, podemos nombrar los sectores de la sociedad que se acaban para escapar de las

regulaciones sociales tradicionales.

Los progresos sociales rapidos, caracteristicos de las sociedades occidentales modernas, pierden terreno en
las regulaciones sociales tales como la moral o la religion. Su radio de influencia se merma, es decir que no

sirven mas que para comprender y explicar que pasa en la sociedad.

Razonablemente asistiremos entonces a semejantes sociedades, un fin programado de las Representaciones
(y de la conciencia) Colectivas y como consecuencia inevitable para las ciencias del hombre, a la inutilidad de
su estudio. Esta visién un tanto pesimista, desde el punto de vista Durkheimiano en donde no es la
unanimidad entre los Soci6logos, los cuales conservan un gran interés por las Representaciones Colectivas,
por ejemplo Maitre, (1972); Michelat y Simon (1977); Bourdieu (1982), quienes desarrollaron dos

perspectivas:

1. Objetivista, debida al marxismo, visto desde las Representaciones Colectivas a la vez como “un sistema
coherente de creencias y de ideas (Ramognino, 1984;211 citado en Bonardi Ch. et Roussiau, N., 1999) y un
sistema Util a nivel de practicas sociales. En donde las Representaciones reflejan la realidad social y no la

actividad individual, el sujeto humano es cuando lo caracteriza desde una cierta pasividad.

2. Subjetivista, en donde se utiliza la nocién sin tanta definicion, pero considera que las Representaciones

Colectivas pertenecen a las unidades sociales limitadas, tal como los grupos o las clases sociales.

La perspectiva de Maffesoli, M.22 (1985), orientada hacia una Sociologia de las “tribus” modernas, toma en
cuenta tanto las preocupaciones sociolégicas actuales, como los antecedentes de una posicion original de
moda sobre los procesos en acciones y lo social cotidiano. Para él los objetos tedricos que se dan en la

sociologia no son de la imaginacion de un cientifico aislado del todo.

22 Maffesol, Michel (1985) La Connaissance ordinaire, Librairie des Méridiens ;Paris.
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Como Socidlogo traduce a la vez conceptos de las ideas que estan en el aire, las practicas o las
configuraciones sociales particulares. Esto es, una realidad que existe y evoluciona independientemente de
ella. Aunque la Sociologia estudia los mecanismos de una sociedad dada, debe desarrollar algunos ejes en
torno a los cuales se organizan las Representaciones Colectivas y las practicas que le acompafian. Maffesoli

da cuenta a la vez de la “estatica” y de la dinamica social.

2.1.2.2 Desde la Antropologia

Volviendo a Durkheim, lo que no tiene efecto en nuestras sociedades modernas, las Representaciones
Colectivas restan eficacia en las sociedades tradicionales, por las cuales las colectividades todavia ofrecen un
rol fuerte, sus miembros valoran siempre creencias, costumbres y rituales colectivos. El dominio de estudio
de las sociedades tradicionales, atribuido clasicamente a la antropologia dado como, por asi decirlo, la

primera beneficiaria de la nocion de Representacion Colectiva. En efecto:

“La antropologia no es solo el estudio de todo eso que compone una sociedad. Ella es el estudio de todas las
sociedades humanas (la nuestra y comprendida) es decir las culturas de toda la humanidad entera, en sus
diversidades historicas y geograficas” (Laplantine, F;1987, 20)23

Es Maussen (1947) y mas tarde Lévi-Strauss (1955,1961) quienes dan las primeras descripciones de los

sistemas tradicionales. Ellos toman sin embargo, distancia con la concepcion tedrica de Durkheim.

Maussen afirma, mas enfaticamente que Durkheim, que los sistemas de Representaciones Colectivas estan
ligados a la dinamica individual y las Representaciones Individuales. Para él las Representaciones Colectivas
participan a la vez de la abstraccién (es decir de una entidad general que nombra sociedad, pero también a
todos los mecanismos psicologicos individuales, breve de todo lo que no se puede observar directamente en
concreto, que es observable. Se da cuenta de esos que son los habitos, los comportamientos y los actos de

los individuos.

Lévy — Strauss visualiza por su parte, estudiar las Representaciones Colectivas a partir de las
Representaciones Individuales e insiste sobre la fase del psiquismo individual, plantea una estructura mas
elemental que la conciencia colectiva y que las Representaciones Colectivas. Para él el psiquismo individual
es quien hace posibles los fendmenos sociales complejos, las Representaciones Mentales Individuales

condicionan la Representacion Colectiva y permiten la emergencia.

23 | aplantine F. (1987) L™ Anthropologie, Seghers, Coll. <<Clefs>> Paris.
63



Pero, en Antropologia el estudio de las Representaciones Colectivas podran también devenir inutiles, pues la
presion que ejerce la influencia occidental sobre esas sociedades tradicionales terminaran por hacerlas

desaparecer.

En la imagen de los Socidlogos Modernos, los Antrop6logos Contemporaneos no siguieron ésta concepcion.
Al contrario adoptaron posiciones variadas algunos descuidaron la nocion de Representacion Colectiva, otros
(Augé, 1979; Héritier, 1979; Laplantine, 1989) se aproximaron a las concepciones Psicosociales, los estudios
que resultaron, basados en la Historia, la Geografia, el paisaje social, las mentalidades todas a la vez,
mostraron que la Antropologia necesita las Representaciones Colectivas para analizar la manera en que una

sociedad se estructura.

2.1.2.3 Desde la Psicologia Social

En materia de Representacidn, desde la Psicologia y la Psicologia Social se han elaborado abundantes
trabajos sobre el aspecto individual —modelos mentales sobre las Representaciones Mentales por la
Psicologia Cognitiva; pesan las Representaciones en la dinamica infantil (por ejemplo los trabajos de Piaget,
1926).

En la Psicologia Social, el interés por el aspecto Colectivo de las Representaciones es mas reciente. Es
Moscovici24 (1961) quien retoma y renova lo adquirido por Durkheim. Para la Sociologia las
Representaciones Colectivas son monoliticas y estaticas; para la Psicologia Social, las Representaciones

Sociales devienen dindmicas y evolutivas, en la imagen de nuestra sociedad moderna, si podemos decir.

A la inversa de las Representaciones Colectivas, constitutivas de grupos sociales grandes, las
Representaciones Sociales son la obra de un medio mas limitado, pequefias estructuras o clases sociales,

por ejemplo. Por consecuencia, son mas numerosas y mas diversas, mas limitadas y fragmentadas.

No nos extrafie, entonces, verlas cambiar mas faciimente y mas répidamente que las Representaciones
Colectivas, y tener en el marco de las relaciones, miembros en pequefios grupos sociales y en las

comunicaciones, he aqui del porque ellas estan sometidas a la Influencia Social aunque contextualizadas.

24 Moscovici, S. Nace en Rumania y es director de estudios en la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales en Paris. Llevd
a cabo investigaciones en historia de la ciencia y Psicologia Social. Ha publicado varios libros, entre ellos El Psicoanalisis su
imagen y su publico (1961/1976), Ensayo sobre la historia humana de la naturaleza (1968), y La invencion de la sociedad
(1988/1993). Recibié el premio europeo Amalfi de Sociologia y teoria social en 1989.
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Su estudio se ha ubicado dentro de una aproximacién cognitiva, ya que integra componentes cognitivos y al
mismo tiempo componentes sociales, determinados por el contexto en el que surgen. La interaccion de

ambos componentes da lugar a una légica llamada construcciones cognitivas.

Su eficacia en la dinamica social es una de sus caracteristicas esenciales, y la idea de la dialéctica
individuo/sociedad desarrollada en Antropologia por Lévi — Strauss se ubica en un primer plano: las
relaciones entre individuos favorecen la convergencia de las ideas, la parte de las Representaciones. Pero la
dindmica social, técnica, ideoldgica, politica, activan igualmente las concepciones individuales.  “La posicion
de una Representacion Social no es enteramente del dominio social, ni totalmente del dominio individual: es

mas bien de interface” (Jodelet, 1989 a. p. 40) esto es, se encuentra entre las dos.

Desde la Psicologia Social se plantea que las Representaciones Sociales son generadas por los individuos,
pero adquiridas (de la sociedad), reproducidas en lo social (como lo plantea Durkheim) y producidas al mismo

tiempo de la novedad.

En fin, ciertas preocupaciones de los Filosofos estan dirigidas hacia la relacién del conocimiento humano que

se encontraron en la Teoria de las Representaciones Sociales.

2.1.3 Formacion y funcionamiento de las Representaciones Sociales
Los origenes de las ideas en torno a las Representaciones Sociales (Moscovici,1961) se plantean desde el
contexto de la segunda guerra mundial, en ese momento no habia mucho desarrollo de la Psicologia social ni

en Francia ni en Europa. En donde los cuestionamientos principales eran sobre el problema de la ciencia.

Habia un gran interés en saber de qué manera la ciencia ejercia un impacto sobre el pensamiento técnico y
las pespectivas materiales. Los jovenes que se sentian atraidos por el marxismo, el comunismo y el
socialismo tenian la conciencia de esos problemas. Ademas de cuestionamientos relacionados con la guerra
y el impacto de la ciencia en la cultura cotidiana; en cdmo las personas lograban cambiar la mente y los

comportamientos de las personas y como llegaban a formar parte del sistema de creencias.

En los 60s. Coexistian dos posiciones muy claras:
La primera, /a postura marxista, en la cual Lenin no confiaba en el conocimiento espontaneo de las personas

comunes. Debido a que habia un convencimiento de que el conocimiento espontaneo debia ser despojado
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de sus irracionalidades ideoldgicas, religiosas y folkléricas, y debia ser remplazado por el conocimiento
cientifico. Este es un problema que se analiza en el trabajo La conciencia social y su historia
(Moscovici,1960). Y los Marxistas no creian que la difusion, esto es, la comunicacién del conocimiento
pudiera aumentar el nivel del conocimiento publico, es decir, del conocimiento comun del pensamiento
comun. En cambio siempre creyeron que a través de la propaganda el conocimiento cientifico puede

reemplazar el pensamiento comun.

La segunda postura, denominada iluminista. Se plantea como el conocimiento cientifico disparador de la
ignorancia, la fantasia y los errores del conocimiento no cientifico y lo haria a través de la comunicacion y la

educacion.

Moscovici reacciona contra ésta actitud y trata de rehabilitar el conocimiento corriente, que esta enraizado en
nuestra lengua y en nuestra vida diaria, ademas de la idea que la gente no piensa de una manera racional.
Por lo que para él, el problema estaba relacionado con el cuestionamiento de ;como se transforma el
conocimiento cientifico en conocimiento corriente o espontaneo? Al respecto, en su trabajo desarrollado
después de la guerra, critica la dualidad o la oposicion marxista respecto de la ciencia y la ideologia como
raices de la conciencia social. El agrega un tercer factor, el sentido comun. Entonces, él intentd rehabilitar el

pensamiento corriente y el conocimiento corriente.

2.1.4 Elhombrey la constitucion de su realidad

Moscovici (1976) plantea que la realidad es periodicamente retomada y reformulada; es decir como los
individuos y los grupos se apropian del mundo y cuales son los mecanismos Psicoldgicos y Sociales que rigen
sus relaciones y sus reacciones en el medio ambiente. Entonces el cuestionamiento gira en torno a ;qué

construye el individuo?

En primer lugar lo real, es decir las iméagenes (o las Representaciones) de los objetos concretos que forman
el mundo en el cual vive, y que le permiten marcar, actuar y comunicar. Creacidén que es personal, porque
cada uno elabora solo una Representacion de los objetos que son para él importantes o Utiles, y que los
elementos que componen la Representacion son elegidos por cada uno. Pero esta creacion es también
social, ella no se hace en una vida total, aunque el individuo personifique los elementos (de las ideas

sociales) que circulan en la sociedad.
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En segundo lugar, construye al mismo tiempo que reconstruye la Representacion de un objeto por el contacto
mismo con su medio ambiente. En tercer lugar ajusta y/o reajusta su Representacion haciendo lo mismo con
sus relaciones con los miembros de los grupos a los cuales pertenece; proceso que desembocara no sobre

una Representacion Individual, sino sobre una Representacion Social compartida.

A fin de cuentas, el dominio de accion de las Representaciones Sociales estan rodeadas por los movimientos
y las pertenencias intra sociales, el espacio ofrecido a los investigadores se ha desmultiplicado (multiplicidad
de los grupos, multiplicidad de los objetos de Representacion, multiplicidad de las perspectivas de
aproximacion) y la atraccion de la nocion reforzada por la Psicologia Social, igualmente por las numerosas

disciplinas.

Jodelet (1989) insiste sobre la riqueza de la nocion, su vialidad cientifica, su transversalidad, pero igualmente

sobre su complejidad.

‘Las representaciones sociales articulan elementos afectivos, mentales y sociales e integran, al lado de la
cognicion, del lenguaje y de la comunicacion, toma en cuenta las relaciones sociales que afectan las
representaciones y la realidad material, social e ideal sobre la cual ellas intervendran” (Jodelet, 1989; 41)

Quiza la riqueza de la evolucion es atribuida, al mismo tiempo que a las grandes reflexiones tedricas en
verdades transdisciplinarias, a los avances metodologicos tan diversos. Vale la pena entonces, decir que las
representaciones sociales se vinculan prioritariamente con el andlisis de las relaciones entre procesos

individuales de conocimiento, simbdlico, cultural e ideoldgico.

Para Moscovici (1981) una Representacion es un conjunto de elementos funcionales articulados entre ellos,
conjunto de conceptos de enunciados y de explicaciones, en los cuales uno puede ver los equivalentes
modernos de los mitos y las creencias de las sociedades tradicionales, lo que uno observa, en ese sentido
una Representacién es un conjunto de ideas, imagenes, informaciones, opiniones, actitudes, un sistema de
valores, nociones y practicas relativas a objetos, aspectos a dimensiones del entorno social, que permite no
solo la estabilizacién del marco de vida de los individuos y de los grupos, sino que constituye también un

instrumento de orientacion de las percepciones de las situaciones y de la elaboracion de las respuesta.

Moscovici (1973) plantea que este conjunto de elementos esta dirigido por un sistema cognitivo que dispone

de una légica y de un lenguaje particular, sistema que depende de un objeto social (fendmeno,
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acontecimiento, hecho social, personas, grupos) que le suscitan al individuo (0 grupo) que el expresa y
construye. Para él las Representaciones Sociales han entrado en el pensamiento social simbdlico, en la

conciencia social y en cualquier forma de vida mental que presupone lenguaje.

2.1.5 Dimensiones del Sistema Representacional

Las Representaciones Sociales estan compuestas de tres dimensiones:

1. Un conjunto de informacién (conocimientos de los sujetos sobre el objeto). Esta dimension remite tanto a
la cantidad y nivel de conocimiento poseido, como a la cantidad de informacion de que disponen los

individuos o los grupos sociales.

2. Un campo de Representacion, es decir una estructura que organiza, articula y jerarquiza entre ellas las
unidades elementales de informacion. Esta dimension puede asimilarse a la idea de imagen, del modelo
social, a la estructura y organizacidén con que a partir de un minimo de informacion se construye un espacio

figurativo articulado, a todo aquello que sirva para contextualizar el objeto.

3. Una actitud general, que permite detectar la tendencia y la orientaciéon general valorativa que adopta la
representacion; esto es marca las disposiciones favorables o desfavorables del individuo y del grupo. En éste
sentido, la actitud antecede a las otras dimensiones porque prevalece sobre informaciones reducidas y al

mismo tiempo es el contenido que orienta los comportamientos.

2.1.6 Los Procesos de la Representacion Social

La idea de Moscovici al buscar como se introduce una ciencia — el psicoanalisis - en la sociedad, lo llevo a
distinguir dos procesos basicos que son referidos por Jodelet como “un intento de construir lo real de
encarnar el pensamiento” es decir, “explican coémo lo social transforma un conocimiento en Representacion y
como esta Representacién transforma lo social. Diversos autores (Kaes, 1968; Herlich, 1972; Roqueplo,
1974; Gilly, 1980; Windish, 1982, citado en Jodelet s.f.; en Moscovici,1984, Cap.13, p.480) han presentado
estos procesos, al acentuar su pertinencia y alcance para el analisis de las representaciones y de los
fendmenos socio-cognitivos. Dichos procesos son la Objetivacion y el Anclaje, que permiten la elaboracion y

el funcionamiento de una Representacion Social.
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2.1.6.1 Objetivacion

La intervencion de lo social en la Representacion se traduce en el agenciamiento, en la construccion de una
imagen que se naturaliza, pasando a hacer concreto lo abstracto; es decir permite materializar la palabra,
objetivar es reabsorber un exceso de significados materializandolos. La representacion permite intercambiar

precepto y concepto, al poner en imagenes las abstracciones; dando una textura material a las ideas.

o Fases de la Objetivacion

12, Se da una seleccion y descontextualizacion de los elementos de la teoria: seleccionamos ciertos
conceptos acordes con nuestra ideologia y los separamos del contexto donde estaban --descontextualizacion-
22. Se forma un nucleo figurativo, una estructura de imagen que reproducira en forma visible una estructura
conceptual.

32. El modelo figurativo adquiere propiedades humanas naturales.

o Operaciones de la Objetivacion

El Proceso de naturalizacion es el proceso de transformacion de los elementos del pensamiento en
verdaderas categorias del lenguaje y del entendimiento,-categorias sociales, naturalmente- apropiadas para
ordenar los acontecimientos concretos y recibir consistencia de ellos; es decir “toma para el sujeto estatus de

evidencia”. Para él es la realidad misma.
La clasificacion: Separa algunos elementos de su contexto para retomarlos en una reconstruccion.
De esta manera la objetivacion, se refiere a colocar en palabras, o que se tiene en la mente.

2.1.6.2 Anclaje

El anclaje constituye el segundo proceso de formacién de la Representacion Social, este se refiere al
enraizamiento Social de la Representaciéon y de su objeto. La intervencion de lo social se suscita en el
significado y la utilidad que le es conferida. Permite ademas dar un nombre a las cosas y a las personas. El
proceso de anclaje articula tres sistemas basicos de las Representaciones:

1. Sistema interpretativo: El anclaje actia con una asignacion que se confiere el significado al objeto

representado.
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2. Sistema de significaciones: Se construye una red de significados alrededor del esquema figurativo de la
representacion social, insertandola y relacionandola con otros elementos del universo simbdlico.

3. Sistema de Integracion: se encamina a la “integracion cognitiva” del objeto representado dentro del
pensamiento preexistete y a las modificaciones derivadas de este sistema, tanto de una parte como de la

otra.

A diferencia de la objetivacion, que es la constitucion formal de un conocimiento, en el anclaje se encuentra

una insercidn organica de conocimiento dentro de un pensamiento constituido.
Asi mismo es Moscovici quien fracciond este proceso en tres modalidades para comprender el anclaje:

a) Como asignacion del sentido; este se refiere a como se le otorga el significado al objeto Representado,
adquiere gran importancia la jerarquia de valores que se impone en la sociedad ya que contribuye a crear una
red de significados.

b) Como instrumento del saber; es decir, como se utiliza la representacion en tanto que sistema de
interpretacién del mundo social, marco e instrumento de conducta. De tal modo que la Representacion
contribuye a constituir las relaciones sociales no solo a expresarlas.

¢) Como relacién con la Representacion de los elementos de un sistema de recepcion; esto es, la rodee
pensamiento, latente o manifiesto. Esto puede impedir la incorporacion de nuevos conocimientos por
resistirse a los esquemas previos, pero también puede facilitar la integracién de los mismos en esos
esquemas previos. Este fendmeno es llamado por Moscovici “polifasia cognitiva’. Ella indica que desde
cierto punto de vista, es el caracter extrafio de la representacion el que puede formar un factor que favorezca

su integracion, es decir la asimilacion de la novedad.

2.1.7 Aproximaciones de las Representaciones Sociales

La Representacion Social se define por dos componentes, por un lado por su contenido, desde la
Aproximacion Genética; y por el otro por su organizacion, desde la Aproximacion Estructural o Dinamica.

. El punto de vista Genético

Subraya la condicion de emergencia y transformacion de la Representacion Social, enlazando sus contenidos
y organizaciones como campos estructurados de las condiciones sociales de su produccién y de los modos

de comunicacioén social.
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. La aproximacion estructural

En la cual se circunscribe la presente Investigacion, describe los contenidos como elementos que consisten
tanto de componentes centrales como de componentes periféricos, donde los componentes centrales
funcionan como el significado creador para todas las Representaciones asi como unificadores, es mas
funcionan como estabilizadores de los componentes periféricos; aparte del punto de vista de los estudios

estructurales esta el aspecto logico del sistema.

El punto de vista dindmico asume la presencia de una parte la estructura comun en la Comunicacion y el
Sistema de Interaccion Simbdlica y explica la presencia de variaciones en actitudes individuales por la
intervencion de las Representaciones Sociales, interviniendo como principios regulatorios. En otro aspecto, la
dindmica de las Representaciones Sociales ha sido asociada con su caracter dialdgico vinculado a la
Comunicacion Social. A esta Ultima se le atribuye una jerarquia establecida y que ha sido nombrada como “el

nucleo central”. (Abric,1994).

2.1.7.1 La Aproximacion Estructural

Para Abric J.C. (1994) Toda Representacién es una forma de visién global y unitaria de un objeto, pero
simultdaneamente de un sujeto. Dicha Representacion reestructura la realidad para permitir una integracion
tanto de la caracteristica objetiva del objeto, de las experiencias anteriores del sujeto como de su sistema de
actitudes y normas. Esta aproximacion no difiere teéricamente de la primera; sino que es una forma diferente,

metodoldgicamente hablando, de acercarse hacia el mismo problema.

Lo que plantea centralmente esta aproximacion, es que las Representaciones Sociales se manifiestan a
través de la teoria del nucleo central, desarrollada por Abric, J.C. (1976-1984). La teoria del nucleo central
plantea que las Representaciones Sociales estan organizadas alrededor del nicleo central. Nucleo que esta
conformado por el elemento o el conjunto de algunos elementos que organiza(n), dando a la Representacion

su coherencia y su significacion global.

Es el generador del significado de la Representacion, es decir que es con relacion a él que los otros
elementos presentes dentro del campo Representacional son interpretados y evaluados positiva o

negativamente. El nucleo central esta determinado de una parte por la naturaleza del objeto Representado vy,
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de otra parte por la relacion que el sujeto social mantiene con ese objeto, ademas por los sistemas de valores

y de normas que constituyen al entorno ideoldgico del momento y del grupo.

Asi mismo en esta aproximacidn se recupera gran parte del analisis de Moscovici, S. pero sin limitar al nucleo

figurativo en su papel genético.

La Aproximacion Estructural plantea que toda Representacidn Social, posee un elemento necesario al nucleo
de la Representacion porque es quien determina al mismo tiempo la significacion y la organizacion de la
Representacion Social (Abric, J.C; 1994).

2.1.7.1.1 Funciones del nucleo central (nucleo figurativo)

El nicleo central esta conformado por dos funciones:

a) Una funcion generadora: A través de la cual se crean o transforman los otros elementos de la
Representacion y toman un sentido, un valor.

b) Una funcion organizadora: Es la que organiza las relaciones entre los elementos de la Representacion

Social.

El nucleo central es el elemento por el cual se crea o se transforma toda significacion de la Representacion,
de tal manera que a partir de él es posible distinguir a mas de dos Representaciones Sociales, segun sea la
naturaleza del objeto y la finalidad de la situacién el nicleo central puede estar constituido por mas de una

dimension.

2.1.7.1.2 Dimensiones
1) Funcional: Son las situaciones con finalidades operativas que enfrentan los sujetos, donde es privilegiada

su capacidad para la realizacién de la meta, o en aquellas que se refieren al funcionamiento.

2) Normativa: Es la que se expresa en todas las situaciones donde intervienen dimensiones socio-afectivas,
sociales o ideologias, es la parte valorativa del nucleo central de las Representaciones Sociales; es normativa
en el sentido de que los elementos que privilegia el sujeto serén: las normas, una actitud muy marcada, las

evaluaciones, opiniones y estereotipos que él valora y aprueba y que estan en el medio social valorados.

3) Mixta: Aqui el nucleo central esta conformado por un elemento que incluye la dimension funcional y la

dimension normativa.
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2.1.7.1.3 Tipos de Representaciones

La importancia de la determinacion del nucleo central es fundamental Flament, C. (1987) define dos tipos de
representaciones: las auténomas y las no autonomas. En las primeras el principio organizador se sitla a nivel
del objeto mismo [por ejemplo, es el caso de la representacion del psicoanalisis estudiado por Moscovici, y la
enfermedad mental estudiada por Jodelet, D. (1989b)]. En las segundas el nucleo central se situa fuera del

objeto mismo, en una Representacion mas global en la cual el objet6 esta integrado.

2.1.7.1.4 Funciones del sistema periférico

A partir del nucleo central, ya que es el principio organizador que se ubica al nivel del objeto mismo, se basa
en si mismo, esto es, el nucleo central esta fuera del objeto mismo, es una Representacion mas global en la
que el objeto es integrado. Alrededor del nucleo central se localizan los elementos periféricos o sistemas

periféricos, que es la parte menos estable pero mas dinamica de la Representacion.

Un sistema periférico es un lugar donde la determinacion es més individualizada, estd mucho mas asociada a
las caracteristicas individuales y al contexto donde estan inmersos los individuos. El sistema periférico

permite la adaptacion y una interpretacion de las experiencias cotidianas.

Una caracteristica del sistema periférico es su flexibilidad, lo que permite integrar informaciones y practicas
diferenciales, y este es un sistema fundamental en la Representacion Social pues permite el anclaje en la

realidad. Abric (1994) plantea que el sistema periférico tiene tres funciones esenciales:

1) Concretizacion

Depende del contexto, la cual nos sirve para crear, entender y justificar al nlcleo central de la representacion
social. Los elementos periféricos integran aquellos elementos de la situacion dentro de la cual se produce la
Representacion Social, ellos hablan de las coherencias del presente y de lo vivido por los sujetos.

2) Regulacion

Es mas flexible que los elementos centrales, los elementos periféricos juegan un papel esencial en la
adaptaciéon de la Representacion a las evaluaciones del contexto. Debido a que pueden ser integradas
informaciones nuevas en la periferia de la Representacion. Por lo que los elementos susceptibles podran ser
integrados y reinterpretados en el sentido de la significacion central; es decir del nicleo o por ultimo darles un

caracter de excepcion.
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3) Defensa

Toma las contradicciones o incoherencias en las Representaciones y permite integrar nuevas interpretaciones
para darle estabilidad a la Representacién. En éste tenor permite la transformacién de la Representacion
pero de manera paulatina, evolutiva, ya que ésta funcién defiende al nucleo central de cambios bruscos que

lo transforman.

La transformacion de una Representacion Social ocurre la mayoria de las veces por la modificacion de sus
elementos periféricos: cambios de ponderacion, interpretaciones nuevas e integraciones condicionales de
elementos contradictorios. Es dentro del sistema periférico que podran aparecer y ser soportadas estas

contradicciones o incoherencias. Abric (1994).

Segun Flament (1989) la importancia de estos elementos en el funcionamiento de la Representacion Social,
es el resultado de tres funciones:

1) Son prescriptores de los comportamientos y de tomas de posicion de los sujetos.

Ellos indican, en efecto, lo que es normal de hacer o decir con una situaciéon dada tomando en cuenta la
significacion y la finalidad de esta; por lo que permite guiar la accion a las reacciones de los sujetos de una

manera instantanea, sin necesidad de apelar a las significaciones centrales.

2) Permiten una modulacion personalizada de las Representaciones y de las conductas que les son
asociadas.

Una Representacion unica organizada alrededor de un mismo nucleo central puede entonces dar lugar a
aparentes diferencias, ligadas a la apropiacién individual o a contextos especificos, que se traducira por
sistemas periféricos y eventualmente por comportamientos relativamente incoherentes, a condicion, por

supuesto, que estas diferencias sean compatibles con un mismo nucleo central.
3) Los elementos periféricos protegen cuando es necesario el nicleo central.

2.1.7.1.5 Fases de investigacién para recabar informacion
Recordemos que esta aproximacion se define por su contenido y por su organizacion; es decir su estructura

interna. No es solo el contenido mismo, sino la organizacion de éste la que tiene que ser investigada.
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Organizacion que descansa sobre toda una jerarquia entre los elementos, por lo que el estudio va a necesitar
toda una sistematizacion para localizar y hacer emerger los elementos constitutivos de la Representacion; por
lo que implica un enfoque multimetodoldgico de las Representaciones Sociales, organizado en tres tiempos

Sucesivos:

1) La localizacion del contenido de la Representacion
2) Elestudio de las relaciones entre los elementos de su importancia y jerarquia

3) La determinacion y el control del nucleo central.
Tiempos que se pueden distribuir en 4 fases

1) La recabacion del contenido de la Representacion.
2
3

4) El andlisis de la argumentacion

La indagacion de la estructura y del nucleo central
La verificacion de la centralidad

)
)
)
)

2.1.7.1.6 Métodos y Técnicas de analisis en la Investigacion del nucleo central

1) Etapas de investigacion de los elementos centrales

a) Procedimental: dirigida hacia una aproximacion cuantitativa del nicleo central, se plantea la idea de que
un elemento central esta dirigido a sus propiedades funcionales y los estatutos de sus relaciones al conjunto
de la estructura, es decir de su fuerte conexidad o asociatividad con la agrupacion de otros elementos de la
Representacion.

b) Declarativa: A la inversa de los conocimientos del procedimiento, no da cuenta de un orden de utilizacién
especifica de los saberes.

c) Cualitativa: Da mas peso a los procedimientos de eleccion de los elementos centrales para su

generalidad, sus puntos informativos y sus caracteres normativos y contextualizados (Abric, 1976).

2) Modalidades de Recabacion de informacion
Si las Representaciones Sociales son ante todo simbdlicas, la cuestion es saber como acceder a ellas. Por
ello las ciencias humanas disponen de todo un arsenal de herramientas y cada una incluye ventajas y

desventajas. La unidad metodoldgica de los estudios de Representaciones Sociales es confusa pero abierta.
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Para Abric (1994) la metodologia de recoleccion de informacién es el punto clave que determina el valor de
los estudios sobre la Representacion, se hace indiscutible que el tipo de informacion que es recabada asi

como su calidad y pertenencia determinan claramente la validez de los analisis realizados y sus resultados.

La teoria de las Representaciones Sociales provee varios instrumentos conceptuales para su analisis, como
productos finales, i.e. contenido de las Representaciones (como ideas, productos imaginarios o simbolos),
también como se ha visto en las formas de las Representaciones (productos individuales o productos
colectivos, los cuales son discursivos, iconicos 0 materiales y practicos), y/o como la forma que circulan es

generada a través de la comunidad, varios medios de comunicacidn (conversacion, media, institucion).

3) Clasificacion de los Métodos
Abric (2004), por un lado hace una clasificacion de los métodos de recoleccion del contenido de una

Representacion, agrupandolos por una parte en interrogativos y en asociativos.

1) Los Métodos Asociativos

Reposan sobre una expresion verbal que requiere el esfuerzo del investigador para hacerla espontanea,
menos controlada y por hipdtesis, mas auténtica. Entre ellos se encuentra la asociacion libre y la carta
asociativa.

2)  Los Métodos Interrogativo.

Recaban la expresion de los individuos que influye al objeto de Representacion en estudio; expresion que
puede producirse de manera verbal o figurativa. Entre ellos se encuentran la entrevista, el cuestionario, las

tablas inductoras, los dibujos y soportes graficos y la Aproximaciéon Monografica.

Por otro lado agrupa los métodos de identificacién de la organizacion y de la estructura de una

Representacion.

1) Métodos de identificacion de los lazos entre elementos de la Representacion.
Son utilizados para la puesta en evidencia del nucleo central de la Representacidn y se fundan en un mismo
principio: Pedir al mismo sujeto que realice un trabajo cognitivo de analisis, comparacion y jerarquizacion de

su propia produccion.
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Entre éstos métodos se encuentran la constitucion de pares de palabras, la comparacion pareada, la

constitucion de conjunto de los términos, los tris jerarquizados sucesivos, las elecciones sucesivas por

bloques; Los métodos de control de la centralidad, entre los cuales se encuentran la técnica de

cuestionamiento del Nucleo central, el Método de Induccion por Guién Ambiguo (ISA) y el método de los

esquemas congitivos de base (SCB).

Caddigos comunicativos utilizados

Caracteristicas de las
herramientas

Técnicas

Lingiiistica verbal «

Linguistica conversacional
Discursiva

Linguistico Textual {

Iconografia

Comportamental

Herramientas estructuradas

Herramientas asociativas

Herramientas interactivas

Analisis de textos
(cientificos, comunicativos,
proverbios, canciones, etc.)

Herramientas figurativas
Materiales Artisticos

Técnicas de observacion de
conductas, simbdlicas o
infencionales

Cuestionarios

Diferencial Semantico
Escalas de Distancia Social
Entrevistas estructuradas
Adjetivos

| Evaluacion por parejas apareadas

Asociaciones libres
Red Asociativa
Carta Asociativa
ECB

\ Escenario Ambiguo

Entrevista en profundidad
Estudio de caso
Entrevista narrativa

Grupo de Discusion

Analisis de Contenido y de la
estructura del texto

: Pruebas de dibujo

Cartas gréficas
Analisis semidtico de material de

| historia del arte

Observacion participante
Observacion sistematica

' Aproximacion Monografica

De acuerdo a los objetivos planteados, la presente Investigacion sera abordada desde los tres métodos para

su operacionalizacion.
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En primer lugar desde uno de los métodos asociativos como lo es la asociacion libre, que constituira la base
para la conformacion del cuestionario de caracterizacion.
. La asociacion libre es un método asociativo fundado en la produccién verbal y ayuda a reducir la

dificultad a los limites de la expresion discursiva.

Es espontanea; da paso al acceso y sondeo de los nucleos figurativos y estructurales latentes de la
representacion social; Al mismo tiempo que recaba los elementos constitutivos del contenido de la

representacion.

La asociacion de palabras se ha utilizado ampliamente para la investigacion desde fines del siglo XIX, técnica
que ha sido utilizada particularmente en relacion a las Representaciones Sociales, dado que son formas de
conocimiento que son organizadas dentro de redes semanticas que poseen estructuras estables de acuerdo a
Le Bouedec (1984), esto justifica el uso de la técnica de la asociacion dentro del marco de las
representaciones, debido a que dentro de una prueba de asociacion las palabras inducidas “transportan” un

significado; esto podria describirse como parte del contenido de la Representacién.

En ello Le Boudec retoma a Aristdteles, ya que requiere tres formas de asociacion posibles como: la similitud,
el contraste y la contiglidad las cuales cada una permitird encontrar las partes de la Representacion
(1984:250 en Abric,1994, p.60).

a)  Se trata en un primer momento de situar y analizar el sistema de categorias utilizado por los sujetos
que permita delimitar el contenido mismo de la Representacion. Consiste en que a partir de una palabra
‘inductiva” (o una serie de palabras) o el “objeto” de representacion, se les pide a las personas proporcionar
las palabras, expresiones o adjetivos que vengan a su mente, en éste caso la calidad de la educacion en sus

Universidades respectivas.

‘Las Representaciones Sociales permiten la aproximacion del dominio simbélico y el anélisis de los
significados que los actores tienen en sus practicas” (Vergés, 2001; 537)

El segundo momento es el disefio del cuestionario de caracterizacion.
. El cuestionario de caracterizacion es parte de los métodos interrogativos, el cual nos permite un

analisis que pone en evidencia los significados y las jerarquizaciones; esto es, el analisis de la forma en que
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estructuran y organizan los elementos que constituye la Representacion Social que tienen los académicos de

las Universidades Publicas en torno a la calidad de la educacion.

El cuestionario de caracterizacién se obtiene a partir del analisis prototipico y categorial, con el discurso
obtenido de las asociaciones libres. El analisis prototipico tiene como base una serie de palabras, las cuales
son generadas por los sujetos, a partir de un término inductor propuesto por el investigador, en este caso
especifico la calidad de la educacion. Se cruza la frecuencia de aparicion de cada uno de los términos con

el rango de aparicion de los términos.

“El Cuestionario es una técnica que consiste en preguntas elegidas y seleccionadas por el investigador para
abordar los temas en cuestion. Es en la actualidad la mas utilizada en el estudio de la representacion social
ya que permite introducir los aspectos cuantitativos a través del analisis cuantitativo del contenido como lo es
la organizacion de la respuesta. Permite realizar una estandarizacion; la cual permite reducir la subjetividad
de la recoleccion de los datos” (Abric,1994, p.57-58).

Combinado el cuestionario con una de las técnicas de los métodos de identificacion de la organizacion y de la
estructura de la Representacion como es las elecciones sucesivas por bloques.

. Las elecciones sucesivas por bloques las cuales permiten un anélisis de similitud (ANASIM) que
permite calcular los indices de distancia, los cuales permiten estudiar a la vez las relaciones de similitud,

antagonismo o exclusion.

Es asi como cada reactivo recibird un valor en una escala variable de (+2) a (-2) que como una correlacion,

varia de (+1) similitud maxima a (-1) exclusiéon maxima.

El ANASIM en su formulacion matematica es la mas antigua, fundada sobre la teoria de grafos; utiliza el

lenguaje y la aproximacion combinatoria y la estructural.

Es la primera aproximacién que resume la idea de un indice, como el conjunto de relaciones entre los

elementos de Representacion dada dos a dos (en la forma de una tabla de doble entrada).

Se dice que cuando una Representacion Social es compartida y consensual, implica aparentemente que el
resultado debe aproximarse a 1, pero en realidad esto no se refiere a una escala de variacion de 0 a 1 como

algo absoluto sino de una manera relativa; es decir se considera cuél es la pareja que tiene el valor mas
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elevado con respecto a los otros y este valor, el mas elevado puede estar bastante lejos de 1 y es una

interpretacion mas relativa que absoluta.

Los parametros que permiten establecer las relaciones de similitud son: una valuacién (+ o -) y una
intensidad (++, - -). Es a partir de estos parametros que se obtiene el valor de cada reactivo, y la matriz de
los datos. Ciertamente esas relaciones son fuertes (indices de similitud elevados) lo que significa que los

elementos o items estan fuertemente relacionados.

a)  En la construccion del cuestionario de caracterizacion se toma un criterio probabilistico, es decir una
escala de grados de asociacion y se propone una lista de 20 reactivos, con la finalidad de disponer de un
amplio corpus que incluya reactivos poco frecuentes, que conforman el cuestionario de caracterizacion de 4 x
4; en el cual se pide que se haga una serie de elecciones por paquetes:

1) En el primer paquete, de los 20 reactivos presentados, se pide elegir los 4 que les parezcan los mas
caracteristicos del objeto estudiado (reciben el valor de +2).

2) En el segundo elegir los 4 menos caracteristicos (se les asigna el valor de -2).

3) En el tercero elegir los 4 caracteristicos (valor 1).

4) En el cuarto elegir los 4 que no son caracteristicos del objeto en cuestién (valor -1).

b)  Obteniendo una clasificacién ponderada, del conjunto de reactivos propuestos (se puede calcular el
rango medio de cada reactivo, como indicador en un primer momento, para identificar los posibles elementos

centrales).

c) A partir de ahi, es que se pueden construir matrices de similitud que permitan un tratamiento por
medio de los métodos multidimensionales, al hacer emerger una jerarquia de los factores y permitir alcanzar

lo que Le Boudec (1984) denomina como la trama primitiva o fundamental de la Representacion.

d)  Lainformacién obtenida de la matriz de similitud sera ordenada a partir del criterio del Algoritmo de
Kruskal que plantea que hay que ordenar los pares (relaciones de 2 a 2) de forma descendente.
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e)  Elorden de los pares obtenidos de la matriz es la base para la construccion de un grafo valuado de
similitud o arbol maximo? que toma como punto de partida la relacion de similitud méxima. La
elaboracion del arbol méaximo fue concebida para no hacer aparecer ciclos, sin embargo se pueden

localizar los lugares de gran densidad, gracias a una técnica complementaria los “Cliques Maximos”

f) La construccion del “Clique Maximo” incluye los ciclos que surgen, debido a que su finalidad es
localizar y comprobar los reactivos con mayor densidad. Tomando como criterio de umbral de corte del
indice las relaciones inferiores a la tercera parte (.30); es asi como el nimero de partes que quedan

tendran mayor consistencia (Organizaciones Cognoscitivas Consistentes) Rouquette (2009).

2.1.8 Entre las Representaciones y las Identidades

En torno a las Representaciones Sociales un aspecto que sin duda alguna es relevante para la construccion
de las mismas es el espacio que los sujetos viven, espacio social 0 escenario que va a ser el producto de las
relaciones y de la Identidad; en la medida en que este espacio se estructura poniendo en juego tanto los
procesos cognitivos como los compromisos afectivos relacionados con la construccion de las Identidades que

intervienen en la gestion de las relaciones tanto a nivel individual como colectivo.

Este énfasis nos conduce a investigar, la manera como se expresa la Identidad Profesional en relacién a un
espacio especifico: la Universidad; con el propdsito de establecer adecuadamente la dinamica de las
relaciones sociales que se dan dentro de las Universidades Publicas, y particularmente en cuanto a la manera

en la cual se manifiesta la convivencia con los otros.

Otro aspecto que nos permite vislumbrar una articulacién entre la Representacién Social y la Identidad, es la
idea que aporta Denise Jodelet (1989, 1992)

‘La Representacion Social es construccion y expresion del sujeto tributario de su inscripcion y sus relaciones
sociales, forma de conocimiento socialmente elaborado y compartido, teniendo una orientacion practica de
organizacion y de dominio del ambiente y participando a la construccion de una realidad comun a un conjunto
social. Ellas permiten la insercion de los individuos y expresan la Identidad de un grupo permitiéndole
expresarse y actuar” (citado en Bonardi y Roussiau,1999;107).

25 Un érbol en teoria de grafos es un grafo conexo y sin ciclos, en donde cada par de elementos estan asociados con un valor
numérico (indice de similitud), para definicién axiomatica de indice de similitud, ver, De la Vega, 1967. Technique de classication
automatique utilisant un indice de ressemblance, Revue Francaise du Sociologie, E, 506-520; Lerman 1970.
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Una gran parte de las acciones, se realizan a través de las practicas sociales. En lo concerniente al abordaje
de las préacticas sociales, es interesante mencionar ciertas propuestas referentes a la relaciéon de los

académicos con la calidad de la educacion.

El académico, en éste sentido esta considerado como agente de construccidn en los diferentes espacios en
los que se ha desarrollado, tomando en cuenta, al lado de las significaciones que el interioriza, las que el
proyecta, a un lado de las practicas que le son prescritas a través de las Politicas Publicas establecidas, las

que el inventa y que en ocasiones modifican su espacio laboral preestablecido:

e El contexto socio-cultural de sus préacticas sociales, cargan de valor y de significaciones los estimulos y
las informaciones que emanan de su mundo vivido.

e las actividades operacionales a las que se refiere la Representacion Social, no son conductas
espaciales y adaptativas. Se trata de comportamientos sociales, de practicas colectivas elaboradas en funcion
de las normas; de los objetivos determinados en funcidn de las Politicas Publicas establecidas, relacionadas
con la utilizacién de los diferentes espacios en los que se desenvuelve.

e Las Representaciones son valorizadas socialmente y utilizadas en la construccion activa que los
académicos realizan en funcion de sus objetivos y de las significaciones sociales de los diferentes medios en

los que se ha desarrollado, el econémico, el politico, el educativo, el familiar y el laboral entre otros.

De esta manera las practicas de su vida cotidiana se conciben en vinculacion dinamica con las
Representaciones sociales; estas ultimas intervienen sobre los procesos colectivos al interior de los cuales los

académicos construyen y atribuyen significaciones y transforman su medio.

Podemos decir que éste espacio Laboral, Familiar y Educativo, son aquellos espacios que, por su contenido
significativo y simbdlico, puede ser considerado como representativo por un determinado grupo. De esta
manera, determinados espacios pueden facilitar o no procesos de Identificacion y pueden llegar a ser

simbolos de Identidad para el grupo asociado a un determinado entorno.

El entorno, en cuanto espacio, tiene un sustrato fisico, percibido por los sujetos, y un sustrato social,
construido y reproducido por los grupos. Ambos sustratos permiten, tanto al sujeto como a los grupos,

moverse por el entorno y llevar a cabo su vida cotidiana dentro de los propios horizontes cognitivos.
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Principales Funciones

Los Espacios permiten el desarrollo de la vida cotidiana, asi como la estabilidad que resulta de ella, mediante
ciertas funciones cognitivas en los sujetos.

a) Funcién de construccion de Identidad

Funcion que tiene por objetivo facilitar la génesis, consolidacién o mantenimiento de la Identidad de un grupo
de actores, los cuales se perciben como incorporados o pertenecientes a una determinada categoria laboral.
b)  Funcibn de relacion intergrupal

Funcion que facilita la interaccidn entre los sujetos de una determinada categoria laboral y los sujetos de otras
categorias laborales.

¢) Funcion de estructuracion cognitiva

Esta funcion facilita la estructuracion cognitiva del entorno asociado a una determinada categoria. Esto es

muy importante porque permite a una imagen cognitiva, a una categoria social determinada.

En éste sentido un Ambito Laboral-Simbélico-Educativo-Familiar puede ser considerado en la Representacion
y en la estructuracion del “mapa cognitivo” que los diferentes espacios representan. Esta idea de los
espacios es la referencia que los actores sociales tienen para moverse en la vida cotidiana, lo cual les permite
la estructuracion cognitiva, esto es, tienen ciertos modos de percibir, categorizar e imaginar el contexto en el

cual laboran.

En este sentido la Identidad no solo ha sido disefiada en el presente, sino que es tributaria de su historia
académica, de las Representaciones y practicas que tienen. Todo sujeto (individual o grupal) construye sus
Representaciones desde la posicion (distintiva) en la que se encuentra en el espacio social, y desde la
relacion que establece con otros sujetos (individual o grupal) que ocupan la misma posicion 0 posiciones
diferenciadas en el mismo espacio. Sefialando que, desde esta perspectiva, el analisis de las
Representaciones Sociales implica un estudio que incluye sus posibilidades de construccidn y reconstruccion,

porque se considera que producto y proceso son indisociables.

En base a una bien justificada opcién Teérica. Si bien se puede hablar de Identidades Individuales y
Colectivas, ésta ultima es la condicion de emergencia de la primera. Inclusive podemos hablar de una relacién
de interdependencia entre ambas. En consecuencia (retomando a Habermas ,2002) la Identidad del yo solo

es posible en el interior del nosotros. Esto es, se considera que la Identidad Colectiva no planea sobre los
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individuos, sino que resulta del modo en que los individuos se relacionan entre si dentro de un grupo o de un

Colectivo Social.

Por lo tanto, en esa relacion dialéctica entre la Identidad Personal y la Colectiva, una Representacion Social
nunca es una simple suma de las diversas Representaciones Individuales, ni tampoco el denominador comun
de éstas. La Representacion Social es la matriz a partir de la cual emergen las diversas Representaciones
Individuales o, si se prefiere, la Representacién Social es asimilable a una estructura profunda de tipo

colectivo a partir de la cual emergen, a nivel de superficie, las distintas Representaciones Individuales.

2.2 |dentidades Profesionales

La nocion de Identidad es uno de los puntos de partida de esta investigacion, nocién que podemos ubicar
en la perspectiva de pensar la Identidad como una construccion social.  Para abordar la presente
investigacion retomamos todo el planteamiento que hace Dubar (2000) en torno a las Identidades

Profesionales.

Dubar, plantea que las Identidades se construyen dentro de un proceso de Socializacién, en espacios
sociales de interaccion, mediante identificaciones y atribuciones, donde la imagen de si mismo se configura
bajo el reconocimiento del otro. De esta manera nadie puede construir su Identidad al margen de las
Identificaciones que los otros formulan sobre él. La Identidad para si, como proceso biografico, social y
relacional se complementa con la confirmacién por los otros, de la significacién que el actor otorga a su
|dentidad.

Perspectiva que reconoce la articulacion entre lo individual y lo colectivo, entre la accidn y las estructuras.
En este sentido se visualizan a los sujetos como actores activos en los procesos de Institucionalizacion

Profesional, es decir en la construccion de la profesion y por ende de su Identidad Profesional.

La Identidad Personal se configura, como una transaccion reciproca (objetiva y subjetiva), entre la

Identidad atribuida por otros y la Identidad asumida.

Integrando ambas dimensiones Dubar (2000) define la Identidad como "el resultado a la vez estable y
provisional, individual y colectivo, subjetivo y objetivo, biografico y estructural, de los diversos procesos de

Socializacion que, conjuntamente, construyen los individuos y definen las instituciones" (p.109).
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Asi, cuando habla de Identidad nos remite a dos puntos centrales:
1. La manera en que los actores sociales se identifican los unos con los otros; y
2. Laidea inherente a la definicién del contexto de la acciéon que enmarca también la idea que se tiene del

si mismo y de los otros, en tanto que actores.

Esto es, cada uno poseemos una cierta nocién de la situacion en la cual el actor es prolongado. Idea que
incluye una manera de definirse a si mismo y a los otros, asignando las categorias que pueden tener diversos
origenes, pero que también pueden encontrarse tanto en los intereses como en los valores, las posiciones y
las tomas de decision. Conjuntamente con las condiciones de su comprension en torno a las reglas de la

accion situada, las cuales son definidas subjetivamente por los mismos actores.

Para Dubar cada uno de los actores tiene una historia, un pasado que atraviesa por las Identidades de los
actores. Ellos no se definen solo en funcién a sus pertenencias actuales, sus diferentes tipos de
interacciones, en un campo determinado de practicas; ellos se definen también en funcion de sus trayectorias
tanto personales como sociales. Trayectorias subjetivas que son resultado de una lectura interpretativa del

pasado y de una proyeccion anticipatoria del devenir.

Es asi como las Identidades de los actores estan ligadas a las formas de identificacion personal y socialmente
identificables; las cuales pueden adquirir formas diversas, como son las formas de expresar el sentido de una

trayectoria, en donde se denota al mismo tiempo su direccion y su significacion.

2.2.1 Ejes de Identificacion de un Actor Social

En torno a las Identidades Profesionales, plantea que se encuentran dos ejes de identificacion de un Actor
Social:

1. Eje Sincronico, este eje esta ligado al contexto de la accion y una definicion de situacion, en un espacio
determinado, culturalmente marcado.

2. Eje Diacronico, el cual esta ligado a una trayectoria subjetiva y a una interpretacion de la historia

personal, socialmente construida.

Es la articulacion de éstos ejes que juegan las maneras en que cada actor se define; en donde al mismo
tiempo se muestra como un actor de un sistema determinado y como producto de una trayectoria especifica.
Dualidad que restituye las problematicas identificadas: entre las definiciones oficiales atribuidas para otros y
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sus identificaciones “subjetivas” reivindicadas para si mismo y su sometimiento al reconocimiento del otro,
todas las combinaciones son posibles, en un contexto dado. La elucidacién de esas formas de identificacion
socialmente pertinentes en una esfera de accion determinada es lo que denomina como formas identitarias; y

para abordar las formas identitarias plantea que son necesarios dos puntos nodales:

a)  Comprender como se reproducen y transforman las Identidades Sociales implica esclarecer los
procesos de Socializacion a través de los cuales se construyen y reconstruyen las Identidades a lo largo de la

vida.

b)  La dimensién Profesional de las Identidades adquiere una importancia particular, porque se torna un
elemento raro o condiciona la construccion de las Identidades Sociales, porque desarrolla cambios

impresionantes, a través de que el trabajo abriga transformaciones Identitarias delicadas.

La identidad visualizada como “nominalista”

Dubar, afirma que no existe ninguna Identidad “esencial” en algin campo social a fortiori en la historia
humana. Todas las Identidades son relativas a una época historica y a un tipo de contexto social. Son
construcciones sociales y lenguajes que se acompafian mas 0 menos de racionalizacion y de
reinterpretaciones las que a veces pasan por las “esencias” intemporales. La Identidad cultural de un
colectivo no es ni natural ni dada a priori, pero constituye un medio de accidn individual y colectiva. Todas las
Identidades Colectivas y Personales son abordadas desde los procesos histéricos y los contextos simbdlicos.

Debido a que el termino identificaciones presta sin duda menos de contrasentido.

Pero la misma nocion identifica la ventaja de poner el acento en una de las dimensiones, las mas importantes

desde mi punto de vista, de la aproximacion desarrollada: la subjetividad el corazén de los procesos sociales.

Asumiendo que la Identidad es un producto de sucesivas Socializaciones, entonces la Socializacion la

retomamos a partir de dos vertientes:

a)  La Socializacion ‘relacional’, en donde los actores estan en interaccion en un contexto de accion (las
Identidades para los otros); y
b)  La Socializacion “biografica” en donde los actores estardn dotados de una Trayectoria Social (las

Identidades para si mismo).
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A las cuales se les ha denominado Socializacion de las actividades y Socializacion de los individuos. Las
que derivan de una concepcidn del actor que se define a la vez por la estructura de su accién y por la historia

de su formacion.

2.2.2 Socializacion e ldentidad
Para hablar de las formas identitarias en cuestion, nos remitiremos directamente a la Socializacion que no es
mas que, en términos de Dubar, la “Identidad personal’, es asi como un concepto que cobra gran relevancia

en esta aproximacion es el de Socializacion.

Si partimos de que la Identidad es un producto de sucesivas Socializaciones, se hace necesario apelar a lo
largo de la historia de las Ciencias Sociales, a aquellos teéricos que retoma Dubar, para esclarecer como ha
sido utilizada la nocién de Socializacion, en la que se ha centrado su analisis de los procesos de

Socializacién.

2.2.2.1 La Socializacion y la Identidad en Piaget y Durkheim

Piaget con respecto a la socializacion se interesa basicamente en el desarrollo mental del nifio, definiéndola
como una construccién continua no lineal. Que procede de estados sucesivos y constitutivos llamadas
procesos de equilibracion, es decir <<el pasaje perpetuo de un estado menor de equilibrio a un estado de
equilibrio superior>>. Procesos que ponen en juego elementos heterogéneos: las estructuras, las variables,
definidas como “formas de organizacién de la actividad mental, con su doble aspecto cognitivo y afectivo.
Desarrollo mental con una doble dimensionalidad: individual y social”. Estructuras por las cuales pasan los
nifios que son a la vez cognitivas (internas al organismo) y afectivas, es decir relacionales (orientadas hacia el
exterior). Para Piaget esas estructuras evolutivas que le sirven para definir los estados de desarrollo del nifio
son indisociables de las conductas, no definidas en términos conductistas como las simples reacciones a
simulaciones externas, sino como respuesta a las necesidades, producto de su interaccion entre el organismo

y su ambiente psiquico y social (modelo homeostatico).

En éste sentido Piaget concibe el desarrollo del nifio como un proceso activo de adaptacion discontinua a
formas mentales y sociales mas complejas. Adaptacién descrita por Piaget como el resultado de la
articulacion de dos movimientos complementarios de naturaleza diferente: 1) La asimilacién, que consiste en

la incorporacion de las cosas y las personas externas a las estructuras ya construidas. 2) La acomodacion,
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que consiste en reajustar las estructuras en funcién de las transformaciones exteriores. De ésta manera los
cambios en el medio ambiente son fuentes constantes de ajustes. Variaciones que contribuyeron a que
Piaget les denominara la construccion del esquema practico del Objeto, condicion del descubrimiento activo

de la permanencia de los objetos (materiales 0 humanos) mismos que estan ausentes.

Ellos permiten las estructuraciones del espacio, del tiempo y la emergencia de las modalidades sucesivas de
reconocimiento de las relaciones de causalidad. Esos cuatro elementos (esquemas practicos, espacio,
tiempo y causalidad) entran en la composicion de las estructuras mentales caracteristicas de cada uno de los

estadios significativos del desarrollo del nifio.

Estructuras mentales que son inseparables de las formas relacionales por las cuales experimenta la
consideracion del otro. Asi cada uno de los estadios distinguidos por Piaget, pueden hacer corresponder las
formas tipicas de socializacion que constituyen las modalidades de relacion del nifio y otros seres humanos;
donde pasa del egocentrismo inicial (caracterizado por una indistincion del yo y del mundo) a la insercién

terminal del adolescente escolarizado, en el mundo profesional y la vida social del adulto.

Entre esos dos estadios extremos, el nifio experimenta sentimientos diferenciados gracias a la estructuracion
de percepciones organizadas (y a la socializacidén de su entorno inmediato) después de imitar a las personas
mas cercanas Y diferenciar el polo interno (el yo) del polo externo ( el objeto), luego practicar, gracias a la
palabra, todos los cambios interindividuales descubiertos, y con respecto a las relaciones de obligaciones
ejercidas por el adulto; en fin el paso de las obligaciones a la cooperacion gracias al dominio conjunto (la
reflexion como discusion interiorizada consigo mismo); Y la discusién como “reflexién socializada con los

otros” le permiten a la vez adquirir el sentido de la justificacion légica y de la autonomia moral.

Ese paso de la obligacion a la cooperacion; es decir de la sumision a el orden social (parental y escolar) a la
autonomia personal en la cooperacién voluntaria (con los adultos y los otros nifios) constituyen un punto
esencial en el andlisis de Piaget sobre la socializacion. Punto que en 1932 en su texto Le jugement moral

chez | ‘enfant?6, Piaget define el nucleo duro de su concepcion y marca la diferencia con la idea de Durkheim.

En esta investigacion con jovenes, Piaget distingue 4 estadios correspondientes, entre otros, a 4

concepciones de la Norma:

% Pigjet, J. (1932) Le jugement moral chez | ‘enfant. PUF, Paris
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1.- El estadio motor e individual (después de los 2 afios): no podemos hablar realmente de norma fuera de las
‘reglas motrices”.

2.- El estadio egocéntrico (de 2 a 5 afios): comienza cuando el nifio reconoce del exterior el conjunto de
reglas codificadas?’.

3.- El estadio de la cooperacion naciente (de los 7 a los 13 afios): cada quien investiga como llevarse con los
otros que le originan el cuidado de control mutuo y la unificacion de reglas que quedan a pesar de la
informalidad que parcialmente negociaron.

4 - El estadio de la codificacién de reglas (después de los 12 afios): Se toma consciencia de la existencia y de
la necesidad de reglas formales, de tal forma que verifican la coherencia en el dominio intelectual y discuten

la justificacion en el dominio moral.
Es asi como Piaget resume los procesos generales de la socializacion del nifio en cuatro puntos:

1.- El paso del respeto absoluto (los papas) al respeto mutuo (nifios/adultos y otros nifios).

2.- El paso de la obediencia personalizada al sentimiento de la reglamentacion (La expresion de un acuerdo
mutuo, en un verdadero contrato).

3.- El paso de la heteronomia total a la autonomia reciproca implicada (fijacién de nuevos sentimientos tales
como la honestidad, la camaraderia y la justicia).

4.- El paso de la entereza a la voluntad, que constituye una regla activa de la entereza (supone una

jerarquizacion entre deber y placer).

En éste sentido, en términos de los procesos de Socializacion, los valores morales se organizan en sistemas

autonomos comparables de los agrupamientos logicos.

Asi, el punto nodal en la concepcion Piagetiana (1964) de la Socializacion, radica en la reciprocidad entre
estructuras mentales y estructuras sociales, la correspondencia, en cada estadio, entre las operaciones
l6gicas y las acciones morales, es decir sociales; De tal suerte que la moral es la logica de los valores y las

acciones entre individuos, como la logica es una condicién de moral del pensamiento.

27 L a confusion del yo y del mundo exterior y la falta de cooperacién no constituyen un solo y mismo fendmeno: el egocentrismo
que no puede ser limitado por la coaccion.
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En la doceava parte del texto del Jugement moral, Piaget arma un debate constructivo con Durkheim, el cual

se presenta de manera sucinta en el siguiente cuadro:

Debate: Piaget VS Durkheim

Similitudes

Diferencias

. la socializacion reposa histaricamente,
sobre las obligaciones externas y la conformidad
natural de los modelos exteriores; partiendo del
planteamiento realizado por Durkheim en el texto
&l suicid.

*Reconocimiento de la individualizacion creciente
de la vida social a medida de que se da el
desarrollo y la complejidad de los cambios.

fl paso de una solidaridad mecanica por
“imitacion exterior”, a una solidaridad orgénica
por  “cooperacion  y  complementareidad,
desarrollando  la  individualizacion v la
diferenciacion de relaciones sociales.

e Confronta cuestiones esenciales de la sociologia genética, con
respecto a |a naturaleza empirica de las reglas morales; en los textos de
Durkheim de /z educacidn moraly La divisiin del trabajo social

* Censura la definician Durkheimiana de la educacion comao socializaciin
metidica de la generaciin de /os jivenes.

* Piaget plantea que para Durkheim (1363) la socializacian no es solo el
hacer de la generacian precedente, sino el hacer de los individuos. En
gste sentido cada generacion se socializa sobre la base de modelos
culturales transmitidos por la generacidn precedente.

« Seqin Piaget, para Durkheim la socializacidn es una educacion moral,
en lo cual Piaget no estd de acuerdo con Durkheim, en el sentido de que
la transmisian, por la cohersion del espiritu de la discipling, es
complementada por el apego de los grupos sociales e interiorizados
libremente gracias a la autonomia de la voluntad.”®

* Piaget establece una equivalencia entre los objetivos y los efectos de
la coaccion externa y la cooperacisn voluntaria.

* Piaget critica la coaccian social Durkheimiana, como caracteristica de
la solidaridad mecanica, como poseedora de la misma funcion y que
acaba con los resultados de la cooperacidn.

* Piaget establece un corte y una oposicion efectiva entre las relaciones
de contraste originadas sobre los lazos de autoridad y el sentimiento de
lo sagrado (sociedades tradicionales) y las relaciones de cooperacidn,
originadas en el respeto mutuo y la autonomia de la voluntad
(sociedades modernas)”®

* Una divergencia, muy importante entre  Piaget y Durkheim es en
relacion a que si se puede hablar o no de la sociedad a propdsito de las
sociedades modernas. ™

En éste sentido podemos pensar que Piaget tiene una posicion un tanto cuanto relacionista-constructivista en

el sentido que concibe a la sociedad como un sistema de actividades tales que, las interacciones elementales

28 Para Piaget esto es toda una construccién, siempre activa e interactiva de nuevas reglas del juego, que implican el desarrollo
auténomo de la noci6n de justicia y la substitucion de reglas de cooperacién de las reglas de coaccion.
29 E| paso de las primeras a las segundas son presentadas por Piaget (1932), como el resultado conjunto de una evolucion

intelectual y de un desarrollo moral.

30 De acuerdo al pensamiento de Piaget, la moral presentada en el individuo por la sociedad no es homogénea, debido a que la
sociedad no es eleccion Unica; planteando que la sociedad es un conjunto de relaciones sociales.
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consisten en acciones que se modifican las unas de las otras segun ciertas leyes de organizacion del

equilibrio.

En consecuencia la socializacion la define como procesos discontinuos de construccion individual y colectiva

de conductas sociales que incluyen tres aspectos complementarios:

a) el aspecto cognitivo, que representa la estructura de la conducta y se traduce en reglas;
b) El aspecto afectivo, el cual representa la energia de la conducta y que se expresa en valores;
c) El aspecto expresivo (o conativo) que representa los significados de la conducta y se simboliza en

signos.

Construccion que se origina en la correlacion esencial entre estructuras sociales y estructuras mentales, esto
es, entre la socializacién concebida como construccion de formas de organizacion de las actividades y la
socializacién definida como modos de desarrollo de los individuos; en donde lo social puede ser analizado y
reconstruido a partir del anélisis objetivo de las formas de organizacién colectiva, y de su origen a partir del
analisis subjetivo de los contenidos de las representaciones mentales individuales y de su emergencia. La
relacion entre las dos aproximaciones se origina en el paralelismo psicosocioldgico que postula la
reciprocidad entre las representaciones mentales (interiorizacion de las estructuras sociales) y la cooperacion

social (exteriorizacion de las estructuras mentales).

En el mismo tenor de Piaget, Percheron (1974)31, en una investigacion realizada en el ambito de lo politico y
los nifios; desarrolla una definicidn en torno a los fendmenos de la socializacion, que se inscribe, desde una
manera operatoria sociologisante. El propone una definicion de socializacion: Es la Adquisicion de codigos
simbolicos como resultado de las transacciones entre el individuo y la sociedad. La idea de transaccion
constituye una transposicién directa de la equilibracién Piagetiana, en donde toda socializacidn es el resultado
de 2 procesos diferentes:

1) Procesos de asimilacion: El sujeto jerarquiza y modifica su medio ambiente, para restituir sus deseos y

disminuir sus sentimientos de ansiedad e intensidad.3?

31 Percheron critica también la conceptualizacion Durkheimiana de socializacién.

32 Percheron, desarrolla una serie de consecuencias que constituyen su problematica de la socializacidn politica: 1) la socializacion

es un proceso interactivo y multidireccional, la cual supone una transaccion entre lo socializado y los socializadores; lejos de ser

adquiridos una vez por todos, ello implica las renegociaciones permanentes como el centro de todos los subsistemas de

socializacién. 2) La socializacién no es solo una transmisién de valores, normas y reglas, pero desarrolla una cierta representacion
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2) Procesos de acomodacion: El sujeto tendera a hacer modificaciones, para responder a las presiones y las

obligaciones de su medio.

Es aqui donde se destaca la experiencia esencial de la antropologia cultural: el signo decisivo de
pertenencia al grupo es la adquisicion de eso que Sapir (1967) citado en: Dubar (1991) denomina “saber

intuitivo” y que Halbwachs formula como “comenzar a pensar con los otros”.

Lo que llama aqui la atencién y vale la pena retomar en la presente Investigacion, es que ciertos aspectos de
los fendmenos y procesos de socializacion atraviesan el estudio de la constitucion del vocabulario politico de
los nifios, el desarrollo de las Representaciones que estan asociadas con la organizacion del vocabulario y las

dimensiones especificas.

2.2.2.2 La Antropologia Cultural, la Socializacion y la Identidad

Segun Kardiner (1939) Se pone en evidencia una oposicion radical entre la personalidad y la organizacion,
sus modos de expresion y la variacion de sus destinos sociales, de una sociedad a otra. En donde la
personalidad de los individuos esta en contacto en el curso de la formacidn y su tipo de condicionamiento que

a la larga termina por crear cierto tipo de personalidad.

Es asi como una Institucion, para él va a ser vista como un conjunto de esquemas de conducta, de modelos,
de comportamientos fijados sobre el efecto de la repeticion de acciones individuales, una puesta en forma de
comportamientos humanos; en donde el conjunto de estas instituciones constituyen la cultura de una
sociedad, en este sentido Linton (1945) plantea que la configuraciéon general de los comportamientos
adquiridos y sus resultados de los elementos que son adoptados y transmitidos por los miembros de

determinada sociedad.

Es por esto que Kardiner (1939) plantea que la Institucion es un conjunto de disciplinas de base que

fortalecen los modelos de gestidn del cuerpo. Tanto Freud como Kardiner, plantean que el nifio tiene una

del mundo y notablemente de mundos especializados. Representacion que no es impuesta, toda vez por la familia de origen, o la
escuela; pero cada individuo, la desarrolla lentamente, al organizar imagenes de las diversas representaciones existentes y en sus
reinterpretaciones las puede hacer originales y nuevas; en éste sentido Moscovici, S. (1972) Plantea que existen ciertos sistemas
tipicos de representaciones automaticas que permiten respuestas rapidas y estereotipadas. 3) La socializacion no es el resultado de
aprendizajes formalizados, pero son constantemente reestructurados, la influencia se presenta por los multiples agentes de
socializacion. 4) La socializacién es principalmente una construccion lenta y gradual, con un codigo simbolico constituido. 5) La
socializacién es un proceso de identificacion, de construccién identitaria; es decir de pertenencia y de relacién.
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posicion privilegiada en la formacién del yo, la cual definen como la suma de todos los procesos adaptativos

Subjetivamente persequidos.

Freud al igual que Kardiner atribuye una importancia extrema a los mecanismos de frustracion que permiten
el tratamiento social del instinto y la formacion de las primeras relaciones sociales (por fijacion, introyeccion,
desplazamiento y transferencia segun las categorizaciones de Freud). Sin embargo, contrariamente a Freud,
Kardiner no concluye su trabajo en torno a mecanismos universales como la estructuracion del yo, pero si
desarrolla una gran variabilidad de las disciplinas de base que producen los tratados comunes en todas las

personalidades de una sociedad dada.

La hipotesis central segun Linton (1936), en ésta Antropologia Cultural consiste, de acuerdo a la formacion de

las personalidades individuales, a una incorporacion progresiva de la Cultura de su Sociedad de Pertenencia.

Aunque la Aproximacién Culturalista no se limita al punto de vista de Linton, es Kardiner (1939) quien plantea

3 dimensiones en las Instituciones de base, como creadoras de la estructura del yo:

1) Las relaciones entre los sexos (hombres y mujeres)
2)  Lamovilidad social
3) La propiedad que determina la ausencia de la ansiedad (la indeterminacion concerniente a la

composicion del nucleo de la Cultura.

Kardiner argumenta esto, a partir de demostrar la distincién entre Instituciones Primarias (como productoras
de la estructura del yo), y las Instituciones Secundarias (que son esencialmente las creencias y las
Representaciones por un lado y por otro, las practicas simbélicas). Ademas manifiesta una circularidad entre
los diversos elementos Institucionales; esto es, que las Instituciones primarias pueden ser consideradas como

secundarias y las secundarias como primarias.

En ésta aproximacion Culturalista, Linton resume su aporte en una idea general las sociedades estan
formadas de tal forma que no pueden acotar su cultura que por la intermediacion de los individuos la
componen, y no pueden perpetuarla. En éste sentido las sociedades modernas son definidas por él, como
agregados de subculturas, en donde los elementos generales resultan de la interaccion; es asi como

distingue 4 tipos de tratados culturales que intervienen en el desarrollo de las personalidades individuales:
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1) Los tratados generales (nucleo de la cultura de una sociedad) que son comunes a todos los miembros:
el lenguaje, los valores de base, los modelos esenciales de las relaciones sociales, los habitos.

2) Los tratados especializados que son comunes a ciertas categorias socialmente reconocidas y
comparten el mismo estatus social: el sexo, la edad, las clases sociales, los grupos profesionales.

3)  Los tratados alternativos que revelan las oposiciones de reaccion y las mismas situaciones.

4)  Las particularidades individuales, concernientes a las elecciones personales y son esenciales en los

procesos de innovacion Cultural.
Con esto, ademas, traza un Esquema de la Dinamica Cultural de las Sociedades Modernas:

»  Nombra los Tratados Culturales formadores como el nucleo de la Cultura de una sociedad,
disminuyendo la complejidad social.

»  Reduce la Cultura en un devenir de “conjunto de opciones” mas de acuerdo a un modelo de vida
coherente en donde no propone a todos los individuos de una misma sociedad global, debido a que esto
llevaria a un riesgo de desintegracion Cultural.

»  Riesgo que puede ser evitado por la emergencia de un nuevo tipo de Cultura (un conjunto de ideas y
valores, mutuamente compartidos, en los cuales todos los miembros pueden adherirse y justificar su
pertenencia). Emergencia que constituiria un nuevo Nucleo Cultural. Paralelamente a esto habla de la

reconstitucion de una nueva estructura del yo en medio de una socializacion comun.

La relevancia de las perspectivas dentro de la Antropologia Cultural es que en su gran mayoria creen en la
posibilidad y en la necesidad de reconstitucion de Culturas comunes, en todos los miembros de una misma
sociedad. Basados en la conviccion de una serie de experiencias sub culturales de base que se presentan,
con las variables frecuentes en todas las sociedades. Finalmente consideran que existe una necesidad

primordial, en el individuo, de una pertenencia social estable.

2.2.2.3 Larelacion entre Parsons: la teoria de la accion y la socializacién-ldentidad

Incluir el punto de vista Parsoniano desde su vision de una Teoria General de la Sociedad, resulta relevante
en el proceso de la Socializacion, desde su concepcion de la Teoria de la accidn, quien parte del analisis de
la accion humana a partir de desarrollar un acto elemental desde 4 dispositivos esenciales:

1) Laaccion supone un actor
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2)  Una situacién parcialmente controlada por el actor
3)  Una combinacién de fines y medios subsumidos a;

4)  La eleccion del actor por los criterios normativos.

La articulacién de los medios y fines es llamada por Parsons®3 objeto, término con el cual define la accion
humana como la relacién con un objeto, es decir un comportamiento orientado hacia los objetivos que tienen

una significacion para el actor.

Parsons (1920) retoma la idea de Weber, basado en la Sociologia de la Ciencia de la accion social, definida

como conducta que tiene una significacion subjetiva; esto es, orientada por el comportamiento del otro.

Parsons, para su conceptualizacion de la accidn humana plantea 4 posiciones:
1) Es orientada hacia los objetivos implicados de parte de las anticipaciones del actor.
) Toma lugar en las situaciones estructuradas por los medios.
3)  Esregulada por las normas que guian la relacion del actor y los medios.
)

Implica una motivacién, una energia que se aplica en la relacién del actor.

Parsons desglosa el sistema de la accién en 4 Sub Sistemas funcionalmente relacionados entre si:

1) El sub-sistema biol6gico: el organismo neuro-fisiologico, se define por sus necesidades y causas de la
energia de la accion.

2)  El sub-sistema psiquico: la personalidad se define por las motivaciones que evaluan los medios de la
accion.

3)  El sub-sistema social: la interaccion entre actores, impuesta de las normas a la accion.

4)  El sub-sistema cultural: los sistemas simbdlicos, que ponen en juego los valores y procuran la

informacion necesaria a la accion.

Es asi como Parsons, define la accion como una estructura de interdependencia fundada sobre las etapas

sucesivas de mecanismos de control de la accién. Hace la analogia con el mundo cibernético, en donde

33 El andlisis detallado que hace Parsons esta apoyado en dos fuentes esenciales: las adquiridas del Psicoanalisis de Freud(1920),
en el texto de Psicologia Colectiva y Analisis del Yo; y los resultados de las investigaciones sobre el funcionamiento de la
interaccion en los pequefios grupos de Bales; Las cuales segin Freud se organizan en 2 fases esenciales del desarrollo de la
personalidad, pero en la reinterpretacion como los momentos de un proceso de interiorizacion del objeto a través de las
interacciones constitutivas de un sistema de relaciones sociales, asegurando el establecimiento de un control social del aprendizaje.
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compara sucintamente el estudio de los sistemas informaticos y el sistema nervioso humano. Son 3 los

conceptos intervinientes en su comparacion:

1) Lainformacién
2) Laenergia

3)  Laregulacion.

Partiendo de las anteriores ideas de Parsons, es que Bales (1955) desarrolla su concepcion de la
Socializacion, basada en una concepcion realmente funcionalista del sistema social; la cual es construida a

partir de 4 imperativos funcionales:

1) La funcién de estabilidad normativa (le asigna la letra L) en donde el sistema social asume y mantiene
la estabilidad de los valores y las normas, de tal forma que los actores le dan la continuidad e interiorizacion
para ellos.

2)  La funcion de integracion (le asigna la letra I) que significa que el sistema social dado garantiza la
coordinacion necesaria entre los actores, miembros del sistema.

3)  Lafuncion de busqueda de objetivos (le asigna la letra G), significa que el sistema social dado permite
la definicion y la puesta en operacion de los objetivos en accién.

4)  Lafuncion de adaptacion (le asigna la letra A), donde se asegura la adecuacion de los medios y fines.

A través de que establece una correspondencia entre las funciones del sistema social y los subsistemas de la

accion, es que plantea que:

a) La estabilidad normativa asegura la articulacién del sistema social y el sistema cultural, garantizando la
ligadura entre los valores culturales y las normas que regulan la accion.

b)  La integracion asegura la cohesion interna del sistema social, garantizando la eficacia colectiva de las
normas.

c)  Labusqueda de los objetivos asegura la articulacion del sistema social.

d)  La adaptacion asegura la articulacion del sistema social con el organismo y controlar la adecuacion de

los medios de los objetivos de la accion.
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Es asi como se destaca la relevancia de la aportacion Parsoniana, en el sentido que plantea que a través de
los procesos de Socializacion todo individuo, deviene como intermediario de su sistema social, que asume la
interiorizacidén en la personalidad de sus cuatro imperativos funcionales, integrados y designados con la

denominacion de sistema LIGA.

2.2.2.4 La Socializacion y el Habitus

La nocion de habitus es utilizado por Durkheim (1904-1905) en su texto L* Evolution Pédagogique en France,
(citado por Dubar, 2000;69) en el cual afirma que hay en cada uno de nosotros un estado profundo, de donde
los otros devienen y descubren su unidad; esto es la accién durable que el educador debe ejercer es una
disposicion general del espiritu y la voluntad, que hace ver las cosas sobre un dia determinado; por ejemplo el
caso del cristianismo consiste en una cierta actitud del alma, en un cierto habitus de nuestro ser moral; en
éste sentido Durkheim define la educacién como la constitucion un estado interior y profundo que orienta al

individuo en sentido definido por toda la vida.

Es Bordieu(1987) quien retoma ésta nocion de habitus, definiéndolo como Un sistema de disposiciones
durables 'y transmisibles, estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes, esto es, en tanto que principios generadores y organizadores de practicas y representaciones;
es asi como el habitus es la estructura generadora de practicas, perfectamente conformadas en su logica y en
sus exigencias; el habitus asegura notablemente la correspondencia entre la probabilidad a priori y la
probabilidad ex post. El habitus lo refiere como la exclusion de toda posibilidad de cambio social. Que esta
estrictamente conformado a sus condiciones sociales anteriores, condiciones que generan el habitus que

seran percibidas como intransformables por las practicas originadas de sus habitus.

El habitus no tiende a reproducir las estructuras las cuales lo producen. Esta distincion entre condiciones de
produccion y condiciones de funcionamiento de los habitus introducen un elemento fundamental de

ambigiedad en la teoria del habitus.

Asi, podemos pensar que las condiciones de produccion del habitus, siguen dos lineas:
1) En un nivel individual, traduciendo la expresién de que las estructuras objetivas producen habitus, en las

situaciones sociales en las cuales es desarrollada la infancia de un individuo.
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2) Todo depende de las relaciones entre estas configuraciones de origen y las situaciones sociales tangibles

en la edad adulta.

Desde una postura Culturalista, el habitus no es otra cosa que la cultura del grupo de origen, incorporada a la
personalidad, esquemas que interesan a todas las situaciones ulteriores y provocan las inadaptaciones toda

vez que esas situaciones difieren mucho de las de la infancia.

En éste sentido, retomando a Bourdieu, podemos decir que el habitus no es mas que el producto de una
condicion social originada en una trayectoria social definida sobre las generaciones y mas precisamente en la
amplitud de la trayectoria social de la filiacion. Es asi como la Socializaciéon, es vista como una incorporacion
durable de las formas de sentir, pensar y hacer, del grupo de origen, esto es conocido en el habitus como un
producto de las condiciones objetivas, pero también como una impregnacion de actitudes subjetivas de la
filiacion familiar. Es por todo lo anterior que Bourdieu (1974) presenta el habitus como una tendencia del

grupo a perseverar en su ser.

La relevancia del habitus en el presente trabajo, tiene que ver con la idea del conjunto de coherencias de
disposiciones subjetivas, capaces a la vez de estructurar las Representaciones y de generar practicas,
remarcando el ser pensado y analizado como producto de la historia, es decir una secuencia necesariamente
heterogénea de condiciones subjetivas, de tal forma que definen las Trayectorias de los individuos como
movimiento Unico a través del campo social, en donde inciden la familia de origen, el sistema escolar o el

universo profesional.

Para establecer la correspondencia entre condiciones objetivas y el mecanismo de exteriorizacion de las
disposiciones subjetivas. Es una valorizacion de esta doble reduccién que el habitus podra ser definido a la
vez como producto de condiciones objetivas interiorizadas y como producto de practicas y sus efectos

objetivos, reproduciendo, asi toda la estructura social en la continuidad del habitus individual.

Este doble reduccionismo de la objetividad y la subjetividad, permite asimilar el habitus, desde el punto de
vista de Bourdieu, en un ldentidad socialmente definida como Identificacion en una posicion (relativa)
permanente y las disposiciones que le son asociadas. La cual permite asegurar la permanencia de las

Identidades Individuales y la reproduccién de estructuras sociales, a través de todas las formas de cambio
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que no constituyen las reconversiones de las estrategias objetivas, ni modifican la estructuracion del campo

social.

Sin embargo la Socializacién no puede ser reducida a una dimension Unica, y generadora de una dualidad
irreductible; para lo cual es necesario hablar de una definicion mas general en torno a la Socializacién, desde

la tradicion alemana, especificamente con Hegel.
2.2.2.5 La dualidad de lo social en Hegel y La accién comunicativa en Habermas

Segun Habermas (1981), Hegel en su obra Philosophie de I'esprit d'léna (1967), fundamenta los Procesos de
formacion del espiritu humano, que constituye, la primera formulacion sintética de la unidad problematica de
los procesos de Socializacion, determinados por la articulacién de tres modelos de formacion heterogéneos;
refiriéndose a su Teoria de los Tres Mundos, el Objetivo, el Subjetivo y el Social:

1) Mundo Subjetivo: la mediacion entre el sujeto y el objeto se da a través de la dialéctica de la
Representacion (simbolos); en el mundo del lenguaje. En donde sus instrumentos de Socializaciéon son los
esquemas cognitivos.

2)  Mundo Objetivo: Se desarrolla la dialéctica del trabajo (herramientas y actividades instrumentales). En
el mundo de la produccién. Teniendo como instrumentos de Socializacién a las reglas técnicas.

3)  Mundo Social: Con una dialéctica de la interaccion (las relaciones sociales y la actividad comunicativa),
en un mundo de la accién comunicativa; sus instrumentos Socializadores son las normas juridicas. Como
matriz de una problematica operatoria de los procesos de Socializacién, conocidos como exteriorizacion de lo

subjetivo e interiorizacion de lo objetivo en la constitucion del mundo social.

En éste sentido la Socializacién es definida como la individualizacion y como la construccion del mundo

social.

Es ésta puesta en relacion del desarrollo de los individuos consecuencia de las Identidades Sociales; y la
estructuracion de los sistemas sociales que servirdn de soporte en los mundos sociales, que constituyen,
desde la 6ptica Habermasiana, la problematica fundamental de las ciencias sociales clasicas, coincidiendo
tanto con Durkheim y Weber, como con Marx, el considerar que la Socializacion es el primer proceso

explicativo.
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Desde las ideas tanto de Hegel como de Habermas, los Procesos de Socializacion estan considerados como
la formacion del espiritu, como una unidad dialéctica de tres mediaciones entre el sujeto y el objeto,

considerados como los 3 modelos de relaciones dialécticas que poseen un valor comparable:

a) La Representacion simbdlica (el lenguaje como primer presupuesto de toda interaccion en la

comunicacion, toda una sociedad y cultura singular)

b)  Los Procesos del Trabajo (Se ubica en la Esfera del Trabajo y el cambio, la base de la Identidad y de la

Institucionalizacién del reconocimiento reciproco en las sociedades modernas)

c) Lainteriorizacidn sobre la base de la reciprocidad (se presenta en Hegel como la reconciliacién de un

conflicto anterior y como fin de un proceso social).

Habermas (1967) considera que hay dos sistemas de actividades que son los que estructuran la Identidad:
1) La actividad instrumental (los procesos del trabajo, las finalidades econdmicas y los medios técnicos y

Organizacionales).

2)  Laactividad comunicacional (estructuran la interaccion entre los individuos y con su Identidad; a través

de los medios practicos.

Es asi como de acuerdo con Habermas que no legitima, ni cientifica ni moralmente, la reduccién de los
procesos de comunicacién social con la participacion histérica, hay que plantear la liberacién de las formas de
dominacién y de servicio y su reemplazamiento para las formas de reconocimiento reciproco, en los productos

y los aspectos de los procesos instrumentales y en particular los procesos de produccion (Trabajo).

En éste sentido la idea de la Socializacion que se analiza es precisamente en ésta relacion entre trabajo e
interaccion; es decir entre procesos o sistemas de produccion y procesos de relaciones sociales. Esto es,
tanto para Hegel como para Habermas la Identidad Social y correlativamente las formas de relaciones
sociales no se pueden deducir solo de los Sistemas del Trabajo, de la produccion y de las fuerzas
productivas, debido a que se estaria excluyendo la idea de la Socializacion y autonomia de las Ciencias

Sociales.
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2.2.2.6 Lalectura de la Socializacién desde la 6ptica Weberiana
Sin embargo Weber insiste en la dualidad de la Socializacién conocida como las Formas Sociales
Significativas pero diferenciadas. Contrariamente a Marx, Weber se resiste a separar las Estructuras de los

Sistemas de Accién que los originan y mantienen en actividad.

Para Weber la idea de la Socializacion habla de las Formas de la Actividad Humana y notablemente de las

Formas de Orientacion de un Comportamiento Individual para relacionarse con los otros.

Asi, Weber distingue 4 tipos de Accion Humana presentadas en el siguiente esquema:
1. Las Relaciones Sociales Dominantes

2. El Orden Legitimo

3. Las Formas Dominantes de Disposicion, y

4. Los Tipos de Agrupamientos

Socializacion Socializacion
Comunitaria Societal
Solidaridad Acuerdo mutuo
1) Las relaciones sociales dominantes heredada voluntario
Interéses
Fundamentos de la regularidad Costumbres especificos
Creencias Abandono Creencia
Derechos Convenciones
2) Orden legitimo religiosas del lider en los
Valores
3) Forma dominante de disposicion Sentimiento de Compromiso en la
Pertenencia coordinacién de intereses
4) Tipos de agrupamientos Familia, Otras Empresas Institucion, Nacion
Asociaciones ” Comunicaciones

Fuente: Esquema elaborado a partir de la nocién de Socializacion de Weber.
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2.2.2.7 Meady la socializacién
Mead (1934), a través de su obra Self, Mind and Society describe y argumenta que la Socializacién es como
una construccién de una Identidad Social (Self, en términos de Mead) en y para la interaccion <o la

comunicacion> con los otros.

Teorizacion que tiene el reconocimiento de introducir la comunicacion libremente en el centro de los Procesos
de Socializacion y de hacer depender el resultado de la socializacion de las formas Institucionales de la
construccion del si mismo y notoriamente agrega, las relaciones comunitarias (y no solo societales), que se

instauran entre los socializadores y lo socializado.

En el mismo sentido que Weber, Mead considera que la primera fase es el acto social que implica la
interaccion de diferentes organismos, es decir la adaptacion reciproca de sus conductas en la elaboracién de

los procesos sociales.

Es asi como, considera que el acto elemental que constituye una adaptacién en la reaccién del otro es el
gesto. A lo que Mead denomina lenguaje. Reaccion significativa y simbdlica que tiene el mismo significado
para todos los individuos de una sociedad dada o de un grupo social. Tener la misma actitud en el mismo
lugar de origen, para Mead es el origen de la conciencia o de eso que él denomina el espiritu (Mind) y que el

define como el hacer de adoptar la actitud del otro hacia si mismo o hacia su propia conducta.

Las conversaciones gestuales, son para Mead el origen de todo lenguaje, el modelo de toda comunicacion y
la esencia de la significacion en la medida de que comparte los dos aspectos de todo proceso social:

1) La reaccion adaptativa del otro: la anticipacion de resultados del acto, en éste sentido la significacion
implica en el gesto una referencia a los resultados del acto social que indica un comienzo.

2)  Laotra reaccion es la adaptacion a ese gesto: reaccion que es la significacion del gesto.

Esta idea permite a Mead desarrollar un analisis minucioso de la socializacién como construccién progresiva
de la comunicacién del otro como miembro de una comunidad, participante activamente a su existencia y a su

cambio.

Etapas de la Socializacion para Mead:
. La primera etapa de la Socializacion es la puesta en accion por el nifio del juego de roles por sus
préximos, esto es lo que Mead, denomina como los significados del préjimo. La ideal del rol es justamente el
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conjunto de gestos que funcionan como simbolos significantes y asociados para formar un personaje
socialmente reconocido. Esto es relevante, en el sentido de que se asumen los diferentes roles de los otros,
lo cual es significativo en un medio de juegos libres que son tomados de un rol.

. La segunda etapa esta atravesada por el paso a la escuela materna; el aprendizaje es progresivo, se
interiorizan las reglas. Se da el paso del juego libre en donde se asume el rol de los otros significados a un
juego reglamentado; las actitudes se organizan de quienes estan empefiados en el mismo proceso social.

. La tercera etapa consiste en ser reconocidos por los miembros de las comunidades. Hay una
interiorizacion de los valores generales. En ésta etapa interviene una doble dialéctica, ciertamente hay un
desdoblamiento entre el yo identificado por los otros y reconocido por él como miembro de un grupo. Es el
equilibrio y la unién de dos fases del si mismo y el yo interiorizado <el espiritu> del grupo y el yo, permiten
afirmar positivamente en el grupo, del que depende la consolidacion de la identidad social y la terminacién de

los procesos de Socializacion.

Asi, el paso de las primeras Identificaciones con y los otros significados en la construccion de una Identidad
Social por la abstraccion de roles e identificacion del otro generalizado, no descarta la tension entre la
pertenencia largamente padecida (heredada) en las comunidades preexistentes y la seleccion activa de roles
socialmente legitimados; en éste sentido Mead insiste en los riesgos constantes de la disociacion del si

mismo que acompaiia a la Socializacion.

En toda instancia la relevancia del aporte de Mead, radica en la idea que tiene en torno a que la sociedad no
puede ser construida con fidelidad en el espiritu de la comunidad en la cual se enraiza y no puede hacer que,
para la accion coordinada de individuos socializados que construyen e inventan nuevas relaciones,
producidas de lo social. En el proceso de Socializacion los individuos creen en la sociedad, en tanto ellos

reproducen la comunidad.

2.2.2.8 La Socializacion y el Cambio Social desde Berger y Luckman

Berger, P. y Luckman, T. (2003), en su obra La construccion social de la realidad retoman y prolongan el
andlisis de Mead, pero ademas introducen una distincion entre Socializacion primaria y Socializacion
secundaria:

a)  Socializacion primaria introducen la idea de esquema mediano, la probleméatica de saberes

elaborados por la corriente fenomenolégica desarrollada por Schiitz, A. (1967), en donde la Socializacién es
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definida, como el mundo vivido que es a la vez un universo simbélico y cultural, y un saber sobre el mundo.
Es efectuada a través de una base de saberes, funcionando como una puesta en evidencia, pero también
como una reserva de categorias:

o Programando los esquemas por los cuales el individuo percibe el mundo objetivo.

o Objetivando el mundo exterior al interior de un lenguaje y de un aparato cognitivo fundado sobre si
mismo.

o Ordenando al interior de su lenguaje los objetivos que son aprendidos en tanto que realidades.

o Suministrando las estructuras al interior del cual todo eso que no es conocido terminara por ser

conocido.

Es la incorporacién de ese saber de base con el aprendizaje primario del lenguaje, que constituyen los
procesos fundamentales de la socializacion primaria que aseguran a la vez, la posesion subjetiva del yo y del
mundo; aunque la consolidacion de los roles sociales redefinidos por Berger y Luckman, como las
tipificaciones de conductas socialmente objetivadas; esto es al mismo tiempo los modelos predefinidos de

conductas tipicas y cddigos, permiten la definicidn social de las situaciones.

Ademas los campos semanticos permiten las categorizaciones de situaciones y programas de inicializacion
formalizada. Permite la puesta en obra y la anticipacion de conductas sociales, sus saberes de base, objetos
de socializacion primaria, los cuales dependen esencialmente de las relaciones que se establecen entre el

Mundo Social de la Familia y el Universo Institucional de la Escuela.

En éste sentido la Escuela asegura la legitimacion de ciertos saberes sociales en detrimento de otros, en
donde el juego de determinado rol es decisivo en la distribucion social de los saberes. Y la puesta en
evidencia de diversos saberes poseidos por los adultos <socializadores> y de sus relaciones con los diversos
<socializados> constituyen un punto esencial de comprensién en los mecanismos y resultados de la

socializacion primaria.

b)  Socializacion secundaria definida como la interiorizacion de sus Mundos Institucionales
especializados y la adquisicion de saberes especificos y roles directamente o indirectamente enraizados en la
divisién del trabajo. Se refiere a la incorporacion de saberes especializados, los cuales son denominados

como Saberes Profesionales, que van a constituir los saberes de un nuevo género.
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Fungen como maquinarias conceptuales que comprenden un vocabulario, de recetas (férmulas,
procedimientos y proposiciones), un programa formalizado y una veracidad (universo simbdlico) que conlleva
a una concepcion del mundo; en donde contrariamente a sus saberes de base de la socializacion primaria,
estan definidos y construidos en referencia a un campo especializado y de actividades que estan situados

diversamente al interior de un universo simbdlico en tanto que totalidad.

Es asi como la adquisicion de esos saberes supone la socializacién primaria la cual posee un problema de
consistencia entre las interiorizaciones originales y las nuevas. El andlisis detallado de la Socializacion
secundaria también constituye una ruptura como producto de la Socializaciéon primaria. ~ He aqui un doble
proceso del cambio del mundo y de la desestructuracion-reestructuracion de la Identidad, el cual supone las
siguientes condiciones:

o Una toma de distancia de roles que incluyen una disyunciéon entre Identidad real e Identidad virtual.

o Las técnicas especializadas aseguran una fuerte identificacion en un rol futuro visualizado, un fuerte
empefio personal.

o Un proceso Institucionalizado de iniciacion que permiten una transformacion real del individuo y una
implicacion de socializadores en el paso de una institucion a otra.

o La accion continua de una aparente conversacion que permiten mantener, modificar y construir la
realidad subjetiva incluyendo una contra definicion de la realidad.

o La existencia de una estructura de plausibilidad, esto es una institucién mediatica que permite la
conservacion, por un lado la identidad anterior en la medida de otras identificaciones en los significados

nuevos percibidos como legitimos.

La relacion entre estos dos tipos de Socializaciones, permiten establecer dos puntos cruciales:

1) La refutacion de todo determinante mecanico de la socializacion primaria sobre la socializacion
secundaria, las cuales no pueden considerarse como totalmente independientes.

2)  La Socializacién secundaria no borra jamas, totalmente la Identidad general construida en términos de
la Socializacién primaria. La cual puede transformar una Identidad especializada en otra igual, muy diferente

en condiciones Institucionales muy precisas.

La idea de la articulacion de las Identidades especializadas (Profesionales, Culturales, Politicas) en el sentido
de una ldentidad global (individual y social, Self y Sociedad) segun las categorias de Mead. En la idea de la
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construccion social de la realidad permiten abordar la cuestion de la Socializaciéon en la perspectiva del

cambio social y no solo la reproduccion del orden social.

En éste sentido los cambios sociales implican que los procesos de diferenciacién social y de autonomizacién
de los campos de la practica social, pueden entrar en contradiccion con los procesos de reproduccion de las
Instituciones educativas y notablemente en las relaciones de autoridad, de dominacion y poder, que
caracterizan la accién comunicativa del tipo relacional. Contradiccion que no puede ser analizada en relacidn
con los conflictos sociales opuestos a los grupos o los actores sociales definidos, no solo por sus intereses

estratégicos, sino también por sus Identidades culturales.

Es en ésta problematica planteada que, la articulacion entre Socializacion primaria y Socializacion secundaria,

la reproduccién social de las Identidades aparece como un resultado permitido por los otros.

2.2.2.9 Las convergencias

Después de haber observado las diferentes aportaciones a los modelos de Socializacion que se plantean
desde las perspectivas de Piaget, Durkheim, Weber y Parsons, entre otros autores en relacion a las
Identidades, podemos reflexionar en torno a los puntos nodales que consideran la divisiéon del yo como una
forma primordial de manifestacion de la Identidad. En donde en el centro de la Teoria se encuentra la

articulacion de los Procesos Identitarios.

Podemos decir que las Identidades Profesionales, asociadas a las configuraciones especificas de saberes,
estan articuladas en diferentes Dimensiones de Analisis en el estudio de los Procesos Identitarios a partir
del concepto de Socializacion.  De esta manera la Socializacion la podemos definir como un Mecanismo
Esencial en el Proceso de construccién de la realidad al instaurar una plataforma entre la formacién de la

personalidad del sujeto y los contextos socialmente estructurados en los que se conforman las Identidades.

La Socializacién inicial, esto es durante la infancia, combina esos mecanismos de desarrollo de las
capacidades y de construccion, de reglas, valores y signos segun Piaget, transmitidos en la Familia de
Origen, mas aun, en el Universo Escolar y en los grupos en los cuales los nifios viven sus primeras
experiencias de cooperacion. Es asi como se elaboran sus primeras |dentidades para asimilaciones y

acomodaciones sucesivas.
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Socializacion que contribuye de igual manera a proveer los Referentes Culturales a partir de los cuales los
individuos deberan identificar sus grupos de pertenencia y referencia, a interiorizar sus tratados culturales
generales, especializados, opcionales e individuales; a anticipar sus socializaciones ulteriores, las cuales se
inscriben en las Trayectorias sociales implicadas, a partir de disposiciones adquiridas en el Curso de la
Educacion Primaria, la validacion del Capital Econémico y Cultural y el Campo de las Practicas Sociales

(desde la dptica de campo de Bourdieu).

Socializacién continua e inseparable de los Cambios Estructurales que afectan los Sistemas de Accion e
inducen las reconversiones periddicas de las Identidades previamente constituidas y las construcciones

mentales que les son asociadas segun Berger y Luckman.

En este sentido, retomando a Dubar, las Identidades estdn en movimiento, y su dindmica de
estructuracion/reestructuracion nos conduce a hablar de una crisis de identidades. En donde cada
configuracion Identitaria toma la forma de una defensa mixta de la cual las antiguas Identidades se tropiezan
con las nuevas exigencias de la produccion y/o las antiguas légicas que perduran entrando en combinacion y
a veces en conflicto con las nuevas tentativas de racionalizacion econémica y social, desde las ideas de
Weber.  Es esta defensa mixta de la permanencia y de la evolucion, de lo antiguo y lo novedoso; de lo
estable y lo inestable, devenir que los analisis empiricos de ante mano mencionados, ponen en evidencia
insistente sobre la permanencia y sobre el cambio. Entre la tentacién de interpretar los elementos de
permanencia de esos tipos, y su transversalidad sistematica para el resultado de las categorias sociales, en

términos psicolégicos o fenomenologicos.

La tentacion de privilegiar los elementos de evolucion para la deduccion de las Nuevas Estrategias y Politicas
Econdmicas o Estructurales de las Empresas y del Estado, la idea insistente de intentar mantener un punto
de vista que plantea a las Identidades Profesionales como construcciones sociales que implican la interaccion

entre las Trayectorias Individuales y los Sistemas de Empleo, de Trabajo y de Formacion.

2.2.3 Las ldentidades Profesionales
Retomando a Dubar, entre los sucesos mas importantes para la Identidad Social, la salida del Sistema
Escolar y la confrontacion con una nueva Situacién Laboral, constituyen un momento esencial de la

construccion de una Identidad Auténoma. Este conjunto de elecciones de orientacion escolar mas o menos
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forzadas o asumidas representan una anticipacion importante del futuro estatus social. El cual entra en una
especialidad (disciplinaria o técnica) que constituye una acto significativo de la identidad virtual; confrontacién
que en la marcha se situa de acuerdo al juego Identitario mas importante de los individuos de la generacion

de la crisis.

Esta confrontacién con la incertidumbre involucra, practicamente a ciertas caracteristicas: clase, edad,
jovenes y mujeres, autoctonas o inmigrantes, estudiantes o no; se efectua por ésta generacion, en
condiciones historicas particulares, segun Baudelot (1988) una fuerte tasa de desempleo pero que trastoca
las entradas segun la remuneracion, el nivel escolar, el origen social y el sexo; el proceso vertiginoso de la
modernizacion tecnoldgica y los cambios organizacionales en las empresas, la administracion, los servicios,
analogamente la transicion entre la eleccion de la escuela y el acceso a un empleo considerado, raramente,

como estable.

Es de ésta primera confrontacion que van a depender las modalidades de construccién de una Identidad
Profesional de base que constituye no solo una |dentidad del Trabajo, sino que también y sobre todo una
proyeccion del si mismo en el futuro, la anticipacién de una Trayectoria de Empleo y la puesta en marcha de
una légica de aprendizaje de formaciéon. La primer Identidad Profesional para si, reconocida por un
empleador, es confrontada regularmente, en las transformaciones tecnoldgicas, organizacionales y de gestion

del empleo de empresas y de administraciones.

Claude Dubar (1991, 2000- 2001, 2004) sobre las Identidades Profesionales plantea una dualidad en la
Identidad: entre la Identidad asignada por los otros que se refiere al ambito del contexto (Identidades para los
otros) y la Identidad construida por nosotros, es decir identificaciones reivindicadas por uno mismo
(Identidades para si). Las Identidades para los otros se refieren a las formas espaciales de las relaciones
sociales (eje de la relacidn) y las Identidades para si, hacen referencia a las formas de temporalidad (eje
biografico).  Asi, la relacion entre estos dos procesos de Identificacion, estd en la nocion de las formas
Identitarias o formas sociales de Identificacion de los sujetos en relacion con los otros y durante una vida; es
decir, los Procesos Identitarios estan basados en una serie de transacciones que consisten en la negociacion

que hace el sujeto con otros y consigo mismo.
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“La Identidad no es otra cosa que el resultado a la vez estable y provisorio, individual y colectivo, subjetivo y
objetivo, biografico y estructural, de los diversos procesos de socializacion, que conjuntamente, construyen

los individuos y definen las Instituciones” (Dubar, C.; 10:2004).

2.2.3.1 Mecanismos de Identificacion

Para Dubar (2004), la identificacion utiliza las categorias socialmente disponibles y mas o menos legitimas a

diferentes niveles. Los actos de atribucion, los actos de pertenencia y la clasificacion.

Categorias de analisis de la identidad

Procesos relacionales
Identidad por el otro

Actos de atribucién

Numérica
Identidad
Genérica

Identidad Social <<virtual>>

Transaccion objetiva entre:

¢ |dentidades atribuidas/propuestas
¢ |dentidades asumidas/incorporadas

Alternativa entre
- Cooperacion-reconocimiento
- Conflictos no reconocimiento

Experiencia relacional y social del Poder

~F

Identificacion de las instituciones
Juegos estructurantes o legitimos

Procesos biograficos

ldentidad de si mismo

Actos de pertenencias

identidad predictiva de si mismo
ldentidad Social <<real>>

Transaccion subjetiva entre:
‘|dentidades heredadas
‘|dentidades visualizadas

Alternativa entre
Continuidades  —» Reproduccion
Rupturas —»  Produccion

Experiencia de las estratificaciones
discriminaciones y desigualdad social

|
dentificacion de las categorias
Juegos atractivos o protectores

@ Identidad Social marcada por la dualidad ?



2.2.3.2 Procesos que intervienen en la produccion de las Identidades
Dentro de los Procesos que actian en la produccién de las Identidades se encuentran los Procesos

Biograficos y los Procesos relacionales- sistematicos- comunicacionales.

1) Los Procesos biograficos

Los modos de construccion de las categorias sociales, parten del Ambito Escolar y Profesional donde
adquieren cierta legitimidad en las esferas del trabajo y del empleo, pero también de la formacién (escolar,
profesional), constituyendo los dominios pertinentes de las identificaciones sociales de los individuos. La
formacion ha pasado a ser muy valorada y central, no solo por el acceso a los empleos, sino también por la
trayectoria y por las opciones del empleo. A partir de la confrontaciéon entre el ser estudiante y el ser
empleado es que dependeran las modalidades de construccion de una |dentidad Profesional de base que
constituye no solo una Identidad del Trabajo, sino también y sobre todo una proyeccion en la Trayectoria del

empleo y la formacién.

Pero los procesos Biograficos, por si mismos no son suficientes para realizar un andlisis de la identificacion,

es necesario realizar un analisis de los procesos relacionales.

2) Procesos relacionales- sistematicos- comunicacionales
Para realizar la construccion biografica de una ldentidad Profesional y Social, los individuos deben entrar en
relaciones de trabajo, participar sobre una forma u otra de las actividades colectivas en las organizaciones,

intervenir de una manera u otra en los roles de actores.

2.2.3.3 Dimensiones Identitarias

a)  Elcampo de investidura (el acceso al poder).

b) Las normas de comportamiento relacional (individualismo, unanimidad, solidaridad y rivalidad
democrética, separatismo e integracion y sumision).

c)  Los valores en el trabajo son: econémicos, estatutarios, creativos, personales y los precedentes.

Dubar, en éste sentido, considera que la base de la Identidad Profesional esta tanto en la Identidad Social
Heredada (género, de clase), en una ldentidad Escolar Vivida (escuela), y en la confrontacién con el Mercado

de Trabajo.
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“Entiende por Identidad el como un individuo se define a si mismo a partir del espacio y tiempo de su grupo
socioprofesional de pertenencia, el cual tendria una historia relativamente similar y una posicion comun en un
espacio social. Esto le otorga al individuo una vision del mundo compartida, pero condicionada por su
trayectoria anterior y contingente en cuanto a su situacion actual.” (Dubar, C. 1994:26)

Es alli donde comienza su identificacion con su trabajo y su proyeccion de ser en el futuro, pero esta primera
Identidad Profesional, no es definitiva sino que regularmente esta confrontada con el sistema social como por
ejemplo la empresa. Es decir, estas Instituciones definidas como instancias que son parte de la estructura,
pueden ser la Familia, el Mercado, la Empresa y las Redes Sociales entre otras. Por tanto, la Identidad
Profesional no descansa Unicamente en la eleccion de un oficio o en la obtencion de un diploma, sino en la
construccion personal de una Estrategia Identitaria en la que se pone en juego la imagen de ser, la

apreciacion de sus capacidades y la realizacion de sus deseos.

La Identidad Profesional, segun este enfoque, cada vez tiene menos posibilidades de ser definitiva, debido a
que, regularmente esta confrontada con las Transformaciones Tecnolégicas, Organizacionales y de Gestidn
del Empleo. Se trata de una Identidad impuesta fuertemente por la incertidumbre que representan para los

actores estas transformaciones.

Lo que se tiene entonces es una Identidad Profesional en constante transformacion, que Dubar (2001) divide
en cuatro figuras de Identidad, en funcién de la divisién del trabajo (resultado de tipificaciones deducidas
racionalmente de situaciones del trabajo):

1) Cultural, en tanto que la Identidad no puede reducirse al ambito laboral sino al amplio espectro de la
cultura;

2) Categorica, esto es, cuando se es identificado en un grupo profesional o de oficio;

3) Instrumental, en funcion de una relacion precisamente instrumental en el trabajo;

4) De status en tanto una identificacion con la empresa.

En este sentido, la articulacion de los Procesos representa la proyeccion del Espacio Temporal Identitario de
una generacion, confronta a los otros en su marcha biografica y su despliegue espacial. Las formas sociales
de esta articulacion constituyen a la vez la matriz de las categorias estructurantes del espacio de las
posiciones sociales y la temporalidad de las Trayectorias Sociales.
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La construccion de las Identidades Profesionales es inseparable de la existencia de /las reglas del empleo-
formacion y de los tipos de relaciones Profesionales que estructuran las diversas formas especificas de estar

en el trabajo, en la razén social, en las Profesiones u oficios, etc.

2234 La Estrategia Metodolégica para recabar la informacion en torno a las Identidades

Profesionales

Para analizar las Identidades de los actores sociales se puede aludir tanto a una perspectiva histérica como
al recurso de los relatos biograficos, para encontrar las relaciones entre las dinamicas Identitarias, las
cuales han orientado sus légicas de actores y sus repertorios de practicas sociales. Pero ademas las

Identidades sdlo pueden ser analizadas como un proceso histérico y como un fenémeno dinamico.

Los diversos elementos que comprende la escritura etnografica, ocupado por la transcripcion de los relatos
biograficos, la elaboracion de historias de vida, la edicion de autobiografias o el uso de los documentos
personales, nos remite a un campo transdisciplinar en el que concurren las corrientes humanistas de

diferentes disciplinas tales como la Historia Social, la Sociologia, la Psicologia Social y la Antropologia Social.

Es incuestionable que existen en las Ciencias Sociales escuelas y tendencias que, en diferentes momentos,

suponen el predominio de sensibilidades y enfoques de caracter positivista 0 humanista.

La recuperacion y gran auge del método biografico en estos Ultimos veinte afios forma parte de la
revalorizacion del actor social, no reducible a la condicidén de dato o variable, sino caracterizado como sujeto
de configuracién compleja y como protagonista de las aproximaciones que desde las Ciencias Sociales se
quiere hacer de la realidad social. Se trata de una ruptura epistemoldgica que conduce al cientifico social
hacia acercamientos a fuentes de conocimiento social que llevan aparejada la voluntad de profundizar en lo
que las personas y los grupos hacen, piensan y dicen con la finalidad de ensayar interpretaciones de la

realidad a partir de la subjetividad individual y grupal.

La presente Investigacion fue abordada bajo la perspectiva de los relatos biograficos debido a que algunos de
los objetivos que guian la Investigacion, fueron precisamente, identificar los agentes y espacios de
socializacion que influyeron en los académicos de algunas Universidades Publicas; 1o cual conlleva a

recuperar sus ldentidades Profesionales; con la finalidad de revelar las interpretaciones subjetivas de los
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protagonistas, con el cual obtendremos la historia de una vida contada tal y como el académico la ha vivido,

tratando de descubrir cdmo configuran y entretejen su experiencia individual con la realidad social.

Ademas de que a través de las narrativas que el académico construye, nos permite rescatar los recuerdos,
sentimientos y experiencias subjetivamente relevantes, permitiéndonos acceder a informacion sobre la

subjetividad, significados e interpretaciones que hacen sobre su realidad social.

Dubar (1997) considera que la eficacia del método biografico reside en la posibilidad de recuperar una suerte
de discusion entre el otro y el si mismo; como componentes de la Identidad Personal. Asi las formas
lingliisticas, categoriales y discursivas dan un marco a esa doble transaccidn permiten la operacionalizacion

del enfoque.

En este sentido retomando la perspectiva de Peneff (1990), el método biogréfico reconoce 4 niveles:

1) Las caracteristicas sociales de un individuo

2)  Suitinerario familiar, escolar
3)  Sutrayectoria socioprofesional
4)  Larelacién con su situacion actual.

La etapa de entrevista tiene sus reglas precisas de procedimiento, Pujadas (1992, 1999)34. De entre esas
reglas vale la pena sefalar que hay tres elementos esenciales de estrategia en las entrevistas de orientacion

biografica:

1) Se trata de entrevistas en profundidad abiertas (esto es, no directivas) en las que la labor del entrevistador
consiste basicamente en estimular al informante para que siga el hilo de su narracién, procurando no
interrumpirle y manteniendo la atencion para orientarle en los momentos de lapsus de memoria.

2) Esta labor de orientacion se puede apoyar con el uso de documentos personales (cartas, fotografias,
diarios personales) que estén a mano durante la entrevista; por ello es tan importante que el lugar elegido

para este intercambio sea el domicilio de la persona, o su lugar de trabajo.

34 Pujadas Joan J. (2000) EI método biografico y los géneros de la memoria. Revista de Antropologia Social 2000, 9: 127-158, 140.
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3) Para apoyar la narracion del informante y, a la vez, para garantizar la maxima exhaustividad posible del
relato, es imprescindible que el investigador tenga transcritas las entrevistas anteriores y sistematizadas en

los cuatro archivos que hemos sugerido: literal, tematico, cronoldgico y por personas.

Solamente llevando al dia estos registros es posible tomar conciencia de los posibles lapsus y huecos
informativos que se han abierto en la narracion. Volver sobre temas ya relatados en sesiones anteriores
constituye una buena forma de empezar una nueva sesion de entrevista y, a la vez, estimula al entrevistado,

que ve el interés del investigador y que comprueba como su trabajo va adquiriendo forma por escrito.

Es muy importante siempre que todos los documentos etnograficos y, especialmente las transcripciones de
entrevistas, sigan el criterio de literalidad estilistica. Sin llegar al extremo de pretender realizar una
transcripcion fonética, de tal forma que podemos producir transcripciones que reflejen perfectamente el estilo

personal de cada informante.

Es la entrevista la que conduce a explorar tres dominios esenciales:
1.- El mundo vivido del trabajo.
2.- La trayectoria socio-profesional y notablemente, los movimientos del empleo.

3.- El producto del salario en la formacién y especialmente la manera de asir el trabajo.
Es la interseccion de esos tres campos quienes definen la Identidad Profesional.

2.3. Diseno Metodolégico
Para desarrollar una estrategia metodoldgica, hay que enfatizar que este es un estudio que considera no solo
los cambios sociales sino también los cambios econdmicos, de mercado y demograficos, en el estudio nos

centramos en las interacciones, interpretaciones, experiencias y significados de sujetos.

Lo anterior requiere una estrategia de Investigacion mixta, esto es tanto de corte cualitativo como de corte
cuantitativo que analice cuales son los elementos Identitarios que han construido los académicos de
Universidades Publicas; asi como conocer los elementos que han estructurado en torno a la calidad y de la

educacion y las practicas desencadenantes.
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Al entrar al terreno de la Investigacion cualitativa estamos ante una idea que puede adquirir diversas
connotaciones segun sea el autor, el contexto historico, el quehacer profesional o el tipo de procedimiento

que se esté revisando.

Al respecto, Denzin y Lincoln (1994) plantean que la Investigacién cualitativa es un campo muy amplio que
atraviesa disciplinas, problemas de investigacion, métodos y perspectivas epistemoldgicas diferentes. Es un
conjunto de practicas interpretativas que no se encuentran ligadas con una determinada Teoria o Paradigma
en particular, ni es privativo de una u otra area de conocimiento, ni mucho menos posee sus propios métodos;
sino que se vale de las aproximaciones, los métodos y las técnicas de diversas disciplinas y perspectivas
tedricas, como la etnometodologia, la fenomenologia, el psicoanalisis, los estudios culturales, la teoria critica,

el positivismo y el postpositivismo, por solo mencionar algunos.

Sin embargo, se puede precisar que la propuesta cualitativa considera que, a partir de la observacion
empirica se pueden construir nuevas propuestas teéricas. Por ello, el proceso tiene como punto de partida la
recopilacion de informacién sobre un problema, se parte de la seleccion de distintos procedimientos para

recopilar informacién y en este proceso la parte crucial se ubica en el analisis de la informacion.

Otro elemento importante en la Investigacion tiene que ver con el recorte espacio temporal. Si uno de los
objetivos de la Investigacion es analizar como se construyen las identidades, y sabemos que las ldentidades
no se conforman en un momento determinado sino que se trata de un proceso a lo largo del tiempo, esto
indica la necesidad de llevar a cabo un analisis diacronico, es decir, se trata de un estudio longitudinal en el

cual el andlisis parte de un proceso en el transcurso de un tiempo acotado.

Al hablar de un estudio longitudinal, una de las perspectivas metodologicas mas adecuadas para lograr el
objetivo planteado es la técnica de la entrevista tematica. Para asi, considerar las experiencias subjetivas de

los académicos Universitarios.

Otro de los objetivos es conocer cuél es la Representacion Social que se tiene en torno a la calidad de la
educaciéon de los académicos; En éste sentido tanto el Protocolo Tematico de la entrevista, como la
Asociacion Libre y el Cuestionario de Caracterizacion, permitiran recabar una serie de informacién que me
permite asumir una concepcion multidimétodo en el analisis de la interseccion de diferentes tiempos como son
el individual o biogréfico, el familiar, el social y el histérico.

115



2.3.1 Planteamiento del problema

¢ Cuales son los elementos que han estructurado en torno a la Representacién Social, los académicos de las

Universidades Publicas, de la calidad de la educacion?
¢ Cuales son los Elementos Identitarios que han construido los académicos Universitarios?

¢ Existe una coherencia o incoherencia dindmica entre las Representaciones, las practicas y las Identidades

Profesionales que tienen los académicos Universitarios?

¢iLas Representaciones, practicas e Identidades Profesionales estaran asociadas a los Espacios Laborales

Educativos y las Politicas Publicas?
2.3.2 Objetivos

Objetivo General
Indagar en torno a la Identidad Profesional y las Representaciones Sociales, que estan relacionadas con las
practicas que despliegan los académicos de los Cuerpos Académicos Consolidados en un espacio especifico,

la Universidad Publica, y su relacion con la calidad de la educacién.

Objetivos Especificos

1. Indagar en torno a los Elementos Identitarios de los académicos, que estan organizados en Cuerpos
Académicos Consolidados en cuatro Universidades Publicas.

2. ldentificar si al interior de la poblacién de estudio existe una incoherencia dinamica entre sus
Representaciones Sociales en torno a la calidad de la educacion y sus practicas laborales.

3. Explorar si esa posible coherencia o incoherencia influye sobre la Identidad Profesional, asociada a los

espacios Laborales Educativos y las Politicas Publicas.
2.3.3 Hipotesis de Trabajo

1) Los elementos estructurados por los académicos en torno a la calidad de la educacién incluyen tanto
elementos normativos como funcionales.
2) El grado de coherencia entre las Representaciones Sociales y las practicas en torno a la calidad de la

educacion estan relacionadas con la Identidad Profesional.
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3) Hay una gran asociacion entre las Representaciones, las practicas y las Identidades Profesionales que

tienen los académicos en torno a la calidad de la educacion y las Politicas Publicas.

2.3.4 Los Actores Sociales

A partir de que la Educacién Superior en México demuestra su compromiso con la mejora continua de la
calidad en sus programas educativos y servicios de acuerdo con las metas establecidas tanto en el
Programa Nacional de Educacion 2001-2006; como en el Programa Nacional de Educacion 2006-1012 de
los cuales algunos de sus objetivos estratégicos es “Tener una educacion superior de buena calidad a las

demandas del desarrollo nacional’, como parte de sus Politicas Publicas implementadas.

Es asi como, las Instituciones Publicas que han participado en éstos programas se han visto apoyadas por
el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl) que impulsa la Secretaria de Educacion Publica.
A través de la asignacion de recursos financieros extraordinarios crecientes; por lo cual las tareas de éstas
Instituciones eran demostrar claramente su compromiso con la mejora continua de la calidad de los

programas educativos y servicios que ofrecen a la sociedad.

Asi, la Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) da apoyo financiero y académico a las
Universidades e Instituciones Publicas de Educacién Superior, que han operacionalizado Estrategias para
la Consolidacion de los denominados Cuerpos Académicos y fortalecer su oferta educativa, elementos que
considera como puntos fundamentales de una Educacion Superior de buena calidad; a través de sus

diferentes Programas de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional de la Educacién Superior.

Por lo que, si uno de nuestros principales objetivos era saber el impacto que han tenido las Politicas
Publicas en la Educacion Superior, en uno de sus principales actores, se hizo necesaria la inclusién de
ciertas caracteristicas en la poblacion elegida para la presente Investigacion; en la cual se incluyeron las

siguientes especificaciones:
Ser Académicos de Universidades Publicas de México, que cumplieran con las siguientes caracteristicas:

1) Ser Académicos de Tiempo Completo por tiempo Indeterminado
2)  Pertenecer a Cuerpos Académicos Consolidados

3)  Tener por lo menos 5 afios de antigiiedad

117



4)  Pertenecer a las siguientes Universidades:

a)  Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
b)  Universidad Autbnoma Metropolitana

¢)  Universidad Auténoma de Querétaro

d)  Universidad de Guanajuato

Los criterios para elegir las Universidades, en donde se aplicaran los instrumentos de recabacion de
informacion a los académicos, de acuerdo a los objetivos planteados son los siguientes: Ser parte de los
Programas de Fortalecimiento, estar evaluados en los Programas Educativos, y los programas de

Desarrollo y Fortalecimiento Institucionals.

1. Entendemos por Personal Académico al conjunto de trabajadores que realizan actividades de
docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura; asi como los que realizan sistematica y
especificamente actividades académicas de naturaleza técnica o auxiliares, relacionadas con las anteriores.
Ademas de realizar actividades de participacion universitaria y, en su caso, de Gestién (comisiones, cargos,
representantes, administracion). El personal académico de Tiempo Completo, de acuerdo con las vias de

ingreso, actividades y duracion de las mismas, se divide en:

a)  Profesor Ordinario por Tiempo Indeterminado3®.

b)  Técnico académico por tiempo indeterminado.

¢)  Profesor Extraordinario.

d)  Profesor Extraordinario Especial por Tiempo Indeterminado.

e) Investigador de Tiempo Completo por Tiempo Indeterminado

2.  Cuerpos Académicos
Un cuerpo académico es un conjunto de profesores-Investigadores que comparten una o mas lineas afines de
Investigacion, a su interior y vinculados activamente en el exterior para desarrollar tanto valores como

acciones académicas modernas, asegurando el funcionamiento de las tareas Universitarias al convertirse en

35 Rubio O. Julio (2007) Coordinador. La mejora de la calidad de las universidades publicas en el periodo 2001-2006; la
formulacion, desarrollo y actualizacion de los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional: un primer recuento de
sus impactos. SEP.

3 Es quien ingresa a la Universidad en forma definitiva, mediante formas ya sea Informales o Formales, para desarrollar de manera
regular y permanente actividades propias de las funciones de docencia, de investigacion y de preservacion y difusién de la cultura.

118



vehiculos para elevar la calidad de los programas educativos; cuyos objetivos y metas estan destinadas a la
generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos, ademas de que a través de su alto grado de
especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia para lograr una educacion de buena calidad.
Este programa inici6 desde 1996. Ademas son considerados la fuerza motriz del desarrollo Institucional, ya
que contribuyen a la construccion de ambientes académicos adecuados que garantizan el cumplimiento de
los objetivos Institucionales. Se dividen en Cuerpos Académicos Consolidados, Cuerpos Académicos en

Consolidacion y Cuerpos Académicos en Formacion.

3.- Antigliedad
Valenti, et al. (1997) sefala que las Trayectorias Laborales tienen cierta estabilidad cuando los egresados

tienen un periodo de ingreso cercano a los cinco afios.

4.- Las Universidades Publicas

Los criterios para elegir las Universidades en donde se aplicaron los instrumentos de recabacion de
informacién a los académicos, de acuerdo a los objetivos planteados son los siguientes: Ser parte de los
Programas de Fortalecimiento, estar evaluados en los Programas Educativos, y los programas de Desarrollo y

Fortalecimiento Institucional3’.

Universidad Con Posgrado  Perfil Deseable Evaluacion en Programas Cuerpos Académicos Desarrollo y Fortalecimiento

Educativos Consolidados Institucional
BUAP 77.77 % 33.15% 89.04 % 25 SEP-ANUIES 2001-2005
UAM 77157 % 47.07 % 63.12 % 54 Postulacion SEP/SSA
ANFEM
UAQ 84.95 % 37.63 % 76.21 % 5 Postulacion SEP/SSA
ANFEM
UG 82.15 % 37.74 % 80.00 % 14 Postulacion SEP-ANUIES

En los hechos el mayor nimero de miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se encuentra
concentrado en las Instituciones y Centros de Investigacion de la zona metropolitana del Distrito Federal, el

Estado de Guanajuato y Puebla3®.

37 Rubio O. Julio (2007) Coordinador. La mejora de la calidad de las universidades publicas en el periodo 2001-2006; la
formulacion, desarrollo y actualizacion de los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional: un primer recuento de
sus impactos. SEP.

38 Informacion obtenida de CONACYT. Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia, México, D.F. 2003.
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Académicos (Entidad Total Candidato  Total SNI NIVEL | SNINIVEL I SNINIVEL Il

Federativa)
Puebla 402 55 347 242 84 21
Distrito Federal 4290 437 3853 2308 1011 534
Guanajuato 535 85 450 358 73 19
Querétaro 209 33 176 128 32 16

Fuente: Tabla disefiada a partir de la informacién obtenida por CONACyT, 2003.

2.3.5. Instrumentos de Recabacién de Informacion
Los instrumentos para operacionalizar la Investigacion fueron dos, de a cuerdo a los objetivos planteados y

los marcos tedrico-metodologicos que la guiaron, entrevistas y cuestionarios.

A) Para las Identidades Profesionales
Método Biografico

. Entrevista

Tipo de Anélisis de la Entrevista

. Categorial

El Protocolo Tematico de la entrevista3® permite recabar una serie de informacion, en el analisis de la

interseccion de diferentes tiempos como son el individual o biogréfico, el familiar, el social y el histérico.

B) Para las Representaciones Sociales
Multimétodo
. Asociacion Libre

. Cuestionarios de caracterizacion

Tipos de Analisis

. Para la asociacion libre Prototipico Categorial

El analisis prototipico tiene como base una serie de palabras, las cuales son generadas por los sujetos, a
partir de un término inductor propuesto por el investigador, en este caso especifico la calidad de la

educacion. El analisis cruza la frecuencia de aparicion de cada uno de los términos con el rango de

39 Se encuentra en el ANEXO 3
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aparicion de los términos. Con los resultados del andlisis prototipico, se obtienen 20 frases*0, obtenidas del
discurso de los actores en cuestion, para elaborar un cuestionario#! de caracterizacion y conocer cuales son

los elementos que los académicos de los CAC han construido en torno a la calidad de la educacion.

. Para el cuestionario de Caracterizacion El Analisis de Similitud (ANASIM) (Flament, 1962; Flament,
Degenne et Vergés, 1971, 1979; Degenne et Vergés, 1973; Degenne, Flament et Vergés, 1976) que utiliza el
lenguaje de los grafos*2 (permite estudiar las relaciones entre los elementos de un conjunto). El Analisis de

Cliques Maximos.

2.3.6 Tipos de Muestreo

. Para las Entrevistas y la Asociacion Libre: Muestreo de tipo intencional y de criterio

Se eligi6 éste tipo de muestreo debido a los criterios establecidos en la eleccién de los académicos a
entrevistar, como es el ser de Tiempo Completo, pertenecer a CAC pero el numero de CAC es diferente en
cada Universidad; Que tengan por lo menos 5 afios de antigliedad, en éste sentido, el criterio es incluir por

lo menos a un académico de cada una de las areas que incluyen a los CAC de las Universidades.

El muestreo intencional constituye una estrategia no probabilistica valida para la recoleccién de informacion,
en especial para muestras pequefias y muy especificas. De Criterio porque selecciona para su estudio a

aquellos casos que se ajustan a algun criterio predeterminado.

. Para los Cuestionarios de Caracterizacion: Muestreo Probabilistico Simple

Debido a que ademas de contar con el total de académicos que pertenecen a los CAC, lo que se busca es
tratar de indagar en ellos, cuales son aquellos elementos que estructuran en torno a la calidad de la
Educacion. Con éste tipo de muestreo se presupone que la muestra es de tipo probabilistico y todos los
académicos tienen una misma probabilidad de ser elegidos. Ademas se utiliza cuando se conoce el tamafio

de la poblacion.

40 Cuando un objeto de estudio ya ha sido abordado por otros investigadores se eligen 15 frases, para indagar sobre una
estructuracion cognitiva méas elaborada, en éste caso como no se han realizado aln estudios en torno a la calidad de la educacion
desde la aproximacién estructural, se pueden elegir desde 32 hasta 20 reactivos, con la idea de disponer de un importante conjunto
de items, que contengan reactivos poco frecuentes.
41 E| cuestionario nos permite un analisis que pone en evidencia los significados y las jerarquizaciones, esto es, el andlisis de la
forma en que estructuran y organizan los elementos que constituye la representacion social que tienen los académicos de las
Universidades Publicas en torno a la calidad de la educacion.
42 Ver desarrollo en Picard, Claude-Francois (1972) Graphes et questionnaires. Gauthier-Villars Editeur, Paris-6.
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Los criterios para el calculo de este tipo de muestreo fueron:
a) Total de Académicos organizados en los Cuerpos Académicos Consolidados de cada Universidad
b

C

Con un error maximo aceptable del 5 %

Porcentaje estimado de la muestra 10 %

o

)
)
) Con un nivel deseado de confianza de 95 %
)

e) Tamafo de la muestra para cada Universidad
Quedando compuestas las muestras como se presenta en el siguiente cuadro:

Académicos por Universidad
UAM BUAP UG UAQ

Total de Académicos en los CAC 346 128 112 28
Error Maximo Aceptable 5% 5% 5% 5%
Porcentaje Estimado de la Muestra 0% 10% 0% 10%
Nivel Deseado de confianza %% 95% %% 95%
Tamano de la Muestra para los cuestionarios 99 67 62 23
Universidad Entrevistas Cuestionarios Areas CAC
13 B7 . Ciencias Econamico Administrativas 13
. Ingenieria y Tecnologia
. Ciencias de la Salud
. Ciencias Exactas
. Ciencias de Naturales
. Ciencias de Educacian y Humanidades
[a 100 . Ciencias Sociales y Humanidades a8
. Ciencias Basicas e Ingenierias
. Ciencias Biolagicas y de la Salud
. Ciencias y Artes del Disefio
a 23 . Ciencias Naturales i)
. Ciencias
. Ciencias Quimicas
. Ingenieria
14 G2 . Ciencias de la Salud 18
. Ciencias Naturales y Exactas
. Ingenierias
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Conclusiones
Entonces, si bien es cierto que en nuestro pais, se ha optado por el discurso de la sociedad y de las
diferentes Instituciones del Conocimiento, provenientes de los documentos de Organismos Internacionales

para sustentar las Politicas Publicas de desarrollo actual y futuro de la Educacién Superior.

Considerando a la Universidad como la puerta de acceso a la sociedad de conocimiento. A través de la
implementacion de diversos Programas que fortalecen tanto el conocimiento cientifico, como los saberes
humanisticos y sociales que estan disefiados para dirigir el rumbo, los objetivos y las metas para el desarrollo

de un nuevo sistema de Educacion Superior.

Por lo que se hace necesario tomar en consideracion, como base para el desarrollo futuro de la Universidad,
la forma en que han impactado la implementacion de las Politicas Publicas, especificamente la que hace
referencia a la calidad de la educacion, en las formas de pensamiento que giran en torno a ella y en sus
practicas; esto es sus Representaciones y sus Identidades Profesionales, de uno de los actores que habitan

hoy el espacio Universitario, los académicos.

Pero los académicos que se encuentran operacionalizando estas Politicas Publicas y que a través de las
diferentes Estrategias Implementadas han sido evaluados, en los diferentes Programas que evallan algunas
Politicas Publicas, como son aquellos académicos organizados en los Cuerpos Académicos de algunas

Universidades Publicas.

Es en éste contexto que, el interés analitico se centra solo en académicos que pertenecen a los Cuerpos
Académicos Consolidados de cuatro Universidades Publicas, como son la Universidades de Guanajuato, la

Autonoma de Querétaro, la Benemérita Autdnoma de Puebla y la Autbnoma Metropolitana.

Cada una de las Universidades mencionadas se distingue tanto por sus Trayectorias Historicas,
Organizacionales, Normativas como por las relaciones con el entorno, el Mercado Laboral y los actores

demandantes de Educacién Superior.

Asimismo, en el conjunto, las Universidades mantienen diferencias y similitudes a la vez relevantes, por su
oferta de carreras, por el grado de desarrollo de los Posgrados, la Investigacion, los Campos Disciplinarios, el

volumen de su matricula de alumnos y de sus académicos y la forma como se organizan.
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Por su Estructura Organizacional que atienden, en por lo menos tres Universidades a alumnos de diferentes
Sub Niveles Educativos. Pero principalmente por su participacion en los diferentes Programas de
Fortalecimiento, ademas de estar evaluados en los Programas Educativos, y los programas de Desarrollo y
Fortalecimiento Institucional, que se enfocan en evaluar algunas dimensiones de /a calidad de la educacion

en las Instituciones de Educacion Superior, entre otras caracteristicas.
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1. UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

{
|

FAARERERNSPORIPAEE 8

Municipios en donde tienen presencia los Guanajuato | Irapuato | Leén | Salamanca |
Cuerpos Académicos Consolidados

30,774 alumnos l
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3. UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Introduccion

La Universidad de Guanajuato transformé su Organizacion Académica, el Marco Normativo y la
Infraestructura Fisica de la Universidad a partir del 2007. La Universidad estd conformada con dos
subsistemas educativos —el subsistema del Nivel Medio Superior y el subsistema del Nivel Superior—
subsistemas que cuentan con Organos Académicos Colegiados, que son instancias decisorias y de
planeacion, asi como de integracion, coordinacion y evaluacion académica.

Las modificaciones que se dieron en la Universidad fueron pensadas con el propésito de incrementar la
calidad de la oferta de los servicios educativos, para responder no solo a la demanda de la poblacién
Guanajuatense, sino también tomando en cuenta la demanda del Plan de Desarrollo Institucional a través de
las Politicas Publicas Educativas.

En primer lugar se creo el Programa Institucional de Calidad (PICUG) con el que se involucro al personal en el
tema de la calidad en el servicio y se le capacito en él. Posteriormente se cre6 el Programa Institucional de
Certificacion, lo que permitio certificar y mantener la certificacion afio con afo, todos los Procesos
Administrativos de la Rectoria.

Con lo que respecta a su Organizacion Académica, se pasé de un modelo napolebnico basado en
Facultades e Institutos, a otro matricial basado en Campus, Divisiones y Departamentos; cambio que obligd a
la actualizacion de toda la Normatividad Institucional, partiendo de una nueva Ley Orgénica que da inicio en
2007.

Por otra parte, el nuevo Modelo de Organizacion requeria Instalaciones Fisicas Adecuadas, concentracion de
los grupos académicos en Cuerpos Académicos, que pertenecen a diversas areas y disciplinas; es asi como
se ponen en construccion las sedes de Ledn, Salamanca, Irapuato, Celaya y en el Sur Yuriria. Actualmente
las sedes en Ledn y Salamanca se encuentran ya desarrollando sus actividades. Asi, los académicos que
pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados tienen presencia en los municipios de Guanajuato,
Irapuato, Ledn y Salamanca, en las Areas de Ingenierias, Ciencias de las Salud y Ciencias Naturales y
Exactas.
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Cuerpos Académicos Consolidados de la Universidad de Guanajuato

Instituto de Instituto de Fisica (IFUG) Campus Ledn Instituto de Ciencias Agricolas
Investigaciones |.Espectroscopia de Hadrones y Fisica mas alla del Modelo (ICA) Campus Irapuato
Médicas Campus ~ Estandar Riotecnologia Agricola
Ledn (Facultad de  2.Gravitacian Fisica Matemaética Facultad de Ingenieria Mecénica
Medicina) |IM 3 Materiales Bioldgicos y Fisica Médica Eléctrica y Electrdnica (FIMEE)
Metabolismo y 4 Mecanica Estadistica Campus Salamanca
Reproduccidn Instituto de Astronomia (CIMAT), Campus Guanajuato |.Dinamica y Robatica

Astronomia 2.0ptoelectranica

Instituto de Investigacicn en Biologia Experimental (IIBE), 3.Procesamiento Digital de Seriale

Campus Guanajuato 4 Termofluidos

|.Biologia Celular Molecular de Microorganismos Patdagenos de
Interés Biomédico

2 Biologia de Hongos y Protozoarios con Enfasis en
Glicoprotedmica

3.Preparacidn, Procesamiento y Caracterizacion de Materiales
Cataliticos y Cerdmicos

Instituto de Investigaciones Cientificas (Pueblito de Rocha)
(luimica Analitica Ambiental y de Procesos Industriales
Facultad de Quimica, Campus Guanajuato

.Auimica Tedrica y Computacional y Fisicoquimica de
Polimeros

2 Nuimica y Tecnologia del Silicio

3.Transduccidn de Sefales y Respuesta Celular

Fuente: Cuadro elaborado a partir de la informacion proporcionada por la Universidad de Guanajuato, Coordinacion de Superacién
del Personal Académico y por la informacién obtenida en las Entrevistas realizadas a los académicos, 2008.

Aunado a lo anterior, vale la pena destacar el hecho de que la Universidad participa en fondos

concursables, cuyos proyectos son evaluados por comités externos, logrando recursos crecientes para
invertirlos como parte de su presupuesto de desarrollo. Ademas de lograr los mejores niveles de calidad
en los diferentes ambitos de accién Institucionales, lo cual se ha reflejado en que la UG ha obteniendo,
particularmente en los dltimos 3 afios, reconocimientos relevantes, tales como:

* El Premio SEP — ANUIES

* El Mundo de Armando Olivares, otorgado por la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES).

+ El Reconocimiento de la SEP por el alto porcentaje de la matricula en programas de Técnico Superior

Universitario y Licenciatura reconocidos por su calidad, en los tres ultimos afios.
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* El Reconocimiento de la Direccién General de Educacién Superior Universitaria de la SEP por contar con

el mejor Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

Estas son algunas caracteristicas por las que se incluyeron a los académicos que pertenecen a los
Cuerpos Académicos Consolidados de la Universidad de Guanajuato.

3.1 Inicios y Afianciamiento de la Universidad de Guanajuato

La tradicion académica de la Universidad de Guanajuato (UG) esta enraizada en el siglo XVIII; el inicio de
este proyecto educativo tiene su primer antecedente en el Colegio de la Santisima Trinidad fundado en 1732
a iniciativa de dofia Josefa Teresa de Busto y Moya, quien con ayuda de la sociedad guanajuatense, entre los
que destacan don Pedro Lascurain de Retana, crearon el Colegio en la casa de dofia Josefa y en la antigua
capilla de los otomies, donde actualmente se encuentra el Patio de Estudios de Edificio Central.

En el afio de 1744, a peticidn del Ayuntamiento de la ciudad de Guanajuato, el rey Felipe V emite la Real
Cédula*® en la cual se reconocen los esfuerzos educativos de los fundadores y en donde se consigna que los
encargados del Colegio seran los religiosos de la Compafiia de Jesus.

Las primeras catedras impartidas en el Colegio estuvieron a cargo de los sacerdotes jesuitas que contaron
con el apoyo economico de los mineros de la ciudad; asi fue posible continuar con las construcciones del
Colegio de la Santisima Trinidad, del cual se cuenta que cuando dofia Josefa pensaba en fundarlo unas
abejas fabricaron un panal en su cuarto. De esta leyenda nace el simbolo de la Colmena Legendaria, que la
UG tiene en su escudo.

La expulsion de los jesuitas de los territorios de la Nueva Espafia, en 1767, fue el motivo por el cual el Colegio
permanecio6 cerrado por 18 afios y reabri6 con el nombre de Real Colegio de la Purisima Concepcidn, a cargo
de los sacerdotes Felipenses.

El Colegio reabierto recibié gran impulso del dltimo intendente de Guanajuato, Juan Antonio de Riafio y
Barcenas, gobernante que proveyd al Colegio de catedras y académicos, ademas de introducir las materias

de matematicas, fisica, quimica y francés; sin embargo, el movimiento de la lucha por la Independencia

43 La Real Cédula era una orden razonada expedida por el rey de Espafa entre los siglos XV y XIX. Su contenido resolvia

algun conflicto de relevancia juridica, establecia alguna pauta de conducta legal, creaba alguna institucion, nombraba algin cargo
real, otorgaba un derecho personal o colectivo u ordenaba alguna accion concreta.
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termina con dicho proyecto, asi como con la vida del intendente que muere en la batalla del 28 de septiembre
de 1810 en la Alh6ndiga de Granaditas.

Durante la guerra de Independencia, la Institucion se sostiene gracias a la entrega del presbitero Marcelino
Mangas, figura emblematica del Colegio, quien fungié como rector, maestro y encargado de funciones
basicas y que junto con un grupo de estudiantes, se opuso a las pretensiones de Agustin de lturbide de
convertir las instalaciones del Colegio en Casa de Moneda.

Carlo Montes de Oca, primer Gobernador Constitucional del Estado, inicié un ambicioso proyecto educativo
para el Colegio y el Estado, quien con el apoyo de don Marcelino Mangas emitié un decreto en 1827 en el que
se establecio que la Educacion Superior debia ser costeada por el Estado. Asimismo, asigna una partida
para ampliar y reformar el edificio, fundar una biblioteca Publica, un gabinete de fisica experimental, un
laboratorio de quimica y una colecciéon de mineralogia. Para estas empresas conté con el apoyo del
Ayuntamiento de la ciudad, el cual cedié su biblioteca Publica al entonces llamado Colegio de la Purisima
Concepcion.

En 1828, se reforman los planes de estudio; por primera vez se legisla sobre la tercera ensefianza o
Educacion Superior.

Los vaivenes politicos de la primera mitad del siglo XIX afectaran al Colegio, sin embargo, se mantiene como
una Institucion estable que cumple con la mision principal de ofrecer Educacion Publica.

Con el triunfo de la Reforma, el Colegio experimentd importantes cambios; en 1870 cambia su nombre a
Colegio del Estado por iniciativa del entonces gobernador Florencio Antillén.

En 1945 el Colegio del Estado se transforma en Universidad de Guanajuato, instalandose el primer Consejo
Universitario el 16 de mayo de ese afio. Esta importante evolucion se debe, a Armando Olivares Carrillo,
quien sostuvo la idea de lograr una Universidad con mayor accion social y humana, proyecto consolidado en
el Servicio Social Universitario. Entre muchos de sus logros, destacamos el inicio de las labores editoriales,
para lo cual instalé la imprenta Universitaria (ain en funciones); protagonista de una nueva tradicion cultural y
artistica que distingue a la Universidad y permite darla a conocer a nivel nacional.

La Universidad de Guanajuato tuvo, en esta etapa, un importante crecimiento en la apertura de una nueva y
diversificada Oferta Académica, consolidando importantes Centros e Institutos de Investigacion en todas las

Areas del Conocimiento, ademas de establecer Politicas de gran alcance en la Extension y Difusién Cultural.
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Por otra parte, amplié su presencia a mas ciudades del Estado, contando en la actualidad con Unidades
Académicas y de Extension Universitaria en mas de 10 municipios.

Como parte de esta nueva tradicién cultural, el rector Antonio Torres Gdémez cred en 1950 la Orquesta
Sinfénica de la Universidad y la Escuela de Arte Dramatico, esta ultima, aunque efimera, constituy6 un
antecedente fundamental para el desarrollo artistico que caracteriza a la Institucion a Nivel Nacional e
Internacional, con la puesta en escena de los Entremeses Cervantino, semilla que germind en la creacion del
Festival Internacional Cervantino.

El mes de octubre de 1991, siendo rector el Mtro. Juan Carlos Romero Hicks, se convoca a la Comunidad
Universitaria a participar en el Proceso de Autonomia y de Reforma Normativa; el 11 de mayo de 1994 la LV
Legislatura del Congreso del Estado aprobo la Autonomia, con lo cual la Universidad de Guanajuato adquirid
la capacidad juridica y la facultad y responsabilidad de gobernarse a si misma.

Posteriormente, en el ejercicio pleno y responsable de su Autonomia, la Comunidad Universitaria inicid un
proceso de transformacion Institucional que incidié en la conformacién de la Estructura de Gobierno y del
Modelo Académico, preservando los principios y propdsitos contenidos en su mision y su vision Institucional.
Dicho proceso inicié formalmente en febrero de 2006 con la presentacion ante el H. Consejo Universitario, por
parte del rector Dr. Arturo Lara Lépez, de la propuesta basica de Reforma Académica y Administrativa.

Asi, el 16 de mayo de 2006 el H. Consejo Universitario aprob6 el Anteproyecto de Ley Organica, documento
que manifiesta la voluntad Institucional de adoptar un Nuevo Modelo Organico y Académico caracterizado
por una Estructura Multicampus, el funcionamiento Departamental y Matricial de su Subsistema de
Educacion Superior, y por la integracion de un Subsistema de Nivel Medio.

El 31 de mayo de 2007, la LX Legislatura Constitucional del Estado aprob6 por unanimidad la nueva Ley
Organica de la Universidad de Guanajuato, actualmente en vigencia. De esta manera, a partir del afio 2007,
la Universidad de Guanajuato inicié una nueva etapa de su historia Institucional.

3.1.1 Misiény Vision

La Universidad de Guanajuato desempefia una serie de funciones y objetivos definidos y concretos,

expresados propiamente en su vision y mision.

Mision

La mision y en la visién que la Universidad de Guanajuato se han fijado, ambas derivadas del Articulo IV de la

Ley Organica en vigor, quedan sustentados en la docencia, la investigacion y la extensiéon de sus
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servicios a la sociedad como el fin académico. Cometido que se han trazado, para cumplirlo con calidad,
pertinencia, equidad y transparencia.

Construir, preservar y compartir el conocimiento con el fin de contribuir a la formacion integral del ser humano,
la preservacion de su entorno y la construccion de una sociedad demdcrata, justa y libre. Es el lema de la
UG.

Vision

La Universidad de Guanajuato se asume en su prospectiva como una Institucion Publica de Educacion, Media
Superior y Superior, ejemplar en el contexto del Sistema Nacional Educativo de estos niveles,
constituyéndose como modelo de pertinencia, calidad, cobertura y equidad.

3.1.2 Valores

La Universidad se encuentra en un proceso de transformacion, la formacion integral del hombre y la verdad,
constituyen los ideales por los que hay que trabajar y hacia los cuales la Institucion ha de organizar y orientar
sus recursos. La verdad, la libertad y la responsabilidad.

3.1.3 La Nueva Forma de Organizacion

La nueva Ley Organica representa la culminacion del esfuerzo universitario actual, encaminado a propiciar
mejores condiciones para la planeacion y gestion de las funciones sustantivas de la Universidad de
Guanajuato, tomando en consideracion las necesidades regionales en cuanto a crecimiento y desarrollo de la
cobertura educativa con calidad, equidad y pertinencia.

La Ley Organica de la Universidad de Guanajuato (UG) establece como necesidad fundamental para lograr
su aplicacién el disefio de un Estatuto Organico. Dicho documento, es el instrumento normativo que regula los
lineamientos bajo los cuales se organiza la UG, a fin de desarrollar adecuadamente sus funciones sustantivas
y la proyeccion de su sistema educativo. Ese es el primer objetivo de este ordenamiento. Otro es establecer
las disposiciones que normaran la estructura y funcionamiento de los 6rganos académicos de la Universidad.
A fin de garantizar una dindmica deliberativa con equidad y solidez en la toma de decisiones, en la
conformacién de los drganos académicos colegiados se mantiene una representacion proporcional entre
académicos y alumnos.

Con la nueva organizacion académica, los dos subsistemas educativos de la Universidad —el subsistema del
Nivel Medio Superior y el subsistema del Nivel Superior- cuentan con 6rganos académicos colegiados, que

son instancias decisorias y de planeacidn, asi como de integracion, coordinacién y evaluacion académica. Por
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lo que respecta a las autoridades ejecutivas, les corresponde ejecutar los acuerdos de los 6rganos
académicos colegiados y conducir la gestion universitaria en el ejercicio de sus atribuciones respectivas.

En este modelo de Organizacion académica subyace en la mision de la Universidad: propiciar un ambiente
abierto a la libre discusion de las ideas, en el que se procurara la formacion integral de las personas con miras
a la construccion de una sociedad mas democratica, justa y libre. Se refrendan los principios de libertad de
catedra, libre investigacion y compromiso social, prevaleciendo el espiritu critico, plural, creativo y
participativo. Por ello, la interdisciplinariedad y la flexibilidad de sus programas, asi como la movilidad de los
académicos y alumnos, son algunas de sus caracteristicas esenciales.

En el nuevo modelo de Organizacion académica de la Universidad, resulta fundamental precisar que en las
Divisiones se adscribiran los Programas Educativos y los alumnos. Desde luego, corresponde al Director de
Division designar al personal académico-administrativo que por su perfil favorezca la adecuada operacion de
los programas y el seguimiento académico-administrativo de los alumnos.

Indudablemente que para el desarrollo de los Departamentos resulta imprescindible asumir un principio
basico: la colaboracion académica, en la que se privilegia el trabajo en equipo y la vida colegiada,
garantizando también la participacion con base en la vocacion y los Perfiles Individuales. Bajo esa tesitura, se
otorga un margen de libertad a los académicos para que se organicen estratégicamente, segun convenga a
sus afinidades e intereses.

Existen antecedentes importantes de agrupaciones de académicos, por ejemplo los Cuerpos Académicos. No
obstante, en el Estatuto se da la posibilidad para que figuras como estas u otras puedan adoptarse, segun
corresponda a los requisitos institucionales y a las tendencias derivadas de las Politicas que en materia de
Educacion Superior vayan prevaleciendo en el Pais.

Para el desarrollo de la Universidad se requiere de una amplia vision y sensibilidad en la configuracion de los

Campus#, Divisiones* y Departamentos* y, en su momento, de la creacion de nuevas Entidades

44 Campus es la entidad académico-administrativa ubicada en un area geogréfica especifica, la cual se integra por una 0 mas
Divisiones para posibilitar el desarrollo interdisciplinario de programas académicos. En el contexto de la Unidad Institucional
propiciara su desarrollo en colaboracion con otros Campus y con el subsistema del Nivel Medio Superior, a través de programas y
proyectos especificos.

45 Divisién es la entidad académica integrada en los Campus, constituida por Departamentos en razén de su similitud o afinidad
disciplinar u objeto de estudio. A ellas se adscribiran los programas educativos y los alumnos. Se conformara con un minimo de tres
Departamentos, de los cuales, al menos dos corresponderan a disciplinas diferentes.

46 Departamento es la entidad académica basica para la realizacion de las funciones esenciales de la Universidad. Se conformara
por profesores integrados con base en la afinidad de intereses disciplinares o tematicos. Debera estar integrado con ocho o mas
profesores de tiempo completo; de ellos, cuatro o més deberan contar con posgrado, particularmente dos o mas con grado de
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Universitarias. En este escenario, las Divisiones y Departamentos podran iniciar su funcionamiento con
variaciones cuantitativas con respecto a las exigencias contempladas en el articulo 5 del propio Estatuto,
siempre que sean congruentes con la Planeacion Institucional, que exista un programa de desarrollo y
consolidacion que contenga acciones, estrategias y se precisen los tiempos especificos en los cuales se
cumplira con la totalidad de los requisitos.

La desconcentracion inherente al fortalecimiento de la vida colegiada propiciada por este modelo de
Organizacion académica, atiende al cumplimiento de las funciones sustantivas y de administracion en razén
de la proyeccion regional de cada Campus. Por ello, dichas entidades son competentes técnica y
funcionalmente para ejercer en su ambito la planeacion, gestion y evaluacion de su crecimiento y desarrollo,
manteniendo cohesion y congruencia con la planeacion Institucional de la Universidad.

Este Estatuto es producto de la participacion de la comunidad Universitaria. Emanado de un Anteproyecto
que se enriqueci6 con las propuestas derivadas de diferentes modalidades de consulta que propicié la
Comision de Reglamentos. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 13 de la Ley Organica, en la
conformacién del Nivel Superior se atenderan los siguientes lineamientos:

. En el contexto de la planeacion Institucional, las Divisiones o Departamentos podran iniciar su
funcionamiento con variaciéon cuantitativa de los elementos que para cada caso se sefiala en el articulo
anterior. En esos supuestos, los 6rganos académicos colegiados competentes disefiaran un programa

institucional que comprenda: acciones, estrategias y tiempos para cubrir la totalidad de los requisitos.

. Los dérganos colegiados de gobierno de la Universidad son:
. EI Consejo General Universitario

[l. La Junta Directiva

[Il. Los Consejos Universitarios de Campus

IV. Los Consejos Divisionales

V. El Consejo Académico del Nivel Medio Superior

VI. Las Academias de las Escuelas

VII. El Patronato.

doctor. Deberan tener, al menos, una linea de investigacion con productividad probada. Los académicos del Departamento, con
base en su perfil, deberan participar integralmente en los programas educativos respectivos, atendiendo a las prioridades de éstos.
En cumplimiento a lo dispuesto en la fraccion V del articulo 32 de la Ley Organica, los Directores de Departamento disefiaran los
mecanismos institucionales que garanticen la vida colegiada en los Departamentos.
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. Las Autoridades Ejecutivas del gobierno son:

|. El Rector General

Il. Los Rectores de Campus

[Il. Los Directores de Division

IV. Los Directores de Departamento

V. El Director del Colegio del Nivel Medio Superior

VI. Los Directores de las Escuelas.

3.1.4 Las nuevas estructuras de la UG en sus diferentes Campus*’

La nueva forma de organizarse de acuerdo a las funciones sustantivas de los 6rganos académicos y los

Subsistemas Educativos (Medio Superior y Superior) quedd disefiada de la siguiente manera:

Rectoria
General
Asuntos Direccion de

Juridicos Planeacion
’m'
Enlace y
i, Comunicacion
Universitaria

Contraloria
General
Secretaria
General
Secretaria Secretaria
Académica Administrativa
Direccion de la
Red Médica
Direccién Direccién de Direccion de Direccion Direccién Direccion Direccion de Direccion de
de Asuntos Apoyo a la Cooperacién de de Apoyo de Recursos Infraestructura
Académicos Investigacion Académica Extension Académico Recursos Financieros y Servicios
y al Posgrado Cultural Humanos Diversos

47 Fuente: Direccién de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Guanajuato, 2008.
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CONSEJO GENERAL
UNIVERSITARIO

JUNTA DIRECTIVA

PRUNIDA
PATRONATO
RECTORIA GENERAL
SECRETARIA
GENERAL

. CAMPUS
flPUS LECH CAMPUS IRAPUATO-
GUANAJUATO SALAMANCA

CAMPUS CELAYA- COLEGIO DEL

SALVATIERRA NIVEL MEDIO
SUPERIOR

Campus Guanajuato

CONSEJO UNIVERSITARIO
DE CAMPUS

RECTORIA DE CAMPUS

SECRETARIA ACADEMICA I

Division de Division de Ciencias Division de Derecho,
Ingenierias Econémico Politica y Gobierno
Administrativas

Division de
Arquitectura, Arte y
Disefio

Division de Ciencias

Division de Ciencias
Sociales y
Humanidades

Naturales y Exactas

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
- Filosofia L1 ingenieria Artes Visuales | | Ingenieria Civil H  Estudios Derecho
Organizacionaes

Quimica

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Depaf(ameplq de
|4 Educacion - Quimica Arquitectura I Ingenieria Geomalica 11 Economiay Gestion Plblica
¢ Hidraulica Finanzas

Departamento de

Departamento de
Bidogia

Departamento de Departamento de ariamenie
Disefio L1 Ingenieria en Minas, “— Gestion y Direccion

Departamento de

|- Lefras Hispanicas de Empresas

Metalurgia y Geologia

Departamento de Departamento de L Departamento de
- Historia H Farmacia Misica

Departamento de

Departamento de:
— Asfronomia

- Lenguas

Departamento de Departamento de
'~ Estudios de Cultura Ll  Matematicas
y Sociedad
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Campus Leon

CONSEJO UNIVERSITARIO
DE CAMPUS

RECTORIA DE CAMPUS

II SECRETARIA ACADEMICA I

Division de Ciencias Divisién de Ciencias Division de Ciencias
e Ingenierias de la Salud Sociales y
Humanidades

Departamento de
Psicologia

Departamento de

Departamento de Estudios Sociaes

Fisica

Departamento de
| | Ciencias Aplicadas
al Trabajo

Departamento de
Gestion Publica y
Desarrallo

Departamento de
Ingenieria Fisica

Departamento de
Investigaciones
Médicas

Departamento de
Estudios
Culturales

Departamento
de Medicina y
Nutricion

Departamento de
Enfermeriay
Obstetricia Sede Ledn

Departamento de
L] Enfermeriay

Obstetricia Sede
Guanaiuato

Campus lrapuato-Salamanca

CONSEJO UNIVERSITARIO
DE CAMPUS

RECTORIA DE CAMPUS

| SECRETARIA ACADEMICA .

Division de

Division de Ciencias

de la Vida Ingenierias
Departamento de Der-ii:rs::‘il::[t: de
—-— A i -—
S Mecanica
Departamento de Departamento de
— Alimentos 1 Ingenieria

Eléctrica

Departamento de

g F, —] Ingenieria
— Ingenieria Agricola i
g 9 Electronica

Departamento de

Departamento de Departamento de
- Enfermeria y — Arte y Empresa
Obstetricia

Departamento de

Departamento de

] Ciencias ] Estudios
Ambientales Multidisciplinarios
(Yuriria)
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Campus Celaya-Salvatierra

CONSEJO UNIVERSITARIO

RECTORIA DE CAMPUS

| SECRETARIA ACADEMICA l

Division de Ciencias
de la Salud e
Ingenierias

Departamento de
— | Enfermeria y
Obstetricia

Departamento de
Enfermeria Clinica

Departamento de
Ingenieria
Agroindustrial

Division de Ciencias

Sociales y

Administrativas

Departamento de
Estudios Sociales

Departamento de
Finanzas y
Administracion

Colegio del Nivel Medio Superior

Escuela de Nivel Medio
Superior de Celaya

Escuela de Nivel Medio
Superior de Guanajuato

Escuela de Nivel Medio
Superior de Irapuato

Escuela de Nivel Medio
Superior de Ledn

Escuela de Nivel Medio
Superior Nocturna de Leén

CONSEJO ACADEMICO DEL
NIVEL MEDIO SUPERIOR

DIRECTOR DEL COLEGIO DEL
NIVEL MEDIO SUPERIOR

SECRETARIA ACADEMICA I

Escuela de Nivel Medio
— Superior de Pénjamo

Escuela de Nivel Medio
— Superior de Salamanca

Escuela de Nivel Medio
1 Superior de San Luis de la
Paz

Escuela de Nivel Medio
— Superior de Salvatierra

Escuela de Nivel Medio
Superior de Silao
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3.1.5 Oferta Educativa de la Universidad de Guanajuato

La Universidad cuenta con dos Subsistemas Educativos:1) El subsistema del Nivel Medio Superior que
incluye el Bachillerato y el Nivel Técnico Superior Universitario y 2) EI Universitario.

1) El Nivel Medio

| Bachillerato | Beneral | Terminal | Bivalente |

Técnico Superior Universitario Computacian, Ofimética, Control de Costos en Servicios Turisticos y Asistente g
Negocios Internacionales

2) El Universitario distribuido en cuatro Campus, Leon, Irapuato-Salamanca, Celaya-Salvatierra y Guanajuato.

a) Leén
Fisica (Fisica Astrofisica) Enfermeria y Obstetricia Administracian Pablica
Ingenieria en Fisica (Fisica Médico Cirujano Antropologia Social
(ptica y Optoelectranica) Nutricidn Cultura y arte
Psicologia Desarrallo Regional
Sociologia

Trabajo Social

b) Irapuato-Salamanca

Agronegocios Artes Digitales
Agrdnomo Comunicaciones y Electranica
Alimentos Fléctrica

Ambiental (Uso eficiente de agua y suelo)
Enfermeria y Obstetricia

Mecanica Agricala

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

Enseiianza del Inglés
Gestion Empresarial
Mecénica

Mecatranica

Sistemas Computacionales

c) Celaya- Salvatierra

Enfermeria y Obstetricia Administracidn
Agroindustrial Contador Piblico
Agronegocios Desarrollo Regional
Nutricidn Mercadotecnia
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d)

*Educacian
*Ensefianza del
Espariol
*Ensedanza del
Inglés
*Filosofia
*Historia
*|etras
Espaiiolas

Guanajuato

*Ambiental (Aguas
subterraneas)
*Ambiental
*Ambiental
(Residuos salidos
municipales y
plantas de
tratamiento
Civil)

*Beologia
*[Geomética
*Hidraulica
*Metalurgia
*Minas

*Ndministracian
Publica

*Derecho

*Biologia
experimental
*Ingenieria en
(Quimica
*Matematicas
*[luimica
*[uimico
Farmacéutico
Bidlogo

*Administracion ~ *Arquitectura
delacalidadyla  *Artes Plasticas
productividad *Disefio gréfico
*Administracian ~ *Disefio de

de Recursos Interiores
turisticos *Musica (canto)
*Comercio *Musica
Internacional (composicitn)
*Contador *Musica (mdsica
Pablico escolar)
*Economia *Musica (Guitarra)
*Relaciones *Musica
Industriales (Instrumentista)
*Sistemas de *Misica (piano)
Informacian

Administrativa

3.1.6 Poblacion escolar atendida por la Universidad de Guanajuato ciclo 2006-2007

Al inicio del ciclo escolar 2006-2007 el total de la matricula Institucional fue de 29, 855 alumnos, mayor en

solo 1% respecto a la del ciclo anterior, situacién que se explica principalmente en la disminucién de la

poblacion en programas de extension y a la estabilizacion de la matricula del Nivel Medio Superior, por lo que

el crecimiento se ubico en el Nivel Superior.

En la siguiente tabla se presenta su composicion por Nivel de estudios y el comparativo con la poblacion del

ciclo anterior, y en el grafico se presenta su distribucion porcentual.

Doctorado 99 116
Maestria 1,435 1,319
Especialidad 539 565
Total Posgrado 2,073 2000
Licenciatura Escolarizada 10,350 11,046
Licenciatura (Mod.Abierta) 374 457
Técnico Superior Universitario (TSU) 85 142
Total Nivel Superior 12,882 13,645
Bachillerato 9,996 10,021
Bivalente 13 10
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Terminal 98 95

Total de Nivel Medio Superior 10,107 10,126
Total de Programas de Extension 6,562 6,095
Total de la Poblacion Escolar 29,551 29,866

Fuente: Cuadro elaborado a partir de la informacion proporcionada por la Direccion de Planeacion
y Desarrollo de la Universidad de Guanajuato.

Como cambios importantes entre la poblacién de ambos ciclos escolares estan los incrementos de matricula
del 17% en doctorado, 5% en especialidad, 7% en licenciatura escolarizada y 67% en TSU. En promedio la
matricula de Nivel Superior crecié en 6%. La matricula en este nivel continlia creciendo desde hace varios
afos, entre un 4 y 6% cada afio. Entre los ciclos escolares 2002-2003 y 2006-2007 el crecimiento acumulado

de la matricula de Nivel Superior creci6 en 26%.

El esfuerzo realizado por la administraciéon Universitaria por incrementar la matricula estudiantil, permitio que
ésta pasara de 24, 406 alumnos inscritos en el ciclo escolar 2002-2003 a 29,866 en el ciclo 2006-2007,

beneficiando a 5, 460 alumnos mas (22.4%). En el 2009 aumenté a 30, 774 Alumnos.

Especialidadl

Maestria 90%

Doctorado 4.40%

0.40% \ |

Medio
Supe

Matricula de la poblacién escolar
por nivel 29886 alumnos

Fuente: Grafico elaborado a partir de la informacién obtenida de la UG, 2008.

3.1.7 Poblacién de Académicos
En mayo de 2007, el total de académicos de la Universidad de Guanajuato lleg6 a 2 502, mismos que en su
conjunto tenian 3 161 nombramientos. Su distribucién por consejo académico de area y en la administracién

se muestra en la siguiente tabla.
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Ciencias Naturales y Exactas 195 207
Ingenierias 339 385
Ciencias Economico Administrativas 447 581
Ciencias Sociales y Humanidades 254 335
Ciencias de la Salud 412 475
Artes 205 244
Medio Superior 625 908
Administracion 25 26
Total 2502 3161

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacion proporcionada por la Direccién de Recursos Humanos de la UG

La distribucion de la poblacion de académicos por tiempo de contratacion y su comparativo con la poblacion

del ciclo escolar anterior se muestra en la siguiente tabla

Tiempo Completo 773 787
Medio Tiempo 121 111
Por Horas 1468 1604
Total 2362 2502

Fuente: Direccion de Recursos Humanos de la UG

3.1.7.1 El nivel académico de los académicos de la Universidad de Guanajuato

Durante el ciclo escolar 2007-2008, el porcentaje de académicos de nivel medio superior y superior que
cuentan con estudios de posgrado se ubico en 44.8%. Entre ambos ciclos escolares sobresale el crecimiento
en el numero de académicos con grado de doctor, maestria y licenciatura, contra la disminucion de

académicos que no cuentan con algun grado.

Nivel Académico

1200 - v
1000 -
800
600 )
400 s
200
0] . T T

Doctorado Maestria Especialidad Pregrado Licenciatura

Fuente: Direccion de Recursos Humanos de la UG
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El porcentaje de los académicos de Tiempo Completo de Nivel Superior en la UG que cuentan con estudios
de posgrado fue de 85% (de un total de 670 Académicos de Tiempo Completo de nivel superior que cuentan
con plaza, 569 de ellos tienen estudios de Posgrado).

La formacién de los académicos de Tiempo Completo es una de las actividades que mas impulso recibe en la
Institucidn, aunado al compromiso de ellos por acceder a mayores niveles de desarrollo. Esto ha permitido
que la Universidad de Guanajuato mantenga una destacada posicion en el conjunto de las Universidades
Publicas Estatales (SEP, 2006).

3.1.7.2 Consolidacion de Cuerpos Académicos (CAC)

En el Catalogo de Seguimiento y Actualizaciéon de los Cuerpos Académicos (CA) se registrd un avance del
95% en sus planes de desarrollo, de acuerdo con la informacion obtenida de los propios responsables e
integrantes de los Cuerpos Académicos.

La base informativa de CAC de la Universidad, después del proceso de registro de nuevos Cuerpos
Académicos, ajustes de CAC reconocidos por PROMEP, y cambio de grado de consolidacion de CAC en
Formacion (CAEF) y Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC) en la Convocatoria 2006, quedo6

conformada como se presenta en la tabla.

0

Artes 9 26 9 0

Ciencias de | 21 36 19 1 1
Salud

Ciencias 10 22 9 1 0
Econdémico

Administrativa:

Ciencias 24 57 6 9 9
Naturales

Exactas

CSH 15 32 12 3 0
Ingenierias 25 45 16 5

Totales 104 218 71 19 14

Fuente: Coordinacion de Superacion Personal Académica de la UG

Son en las Areas de Ciencias de la Salud, Ingenierias y Ciencias Naturales y Exactas donde se localizan

los Cuerpos Académicos Consolidados.
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3.2 Perfil Académico Institucional

Las Instituciones de Educacion Superior y Media Superior representan un activo muy importante y deben
desplegar un papel significativo en el desarrollo y en la implementacion de las Politicas Publicas en materia
de desarrollo social y sustentable, vinculando sus tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y
extension48

En la Universidad de Guanajuato los académicos deben cumplir con las siguientes actividades segun el
reglamento de la Universidad:

Dentro del plazo maximo de un afio de haber ingresado los académicos deberan someterse a una
evaluacién intermedia, conforme a los lineamientos previstos. Si fuera insatisfactoria, el Comité de Ingreso

y Permanencia podra conceder al académico una prorroga de seis meses, al término de la cual se le
aplicara otra evaluacion, en funcién de cuyo resultado se resolvera lo conducente.

Transcurridos dos afios de haber ingresado se realizard la evaluacion final a efecto de obtener el
nombramiento definitivo. Cuando de ella resulte improcedente otorgar la definitividad indicada, el propio
Comité podra conceder una prérroga de seis meses en la que el interesado tendra su ultima oportunidad
de ser evaluado para obtener el nombramiento referido.

Para efectos de su permanencia se podran realizar a los académicos evaluaciones de su desempefio
académico, mediando causa justificada. De no acreditarse cualquiera de ellas, se aplicaran las
disposiciones laborales que rigen en la Institucién.

Las evaluaciones a que se refiere el articulo 27, estaran a cargo del Comité de Ingreso y Permanencia y
para ese efecto, ademas de lo dispuesto por el articulo 4 del Ordenamiento y el 10 del Estatuto Académico,
se tomaran en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

. Cumplimiento y desarrollo de las actividades académicas programadas;

[l. Asistencia y puntualidad;

[Il. Participacién en eventos orientados a la formacion de recursos humanos, asi como a la difusién y
actualizacion profesional en su area;

IV. Satisfaccién de las necesidades que propiciaron su contratacién en funcién de los productos

académicos;

48 Subsecretaria de Educacion Superior, México, D. F. a 27/ abril/ 2007.
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V. Productividad sostenida e impacto de su quehacer académico;
VI. Vocacion para el trabajo académico;
VII. Actualizacién en el area de desarrollo profesional respectiva; y
VIII. Evaluacion por los alumnos.
Requisitos de Ingreso de los académicos
a)  Tener contribuciones cientificas, artisticas, educativas o tecnoldgicas donde se hayan aplicado los
conocimientos y avances disciplinarios de su area;
b)  Tener grado de Doctor en el &rea de su desempefio académico o profesional o su equivalente en
trayectoria académica o profesional;
c) Contar con experiencia de trabajo académico con ese grado
d) Poseer experiencia de trabajo profesional con ese grado o su equivalente;
e)  Contar con experiencia de trabajo académico con ese grado o experiencia de trabajo profesional con
ese grado o su equivalente.
f) Haber contribuido a la formacion de recursos humanos de manera significativa, mediante clase
frente a grupo y actividades académicas de calidad que se reflejen en una evaluacion docente positiva, y
haber dirigido trabajos de tesis de maestria;
) Haber desarrollado investigacion cientifica o educativa en forma auténoma y/o haber realizado
desarrollo tecnoldgico o investigacion aplicada en forma autdnoma;
h) Tener produccion editorial nacional o internacional con arbitraje o evaluacién externa;
i) Haber destacado en actividades de extension.
) Demostrar capacidad para dirigir grupos de investigacion y/o desarrollo cuyos productos de trabajo
se publiquen en revistas de prestigio internacional con arbitraje o evaluacién externa.
k) Contar con capacidad y desarrollo de liderazgo, gestion y concentracion académica, 0 en su area de
desarrollo profesional.
1) Poseer reconocimiento nacional por su labor cientifica 0 educativa, o de desarrollo profesional en el
area.
m) Contar con previo dictamen favorable de pares académicos externos.
Finalmente tenemos un Perfil Institucional para su ingreso y permanencia de los académicos que pone
énfasis en: Investigacion, Docencia, Extension, Gestidn, Preservacion y difusion de la cultura y Formacion
de Recursos Humanos de alto nivel.
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Estos son los Perfiles y requisitos en general, que la Universidad ha demarcado como Institucion Publica,
los recabados a partir de las 14 entrevistas realizadas a los académicos que pertenecen a los Cuerpos
Académicos Consolidados se presentan a continuacion.

3.3 Perfil de los Académicos de los CAC

o El Perfil profesional

Se hace referencia al conjunto de los rasgos peculiares que caracterizan al académico; a sus cualidades para
ejercer, tales como la Formacién Didéctica, el Manejo de cursos de su especialidad, su misma experiencia
profesional; sus competencias, los Componentes Curriculares (Académico, Investigativo, laboral), el Rol del
académico (transmisor de informacion, facilitador, ensefia a aprender, “saber, saber hacer, querer hacer y
saber convivir’, guia, orientador ); el tiempo que tiene de ejercer, sus motivaciones; Su Orientacion
profesional, el vinculo que establece entre la Universidad y los Centros Laborales; los estimulos para que el

académico realice post grados en docencia y Fortalezca la educaciéon en los valores.
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Entre los académicos pertenecientes a los CAC entrevistados en la Universidad de Guanajuato se encuentran
tanto Directores de Institutos y Facultades; Secretarios Académicos y Administrativos; como algunos de los
Responsables de los Cuerpos Académicos Consolidados.

o Caracteristicas de los académicos que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados*®
Los académicos de los CAC entrevistados, estan conformados predominantemente por hombres 83.3%. No
olvidemos que los grupos de Cuerpos Académicos Consolidados estan concentrados en las Areas de
Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias de las Salud e Ingenierias. Areas que tradicionalmente han estado

conformadas y han sido elegidas por un gran porcentaje de la poblacién masculina.

g =

Hombrebdujeres

*9 Los resultados se presentan en porcentajes
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Como se puede observar en el siguiente grafico, las edades de los académicos de los CAC, fluctiia en un
rango de 31 a 64 afios, y recordemos que una caracteristica de los académicos entrevistados fue tener por lo
menos 5 afios de antigliedad en la Universidad, por lo que estariamos pensando que ingresaron en un rango
de edad de los 26 a los 35 afios.

Si consideramos que la vida laboral comienza en promedio a los 22 y termina a los 65, a los 40 aun quedan
practicamente tres décadas de vida laboral, aun a los 50 todavia tendriamos 15 afios de vida productiva.
Segun la OMS la edad promedio en que las personas siguen encontrandose en un nivel adecuado de
productividad (mediana edad) es a los 55 afios. Entones, tenemos que la mayor concentracion de los

académicos se encuentra en el rango de 42 a 52 afos (75%).

Edad de los Académicos de los CAC

50
30
33.

20

10

31-41 42-52 53-64

3.4 Las trayectorias

Se refiere, en el &mbito del Mercado Laboral y la Educacion, a las distintas etapas que han vivido los
académicos después de finalizar su formacién en una determinada profesién o al insertarse en una actividad
laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral, econdmico y social. Buontempo (2000) sefiala que la vida
de los individuos transcurre en el tiempo historico y en el espacio social, como un trayecto con una sucesion

de posiciones sociales que implican cierta reconversion/reproduccion de su capital patrimonial.
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Asi, cuando hablamos de Trayectoria de vida se hace referencia a las secuencias de roles y experiencias; las
cuales se construyen a partir de las transiciones. Esto es, el camino o caminos que han seguido los
académicos a lo largo de toda su vida.

Lo importante es resaltar que esa trayectoria abarca una variedad de ambitos: laboral, educativo, familiar,
amigos, grupos de pares, redes de trabajo o profesionales, migracion, etc. Los cuales se construyen a partir
de la formacion recibida y de la combinacion de factores micro y macrosociales como los antecedentes
familiares, las relaciones personales, el género, el momento social del egreso, el primer empleo, las
condiciones del mercado de trabajo que permiten explicar su movilidad social, econoémica y laboral.

Mercado laboral

Actividad profesional

Relacion entre formacion y las necesidades sociales
Socializacion primaria

Vida adulta

Epoca actual

3.41 Las Trayectorias familiares
o Las Familias de origen de los académicos: composicidn (nimero de hermanos, actividad y escolaridad

del padre y la madre).

|ﬁ Familia de Origen||

|ﬁ Familia Nuclearll
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Entre las familias de origen de los académicos entrevistados encontramos a las familias tradicionales,
nucleares, compuestas por el papa la mama y hermanos y hermanas. En donde el numero de hermanos es
variable, en algunos casos son 4 y en otros casos encontramos hasta 7 hermanos.

o Actividades y escolaridad de los padres y hermanos

Con respecto a las actividades realizadas tanto de los padres, como de los hermanos y hermanas de los
académicos, tenemos que en su mayoria son personas econémicamente activas y desempefian actividades
profesionales tanto en el sector publico como en el privado. En diferentes ambitos, el educativo, el de salud y
el juridico. En cuanto a la formacién profesional, en su mayoria dijo estar en el sistema educativo-publico,

con grado de escolaridad predominantemente en el Nivel Superior.
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‘mis padres, no mi padre, era abogado, pero con una facilidad enorme para las matemaéticas, y habia
estudiado en su juventud una carrera en la Facultad de Quimica” (Académico 5, 2009).

“mis papas viven en Puebla...mi mama estudio hasta la secundaria, mi papa tercer grado de primaria, ellos
son de Oaxaca” (Académico 2, 2009).

‘mi padre fue médico. Fue profesor universitario y laboro aqui para muchas empresas, laboro para la
universidad como profesor y medico, pus mas treinta y tantos afios y mi madre pues originalmente quimica

farmacéutica, estudio una licenciatura en historia y una licenciatura también en filosofia y posteriormente pues se dedico a, tuvo
varios trabajos en esa area fue de hecho cronista de la Ciudad de Guanajuato, y pues ha escrito como doce libros no, una cosa asi

sobre historia regional” (Académico 10, 2009).
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‘los primeros tres somos profesionista y, y una decidié no estudiar pero es una empleada de mucho
renombre, trabaja en el ambito del poder judicial muy reconocida, y otros tres son profesionistas con
especialidad todos ellos, dos médicos con especialidad y un ingeniero electricista con un postgrado”
(Académico 3,2009)

“ellos nacieron en el D.F yo vivi con ella hasta los diecisiete afios, fue el momento que ya me vine a
Guanajuato cuando ya decidi estudiar’( Académico 3, 2009)

‘Mi hermano Originalmente, originalmente era ingeniero quimico, después pues el estudio una maestria en
ingenieria quimica, pero después, pues, tenia otras inquietudes estudio economia, después termino en
sociologia, de hecho el trabajo muchos afios en el departamento de sociologia en la UAM Azcapozalco’
(Académico 6, 2009)

)

‘tengo una hermana que es, estudia filosofia, labora para el centro INAH Guanajuato, y tengo otra hermana
que estudio filosofia e historia, y ella labora para la facultad de filosofia y letras de historia, aqui en la
universidad” (Académico 8, 2009)

o Sus Familias actuales: constitucion, relacion con los hijos, con el cdnyuge. (Edad, Edo. Civil, Sexo)

Itali
4 Monoparental
Guanajuato \

- ﬁ Lugar de origen & parte /
«

§% Distrto FederaII \ - &4 Estado vl _____,

Puebla

i

e

i

Monterrey Japon Frandi \
\u w Casadol

Con relacion a su familia actual de los académicos predomina la Familia Nuclear, y solo en el caso de un

ﬁ

académico la Familia Monoparental; la cual esta conformada por un padre (padresolterismo) con un hijo pero

que vive el hijo en otro lugar con la mama.

Desde el discurso de los académicos, la dinamica familiar que se da entre los miembros de las familias es de
una alta comunicacién y grandes compromisos afectivos, esto es hay una gran convivencia familiar, en este
sentido se puede decir que el tipo de relacion que mantienen tanto con sus conyugues como con sus hijos es

de cercania.
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El grado de escolaridad de sus hijos va desde la Licenciatura hasta los Posgrados. En cuanto a su estado
civil de los académicos, en su mayoria son casados, hasta el momento ninguno es divorciado. Como
podemos observar el lugar de procedencia de los académicos es variado, pero predominantemente de

Guanajuato y del Distrito Federal.

“soy originario de Guanajuato” (Académico 4, 2009)

‘tenemos dos, dos hijos uno es Licenciado en mercadotecnia, hizo un postgrado, trabaja en la Ciudad de
México y otro es licenciado en administracion y el hizo un postgrado también, en mercadotecnia y, y labora
en una empresa en Monterey” (Académico 10, 2009)

“ella habia, habia, habia, concluido sus, sus estudios como, como maestra, maestra normalista, tenia su
trabajo, y ya posteriormente también se desarrollo en su, en su trabajo, y bueno pues ha tenido pus
también una, digo a tenido una carrera, digamos interesante en la parte ya de la administracion de la
educacion” (Académico 10, 2009)

“mi hija que es la mas grande, estudié Relaciones Industriales, la Licenciatura en Relaciones Industriales, y
hizo una Maestria en Desarrollo Organizacional, y hizo una estancia de un afio en Francia, relacionado con
sus estudios y se dedica al hogar, pero también trabaja en el ambito del Gobierno Estatal, el que sigue es
otro de mis hijos, Manuel, el estudioé una Licenciatura en Derecho, en la misma Universidad de Guanajuato”
(Académico 1, 2009).

“en mi caso, no tengo digamos familia, entonces puedo hacerlo, no, pero ya en un momento dado, que ya
tenga familia dejare de estar, tendré que dar prioridades de las cosas y bueno la familia sin lugar a dudas
es algo muy importante, dentro de la vida de todos los seres humanos” (Académico 3; 2009).

o Etapas de transicion (Matrimonio, Divorcio, Defunciones, Nacimientos, etc).

Con respecto a las etapas de transicion que han vivido, solo en el caso de un académico se menciona la
defuncién de un hermano, la cual influyd notoriamente en la decision de elegir una carrera; ademas de la
muerte en algunos casos de los padres de los académicos, pero que sin embargo no influyd mucho para las

tomas de decisiones para seguir una carrera determinada a lo largo de sus trayectorias.
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3.4.2 Las Trayectorias Académicas

La trayectoria en el ambito educativo se puede definir como la sucesién de estudios formales e informales que
desarrollan los académicos y que influyen en su desarrollo profesional.

o Su Formacion educativa, tipo de escuelas al que asistieron (publica, privada), sistema escolarizado,

grados, idiomas.

& i
”————“-ﬂ’_,,——"

ﬁ Primaria/ Secundaria/ Preparatoria/
‘Q Formacion Profesionalll - Universidad/ Posgrado

I““—-——-~|
\

|

Estados Unidos/ Francia/ Japon/ —
@ Brasil/ Alemania I

El 100 % de los académicos entrevistados cuenta con estudios de Doctorado. El tipo de formacién que han

recibido los académicos de CAC de la Universidad de Guanajuato, prioritariamente ha sido Publica y en
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cuanto a su formacion en los posgrados, su formacion ha sido tanto en el extranjero como en México en sus
diferentes Estados. En donde han establecido grandes Redes Profesionales.

‘estudié mi licenciatura, eh, realice algunas actividades profesionales como Ingeniero Quimico y después
hice un posgrado de la Maestria en Quimica, en quimica inorgénica eh, posteriormente pues una, una
estancia en los Estados Unidos” (Académico 4, 2009)

o Sus Redes profesionales

Las Redes®? son sus formas de interaccion social, definidas como un intercambio dindmico entre personas,
grupos e Instituciones en contextos de complejidad. Un sistema abierto y en construccion permanente que
involucra a conjuntos que se identifican en las mismas necesidades y problematicas y que se organizan para
potenciar sus recursos. Las cuales pueden ser determinantes en sus posturas profesionales.

La red social es un conjunto bien definido de actores (individuos, grupos, organizaciones, comunidades,
sociedades globales, etc.) que se ven vinculados unos a otros a través de una o un conjunto de relaciones
sociales. Son las relaciones con académicos en otras Instituciones, con proyectos, con orientaciones y/o

posturas tedrico — metodologicas.

|g§ Redes Profesionales|l

e

Texas/ Espaiia/ Cuba/ Francia/ Chile/ —
ﬁ Rusia/ Brasil/ Japén/ Estados Unidos/

Alemania

MORELIA/ CALIFORNIA/

UNAM/ UAM/ CINVESTAV/ U DE GII

Los académicos de la Universidad de Guanajuato han conformado una gran diversidad de redes, debido a
que han efectuado sus Posgrados y Post Doctorados en otros paises y en otras Instituciones, mecanismo que
les han permitido desarrollar diferentes lineas de investigacion, formulando y reformulando proyectos, ademas
de lograr intercambios estudiantiles. En éste sentido es que han fortalecido tanto a los Posgrados como a
diversos Institutos y Asociaciones dentro de la Universidad.

“en Alemania, UAB en Espania etc. asi como distintas Instituciones Nacionales (IF-UNAM, UAZ, CINVESTAV
etc.). (Académico 10, 2009).

50 Extracto de la ponencia en las Jornadas sobre Gestion en Organizaciones del Tercer Sector en la Universidad Di Tella de Buenos
Aires, Argentina, en noviembre de 2001.
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“El grupo experimental forma parte de distintos experimentos (E690, E871, FOCUS, efc.) en los Laboratorios
Nacionales de Fermi (FNAL) y Brookhaven (BNL) y Jefferson (JLAB) en Estados Unidos” (Académico 13,
2009).

“Tenemos colaboraciones con los grupos establecidos de astronomos en México: el IA-UNAM (con sedes en
el D.F., en Morelia y en Ensenada) y con el INAOE (Tonantzintla, Pue.) Por ejemplo, entre las colaboraciones
mas activas tenemos: el Dr. Bravo- Alfaro con el Dr. O. Lopez-Cruz del INAOE, el Dr. P. Eenens con la Dra.
Koenigsberger (UNAM), y el Dr. V. Migenes con los Drs. Curiel, Rodriguez y Gémez (UNAM y CRyA en
Morelia)“ (Académico 3; 2009).

“ Por nuestros contactos estrechos con el INAOE ya logramos intercambios de investigadores de alto nivel
durante sus respectivos afios sabaticos: El Dr. O. Lopez-Cruz del INAOE trabajé en el DA y participd en sus
actividades de investigacion, docencia y extension en el afio escolar 2000/2001” (Académico 7;2009).

“Cada una de nuestras 3 lineas de investigacion tiene grandes lazos de colaboracion activos con astronomos
en un gran numero de observatorios e institutos en mas de 10 paises del mundo” (Académico 1,2009).

“Tenemos colaboraciones con diferentes Instituciones de Educacion y Centros de Investigacion nacionales y
extranjeros. Actualmente, se tiene colaboraciones con otros CA de esta IES, con la Universidad de
Guadalajara, el CIATEC, la Escuela Central de Paris y la Escuela de Minas de Ales, Francia” (Académico 10;
2009)

“En Estados Unidos de Norteamérica (dos en la Universidad de California en Davis y uno en la Universidad de
Florida en Gainesville), uno en la Universidad Nacional de Kharkiv en Ucrania y tres en la Universidad de
Guanajuato en México” (Académico, 14,2009).

“‘Recientemente se pudo conformar una red de investigadores en sistemas mecanicos y control entre las
universidades de San Luis Potosi, Universidad de NotreDame en Indiana y la Universidad de Guanajuato”
(Académico 2;2009).

Formacion Nivel de Tipode Sistema
educativa Escolaridad Escuela Escolarizado J
— )
Redes Nacionales A
profesionales | Internacionales Instituciones
— )

Redes
Sociales

—

Trayectorias
Académicas
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3.4.3 Las Trayectorias laborales
Son los recorridos laborales que han desarrollado los académicos en el mercado de trabajo, esto es el
recorrido en los distintos puestos de trabajo y actividades profesionales que desarrollan, derivadas de la

formacién.

En particular, las trayectorias laborales permiten conocer a través de los actores, la forma en que se
construyen las actividades especificas que éstos realizan, la ubicacion fisica de la ocupacion, el papel de las
Instituciones, las Redes Institucionales, los tipos de empleo, el destino que se le da a los ingresos; asi como
la forma en que los sujetos se apoyan en el capital social y cultural, y en las Instituciones que le proporcionan

soporte al proceso de ingreso al mercado de trabajo.

Su propdsito es conocer el impacto de la formacion profesional en el desempefio de los egresados y el
recorrido laboral que desarrollan a lo largo de un periodo determinado. Valenti, et al. (1997) sefiala que las
Trayectorias Laborales tienen cierta estabilidad cuando los egresados tienen un periodo de egreso cercano a
los cinco afios.

o Los tiempos de transicion entre el cambio escolar y el acceso a un empleo

Los académicos de los CAC de la Universidad de Guanajuato, no tuvieron entre el cambio escolar y el
accesar a un empleo un tiempo considerable sin laborar, de hecho manifiestan que dadas las redes que se
crean en los posgrados y entre las Instituciones, practicamente existia ya en ellos el compromiso con su
Institucidn el ingresar a los programas, un compromiso mas de tipo informal que formal. Adn los académicos
de mas reciente ingreso plantean que no les costdé mucho trabajo el ingreso a la Universidad.

“participe en un proceso de seleccion de candidatos a trabajar en Resistol y quede entre los ultimos, entre los
primeros de cincuenta, quedamos tres, pero después solo contrataron a uno, después este me entere de un
trabajo en una empresa que ya no existe aqui en el estado que se llamaba Negromex, y hable por teléfono y
me decian que necesitaban un Maestro, en ciencias o Doctor en Ingenieria Quimica, pues en ese tiempo eran
demasiado escasos no, yo les comente que era dificil que lo consiguieran, que porque no me daban la
oportunidad de entrevistarme, me dijeron bueno pues te vamos a entrevistar, me dieron fecha de entrevista,
después de eso me pasaron a entrevistarme con la persona que solicitaba al Ingeniero y después de eso me
dijeron pus preséntate un examen, presente un examen lo aprobé y si me quede ahi, ahi por casi dos afios,
pero fue rapido yo me titule por ahi, como de enero y para, marzo ya estaba trabajando” (Académico 5,2009)

o La Formacion profesional
Con respecto a la habilitacién en grados que tienen los académicos de los CAC, el 100 % tiene el grado de

Doctorado, y en algunos casos estancias Post Doctorales.
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*hice la licenciatura en Puebla la maestria, el Doctorado lo hice en la UNAM” (Académico ,2009).

o Politicas y mecanismos de ingreso (ideales y formales <reales>)

Formas de Ingreso de los Académicos

Las Universidades han establecido criterios y ciertas caracteristicas que deben cumplir los académicos al
ingresar a las Universidades; la forma en que ingresaron los académicos entrevistados en la Universidad de
Guanajuato han sido diferenciadas, debido a que algunos ingresaron hace 28 afios, y los mecanismos de

ingreso eran diferentes a los actuales.

|g§ FORMAS DE INGRESO I

SN, =

|ﬁ Redes Profesionales/ Posgrado |ﬁ FormalesI __|ﬁ Programas|| |ﬁ Servicio Social||
’
|ﬁ Generan Recursos Humanosll

a) Las Formales

o Profesores de Tiempo Completo contratados por Tiempo Indeterminado. Quienes ingresaron a la
Universidad o fueron Promovidos (ascenso escalafonario) en forma definitiva, o bien existia un programa
que mediante el Servicio Social los captaba.

o Mediante Concursos de Oposicidn para desarrollar de manera regular y permanente, actividades
propias de las funciones de docencia, de investigacion, de preservacion y difusién de la cultura.

o Actualmente sus formas de ingreso son mediante un Concurso de Oposicion Publico y Abierto, una
vez seleccionado el candidato en el concurso, tiene 2 afos de evaluacidn como académico, y si en el
transcurso de esos 2 afios cumple con las expectativas que genera su plaza, se le otorga la plaza
definitiva.

b) Redes Profesionales

Otras formas de ingreso a la Universidad han sido a través de la formacion de redes profesionales que se han
establecido al cursar los Posgrados, que de alguna manera han fungido como generadores de recursos
humanos para cubrir las necesidades tanto de la Consolidacién de algunos Cuerpos Académicos, como el

mismo crecimiento y desarrollo dentro de las diferentes carreras que se ofrecen en la Universidad.
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*habia la oportunidad de cubrir una plaza porque un profesor se iba a estudiar el Doctorado... eran momentos
dificiles porque tampoco habia programas muy definidos de apoyo para la formacién de profesores”
(Académico 3,2009.)

“Hice una estancia en los Estados Unidos y cuando regrese eh, en mayo del ochenta, abril del ochenta por
ahi, eh, pues bueno surgio la oportunidad de ingresar aqui a la, a la, a la Facultad de Quimica no, finalmente
mi alma, mi alma mather” (Académico 5,2009)

“Habia la oportunidad de cubrir una plaza porque un profesor se iba a estudiar el, el Doctorado. De hecho
también pues eran momentos dificiles porque tampoco habia programas muy definidos de apoyo para la
formacion de profesores. Este, yo habia recién, recién me habia titulado este del Posgrado, de la Maestria y,
cosa que a veces no era muy, comun que la gente inclusive se titulara por las cuestiones pues de, del trabajo,
en las cuestiones labores a veces no tenia tiempo, a veces tampoco, la realizacion de las tesis eran sencillas,
sin embargo pude concluir todas esas etapas y parecia ser que yo cumplia un cierto perfil que, requerido
para, para que en ese momento yo cumpliera o yo cubriera esa perfil. Y por otro lado como yo habia
realizado aqui, realmente mi tesis, habia yo desarrollado mis, mis investigaciones de mi tesis que tampoco
era muy comun a veces, los estudiantes de ese posgrado, como no habia mucha infraestructura, pues
teniamos que salir a, a realizar las tesis a otros sitios, a otros laboratorios, entonces pude, con el apoyo de
algunas gentes, improvisar cosas y revisar a mi vez la mayoria de mi trabajo de tesis, eso de alguna manera
también me abrid un poco las puertas porque, pues Se tenia toda la intencion de que se realizara y se
consolidara en actividades de Investigacion en nuestro Postgrado” (Académico 12,2009).

o El Mercado Laboral

Los cambios que esta experimentando nuestra sociedad globalizada estan incidiendo en las Instituciones
Educativas en general, aunados a la convergencia Europea (Espacio Europeo de Educacion Superior y
Espacio Europeo de Investigacion), el cambio de Paradigma Educativo y el momento revisionista en las
Investigaciones Socioeducativas en cuanto a nuevas exigencias de calidad, han provocado nuevas demandas
y grandes cambios en la Universidad. Provocando modificaciones en las funciones, roles y tareas asignadas
al académico en la Universidad.

En consecuencia se genera la necesidad de determinar las competencias profesionales del académico en el
nuevo contexto que se esta definiendo.

A) Habilidades (competencias)

Al inicio del afio 2000, el proyecto Definicion y Seleccion de Competencias de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2005) analiz6 detallada y profundamente la importancia de

avanzar hacia un concepto de competencia laboral, de competencia profesional que integre saberes y
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enfatice las competencias llamadas transversales, es decir, aquellos saberes basicos y Utiles para todas las

personas a lo largo de la vida.

A principios del mismo afio, la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
(ANUIES), coincidi6 con las propuestas anteriores y mostré que la educacion del siglo XXI necesita renovar
su concepto de conocimiento y la idea de adoptar las competencias como estrategia de formacion, que en

algunas Instituciones de Educacion Superior ya habian iniciado, con distintos grados de avance y dificultades.

Tanto la Secretaria de Educacion Publica como la ANUIES (ANUIES, 2000), se adhieren a los lineamientos
Internacionales para la Educacion Superior; sefialan la importancia estratégica de ésta como medio de
desarrollo sostenible de las sociedades y subrayan la necesidad de contar con calidad, pertinencia y equidad

como sus ejes orientadores.

En particular, consideran muy valioso el papel de los académicos y que el nuevo perfil para conformar el
Paradigma del Aprendizaje que desplazara al de la ensefianza, debera estar mas asociado con el rol de

asesor o coordinador en el proceso de formacion.

En éste sentido el proceso de formacién de los académicos mediante competencias supone la existencia de
un curriculo articulado y flexible, que integre saberes y experiencias educativas diversas, vinculadas a las
necesidades del mercado laboral y al mismo tiempo, una participacién propositiva y emprendedora de
estudiantes y académicos que capten y se anticipen a las necesidades emergentes de manera responsable y

comprometida.

En congruencia con lo anterior, las competencias requieren del conocimiento de su profesion y del mercado
laboral de la misma, para que con base en ello, planee experiencias de Aprendizaje de manera sistematica e
intencionada que incluyan actividades y formas de evaluar pertinentes y relevantes para la practica
profesional y personal (Tobdn, 2006; Navio, 2001 y 2005; Pirela y Prieto, 2006; Zabalza, 2003).
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Contexto
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Competencias

4 4

Contexto

Docencia
Aula .
o Investigacion
Seminario

Gestion

Laboratorio

Las competencias en los académicos de la Universidad, son entendidas como un conjunto dindmico de
saberes (saber aprender, saber hacer y saber ser y convivir) en interaccion, que les permiten realizar
desempefios idoneos y que tienen un impacto en su propia transformacion personal o profesional y en la de
su entorno; entre las reconocidas por los académicos entrevistados se encuentran:

o Competencias Genéricas

v Sistémicas

v Instrumentales
v

Sociales y ciudadanas.

Competencias Especificas
Planear y conducir estrategias de ensefianza y de aprendizaje
Disefiar y usar material de apoyo

L <

Disefar y usar estrategias de seguimiento y evaluacion
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° Las Habilidades de los Académicos

ﬁ Disposicion hadia eItrabaon ﬁ Habilidades Experiencia -
\\_

- Q Manejo y preparacion de susta nciasI
Autodidacta
Ser Analtico

ﬁ

/
7l

i

Q ResolverProbIenasI Q Ser Sintéticol @ Comunicacion

Entre las habilidades mencionadas por los académicos en las entrevistas, se encuentran las de tipo genérico

(programacion, ser sintético, experiencia) y las especificas (manejo de sustancias y software entre otras).

B) El curriculum

Hace referencia a la carrera de la vida, surge en contraposicion y por analogia a cursus honorum, que se

utilizaba para denominar la carrera profesional incluido el tiempo de laborar en éste caso en la UG.
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Antigiiedad de los Académicos de CACen la UG
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Entre los académicos entrevistados de los CAC, tenemos que van desde aquellos que tienen 6 afios de

haber ingresado hasta emlnllr\e niia tianan 28 aRAne Aa actar an la | Inivarcidad
Experiencias Laborales, Vivenciales v Educacionales

Competencias
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Competencias
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curriculum

Competenciasde Competendi
Liderazgo ‘ ompetencias
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Ademas, se especifica el conjunto de experiencias de las personas entre ellas las Laborales, Educacionales y

Vivenciales.

Se incluye el proyecto (suma de intenciones) que determina los objetivos de la educacion escolar. Abarca
todo aquello que el medio escolar ofrece como posibilidad de aprender, procedimientos, actitudes y todo tipo
de medios (tanto didacticos como de evaluacion).
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Asi el curriculum de los Académicos de la universidad de Guanajuato no solo estd conformado por la
antigliedad que tienen en la Universidad y los diferentes tipos de competencias identificadas; sino también por

sus objetivos, actitudes y valores.

o Sus Objetivos (intereses iniciales y actuales)

Con respecto a los objetivos que tenian los académicos antes de ingresar a la Universidad de Guanajuato, en
su mayoria consideran que no se han modificado mucho, puesto que actualmente siguen llevando a cabo las
actividades que desde el principio llevaban a cabo, solo la cuestion de la Gestién es la que ha absorbido

mucho de su tiempo y a veces no pueden desarrollar todas sus Investigaciones como quisieran.

o Sus Actitudes

Es la forma de actuar de los académicos, el comportamiento que emplean para hacer las cosas. En este
sentido, puede considerarse la actitud como cierta forma de motivacién social que impulsa y orienta sus
acciones en la Universidad. Ademéas de las predisposiciones aprendidas a responder de un modo
consistente en la Universidad.  Constituyen valiosos elementos para la prediccién de conductas. Hacen
referencia a los sentimientos a favor o0 en contra en nuestro caso hacia la calidad de la educacion.

Rodriguez (1991) define la actitud como una organizacion duradera de creencias y cogniciones en general,
dotada de una carga afectiva a favor o en contra de un objeto definido, que predispone a una accion
coherente con las cogniciones y afectos relativos a dicho objeto. Las actitudes son consideradas variables

intercurrentes, al no ser observables directamente pero sujetas a inferencias observables.

o Los Valores sostenidos

Son las percepciones, la relevancia atribuida a su actividad académica, sus preferencias, sus valores y
motivaciones que estimulan su actividad docente. Observemos que un valor que aparece desde la Mision y
Visién en la UG como tal es el de responsabilidad; en éste caso aparece en el discurso de los académicos,

dentro de sus practicas laborales dando el peso a la responsabilidad social como valor.
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o Sus Motivaciones
Entre las principales Motivaciones que guiaron sus formas de vida como académicos se encuentran tanto sus
trayectorias familiares como, las educativas, las econdémicas y las mismas practicas que han tenido en su

trayectoria laboral.

ﬁ El trabajo tedioso de los papas\l I ﬁ Situacion Econdmica I

/
I
IR S CIETT ~.

WI > ﬁ ExperIenciaI

SN

ﬁ Profesores/ Secundaria y Preparatoria Q Orientacion Vocacional||

“en el momento en el que estoy estudiando la preparatoria hay un conflicto vocacional que no sabia ni que,
era lo que me gustaba, me gustaba por un lado las Matematicas y la Quimica, pero también tenia otros
intereses, 0 sea otras areas que en la Universidad de Guanajuato no habia, por ejemplo me gustaba mucho
lo de Gastronomia y Turismo, pero en ese tiempo no habia eso en la Universidad, y en ese tiempo que yo
estaba estudiando la preparatoria, surge un departamento dentro de la misma Universidad que era el
Departamento Psicopedagdgico de la Universidad algo asi, el que es actualmente ahora el Instituto, y
entonces empiezan a hacer pruebas de Orientacion Vocacional, y yo me entero, solicito que me atiendan,
muy amablemente me atienden y me hacen una prueba de Orientacién Vocacional y me dan varias
alternativas, y y me dicen cuales careras no, cuales carreras si , y entre las que me sugirieron estaba la
relacionada con la Quimica y especificamente con la Ingenieria, 0 sea me recomendaban Ingenieria, pero
Ingenieria en un &mbito amplio no, cualquier Ingenieria, pero también la Quimica entonces dije a bueno, me
gusta la Quimica tengo facilidades para la Ingenieria, pues Ingenieria Quimica dije, es como me decido
estudiar Ingenieria Quimica” (Académico 3;2009)
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‘para mi incorporacion como estudiante a la Facultad de Quimica, por varias razones, mire en la
secundaria, mis mejores profesores, en ese tiempo ellos eran estudiantes, fueron alumnos de la facultad de
quimica, mis profesores de matematicas, de fisica y de quimica, eran alumnos de la facultad de quimica,
me motivaron bastante en esas areas. En la preparatoria mis mejores profesores fueron profesores que
habian egresado de la facultad de quimica, entonces eso mas mi estudio de locacion, pues practicamente
fue el iman poderoso que me atrajo hacia la facultad de quimica” (Académico7; 2009)

‘mis padres, no mi padre, era abogado, pero con una facilidad enorme para las matematicas, y habia
estudiado en su juventud una carrera en la facultad de quimica, pero no la termino, pero no fue eso lo que, lo
que me motivo, el saber que él habia estudiado en la facultad de quimica, no me motivaba mucho a entrar,
fue toda esa serie de circunstancias” (Académico 6; 2009)

“tuve una gran influencia de mi hermano mayor ,que realmente yo comparti mucho con él, sus épocas como
estudiante, cuando ellos salian a la industrias cosas asi, como que yo senti que, pudiera ser una, una carrera
que me gustaba, cuando me di cuenta que la quimica también me gustaba, en la secundaria y en la
preparatoria pus como que no le pensé mucho que esa podria ser para mi una opcion, ahora yo dentro de la
actividad laboral, pues también me di cuenta pronto que seguramente mi trabajo profesional no iba ser una
industria, pues si probé, probé la industria, probé también en algunas areas de, de investigacion industrial, y
finalmente pues me concentre en el postgrado tratando de que en algin momento pudiera yo obtener, un
trabajo en el area académica, verdad, o sea me convenci pronto de que seguramente mi vida académica, mi
vida profesional iba ir por el lado académico”.(Académico 10;2009)

3.5 El Perfil y las Practicas Académicas

Segun las exigencias del contexto y el planteamiento normativo, organizativo y curricular de la ensefianza
Universitaria, desde la idea de competencias del académico en la Universidad; Tanto en la perspectiva de la
Universidad de Guanajuato como Institucion, como en el discurso emitido por los académicos entrevistados
se piensa en un académico de Tiempo Completo, asumiendo que tienen una alta dedicacién por lo que se

refiere a Docencia, Investigacion, Extension. Gestidn, Vinculacion y mas recientemente la Tutoria.

Nivel SNI de los Académicos de CAC
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A)  LaDocencia como Practica.

Para los académicos de la UG, la docencia implica una carrera profesional que se desarrolla en la
Universidad, dedicada a la investigacion, la ensefianza, la capacitacion permanente y la produccién
intelectual. Es la capacidad para generar conocimientos (favorecer y potenciar en el alumno la creacién de
destrezas cognitivas de alto nivel: critica, especulacion y dialéctica) *'.

“Continuar con las adaptaciones del observatorio "La Azotea". Terminar de adaptar el observatorio "La
Azotea". Promover visitas al observatorio "La Azotea" y "La Luz". Incrementar No. de visitantes a los
observatorio "La Azotea" y "La Luz" Impartir curso y diplomado para maestros de secundaria y
preparatoria” (Académico 3,2009)

“Tener el potencial para participar en otros cursos de licenciatura, en lugar de los que ya se ofrecen y que
desaparecerian al cerrarse los planes antiguos de Q.F.B. y Q. e incidir en los nuevos programas aprobados
en 2001..._ Participar en el programa de licenciatura con el nuevo programa y curso de Bioquimica Clinica
Il (FPV)...Actualizar los conocimientos de los miembros del Cuerpo sobre el proceso ensefianza-
aprendizaje... Presentacion de un proyecto de investigacion en la convocatoria 2004 de ciencias basicas
de la SEP-CONACYT (Académico 9,2009).

“presentacion de un proyecto de investigacion del DINPO de la UG en colaboracién con el Dr. Luis Arturo

51 Instituto de Investigacion y Fomento de la modernizacion y acreditacion universitaria (2000). Hacia un lexicon universitario. Lima:
Asamblea Nacional de Rectores.
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Urefia Lopez del CA de gravitacion... Organizacion de eventos en conjunto con otros miembros de CA
trabajando en areas afines” (Académico 12,2009).

“ Actualizar los conocimientos de los miembros del Cuerpo sobre el proceso ensefianza-aprendizaje...
Incrementar el nimero de estudiantes interesados en el area... Participacion al Taller para la formacion de
tutores organizado por la UG” (Académico 8;2009).

“ Participacion a un curso de Psicologia del aprendizaje y la Ensefianza” (Académico 1:2009).

B) Lalnvestigacion

En el contexto de los académicos, supone una Investigacién original en los ambitos de la Ciencia, la
Tecnologia y la Ingenieria, la Medicina, la Cultura, las Ciencias Sociales y Humanas o la Educacion que
requiera una indagacion cuidadosa, critica y disciplinada, variando sus técnicas y métodos segun el caracter y
las condiciones de los problemas identificados y orientada hacia el esclarecimiento y/o la solucién de los
problemas y que, cuando se lleva a cabo en un marco Institucional, cuenta con el respaldo de una

infraestructura apropiada®2.

o Investigacion de Tipo Formativo. Aluden a la dinamica de la relacion entre el conocimiento y los
procesos academicos. Esto es, el reconocimiento de que el proceso de aprendizaje es un proceso de
construccion del conocimiento, que la ensefianza debe ser objeto de reflexidn sistematica sobre la base de la
vinculacion entre teoria y experiencia pedagdgica y que el docente debe estar comprometido también en el
proceso de construccion y sistematizacion del saber en qué consiste la actualizacion permanente3?,

“ Celebrar convenio de colaboracion con el CRyA (Morelia), la Universidad de Guadalajara, Someter el
programa del posgrado de Astrofisica (Maestria y Doctorado) al PNP” (Académico 10; 2009)

“Que cada profesor tenga al menos una publicacion por afio en una revista indizada y de nivel
internacional... Involucrar preferentemente mas estudiantes de posgrado en los proyectos de investigacion”
(Académico, 12;2009).

“Contar con recursos para realizar investigacion... Profesores invitados y estancias de investigacion... Que
cada profesor esté como autor o coautor en una publicacion por afio” (Académico 2; 2009).

“Investigacion en Materia Oscura, Energia Oscura, Relatividad Numérica, Agujeros Negros, Radiacion
Cdsmica de Fondo” (Académico 7;2009).

“ Utilizar convenios de visitas, y los respectivos fondos, establecidos entre Instituciones Nacionales y
Extranjeras, _ Tener fondos para 2 viajes Nacionales, y uno Internacional para cada uno de los profesores
pertenecientes al CA.” (Académico 13; 2009).

“Un seminario especializado del CA de Gravitacion” (Académico 14, 2009).

52 |nstituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe. IESALC (2006). Informe sobre
la Educacién Superior en América Latina y el Caribe 2000-2005. Caracas: IESALC
5 Consejo Nacional de Evaluacion CNA. La Evaluacion Externa en el Contexto de la Acreditacion en Colombia.
http://www.cna.gov.co/cont/publicaciones/acr_alt_cal/eva_ext_con_acr_col/ace_inv.htm
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C) LaExtension Universitaria.

Para los académicos entrevistados es una funcion sustantiva de la Universidad que tiene como finalidad
propiciar y establecer procesos permanentes de interaccion e integracion con las Comunidades Nacionales e
Internacionales, en orden a asegurar su presencia en la vida social y cultural del pais, a incidir en las Politicas

Nacionales y a contribuir a la comprension y solucion de sus principales problemas.

En éste sentido la Extension comprende actividades de educacion permanente, de cursos, seminarios y
demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de experiencias, tendiendo a

procurar el bienestar general y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad® (CONEAU, 2009).

“Continuar con las adaptaciones del observatorio "La Azotea; Terminar de adaptar el observatorio "La Azotea;
Promover visitas al observatorio "La Azotea" y "La Luz”; Incrementar No. de visitantes a los observatorio "La
Azotea"y "La Luz".

“Impartir curso y diplomado para maestros de secundaria y preparatoria” (Académico 1; 2009).

“‘Impactar en la sociedad a través de los resultados generados por el cuerpo académico” (Académico 2;2009)
“Fundacion de una revista de divulgacion de ciencias sobre la fisica de altas energias y areas afines
(revista semestral) dirigidas a los estudiantes de las escuelas de fisica nacionales e de América Latina (de
habla espafiol)” (Académico 4; 2009).

D)  La Gestion

El proceso de gestion, para los académicos, comprende el proceso administrativo, la obtencion de resultados,

el proceso de evaluacidn y la retroalimentacion correspondiente.

o Como Proceso comprende la planeacion, organizacion, direccion, coordinacion y control que debe

aplicarse en las Universidades Publicas para cumplir las metas, objetivos, misidn y vision Institucional.

o Como Desempeiio comprende la captacidn, entrenamiento, ejecucién de actividades, retribuciones por
el trabajo y los resultados de sus actividades (eficiencia o deficiencia), asi como la moralidad y ética que

aplican.

o Como Sistema de Control es el conjunto de elementos, principios, procesos, procedimientos y
técnicas de control enlazados entre si, con el objeto de evaluar la Gestidn Institucional y contribuir a su

eficiencia y eficacia.

% CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA
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v" Como Control Interno es el proceso efectuado por los Organos Directivos y el resto del personal de la
Universidad Publica, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la

consecucion de objetivos. (Control Interno Operacional, Control Interno Contable, Verificacion Interna).

“Continuar y terminar con las adaptaciones del observatorio "La Azotea" a su vez promover visitas e
Incrementar No. de visitantes” (Académico 4;2009).

“Impartir curso y diplomado para maestros de secundaria y preparatoria” (Académico 1; 2009)

“Que todos los integrantes tengan financiamiento para el desarrollo de sus investigaciones” (Académico
3;2009)

“Fundacién de una revista de divulgacién de Ciencias sobre la Fisica de Altas Energias y Areas afines
(revista semestral) dirigidas a los estudiantes de las Escuelas de Fisica Nacionales y de América Latina (de
habla espafiol)” (Académico 14,2009).

“Realizacion de un archivo electronico centralizado donde se podria encontrar todas las actividades de
docencia, investigaciones y docencia de los miembros del CA” (Académico 3;2009).

o Las Tutorias

Es el servicio personal de orientacion individual o grupal y ayuda pedagdgica al estudiante y la estudiante,
durante el proceso de aprendizaje, como medio de apoyo para hacer efectiva la formacidén profesional
integral, entendida como la realizacion profesional y el desarrollo personal social del estudiante. Es la accién
pedagdgica de facilitacion y orientacién del proceso educativo, que realiza la persona responsable de
coordinar y desarrollar la asesoria de asignaturas o contenidos determinados, de manera colectiva o
individual, utilizando métodos, técnicas y estrategias metodoldgicas y recursos tecnoldgicos oportunos y

adecuadosd®.

El académico requerira poner en funcionamiento sus propias competencias profesionales, como organizador y
planificador, como tutor, orientador de los alumnos, guia del proceso, lider de su grupo de alumnos, motivador

y coordinador de actividades (Garcia-Valcarcel, 2008).

El papel de la tutoria puede encontrarse como una fuente de motivacion para los alumnos. En donde el
académico debera disefiar actividades y recursos educativos, diagnosticar los problemas de sus alumnos
para poder orientarlos, guiar y apoyar tanto a alumnos individuales como a grupos, motivar y alentar la

implicacién de los alumnos, etc.

5 Metodologia para la Orientacion de la Tutoria en la Educacion a Distancia, Médulo 2. Ministerio de Educacion Direccion Nacional
de Gestién Educativa division de Educacion de Adultos Programa de educacion a distancia, El Salvador
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En definitiva, acompafiarles en sus tareas académicas para que puedan conseguir el éxito. En éste sentido
la accion tutorial supone el establecimiento de comunicacion entre académicos y estudiantes, sobre
cuestiones referidas a la conformacion del dominio cientifico y al establecimiento de actitudes favorables

hacia la busqueda y placer del conocimiento cientifico.

Esta funcion supone guiar los aprendizajes de los alumnos para el logro de los dominios previstos en el
curriculo y a la vez comprender las causas que provocan las dificultades de aprendizaje (University Teaching

Development Centre, 2007).

“Se elabora una Evaluacion permanente de las actividades de tutoria académica a estudiantes” (Académico
9;2009).

Funciones bésicas que se han asignado a los tutores:

1) Romper el anonimato

2) Informar sobre la Institucion y los estudios

3)  Orientar, aclarar aspectos curriculares (materias, estilo de trabajo) y atender cuestiones personales

(desanimo, confusién sobre la carrera)

4)  Apoyar en momentos especiales (principio de curso, fin de carrera, practicum)
5)  Actuar como referente

6) Seguimiento y control
E) LaVinculacion

La vinculacion se ubica en una situacion privilegiada como medio para que los académicos que pertenecen a
las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) Publicas se posicionen socialmente como parte de las
Instituciones generadoras no solo de profesionistas, sino de conocimiento y propuestas Utiles al desarrollo, al
aceptar el reto de transformacion que les impone la realidad actual. Ademas de fomentar su coyuntura dentro
de las Instituciones, favorece su reconocimiento social, mejora su imagen y, como consecuencia, su

posicionamiento dentro de la Institucidn en el entorno al que sirve.

Se ha desarrollado a través de Programas Nacionales o por iniciativa de las propias casas de estudio. Los
resultados han favorecido a los grupos de académicos de ciertas IES en el contexto Nacional, como se ha
demostrado al interior del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines, en el sentido de que no

obstante los logros alcanzados al interior de las IES, en los ultimos afios, la imagen a Nivel Institucional se ha
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deteriorado en mayor o0 menor medida, en lugar de ganar un mejor posicionamiento como casas de estudio

de nivel superior, a raiz de los diversos tipos de conflictos que enfrentan (ANUIES, 2000b).

La vinculacion a Nivel Institucional, con los sectores social y productivo ha resultado ser una de las
estrategias mas importantes para responder a estos retos, en la medida en que les permite atender
requerimientos de aquellos sectores, retroalimentar las funciones académicas en cuanto a calidad y

pertinencia, y obtener recursos adicionales para atenuar sus necesidades presupuestales.

De la gran variedad de conceptos de vinculacion destacan dos vertientes conceptuales: una, que solo
considera la relacion con el sector productivo (empresa o industria) y que ha impactado preferentemente en el
ambito Internacional Noroccidental; otra, que integra adicionalmente las relaciones con el sector social,

incluidos los distintos niveles de Gobierno.

Practicas Académicas enfocadas en las Competencias

\'.
._\\
Competencias Competencias
Técnicas ‘ Personales
< h
]
_|I - ]
Competencias Competencias |
\ Participativas Metodoldgicas /
\\
\M“

En torno a las practicas académicas que han desarrollado a través de su estancia en la Universidad lo
académicos entrevistados, sin duda alguna han sido parte de la construccion de como se perciben como
académicos; por lo que es relevante para la construccion de las mismas el espacio que los académicos
viven, espacio social que va a ser el reflejo de las relaciones académicas y de la Identidad; en la medida en
que este Espacio Universitario se estructura poniendo en juego tanto los procesos cognitivos como los
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compromisos afectivos relacionados con la construccion de las Identidades que intervienen en la Gestion de
las relaciones tanto a nivel individual como colectivo.

Son estas Practicas Académicas las que los van a llevar a estructurar y organizar la forma de percibir y
concebir todos aquellos procesos y acontecimientos que se dan en su entorno.

El académico, en éste sentido esta considerado como agente de construccion en las Universidades, tomando
en cuenta, al lado de las significaciones que el interioriza, las que el proyecta, a un lado de las practicas que
le son prescritas a través de las Politicas Publicas establecidas dentro de la Universidad, las que el inventa y
que en ocasiones modifican su espacio laboral preestablecido.

En este sentido sus Trayectorias académico-laborales-educativas relacionadas con sus Préacticas en los
diferentes ambitos, cargan de valor y de significaciones los estimulos y las informaciones que emanan del
mundo fisico.

Las actividades operacionales a las que hacemos referencia no son conductas espaciales y adaptativas. Se
trata de Comportamientos Sociales, de Practicas Colectivas elaboradas en funcién de las Normas; de los
objetivos determinados en funcién de las Politicas Publicas establecidas, relacionadas con la utilizacién de los
espacios en los que se desenvuelve.

‘Yo me inicie en ese tiempo en el area que, hasta la fecha trabajo en diversos aspectos de silica de silicio,
entonces en ese ftrabajo yo me dedique a, a obtener un derivado de silicio importante para distintitas
aplicaciones a partir de recursos Regionales, y entonces eso pues a su vez fue, digamos la propuesta que yo
hice cuando yo ingrese como profesor pues para armar una linea de trabajo que con los afios, pues bueno es
de hecho los antecedentes del cuerpo académico actual” (Académico 6,2009)

“actualemte por las caracteristicas del grupo de investigacion que forme y del que actualmente estoy
incorporado, tenemos varias areas dentro de la Quimica de silicio entonces, la relacion es interesante porque,
bueno pues, dentro del cuerpo académico tenemos Fisicos, tenemos gente que trabaja Materiales, Quimica
Analitica, Polimeros, entonces compartimos varias disciplinas verdad, dentro de la Quimica y mantenemos la
relacién con la Ingenieria” (Académico 7; 2009)

“nosotros como ya veniamos como grupo de investigacion ya estabamos identificados, pero entonces cuando,
viene este asunto, algunos cuerpos académicos si de formaron que de hecho no existian, pero en nuestro
caso, bueno nosotros propusimos, nosotros somos el grupo de investigacion, pues queremos, queremos ser
un cuerpo academico, pues no hubo problema de hecho, muy al inicio nosotros ya tenemos trabajando juntos
es esta area seguramente mas de quince afios casi veinte afios”. (Académico 8,2009)

De esta manera las Practicas que los identifican como académicos en su vida cotidiana se conciben en
vinculacién dinamica con las Representaciones Sociales; estas Ultimas intervienen sobre los Procesos
Colectivos al interior de los cuales los académicos construyen y atribuyen significaciones y transforman su
medio.
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Del discurso de los académicos entrevistados, podemos decir que los Espacios Familiares-Laborales-
Educativos, son por su contenido significativo y simbdlico, considerados como representativos por los
académicos que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados. De esta manera, la Universidad de
Guanajuato es un espacio que les facilita procesos de Identificacién y puede llegar a ser un simbolo de
Identidad para los integrantes de éstos CAC.

3.6 La Representacion Social de la calidad de la educacion

Recordemos que la aproximacion estructural de las Representaciones Sociales se define por su contenido y
por su organizacion; es decir su estructura interna. No es solo el contenido mismo, sino la organizacion de
este la que tiene que ser investigada. Organizacion que descansa sobre toda una jerarquia entre los
elementos, por lo que el estudio va a necesitar toda una sistematizacion para localizar y hacer emerger los
elementos constitutivos de la representacion; por lo que implica un enfoque multimetodoldgico de las
representaciones sociales, organizado en 3 tiempos sucesivos:

1. Lalocalizacion del contenido de la representacion

2.  Elestudio de las relaciones entre los elementos de su importancia y jerarquia

3. Ladeterminacion y el control del ndcleo central.

Tiempos que se pueden distribuir en 4 fases:

1) La recabacion del contenido de la representacion.

2) La indagacion de la estructura y del ntcleo central

3) La verificacion de la centralidad

4) El analisis de la argumentacion®®

5% Se elabord un analisis prototipico y categorial, con el discurso obtenido de las asociaciones libres. El andlisis prototipico tiene
como base una serie de palabras, las cuales son generadas por los sujetos, a partir de un término inductor propuesto por el
investigador, en este caso especifico la calidad de la educacion.
a) Se realiza un analisis prototipico que cruza la frecuencia de aparicion de cada uno de los términos con el rango de aparicién de
los términos (Ver ANEXO I).
b) Con los resultados del andlisis prototipico, se obtuvieron 20 frases, obtenidas del discurso de los académicos para elaborar el
cuestionario de caracterizacién y conocer cuales son los elementos que los académicos de los CAC han construido en torno a la
calidad de la educacion.
El muestreo empleado para la aplicacion de los cuestionarios fue de tipo probabilistico simple debido a que no todos los profesores
estaban en la Universidad, se han cambiado de Cuerpos Académicos, estaban de sabatico, en congresos, estancias y seminarios
entre otras actividades; y se procurd que la aplicacion fuera representativa por lo menos de los CAC.
¢) Se aplicaron 62 cuestionarios de caracterizacién a los académicos pertenecientes a los CAC de la Universidad de
Guanajuato.
Tercera Fase
El analisis de los cuestionarios de caracterizacion fue a través del Andlisis de Similitud (ANASIM), para encontrar los elementos que
constituyen las representaciones y practicas estructuradas en torno a la calidad de la educacion, que los académicos refieran.
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Para su operacionalizacion en la presente Investigacion se aplicaron 62 cuestionarios de caracterizacion a los
académicos que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados de la Universidad de Guanajuato.

Del analisis obtenido de los cuestionarios se encontré que la Estructuracion de los componentes de la
Representacion Social en los académicos de los CAC de la Universidad de Guanajuato, quedd conformada

en el siguiente grafo de similitud valuado.
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Se sistematiz6 la informacién obtenida de los cuestionarios aplicados a través del ANASIM, para encontrar los elementos que
constituyen las representaciones y practicas estructuradas en torno a la calidad de la educacién, que los académicos refieran. El
procedimiento se encuentra en el ANEXO 4; esto es, a partir del reagrupamiento realizado por los académicos, se procede a la
localizacién de enlaces de las relaciones que ellos han establecido entre los elementos; Asi como identificar la jerarquia otorgada a
cada uno de ellos. Lo cual permite acceder a la organizacién del conjunto de los componentes de la representacion en el
pensamiento de los académicos a quienes se les aplico el cuestionario. Todo ello a través de las siguientes técnicas: enunciados
de relaciones, constitucidn de parejas de palabras y comparacion de pares.

Cuarta Fase

Se elabor6 una matriz cuadrada de 20 x 20 con los resultados obtenidos; en donde cada reactivo estara afectado por un puntaje

en una escala ordinal que varia de -2 a 2, a partir de la cual puede ser calculado un indice de distancia que, como una
correlacion varia de +2 a - 2. Los numeros del 1 al 20 representan los reactivos del cuestionario.

Quinta Fase

Con la informacién obtenida en la matriz de doble entrada, a través del Algoritmo de KRUSKAL se ordend la informacion.

Sexta Fase

A partir de la informacion ordenada bajo el Algoritmo de Kruskal se disefi¢ el Grafo Maximo
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A) Como se puede observar en el Grafo Valuado, el elemento que presenta mas relaciones con otros

reactivos (5 aristas), es Desempefio de los alumnos, como el posible elemento central de la Representacién

Social. En contraposicion, el reactivo que consideraron los académicos que no representaba la calidad de la

educacion fue Desarrollo de Patentes (También con 5 aristas).

Pero como la finalidad es encontrar los elementos centrales en torno a la calidad de la educacion se eligid un

umbral de corte de 0.30 57 Obteniendo el siguiente Grafo Valuado.
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Obsérvese que bajo el criterio de corte, el elemento Desempefio de los alumnos se mantiene como uno de

los elementos que los académicos organizados en CAC, consideran que Representan la calidad de la

educacion, pero ahora demarcando su relacion tanto con Investigaciéon como con Posgrados de Alto Nivel.

Al hacer el corte del Grafo, obsérvese que se disefian claramente 2 grupos: Uno que concentra aquellas

relaciones que fueron elegidas como las que no Representan la calidad de la educacién; y Otro que apuntala

57 Criterios inferiores a una tercera parte .30, es algo que concierne a la 32. Parte; es asi como el nimero de partes que quedan

tendran mayor consistencia (Organizaciones Cognoscitivas Consistentes) Rouquette (2009).
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aquellas relaciones que fueron elegidas como las que si Representan, para los académicos de la Universidad
de Guanajuato, la Calidad de la Educacion.

B) Finalmente, para verificar la centralidad del Desempeiio de los alumnos, como aquel elemento que
estructura la Representacién Social de la calidad de la educacién, se aplico la técnica complementaria de

“Cliqgues Maximos”.

La elaboracién del “Clique Maximo fue concebida bajo el mismo principio de la construccion del “Arbol
Méaximo” sin embargo, la diferencia radica en que para su construccion si aparecen ciclos debido a que el
objetivo es localizar las relaciones de gran densidad en la informacién obtenida. Retomando el Umbral de
Corte de 0.30.

Procesos de
Certificacidn

Actualizacidn de los
Programas
Educativos

En el “Clique Maximo” el elemento que permanece en la estructura la Representacion Social de la calidad de
la educacién, en los académicos de los CAC de la Universidad de Guanajuato, es Desempefio de los
Alumnos.

En donde el desempefio de los alumnos cobra un lugar primordial a traves del desarrollo y los resultados
de las Investigaciones, lo cual ha dado un gran impulso para que los Posgrados adquieran Altos Niveles en

la UG; Nivel que se puede constatar a través de logros obtenidos por la Universidad, cuyo objetivo ha sido
obtener los mejores niveles de calidad en los diferentes &mbitos de accién Institucionales, tales como: El
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Premio SEP — ANUIES; EI Reconocimiento de la SEP por el alto porcentaje de la matricula en programas
de Técnico Superior Universitario y Licenciatura reconocidos por su calidad; y el Reconocimiento de la
Direccién General de Educacién Superior Universitaria de la SEP por contar con el mejor Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

En éste sentido se tienen un elemento que conforma la estructuracion de la Representacion Social, elemento
que corresponde a la Dimension Funcional en tanto que el desempefio de los alumnos es a través de
quienes se evaluan los diferentes rubros de la calidad de la educacion, a través de los mecanismos de
evaluacion, en las Politicas Publicas Educativas.

Por la estructura triangular del “Clique Maximo”, la relacién de densidad de la arista de 0.72, el valor del
Grafo Valuado Méaximo de 6.24 podemos decir que hay una Representacion Social en los académicos de los
CAC, de la Universidad de Guanajuato fuertemente estructurada.

Conclusiones

Los cambios en las relaciones entre Estado y Universidad inscritos en las Politicas Publicas Educativas,
tienen su correlato en la estructuracion de un campo de fuerzas, conformado principalmente por las
autoridades de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

La CEPAL, la OCDE, el BM y FMI; y las mismas las autoridades de las Universidades forman parte de
ésta sinergia, pues tienen en sus manos la operacién de los programas establecidos en las Politicas
Publicas Educativas.

Estas redes fortalecidas han reestructurado a través de sus mecanismos de evaluacion de la calidad de la
educacion, establecidas por las Politicas Publicas, los Perfiles del trabajo académico a través no solo de
sus Requisitos de Ingreso, Permanencia y Promocion; sino también a través de sus Précticas: Perfiles que
se desarrollan con base en la Normatividad Universitaria teniendo como estructura de fondo una idea de la
calidad en las Universidades.

Indudablemente, que al elegir como forma de vida a la academia, los académicos se circunscriben a un
contexto fuertemente estructurado como lo es el Ambito Educativo, lo cual nos remite a sus Trayectorias
recorridas.

Los Procesos Ildentitarios

Conocer como estan conformados los Procesos ldentitarios de los académicos entrevistados, de los

Cuerpos Académicos Consolidados de la Universidad de Guanajuato, fue uno de los principales objetivos.
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Partimos de la idea de que los Procesos Identitarios estan basados en una serie de transacciones que
consisten en la negociacion que hacen los académicos con otros y consigo mismo, en éste sentido la base
de su Identidad Profesional estd tanto en la Identidad Social Heredada, la Identidad Escolar Vivida
(escuela), y la confrontacién con el Mercado de Trabajo, de la Investigacion realizada al respecto
obtuvimos lo siguiente:

1) Académicos de Tiempo Completo que conforman Cuerpos Académicos Consolidados
pertenecientes a las Areas de Ingenieria, Ciencias de la Salud y Ciencias Naturales y Exactas; en donde
mas del 80 % son hombres, cuentan con edades que fluctuan en un rango de 31 a 64 afios, lo cual nos
lleva a pensar que son académicos que ingresaron por lo menos en un rango de entre los 26 y los 36 afios;
debido a que cuentan con una antigliedad de estar en la Universidad que va desde los 6 afios hasta los 28

anos.

2) Con una Trayectoria familiar, que resalta tanto la composicion de sus Familias de Origen como la
composicion de sus Familias Actuales, lo cual algunos de los académicos resaltaron como un factor
importante para elegir tanto sus Trayectorias Laborales(la academia) en la Universidad de Guanajuato,
como sus mismas Trayectorias Académico Familiares.

A)  Familias de Origen de tipo Nuclear, en algunos casos numerosas; originarios tanto de diferentes
Estados de la Republica Mexicana (Monterrey, Guanajuato, Distrito Federal y Oaxaca), como del
Extranjero (Japon y Francia); con Niveles de escolaridad diferenciados que van desde contar con los
Niveles Basicos (Primaria y Secundaria), hasta con Niveles de Posgrados; tanto en el caso de los papas
como de los hermanos de los académicos. Con trayectorias laborales tanto a nivel Publico como Privado,
en diferentes areas (Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Administrativas, Ingenierias y Ciencias de
la Salud).

B)  Familias Actuales pequenas, preponderantemente Nucleares (de 1 a 4 hijos). Con Niveles escolares
que van desde el Basico por contar con edades adecuadas a éste Nivel, hasta aquellos que cuentan ya
con Posgrados, pero que en términos generales siguen considerando que tienen una excelente

comunicacion entre ellos.

3)  Con una Trayectoria Académica Especifica
A)  Cuentan con una alta habilitacion profesional el 100 % cuenta con Doctorado; mas del 70 %

pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores; su formacion adquirida fue tanto en Instituciones
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Publicas como Privadas, a nivel Nacional e Internacional. Formacion que les ha ayudado a desarrollar

diferentes tipos de Redes Profesionales, tanto a Nivel Nacional como Internacional.

4)  Sus Trayectorias Laborales

A)  Debido a que su Formacion Profesional se ha focalizado y desarrollado preponderantemente en el
ambito académico, como consecuencia el tiempo de transicion entre su situacion escolar y laboral ha sido
mas bien nulo.

B)  Sus formas de ingreso se han dado por un lado en los académicos con mayor antigliedad (de 21 a
28 afos) por las diversas Redes Establecidas en los Posgrados; y en los de menor antigliedad bajo la
modalidad de Formas Institucionalizadas (concursos, programas, ascensos escalafonarios).

C)  Cuentan con un amplio mercado laboral en sus areas: Ciencias de la Salud, Ingenierias y Ciencias

Naturales y Exactas.

5)  En consecuencia, de los Perfiles tanto académicos como laborales que han desarrollado y su
dedicacion prioritariamente en el Ambito Educativo, su Curriculum comprende no solo sus Capacidades si
no también sus Habilidades, expectativas, valores, actitudes y motivaciones.

A)  Cuentan con amplias Habilidades en la Investigacion, la resolucién de problemas, y en Ambitos de la
Academia. Perfil que corresponde al demarcado no solo por la Universidad de Guanajuato como
Institucidn, sino también al Perfil que se ha configurado en las Politicas Publicas Educativas.

B)  Sostienen como Valor, en consonancia con los establecidos por la Universidad de Guanajuato, /a
responsabilidad social; en consecuencia de éste valor, muestran una actitud positiva hacia las actividades
que cotidianamente realizan dentro de la Universidad.

C) Entre sus principales motivaciones que han orientado sus Trayectorias se encuentran tanto sus
Trayectorias familiares como, las educativas, las laborales en donde se destacan las cuestiones econémicas;

ademas de las mismas practicas que han tenido en su trayectoria laboral.

6)  En consecuencia con todo lo anterior, desde el mismo momento en que eligen como forma de vida a
la academia, sus practicas se focalizan tanto en las actividades establecidas por la Universidad como parte
de sus Perfiles Profesionales, Laborales y Familiares, como a los perfiles demarcados en las Politicas
Publicas; enfatizados en la Docencia, la investigacion, la gestion, la extensidn universitaria, la vinculacion y

finalmente las tutorias.
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Entre las Identidades Profesionales y las Representaciones Sociales

7)  En consonancia con la conformacién de sus Procesos Identitarios y las Practicas que los distinguen
en sus trayectorias académicas y laborales, se encontrd6 que aquel elemento que estructura su
Representacion Social en torno a la calidad de la educacion, es el Desempefio de los Alumnos; elemento
que corresponden a la Representacion Social que se ubican en la Dimension Funcional de las
Representaciones Sociales. Esto es, responden a las practicas que configuran sus Perfiles Profesionales
dentro de una Institucion, como es la Universidad de Guanajuato que ha tenido notables cambios para
responder a una demanda no solo de la sociedad, sino también de las Politicas Publicas Educativas desde
su misma nueva Forma de Organizacion, modificaciones que fueron pensadas con el proposito de

incrementar la calidad de la oferta de los servicios educativos.
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4. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
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4. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO (UAQ)

Introduccion

La Universidad Auténoma de Querétaro cuenta con una Organizacion Académica, basado en Facultades e
Institutos, la cual esta conformada con tres subsistemas educativos —el subsistema de Educaciéon Técnica,

Nivel Medio Superior y el subsistema del Nivel Superior.

Como parte integral de su proceso de Planeacion, el crecimiento de la matricula ha ido acompafado de la
apertura de nuevas opciones profesionales para dar respuesta no sola a la Politicas Publicas, sino también
por un lado a los avances disciplinarios, y por otro lado a las crecientes necesidades sociales en todos los
ambitos del conocimiento. En virtud de lo anterior, las Facultades han centrado parte importante de su
accionar académico en la busqueda, disefio e instrumentacion de alternativas profesionales que satisfagan el

crecimiento de la cobertura sin descuidar los requerimientos de calidad.

Durante el actual periodo, se emitieron acuerdos para la implantacién de diez nuevas opciones educativas en
las facultades de Filosofia, Ingenieria, Medicina, Contaduria e Informatica. Los criterios de calidad académica
y pertinencia social fueron pardmetros basicos en la decision adoptada por el H. Consejo Universitario para

autorizar estas nuevas carreras universitarias.

Es asi como las curriculas de Licenciatura y Posgrado, fueron reestructurados o modificados en 13 planes de
estudios. El trabajo de reforma de planes de estudios se ha convertido en una actividad permanente dentro de
las Unidades Académicas, implicando un fuerte compromiso tanto de autoridades como de académicos para

mantener actualizados los contenidos académicos.

Crecimiento cualitativo que ha obtenido como consecuencia, académicos con perfil PROMEP y miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En el primer caso, 217 académicos cuentan con el perfil PROMEP
y, en el segundo, durante 2009 se integraron 119 académicos al SNI. En 2005 contaban con 108 con perfil
PROMEP y 66 en el SNI. El esfuerzo ha sido sostenido y el crecimiento ha tenido alto impacto en el desarrollo
académico de acuerdo con un estudio realizado por el Dr. Rodolfo Tuiran, Subsecretario de Educacion

Superior en la Asamblea General de la ANUIES (2009).
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Impacto que se ve reflejado en los diferentes rubros en que ha sido evaluada la Universidad, ocupando el
Cuarto Lugar Nacional en la proporcién de académicos de Tiempo Completo con Doctorado; el séptimo lugar
el contingente de académicos de Tiempo Completo que son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores; en quinceavo lugar en proporcion a los PTC con perfil PROMEP; en onceavo lugar entre las
IES mejor evaluadas por CIEES, en quinto lugar en proporcion a los Cuerpos Académicos Consolidados que
tienen presencia en el Campus Juriquilla y en Ciudad Universitaria, en las Areas de Ciencias Naturales,
Ciencias Quimicas e Ingenierias; y en quinceavo lugar en porcentaje de matricula en Licenciaturas de

Calidad. Y el primer lugar en el porcentaje de Cuerpos Académicos en Consolidacion.

CIENCIAS NATURALES CIENCIAS QUIMICAS INGENIERIA
Facultad de Ciencias Naturales Facultad de Quimica Facultad de Ingenieria
+ Biologia y Aprovechamiento ~ + Departamento de Investigacion <Hidraulica
de la Flora y Microorganismos y Posgrado en Alimentos «Instrumentacion y Control

 Farmacobioldgico

Fuente: Cuadro elaborado por la informacién proporcionada del Ing. Carlos Isaac Silva, Director de la Universidad de Querétaro y
por la informacion obtenida en las entrevistas realizadas en 2009.

Ademas la Universidad ha participado en la evaluacion de los Programas de Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional en donde obtuvieron la Postulacion SEP/SSA ANFEM.

Todos estos factores son los que se consideraron para incluir en la presente investigacion a los Académicos
de Tiempo Completo que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados de la Universidad de
Querétaro. Con el objetivo de conocer como se han ido conformando sus Procesos Identitarios y la

Representacion Social que tienen en torno a la calidad de la educacion.

4.1 La UAQ como proyecto y su Fortalecimiento

A finales de 1950 por iniciativa del Gobernador, Dr. Octavio S. Mondragén, se iniciaron los planes para crear
la Universidad Auténoma de Querétaro. De tal proyecto se encargé el Coronel y Licenciado Juan Alvarez y, a
la muerte de éste, el Lic. Fernando Diaz Ramirez. Para 1959 se inicia el régimen Autondmico de la

Universidad.

%8 |Informacion obtenida de la Universidad Auténoma de Querétaro
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Para el 24 de febrero de 1951, la UAQ iniciaba ya sus clases, con la Escuela Preparatoria, la Escuela de
Derecho y la escuela de Ingenieria; ésta ultima solamente con los dos primeros grados, pues el resto se

cursaba en la Facultad de la Universidad Nacional Autbnoma de México, en la ciudad de México.

En 1952 el Dr. Vasconcelos acufia la frase " Educo en la Verdad y en el honor " que desde entonces es el
lema y el simbolo de la Universidad Autbnoma de Querétaro. En ese mismo afio se crearon las Escuelas de
Quimica y Enfermeria. En 1953 se fundé el Instituto de Bellas Artes y en 1954 la Escuela de Comercio, y

posteriormente Escuela de Contabilidad.

El Gobernador, Lic. Juan C. Gorraez, nombré rector al Dr. José Alcocer Pozo y con esto estallo el llamado
conflicto del 58, pidiendo los estudiantes, ademas del retorno del Lic. Fernando Diaz Ramirez, como rector, la
Autonomia de la Institucién. El 8 de diciembre de 1973 la Universidad Autbnoma de Querétaro trasladé sus
principales instalaciones al actual Centro Universitario del Cerro de las Campanas. A partir de 1975

comenzaron los primeros Posgrados en las escuelas profesionales.

A partir de 1981, se iniciaron formalmente sus actividades en varios Centros de Investigacién: Centro de
Estudios Académicos sobre Contaminacién Ambiental (CEACA-UAQ), Centro de Investigaciones y Estudios-
Histdricos (CIEH-UAQ) y Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS-UAQ), Centro de Estudios Linguisticos
y Literarios (CELL-UAQ) y Centro de Investigaciones y Estudios Antropoldgicos. El Taller de Investigaciones
Educativas, que desde 1979 funcionaba en la Escuela de Bachilleres, se transformd en el Centro de
Investigaciones Educativas, en marzo de 1984, y a partir de esa fecha y hasta el presente afio, se han
presentado y aprobado los proyectos del Centro de Investigaciones y Desarrollo Agropecuario (CIDAP-UAQ),
Centro de Investigaciones en Ciencias de la Salud (CICS-UAQ) y Centro de Investigaciones Basicas (CIB-
UAQ).

La Ley Organica de la Universidad Autonoma de Querétaro destaca el caracter Autonomo como Organismo
Publico del Gobierno del Estado, que se compromete con ofrecer una Educacion Universitaria a Nivel
Técnico, Medio Superior, Superior , asi como promover la investigacion y la difusion de la cultura con un alto
sentido social. El propio lema de la Universidad “Educo en la Verdad y el Honor”, acufiado en 1952 por
Vasconcelos refleja una concepcion Universitaria dirigida a la orientacién de la educacion hacia la verdad del

conocimiento y promover el honor como una postura ética.
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Estos principios filoséficos y normativos han sido histéricamente la guia de la Universidad, que se ha
enfrentado a retos académicos y sociales, segun cada época del desarrollo de la entidad. Privilegiando
cuatro ejes de desarrollo orientados por la Vision y Mision Institucionales. Bajo la premisa del ejercicio
responsable de la Autonomia, preservandola con un trabajo académico de calidad y en confluencia con los
procesos sociales. Principios filoséficos que implican que cuente con Organos de Gobierno Representativos,
con Estructuras Administrativas, con una normatividad flexible, con la incorporacién de las tecnologias de la
informacion y comunicacion ademés de la Certificacion Internacional de los Procesos Administrativos y
Académicos:

1) Calidad Académica
2) Financieramente Viable
3) Politicamente Respetuosa y

)

4) Publicamente Responsable; en sus lineas de trabajo, en sus funciones y en su estructura organizativa.
4.1.1 Misién y Vision

Mision

Entre los principales objetivos de la Universidad de Querétaro que se expresan en su misidn se encuentran

fundamentalmente:

F Impartir Educacion Universitaria de Calidad, en sus distintas modalidades en los Niveles Medio Superior y
Superior.

F Formar profesionales competitivos al servicio de la sociedad.

F Llevar a cabo investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, generadora de bienestar y progreso en su
ambito de influencia.

I Difundir y extender los avances del humanismo, la ciencia, la tecnologia y el arte.

F Contribuir en un ambiente de participacion responsable, apertura, libertad, respeto y critica propositiva al

desarrollo, al logro de nuevas y mejores formas de vida y convivencia humana.

Vision
Con respecto a la forma en que se vislumbra como Universidad, tiene que ver mas con una perspectiva a
futuro que coincidentemente tiene que ver con algunos factores que evaluan las Politicas Publicas, teniendo

como base su desarrollo a través de la historia.
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Hacia el afio 2012, la UAQ se visualiza como una Institucién de Educacion Superior con pertinencia social,
financieramente viable, que centrara la atenciéon en la formacion de sus estudiantes para asegurar su

permanencia y su desarrollo integral, con Programas Educativos Reconocidos por su buena calidad.

Como generadora y aplicadora del conocimiento, formadora de recursos humanos en Investigacion, con
Cuerpos Académicos Consolidados, integrados en redes de colaboracion a Nivel Nacional e Internacional;
con Procesos de Gestion, eficaces y eficientes, contribuyendo a la preservacién y difusion de la cultura,
estrechamente vinculada con los diferentes sectores de la sociedad, promoviendo la pluralidad y libertad de

pensamiento.

4.1.2 Valores
Como Institucion de Educacion Superior Publica se rige por dos tipos de valores:
r De caracter directriz Son aquellos valores que le dan direccidn y sentido a las Estrategias y Acciones
de la Universidad:
»  Democracia
* ldentidad
»  De caracter Estratégico
»  Corresponsabilidad en la gestion Institucional y social
» Integracion educativa para el desarrollo sustentable.
*  Respeto a los derechos humanos
4 De caracter operativo Los valores de la accion deben estar encauzados por Estrategias y principios
directrices. Son las acciones también las que concretan en resultados efectivos y productos valiosos la forma
de atencién a la poblacion y su contribucién a sus fines. Estos valores deben articular los beneficios
educativos y sociales con la efectividad organizativa de las acciones y recursos financieros y materiales.
» Eficiencia y eficacia productiva y funcional

« Aseguramiento de la calidad educativa.

4.1.3 Modelo Institucional
Tomando en cuenta que la Universidad de Querétaro conserva una Forma de Organizacion basada en un
modelo napolednico que se estructura en torno a Facultades e Institutos, es inherente considerar que parte

de una forma de pensar y estructurar a la educacion.
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1) Modelo educativo (Estructura y componentes del Modelo Educativo)

La estructura del Modelo Educativo de la Universidad esta relacionada, por un lado con los Componentes
Basicos de un Sistema Educativo y por otro, con el Plan de Desarrollo Institucional, desde su filosofia,
valores, mision y vision. Por ellos los niveles estructurales ya contemplan la relacion Institucion-Sociedad, de
tal manera que puedan relacionarse directamente estos niveles con sus correlatos de servicio a la Comunidad
Universitaria y a la Entidad Federativa en la que se inscribe. Los niveles del modelo corresponden a la
estructura y funciones que un sistema y/o Institucion Educativa deben cubrir, estableciendo lo directriz
normativo y filoséfico (deber ser) como guia de lo operativo de las acciones (el ser). Es el nivel Estratégico el
que articula e integra la operacion académica con los fines educativos a través de Estrategias, Funciones

Institucionales, Proyectos y Programas, los cuales deben ser planeados, realizados y evaluados

consistentemente.
NIVEL COMPONENTES
HUMANISTA, VALORES ETICOS ¥
INTEGRAL, DE DE RESPONSABILIDAD
CALIDAD ¥ SOCIAL
DIRECTRIZ EXCELENCIA
: CENTRADO EN EL
ESTRATEGICO APRENDIZAJE
- ENFOQUE INTER Y
OPERATIVO ‘ FLEXIBLE ‘ MULTIDISCIPLINARIO

4.1.4 Oferta Educativa
En la actualidad, la Universidad cuenta con 11 Campus, 5 en el Municipio de Querétaro y 6 en diferentes
municipios de la entidad (San Juan del Rio, Jalpan, Amealco, Cadereyta, Pedro Escobedo y Colén), 13

facultades y una Escuela de Bachilleres con 6 Planteles.

Ofrece 131 Programas Educativos (PE), 6 en el Nivel Medio Superior, 2 Técnico Basico, 1 Profesional
Asociado, 4 Técnico Superior Universitario, 50 Licenciaturas y 68 Posgrados. Distribuidos en diferentes
Escuelas y Facultades: Escuela de Bachilleres, Facultad de Filosofia, Informatica, Bellas Artes, Ingenieria,
Ciencias Naturales, Lenguas y Letras, Ciencias Politicas y Sociales, Medicina, Psicologia, Contaduria y
Administracién, Derecho, Quimica y Enfermeria.
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Aeropuerto Centro Histdrico

Cerro de las Campanas La capilla

Amazcala Preparatoria Norte

Amealco Preparatoria Sur

Cadereyta Preparatoria de Colon

Jalpan Preparatoria de Pedro Escobedo
San Juan del Rio Preparatoria San Juan del Rio
Juriquilla Preparatoria Bicentenario
Corregidora

Fuente: Universidad Auténoma de Querétaro

o Opciones de Estudio

La Universidad Autonoma de Querétaro imparte 8 Niveles que van desde el Medio Superior hasta el

Doctorado, distribuidos como se presenta en el siguiente grafico y cuadro.

Carreras/Programas

Frafesional Asociada, | Medin Superiar. f

Teenico Superior, 4 N=Técnico, 2

Fuente: Grafico elaborado con informacién obtenida de la UAQ (2009).

Medio Superior Preparatoria y Preparatoria Semi-escolarizada
Técnico Técnico en Enfermeria
Técnico Superior Administracién de Empresas Cooperativas, Restauracion de Pintura de Caballete,

Computacién y Redes, Actuacion

Profesional Asociado  Ingenieria de Invernaderos

Licenciatura Bellas Artes, Derecho, Ingenierias, Ciencias Naturales, Enfermeria, Ciencias
Politicas, Filosofia, Medicina, Contaduria y Administracién, Informatica,
Psicologia, Quimica

Especialidad Ingenierias, Medicina, Ciencias Politicas, Ciencias Naturales, Psicologia
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(Nivel Posgrado)

Maestria Bellas Artes, Filosofia, Ciencias, Matematicas, Ciencias Politicas, Contaduria y
Administracion, Psicologia, Ciencias Naturales, Medicina, Ingenierias

Bioticos

Doctorado Ingenierias, Ciencias de los Alimentos, Derecho, Ciencias de la Salud, Psicologia
y Educacion, Linguistica, Interinstitucional en Administracion, Ciencias, Recursos

41.5 Estructura Organizacional de la UAQ

La forma de organizarse de acuerdo a las funciones sustantivas de los Organos Académicos y los

Subsistemas Educativos esta configurado de la siguiente manera.

B COoOMSEIC s
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COMITE DE

COMNSEIOS
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i———— COPL M EC A CTOMN
w MEDIOS
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4.1.6 Poblacion escolar
En la UAQ, 1,097 profesores atienden a 21,812 estudiantes, ubicados de la siguiente manera: 1,693 en
cursos basicos; 5,537 en nivel medio superior, 210 en técnico basico, 176 en técnico superior universitario, 17

en profesional asociado, 12,333 en licenciatura, 1,846 en posgrado.

Alumnos

Posgrado
8%

Cursos Basicos
8%

Licenciatura
57%

Profesional Medio Superior

i 25%
As%cn/lnado Técnico Superior Técnico Basico ’

Universitario 1% 1%

Fuente: Grafico elaborado a partir de la informacion obtenida de la UAQ, 2009.

4.1.7 Competitividad Académica

La UAQ cuenta con la participacion de un total de 1,097 académicos, 447 de tiempo completo, 12 de medio
tiempo, 640 de Tiempo Libre y 801 por Honorarios entre los que figuran los académicos visitantes.

A) Nivel Medio Superior

El Programa Educativo de Nivel Medio Superior se imparte en seis planteles en el Estado, con una matricula
de 5,537 estudiantes, atendidos por 71 Académicos de Tiempo Completo, (117 académicos de Tiempo Libre)
lo que implica una relacion de 78 estudiantes por Académicos de Tiempo Completo. Este programa fue
actualizado en 2003, lo que permitié la flexibilizacién, la multi e interdisciplinariedad y la incorporacién de

enfoques centrados en el aprendizaje. Se imparte bajo las modalidades presencial y semipresencial.

La tasa de egreso en la generacion 2002-2005 fue de 64.8% por lo que se han implementado Programas de
atencion a estudiantes para disminuir los indices de reprobacién y desercion a través de los Programas
Institucionales de Tutorias y Seguimiento de Egresados, Actividades de Asesorias y Talleres. Asimismo se
cuenta con un Programa extracurricular de Actividades Artisticas, Deportivas y Culturales.

El Programa de Tutorias opera con la participacion de 127 académicos que atienden a estudiantes con
problemas de reprobacién. Se ha trabajado de manera continua en la Formacién de Tutores y con la
participacion de los académicos de Orientacion Educativa se analizan las acciones que incidan en la mejora

del desempefio académico.
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Escuela de Bachilleres
Licenciatura  Especialidad Maestria Doctorado  Total
Académicos de Tiempo Completo 39 5 25 2 71

B) Nivel superior

En el Nivel Superior se cuenta con 123 programas que atienden a 14,372 estudiantes atendidos por 376
acadéemicos de tiempo completo (ATC), con una relacion de 38.2 estudiantes por ATC. Al 2006, el 72.5% de
la matricula es atendida en programas de calidad, derivada de los 59 Programas Educativos que han sido
evaluados y clasificados en el nivel 1 de los CIEES (Comité Interinstitucional para la Evaluaciéon de la
Educacion Superior), 4 Programas Educativos Acreditados por Organismos reconocidos por el Consejo para
la Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES) y 5 con registro en el Padrén Nacional de Posgrado
(PNP). 25 programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario; 21 de Posgrado han sido
actualizados con enfoques centrados en el aprendizaje e incorporan las diferentes caracteristicas del modelo
Institucional.

El 70 % de los alumnos son atendidos en el Programa Institucional de Tutorias, y participa el 91 % de los

Académicos de Tiempo Completo, se cuenta también con la participacion de académicos de Tiempo Libre.

Matricula al inicio del periodo 2006-2007 distribuida por Campus y Nivel Educativo

Campus y Cursos Medio Técnico Técnico Profesional Licenciatura Posgrado Total por Proparcitn por
Planteles Basicos Superior Basico Superior Asociado Campus Campus
Centro 1693 119 37 9,741 1,022 13.07 B0.1 %
Universitario

Centro Histdrico 93 144 69 306 1.4 %
La Capilla aaf 177 730 34%
Juriguilla 626 78 104 3.2%
San Juan del Rio gl 410 98l 4a%
Jalpan 17 275 242 1%
Cadereyta 138 138 0.6%
Amealco laa 133 0.7%
Preparataria 2.aB5 2,363 1.8 %
Norte

Preparataria Sur 2,308 2,308 10.6 %
Preparatoria San 304 304 1.4 %
Juan del Rio

Plantel Colan 109 109 0.0%
Plantel Pedro 160 160 0.7%
Escobedo

Total por Nivel 1693 a.037 yill 176 17 12.333 1,846 13.07 100 %
Educativo

Proporcian por 7.8% 204% 1% 0.8% 01% ab.a % 8a% 100 %

Nivel Educativo

Fuente: SIIA. Informacion al mes de Septiembre y Octubre (posgrado) de 2006 Coordinacion de Estadistica, Direccidn de Planeacion y Desarrollo Institucional
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41.8 Poblacion de Académicos
La UAQ cuenta con 447 Académicos de Tiempo Completo, de estos 357 cuentan con posgrado, participan en
los diferentes niveles y programas educativos, en la implementacién del modelo educativo, en la generacion y
aplicacién de conocimiento y en actividades de extension y difusién de la cultura.

Total de Académicos Periodo 2000 a 2006

Total Profesores de la UAGH
Mo Snaluye Renaranssl

1,400

1,200

1.000—]

00—

[l

a0o—

00—

000 =001 200z pecal ] =o0a 2008

[ mTiempe compiets O wedic Tiempe ETierpo Liore

Nota: No se incluyen a profesores visitantes de posgrado ni a profesores por honorarios
Fuente: Némina de Recursos humanos; Informacion a Septiembre de 2006; Coordinacién de Estadistica; Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

El 80 % de los Académicos de Tiempo Completo cuentan con Posgrado, de donde en el Nivel Medio Superior

representa el 45 % y para el Nivel Superior el 86%, como puede apreciarse en el gréafico.

4.1.9 Habilitacion de los académicos
En la Universidad Auténoma de Querétaro la habilitacién en los académicos es diferenciada, debido a los

objetivos que se tienen en cada Nivel.

A) Nivel Medio Superior

La organizacion del académico en el Nivel Medio Superior es a través de academias, las cuales son cuerpos
colegiados de académicos que tienen como finalidad promover la Investigaciéon Educativa, el aprendizaje, la
metodologia disciplinar y resolver problematicas didactico-pedagogicas.

Las funciones que realizan los académicos integrados en las academias son entre otras: publicaciéon de
articulos, ensayos, libros y ponencias derivados de la Investigacion Educativa, asi como la planeacion y
desarrollo de asesorias y la preparacion académica de los alumnos para su participacién en las diversas

olimpiadas del conocimiento por areas.
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B) Nivel Superior>?
El 86% de los académicos de Tiempo Completo de este Nivel cuentan con posgrados, lo que coloca a la

UAQ, por encima de la media nacional en habilitacién de la planta docente.

Licenciatura  Especialidad Maestria Doctorado  Otra
50 10 185 130 1

Fuente: Elaboracién del cuadro a partir de la informacion documental obtenida de la UQ, 2009.

Los procesos de habilitacion de los académicos han propiciado una mejora sustancial de los Programas
Educativos y el fortalecimiento de las Lineas de Generacion y Aplicacidon del Conocimiento (LGAC), empero la
insuficiencia de PTC se ve reflejada tanto en aspectos relacionados a la distribucion equitativa de las
funciones (docencia, generacion y aplicacion del conocimiento y gestion), como en el alto indice de alumnos

por académicos de Tiempo Completo.

4.1.10 Consolidacion de los Cuerpos Académicos (CAC)50

Los académicos de Tiempo Completo se organizan en Cuerpos Académicos (CA), considerados la fuerza
motriz del desarrollo Institucional, ya que contribuyen a la construccion de ambientes académicos adecuados
que garantizan el cumplimiento de los objetivos Institucionales. Se ha avanzado en el proceso de
consolidacion pasando en el periodo 2000-2006 de 9 a 11 Cuerpos Académicos en consolidacién (CAEC), de
0 a 2 Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) y 38 Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF), esto es se
incrementd el numero de CA, pasando de 38, en el 2000 a 51 en el 2006, con un registro de 82 Lineas de

Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

El avance en la Consolidacion de los Cuerpos Académicos no ha sido tan rapido como se esperaba, debido al
insuficiente numero de académicos de Tiempo Completo para la atencién adecuada a los estudiantes en los
diferentes tipos de Programas y Niveles, se cuenta con una proporcién muy alta de estudiantes por profesor
de Tiempo Completo, generando un inadecuado equilibrio en las funciones de docencia, generacion y
aplicacion del conocimiento, gestion y tutorias por parte de algunos académicos a quienes se debe asignar
una gran carga en docencia y/o de gestion.

%% En total son 376 Académicos de Tiempo Completo
% Fuente: Informacion de la Universidad Autonoma de Querétaro.
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Cuerpos Académicos en 2006
DES Nivel #de Grados PROMEP SNI #
CAC [CAEC [CAF|PIC|[LJE] M [ D] # % | #] % | LGAC

Ciencias 2 0 4 39 4 10| 15 20 21 | 538 | 16 | # 6
Quimicas
Ciencias 0 3 3 34 2 | 1] 12 19 17 50 | 10 | 294 11
Naturales
Ingenieria y 0 3 6 52 2 |0 27 24 25 | 481 | 12 | 231 16
Tecnologia
Humanidades 0 2 6 36 3 10| 14 19 17 | 472 | 10 | 27.8 11
Psicologia 0 1 8 57 4 | 2| 36 15 19 | 333 | 3 53 10
Ciencias 0 1 2 23 0|0 12 11 6 261 | 6 | 26.1 6
Sociales
Econdmico 0 1 3 22 110 13 8 9 409 | 0 0 14
Administrativas
Ciencias 0 0 2 15 0|0 7 8 6 40 1 6.7 4
Juridicas
Ciencias de la 0 0 4 20 115 N1 3 4 20 0 0 4
Salud

Total CA 2 1 38 288 | 17 | 8 | 147 | 127 | 124 | 416 | 68 | 19.5 82

Fuente: Coordinacion de Estadistica; Informacion a Octubre 2006. Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Nivel de Desarrollo de los Cuerpos Académicos

801 2
1
50 I 1 1 1
U a 11
40 1
30 /
20 // 38 aF a7 a7 38 38
A 23
10
a T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005
@ CA Em Formacion B CA En Consolidacion 0O CA Consolidades

Pero para 2009, los Cuerpos Académicos Consolidados aumentaron, de 2 pasaron a conformar 5 Cuerpos

Académicos Consolidados, en las Areas de Ciencias Naturales e Ingenierias.
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Evolucién de los Cuerpos Académicos Consolidados (CAC)8' de la Universidad Auténoma de Querétaro

CIENCIAS NATURALES CIENCIAS QUIMICAS INGENIERIA
Facultad de Ciencias Natuales Facultad de Quimica Facultad de Ingenieria
 Biologia y Aprovechamientode  + Departamento de Investigaciény < Hidraulica

la Flora y Microorganismos Posgrado en Alimentos « Instrumentacién y Control

» Farmacobiol6gico

Los 5 Cuerpos Académicos Consolidados estan ubicados en las Areas de Ciencias Naturales, Ciencias
Quimicas e Ingenieria.

Para conocer como se han ido conformando los Procesos Identitarios de los académicos que pertenecen a
los CAC de la Universidad de Querétaro se aplicaron 5 Entrevistas y del anélisis de las entrevistas se obtuvo

lo siguiente.

4.2 Perfil Académico Institucional®?

Las Instituciones de Educacion Superior y Media Superior representan un activo muy importante y deben
desplegar un papel significativo en el desarrollo y en la implementacion de las Politicas Publicas en materia
de desarrollo social y sustentable, vinculando sus tres funciones sustantivas: Docencia, Investigacion vy

Extension.

Los académicos de Tiempo Completo, en la Universidad Auténoma de Querétaro, son los trabajadores que
tienen a su cargo las labores permanentes de Docencia, Investigacion y Difusién de la Cultura, o las labores
de apoyo a estas actividades académicas y que ocupan una plaza tabulada conforme a las normas
estipuladas; teniendo un nivel ocupacional de 40 (cuarenta) horas para que dediquen una fraccion de su
tiempo a la ensefianza en el aula o laboratorio y la otra parte en labores de asesoria, preparacion de clases,

evaluacion, actualizacion, elaboracion de planes de estudio, programas y comisiones.

Son funciones del personal académico, bajo el principio de libertad de catedra y de investigacién, impartir la
educacion, realizar investigaciones y estudios; desarrollar actividades conducentes a la difusion de la cultura'y

61 Informacién proporcionada por Laura Yvone Martin Suarez, Coordinadora de Planeaciéon Educativa de la Universidad
Auténoma de Querétaro, Noviembre del 2008.
62 Informacion documental de la Universidad Auténoma de Querétaro, 2009.

194



extension de servicios y participar en la organizacion, administracion y direccion de las actividades

mencionadas. Esto es Docencia, Investigacion, Difusidn y Preservacion de la Cultura, Gestion.

Docencia |

-/

X

> |

Preservacion
yDifusionde |
la Cultura

Requisitos de Ingreso3

Los académicos podran ser titulares, ordinarios, suplentes, adjuntos, extraordinarios, visitantes y técnicos
académicos, de acuerdo a las siguientes definiciones:

4 Son Académicos Titulares aquellos trabajadores académicos que independientemente de su nivel
ocupacional de Tiempo Libre, Medio Tiempo o Tiempo Completo, hayan desempefiado consecutivamente 3
(tres) cursos lectivos anuales o semestrales, dependiendo del plan de estudios de cada Facultad, Escuela o
Carrera. La titularidad se otorga automaticamente a la comprobacion de la imparticion de dichos cursos,

siempre y cuando no suplan a un titular.

Entendiéndose, ademas como Titularidad el derecho a conservar tanto la asignatura que se imparte, como el
horario, dependencia y lugar en el que se realiza. Son también Titulares aquellos que hayan terminado y
avalen los grados de maestria o doctorado, siempre y cuando no suplan a un titular. Asimismo seran

Titulares aquellos que obtengan una plaza vacante mediante Concurso de Oposicion.

63 Contrato Colectivo de la Universidad Auténoma de Querétaro, 2009. RIPPAUAQ
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Una vez adquirida la Titularidad, es obligacion de la Rectoria entregar constancias de la misma, en un plazo

no mayor de 30 (treinta) dias.

Se da preferencia a los académicos que hayan hecho alguna suplencia para ser contratados por Tiempo
Indeterminado.

Son académicos adjuntos quienes ingresen a la Universidad mediante solicitud del académico Titular y por
Concurso de Evaluacion Curricular para Adjuntos, con el fin de capacitarse académicamente coadyuvando

con los académicos en sus actividades.

Por el desempefio de su cargo se les otorgara incentivos consistentes en becas y, ademas, por el desempefio
de esta funcion, se les dara preferencia para ser contratados como académicos por Tiempo Indeterminado;
asimismo, se les reconoceran sus servicios para efectos de antigliedad, en el caso de su contratacién. La

aceptacion del académico adjunto no exime al titular de sus obligaciones laborales.

Son académicos Extraordinarios quienes ingresen a la Universidad por sus meéritos académicos,
especialmente sobresalientes, a propuesta de la Facultad, Escuela, Carrera o Centro de Investigacion, y
siendo avalada dicha propuesta por la Comisiéon Dictaminadora correspondiente; este académico sera

contratado por Tiempo Indeterminado con la categoria y nivel que fije la Comision mencionada.

Para que un trabajador académico pueda considerarse sujeto a una relacion laboral por Tiempo
Indeterminado, es necesario que sea aprobado mediante Concurso de Oposicién, mismo que consiste, en el
procedimiento mediante el cual el jurado correspondiente evalUa a los concursantes a través del examen de

antecedentes académicos y profesionales y/o de las aptitudes que posean en el area correspondiente.

El Concurso de Oposicion, como lo sefiala el RIPPAUAQ, tendra dos modalidades: Cerrado y Abierto. El
Concurso sera cerrado para la plaza vacante o de nueva creacion, de Tiempo Libre, Medio Tiempo o Tiempo
Completo; en caso de que el Concurso se declare desierto o cuando ninguno de los aspirantes cubra los

requisitos, el Concurso sera Abierto.

El Concurso de Oposicidn sera practicado por la Comisién Dictaminadora correspondiente a través de la
evaluacién que efectue el jurado calificador integrado por tres miembros titulares y dos suplentes del personal

académico de la Facultad, Escuela, Carrera o Centro de Investigacion correspondiente, los cuales deberan
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cubrir los requisitos sefialados en el RIPPAUAQ. Igual procedimiento se aplicara a los Técnicos Académicos

para ser considerada su relacion laboral por Tiempo Indeterminado.

La Comisién Dictaminadora, como lo sefiala el RIPPAUAQ, tendra como objetivo fundamental desarrollar una
mayor profesionalizacion de la ensefianza, promoviendo un mejor nivel a los trabajadores de Tiempo Libre, o
bien promoviéndolos a Medio Tiempo o Tiempo Completo, como resultado de un Concurso de Oposicion. En
todos los casos referentes a la promocion en donde resulten los aspirantes estar en igualdad de
circunstancias, la Comision Dictaminadora dara preferencia al personal sindicalizado del que no lo esta.

Ademas, para los profesores de Bellas Artes, se tomaré en cuenta para fijar su nivel ocupacional, las horas
que se dediquen tanto a las labores en el aula como las dedicadas a la promocion artistica, por comision de la

Direccién de la Escuela de Bellas Artes o la Direccion de Extensién Universitaria.

Estos son los requisitos demarcados por la UAQ, a través de sus Contrato Colectivo de Trabajo, pero las
formas reales, a través de las cuales los académicos de Tiempo Completo entrevistados, que pertenecen a

los CAC ingresaron son las siguientes.

4.3 Perfil de los Académicos de los CAC

Entre los académicos, pertenecientes a los CAC, entrevistados en la Universidad de Querétaro se encuentran
tanto Directores, Secretarios Académicos y Administrativos; como algunos de los Responsables de los
cuerpos académicos consolidados.

o Caracteristicas de los académicos que pertenecen a los cuerpos académicos consolidadost
Los académicos de los CAC entrevistados, estan conformados casi las dos terceras partes por hombres
57.9%. No olvidemos que los grupos de cuerpos académicos consolidados estan concentrados en las Areas
de Ciencias Naturales, Ciencias Quimicas e Ingenierias. Areas que tradicionalmente han estado conformadas
y han sido elegidas por un gran porcentaje de la poblacion académica masculina. Sin embargo encontramos
una proporcién considerable en éstas areas de mujeres (42.1%), lo cual podemos considerar como
importante.

64 | os resultados se presentan en porcentajes
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Sexo

Hombres Mujeres

Con respecto a las edades de los académicos de los CAC, flucta en un rango de 36 a 78 afios.
Concentrandose la poblacion en el rango de 36 a 55 afios (84.2%) por lo que podemos considerar que aun
hay alto indice de vida laboral en los académicos. Pero también llama la atencion que se tiene una
proporcion considerable de académicos que se encuentran en un rango de edad de los 56 a los 78 afios
(15.8%), por lo cual podriamos pensar que se encuentran cercanos a lo que se considera el fin o retiro de una
vida laboral. Segun la OMS la edad promedio en que las personas siguen encontrandose en un nivel
adecuado de productividad (mediana edad) es a los 55 afios.

Edad

36-45 46-55 56-78

4.4 Las Trayectorias

Sus Trayectorias de vida son las distintas etapas que han vivido los académicos al iniciar su formacion en una
determinada profesion o al insertarse en una actividad laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral,
economico y social, nos remiten no solo a sus trayectorias profesionales o laborales, también nos remiten a
las familiares, las cuales se consideran como las secuencias de roles y experiencias, las transiciones; los

caminos que han seguido a lo largo de toda su vida.

Trayectoria que abarca una variedad de @mbitos: laboral, educativo, familiar, amigos, grupos de pares, redes

de trabajo o profesionales, migracion, etc. Construidas a partir de su formacién recibida y de la combinacion

de factores micro y macro sociales como los antecedentes familiares, las relaciones personales, el género, el
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momento social del egreso, el primer empleo, las condiciones del mercado de trabajo que permiten explicar

su movilidad social, econdémica y laboral.

4.4.1 Las Trayectorias familiares

Hablar de sus trayectorias familiares nos lleva a conocer por un lado los lugares de origen de los académicos
y por el otro lado la composicién de la misma (numero de hermanos, actividades y escolaridad tanto del padre

y de la madre; asi como de los hermanos).

o Las familias de origen

Entre las familias de origen de los académicos en la Universidad de Querétaro encontramos a las familias
tradicionales nucleares, compuestas por el papa la mama y hermanos y hermanas. En algunos casos los
papas ya han fallecido. El numero de hermanos es variable, van de 1 a 2 hermanos, hasta aquellas familias

numerosas compuestas por 13 hermanos.

Q Familia de Origenll

ﬁ Familia Nuclear|l

“somos ocho hombres y cinco mujeres” (Académico 3;2009)

El lugar de origen de sus padres no es muy variable, hay un predominio de padres originarios del Distrito
Federal, en segundo lugar del Estado de Guanajuato y son muy pocos los que son originarios del Estado de

Querétaro y Yucatan.

£3 Mama
el \

‘Q Familia de Origen|l |§§ Distrito FederaI/Querétaro/GuanajuatoI

Papa Distrito
— Q Federal/Yucatan/Querétaro/Guanajuato
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“mi mama es del Distrito Federal y mi papa es de Yucatan” (Académico 2;2009)

“somos de Guanajuato, si yo soy de Guanajuato si, aqui del Bajio” (Académico 4,2009)

“‘Mis papas son de aqui, de Querétaro” (Académico 1,2009)

o Actividades y escolaridad de los padres y hermanos

Con respecto a las actividades realizadas tanto de los padres, como de los hermanos y hermanas de los
académicos, tenemos que en su mayoria son personas econémicamente activas y desempefian actividades
profesionales tanto en el sector publico como en el privado. En diferentes ambitos, el educativo, el de salud y
el juridico. En cuanto a sus Trayectorias Académicas, en su mayoria estuvo en un Sistema Educativo
Publico; en cuanto al grado de escolaridad es muy variable, va desde no contar con ningun Nivel de

Escolaridad hasta contar con un Nivel Superior, en donde se incluyen los Posgrados.

{3 Luge e Orgen 14 Hermanasl

— , , \  QHMMSI
m Lo Fedee Garapat Quetr Q Pﬁlllél Q Mamél QDistrtu Federal/ Guanajuzto/ Querétaro \ \
m Formadan Profesionall] — Q Ninguna/ Primeri Licenciturz) m H‘:egnuc?aa{ummaf Carea Teania| & gt‘llggurggi SSecundanaj liendzue ‘Q Secundariaf Licenciturag/ Posgrados
4 Pibic
— — ; Médicos Ingenieros Contadores/ ————
Hogar/ Mécico/ Abogado/ Acadéimicos/ QHUW Errpresanafl QOduntdlugosdeod\ugusj Aeadiriony ‘Q Académims/ Medcre/ Ahugadus‘l

Profesonistas Hogar

“soy de la ciudad de México y mis papas también son de la Ciudad de México” (Académico 1,2009)

‘mi mama es, se dedico al hogar, bueno ella trabajaba en una oficina después se decido al hogar y mi papa
es técnico electricista” (Académico 2; 2009)

“Tengo tres hermanos, bueno dos hermanas, un hermano, mi hermano es este Licenciado en Arte, egresado
de la Esmeralda del IMBA, tengo una hermana que es Administradora, y otra hermana la mas pequefia que
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es, Licenciada en Relaciones Internacionales, ahorita ella da clases de portugués en el CEL” (Académico 3;
2009)

o La Familia actual

Son las formas de convivencia con aquellas personas con las cuales vive actualmente; su constitucion (Edad,
Estado Civil, Sexo). Asi como las etapas de transicion vividas al interior, tales como separaciones y divorcios.
La forma en que estan constituidas las familias actuales de las y los académicos en la Universidad de
Querétaro es de 3 tipos:

1) Familias Unipersonales, constituidas por la mama y los hijos, debido a que estan o bien divorciados o
separados;

2) Familias Nucleares, constituidas por la mama-papa e hijos y;

3) Familias Monoparentales, en donde solo hay una convivencia entre las parejas con o sin relacion sexual,
en donde la relacién esta mediada en algunos casos solo por la comunicacién con los hijos. También son
aquellas familias en donde el padre o la madre estan casados en segundas nupcias y constituyen familias sin

hijos.

|4 FAMILIA ACTUALI

‘ﬁ Familia Un'lpersonall / \

|@ Familia Monoparental||
€3 Familia NucIearI

T~
£ Casadosl

“Mi esposo es Ingeniero Quimico, él tiene una maestria también en la Facultad de Quimica de la UNAM, igual
egresado de la UNAM en Electroquimica, él realizd sus estudios Doctérales también en la Universidad de
Miami, realiz6 un Post Doctorado en la Universidad de Tampa y ahorita trabaja en el CINETEC, que es un
centro de Conacyt, aqui en Querétaro” (Académico 1; 2009).

‘tengo dos hijos, este uno de catorce afios y una de tres afios” (Académico 4,2009)
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4.4.2 Las Trayectorias Académicas

La formacidn escolar de los académicos de la Universidad Auténoma de Querétaro ha sido esencialmente en
Instituciones Publicas Nacionales en el Nivel Basico (primaria y secundaria) y Medio Superior. Sin embargo a
partir de su formacion a Nivel Superior (Licenciaturas y Post- grados) han tenido una movilidad tanto a Nivel

Nacional, como a Nivel Internacional (Estados Unidos).

ﬁ Guanajuato

—

|ﬁ Basico (Primaria y Secundaria)ll

/'

‘ﬁ Orientacién Profesiona|l -— |@ Medio Superior (preparatoria)|l

|ﬁ MEXICO (UAM, UNAM, Chapingo)l

Maestrias, Doctorados y

ﬁ Sector Piblico Post-doctorados)

ﬁ San Luis Potosil
ﬁ Superior (Universidad/ Licenciatura,\l

|ﬁ Colegio de Posgraduadosl

\

Con respecto a los grados, los académicos de los CAC cuentan tanto con Doctorados como con Post
Doctorados.

Nivel de Habilitacién en los académicos

100

80

60

40

5.3

DoctoradoPost-doctorado

20

Obsérvese que la Universidad de Querétaro cuenta con académicos con una alta habilitacion, se tienen
académicos (94.7 %) con Doctorado y el 5.3% con estancias Post Doctorales, como resultado de los

diferentes programas de Intercambio y Movilidad Académica en la Universidades.

202



o Las redes profesionales

Las redes que han conformado los académicos pertenecientes a los CAC de La Universidad Auténoma de
Querétaro se han desarrollado no solo a partir del criterio que ha establecido la SEP, para la Consolidacion de
los Cuerpos Académicos en las Instituciones de Educacion Superior; sino derivadas del desplazamiento que
han tenido algunos académicos al ir a realizar sus post- grados en otras instituciones. Mecanismos que les
han permitido desarrollar diferentes lineas de investigacion, formulando y reformulando proyectos, ademas de
lograr intercambios estudiantiles. En éste sentido es que han fortalecido diversos Areas y los Post-grados

dentro de la Universidad.

<% Gunajuata/ San Luis Potosi/ Estados
‘ﬂ Redes Profesionales ‘I — > Unidos/ Tamaulipas

Posgraduados

% UNAM / UAM /Chapingo/ Colegio de I

% Centro de Investigaciones del Aqua de
Querétaro (CIAQ) / Asociacion Mexicana
de la Densidad del Suelo/ Sociedad
Americana de Ingenieros Civiles/
American Genial Secundaria

4.4.3 Las Trayectorias Laborales

Las Trayectorias nos permitieron conocer la forma en que son a organizar los académicos de la Universidad
de Querétaro, sus actividades especificas que realizan, ya sea en el laboratorio, en el campo o en el aula,
ademas del papel que juega para ellos el ser parte de una Institucién como la Universidad, asi como las redes
que han generado; asi mismo, la forma en que el académico se apoya en el capital social y cultural, y el
soporte que le proporciona la misma Institucién. En consecuencia el impacto que han logrado a través de su
formacion profesional, en el desempefio y el recorrido laboral que desarrollan a lo largo de un periodo
determinado.

o Los Tiempos de transicion entre el cambio escolar y el acceso a un empleo

En realidad la transicidn entre el sistema escolar y el acceder a un empleo, en el caso de los académicos de
la UAQ, ha sido minimo, solo en el caso de un académico hubo un periodo de 6 meses sin laborar, pero no

porque no pudiera insertarse en el campo laboral, estrictamente obedeci6 al cambio de régimen politico.
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o Formas de Ingreso a la Universidad

En la Universidad de Querétaro se entiende por personal académico al conjunto de trabajadores que ejercen
funciones y realizan actividades de docencia, de investigacion, de preservacion y difusion de la cultura, asi
como los que realizan sistematica y especificamente actividades académicas de naturaleza técnica o

auxiliares relacionados con las anteriores. Por lo que sus formas de ingreso han sido variables.

&3 FORMAS DE INGRESO|I I o I

‘Q Ascenso Escalafonario|l |ﬁ Concurso de Oposicic'ml I

a)  Formal

Académico de Tiempo Completo contratado por Tiempo Indeterminado. Es quien ingresa a la Universidad o
es Promovido en forma definitiva, mediante Concurso de Oposicion para desarrollar de manera regular y
permanente, actividades propias de las funciones de docencia, de investigacion, de preservacion y difusion de
la cultura; Tendra un nivel ocupacional de cuarenta horas a la semana.

o Como Investigador de Tiempo Completo contratado por Tiempo Indeterminado. Es el académico que
ingresa a la Universidad o es promovido en forma definitiva, mediante Concurso de Oposicidn, para realizar
proyectos de investigacion en los que estara concentrada su mayor carga laboral y debiendo dedicarse
ademas, a la imparticion de una o dos clases en el aula afin a su area de investigacion; teniendo un nivel

ocupacional de cuarenta horas a la semana.

o Profesor extraordinario. Es quien ingresa a la Universidad por sus Méritos Académicos, especialmente
sobresalientes, a propuesta de la Facultad, Escuela, carrera o centro de investigacion, y siendo avalada dicha
propuesta, por la Comision Dictaminadora correspondiente; este académico sera contratado por Tiempo

Indeterminado con la categoria y nivel que fije la Comisién mencionada.

o Repatriacion: El objeto de este programa es estimular a los investigadores que se encuentran en el
extranjero a que se incorporen en Instituciones de Educacion Superior, asi como a centros que realizan

Investigaciéon Cientifica en nuestro pais, inscritos en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
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Cientificas y Tecnologicas, asi como promover la Consolidacién de grupos de Investigacién de alta calidad
fomentando la formacion de recursos humanos de alto nivel. Ademas de propiciar la Incorporacién de
Investigadores Mexicanos que se encuentran en el pais, sin adscripcion o plaza vigente en México, a

Instituciones y Centros de Investigacion de la Republica.

El programa de repatriacion esta dirigido a Investigadores Mexicanos radicados en México o en el extranjero,
que acrediten el grado de Doctor y tengan una trayectoria coherente con la linea de investigacion del grupo
de trabajo al que se incorporard. La solicitud debera ser presentada a través de las Instituciones de

Educacion Superior o Centros de Investigacion.

o Ascenso Escalafonario. La Universidad Auténoma de Querétaro se obliga a incrementar
progresivamente, de acuerdo con sus necesidades de desarrollo, el niumero de plazas de académicos de
Tiempo Completo, dandoles preferencia a todos aquellos académicos de Tiempo Libre Sindicalizados que
tengan merecimientos académicos requeridos. Asimismo, y con el objeto de profesionalizar la ensefianza, la
Universidad impartira cursos de Posgrado y de formacion de académicos, de conformidad con el Plan General
de Desarrollo de la Institucion.

B) Informal

Se refieren al ingreso por invitacion de otros académicos, para fortalecer areas, hace mas de 20 afios, cuando
estaban algunas Universidades creando sus Perfiles y la Normatividad en el Ingreso y Permanencia en la

Universidad.

‘ingreso por invitacion del coordinador de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas, €l sabe de mi, que, de mi
formacion y me invita a colaborar con él” (Académico 5,2009).

‘Fue en esta época cuando la mayoria de las Universidades empezo a tener auge en sus postgrados y
empezo a traer profesores... Lo que sucede es que aqui la invitacion fue a la Licenciatura no al Postgrado...
el Postgrado estaba creciendo también, pero principalmente aqui la preocupacion era este, fortalecer la
Licenciatura en Matematicas Aplicadas” (Académico 4,2009)

‘Me invitaron porque conocia, 0 Sea teniamos un amigo mutuo entonces me invitaron a trabajar un afio por
Contrato y después de ese, de ese se abrié una, un Concurso para una plaza para Oposicion” (Académico
1;2009)

“Fui contactado, por un coordinador, de un Programa de Postgrado aqui en la Universidad Auténoma de
Querétaro cuando estaba en mi Post- Doctorado en Estados Unidos, entonces él me invito para participar eh,
con su grupo, bajo el proyecto este de repatriacion, que tenia CONACYT, estamos hablando de 1999. Yo
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termine mi doctorado en el 98 y estuve, estaba en un Post Doctorado. Entonces fui contactado por el que era
el coordinador del Post Grado en Hidraulica, y entonces me invito a visitar, a una entrevista. Y yo vine
después de la entrevista, este quedamos de acuerdo en que me iba a venir para UAQ a través de un
Programa de Repatriacion” (Académico 2:2009).

o El Mercado Laboral
En las areas de Ciencias Naturales, Ciencias Quimicas e Ingenieria en donde se ubican los académicos de
los CAC de la Universidad de Querétaro se cuenta con una amplia gama de espacios en donde se puede

[aborar.

ﬁ En la Educacian I ﬁ Oficinas Gubernamentales

€% Gobierno Federal \I / ﬁ Reforma Agraria

MBruadu Laboral

8 Sector Pablico ﬁ SAGARPA/ PHILCO/ FIRA/ IMIFAT/
S estigrion | CONAFRUT/ CONFORT/ SEMARNAT/

Motivo por el cual los académicos manifiestan que la transicidn entre la etapa estudiantil y su insercién en el

mercado laboral realmente fue minimo.

o Las Habilidades

Las habilidades que manifiestan los académicos, como las necesarias estan enfocadas en su propio
quehacer dentro de la Universidad, que incluyen no solo las demarcadas en el perfil Institucional, como son la
Docencia y la Investigacion; sino que también priorizan aquellas habilidades para relacionarse con los otros y

de esta manera capitalizar recursos y desarrollar sus proyectos.

206



€% Habilidades I
ﬁ Orientacion Profesional I

ﬁ Docencia/ Investigacian/ Trabajo en
equipo/ Desarrollo de Proyectos/
Capacidad para traer recursos

o Competencias Especificas
Las competencias que consideraron los académicos de la UAQ fueron, planear y conducir estrategias de

docencia e investigacion (Trabajo en equipo y desarrollo de proyectos); y Orientacién Profesional.

. El curriculum

Reconocer la carrera académica a lo largo de sus trayectorias nos lleva a considerar varias cuestiones tales

como el tiempo que tienen los académicos de la UAQ de pertenecer a esta Institucion.

Antigliedad

6-10 11-15 16-20 21-mas

En el caso de los académicos que pertenecen a los CAC entrevistados, se encontrd que mas del 50%
cuentan con una antigiiedad de 11 a 20 afios. Tiempo considerable para desarrollar diversas actividades
dentro de la UAQ. Lo cual nos remite a un reconocimiento Institucionalizado como es el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); Institucidn que fue creada en México por Acuerdo Presidencial, publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 26 de julio de 1984 para reconocer la labor de las personas dedicadas a producir
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conocimiento cientifico y tecnologia. El propésito general del SNI es promover el desarrollo de las actividades

relacionadas con la Investigacion para fortalecer su calidad, desempefio y eficiencia.

El reconocimiento se otorga a través de la evaluacion por pares y consiste en otorgar el nombramiento de
Investigador Nacional. Esta distincion simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones cientificas. En
paralelo al nombramiento se otorgan incentivos econdmicos a través de becas cuyo monto varia con el nivel

asignado.

El objeto del SNI es premiar la labor de Investigacion en el pais, a través de un concurso cientifico y
tecnoldgico, contribuyendo con ello a incrementar la competitividad Internacional en la materia y a la
resolucion de los problemas nacionales. Como premio se otorgan distinciones y estimulos econdémicos que

certifican la calidad, productividad, trascendencia e impacto del trabajo de los Investigadores seleccionados.

Para el ingreso al SNI se consideraran fundamentalmente las aportaciones al conocimiento cientifico,
tecnoldgico, social y cultural, mediante la investigacion cientifica y/o tecnoldgica, la formacién de recursos
humanos especializados, la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, la creacidn de grupos de Investigacion,
el desarrollo de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, asi como las labores para vincular la actividad de

Investigacién con los Sectores Publico, Social y Privado.

Las distinciones que confiere el SNI se clasifican en tres categorias, de acuerdo con los requisitos
fundamentales que se establecen en este Reglamento y son: 1) Candidato a Investigador Nacional, 2)

Investigador Nacional, con tres niveles; y finalmente 3) Investigador Nacional Emérito.

Nivel SNI

Obsérvese que casi el 80% de los académicos entrevistados, pertenecen a la categoria se Investigadores

Nacionales en sus tres Niveles.
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o Valores sostenidos

Hablar de los valores a los que aluden los académicos en las Universidades es referirnos a sus percepciones,
a la relevancia atribuida a su actividad académica, preferencias, valores y motivaciones que estimulan su
actividad docente.

Observemos que los valores que identificaron los académicos que deben predominar dentro de la UAQ son:
respeto, honestidad, lealtad, orden y el amor por el trabajo. El respeto seria el valor que se correlaciona
entre el establecido por la UAQ como Institucidn y el que consideran los académicos que debe prevalecer
tanto en los alumnos como en el &mbito académico. Esto es un Valor de Caracter Directriz que le da

direccion y sentido a las Estrategias y Acciones de la Universidad.

£ e

ﬁ Respeto /Honestidad/ Lealtad/ Orden/
Armor por el Trabajo

o Objetivos (intereses iniciales y actuales)

Con respecto a los objetivos que tenian los académicos en su mayoria consideran que no se han modificado

mucho, puesto que actualmente siguen llevando a cabo las actividades que desde antes de ingresar a la

ﬁ Hacer Docencia e Investigacidn

\ 4

— ﬁ Impulsar la Licenciatura

Universidad habian visualizado.

ﬁ Expectativas

A

ﬁ Consolidacian Profesional
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. La Actitud
Son sus formas de actuar, los comportamientos que emplean para llevar a cabo sus actividades académicas.
En este sentido, puede considerarse la actitud como cierta forma de motivacion social que impulsa y orienta

la accion hacia determinados objetivos y metas.

£ rcce]

ﬁ Agradecimiento con la Sociedad/
Compromiso /Contribuir con el entorno /
En torno a la actitud que predomina en el académico de la UAQ se enfatiza una actitud que va encaminada

hacia el altruismo; esto es, de agradecimiento con la sociedad, de tener un compromiso con todos los actores

de la Institucion y para contribuir con todo aquello que los rodea.

4.5 El Perfil y las Practicas Académicas

De acuerdo al perfil establecido por la Institucion y que permite ubicar en el SNI a los académicos, sus
principales funciones se ubican en la Docencia, la Investigacion, y la Preservacion y Difusién de la Cultura. El
personal académico de Tiempo Completo realizara fundamentalmente las funciones de docencia e
investigacion, sin excluir la funcidn de preservar y difundir la cultura. En éste sentido las actividades que los
académicos de la UAQ mencionaron que desarrollaban, giraron en torno a la docencia, la investigacion, la

preservacion y difusion de la cultura, y la actualizacion.
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Docencia |

Actualizacion — Practicas — Investigacion |

Preservacion
yDifusionde |

A) Ladocencia

a)  Preparary concluir el proceso de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con los Planes y Programas de
estudio aprobados.

b) Dar a conocer a los alumnos el Programa Tematico correspondiente, al inicio del curso.

c) Efectuar las evaluaciones parciales, finales o de regularizacién, sin considerar sexo, raza, nacionalidad e
ideologia, asi como remitir la documentacion correspondiente del rendimiento académico de los alumnos
inscritos, en las fechas establecidas por la Universidad.

d) Proporcionar Asesoria académica a los alumnos.

e) Evaluar el desarrollo de los Programas que imparten.

f) Participar en la Revisién y Actualizacién de los Planes de Estudio.

g) Enriquecer los Planes y Programas de Estudio con los avances técnicos, cientificos y humanisticos
derivados de los Programas y Proyectos de Investigacion.

h) Participar en la Elaboracion y Revision de Material Didactico.

i) Participar en la determinacion del material didactico que se requiere para el desarrollo adecuado del
proceso ensefianza-aprendizaje.

j) Participar en las Comisiones y Comités relacionados con la Funcién de docencia.

k) Preparar y conducir los programas aprobados de formacién y actualizacién del personal académico.

) Elaborar y Asesorar Proyectos de Servicio Social.
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m) Participar en Proyectos de Servicio a la Comunidad.
n) Las demas estipuladas en la Legislacion Universitaria.

‘bueno la verdad es que me requiere mucho tiempo, yo vivo aqui de ocho de la mafiana o nueve de la noche
mas o menos. Escasamente algunas veces puedo salir a comer una hora, hora y media no mas, y este
dificilmente, hay mucha demanda de trabajo pero si se puede” (Académico 5;2009)

‘el ser docente es una esta, es un privilegio que este, nos permite a las mamas, ser mamas... actualmente
doy clases en licenciatura, maestria y doctorado también” (Académico 3;2009)

“siempre doy en licenciatura, lo minimo que tengo que dar son seis horas, que es una materia. Y este, pero
estamos, o sea nosotros ofrecemos nuestro cursos y los estudiantes los escogen o no los escogen, entonces
a veces puede ser que uno, uno tenga mas que un curso, ahorita estoy dando tres en licenciatura y uno en
maestria. Y he dado también en doctorado” (Académico 1;2009)

B) Lainvestigacion

a
b

) Elaborar Propuestas de Programas y Proyectos de Investigacion.
)
c)  Participar en la Evaluacién de Programas y Proyectos de Investigacion.
)
)

Participar en la Realizacion de los Programas y Proyectos de Investigacion Aprobados.

o

Proporcionar asesoria en los trabajos de investigacion.
e Comunicar adecuada y oportunamente los Resultados de los trabajos de Investigacion.

f) Informar al Organo o Instancia correspondiente de los avances y resultados de los trabajos de
Investigacion.

g)  Participar en las Comisiones académicas relacionadas con la funcién de Investigacion.
h)  Las demas estipuladas en la Legislacion Universitaria.

C) La preservacion y difusion de la cultura

a)  Divulgar los resultados de las actividades académicas, de acuerdo con los Programas de la
Universidad.

b Participar en Proyectos de Extension Universitaria.

O

)
) Elaborary Asesorar Proyectos de Servicio Social.
d)  Participar en Proyectos de Servicio a la Comunidad.
) Recopilar, Preservar y Difundir las Creaciones Artisticas y Culturales.

(2]

f) Participar en Eventos Académicos.
g)  Participar en las Comisiones Académicas relacionadas con la Funcion de Preservacion y Difusion de la

Cultura.
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h)  Las demas estipuladas en la Legislacion Universitaria.

C) La actualizacion

El personal académico se mantendra actualizado en las disciplinas de su especialidad, asi como en métodos
de ensefianza-aprendizaje, con el fin de cumplir adecuadamente las funciones sustantivas de la Universidad.
La actualizacidn podra realizarse a través de las siguientes actividades:

a)  Participar en Cursos y Seminarios de Formacion, Capacitacion y Actualizacion Académica.

b)  Realizar Estudios de Posgrado.

c)  Oftras actividades equivalentes o que conduzcan a la formacién y actualizacion del personal académico.
“Tengo una coordinacién a mi cargo.” (Académico 5,2009)

‘Alguna vez fui coordinadora de Biologia pero no me gusto, no dure ni afio y medio y renuncie, entonces
nunca he estado en, fuera de eso nunca he estado en Administracion” (Académico 2;2009)

‘tengo tres estudiantes tutorados nada mas, asi de esos de tutoria, de la vida, como dicen de la vida,
académica no sé, que uno les tiene que decir o ayudar a escoger las materias y a tomar ese tipo de
decisiones. (6:36) na'mas tengo tres. Porque estudiantes ya de tesis y ese tipo de tutorias, horita tengo, este,
nada mas una de Licenciatura.”

Es asi como una de las actividades que reconocen los académicos entrevistados como tal, es la

Actualizacién. Actividad que ha establecida la UAQ pero como una opcién para acceder al ascenso
escalafonario, como forma de adquirir una plaza indefinida como académico de Tiempo Completo. Todas las
demas actividades tales como la Docencia, la Investigacion y la Preservacion y Difusion de la Cultura que
consideran los académicos entrevistados, corresponden a un Perfil Académico Institucionalizado que
responde al Modelo Institucional que plantea la UAQ. Modelo que responde a su mision y vision Institucional,
impartir Educacion Universitaria de Calidad, en sus distintas modalidades en los Niveles Medio Superior y

Superior.

Son estas Préacticas dentro de la UAQ las que, han llevado a los académicos a estructurar y organizar la
forma de percibir y concebir todos aquellos procesos y acontecimientos que se dan dentro de la Universidad.
Aunadas sus Trayectorias académico-laborales-educativas. De esta manera las Practicas que los identifican
como académicos en su vida cotidiana se conciben en vinculacién dindmica con las Representaciones
Sociales; Asi, la Universidad de Querétaro ha sido un espacio que les ha facilitado procesos de Identificacion

y un simbolo de Identidad para los académicos que conforman los Cuerpos Académicos Consolidados.
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413 La Representacion Social de la Calidad de la Educacion.
Para indagar en torno a las Representaciones Sociales que han estructurado hacia la Calidad de la
Educacion los académicos, y debido a que la finalidad era tratar de incluir la mayoria de los académicos que

conforman los CAC, se realizd un muestreo de tipo representativo, considerando los siguientes parametros:

1) Total de Académicos en los CAC de laUAQ 28
2) Error Maximo Aceptable 5%
3) Porcentaje Estimado de la muestra 10 %
4) Nivel Deseado de Confianza 95 %
Tamaro de la Muestra 23

Para tal efecto se aplicardn 23 cuestionarios de caracterizacion a los académicos que pertenecen a los

Cuerpos Académicos Consolidados de la Universidad de Querétaro.

La Estructuracion de los componentes de la Representacion Social en los académicos de los CAC de la

Universidad de Querétaro, quedd conformada en el siguiente grafo de similitud valuado.

65 Académicos a los cuales se les aplicaran los cuestionarios. Calculado en el Software STATS.
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Grafo de Similitud Valuado de los Académicos que conforman los CAC de la UAQ

Desarrollo de
Patentes

C) En ésta primera estructuracién los elementos que consideraron los académicos que representan la
calidad de la educacion en su Universidad fueron Habilitacion en los Docentes y Los Posgrados de Alto

Nivel (con 3 aristas cada uno).

Pero retomando la idea de que la finalidad es encontrar los elementos centrales en torno a la calidad de la

educacion se eligié un umbral de corte de 0.30 % Obteniendo el siguiente esquema.

8 Criterios inferiores a una tercera parte .30, es algo que concierne a la 32. Parte; es asi como el numero de partes que quedan
tendran mayor consistencia (Organizaciones Cognoscitivas Consistentes) Rouquette (2009).
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Generacionde
Recursos
Economicos

-1.16

D) En esta estructuracién se conformaron 3 bloques, en donde efectivamente, se confirma que los
académicos consideraron que las relaciones estructuradas en torno a la Representacion Social de la Calidad
de la Educacion gira alrededor de Los posgrados de Alto nivel, apareciendo una nueva relacién importante

La investigacion.

Finalmente con la técnica de “Cliques Maximos” confirmamos que para los académicos de los Cuerpos
Académicos Consolidados entrevistados, van a ser los Posgrados de Alto Nivel, el elemento que estructura
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relaciones de densidad fuertemente enlazadas, que dibuja la Representacion Social que tienen sobre la

Calidad de la Educacion en su Universidad.

Clique Méaximo de los Académicos de los CAC de la UAQ

Adgalizacién de

Procesos de rogramas

Certificacién Educativos
1.21 1.26

E) Enel “Clique Maximo” el elemento relacionado, que vehicula la Representacion Social de la calidad de
la educacion, en los académicos de los CAC de la Universidad de Querétaro, con mayor densidad, es
Posgrados de Alto Nivel elemento que cobra significado a partir de sus practicas académicas, como es la
Investigacion, y uno se los Procesos mismos de Evaluacidn a los que se ha sometido la Institucion desde las
Politicas Publicas, como son los Procesos de Certificacion.

Vale la pena mencionar que los académicos a quienes se les aplicaron tanto las entrevistas como los
cuestionarios se han encargado de impulsar a los Posgrados de la UAQ, ademas de que imparten docencia y

desarrollan la mayoria de sus proyectos, en los mismos.

En éste sentido el que su Representacién Social esté estructurada en torno a los Posgrados de Alto Nivel
corresponde a la Dimension Funcional de las Representaciones Sociales en tanto que da cuenta de la
objetivacién de un espacio al que pertenecen, han construido y desarrollado los académicos; a través de su
misma habilitacién y forma de Ingreso a la Universidad; asi como sus estrategias desarrolladas para

conformarse como parte de los Cuerpos Académicos Consolidados.
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Por la estructura triangular del “Clique Maximo”, la relacién de densidad de la arista de 0.72, el valor del
Grafo Valuado Maximo de 6.24 podemos decir que hay una Representacion Social en los académicos de los

CAC, de la Universidad Autonoma de Querétaro fuertemente estructurada.

Conclusiones

Indudablemente, que al estar inscritos en un contexto fuertemente estructurado como lo es el ambito
educativo ha llevado a los académicos a ciertas Trayectorias recorridas, Trayectorias que son a distinguirlos a
través de la conformacion de sus Procesos Identitarios, practicas y Representaciones Sociales.

Los Procesos Identitarios

¢, Como se han conformado los procesos identitarios de los académicos que pertenecen a los Cuerpos

Académicos Consolidados de la Universidad de Querétaro?

En primer lugar hay que especificar que los Procesos Identitarios estan basados en una serie de
transacciones que consisten en la negociacion que hacen los académicos con otros y consigo mismo, en éste
sentido la base de su Identidad Profesional esta conformada tanto en la Identidad Social Heredada (familia),
la ldentidad Escolar Vivida (escuela), como en la confrontaciéon con el Mercado de Trabajo; del analisis

obtenido de las entrevistas realizadas al respecto obtuvimos lo siguiente:

8) Académicos de Tiempo Completo que conforman Cuerpos Académicos Consolidados
pertenecientes a las Areas de Ingenieria, Ciencias Quimicas y Ciencias Naturales; en donde casi el 60 % son
hombres y el 40 % mujeres con edades que fluctuan en un rango de 36 a 78 afios y una antigiiedad de estar

en la Universidad que va desde los 6 afios hasta mas de 21 afios.

9) Con una Trayectoria familiar, que resalta tanto la composicion de sus familias de origen como la
composicion de sus familias actuales, lo que algunos de los académicos resaltaron que influyo para elegir
tanto sus trayectorias laborales(la academia) en la Universidad de Querétaro, como su misma trayectoria
académica.

B)  Su Familia de Origen es de tipo Nuclear, en algunos casos numerosas, originarios de diferentes
Estados de la Republica Mexicana tales como Guanajuato, Distrito Federal, Querétaro y Yucatan con
diferentes Niveles de Escolaridad que van desde no contar ni con la primaria hasta contar con Niveles de Pos

grados; tanto los papas como los hermanos.
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Con Trayectorias Laborales tanto a Nivel Publico como Privado, en diferentes Areas (Ciencias Sociales y
Humanidades, Ciencias Administrativas, Ingenierias y Ciencias de la Salud); pero también algunos

integrantes de sus familias de origen solo se dedican al hogar.

C) Sus Familias Actuales en general son pequefias, tienen una composicién diferenciada: Nucleares,
Monoparentales y Unipersonales, en consecuencia su estado civil es variado, divorciados, casados,

separados.

En general estan integradas las familias por 1 0 2 hijos. Con niveles escolares que van desde el basico por
contar con edades adecuadas a éste nivel, hasta aquellos que cuentan ya con Post grados, y algunos viven
en otros paises con sus mamas o ya han constituido nuevas familias. El tipo de relacion que mantienen con

sus hijos en general consideran que es excelente.

Observemos que tanto en la composicion como en el tipo de familia hay un cambio entre la Familia de Origen
y la Familia Actual. Que van de Familias de origen numerosas a Familias actuales pequefias. Y de Familias

Nucleares a Familias tanto Nucleares como Monoparentales y Unipersonales.

10) Con una Trayectoria Académica Especifica

Cuentan con una alta habilitacion profesional el 100 % cuenta con Posgrados (95% cuenta con Doctorado y 5
% con Post Doctorados); mas del 70 % pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores; su formacion
adquirida fue tanto en Instituciones Publicas como Privadas; tanto a Nivel Nacional como a Nivel
Internacional. Formacién que les ha ayudado a desarrollar diferentes tipos de Redes Profesionales, tanto a

Nivel Nacional como Internacional.

. Debido a que su Formacion Profesional se ha focalizado y desarrollado preponderantemente en el
ambito académico, como consecuencia el tiempo de transicion entre su situacion escolar y laboral ha sido
mas bien nulo.

. Sus formas de ingreso se han dado por un lado en los académicos con mayor antigiiedad (de 21 a 28
afios) por las diversas redes establecidas en los Posgrados; y en los de menor antigliedad bajo la modalidad
de Formas Institucionalizadas (Concursos, Programas, Ascensos Escalafonarios).

. Cuentan con un amplio mercado laboral en sus areas: Ciencias de la Salud, Ingenierias y Ciencias

Naturales y Exactas.
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11) En consecuencia, de los Perfiles tanto académicos como laborales que han desarrollado y su
dedicacion prioritariamente en el Ambito Educativo, su Curriculum comprende no solo sus Capacidades si no

también sus Habilidades, expectativas, valores, actitudes y motivaciones.

. En cuanto a las Habilidades, las han desarrollado antes de ingresar a la Universidad y una vez como
parte de la Universidad han permeado sus practicas dentro de la UAQ enfocandose en la Investigacion, la
Resolucion de Problemas, y en los diferentes Ambitos de la Academia. Habilidades que trazan un Perfil
especifico, que corresponde al demarcado no solo por la Universidad de Querétaro como Institucién, sino

también al Perfil que se ha configurado en las Politicas Publicas Educativas.

. Sostienen como Valor, en consonancia con los establecidos por la Universidad de Querétaro, el
respeto; ademas de la honestidad, la lealtad, el orden y el amor por el trabajo. En consecuencia de sus
valores, muestran una actitud altruista; esto es, de agradecimiento con la sociedad, de tener un compromiso

con todos los actores de la Institucion y para contribuir con todo aquello que los rodea.

. Entre sus principales motivaciones que han orientado sus Trayectorias se encuentran tanto sus
Trayectorias familiares como, las educativas, las laborales, pero también el contexto en donde se destacan

las cuestiones economicas; ademas de las mismas practicas que han tenido en su trayectoria laboral.

12)  En consecuencia con todo lo anterior, desde el mismo momento en que eligen como forma de vida a la
academia, sus practicas se focalizan en la Docencia, la Investigacion, la Preservacion y Difusion de la Cultura,
pero también incluyen como practica su Habilitacion; a diferencia de las actividades establecidas por la

Universidad en donde se incluye la Gestion.

La Habilitacién, esto es la obtencion de grados, solo es una caracteristica que se destaca en el Perfil de los

académicos que pertenecen a la UAQ, y no una practica como tal.

Entre las Identidades Profesionales y las Representaciones Sociales

13) En relacién con la conformacién de sus Procesos Identitarios y las practicas que los distinguen en
sus trayectorias académicas y laborales, se encontrd que aquellos elementos que estructuran su
Representacion Social en torno a la calidad de la educacion, son los Posgrados de Alto Nivel elementos que

corresponden a la Representacion Social que se ubican en una Dimension Funcional.
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Esto es, responden a su participacion dentro de los Posgrados, la cual ha contribuido para su desarrollo y
consolidacion dentro de una Institucién, como es la Universidad de Querétaro que ha tenido notables cambios
para responder a una demanda no solo de la sociedad, sino también de las Politicas Publicas Educativas

desde su misma mision y visién y su forma de Organizacion, que tiene como objetivos:
1) Desarrollar un trabajo académico de calidad

2) Contar con una Certificacion Internacional tanto de los Procesos Administrativos como de los Procesos

Académicos y finalmente,

3) Impartir Educacion Universitaria de Calidad, en sus distintas modalidades en los Niveles Medio Superior y

Superior que cuenten con Programas Educativos Reconocidos por su buena calidad.

221



5. BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

o~

'

Areas en donde tienen presencia los Cuerpos Académicos Consolidados Centro / C.U./ Salud
IAngelépolis

i : i
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l\“}?/’ 5. Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

Introduccion

La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla estd conformada con dos subsistemas educativos —el
subsistema del Nivel Medio Superior y el subsistema del Nivel Superior. El Nivel Medio Superior esta
conformado por Una Carrera Técnica y 9 Preparatorias. El Nivel Superior esta organizado en 6 Areas,
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y Administrativas, Ingenieria y

Tecnologia, Educacion y Humanidades, y Ciencias de la Salud.

Conserva un modelo napolednico de Universidad, modelo que tiene como finalidad una vision disgregadora
de los estudios Universitario que suponen el funcionamiento separado y totalmente independiente de
Facultades, asi como la separacion de la ensefianza profesional de la Investigacion en Ciencia y Técnica y de
las Humanidades. Enfatiza Profesiones separadas de la actividad Cientifica e Investigativa. Supone
Escuelas Profesionales estrechamente subordinadas al Gobierno, quien decide sobre los nombramientos de
funcionarios y sobre los Planes Universitarios. Tiene la idea de las Escuelas Superiores Técnicas. La idea de
las Facultades separadas es la de producir los Cuadros Profesionales que la Administracién Publica, el
Estado y los Planes Gubernamentales determinen.  Asi, se promueven también Museos Nacionales,

Institutos y otras Instituciones.

La BUAP cuenta con un total de 25 Cuerpos Académicos Consolidados ubicados en las Areas Econémico
Administrativas, Ingenieria y Tecnologia, Ciencias de la Salud, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales,
Educacion y Humanidades. Tienen presencia en algunas Escuelas, Facultades e Institutos de Ciudad

Universitaria, en el Centro de Puebla y en Angeldpolis.

Cuerpos Académicos Consolidados de la BUAP por Areas

CAC 1 1 2 11 5 5 25
Fuente: Cuadro elaborado a partir de la informacion proporcionada por la BUAP y por los académicos entrevistados, 2009.
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Se encuentra inscrita en algunos de los Programas cuyo objetivo es tener una educacion superior de buena
calidad a las demandas del desarrollo nacional. Por lo que las Instituciones Publicas que han participado en
éstos programas se han visto apoyadas por el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) que
impulsa la Secretaria de Educacién Publica. A través de la asignacidn de recursos financieros extraordinarios
crecientes; por lo cual éstas Instituciones deben demostrar su compromiso con la mejora continua de la

calidad de los Programas Educativos y Servicios que ofrecen a la sociedad.

1) Es parte de los Programas de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional, teniendo que el 89.04 % de sus

Programas Educativos han sido evaluados;

2) Ha concursado en los Programas de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional obteniendo el premio SEP-
ANUIES 2001-2005.

3) En cuanto al nivel de habilitacién de sus académicos el 77.77 % cuentan con Post grados.
5.1 Los inicios y la consolidacion de la BUAP

Hablar de la historia universitaria en Puebla nos remonta a mas de cuatro siglos que han sido ricos en
experiencias y acontecimientos, historia que ha contribuido para modelar el perfil que da sentido a la
identidad de los miembros de la BUAP.

i) Los primeros tiempos (1578-1790)
El 14 de abril de 1578, el cabildo de la ciudad de Puebla solicita al provincial de los jesuitas en la Nueva
Espafia la fundacién de una Institucion Educativa. EI 9 de mayo del mismo afio los jesuitas toman residencia

en esta ciudad.

Después de diversas vicisitudes el 15 de abril de 1587 nace el Colegio del Espiritu Santo. El primer rector fue
el padre Diego Lépez de Mesa. Hacia fines del siglo XVII y principios del XVIII brillan los humanistas. En 1767
son expulsados los Jesuitas y expropiadas sus pertenencias por el rey Carlos Ill.  Ausentes los jesuitas, el
actual edificio de la Universidad fue utilizado para diversos fines, entre ellos, la permanencia de los Colegios

de San Gerdnimo y San Ignacio pero, en la practica, era destinado a bodegas y cuarteles de la soldadesca.

ii)  Colegio Carolino (1790-1820)
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Los fracasos en la Educacion impartida de los antiguos Colegios jesuitas obligaron, a que en 1790 el obispo
Francisco Fabian y Fuero los reuniese en uno solo. Asi naci6 el Real Colegio Carolino, en honor a Carlos lIl,
denominacion que ya se venia utilizando desde 1770 y que se mantuvo hasta 1820, afio en que los jesuitas
regresaron a México. El primer rector fue el Licenciado José Mariano Lezama y Camarillo.

iii)  Real Colegio del Espiritu Santo (1820-1821)

Para el 2 de octubre de 1820 vuelven los jesuitas. Ahora se llama Real Colegio del Espiritu Santo, de San
Gerdnimo y San Ignacio de La Compafiia de Jesus. El padre Ignacio Maria Lerdo de Tejada es el rector. El 22

de diciembre del mismo afio son de nuevo expulsados los jesuitas.

iv)  Imperial Colegio (1821-1825)
Consumada la Independencia, la regencia del primer imperio autoriza el restablecimiento del Colegio bajo el
nombre de Imperial Colegio de San Ignacio, San Gerdnimo y Espiritu Santo. Es rector el sacerdote Ignacio

Gonzalez de la Pefuela.

v)  Colegio del Estado (1825-1937)

La caida del Imperio y el Gobierno provisional precipitaron cambios muy importantes en la estructura del
Colegio. En 1825 el Congreso Local otorga al Gobierno la «Suprema inspeccién sobre el Colegio del Espiritu
Santo». Se convierte asi en el Colegio del Estado. No obstante que se logré la completa separacion de las

autoridades eclesiasticas en el Gobierno del Colegio, sus rectores continuaron siendo sacerdotes.

En 1833-1834 el Colegio pasa por una de las crisis mas graves de su historia. En 1843 contaba con 233
alumnos. En el mismo afio se le conoce como Colegio Nacional. En 1855 se implanta el Plan General de

Estudios, promulgado por Santa Ana.

vi)  Nuevo Paréntesis Imperial (1862-1866)
Durante la intervencion francesa y el segundo Imperio, el Colegio y la ciudad se sienten atraidos por la
aparente seguridad que ofrecia el nuevo Gobierno. Lo efimero del Imperio y las dificultades econémicas y

politicas impidieron la modificacidn de las Estructuras del Colegio.

vii)  Periodo Liberal
A la caida del imperio de Maximiliano de Habsburgo, el Colegio se transforma totalmente. Las ideas liberales
sustituyeron a las normas santanistas en la Educacién. Numerosos hombres del liberalismo se trasladan a
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organizar la Educacion en Puebla. El mas destacado es Ignacio Manuel Altamirano, quien tomd posesion
como presidente (rector) a principios de 1881 y realizd modificaciones, que perduraron hasta la
transformacion del Colegio en Universidad. Los finales del siglo XIX y comienzos del XX constituyen el

apogeo del Colegio del Estado.

viii) Periodo de la Revolucion
Cuando Madero va a Puebla, los estudiantes le hicieron patente su solidaridad. Esto les acarred represalias a
Alfonso G. Alarcdn, Luis Sédnchez Pontén, Gil Jiménez y otros que se sumaron a la causa maderista en contra

de la dictadura de Porfirio Diaz. Posteriormente, el Colegio fue cerrado el 24 de julio de 1919.

ix)  Universidad de Puebla (1937-1956)

No es sino hasta el 4 de abril de 1937, que queda legalmente instituida la Universidad de Puebla, a iniciativa
del general Maximino Avila Camacho. La Institucion quedd a merced de los dictados del Gobierno, lo que
motivaria los movimientos Universitarios posteriores. El primer rector fue el Licenciado Manuel L. Marquez. En
1941, con el pretexto de que México le habia declarado la guerra a Alemania, Italia y Japén, se trato de

militarizar a la Universidad. Intento que fracasé debido a un movimiento estudiantil.

X)  Universidad Autonoma de Puebla (1956-1987)

La Autonomia de la Universidad era un intenso anhelo desde por lo menos 1937. Diecinueve afios después -
1956- se hace realidad. ElI curso de este movimiento consta de varios anteproyectos elaborados por
agrupaciones de alumnos y que aprovechados por la Federacion Estudiantil Poblana de 1956-1957 toma
forma definitiva. Por manifestaciones estudiantiles, apoyadas por la prensa, el 23 de noviembre de 1956 se
publica en el Periodico Oficial la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Puebla. En esta Ley se
contaba la existencia de un Consejo de Honor, con facultades superiores al Consejo Universitario, lo que
habria de ser motivo de disputa entre universitarios liberales y conservadores hasta la modificacion de la ley

en 1963, en la que el Consejo de Honor desaparecio.

xi)  Benemérita Universidad Autdonoma de Puebla (1987 a la fecha)
El 1° de abril de 1987, los diputados de la 50 Legislatura, Carlos Barrientos de la Rosa, Guadalupe Sanchez
Lozada, Miguel Guerra Castillo, Antonio Castelan Guarneros y Roberto Pozos Cuspinera, sometieron al

Congreso del Estado la iniciativa de declarar Benemérita a la Universidad Autbnoma de Puebla, iniciativa que
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fue aprobada en la sesion del 2 de abril de 1987, emitiéndose el decreto correspondiente. En 1991 la 51
legislatura local aprobd la Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, misma que, por Ultimo, fue

actualizada el 10 de diciembre de 1998.

5.1.1 Mision y Vision de la BUAP®7

Mision

Es una Universidad Publica y Auténoma. Conforman una comunidad de conocimiento porque la conciben
como el centro del desarrollo humano y se dedican a estudiarlo, producirlo, transmitirlo de generacion en
generacion y a emplearlo en la solucion ética de los problemas del Desarrollo Nacional y Regional. En
consonancia a su tradicion de investigacion cientifica, social, humanistica y tecnoldgica, es uno de sus

objetivos sostener e incrementar la capacidad y calidad de la Investigacion.

Otro de sus objetivos es crear en sus estudiantes la capacidad para resolver problemas con racionalidad y
objetividad e impulsarlos a actuar con dignidad, autonomia personal, desempefio profesional superior,
corresponsabilidad ciudadana, justicia social, equidad, respeto a la diversidad, tolerancia y cuidado del
ambiente. Se reconocen como parte de la sociedad y su compromiso es para que con sus actividades,

contribuyan a reafirmar y recrear su cultura y construir una sociedad productiva, innovadora, justa y segura.

Vision

Se visualizan como una Universidad en donde los servicios Educativos en todos sus Niveles tienen
acreditados la mayor parte de sus programas y se llevan a cabo conforme a un Modelo Académico cuyo eje
es el desarrollo de la capacidad de aprendizaje del estudiante, y que ha incorporado plenamente las diversas
modalidades y tecnologias de informacién, aprendizaje y administracion; plantean un Modelo Flexible, abierto
a oportunidades de intercambio Regional, Nacional e Internacional. Cuentan con académicos competentes y
convencidos de los méritos del Modelo y dotan a sus egresados con un perfil de competencias profesionales
que les facilita el acceso al empleo y su afirmacién profesional.

Las actividades de Investigacion son desarrolladas por equipos consolidados, que exploran los temas
contemporaneos de valor cognoscitivo y social, y se exigen los mas altos estandares Nacionales y Mundiales

de produccién y calidad cientifica. Con la finalidad de mantener e incrementar su liderazgo en ciencias y

’Plan General de Desarrollo Institucional 2006-2009
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humanidades en el pais, han abierto y fortalecido lineas de Investigaciéon Aplicadas, vinculadas a las
necesidades Publicas y Privadas. Jovenes investigadores enriquecen la tradicion de la BUAP en

Investigacion.

Disponen de un cuerpo integrado y actualizado de normas que han establecido de manera precisa las
atribuciones y responsabilidades de las Autoridades Personales y Colegiadas, asi como los derechos y

obligaciones del personal académico, los estudiantes y los trabajadores Universitarios.

Los Servicios Administrativos son de calidad Certificada. Los estudiantes, personal y Sector Publico, Privado y
Social, reconocen que los Servicios académicos y culturales responden a sus expectativas.
5.1.2 Estructura Organizacional de la BUAP

La BUAP esta organizada en Facultades, Escuelas e Institutos de Investigacion y Administrativos por Areas

distribuidas en 4 zonas.

Honorable Consejo Universitario

Abogado Genersl
Contraleria General
lesoreria General

Rectoria Defensoria de
los Derehos
Secretaria Universitancs
Consejo de Investigacion Consejo de General Consejo de Extension
y Estudios de Fosgrado Docancia y Difusion de |la Cultura
Vicarrectoria de Vicarrectoria \{xcerre-c_toria de Secretaria
Investigacion y Estudios de Docencia Extension y Difusion Administrativa
de Foagrado de ia Cultura

Rectoria Radio BUAP Facultad de Psicologia
Asociacion Sindical de Personal Académic Secretaria Administrativa Maestria en Neuropsicologia
de la BUAP. Promotora Universitaria Fundacién BUAP

Secretaria General Preparatoria "Gral. Lazaro Instituto de Ciencias Sociales y
Biblioteca de Ciencias Sociales y Cardenas del Rio". Humanidades.

Humanidades "José Revueltas". Archivo Histérico Universitario Preparatoria "Alfonso Calderén
Biblioteca "Ernesto de la Torre Villar" Centro de Conservacion y Moreno".

Instituto de Ciencias Sociales y Restauracion de Material Grafico.  Preparatoria "Emiliano Zapata
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Humanidades.

Biblioteca "Victoria Stoianowski"
Escuela de Lenguas.

Bufete Juridico Gratuito.

Bolsa de trabajo.

Contabilidad General

Contraloria General

Coordinacion de Educacion Continua
Direccién de Recursos Humanos.
Direccién de Servicios al Estudiante.
Direccién de Servicio Social.

Biblioteca del Instituto de Ciencias Sociale:

y Humanidades (ICSYH).

Museo Universitario Casa de los Muiiecos.

Programa de Estudios Comparados.

Vicerrectoria de Investigacion y Estudios d

Posgrado.

Vicerrectoria de Planeacion y Desarrollo

Institucional.

Academia para el Avance de la
Educacion.

Biblioteca "Gaston Garcia Cantd".

Biblioteca "Macuilxochit!"

Casa de la Lengua Inglesa
Centro de Informacion y
Documentacién de los Pueblos
Indigenas.

Centro de Investigacion sobre
Opinién Publica.

Defensoria de los derechos
universitarios.

Departamento de Ciencias de
Lenguaje.

Departamento de Investigacién y
Documentacion de la Cultura.
Audiovisual (DIDCAV).

Direccion General de Bibliotecas.
Direccion General de Relaciones
Internacionales e Intercambio
Académico.

Estudios de Significacién
Vicerrectoria de Docencia
Vicerrectoria de Extension y
Difusion de la Cultura.

Facultad de Filosofia y Letras

Salazar".

Biblioteca "José Maria Lafragua" y
Hemeroteca "Juan N. Troncoso".
Direccién de Servicios Generales.
Tesoreria General

Biblioteca "José Maria Lafragua".
Biblioteca "Luis Rivera Terrazas"
Centro Universitario de Prevencion
de Desastres Regionales
(CUPREDER).

Colegio de Filosofia

Colegio de Lingiiistica y

Literatura Hispanica.

Direccién de Administracion Escola
Direccién de Comunicacion
Institucional.

Direccién de Control de Patrimonio.
Escuela de Artes

Colegios de Arte dramatico y Danz¢
Escuela de Artes

Colegio de Musica

Escuela de Lenguas

Colegio de Historia

Programa de Semidtica

Zona de Ciudad Universitaria

Biblioteca de Ciencias Econdmico
Administrativas.

Biblioteca de Ciencias Naturales y
Exactas “Niels Bohr”.

Biblioteca de Ciencias y Tecnologia
“Luis Barragan”.

Bioterio “Claude Bernard”

Centro de Tecnologia Educativa.
Centro Universitario de Vinculacion.
Direccién de Administracion Escolar.
Direccién General

Edificio de Administraciéon Ciudad
Universitaria

Facultad de Arquitectura.
Preparatoria “Enrique Cabrera
Barroso” Urbana.

Preparatoria “Benito Juarez Garcia”.
Area de la Salud

Auditorio Julio Glockner

Biblioteca de la Salud “José Joaquin
Izquierdo”

Facultad de Ciencias Quimicas
Facultad de Ciencias de la
Computacion.

Computo Escolar DAE.

Edificio de la Facultad de
Administracién Ciudad Universitaria.
Colegio de Antropologia Social
Ciudad Universitaria.

Revalidacién e Incorporacion.
Edificio de posgrado Facultad de
Administracién C. U.

Direccién de Adquisiciones,
Proveeduria e Inventarios.
Direccién de Control Vehicular.
UniGas

Biblioteca “Lic. Alfonso Vélez Lépez”
Facultad de Contaduria Publica
Universidades.

Biblioteca “Santiago Ramén y Cajal”
Instituto de Ciencias Fisioldgicas.
Departamento de Investigacion en Cs

Direccién de Cultura Fisica
Direccién General de Obras
Escuela de Biologia

Escuela de Ciencias de la Electronica
Escuela de Cultura Fisica
Facultad de Administracion
Facultad de Ciencias Fisico —
Matematicas.

Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales.

Facultad de Economia
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria Quimica
Farmacia Universitaria “Alexander
Fleming”.

Instituto de Ciencias (ICUAP)
Instituto de Fisica “Luis Rivera
Terrazas” Sistema de Educacion
a Distancia Centro de Tecnologia
Educativa.

Sistema de Informacién Universitaria.
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Circulo Infantil Agricolas Centro de Tecnologia Educativa.

Lactantes y maternal Departamento de Quimica Direccion  Hospital Universitario Edificio de
Centro de Calculo Joel Arriaga de Servicio Social Facultad de Ortopedia.
Navarro Contaduria Publica Instituto de Facultad de Enfermeria
Centro Universitario de Investigacion Fisiologia Facultad de Estomatologia
sobre el SIDA Farmacia Universitaria Alexander Facultad de Medicina

Fleming Matriz. Preparatoria “Dos de Octubre de

Hospital Universitario de Puebla 1968".
Zonas Regionales y Foraneas

Unidad Regional Acatzingo Unidad Regional Zacapoaxtla Teziutlan (Escuela de ingenieria
Unidad Regional Atlixco. Unidad Regional Chiautla de Tapia  Agrohidraulica)

Unidad Regional Libres Tecamachalco (Escuela de Medicina Unidad Regional Chignahuapan
Unidad Regional Tetela de Ocampo  Veterinaria y Zootecnia). Unidad Regional Tehuacan

Tlatlauquitepec Esc. Ingenieria
Agronomica Zootecnista.

Fuente: Cuadro elaborado a partir de la informacion documental de la BUAP, 2009.
. Zona Angelopolis

5.1.3 Oferta Educativa de la BUAP

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla cuenta con una variada oferta académica que incluye 148
Programas Educativos Vigentes: el Bachillerato, con 9 planteles; 5 cursos de Idiomas; 2 Carreras Técnicas;
uno de Técnico Superior Universitario; 62 Licenciaturas; una Licenciatura en el Sistema de Universidad

Abierta, 17 Especialidades; 46 Maestrias; y 13 Doctorados.

Actualmente la BUAP ofrece carreras ubicadas en las Areas de educacion y Humanidades, Ciencias
Naturales y Exactas; Ciencias de la Salud; Ciencias Sociales y Administrativas; Ingenieria y Tecnologia; y

Ciencias Agropecuarias.

Oferta Educativa de la BUAP por Areas

mm e EYASERTER e

Facultad de Filosofia Escuela de Biologi Medicina Facultad de Facultad de Unidad Académica

y Letras Licenciaturaen  Licenciaturas Administracitn Ingenieria Tecamachalco
Licenciaturas Filosofi Biologia Medicina Licenciaturas Adman. d Ing. Civil Facultad de Medizing
Lingiiistica y Biomedicina Empresas (Admon. de  Licenciaturas Veterinaria y Zootecniz
Literatura Hispanica Fisioterapia Empresas Turisticas)  Ingenieria Topogréfice Licenciatura en Medicir
Antropologia Social Adman. Pablica y y Geodesta Veterinaria y Zootecnia
Historia Ciencias Politicas. Ing. Textil

Comercio Internacion:  Ing. Industrial
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http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/antropologia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/historia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/medicina.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/medicina.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/biomedicina.pdf
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http://www.administracion.buap.mx/imagenes/ruta%20empresas.pdf
http://www.administracion.buap.mx/imagenes/ruta%20publica%20y%20politica.pdf
http://www.administracion.buap.mx/imagenes/ruta%20publica%20y%20politica.pdf
http://www.administracion.buap.mx/imagenes/ruta%20publica%20y%20politica.pdf
http://www.administracion.buap.mx/imagenes/ruta%20comercio.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/civil.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/topografica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/topografica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/topografica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/textil.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/industrial.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/veterinaria.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/veterinaria.pdf

Ing. Mecénica y

Ciencias de |a
Computacidn

Ing. en Ciencias de
la Computacidn

Ingenieria Ambiental
Ingenieria en Alimentc
Ing. en Materiales

Eléctrica.

Ing. Geofisica
Escuela de Cultura Facultad de Facultad de Facultad de Ciencias Facultad de Unidad Académica
Fisica Cienciasdela  Estomatologia  de la Comunicacion  Ingenieria Quimica  Teziutlén
Licenciatura en Computacidn Licenciaturaen  Licenciatura en Licenciaturas Escuela de Ing.
Cultura Fisica Licenciaturas Estomatologia ~ Comunicacidn Ingenieria Quimica ~ Agrohidraulica

Licenciaturas

Ing. Agranoma
Lootecnista
(Tlatlauguitepec)

Ing. Agrohidréaulica
(Teziutlan)(Agranomo
General)

Danza Moderna y
Clasica

Arte Dramatico
Etnocoreologia

Licenciaturas Fisic:
Fisica Aplicada
Matematicas
Matematicas

Contaduria Pablica

Facultad de Lengua: Facultad de Facultad de Facultad de Economia Facultad de Unidad Regional Tetel
Licenciatura en Cienciasdela  Enfermeria Licenciaturas Arquitectura de Ocampo
Lengua Moderna Electranica Licenciaturaen  Economia Licenciaturas Escuela de Ingenieria
(Inglés y Francés)  Licenciaturas Enfermeria Finanzas Arquitectura Agrohidraulica
Electranica Disefio Grafico Ingenieria Agroforestal
Mecatrdnica Diseio Urbano
Ambiental
Escuelade Artes  Facultad de Facultad de
Licenciaturas Ciencias Fisico- Contaduria Piblica
Misica Mateméticas Licenciatura en

Aplicada
Facultad de Facultad de Facultad de Derecho:
Psicologia Ciencias Quimicas Ciencias Sociales
Licenciatura en Licenciaturas Licenciaturas
psicologia (luimico Derecho
Farmacobitlogo Consultoria Juridica
uimica Relaciones
Farmacia Internacionales
Sociologia

Ciencias Politicas

Fuente: Cuadro elaborado a partir de informacién documental de la BUAP, 2009.

5.1.4 Poblacion Escolar Atendida

Actualmente la BUAP atiende a un total de 9,878 alumnos de nuevo ingreso. En el ciclo escolar 2007-2008,

estaban distribuidos por Unidad Académica en los Programas Educativos (PE) de la siguiente manera.
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http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/mecelectrica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/geofisica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/computacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/computacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/computacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/ingcomputacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/ingcomputacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/estomatologia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/estomatologia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/comunicacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/comunicacion.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/ingquimica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/ingquimica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/ingambiental.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/alimentos.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/zootecnista.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/zootecnista.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/zootecnista.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/zootecnista.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/agrohidraulica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/agrohidraulica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/agrohidraulica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/lenguas.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/lenguas.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/lenguas.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/electronica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/electronica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/enfermeria.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/enfermeria.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/economia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/economia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/arquitectura.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/arquitectura.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/grafico.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/urbanoambiental.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/urbanoambiental.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/musica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/musica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/danza.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/danza.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/dramatico.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/fisica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/fisicap.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/matematicas.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/matematicasap.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/matematicasap.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/contaduria.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/contaduria.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/farmacobiologo.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/farmacobiologo.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/farmacobiologo.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/quimica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/farmacia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/conjuridica.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/relinternacionales.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/relinternacionales.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/sociologia.pdf
http://www.buap.mx/aspirantes/pdf/politicas.pdf

Ciencias de la Educacidn . .
J humnidadss, 77,05 Ciencias Sociales, 201,55

iencias de la Salud,

Ciencias Naturales, 18.2 :
Ciencias Exactas, 4.84 2934

Fuente: Gréfico elaborado a partir de la informacién obtenida de la BUAP, 2009.

El mayor porcentaje de los alumnos se encuentra en el Area de Ciencias de la Salud (29.34 %), seguido de
los alumnos que estan en el Area de Ciencias de la Educacién y Humanidades (27.05 %), y en tercer lugar los
alumnos que estan en el Area de Ciencias Sociales (20.55 %). El Area que tiene menor proporcion de

alumnos atendidos es la de Ciencias Exactas (4.84 %).
5.1.5 Los académicos

La BUAP reporta tener un total de 897 académicos de Tiempo Completo. Lo que hace a un 56.19 % del total
de sus académicos; ademas tiene académicos de Medio Tiempo (14.39 %) y académicos categorizados en el
rubro de horas clase (29.42 %). En cuanto a su nivel de habilitacion cuentan con Grado de Doctorado, 48.94
%; Grado de Licenciatura, 3.01 %; Grado de Maestria, 46.37 %y con Especialidad 1.67 %.

Especialidad, 13

Licenciatura, 27

Fuente: Gréfico elaborado a partir de la informacion proporcionada por la BUAP, 2009.

Observemos que el grado de habilitacion de los académicos es elevado, el 95.31 % cuenta con estudios de
Posgrado.
232



“La capacidad académica es de vital importancia, debido a que su finalidad primordial es la sélida formacion
de los estudiantes para lo cual es necesario elevar la calidad de la planta académica y a su vez mejorar su
dedicacion a las tareas académicas fundamentales, centradas en la Identidad del académico de Tiempo
Completo como profesor Investigador, éstos tienen experiencia en las funciones que desemperian, en las
actividades docentes y en la generacion o aplicacion innovadora del conocimiento, para permitirles atender
adecuadamente las tareas académicas de acuerdo con las caracteristicas de los Programas Educativos,
encontrando una vital sinergia entre la capacidad y la competitividad académica.” (Anuario Estadistico 2006-
2007, BUAP).

5.1.6 Cuerpos Académicos Consolidados

Los académicos constituyen Cuerpos Académicos articulados a su interior y vinculados activamente en el
exterior para desarrollar tanto valores como acciones académicas modernas, asegurando el funcionamiento

de las tareas Universitarias al convertirse en vehiculos para elevar la calidad de los Programas Educativos.

) B Feandmico
12 7 Administrativas

10 + Iqenieriay Tecnologia
+ H [iencias de la Salud
1 - ® [iencias Exactas

H [iencias Naturales

[ I = = ) I s

i 1
g - —-- - m-fduegeidny Humanidades

Fuente: Grafico elaborado a partir de la informacién obtenida de las entrevistas y la proporcionada por la BUAP, 2009.

El area que mas Cuerpos Académicos Consolidados tiene la BUAP es las Ciencias Exactas 11, seguidos de
las Ciencias Naturales con 5, Educacion y Humanidades con 5; posteriormente estan las Ciencias de la Salud

con 2; y las areas Econdmico Administrativas e Ingenieria y Tecnologia con 1.

5.2 Perfil Académico Institucional
En la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla los académicos que deseen pertenecer a ella, bajo la
modalidad de Tiempo Indeterminado y que se les otorgue la definitividad, deben ingresar de a cuerdo a los

términos de la Ley Federal del Trabajo, articulo 353 - L.
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En el Contrato Colectivo de Trabajo quedan especificadas las Funciones sustantivas de la BUAP, como
Institucion de Educacion Publica, las cuales estdn encaminadas a la Division del Trabajo académico

Universitario a saber: Docencia, Investigacion y Extensién Universitaria®.

La jornada de trabajo para los académicos de Tiempo Completo es de:
1) Docencia 40 horas a la semana; de 12 a 20 horas pizarrdn, el complementario de 20 a 28 horas estara
distribuido en las siguientes actividades:
a)  Asesorias a alumnos
) Actividades de laboratorio, clinicas, talleres y practicas de campo.
) Conferencias, cursos y seminarios.
d)  Redaccion de articulos y notas de clase.
) Investigacion y divulgacion cientifica.
f) Direccion de Tesis.
g)  Asesoria de Servicio Social.
h)  Preparacién de Planes y Programas de Estudio.
i) Participacion en actividades de Orientacion Vocacional y Profesional.
) Revisién Bibliografica.
k)  Preparacion, ejecucion, revision y calificacion de examenes (admisién, parciales, concursos de
oposicion, etc.)
) Tutorias Académicas.
m)  Visitas Guiadas.
n)  Viajes de estudio.
0)  Reuniones Colegiadas de Academia.
p)  Imparticion de cursos de verano, seminarios de Titulacion y Diplomados.
2) Extension Universitaria
La jornada del trabajo académico inscrito en la Vicerrectoria queda especificada en el Reglamento de Ingreso,

Permanencia y Promocion del Personal Académico.

88 Contrato Colectivo de Trabajo de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y la Asociacion de Personal Académico de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 2009-2011.
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3) Investigadores
La jornada laboral es de 34 a 27 horas dedicados a la Investigacion, el resto de 6 a 13 horas pizarrén.
Es asi como la BUAP dibuja un Perfil Institucional del Académico, focalizado en la Investigacion, la Docencia,

y la Extension Universitaria.

Investigacion |

: ‘ Extensidn
Docencia |

La contrataciéon o remocion de personal académico y administrativo, correspondera al Rector conforme a los

o Requisitos de ingreso

procedimientos establecidos por la Ley Federal del Trabajo, la presente Ley, el Estatuto, el o los Contratos
Colectivos de Trabajo que rijan en la Institucion y los Reglamentos aplicables.  El personal académico
definitivo ingresara mediante Concurso de Oposicion o por procedimientos igualmente idoneos que

comprueben la capacidad de los candidatos.

5.3  El Perfil de los Académicos de los CAC

Hacer referencia de los rasgos peculiares que caracterizan al académico de la BUAP nos remite a sus
cualidades para ejercer, tales como la Formacion Didactica, el Manejo de cursos de su especialidad, su
misma experiencia profesional; sus competencias, los Componentes Curriculares, sus roles el tiempo que
tiene de ejercer, sus motivaciones; Su Orientacién profesional, el vinculo o vinculos que establece entre la

Universidad y los Centros Laborales; asi como sus valores.

Se aplicaron 13 entrevistas a los académicos pertenecientes a los CAC, de los 25 CAC, distribuidos en 6
Areas de la BUAP, procurando incluir a por lo menos 2 académicos por cada Area. Entre los académicos

entrevistados se encuentran algunos de los Responsables de los Cuerpos Académicos Consolidados.
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o Caracteristicas de los académicos que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados de
la BUAP

Los académicos de los CAC entrevistados, estan conformados predominantemente por hombres (76.5%), y
Muijeres (23.5). Independientemente de que en la BUAP los académicos de los CAC integren las areas de de
Educacion y Humanidades y Economico Administrativas sigue habiendo un predominio significativo de

investigadores, y una baja proporcion de investigadoras (23.5%).

SEXO

765
80

60

40 1 23.5

20 17

HOMBRE MUJER

La edad cronoldgica tiende a consolidarse como un rasgo central que sirve a las personas para organizar,
interpretar y dar significado a sus experiencias. De esta manera, la edad se convierte en un criterio para
evaluar la relacidn entre el tiempo vivido y el tiempo por vivir; asi como para realizar un balance entre las

aspiraciones y los logros alcanzados.

EDAD

40-45 46-50 51-65

Con respecto a las edades de los académicos de los CAC, fluctian en un rango de 40 a 65 afios. Por lo que
podriamos pensar que en promedio ingresaron por lo menos mas del 28% a los 35 afos; Sin embargo la
mayor proporcion (52.7%) de los académicos que pertenecen a los CAC esta en el rango de 51 a 65 afios, lo
cual nos llevaria a pensar que su productividad disminuira. Considerando que la vida laboral comienza en

promedio a los 22 y termina a los 65; en 5 afios el rango serd de 56 a 70 afios. Segun la OMS la edad
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promedio en que las personas siguen encontrandose en un nivel adecuado de productividad (mediana edad)

es a los 55 afos.

5.4 Las trayectorias
Son las distintas etapas que han vivido los académicos de la BUAP; después de finalizar su formacién en
una determinada profesion o al insertarse en una actividad laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral,

econdmico y social.

Trayectoria
Académica

Trayectoria Trayectoria
Familiar Laboral
Trayectoria |
de Vida

Asi, referiros a las Trayectorias de vida es pensar en las secuencias de roles y experiencias; las cuales se
construyen a partir de las transiciones. Esto es, el camino o caminos que han seguido los académicos a lo

largo de toda su vida en diferentes &mbitos, el familiar, el académico y el laboral.

5.4.1 Las Trayectorias Familiares
o Familias de origen: Tipo de familia, composicion (numero de hermanos, actividad y escolaridad del

padre y la madre).

|ﬁ Familia de Origen||

|§§ Familia Nuclear|l

Entre las familias de origen de los académicos en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla,

encontramos a las Familias tradicionales Nucleares, compuestas por el papa la mama, hermanos y hermanas.
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En donde el nimero de hermanos es variable, en algunos casos son 2, 5 y en otros casos encontramos hasta
10 y 11 hermanos.

‘nosotros somos de hermanos éramos once, un hermano ya fallecio, este fuimos muchos” (Académico,
5;2009)

(LT [
T

|§§ Familia de origen|l — _
{
o
|ﬁ Hermanos / Hermanas|| \ K

El lugar de origen de los padres y hermanos de los académicos que pertenecen a los CAC, no es muy
variable, hay un predominio de padres originarios de Puebla, en segundo lugar del Distrito Federal, en menor

frecuencia del Estado de Querétaro y de Tamaulipas; y finalmente de la India.

o Actividades y escolaridad de los padres y hermanos

_
I ﬁ Hermanos/ Hermanas ﬁ Licemciatura) Posgrades
——p| (Maestrias,Doctorados,
Post-doctorades)

‘ﬁ CFE/ SEP/ Gobiemo/ SO,

i T |
\ Administradores/ Quimicos|
/

/ Q Médicos| Psicdlogos| Psiquiatras|
Sacerdotes/ Ingenieros/ Abogados|
ﬁ Obreros| Economistas/ Abogados/ st .
Médicos] Administradores Bioquimicos| Enfermeras/ Secretarias/
— - - — Mecanicos
ﬁ Primaria/ Secundaria/ Preparatoria ﬁ Hogar/ Enfermeras| Psmlugasl
Licenciatura/ Universidad

Con respecto a las actividades realizadas tanto de los padres, como de los hermanos y hermanas de los

académicos, tenemos que en su mayoria son personas economicamente activas, con trayectorias laborales
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tanto en el Sector Publico como en el Privado; en diferentes Ambitos, el Educativo, el de Salud y el Juridico.
En cuanto a las Trayectorias Académicas en el caso de los padres van desde el Nivel Escolar Basico

(Primaria y Secundaria) hasta contar con un Nivel Universitario.

“Mi papa estudio la Licenciatura en Economia, aqui en la Universidad también y mi mama tiene primaria nada
mas, ella se dedica al hogar. Mi papa es jubilado economista y trabajé en el Gobierno, todo el tiempo en la
Secretaria de Educacion Publica. Como administrativo, claro, en la Secretaria de Obras Publicas y en otras
Dependencias de Gobierno digamos” (Académico 3, 2009).

Con respecto a los hermanos de los académicos hay un gran predominio de Trayectorias Laborales en el
Sistema Educativo-Publico; con Trayectorias  Escolares  predominantemente en el Nivel Superior,

Licenciaturas y Posgrados.

“‘Pues hay de todo, hay dos Médicos, hay un Psicologo que después se hizo sacerdote, hay Ingenieros, este
hay Licenciados, Administracion Publica, Administracion de Empresas, Relaciones Publicas hay de todo.
Este, jcuando el dinero de un empleado alcanzaba! para darle educacion a diez hijos, mi papa solo fue un
empleado, de la Comision Federal de Electricidad con estudios de secundaria” (Académico 9;2009)

En este sentido podemos observar que las familias de origen de los académicos entrevistados de la BUAP,
han desarrollado Trayectorias Laborales y Trayectorias Escolares, que en su conjunto han delineado cierta

Trayectoria en nuestros académicos que pertenecen a los CAC de la BUAP.

“desde nifios este mi papa, nos decia que era bueno estudiar un Postgrado, entonces como que teniamos de
por si la idea de estudiar un Postgrado, tal vez no, exactamente sabiamos en que pero si teniamos la idea de
estudiar un Post grado en la casa digamos” (Académico 8,2009).

“Recibi mas influencia de los profesores, de hecho yo, digamos que de manera mas natural debi estudiar un,
una, un Postgrado en Electronica no era, lo mas adecuado digamos o lo mas directo, pero ni los Ultimos
semestres de la Licenciatura tenia que hacer servicio social, y de alguna manera encontré un Servicio social
aqui en el Instituto y por esa cercania al Instituto pues me fui poco a poco integrando a la, al Post grado y
eventualmente terminé mi Post grado aqui en el Instituto.” (Académico 12;2009).

o La Familia actual: Constitucién, relacién con los hijos, con el conyuge. (Edad, Edo. Civil, Sexo).

La forma en que estan constituidas las familias actuales de las y los académicos en la BUAP es de 3 tipos:

1) Familias Unipersonales, constituidas por la mama y los hijos, debido a que estan o bien divorciados o
separados;

2) Familias Nucleares, constituidas por la mama-papa e hijos y;
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3) Familias Monoparentales, en donde solo hay una convivencia entre las parejas con o sin relacidn sexual,
en donde la relacién esta mediada en algunos casos solo por la comunicacion con los hijos. También son
aquellas familias en donde el padre o la madre estan casados en segundas nupcias y constituyen familias sin

hijos.

|4 FAMILIA ACTUALI

‘ﬁ Familia Un'lpersonall / \

|{§ Familia Monoparental||
Q Familia NucIearI

Las Familias actuales de los académicos de la BUAP estan constituidas generalmente por 1 o 2 hijos, solo en

un caso esta constituida por 4 hijos.

El cambio de fecundidad y en las pautas reproductivas también contribuye a transformar el curso de vida en
los ambitos social y familiar. El recurso de la planificacion familiar se ha expresado en un nimero menor de
hijos. La reduccién del tamafio de la familia ha contribuido a modificar la carga de trabajo, atribuible a las
responsabilidades domésticas y a reducir el tiempo que los padres, en particular las mujeres dedican al
tiempo de crianza y a los hijos. Lo que crea las condiciones para que ellos y ellas se propongan otras metas

en sus vidas, vinculadas al desarrollo personal y profesional.
‘tenemos una nifia de dos afios” (Académico 1,2009)

‘tenemos un nifio de ocho meses, después de muchos afios tengo el ma.., el otro nifio, no ya es un joven
tiene catorce afios casi quince afios, y ahorita tenemos un nifio de ocho meses” (Académico 3; 2009).

Para algunos académicos entrevistados, su familia actual es su segundo matrimonio. Pero también sus
familias estan constituidas por la mama y los hijos, debido a que estan o bien divorciados o separados de sus

€SPOsS0sS 0 esposas.
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$.3 Estado Civil
l T <3 Divorciadosl

“a final de la licenciatura muy joven me case, este como, en el ochenta y cinco, y estuve pues varios afios
casado yo creo como diez, sino es que mucho mas podria ser, y tengo una hija. ~ Actualmente tengo una
novia si, pero no, no, no tengo otra familia pues, tengo solo una hija, que tiene diecisiete afios, y yo me
divorcie cuando ella tenia uhh, pues como. dos afios yo creo” (Académico 6,2009)

‘tengo, cuatro hijos, este, yo soy, bueno los hijos no, no fueron impedimento porque tengo una familia que es
muy solidaria, este mis padres, mis hermanas, el este, bueno yo después me divorcie de mi primer esposo me
volvi a casar, pero también mis esposos, tanto el primero como el segundo he recibido un apoyo, y como
bueno, el primero si es un profesor y este sequndo no, pero de todas maneras reconocen la importancia del
trabajo y siempre recibi apoyo, estimulo no, por parte de ellos.” (Académico 15; 2009).

‘tengo la ventaja muy particular de que mi esposa es este, eh también hace, bueno es Investigadora ella es
Quimica, bueno es Licenciada en Quimica, hizo la Maestria y el Doctorado aqui en el Instituto de Ciencias de
Materiales, también fue hacer un Post Doctorado a Alemania al mismo tiempo que yo fui y regreso aqui a la
Universidad, ahora trabaja en el, en Ciencias Quimicas” (Académico 2,2009)

El lugar de procedencia de los académicos y sus esposas y/o parejas respectivas es variado, India,

Tamaulipas, Distrito Federal, pero predominantemente de Puebla.

( \ﬁ Tamaulipas \

[gamams
ﬁ Familia actual

e 1

\ K}Distrito Federal \

“Yo estudie, la Licenciatura en Matematicas en la Universidad de San Luis Potosi, en los afios ochenta, como
del ochenta y uno al ochenta y cinco mas o menos, y después, entre en ochenta y seis y ochenta y ocho, a
finales de ochenta y cinco a ochenta y ocho, estuve en la Facultad de Ciencias de la UNAM haciendo la
Maestria en Matematicas... originalmente soy de Tamaulipas,Pero San Luis Potosi era el lugar mas cercano a
mi ciudad para estudiar Matematicas.” (Académico 7,2009)
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o Etapas de transicion (Matrimonio, Divorcio, Defunciones, Nacimientos, etc).

Con respecto a las etapas de transicion al interior de sus familias actuales, solo en el caso de un académico
se menciona la defuncion de una hermana, la cual influyé notoriamente en la trayectoria académica y en la
composicion de su familia actual, puesto que se dio la adopcion de los hijos de la hermana; Ademas de la
recomposicion de algunas de las familias actuales tanto en los académicos como en las académicas con

otras parejas.

‘la gente que no tie..., que tiene parejas que no estan relacionadas con este tipo de actividades tenemos
muchos problemas, eventualmente hay divorcios, cambios de parejas es decir, hay cambios de parejas y
luego el divorcio, o vuelven con su otra pareja” (Académico 14,2009)

“tuve un problema familiar muy fuerte, murié una de mis hermanas y eh, pues los dos nifios que son mis hijos,
son, son hijos de ella entonces yo los adopte” (Académico 9;2009)

5.4.2 Las Trayectorias Académicas

En las trayectorias en el ambito educativo indagamos con los académicos que conforman los CAC, con
respecto a los estudios formales e informales que desarrollaron, y que han influido en su desarrollo tanto
profesional como laboral. Tomando en cuenta su formacién educativa, el tipo de escuelas (publica, privada),

el sistema escolarizado, grados e idiomas.

ﬁfg Formadién Profesinnall

ﬁ Publica / Privada

\

ﬁ Licenciatura/ México (Puebla,San Luis -
4 Basica/ Medio Superior / SUPEFinI Potosi, Aguas Calientes, Distrito §4 Doctorado] Post-doctorado (Alemania,
Federal, Puebla), India Espafia, India,Canada, México)

&4 BUAP CINVESTAV/ UAM/ UNAM/

El 92.1 % de los académicos entrevistados cuenta con estudios de Doctorado. El tipo de formacion que han
recibido los académicos de CAC de la BUAP ha sido tanto en Instituciones Publicas como en Instituciones

privadas y en cuanto a su formacién en los Post grados, su formacion ha sido tanto en el Extranjero como en
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México en sus diferentes Estados. En donde han establecido grandes redes profesionales, tanto a nivel

Nacional como Internacional.

Escolaridadd
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Fuente: Grafico elaborado a partir de las entrevistas realizadas, 2009.

|g§ Redes Prufesionales|l

.

ﬁ Nacionales

Morelia/ Tabasco/ Tlaxcala/
Cuernavaca/ Nuevo Leon/ Sonora/
Querétaro

ﬁ Internadonales

\

Estados Unidos / Alemania/ Hungria/
Uruguay/ Italia/ Rusia/ Japon/ Praga/
Espafa/ Cuba/ Canada/ Inglaterra

UAM

ﬁ Asodadion de Estudios del Trabajo/
Sodedad Nexicana de Ciendas
Fisiologicas/ Sodety for negro sains/
Instituto de Neurologia/ Instituto de
Neurociencias/ Sociedad Mexicana de
Fisica/ Sodedad Mexicana de
Matematicas/ Red Europea/ UNAM/

Han conformado una gran diversidad de redes, debido a que han efectuado sus Posgrados y Post Doctorados

en otros Paises y en otras Instituciones, mecanismo que les han permitido desarrollar diferentes lineas de

Investigacion, formulando y reformulando proyectos, ademas de lograr intercambios estudiantiles. En éste

sentido es que han fortalecido diversos Institutos y Asociaciones dentro de la Universidad.
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“Uno necesita Postdoctorado para entrar aca, entonces después de terminar el Doctorado aqui en el Instituto,
fui a Alemania tres afios de Post Doctorado” (Académico 5, 2009).

“‘Soy Licenciado en Electronica en la Licenciatura y después hice la Maestria en Fisica y el Doctorado en
Fisica, de hecho podria decirse que soy Fisico y después el Post Doctorado en el area de Fisica” (Académico,
1,2009).

5.4.3 Las Trayectorias Laborales

Son los recorridos laborales que han tenido los académicos de los CAC de la BUAP en el mercado de trabajo,
esto es el recorrido en los distintos puestos de trabajo y actividades profesionales que desarrollan, derivadas
de su formacién. En particular sus trayectorias laborales nos permiten conocer la forma en que construyen

sus actividades especificas, la ubicacion fisica de su ocupacion y la antigiiedad laboral entre otras cosas.

ANTIGUEDAD LABORAL

50
40
30
20
0 1 T T T
6-10 11.15 16-20 21-mas

Observemos que casi el 50 % de los académicos que pertenecen a los CAC tiene mas de 21 afios de estar
laborando en la BUAP.

o Tiempo de transicion entre el cambio escolar y el acceso a un empleo

Los académicos de los CAC de la BUAP, manifiestan que no tuvieron entre el cambio escolar y el accesar a
un empleo un tiempo considerable sin laborar, de hecho manifiestan que dadas las redes que se crean en los
Post grados y entre las Instituciones, practicamente existia ya en ellos el compromiso con su Institucion el
ingresar a los Programas, un compromiso mas informal que formal. Aun los académicos de mas reciente

ingreso plantean que no les costé mucho trabajo el ingreso a la Universidad.

Un aspecto importante es que varios de los académicos entrevistados comentaron que toda su formacién
académica (Licenciatura y Post grados) la han realizado en la BUAP o en el Extranjero, y que en ambos

casos han sido financiados a través de Becas para realizarlos; y al finalizar sus Post grados la BUAP los ha
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integrado en su planta laboral. Por lo que consideraron los diferentes tipos de financiamiento que les han

dado las Instituciones como un ingreso laboral.

“Yo creo que eso de pende de como se vea la situacion no, porque, digamos cuando uno entra a un Post
grado de excelencia de CONCYT uno siempre tiene beca, y esa beca pues es un buen sueldo no, a fin de
cuentas, entonces digamos yo lo contara asi pues fue inmediato no porque yo tenia Licenciatura y de
inmediato entre a la Maestria aqui y todo el tiempo recibi, beca digamos, pero ya de que termine la
Licenciatura aqui estoy trabajando digamos ya de manera formal aqui en el instituto por nueve afios”
(Académico 1; 2009).

Bueno, cuando yo termine la Licenciatura, ya la tesis de Licenciatura, eh de hecho, eh, que sera, a los tres
meses yo ya estaba estudiando la, la Maestria, o sea, entonces no, no, no este, tuve mucho tiempo de, de no
hacer nada, igual me sucedio cuando termine la Maestria y el Doctorado. De hecho antes de decidirme hacer
el Doctorado, yo hice una estancia en el Instituto Mexicano del Petroleo de, estuve ahi seis meses, entonces
este, antes de, de, de terminar mi estancia en el IMP, este ya, digamos ya teni... ya estaba en el programa de
Doctorado, entonces casi ha sido continuo el estar trabajando, muy pocos tiempos” (Académico 3;2009)

e  Formas de Ingreso

El personal académico definitivo en la BUAP ingresara mediante Concurso de Oposicién o por procedimientos
igualmente idoéneos que comprueben la capacidad de los candidatos.

La contratacion o remocion de personal académico y administrativo, correspondera al Rector conforme a los
procedimientos establecidos por la Ley Federal del Trabajo, la presente Ley, el Estatuto, el o los Contratos

Colectivos de Trabajo que rijan en la Institucién y los Reglamentos aplicables.

|ﬁ Formas de Ingresol

!

Invitadon Sindical (Para dar dases a |ﬁ Programas (Servido Sodal, Form acién)l
nivel medio superior) /
|@ Concurso de oposidénl \ |ﬁ Ascenso Esmlafunarm||
ﬁ Repatriacion

En la BUAP, desde el discurso de los académicos, se entiende por personal académico al conjunto de
trabajadores que ejercen funciones y realizan actividades de docencia, de investigacion, de preservacion y
difusién de la cultura, asi como los que realizan sistematica y especificamente actividades académicas de
naturaleza técnica o auxiliares relacionados con las anteriores. Por lo que las formas de ingreso han sido

variables pero desde una modalidad Formal.
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b)  Formal

o Es el Académico que ingresa contratado bajo la modalidad de Tiempo Completo por tiempo
indeterminado mediante Concurso de Oposicion.

o Es quien ingresa a la Universidad o es promovido en forma definitiva, mediante Concurso de Oposicion
para desarrollar de manera regular y permanente, actividades propias de las funciones de Docencia,
Investigacién, Preservacion y difusién de la cultura; y tendra un nivel ocupacional de cuarenta horas a la
semana.

o Como Investigador de Tiempo Completo contratado por Tiempo Indeterminado. Es el académico que
ingresa a la Universidad o es promovido en forma definitiva, mediante Concurso de Oposicidn, para realizar
proyectos de Investigacion en los que estara concentrada su mayor carga laboral y debiendo dedicarse
ademas, a la imparticion de una o dos clases en el aula afin a su area de Investigacion; teniendo como
trabajador académico un nivel ocupacional de cuarenta horas a la semana.

o Profesor extraordinario. Es quien ingresa a la Universidad por sus méritos académicos, especialmente
sobresalientes, a propuesta de la Facultad, Escuela, carrera o Centro de Investigacion, y siendo avalada
dicha propuesta, por la Comision Dictaminadora correspondiente; este académico sera contratado por Tiempo
Indeterminado con la categoria y nivel que fije la Comision mencionada.

o Repatriacion.  Es quien ingresa a través de un programa para estimular a los investigadores que se
encuentran en el extranjero a que se incorporen en Instituciones de Educacion Superior, asi como a centros
que realizan Investigacion en nuestro pais, inscritos en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas

Cientificas y Tecnolégicas.

Un objetivo de este Programa es promover la consolidacion de grupos de investigacion de alta calidad
fomentando la formacion de recursos humanos de alto nivel. Ademas de propiciar la incorporacién de
Investigadores Mexicanos que se encuentran en el pais, sin adscripcidn o plaza vigente en México, a

Instituciones y centros de Investigacion de la Republica.

El programa estéa dirigido a Investigadores Mexicanos radicados en México o en el Extranjero, que acrediten
el grado de Doctor y tengan una trayectoria coherente con la linea de Investigacion del grupo de trabajo al
que se incorporara. La solicitud se presenta a través de las Instituciones de Educacion Superior o Centros de

Investigacion.
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o Por Ascenso Escalafonario. La BUAP se obliga a incrementar progresivamente, de acuerdo con sus
necesidades de desarrollo, el nimero de plazas de académicos de Tiempo Completo, dandoles preferencia a
todos aquellos académicos de Tiempo Libre Sindicalizados que tengan merecimientos académicos
requeridos. Asimismo, y con el objeto de profesionalizar la ensefianza, la BUAP imparte cursos de Post grado
y de formacién, de conformidad con el plan general de desarrollo de la Institucion.

Son los procedimientos a través de los cuales un trabajador académico pasa a ocupar un Nivel ocupacional
mayor en una Categoria Superior, lo cual se logrard mediante dictamen favorable de la Evaluacion de
Promocion emitida por la Comision Dictaminadora.

“aqui en el Instituto son muy, son muy este, especiales, o sea los requisitos para ingresar aqui al Instituto a
diferencia de las otras dependencias de la Universidad aqui si son mas fuertes los requisitos, en primer lugar
tiene uno que tener Contrato, todos los que estamos aqui en el Instituto tenemos Doctorado, en segundo
lugar, que estuviéramos en el Sistema Nacional de Investigadores, y que tuviéramos la experiencia de haber
Graduado Estudiantes de Licenciatura, Maestria o Doctorado y entonces eso era, y bueno las, los Articulos
que también pedian un minimo, entonces eso es lo, son muy estrictos, la seleccion de, de los Investigadores
aqui en el Instituto. (Académico, 11,2009)

‘las formas, de ingresar a la universidad, han cambiado con el tiempo antes este, bueno primero, eh, nosotros
tuvimos oportunidad de entrar incluso sin haber de obtenido el grado de Licenciado, porque nos toco una
etapa donde es eh, habia una expansion de la Educacion Media Superior, se requerian eh profesores, incluso
mis comparieros de asesores, maestros superiores entraron mas jovenes que, que yo por ejemplo no, he,
después ha nosotros si nos pedian que fuéramos de los ultimos semestres, ya después no, ya tenia uno que
tener el titulo de Licenciado, y pero la caracteristica es que nosotros entramos via sindicato, si y llevabamos
nuestros papeles aunque nos habian vendido a invitar ac, teniamos que ir al sindicato...la contratacion era,
era inmediata porque hacian falta maestro pero inmediatamente al semestre siguiente teniamos que, si nos
interesaba continuar teniamos que presentar Examen por Oposicion, aunque fuera una clase, medio tiempo,
tiempo completo teniamos que presentarlo, habia un contrato colectivo que decia que después de un afio de
haber cubierfo una plaza si esta existia, bueno podiamos pedir la definitividad siempre y cuando
cumpliéramos, cumpliéramos los requisitos” (Académico 12;2009).

o El Mercado Laboral

Los cambios que esta experimentando nuestra sociedad han incidiendo en la BUAP, como Institucién
Educativa, aunados a la convergencia Europea, el cambio de paradigma educativo y el momento revisionista
en las Investigaciones socioeducativas en cuanto a nuevas exigencias de calidad, han provocado nuevas
demandas y cambios en la Universidad.  Provocando modificaciones en las funciones, roles y tareas

asignadas al académico en la Universidad; En consecuencia se genera la necesidad de determinar las

competencias profesionales del académico en el nuevo contexto que se esta definiendo.
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|§§ NACIONAL/ INTERNACIONALI [§5 FaRMACEUTICA]] {4 HosprTALES]

G mermros) ———

Los académicos de la BUAP, de acuerdo a su experiencia laboral, consideran que hay un amplio mercado,

debido a que hay una fuerte habilitacion en los diferentes campos de las areas a las que pertenecen.

“yo siempre he dicho que, que, quien es bueno en su area, Siempre va a tener este, trabajo, siempre,
siempre” (Académico, 7;2009)

‘hasta el momento con nuestros egresados, en general pues digamos, todos estan poblando las
Universidades de aqui de la region, este primero en la ciudad y mas en la region llegan hasta Tlaxcala,
Oaxaca y hasta Chiapas este, tenemos egresados laborando en los Tecnol6gicos, en las Universidades por
todas partes, digamos, de aqui de Puebla y hasta el sur, y también tenemos muchos egresados, que
contindan estudios con Investigaciones este, sobre todo en la UNAM pero también en el extranjero.”
(Académico 11;2009)

o Habilidades (competencias)

Son las Competencias Profesionales que integran saberes y enfatizan las Competencias Transversales, es

decir, aquellos saberes basicos y Utiles que han desarrollado a lo largo de sus diferentes trayectorias.

ﬁ TENER CAPACIDAD PARA ENTEN DERI

3 MANEJAR METODOLOGIASI PROBLEMAS
§3 HABILIDADES]| —
[§3 saBER REDACTAR|| |ﬁ§ SER INVESTIGADORESI
ﬁ SABER FUNDAMENTAR]]
$4 1D10MaS|
SER RIGUROSOS
[§% SABER COMUNICAR A LOS DEMAS|I [$3 SER INDEPEN DIENTEs||
€3 SER CURIOSOS

Entre las mencionadas por los académicos entrevistados tenemos de dos tipos, las Genéricas y las
Especificas.
Competencias Genéricas
v Sistémicas
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v" Instrumentales

v Sociales y ciudadanas.

Competencias Especificas

v Planeary conducir estrategias de ensefianza y de aprendizaje
v Disefiar y usar material de apoyo

v Disefiar y usar estrategias de seguimiento y evaluacion.

“en esta area, este, pues el rigor, este, es decir que todo lo que hacemos, esta exactamente fundamentado
pues que no, eh se puede explicar con todo detalle pues, este, no dejar lagunas en el trabajo y, este ese es,
digamos yo creo que la principal caracteristica” (Académico 12; 2009)

“aprender algunos resultados o técnicas, se trata de saberlas de verdad y poder comunicarlas a los demas,
este no, de prepararlas como quien va a preparar un examen, si no como quien prepara algo para comunicar
a los demas” (Académico 3; 2009).

“en Biomedicina, yo creo que salen bastante bien formados, que tienen una muy buena formacion, una buena
capacidad para entender problemas y encarar problemas no, que, que, que comparativamente a otras
Licenciaturas, por el hecho de que han pasado una vida de Investigacion en un laboratorio donde puede
haber, eso si va a depender del laboratorio, mayor o menor numero de Seminarios, de Problemas, de
Reuniones, de Discusiones eso va ha ser muy variable, pero eso les da una buena capacidad, de solucion y
encare de problemas, busqueda de materiales y etc”. (Académico 5;2009).

o El curriculum de los Académicos de la BUAP

Es donde se especifican el conjunto de experiencias de los académicos entre ellas las laborales,
educacionales y vivenciales. Se incluye el proyecto (suma de intenciones) que determina los objetivos de la
Educacion Escolar. Abarca todo aquello que el medio escolar ofrece como posibilidad de aprender,
procedimientos, actitudes y todo tipo de medios (tanto didacticos como de evaluacion).

o Objetivos (intereses iniciales y actuales)

Con respecto a los objetivos que tenian antes de ingresar a la BUAP, los académicos en su mayoria
consideran que no se han modificado mucho, puesto que actualmente siguen llevando a cabo las actividades
que desde el principio llevaban a cabo, solo la cuestion de la Gestion es la que ha absorbido mucho de su
tiempo y a veces no pueden desarrollar todas sus Investigaciones como quisieran; y que en algunos casos

por influencia familiar querian trabajar en la Industria.

“siendo fisico y tengo un trabajo aqui en el Instituto de Fisica, que es uno de los mejores a nivel nacional por
cierto, pues quiero sequir en la Investigacion” (Académico 1;2009).
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‘Este pues yo creo que de por si las hace la universidad y el personal que trabaja en la universidad, que es
como su manera natural de hacer las cosas pues, lo dificil, es tener como que reportarlas, este inscribirse en
convocatorias, este hacer ese tipo de papel, de burocracia ese, es lo pesado pues porque lo otro de por si lo
hacemos, que este, organizar congresos siempre lo hemos hecho, que organizar eventos para reuniones
académicas que, que, para hacer el trabajo conjunto con otros colegas, pues dar clases, dar asesorias,
siempre se hace en las Universidades, esta Escuela y en todas, eso es lo que yo creo, pues que es el trabajo
natural de la Universidad, lo que no es natural es que nos metieron a los profesores de un tiempo para aca, y
cada vez mas crecientemente en hacer trabajo de burocracia pues, este y eso es dificil, realmente no se nos
vienen quitando casi la mitad del tiempo, mas de la mitad del tiempo que trabajamos hacemos cosas
burocraticas pues, este hacer reportes o llenar curriculum en linea, o hacer participar en convocatorias este y,
informes y mas informes” (Académico 6;2009).

. Las actitudes
Son las acciones de los académicos de la BUAP, las tomas de posicion que emplean para hacer las cosas.
En este sentido, consideran que tienen una actitud en cierta forma de motivacion social que impulsa y

orienta la accion hacia sus investigaciones y el desarrollo de sus objetivos y metas.

‘muchas veces, se hace un gran retrato de lo que es, si siempre muchas, en digamos que, en mucho tiempo
es estar topando con pared, este, trabajando con el estudiante que no da una, y no da una, y uno mismo en
Su propias Investigaciones quieres hacer algo y no sale y no sales y te, y pues te enojas porque no hay
tiempo para trabajar porque hay que hacer otras cosas, hay que atender mucho, este, y pero fracasas al salir
cosas y entonces es, es realmente, un acontecimiento, es un suceso importante” (Académico 8;2009).

. Valores sostenidos
Los valores de los académicos de la BUAP giran en torno a sus percepciones, a la relevancia atribuida a su

actividad académica, sus preferencias y motivaciones que estimulan su actividad.

§3 HoNesTIDAD] ﬁf’; % ENTUSIASMO]

§% PERTENENCIA SOCIAL|| \ / WI
ﬁﬁ

wu.omasl
[§3 aMOR POR EL TRABAJOI
\ $4 MOTIVACION
1$% RESPONSABILIDAD|I

ﬁ QUE PUBLIQUEN

@ DEDICACION

Observemos que hay una gran diversidad en los valores, que consideran deben tener gran relevancia en su
vida, pero que ademas los han conducido en su trayectoria académica. Valores que se focalizan en el

desempefio de sus practicas académico laborales.
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‘hay que hacer bien las cosas, que si uno eh, eh adquiere cierta metodologia para el trabajo puede uno llegar
mas facilmente a un objetivo, y uno vez alcanzado ese objetivo, pues trazar, trazarse otro, si terminaron su
tesis de licenciatura, pues tienen, tratar de que contintien con la maestria o con, con el doctorado, es lo, lo
digamos, lo que este eh, lo que trato de hacer y también pues, desde el punto de vista personal, pues
tratamos de, de que se forme, que la armonia en el grupo se muy buena” (Académico 12,2009).

“generar relaciones de solidaridad” (Académico 4;2009)

En consonancia con los planteados por la Institucion en su Misidn, tenemos como valores la capacidad para
resolver problemas con racionalidad y objetividad, corresponsabilidad ciudadana, valores que son retomados

por los académicos cuando se refieren a la Responsabilidad y la Pertinencia Social.

o Las Motivaciones
Entre las principales Motivaciones que guiaron sus formas de vida como académicos se encuentran tanto sus

Trayectorias Familiares como, las Educativas y las Contextuales (economicas, politicas, familiares).

— j \ [§3 poLiTiCO/ FAMILIAR/ ECONOMICO]|

\ﬁ HERMANOS/ PAPA/ PAPAS|I

l

|ﬁ MAESTROS/ COMPAﬁEROSI

‘el contexto en donde aqui en Puebla habia, una docencia politica, una inquietud no, de parte de los
diferentes sectores de la poblacion y eso uno lo podia observar. Por otro lado, este pues me gusto mucho
como mis profesores impartieron la materia de economia, me empecé a interesar mucho en esta carrera y
este, y bueno cuando ya me fui relacionando mas con ella, viendo de que se trataba pues yo decidi estudiar
economia” (Académico 14,2009).

‘mis papas siempre desde muy pequefios, bueno la historia de mi familia, eh es, somos puras mujeres y mis
papas siempre, siempre, siempre le han dado mucha importancia a la educacion, e incluso ellos nos decian
que el dnico, la unica herencia que nos podian dejar asi que realmente nos Sirviera era precisamente la
educacion, y me parece muy interesante porque este bueno, las familias de las que ellos proceden, sobre
todo mi papa, es una familia pues muy machista, una familia donde si se, si se reconoce la, importancia en la
educacion pero sobre todo para los varones, pero este tanto mi mama, como mi papé dijeron que no, que
nosotras también deberiamos tener la misma educacion y si este incluso, pues yo me case muy joven, y el
unico requisito que ellos me pusieron para poderme casar era que Siguiera estudiando, que no, no
abandonara los estudios, y bueno a mi también me gustaba mucho la, la escuela, yo creo que pues por el,
porque veia no, que ellos le daban mucha importancia, este por los esfuerzos que ellos hacian, a mi me
parecia una cosa natural ya demas me gustaba y pues yo contintie mis estudios” (Académico 10; 2009).
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5.5. El Perfil y las Practicas Académicas

Segun las exigencias del contexto y el planteamiento normativo, organizativo y curricular de la ensefianza
Universitaria, desde la idea de competencias del académico en la BUAP, se piensan y ven como académicos
de Tiempo Completo, asumiendo que tienen una alta dedicacion por lo que se refiere a Docencia,

Investigacion, Extension, Gestion, Vinculacion y més recientemente la Tutoria.

QAdi\fidades/ Tedicas/ Carpo] Q Prictces Acadéicas] QWE ColegiadaGeston ﬁ Direcion Secretarios Acadéricns/
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ﬁ Docencia/Licenditura/posgrado : Acadenion/Actvidades/Docenci, Invest
~— { o gaci, Vida Clegads, Evtensin

3 , , Divulgacon
/ ﬁ Investgaconl ﬁAsesor\asyTutur\as g
/ \ ﬁ coordinar Seminarios de Investigadon/
Inviaciones & Academicos: Nacionales e
Q Tnvestgaccn/Todo ¢l epo ﬁ Pubicaciones | Intemacioneles

ﬁ Fomacin de Estuciantes/ Licencature,
Maestriz, Doctorado

ﬁ Docencia/Vacaciones

Desde su percepcion como personal académico de Tiempo Completo, plantean que su jornada laboral es de

cuarenta horas a la semana, distribuidas de la siguiente manera:

l. Docencia

a) De 12 a 20 horas-pizarron-semana. Excepcionalmente se establece la posibilidad de reducir sus horas-
pizarron a 9 6 10 horas, atendiendo al numero de asignaturas que imparten, a sus caracteristicas y a las
necesidades particulares de la Dependencia a la que se encuentren adscritos.

b) El tiempo complementario de 28 a 20 horas por semana y, en el caso excepcional de 31 6 30 horas-
semana, en las diversas actividades académicas, tales como:

" Asesorias tanto individuales como colectivas a los alumnos.

" Asistencia en actividades de laboratorios, clinicas, talleres y practicas de campo.
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" Realizacién de conferencias, cursos cortos y seminarios.

" Redaccion de articulos y notas de clase.

" Tareas de investigacion y divulgacion cientifica.

" Direccion de Tesis.

" Asesorias de servicio social.

" Preparacion de Planes y Programas de Estudio.

" Participacion en las actividades de orientacion vocacional y profesional.
" Revision bibliografica.

" Preparacion, ejecucion, revision y calificacion de exédmenes de admisién, parciales, ordinarios,
extraordinarios, departamentales, profesionales y de oposicion.

" Tutorias Académicas.

" Visitas guiadas.

" Viajes de estudio.

" Reuniones colegiadas de Academia.

" Imparticion de cursos de verano, seminarios de titulacion y diplomados.

Il. Investigacion

Basica y Aplicada (patentes y productos)

1. De 34 a 27 horas-semana de investigacion y actividades que se derivan de ella.
2) El tiempo complementario: de 6 a 13 horas, imparticion de horas-pizarron.

lll. Extensién Universitaria

La jornada de trabajo del personal académico adscrito a la Vicerrectoria de Extensién y Difusién de la Cultura,
se establecera en el Reglamento de Personal Académico.

IV. Gestion

El tiempo complementario de 11 a 5 horas-semana, se utilizard con base en los Planes de Desarrollo
Académico de la Unidad Académica de que se trate, en las diversas actividades académicas (las mismas que
las de Docencia ("Asesorias individuales 0 colectivas a los alumnos...
"Imparticidn de cursos de verano, seminarios de titulacién y diplomados).

V. Seminarios

Con la finalidad de Formar Recursos Humanos
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Seminarios

Extensidn 1
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Universitari
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\ \\J

Practicas que han delineado, desde el punto de vista del académico de la BUAP, un Perfil Profesional para

Ingresar como académicos de Tiempo Completo.

Requisitos de Ingreso

Entre los requisitos que comentaron los académicos de la BUAP, se encuentran:

n) Tener contribuciones cientificas, artisticas, educativas o tecnologicas donde se hayan aplicado los
conocimientos y avances disciplinarios de su area;

o) Tener grado de Doctor en el area de su desempefio académico o profesional o su equivalente en
Trayectoria Académica o Profesional;

p) Contar con experiencia de trabajo académico con ese grado.

q) Poseer experiencia de trabajo profesional con ese grado o su equivalente;

r) Contar con experiencia de trabajo académico con ese grado o experiencia de trabajo profesional con ese
grado o su equivalente.

s) Haber contribuido a la formacion de recursos humanos de manera significativa, mediante clase frente a
grupo y actividades académicas de calidad que se reflejen en una evaluacién docente positiva, y haber
dirigido trabajos de tesis de Maestria;

t) Haber desarrollado investigacién cientifica o educativa en forma auténoma y/o haber realizado desarrollo
tecnoldgico o Investigacion aplicada en forma Auténoma;

u) Tener produccion Editorial Nacional o Internacional con arbitraje o evaluacion externa;

v) Haber destacado en actividades de Extension.
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w) Demostrar capacidad para dirigir grupos de Investigacién y/o desarrollo cuyos productos de trabajo se
publiquen en revistas de prestigio Internacional con arbitraje o evaluacion externa.

x) Contar con capacidad y desarrollo de liderazgo, Gestién y concentraciéon académica, o en su area de
desarrollo profesional.

y) Poseer reconocimiento Nacional por su labor Cientifica o Educativa, o de desarrollo profesional en el area.

z) Contar con previo dictamen favorable de pares académicos externos.

aa) Pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

NIVEL SNI

60 -
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30 | 23.7

20 1 10.5

| 1
0 T

Observemos que los académicos entrevistados de los CAC de la BUAP el 86.8% pertenece al Sistema

Nacional de Investigadores, solo el 13.2% comento no pertenecer al SNI.

Por lo que desde su punto de vista, el Perfil de los académicos que ingresan a la BUAP, gira en torno a su
quehacer como académicos, integrando la Investigacion, la Docencia, la Extension, la Gestion, la

Preservacion y difusion de la cultura; y la Formacion de Recursos Humanos de alto nivel.

En torno a las practicas académicas que han desarrollado a través de su estancia en la BUAP los
académicos, sin duda alguna han sido parte de la construccidn de como se perciben como académicos; por lo
que es relevante para la construccion de las mismas el espacio que los académicos viven, espacio social que
va a ser el reflejo de las relaciones académicas y de la identidad; en la medida en que este espacio
universitario se estructura poniendo en juego tanto los procesos cognitivos como los compromisos afectivos
relacionados con la construccion de las Identidades que intervienen en la gestion de las relaciones tanto a

nivel individual como colectivo.
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Son estas practicas académicas las que los van a llevar a estructurar y organizar la forma de percibir y

concebir todos aquellos procesos y acontecimientos que se dan en su entorno.

5.6 Representacion Social de la Calidad de la Educacion
Para indagar en torno a las Representaciones Sociales que han estructurado hacia la Calidad de la
Educacion los académicos, y debido a que la finalidad era tratar de incluir la mayoria de los académicos que

conforman los CAC, se realizd un muestreo de tipo representativo, considerando los siguientes parametros:

5) Total de Académicos en los CAC de laUAQ 128
6) Error Maximo Aceptable 5%
7) Porcentaje Estimado de la muestra 10 %
8) Nivel Deseado de Confianza 95 %
Tamarno de la Muestra®® 67

Para tal efecto se aplicaron 67 cuestionarios de caracterizacién a los académicos que pertenecen a los

Cuerpos Académicos Consolidados de la BUAP.

A partir del analisis obtenido de la aplicacién del Cuestionario de Caracterizacién se encontré6 que la
Estructuracién de los Componentes de la Representacién Social que tienen los académicos en torno a la

calidad de la educacion quedd conformada en el siguiente grafo de similitud valuado.

69 Académicos a los cuales se les aplicaran los cuestionarios. Calculado en el Software STATS.
256



GRAFO VALUADO DE LOS ACADEMICOS DE LA BUAP

Como se puede observar en el Grafo Valuado, el elemento que presenta mas relaciones con otros reactivos
(8 aristas), es Actualizacion de los Programas Educativos, como el posible elemento central que estructura

la Representacién Social de la calidad de la educacion.

Pero como la finalidad es encontrar los elementos centrales en torno a la calidad de la educacion se eligié un

umbral de corte de 0.30 70 Obteniendo el siguiente esquema.

70 Criterios inferiores a una tercera parte .30, es algo que concierne a la 32. Parte; es asi como el numero de partes que quedan
tendran mayor consistencia (Organizaciones Cognoscitivas Consistentes) Rouquette (2009).
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Obsérvese que bajo el criterio de corte, se sigue manteniendo Actualizacién de los programas educativos

como aquel que mas representan la calidad de la educacion.

Al hacer el corte del Grafo, obsérvese que se disefia claramente solo 1 grupo que articula la Actualizacion de
los programas educativos con la Investigacion, la  Reorganizacion de esquemas educativos y la
Infraestructura escolar, como los elementos que hacen que la Actualizacién de los programas educativos

cobre sentido en la Representacion Social que tienen los académicos en torno a la calidad de la educacion.

Finalmente, para verificar cuales son los reactivos que realmente son nucleares, se aplico la técnica
complementaria de “Cliques Maximos”. La elaboracién del “Clique Maximo fue concebida bajo el mismo

principio de la construccion del “Arbol Méaximo” sin embargo, la diferencia radica en que para su construccion

258



si aparecen ciclos debido a que el objetivo es localizar las relaciones de gran densidad en la informacién
obtenida. Retomando el Umbral de Corte de 0.30.

En el disefio del “Clique Maximo”, obtenido del anélisis de los cuestionarios, permanece la actualizacién de

los programas educativos, con el mismo numero de aristas relacionadas (3).

Tedricamente estamos hablando de que el elemento que vehicula la Representacion Social en los
académicos de los CAC esta ubicada en la Dimension Funcional en tanto que la actualizacién de los
programas educativos corresponde a acciones operativas en donde es privilegiada la capacidad de los
académicos para la realizaciéon de la meta, o en aquellas que se refieren al funcionamiento dentro de la
BUAP.
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En este sentido pensar que los cambios planteados tanto en las Instituciones a través de las Politicas
Operacionales, como en las nuevas Politicas Publicas Educativas estan impactando en la estructuracion de la
Representacion Social que tienen los académicos sobre la calidad de la educacién. Vehiculando de alguna

manera también sus practicas en los procesos que imparten de ensefianza aprendizaje.
Conclusiones

Indiscutiblemente, que al estar inscritos en una Institucién como lo es la BUAP con una fuerte trayectoria
histérica ha llevado a los académicos a ciertos niveles de exigencia en sus practicas como académicos,
Practicas que han ido conformando sus Trayectorias recorridas, Trayectorias que son a su vez a distinguirlos

a través de la conformacién de sus Procesos Identitarios y Representaciones Sociales.
Los Procesos Identitarios

Primero hay que especificar que los Procesos Identitarios estan basados en una serie de transacciones que
consisten en la negociacion que hacen los académicos con otros y consigo mismo, en éste sentido la base de
su ldentidad Profesional estéd conformada tanto en la Identidad Social Heredada a través de la familia; la
Identidad Escolar Vivida en el transcurso de su paso por las Instituciones Educativas; como en su desarrollo

en el Mercado Laboral; del analisis obtenido de las entrevistas realizadas al respecto obtuvimos lo siguiente:

1) Cuerpos Académicos Consolidados que se han distinguido por su alta productividad, conformados por
académicos que pertenecen a las 6 Areas en que organiza su oferta académica la BUAP, las Econdmico
Administrativas, Ingenierias y Tecnologias, Ciencias de la Salud, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y
Educacién y Humanidades; en donde van ganando las mujeres un espacio laboral, esto es el 76.5 % son

Investigadores y el 23.5% investigadoras, de los cuales sus edades fluctian en un rango de 40 a 65 afios.

A)  Su Trayectoria Familiar incluye tanto el tipo de Familia de origen como el tipo y composicion de la
conformacién de sus Familias actuales, Trayectorias que algunos de los académicos resaltaron que influyo

para conformar tanto sus Trayectorias Laborales, como sus mismas Trayectorias Académicas.

= Sus Familias de Origen son Nucleares tanto pequefias (de 2 a 5 hermanos), como numerosas (de 11 a

12 hermanos); originarios de diferentes Estados de la Republica Mexicana tales como Distrito Federal,
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Querétaro, Puebla y Tamaulipas; y del extranjero (India). Con diferentes Niveles de escolaridad que van

desde el Nivel Basico (primaria y secundaria) hasta el Superior (Universidad) en el caso de los padres.

En el caso de los hermanos cuentan con Licenciaturas, Posgrados y Post Doctorados. Con Trayectorias
Laborales tanto a Nivel Publico como Privado, en diferentes Areas (Carreras técnicas, Ciencias Sociales y
Humanidades, Ciencias Administrativas, Ingenierias y Ciencias de la Salud); pero también hay quienes se

dedican al hogar.

. Las Familias Actuales son tanto Nucleares como Monoparentales y Unipersonales compuestas por 1 0
2 hijos; y solo en un caso por 4 hijos; Los Niveles Escolares de sus hijos van desde el Basico por contar con
edades adecuadas a éste Nivel, hasta aquellos que cuentan ya con Post grados, y algunos viven en otros
paises con sus mamas o ya han constituido nuevas familias. En consecuencia el Estado Civil actual de los

académicos es variado, divorciados, casados y separados.

Tanto en la composicion como en el tipo de familia hay un cambio entre la Familia de Origen y la Familia
Actual. Que van de Familias de origen numerosas a Familias actuales pequefias. Y de Familias Nucleares a

Familias tanto Nucleares como Monoparentales y Unipersonales.

B)  Trayectorias Académicas

Cuentan con una alta Habilitacion Profesional el 92.1% cuenta con Doctorado y 7.9 % con Maestria; su
formacion adquirida ha sido tanto en Instituciones Publicas como Privadas, a Nivel Nacional e Internacional,
mas del 86 % pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores; Formacién que les ha ayudado a conformar
diferentes tipos de Redes Profesionales, tanto a Nivel Nacional como Internacional, asi como en diferentes

Instituciones.

C)  Trayectorias Laborales

Cuentan con una formacion profesional que se ha desarrollado basicamente hacia el Ambito Educativo.

. La forma de ingreso a la BUAP se ha dado bajo la modalidad de formas Institucionalizadas Formales
(concursos, programas, ascensos escalafonarios, repatriacion, invitaciones sindicales). En éste sentido
manifiestan contar en sus areas (Ingenieria y Tecnologia, Ciencias Naturales, Ciencias de la Salud, Ciencias
Exactas, Econémico Administrativas, Educacién y Humanidades) con un amplio mercado laboral. Debido a
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que su Formacion Profesional se ha focalizado y desarrollado preponderantemente en el Ambito Académico,

como consecuencia el tiempo de transicion entre su situacion escolar y laboral ha sido mas bien nulo.

D) De acuerdo a los Perfiles que han desarrollado y su dedicacion prioritariamente en el Ambito Educativo:
A) Manifiestan amplias Habilidades en la Investigacion, la Docencia, el Trabajo en Equipo, el Desarrollo de
Proyectos y el Manejo de Idiomas, las cuales han adquirido antes de ingresar a la Universidad y a lo largo de
su Trayectoria dentro de la BUAP. Pero ademas se conjunta con la antigiedad que tienen en la misma

universidad (de 6 a mas de 21 afios).

a)  Sostienen como valores la Honestidad, la pertenencia social, el amor por el trabajo, la responsabilidad,
la dedicacidn, las motivaciones, la armonia y el entusiasmo; en consonancia a sus valores manifiestan una
actitud de motivacion social que impulsa y orienta la accion hacia sus investigaciones y el desarrollo de sus

objetivos y metas.

b)  Entre las principales Motivaciones que guiaron sus formas de vida como académicos se encuentran

tanto sus Trayectorias Familiares como, las Educativas y las Contextuales (economicas, politicas, familiares).

En consecuencia con todo lo anterior, y el hecho de que hayan elegido como una Forma de Vida la
Academia, sus practicas se focalizan tanto en las actividades establecidas por la Universidad como parte de
sus Perfiles Profesionales, Laborales y Familiares. Enfatizados en la Docencia, la investigacion y la
Preservacion y Difusion de la cultura, el Trabajo de Campo, la Gestion y mas recientemente las Asesorias, las

Tutorias y la Organizacién de Seminarios.

Es a través de cdmo se han conformado sus Trayectorias de Vida que cobra sentido la estructuracion de su

Representacion Social en torno a la calidad de la educacion.

Entre las Identidades Profesionales y las Representaciones Sociales

1. Con respecto a la conformacion de sus Procesos Identitarios y las practicas que los distinguen en sus
Trayectorias Académicas y Laborales, se encontr6 que aquellos elementos que estructuran la Representacion
Social de los académicos de los Cuerpos Académicos Consolidados de la BUAP, en torno a la calidad de la
educacion, son la Actualizacion de los Programas Educativos elemento que corresponden a la

Representacion Social que se ubican en una Dimension Funcional.
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En tanto que la Actualizacion de los Programas Educativos corresponde a acciones operativas en donde es
privilegiada la capacidad de los académicos para la Actualizacion de sus diferentes Programas que ofertan,
que de alguna manera hacen referencia a la calidad en los servicios que estd ofertando la BUAP a la

Sociedad, garantizando de esta manera el buen funcionamiento de la BUAP.
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6 UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unldades en donde tienen presencla Ios Cuerpos Iztapalapal Azcapotzalco | Xochlmllco
Académicos Consolidados
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6. Universidad Autonoma Metropolitana (UAM)

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Introduccion
La Universidad Autonoma Metropolitana esta organizada a partir de un Modelo Matricial o Departamental
Universitario, que ha logrado una imagen de excelencia, en sus afios de existencia, que trasciende las

fronteras del pais; imagen de excelencia que se puede vincular de la siguiente manera:

a) En el Disefio, al marco filosofico con que fue creada la UAM, a la Funcion que desempefian los
Estudios Especificos en la Formacion Personal de los alumnos y al régimen de Trimestres de los Planes de
Estudio. Conformada solo por el Subsistema del Nivel Superior. Esta organizada en Unidades, Divisiones y
Departamentos, en cinco Unidades Académicas Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa, Xochimilco y mas

recientemente Lerma.

Es una Universidad Regional, esto es, Metropolitana, regida por un Sistema de Organizacion Académica
Divisional y Departamental, del cual se derivan los Programas de estudios de las Licenciaturas que se
ofrecen. Del esquema Divisional surge la Organizacion del Conocimiento en 4 Areas: Ciencias y Artes para el
Disefio (CyAD) Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI), Ciencias Biologicas y de la Salud (CBS) y Ciencias
Sociales y Humanidades (CSH).

Su Estructura contempla la posibilidad de instrumentar Modalidades y Estrategias Didacticas sostenidas tanto
en un Modelo de Asignatura o Materia, llamada Unidad de Ensefianza Aprendizaje (UEA), como de un
Modelo Integral en la transmisién del Conocimiento, denominado Modular. El primer Modelo fue retomado por
la Unidades Azcapotzalco, Cuajimalpa, |ztapalapa y Lerma, en tanto que la Unidad Xochimilco adoptd el

Sistema Modular

b)  En el Ambito Académico, a la seleccién rigurosa de los académicos, al procedimiento de Concurso de
Oposicion, Contratacion y Ascenso, a y a la Evaluacion Permanente de su Actuacién por parte de los
Estudiantes. La Pugna por un Modelo que vincula la practica Docente con el desarrollo de la Investigacion
creando la figura de Profesor Investigador.

¢)  En el Area Estudiantil, a la formacion personal mediante carreras muy especializadas, al énfasis en la

formacién de una mente critica y de no facil politizacion, a su capacitacién para la Investigacion.
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Con respecto a su planta docente, la UAM cuenta con un total de 2,649 académicos, de los cuales el 44 %
tienen grado de Doctor, 34 % de Maestria y 20 % de Licenciatura; y el 2% cuentan con Especialidad en
alguna disciplina. Académicos que han constituido 291 Cuerpos Académicos ubicados en las Divisiones de
Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Biolégicas y de la Salud, Ciencias y Artes del Disefio, Ciencias
Basicas e Ingenieria en las Unidades Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco.

Cuerpos Académicos Consolidados en la UAM

CAD 1 0 0
CBI 1 20 0
CBS 0 14 1
CSH 4 10 3
Total 6 44 4

Fuente: Cuadro elaborado a partir de la informacién proporcionada por el Lic. Pedro Aguirre Bedolla Titular de la Oficina de Enlace
y Acceso a la Informacion Universitaria de la UAM, 2008.

Como Institucién la UAM ha concursado en los Programas de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
obteniendo la Postulacién al Premio SEP/SSA ANFEM.

Con relacion a la Evaluacion en sus Programas Educativos, han sido Evaluados el 63.12 %.

Estas son algunas de las caracteristicas por las cuales la UAM fue incluida en la presente investigacion, es
parte de los Programas de Fortalecimiento; esta evaluada en los Programas Educativos, y los Programas de
Desarrollo y Fortalecimiento Institucional. Esto es se encuentra inscrita en algunos de los Programas cuyo
objetivo es tener una Educacion Superior de buena calidad a las demandas del desarrollo nacional. Por lo
que la UAM debe demostrar su compromiso con la mejora continua de la calidad de los Programas

Educativos y Servicios que ofrecen a la sociedad.

6.1 Surgimiento de la Universidad Auténoma Metropolitana

En 1974 un decreto presidencial dio lugar a la fundacion de la Universidad Auténoma Metropolitana, con tres
unidades ubicadas en tres zonas periféricas del Distrito Federal: Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco. La
UAM fue la primera Universidad Publica creada después del conflicto estudiantil y social de 1968, y su

Reglamento Organico le confiere una serie de cualidades y rasgos que la distinguen.

Recoge los esfuerzos que a finales de los afios sesenta y principios de los setenta se dieron en materia de

Organizacion de la Educacion, revision de Curriculas y de los métodos de Ensefianza. Todo esto producto de
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los diferentes movimientos en favor de la Educacion y de reclamos de mejoras sociales. De forma concreta,
es durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez cuando se llevan a cabo reformas a la Ley Federal de
Educacion y se crea la Ley Nacional para la Educacion de los Adultos. Se organiza la Educacion Superior en
Semestres y horarios establecidos, asi como se determina valorar las asignaturas por medio de créditos.
También se funda el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y los centros de Investigacion

especializados fuera de las Universidades.

El perfil al que aspiraba la UAM, como nueva Universidad era el siguiente: que fuera Publica, Metropolitana,

Auténoma e Innovadora en lo Educativo y en lo Organizacional. En Su creacion satisface dos impulsos

principales: la demanda en el Sistema Educativo Superior y el impulso de un Sistema Innovador en constante

transformacion.

Es asi como el 10 de enero de 1974 se designa como primer Rector de la UAM al Arquitecto Pedro Ramirez

Vazquez, quien concibe a la UAM distribuida en tres Unidades:

1) Ubica la Investigacion Cientifica en la Unidad Iztapalapa (UAM-I);

2)  Alas carreras tradicionales como la Ingenieria Civil y la Arquitectura en la Unidad Azcapotzalco (UAM
A);

3)  YelAreadela Salud en la Unidad Xochimilco (UAM-X).

Para ello convoco a tres personalidades de la Comunidad Universitaria y Cientifica del pais, nombré al Dr.
Juan Casillas Garcia de Ledn como Rector de la Unidad Azcapotzalco; al Dr. Alonso Fernéndez para la
Unidad Iztapalapa; y al Dr. Ramén Villarreal como Rector de la Unidad Xochimilco. Cada uno de ellos con una

trayectoria reconocida tanto en el Ambito Cientifico Nacional como en el Ambito Internacional.

Es en este contexto que se puede aseverar que la UAM, es una Universidad que rompe con el Esquema
Tradicional Universitario y se ubica dentro de la transicion del Sistema Educativo Superior de lo Tradicional a
lo Moderno. Dando forma al Mercado Académico y un Perfil Especifico a cada Profesion.

En mas de 35 afios de existencia, la UAM ha impulsado la formacion de Profesionales comprometidos con la
busqueda de soluciones a las necesidades sociales de México, y capaces de desempefiarse en diferentes
ambitos del Mercado Laboral.

Como Organismo Descentralizado de la Federacién, la UAM, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Esta organizada dentro de un Régimen de Desconcentracion Funcional y Administrativo a través de sus
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Unidades y mantiene la coherencia en su Organizacion y en sus decisiones por medio de la Coordinacién de

las Actividades Académicas y Administrativas.

Dentro de la UAM se encuentra el Régimen Académico que se reorganiza en Unidades, Divisiones’ y
Departamentos’.  En sus cinco unidades académicas —Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa, Xochimilco y
mas recientemente Lerma- la Institucion ofrece un total de 69 programas de Licenciatura que se caracteriza

por su pertinencia social.

6.1.1 Mision y Vision de la UAM: Investigacion de excelencia
El modelo UAM se orienta por una Misién Institucional que comprende 5 Ejes Estructurales:

1) Principios y valores generales

2)  Docencia

3)  Investigacion

4)  Difusion y Preservacion de la cultura
5)  Evaluacion Permanente

1. Principios y Valores Generales

+ La UAM es una Institucion al servicio de la sociedad que tiene como Principios esenciales la
Transmisién, Generacion y Preservacion del Conocimiento en el marco de la excelencia.

«+  Fundamenta sus acciones en la busqueda desinteresada de la verdad, el pluralismo ideoldgico y el
respeto a la dignidad humana. Mantiene el principio de equidad sin distincién de sexo, raza, edad, creencias
religiosas o militancia politica.

«+  Orienta sus actividades a resolver las grandes carencias de nuestro pais y a construir una sociedad
mas justa y democratica.

«+  Laformulacion de Planes y Programas de Estudio, la definicidn de Campos de Conocimiento objeto de
sus Investigaciones, y las acciones de Preservacion y Difusion de la Cultura son llevadas a cabo por la

Institucidn, en tanto Universidad Publica, en forma Autdnoma y con toda Libertad.

™ Es una organizacion de las Unidades Universitarias formada por departamentos y establecida por &reas de conocimiento o por
conjuntos homogéneos de éstas, cuyo propdsito principal es cumplir el objeto de la Universidad a través del desarrollo de los
proyectos de investigacion y de los planes y programas académicos que integran los estudios de educacién superior.
2 QOrganizacion académica basica de las divisiones constituida fundamentalmente para la investigacion en disciplinas
especificas 0 en conjuntos homogéneos de éstas, asi como para desarrollar actividades de docencia en esas disciplinas de
acuerdo a los planes y programas académicos de las diversas divisiones que integran la Universidad.
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+  Los Principios de Libertad de Catedra e Investigacion son ejercidos por su personal académico en un
marco de responsabilidad individual y colectiva; ademas de observancia a las normas que la Institucion se ha
dado en el uso de su Autonomia.

w  Procura la superacion de su personal académico y administrativo, propicia la cooperacion entre el
alumnado y promueve un ambiente placentero para el desarrollo responsable que favorezca el quehacer
Universitario.

+  Heredera de los logros historicos de la humanidad, en particular de nuestro Pais, estimula a los
Cambios y al Progreso Cientifico, Humanistico y Cultural, es una Institucion respetuosa de la Tradicion y, a la
vez, abierta a lo nuevo.

+  Reconoce la importancia y necesidad de la colaboracion y complementariedad con las diferentes
Unidades, para atender cabalmente como una sola Institucion, a la amplia gama de acciones que la sociedad
le ha encomendado.

2. Docencia

«+  Tiene como funcion prioritaria la Formacién de Recursos Humanos a Nivel de Licenciatura y Posgrado,
que atiendan los problemas del pais y sus necesidades sociales.

+ La Docencia es concebida como una actividad creadora y critica que pone énfasis en los aspectos
formativos y culturales y estimula la capacidad de aplicacion del conocimiento. Con ello, se preparan
profesionales capaces, competentes y cultos, con voluntad de servicio y conciencia social.

w  El desarrollo de la Docencia se centra en el Aprendizaje, creando con imaginacion Innovaciones
Educativas que estimulen el talento y las mentes de los alumnos.

+ A Nivel Licenciatura se privilegian las carreras de tipo profesional, y en el nivel de Posgrado, los
Programas Terminales orientados a preparar cuadros de alto nivel, para que en ambos casos, los egresados
se incorporen, preferentemente, a los Sectores Productivos y de Servicios.

3.  Investigacion

«+ La Investigacion es un compromiso Institucional contraido con el pais, que consiste en vivificar el
espiritu de inquirir con libertad para generar Conocimiento y resolver problemas de importancia Nacional.

«+  Pone atencion a la Investigacion Aplicada. En su campo de accion prioriza el estudio de los problemas
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y aquellos que afectan, en un presente siempre mévil, a

grandes sectores sociales.
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+  Procura fomentar en los alumnos su vocacién o la busqueda de nuevos conocimientos o por la
aplicacion de los ya existentes, mediante su participacién en los Proyectos Aprobados por los Organos
Colegiados.

+  Enlos Programas de Investigacién se fomenta la Concurrencia Disciplinaria y el Trabajo Creativo, con
el fin de analizar los problemas actuales en toda su complejidad y en sus multiples dimensiones.

4.  Preservacion y Difusion de la Cultura

w+  Como heredera de ricas tradiciones de la Cultura Nacional, se ocupa tanto de preservarlas y difundirlas
entre las generaciones actuales, como de analizar los valores de nuestra civilizacion y sus raices.

«+  Difunde los productos de su Creacion Intelectual y Artistica, asi como los conocimientos que resultan
de los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje. También realiza Eventos Artisticos, Culturales y Deportivos para
contribuir a la formacion integral de sus estudiantes, al tiempo que se constituye en un polo Cultural para su
entorno.

«+  Con el proposito de hacer accesibles los beneficios de la Educacion Superior a los Sectores Publico,
Privado y Social, ofrece opciones de Actualizacion y Capacitacién. Del mismo modo, Servicios Profesionales
a los grupos de la sociedad que carecen de medios para acceder a ellos.

w  Através de Programas Educativos sobre Asuntos Publicos de Interés Nacional, ayuda a los ciudadanos
en el cumplimiento de sus responsabilidades y en la exigencia de sus Derechos.

5.  La Evaluacion Permanente

Las Unidades Conoceran, Revisaran y Evaluaran constantemente Fines, Organizacién y Funcionamiento, a la

luz de sus logros o carencias, de tal manera que su actitud sea siempre la de una "Casa Abierta al Tiempo".
6.1.2. La Estructura de la UAM

La UAM estd organizada en Unidades, Divisiones y Departamentos. En cinco Unidades Académicas
Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa, Xochimilco y mas recientemente Lerma (Fue recientemente aprobada
la Unidad Lerma, 2009).

o Organigramas y Oferta Educativa

1) UAM-Azcapotzalco

La Unidad Azcapotzalco esta organizada en tres Divisiones, Ciencias Basicas e Ingenieria, Ciencias Sociales
y Humanidades, y Ciencias y Artes para el Disefio.
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a) Departamento de Ciencias
Basicas

b) Departamento de Electrénica
c) Departamento de Energia

d) Departamento de Materiales
e) Departamento de Sistemas

a) Departamento de Administraciol a) Departamento de Evaluacion
b) Departamento de Derecho b) Departamento de
c) Departamento de Economia  Investigacion y Conocimiento
d) Departamento de Sociologia  ¢) Departamento del Medio
e) Departamento de Humanidades Ambiente

d) Departamento de Procesos y

Técnicas de Realizacion

Organigrama UAM-A

Tiwwm DSA L SE-0800

2) UAM-Iztapalapa

DR ADRIAN DE GARAY
ECRETA DI u
DRA. SYLVIE
CONSER) DIISIONAL CONSER) DIISIONAL
lr L v

La Unidad Iztapalapa esté organizada en tres Divisiones, Ciencias Basicas e Ingenieria, Ciencias Sociales

y Humanidades, y Ciencias Bioldgicas y de la Salud.
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a) Departamento de Fisica a) Departamento de Biologia a) Departamento de
b) Departamento de Ingenieria b) Departamento de Biologia de la  Antropologia
Eléctrica Reproduccién b) Departamento de
c) Departamento de Ingenieria de c) Departamento de Biotecnologia  Economia
Procesos e Hidraulica d) Departamento de Ciencias c) Departamento de Filosofia
d) Departamento de Matematicas de la Salud d) Departamento de
e) Departamento de Quimica e) Departamento de Hidrobiologia ~ Sociologia
Organigrama UAM-|

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA @

UNIDAD IZTAPALAPA

o m
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3)UAM-Xochimilco
La Unidad Xochimilco esta organizada en tres Divisiones, Ciencias y Artes para el Disefio, Ciencias

Sociales y Humanidades, y Ciencias Bioldgicas y de la Salud

a) Departamento de Atencién a  a) Departamento de Educaciéon  a) Departamento de Métodos y
la Salud y Comunicacién Sistemas
b) Departamento de b) Departamento de Politicay  b) Departamento de Sintesis
Produccion Agricola y Animal  Cultura Creativa
c) Departamento de Sistemas  ¢) Departamento de c) Departamento de Tecnologia
Biologicos Produccion Econdmica y Produccion
d) Departamento del Hombre y  d) Departamento de d) Departamento de Teoria y
su Ambiente Relaciones Sociales Analisis
Organigrama UAM-X
AT
UNIVERSIDAD AUTGNDMA METROPOLITANA

UNIDAD XOCHIMILCO
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4)  UAM-Cuajimalpa

La Unidad Cuajimalpa esta organizada en tres Divisiones, Ciencias de la Comunicaciéon y Disefio, Ciencias

Sociales y Humanidades, y Ciencias Naturales e Ingenieria.

a)  Departamento de a) Departamento de Ciencias ~ a) Departamento de Ciencias
Ciencias de la Comunicacion  Naturales Sociales
b) Departamento de b) Departamento de b) Departamento de Estudios
Tecnologias de la Matematicas Aplicadas y Institucionales
Informacién Sistemas c) Departamento de
c) Departamento de Teoriay  ¢) Departamento de Procesosy Humanidades
Procesos del Disefio Tecnologia
Organigrama UAM-C
UNIVERSIDAD MITONOMA METROPOLITANA preepprrrr

UNID&D CUAJIMALFA

—

I o

=
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o Oferta Educativa
Se establecié que las ofertas de Licenciaturas estuvieran acordes a las necesidades y problemas sociales del

Pais y se propugné por ofrecer Formacion Profesional prioritaria con tal afan y en Areas de Conocimiento

innovadoras.
Oferta Educativa por Area de Conocimiento
Ciencias Sociales  Ciencias Ciencias Basicas  Ciencias Ciencias de la
y Humanidades Biologicas y de e Ingenieria Naturales e Comunicacion
la Salud Ingenieria y Disefio
Administracion Agronomia Computacion Biologia Ciencias de la
Antropologia Social  Biologia Fisica Molecular Comunicacion
Ciencia Politica Biologia Ingenieria Ingenieria Disefio
Comunicacion Experimental Ambiental Bioldgica Tecnologias y
Social Enfermeria Ingenieria Ingenieria en Sistemas de
Derecho Estomatologia Biomédica Computacion Informacion
Economia Hidrobiologia Ingenieria Civil Matematicas
Estudios Ingenieria de los Ingenieria en Aplicadas
Humanisticos Alimentos Computacion Ciencias y Artes
Estudios Ingenieria Ingenieria Eléctrica  para el Disefio
Socioterritoriales Bioquimica Ingenieria Arquitectura
Filosofia Industrial Electronica Disefio de la
Geografia Humana  Medicina Ingenieria en Comunicacion
Historia Medicina Energia Grafica
Letras Hispanicas Veterinaria y Ingenieria Fisica Disefio
LingUistica Zootecnia Ingenieria Industrial
Politica y Gestion Nutricion Humana  Hidroldgica Planeacion
Social Produccion Ingenieria Industrial ~ Territorial
Psicologia Animal Ingenieria
Psicologia Social Quimica Mecanica
Sociologia Farmaceéutica Ingenieria
Biologica Metalurgica

Ingenieria Quimica

Matematicas

Quimica

Fuente: Cuadro elaborado a partir de informacién proporcionada por la UAM, 2009.

6.1.3 Poblacion escolar atendida
Actualmente, la UAM atiende a 46,26773 alumnos activos, una cifra récord en la historia de la Institucion, ya
que en 2003 en sus aulas estudiaban 42,200 jovenes; 44,500 en 2005 y 45,400 en 2006.

73 www.uam.mx
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Alumnos atendidos en la UAM
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Fuente: Grafico elaborado a partir de la informacién proporcionada de la UAM 2008.
6.2 Perfil Institucional del Académico en la UAM

La UAM, pugna por un Modelo que vincula la practica Docente con el desarrollo de la Investigacion y se crea
la figura de Profesor Investigador; junto con ello se foment6 la contratacién de académicos de Tiempo
Completo a fin de favorecer la permanencia de la actividad docente y la continuidad de los proyectos de

Investigacion.

En la UAM se entiende por personal académico al conjunto de trabajadores que realizan actividades de
Docencia, Investigacién, Preservacion y difusion de la cultura; asi como los que realizan sistematica y
especificamente actividades académicas de naturaleza técnica o auxiliares, relacionadas con las anteriores.
Ademas de realizar actividades de participacion universitaria y, en su caso, de Gestién (comisiones, cargos,

representantes, administracion).

El personal académico de Tiempo Completo, de acuerdo con las vias de ingreso, actividades y duracion de
las mismas, se divide en:
3. Profesor Ordinario por Tiempo Indeterminado’.

4.  Técnico académico por tiempo indeterminado.’®

7 Es quien ingresa a la Universidad en forma definitiva, mediante Concurso de Oposicion, para desarrollar de manera regular y

permanente actividades propias de las funciones de Docencia, de Investigacion y de Preservacion y Difusion de la Cultura;

75 Es quien ingresa a la Universidad en forma definitiva, mediante Concurso de Oposicion para técnicos académicos, con el fin de

desarrollar de manera regular y permanente actividades de instruccion y capacitacion técnica de los alumnos en los programas

docentes autorizados por el Colegio Académico, y de asesoramiento y apoyo técnico en los proyectos de investigacién aprobados
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5. Profesor Extraordinario.”®

6.  Profesor Extraordinario Especial por Tiempo Indeterminado.””

Las Categorias de los académicos de Tiempo Completo son Asistente, Asociado y Titular y, las de Medio
Tiempo, Asociado y Titular. Cada Categoria comprende tres Niveles en orden ascendente: "A", "B" y "C",

excepto la de Asociado que comprende cuatro, en el mismo orden hasta "D"

Investigacidn

Preservaciony .
Difusidndela | F_'erf_ll Gestidn
Institucional
cultura

Docencia

Las actividades que corresponden a los académicos Asistentes

| Asistir en las actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje, de manera que se garantice el
cumplimiento de los Planes y Programas de Estudio, incluyendo el desarrollo de las Habilidades de
Investigacion en la perspectiva de la formacién integral de los alumnos;

[I Impartir Docencia de acuerdo con los Planes y Programas de Estudio, en el Nivel de Licenciatura, en

colaboracion con un Académico Titular o Asociado;

por el Consejo Divisional correspondiente. Podra, ademas, desarrollar actividades técnico-académicas especificas en el campo de
la difusion y preservacion de la cultura, de acuerdo a los programas autorizados por el érgano correspondiente;
6 Es quien por sus méritos académicos especialmente sobresalientes, ingresa a la Universidad en forma definitiva, mediante
resolucion del Colegio Académico, con la categoria y nivel que fije la Comisidn Dictaminadora correspondiente;
T Es quien ingresa a la Universidad como 6rgano personal designado por un 6rgano colegiado y es contratado por Tiempo
Indeterminado con la Categoria y Nivel que fije la Comision Dictaminadora correspondiente;
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Il Asistir a los Académicos Titulares y Asociados en los Procesos de Elaboracion, Evaluacion, Adecuacion o
Modificacion de los Planes y Programas de Estudio de Licenciatura;

[V Auxiliar en la elaboracion, seleccion y revision de material de apoyo, original e innovador, para la Docencia;
V' Proporcionar Asesoria académica a los alumnos de Licenciatura y coadyuvar en la Direccion de sus
proyectos terminales;

VI Apoyar a los alumnos en las actividades de vinculacion con la sociedad;

VII Participar activamente en su formacion y actualizaciéon académica;

VIII Asistir a los académicos Titulares y Asociados en la formulacion y desarrollo de Programas o Proyectos
originales de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Disefio o Creacion Artistica;

IX Asistir a los académicos Titulares y Asociados en la comunicacién de los resultados de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico, Disefio o Creacion Artistica a sus Comunidades Académicas, a través de los medios
propios de éstas;

X Auxiliar en la organizacién y participar en eventos que contribuyan al desarrollo de la comunidad
universitaria, y

Xl Asistir en la organizacion de actividades o en la produccién de materiales con el fin de crear, preservar y

difundir la cultura.

Las actividades que corresponden a los académicos Asociados de Tiempo Completo

Desarrollar las actividades del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, de manera que garantice el cumplimiento
de los Planes y Programas de Estudio, incluyendo el desarrollo de las Habilidades de Investigacion en la
perspectiva de la formacion integral de los alumnos;

[l Impartir Docencia de acuerdo con los Planes y Programas de estudio, principalmente en el Nivel de
Licenciatura;

[l Participar en los Procesos de Elaboracion, Evaluacion, Adecuacion o Modificacion de los Planes y
Programas de Estudio, principalmente de Licenciatura;

IV Participar en la Elaboracién, Seleccion y Revision de Material de Apoyo, original e innovador, para la
Docencia;

V' Proporcionar Asesoria Académica a los alumnos y asumir la Direccion de Proyectos Terminales o de
Servicio Social vinculados a la Investigacion. En caso de contar con el Grado de Maestro o Doctor, esta

actividad se amplia a las idoneas comunicaciones de resultados o a las Tesis;
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VI Participar en la definicion y direccion de las actividades de servicio a la comunidad y Asesorar a los
alumnos inscritos en ellas;

VII Participar en Programas de Formacion y Actualizacion del Personal académico de la Universidad vy
actualizarse en los temas de frontera de su disciplina;

VIl Colaborar en la formulacion y el desarrollo de Programas o Proyectos originales de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico, Disefio o Creacion Artistica;

IX Colaborar en la Comunicaciéon de los Resultados de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Disefio o
Creacion Artistica a sus Comunidades académicas, a través de los medios propios de éstas;

X Participar en Redes académicas Formales o Informales;

Xl Organizar y participar en eventos que contribuyan al desarrollo de la comunidad universitaria;

XlI Organizar actividades o producir materiales con el fin de crear, Preservar y Difundir la Cultura;

XIII Participar en los Procesos de Evaluacidn académica de las Actividades Universitarias, y

XIV Realizar actividades de Participacion Universitaria y, en su caso, de Gestion.

Las actividades que corresponden a los Académicos Titulares de Tiempo Completo

| Dirigir y organizar las actividades del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, de manera que garantice el
cumplimiento de los Planes y Programas de Estudio, incluyendo el desarrollo de las Habilidades de
Investigacion en la perspectiva de la formacion integral de los alumnos;

[I Impartir Docencia de acuerdo con los Planes y Programas de Estudio, en los Niveles de Licenciatura y
Posgrado;

[l Participar en la Definicion y Conduccién de los Procesos de Elaboracion, Evaluacion, Adecuacion o
Modificacion de los Planes y Programas de Estudio;

IV Dirigir la Elaboracion, Seleccion y Revision de Material de Apoyo, original e innovador, para la Docencia;

V Proporcionar Asesoria académica a los alumnos y asumir la Direccién de Proyectos Terminales o de
Servicio Social vinculados a la Investigacion. En caso de contar con el Grado de Maestro o Doctor, esta
actividad se amplia a las idoneas comunicaciones de resultados o a las Tesis;

VI Participar en la Definicion y Direccion de las actividades de Servicio a la Comunidad y Asesorar a los
alumnos inscritos en ellas;

VII Participar en la Definicion, Organizacion y Conduccion de Programas de Formacion y Actualizacion en

Docencia o Investigacion del Personal académico;
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VIII Formular, Dirigir y Desarrollar Programas o Proyectos originales de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Disefio o Creacion Artistica;

IX Comunicar los Resultados de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Disefio o Creacidn Artistica a sus
Comunidades académicas, a través de los medios propios de éstas;

X Participar activamente en Redes académicas Nacionales e Internacionales Formales o Informales;

Xl Organizar y Participar en Eventos que contribuyan al desarrollo de la Comunidad Universitaria;

XII Organizar Actividades o Producir Materiales con el fin de Crear, Preservar y Difundir la Cultura;

XIII Participar en los Procesos de Evaluacion Académica de las Actividades Universitarias, y

XIV Realizar Actividades de Participacion Universitaria y, en su caso, de Gestion.

6.2.1 Poblacién de Académicos

Los jovenes son preparados por una planta docente conformada por 2,649 académicos, de los cuales 1,162
tienen grado de doctor (44 %), 907 de maestria (34 %) y 520 de licenciatura (20 %); ademas 60 académicos
(2 %) cuentan con especialidad en alguna disciplina.

De todos ellos 746 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), es decir, mas del 28 % de la
planta académica. Los académicos de la Universidad han logrado constituir mas de 300 cuerpos académicos

en diferentes ramas disciplinarias.

_Escolaridad
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Fuente: Grafico elaborado a partir de la informacion obtenida de la UAM, 2008.
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Las Divisiones Académicas a las que pertenecen los 69 programas de Licenciatura son: Ciencias Basicas e
Ingenieria, Ciencias Biologicas y de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Naturales e
Ingenieria, Ciencias y Artes para el Disefio; y Ciencias de la Comunicacién y Disefio. Las Licenciaturas se
cursan en periodos de doce trimestres —tres por afio — excepto Medicina, que se estudia en 15 trimestres.

o Requisitos de ingreso

La contratacion o remocion de personal académico y administrativo, correspondera al Rector conforme a los
procedimientos establecidos por la Ley Federal del Trabajo, la presente Ley, el Estatuto, el o los Contratos
Colectivos de Trabajo que rijan en la Instituciéon y los Reglamentos aplicables.  El personal académico
ordinario por Tiempo Indeterminado ingresara a la Universidad mediante Concurso de Oposicién cuya
convocatoria sera publica y abierta. Concurso de oposicidn es el procedimiento mediante el cual la comisién
dictaminadora evalua a los concursantes, a través del examen de los antecedentes académicos y
profesionales y del andlisis de los conocimientos y aptitudes que posean en el area correspondiente, a fin de
dictaminar quién debe ocupar una plaza por Tiempo Indeterminado.

En la evaluacion se consideraran las actividades relacionadas con la Docencia, la Investigacion, la
Preservacion y Difusion de la Cultura y, en su caso, la Trayectoria Profesional, de acuerdo con los Perfiles y
actividades establecidos para cada Categoria y se aplicaran criterios de caracter cualitativo y cuantitativo.
Estos son los requisitos que deberan cumplir todos los académicos, que aspiren ingresar por Tiempo
Indeterminado a la UAM. Y uno de los puntos que integran ésta Investigacion es identificar, pero ahora
desde el discurso del académico, cuales fueron las formas en que han ingresado a la UAM, como parte de
sus Trayectorias de vida.

Para conocer como se han conformado los Procesos Identitarios, a través de las diferentes Trayectorias de
los académicos; se les aplicaron 15 Entrevistas a los académicos de la UAM, que pertenecen a los Cuerpos
Académicos Consolidados de las Unidades Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco, procurando incluir todas

las 5 Areas en que estan conformados.

6.3 Perfil de los Académicos de los CAC
Hace referencia a los rasgos peculiares que caracterizan al académico de la UAM; nos remite a sus
cualidades para ejercer, su Formaciéon Didactica, el Manejo de cursos, su experiencia profesional; sus

competencias, los Componentes Curriculares, sus roles el tiempo que tienen de ejercer, sus motivaciones;
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Su Orientacién profesional, el vinculo o vinculos que establece entre la Universidad y los diferentes Centros
Laborales; asi como sus valores.

o Caracteristicas de los académicos que pertenecen a Cuerpos Académicos Consolidados

Los académicos entrevistados, estan conformados predominantemente por hombres (60%), Mujeres (40%).
Se ubican en las Areas de Ciencias y Artes del Disefio, Ciencias Basicas e Ingenieria, Ciencias Biologicas y
de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades.

SEXD

20

HOMBRES MUJERES

Fuente: Grafico elaborado a partir de la aplicacion de las entrevistas y cuestionarios; 2009.

Nétese que seguimos encontrando el predominio de una poblacién de académicos hombres.  Sin embargo
podemos observar que también hay un porcentaje muy considerable de académicas entrevistadas en las

diferentes Areas (40 %), que conforman los CAC.

Con respecto a las edades de los académicos entrevistados, fluctia en un rango de 38 a 74 afios. La mayor
proporcion (84%) de los académicos que pertenecen a los CAC esta en el rango de 38 a 59 afios, lo cual nos
llevaria a pensar que su edad de ingreso fue en promedio a los 32 afios de edad. Pero que ademas su
productividad puede seguir en un notable aumento. Considerando que la vida laboral comienza en promedio a
los 22 y termina a los 65; Segun la OMS la edad promedio en que las personas siguen encontrandose en un

nivel adecuado de productividad (mediana edad) es a los 55 afios.
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Fuente: Grafico elaborado a partir de la aplicacion de las entrevistas y cuestionarios;2009.

6.4 Las trayectorias

Son las distintas etapas que han vivido los académicos de la UAM; tanto en su formacion como al insertarse
en una actividad laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral, econdmico y social. Al hacer referencia a
sus Trayectorias de vida es puntualizar en torno a las secuencias de roles y experiencias; las cuales se
construyen a partir de las transiciones. Esto es, el camino o caminos que han seguido a lo largo de toda su

vida.

Trayectoria
Académica
L "
Trayectoria Trayectoria
Familiar 4 Laboral

Trayectoria |
de Vida

6.4.1 Las Trayectorias familiares

o Las Familias de Origen

La familia de origen estd compuesta por el numero de hermanos, las actividades y la escolaridad del padre
y la madre. Del analisis obtenido de las entrevistas, se encontré que el tipo de familia de origen de los
académicos son Familias Nucleares, tradicionales compuestas por el papa la mama y hermanos y
hermanas.
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|ﬁ Familia de Origen||

|§§ Familia Nuclear|l

En cuanto al lugar de origen de los padres de los académicos entrevistados es muy variado, provienen

tanto de algunos Estados del Pais (México); hasta de otros Paises.

Q Familia de Origen

Q Distrito Federal/ Sonora/ Querétaro
/San L_u'ls Pulnsi.! Agu.as C?Iienlnsf ﬁ Espafia) Argentina] Alem ania/
il o T I e
Hidalgo/ Chihuahua/ Guadalajara/ I—’ E;::':.I :]"hal El Salvador/ Canada/

Sinaloa/ Coahuila/ Yucatan/ Veracruz/
Tam aulipas| Estado de México \

ﬁ Distrito Federal/ Sonora/ Querétaro
/San Luis Potosi/ Aguas Calientes/
Guanajuato/ Baja California/

Espafia/ Argentina/ Alem ania/ Querétaro/ Puebla/ Aguas Calientes/

Inglaterra/ Estados Unidos/ Hungria/ Hidalgo/ Chihuahua/ Guadalajara/

Francia/ Cuba/ El Salvador/ Canada/ Sinaloa/ Coahuila/ Yucatan/ Veracruz/
Tamaulipas/ Estado de México [Clone:
1]

“Mi papa es de Puebla, mi madre de Veracruz” (Académico 1, 2009).
“Mis papas son de Estados Unidos” (Académico 10, 2009)
“Mi padre es Espafiol y mi madre Inglesa” (Académico 12, 2009)

Hay tanto familias grandes como familias pequefias. El nimero de hermanos es variable, en algunos casos va

de 1a 5y en otros casos encontramos hasta 10 y 12 hermanos.
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£ wextco/ Emmmol P | MamaI —
/ T ﬁ Fomnacion/ Pﬁhlical

——— QSecundariai Carrera Tecnica | ﬁ&xunﬂaﬁa! Técnicos | Licenciaturas/ —

ﬁhmacw’o’n E— ‘Q Prmaria/ Licenciatura/ Posgrado Liencitun Posgado Pusgades ‘Q Secundaria/ Licenciztures/ Posgrades
qu’micafpﬁvadal \
_ — P ﬁMédicos,’ Ingenieros/ Contadores/ I
QHOM' Wédicol Abogato] |QHogar{ Qu\m\ca Fa.nnaceuhca{ Odontogs] Psicioges st ﬁkaden]m,’ Hoga.r’{
Acdéios] Profesionits] Bilogos| Comerciante/ Escritora/ Contadora/ Hogar Fotyrale T Antroplogos/Scociologos/
Fistas Abogada/ Em presaria/ % Economistas/ Psicologos/ Ingenieros

Con respecto a las actividades realizadas tanto de los padres, como de los hermanos y hermanas de los
academicos, tenemos que en su mayoria son personas economicamente activas y desempefian actividades
profesionales tanto en el Sector Piblico como en el Privado. En diferentes Ambitos, el Educativo, el de Salud
y el del Comercio. En cuanto a la Formacion Profesional, en su mayoria estuvo tanto en el Sistema
Educativo-Publico, como en el Privado.

‘Mi papa tiene una formacion técnica, llegd hasta los primeros afios de la carrera en el Politecnico en

Ingenieria Electronica, mi mama tuvo formacion Técnica en Secretariado” (Académico 1, 2009).

“Somos tres hermanos soy yo, tengo una hermana mayor por un par de afios, que estudio Teologia y vive
actualmente en Estados Unidos, hizo ahi su Doctorado y se quedo ahi a trabajar y un hermano menor que yo
por un ano, por dos afos, si, que trabaja como fotografo” (Académico 1;2009)

“Originalmente, mi hermano era Ingeniero Quimico, después estudio una Maestria en Ingenieria Quimica,
pero después, tenia otras inquietudes estudio Economia, después termino en Sociologia, de hecho el trabajo
muchos afios en el Departamento de Sociologia en la UAM Azcapozalco” (Académico 9; 2009).

) La Familia actual
Es la familia que ha reestructurado y constituido, tomando en cuenta el tipo de relacion con los hijos y con el
conyuge. Ademas se incluye su Estado Civil.
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£ FAMILIA ACTUALI

‘ﬁ Familia Unipersonall /

|{§ Familia Monoparental||
e ]

La forma en que estan constituidas las familias actuales de las y los académicos entrevistados en la UAM
es de 3 tipos:
1) Familias Monoparentales, familias del padre o madre casado en segundas nupcias y familias sin hijos.
Las familias monoparentales se dan algunas veces como consecuencia del fallecimiento de uno de los
padres; otras son consecuencia de un divorcio, aunque muchas estan formadas por mujeres solteras con
hijos;
2) Familias Tradicionales, constituida por la mama-papa e hijos y;
3) Familias Unipersonales, en donde solo hay una convivencia entre las parejas con o sin relacién sexual,
la relacién esta mediada en algunos casos por la comunicacion con los hijos. Familias que estan

constituidas desde 0 a 4 hijos. En algunos casos es el segundo matrimonio.

Casados $.4 Unién Libre

o

\
53 Separatod]

La consecuencia de los diferenciados estados civiles de los y las académicas de la UAM, nos ofrece una

i

conformacién diversa de sus familias actuales.

A) Etapas de transicion (Matrimonio, Divorcio, Defunciones, Nacimientos, etc).

Con respecto a las etapas de transicion, se mencionan defunciones de parejas, de padres y hermanos lo
cual influyé notoriamente en la trayectoria académica y en la composicion de su familia actual, puesto que
se dio la formacién de nuevas parejas, segundos matrimonios, divorcios, separaciones; ademas de la
recomposicion y formas de pensar a la familia actual.

“casi como, aspectos vitales, pues como todo digamos, algo que nos influencio, digamos a mi , a mi familia
pues, ah fue la muerte de mi madre cuando éramos chicos, bueno mas o menos chicos, yo tendria catorce
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afios, mi hermano quince, mi otro hermano doce, esoi hizo que la familia se amolara digamos no, de ahi viene
el proceso ya de desacomodos pues personales y grupales no, entonces eso evidentemente puso una marca
ahi, fuerte en términos personales” (Académico 1, 2009)

‘Estudié una Ingenieria y ahora estoy en el area de Ciencias Bioldgicas y de la Salud” (Académico
12;2009).

“Somos la primer generacion de, de chilangos aqui en el D.F.” (Académico 1;2009)

“No estoy divorciado pero vivo y tengo otra pareja” (Académico 7; 2009)

‘Me separé de mi primera esposa, pero sigo conviviendo con mi hijo” (Académico 3; 2009).

“Me casé en Alemania, y tenemos 1 hijo de 4 afios” (Académico 9; 2009).

“Naci en Monclova mi actual mujer es de Guadalajara, no tuve hijos con mi primer mujer ni con la actual, por
lo que me dedico de tiempo completo a mis investigaciones” (Académico 11,2009)

6.4.2 Las Trayectorias Académicas

Sus Trayectorias en el Ambito Educativo han sido la sucesion de estudios tanto Formales como Informales a
través de las cuales han desarrollado sus lineas de investigacion y conjuntamente su desarrollo profesional.
Se incluye su Formacién educativa, el tipo de escuelas (publica, privada) al que asistieron, el Sistema

Escolarizado, los Grados, y los Idiomas.

ESCOLARIDAD
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Fuente: Grafico elaborado a partir de los resultados obtenidos de la aplicacidn de entrevistas y cuestionarios, 2009.

El 98 % de los académicos entrevistados cuenta con estudios de Doctorado y el 2 % con Post-Doctorados. El
tipo de formacion que han recibido los académicos de la UAM ha sido tanto en Instituciones Publicas como
en Instituciones Privadas y en cuanto a su formacién en los Posgrados, su formacion ha sido tanto en el
Extranjero como en México en sus diferentes Estados y en diferentes Instituciones. En donde han

establecido grandes redes profesionales, tanto a nivel Nacional como Internacional.
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/

ﬁ Primaria/ Secundaria/ Preparatoria/
Universidad/ Posgrado

/

N,

l

Alemania/ Espaiia/ Bruselas/ —
ﬁ Argentina/ Hungria/ Canada/ Bélgica/ ﬁ Meéxico

‘ﬁ Formacion Profesionall

Estados Unidos/ Canada/ Francia/

— ﬁ Publica/ Privada

Inglaterra/ Rusia/Uruguay/ Italia/ T

% CINVETAV/ UAM/ UNAM/ FLACSO/
COLMEX/ UANL/ UAEM/ UDEG/ UG/
UAQ/ BUAP/ UBC/ UAAC/ TESE/ UANL/

Praga/ Cuba UASLP/ UAS/ UAH/
‘ﬁ} Redes ‘I
$.xas/ Espafial Cubal Francial Chile/ \ -
Rusia/ Brasil/ Japon/ EstaDos Unidos/ I
Alemania

/

£.% UNAM/ UAM/ CINVESTAV/ U DE G/
MORELIA/ CALIFORNIA/

Han conformado una gran diversidad de redes, debido a que han efectuado sus Posgrados y Post

Doctorados en otros paises y en otras Instituciones, mecanismo que les han permitido desarrollar

diferentes Lineas de Investigacién, formulando y reformulando proyectos, ademas de lograr intercambios

estudiantiles. En éste sentido es que han fortalecido los Posgrados, los Seminarios, las Publicaciones, y

las diferentes actividades que organizan, ademas de las diversas Asociaciones dentro de la Universidad.
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|ﬁ Redes Profesionalesl

< O\

ﬁ Nadonales

Morelia/ Tabasco/ Tlaxcala/

Querétaro

Cuernavaca/ Nuevo Leon/ Sonora/

ﬁ Internadionales I

ﬁ Estados Unidos / Alemania/ Hungria/
Uruguay/ Italia/ Rusia/ Japon/ Praga/
Espafia/ Cuba/ Canada/ Inglaterra

ﬁ Asociadion de Estudios del Trabajo/
Sociedad Nexicana de Ciendias
Fisiologicas/ Sodety for negro sains/
Instituto de Neurologia/ Instituto de
Neurodiencias/ Sociedad Mexicana de
Fisica/ Sodiedad Mexicana de
Matematicas/ Red Europea/ UNAM/
UAM

6.4.3 Las Trayectorias Laborales

Son los recorridos Laborales que han tenido los académicos entrevistados de la UAM en el mercado de

trabajo; esto es, el recorrido en los distintos puestos de trabajo y actividades profesionales que desarrollan,

derivadas de su formacion.

En particular sus Trayectorias Laborales nos permiten conocer la forma en que construyen sus actividades

especificas, la ubicacién fisica de su ocupacion y el tiempo que han permanecido en las diferentes

Instituciones.
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Con lo que respecta al tiempo en que han permanecido en la UAM, los académicos de los CAC, el 74% se

encuentra en un rango de mas de 15 afios de estar laborando en la UAM (17 a 35 afios).

o Tiempo de transicion entre el cambio escolar y el acceso a un empleo

Los académicos de los CAC de la UAM, manifiestan que no tuvieron entre el cambio escolar y el accesar a un
empleo un tiempo considerable sin laborar, de hecho manifiestan que dadas las redes que crearon, el
desarrollar diferentes Recursos Humanos en los Posgrados, practicamente existia ya en ellos el compromiso
con su Institucion, el ingresar a los Programas. Aun los académicos de mas reciente ingreso plantean que no
les costd mucho trabajo el ingreso a la Universidad.

o Formas de Ingreso en la UAM

|ﬁ Forma de IngresoI

|

|§§ Concurso de Oposidénl

Todos los académicos comentaron haber ingresado a través de una manera Formal, esto es mediante

Concurso de Oposicion.

“De acuerdo con mi Contrato y con las formas de antigiiedad yo entro aqui, el primero de Diciembre de 1980,
bueno de hecho en realidad estuve, poco tiempo fuera porque yo estudie aqui la carrera, o que debi6é haber
sido del, 75 al 79, en 1979 acabando la carrera, una profesora que trabajaba aqui, pero que también habia
trabajado antes en el Instituto Mexicano de Psiquiatria, me dice que estan buscando a alguien para trabajar
ahi en, Instituto Mexicano de Psiquiatria entonces digamos que yo practicamente todo 1980 estuve
trabajando ahi, en el Instituto Mexicano de Psiquiatria en un proyecto que tenia que ver con levantamiento de
encuestas para evaluar el consumo de drogas, en poblacion escolar, creo que era Primaria y Secundaria
principalmente, luego ya acabando ese afio 1980 me dicen que habia una plaza para concursar para entrar
aqui en la UAM, me interesé, hice el Concurso y lo gané” (Académico 1; 2009).

“Un compariero en el Posgrado en Alemania estaba haciendo el Posgrado alla, nos invitd, hicimos el
Concurso y nos quedamos” (Académico 11; 2009).

“Estaba haciendo el Posgrado en el CINVESTAV conoci a un profesor de la UAM, me comentd que habia una
plaza en la UAM, hice todo el procedimiento y gané el Concurso” (Académico 2;2009).

“Salieron varias plazas, los requisitos no eran tantos como ahora, estabamos terminando la Licenciatura
varios compafieros, hicimos el Concurso y nos quedamos2 (Académico 7; 2009).

290



° El Mercado Laboral

Con relacién al Mercado Laboral, los académicos entrevistados comentaron que dada la especificidad de las

Licenciaturas que oferta la UAM, se ha abierto un amplio mercado en diferentes areas y ambitos.

B commewo] « [ compo b i mermrog ———

§3 NACIONAL/ INTERNACIONAL]] (] FARMACEI'JTICAI 3 HOSPI'I'ALESI

Los académicos consideran que hay un amplio mercado laboral, debido a que hay una fuerte habilitaciéon en

los diferentes campos de sus areas.

‘Lo importante es que te habilites en diferentes areas, para tener mejores oportunidades” (Académico 2;
2009).

‘Los Posgrados te dan mayores oportunidades, actualmente. En mis tiempos la Licenciatura bastaba”
(Académico 7,2009).

“En Ingenieria y en las Ciencias Biologicas hay mucho mercado laboral” (Académico 8; 2009).

“Necesitas relacionarte desde un principio con profesores clave” (Académico 12;2009).

o Las Habilidades (competencias)

Son las Competencias Profesionales que integran saberes y enfatizan las competencias llamadas
transversales, es decir, aquellos saberes basicos y Utiles que han desarrollado los académicos entrevistados

alo largo de su vida.

ﬁ TENER CAPACIDAD PARA ENTEN DERI

[$3 MANEJAR METO DOLOGIASI PROBLEMAS
% HABILIDADES] —
|$3 SABER REDACTAR|I |§§ SER INVESTIGADORESI
b
$4 SABER FUNDAMENTAR|]
gﬁ IDIOMAS
Q SER RIGUROSOS
$3 SABER COMUNICAR A LOS DEMAS|| |$3 SER INDEPEN DIENTES||

£ SER CURIOSOS

Entre las habilidades que los académicos entrevistados, manifiestan que deben tener tanto al egresar de
una Licenciatura como aquellas que deben demostrar al estar incertos en una Institucion deben ser tanto

genéricas como especificas.
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o Competencias Genéricas
5)  Sistémicas
6) Instrumentales

7)  Sociales y ciudadanas.

Competencias Especificas
Planear y conducir estrategias de ensefianza y de aprendizaje

Disefiar y usar material de apoyo

R R

Disefar y usar estrategias de seguimiento y evaluacion

“hablar el inglés y el francés, entender un poco de Italiano, basicamente eso y ha saber cinco palabras en
Griego, en Aleman” (Académico 1,2009).

“Una actitud de perspectiva, propuestas metodoldgicas, de las ciencias sociales y como se combinan con
nuevos temas o problemas emergentes” (Académico 3;2009).

“un arte de conjuntar cosas con un origen diferente y conjuntarlas para producir un conocimiento de manera
productiva o producir maneras de entender un tema de forma original efc.; digamos no, o sea yo , si digamos
como una suerte de oficio casi de alquimista no trayendo diferentes cosas, producir algo que la conjunte y que
permita ver otras cosas no” (Académico 9; 2009).

“saber utilizar todo el equipo de laboratorio y los diferentes programas” (Académico 8; 2009).

. El curriculum

Es la especificidad del conjunto de experiencias de los académicos entrevistados entre ellas las Laborales,
Educacionales y Vivenciales. Se incluye el proyecto (suma de intenciones) que determina los objetivos de la
Trayectoria Escolar. Abarcando todo aquello que el medio escolar ofrece, como por ejemplo la posibilidad de
aprender, los procedimientos, las actitudes y todo tipo de medios (tanto didacticos como de evaluacion).

o Objetivos (intereses iniciales y actuales)

Con respecto a los objetivos que tenian los académicos en su mayoria consideran que no se han modificado
mucho, puesto que actualmente siguen efectuando las actividades que desde el principio llevaban a cabo,
solo la cuestion de la gestion es la que ha absorbido mucho de su tiempo y a veces no pueden desarrollar

todas sus investigaciones como quisieran.
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° Actitudes

Son las formas de actuar, los comportamientos que emplean para hacer las cosas. En este sentido,
consideran que tienen una actitud en cierta forma de motivacion social que impulsa y orienta la accion hacia

sus investigaciones y el desarrollo de sus objetivos y metas.

‘Han cambiado con el tiempo claro que si, como también uno cambia, por supuesto cuando uno empieza,
digamos, lo que uno intenta hacer es que no se note que uno no sabe nada no, entonces uno tenia que
preparar mucho las clases, estudiar mucho, entonces digamos ahi la preocupacion era asi y siempre casi casi
un paso por delante de los alumnos no, dado la semejanza en edad y la informacion, entonces digamos, si,
los primeros afios eran muchos afios muy intensos de aprendizaje no, o tal vez casi casi un aprendizaje
individual digamos, uno solo con los libros tomando fichas, haciendo experimentos, compartiendo ‘a veces’
cuando se podia con otros colegas y mucho era, casi esta formacion, personal no, de capacitacion”
(Académico 1; 2009).

“si el alumno no sabe, el trabajo de uno es ensefiar, quiar, persuadir, mostrar, apoyar” (Académico 11,2009)
“de persistencia” (Académico 6;2009)

o Valores sostenidos
Son las percepciones, la relevancia atribuida a su actividad académica, sus preferencias, valores y

motivaciones que estimulan su actividad docente.

[$% nonesTIDAD] £8 EnTusiAsmo)

[§% PERTENENCIA SOC]ALI \ / ARMONTA

VALORES

[£% AmOR POR FL TRABAJOI
\ % moTIVACION]
(€% RESPUNSAB]L]DADI

|§3 QUE PUBL]QUENI

ﬁ DEDICACION

Los valores que resaltan los académicos entrevistados se focalizan en los valores y principios que la UAM
resalta como Institucién, como son todas aquellas actividades que vehiculan, la Investigacién, la Docencia, la
Difusion de la Cultura, la Evaluacion permanente; el servicio a la sociedad que tiene como Principios
esenciales la Transmisién, Generacion y Preservacién del Conocimiento en el marco de la excelencia.

Acciones en la busqueda desinteresada de la verdad y el pluralismo ideoldgico.
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“los valores que intento trasmitir con la Docencia, por un lado esta, bueno toda la parte académica si, no,
intentar mostrar las diferentes visiones o versiones de un tema, de un problema, también encaminar a los
alumnos hacia el uso de ese Tipo de Conocimientos, si es Investigacion, haciendo Practicas, si es Conceptual
Pensando cosas con eso, pero siempre entrados con esta idea, de que todo aquello que aprenden en la
universidad es util de una forma u otra pues no, y entonces el trabajo del profesores es ensefiar de que
manera sacarle jugo a eso no, otra cosa también que los propios alumnos reconozcan lo que saben pues no,
hay muchos...a veces de que ser alumnos significa sentarse a escuchar y esperar a que pase el tiempo no y
a veces uno lo que tiene que hacer como alumno, como maestro es enfatizar en lo que sea ensefiado, en lo
que se sabe, en lo que se puede hacer con ello no, hay eso, yo tendré otro tipo de valores mas, del hacer que
del decir no, que son valores, de respeto, de organizacion, de estructura, de convivencia, de saber escuchar
efc.; no, como una Suerte a veces de curriculum oculto, o de contenido implicito en lo que uno hace, pero
también digamos esta parte formal, me preocupa pues no, porque todo tiene una forma no, y entonces bueno
hay que vehicular el conocimiento” (Académico 2; 2009).

“como maestro es enfatizar en lo que sea ensefiado, en lo que se sabe, en lo que se puede hacer con ello no,
hay eso, yo tendré otro tipo de valores mas, del hacer que del decir no, que son valores, de respeto, de
organizacion, de estructura, de convivencia, de saber escuchar” (Académico 1;2009)

o Motivaciones
Entre las principales Motivaciones que guiaron sus formas de vida como académicos se encuentran tanto sus

trayectorias familiares como, las educativas y las Contextuales (econdmicas, politicas, familiares).

i)«

j \ |§§ POLITICO/ FAMILIAR/ ECON(’JM1C0||

\ﬁ HERMANOS/ PAPA/ PAPAS|I

l

€% MAESTROS/ COMPAREROS||

“eran mucho de de reproducir un cierto modelo educativo dominante y dar cursos que fueran principalmente
de corte conceptual o tedrico una demanda que al integrarse a la universidad en términos de hacer carrera
acadéemica” (Académico 3; 2009).

“todos estos programas de estimulos y becas” (Académico 8; 2009).

“el apoyo econémico, dado en los programas de becas” (Académico 10; 2009).

“dar clases, hacer investigacion” (Académico 12;2009).

‘las carreras y puestos de mis padres, hermanos y amigos” (Académico 6,2009).
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6.5 El Perfil y las Practicas Académicas

Segun las exigencias del contexto y el planteamiento normativo, organizativo y curricular de la ensefianza
Universitaria, desde la idea de competencias del académico en la Universidad, se piensa en un académico de
Tiempo Completo, asumiendo que tienen una alta dedicacién por lo que se refiere a Docencia, Investigacion,

Extensidn. Gestion, Vinculacion, las Asesorias, los Seminarios y mas recientemente las Tutorias.

ﬁﬁdwidades/ Tedrices/ Camo] QPra’cticasAcadénicas | {1V ColgaceGes {4 feccin et Aadénics|

(observadonal Responsables de CAC/

Qﬁtsistenda a Congresos, Pudacones| Q Corferencias Patdpecon en Cots
(Nadonales  Internacionzles
ﬁCuerpo
DocencaLicendaturafposgrado Academico/Actividades Docenca, Invest
Q [ = “"‘ gaci, Vda{Coegiada, éxtensiﬁn,

, , , Divulgacion
/ ﬁ]nvestiga con ﬁﬁsesomasﬂutonas g
/ \ Q coordinar Seminerios de Investigadon/
Invitadones & Acadenicos: Nacionaks &
{4 IvestgectnTodoel tiempol {4 Pcaones | Inemaciondes

ﬁ Formacion de Estudiantes/ Licenciture,
Maestria, Doctorado

Q Docencia/Vacaciones

La Universidad Auténoma Metropolitana cuenta con académicos incorporados al Sistema Nacional de
Investigadores (40 % en el Nivel I, 28% en el Nivel Il y el 12% en el Nivel Ill), de los académicos que

conforman los CAC.
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Fuente: Grafico elaborado a partir de la informacion obtenida de las entrevistas y cuestionarios; 2009.
Algunas de las actividades a cubrir cuando se incertan en el Sistema Nacional de Investigadores, por los

académicos es numeros de horas de Docencia tanto en el nivel de Licenciatura como en el Posgrado;
ademas de pertenecer a los CAC, que incluyen actividades tales como, la Investigacion, Imparticion de
Conferencias, Extensidn y mas recientemente las Tutorias.

a) Docencia.

Son las actividades que se desarrollan en la UAM, dedicada a la Investigacion, la Ensefianza, la Capacitacion
permanente y la Produccién intelectual. Es la capacidad para generar conocimientos (favorecer y potenciar
en el alumno la creacién de destrezas cognitivas de alto nivel: critica, especulacion y dialéctica).

b) Investigacion

Parten del supuesto de una Investigacion original en los Ambitos de la Ciencia, la Tecnologia y la Ingenieria,
la Medicina, la Cultura, las Ciencias Sociales y Humanas o la Educacién que requiera una indagacion
cuidadosa, critica y disciplinada, variando sus técnicas y métodos segun el caracter y las condiciones de los

problemas identificados.

Orientada hacia el esclarecimiento y/o la solucién de los problemas y que, cuando se lleva a cabo en un
marco Institucional, cuenta con el respaldo de una infraestructura apropiada. Es en ésta area en donde la
UAM se ha destacado entre otras Instituciones Publicas.

. Investigacion Formativa. Aluden a la dindmica de la relacién entre el Conocimiento y los Procesos
académicos. Esto es, reconocimiento de que el proceso de aprendizaje es un proceso de construccion del
conocimiento, que la ensefianza debe ser objeto de reflexion sistematica sobre la base de la vinculacion entre
Teoria y Experiencia Pedagogica y que el académico debe estar comprometido también en el Proceso de

Construccion y Sistematizacion del Saber en el que se da la actualizacion permanente.

Creo que a veces son execi, obviamente que a veces son excesivas no, en fin lo que todo mundo sabemos
no, en realidad, nada nuevo, de que estamos en un Modelo Productivista, estamos en un Modelo que
favorece los Productos y no los procesos, en un Modelo que premia el Trabajo Individual a destajo, mas que a
la Docencia. (Académico 1; 2009)

‘lo que tiene que ver con las Asesorias de Tesis es entender la logica del trabajo, del alumno y uno tratar

mostrar la mejor manera de conseguir lo que él quiere lograr no, en términos de manejo de analisis, de
informacion, de elaboracion de un documento” (Académico 7;2009).
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c)  Extension Universitaria

Es la Funcién sustantiva de la Universidad que tiene como finalidad propiciar y establecer Procesos
permanentes de Interaccion e Integracion con las Comunidades Nacionales e Internacionales, en orden a
asegurar su presencia en la vida social y cultural del pais, a incidir en las Politicas Nacionales y a contribuir a
la comprension y solucién de sus principales problemas.

Comprende actividades de Educacion Permanente, de cursos, seminarios y deméas Programas destinados a
la Difusidn de los Conocimientos, al intercambio de experiencias, tendiendo a procurar el bienestar general y
la satisfaccion de las necesidades de la sociedad (CONEAU, 2009).

d)  Gestion

El proceso de gestion comprende el proceso administrativo, la obtencion de resultados, el proceso de
evaluacion y la retroalimentacion correspondiente.

o Como Proceso comprende la Planeacion, Organizacion, Direccidn, Coordinacién y Control que debe
aplicarse en la Universidad para cumplir las metas, objetivos, misidn y vision Institucional.

o Como Desempeio comprende la Captacion, Entrenamiento, Ejecucion de actividades, Retribuciones
por el trabajo y los resultados de sus actividades (eficiencia o deficiencia), asi como la moralidad y ética que

aplican.

. Como Sistema de Control es el conjunto de Elementos, Principios, Procesos, Procedimientos y
Técnicas de Control enlazados entre si, con el objeto de evaluar la Gestion Institucional y contribuir a su

eficiencia y eficacia.

v Como Control Interno es el Proceso efectuado por los Organos Directivos y el resto del personal de la
Universidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la

consecucion de objetivos. (Control Interno Operacional , Control Interno Contable, Verificacion Interna).

“he sido, Jefe de Area, Coordinador, Miembro de las Comisiones Dictaminadoras, Asesor de las Comisiones
Dictaminadoras, Miembro del Comité Editorial del Departamento, del Comité Editorial de la Division, casi todo
digamos” (Académico 1;2009).

‘Me gustan muchas digamos, en sentido de que son maneras de estar y conocer a la Universidad desde otros
lugares no, digamos hay contactos con colegas de otras Licenciaturas, hay contactos con los Planes y
Proyectos o de la Rectoria o de la Division o como del Departamento que es interesante estar involucrados
no, estar en eso es otra perspectiva sobre el trabajo Universitario no, también igual cuando estuve en la
comision dictaminadora por dos periodos fue interesante porque habia mucho de convivencia con colegas de
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otras unidades, entonces no era solo saber que pasaba en Azcapotzalco sino saber que pasaba en las demas
Unidades, en ese sentido son espacios para ver la universidad y verse uno en la Universidad desde otra
perspectiva” (Académico 9; 2009)

“Te enteras de otros proyectos, no solo de lo que pasa en Xochimilco, de Proyectos” (Académico 12; 2009)

“he sido, Jefe de Area, Coordinador, Miembro de las Comisiones Dictaminadoras, Asesor de las Comisiones
Dictaminadoras, Miembro del Comité Editorial del Departamento, Director” (Académico 7;2009).

e) Tutoria

Son los Servicios personales de orientacion individual o grupal y ayuda pedagdgica al estudiante y la
estudiante, durante su Proceso de Aprendizaje, como un medio de apoyo para hacer efectiva la Formacién
Profesional Integral, entendida como la realizacién Profesional y el desarrollo personal social del estudiante.

Son las acciones pedagégicas de facilitacién y orientacion del proceso educativo, que realizan los
acadéemicos responsables de coordinar y desarrollar las asesorias de asignaturas o contenidos determinados,
de manera colectiva o individual, utilizando métodos, técnicas y estrategias metodologicas y recursos

tecnoldgicos oportunos y adecuados.

El académico UAM requiere poner en funcionamiento sus propias Competencias Profesionales, como

Organizador y Planificador y como Tutor, orientador de los alumnos, como guia del proceso.

Asi, el papel del tutor puede encontrarse como una fuente de motivacion para los alumnos. En donde el
académico debera disefiar actividades y recursos educativos, diagnosticar los problemas de sus alumnos
para poder orientarlos, guiar y apoyar tanto a alumnos individuales como a grupos, motivar y alentar la
implicacién de los alumnos, etc. En definitiva, acompafarles en sus tareas académicas para que puedan
conseguir el éxito. En éste sentido la accidn tutorial supone el establecimiento de comunicacién entre
académicos y estudiantes, sobre cuestiones referidas a la conformacion del dominio Cientifico y al
establecimiento de actitudes favorables hacia la busqueda y placer del conocimiento Cientifico. Esta funcion
supone guiar los aprendizajes de los alumnos para el logro de los dominios previstos en el curriculo y a la vez

comprender las causas que provocan las dificultades de aprendizaje.

“asesoro tesis de maestria o doctorado en otras Instituciones” (Académico 2;2009)
“asesoria de Tesis de Maestria y Doctorado en el Posgrado” (Académico 12;2009)

298



“tiempo para la Docencia, tiempo para la Investigacion, tiempo para la lectura de tesis, para la dictaminacion
de articulos, para todo pues no, es mucho ya, disciplina del trabajo a un nivel” (Académico 7;2009).

f) Vinculacion

Se ubica en, por lo menos en la UAM en una situacién privilegiada como medio para que los académicos que
pertenecen a las Instituciones de Educacidn Superior (IES) Publicas se posicionen socialmente como parte de
las Instituciones generadoras no sélo de profesionistas, sino de conocimiento y propuestas Utiles al desarrollo,
al aceptar el reto de transformacion que les impone la realidad actual. Ademas de fomentar su coyuntura
dentro de las Instituciones, favorece su reconocimiento social, mejora su imagen y, como consecuencia, su
posicionamiento dentro de la Instituciéon en el entorno al que pertenece. Se ha desarrollado a través de

Programas Nacionales o por iniciativa de la propia UAM.

Los resultados han favorecido a los grupos de académicos de la UAM, como se ha demostrado al interior del

Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines.

La Vinculacion a Nivel Institucional, con los sectores social y productivo ha resultado ser una de las
estrategias mas importantes para responder a estos retos, en la medida en que les permite atender
requerimientos de aquellos sectores, retroalimentar las funciones académicas en cuanto a calidad y
pertinencia, y obtener recursos adicionales para atenuar sus necesidades presupuestales.

De la gran variedad de Conceptos de Vinculacién destacan dos vertientes conceptuales: una, que sélo
considera la relacion con el sector productivo (empresa o industria) y que ha impactado preferentemente en el
ambito Internacional Noroccidental; otra, que integra adicionalmente las relaciones con el sector social,
incluidos los distintos Niveles de gobierno.

g) Seminarios

Son las actividades extracurriculares que organizan los académicos de la UAM, que permiten tener una
vinculacion tanto interna como externa, donde especialistas de diferentes Instituciones interactian con el
objetivo de difundir conocimientos, desarrollar Investigaciones, intercambiar puntos de vista y generar
Recursos Humanos.

“la idea de seminarios como una especie de estandarte académico, todo mundo quiere, estar ha estado o
estuvo en un seminario, es como una suerte de figura que representa una practica académica” (académico 7;
2009).
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‘me integre a el seminario, que tenia que ver con estudiar todo esto del cambio, de la merced hacia la central
de abasto aqui en lIztapalapa, entonces trabajamos mucho con alumnos haciendo tesis, haciendo
investigacion en campo, haciendo diagnosticos, haciendo procesos de  devolucion de informacion en las
colonias, sacamos un video efc; no, y esta fue una experiencia con alumnos, yo mismo y eventualmente
algunos otros profesores se acercaron al proyecto, eso duro como un afio, dos afios y practicamente se
acabo cuando cerramos el proyecto, o en la publicacion que se hizo, en una Serie que habia que se llama
Cuadernos Universitarios publicamos algunos articulos, junto con otros colegas de la carrera” (Académico
1,2009).

Vinculacién

Extension )
A | Tutorias
Universitaria
/\
Practicas |
Gestién | \ Seminarios
\ / \
Investigacion Docencia

En torno a las préacticas que han desarrollado los académicos entrevistados, a través de su estancia en la
Universidad, sin duda alguna han sido parte de la construccion de sus trayectorias de vida en los diferentes
ambitos en que se han desenvuelto; Trayectorias que han sido el reflejo de sus relaciones y de la
conformacién de sus Procesos Identitarios; en la medida en que se han estructura poniendo en juego tanto
los procesos cognitivos como los compromisos afectivos relacionados con la construccion de las Identidades

Profesionales.
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Son éstas trayectorias y sus practicas dentro de la Universidad las que los van a llevar a estructurar y

organizar la forma de percibir y concebir todos aquellos procesos y acontecimientos que se dan en su
entorno.

6.6 Representacion Social de la Calidad de la Educacion

Para indagar en torno a las Representaciones Sociales que han estructurado hacia la Calidad de la
Educacion los académicos, y debido a que la finalidad era tratar de incluir la mayoria de los académicos que

conforman los CAC, se realizd un muestreo de tipo representativo, considerando los siguientes parametros:

1) Total de Académicos en los CAC de la UAM 346
2) Error Maximo Aceptable 5%
3) Porcentaje Estimado de la muestra 10 %
4)Nivel Deseado de Confianza 95 %
Tamafno de la Muestra’® 99

Para tal efecto se aplicaron 100 cuestionarios de caracterizacion a los académicos que pertenecen a los

Cuerpos Académicos Consolidados de la UAM.

A partir del analisis obtenido, de la aplicacion del Cuestionario de Caracterizacién se encontré que la
Estructuraciéon de los Componentes de la Representacion Social que tienen los académicos en torno a la

calidad de la educacion quedd conformada en el siguiente grafo de similitud valuado.

8 Académicos a los cuales se les aplicaran los cuestionarios. Calculado en el Software STATS.
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Grafo de Similitud Valuado de académicos de CAC de la UAM

Actualizacidn de

los programas
educativos

Como se puede observar en el Grafo Valuado, el elemento que presenta mas relaciones con otros reactivos
(5 aristas), es Actualizaciéon de los Programas Educativos, como el posible elemento central de la
representacion social.  Pero como la finalidad es encontrar los elementos centrales en torno a la calidad de

la educacion se eligié un umbral de corte de 0.30 7 Obteniendo el siguiente esquema

9 Criterios inferiores a una tercera parte .30, es algo que concierne a la 32. Parte; es asi como el numero de partes que quedan
tendran mayor consistencia (Organizaciones Cognoscitivas Consistentes) Rouquette (2009).
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Actualizacion de los Programas educativos es el elemento que se mantiene en la configuracion de la
estructura de la Representacion Social en torno a la calidad de la educacion en los académicos de los CAC
de la UAM; Sin embargo otro elemento que aparece ahora con el mismo numero de conexidades es
Investigacion.

Finalmente con la técnica complementaria de “Clique Maximos” Actualizacion de los Programas

educativos se confirma como uno de los elementos con mayor densidad.
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El disefio del “Clique Maximo” se desarrollo para ver confirmar que La actualizacion de los programas
educativos fue elemento que mas eligieron como aquel que para ellos Representa la calidad de la
educacion.

Y asi ver como cobra sentido la Representaciéon Social que han estructurado los académicos en la UAM.
Esto es, todos los cambios que se han dado en torno a las adecuaciones de Planes y Programas Educativos
internamente vehiculados hacia una mejora de los Procesos de Ensefianza Aprendizaje en los alumnos, y ver

como este elemento esta vehiculando la estructuracion que los académicos de la UAM han hecho.

En este sentido si retomamos el elemento que se vislumbra como nuclear en la construccion del “Arbol
Méximo” La actualizacién de los programas educativos, y que vuelve a aparecer cuando se efectuo el
corte al “Arbol M&ximo” con un umbral de 0.30; y en los “Cliques Maximos”, podemos decir que estamos ante
un elemento de la Representacion Social ubicado en una Dimension Funcional en tanto que la Actualizacién
de los Programas Educativos; es parte de las acciones que ha llevado a cabo la UAM, como parte de sus
Politicas Operativas, para seguir manteniendo los objetivos que se ha marcado como Institucion, ser una
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Universidad con Investigacion de excelencia; cuyos principios y valores generales incluyen La formulacién
de Planes y Programas de Estudio, la definicion de Campos de Conocimiento objeto de sus Investigaciones, y
las acciones de Preservacion y Difusiéon de la Cultura son llevadas a cabo por la Institucidn, en tanto

Universidad Publica, en forma Auténoma y con toda Libertad.
Conclusiones

Indiscutiblemente, que al estar inscritos en una Institucién como lo es la UAM con una trayectoria histérica
que marca su origen como resultado de conflictos; que recoge los esfuerzos que a finales de los afios sesenta
y principios de los setenta se dieron en materia de Organizacion de la Educacion, revision de Curriculas y de
los métodos de Ensefianza, ha llevado a los académicos a ciertos niveles de exigencia en sus préacticas
dentro de la UAM. Practicas que han ido conformando sus Trayectorias recorridas, Trayectorias que son a

su vez a distinguirlos a través de la conformacion de sus Procesos Identitarios y Representaciones Sociales.
Los Procesos Identitarios

En primer lugar, partimos de que los Procesos Identitarios estan basados en una serie de transacciones que
consisten en la negociacion que hacen los académicos con otros y consigo mismo, en éste sentido la base de
su ldentidad Profesional esta conformada tanto en la Identidad Social Heredada a través de la familia; la
Identidad Escolar Vivida en su paso por las Instituciones Educativas; como en su desarrollo en el Mercado
Laboral; del analisis obtenido de las entrevistas y de los cuestionarios realizados al respecto obtuvimos lo

siguiente:

1) Cuerpos Académicos Consolidados que se han distinguido por su alta productividad, conformados por
académicos que pertenecen a las 4 Areas en que organiza su oferta académica, Ciencias y Artes para el
Disefio (CyAD) Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI), Ciencias Biologicas y de la Salud (CBS) y Ciencias
Sociales y Humanidades (CSH); en 3 de sus 5 Unidades, Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco; en donde las
mujeres han ganado un espacio laboral, esto es 60 % son Investigadores y el 40 % investigadoras. Cuyas
edades fluctian en un rango de 38 a 74 afios.

2) Su Trayectoria Familiar incluye tanto a las Familias de origen, como el tipo y composicidon de la
conformacién de sus Familias actuales, Trayectorias que algunos de los académicos resaltaron que influyo
para conformar tanto sus Trayectorias Laborales, como sus mismas Trayectorias Académicas.
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a. Sus Familias de Origen son Nucleares tanto pequefias (de 2 a 5 hermanos), como numerosas (de
11 a 12 hermanos); Originarios tanto de diferentes Estados de la Republica Mexicana (Monterrey, Sonora,
Querétaro, San Luis Potosi, Aguas Calientes, Querétaro, Baja California, Puebla, Hidalgo, Chihuahua,
Guadalajara, Sinaloa, Coahuila, Yucatan, Veracruz, Tamaulipas, Estado de México, Guanajuato, Distrito
Federal y Oaxaca), como del Extranjero (Espafia. Argentina, Alemania, Inglaterra, Estados Unidos, Hungria,
Cuba, El Salvador, Canada y Francia); con diferentes Niveles de Escolaridad que van desde contar con los

Niveles Basicos (Primaria y Secundaria), hasta con Niveles de Posgrados;

Tanto los papas como los hermanos cuentan con Trayectorias Laborales tanto a nivel Publico como Privado,
en diferentes Areas (Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Administrativas, Ingenierias y Ciencias de la

Salud). Hasta aquellos que solo se dedican al hogar.

b.  Sus Familias Actuales son tanto Nucleares como Monoparentales y Unipersonales compuestas por 0, 1
0 2 hijos; Los Niveles Escolares de sus hijos van desde el Basico por contar con edades adecuadas a éste
Nivel, hasta aquellos que cuentan ya con Posgrados, y algunos viven en otros paises con sus mamas o ya
han constituido nuevas familias. En consecuencia el Estado Civil actual de los académicos es variado,

divorciados, casados y separados.

Tanto en la composicién como en el tipo de familia hay un cambio entre la Familia de Origen y la Familia
Actual. Que van de Familias de origen numerosas a Familias actuales pequefias. Y de Familias Nucleares a

Familias tanto Nucleares como Monoparentales y Unipersonales.

3) Trayectorias Académicas

Cuentan con una alta Habilitacion Profesional el 98 % cuenta con Doctorado y el 2 % con Post Doctorado; su
formacion adquirida tanto en Instituciones Publicas como Privadas, a Nivel Nacional e Internacional.
Formacién que les ha ayudado a desarrollar diferentes tipos de redes profesionales, tanto a nivel nacional
como internacional, asi como en diferentes Instituciones y Asociaciones. El 80 % de los académicos

pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

4) Trayectorias Laborales
Cuentan con toda una formacion profesional que se ha enfatizado en el Ambito Educativo.
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A) La forma de ingreso a la UAM se ha dado bajo la modalidad de formas Institucionalizadas Formales

como lo es el Concurso de Oposicion.

B) Manifiestan contar en sus areas (Ciencias y Artes para el Disefio (CyAD) Ciencias Basicas e Ingenieria
(CBI), Ciencias Bioldgicas y de la Salud (CBS) y Ciencias Sociales y Humanidades) con un amplio mercado

laboral.

C) Debido a que su Formacion Profesional se ha desarrollado preponderantemente en el Ambito

Académico, el tiempo de transicion entre su situacion escolar y laboral ha sido mas bien nulo.

D) En consecuencia, de los Perfiles que han desarrollado y que la UAM les ha requerido como Institucion;
y su dedicacion prioritariamente en el ambito educativo, manifiestan que han desarrollado y tienen como
objetivo desarrollar amplias Habilidades en la Investigacion, la Docencia, la Resolucién de Problemas, el
Desarrollo de Proyectos y el Manejo de Idiomas, la Gestion en &mbitos propios de la academia. Habilidades
desarrolladas que se han conjuntado con el tiempo de pertenencia que tienen en la misma Universidad (de 8

a 35 afos).

E) Los valores sostenidos se focalizan en los valores y principios que la UAM resalta como Institucion,
como son todas aquellas actividades que vehiculan, la Investigacion, la Docencia, la Difusién de la Cultura, la
Evaluacién permanente; el servicio a la sociedad que tiene como Principios esenciales la Transmision,
Generacion y Preservacion del Conocimiento en el marco de la excelencia.  Acciones en la busqueda

desinteresada de la verdad y el pluralismo ideoldgico.

F)  En congruencia con sus valores manifiestan una actitud de motivacion que vehicula sus acciones y
practicas. Es asi como cobra sentido en sus motivaciones para seguir su Trayectoria Laboral en el ambito
académico, el hecho de pertenecer en algunos casos, a familias que han tenido una gran Trayectoria
Educativa; el contexto que les rodea, econdmico, politico y social; asi como sus Trayectorias Académicas y

Laborales.

En consecuencia de que la construccion de sus Procesos ldentitarios se han conformado en torno a un
Ambito Académico, es que sus practicas se focalizan tanto en las actividades establecidas por la Universidad

como parte de sus Perfiles Profesionales, Laborales y Familiares. Enfatizados en la Docencia, la
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Investigacion y la Preservacion y Difusion de la cultura, el Trabajo de Campo, la Gestion y mas recientemente

las Asesorias, las Tutorias y la Organizacién de Seminarios.

Es a través de como se han ido conformando sus Trayectorias de Vida que cobra sentido la estructuracion de

su Representacién Social en torno a la calidad de la educacion.

Entre las Identidades Profesionales y las Representaciones Sociales

2. Con respecto a la estructuracion de sus Procesos Identitarios y las practicas que los distinguen en sus
Trayectorias Académicas y Laborales, se encontré que el elemento que estructura la Representacion Social
de los académicos que conforman los Cuerpos Académicos Consolidados de la UAM, en torno a la calidad de
la educacion, es la Actualizacion de los Programas Educativos elemento que corresponden a la

Representacion Social que se ubican en una Dimension Funcional.

En tanto que la Actualizacion de los Programas Educativos corresponde a acciones operativas que se
evaluan en los diferentes programas que se han establecido en las Politicas Publicas Educativas, en donde
es privilegiada la capacidad de los académicos para la Actualizaciéon de sus diferentes Programas que
ofertan, que de alguna manera hacen referencia a la Universidad de Excelencia, en uno de los servicios que
estd ofertando la UAM como Institucion, garantizando de esta manera su pertenencia a las Universidades

Publicas con una alta Calidad Educativa.
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CONCLUSIONES

A lo largo de la presente investigacion se han tratado de descubrir algunos elementos de anélisis sobre la
relacion existente entre Politicas Publicas Educativas, especificamente en la calidad de la educacion;
Identidades y Representaciones Sociales a partir de las practicas realizadas por los académicos que
conforman los Cuerpos Académicos Consolidados de 4 Universidades Publicas: La Universidad de
Guanajuato, La Universidad Auténoma de Querétaro, La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla y La
Universidad Auténoma Metropolitana. El reto emprendido en esta Investigacion ha tratado de incorporar
aquellos ejes que den una vision en perspectiva de tal forma que se adoptd una perspectiva multimétodo
sobre la base de las orientaciones, expectativas, apreciaciones, preferencias, condiciones laborales y

relaciones sociales vinculadas con el mundo de la academia.

Pensado en estos gjes, el estudio efectuado puede ser sistematizado en las siguientes dimensiones tematicas

primordiales que se fueron estructurando a medida que se avanzaba.
Politicas Publicas en la Educacion Superior y Perfiles Profesionales

La conjuncion de estas dos dimensiones adquiere relevancia analitica en razén de que son expresiones de lo
social, vinculadas intimamente por su objeto, en este caso /a calidad de la educacion. Esta dltima que ha
impactado notoriamente en el disefio de los Perfiles Profesionales, la conformaciéon de las Trayectorias
Laborales, valores y formas de evaluacion hacia el quehacer de los académicos; aunadas a sus Trayectorias
Educativas, por lo menos para aquellos Profesionales que aspiran a pertenecer a cualquier Institucion Publica

Superior.

En donde por un lado se tienen las delimitaciones de un Perfil Institucional que se orienta hacia actividades
especificas: Docencia, Investigacion, Gestion, Preservacion y Difusién de la Cultura y mas recientemente las
Tutorias. Pero que ademas va conformando formas de generar distintas Redes Profesionales entre
académicos y sus actividades a realizar; y por otro lado les genera ciertas practicas que tienden a ser
recompensadas a través de la pertenencia a ciertos grupos de alto reconocimiento en el Nivel Profesional.

Esto es la pertenencia a Universidades Publicas ubicadas en los Programas de Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional, que cuentan con académicos con una alta Habilitacién Profesional ubicados en un Nivel de Perfil

Deseable; el pertenecer a Programas Educativos altamente evaluados, con un nimero considerable de
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Cuerpos Académicos Consolidados y su participacion en los diferentes Programas que ha impulsado la
Secretaria de Educacion Publica en perfecta correlacion con otras Instituciones, tales como SEP-ANUIES y
SEP/SSA/ANFEM, entre otras Instituciones. Quienes ademas, han establecido pardmetros para evaluar los
resultados obtenidos por las Universidades, y si es cumpliendo con los plazos establecidos, mejor evaluadas

seran las Instituciones de Educacion Superior.

Entrar en esta dimensionalizacion de las Politicas Publicas en la Educacion Superior, que enfatizan la calidad
de la educacion a partir de Productos (publicaciones), desarrollo de Habilidades (capacidades), una alta
Habilitacion Académica (grados), generacion de Redes Profesionales, tener Presencia en los diferentes
Niveles ( Licenciaturas y Posgrados) para seguir generando y formando Recursos Humanos, el inmiscuirse
directamente en los Procesos de Extension de la Cultura, e involucrarse en los Procesos de Gestion en la
Universidad, entre muchas otras actividades; implica en la vida del académico el desarrollo de su vida

cotidiana en la Universidad y para la Universidad.

En éste sentido estar inmiscuidos en la dindmica de las Politicas Publicas Educativas, implica para los
académicos que conforman los Cuerpos Académicos Consolidados visualizar a la calidad de la educacion

como un fin de sus practicas, las cuales han desarrollado a través de su estancia en la Universidad.

Los Perfiles Profesionales y las Trayectorias

Sin duda alguna que las Trayectorias Educativas que han construido los académicos, han sido parte de la
construccion de como se perciben ellos mismos como académicos; por lo que es relevante para la
construccion de las mismas el espacio que los académicos han vivido. Espacio social que se ha tornado en
el reflejo de sus relaciones y la conformacién de sus Procesos Identitarios; en la medida en que este espacio
Universitario se estructura poniendo en juego tanto los Procesos Cognitivos como los Compromisos Afectivos
relacionados con la construccion de sus Identidades, que intervienen en la gestion de las relaciones tanto a

nivel individual como colectivo.

Son sus practicas en la Universidad, las que los van a llevar a estructurar y organizar la forma de percibir y

concebir todos aquellos procesos y acontecimientos que se dan en su entorno.

El académico, en éste sentido esta considerado como un actor estructurante en las Universidades, tomando
en cuenta, al lado de las significaciones que el interioriza, las que el proyecta; las practicas que le son
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prescritas a través de la consigna de las Politicas Publicas establecidas dentro de la Universidad, sobre la

calidad de la educacion, las cuales disefia y que en ocasiones modifican su espacio laboral preestablecido.

En este sentido la conformacion de sus Trayectorias académico-laborales-educativas relacionadas con sus
practicas en los diferentes ambitos, cargan de valor y de significaciones los estimulos y las informaciones que

emanan de su mundo fisico.

Las actividades operacionales a las que hacemos referencia no son conductas espaciales y adaptativas. Se
trata de comportamientos sociales, de practicas colectivas elaboradas en funcion de la normatividad
establecida por la Universidad; de los objetivos determinados en funcion de las Politicas Publicas

establecidas, relacionadas con la utilizacion de los espacios en los que se desenvuelve.

Sexo Edad | Escolaridad | Antigiedad de la| Modelo de Antigiiedad de| Familia | Familia Representacidn
de los Universidad Universidad los de Origen  Actual Social
H M Academicos Academicos
UG 833 | 167 3I-64 | Doctorado 1732 Matricial o 6-28 Nuclear | Nuclear Desemperio
278 aiins Departamental Monoparental | de los alumnos
Con 2 Subsistemas:
Medio Superior y
Superior
ual | 578 | 421 36-78 | Doctorado 1941 Napolednico B-21 Nuclear | Nuclear Posgrados
Post Doctoradr 99 afios Con 2 Subsistemas: Monoparental | de Alto Nivel
Medio Superior y Unipersonal
Superior
BUAP | 760 | 233 | 40-B3 | Maestria 1a78 Napoleanico B-21 Nuclear | Nuclear Actualizacidn de los
Doctorado 432 afins Con 2 Subsistemas: Monoparental | Programas
Medio Superior y Unipersonal | Educativos
Superior
UMM | B0 40 38-74 | Doctorado 1974 Matricial o g-30 Nuclear | Nuclear Actualizacidn de
Post Doctorade 36 afins Departamental Monoparental | los Programas

Unipersonal | educativos
Cuadro Analitico elaborado a partir de algunos resultados obtenidos a lo largo de la Investigacian.

Hacer un analisis comparativo de los resultados obtenidos en las cuatro Universidades Publicas seria muy
aventurado, debido a que cada una de las Universidades posee caracteristicas Unicas y diferenciales entre si;
desde sus mismos Modelos de Universidad, el tiempo de estar funcionando como tales, el numero de
Cuerpos Académicos Consolidados, asi como el lugar en que se localiza cada una de las Universidades. Por
lo que me parece que es mejor destacar primero aquellas caracteristicas que los hacen distinguirse; y
después destacar aquellas convergencias que se obtuvieron en el analisis de las cuatro Universidades en

cuestion.
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1. Enelcaso de la Universidad de Guanajuato con una trayectoria de mas de 3 siglos (1732), que deja un
Modelo Napolednico de Universidad conformado por Escuelas y Facultades, para adoptar un Modelo Matricial
0 Departamental Universitario, compuesto de dos Subsistemas Educativos —el subsistema del Nivel Medio
Superior y el subsistema del Nivel Superior; con la finalidad de lograr una imagen de excelencia, que cuenta
con académicos que tienen una alta Habilitacion en Doctorados y Post Doctorados, que han ido perfilandose
hacia una Trayectoria Investigativa generada no solo por la influencia de sus Trayectorias Familiares, sino
también y preponderantemente por sus vivencias a lo largo de sus Trayectorias Académicas, en donde la
convivencia cotidiana con académicos convencidos de su actividad, les han proyectado altas expectativas en
éste ambito. Ademas del mismo espacio en que son ha desarrollar sus actividades, exclusivamente en las

aulas y los laboratorios.

Formando a su vez a los nuevos profesionales con la conviccion de que los valores adquiridos en sus
Trayectorias de vida tales como la ética, la responsabilidad, la solidaridad y la honestidad se veran reflejados

en ellos para contribuir en el campo laboral con el que cuentan.

El Perfil y las Practicas Académicas

A)  Hablar del perfil en los académicos de los CAC en la UG es remitiros a las exigencias del contexto y el
planteamiento normativo, organizativo y curricular que ha delineado la Universidad, desde la idea de las
competencias del académico, en donde se visualiza a un académico de Tiempo Completo, asumiendo que
tiene una alta dedicacion por lo que se refiere a la Docencia, Investigacion, Extension de la Cultura, la
Vinculacién, la Gestion y recientemente las Tutorias a los alumnos. Ademas de aquellas practicas menos
formales, como son la coordinacion de Seminarios de Investigacién; obteniendo como resultado una gran

proporcion de académicos que se ubican en el Sistema Nacional de Investigadores.

Académicos con formas de Ingreso a la Universidad diferenciadas, tanto Formales como Informales;
dependiendo del tiempo en el que ingresaron. Esto es, a mayor tiempo de laborar en la UG mayor fue la
posibilidad de ingresar a la Universidad a través de formas menos Formales y con un grado de escolaridad
menor (Licenciatura). Y a menor tiempo de haber ingresado a la UG mayor fue la posibilidad de ingresar a la
Universidad a través de Concursos de Oposicion (Formales), con un Nivel de escolaridad mas avanzado

(Doctorado).

312



Las Practicas y Las Representaciones Sociales

De esta manera las practicas que los identifican como académicos que pertenecen a la UG, en su vida
cotidiana se conciben en vinculacién dinamica con las Representaciones Sociales que han estructurado a lo
largo de la conformacion de sus diferentes Trayectorias; estas Ultimas intervienen sobre los procesos
colectivos al interior de los cuales los académicos construyen y atribuyen significaciones y transforman su
medio. Asi, podemos decir que éste espacio Laboral Educativo, es aquel espacio que, por su contenido
significativo y simbolico, puede ser considerado como representativo por un determinado grupo (Los
academicos que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados). De esta manera, determinados
espacios pueden facilitar procesos de identificacion y pueden llegar a ser simbolos de Identidad para los

integrantes de éstos CAC, incluidos en un determinado entorno.

Es asi como cobra sentido el que los elementos que estructuran en torno a la Representacion Social de la
calidad de la educacion de los académicos sea el Desempefio de los alumnos. Elementos que

corresponden a la Dimension Funcional de las Representaciones Sociales.

Por lo que tedricamente podemos decir desde la perspectiva Estructuralista de las Representaciones
Sociales, que hay una Coherencia Dinamica entre la conformacién de los Procesos Identitarios, a través de
sus Perfiles Profesionales encaminados hacia la Investigacion, las Representaciones y practicas Funcionales
en torno a la calidad de la educacion establecida como una forma de evaluar a las Instituciones Publicas, en

las Politicas Publicas Educativas.

2. En el caso de la Universidad Autonoma de Querétaro, a 59 afos de haberse constituido, Que ha
adoptado un un Modelo Napolednico de Universidad conformado por Escuelas y Facultades, compuesto de

dos Subsistemas Educativos —el subsistema del Nivel Medio Superior y el subsistema del Nivel Superior.

Se encuentra en un lugar de reconocimiento, debido a que algunos de sus principales objetivos son enfatizar
el desarrollo de la Investigacion, la Docencia y la Difusion de la Cultura. Puntualizando en la Calidad

académica y Politicas Publicas respetuosas y responsables.

Aunque solo cuenta con 5 Cuerpos Académicos Consolidados, los académicos que conforman estos 5 CAC,

son académicos que cuentan con una formaciéon en Doctorados y Post Doctorados con un alto nivel de
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evaluacién. Los cuales les han generado Redes Profesionales altamente estructuradas tanto a Nivel Nacional

como Internacional.

En éste sentido las formas de Ingreso de sus académicos a la Universidad aunque son muy Formales, han
sido diferenciadas, en sentido estricto han sido tanto por Repatriacién como, por Concurso de Oposicién y
Ascenso Escalafonario. Lo cual no demerita sus formas de ingreso, sino por el contrario realza su
Habilitacion en la Investigacion y el contar con Competencias de Docencia y reconocimiento en sus diferentes
Areas. Ademas de que por lo menos el 80% pertenece al Sistema Nacional de Investigadores y el pertenecer
al SNI, implica contar con un Perfil enfocado en la Docencia tanto en el Nivel de las Licenciaturas como en los
Posgrados; Investigacion, Gestion, Tutorias, Publicaciones y Extension de la cultura entre otras. Actividades
que son desarrolladas en espacios tan especializados como con los que cuenta la Universidad: Aulas y

Laboratorios.

En éste sentido es que los académicos de la UAQ consideran que son Los Posgrados de Alto Nivel el
elemento que estructura su Representacion Social, lo que para ellos es la calidad de la educacion.
Relacionados con los Procesos de Certificacion y la Actualizacién de los Programas educativos en las
Universidades. Lo que nuevamente deja entre ver que de entrada, la mayoria de los académicos
entrevistados estan insertos en los Programas de Posgrados, los cuales han sido Certificados en esta
modalidad de revision de las Politicas Publicas que establecen como parametros de calidad en las

Universidades el adecuar sus Programas de Estudio, y que a su vez sean evaluados.

3. En la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla, a 432 afios de haberse constituido, que ha
adoptado un un Modelo Napolednico de Universidad conformado por Escuelas y Facultades, compuesto de
dos Subsistemas Educativos —el subsistema del Nivel Medio Superior y el subsistema del Nivel Superior.
Los académicos que conforman sus CAC han tenido Trayectorias Familiares diversas, al igual que
Trayectorias Profesionales tanto a Nivel Nacional como a Nivel Internacional; de alguna forma estas
Trayectorias han incidido no solo en su vida familiar (divorcios, reestructuracién de familias), sino también en

sus Trayectorias laborales. En el nivel profesional el 92% cuenta con Doctorado y el 8% con Maestrias.

Cuentan con 25 CAC, en diversas areas que van desde las Ciencias exactas y de la Salud, hasta las Ciencias

Econdmico administrativas y las Ciencias Sociales. Lo cual configura précticas diferentes en la Investigacion,
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la Docencia y la Difusién y Preservacion de la Cultura, desde los mismos espacios en que son llevadas

acabo, que van desde las aulas, los Institutos y los laboratorios hasta la oficina y la casa.

Hay una gran variedad de Redes Profesionales que van desde las Nacionales hasta las Internacionales; por

Estados y paises; por Asociaciones, Redes, Institutos y Universidades.

En este sentido lo que visualizan como Campo Laboral va a tener una gran proyeccion en diferentes &mbitos

(el educativo, la industria, la politica, el gubernamental, la salud, y el organizacional).

Los valores que destacan en su formacion van desde los clasicos ya establecidos como la Honestidad, la
responsabilidad y la pertenencia social; hasta aquellos que se relacionan con la misma academia, dedicacion,

que publiquen, el entusiasmo, la armonia y la motivacion.

Es asi como en sus préacticas académicas destacan la Docencia, la Investigacion, la Extension Universitaria,

la Gestion y la creacion de los Seminarios. Por lo que mas del 86% cuenta con el nivel SNI.

En torno al elemento que estructura su Representacion Social eligieron la Actualizacion de los Programas
Educativos como el elemento que Representa la idea que ellos tienen en torno a la calidad de la educacion.
Elemento que da significado y sentido a la Investigacion, La Reorganizacion de los esquemas educativos y la
misma Infraestructura Escolar. Como es una estrategia a seguir por todas las Universidades que se
encuentran en estas Politicas Publica, es algo que podemos considerar en la Dimension Funcional, practica

de las Representaciones Sociales.

4, La UAM como Institucion cuenta con solo 36 afios de estar funcionando como tal; podemos considerar
que es una Institucion relativamente joven, sin embargo se ha destacado en el desarrollo de los Cuerpos
Académicos Consolidados (54). Lo cual en el plano evaluativo de las Politicas Publicas Educativas, es
bastante destacado. Debido que a 36 afios se ha desarrollado bastante en este plano. Pero en su misma
constitucion y forma de organizacion plantea una mision y visién focalizada en la Investigacion de excelencia.
Perfil que ha establecido de manera Institucional, en tanto que sus formas de ingreso han sido solo por la via
del Concurso de Oposicion. Lo cual demarca un Perfil bien establecido y estructurado en torno a la Docencia,
Investigacion, Gestion, Vinculacion, Extension de la Cultura, Generacion de Recursos Humanos y Materiales,
pero un elemento primordial que considera en éste perfil es la Evaluacion permanente, en todos sus niveles.
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Es asi como el 80% de los académicos esta en los diferentes niveles del Sistema Nacional de Investigadores
y cuentan con un alto grado de Habilitacion, Doctorados y Post Doctorados (100%), predominantemente a
Nivel Internacional, por lo que han estructurado una configuracién Identitaria en torno a un perfil especifico,
compuesto de Trayectorias de Vida encaminadas a la academia, ademas de que ser parte de la UAM implica

un alto reconocimiento tanto a Nivel Nacional como a Nivel Internacional.

Actualmente la UAM ha actualizado la mayoria de sus Planes y Programas de Estudio, como parte de sus
objetivos como Institucion Publica, ademas de contar con un buen Nivel de Certificacién por diversos

Organismos Certificadores y Evaluadores .

En este sentido cobran significado y coherencia los elementos que van a conformar la Representacion Social
que tienen los académicos, en torno a la calidad de la educacién la Actualizacion de los Programas
Educativos. Elemento que adquiere significado a través de que la UAM contiene Programas tanto a Nivel
Licenciatura como a Nivel Posgrado ubicados en un Nivel de Excelencia tanto Nivel Nacional como a Nivel

Internacional. En donde permea una oferta académica encaminada hacia la Investigacion.

Finalmente, podemos decir que los Procesos Identitarios que conforman las Identidades Profesionales de los
académicos que pertenecen a los Cuerpos Académicos Consolidados, de las 4 Universidades en cuestion,
estan directamente relacionados tanto con la composicion de sus Trayectorias Familiares, en donde en las 4

Universidades los académicos provienen de Familias Nucleares.

Pero la composicién y el Tipo de Familias Actuales varian por lo menos en la Universidad de Guanajuato, en
donde los académicos que conforman los CAC, entrevistados, mantienen una Familia Actual de tipo Nuclear,
por lo que no es raro el hecho de que el Estado Civil no tenga gran variedad, pero ademas del hecho de que

el 100 % de los académicos entrevistados dijo ser Catdlicos.

En las otras tres Universidades las Familias Actuales se componen de tres Tipos de Familias: las Nucleares,
las Monoparentales y las Unidimensionales; En los académicos de las cuatro Universidades las Familias

Actuales han pasado de ser familias numerosas a pequefias familias.

Las vivencias en torno a las familias de origen incluyendo a los padres y hermanos, han sido muy relevantes

para los académicos, debido a que su misma estructura y visién, en algunos casos han sido quienes los han
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guiado, quienes han generado valores, expectativas y actitudes que los han estimulado para elegir una

Trayectoria Profesional.

Pero también sus Trayectorias Académicas, en donde se incluyen comparieros, académicos y las actividades
y Habilidades desarrolladas al interior de las Universidades, a lo largo de su formacién Profesional quienes los

han motivado para trazarse sus Trayectorias en el Ambito Educativo.

Aunadas, por supuesto las Trayectorias Laborales que han estructurado a lo largo de sus Trayectorias de vida
un Perfil Profesional especifico.  Perfil que empata con los establecidos en las diferentes Universidades
Estudiadas como consecuencia de la aplicacion de las Politicas Publicas Educativas, que establecen

requisitos minimos y necesarios para el académico que aspira a ingresar en ellas de manera formal.

Como es el hecho de que deben ocuparse de ensefiar a sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas. Tomar
medidas adecuadas en materia de Investigacion, asi como de Actualizacion y mejorar sus Competencias
Pedagogicas mediante Programas adecuados de formacion del personal, que estimulen la innovacion
permanente en los Planes de Estudio y los Métodos de Ensefianza y Aprendizaje. = Que aseguren
condiciones Profesionales y Financieras apropiadas a los académicos a fin de garantizar la excelencia de la

Investigacion y la Ensefianza.

Pero ademas son Perfiles que se conjugan directamente con los Perfiles establecidos en las Politicas
Publicas Educativas; dando continuidad a las formas de vida que han elegido y sus practicas cotidianas en las
Universidades de Pertenencia; Practicas que cuentan con una Coherencia Dinamica entre sus
Representaciones Sociales en torno a la calidad de la educacién, independientemente de que su Estructura

Organizacional sea Napolednica o Matricial Departamental.

Con respecto a la conformacion de sus Representaciones Sociales en torno a la calidad de la educacion,
encontramos Tres formas de estructurar los elementos centrales de las Representaciones Sociales en las
cuatro Universidades; en donde 2 Universidades la UAM y la BUAP comparten un mismo elemento que
estructura su Representacion Social, la Actualizacién de los Programas Educativos, Universidades que
conforman tanto Cuerpos Académicos Consolidados en Areas muy similares, como Trayectorias Familiares,

Académicas y Laborales.
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Aunque encontramos Tres formas diferentes de estructurar la Representacién Social en torno a la calidad de
la educacion, observemos que todos los elementos destacados se ubican en la Dimension Funcional de las
Representaciones Sociales; esto es son acciones que se llevan acabo, que ubicariamos en las situaciones
cuya finalidad operativa enfrentan los académicos, destacando su capacidad para la realizacion de las tareas
que se generan en torno a la Actualizacion de Programas Educativos, El Desarrollo de los Posgrados de Alto

Nivel y el Desempefio que pueden tener los Alumnos, tanto al estar en las Universidades como en su Egreso.

Observemos que son tres elementos que dentro del marco de las Politicas Publicas Educativas se han
destacado desde su mision y vision en el apartado 10 (ver 1.2.2) que pugnan por establecer directrices claras
sobre los académicos de Educacion Superior, enfocados en el Desempefio de los alumnos, como los
principales protagonistas de la Educacion Superior; La actualizacién de los Programas y Planes de Estudios
que aseguren tanto las condiciones Profesionales como las Financieras con la finalidad de garantizar la
excelencia de la Investigacion y la Ensefianza en los diferentes Niveles tanto en las Licenciaturas como en los

Posgrados.

En su apartado 11, las Politicas Publicas destacan todos aquellos pardmetros a través de los cuales se
evaluaran a los actores, que pertenecen a las diferentes Instituciones Publicas que se encuentran en los
niveles adecuados de calidad. Factores que empatan con todos aquellos Perfiles que se destacan en las
funciones y actividades que desempefian los académicos en las Universidades: Docencia, Investigacion,
Preservacion y Difusion de la Cultura, Gestién y Tutorias entre otras. Pero que ademas han desarrollado a

través de sus diferentes Trayectorias de Vida cuando han elegido como forma de vida el &mbito académico.

En conclusion son los Procesos ldentitarios que han conformado los académicos que pertenecen a los
diferentes Cuerpos Académicos Consolidados de las Universidades incluidas, en la presente Investigacion,
los que han vehiculado sus Representaciones Sociales, en una coherencia dinamica con sus acciones y
Practicas, disefiando y dando cuerpo a lo que son sus Identidades Profesionales, en un contexto tan

especifico como es el Sistema de Educacion Universitario Publico.
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ANEXO 1
A)  ASOCIACION LIBRE

Estimulo elicitador: Calidad de la educacién en su universidad
Entrevistado 1

SN

En México, los estudiantes
Ensefiar

Motivacion

Equipo de trabajo

Resolver problemas
Relacién con la Industria

. Saber improvisar las cosas

ntrevistado 2
Certificacion que se debe tener

Preparacion Adecuada de las personas involucradas
Infraestructura minima

Alumnos

Los medios para facilitarles a los alumnos la calidad.

ntrevistado 3
Democracia

No es democratica la educacion
Acceso a todos

Educacién

Sistemas de corrupcion
Organismos sindicales
Acuerdos

. Recomposicién de esquemas.

ntrevistado 4
Tratar educacion de vanguardia

Compromisos de parte del rector y de las organizaciones.
Comprometerse con el desarrollo y conocimiento en general.
Lo que no es son las estructuras, los secretarios de educacion y los sindicatos de primaria.

ntrevistado 5
Es muy mala

Lo que hacemos es especialidad nuestra
Ensefianza
Falta escribir articulos en inglés

ntrevistado 6
Procesos de ensefianza — aprendizaje

Procesos de certificacion
Preparacion adecuada
Infraestructura escolar
Alumnos

om0 mMEODM M NOORE WD =Moo —2mNOo R 0
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Organismos sindicales
Recomposicion de esquemas
Equipo de trabajo

Resolucion de problemas

0. Industria

ntrevistado 7
Mejora continua

Poder

Ensefianza

Aprender

Evaluacion del alumno, que de verdad saben
Desempefio de los alumnos
Alumnos emprendedores
Habilitacion en docencia

9. Vocacion

10. Perseverancia

11. Capacitacion en la docencia
12. Relacién alumno-maestro
13.  Competencias

14. Formacion integral

Entrevistado 8
1. Gente preparada

2. Gente con dominio del tema
3. Gente con pedagogia (que sepan impartir cursos)
4,  Actualizacion de los programas

Entrevistado 9
1. El perfil del alumno

2. Los alumnos

3. Sector productivo

4. Resolucién de Problemas

5. Desarrollo de habilidades

6. Proceso ensefianza — aprendizaje
7. Investigacion
8

9

2

3

4

S © N

©® N gk —~m

Aplicacién de la tecnologia
Innovacion y aplicacién
10. Desarrollo de patentes
Entrevistado 10
1

Desarrollo de investigacion aplicada
Exceso de gestion
Procesos de Ensefianza-Aprendizaje

Entrevistado 11
1. Profesores con posgrado

Mejorar a los profesores en nivel basico y medio superior.
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2
3
E
1.
2.
3
4
5
6

1.

1.
2.
3.

Recursos monetarios
Organizacion Institucional

ntrevistado 12

Diferencias paradéxicas

En la educacién publica a nivel primaria y secundaria hay un nivel bajo
Las licenciaturas son de muy alto nivel, son competentes

Financiamientos

Comparaciones, las universidades privadas no hacen investigacion.
En las preparatorias hay problemas de formacidon en matematicas, fisica y espafiol y no quieren que los

estudiantes reprueben,

Se disminuye la calidad en las preparatorias.
Entrevistado 13

Es algo méas que numeros
Formacion de independencia
No son los titulos

Entrevistado 14

1.

S LN RE LN

B)

Reformas en la educacion

10 afios en la licenciatura

En los valores hay deficiencias
Respeto a los otros

En los esquemas educativos hay deficiencias

La Universidad

Cambios

Reestructuracién

No bajar la calidad en la educacion
Figuras educativas

ANALISIS PROTOTIPICO CATEGORIAL

1.

Proceso Ensefianza Aprendizaje

2. Estudiantes, alumnos

3. Motivacion

4.

Infraestructura escolar

5. Equipo de trabajo

6. Resolucién de problemas

7.

Relacion con la industria

8. Saber improvisar

9. Proceso de certificacion

10. Actualizacion de los profesores

11. Democracia

12. Sistemas de Corrupcién

13. Organismos sindicales

14. Reorganizacion de los sistemas
educativos

15. Educacion de vanguardia

16. Autoridades comprometidas 17. Organizaciones comprometidas [18. Comprometerse con el
desarrollo y conocimiento
19. Estructuras P0. Secretaria de educacién 21. Especializacion de los
profesores
22. Escribir articulos en inglés 23.Mejora continua 24. Poder

25. Evaluacioén del alumno

26. Desemperfio del alumno

27. Alumnos emprendedores

28. Habilitacion en docencia

29.Vocacion

30. Perseverancia

31. Capacitacién en docencia

32. Modelos educativos préacticos

33. Relacion alumno-maestro

34. Competencias

35.Formacién integral

36. Gente preparada
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37. Dominio de los temas 38. Profesores con pedagogia 39. Que organicen sus cursos

los profesores

40. Actualizacién de los programas 41 Perfil del alumno 42. Sector productivo

43. Desarrollo de habilidades 44. Investigacion 45. Aplicacién de la tecnologia

46. Innovacion y aplicacién 47. Desarrollo de patentes 48. Posgrados

49. Mejoras en todos los niveles | 50.Gestion 51. Profesores con posgrado

educativos

52. Recursos econdémicos 53. Organizacién institucional 54. Licenciaturas de alto nivel

55. Licenciaturas competentes 56. Formacién en matematicas, | 57. Alumnos independientes
fisica y espafiol

58. Titulos 59. Reformas educativas 60. Valores

61. Respeto a los otros 62. Esquemas educativos |63. Universidades
deficientes

64. Cambios en las estructuras 65.Figuras educativas 66. Educacion democratica

Reactivos Analisis Prototipico Categorial

1) Actualizacion de los Programas Educativos

Educacion de vanguardia
Actualizacion de los Programas
Reformas en la Educacién

2) Generacion de Recursos Econémicos

Equipo de trabajo

Los medios para facilitarles a los alumnos
Compromisos con las Organizaciones
Recursos Monetarios

Financiamientos

3) Gestion

Exceso de Gestion

4) Habilitacion en los Docentes

Actualizacion de los profesores
Ensefiar

Preparacion adecuada
Especialidad

Dominio en el Idioma Inglés
Habilitacion en docencia
Capacitacion en la docencia
Formacion Integral

Gente preparada

Gente con Dominio del Tema
Gente con Pedagogia

Mejorar a los Profesores en los Niveles Bésicos y Medio
Superior

Profesores con Posgrados

5) Desempefio de los Alumnos

Estudiantes

Alumnos

Motivacion

Saber improvisar
Evaluacion del alumno
Desempefio de los alumnos
Alumnos emprendedores

El perfil del Alumno
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6) Infraestructura Escolar

Infraestructura escolar
Infraestructura minima

7) Desarrollo de Patentes

Desarrollo de Patentes

8) Reorganizacion de Esquemas Educativos

Reorganizacion de los sistemas educativos
Comprometerse con el desarrollo y conocimiento
Secretaria de educacion

Acuerdos

Recomposicion de Esquemas

En la educacion publica en los niveles basicos hay un nivel
bajo.

En los Esquemas Educativos hay Deficiencias

9) Modelos Educativos Practicos

Educacion democratica
Educacién de vanguardia

10)Valores en la Educacion

Democracia
Vocacion
Perseverancia
Independencia
Deficiencias
Respeto

11) Reorganizacion Estructural

Cambios en las estructuras
Estructuras
Organizacién Institucional

12) Procesos de Ensefianza Aprendizaje

Proceso Ensefianza-Aprendizaje
Ensefianza

Relacién Alumno - Maestro
Mejora Continua

Aprender

Desarrollo de Habilidades

13)Resolucion de Problemas

Resolver Problemas
Resolucién de Problemas

14)Investigacion

Publicar articulos

Investigacion

Innovacion y Aplicacién

Desarrollo de la Investigacion Aplicada
No son los Titulos

15)Relacion con la Industria

Relacion con la industria
Sector Productivo
Aplicacién de la Tecnologia

16) Organismos Sindicales

Sistemas de Corrupcion

17)Universidades Competentes

Organizaciones comprometidas

Compromisos de parte del rector

Competencias

Las Licenciatura son de muy Alto Nivel, son Competentes.
Universidad

18)Procesos de Certificacion

Certificacidn que se debe tener
Procesos de Certificacion
Es algo mas que solo numeros

19) Posgrados de Alto Nivel

Poder
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Reestructuracion
No bajar la calidad

20) Trabajo en Equipo

Figuras Educativas
Resolucion de Problemas en equipo
Antigliedad en la Universidad

Resultados de los Cuestionarios de Caracterizacion de los Académicos de la Universidad de Guanajuato

Codificacion

1= Actualizacion de los programas educativos
2= Generacion de recursos econdémicos

3= Gestion

4= Habilitacién en los docentes
5= Desempefio de los alumnos
6= Infraestructura escolar

7= Desarrollo de patentes

8= Reorganizacion de esquemas educativos

9= Modelos educativos practicos
10= Valores en la educacion

11= Reorganizacién estructural
12= Proceso ensefianza-aprendizaje
13= Resolucién de problemas
14= Investigacion

15= Relacion con la industria
16= Organismos Sindicales

17= Universidades competentes
18= Procesos de certificacion
19= Posgrados de alto nivel
20=Trabajo en equipo
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Cuestionario sobre “La Calidad de la Educacion” en las Universidades Publicas

Sexo: Hombre ( ) Mujer () Escolaridad
Cuerpo Académico

Universidad Campus
Edad Nivel SNI Religion
Antigliedad en la Universidad

Nombre80

Instrucciones

1) De las siguientes 20 palabras escoja las 4 que le parezcan que mas caracterizan a la
calidad de la educacion en su universidad y ponga la letra A en el inciso.

2) De las 16 palabras que quedan escoja 4 que le parezcan que son las que menos
caracterizan a la calidad de la educacion en su universidad y ponga la letra B en el inciso.

3) De las 12 palabras que quedan escoja 4 que le parezcan que Sl caracterizan a la calidad
de la educacion en su universidad y ponga la letra C en el inciso.

4) Finalmente de las 8 palabras que quedan escoja 4 que considere que NO caracterizan a la
calidad de la educacion en su universidad y ponga la letra D en el inciso.

. Actualizacion de los programas educativos
. Generacion de recursos econémicos

. Gestion

. Habilitacion en los docentes

1 ) 11. Reorganizacion estructural
2

3

4

5. Desempefio de los alumnos

6

7

8

(

12. Proceso ensefianza-aprendizaje (

13. Resolucion de problemas (

14. Investigacion (

15. Relacién con la industria (

. Infraestructura escolar 16. Organismos Sindicales (

. Desarrollo de patentes (

. Reorganizacion de esquemas educativos (

9. Modelos educativos practicos (

10. Valores en la educacion (
Por su colaboraciéon jGRACIAS!

17. Universidades competentes
18. Procesos de certificacion
19. Posgrados de alto nivel

20. Trabajo en equipo

P
~— — — — — ~— ~— ~— ~—

8 El nombre solo es para no duplicar informacion
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Protocolo de la Entrevista!

Trayectoria de Vida

a) Socializacion primaria

b) Vida adulta

¢) Epoca actual

Redes sociales de pertenencia ( Influencia de personas o personajes en sus posturas profesionales)

a) Transiciones: Cambios en las experiencias o roles. Eventos especificos en ciertos momentos de la vida del individuo
(entradas y salidas del mercado laboral, matrimonio, divorcio, etc,)

b) Valores sostenidos: percepciones, relevancia atribuida a su actividad académica, preferencias, tipo de relaciones

académicas y personales, valores y motivaciones que estimulan su actividad docente.

l.- Trayectoria familiar
a) Familia de origen: composicién (nimero de hermanos, actividad y escolaridad del padre y la madre)

b) Familia actual: constitucion, relacion con los hijos, con el conyuge. (Edad, Edo. Civil, Sexo)

Il.- Trayectoria Académica
a) Formacion educativa: tipo de escuelas (publica, privada), sistema escolarizado, grados, idiomas.
b) Redes profesionales (Asociaciones, laboratorios, otras instituciones), relacion con académicos en otras

instituciones, con proyectos, con orientaciones y/o posturas tedrico — metodologicas.

lll.- Trayectoria Laboral

+Tiempo de transicién entre el cambio escolar y el acceso a un empleo
+Formacién profesional

+Habilidades profesionales

+Qrientacion profesional

+Temporalidad remunerada y no remunerada

+Politicas y mecanismos de ingreso (ideales y formales <reales>)

+Mercado Laboral

IV.- El curriculum
+Aptitudes
+Actitudes

81 Se aplicaron 3 entrevistas en profundidad a académicos para el proceso de confiabilidad y validez externa, de la UAM,
de 3 Divisiones: CSH, CBS, CBI bajo el criterio de exhaustividad.
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+Habilidades (competencias)
+Campo laboral

+Habilitacién académica (Grados, especialidades)

V.- Intereses
a) Iniciales
b) Actuales

VLI.- Practicas Académicas en la Universidad
Formas de organizacion y planeacion

(Docencia, Investigacion, Gestion y Preservacion y Difusion de la Cultura)
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1 (Académico

Al4]6[10][13[A[46]4,10]413]6,10]6,13] 10,13 A= +2
B|5|7|11|20|B 57511520711 |720] 11,20 B=-2
cl1l2]8 [14]Ccl12]18 [114]28 [214]8,14 C=+1
D|[3[9|15|16[D[39]315]3,169,15]9,16 | 15,16 D=-1
2

M 1417719 TA [ 11,14 [ 11,47 [ 11,19 [ 14,17 [ 14,19 | 17,19
A
B2 |4 |7 [15|B|24 |27 |215 [47 [415 |715
cl1 3 [12]18]cCc|13 [112 [118 [312 [3,18 [ 12,18
D[8 |9 [13]16|D[89 |813 [816 |[913 |9,16 | 13,16
3
Al5[12713[19[A[512[5,13 5,19 12,13 [ 12,19 | 13,19
Bl2[3 |7 [11]|B[23 [27 [211]37 [311 |71
cl11e [14]17|Ccl16 [1,14[117 6,14 |67 | 1417
D[4]9 [10|16]|D[49 [410]416]910 |9,16 | 10,16
4

4117118119 A 417 14,18 14,19 17,18 ]17,19 [ 18,19
A
B[2[7 [13|15]|B |27 [213]215]713 |75 | 13,15
cl1]5 [11]14|cCcl15 [1,11[1,14]511 |514 | 11,14
D|[6[/8 |9 |16|/D[68 [69 [616]89 |8716 |96
5
Al6[14]18][19]A[614 6,18 ]6,19 | 14,18 | 14,19 | 18,19
B|[3|7 [11|16|B[37 [311]316]711 [716 | 11,16
cl114 [5 [10|c|14 [15 [110[45 |40 [510
D[9[12][17]20[D[9,12]9,17]9,20 | 12,17 | 12,20 | 17,20
6
Al1T4 T17718TA 14 [117 11,18 [4,17 [4,18 [ 17,18
B{2[3 |7 [15|B|23 [27 [215[37 [315 |75
cls|10[14]19|C]|510]514 5,19 | 10,14 | 10,19 | 14,19
D[6[13]16|20|D[6,13[6,16 | 6,20 | 13,16 | 13,20 | 16,20
7
Al4]5 [10[14]A[45 [410]414 510 |514 |10,14
B|7[13[15]20|B|713]7,15]7,.20 ] 13,45 | 13,20 | 15,20
cl1[11]18]19]Cc|111]118[1,19] 11,18 ] 11,19 | 18,19
D|2 9 [16]/D|28 |29 [216]89 [816 |9,16
8
Al3[11]18]19]A[3113,48]3,19 11,18 ] 11,19 | 18,19
B|[7]9 [10|16]|B |79 [710]716]910 |9,16 | 10,16
Clal14]15][17|C 414415417 | 14,15 | 1417 | 15,17
D[1]5 [12]20|D[15 [1,12]120]512 [520 | 12,20
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9
Al1]4 [18]/19 A |14 [118 119|418 |419 | 1819
Bl2|6 |9 [12|/B|26 |29 [212]|6)9 6,12 | 912
C|5[10]14 /20| C|510 5145720 10,14 | 10,20 | 14,20
D|7 |1 [13[15|D | 711|713 |7,15 | 11,13 | 11,15 ] 1315
10
Al112 [18[19]A 12 |118]119[218 |219 | 18,19
B|6/9 [15]20|B |69 [615]620)915 |920 | 1520
C|5[12]14 16| C |512|514|516 | 12,14 | 12,16 | 14,16
D|3]4 |7 |8 |D|34 [37 |38 |47 4,8 7,8
11
Al12 114 117 19 | A | 12,14 | 12,17 | 12,19 | 1417 | 1419 | 1719
B2 |4 |7 [13|B|24 2,7 213 |47 413 |713
Cl|1 |5 |6 |[18]C |15 1,6 1,18 |56 518 | 6,18
D|3 [15]16]20|D|315 |316 |320 | 1516|1520 | 16,20
12
Al5/6 |8 [18|A |56 |58 |518|68 6,18 | 8,18
B|1]9 |[11]20B |19 [111]120]911 [920 | 11,20
Cl4[13 14|17 | C 413|414 417 | 1314 | 1317 | 1417
D|3]7 |10]13]D |37 [310]313]710 | 713 |10,13
13
A|10[11]14 /19| A |1011]10,14 | 10,19 | 11,14 | 11,19 | 14,19
B2 |4 |7 |16 |B |24 2,7 216 |47 |416 | 7,16
Cl1 |5 |6 |[12|C |15 1,6 112 156 512 1612
D{3 |8 |9 [13|/D]|38 39 3,13 189 8,13 | 913
14
A|7|10 |13 [19|A|710|713]719]10,13 | 10,19 | 13,19
B|8|12 15|18 | B |812|815 818 | 1215 | 12,18 | 15,18
Cl1]2 |4 [14|C |12 |14 11424 214 | 414
D|5]6 |9 |[16]|D |56 [59 [516]69 6,16 | 9,16
15
Al11]14 18 |19 A | 1114 ] 11,18 | 11,19 | 14,18 | 14,19 | 18,19
B|1 |2 |8 |[10/B |12 1,8 110 128 210 |80
Cl4 |7 |13[17|C |47 413 |47 | 713 | 7147 | 1317
D|5 |6 |9 |20 D56 59 520 |69 6,20 | 9,20
16
A 1214 |17 |19 | A | 1214 [ 12,17 | 1219 | 14,17 | 1419 | 17,19
B|3 |8 |10]16|B |38 3,10 316 |810 |816 | 10,16
C|1 14 |6 |18]/C|14 1,6 118 |46 418 |6,18
D|2 [11]15]20|D|211 |215 [220 |11,15] 11,20 | 15,20
17
A4 114 |18 |19 |A 414 1418 | 419 | 1418 | 1419 | 18,19
78 (15 |16 (B |78 |7,15 |7,16 |8,15 |816 | 1516
B
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Cl1]5 |6 |9 |[C[15 [16 |19 |56 5,9 6,9
D2 |1 (13|17 |D |21 | 213 |217 | 1113 | 1MA7 | 13,17
18

Al4]14]118 19| A 414418419 | 14,18 | 14,19 | 18,19
BI1/3 |9 [20/B |13 |19 [120]39 320 1920
C|5]|6 |12|13|C |56 |512]513|612 |613 | 12,13
D|2|7 |[11|16|D |27 [211]216 711 | 7,16 | 11,16
19

AT T 111419 A 11111141119 11,14 | 11,19 | 14,19

B B

D D

20

Al12 114 |17 |19 | A | 1214 | 12,17 | 1219 | 14,17 | 1419 | 17,19
B2 |4 |7 |[13|B |24 2,7 213 |47 413 | 713
Cl|1 |5 |6 |[18]C|15 1,6 1,18 |56 518 | 6,18
D|3 [15]16]20 D |35 |[316 |320 |1516] 1530 | 16,20
21

Al6|14 17 |19 A 614|617 |619 | 14,17 | 1419 | 17,19
B|5|8 |12]|18|B |58 [512]518 812 |818 | 1218
Cl{1/2 |3 |[1|C |12 |13 |111]23 211 |31
D|7]9 |13|16|D|79 [713]716]913 [916 |13,16
22

Al5/14 118 |19 A 514|518 519 | 14,18 | 14,19 | 18,19
B|4|8 |11]16|B |48 [411]416 811 [816 | 11,16
Cl3|7 |12|20|C |37 |312]320|712 |7,20 | 1220
D{1]2 |9 |[10]D |12 |19 |110]29 ]210 |90

23

A 1214 17 |19 | A | 1214 | 12,17 | 1219 | 14,17 | 1419 | 17,19
B|1 |4 |5 ]9 [B|14 1,5 19 145 149 59
C|7 |8 |15]18]|C |78 715 | 718 815 | 818 | 1518
D|2 |3 |6 |[10/D]23 2,6 210 |36 3,10 ] 6,10
24

Al11[14 1819 A | 1114 [ 11,18 | 1119 [ 14,18 | 1419 | 18,19
B|7 [13]15]16 B |713 |715 |[716 | 13115 13,16 | 15,16
Cl4 |5 |6 [17]C |45 |46 417 |56 517 | 617
D|{1 |8 ]9 |[12|D]|18 19 112 189 8,12 1912
25

Al11]14 18|19 A | 1114 11,18 | 11,19 | 14,18 | 14,19 | 18,19
B|1 |2 |8 |[10/B|12 1,8 110 128 210 |80
Cl4 |7 |13[17|C |47 413 |47 | 713 | 7147 | 1317
D|5 |6 |9 [12|D]|56 59 512 169 6,12 | 912
26

A6 |17 18|19 ]| A |617 6,18 |69 | 17,18 | 17,19 | 18,19
B|3]9 |[1M1]16]B |39 [311]316 911 [916 | 11,16
Cl1]5 |12]13|C |15 [112]113|512 |513 | 12,13
D|2]|8 |10]20]D |28 [210]220)810 |820 |10,20
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27

Al14 11811920 | A | 14,18 | 14,19 | 14,20 | 18,19 | 18,20 | 19,20
Bl1 |7 |[1M[12]|B |17 111 1112 [ 711 [ 712 | 1112
Cl3 |4 |5 [10]C |34 35 3,10 |45 410 |[510
D|2 |6 |13|15]|D |26 213 1215 613 6,15 | 1315
28

Al5[14]115|19 | A |514 515|519 | 14,15 | 14,19 | 15,19
B|4/9 [16]20 B |49 |[416]420)916 |920 |16,20
c|8|M1M|17 /18] C|811 817|818 | 11,17 | 11,18 | 17,18
29

Al4]14119)20 | A |414]419 420 | 14,19 | 14,20 | 19,20
B|2|7 |8 |16]|B |27 |28 [216]78 7,16 | 8,16
Cl|6[1M1]12]17|C|611]6/12]617 | 11,12 | 11,17 | 12,17
D|{9]10/13]15]D 9109131915103 | 10,15 | 13,15
30

Al1]114 11819 A 114118119 ] 14,18 | 1419 | 18,19
B|9]15|16]20 B 915|916 ]9,20 | 1516 | 15,20 | 16,20
Cl4]5 |10|12]|C |45 |410]412|510 |512 | 10,12
D|2]3 |6 |8 |[D|23 [26 |28 |36 3,8 6,8
31

A5 [M[14]A 15 11111141511 | 514 | 11,14
Bl2]|7 |9 |[16]|B |27 [29 [216]79 7,16 | 9,16
C|8[10]17]19|C |810 817|819 10,17 | 10,19 | 17,19
D|6]12|15]20|D|612[6,15]6,20 | 1215 ] 12,20 | 15,20
32

Al 112117 [19 A [ 112 1117 1119 12,17 | 1219 | 17,19
B2 [13|15]20|B|213[215]220 1315 13,20 | 15,20
Cl3[4 |5 |8 |C|34 |35 |38 |45 |48 58
D|{9]10 /1418 ] D 9109141918 | 10,14 | 10,18 | 14,18
33

Al5|14 118 19| A 514|518 519 | 14,18 | 1419 | 18,19
B|1]2 |3 |6 |B|12 [13 |16 |23 2,6 3,6
Cl4[8 |10)12]|C |48 |410]412 (810 |812 | 10,12
D|7]13|14]20|D | 713|714 1720|1314 | 13,20 | 14,20
34

A8 12|14 |18 | A 812|814 |818 | 12,14 | 1218 | 14,18
Bl2|7 |15]16|B |27 [215]216 715 |716 |15/16
Cl1]/5 |6 |[19|C |15 |16 |119]|56 519 |6,19
D|4]11]13]20|D|411]413]4,20 1113 ] 11,20 | 13,20
35

Al5114 11519 A 514 515|519 | 14,15 | 1419 | 15,19
B|4]9 |16]20 B |49 [416]420]916 |920 | 16,20
c|8|M |17 /18| C|811 817|818 | 11,17 | 11,18 | 17,18
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36

Al4|6|10]13|A|46]|410]|413)610]6,13 10,13
B|5|7|11]20|B|57|511]520]|711]720] 11,20
Cl1]2]8 [14|C|12]18 [114]28 |214]814
D|3/9]15|16|D 39315316915 9,16 | 15,16
37
A1 14 [17 [19 [A [ 1114 [ 11,47 [ 1119 | 14,17 | 1419 | 17,19
B|2 |4 |7 [15|B |24 |27 |215 |47 |415 |715
Cl1 [3 [12[18]|C[13 [112 [118 [312 |318 | 1218
D|[8 |9 |13(16|D |89 |813 |816 |93 | 916 | 13,16
38
A|5|12]13[19|A|512]513 5719|1213 | 12,19 | 13,19
Bl2/3 |7 |11|B|23 |27 |211|37 |311 | 711
Cl1]6 |14|17]|Cc |16 |114 117|644 |617 | 1417
D|4/9 [10/16|D |49 |410|416|910 |96 | 10,16
39

4117 [18 19 [A [ 417 [ 4,18 ] 4,19 [ 17,18 | 17,19 | 18,19
A
B2|7 [13|15|B |27 | 213|215 |713 | 715 | 13,15
Cl1]5 [11|14|C |15 | 111 |144|511 | 514 | 11,14
D|6/8 |9 |16|D|68 |69 |616|89 |816 | 9,16
40
A6 141819 |A 6,14 ]6.18 | 6,19 | 14,18 | 14,19 | 18,19
B|3|7 [11|16|B |37 |311|316|711 | 7.16 | 11,16
Cl1]4 |5 [10]C|14 |15 [140]45 |40 |510
D[9 121720 | D | 9,12 9,17 | 9,20 | 12,17 | 12,20 | 17,20
41
A[1]4 [17[18[A[14 [117 118417 | 418 | 17,18
B[2[3 |7 |15|B |23 |27 |215|37 |315 | 715
C|5[10 |14 19| C |50 514 | 5,19 | 10,14 | 10,19 | 14,19
D|613]16 /20| D |6,13]6,16 | 6,20 | 13,16 | 13,20 | 16,20
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42

Al4]5 |10 14 | A |45 [410 414|510 | 514 | 10,14
B|7|13[15]20 B |713 715|720 13,15 | 13,20 | 15,20
Cl1[1M[18/19|C 111118119 ] 11,18 | 11,19 | 18,19
D|2 9 |16|/D |28 |29 [216]|89 8,16 | 9,16
43

A3 11|18 19 A 311318319 11,18 | 11,19 | 18,19
B|7|/9 [10|16|B |79 |[710]716 910 |9,16 | 10,16
C|4[14]15]17 | C | 414|415 |47 | 1415 | 14,17 | 15,17
D{1]5 |12]20]|D |15 [112]120]512 |[520 |1220
44

Al1]4 |[18]/19 A |14 [118 119|418 |419 | 1819
B|2]|6 |9 |[12|B |26 [29 [212]69 6,12 | 912
C|5[10]14 /20| C|510 514|520 10,14 | 10,20 | 14,20
D71 13|15 |D 711|713 ]715 | 1113 ] 11,15 | 13,15
45

Al112 [18[19]A 12 |118]119[218 |219 | 18,19
B|6]9 |15]20 B |69 [615]620]915 |920 | 1520
C|5[12]14 16| C |512|514 516 | 12,14 | 1216 | 14,16
D|3]4 |7 |8 |[D|34 [37 |38 |47 4,8 7,8

46

A 1214 117 |19 | A | 1214 [ 12,17 | 1219 [ 14,17 | 1419 | 17,19
B2 |4 |7 [13|B|24 2,7 213 |47 413 |73
C|1 |5 |6 |[18]C|15 1,6 118 |56 518 | 6,18
D|3 [15]16]20|D|315 |316 |320 |[15/16 ] 1520 | 16,20
47

Al5/6 |8 [18/A |56 |58 |518|68 6,18 | 8,18
B{1]9 |[1M]20|B |19 [111]120]911 [920 | 11,20
Cl4[13 14|17 | C 413|414 417 | 13,14 | 1317 | 14,17
D|{3]7 |10]13]D |37 [310]313]710 | 713 |1013
48

A|10[11]14 |19 A | 1011 ]10,14 | 10,19 | 11,14 | 11,19 | 14,19
B2 |4 |7 |16 |B |24 2,7 216 |47 |416 | 7,16
Cl|1 |5 |6 |[12|C |15 1,6 112 156 512 1612
D{3 |8 |9 [13|/D]|38 39 3,13 189 8,13 | 913
49

A|7|/10 13|19 A 710|713 ]719]10,13 | 10,19 | 13,19
B|8|12 15|18 | B |812 (815|818 | 1215 | 12,18 | 15,18
Cl1]2 |4 [14|C |12 |14 11424 214 | 414
D|5]/6 |9 |[16]|D |56 |59 [516]69 6,16 | 9,16
50

Al11[14 18 |19 A | 1114 [ 11,18 | 1119 | 14,18 | 14,19 | 18,19
B|1 |2 |8 |[10/B |12 1,8 110 128 1210 |810
Cl4 |7 |13[17|C |47 413 |47 | 713 | 7147 | 1317
D|5 |6 |9 |20 |D|56 59 520 |69 6,20 | 9,20
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51
AJ12[ 141719 [A[1214 [ 1217 [ 12,19 [ 14,17 [ 14,19 [ 17,19
B[3 [8 [10[16]B[38 [310 [316 |810 [8,16 | 10,16
cl1 4 [6 [18]Cl14 [16 [118 [46 [418 |68
D[2 [11[15]20|D[211 [215 [220 |11,15] 11,20 | 15,20
52

Al4]14]18[19[A 4144184191418 14191819
B[7]8 [15]16]B[78 |715[716[8,15 [8,16 | 1516
cl1]5 |6 [9 |C[15 [16 [19 [56 |59 [6)9
Dl2[11[13]17|D 211213217 [ 1113 ][ 1117 [ 1317
53

Al4[14]18]19[A[414 418419 14,18 [ 14,19 [ 18,19
B[1]3 [9 [20[B[13 [19 [120]39 [320 [920
c|5]6 [12][13|C[56 |512]513[6,12 |6,13 | 12,13
Dl2]7 [11]16]D[27 [211[216]711 [7,16 [ 11,16
54

AT 1M 14119 A1 11114119 1114 [ 11,19 [ 1419 ]
55

AJ12]14 11719 A [ 1214 [ 1217 [ 1219 [ 1417 [ 1419 [ 1719
B2 [4 |7 [13|B|24 |27 213 [47 [413 [713
cl1]5 |6 [18]C[15 [16 [118 |56 [518 |6,18
D[3 [15[16]20|D[35 [316 [320 |1516] 1530 | 16,20
56

Al6[14]17[19[A[6,14[6,17 6,19 [ 14,17 [ 1419 [ 17,19
B[5[8 [12]18|B |58 |512]518]812 [818 [1218
cl1]2 [3 [11]cl12 [13 [111]23 [211 [311
D[7]9 [13]16]D[79 [713][716]913 [9,16 [ 13,16
57

A[5]14]18[19[A[514]518]519 14,18 14,19 18,19
B[4]8 [11]16]B[48 [411[416][811 [8,16 [ 1116
cl3]7 [12]20]C[37 [312]320[712 720 [12,20
D12 |9 [10]D[12 [19 [110]29 [210 [910

58

AJ12[ 141719 [ A 1214 [ 1217 [ 12,19 [ 14,17 [ 14,19 [ 17,19
B[1 [4 5 [9 |B|14 [15 |19 [45 [49 [59
cl7 |8 [15]18|Cc[78 [715 [718 [815 [818 | 1518
D[2 |3 [6 [10]/D[23 [26 [210 [36 [310 [6,10
59

A[11]14]18[19[A [ 11,14 [ 11,18 [ 11,19 [ 14,18 [ 14,19 | 18,19
B|7 [13]15]16|B|713 |715 [7.16 [13,15] 13,16 | 15,16
cl4a |5 [6 [17]Cl45 |46 [417 |56 [517 |617
D[1 [8 [9 [12]/D|18 [19 [112 |89 [812 [912
60

AJ11 1411819 [A [ 11,14 [ 1118 [ 1119 [ 14,18 [ 14,19 ] 18,19
B[1 [2 [8 [10]B|12 [18 [110 |28 210 [810
Cla [7 [13[17]C |47 [413 [417 713 |747 [ 1317
D[5 |6 |9 [12|D[56 [59 [512 [69 [612 912

341



61

Al6[17|18 |19 | A |617[6,18 | 619 | 17,18 | 17,19 | 18,19
B|3|/9 [11]|16|B |39 [311]316911 [916 | 11,16
Cl1]5 [12|13|C |15 |112]113|512 |513 | 12,13
D|2|8 [10]20|D |28 |210]220)810 |820 |10,20
62

Al114118 11920 | A | 1418 | 14,19 | 14,20 | 18,19 | 18,20 | 19,20
Bl1 |7 |[1M[12]|B]|17 111 1112 [ 711 [ 712 | 1112
C|3 |4 |5 ]10]C |34 |35 [310 |45 [410 |50
D|2 |6 |13[15|D |26 |213 [215 |613 [615 |1315
63

A|5]14]115/19 | A |514 515|519 | 14,15 | 14,19 | 15,19
B|4]9 |16]20 B |49 [416]420]916 |920 |16,20
c|8|M1 |17 /18] C|811 817|818 | 11,17 | 11,18 | 17,18
64

Al4114119 20| A 4144191420 14,19 | 14,20 | 19,20
B|2|7 |8 |16]|B |27 [28 |[216]78 |716 |86
C|6[11]12]17|C|611]6/12 |67 | 11,12 | 11,17 | 12,17
D|[{9]10|13]|15]D|910[913]915]1013]10,15 | 13,15
65

Al1114 11819 A 114118119 ] 14,18 | 1419 | 18,19
B|9]15|16]20|B|915(916]920 | 1516 | 15,20 | 16,20
Cl4]5 |10|12]|C |45 |410]412|510 |512 | 10,12
D|2]3 |6 |8 |[D|23 [26 |28 |36 38 |68

Matriz de doble entrada de Académicos de la Universidad de Guanajuato

112 [3 T[4 [5 [6 [7 [8 [9 [10 [1 [12 [13 [14 [15 [16 [17 [18 [19 [20
1 0.24 | 0.15 033 | 024 | 006 [ 012 [ 0.21 | 0412 [ 021 [0.21 [ 003 [ 021 [0 [0 [0.09 [ 027 [ 0.21 | 0.09
2 021 [ 045 [0 0.27 | 0.27 [ 012 [ 015 | 0.12 | 0.06 0.06 | 0.21 |JSNISH 0.03 | 0.06 [ 0.03 | 0.09
3 0.09 | 0.09 | 0.12 021 | 012 [ 0.12 003|006 0 [009[021[0 [003]003]0.12
4 0.24 | 012 [ 021 [ 0.09 | 0.09 [ 021 | 0.03 | 0.06 0.21 | 0.06 | 0.12 | 0.21 0.12
5 0.3 |0.03[009 [ 015 0.12 | 027 [ 0.09 [T0:337] 0.06 | 0.06 | 0.03 021 | 0.42
6 0 [0412]021]006[003 0.12 | 0.09 [ 0.09 [ 0.09 | 0.1 012 | 0.12
7 012 ] 0.09 [ 009 [ 0.21 | 0.06 [ 036 [ 0 [ 0.3 [ 0.33 [ 006 | 0.03 | 0.03 [ 0.12
8 0.15 SN 0.06 | 0.15 | 0.06 | 0.06 | 0.09 |NOMEM 0.09 | 021 [ 0.03 [ 0.03
9 015 | 0.06 | 012 [ 012 [ 0.03 | 0.12 [ 048 [ 0.03 | 003 [0 [ 0.24
10 0.03 | 0.06 [ 0.12 [ 015 [ 0.03 | 0.12 | 0.03 | 0.03 | 0.12 | 0.06
11 0.06 | 0.09 | 027 [ 0.06 [ 0.12 | 0.15 [ 021 | 0.24 | 0.12
12 0.09 [JONEN 006 | 0.03 [ 021 [0.12 0.12
13 0.03 | 027 [012 [ 045 [0 [ 0.06 [ 015
14 0.09 | 0.03 [ 024 [ 0.36 | 0.72 | 0.09
15 0.21 | 0.03 | 0.06 | 0.06 | 0.27
16 0 |0 [o003]o018
17 015 | 0.3 [ 003
18 048 | 0.03
19 0.06
20

342




ALGORITMO DE KRUSKAL

0.72=
0.48=
0.36=
0.33=
0.30=
0.27=
0.24=
0.21=

0.18=
0.15=
0.12=
0.09=
0.06=

0.03=

(14,19)
(9,16) (18,19)

(7,13) (14,18)

(1,5) (5,14)(7,16)

(5,6) (7,14) (7,15) (17,19)

(1,18) (2,7) (2,8) (5,12) (11,14) (13,15) (15,20)

(1,2) (1,6) (4,5) (9,20) (11,19) (14,17)

(1,9) (1,11) (1,12) (1,14) (1,19) (2,3) (2,15) (3,8) (3,16) (4,7) (4,10) (4,14) (4,17) (5,19) (6,9) (7,11) (8,18)

(11,18) (12,17) (15,16)

(1,4) (2,6) (2,13) (2,16) (3,7) (3,11) (4,13) (4,18) (4,19) (5,10) (5,18) (6,12) (6,18) (8,10) (8,16) (12,14) (12,19)

(1,3) (2,4) (2,10) (5,9) (6,17) (8,9) (8,12) (9,10) (10,14) (11,17) (13,17) (13,20) (17,18)

(1,8) (1,10) (2,9) (2,11) (3,6) (3,9) (3,10) (3,20) (4,6) (4,16) (4,20) (5,11) (5,20) (6,8) (6,13) (6,19) (6,20) (7.8)

(7,20) (9,12) (9,13) (9,15) (10,13) (10,16) (10,19) (11,16) (11,20) (12,18) (12,20) (13,16)

(1,17) (1,20) (2,20) (3,4) (3,5) (3,15) (4,8) (4,9) (5,8) (5,13) (6,14) (6,15) (6,16) (7.9) (7,10) (8,15) (8,17)

(11,13) (12,13) (13,14) (14,15) (14,20)

(1,7) (2,12) (2,14) (2,18) (3,13) (4,12) (4,15) (5,15) (5,16) (6,10) (7,12) (7,17) (8,11) (8,13) (8,14) (9,11)

(10,12) (10.20) (11,12) (11,15) (12,15) (13,19) (15,18) (15,19) (19,20)

(8,19) (8,20) (9,14) (9,17) (9,18) (10,11) (10,15) (10,17) (10,18) (12,16) (13,14) (14,16) (15,17) (16,19) (17,20) (18,20)
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1,13
7,16
45
2,3

1,3
5,8
6,9
2,7

1,3
7,10
4,6
2,9

5,12
7,10
4,6
1,2

1,5
2,6
1,8
10,11

1,11
2,3
14,16
79

1,14
2,7
3,5
48

412
2,3
1,5

1,14
7,19
4,11
2,9

1,4

511
6,13
2,16

1,14
7,15
412
2,13

5,16
7,15
414
1,3

1,14
2,9
1,18
10,16

1,12
2,6
14,18
7,10

1,18
2,13
3,6

411

4,14
2,7
16

1,18
7,20
4,12
2,10

1,15
5,12
6,14
2,20

1,19
7,16
4,18
2,20

518
7,17
4,19
1,8

117
2,13
1,19
10,20

1,15
2,8
14,19
7,20

1,19
2,16
3,15
417

4,19
2,9
1,11

ANEXO 2
UNIVERSIDAD DE QUERETARO

13,14 13,18 14,18
16,19 16,20 19,20

5,11
3,9

3.4

8,11
9,13
7,16

3,14
10,15
6,12
9,13

12,16
10,15
6,14
2,3

5,14
6,9
8,18
11,16

11,12
3,6
16,18
9,10

14,18
7,13
5,6
8,11

12,14
3,7
5,6

512
3,10

3,15
8,12
9,14
7,20

3,19
10,16
6,18
9,20

12,18
10,17
6,19
2,8

5,17
6,13
8,19
11,20

11,15
3,8
16,19
9,20

14,19
7,16
5,15
8,17

12,19
3,9
5,11

11,12
9,10

4,15

11,12
13,14
16,20

14,19
15,16
12,18
13,20

16,18
15,17
14,19
3.8

14,17
9,13

18,19
16,20

12,15
6,8

18,19
10,20

18,19
13,16
6,15

11,17

14,19
79
6,11
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10

11

12

13

14

15

16

7,10

4,14
6,7
18
23

1,5
2,7
3,8
413

2,14
7,8
1,3

10,12
2,6
3.4
59

1,4
2,8
6,10
3,7

5,10
2,3
4,6
7,9

2,4
7,11
1,5
3,8

1,3
10,15
5,6
7,8

7,13

418
6,10
1,13
2,9

1,6

2,11
3,12
417

2,18
7,12
1,17

10,16
2,7
3,14
5,11

1,5

2,11
6,14
3,15

5,12
2,8

418
7,13

2,9
7,15
1,6
3,13

1,9
10,17
5,18
7,11

7,18

4,19
6,16
1,17
2,11

1,18
2,15
3,19
4,20

2,19
7,13
1,20

10,18
2,20
3,19
513

1,19
2,13
6,17
3,16

5,14
2,11
4,19
7,20

2,14
7,16
1,10
3,20

1,14
10,20
5,19
7,16

10,13

14,18
7,10
8,13
3.9

56
7,11
8,12
13,17

14,18
8,12
3,17

12,16
6,7
4,14
9,11

4,5
8,11
10,14
7,15

10,12
3,8
6,18
9,13

4,9
11,15
5,6
8,13

3,9
15,17
6,18
8,11

10,18

14,19
7,16
8,17
3,11

5,18
7,15
8,19
13,20

14,19
8,13
3,20

12,18
6,20
4,19
9,13

4,19
8,13
10,17
7,16

10,14
3,11
6,19
9,20

4,14
11,16
5,10
8,20

3,14
15,20
6,19
8,16

13,18

18,19
10,16
13,17
9,11

6,18

11,15
12,19
17,20

18,19
12,13
17,20

16,18
7,20

14,19
11,13

5,19

11,13
14,17
15,16

12,14
8,11

18,19
13,20

9,14
15,16
6,10
13,20

9,14

17,20
18,19
11,16
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17

18

19

20

21

22

23

1,3
10,15
5,6
7,8

1,14
2,6
3.4
7,10

11,12
2,3
1,8
7,13

11,12
2,3
1,8
7,13

1,14
7,11
45
2,8

1,13
7,16
45
2,3

1,3
58
6,9
2,7

1,9
10,17
5,18
7,11

1,18
2,15
3,5

7,11

11,17
2,4
1,9
7,15

11,17
24
1,9
7,15

1,18
7,15
4,10
2,9

1,14
7,19
411
2,9

1,4

5,11
6,13
2,16

1,14
10,20
5,19
7,16

1,20
2,16
3,19
717

11,18
2,5
1,14
7,16

11,18
2,5
1,14
7,16

1,19
7,20
412
2,17

1,18
7,20
412
2,10

1,15
5,12
6,14
2,20

3.9
15,17
6,18
8,11

14,18
6,15
4,5
10,11

12,17
3.4
8,9
13,15

12,17
3.4
8,9
13,15

14,18
11,15
5,10
8,9

13,14
16,19
5,11
3.9

3.4

8,11
9,13
7,16

3,14
15,20
6,19
8,16

14,20
6,16
4,19
10,17

12,18
3,5
8,14
13,16

12,18
3,5
8,14
13,16

14,19
11,20
5,12
8,17

13,18
16,20
5,12
3,10

3,15
8,12
9,14
7,20

9,14

17,20
18,19
11,16

18,20
15,16
5,19

11,17

17,18
45
9,14
15,16

17,18
45
9,14
15,16

18,19
15,20
10,12
9,17

14,18
19,20
11,12
9,10

4,15

11,12
13,14
16,20
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| 2 3 4 a

| 0D D304 OB 020
2 038 013 D.086
3 026 073
4 0.304
a
]

7
8
g

10
If
12
13
14
1a
16
17
18
13

20
Algotimo de Kruskal

0.608 (7,16)
0.478 (1,14)
0.391 (2,3)
0.347 (2,9)
0.304 (1,3)
0.26 (1,18)
0217 (1,5)

(
(
@,
(
(

B

0.3
0173
0.086
03
026

14
7,1

21
18

19)
5)

5)
)
)

I

0.28
0.086

0.086

(
(
(
3,
(

8
0.2
vy
0.2

0.043
0.086
0.043
0.I73

18,19)
7,20)
4,19)

4)

1,19)

MATRIZ DE UQ

g 0
0173 0.043
0.347 0.086
026 0.086
0.043 0.043
004 013
03 08
013 026
0.3 0
0.3

1)
2)
9

(8,
(5,1
(3,
(2.8)

I
0.086
0173
0.086
0.3
0.26
0.043
0.304
0.347
0.086
0.086

4

(1
(71
5,
(3,

18)
1)

6)
8)

12
0.043
0
0.043
0.2
0.304
0.043
0.043
0173

0.3
0.304

0.3
0173
0.043
0.043
0.043
0.3
0.26
0173
0217
0.043
0.086
0.043

(9,14)

(5,11)
(4,12)

0478
0.086
0173
0.z
0.086
073

0.086
0.304
0.086

0.086
0173

013
0.086
0173
0.086
0.043
0.086
0.347

0173
0173
0.043
0.086

(11,12)
(7,10)
(4,14)

0
073
0.043

0.043
0.086
0.608

03

0173
0217
0.086
013
0.043
0.26

(7,13)
(6,18)

0173

0.043
0.086
0.043
0.043
0.086
0.3
0.043
0217
0173
0.086
0.086
0.086
013

0.26
0.043

0.3
0173
0217

0.043
0.043

0.086
0.086
026
013
0.347

0.3
0.086

0.2
0.043
0173
0.304
0173
0173
0.086
0.086

0.043

0331

0.3

0.331

20
0.086
0173
0.086
0.043

0.043
0.347
0.043
013
0173
0.086

0173
0.043
013
0217
0173
0.043
0.086

(12,18) (15,16)
(9,13)

(10,17) (11,16)
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6,14
2,7
1,3
48

2,7
4,10
1,3
11,12

1,8
7,15
45
2,3

1,3
7,15
2,4
59

3.8
2,7
1,10
6,9

38
2,7
1,10
6,9

1,5
2,7
3.4
6,10

412
2,7
1,5

6,17
2,11
1,15
4,10

2,9
4,16
1,6
11,13

1,11
7,16
4,6
2,9

1,6

7,16
2,18
5,11

3,11
2,15
1,12
6,16

3,11
2,15
1,12
6,16

1,14,
2,15
3.9
6,11

4,14
2,11
1,10

6,19
2,16
1,18
413

2,18
4,20
1,15
11,17

1,14
717
412
2,20

1,14
7,20
2,19
5,12

3,18
2,20
1,14
6,17

3,18
2,20
1,14
6,17

1,19
2,16
3,12
6,18

419
2,16
1,20

14,17
7,11
3,15
8,10,

79
10,16
3,6
12,13

8,11
15,16
5,6
3.9

3,6
15,16
4,18
9,11

8,11
7,15
10,12
9,16

8,11
7,15
10,12
9,16

5,14
7,15
4,9
10,11

12,14
7,11
5,10

14,19
7,16
3,18
8,13

7,18
10,20
3,15
12,17

8,14
15,17
5,12
3,20

3,14
15,20
4,19
9,12

8,18
7,20
10,14
9,17

8,18
7,20
10,14
9,17

5,19
7,16
4,12
10,18

12,19
7,16
5,20

ANEXO 3
BUAP

17,19
11,16
15,18
10,13

9,18
16,20
6,15
13,17

11,14
16,17
6,12
9,20

6,14

16,20
18,19
11,12

11,18
15,20
12,14
16,17

11,18
15,20
12,14
16,17

14,19
15,16
9,12

11,18

14,19
11,16
10,20
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8,9

5,14
713
48
2,9

2,14
1,3
15,16
57

410
1,3
58
2,7

1,6
3,7
45
11,13

412
7,10

1,4
3.9
10,12

6,14
5,7
1,2
48

2,6
10,12

2,9
5,6
1,8
412

8,13

5,19
7,15
4,12
2,10

2,17
1,6
15,18
5,11

4,14
16
5,12
2,9

1,14
3,8
412
11,15

4,14
7,16

1,8
3,15
10,19

6,17
513
1,3
49

2,11
10,13

2,14
5,10
1,15
417

8,15

5,20
7,16
418
2,1

2,19
1,8
15,20
513

419
1,16
5,18
2,11

1,20
3.9
419
11,16

419
7,18

1,14
3,18
10,20

6,18
5,15
1,19
4,20

2,15
10,19

2,18
5,16
1,19
4,20

9,13

14,19
13,15
8,12
9,10

14,17
3,6
16,18
7,11

10,14
3,6
8,12
79

6,14
7,8
5,12
13,15

12,14
10,16

4,8
9,15
12,19

14,17
7,13
2,3
8,9

6,11
12,13

9,14
6,10
8,15
12,17

9,15

14,20
13,16
8,18
9,11

14,19
3,8
16,20
7,13

10,19
3,16
8,18
7,11

6,20
7,9
5,19
13,16

12,19
10,18

4,14
9,18
12,20

14,18
7,15
2,19
8,20

6,15
12,19

9,18
6,16
8,19
12,20

13,15

19,20
15,16
12,18
10,11

17,19
6,8

18,20
11,13

14,19
6,16
12,18
9,11

14,20
8,9

12,19
15,16

14,19
16,18

8,14
15,18
19,20

17,18
13,15
3,19
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06 008 01 DOB
006 016 D4
00z D4
0.14
08 1419
0.a4 1214
0.42 1219
(118). (2.1)
0.36 (114). (L17),
0.34 (2.3).
0.32 (27.(713)
0.3 (412), (ILIB), (15.16)
(2.16).(3.16).
.28 (414)

0.08
0.36
022
0.06
0.2
0.2
0.32
0.2
0.2
0.2
0l
0.04
0.6
0.08

0.06
0.28
0.28
0.08
0l
0.
0.6
022
0.08
0.6
0.3
0.02
0.14
0.02
0.3

0.34
0.08
0.02

0.14
0.08

0.14
0.02
0.08
0.08

0.2
0.04
0.8
0.08
0.24
0.02
0.04

0.36
0l
0.0
0.06
0.6
0.2
0.0
0l
0.08
0.2
0.08
0.2
0.14
0.08
0.14
0.
0l

0.24
0.04
0.04
0.26

0.14
0.04
0.02
0.06

0l
0.04
0.42

018
0.8
0.06
0.02
02
0.6
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20
0.04
0.2
0l
0.08
0l
0.08
0.06
0.08
0.2
0.
0.06
0.04
022
0.06
0.6
0.14
0.06
0.
0.08



112), (4.13).
A1)

19). (14.17)

a), (Z11), (3.10). (@.10). (B.11). (8.16). (13.20)
B). (1.8). (Z.8). (7.11). (3.10). (17.13)

all), 8.12), (12.17). (13.13)

0.26
0.24
0.22

0.2
018

(
(
(I
(I
(I
(
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