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Antecedentes Generales.

Los descubrimientos y conquistas de diversos territorios que dieron la
posibilidad de conocer de forma global a la tierra, estuvieron lidereados por
individuos pertenecientes a culturas que posteriormente se convertirian en las
hegemoénicas al mantener un dominio sobre grandes extensiones de América,

Africa y Oceania, principaimente.

Estas ocupaciones fueron consideradas, por los colonizadores, como la
expansion de la civilizacion. La verdadera civilizacion era la forma de conducta

que ellos tenian, considerando todo io nuevo como barbaro o salvaje.

Inglaterra, Francia, Espana y Portugal, se repartieron durante siglos los cinco
continentes del planeta. Posteriormente, ya en el presente siglo, el dominio e
influencia de los Estados Unidos, principalmente, a nivel mundial; han

determinado gran parte de las formas de comportamiento de los individuos.
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Si nosotros consideramos que estas culturas dominantes son patriarcales,
entendiendo por patriarcado el “Sistema politico-juridico de autoridad, en el cual
la autoridad y los diversos derechos sobre las personas y los bienes coinciden
con la filiacion patrilineal, por concentrarse ambos en la posicion del padre-
fundador en una familia extensa.”' ; podremos entender que durante tantos siglos
se haya considerado como “natural” el ejercicio de la autoridad unicamente por el

hombre.

Esta “naturalidad” hizo impensable el cuestionamiento de estas estructuras
jerarquicas, hasta ya entrado el presente siglo, el cual se ha caracterizado por sus
revoluciones, que han cambiado de forma acelerada todos los rubros de la

interaccién humana.

En 1949, en Francia, se publican dos libros fundamentales para el inicio de este
cuestionamiento. Por un lado, Simone de Beauvoir en E/ segundo sexo afirma
que “La mujer es una hembra en la medida que se experimenta como tal’
(1995:63), es decir, contrario a lo que se pensaba, no se nace mujer, lo que se

entiende por ser mujer se va creando por la cultura.

' Las razas humanas. p. 1430.
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Por otro lado, en Las estructuras elementales del parentesco, Claude Lévi-
Strasuss, ubica el inicio de la cultura con el establecimiento de la primera regia,
la prohibicién del incesto, a partir de la cual los hombres se niegan a las mujeres
de su propio grupo para poder acceder a las de otro. Esta afirmacion del
intercambio de mujeres, que permite el surgimiento de la cultura, es utilizada por
Gayle Rubin, en los setentas, en su ensayo EJ trafico de mujeres: notas sobre la
economia politica del sexo, para iniciar ya de manera formal los estudios que

posteriormente, en los ochentas, se definirian como de Género.?

En México ha habido una gran produccion de estudios de este tipo, lo cual ha

contribuido de manera acelerada a profundizar en el tema.

El inicio de estos estudios tanto en México como a nivel mundial, estuvo marcado
por una tendencia a hacer manifiesta la condicion de subordinacion de las
mujeres con respecto a los hombres, lo cual las colocaba en una situacion de
desventaja en muchos aspectos (mayor carga de trabajo, menor remuneracion
salarial, la doble y hasta triple jornada que tenian que cubrir, el cuidado y

manutencioén de los hijos, el maltrato fisico a que han sido sometidas, etc.).

? Cf. Marta Lamas, 1996, pp.12-13
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Tanto en el PIEM (Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer) del
Colegio de México como en el PUEG (Programa Universitario de Estudios de
Género) en la UNAM, y demas instituciones que se dedicaron a hablar sobre la
condicion de la mujer (UAM, Xochimilco, Iztapalapa, y diversas asociaciones
civiles), los resultados de las investigaciones realizadas tratan algunos de los
aspectos antes mencionados, en donde las mujeres son las victimas y los

hombres los victimarios.

Pero en este inicio tan basto, que ha sido fundamental como la etapa de

despegue, ha sido poco analizado el género en su relacién directa con el poder.

Si revisamos la bibliografia existente sobre el tema®, nos encontramos con que
se habla mucho sobre la participacion de la mujer en la politica, en ambitos donde
se produce el poder, pero no se ha analizado la construccion de liderazgos

femeninos, que significan tener el control del ejercicio del poder. *

* Cf. Calvario Martinez, Leticia, 1996, pp 175-178

* Es innegable que uno de los campos mas fértiles dentro de los estudios de Género, en cuanto a la
produccion de documentos, es el que esta relacionado con la politica. Pero es necesario hacer una distincion
entre participacion politica y el hecho de asumir puestos de mando, lo cual da poder.
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Es justamente en este punto donde la presente investigacion pretende indagar,
para tratar de acercarse a las causas que impiden a las mujeres del SITUAM la

construccion de liderazgos, que desemboquen en la direccion de dicho sindicato.

La importancia de los estudios sobre género.
Los estudios sobre género han ido al centro mismo de las Ciencias Sociales, al
cuestionar las concepciones creadas partiendo de que han sido representativas

de una sola visidon del mundo: la masculina.

En este sentido, hacen tambalear a todo ese edificio de conceptos construido
incompletamente al no haber incorporado la vision femenina en la resolucion de

los problemas presentados, es decir, en la construccién de los conceptos.

Como ya mencionaba, la produccion de estudios sobre género ha sido abundante
y los estudios sobre participacion politica femenina también, pero el analisis
especifico con respecto al ejercicio del poder, es decir, a asumir puestos de

mando a partir de la creacion de liderazgos, no ha sido abordada con mucha
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frecuencia.” Esto es importante en el sentido de que, aunque tanto legaimente
como explicitamente no hay impedimentos para el acceso de las mujeres a
puestos de mando; los porcentajes manejados en cuanto a su ocupacién son aun

muy desiguales.

El Universo de Estudio.

En principio se plante6 realizar la investigacion en el GIC (Grupo Interno de
Coordinacion) de la unidad iztapalapa, pero la idea fue reformulada a partir de la
huelga que diera inicio el 1 de febrero de 1996. E| motivo fue: la reunién en un
solo punto, las asambleas del Comité de Huelga, de todas las instancias que

forman el sindicato.

Estas asambleas fueron clave en la observacion de Ila conducta que mantienen
tanto hombres como mujeres, entre ellos mismos, entre ellos y los otros, y, entre

ellos y el poder.

* Aunque existe un grupo de investigadores que se han enfocado al analisis del género desde esta perspectiva
del poder: Patricia Ravelo, Sergio Sanchez, Magdalena Villareal, Griselda Martinez y Rafael Montesinos,
etc.. A excepcion de éstos, la mayoria de trabajos realizados se concentran en la participacion femenina y no
explican por qué los porcentajes en puestos de direccién son aiun muy desproporcionales.
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Todos los grupos politico-ideoldgicos conocidos como corrientes politicas del
sindicato, se enfrentan en este espacio por la obtencién del poder, de ahi la
importancia de su estudio.

La ejecucion del proyecto.

La investigacion abarco tres periodos o etapas: la primera se enfoc a la revisién
bibliografica con el fin de encontrar la teoria que pudiera explicar el problema.
Esto nos dié como resultado la ubicacion de cinco conceptos fundamentales para

definir: la cultura, el sujeto, el género, el poder y la familia.

También encontramos que estos cinco conceptos no han sido definidos por una
sola propuesta tedrica, por lo cual decidimos explicarlos por la corriente tedrica
que estuviera mas cercana, desde nuestro punto de vista, a una definicion mas

precisa. El resultado de esta etapa fue el capitulo uno.

El segundo periodo estuvo relacionado con al trabajo de campo, el cual dié inicio

en las asambleas del Comité de Huelga, previas al estallamiento de la misma.
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Aunque de manera general no se presentaron inconvenientes importantes para la
realizacion del trabajo, se debe mencionar que no existe una disposicién amplia
por parte de todos los miembros del sindicato, quiza por la coyuntura politica por
la que se atravesaba, para la colaboracion.

Para abordar su estudio, se dividé a las trabajadoras las sindicalizadas en
cuantro grupos: académicas, administrativas con puestos elevados, secretarias y
trabajadoras de intendencia. De éstos, el ultimo quedd finalmente descartado,
debido a que no se puedo obtener informaciéon completa porque las trabajadoras

no aceptaron ser entrevistadas.

El ultimo periodo se dedicé a la clasificacion y sistematizacion del material

obtenido.

Para el capitulo dos, que se refiere brevemente a la historia de la participacion
politica de la mujer en nuestro pais, fue necesario hacer una nueva revision

documental.

Los capitulos tres, cuatro y cinco se enfocan al sindicato, a su creacion primero y

después a la huelga vivida.
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Por lo que respecta a los capitulos seis y siete, que son la parte medular de la
investigacion, se traté de ubicar a las mujeres, en su relacion con el poder, dentro
de dos esferas fundamentales que tienen que ver con lo publico y lo privado
respectivamente: el sindicato (dimension laboral) y la casa (dimension familia).
Aqui es conveniente mencionar, que se logré una mayor profundizaciéon en el
aspecto laboral. Queda abierta una veta de investigacion en el otro aspecto: el
familiar, la cual se podria virar hacia el parentesco, pero no se abordé, porque

excede los limites del presente trabajo.

Finalmente, el capitulo ocho da cuenta de las conclusiones y, por supuesto, de lo

que nosotros consideramos son nuestros aportes.

El método en esta investigacion.

De manera basica, la investigacion se apoyd en las propuestas de Enrique de la
Garza y Zemeiman, para la reconstruccion de la realidad. Este, es conocido como
el método del concreto, abstracto, concreto®; porque para que el investigador
pueda acercarse al conocimiento, debe enfrentarase a una realidad concreta, esa

realidad, que es el hecho social (segin Durkheim) es descompuesto , en nuestra

¢ De la Garza, 1988, pp.19-35.
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mente a partir de conceptos; el trabajo del investigador consiste en sintetizar esa
informacion y construir el concreto pensado. De esta manera, los resultados de
las investigaciones tienen coherencia con el concreto real (el hecho social, es

decir, la realidad que estamos estudiando).

Dentro de esta tonica, es pertinente aclarar que no se manejaron hipétesis para la
conduccion de la investigacion, porque desde la perspectiva que utilizamos, éstas

limitan el paso de lo abstracto a lo concreto.

Por ultimo, sélo me queda manifestar mi inquietud porque este trabajo pueda

servir a las personas que estan interesadas en los estudios sobre género y poder.



UNO



El Sefior dijo: "No es bueno que el hombre esté solo.

Haré un ayudante apropiado para él”.

Y Dios creé a los animales y Adan les puso nombre.

Pero no se habia encontrado ningin ayudante propio para Adan.
Asi que el Sefior hizo que Addan cayera en un profundo suefio,
y mientras dormia tomo una de sus costillas

y relleno el hueco con carne.

En tonces, el Sefior hizo a la mujer

de la costilla que le habia sacado al hombre,

y se lallevo al hombre,

y éste dijo:

Esto es hueso de mis huesos

y carne de mi carne;

se llamard varona porque fue sacada del varon

Genesis, 2:10
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1: LOS FUNDAMENTOS DE LAS RELACIONES

INTERGENERICAS.

x.X- JQKTE’J ESIACULTURA?

La antropologia ha encontrado en el concepto de cultura, asi como en el de
parentesco, la base, el sustento de su materia de estudio, al respecto Fox (1967:
10-11) menciona que “El parentesco es a la antropologia lo que la logica a la
filosofia o el desnudo al arte: la disciplina basica del tema; disciplina quz, como la
iogica formal y el dibujo de la figura, es sencilla a la vez que dificil, lo cual creo

que constituye parte de su atractivo”.

Por lo que respecta a la definicion de cultura, nos enfrentamos a un problema mas
complejo, ya que existen diversas interpretaciones, por ejemplo, la Enciclopedia

de las Razas Humanas' sefala que “La palabra cultura deriva del vocablo

' Las Razas Humanas, Inst. Gallach, T. 8, p. 1422
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Aleman Kultur y significaba, en un principio instruido, refinado, educado, etc”. Aun
actuaimente la palabra cultura se define, para ciertos sectores, generalmente para
las clases dominantes, con sentido similar al utilizado en su surgimiento. Asi este

concepto, se identifica con lo culto, lo refinado, lo artistico, lo intelectual, etc.

Para los antropdlogos, en cambio, el concepto de cultura es mucho mas amplio;
no obstante, existen diversas definiciones. De forma general se acepta que la
cultura es tanto las manifestaciones artisticas, como las creencias, la moral, la
ley, costumbres y los habitos que se adquieren por ser miembros de una
sociedad; es decir, la cultura se refiere tanto a las costumbres transmitidas de
una generacion a otra como a la apropiacion de procesos simbdlicos que son
necesarios para dicha transmision, y que son compartidos por un grupo. Desde
esta perspectiva, queda descartada la acepcion etnocéntrica del concepto;
entendiendo por etnocentrismo la pretendida supremacia de un grupo con

respecto a los demas.

Pero sobre todo, cultura es todo aquello que no es biolégico y que puede ser
heredado o aprendido, esto a partir de la existencia de representaciones

simbdlicas. Guillermo de la Pena (1986:43) La define como: “un conjunto de
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simbolos que expresan y reproducen estructuras conceptuales colectivas”.
Agregando que pueden ser heredadas o aprendidas; tenemos una definicion
mucho mas completa, aunque todavia es conveniente puntualizar mas al

respecto.

Por otro lado, Ignacio Gatica (1994:6) menciona que en la conceptualizacion del
término cultura por los antropdlogos clasicos. “Prevalece...la idea de que la
cultura es una especie de entidad que se sobrepone a los individuos; aparece
como de conducta y accidon”. La critica que hace a esta postura asi como a la
sociologia clasica, es la de ver a los individuos como carentes de toma de
decisiones propias, expuestos a la accion irremediable de la cultura o |la sociedad
(como lo concebia Durkheim), que los hace aprender, internalizar y reproducir

roles ya preestablecidos.

Una definicion mas elaborada sobre este concepto es expresada por Raul Nieto
(1991), la cual nos lleva a una acepcion mas concreta; entonces, cultura es un
“hecho simbdlico...como una configuraciéon especifica de reglas, normas y
significados sociales constitutivos de identidad y alteridades, objetivados en forma
de instituciones y de habitus, conservados y reconstruidos a través del tiempo en
forma de memoria colectiva, actualizadas en forma de practicas simbolicas

puntuales, y dinamizados por la estructura de clase y las relaciones de poder.
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1.1.1 Elsujeto.

La cultura es creada por individuos, y éstos se conducen a partir de lo que se ha
aceptado en denominar subjetividad . Sin embargo, aun es dificil definir a la
subjetividad de una manera precisa; en cambio se ha avanzado mas en la
definicion de sujeto.

Asi, llegamos a la pregunta sobre ;qué es un sujeto? Ignacio Gatica (1994) hace
un excelente anadlisis de lo que en sociologia se considera un sujeto: “La
subjetividad en el posmodernismo e individualismo metodologico se presenta
como resultado de un estado de aislamiento reflexivo, que emana exclusivamente
del sujeto, que simplemente es creado por el individuo en su soledad. Por otro
lado, tenemos la perspectiva que postula una concepcion de subjetividad
construida en el contexto de la tension entre el individuo y el mundo objetivo y
social.”

Para este autor los conceptos de estructura y subjetividad, al ser reconsiderados,
han permitido que cuando se hable de cultura, se emplee también el concepto de
estructura; y éste mismo aplicado a la subjetividad, nos de una idea de proceso.
“La nocién de subjetividad asi construida nos remite a la idea del sujeto colectivo,

el sujeto social, y ésta a su vez al problema de la identidad” (Gatica, 1994:9)°
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Esta definicion nos es particularmente importante dentro de la presente
investigacion debido a que en el proceso de la busqueda de su identidad, las
mujeres, van adquiriendo su “conciencia de género’. Es importante senalar
también, que de lo que se trata es de ver como el desempefo laboral y la
participacion sindical influyen en la reconstruccién permanente de la identidad de

las mujeres investigadas.
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1.2 BREVE  ACERCAMIENTO AL PROBLEMA

DEL GENERO.

El género ha sido materia fundamental de analisis dentro de las ciencias sociales
desde el surgimiento del feminismo; sin embargo, el concepto se empieza a

utilizar muy recientemente, en los ochentas.

Dentro de las muitiples definiciones que existen sobre este concepto hemos
tomado una general que es la encontrada en la Micropedia de la Enciclopedia
Britanica (1990:553) que dice: “categoria taxondémica que incluye una o varias
especies con caracteristicas basicas comunes. Ling. Accidente gramatical para
indicar el sexo de las personas, animales o el que se atribuye a las cosas, o bien
para indicar que no se les adscribe: género masculino, femenino, o neutro”. En
ciencias sociales, para referirse a seres humanos, se reconoce la existencia de
dos géneros: el masculino y el femenino. Para Carmen Ramos, (1991:12) “El
concepto de género, es entendido como el conjunto de relaciones sociales que,
con base a las caracteristicas bioldgicas regula, establece y reproduce las
diferencias entre hombres y mujeres. Se trata de una construccién social, de un
conjunto de relaciones en intensidades especificas en tiempos y espacios

diversos”.
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El sintesis, el presente estudio define al género como el conjunto de conductas
que se asignan socialmente a cada uno de los dos sexos; lo cual es
perfectamente compatible con la afirmacion de Martha Lamas (1996) de que el
género es la construccion que cada cultura hace para marcar las diferencias entre

los sexos.’

La mujer, Dice Simone de Beauvoir, (1995:63) “es una hembra, en la medida en
la que se experimenta como tal’. La discusion acerca del género ha sido

alrededor de si éste es dado por la naturaleza o es una construccion social.

Muchos trabajos dentro de la antropologia y otras ciencias sociales que se han
realizado en referencia al género, han tendido a revisar la diferenciacion
fisioldégica que da una supuesta superioridad a los hombres sobre las mujeres.

De manera general se podria dividir el estudio del género en cinco grandes

apartados.

*La presente investigacion se inicid a mediados de 1995. La primera fase fue destinada a la
investigacion tedrica sobre los conceptos que ia misma determinaba como fundamentales.
Evidentemente la definicién del concepto de género se hacia necesaria, por lo cual se trabajo en
ello. A mediados de 1996, cuando el trabajo nuestro se concreataba al andlisis de los datos
recabados en campo, el PUEG anuncié la presentacion del libro compilado por Martha Lamas,
titulado: E/ género: la construccion cultural de la diferencia sexual, que en su parte introductoria,
hecha por la compiladora, comparte {a orientacion y manejc de varios autores, empleados por
Nosotros.
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1) Lo bilologico.

La diferencia entre los sexos ha pretendido ser explicada por cuestiones
biolégicas. Si tomamos en cuenta que la cultura occidental es la predominante en
el contexto mundial, se podra entender que los supuestos de ella sean los mas

generalizados y por lo tanto mayormente discutidos.

Esta cultura es considerada como patriarcal en donde adquiere mayor
importancia lo masculino. Basandose en este argumento podemos entender que
el conocimiento y la discusion haya sido “monopolizado” por los hombres, dejando
de lado las opiniones de las mujeres. Histéricamente ha existido una
preponderancia de lo masculino, que ha sido reflejada en el discurso dentro de
las diferentes disciplinas del saber; las concepciones masculinas son presentadas
de forma explicita mientras que el ser femenino es explicado no desde el punto de

vista de la mujer, sino desde una concepcion masculina.

Asi los primeros escritores trataron de explicar la poca participacion de la mujer
en la toma de decisiones y de la autoridad en general a partir de una supuesta

inferioridad fisica, dada biolégicamente, que predeterminaba su condicion menor.

Dentro de la literatura, existen multiples ejemplos en los que las escritoras, para

que su obra pudiera ser conocida y valorada, tuvieron que usar un seuddnimo
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masculino’ . De alguna manera esto refleja que aunque la participacion abierta de
las mujeres, en ambitos generalmente considerados como masculinos es reciente,
la mujer potencialmente siempre ha presentado una capacidad de raciocinio

semejante a la del varon.

El segundo sexo, de Simone de Beavoir, publicado en 1949, asi como Las
estructuras elementales del parentesco, de Claude Lévi-Strauss, publicado en el
mismo afo abren de manera franca la discusion sobre lo que es el ser femenino;
sin embargo, es hasta principios de los setentas, cuando se da una produccion
muy amplia de estudios relacionados con el género, en donde lo que se trata es

de refutar la informacioén de que el hombre es superior por “naturaleza”.

La antes citada Simone de Beauvoir (1949:58), menciona la polémica que se
desatd en torno al peso del cerebro dei hombre y de la mujer, la cual pretendia
explicar la diferencia entre ellos; toda esta discusion ha sido infructuosa, pues “no
se ha podido establecer ninguna relacion entre el peso del encéfalo y el

desarrollo de la inteligencia”.

* Fuente: Mesa redonda Interdisciplinaria sobre Género, realizada el mes de Octubre en la Sala
Cuicacalli, UAM-Iztapalapa.
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Toda esta discusion que hizo correr una considerable cantidad de tinta, semeja
en parte, a la que se suscitd entre los colonizadores europeos cuando llegaron a
América, sobre si los “indios” tenian “alma” o deberian ser considerados como los

animales, carentes de sentimientos.

Hoy en dia el argumento de la superioridad fisica masculina debido a una mayor
capacidad del cerebro ha quedado totalmente sin fundamentos, debido a los
multiples ejemplos en que las mujeres han participado en puestos que antes

habian sido ocupados por hombres.

Esta incursion ha sido relativamente rapida si consideramos los campos en los
que se le permitia participar a la mujer a principios de este siglo y los
comparamos con los actuales; sin embargo, todavia hay un gran rezago en
cuanto a los liderazgos y sus puestos estan generaimente relacionados con
actividades que normalmente se hacen en la casa como por ejemplo el cuidado
de los nifos y los ancianos, atender lugares donde se vende comida, trabajando
como cocineras, meseras, personal de limpieza, cajeras, mucamas, amas de

llaves, actividades organizacionales, etc.
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Considerando lo anterior, nuestro punto de vista se enfoca en el sentido de que
es innegable la existencia una clara diferencia entre la constitucion fisica
masculina y la femenina. No debemos olvidar que toda estructura tiene una
funcion. Fisicamente el cuerpo masculino esta disefado como un complemento
del femenino, y viceversa, y ambos tiene una funcién reproductora que permite
perpetuar la especie. Aunque en términos puramente bioldgicos esta afirmacion
es totalmente cierta, no debemos olvidar que el género humano ademas cuenta
con la capacidad de analizar y transformar su medio, su entorno y recientemente
se estd descubriendo la posibilidad de alterar las funciones “naturales”
reproductoras de los seres humanos; todo esto gracias al trabajo creado por la

mente.

2) Lo Pesicologico.

Anteriormente se comento la funcion reproductora que permite la continuacion de
la especie; sin embargo, también es importante hacer notar que nuestro cuerpo es
el medio a partir del cual nuestra mente experimenta el mundo exterior, entonces
nuestra determinacion fisica, es decir, el pertenecer a un sexo u otro, influye en
como es aprehendido el mundo o las cosas que nos rodean; asi, mente y cuerpo

son factores importantes en la determinacion del género. °

% Los estudios dentro de la genética han avanzado mucho al descubrir que hay dos variantes
principales que definen el sexo: |a fisica y la psicoldgica; Gillie (1977:77) aclara esta situacion: “Si
bien el sexo genético de una persona queda definido en el instante de la concepcion, el feto se
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Simone de Beauvoir (1995:75) hace una afirmacion que es compartida en la
presente investigacion, y dice que: “Para nosotros, la mujer se define como un ser
humano en busca de valores en el seno de un mundo de varones, mundo del cual

es indispensable conocer la estructura econémica y social.”

el complejo de Edipo; la misma situaciéon pero de manera inversa ocurre a El
Psicoanalisis ha pretendido explicar las diferencias fundamentales entre los
sexos, segun Simone de Beauvoir (1995:63-75), reduciéndolas a la presencia o
carencia del falo como signo de poder. Durante la infancia los nifios, se enamoran
de su madre y ven en su padre a un rival, al cual quieren “eliminar”. Este deseo
de la madre es conocido como el complejo de Edipo. La misma situacion pero de
manera inversa, ocurre a las ninas que se enamoran de su padre. A éste se llama
complejo de Electra. En las mujeres este complejo es mas intenso o traumatico, si
consideramos que su primera fijacion es materna, pero también ven en ella a una
rival puesto que compite por el amor del padre; esta situacion se ve agravada por
un complejo de castracion, Puesto que, segun los psicoanalistas, la nifa se

siente inferior porque cree que es un nifno sin pene. Esta situacion es muy

desarrolla en el seno segun un modelo asexual, a partir del cual evoluciona la anatomia de
hembra o varén bajo la influencia de las hormonas. Esas mismas hormonas producen cambios
irreversibles en el cerebro del feto, que repercutirdn sobre el comportamiento sexual de una
persona a lo largo de toda su vida®
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compleja para la nifia, mucho mas que para el nifio pues esta en posicién inferior,
lo que la hace rechazar su feminidad y codiciar el pene e identificarse con el
padre. Lo cual la colocara en estado de frigidez o la hard encaminarse a la

homosexualidad.

La autora critica esta postura de los psicoanalistas primero por que todo lo
reducen a lo sexual, cuando en la mente de los individuos existen otras cosas
igualmente importantes y determinantes en su existencia; una segunda critica es
su excesivo determinismo sin dar a los sujetos una capacidad de eleccion. En
cuanto al modelo de la sexualidad femenina, se le critica a los psicoanalistas que
haya sido copiado de el modelo masculino y que se haya tratado de “encajar”

todos los puntos sueltos para que cupieran dentro del modelo.

Beauvoir conceptualiza a la mujer de la siguiente manera (1995:) “Para nosotros,
la mujer se define como un ser humano en busca de valores en el seno de un
mundo de varones, mundo del cual es indispensable conocer la estructura

econdmica y social’.
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Para finalizar, es necesario decir que la constitucion fisica femenina es
experimentada por la mente de una forma particular®, lo cual quiere decir que el
género es definido primeramente por lo biolégico, posteriormente es
experimentado por la psique, y sera interiorizado en ella a partir de la conducta

asignada por la cultura.

3) L.o Cultural.

Partiendo de que “Una mujer es una hembra en la medida que se experimenta
como tal”, podriamos agregar que una hembra se experimenta como tal a partir de
que asume ciertas conductas que estan predeterminadas culturaimente, es decir,

el género se define culturaimente.

El hombre vive en sociedad, las sociedades crean culturas ;En qué momento
pasé el hombre de la naturaleza a la cultura? Lévi-Strauss (1988) afirma que la
prohibicion del incesto significd la irrupcion de la cultura sobre la naturaleza, al
establecer una regla en donde no la habia. Esta teoria es particularmente
importante porque afirma que la interaccion entre individuos que permitié la vida

en sociedad, se origind a partir del intercambio de mujeres en el que cada hombre

® para mayor informacion sobre la experimentacién psicoldgica del sexo, que incluso explica que
existe y por qué un intersexo, véase Gillie (1977:77-89).
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se niega las mujeres de su grupo consanguineo a cambio de poder acceder a

ofras.

Esta hipotesis ha causado mucha polémica, basicamente porque la interpretacion
que se ha hecho de ella es que asume como inherente al desarrollo de la cultura
la subordinacion femenina. La interpretacion anterior es erronea porque de lo que
se trata no es de asumir esta condicion de subordinacion, sino de describir
objetivamente, a partir de las evidencias encontradas, las situaciones que pueden

ayudar a resolver ciertas interrogantes.

Desde mi punto de vista un gran problema es planteado aqui: La cultura crea, al
imponer reglas 2ara las relaciones entre individuos, una separacién entre dos
tipos diferentes de ellos: los hombres y las mujeres, al hacerlo se crean también
caracteristicas especificas de comportamiento para cada uno de los sexos. Estas
son aprendidas por los individuos, a partir de los agentes socializadores que
existen en cada sociedad; generalmente son tres: la familia, la escuela (o
institucion que se encargue de la transmision de una manera mas formal, de ias
tradiciones de cada cultura) y la misma sociedad en su conjunto, al senalar cuales

actividades deben de desempenar o no los hombres y las mujeres.
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) I.o Economico.

La participacion econémica de las mujeres siempre ha sido importante, aunque es
a partir de principios de siglo cuando se empieza a dar la apertura para su
participacion como asalariadas. Cuando se habla de género debe tomarse en
cuenta la participacion econémica de las mujeres y debe considerares también

como aquel influye en ésta.

Dentro de la disciplina de la economia existen estudios que se han dedicado a ver

coémo la condicién genérica influye en la condicidn laboral, y esta en lo familiar.

Marta Tienda y Sylvia Ortega’ han desarrollado el concepto de “familia
incompletas” que se definen como “nucleos en los cuales debido a la ausencia del
padre, la mujer asume el papel y las funciones que corresponden a los jefes de
familia”® .Agregariamos que, aparte de sus funciones tradicionales como mujer,
madre y trabajadora, debe asumir la responsabilidades correspondientes al padre,

como miembro del sexo masculino.

" En “las familias encabezadas por mujeres y la formacién de nucleos extensos: una referencia al
Perd” en Estudios sobre la mujer....

8 Op. cit. p. 319.
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De forma general se acepta que el trabajo femenino es poco valorado y muy mal
remunerado. Algunos gconomistas han atribuido esta subvaloracién de la mano
de obra femenina a una falta de constancia en su actividad laboral, consecuencia
de sus multiples funciones como madre, esposa, mujer, etc. “como resultado no
logra adquirir experiencia valiosa en el trabajo (un tipo de capital humano), y ello
disminuye su productividad de mercado y sus ingresos”

Para las mujeres jefes de familia, resulta mas dificil sobrellevar las
responsabilidades econdémicas de la casa, debido a que a las vez debe
desempenar las funciones que normalmente le corresponden dentro del hogar y
para la atencion de los hijos ;De qué manera logran cubrir el trabajo de dos
personas?, ;como es su desempefio en el ambito laboral? La hipétesis de Tienda
y Ortega en el trabajo mencionado, “es que la formacion de nucleos familiares
extensos en un mecanismo que permite a las familias incompletas restablecer su
flexibilidad, permitiéndoles introducir formulas razonables para dividir el trabajo al
anterior de la unidad”. Para la presente investigacion es importante descubrir

como incide lo familiar en la participacion sindical.

5) Lo Juridico.

Dentro de los estudios del género una variante importante es la relacionada con

la cordicion que legalmente les es conferida a las mujeres. Esta condicion y

®En Tienda y Ortega, Op. cit.
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derechos varian de acuerdo a la legislacion vigente en cada pais. En sociedades
donde no existen leyes escritas, existe algun medio o institucidn para definir

especificamente los derechos y responsabilidades de ellas.™

De los derechos y obligaciones reconocidos “oficialmente” depende, en parte, la
situacion en que debera cubrir sus funciones la mujer ( y los hombres también)
. Como se han desarrollado los derechos femeninos en México? Mas adelante se
analiza de una forma mas profunda, por el momento es importante hacer notar
que esta linea de investigacion que relaciona lo juridico con lo genérico es una

veta muy rica de analisis y debe ser considerada en estudios sobre género.

'% Me estoy refiriendo aqui a Ias llamadas sociedades simples (o primitivas).
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1.8 GENERO Y PODER.

E! poder como concepto ha sido preocupacion de los grandes teéricos desde

hace varios siglos'" .

De entre la diversidad de definiciones que existen respecto al concepto de poder,
nosotros nos apoyaremos en la de Adams, que lo considera como “aquel aspecto
de las relaciones sociales que indica la igualdad relativa de los actores o
unidades de operacion; deriva del control relativo ejercido por cada actor o unidad

sobre los elementos del ambiente que interesa(n) a los participantes” (1983:26)

De forma general se puede decir que ha habido una tendencia a asociar al poder
con el Estado, y por ende con la creacion de la politica. A esto se debe que el
poder haya sido considerado como la fuente, por excelencia , de estudio de los
politdlogos. Pero tanto los socidlogos como los antropélogos han encontrado en
este concepto una veta para la investigacion. En especial la antropologia politica
se ha dedicado al estudio del poder. Como sefala Stavenhagen '* se ha llegado
a tener la idea de que “el fendmeno del poder es estudiado a nivel nacional por la

ciencia politica, a nivel regional por la sociologia y a nivel local por la

" Confrontese Class, Status and Power (1960) que es una recopilacion de articulos de los
pensadores clasicos como Aristéletes, Marx, Weber, Parsons, etc, en donde se trata el problema

del poder.
2 En la Presentacion a Poder y Dominacién (1986).
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antropologia. La revision de la literatura reciente sobre el tema muestra que esta
divisiéon no es del todo correcta pero si es cierto que algunas de las categorias y
enfoques que se emplean en el estudio de el poder en estos tres niveles se

derivan, respectivamente de las tres disciplinas mencionadas”.

Nelson Minello (1986) hace una excelente sintesis sobre lo que él considera las
dos corrientes sociolégicas mas importantes en el estudio del poder. La primera
es la que “ve al poder como una relacién entre los hombres o entre las clases”"’,
dentro de la cual incluye a autores como Weber, Dahl y Marx; y la “otra que lo
sefiala como una caracteristica general de un sistema”* dentro de la cual se

encuentra principalmente Talcott Parsons.

Una tercera corriente, que no se inscribe dentro de la sociologia ni de la
antropologia porque el principal representante, Foucault, no es ni sociélogo, ni
antropédlogo, ni politdlogo, pero que en cambio, segun Minello, abandona el
estudio del poder dentro de la esfera del Estado y propone una metodologia
propia. Este enfoque, que permite analizar el poder a diferentes escalas y en
diferentes relaciones, que no necesariamente tienen que ver con la politica y con
el Estado, permite analizar “los micropoderes”, dentro de los cuales se encuentran

todo tipo de relaciones : entre un padre y su hijo, entre un maestro y su alumno,

'3 Minelio, Nelson (1986:74).
" \dem.
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entre un hombre y una mujer, etc.  Esto es posible debido a la hipétesis
propuesta por Foucault, expresada por Minello (1986:76) de la siguiente manera:
“postula la especificidad de las relaciones de poder, que tienen ‘espesor, inercia,

viscosidad, desarrollo e iniciativa propias’.”

Es este enfoque el que interesa particularmente en la presente investigacion,
debido a que el estudio de las relaciones de poder entre los géneros ha sido
considerado de poca importancia por quienes estudian el poder dentro de las dos

primeras corrientes senaladas.

Sin embargo, si consideramos que aproximadamente la mitad de la poblacién a
nivel mundial es del género femenino y que en todo momento se encuentra
interaccionando con la otra mitad que pertenece al género masculino, entonces
podriamos ver que la relaciéon de poder que aqui se presenta es tan importante
como el inicio de su estudio de una manera mas formal. Minello (1986:79) hace
cuatro propuestas, que son compartidas por la presente investigacion:
“1)Continuar con el analisis del poder en el Estado...no caer en el error de
considerarlo como unico centro o foco de poder; 2) analizar todos aquellos
poderes existentes, mas alla o fuera del poder del Estado y de la clase (lo que
Foucault llama micropoderes); elaborar una metodologia que permita, a) ver como

se vinculan los micropoderes con la sociedad en general, con el poder de la
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clase; b) analizar los poderes como tales en la cotidianidad; 4) analizar el saber

como emanacion del poder...”

En México, el estudio de las relaciones de poder entre los géneros es reciente y
ha dado poca produccién’®. Griselda Martinez y Rafael Montesinos (1996) han
desarrollado una investigacion sobre mujeres ejecutivas que han accedido tanto
en la iniciativa privada como en el sector publico, a puestos de mando. La tesis
que sostiene estos autores es que el poder se ejerce también a través de
representaciones simbdlicas, las cuales van cambiando en la medida en que una

nueva interpretacion que es la femenina, va siendo representativa.

Por otro lado, estos autores hablan sobre el cambio que se va dando en la
manera como las mismas mujeres definen sus roles (es decir, sus conductas) a

partir de su participacién en puestos de mandor.

Debemos ser cuidadosos de no caer en un “idealismo femenino” que nos haga
pensar que todo lo producido por mujeres es equiparable con lo bueno, lo tierno,
lo bonito, porque estariamos reproduciendo, a nivel de interpretacion, el rol que
socialmente se asigna a las mujeres. Sergio Sanchez (1996) ha investigado

acerca de como ias mujeres con poder, en este caso una lideresa de la Maquila al

'* patricia Ravelo, se ha dedicado, sobre todo en sus Ultimos trabajos, a abordar el problema del
poder en las realciones intergenéricas entre las costureras. En su numero 49 Nueva Antropologia,
se dedico a estudios de poder y género.
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norte del pais, Dora Ortiz, al acceder a la Secretaria General, repite actitudes
generalmente identificadas como masculinas: Verticalidad en el ejercicio del
poder, que conduce al autoritarismo y la practica del clientelismo dentro del

Sindicato para permanecer dentro del poder.

Los estudiosos del poder'® han encontrado que el ser humano tiende de una
forma “natural” a buscar y poseer el don de mando, que es identificado con el

poder. Hasta donde se conoce, toda la historia de la humanidad, el poder
(publico) ha sido ejercido por el hombre; de esta manera, no es dificil entender

que, a nivel simbdlico, los cédigos que se manejen sean los masculinos.

La incursion de la mujer en la esfera publica ha sido relativamente rapida, si
consideramos la cantidad de puestos ocupados por ellas a principios de este sigio
y los comparamos con los actuales. Aunque es importante destacar que las
funciones, en el sector publico, encomendados inicialmente a las mujeres, son las

relacionadas con su rol como madres y amas de casa.

Chaney (1992) trata de demostrar que las actividades publicas que las mujeres

desempenan como parte de un empleo remunerado estan relacionados con sus

'®E| Dr. Roberto Varela, en una catedra impartida en la UAM-I que se titula Lecturas
fundamentales en Antropologia Politica, hace un analisis desde la organizacion mas simple: la
tribu, hasta la mas compieja: el Estado, que muestra como la busqueda por el poder es inherente a
los seres humanos.
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actividades previas, es decir, con el cuidado de los hijos y la casa. Utiliza el
concepto de “supermadre” que trata de mostrar cdmo la mujer tiende a reproducir

en lo publico, sus actividades realizadas cotidianamente.

Si bien, encontramos que esta afirmacion es valida para un sector mayoritario de
mujeres que trabajan, también nos encontramos que, en algunos casos, de
manera incipiente, la mujer empieza a incursionar en puestos donde se requiere
ejercer algun tipo de poder.”” Sin embargo, hay muiltiples ejemplos en donde sin,
haber ningun tipo de reglamentacion escrita y teniendo ‘“igualdad de
oportunidades”, las mujeres no alcanzan los niveles mas altos, es decir, la

direccion ya sea de la empresa, el sindicato etc.'®

Otro de los problemas a los que se enfrenta esta participacion femenina es la
permanencia . Existen dos aspectos fundamentales identificados a dichos
problema: por un lado el manejo de cddigos masculinos, que, al no ser
identificados de la misma manera, ponen en desventaja a la mujer en su
competencia por el poder; y, por otro, el asunto de la maternidad y la

interiorizacion y desempeno de su rol como mujer y madre.

"7 Confrontese Martinez y Montesinos (1996).

'® A nivel Sindical Nacional, el caso mas conocido de una muijer en una direccién sindical es el de
Elba Esher Gordillo. Otro sindicato liderado por mujeres fue el 19 de septiembre. El caso ya citado
de Dora Ortiz. En la actualidad tanto el SUTCOLMEX como el SITRAJOR, tienen la experiencia
de ser o haber sido dirigidos por una mujer.
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Con respecto al primer punto Chaney (1992:42) nos dice que “la solucién quiza no
requiera que las mujeres adopten los valores que los hombres han difundido
como importantes o que luchan por su punto de vista. En vez de eso podrian
empezar a definir, ante la politica aquellos asuntos relacionados con el cuidado
de la alimentacion y la preservaciéon que parecen profundamente “conservadores”
pero que en realidad tienen que ser revolucionarios al considerar la secuela
destructiva del empuje agresivo de los hombres para modernizar e industrializar

este fragil planeta.”

Nos parece un tanto dificil, en términos practicos, poder llevar a cabo esta
empresa, ya que, como mencionan Martinez y Montesinos ,mientras siga siendo
para las mujeres el principal punto de referencia un hombre, “situacién comun por
ser tan pocas mujeres en esas posiciones, teniendo asi, que resignificar su
identidad a partir de su experiencia vivida, en ocasiones contradictorias, sobre
todo, cuando siente que tiene que esconder algunos atributos identificados
socialmente con el género femenino, como podria ser la sensibilidad, o elegir al
extremo de ocultar su femineidad” (1996:93), se van a seguir repitiendo conductas

autoritarias. Sin embargo, la incursion de mas mujeres en este medio (mandos
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superiores) puede permitir que se vaya construyendo una identidad femenina de

poder.

Con respecto al segundo punto se sabe que uno de los debates centrales en la
discusion de la identidad femenina es referido a la maternidad. Desde el inicio del
feminismo como corriente se han dado multiples interpretaciones al respecto, las
cuales van desde las feministas que “se asombran cuando existen mujeres que
han decidido no ejercer su maternidad” hasta las “radicales como Firestone, que
consideran que la mujer lograra su liberacion cuando se desprenda de la

procreacion” (Martinez y Montesinos, 1996:88).

El asumir cualquiera de estas dos posiciones nos puede conducir a resultados
incongruentes con la realidad. Por un lado tenemos que la maternidad es
indiscutiblemente el principal factor que durante toda la historia de la humanidad
ha ligado a la mujer con las actividades relacionadas al cuidado, manutencion y
crianza de los hijos. Esto es un hecho decidido por la naturaleza, que hasta ahora
no se ha podido modificar, y por otro , el control de la natalidad ha avanzado
mucho, lo que permite a la mujer decidir el numero de hijos, los periodos en que
naceran o, incluso, no tener hijos.

En resumen, tenemos que: a) la lucha por el poder entre los géneros es un hecho

y podria inscribirse en lo que Foaucault llama micropoderes; b) la mujer
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histéricamente ha desempenado puestos como subordinada al hombre; ¢) al estar
dominada por el hombre, el espacio donde se da el mando y el control ha sido
manejado con cddigos masculinos, que tienden ha ser resignificados a partir de la
incursion de una mayor cantidad de mujeres en él; y d) la maternidad, al
incorporarse la mujer a puestos de mando, requiere una nueva orientacion en

donde socialmente sea aceptado el derecho a decidir en que términos se dara.
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1.4 TOMA DE CONCIENCIA ¥ CONDICION

FENMENINA.

El desempeno de una actividad dentro de la esfera publica, ha sido uno de los
principales “detonadores” que han permitido a la mujer adquirir conciencia de su
condicion femenina Ravelo (1996:17) En su estudio sobre las costureras del
Sindicato 19 de septiembre senala que: “Hubo grupos de costureras que, a raiz
de su participacion en el sindicato, experimentaron cambios importantes en su
vida personal y familiar. Tomaron conciencia de muchos aspectos que estaban
viviendo y que les implicaba el cuestionamiento y rompimiento con algunos de sus
roles y valores tradicionales™.”® Es importante mencionar que el feminismo, al
tomar como una de sus banderas la reivindicacion del papel de la mujer, ha
contribuido de una forma decisiva, en la toma de conciencia de las mﬁjeres de su
propio papel, y a que socialmente se haya dado una revaloracién del trabajo
femenino. Los logros alcanzados son irrefutabies, como lo son también los
excesos en los que se cayd al pretender la “igualdad” entre hombres y mujeres .
Actualmente se reconoce que existen diferencias entre ambos géneros, que

pueden permitir la realizacion de trabajos complementarios colectivos.
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La toma de conciencia ha sido definida dentro de diferentes disciplinas como el
marxismo, (principalmente la toma de conciencia obrera), la filosofia, el
feminismo, etc. Ravelo (1996:25), encuentra una definicion interesante hecha por
Melucci, con respecto a la diferenciacion entre “condicion femenina y movimiento
de las mujeres” . en donde éste hace hincapié en que después del surgimiento
del feminismo y su busqueda por la igualdad, ahora se trata de recuperar
precisamente la diferencia entre los géneros , y se pretende buscar una
“especificidad (histérica)”; lo cual nos conduce directamente al estudio de la

subjetividad de las mujeres en tanto individuos.

Bajo estos términos, la toma de conciencia esta directamente relacionada con la
accion colectiva, que a su vez permite a las mujeres, en tanto sujetos, la

busqueda, de una identidad propia.
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1.5 GENERO Y FAMILIA.

El estudio del ambito familiar es fundamental si queremos adentrarnos en el
conocimiento de la construccion del género. La influencia de la familia en este

aspecto es tan decisiva como irrefutable.

Con respecto a la importancia de las relaciones familiares Vania Salles
(1992:145), explica lo siguiente: “las relaciones familiares estructuradas por el
género, funcionan también como instancias estructurantes y por ello mismo
reproductoras del género... el género estructura a la familia y la familia reproduce

el género”.

Ya hemos mencionado la importancia de la madre en la transmisién del rol que
deben asumir las hijas, aunque no solamente ella es la definitora de dicho rol; el
padre, los hermanos y demas familiares tendran un cierto grado de participacion
al definir las conductas que las mujeres deben asumir sociaimente.

Situada por encima de estos aces de relaciones, la que se establece entre el
hombre y la mujer ya sea como esposos 0 como pareja, es una relacion que
muestra de manera clara hacia donde se encamina la conducta de la mujer.

En este sentido, tanto la definicion de familia como de matrimonio se hacen

pertinentes.
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1.5.1 Consideraciones acercade la familia.

La familia se presenta indiscutiblemente ligada al parentesco. Se ha analizado su
origen desde la perspectiva de la antropologia, la sociologia, la historia y otras
ciencias sociales™.

Los estudios antropologicos sobre parentesco se han acercado al estudio sobre la
familia, Vease Morgan (1871), Maine ()oox), Lowie (o), Radcliffe-Brown (1952),
Lévi-Strauss (1969), Fox (1967), Liobera (1974), etc.. La lista es interminable.
Desde sus inicios, la antropologia, ha privilegiado los estudios sobre los sistemas
de parentesco de las sociedades simples, debido a que en este tipo de
sociedades las relaciones sociales, llAmense econdmicas, religiosas o incluso
politicas, se establecen a partir de relaciones parentales. Dentro de esta
disciplina esta red de relaciones se ha considerado como un sistema: Existen
diferentes tipos de sistemas. Algunos se repiten en diferentes sociedades. En
términos generales se dice que estos sistemas se pueden calificar como
descriptivos o clasificatorios; distincion hecha por Morgan, a partir de sus estudios

sobre los iroqueses .

Segun Robert Rowuland (1993:33) “Desde esta perspectiva la familia y la vida

familiar son mas bien causa que consecuencia de las relaciones de parentesco, y

2° Independientemente de la discusion sobre su importancia y permanencia, de forma general
existe una aceptacion sobre esta afirmacion.
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los antropdlogos, aun estudiandolas con atencion, les han atribuido un papel
secundario en cuanto a objeto de analisis. Este mismo autor considera que
justamente cuando los sistemas de parentesco, es decir, las relaciones de
parentesco, son consideradas de menor importancia para la sobrevivencia de los
individuos, lo cual sucede o aparentemente sucede en las sociedades
industrializadas; es cuando las relaciones familiares adquieren una mayor

importancia.

Esta afirmacion puede resultar pertinente si tomamos en cuenta que los estudios
sobre familia son relativamente recientes®’ . Fundamentalmente el interés se ha
centrado en ver cual ha sido su evolucion, aunque no podemos decir que ésta se
haya dado en un sélo sentido, hasta llegar a su forma mas perfecta, como la
conocemos ahora; sino que es mas correcto decir que su evolucion, al igual que
en las diferentes sociedades, se ha dado en diversos sentidos, lo que da como
resultado diferentes tipos de familia, resultado de relaciones especificas en
circunstancias y condiciones especificas.

La proliferacion de estudios sobre la familia ha sido muy abundante y éstos se
han enfocado en dos sentidos: la recoleccidn de datos empiricos y la propuesta

de aspectos tedricos que permitan hacer una caracterizacion general del

A Aunque el interés por el estudio de las relaciones familiares surge desde mediados del siglo
pasado, contando con los trabajos de Morgan (1871), Maine (18xx), Mc Lennan (18xx), Engels
(1884), etc., Es en la segunda mitad de este sigio que ha habido una mayor produccion sobre el
tema; véase bibliografia anexa.
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problema. En cuanto al primer punto ha habido una produccidon excesiva que ha
ayudado muy poco a poder establecer algun tipo de generalizacion. En cuanto a
la generacién de teorias, existen dos corrientes principales en la disciplina
antropoldgica que abren el debate al entrar en oposicidn: por un lado, la tesis de
Lévi-Strauss en las que /a piedra angular del parentesco no es la familia biologica
si no las relaciones establecidas entre los padres de Ego, los hermanos de los
padres de Ego y los hijos de éstos; en donde las familias establecen alianzas

unas con otras a partir de un sistema de reciprocidad.

“En resumen, se trata de saber si las relaciones conyugales y de filiacion
constituyen siempre un problema basico “natural” que tiende a ser el contrapeso
de determinados vinculos de parentesco subrayados a efectos juridicos o si
hemos de cdnsiderarlas simplemente como un complejo fortuito de relaciones
sumamente variables de algunas de las cuales se puede prescindir por
completo... a los vinculos entre padres e hijos se les puede atribuir una gran
significacion juridica o pueden ser simplemente afectivos, pero en ultimo término
se derivan de los lazos de filiacion y de descendencia que nacen dentro del
complejo de relaciones de familia nuclear. Estas relaciones estan definidas
socialmente mas que bioldégicamente, pero se centran en actividades que son

familiares.” (Smith: 1979:697).
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En contraposicion tenemos la teoria de Radcliffe-Brow, para quien la estructura
basica de todas las relaciones sociales seria la familia biolégica: padre, madre e
hijos de ambos. El conjunto de esta tesis nos abre varias posibilidades: primero,
los estudios sobre la familia deben considerar las relaciones que se establecen
dentro de la familia nuclear; segundo, para que exista ésta es necesario
considerar la alianza, es decir, ver en que forma se presentan las posibilidades de
eleccion de la pareja; tercero: también deben tomarse en cuenta las relaciones
que se establecen con el objeto de resolver necesidades materiales y afectivas,
aqui entra en juego el aspecto psicolégico; cuarto: también es importante
considerar la filiacion y la descendencia; y quinto, ver la interrelacion de lo
biolégico y lo social en todos estos conceptos. La empresa no es sencilla si se
considera la cantidad posible de casos que se tendrian que analizar, sin embargo,

es posible enfocar cada estudio particular desde esta perspectiva.

De forma general podemos decir que los estudios sobre familia han seguido dos
tendencias: por un lado, tenemos trabajos que abordan la problematica dando por
hecho que la familia siempre ha existido y, por lo tanto, de forma natural todos la
identificamos como algo inherente a nuestra existencia. Para estos autores el
punto importante es, mas que cuestionarse la existencia de la familia, ver cual es
su funcionamiento. Parsons (1978:31) menciona que: “Toda persona habla un

idioma nativo con cierta correccion y sin esfuerzo, sin necesidad de conocer los
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aspectos técnicos del mismo. En el ambito social estas consideraciones se
aplican esencialmente a la familia porque ningun otro aspecto de la vida social
esta tan profundamente enraizado como éste en estratos de sentimiento y de la
motivacion que apenas tenemos conciencia en nuestra vida normal . El problema
estriba mas en la perspectiva desde la que se enfocan los hechos que en su

dificultad de identificarlos”.

Parsons destaca el aspecto positivo de la familia, que libera al individuo de las
tensiones estructurales provocadas por su medio de supervivencia: el sistema
ocupacional ( en la sociedad norteamericana). En esta linea se muestra la
propuesta echa por Linton (1979:5) para quien “Todo induce a pensar que la
familia es la mas antigua de las instituciones sociales humanas , una institucion
que sobrevivira , en una forma u otra, mientras exista nuestra especie’. Lo
verdaderamente importante para él es ver en qué sentido ha evolucionado la
familia hasta llegar a la multiplicidad de formas que encontramos en la actualidad.
Menciona, de forma general, que las sociedades modernas, al colectivizar todo,
individualizan mas a los seres humanos, cada vez el circulo familiar (
consanguineo, por afinidad y conyugal ) es menor. Se experimenta una gran
soledad y vacio; lo que hace a las personas dependientes unas de otras. La
dependencia se da psicologicamente, existiendo una gran necesidad de afecto,

amor, seguridad, estabilidad, etc.
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Por otro lado, tenemos estudios de una naturaleza mas critica, que cuestionan el
funcionamiento y permanencia de la familia. Para Engels (1884) esta
individualizacion, en donde la familia es comandada por el hombre y ademas se
exige la monogamia, es el resultado de las relaciones de la sociedad capitalista
que todo lo privatizan. Su estudio estd basado en las consideraciones
materialistas hechas por Marx y los estudios sobre parentesco de Morgan. En
esta misma perspectiva, Max Horkheimer (1978) nos menciona los efectos
negativos que ha tenido en la familia la Revolucién Industrial. Este hecho ha
tendido a desmembrar el tipo de familia encontrada en las sociedades
preindustriales, ya que en el nuevo modo de produccion las relaciones entre
familiares no son necesarias para la manufacturizacién de mercancias, por el
contrario, cada individuo es parte de un proceso de produccion mas amplio dentro
del cual la cooperacion entre parientes no existe. En este nuevo contexto, la
familia se presenta mayormente ligada a un concepto o ideologia; ésta puede
hacer a los individuos, caer en el autoritarismo. La conclusion a la que liega es
que “La familia como ideologia fomenta el autoritarismo represivo, pero, al mismo
tiempo, es evidente que la familia como realidad es el obstaculo mas fuerte y
efectivo contra la recaida en la barbarie que amenaza a todos los humanos en el

curso de su desarrollo”. (1978:194)
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Por otro lado, se ha dado una amplia discusion acerca de las dos formas
esenciales en que se presenta la familia, a saber: familia nuclear y familia
extensa. En una manera mas puntual, usaremos el concepto de familia nuclear
para definir a aquél grupo que esta compuesto por la madre, el padre y los hijos
de ambos; y la familia extendida o extensa, a la red de relaciones que se crean a

partir del parentesco ya sea consanguineo o por afinidad.

Al respecto se puede adelantar una conjetura: en las sociedades complejas el
parentesco por consanguinidad representa el lazo mas duradero, mientras que el
parentesco por afinidad es menos valorado. Uno de los objetivos de este trabajo
es saber qué nuevas formas a adoptado /a alianza en las sociedades industriales,
mas concretamente en la sociedad mexicana actual; en qué medida ha modificado
o no la relacion familiar la incursion de la mujer en el sector laboral, mas

especificamente en cuanto a la participacion sindical.

1.5.2 Familia y maatrimonio.

Mucho se ha discutido sobre la universalidad de la familia. Hasta el momento no
se ha llegado a un acuerdo sobre este punto. Lo que si se puede decir es que
empiricamente se ha encontrado que toda sociedad cuenta con una estructura

basica sobre la que descansan las relaciones sociales en general. Dentro de esta
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estructura basica confluyen tanto la consanguinidad como /a afinidad. Para que se
establezca esta relacion de afinidad es necesaria la alianza, la cual se crea en
cada sociedad con diferentes rituales que de forma convencional se identifican

con el concepto de matrimonio.

La familia consanguinea satisface la mayoria de las necesidades de sus
miembros. Quiza ésta sea su funcion principal, con excepcidn de las necesidades
sexuales, lo cual se da a partir de la prohibicion del incesto. Es en este punto en
donde se encuentra la necesidad de la alianza. Ya se mencion6 en el apartado
anterior que para que se pueda crear una nueva familia es necesaria la regla de
la exogamia. Las opciones que se tienen actualmente para escoger a la pareja
son muy amplias, a la vez que estan implicitamente predeterminadas; es decir, se
tiene la libertad para escoger cualquier persona, excepto a los parientes
cercanos: padre, hermanos, abuelos (primos y tios en algunas ocasiones pueden
ser tomados como cdnyuges). A parte de estas limitaciones, el nivel social,
cuiltural econdémico, compartir la misma profesion, el mismo lugar de trabajo, de
estudio, etc., son algunas de las condiciones que se necesitan para establecer

una relacion impersonal que pueda culminar en el matrimonio,

El hombre, a pesar de buscar constantemente su autonomia es un ser social, y

por lo tanto, no puede vivir aislado. Linton (1978:10) afirma que “Aunque el
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hombre sea el mas flexible y el mas facilmente condicionado de todos los
primates, siente una gran necesidad de seguridad en sus relaciones personales y

“

un deseo de compania congenial “, En el aspecto psicologico quiza esta
necesidad de compania y de seguridad, tanto en el plano emocional como en el
aspecto de la integridad fisica (correspondiendo a ésta todas las actividades
necesarias para su permanencia, es decir para la sobrevivencia); es lo que da
origen a la organizacion en grupos familiares de los individuos. Otro aspecto

fundamental es la constancia en las relaciones, lo que crea los vinculos afectivos

tanto de la pareja como de ésta con los hijos y de los hijos entre si.

Ha habido otras disciplinas que se han interesado en el desarrollo histérico de la
familia, como la demografia histérica 0 microdemografia, que se han enfocado
mas al analisis especifico de io grupos domésticos a traveés de la revision de actas
parroquiales, con el fin de llegar a la “reconstruccion de familias”. Esta historia de
la familia, que se basa en las reconstrucciones de las relaciones de tipo familiar a
través de notas en los archivos, las actas parroquiales, documentos juridicos, etc.,
mas que poder representar un desarrollo histérico en si mismo, puede servir de

apoyo a otras disciplinas que se encarguen del tema.

Para llegar a entender la importancia de la familia en el proceso del

funcionamiento de la sociedad, es necesario comprender que aunque la sociedad



56
LOS FUNDAMENTOS DE LAS RELACIONES INTERGENERICAS

tiene una vida mas larga que la familia y ésta que los individuos, son individuos
los que crean familias y éstas a la sociedad. Los individuos son seres que
necesariamente tienen que estar en interaccion constante con otros individuos por
dos motivos principales: la resolucion de necesidades materiales y psicologicas.
Ambas son parte del sistema que permite la supervivencia y, por tanto, la
continuacion de la vida. Al igual que los microorganismos que conforman los
tejidos de cualquier animal o cosa, que las células y los animales, los hombres

estan organizados en sociedades que se encaminan a determinados objetivos®.

La diferencia principal es que el control sobre muchos de los fendmenos que se
presentan a su alrededor, lo cual se ha logrado a partir del desarrollo de su
capacidad intelectual, es lo que lo hace cuestionarse acerca de los motivos que
de manera consciente no se pueden percibir, sobre su comportamiento y el

sentido en que se encaminan sus acciones.

Al referirse a la universalidad de la familia, es necesario tomar en cuenta que
todos los seres vivos se organizan en sociedades; este hecho nos podria hacer
reflexionar sobre la posible existencia de una predeterminacion natural a la

organizacion en grupos. Los seres humanos ademas contamos con un sistema de

2 E| objetivo de la vida de los individuos, la sociedad y de la vida en si, es un tema que se ha
analizado durante toda la historia de la humanidad y en todas las civilizaciones; los fildsofos
encuentran en esta interrogante el origen de su disciplina. No esta dentro de los limites de este
trabajo profundizar al respecto.
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relaciones muy complicadas que se establecen psicolégicamente tales como

amor, carifo, aversion, odio, etc.,

En cuanto a la formacidén de algun tipo de familia se puede decir que, a mayor

numero de individuos, mayor necesidad de contar con algun tipo de organizacion.

Este papel, de forma general, se puede afirmar que ha sido ocupado por la
familia. Hasta el momento, es muy dificil pensar que otro tipo de agrupamiento
fuera operativamente mas funcional, para el desarrollos de los individuos, que la
familia, considerando la importancia de los lazos afectivos que se establecen
entre ellos. Esta afirmacidon no pretende abarcar la totalidad de los casos
existentes, en muchos de los cuales los lazos afectivos, en este caso entre madre
e hijo, pueden ser minimos o incluso inexistentes. Las posibilidades de asumir
esta relacion son muchas y estan siempre presentes, pero, en términos generales
si no se presenta esta unidad basica entre madre e hijo, la organizacién para la

colectividad seria muy dificil.

1.8.3 Estado actualde Ia discusion.

Hemos encontrado que, de forma recurrente, ha habido una tendencia a la

aceptacion o consideracion de los siguientes aspectos:
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-Se acepta la existencia de algun tipo de estructura basica en las organizaciones
sociales, que pueden ser consideradas dentro del concepto de la familia.
- Se ha dado una atomizacion de la familia extensa a raiz de la revolucion

industrial.

- Esta atomizacién, es el resultado de la ruptura de las relaciones de parentesco;
es decir, las relaciones que se establecen en la familia extensa no son necesarias
dentro del nuevo sistema para la produccion y, por lo tanto, no son necesarias
tampoco para la supervivencia. En esta nueva forma de produccion el trabajo se
tiene que colectivizar a la vez que se individualiza. Se trabaja mecanicamente
para obtener un ingreso que permita la subsistencia. En este proceso la familia
extensa no tiene ninguna operacionalizacion practica y, al dejar de ser necesaria,

presenta una tendencia a la desaparicion.

- La familia se presenta como intermediadora entre el Estado y los individuos y su
papel fundamental es el de organizar y prever las necesidades tanto materiales
como afectivas de los individuos; también sanciona y controla, con sus

limitaciones, la conducta de los individuos.

- Se plantea, de forma general, una division entre las sociedades industriales y las

preindustriales; en las segundas el sistema de parentesco y su unidad basica, la
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familia, son los fundamentos de las relaciones sociales en todos los aspectos
politico, econémico, afectivo, de control y sancion, etc., mientras que se presenta
una disminucion de su importancia, dandose una mayor preponderancia de la

familia nuclear.

Dentro de esta estructura conocida como familia, la division de tareas ha sido una
pieza clave para su funcionamiento. En la actualidad, esta division se ha
modificado con la incursion de la mujer en el terreno laboral. Se ha aceptado que
el papel que la mujer desempena en la estructura de la familia tradicional es
fundamental y muchas veces ha tendido a danarla en cuanto a su integridad tanto
fisica como mental, no permitiéndole un desarrolio integral. Aguirre y Fassier
(1994:60) mencionan que, debido a ésto, es que “La lucha por la equidad ha sido
una de las banderas mas importantes de los movimientos de mujeres. Desde esta
perspectiva, la lucha por la equidad y el respeto de los derechos humanos
femeninos contribuye a la lucha por la democracia cualquiera que sea el ambito

en que ésta se desarrolle (societal, institucional, familiar)”.

Estas mismas autoras dan una importancia decisiva, en cuanto a la composicion
de las relaciones familiares que se estan gestando, al hecho de que la mujer haya

salido del circulo familiar, aunque sin abandonarlo completamente. A partir de
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esta situacion han cambiado algunos aspectos basicos dentro de la familia como
autoridad y los papeles de sus miembros, ademas, han surgido nuevos “arreglos
familiares” que es importante tomar en cuenta para poder hablar de familia en
general. ;Cual es el nuevo rol desempenado por la mujer en estas
circunstancias? ;Qué instancias o nuevas relaciones se deben de establecer
para que se cubran las necesidades de la nueva generacion, o sea, los hijos, si
éstas ya no son cubiertas por la madre? ;Cual es el papel del padre, dentro de
esta nueva organizacion, y si no existe, en donde esta? Estas son algunas de las
interrogantes que surgen al examinar el sentido hacia donde se dirige

actualmente la familia.
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1.6 FAMILIA, GENERO Y TRARBAJO.

Hemos visto la importancia del grupo familiar en la definicion del rol que deben
desempenar tanto hombres como mujeres. Ahora es necesario adentrarnos en la
repercusion que tiene el trabajo femenino en la reconstruccidn de un nuevo
conjunto de caracteristicas que definen a la mujer.

®  no la liber6 de la carga

La incursidn de la mujer al trabajo asalariado
domeéstica, pero si la introdujo en el ambito publico, que tradicionaimente habia

sido dirigido por los hombres.

Existe una amplia discusién®* acerca de la pertinencia o no de utilizar, dentro de
los estudios de género, los conceptos de actuacidn publica y actuacion privada,
debido a que se cree que existe una connotacion de subvaloracion inherente a
ellos al identificar de antemano lo publico con lo masculino (mayor
jerarquizacion) y lo privado con lo femenino (se subvalora el trabajo domeéstico).

Para efectos de una definicion puntual entre los ambitos laboral y familiar,
fundamentales en la presente investigacion, nosotros utilizaremos estos dos
conceptos, en donde lo publico esta relacionado con el espacio de trabajo, que a
su vez nos remite al espacio del sindicato; y lo privado tiene que ver con las

relaciones familiares, concretamente con la familia nuclear: esposo e hijos.

% Lacual se empieza de una manera mas formal aprincipios de este siglo con el inicio de ia
revolucién industrial.
% Cfr. Tamré, 1992:78-79.
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Otro dato importante, que se ha enfatizado en los estudios hechos sobre mujeres,
ha sido el relativo a la inequidad en la remuneraciéon de los empleos entre
hombres y mujeres. Se sabe que el mismo puesto incluso en la misma empresa

tiene una compensacion salarial menor cuando es ocupado por una mujer.

Nuestro interés en este punto es ver cémo influye una mayor equidad
remunerativa en la relaciones conyugales (entre esposos o parejas), es decir, si
al obtener un mayor ingreso, las mujeres, presentan una tendencia mayor a
enfrentarse con su pareja en la conduccion del hogar; como ha modificado ésto

las relaciones familiares; y de qué manera influye en una redefiniciéon del género.
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Nacer Hombre.

jCuanto trabajo ella pasa

por corregir la torpeza

de su esposo, y en la casa!
(permitidme que me asombre.)
Tan inepto como fatuo,

sigue él siendo la cabeza,
jPorque es hombre!

Si algunos versos escribe,

de alguno esos versos son,
que ella solo los suscribe.
(Permitidme que me asombre.)
Si ese alguno no es poeta,
¢Porque tal suposicion?
iPorque es hombre!

Una mujer superior

en elecciones no vota,

y vota el pillo peor.
(Permitidme que me asombre.)
Con tal que aprenda a firmar
puede votar un idiota,
iPorque es hombre!

El se abate y bebe o juega
en un revés de la suerte:
ella sufre, lucha y ruega.

(Permitidme que me asombre.)
Que a ella se llame el “'ser débil”
yaélsellame el “ser fuerte”.
jPorque es hombre!

Ella debe perdonar
siéndole su esposo infiel;
pero él se puede vengar.

(Permiridme que me asombre.)
En un caso semejante
hasta puede matar ¢,

;Porque es hombre!

;Oh, mortal privilegiado,
que de perfecto y cabal
gozas seguro renombre!
En todo caso, para esto,
te ha bastado

nacer hombre.

Adela Zamudio (Cochabamba. bolivia, 1854-1928)
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Il BREVE HISTORIA DE LA PARTICIPACION POLITICA
DE LA MUJER EN MEXICO.

21 ANTECEDENTES GENERALKES.

Para entender la condicion de la mujer en el México actual es necesario hacer

una revision a lo largo de su historia.

2.1.1 Epoca prehispanica.
Aunque existe poca bibliografia para el estudio de esta época, basandonos en
los trabajos de Rodriguez (1992) y Sahagun (1989) podemos acercarnos

brevemente al problema.

La sociedad mexica era una sociedad patriarcal, en donde la poligamia, mas
exactamente la poliginia, que es un tipo de matrimonio entre un hombre y varias
mujeres, en donde una es la principal y las demas son esposas secundarias, era
socialmente practicada, tanto para las clases nobles como para los macehualtin’ .
De entre los beneficios que se obtenian, al tener el control sobre varias mujeres,
estaban: la abundancia en lo sexual, por supuesto, la reputacion, el contar con
una gran cantidad de fuerza de trabajo (los hijos) y entre la clase mas baja, el
contar con ingresos provenientes del trabajo de las mujeres. Rodriguez (1992:24)
lo menciona claramente “la poliginia no sélo fue una explotaciéon sexual sino,

sobre todo, economica’”.

' Los plebeyos, el pueblo.
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Entre la clase noble la mujer jugoé un papel importante para establecer alianzas

tanto econdmicas como politicas, las cuales se daban a través del matrimonio.

Tanto la sociedad como la familia se encargaban de definir la conducta de las

mujeres y sancionarla en caso de ser inapropiada.

Sahagun (1989:559-563) nos sefala las caracteristicas que deben cumplir las

“buenas mujeres™

, tanto las nobles: hidalgas, doncellas, de buen linaje, etc.,
como las mujeres de la clase baja: populares, tejedoras de labores, hilanderas,
costureras, etc.’., que, en términos generales, deben ser: buenas, honradas,
trabajadoras, buenas madres, pacificas, caritativas, (y aunque no ic menciona
especificamente, la mujer digna de respeto debe mantenerse alejada de los
placeres sexuales). La unica forma, llamémosie subversiva, en que podian llegar
a caer las mujeres era justamente, la que tiene que ver con el aspecto sexual:

n 1

liegar a ser “mujeres publicas”, “adulteras” o “alcahuetas”.

La maternidad era considerada como una gran virtud, por lo tanto a las nifas se
les preparaba para ser buenas madres. Sin embargo, el aborto era permitido o
incluso inducido por cuestiones politicas o econémicas” (principalmente dentro de

las clases nobles).

f Entrecomillado mio.
> La clasificacion corresponde a Sahagin (1989)
Lopez Austin, Alfredo, 1980, citado en Rodriguez , 1992,
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En la transmision y conservacion de toda esta ideologia con respecto al deber ser
femenino, indudablemente jugé un papel muy importante la familia “La educacion
que la mujer recibié de los labios maternos en el seno familiar, fue el deber de ser
mansa, pacifica, humilde, casta, considerada, dulce, discreta, atenta, solicita a los

demas; el deber de humillarse y de servir a todos™ .

Es importante notar el papel fundamental que las mismas mujeres tienen en la
transmision del estereotipo femenino y cémo ellas mismas han sido las
encargadas de hacer que éste se cumpla al vigilar celosamente el

comportamiento de sus hijas.

2.1.2 Epoca colonial.

Si bien la época colonial se caracteriza por la imposicion de nuevas costumbres
traidas desde Europa; en cuanto a la condicion de las mujeres, podemos ver que
las diferencias entre las dos culturas eran minimas, ya que la subordinaciéon que
las mujeres prehispanicas experimentaban fue reforzada a la llegada de los
conquistadores, quienes traian consigo la ideologia de la “castidad y pureza” en

el deber ser de las mujeres.

* Sahagun, 1979, citado en Rodriguez, 1992.
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Francoise Giraud (1992) hace un gran esfuerzo por reconstruir este periodo, ya

que la informacién existente sobre él es muy escasa.

Durante esta época y, como ya mencioné, reforzada por la ideologia de los
colonizadores, se continud manteniendo una subordinacion femenina en todos los

niveles econdémicos de la poblacién.

A partir del siglo XVIl se empezé a dejar sentir una preocupacion por la educacion
de las mujeres y para cumplir este objetivo se abrieron escuelas, tanto para las
mujeres de la clase alta como para las mas pobres, en donde se les daba aigun
tipo de instruccion que tenia que ver con sus labores como mujeres, se les
ensefaba a tejer, bordar o algun tipo de manualidades, dejando de lado la
instruccion mas formal; “Toda la educacién de la mujer era una preparacion para
el matrimonio. Lo que se le ensenaba no tenia otra meta que la formaciéon de

buenas esposas y no atendia al desarrolio personal de la nifia” (Giraud, 1992:66).

La condicidn de la mujer durante este periodo continué siendo de subordinacion,
la nueva religion adquirida (la catélica) exigia una conducta extremadamente
recatada para las mujeres. Aunque la poliginia no era permitida legaimente, se

era mas tolerante con los hombres en cuanto a su comportamiento sexual.



73
BREVE HISTORIA DE LA PARTICIPACION POLITICA DE LA MUJER EN MEXICO

Seria incorrecto decir que la mujer estaba alejada de la actividad productiva
porque sabemos que, una de las exigencias para ser “mujeres de bien” era
justamente el ser trabajadoras y, sobre todo en las clases bajas, las mujeres

tenian que cubrir labores productivas pero de manera informal.

Hacia fines del sigio XVIII los cambios tecnoldgicos que se estaban dando en el
mundo requerian mayor poblacion trabajadora: “el desarrollo de las actividades
industriales necesitd mas mano de obra y a partir de 1798, una Real Pragmatica
liberalizo el acceso al trabajo a las mujeres, que les dio cierta autoridad frente a
sus roles tradicionales, aunque las sometié a un nuevo despotismo (el de la
fabrica)...la entrada de la mujer en la vida productiva no implico una
reorganizacion total de los roles familiares, sino que la mujer conservé sus
principales tareas domésticas, que se transformaron en ‘trabajo fantasma”

(Giraud,1992:71).

2.1.3 Siglo XIX

Este siglo, desde su inicio, con la revuelta que diera la independencia al pais, se
caracterizé por su tendencia al cambio. Sin embargo, con respecto a la condicidn
de la mujer, los cambios se dieron de manera mas lenta y se fueron presentando

a lo largo de él.



74
BREVE HISTORIA DE LA PARTICIPACION POLITICA DE LA MUJER EN MEXICO

La iglesia y el Estado se encargaban de controlar el comportamiento “adecuado”
de la mujeres, el cual se caracterizaba por la honradez, castidad, comedimiento,
sumisién al marido 'y entrega fisica y mental plena para todos los asuntos
relacionados con la familia. En especial la iglesia jugdé un papel muy importante
para las mujeres, ya que las proveia de los elementos morales que se
necesitaban para ser honradas y les permitia ademas organizarse en torno a

algunos objetivos, por ejemplo, la administracion del templo (Carner, 1992:100).

En cuanto a la participacion del Estado en la organizacion de actividades para ser
desempenadas por mujeres, las ideas de avanzada de la época proponian una
educacién asignada a ellas (Lizardi). Lo que se pretendia no era que se les
preparara para conseguir marido, sino para saber organizar bien su hogar. El que
las mujeres aprendieran a leer, escribir y ciertas operaciones aritméticas basicas,
ayudaria a la nacion, en el sentido de que serian ellas las encargadas de formar a
los nuevos ciudadanos, los cuales deberian crecer en un ambiente 6ptimo,

poniendo mayor énfasis en su educacion.

En las clases altas se les ensenaria, ademas, a saber mandar a la servidumbre,
mientras que para {a mujeres de [a clase baja, se les deberia ensenar a servir.

Esta propuesta tuvo sus criticos en todos los niveles sociales, ya que los hombres
veian amenazada su autoridad sobre las mujeres: “No hay que temer les dice los

ideblogos porque no se busca que la mujer sea igual al hombre, lo que de todas
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formas no es posible. Solamente se busca mejorar a la sociedad con buenas
madres...La necesidad de educar a las mujeres se enmarca en el concepto
paternalista de una sociedad que busca cumplir sus propias metas pero no piensa
en las metas personales o individuales que podria tener la mujer para mejorarse a

si misma” (Carner 1992:105).

Es necesario hacer una pausa para aclarar que no es posible ni durante este ni
en ningun otro periodo, hablar sobre una sola condicion de la mujer, ya que la
division mas significativa entre las mujeres es su pertenencia a diferentes niveles

socioeconomicos.

A finales de siglo, los cambios tecnoldgicos ocurridos en el mundo, pedian una
mayor cantidad de mano de obra, la cual fue reclutada del sector femenil, de clase
baja por supuesto, lo que acentuaba la diferencia existente entre mujeres de
diferentes clase. Mientras a las mujeres de los estratos elevados se Iés pedia que
cuidaran de sus hijos y su familia, a las de clase baja, reclutadas como obreras,
no se les mencionaban los efectos negativos que para su organizacion familiar
podia tener su ausencia del hogar. Lo que se requeria de ella era su
participacion en el proceso productivo.

Los casos de abuso y explotacién, no sélo familiar sino laboral, aparecieron como
inherentes a este proceso de absorcion de la mano de obra femenina en el &mbito

fabril; sin embargo: “El derecho a la vida sindical y al voto no se plantean, excepto
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para mencionarlos como una locura de los paises anglosajones ‘gracias a Dios
totalmente ajena a la idiosincrasia nacional’. ldiosincrasia que todavia no deja oir

las voces de las mujeres para opinar sobre si mismas” (Carner 1992:107).
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2.2 EL DESPERTAR DE IL.A CONCIENCIA
POLITICA: LA MUJER Y SU LUCHJA POR EL.
DERECHOAIL VOTO.

Las mujeres nunca han representado un sector aislado de la sociedad. Los datos
histéricos encontrados las muestran subordinadas con respecto al hombre, pero

siempre interactuando con él.

Hacia finales del siglo XIX y principios del XX se presenta, a nivel mundial, un
periodo de cambios vertiginosos que estan motivados por la Revolucién Industrial.
En este nuevo orden la fuerza de trabajo femenino se hace necesaria, entre otras

cosas, por ser mas barata.

En México, el despertar del siglo XX se da con el inicio de la revolucion armada
(1910) , en donde las “valentinas” y las “adelitas” luchan al lado de los hombres.

Antes, alrededor de 1904, se puede observar una incipiente incursion de la mujer
en la vida politica del pais a raiz de la llegada de grupos protestantes® quienes
traian consigo ideas innovadoras de los paises mas desarrollados, aunque su
labor tenia de fondo mas la conversion religiosa que una ayuda que permitiera
superar la condicién de subordinacién en que se encontraban las mujeres,
encontraron eco en la naciente clase trabajadora y ahi fue donde empezaron a

actuar. El principio fue la creacion de una escuela para "nifas". La educacién a

¢ Bastian, Jean Pierre. 1992, pp. 163-164.
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que tuvieron acceso estas mujeres trajo como consecuencia una mayor
concientizacion de su papel subvalorado en la sociedad. Esto se refleja en el
siguiente discurso dado por la ex-alumna del Instituto Normal de Puebla, Maria
Orozco, en 1904: "Mi objetivo en esta ocasion al referirme al feminismo no es traer
a la memoria la dolorosa evolucion de la mujer, pues vasta(sic) decir que ha
pasado por tres estados bien tristes al haberse considerado como, cosa, como
hembra y como mujer; tampoco es nuestro objeto reclamar alguna superioridad
alegando en contra del feminismo que no es de la ocupacion de la mujer el
ejecutar trabajos domésticos y el formar un hogar. NO: la emancipacién de la
mujer supone mejores aptitudes para el cumplimiento del deber y la mujer

educada sera mejor hija, mejor maestra, mejor madre”.’

Aunque desde principios de siglo, se nota el descontento de algunas mujeres por
las condiciones a que estaban relegadas, no es sino hasta 1917, segun Tufion
(1992:184), cuando se redacta la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos,
vigente hasta el dia de hoy, que se siente el reclamo de ellas para participar en la
vida politica del pais, derecho que les es negado por Carranza. Davis
(1192:232), sin embargo, ubica el momento de la participacion politica femenina
en el pais en 1916, cuando en Yucatan se efectuaron “los dos primeros congresos
feministas, convocados por el gobernador progresista Alvarado... Muy a su pesar
Alvarado descubrié que soOlo unas cuantas mujeres yucatecas querian votar”.

Para esta autora la lucha por el derecho al voto de las mujeres estuvo manipulada

" En Bastian, Op. cit. p. 174.
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por grupos de hombres que tenian diversos intereses, entre quienes estaba el
propio Alvarado, cuyo principal objetivo era conseguir apoyo politico. Algunos de
los argumentos que manejaban quienes estaban en contra de que se otorgara ese
derecho era que las mujeres eran ildgicas, que se presentaria un elemento de
discordia en la familia, que las mujeres eran demasiado emocionales, etc. En el
fondo, senala Davis, el Estado temia que las mujeres fuertemente influidas por el

clero, votaran en contra de sus intereses.

Esta manipulacion, que sin duda es parte de la realidad, estaba acompanada por
una organizacién pujante, de izquierda principalmente, que estaba articulando ya
un discurso propio de las mujeres. Se debe notar que estos primeros movimientos
se originan en la clase media, posteriormente se agregaron las obreras y

campesinas (Tufion, 1992).

Para la década de los veinte en el discurso que manejaban estas agrupaciones
hacia referencia importante al derecho al voto. Después de varios conflictos
internos que mantenian dividido al movimiento “las feministas socialistas y
comunistas ganaron en el conflicto y lograron la presidencia de la plataforma que
se llamé ‘Frente Unico Pro Derechos de la Mujer’ en 1935 (Davis, 1992:233).

Con el cardenismo, que implement6 un proyecto politico nacional cuyo objetivo
era macro-social, es decir, intentaba englobar todos los aspectos de la vida

nacional con la participacion del Estado; los grupos organizados de mujeres se
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fortalecieron y se formé, como ya se menciono, el Frente Unico Pro Derechos de
la Mujer, que llegd a contaf hasta con 50 000 miembros. Los origenes de quienes
lo integraban eran diversos: sindicatos, intelectuales, obreras, veteranas de la
revolucion vy, principalmente, maestras. La mayor exigencia que compartian era la

defensa del derecho al voto.

Asi: “Cardenas opt6 para el partido gobernante a una buena parte del frente que
habia empezado como organizacién feminista autbnoma. A cambio, Cardenas le
comunico a la nacion, en 1937, que otorgarles plenos derechos politicos a las
mujeres mexicanas era un acto de justicia intrinseca, que no se podia posponer
mas. E| 23 de noviembre de 1937, el secretario de Gobernacién envio al Senado
la propuesta de reforma al articulo 34 de la Constitucion, simplemente anadiendo

las palabras ‘hombres y mujeres™. (Davis, 1992:233-234)

De nuevo una cuestion religiosa, el posible apoyo de ellas al candidato Almazan,
vio frenadas sus expectativas de ser consideradas en igualdad de condiciones
que los hombres, al permitirseles votar y se votadas; el tramite dado a la iniciativa

se detuvo a punto de hacerse oficial.

Tunon (1992:186) considera que para el movimiento feminista fue un error haber
permitido ser agrupadas dentro del PRM, porque a partir de aqui fueron

manipuladas por el Estado.
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Después de multiples incidentes, y ya durante el periodo de Ruiz Cortinez, se
pudo consumar el objetivo del derecho al voto, propiciado en gran medida por
acontecimientos externos; ya que en algunos paises de Latinoamérica las mujeres
ya contaban con ese derecho. Esta lucha finalizé con la publicacion, en el Diario
Oficial el 17 de octubre de 1953, de la reforma al articulo 34 constitucional que

agregaba al texto “los varones y las mujeres”.
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2.3 LA INCURSION LABORAL DE LA MUJER Y

SU ORGANIZACION EN LO SINDICAL.

Como se ha mencionado, la Revolucién Industrial, marcé de forma acelerada un
cambio en el orden social de la época, la “salida” del hogar de la mujer se inicid
con ella, al insertarse ésta en el mundo laboral. Gustavo Garza (1985:84) ubica
el inicio de la industrializacion en el pais con el fomento a la industria textil:
“Entre 1843 y 45 se dio un impulso a la industria textil nacional, lo cual logré el
establecimiento de las primeras empresas capitalistas de tipo claramente fabril.
En 1845 las fabricas aumentaron de 59 a 92, se daba un rapido crecimiento”; sin
embargo, no sabemos, a la fecha, el porcentaje de participacion de mano de obra
femenina en este tipo de fabricas, pero si podemos ubicar, de acuerdo con
Rosario Lopez (1982:11), que el inicio de un reordenamiento en la division sexual
del trabajo intrafamiliar se dio durante este periodo. “Con el advenimiento del
capitalismo...se separaron las esferas de la produccién y del consumo por una
parte, y la de la reproduccion, por otra; con ello, la elaboracion de los bienes que
tradicionalmente realizaba la mujer en el seno familiar es sustituido por su
produccion a gran escala en las fabricas empleando principalmente mano de obra

masculina”.

Entre 1876 y 1910, periodo conocido oficialmente como “porfiriato”, se da, ya de

manera franca, la incorporacion de la mujer en actividades remuneradas ,
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incorporacion que ira siendo gradual y que estaba propiciada por la ideas
“modernizadoras”, que haria entrar a México en el grupo de paises desarrollados.
Todos estos paises ya incluian a la femenina como fuerza laboral empleada en el

proceso productivo.

La ideologia difundida a través de la prensa, que era el principal medio de
comunicacion, trataba de reafirmar la condicion de sujecion al hogar, de la muyjer,
que se habia mantenido y que, de alguna manera, se veia afectada por el empleo
de 14 a 15 horas en actividades extradomésticas®. A la vez se fomentaba la idea
de la necesidad de obtener ingresos extras, en la unidad familiar, lo cual se daria

a partir del trabajo de la mujer.

Las actividades en las que se empleaban las mujeres durante estos anos eran:
como trabajadoras domésticas, en la industria textii su participacion era
basicamente como ensambladora, es decir, como costureras, como enrrolladoras
en la industria cigarrera y como mecandgrafas y/o taquigrafas en la gran cantidad
de oficinas, tiendas y comercios que iban surgiendo.(Carmen Ramos, 1992:156-

159).

$ Carmen Ramos, 1992
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2.4 MUJER Y REVOLUCION.

Justo cuando la mujer es lanzada al terreno laboral es que empieza a tomar,
aunque de manera incipiente, conciencia de su condicion de subordinacion
doblemente existente: en el hogar y la fabrica, también es entonces cuando el
hombre la empieza a reconocer, aunque igual de manera incipiente, como
interlocutor; con quien mantendra una relacion un tanto estrecha a partir de la

persecucion de objetivos comunes, durante la Revolucion armada.

Santiago Ramirez’ nos da luz sobre esta situacién: “durante la Revolucion,
época en la cual podemos expresar socioculturalmente que se lucha contra el
padre, el mexicano se vincula a la mujer otorgandole una jerarquia de companera.
Por primera vez en la historia de México la mujer desarrolia sus posibilidades al
lado del hombre, en una lucha social, separandose de la cuna de su hijo. En la
lirica revolucionaria “La Adelita”, “La Valentina” etc., son cantos a la compariera,
La posibilidad de un contacto entre el hombre y la mujer adquirid su maxima

expresion durante la Revolucion”.

2.4.1 La Etapa Previa.

Desde los primeros anos de este siglo, los que antecedieron a la revolucion, se

puede apreciar la participacion de mujeres, principalmente como colaboradoras y

® El mexicano . spicologia de sus motivaciomes. citado en Mendieta ,1961:26-27
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en algun caso, como el del periddico Vesper'®, como directoras de periodicos o
publicaciones en contra del régimen porfirista, el cual habia logrado acentuar las
diferencias entre pobres y ricos, “pese al peligro que entranaba enfrentarse a un
gobierno solidamente constituido, las firmas de una mujeres aparecen ante la
opinidn publica. Surgen Vesper, de Juana B. Gutiérrez de Mendoza; Juan
Panadero de Guadalupe Rojo, viuda de Alvarado, E/ Campo Libre, de Carlota
Antuna de Borrego” (Mendieta, 1961:30). EIl origen social de este grupo de
mujeres de forma mayoritaria, es la clase media, por lo tanto, es entendible que su
participacion sea marnifestando la realidad social, de explotacion generalizada, a
que habia conducido el régimen, a través de la prensa que, como se menciond,

era el medio de comunicacion predominante en la apoca.

2.4.2 L a mujer en la revuelta armada.

De manera general, es posible dividir la participacion politica derlas mujeres,
durante este periodo en dos tipos: Por un lado, tenemos a un grupo de mujeres
cercanas a los hombres que, de alguna manera comandaron dicho movimiento''
participando como lideres: Estas mujeres guardaban con la mayoria de ellos
algun tipo de parentesco. madres, hermanas, esposas, amigas, etc. Entre todas
ellas podemos mencionar a Dona Carmen Alatriste viuda de Serdan, Carmen

Serdan, Filomena del Valle de Serdan, madre, hermana y esposa

' Mendieta (1961) nos menciona que ésra fue una publicacion surgida en los primeros afios del siglo y
dirigida por Juana B. Gutiérrez.

"' La historia registra nombres importantes de hombres que organizaron, intelectualmente y de facto, el
movimiento revolucionario, como p.e. Francisco 1. Madero, los Flores Magon, Aquiles Serdan, Francisco
Villa, Zapata, solo por mencionar algunos.
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respectivamente, de Aquiles; Alejandra A. de Mata, esposa de Filomeno; Sara
Pérez de Madero, esposa de Francisco |. Rosa, Guadalupe y Maria Narvaéz
Bautista, amigas de los Serdan , etc.,

La lista no pretende ser exhaustiva sino ilustrativa de este grupo de mujeres de
clase media que tuvieron su participacion realizando tareas de difusion, en el
caso de las editoras y colaboradoras de algunas publicaciones de tendencia
opositora, o, en ofros, casos como correo para transmision de ideas, armas
dinero, etc. Mendieta (1961) narra varios casos como el de Carmen Serdan a
quien en una ocasion se le encomendd conseguir fondos para adquirir
armamento, misién que bajo cualquier circunstancia realiz6; en otros casos,
muchas mujeres tuvieron que vender sus joyas para pagar adeudos pendientes y
juntar fondos para la causa; también participaban bordando los escudos, como en
el caso de las mujeres de la familia Madero, para el ejército del lider Francisco.
En el caso de las hermanas Narvaez, se dio una importante participacion en la
obtencion de armamento: “iba Rosa Narvaez Bautista a un confesionario de la
Catedral con polvora, melenita y dinamita que el sefor Miguel Rosales, tio de los
Serdan y duefio de una tlapaleria les proporcionaba. Una mensajera las llevaba
a la sierra y de alli volvian en un entrego de carbén. Unas venian fabricadas con
perillas de cama de laton, otras con barro. La operacion estaba disimulada con el
pedido de aflfileres, botones, pasadores y demas, cuya contrasefa era el fistol que
el solicitante se ponia en la boca a manera de identificacion” (Mendieta,

1961:55).
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Si continuaramos mencionando mas anécdotas nos encontrariamos con la misma
generalidad: mujeres valientes realizando tareas, consideradas normalmente de
competencia masculina (compra y distribuciéon de armamento, difusion y enlace de
estrategias para la lucha, etc.), al mismo tiempo que se mantenian, al pendiente
de sus hombres que se encontraban en la lucha, de sus casa e hijos, proveyendo

alimentos y confeccionando y bordando prendas necesarias para el movimiento.

La caracteristica que comparte el grupo anterior de mujeres, ademas de las ya

mencionadas, es la de pertenecer a la clase media.

Por otro lado , tenemos la participacion de las mujeres de las clases mas bajas,
que fueron las soldaderas, las que se enfrentaron con el ejército porfirista en el
campo de batalla. Estas mujeres se caracterizaron por estar al dado de los
hombres para resolver necesidades de alimentacion, de vestido, como
enfermeras, combatiendo, en fin, cubriendo cualquiera de las necesidades que
se pudieran presentar. Mendieta menciona algunos nombres como Dofa Salomé,
lamada mama Salomeé, que se caracterizé por su fuerza y apasionamiento para
pelear por “la causa”; Clara Rocha en Culiacan, que pele6 en la toma de la Casa
de la Moneda, “como cualquier hombre’;, Ramona R. de Flores y Valentina
Ramirez, que participaron en la toma de Culiacan, etc. Se podrian mencionar
infinidad de nombres de mujeres que estuvieron durante la lucha, pero lo
interesante aqui es ver que durante este periodo se presentd una participacion
masiva de las mujeres, que no siempre se menciona y que fue muy importante

como apoyo para todos los hombres que también estuvieron en la lucha armada.
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Podriamos decir entonces, que la accidén de la mujer, en tanto que no perseguia
un fin politico en si misma, puesto que su principal funcion era ser soporte de
quienes si lo perseguian, que eran los hombres, se ve minimizada. Sélo es
posible apreciarla cuando los mismos hombres le otorgan la categoria de
importante; pero siempre sera, insisto, como apoyo para el fin perseguido por sus

hombres.
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2.5 EL INICIO DE LA ORGANIZACION
SINDICAL. YI.AS MUJERES.

Como ya se menciond, con el cardenismo, que implementd un proyecto politico
nacional cuyo objetivo era macro-social, los grupos organizados de mujeres se
fortalecieron y se formé el Frente Unico Pro Derechos de la Mujer, que llegé a
contar hasta con 50 mil miembros. Los origenes de quienes lo integraban eran
diversos sindicatos, intelectuales, obreras, veteranas de la revolucion, etc., y
principalmente maestras; la mayor exigencia que compartian era la defensa del
derecho al voto.

El movimiento sindical magisterial posteriormente tuvo una lucha muy importante
que se debid en parte al auge sindical existente en el pais impulsado también por
el cardenismo. En el afo de "1956 se inicidé la lucha ...por las demandas de
mejoramiento salarial y democracia sindical que han sido las recurrentes en el
movimiento magisterial nacional"."?

Los anos posteriores fueron muy prolificos en la formacion de sindicatos, ya que
el pertenecer a ellos era (y sigue siendo) un derecho constitucional. La
participacion de las mujeres , si bien no fue formalmente reconocida, siempre
estuvo presente. Generalmente ha existido una tendencia a ubicar el estudio de

las movilizaciones femeninas a partir de que "Uno de los patrones de

comportamiento politico mas destacado se refiere al papel esporadico que juegan

2 Valdés Vega, Maria Eugenia, en Tarrés, 1992, p.241
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las mujeres en la vida politica. Aparecen en situaciones limite, caracterizadas por
situaciones de crisis econémicas"'’ .

En la década de los 80's el terreno sindical se vio afectado por una crisis,
producto de desajustes estructurales ocurridos en afnos anteriores. E! punto
importante es comprobar la tesis que relaciona las épocas de crisis con el
aumento en la participacion de las mujeres.

Pero este aumento en la participacion, si es que fuera consecuencia de la crisis,
no ha dado como resultado dirigencias sindicales para las mujeres. Un caso
excepcional lo ha representado Elba Esther Gordillo al llegar a la secretaria

general del Sindicado Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). Es

importante sefalar que el area sindical ha sido monopolizada por los hombres, no

tanto en cuanto a la participacion, como a la direccion.

1 Rapold, 1992, p. 41
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Il LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Y LA
CREACION DE SU SINDICATO (SITUAM).

3.1 EFLSURGIMIENTO DE IL.AUAM.

El 17 de diciembre de 1973, el entonces presidente constitucional de Los
Estados Unidos Mexicanos, Luis Echeverria Alvarez, decreto la Ley Organica de
la Universidad Autdonoma Metropolitana, “que determina la creacion de dicho
instituto de estudios superiores, como un organismo descentralizado del Estado,
con personalidad juridica y patrimonio propio, con el objeto de impartir:
licenciatura, maestria y doctorado; cursos de actualizacidon escolar y extraescolar;
organizar y desarrollar actividades humanisticas y cientificas en atencion a los
problemas nacionales...La Universidad Metropolitana esta integrada por: la Junta

Directiva, el Colegio Académico, el Rector General y el Patronato.”’

Es importante mencionar que esta universidad fue creada después de los tragicos
acontecimientos de 1968, que dieron cuenta de la capacidad organizativa y
descontento del sector estudiantil. Ignacio Gatica (1994:30-35) menciona que
hubo, sin duda, dos motivos principales que dieron origen a la creacion de la
institucion: por un lado la necesidad del gobierno de presentar una oferta a los
estuidantes egresados de nivel medio-superior, que ya no podian ser absorbidos

por otras instituciones,la UNAM principalmente; vy, por otro, crear nuevos

! Roberto Casillas. 1974, pp. 131-132.
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espacios de desempefio académico para la generacion fuertemente marcada por
los sucesos politicos del 68, generacion altamente politizada y con gran
capacidad critica. Asi, la Metropolitana, desde sus inicios, se concibe como una
Universidad de vanguardia, con un proyecto inovador que sera explicado

posteriormente.

Uno de los aspectos innovadores de este proyecto fue el de la descentralizacion
de operaciones que dividid a la universidad en tres unidades: Atzcapotzalco,
Iztapalapa y Xochimilco;, con cuatro divisiones: Ciencias Basicas e Ingenieria;
Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias Biologicas y de la Salud; y Ciencias y
Artes para el Disefio. En cada una de las unidades hay la combinacion de tres de
las cuatro divisiones, de tal suerte que ninguna se repite por completo. Ademas
de la Rectoria General, que es el drgano de direccion de la institucion, cada una
de las unidades cuenta con una rectoria propia, “lo que desde el principio
significo una autonomia significativa de éstas en {a instrumentacion de las

funciones sustantivas.”

Al interior de cada una de las unidades, se presenta la separacion ya
mencionada por divisidbnes y dentro de éstas existe una subdivison por

Departamentos de las diferentes disciplinas del conocimiento que se imparten

* Ignacio Gatica, 1994, p.31
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dentro de ella. “buscando con ello favorecer la interdisciplinariedad en proyectos
de investigacion y de difusién sin incurrir en la disolucion de las fronteras
disciplinares”.’

La mayoria de la gente que labora en la universidad tiene muchos anos ahi, y ha
participado de una manera conciente en este proyecto, haciéndolo suyo,
colaborando para él. Esto es innegable en los comentarios de ellos: “La UAM fue
un proyecto del Arq. Pedro Ramirez Vazquez, para lo cual pidié apoyo de Luis
Echeverria por los afos setentas, y desde el inicio se tratd de que fuera una
universidad democratica y asi fue, se cre6 como una alternativa para solucionar la
demanda de educacion superior que ya no alcanzaba a cubrir la UNAM... el
estudiante que esta en la UAM, es un muchacho privilegiado, honesto...los
procesos de seleccion han sido democraticos, buscando seleccionar a los
muchachos que se quedan, no por palancas como en la UNAM; los mismos
estudiantes se encargan del proceso de seleccion e inmediatamente los
aspirantes y examenes quedan registrados en la computadora, asi que no hay de
que una firmita y ya entraste... mis respetos para los muchachos que entran, por

que son los que si saben.”

Como ya se menciond, esta institucion, de forma global, se conceptualizd desde
sus origenes como un proyecto de avanzada, dentro del cual, de alguna manera,

sobresalia la estructuracion de la ensefanza modular implantada en la unidad

Ny
[dem.
* Entrevista hecha a vigilante de Atzapotzalco (12 de marzo de 1996).
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Xochimilco. Ignacio Gatica (1994:32-34) detalla bien la forma en que se baso
este tipo de ensenanaza, los pros y desventajas de ella. Uno de los objetivos que
se tratd de cumplir fue el de “una redefinicion de la articulacién entre la ciencia y
los requerimientos sociales”; se trataba de que el estudiante tuviera injerencia en
la transformacion de la realidad, lo cual se lograria a través del conocimiento del
objeto de estudio “Conocer un objeto, conocer un acontecimiento, no es
solamente mirarlo y hacer una copia mental, una imagen. Conocer un objeto es
actuar sobre él. Conocer es modificar, transformar el objeto y entender el proceso
de su transformacion y, como consecuencia, entender la forma en que el objeto es
construido. Una operacion es, asi, la esencia del conocimiento, una accion

internalizada, la modifica el objeto del conocimiento™.

Si bien, es inegable lo novedoso del sistema también se menciona que todavia no
se han logrado superar todos los problemas que se presentaron para su total

instrumentacion.

* Villarreal, Ramoén, et. al., en Ignacio Gatica, Op. Cit., pp.32-33.
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3.2 NACIMIENTO DEL SINDICATO UNICO DE
TRABAJADORES DE rAa UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA (SITUAM).

Aungue la Ley Organica de la UAM fue promulgada en diciembre de 1973, no es
sino hasta septiembre del 74, que la universidad empieza efectivamente sus
funciones. Unos meses mas tarde, el 4 de marzo de 1975, quedd integrado
oficialmente el Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Autonoma
Metropolitana (SITUAM). Su creacion viene a cuiminar un complejo proceso en el
que las autoridades universitarias pretendian dividir y controlar a los trabajadores
a partir de la creacién de un sidndicato de los denominados blancos, que se

llamaria COSUAM (Colegio Sindical de la Universidad Autonoma Metropolitana)® .

Para entender la creacion de este sindicato es importante primero analizar el
panorama tanto nacional como internacional que se tenia en la época. A fines de
los anos 60’s y principios de los 70’s, a nivel mundial se presentaba una creciente
tendencia a la politizacion de los jovenes que crecieron en la posguerra, quienes
criticaban las barbaries cometidas por los gobiernos y los grupos en el poder, lo
cual habia dejado como resultado innumerables muertos.” Este ambiente
también se respiraba en México, en donde la masacre del 2 de octubre de 1968,
en Tlatelolco, finalizé con un periodo de organizacion de las juventudes radicales

de la época.

® Para profundizar mas al respecto, véase Ignacio Gatica, Op. cit. pp35-50.

" Sélo se plantea en términos muy generales el ambiente prevaleciente en la época que despertd la
conciencia politica de los jovenes. Un estudio especifico requiere de una mayor profundizacion que para los
efectos de la presente investigacion, creemos, no es necesaria.
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No obstante, muchos de los participantes que permanecieron con vida
continuaron en la practica la gestacion de entidades democraticas. Tal es el caso
de Gilberto Guevara Niebla, uno de los lideres del 68, que posteriormente fue

también uno de los principales promotores de la creacion del SITUAM.

Al referirse a las relaciones existentes entre las autoridades universitarias en
México y sus trabajadores, agremiados en los sindicatos respectivos, "Guevara...
senalaba la contradiccion entre dos corrientes politicas que podriamos bautizar
como los conservadores y los revolucionarios” (Armando Cisneros, 1996:11). La
caracterizacion que hace presentaria a los primeros como un grupo de
intelectuales organizados en torno a la rectoria, desde donde se toman las
decisiones que tienen que ver con la vida laboral y académica de las
universidades, grupo que tiene el poder y que representa el enlace con el Estado;
mientras que en el segundo caso estarian los “revolucionarios”, la mayoria de
ellos herederos de los postulados de la lucha estudiantil del 68, quienes estaban
dispuestos a heredar o proponer un cambio desde dentro de las universidades,
organizando sindicatos democraticos que lucharan en favor de los intereses de
los trabajadores.

Justamente este es el caso del SITUAM, en donde muchos de estos jovenes
convertidos en académicos y, en algunos casos, como administrativos (sobre todo

los que los que se habian quedado como pasantes o con carreras incompletas
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decidieron participar en un proyecto educativo, como ya se menciond, de
vanguardia, que buscaba nuevas relaciones entre la produccion cientifica y la
sociedad. El sindicalismo universitario surgio por la necesidad de equilibrar las
fuerzas existentes dentro de la universidad, fuerzas que inclinaban la balanza en

favor de las autoridades .

A nivel interno, al poco tiempo de que la universidad hubiera comenzado sus
actividades, surgieron los motivos necesariso para que los trabajadores se
inconformaran: primero, las autoridades universitarias, ignorando la capacidad
politica de todos estos jovenes, trataron de crear a sus espaldas, un sindicato
charro denominado Colegio Sindical de Profresores y empleados de la

Universidad Autonoma Metropolitana (COSUAM).

La incipiente organizacion de la institucion a nivel administrativo, permitia que se
dieran situaciones “irregulares” sobre todo en cuanto a la asignacion de los
puestos, no se contaba con un tabulador que permitiera situar a las personas en
el puesto que les correspondia de acuerdo a a su capacidad y experiencia; los
trabajadores administrativos eran contratados por honorarios aunque el tipo de
actividad que realizaban exigia una relacién laboral permanente; aparte de todos
estos problemas que se presentaban, habia uno en particular que motivd la

accion colectiva.
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El problema inmiscuia a los trabajadores de intendencia, quienes aunque en Ia
practica eran trabajadores de la universidad, no aparecian asi, ya que eran
subcontratados por otra compania, que de manera formal era la encargada de los

servicios de limpieza.

La indignacion ante estos hechos se conjugd con la energia de los jovenes
académicos y administrativos con gran espiritu combativo, que no estaban
dispuestos a permitir que se pasaran por alto sus derechos. Aqui convien hacer
una pausa para aclarar que, segun la investigacion realizada por Ignacio Gatica
(1994), aunque muchos trabajadores administrativos participaron de forma muy
activa y propositiva en la constitucion del sindicato, el proyecto fue impulsado

mayormente por el grupo de jovenes académicos, ya mencionado.®

Bajo estas condiciones es que se empez0 a gestar el movimiento que finalmente
desembocaria en la constitucién formal del Sindicato Unico de Trabajadores de la

Universidad Autonoma Metropolitana (SITUAM).

Es importante hacer notar aqui que el derecho de los trabajadores universitarios
a estar organizados en sindicatos , a principios de los anos setenta, esta apenas

consolidandose y que un aspecto fundamental de ello fue la huelga protagonizada

¥ Es conveniente tomar en cuenta este hecho para poder explicar la division actual que existe al seno del
sindicato. Por el momento solo se dejara hecho el planteamiento, con posterioridad sera revisado.
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por la UNAM en 1972, en base a la cual el sindicato de esta casa de estudios

obtuvo el reconocimiento legal, incluido el derecho a la huelga.

Con respecto al SITUAM, aunque este sindicato habia logrado su constitucion en
marzo de 1975, juridicamente ni éste ni ningun otro sindicato universitario estaba
reconocido como el representante y defensor de los derechos de los
trabajadores. Este vacio juridico en la relacion laboral universidad-trabajador era
argumentado dentro de los circulos de autoridad universitarios en términos de que

“el saber es una alta funcion que escapa a la lucha de clases™

A mediados de los afios setenta, un hecho que hizo que airededor de unos
cuarenta sindicatos universitarios se agruparan en el Frente de Sindicatos de
Trabajadores Universitarios (FSTU), fue la intentona del estado de incluirlos

dentro del apartado B de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado.

Este hecho propicié la primera huelga protagonizada por el SITUAM, que iniciara
el 16 de julio de 1976 y que concluyera 30 dias mas tarde, dejando numerosos
triunfos entre los que destacan: la basificacion del personal contratado por
honorarios, asi como la incorporacion, ya como trabajadores de la universidad,
del personal de intendencia, ademas de la firma de las Condiciones Generales de
Trabajo (CGT), que de alguna manera incluian a los trabajadores en el apartado

A

® Guevara Niebla, en Armando Cisneros, Op. cit., p.11.
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Este triunfo del Situam refuerza al sindicalismo universitario que, como ya se
menciond, en esta época se encontraba organizado en el FSTU, el cual se vera
fuertemente reprimido después del conflicto de 77 en la UNAM, que termind “con
la ocupacién de las instalaciones universitarias por parte de las fuerzas publicas y

el encarcelamiento de algunos de sus principales dirigentes™'®

Ya durante el gobierno de Lopez Portillo, en 1980, se aprobaron las reformas
tanto a la fraccion VIl del articulo 3o0. Constitucional, como al capitulo XVI del
Titulo VI de la Ley Fedral del Trabajo“, que otorgaban a las autoridades
universitarias el derecho a incidir sobre todos los aspectos relacionados con lo
académico, dejando a los sindicatos fuera de la toma de decisiones de los
asuntos académicos. Al inicio hubo acaloradas protestas pero, “fuera del
repudio inicial al procedimiento mediante el cual se suprimié la bilateralidad en
sus relaciones laborales, los profesores no volvieron a | manifestarse

mayoritariamente para reclamar la recuperacion de dicha bilateralidad”?.

En el ambito nacional, la fuerza del sindicalismo universitario veia mermadas sus
posibilidades negociadoras a raiz de las reformas mencionadas, lo que propicié
el fin de la Federacion de Sindicatos Universitarios que, una vez agrupadas en el

Sindicato Unico de Trabajadores Universitarios (SUNTU) empezd a enfrentar su

Armando Cisneros, Ibid.
Ignacio Gatica, Op. cit., pp. 48-49
" Tbid., p.50
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fragmentacion. La inciativa instrumentada desde la cupula estatal, tendiente a la
fragmentacion del movimiento sindical universitario, tuvo sus repercusiones en la

disolucion del proyecto para formar un sindicato nacional.

En 1981 se presentd el punto mas algido del enfrentamiento entre las
organizaciones sindicales de educacion superior y sus autoridades agrupadas en
la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefanza Superior
(ANUIES). La huelga de entonces realizada por la UAM, que contd con el apoyo
de 26 sindicatos mas, logro destituir al rector Fernando Saimerdn, junto con

algunos otros logros importantes‘s.

Pero justamente es aqui en donde se empieza a presentar de una manera
evidente la fragmentacion del proyecto para un sindicato nacional. En adelante
los conflictos presentados en cada uno de los sindicatos universitarios seran
resueltos, por mas esfuerzos que se han hecho por unir fuerzas, al interior de
ellos mismos.También es en este periodo cuando se inicia la division interna de

cada sindicato.

Asi, vemos que la contraofensiva estatal para impedir que los trabajadores
organizados pudieran representar peligro en la definicion de sus relaciones
laborales, actuo doblemente; por un lado, reforzé a las autoridades universitarias

agrupandolas en la ANUIES:; y por otro, utilizé la vieja frase de “divide y venceras”

" En el siguiente apartado se profundiza mas sobre esta huelga.
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aplicandola sobre un punto nodal en este tipo de sindicatos: su constitucion mixta.
Separando, a partir del sistema de becas y estimulos a la docencia y la
investigacién, que coloca a anos luz de distancia las diferencias salariales entre
los académicos y los trabajadores administrativos y los intereses de los dos

grupos.

Este tipo de recursos empleados por el Estado para neutralizar movimientos
sociales que puedan representar un riesgo para su estabilidad, generalmente van
apoyados por las grandes figuras publicas “infladas” por el mismo aparato estatal

que tienen la funcién de justificar, ante la sociedad, la accion gubernamental.

Este es el caso de algunas disertaciones publicas sobre la “inconstitucionalidad”
en que estaban acutando los sindicatos universitarios, hechas por Burgoa
Orihuela en 1979: “Es indiscutible justo y necesario para la defensa y
mejoramiento de sus derechos e intereses comunes que el personal académico y
administrativo de las universidades se agrupe en asociaciones que libremente
establezca...Sin embargo,...no pueden, con el pretexto o motivo de dicha libertad
formar sindicatos en los términos de la ley laboral, de donde resulta que todas las
asociaciones sindicales que se han creado no tienen personalidad juridica
conforme a dicho ordenamiento no son titulares de ningun derecho que esté

instituye o reconoce”™ .

* Burgoa Orihuela, 1987, pp. 472-473.
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En este articulo publicado en Excelsior en octubre de 1979, dicho jurista,
reconocido por su tendencia a la defensa de los intereses de los grupos de poder,
trataba de demostrar que la organizacién de lostrabajadores universitarios

juridicamente era ilegal, asi como la hueiga de la UNAM, que estaba por estallar.

La imposibilidad de conciliacién de intereses tanto entre sindicatos como entre
académicos y administrativos, al interior de ellos, se ha ido acentuando con el
paso del tiempo; y a ella se ha ido agregando otra situacion signficativa: la
burocratizacién de las actividades desempefadas por los trabajadores

administrativos.

Como sucede siempre, el mantener el equilibrio entre las fuerzas gestantes de un
mismo proyecto, hasta el momento, ha sido practicamente imposible. Por un lado,
las demandas de los trabajadores son justas, ya que hasta fines de 1995, los
salarios minimos habian sufrido una pérdida real de poder adquisitivo de
20.25%'°. AGn mas, en términos generales, la remuneracion econdmica
resultante del trabajo realizado por los administrativos, estd muy cercana a la
miseria, si se considera que la mayoria de ellos son personas mayores, jefes de

familia, que tienen que ser el soporte econémico central de la misma.

' Nestor de Buen,1996, p.2.
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Por otro lado, nos encontramos con que en la actualidad no se tienen argumentos
de peso para la defensa de sus peticiones, debido a que la actividad que les ha
sido encomendada reporta muchos peros en su realizacion.

Este ha sido un aspecto argumentado tanto por autoridades como por
trabajadores de distintas areas sindicalizados y no sindicalizados, quienes se
quejan de la calidad y cantidad de trabajo que realizan las personas
sindicalizadas sobre todo en el area de limpieza, como lo muestra un trabajador
entrevistado: “Yo, como jefe de esta area, trato de que la gente de intendencia
que le toca limpiar aqui, no venga ;por qué? porque no hacen las cosas bien;
ademas, si les pides que te limpien, por decir algo,los vidrios, dicen que eso es
limpieza profunda y que no les corresponde ;sabes cuando voy a solicitar a
alguno de ellos para que hagan la limpieza profunda? nunca, mejor contratamos a
otra compafiia privada, que venga y haga a conciencia el trabajo”*° .

En este sentido, de alguna manera, los trabajadores son responsables de la
pérdida de espacios que posteriormente son cubiertos por companias privadas,
las cuales garantizan la satisfaccion al 100% del trabajo solicitado. La lucha por
conservar estos espacios se percibe en las reuniones del sindicato y en varias
ocasiones se les ha recomendado que realizen adecuadamente sus funciones; sin
embargo, ésta no ha sido una discusion formal que se dé al interior del sindicato y
que pudiera servirles como base para la defensa de este tipo de puesto y de

credibilidad social en él.

'* En una de las asambleas realizadas durante la pasada huelga, se tocé someramente este aspecto y con
mucha cautela el orador pedia a los comparieros que realizaran su trabajo y que no dieran motivo para que se
atacara al sindicato por este asunto. La discusion no merecié mayor profundidad, ahi se termino.



CUATRO



Arguye de inconsecuentes el gusto y la
censura de los hombres que en las
mujeres acusan lo que causan.

Hombres necios que acusais
a la mujer sin razon,

sin ver que sois la ocasion
de lo mismo que culpdis.

si con ansia sin igal

solicitais du desdén,

(POY qué queréis que obren bien
si las incitais al mal?

Combatis su resistencia
vluego, con gravedad,
decis que fue liviandad

lo que hizo la diligencia.

Parecer quiere el denuedo
de vuestro parecer loco

al nifio que pone el coco
v luego le tiene miedo.

Queréis, con presuncion necia,
hallar a la que buscadis,
para pretendida, Thais,

v en la posesion, Lucrecia.

(Qué humor puede se mds raro
que ¢l que, falto de consejo,

él mismo empariia el espejo,

y siente que no esté claro?

Con el favor y el desdén
tenéis condicion igual,
quejandoos si os tratan mal,
burlandoos si os quieren bien.

Opinion, ninguna gana;
pues la que mas se recata,
si no os admite, es ingrata,

y si os admite, es liviana.

Siempre tan necios anddis
que, con desigual nivel,

a una culpdis por criiel

y a otra por facil culpdis.

(Pues como ha de estar templada
la que vuestro amor pretende,

si la que es ingrata ofende,

¥ la que es facil enfada?

Mas, entre el enfado y pena
que vuestro gusto refiere,
bien hava la que no os quiere,
¥y quejasos en hora buena.

Dan vuestras amantes penas
a sus libertades alas,

y después de hacerlas malas
las queréis hayar muy buenas.

(Cudl mayor culpa ha tenido
en una pasion errada:



la que cae de rogada,
o el que ruega de caido?

(O cudl es mas de culpar,
aunque cualquiera mal haga:
la que peca por la paga,

o el que paga por pecar?

Pues ;para qué os espantadis
de la culpa que tenéis
Queredlas cual las hacéis

0 hacedlas cual las buscais.

Dejad de solicitar,

y después, con mas razon,
acusaréis la aficion

de la que os fuere a rogar

Bien con muchas armas fundo
que lidia vuestra arrogancia,
pues en promesa e instancia
Juntdis diablo, carne y mundo.

Sor Juana Inés de la Cruz (México 1651-1693)..
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IV. LA MOVILIZACION SINDICAL DEL 96.

4.1 EL AMRBIENTE PREYIO.

Neoliberalismo, globalizacién y modernidad, han sido los conceptos claves para
este fin de milenio. El neoliberalismo como politica del gobierno mexicano ha
llevado ai pueblo a padecer una de las mas severas crisis vividas en los ultimos
anos. El salario minimo actual tiene, en términos reales, un 35% del poder
adquisitivo con que contaba en la década de los 70’s. Entonces se podia adquirir
la canasta basica con 8 horas de trajo al dia, en la actualidad hay que trabajar

mas de 18 hrs. al dia para poder cubrir la totalidad de los productos basicos' .

La administracion salinista, cuyo ciclo concluyera el 10. de diciembre de 1994,
dej6 como herencia a su sucesor, el Dr. Ernesto Zedillo, el estallamiento de la
crisis iniciado con la caida del peso frente al délar, que para diciembre del 94
habia sido del 100% .Asi, la inflacion para enero del 95 habia crecido
considerablemente. Las medidas oficiales anunciadas por el gobierno para
superar la crisis y abatir la inflacion se organizaron a partir de La Alianza para la

Recuperacion Econdmica (ARE), firmada en 95 entre los sectores obrero

! Estudio realizado en la Facultad de Economia de la UNAM, julio de 1996.
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campesino, empresarial, el Banco de Méxio y el Gobierno Federal; la cual “se
propueso superar de manera definitiva la emergencia econdmica e iniciar el

proceso de recuperacion de nuestra economia™

Como era de suponerse, los sectores medios y bajos de la poblacion fueron los
mas afectados dentro de la estrategia zedillista para lo que se ha denominado /a
recuperacion econémica. El primer trimestre del 95 se anunciaba que habria un
recuperacion y un crecimiento de la economia a partir del tercer trimestre del

mismo afo, pero para enero del 96 la inflacion habia ido en aumento.

Segun un estudio realizado por la Coparmex (Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana) “actualmente existen por lo menos 40 millones de pobres;
seis millones de analfabetas; 50 por ciento de la poblacién no esta cubierta por
ninguna institucion de seguridad social; 20 por ciento de los mexicanos muestran
algun grado de desnutricion, y hay un déficit nacional de 4.6 millones de
viviendas...Sobre los ingresos de la clase trabajadora,...precisa que de la
Poblacion Econdémicamente Activa (PEA), cercana a 33 millones 881 mil
personas, 15.2 por ciento no recibe ingreso alguno; 19.1 percibe menos de un

salario minimo y 31 por ciento gana menos de dos salarios minimos.”

% El gobierno mexicano. Crénica mensual, octubre de 1996, p. 25
* Radl Llanos Samaniego, La jornada, domingo 21 de julic de 1996, p.6
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Las medidas adoptadas por el gobierno han dado como resultado una diferencia
abismal entre el ingreso de la clase trabajadora y de los grandes empresarios,
quienes “controlan el 41 por ciento de la riqueza del pais, mientras que la mitad
de la poblacién total recibe sélo el 16 por ciento del ingreso nacional” .*

Estas politicas econdmicas, mantenidas por la actual administracién, tienen como
finalidad la integracion de México a la economia mundial. La globalizaciéon de las
economias propuesta por los organismos econémicos mas influyentes a nivel
mundial: Los Estados Unidos y el Fondo Monetario Internacional, ha contribuido
a la polarizacion entre pobres y ricos, toda vez que los grupos corporativos se
van haciendo mas fuertes al expandir sus mercados. Asi, para la clase
trabajadora, quienes no se cuentan dentro de la tasa de desempleo, poseen un
ingreso comprendido entre los rangos antes sefalados; lo cual nos muestra las

condiciones paupérrimas en que se ha mantenido a la clase trabajadora por lo

menos el ultimo ano y medio.

42.1.1 Fl Sindicalismo ante Ia Crisis.

¢ Cual ha sido la participacion de los sindicatos ante esta situacion de extrema
urgencia que reclama su presencia? Algunos investigadores como Guillén y
Sanchez (1996) afirman que han estado, como agrupacion, practicamente
ausentes. Lo cierto es que desde el golpe asestado en 81, sobre todo a los
sindicatos universitarios, como ya se menciono, con las reformas a la fraccion VI

del articulo Tercero Constitucional y al capitulo XVI, del Titulo Sexto de la Ley

* La jornada, domingo 21 de julio de 1996, p.45
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Federal del Trabajo, no se ha podido crear una unién intersindical que realmente
ejerza, de manera efectiva, presion sobre el aparato estatal. Entonces, hablar de
crisis en las organizaciones sindicales es perfectamente valido.

Aunque han habido diferentes esfuerzos de coordinacién como el SUNTU, la
Coordinadora Nacional de Sindicatos Universitarios y de la Educacion Superior
(CNSUES), la Federacion de Sindicatos Universitarios, entre los mas conocidos,
“los trabajadores y sus sindicatos han quedado fuera del escenario politico”

(Guillén y Sanchez, 1996:43).

Por lo que respecta a los sindicatos universitarios, han sido atacados por parte
del gobierno y las autoridades universitarias, sobre todo en su caracter mixto, por
lo que han existido politicas tendientes a acentuar las diferencias entre
trabajadores académicos y administrativos. Lo cual se ha materializado a partir
del programa conocido como Becas y estimulos a la investigacion y la docencia;
dicho programa tiene un doble efecto: por un lado, mantiene a los trabajadores
académicos preocupados, si no de manera exciusiva, si por lo menos la mayor
parte de su tiempo, en la consecucién de los puntos necesarios para obtener las
becas y los estimulos que representan hasta el 70% de su ingreso total; y por
otro, la diferencia de percepciones entre académicos y administrativos ha surtido
el efecto deseado para las autoridades: la diversificacion de metas e intereses

entre los dos tipos de trabajadores; estas diferentes posturas por lo que hace a la
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relacion laboral, representan la parte medular de la fragmentacidn al interior del

sindicato.

4.1.2 Crisisyemplazamiento en el Sitaam.

Bajo estas condiciones de austeridad y extrema presion en términos econémicos
para la clase trabajadora, se inicia 1996. Tradicionalmente cada afo se realiza la
revision del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) en todas las instituciones de
ensenanza superior Este ambiente cargado de presiones economicas sirvio de
marco a la revision contractual correspondiente, entre las autoridades
universitarias y los trabajadores de base de la Universidad Autonoma
Metropolitana. La revisiéon contractual anterior, que dio origen a una huelga ia
cual se prolongd durante 41 dias, fue durante 1994. Esto representd un
resurgimiento de este Sindicato en el sentido de que hubo una gran participacion
de los sindicalizados. Dicha movilizaciéon estuvo en buena medida influenciada

por el entonces, recién inaugurado Movimiento Zapatista en Chiapas.®

Aunque la siguiente revision contractual estaba prevista para enero de 1996,
desde fines del 95, en diversos congresos realizados por el sindicato, se tratd de

integrar un pliego petitorio con las siguientes demandas:

®En la mayoria de tos discursos, sobre todo de académicos, vertidos tanto en en las asambleas
del Comité de Huelga como durante los Foros Académicos, se hacia mencién a la buena
disposicién y activismo de los sindicalizados durante {a huelga del 94. En algunos casos se
menciond directamente el movimiento armado.
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"“PRIMERA: Se solicita un incremento del 100% a los salarios de todos los
trabajadores que prestan sus servicios a la Universidad Autdnoma Metropolitana,

el cual debera entrar en vigor a partir del primero de febrero de 1996.

SEGUNDA: Se solicita la revisién del clausulado del Contrato Colectivo de
Trabajo vigente, de conformidad con lo que se establece en el anexo uno, mismo

que forma parte del presente pliego de peticiones.

TERCERA: Para el caso de que llegase a estallar el movimiento de huelga que en
el presente pliego de peticiones se anuncia, desde este momento solicitamos el
pago de los salarios que se dejen de percibir por los trabajadores, con motivo de

dicha suspension, asi como Ios gastos erogados por la misma.™

Dentro de este mismo pliego, se establecia también hora y fecha del
emplazamiento a huelga, que serian las 23 horas del dia 10. de febrero del afio
en curso. En caso de no llegar a un acuerdo, ese seria €l momento del

estallamiento.

® Ver Anexo no. 1.
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4. 2EIL. EMPI.AZAMIENTO SE VYENCE, HUELGA:

ISI!

Desde el mes de enero el sindicato empez6é a convocar a las asambleas del
Comité de Huelga, las cuales se efectuaban en el local de Jubilados y
Pensionados del Instituto Mexicano del Seguro Social, ubicado en la Calzada de
Tlalpan, cerca del metro Nativitas de la linea dos. Este comité esta formado por
delegados de cada una de las unidades que integran la universidad:
Atzcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco, asi como por los tres Cendis, respectivos
a cada una de las unidades; ademas de tienda y rectoria. En las asambleas
generalmente se encuentran presentes los miembros del comité ejecutivo del
sindicato cuyo secretario general era Edur Velazco; ademas de los miembros de
la Comisién Negociadora. Las reuniones comunmente se efectuaban por la tarde

y su asistencia fue, en términos cuantitativos, aceptable.

En las reuniones se mostraba cierta tension provocada por las posiciones a favor,
en contra o las que se inclinaban por una prorroga del emplazamiento. La
participacion de los trabajadores de base mostré abiertamente su preocupacion
por ejercer presion para obtener un aumento salarial que pueda mitigar los

efectos de la crisis.

Ya para estas fechas (enero del 96) el gobierno, via la Secretaria de Hacienda,

habia establecido el tope al incremento salarial que seria del 16%, el cual habia
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sido ofrecido al SITUAM. A este aumento se agregaria un 2 por ciento en
prestaciones, lo que daba un total del 18 por ciento de aumento global. El tope
manejado desde el principio por las autoridades no alcanzaba ni siquiera el 20 por
ciento global que seria incrementado a los minimos, lo cual era motivo de
inconformidad por parte de los miembros del sindicato. Hablando en términos
reales, el aumento solicitado del 100% seria el necesario para mantener el poder
adquisitivo anterior a la inflacion; evidentemente, este porcentaje ni de broma
seria concedido a los trabajadores, sin embargo, el que las autoridades se
cerraran a incrementar dos puntos porcentuales, que igualara el aumento con el
concedido al minimo general, que sumaria un 20 por ciento (aunque en realidad
seria del 22 por ciento ) fue uno de los motivos principales que indujeron a los

trabajadores de base a decidirse, posteriormente, en favor de la huelga.

Conforme se acercaba la fecha del emplazamiento, se iba notando una mayor
inquietud , por parte de los trabajadores. EI dia 30 de enero se realizd la
asamblea correspondiente del Comité de Huelga, la cual tuvo una concurrencia
en términos cuantitativos, buena. Durante la asamblea se organizaron varias
rondas de oradores, quienes, durante sus intervenciones, hablaron, entre otras
cosas, sobre la importancia que se le debia de dar, durante las negociaciones, a
los puntos incluidos en el pliego petitorio; sobre la necesidad de modificar,
suprimir o incluir algunos otros; asi como sobre los pros y contras que traeria a

los trabajadores el estallamiento de la huelga. También se hablé sobre una
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posible prérroga que daria un margen suficiente, quince dias, para hacer el
trabajo de difundir, tanto entre los trabajadores como los estudiantes y la opinion

publica, los motivos del emplazamiento; esto con el fin de lograr su apoyo.

Entre otras cosas, se discutid el problema de los trabajadores temporales,
quienes generaimente son contratados para suplir incapacidades o, en el caso de
los académicos, para cubrir sabaticos o ausencias por actualizacién académica
que incluye posgrados en México o el extranjero, cursos, etc. Una académica,
miembro del comité ejecutivo del sindicato , fue la Unica mujer en participar en
esta ronda de oradores. Aunque tanto en esta reunién, como en las anteriores, el
porcentaje de asistencias de mujeres fue alrededor del 40%; su participacion es
evidentemente menor que la de sus companeros varones. La mayoria de las
asistentes se dedican a otras actividades, ademas de estar escuchando, como por
ejemplo: leer el periodico, tejer, o estar comentando con algun comparnero sobre
cosas diversas. Algunas llevan a sus nifos y éstos corren por los pasillos o se
suben al estrado. En las dos rondas participaron 12 oradores y 3 oradoras, lo que

nos da aproximadamente un 20% de participacion femenina.

Una de las mujeres participantes, académica de Xochimilco, menciond Ia
importancia de revisar, antes de decidir sobre ir o no a la huelga, las posturas de
el comun de la gente que pertenecia al sindicato, porque ella habia escuchado a

algunas trabajadoras decir “para qué ir a la huelga si mi marido no tiene trabajo y
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yo tengo que pagar la escuela de mis hijos...””, es decir, proponia hacer un
balance de la situacién econdmica a la que se estba enfrentando la gente, si las
condiciones que se presentaban eran las mejores para poder enfrentar una
hueiga o no, lo que podria repercutir en una toma de decision con mayor

madurez.

Entre otros, participd el secretario General, para informar de las negociaciones
ocurridas un dia anterior. Antes que nada pidié permiso para ocupar el doble de
tiempo que se estaba concediendo a los demas oradores, porque tenia cosas muy
importantes que comentar, entre algarabia que no se entendia si se estaba a
favor o0 en contra de que tomara este tiempo, finalmente se decidid que podia
hacerlo. La postura de él era evidentemente a favor de la huelga, lo cual se
mostraba a través de su discurso. Se notaba muy optimista en cuanto a la
situacion general de descontento que segun él, existia entre sindicatos
universitarios como: STUACH, SUTCIEA, SUTCIESAS, Bellas Artes, los
sindicatos del INAH, UPN, IPN, y CINVESTAYV, entre otros. Tal parecia que
trataba de asegurar a los trabajadores que existian las condiciones idoneas para
que se pudiera dar una huelga general de instituciones universitarias que pudiera
ejercer presion sobre las autoridades y sobre el mismo gobierno. Hasta este
momento las autoridades no habian hecho ninguna concesiéon en cuanto al

porcentaje del aumento que seria del 18% global. Por lo tanto, la propuesta

” Fuente: asamblea del Comité de Huelga realizada el 30 de enero del 96 en el Salén de
Jubilados, obtenida drante el trabajo de campo.
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hecha por la directiva de la universidad fue rechazada. La propuesta de huelga
del secretario general se reforzaba al afirmar que la huelga le daria fuerza a las

demandas del sindicato, mientras que la prorroga mostraria debilidad.

El miércoles 31, durante la asamblea del Comité de Huelga, la cercania del
vencimiento del emplazamiento era notoria, en cuanto a ios animos de los
asistentes. Este dia se presenté una mayor concurrencia, el porcentaje de
mujeres asistentes se incrementd también, lo que significd una mayor cantidad de

nifos, algunos corrian en los pasillos, otros tomaban pepsi.

La discusion, como el dia anterior, se centrd en las consideraciones que hacen
pertinente o no la huelga. Hubo propuestas de parte de diversos oradores que
solicitaban se reconsideraran las condiciones existentes que no eran alentadoras
para que se diera una huelga, esta postura era sostenida por algunos ex-
dirigentes del sindicato, asi como por muchos de sus miembrosrque han sido

militantes en activo durante muchos anos.

Las propuestas que iban en este sentido eran abucheadas por la mayoria de los
participantes. Los animos, en general, eran de un apasionamiento que a veces
semejaba un gran festin. Ya en este momento la mayoria, perteneciente en un
gran porcentaje a la seccion de intendencia, se mostraba intransigente en cuanto

a una posibilidad de proérroga.
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Cuando la discusion hallaba su punto mas algido, los niflos también sentian la
emocion de encontrarse en una fiesta, lo que los motivaba a correr, gritar subir y

bajar del estrado, algunos hacian nuevos amigos.

En varias ocasiones distrajeron la atencién de los participantes, hasta que se
presento un accidente con el cable del sonido, lo que hizo que se les conminara a

quedarse quietos.

La participacion en la discusion fue mayoritariamente masculina, pero también
hubo algunas exposiciones bien recibidas hechas por mujeres. .Una de ellas
comento que era importante darse cuenta que el conflicto verdadero no se hallaba
dentro de la universidad entre las autoridades de ésta y el sindicato, sino que es
la universidad vs. el Estado, quién, via la Secretaria de Hacienda, ejercia el

verdadero control y presion sobre los trabajadores.

Se hablo sobre un rumor que existe en la Unidad Atzcapotzalco, donde
supuestamente habia un grupo de estudiantes que no estaban de acuerdo en la
huelga y en protesta a ella tomarian las instalaciones. Este rumor nunca pudo ser
confirmado; pero si hubo un grupo de estudiantes que se manifesté en contra de

la huelga.
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La mayoria de las mujeres que asistian a las asambleas, se retiraban airededor
de las 8 P. M. Algunas de ellas van acompanadas de sus hijos cuyas edades
comprenden desde primaria hasta recién nacidos. Algunos de estos nifios hacian
migas entre si y durante las asambleas, para hacerse menos pesado el tiempo

que tenian que permanecer ahi, organizaban juegos.

Mientras tanto los oradores seguian con sus intervenciones. Hubo una propuesta
para dar una prorroga, para que el sindicato lograra una mayor unidad a través de
obtener un mayor consenso entre los universitarios tanto estudiantes como
académicos, a quienes, segun él, no se les habia planteado con suficiente
claridad cual era la postura del sindicato, lo que hacia que no se contara con este
apoyo. También proponia una mayor movilizacién para lograr obtener ese apoyo
. Casi no le permitieron terminar; en este momento la actitud de la mayoria de los
asistentes era de apasionamiento e irracionalidad, no se trataba de razonar de
manera objetiva los planteamientos tanto a favor como en contra de la huelga,

sino de tomar una decision.

Otro orador menciond justamente que no se trataba de dar una prérroga sino de

resolver negativa o positivamente sobre la huelga.

Hubo otras participaciones que trataban de hacer entrar en razén a la mayoria

que, exhaltada, gritaba: jhuelga! jhuelgal Habia que considerar que serian
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quince dias mas en los que se contaria con sueldo; en caso de decidirse por la
huelga, no se contaria con este “colchoncito”. Se reiteraba, ademas, la falta de
apoyo por parte de los estudiantes. Esta algarabia habia motivado a los nifios a
que con mayor impetu corrieran o gritaran mas fuerte; lo que provoco un ligero
accidente: jalaron el cable del sonido dejando sin micréfono al orador que estaba
participando en ese momento. Después de reactivar su debido funcionamiento se
les invitd a que no jalaran el cable, algunas personas de entre los delegados les

gritaban que se callaran.

Ya para este momento los animos se habian exacerbado y el tono de los
comentarios y el ambiente dentro del salén se habian alterado de manera
considerable. A la mayoria de la gente ya no le interesaba reflexionar mucho
sobre el problema, razonarlo en si mismo. El tema era muy puntual: huelga si o

huelga no.

Finalmente llego la fecha establecida para el emplazamiento: el 10 de febrero.
Los animos de los asistentes estaban notoriamente alterados. El salon de
Jubilados no cabia ni un solo alfiler. Habia algunas personas que llevaban
matracas y trompetas de las que se usan en los los partidos de futbol. Los
pasillos también estaban llenos, la gente entraba y salia con gran dificultad, lo
que no impedia la movilidad de los asistentes. Durante la asamblea estaban

presentes los trabajadores de la ex Ruta-100, algunos otros sindicatos como
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SUTCOLMEX, Chapingo, Bellas Artes, asi como la prensa. La reunion tratd de
llevarse en el orden acostumbrado, lo que a duras penas se cumplid, debido a
todo el ruido y a los “dimes y diretes” que se daban entre los miembros de una

corriente y otra.

La participacion del secretario general, que evidentemente era partidario de la
huelga, desatd una gran algarabia, ya de por si bastante ruidosa con la matraca,

la trompeta y un altavoz que gritaba: jhuelga! jhuelga!

No hubo necesidad de mayor discusion, las propuestas para un prérroga eran

abucheadas.

Finalmente se procedié a la votacion, los resultados arrojados de ésta fueron: 147
votos a favor, 69 en contra y 11 abstenciones. La huelga habia iniciado. Hubo
fotos, toma de datos, aplausos, descontento, etc., pero la mayoria de la gente,
sobre todo de quienes son llamados las bases, inmediatamente iniciaron la
retirada. Los instantes previos habian inyectado una sobrecarga de energia con
la cual la gente se disponia a ir a la toma de las instalaciones. En vano se hacia
un llamado para que no se retiraran porque todavia “habia cosas importantes que
discutir” rezaba una persona en el micréfono; la gente seguia abandonando el

lugar.
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El salon se quedd muy vacio, mientras llegaba la hora de establecer formaimente
la huelga en la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, donde estarian

presentes las autoridades de la Universidad.
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4.3 43 DIAS, MILES DE INCONVENIENTES.

Aunque la huelga fue notoriamente impulsada desde la secretaria general del
sindicato,con métodos que  posteriormente serian calificados de
“antidemocraticos, clientelistas, etc.”, la decision de estallar la huelga
correspondié efectivamente a una mayoria reflejada en el momento de la
votacion. Durante los primeros quince dias eran esperados otros estallamientos
que darian, segun algunos, una gran fuerza al movimiento universitario, lo que
podria desembocar en una huelga nacional. Al principio se hablaba de que la
huelga podria durar cinco dias o quiza quince, porque la presion hecha por la
mayoria de los sindicatos universitarios del pais prevista para mediados del mes

de febrero, seria el factor que haria triunfar el movimiento y por lo tanto conseguir

sus demandas principalmente en lo referente al incremento salarial.

En nuestra opinidon hubiera sido suficiente con aumentar 2 puntos y llegar a un
ofrecimiento del 20%, que estaba previsto para los minimos, para que los
trabajadores hubieran optado por finalizar la huelga; pero la inflexibilidad de las
autoridades tenia de fondo mostrar quién contaba con mayor fuerza, lo cual

serviria de ejemplo a los demas sindicatos

El ambiente general , en el ambito nacional, que se respiraba en las Instituciones
de Ensenanza Superior, era de suma tension. Desde los primeros dias de febrero

la Federacion Nacional de Sindicatos Universitarios (FNSU) habia anunciado la
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posibilidad de una huelga general, en caso de no concretarse los acuerdos, entre
unas quince universidades y sus sindicatos. La fecha del multiple estallamiento
seria el dia 16 del mismo mes. Sin un cambio sustancial, en cuanto a la oferta
por parte de las autoridades, llegé el dia 16 de febrero. “El mismio® dia que se
inicio el movimiento huelguistico de la UAM, las universidades de Aguascalientes
y Tlaxcala otorgaron, respectivamente, 23 y 26 por ciento de incremento

salarial” .

Durante este mismo mes de febrero continuaron las negociaciones en ia mayoria
de las instituciones de ensefanza superior en todo el pais; en la Universidad
Autonoma Benito Juarez de Oaxaca y en la de Baja California, no se llegaba a un
arreglo, mientras la Universidad de Veracruz estallaba la huelga demandando un
aumento del 50% ; tanto la Universidad Auténoma de Nuevo Leén como la de

Guadalajara pactaron con el tope del 16%.

Mientras tanto, en Zacatecas, el sindicato de la Universidad habia tomado
rectoria. También en estas fechas el CINVESTAV estallé la huelga; y en las

pedagogicas de Yucatan y Michoacan habia plantones.

® Lara Klahr, Marco, 1996, p.6.
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El dia 11, sin que se difundiera el aumento pactado, el CINVESTA levantaba su
huelga. En la Universidad Autonoma de Sinaioa, el sindicato firmaba también

dentro del tope del 16%.

Durante la primera quincena de este mes, los académicos de Chapingo
aceptaban un 20% de incremento, mientras que los trabajadores administrativos
continuaban con su emplazamiento para el 16. Dias después SUTCOLMEX
firmaba con el 18.32%. El dia 15 los sindicatos de las universidades de
Zacatecas y Durango también aceptaban el 16% impuesto como tope al
incremento por las autoridades hacendarias. También se daban soluciones a los
conflictos establecidos entre las autoridades y los sindicatos de las universidades
del Estado de México, Chapingo y Guadalajara. El jueves 22 el conflicto en la
Universidad de Chihuahua se solucionaba con un incremento del 20% retroactivo
al primero de enero de este ano. Dos dias mas tarde, el sabado 24, también se
dio una solucion al conflicto en Michoacan con un aumento del 23.5%. Ya
durante los primeros dias de marzo, en la Universidad Autbnoma de Nayarit se

pactaba un 20%, que conjuraba las posibilidades de un estallamiento. ™

Si bien el aumento, y, de forma general, las demandas de la mayoria de las
instituciones de ensefanaza superior de el pais, coincidian en ia totalidad de los

centros autonomos de ensefanza superior en el pais, las posibilidades de

'% |pid, pp-6-9.



136
LA MOVILIZACION SINDICAL DEL 96

negociacion nunca fueron conjuntas. Siempre se negocié de una manera aislada,
lo que no permitié que se tuviera una fuerza importante frente a lo dispuesto por

el Estado.

Por lo que respecta al SITUAM, segun un analisis posterior efectuado por
miembros del mismo,"’ el anuncio hecho durante el Foro E/ sindicalismo ante Ia
nacion por el secretario general, en el sentido de que a este sindicato se le
habia realizado la oferta mas alta (durante enero) de aumento que se integraba
con un 18.4 en promedio en salario, y aproximadamente un 6% en prestaciones ;
trajo como consecuencia negativa el aislamiento del sindicato durante la huelga.
Este aislamiento seria una de las causas del fracaso final del movimiento

huelguistico.

Los primeros dias de febrero, la division interna del sindicato se mostraba de una
manera evidente durante las intervensiones en las asambleas del Comité de
Huelga. Habia un sector que apoyaba la continuacién de la huelga, para quien
los ejes del movimiento estaban perfectamente trazados, en contraposicion con
otro grupo que insisitia en que era necesario marcar claramente cuales eran los
objetivos de la misma.

El dia 5 se afirmaba que “La falta de una orientacion actualizada de Comité
Ejecutivo y de la Comision Negociadora han resultado inconvenientes para la

discusion en el Comité de Huelga y en las asambleas departamentales, por lo que

" Ver balances de Ia hueiga propuestos por las distintas corrientes en Anexo 1.
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"2 También se acordaba la

debe hacerse un llamado de atencion al respecto
publicacidon de un desplegado en el que se hiciera un llamado a las autoridades

para reiniciar las negociaciones, en el cual se expresaran publicamente los

motivos de la huelga. El martes 6 de febrero, alrededor de unos 60 académicos
iniciaron las reuniones de un foro de discusion que se realizaria martes y jueves.
El dia 10 de febrero este foro llegd a las siguientes conclusiones con respecto al

movimiento de huelga:

1) Libertad de pensamiento y de su difusidon (respeto a la disidencia intelectual).
2) Estabilidad en el empleo.

3) Transparencia en el uso de los recursos universitarios y derecho a la
informacién.

4) Dignificacion del trabajo administrativo.

La priorizacion del pliego petitorio que proponia el Foro Académico era:

1) El reconocimiento de los ingresos derivados de las becas y estimulos que

recibe la mayoria del personal académico para el pago de la prima vacacional y

prima de antiguedad.

2 Fuente: Correo Sindical, 5 de febrero de 1996.
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2)La inclusion de una justificacion académica por escrito de los puntajes
asignados a los productos del trabajo de los profesores durante su proceso de
evaluacion.

3) El otorgamiento de prestaciones a temporales académicos con contratacion
anual, asi como el otorgamiento de la beca al reconocimiento de la carrera
docente y el reconocimiento a los grados académicos fehacientemente
demostrado (s).

4) lgualacién de la prima de antigliedad entre académicos y administrativos.

5) Mantener la asignacion de becas y estimulos a los profesores que cubran
puestos sindicales.

6) Se propone que se establezca un acuerdo unico mediante el cual se de
basificacion a las plazas que han sido cubiertas con personal de confianza.

7) El reconocimiento de antigliedad y de prima de antigliedad a los profesores
que utilizan licencias académicas sin goce de sueldo para realizar estudios de
posgrado.

8) Derecho a la atencién médica tanto en el sector publico como privado., °

Las discusiones en el Foro Académico resaltaban, de alguna manera, la division
entre intereses de administrativos y académicos. Como muestra de ello son las
conclusiones anteriores a las que se llegé el dia 10 de febrero, en las que el

sector académico no mantenia el discurso salarial como eje de las demandas.

3 Ver anexo 1.
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Un sector muy importante en la huelga lo constituyeron el grupo de académicos
contratados como temporales. La faita de una buena reglamentacion en cuanto a
la forma de obtener la base, para este sector, los ha puesto a merced de los
manejos “turbios” por parte de las autoridades y grupos en el poder, quienen les
dan una mayor carga de trabajo, con un menor sueido y sin que puedan contar

con ningun tipo de prestacion.

Durante los Foros realizados, a parte de evidenciarse que los intereses de los
académicos son diferentes a los de los administrativos, se presentaban una gran
cantidad de posturas que estaban matizadas por la pertenencia a alguna corriente
dentro del sindicato o a algun partido politico. Habia desde quienes culpaban ai
neoliberalismo, implulsado desde el Estado, de la situacion exitente dentro del
sindicato, hasta quienes pensaban que las condiciones para un estallido
revolucionario, que permitiera alcanzar las demandas justas de los trabajadores,

se estaban dando.

La crisis por la que atraviesa el sindicalismo aunada a la economica, que
padecemos todos, aflora una infinidad de posturas que a ratos semejan babe/,
cada quién hablando en su idioma, es decir, cada quién hablando de lo que le
interesa, sin lograr hilar la unidad; por ejemplo, en una de las reuniones del Foro

Académico, una académica de xochimilco pedia que se comprendiera el esfuerzo
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que el actual comité ejecutivo habia realizado por levantar de los escombros al
sindicato que durante mucho tiempo habia sido abandonado por sus viejos
miltiantes, algunas otras mostrando su radicalismo extremo pidiendo no ser
identificadas con sus esposos, las que pretendian que se tomara en cuenta su
postura apesar de ser mujeres(problemas de género), prosindicalistas tratando de
organizar una reuinion en el Parque Hundido en donde la mayoria de los
asistentes eran anti-sindicalistas o por lo menos anti-huelga; un Secretario
General cuya participacion en los foros se concretd a disculparse porque habia
estado con mucho trabajo y no podria quedarse a la reunion, las indirectas entre
miembros de diferentes corrientes, etc. en fin, mucha gente hablando de cosas

diferentes, las cuales no se logran articular en beneficio de todos.

La capacidad critica y claridad de analisis de la mayoria de los académicos es
incuestionable, el apasionamiento con que participan muestra su casi
“incondicional” filiacion al sindicato, hay buena disposicion y un caudal de
experiencia acumulada para poder tener una organizacion sindical muy soélida,
pero sin embargo no es asi, ¢;a qué se debe esto? Un factor muy importante ha
sido la separacion de intereses sobre todo de tipo econdmico y de privilegios, que
se han promovido desde el aparato estatal beneficiando a los académicos, tal
pareciera que “Divide y venceras” ha sido la politica practicada con eficacia por el

giobierno para frenar la presion representada por los sindicatos universitarios.
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Por otro lado, la “burocratizacion” de las plazas administrativas que ha disminuido
en gran medida la calidad y cantidad del trabajo realizado, los vicios en que se ha
incurrido como ocupar tiempo laboral para otras actividades o simplemente para
no hacer nada, han mermado la capacidad concertadora del sindicato al
considerase como poco digno de credibilidad en cuanto al trabajo realizado.

Y, por ultimo, las condiciones existentes en la actualidad donde la globalizacion,
el libre comercio y la competencia, demandan una modificacion de actitud frente
al trabajo, son incompatibles con un modelo sindical que fue efectivo en su
momento, los anos setenta, pero que debe ser adaptado a la nueva realidad
existente. No se trata de si se han cometido errores o aciertos, si no de que las
relaciones de todo tipo y en este caso las laborales estan en un constante
movimiento, por lo tanto los modelos deben estar cambiando también, Quiza sea
que la vieja formula que en los setenta hizo que se obtuvieran tantos logros y
crear un verdadero sindicato independiente, democratico y comprometido con los
intereses de los trabajadores, a fines de este siglo y del milenio, es inoperable.
Pero, atravesando todas estas diferencias, hay un punto en comun que tienen
todos los trabajadores y que es: la defensa de su fuente de trabajo. Todas las
evidencias anteriores que muestran una fragmentacion al interior del sindicato,
pueden ser sopesadas a partir de la necesidad que los trabajadores tienen de la
existencia del sindicato como la dnica instancia que los respaldara frente a la

actitud prepotente de las autoridades. El sindicato representa entonces, el medio
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a través del cual se puede dialogar, concertar y contrarrestar las decisiones

arbitrarias que puedan venir del patron, en este caso el Estado.

Por lo que respecta al sector estudiantil, hubo una tendencia por parte de las
autoridades a manejar publicamente la idea de que éstos estaban en contra de la
huelga por verse afectados, debido a la suspensién de clases. En varias
ediciones del noticiero 24 Horas, se insistia en que alumnos, sobre todo de
Atzcapotzalco, estaban en contra de la huelga. En cambio hubo algunas
reuniones y manifiestos hechos por los alumnos en favor de la lucha de los
trabajadores, asi como una hueiga de hambre protagonizada por un estudiante
de ingenieria de Iztapalapa, los cuales no fueron difundidos, de manera ampilia,

por los medios de comunicacion.

A mediados del mes de febrero dentro del sindicato la discusion empezé a girar
en torno a que las autoridades contaban con los recursos para conceder el
aumento solicitado. Tanto en las asambleas como en algunas publicaciones
internas se hacian grandes esfuerzos por hacer cuentas sobre el presupuesto
asignado a la universidad y la cantidad restante depués del pago a la plantilla de

trabajadores.
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Después de largas horas de discusion y de muchos dias, se comprobaba por
parte del sindicato que las autoridades cuentan con una némina confidencial de
quien no dan a conocer los ingresos y ademas se corroboré que existen los

recursos para otorgar los aumentos solicitados.

De pronto las asambleas tomaron un rumbo inesperado, la firma del Situam junto
con sindicatos oficialistas (charros) en el Foro Sindicalismo ante la nacién
representd una gran pugan interna en la cual se culpaba al secretario General de
desacato ante el mandato del Comité de Huelga, 6rgano maximo de
representacion sindical en momento de conflicto, el cual habia sido en contra de
esta participacion conjunta. En uno de los balances realizados al finalizar el
movimiento huelguistico, al respecto,se dice que: “La huelga fue escenario de un
acontecimiento particularmente grave, sin antecedentes en nuestra agrupacion.
La firma de la convocatoria al Foro de los Sindicatos ante la Nacion, a lado de
direcciones charras y por una decision personal del secretario general, asi como
la posterior negativa del mismo a acatar los acuerdos del sindicato al respecto,
configuraron un factor que incidié profundamente en el desarrollo de la huelga, y

sobre todo en el animo de los trabajadores ante el movimiento”"

" |1dem.
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En efecto, este hecho influyd tanto en los trabajadores que fue motivo de largas
discusiones. Asi, se cumplian 30 dias de huelga sin que se hubiera logrado Ia
unificacion total del sindicato, tampoco se habia logrado consolidar el apoyo del
otros sindicatos, ya que para los ultimos dias de febrero la mayoria habian

solucionado sus conflictos o conjurado la amenaza de huelga.

El SITUAM iniciaba la tercera quincena de huelga sin apoyo real por parte de
otros sindicatos universitarios, con una fragmentacion interna marcada y sin una

propuesta alentadora por parte de las autoridades universitarias.
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2.4 LASCORRIENTES Y FEL FIN DE

LAHUEILGA.

La tension provocada por las condiciones negativas con que habian transcurrido
los primeros treinta dias de huelga y la imposibilidad de visiumbrar un arregio que
beneficiara a los trabajadores, hacian que las diferencias se acentuaran. Marzo
inicid con un sindicato dividido en su interior. Mientras algunos académicos
seguian hablando de una huelga por “el derecho a la disidencia intelectual’, la
mayoria de los trabajadores de intendencia se preocupaban por solventar los
gastos de un mes sin recibir salario. La falta de definicion del movimiento de
huelga después de treinta dias hacia que se presentaran pugnas constantes entre

miembros de las distintas corrientes.

Ante la negativa constante de las autoridades por solucionar las demandas
hechas en el paquete econdémico, una semana antes de que finalizara el mes de
febrero, el sindicato hacia una propuesta de un paquete alternativo para que se
pudiera poner fin al conflicto, se proponia: “indizar las prestaciones a la inflacion,
homologar las primas de antigliedad de académicos y administrativos, adelantar
el incremento de emergencia programado para el primero de abril, replantear las
prestaciones y regularizar al personal contratado en forma temporal, que incluye a

unos mil profesores”'®.

'® Marco Lara Klahr, art. cit., p.9.
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Los medios de comunicacion jugaron un papel fundamental en el desarrollo y
posterior desenlace del conflicto. Las autoridades universitarias fueron dibujando
un conflicto que, en la opinion publica, les favorecia. De manera externa se cre6
la imagén de un sindicato intransigente, no dispuesto a negociar un aumento tan
exhorbitante como irreal con los tiempos “en los que la suma de voluntades y un
poco de sacrificio compartido” haria que pudieramos superar la crisis. El 100%
solicitado por el sindicato, Iejos de ser un porcentaje que representara fuerza para
la negociacion, se convirti6 en una especie de estigma de la supuesta

intransigencia del sindicato.

Como sucede siempre, en los casos en que las estrategias utilizadas dan
resultados negativos, la desesperacion de los actores del conflicto en la parte
laboral, hacia que se tratara de buscar al culpable del evidente fracaso que se
avecinaba. Los animos dentro de las reuniones eran de una tension muy
marcada. La inexperiencia del secretario general en la direccion sindical se hizo
evidente, vy las distintas corrientes aprovecharon este hecho para atacarlo de
una manera reiterativa. De forma directa durante las reuniones se trataba de
culparlo del rumbo en que habian ido las negociaciones. La corriente
denominada Tribuna, Voz de los trabajadores de la UAM, en un balance de la
huelga publicado en abril, en el correo interno, al hablar de “la inexperiencia y el

colmillo” sefialaba una serie de errores que llevaron al fracaso de la huelga.
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Primero, el “fliteo” del secretario general en un foro publico donde anuncié la
probable aceptacion de la propuesta econémica de la universidad, hecho que
segun el consenso general condeno al sindicato a un aislamiento. Segundo, hubo
muy poca informacion, por parte del sindicato, en los medios masivos sobre el
desarrollo del conflicto: Otro error que senala esta corriente, fue el de “la
preponderancia de la negociacion sobre la movilizacién”. También se afirmaba
que “el abandono de la vida sindical (por parte de los verdaderos militantes, los
que si saben como dirigir y conocen al sindicato) permite que a la representacion
lleguen, en muchas ocasiones, personas sin escrupulos que solo desean ocupar

un cargo de representacion sindical para resaitar su imagen personal” *°.

Es importante mencionar que las asambleas también se utilizaron para hacer
proselisitmo electoral, dado el cambio de Comité Ejecutivo sindical que se
avecinaba. Quiza este hecho justifique, en parte, la dureza con que se estaba

juzgando al la dirigencia en turno.

Por otro lado, se formé un grupo de académicos que siempre estuvo en contra de

la huelga. Su contacto prinicipal lo mantenian mediante el correo electrénico.

Durante la etapa previa a la conclusion de la huelga representaron una fuerza

importante. En un comunicado enviado al sindicato exponian lo siguiente:

'® Confrontese Anexo 1.
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1. Sin negar la relevancia de todos los actores que concurren en la vida
universitaria , el papel que desemperfian los académicos es crucial.

2. En el pliego petitorio que es materia de negociacion, se han incluido una serie
de clausulas que (se) refieren a la organizacion de la vida académica, mismas
que por la relevancia y complejidad que implican, debieron ser sometidas a un
proceso de consulta muy amplia en el proceso de integracion del pliego petitorio.
3. Los mecanismos de consulta con los que cuenta el sindicato no son los
adecuados para asegurar la participacion del sector académico y esta deficiencia
subsiste a pesar de existir una reiterada demanda para su modificacion desde
hace varios afnos..Es un hecho que el espacio de analisis y discusion del
clausulado académico del pliego se genero a partir del estallamiento de la huelga
y no, como deberia ser, en el lapso previo incluso a al integracion de las
demandas.

4. .. .consideramos inadecuado que por motivo del clausulado académico la

huelga se prolongara..."” .

En el otro extremo se encontraban los Eduristas, corriente formada por el ex
Secretario General integrada en su mayoria por trabajadores de intendencia, las
llamadas bases, participaban en las asambleas defendiendo la continuacion de la

huelga para alcanzar un mayor porcentaje en el aumento.

7 Ver Anexo 1.
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Los primeros dias de marzo no sdlo era evidente que no habria una mayor
concesion por parte de las autoridades, sino que la negociacion se tuvo que
centrar en los salarios caidos. La preocupacion principal de los trabajadores era
{a de obtener el 100%, mientras que las autoridades solo ofrecian el 50. En la
asamblea del lunes 11 de marzo todavia habia quienes, como en el caso del
Cendi 3, solicitaban que las negociaciones se orientaran a la obtencion de los
cuatro puntos propuestos como paquete alternativo a la autoridades; y se
manifestaban en contra del 50% de los salarios caidos, porque decian, “los
salarios caidos no son la unica lucha del sindicato”.

Para el miécoles 13 de marzo, después de 41 dias de huelga, quienes se
autodenominaban: miembros de la corriente sindical 1o0. de mayo en el SITUAM,
se declaraban a favor de que la huelga terminara y decian: “La realidad se ha
impuesto muy a nuestro pesar: el tope del 16% para los universitarios calculando
(sic) por las autoridades (en el mejor de los casos) darnos el 4% mas en abril
como ‘aumento de mergencia’ y con ellos igularnos con el tope oficial del 20%

)

para los salarios minimos impuesto por el gobierno™'®.

Por su parte los miembros de Tribuna, se manifestaban también en el sentido de
que la huelga concluyera. El miécoles 13 las negociaciones se alargaron tanto
que fue imposible realizar la asamblea respectiva del Comité de Huelga. La
representacion de la universidad presionaba fuertemente para que la huelga se

levantara antes del dia 15, de lo contrario se perderia el trimestre.

'® Anexo 1.
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Este hecho provocé una movilizacion por parte de las corrientes dentro del
sindicato. El jueves 14, por la manana, se realizaron las asambleas seccionales
en cada unidad. En lztapalapa, fue fundamental la participacion de un miembro
de Espacio Sindical, quien argumentd que era innecesaria la continucacion de la
huelga porque las autoridades no harian ni una sola concesién; ademas hablé
sobre la pugna personal entre el secretario general y el rector, la cual “se esta(ba)

llevando a los trabajadores entre los pies”.

Después de una votacion promovida por €l mismo , la asamblea de Iztapalapa

decidia por 104 votos a favor, 67 en contra y 16 abstenciones, levantar la huelga.

Por la tarde los animos se encontraban candentes. Se habia dado una
extraordinaria asistencia. Para este momento se sabia con certeza que el
problema no era la faita de recursos sino falta de interés por parte del rector para
hacer una mejor oferta, dado que las autoridades sabian que las condiciones les
eran faborables. Nuevamente se encontraba como miembro de la mesa ei
representante de Espacio Sindical que, por la manana, en Iztapalapa, habia sido

clave para que en esa unidad se decidiera levantar la huelga. También durante
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esta asamblea logré alentar las dos votaciones que se llevaron para definir el
rumbo del conflicto. La primera votacion se hizo para decidir si se queria votar
por el levantamiento o no de la huelga. Los resultados de ella fueron: 94 a favor,
34 en contra y 3 abstenciones. La segunda votacion ponia fin a la huelga con 90

votos a favor, 36 en contra y 12 abstenciones.

La huelga finalizaba después de 43 dias de conflicto en los que las demandas
fundamentales no habian sido logradas. Los trabajadores sabian que se habia
asestado un golpe contra su organizacion sindical. Finalmente el sindicato acepto
16 por ciento de aumento salarial y 3 por ciento en prestaciones, el pago de 50
por ciento de salarios caidos y de 100 por ciento para los dias 5 de febrero; y del

14 al 17 de marzo.

Como era de suponerse, las distintas corrientes dentro del sindicato presentaron
su balance de la huelga, la mayoria de ellos eran muy duros en contra del
secretario general, a quien culpaban de forma global de la conduccion y fracaso

del conflicto.

En el num. 30 de la revista Trabajo y democracia hoy, se publicdé un baiance del
movimiento hecho por el Dr. Octavio Léyzaga, miembro de la comision

negociadora del sindicato, éste es un balance positivo por parte de uno de los
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actores de las negociaciones que no muestra las tensiones existentes, al interior
del sindicato, entre miembros de distintas corrientes, asi como entre académicos y
administrativos. Tampoco se habla en él sobre las expectativas de los
trabajadores con los puestos mas bajos, de conseguir una mejora sustancial en su
sueldo, fomentada por el secretario general, que finalmente se vio defraudada.

El documento es valioso en el sentido de que rescata los aspectos positivos del
movimiento que en otros balances no fueron reconocidos, como por ejemplo: una
prestacion en efectivo de $222.00 para apoyo alimentario; incluir, dentro del
clausulado, la libertad de difusion y de libre examen y difusion de las ideas, para
los académicos; el tiempo dedicado a posgrados con licencias sin goce de sueido
sera contemplado para la prima de antigiiedad; se reconocera la antiliedad por
obra determinada al momento de conseguir la planta; se otorga un 30% adicional
a las indemnizaciones relativas a riesgos de trabajo; se eleva la ayuda econémica
para la impresion de las tesis de los trabajadores que esten elaborando aiguna, a
$1515.00; entre otros, se fomenta la creacidon de un programa Ade educacion

sexual, con el fin de evitar acoso y hostigamiento sexual.'

Uno de los balances mas lucidos en el sentido de que analiza tanto las
condiciones politicas y econdmicas del pais como los errores de la dirigencia y
los trabajadores en general durante el movimiento de huelga, fue presentado por

Espacio Sindical. *°.

' |dem.
% Una version completa de este balance puede consultarse en el Anexo 1.



153
LA MOVILIZACION SINDICAL DEL 96

Los hechos muestran un sindicato fragmentado en su interior, cuya division
interna es conocida tanto por los mismos trabajadores como de manera externa. .

Pero esta crisis no es privativa de este sindicato.

El Estado ha iogrado mantener controlados a los gremios que aglutinan a los
trabajadores, mediante las cupulas universitarias, a quienes estos tienen que
enfrentarse. Tanto unos como otros reclaman par si la verdadera proteccion de
los intereses de las casas de estudio, ;quién tiene la razén? los tiempos cambian
constantemente y las condiciones en que trabajan los grandes capitales estan
tomando un nuevo rumbo a partir de la globalizacion de los mercados. Pero los
directivos universitarios se preguntan cual es el capital que elios manejan que les
produce grandes ganancias, y nosotros nos preguntamos si existe realmente una

autonomia universitaria.

La organizacion sindical no esta condenada a desaparecer mientras exista su
base fundamental que son los trabajadores, no se trata tanto de reconocer los
errores del pasado como de aprender de ellos y entender que no es posible

establecer las mismas estrategias que funcionaron durante su creacion en los
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anos setenta, sino mas bien entender que nuevas condiciones requieren nuevas
estrategias, el reto es como superar la diversificacion de intereses y tennencia a
la individualizacion creadas por factores externos inherentes al actual estilo de
hacer politica dentro dei gobierno nacional, que a su vez sigue las tendencias

predominantes en los paises desarrollados.



CINCo



Que el verdadero sabio.

Que el verdadero sabio, donde quiera
que la verdad y la razon encuentre,
alli sabe tomarla, y la aprovecha

sin nimio detenerse en quién la ofrece.

Porque ignorar no puede, si es que sabe,
que el alma,como espiritu, carece
de sexo.

Pues cada dia instantes y momentos,
vemos aventajarse a las mujeres

en las artes y ciencias a los hombres,

si con aplicacion su estudio emprenden.

Margarita Hickey (Barcelona 1 753-Madrid 1793)
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5.1 CARACTERIZACION DEL. SINDICATO

SEGUN LA PSICOLOGIA SsOCIAL.

La psicologia social, dentro de su area de estudio, ha priorizado el conflicto que
se da entre lo individual y lo colectivo; este enfoque adquiere particular
importancia cuando estamos hablando de grupos. El SITUAM, como se menciona
en el capitulo 2, es un sindicato con caracteristicas particulares, surgido después
de un movimiento estudiantil que generd una generacion critica y comprometida
con un proyecto educativo alternativo. De acuerdo con estas caracteristicas, el
propio grupo siempre se ha autodefinido como un sindicato democratico, en
donde todos pueden expresar su opinion. Esta “libre expresion” ' nos da como

resultado un constante conflicto que en ciertos periodos se ha agudizado.

La huelga de 96 mostré a un sindicato profundamente dividido en su interior y
con una marcada tendencia al conflicto. Doise y Moscovici (1991:261-262), al
referirse a los conflictos existentes dentro de los grupos, dicen que: “Las
decisiones de grupo a menudo resultan decepcionantes e inapropiadas. Todos

los miembros desean llegar a un acuerdo pero también desean hacer oir su

! Entrecomillo esta frase porque aun dentro de los grupos mas democraticos, y el SITTUAM no es la
excepcion, la libertad de expresion esta condicionada por multiples factores entre los que se encuentran, la
presion del mismo grupo, la autocensura, el autoestima y, en ocasiones, la tradicion.
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propia opinion. De este modo, negocian y concluyen compromisos. EIl producto
final es, con frecuencia, una mezcla en la que no cree ninguno de los miembros
del grupo. Esto tiene como resultado que mucha gente considere que las
reuniones son algo totalmente indtil, una pérdida de tiempo y termine por no

asistir a ellas”.

Estos mismos autores consideran que hay dos tipos de fenomenos que
corresponden a la toma de decisiones: /os de normalizacién, que se dan cuando
el grupo actua de acuerdo con patrones preestablecidos, de una manera hasta
cierto punto formal, y donde los miembros de éste ( el grupo) no sienten un interés
muy fuerte, cuando se toma alguna decision. En cambio Jos de polarizacién se
dan en grupos donde hay mayor informalidad para tratar los asuntos, el conflicto
es asumido como inherente a la organizacion porque se permite que todos los
puntos de vista, incluso los disidentes, se expresen: “Esto significa que los
miembros del grupo tienen la libertad de discutir e interactuar de manera
relativamente intensa...El grado de implicacion dentro del grupo determinara el

sentido de la decisién que éste tomara™.

Las reuniones dentro del SITUAM, llamense Comité de Huelga, Asamblea
seccional, Congreso Ordinario, Extraordinario, etc. estan marcadas por un
apasionamiento que, en los momentos de toma de decisiones importantes, por

ejemplo durante una huelga, raya en lo irracional. El érgano maximo dentro del

* Doise y Moscovici, “Las decisiones en grupo”, pp. 266-267.
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sindicato, y sobre todo para efectos de representacion ante otras instancias, es el
Comité Ejecutivo, a la cabeza del cual se encuentra el secretario general. Esta
figura dentro del SITUAM es lo mas cercano a encontrarse sentado en el
banquillo de los acusados. Todas sus acciones son celosamente vigiladas, desde
la optica de las distintas corrientes, quienes durante las asambleas estan
criticando de una manera dura el rumbo que esta siguiendo el sindicato a partir de
las estrategias de la dirigencia en turno®. No hay ningln tipo de restriccion para
hacer los juicios, de manera que lo mismo el o la académico(a) con estudios
posdoctorales en el extranjero, que el o la trabajadora que limpia los banos o lava
los trastos en la cafeteria, pueden expresar su opinion, ya positiva, ya negativa,

de las acciones realizadas por la dirigencia.

Esta misma libertad de expresion, que es uno de los principales postulados del
sindicato, permiti6 que durante las exposiciones de los oradores, durante las
asambleas del Comité de Huelga, se lanzaran acusaciones entrer las distintas
corrientes. Es decir, cuando se tenia la oportunidad de participar en las
discusiones, no solamente se utilizaba este tiempo para discutir asuntos
relacionados con la huelga que se estaba dando, sino que, aunque de una
manera casi imperceptible para quienes no estén familiarizados con la vida del

sindicato, cada participante atacaba las demas posturas o alguna en especifico y

* En la mayoria de las entrevistas cuando se hablaba acerca del secretario anterior, se mencionaba a algunos
otros ex-secretarios, quienes, durante su administracion, habian cometido actos negativos en contra del
sindicato, incluso se hablo de robos y demas. Esto muestra que la gente se siente tan involucrada con el
sindicato que a pesar de que transcurra el tiempo mantienen un juicio sobre la conducta de sus miembros
principalmente de la dirigencia.



164
iTRACA, TRACA, LA MATRACA! HUELGA Y LIMINIDAD

defendia las de su propia corriente, como he mencionado con anterioridad.
Mucho tuvo que ver que las elecciones del proximo CE estuvieran cercanas,
porque se aprovecharon las reuniones para hacer proselitismo y de paso sefalar
los errores de la actual dirigencia. El grado de implicacion que muestran los
miembros del sindicato con la toma de decisiones, no siempre se corresponde con
las acciones. En numerosas ocasiones durante las asambleas se solicitaba la
cooperacion de “todos los companeros” para que asistieran a las guardias o que
se quedaran a ayudar en alguna comision, pero casi nunca se contaba con ese
apoyo. No obstante esta situacion, que se puede explica por multiples causas
como por ejemplo la necesidad de conseguir los medios de subsistencia mientras
se encontraba suspendido el sueldo; o la convivencia con la familia; o
simplemente por flojera. Lo cierto es que el grado de compromiso con el destino
del sindicato es muy grande; lo cual nos acercaria a un grupo en donde se

presentan los fendmenos de polarizacion antes definidos.

De acuerdo con los mismos autores, las decisiones que toma un individuo aislado,
segun los reportes de las investigaciones realizadas, difieren con las que tomaria
el mismo individuo cuando se encuentra en una reunidn grupal. Hay una
tendencia a que los sujetos piensen mejor sus decisiones cuando la
responsabilidad es propia; sin embargo, cuando se encuentran discutiendo

decisiones importantes en colectividad hay una disposicion muy marcada a
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asumir compromisos arriesgados, hasta cierto punto irracionales; incluso cosas
que en sesiones privadas habian mencionado como inadmisibles. Asi, se
muestra la influencia que el grupo tiene sobre las decisiones de sus miembros.
Pero esta influencia que hace que la mayoria de las veces las decisiones tomadas
por el grupo sean insatisfactorias para la generalidad, tiene una doble funcién:
“por una parte, combatir la propension hacia la uniformidad dentro del grupo vy,
por la otra, hacer que cada individuo tome conciencia de que la solucion elegida
es producto del grupo” *. A partir de estos fendmenos de polarizacion es que se
genera un proceso de cambio, es decir, la discusion constante de ciertos
problemas fomenta la creatividad en los individuos, lo que producira nuevos

argumentos y conducira a asumir nuevas posturas.

Si tomamos como valida la clasificaciéon de la jerarquia que proponen los mismos
autores, para quienes existen cuatro categorias que son: a) el autoritarismo, b)
democracia, c)dejar hacer, y d)sin lider, podriamos calificar el liderazgo dentro del
SITUAM, como un liderazgo “dejar hacer”, en donde la categoria siguiente es no
tener lider. EIl tipo de autoridad ejercida por el lider sobre el grupo va en
disminucién  en las categorias anteriormente sefialadas. Segtn la propia
definicion de los miembros del SITUAM éste es un sindicato democratico, por lo
que su lider deberia de practicar un liderazgo democratico. La evidencia muestra

que no es asi, que la figura del maximo representante del sindicato no se ubica

* Doise y Moscovici, cap. cit., p.271
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dentro de esta categoria porque el control que puede ejercer sobre los miembros
del grupo va de minimo a nulo, en donde la postura extremadamente critica no
permite valorar los aspectos positivos del lider. La polarizacion existente dentro

del grupo da cuenta del tipo de jerarquia practicada dentro de él.

En suma podriamos decir, que al ser el SITUAM un grupo donde se aceptan las
discusion y se permite la expresion de los diferentes puntos de vista, la discusion
de los conflictos tiende a la polarizacion, en donde generaimente es muy dificil
lograr sacar la “media” entre las posturas de unos y otros. Este aspecto de la
polarizacion es positivo en el sentido de que a partir de él se genera la posibilidad
de cambio; pero la falta de un liderazgo con mayor fuerza puede conducir a que
no haya una concrecion, es decir, avance a partir de lo pactado. Como ya se
senaldé con anterioridad, el compromiso que los integrantes del sindicato sienten
con él es muy fuerte. Incluso gente que ahora no pertenece a él y que trabaja en
la universidad ha pensado en algunas estrategias como la participacion masiva de
académicos’ para darle mayor fuerza. Pero la division interna es indiscutible,
tanto, que en ocasiones pareceria que es el fin. Probablemente esa identificacion
tan grande que los miembros del sindicato sienten por él y que de alguna manera
se ha llegado a convertir en apasionamiento, junto con su dinamica que tiende al

cambio sean los factores que expliquen su permanencia.

’ Entrevista realizada a director de area que no es sindicalizado (marzo de 1996, Iztapalapa).
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Sin embargo, existe un problema ;cémo en un grupo con tendencia al cambio,
éste no es aceptado? Es decir, las condiciones bajo las cuales surge y establece
sus estrategias de negociacion han cambiado, por lo tanto, la forma de negociar
las condiciones de trabajo y la permanencia en él deben cambiar; mientras no se
tome en serio estos sefialamientos el SITUAM se encontrara en un peligro

constante.
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5.2 LA HUELGA COMO MOMENTO DE

LIBERACION.

“La huelga puede ser concebida como algo temerario, heroico, en condiciones
adversas, como una gran aventura. En este momento hay un gran descontento,
la gente esta inconforme, se necesita un héroe que logre aglutinar todo el
descontento; por eso esta huelga va a ser tremendamente popular. Estamos
haciendo lo que mucha gente quisiera hacer, una protesta que muchos quisieran
hacer”. Con este discurso, pronunciado el viernes 2 de febrero del 96, en la
asamblea del Comité de Huelga, el secretario general movia los animos de los
trabajadores, al tocar las fibras mas sensibles, en donde el SITUAM podria ser
considerado como un héroe. El ambiente que dejaba este discurso era el de una

sobredosis de energia que motivaba a continuar la lucha.

Si bien antes se mencion6é que el tipo de liderazgo ejercido por el secretario
general no tiene una influencia importante sobre el grupo, es interesante notar
que aunque la fraccion del sindicato que apoyaba la postura del lider era la mas
entusiasmada con la posibilidad de Ia huelga, la mayoria de la gente se mostraba
feliz durante la discusion. Esto no quiere decir que sin excepcion todos
estuvieran festejando, ya que los lideres de las distintas corrientes y quienes no
estaban a favor se mostraban un tanto molestos por el sentido de la discusion,
pero el ambiente general era el de una gran fiesta que se detallara

posteriormente.
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En el capitulo anterior se describi6 el ambiente prevaleciente en visperas del
estallamiento de la huelga. La asistencia a la asamblea en la que éste se
definiria fue muy amplia, los animos estaban notoriamente elevados, pero no
habia malestar porque en realidad se estaba asistiendo a una fiesta; esa era la
impresion que daban sobre todo los trabajadores llamados “las bases”. No habia
ningun tipo de formalidad en su comportamiento. Habia un grupo que llevaba una
matraca, una trompeta y un altavoz, por medio de los cuales pedia que hubiera
huelga; el secretario general visiblemente alegre levantaba el pufio para
acompanar tal peticion. Los miembros de las distintas corrientes se agrupaban
cerca de sus companeros para hacer comentarios y, en ocasiones, agredir
verbalmente a los contrarios. Las agresiones eran tomadas de manera “optimista”

puesto que en ningin momento se liego a la agresion fisica.

La fiesta estaba por comenzar, esto seria después de la votacion, la cual
finalmente se incliné en favor de la huelga; aunque aproximadamente el 35% de
los asistentes votd de manera contraria, también eran coparticipes de la gran
fiesta. Inmediatamente después de la votacion, todavia con mucha energia, la
gente salid corriendo, aunque el encargado de la mesa les recomendaba
inutiimente que permanecieran en la asamblea. Muchos de ellos, principaimente
las mujeres, se retiraron a sus casas, mientras que otros, principalmente los

hombres, se disponian a tomar las instalaciones. Segun algunos comentarios de
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ellos mismos, el trabajo estaba apenas por comenzar, porque una huelga implica
mucho mas que dejar de trabajar; implica organizarse en comisiones para cubrir
las diferentes necesidades ademas del enfrentamiento a las autoridades para la

entrega fisica del lugar.

Las condiciones generales en las que se estaba presentando la huelga no eran
del todo alentadoras, es decir, la politica estatal para la recuperacion econémica
da muy pocas posibilidades de concesiones sobre, todo, como es previsible, en el
aspecto econdmico; sin embargo la huelga se iniciaba con optimismo que
semejaba alegria. Era muy notorio que independientemente del razonamiento
sobre las consecuencias de la huelga, habia en general una buena aceptacion de
ella. La huelga significaba ante todo un momento de descanso, de salir de la
rutina diaria del trabajo. La presiones econdémicas que padecian y padecen los
trabajadores administrativos sobre todo los de mas baja nivel escalafonario,

pedian un momento de relajacion, era evidente que la huelga lo podria proveer.



171
iTRACA, TRACA, LA MATRACA! HUELGA Y LIMINIDAD

5.3 LAS MUJERES ASUMENILA FIESTA.

La huelga se presenta como un momento importante para la participacion
femenina; importante en el sentido de que esta participacion depende, entre otros,
de dos factores fundamentales; por un lado, su propio deseo de colaborar con el
trabajo requerido dentro del sindicato; y por el otro, las condiciones que, dentro de

su familia, puedan permitir esta participacion.

En esta parte me concretaré al primer punto que se refiere a su propio deseo de
participacion, debido a que dentro del capitulo siete se trabaja mas a detalle el

segundo aspecto.

El porcentaje de mujeres asistentes a las asambleas es alrededor de un 40%, no
asi su participacion dentro de las discusiones, por I0 menos de manera
manifiesta. No obstante, su presencia, que a primera vista pareciera mas que de
participes de observadoras; la mayoria de ellas se mantienen en una actividad
constante, ya sea comentando con sus companeros las discusiones que se hacen

de forma “oficial” o criticando a los miembros de las demas corrientes.

Es pertinente hacer aqui una distincion entre las mujeres participantes en las
asambleas. De forma general se han localizado cuatro grupos: las académicas,
las administrativas con puestos referentes a actividades culturales o biblioteca,

las secretarias y las de intendencia.
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De entre estos cuatro grupos, el de intendencia tuvo una actividad muy
destacada. Se sentaban junto con sus companeros, en la parte final del salén;
esta parte es estratégica porque desde alli se pueden manifestar las opiniones,

por medio de gritos, claro, sin tener la necesidad de anotarse como oradores.
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5.4 NOSOTROS TAMBIEN CONTAMOS, OLA
INVERSION DE LAS J JERARQUIAS.

La pregunta obligada seria ¢quién tiene mayor importancia en el desempeno
laboral de una universidad? ;quienes se encargan de preparar a los alumnos? o
quiza quienes se encargan de que la infraestructura funcione. El dilema es el del
huevo y la gallina. En opinion de algunos académicos “es indudable que sin
negar la relevancia de todos los actores que concurren en la vida universitaria, el

papel que desempefan los académicos es crucial™®

Por su parte, la corriente
llamada La Tribuna, en un comunicado el mismo mes de febrero, en una actitud
por demas sarcastica, preguntaba al Doctor en Fisica cual era el valor de “x” al

hacer unas observaciones sobre la cantidad de trabajadores declarados por la

universidad y el total del presupuesto asignado a ella.’

En términos generales, se pueden identificar cuatro grand'es grupos,
independientemente de Ia filiacion politica, el sexo, o la edad, que interactian
durante las discusiones ocurridas en las asambleas: por un lado esta el sector
académico, después el de los administrativos cuyos puestos estan dentro de una
actividad cultural; un grupo aparte lo constituyen las secretarias; y por ultimo,
estdn los trabajadores de intendencia. Durante las reuniones se da una

competencia muy marcada entre académicos y administrativos, quienes tienen

f’ Confréntese Anexo 1; carta enviada al comité de huelga el lunes 19 de febrero, por un grupo académico.
' Véase Anexo 1.
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alguna carrera trunca o incluso alguna licenciatura pero cuya plaza es
administrativa. La diferencia de jerarquias es un hecho del que normaimente no
se habla pero esta siempre presente. En algunas asambleas, luego de participar
algun académico hablando en términos “cultos”, le tocaba el turno a alguno de los
trabajadores de intendencia, que tratando de utilizar un lenguaje “propio”
demostraba que los didlogos entre unos y otros no tenian coherencia, mientras
los académicos utilizaban conceptos en ocasiones abstractos, como el de Ia
disidencia intelectual; cuando tocaba el turno a algun miembro de las bases, éste
se referia a cosas concretas como el aumento salarial. Dentro de los académicos
que han participado de una manera continua como militantes del sindicato y que
son gente que tiene mucha experiencia y conocimiento del mismo y sus
estrategias, es muy comun escuchar que se use el término de licenciado,

maestro o doctor de una manera peyorativa.

Durante las asambleas, de hecho, quienes muestran un fuerte enfrentamiento son
estos dos grupos. Sin embargo, este terreno es sin duda el medio que mejor
manejan los administrativos, del que se sienten ampliamente conocedores. En
una entrevista hecha a un vigilante de Atzcapotzalco, él culpaba del fracaso de
las negociaciones a la inexperiencia del secretario general, quien “es una persona
que sabe mucho, es académico de Atzcapotzalco y sabe mucho, pero en cuestion

del sindicato no sabe nada, por eso es que ya se tuvo que mandar a otras
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personas para que auxilien en la mesa de negociaciones. Ellos no son
académicos, son administrativos pero saben mucho. Uno de ellos ha sido

secretario general™ .

En tiempos normales el puesto mas alto en jerarquia es ocupado por los
académicos, pero las asambieas y mas concretamente la huelga se dan como un
espacio liminal en el que la posibilidad de dialogo es dada a partir de la
eliminacion de las barreras tradicionales que separan niveles. Aunque el dialogo
no se da de una manera directa, las intervenciones son planteadas como una
tribuna donde se tienen la posibilidad de externar una opinion. Muchas personas
que durante el tiempo normal aparecen como invisibles ante los ojos de los
académicos, durante las asambleas pueden, ya como oradores, ya como
publico, hacerlos quedar en vergiienza. En una ocasion después de una
asamblea que habia sido de mucho enfrentamiento, estaban unas trabajadoras de
intendencia de Iztapalapa muy molestas por la discusion anterior; voltearon a ver
a un grupo de académicos que incidentalmente las miraba y de forma retadora
dijeron: “si, ustedes, chinguen a su madre”. En circunstancias normales no se

habrian atrevido siquiera a dirigirles la palabra.

Las asambleas se presentan también como espacios donde se dan pugnas por el

poder. Pero son espacios donde las jerarquias se invierten, la masa desdena la

® Entrevista realizada antes de la asamblea del Comité de Huelga, que finalmente se suspendio, el 12 de
marzo de 1996,
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postura privilegiada que normaimente tienen los académicos, les gritan, los
insultan, los ridiculizan, etc. Todo a partir de un espacio en el que la democracia

implicita en el concepto “trabajadores” rompe las barreras tradicionales.

Una caracteristica comun entre los trabajadores administrativos que presentan
las mayorias es que siempre se sientan en la parte final del salon, desde donde

pueden estar gritando o abucheando a sus contrarios.

Durante las negociaciones se presentd un hecho singular. Habia muchos
trabajadores que asistian haciendo escandalo y ofendiendo a los representantes
de la negociadora universitaria. En algunas ocasiones también se ofendia a los
miembros de la comision negociadora del sindicato. Hay que reconocer que la
oportunidad de un enfrentamiento directo sin ninguna consecuencia, en cuanto a
lo laboral, motivada por el rechazo a su cotidiana condicion de subordinacién, fue

bien aprovechada.



SEIS



De bienes destituidas.

De bienes destituidas,
victimas del pundonor,
censuradas con amor,

v sin él desatendidas;

sin carifio pretendidas,
por apetito buscadas,
conseguidas, ultrajadas;
sin aplausos la virtud,

sin lauros la juventud

v en la vejez despreciadas.

Margarita Hickey (Barcelona 1753-Madrid 1793
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VI. ACTIVA PERO PASIVA,

6.1 LA ACCION FEMENINA DESDE LA
OPTICA GENERAL.

La pregunta sobre el lugar donde se realizaban ias asambleas del Comité de
Huelga, que discutia las estrategias y acuerdos para la negociaciones en la
revision contractual, marcé el inicio de la investigacién de campo. La primera
respuesta que obtuve, de parte de un miembro activo del sindicato, fue la
direccion acompanada de un comentario “Ve y lo que vas a encontrar es que las
mujeres no participan”, es decir, no habria mucho que ver porque de entrada la

situacion era evidente: las mujeres no participan.

Aqui es conveniente hacer una pausa para distinguir entre dos tipos de
participaciones que son fundamentales dentro del sindicato: la participacion a
nivel discursivo en las asambleas y la participacion en trabajo concreto para la
organizacion y funcionamiento tanto de las propias asambleas como del sindicato

en general.

En términos generales, la participacion es entendida como las aportaciones
discursivas que se hacen durante las diferentes reuniones a que convoca el

sindicato. Sin embargo la acciéon material, la que permite el funcionamiento y
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organizacion de las asambleas aunque es reconocida porque esta distribuida
incluso en las diferentes secretarias del Comité ejecutivo, no es entendida como

una base determinante para obtener un liderazgo.

Este trabajo que es de mucha “talacha”’ , comprende entre otras actividades, la
impresion de volantes y desplegados, organizacion de eventos, lista de delegados
que deben asistir a los Comités de Huelga, participacion en las guardias, etc., Y
no es valorado incluso por las mismas trabajadoras como un medio para acceder

a puestos importantes, de mando, dentro del sindicato.

De como se representa esta situacion mentalmente en las trabajadoras queda de
manifiesto en la respuesta de una de nuestras entrevistadas A-4:“Soy activa
porque soy militante del sindicato, pero me considero pasiva porque no he
asumido ningun cargo, ni me he dedicado de tiempo completo a hacer gestiones
sindicales , pero en realidad en estos 21 anos de antigiiedad que terigo aqui, yo
creo que 18 he trabajado con el sindicato, desde hacer guardias, traia a mis hijas
en bambineto y venia a hacer guardias, como delegada organizando a las
secretarias, trabajé un tiempo y luego haciendo esto mas amplio para organizar a
las mujeres [se refiere a que trabajo entre 1985 y 86 en un grupo que pretendia
organizar a las mujeres dentro del sindicato, el cual no prosperd, pero dejé un
antecedent} de todas formas lo considero pasivo”. En otros casos como el de

nuestra informante C-3, su participacion ha sido como delegada sindical y

' Trabajo constante, repetitivo, que peoduce mucho cansancio.
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asistiendo a guardias y asambleas, aunque ella considera que ser delegado: “es
como un castigo, a los nuevos que entran les toca hacer todo, yo entré en ‘84
aqui a la divisién, me fui dos anos de licencia y cuando regresé me toco ser
delegada sindical”. Aunque la mayor participacion de las mujeres se de en la
asistencia a las asambleas como en el caso de la informante C-4, quien
unicamente ha participado con su asistencia a las mismas, hay quienes han
llegado a tener puestos en el Comité Ejecutivo, o Comision Negociadora, sin
haber liegado a la dirigencia del sindicato. Tal es el caso de C-2 “Yo me
incorporé al sindicato activamente 5 afios después de haberme integrado a la
UAM...empecé a participar primero como delegada... como comisionada técnica
en los procesos de revision del contrato...en el Comité Ejecutivo, en la Secretaria
de Prensa de 1986 a 1988 y después en 1990-92 estuve en la representacion
sindical de lztapalapa como responsable de prensa y organizacion”. Otro caso
representativo de la participacion en cuanto a trabajo material, fisicamente
agotador, es el caso de A-4 “He sido delegada, he estado en la Comisién
Técnica, en la Comision Negociadora, he contendido para el Grupo Interno
Coordinador y perdi...[en una direccion anterior} yo a todas las negociaciones fui
y llevaba la informacion a las unidades, a las asambleas departamentales, a las

seccionales y repartia propaganda.”.

Los ejemplos anteriores nos dan una muestra del tipo de colaboracion que es

solicitada para y realizada por las mujeres. En este renglon se inscribe de
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manera mayoritaria, aunque no exclusiva, la participacion de la mujer dentro del
Situam. Esto quiere decir que las mujeres no sdlo participan, sino que lo hacen

de diferentes formas.

6.1.1 Las mujeres en las Asambleaws

La asistencia de las mujeres a las asambleas es muy equitativa, fluctia en
términos generales alrededor del 40%, lo cual quiere decir que en el ni-el de

asistencia la participacion esta muy equilibrada con respecto a la de los varones.

El siguiente nivel seria ser candidato a ocupar la mesa que conducira la sesion.
Las propuestas para candidatos-mujeres son minimas y la ocupacion de la Mesa
es aun menor. El porcentaje calculado también de forma general, a partir de las
internciones de las mujeres en el Comité de Huelga pasado, es alrededor de un
10%. Aqui se produce un desface espectacular con respecto al porcentaje de
asistencia a las asambleas. Es importante tener este factor muy presente como

un probable indicador para la adquisiciéon de un liderazgo politico.

En el orden acostumbrado para tratar los asuntos en las asambleas, después de
elegir la Mesa, se da informacion de las asambleas seccionales (en las tres
unidades, Cendis, rectoria y tienda), aqui encontramos que la cantidad de
mujeres que estan encargadas de reproducir los acuerdos tomados en las

reuniones aumenta ligeramente alrededor de un 15%.
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Por Gltimo, en cuanto a la participacion en las asambleas, tenemos la que se da al
inscribirse como orador y pasar a la tribuna a exponer sus puntos de vista con
respecto a la orientacion de la huelga ( en este caso) y las estrategias a seguir
durante las negociaciones. Los datos recabados durante las asambleas del
Comité de Huelga permiten ubicar en este rubro, la participacion femenina entre
un 10 y un 15%. Es importante enfatizar esta participacion, es decir, la
recurrencia en el discurso y el manejo adecuado de las estrategias para las
negociaciones y el conocimiento de la historia del sindicato como aspectos

basicos que definen a los lideres.

La disminucion en el porcentaje de participacion femenina en este aspecto central
nos puede servir de referencia para esclarecer esa inconsistencia entre la

participacion y el acceso al poder de las mujeres.
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6.2 FL ILIDERAZGO.

Hay diversos estudios.y definiciones acerca de los que es un lider’. Nosotros
trataremos de hacer una caracterizacion, lo mas fiel posible, de los atributos que
debe reunir un lider para poder serlo dentro del Sindicato Independiente de

Trabajadores de la Universidad Autdénoma Metropolitana.
1. Control del Discurso.

El espacio de discusion de los asuntos importantes que afectan la vida sindical
es, de manera decisiva, el forjador de el o los lideres. El lider lo es a partir del
control de un recurso importante para los miembros del grupo. En este caso

hablamos del control del discurso.

Nosotros entendemos por control del discurso el manejo de la tribuna, es decir,
no tener ninguna reserva para acceder a la tribuna para ventilar opiniones, y lo
que es fundamental, estrategias en la conduccion del sindicato. Durante el
tiempo que nos ocupd la investigacion de campo, este control se referia
primordialmente a las estrategias a seguir durante las negociaciones para lograr

un incremento salarial y mejoras en las condiciones laborales

* Como se menciond en el primer capitulo, e/ /iderazgo, tema central en los estudios de poder, ha sido
trabajado tanto por politdlogos, como socidlogos y antropologos dedicados al estudio de 1a politica. Las
investigaciones al respecto han avanzado mucho; pero nuestro interés no se centra en apoyarse en lo mas
avanzado de estas construcciones teoricas, sino en definir el concepto a partir de las caracteristicas
encontradas en los lideres del Situam.
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El control del discurso se divide a su vez en dos partes:
a) La recurrencia, y

b) La fuerza.

La recurrencia. Es la cantidad de veces que se hace uso de la tribuna como
crador. Para que se pueda construir un liderazgo es importante mostrarse
constantemente a los demas, dialogar publicamente con el grupo; es decir, tener

una presencia permanente.

La fuerza. No sblo es importante hablar muchas veces ante el grupo, sino que
debe tenerse en cuenta como se dicen las cosa. El lider debe mantener un
discurso enérgico, esto le permitira tener credibilidad ante los demas porque el
mismo se muestra seguro de lo que dice. Aqui es importante aclarar que no
Gnicamente la fuerza hace al lider, mas adelante veremos cémo se vincula con el

concimiento y con qué tipo de conocimiento..

2. El Conocimiento.

Un lider no puede serlo sin saber de qué esta hablando. El conocimiento como

caracteristica del liderazgo se divide en en tres aspectos:
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a) Conocimiento historico,
b) Conocimiento estratégico, y

c) Conocimiento legal.

Conocimiento histdrico. Nos referimos a | conocimiento histérico como la cantidad
de datos que se tienen acerca del sindicato , su organizacion, funcionamiento,
errores y aciertos que se han cometido en el pasado, y que sirven justamente
para poder disenar algun tipo de estrategia. El Conocimiento Histérico presenta
dos variantes:

La Interna. Que se refiere al manejo de asuntos internos que han sido relevantes
a lo largo de la historia del sindicato, y

La externa. La cual se refiere al conocimiento de la hstoria del movimiento obrero

y sindical en el pais y su vinculacién con el Situam.

Conocimiento Estratégico. Hemos venido hablando de que durante las diferentes
asambleas a que convoca el sindicato se tratan de establecer estrategias a
seguir como mecanismo de lucha y control ante las autoridades universitarias.
Entonces ;{Qué son las estrategias? El conocimiento estratégico se refiere a Ia
coordinacién de acciones tanto politicas como econdmicas encaminadas a
mantener al sindicato como instancia negociadora de los intereses de los

trabajadores.
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Conocimiento Legal.  Aunque el sindicato cuenta con un abogado que los
asesora juridicamente, y que adémas es una persona con un amplio conocimiento
sobre el movimiento obrero y sindical, el lider debe también manejar todo este

manojo de leyes que permiten o impiden el disefio de estrategias.

3. Capacidad de Convocatoria.

Un lider solamente puede serlo si tiene un grupo que lo apoya. La capacidad de
convocar a otros individuos depende varios factores:

a) Carisma.

b) Fortaleza, y

c¢) Conocimiento.

El Carisma. Es entendido como el conjunto de caracteristicas que hacen a una
persona ser atractiva, tanto en términos personales como laborales, a otro grupo

de individuos, los cuales le daran su apoyo.

La fortaleza. Que tiene que ver con la fuerza discursiva; es la capacidad de
negociacion de las luchas laborales. Una persona identificada grupalmente como

débil dificilmente aglutinara a su ailrededor a gente que se sienta afin a ella.
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El Conocimiento. Para que una persona pueda contar con un grupo de personas
que le otorguen su apoyo, es necesario que el prospecto de lider muestre amplias

capacidades en los tipos de conocimiento descritos con anterioridad.

4.El sindicato, fin en si mismo.

Otra caracteristica que comparten los lideres es la de ver al sindicato como una
cupula que cubre a todos los trabajadores y que ante todo se debe procurar que
esté en buenas condiciones. Es decir, su trabajo se justifica por el fin que
persigue, el cual es el buen funcionamiento del sindicato. El buen funcionamiento
del sindicato garantiza buenas condiciones laborales y de vida para los

trabajadores.

Las particularidades o fricciones entre corrientes carecen de importancia, porque
el trabajo en conjunto es para mantener lo general, lo comun a todos: el sindicato.
Uno de los lideres entrevistados A-1, al preguntarle sobre la divisién interna,
respondié que: “han existido coyunturas particularmente la de la huelga

pasada...el sindicato, mas alla de las opiniones diversas que puedan tener sus
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miembros estén o no organizados en grupos o corrientes, tiene la estructura
formal, su estructura estatutaria que permite que estos asuntos de diferencias
sean resueltos y que sean las instancias formales del sindicato, las de gobierno,
las que tomen las decisiones, en ese sentido yo creo que se puede hablar de

diferencias, a veces profundas al interior del sindicato, pero no de una divisién.”

El parrafo anterior nos habla de una logica de funcionamiento en toda la
estructura sindical. Todo tiene un por qué: las corrientes existen para darle
movimiento al sindicato, pero sus conflictos pueden perfectamente ser resueltos
por él. Indiscutiblemente ésta es otra caracteristica de un lider: la visulizacion
del todo (en este caso el sindicato), sin deternerse en los procesos particulares,
éstos en caso de ser tomados en cuenta, sera como parte de alguna estrategia

previamente establecida.

Es importante aclarar que, tanto en las entrevistas como en conversaciones
cotidianas, existe una especie de resistencia tanto de parte de los hombres como
de las mujeres para aceptar abiertamente quienes son los lideres; pero el hecho

es que son los lideres quienes estan dirigiendo al sindicato. Entonces, es

indiscutible su existencia.
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5. Tiempo dedicado al sindicato.

Por ultimo, y no necesariamente se tiene que seguir ese orden, para que un lider
pueda formarse es indispensable que dedique una cantidad considerable para
las actividades relacionadas con el sindicato. Evidentemente mucho se ha
discutido sobre este punto como el fundamental para que los hombres puedan
dedicarse de lleno a actividades sindicales y por ende ha resultado un factor que
incide negativamente en la participacion femenina. El hecho es indudable, pero
no es el unico ni tampoco la divisidon actualmente se da tan tajante. En el
siguiente apartado explicaremos mas a profundidad qué tiene que ver el tiempo

de dedicacion al sindicato y la actitud de liderazgo femenina.
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6.3 PARTICIPACION Y LIDERAZGO.

En primer término es importante hacer una afirmacion: participacion no es igual a
liderazgo; sin embargo, si es requisito para que éste se pueda dar. Lo que nos
interesa es ver como se forman los lideres porque son ellos quienes tienen

acceso al poder.

Lo que encontramos dentro del SITUAM es participacion femenina sin liderazgo;
entonces, se hace necesario un analisis muy puntual de las situaciones para

conocer las causas.

Ya hemos descrito los tipos de actividades que las mujeres desempeian como
parte de su colaboracion en el sindicato; pero todavia no se hace clara cual es la

relacion entre participacion y liderazgo.

¢ Por que, si hay casos en los que las mujeres participan muy activamente, no ha
habido ninguna mujer como Secretaria General dentro del sindicato? La
respuesta que la mayoria, tanto hombres como mujeres, da esta relacionada con
la falta de tiempo y la maternidad. Es necesario aclarar, antes de continuar, que
de manera general hay una especie de confusion entre los sindicalizados sobre
los dos tipos de participacion femenina, descritos al inicio del presente capitulo: la

participacion organizativa (material) y la discursiva.
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La mayoria de los comentarios, al hablar acerca de la participacion de la mujer, se
enfocaban a tratar de explicar la poca participacion por motivos “sociales”: falta de
tiempo, maternidad, etc., es decir, la participaciéon se identifica con la presencia
en el sindicato y se cree que no hay lideres mujeres por falta de presencia; pero
lo curioso, y que es mostrado a partir de los datos recopilados en campo, es que
las mujeres estan participando de una manera constante, e incluso, en términos
de porcentajes, el promedio que nos da (40%) es bastante bueno; aunque como

ya se menciono la participacion mayoritaria es en actividades organizacionales.

siguientes testimonios muestran la idea anterior:

Los Entrevistada C-2 “he encontrado los problemas sociales que limitan a las
mujeres para participar, sobre todo los hijos. En general creo que los problemas
para que la mujer se integre y participe son los problemas que nos condicionan
socialmente, en todo momento y en todo lugar, la situacién econémica, los hijos y
frecuentemente puede ser la situacidon del marido; la segunda jornada que

también es muy real”.

En el caso de C-3 ella piensa que las cosas han ido cambiando con el tiempo,
pero que “la condicién de la mujer es mas dificil, tienes hijos que atender, tienes

que llegar temprano, tienes que ir de compras y cosas asi”.
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En relacién a este mismo tema A-4’ piensa que en la actualidad ninguna mujer
podria asumir la Secretaria General porque “(las mujeres) tienen poco tiempo de
(para) participar o, (cuando) participan se van por el trabajo o por la maternidad”.
Uno de los lideres entrevistados A-1 al respecto apina que “esto obedece a un
problema que conocemos en términos generales y que no tiene que ver
estrictamente con el sindicato sino en general con un problema social, de esta
sociedad particularmente en el que hay limitantes objetivas en términos de la
actividad personal, de la actividad familiar ...que les impiden, no el hecho de que
podamos escoger a una companera O proponer a una companera para la
Secretaria General, sino mas de fondo el que las companeras tengan una
participacion tan constante, con tanta dedicacion, en términos de horas, como la
podemos tener algunos companeros”.

La falta de participacion debido a la carencia de tiempo disponible para los
asuntos del sindicato queda nuevamente de manifiesto en el caso de A-4 quien,
cansada de que su marido, participante de tiempo compieto en el sindicato y en
un partido politico, se fue un ano fuera del pais “y le dejé a las nifas para que él
viera que no era lo mismo, que no tienes la misma libertad de decidir que si hoy
entro a una comision y mafana a otra, que si hay revolucion en Morelia me voy a
Morelia, que si no se qué pasd en Pachuca, me voy a Pachuca; si tienes hijos no
puedes, tienes que asumir tu responsabilidad y ni modo, yo decia podré ir a
repartir volantes, ir a una marcha , pero no me puedo ir ni a Morelia ni a

Pachuca.”
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Evidentemente la falta de tiempo para dedicarlo a los asuntos del sindicato y las
actividades relacionadas con lo familiar, el arreglo y organizacion de la casa y el
cuidado de los hijos son decisivos en cuanto a la participacionen actividades que
tengan que ver con el sindicato. Pero hay otro tipo de participacion, a nivel
discursivo, que es necesaria en la formacion de lideres. ¢;Por qué las mujeres
que se toman ese tiempo, del cual argumentan carecen, para asistir a las
asambleas donde se da la lucha por el poder, no toman la palabra y hacen oir su

opinién? Ellas mismas nos comentan lo que sucede.

Nuevamente nuestra entrevistada A-4 reflexiona sobre este punto: “creo que
estamos tan, tan atrasados, que incluso a las mujeres que participan en los
Comités de Huelga las abuchean mas, las tachan de histéricas, si una mujer se
exalta le restan credibilidad, pero si un hombre hace un teatro los impresiona”.

C-3 tiene 14 nos participando en el sindicato y consdera que se han ido ganando
espacios, porque al principio (de su participacion sindical) no habia carteras para
mujeres; pero todavia ahora “los hombres son muy dados a que cuando una mujer
habla, se burlan, les causa mucha gracia lo que no dice, y la mujer por eso se
inhibe, pero hay algunas mujeres que tienen su punto de vista y lo defienden.”

Para A-4" haber intentado incursionar con otro grupo de mujeres en la vida
politica del sindicato ha significado malestares debido a como fue recibido por
parte de sus companeros varones: “cuando contendimos (para ocupar el Grupo

Interno de Coordinacion de su Unidad) eramos una planilla de tres mujeres. Una
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compafera académica, otra que estd en biblioteca y yo, habia comparieros de
mantenimiento, de jardineria que decian que quién nos iba a defender a nosotros
y y quién los iba a defender a ellos, eso yo lo senti muy agresivo™. Por otro lado,
piensa que su falta de participacion como oradora es por “miedo al abucheo,
cuando las cosas estan muy tensas (y se debe incluso gritar para hacerse oir)... y,
son desde cosas tan pequefas como que uno no tiene tanta voz como ellos, que
necesitas un vozarrén para callarlos y no lo tengo, el panico escénico y...cuesta
trabajo quieras o no; si no lo haces con frecuencia te paras y te tiembla todo.
Otra de las cosas es que las mujeres no somos constantes comoen el caso de la

maternidad, te alejas y pierdes la secuencia”.

Los datos muestran que las mujers si participan y lo hacen en un porcentaje
elevado (aqui nos referimos a la media de participacion tomando en cuenta todos
los niveles que se describen mas adelante) como delegadas, en Comisiones
Mixtas, Prensa, Propaganda, etc. Es decir, hay una presencia perménente de la

mujer en los trabajos sindicales.

En el Comité Ejecutivo pasado (94-96) asi como en el actual (96-98), se mantiene
un porcentaje de Secretarias ocupadas por mujeres del 30%. Esto es, de 10
carteras en el 3 estan ocupadas por mujeres. Si el porcentaje es
cuantitativamente bueno, ¢ Por qué no es similar en cuanto a la participacion en

la Secretaria General? Quiza se pueda esclarecer un poco mas a continuacion.
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6.4d ESTRUCTURA PIRAMIDAL

PARTICIPATIVA.

Lo que sucede se puede explicar partiendo de la idea de que la participacion
femenina forma una Estructura Piramidal, de la cual, hasta el momento, no ha
alcanzado la cima. En dicha estructura se dan los dos tipos de participacion
descritos con anterioridad: la organizacional y la discursiva, sélo que en distintos

porcentajes.

A continuacion trataremos de describir los seis niveles de participacion y los
porcentajes correspondientes a la accién femenina dentro de cada uno de ellos
que, a nuestro juicio, se dan dentro del sindicato, y que son los constructores del

liderazgo.

1er. Nivel: Afiliacion Sindical.

Los estatuto que rigen al sindicato, Capitulo 2, articulo 6, nos dicen que: “seran
afiliados al SITUAM todos los trabajadores de base, tanto académicoa como
administrativos de la Universidad Autonoma Metropolitana, cualquiera que sea el
caracter de su contratacion, que lo soliciten por escrito al Comité Ejecutivo
mediante la cédula correspondiente.” Como podemos ver, efectivamente, segun

nos comentaban anteriormente, a nivel estatutario no hay ningun tipo de
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restriccion para la afiliacion de las mujeres. en consecuencia el porcentaje de
afiliaciones tiene que ver mas con el numero de hombres y mujeres que son
aceptados para para laborar por parte de la universidad, que con el deseo o no de
participar. A esto se debe que aqui se de el porcentaje mas alto que es

alrededor del 50%.°

20. Nivel: Asistencia a Asambleas.

el sindicato convoca constantemente a multiples reuniones reuniones para
discutir las orientaciones que deberan darse a los diversos asuntos que se tienen
que resolver. estos asuntos se discuten en los Organos de deliberacion y

resolucién que son:

1. Congreso General (CG)

2. Consejo General de Delegados (CGD)

3. Consejo Seccional de Delegados (CSD)

4. Asamblea Seccional (AS)

5. Asamblea de Solicitantes de Vivienda (ASV), y

6. Comité de Huelga (El cual se constituye a partir del emplazamiento; se
declara como el maximo érgano de resolucion durante

el conflicto y sesiona de manera permanente).

> Este porcentaje es variable de acuerdo a la movilidad en la contratacién laboral; pero en términos
generales se conserva.
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El Congreso General que es el 6rgano de maxima jerarquia sesiona
ordinariamente una vez al ano, la primera quincena de mayo. Eventuaimente,
cuando las circunstancias lo ameriten, se podra convocar a un Congreso General

Extraordinario.

en cuanto a los demas 6rganos,los tiempos de sesion varian de tal forma que las
distintas asambleas se pueden organizar “una vez al mes, o...pueden pasar 2 6

3 meses sin que haya asambiea”, comenta C-4.

La asistencia a estas asambleas en términos generales es de un 35-40%.

3er. Nivel: Actividad en Cargos Sindicales.

Los cargos sindicales que estan comprendidos en los Organos de Coordinacién y
Ejecucién, y Normativos, son, en su mayoria, de eleccion’. En consecuencia, la

participacion de las mujeres presenta una disminucion. Estos érganos son:

1. Comité Ejecutivo (CE)
2. Grupo Interno Coordinador (GIC)

3. Delegado Departamental (DD)

El - .
Nos referimos a que los Delegados Departamentales muchas veces se eligen de entre los neuvos o, como
nos comento C-3 “por castigo” y no por votacion.
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4. Comisiones Mixtas (parte sindical) (CM)

5. Asesor Académico (AA)

6. Comision Auténoma de Vigilancia, y

7. Comision Auténoma de Hacienda®

De entre todos estos 6rganos dejaremos para su analisis en el siguiente nivel al
Comité Ejecutivo por ser dentro de éste, y mas concretamente en la Secretaria

General, donde se encuentra la maxima jerarquia sindical.

A nivel de GIC’s, de 17 puestos, 6 estan ocupados por mujeres, lo cual

corresponde a un porcentaje aproximado del 27%.

El porcentaje con respecto a los Delegados Departamentales es del (Checar con

sindicato).

Para las Comisiones Mixtas, de 14 cargos, fueron electas para ocupar 4

puestos,. mujeres. Lo que nos da un 27% aproximado de participacion femenina.

No podemos detallar lo que sucede en los drganos restantes, porque a la fecha
de redaccion del presente escrito hay algunos resultados que se desconocen;
pero podriamos afirmar que la tendencia generla es como se ha descrito

alrededor de un 30%.

* Fuente; Estatuto SITUAM, 1996,
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40. Nivel: Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo, como su nombre lo indica, es el encargado de lievar a la
practica las resoluciones tomadas por los dérganos correspondientes. Se divide en
diez secretarias que son:

1. Secretaria General

2. Secretaria de Organizacion

3. Secretaria de Conflictos

4. Secretaria de Trabajo

5. Secretaria de Asuntos Académicos

6. Secretaria de Prensa y Propaganda

7. Secretaria de Relaciones y Solidaridad

8. Secretaria de Finanzas

9. Secretaria de Educacién y Analisis

10. Secretaria de Prevision Social.

E! porcentaje de participacion femenina en este nivel tanto en la gestion pasada
como en la actual, se mantuvo en un 30% al obtener 3 secretarias. En el anterior
fueron las Secretarias de Trabajo, de Asuntos Académicos y de Educacion y
Analisis; mientras que en este periodo son: de Trabajo, Relaciones y Solidaridad y
de Educacion y Analisis. La unica variacion que hay es ia en al Secretaria de

Relaciones y Solidaridad.
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50. Nivel: Secretaria General.

Como menciondabamos al principio del presente capitulo, entre los niveles
anteriores y este ultimo se produce un desface espectacular, porque a punto de
cumplir los 21 afnos de vida del sindicato , el porcentaje femenino de participaciéon

en la Secretaria General es de 0%.

6.4.1El Vinculo (entre participacion y liderazgo).

La conclusion, con respecto a este desface entre la accion concreta de las
mujeres, que va disminuyendo gradualmente, y que ya en la antesala de la
maxima jerarquia es, en términos cuantitativos, muy buena, y la ejecucion de un
liderazgo, tiene que ver justamente con que es entre estos dos niveles el 50. y el

60., con una distancia tan pequena, que se forma el liderazgo.

Para poder pasar de una categoria a la otra se deben cubrir todos los requisitos

previamente descritos para obtener la aprobacién general como lideres.

Es importante mencionar que ese 30% de mujeres que participan en la antesala
de la Direccion General cubren de alguna u otra forma muchos de los requisitos

para ser lideres. Pero lo decisivo no es cubrir muchos sino todos.
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6.5 EL CONTROL DEL PODERYIA LA

SECRETARIAGENERAL.

El Comité Ejecutivo es uno de los Organos de Coordinacion y Ejecucion del
sindicato, pero en los estatutos no se define como el érgano de mayor jerarquia;
ademas de ser “el érgano sindical de dirigir, coordinar y poner en practica a nivel
general las resoluciones de los diversos 6rganos sindicales” y de vigilar y ser

responsable de la aplicacion del Contrato Colectivo de Trabajo.®

Lo que se muestra claramente a nivel estatutario, se confirma durante las diversas
asambleas convocadas por el sindicato: el Secretario General no esta instituido
al estilo presidencialista del pais, en el que el maximo dirigente puede actuar a
voluntad; hay un control sobre éste por parte de los 6rganos de gobierno, cuyo

mandato se debe de obedecer.

El Comité Ejecutivo debe rendir anualmente un informe de actividades el el
Congreso General Ordinario, se le permite “Asistir con derecho a voz pero no a
voto a las sesiones del Consejo General de Delegados”; por otro lado se les exige
“presentar un informe de bienes adquiridos durante la gestion”; situacion
particualrmente importante si se considera la tendencia que hay para trabajar por

el beneficio propio cuando se esta en estos puestos.

® Fuente: Estatuto STTUAM, 1996, p.21.
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Una de las maximas distinciones que otorga el sindicato al Secretario General es

la de ser vocero y signante del sindicato.”

Lo que se quiere decir con esto es que tanto el Comité Ejecutivo como la
Secretaria General son puestos que aparecen estatutariamente controlados por
ofras instanciasy lo que es mas importante, constantemente se esta tratando de
cumplir esta regla. Como en el caso del Comité Ejecutivo y Secretario General
pasados que fueron duramente criticado y enjuiciados durante el congreso
posterior a la huelga, la que se dijo se prolongé innecesariamente por obra del

ex-secretario general.®

Entonces la pregunta es ; por qué podria ser importante para cualquier individuo
ocupar estos puestos si pueden llegar a propiaciar justamente el fendmeno
contrario al liderazgo: el rechazo grupal? La estructura de prestigio ampliamente

estudiada por la antropologia politica nos puede ayudar a resolver el asunto.

A nivel del Situam, ser el vocero oficial del sindicato implica salir en periodicos,
T.V., negociar con las autoridades universitarias; es decir, estar ya dentro de la

estructura de prestigio, mientras los demas permanecen en el anonimato

" Ibid.
® Para una explicacién mas detallada sobre este tema vease el capitulo cuatro que, precisamente hace
referencia a la huelga.
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Aunque el reglamento del sindicato se disend y redacté pensando en equilibrar
los poderes es un hechoque tanto el Comité Ejecutivo como la Secretaria General
son los puntos focales en todo momento. esto es atractivo como simbolo de
poder para cualquier individuo. Pero de este peldano ha estado aparatada la
mujer desde la creacion del sindicato desde hace 21 afnos. La construccion de

un liderazgo es la base para su ocupacion.
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6.6 MUJERES CON PODER.

La union de todos los trabajadores de manera organizada, lo que en si es el
sindicato, representa la fuerza, el poder de negociar sus condiciones de trabajo;
de ahi lo fundamental que es éste para cada uno de los trabajadores. Entonces,

podemos decir que el poder del sindicato es la suma de los poderes individuales.

La poblacion femenina afiliada al sindicato es de alrededor del 50%, lo cual quiere
decir, en términos estrictamente matematicos, que tenemos una poblacion
femenina que goza dei 50% del poder dentro de la organizacién. ;Como se hace
manifiesto este poder? De manera tangible se puede determinar a través de las
votaciones en que participan, donde ellas son libres de decidir qué es lo que
quieren hacer con su cuota de poder; pero hay otra situacion que es mas dificil
de percibir y aun mas de comprobar, que es la que tiene que ver con la
distribucion u otorgamiento de su cuota de poder, lo cual tiene que ver con la

subjetividad de cada una de ellas.

En primer término, es importante hacer una afirmacion: existe un enfrentamiento
entre las mismas mujeres por el poder. Este enfrentamiento se da de distintas
maneras: La primera es la que resulta de la estructura jerarquica relacionada al
nivel académico. Como mencionamos en la parte referida a las caracteristicas
que debe reunir un lider dentro del Situam, el acceso a la tribuna es fundamental;

y es poco frecuentado por las mujeres, sin embargo el mayor porcentaje de



210
ACTIVA PERO PASIVA

mujeres oradoras, esta dentro de las académicas, esto no es nada novedoso
porque sabemos que ellas manejan una mayor cantidad de vocabulario,
precisamente por su actividad; no debemos olvidar que estamos hablando de un
sindicato universitario en donde el vocabulario empleado adquiere una particular
importancia porque se identifica con cierto nivel intelectual. Desde este punto se

perfila ya un conato de enfrentamiento entre quienes estan interactuando.

Cabe mencionar que definitivamente las académicas no son las unicas que
participan como oradoras porque evidentemente cualquiera puede participar; pero

son ellas quienes presentan un mayor porcentaje .

Inmediatamente después encontramos a las administrativas con puestos elevados
que tienen que ver con actividades culturales, de difusion o biblioteca. La
mayoria de ellas tienen licenciatura concluida, han cursado estudios de

licenciatura o, en algunos otros casos, han proyectado incursionar en {a maestria.

Otro gran grupo seria el conformado por las secretarias. En las entrevistas
realizadas se muestra que hay una distancia entre uno y otro grupo, la cual ellas
mismas asumen, y que cuestiona la solidaridad que deberia existir por su
pertenencia al mismo género. Esta solidaridad, entendida como el compromiso de
adhesion a causas compartidas por ellas como mujeres, desaparece cuando se

penetra dentro de esta estructura jerarquica académica. Aqui es conveniente
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mencionar que ésta no solamente tiene que ver con los conocimientos sino con la
posicion socioeconomica; es decir, ser académica, administrativa de alto nivel,
secretaria o trabajadora de intendencia no solamente tiene que ver con los
conocimientos adquiridos, sino con la cantidad de ingresos con los que se cuenta

y con el nivel social que se tiene de antemano.

Por otro lado, el grupo formado por trabajadoras de intendencia, a quienes en
muchas ocasiones se les ha calificado como combativas, se ha caracterizado por
su poca presencia en tribuna. La cual fue mayormente frecuentada por elias
durante la huelga pasada. Las diferentes opiniones en torno a este hecho se
dirigian a su manipulacion por parte de la dirigencia sindical, la cual habria usado
lo precario de sus ingresos para enfrentar este grupo a las autoridades: La
recompensa que se obtendria por este hecho seria el apoyo de su parte. Es
importante aclarar que el derecho de opinar se ejercia, por parte de este grupo, la
mayoria de las veces, no desde la tribuna sino desde el lugar que generalmente

ocupan, la parte final del saléon de sesiones.

Un elemento importante, que impide que este grupo de mujeres pueda cuajar, en
un apoyo fuerte y decisivo hacia otra mujer, es la falta de solidaridad,
entendiendo a ésta como la decision personal de adherirse 0 comprometerse con

una causa comun, como ya se expreso anteriormente.
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La solidaridad femenina es compleja y dificilmente se pueden extender sus
campos. Es decir, el campo hacia donde ego ( el yo, en parentesco) extiende su
red (que ademas tiene que ver con lo afectivo) es muy reducido y esta
relacionado con algun tipo de afinidad, no como se entiende en parentesco
(como parientes politicos), pero si se relaciona un poco con éste en el sentido
ritual, aunque no haya una ceremonia de por medio, en este caso podria ser el
pertenecer a una misma corriente politica, el ser o haber sido comparneras de
escritorio, oficina o direccion, el haber participado juntas en alguna huelga, etc.
hay una infinidad de circunstancias por las que una mujer se puede sentir
identificada con otra u otras, aunque como ya dije, es importante tomar en cuenta
que los grupos no logran aglutinar a una gran cantidad de mujeres:

También se relaciona esta solidaridad con lo consanguineo, es decir, los apoyos
se dan a partir de relaciones familiares entre hermanas, primas, cunadas, etc.

Sin embargo, eéstos no son condicionantes en todos los casos.

6.6.1. Perxrfilde Ias lideresas.

Durante las asambleas es posible identificar, debido a su actividad constante, a
mujeres con caracteristicas de lider. La mayoria de ellas estdn en Comité
gjecutivo o en Comision Negociadora, otras en el grupo Xochimilco®, pero la

mayoria son académicas.

’ En el siguiente apartado se hablara sobre el grupo de mujeres organizadas, en torno al trabajo con mujeres
en la unidad Xochimilco.
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Todas ellas han sido identificadas debido a su asistencia a las asambieas y, en
algunos casos, a su participacion como oradoras. A continuacion se intentara
fraccionar la participacion de cada una de ellas e identificarla con las
caracteristicas descritas al inicio del presente capitulo que, segun nuestra

propuesta, constituyen la base del liderazgo.

N. Es militante activa del sindicato; durante la gestion que corresponde a la
investigacion de campo (94-96) participé en la Comision Negociadora; por lo
tanto, su acceso a la tribuna fue, en cierta medida, constante. Su discurso era
coherente, tanto, que en alguna ocasion se comentd que parecia “maestra de
escuela primaria” por lo didactica de sus intervenciones. Si aceptamos que esta
activista ha tratado de acceder a la primera caracteristica de los lideres que es e/
control del discurso ; fraccionando este acceso, podremos ver como se llevo a
cabo.

Recurrencia. Aunque, comparandola con la participacion general de las mujeres,
esta fue una de las mayores, si la comparamos con la de los lideres varones nos

da una frecuencia baja

Fuerza. Como mencioné antes en esta candidata mujer a lider no existe la fuerza
discursiva, porque sus intervenciones eran muy lineales (algunos las calificaron

de didacticas).
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2. El conocimiento.

Histdrico: (Interno y externo) en este aspecto N, tiene una gran experiencia
debido a su militancia en el sindicato desde hace 16 anos. Es importante aclarar
que el conocimiento de la historia del Situam, esta relacionado de forma externa
con el movimiento sindical nacional y de manera mas general con la tendencia a
nivel mundial; y que de forma general los lideres io manejan de forma inductiva,
de lo particular a lo general, porque asi es conveniente para los fines que

persigue el sindicato.

Estratégico. ;De qué manera podriamos medir este conocimiento? Hemos
mencionado que N participd, durante la huelga del ‘96 en la Comision
Negociadora y también es importante mencionar que estuvo dentro de un grupo
que fue duramente criticado por la mayoria. Se les critico la formarde negociar,
asi como los puntos sobre los que se ponia mayor énfasis, que a juicio general no
eran los importantes y tampoco la forma correcta de establecer una negociacion,
por ejemplo, desde el inicio, haber optado por una huelga, cuando Ias
condiciones existentes en el pais, debidas principaimente al Programa de
Recuperacion zedillista, que ha establecido presupuestos para las universidades
y otras instancias de gobierno, en donde no hay posibilidad de flexibilizacién; no

eran buena senal para decidirse a optar por esta via; también se les critico mucho
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que la negociacién fuera vaga y que se exigiera a las autoridades “el derecho a la
disidencia intelectual”, cuando lo mas importante, que eran los salarios, no se
estaban logrando; cambiar. El consenso general, fue que la Comision
Negociadora no habia utilizado las estrategias correctas de acuerdo a la situacién

que se estaba presentando.

Legal. Como ya se dijo, este tipo de conocimiento se adquiere a partir de la
militancia, y en este caso, N. tiene una buena acumulacion de experiencia debido
a sus 16 anos de militancia; ademas la experiencia de participar en Comisién

Negociadora los profundiza mas.

3. Capacidad de convocatoria.

a) Carisma. Entendido como el conjunto de caracteristicas que hacen a una
persona presentarse como una opcidn atractiva a otros individuos; es justamente
el centro del desequilibrio de N., quien para muchos sectores y de alguna manera

entre las mismas mujeres, tiende a despertar antipatias.

Fortaleza. Esta tiene que ver con una presencia fuerte, decidida, segura de lo que
esta haciendo; y no puede haber seguridad cuando el consenso general dice que
las cosas se estan haciendo mal. En este sentido N no presenta esta

caracteristica.
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Conocimiento. En este aspecto que tiene que ver un poco con la erudicion o
sabiduria, la opinién de la mayoria incluso del sector femenino, no habia una

identificacion con N.

El sindicato como fin. El considerar al sindicato como el objeto del trabajo de la
colectividad, lo que traera beneficios para la misma, tiene que ver con la
capacidad de apasionamiento y por ende con la entrega fisica, intelectual,
emocional, etc.; lo cual quiere decir, pensar sobre ello, hablar sobre ello, trabajar
por ello y dedicarle el tiempo suficiente. En este sentido N. cubre perfectamente
esta caracteristica. Su participacion en asambleas, Foros, Comision Negociadora
y como oradora en la tribuna, le ocupaban una buena parte de su tiempo, casi
todo, porque en ocasiones habia Foro por la manana, asamblea por la tarde y
negociacion por la noche, sus actividades iban terminando a las 3 6 4 de la
manana; y empezaban al dia siguiente a las nueve o diez. Este es un ejemplo

claro de dedicacion al sindicato, que no ha sido recompensado con un liderazgo.

6.6.2. Grupo Xochimilco.

Dentro de la unidad Xochimilco existe un grupo de trabajo que se dedica al
analisis de problemas relacionados con la mujer. Esta integrado principalmente
por académicas que se dedican a investigaciones en el area del género.
Justamente a este grupo pertenecen la mayoria de las mujeres identificadas como

lideres en activo, que estuvieron trabajando durante la huelga del 96.
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6.6.3. Traneferencia del poder.

Anteriormente nos hemos referido a la falta de solidaridad femenina, la cual es
visiblemente notoria dentro de las trabajadoras. Es importante considerar esta
falta de solidaridad con la formacion de ciertos gheftos, a los que es dificil
penetrar. Esta fragmentacion de la fuerza femenina se da por diferentes causas:
pertenecer a distinta corriente, a distinto nivel sociocultural, a determinada area,
division o departamento, ser académica o administrativa, y dentro de esta ultimas,

el nivel escalafonario que se tenga.

Estas diferencias se acentlan a partir de la no aceptacion de la superioridad del
otro (otra en este caso) que, tanto del mismo como de diferente ghetto, es igual a
mi, en tanto mujer, entonces ¢por qué habria de ser superior?, ;qué es lo que
sucede en este momento?...Quiza, si lo explicamos como un proceso a nivel
mental, en donde la mente actua a partir de oposiciones, segun la propuesta de
Lévi-Strauss, podriamos decir que se efectua el otorgamiento del poder a partir de
la opcidn de los opuestos [que no son contrarios; es decir que no se eliminan uno

a otro}.
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Es decir, segun la propuesta de Lévi-Strauss, la mente humana actua a partir de
oposiciones que permiten ordenar el caos; si este caos se refiere a la designacion
de un individuo para que me represente y exija mis derechos, la via logica es
optar por mi opuesto, en el caso de las mujeres, un hombre. Esto es, mi cuota de
poder se la voy a entregar a mi opuesto. Pero aqui es imprescindible hacer una
aclaracion: esta decision esta mediada por caracteristicas historicas y culturales
especificas, las cuales nos podrian explicar por qué este otorgamiento no se haya

dado en sentido inverso, es decir, de hombre a mujer.

También estas caracteristicas historicas y culturales que han mantenido a las
mujeres subordinadas a los hombres, han dado como resultado un cierto tipo de
poder que se podria calificar como “underground” ya que se estd moviendo
paralelamente al poder dominado por los hombres, pero inmediatamente abajo de

él.

6.6.4. A manera de demostracion.

Las reuniones a las que asistimos durante el trabajo de campo, de primera
instancia muestran un caos, para quien por primera vez se acerca a ellas. Las
intervenciones de los oradores no se pueden entender si no se observan a partir
de un conjunto de relaciones, es decir, quién apoya a quién, quién esta en contra

de quién, y sobre todo quiénes estan lidereando.
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Los lideres se identifican ciertamente a partir de las caracteristicas expuestas con
anterioridad, pero a su grupo de apoyo solo es posible localizarlo haciendo un

trabajo a mayor profundidad.

Al término de las asambleas los integrantes de cada corriente tienden a reunirse y
tienen cuidado de separarse de cualquier otro que no pertenezca al grupo. Las
cosas se hablan en voz baja, se hacen acuerdos y se pactan estrategias. Aunque
la mayoria expresa sus opiniones, la reunion es conducida por una persona en
particular. En estas mini reuniones que pudimos observar, pudimos constatar
que, hay una mayor desenvoitura de las mujeres que pertenecen al grupo para
expresar sus opiniones. Hay intercambio de opiniones entre los participantes,
hombres y mujeres, con una persona en particular, y de forma general entre

todos.

No es posible determinar un numero exacto de corrientes dentro de este sindicato,
pero segun los comentarios de los mismos afiliados, son alrededor de 15 las que
existen en la actualidad. De estas nos fue posible identificar a dos que se
encontraban en una pugna constante con la dirigencia en turno, debido a la

constancia e intensidad de su participacion.
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Estas dos corrientes son particularmente importantes, para los propdsitos de la
presente investigacion, debido a que en ellas se encuentran representados los

polos opuestos de lo que podriamos llamar concepcion de la accion femenina .

Esto es, La corriente a la que hemos decidido denominar como A, se ha
preocupado, desde su inicio, por impulsar la participacion de las mujeres, lo cual
nos es expresado por su lider de la siguiente manera: “en general hemos sido de
la gente que en el sindicato ha impulsado con mayor insistencia la necesidad de
abrir espacios para la participacién de las companeras, desde luego, en términos
formales estan abiertos, es decir, el sindicato no es limitativo en este sentido,
pero esto no puede impedir que reconozcamos que hay condiciones objetivas que
limitan la participacion de las compaferas. Entonces, hemos intentado, en la
medida de lo posible, empujar iniciativas que abran espacios para esta
participacion, de hecho, aunque es un asunto que el sindicato no ha retomado
hasta la fecha, hemos planteado en el pasado como necesaria la creacion de una
cartera especial, en el Comité Ejecutivo que atienda el trabajo de la mujer y la
participacion sindical de las comparieras. No existe ni en el sindicato, ni en otras
organizaciones una cartera de este tipo...nosotros estamos impulsando este tipo
de cuestiones”. Por otro lado, en el extremo opuesto, se encuentra la corriente B,
cuyo lider es identificado, en cuanto a su trato con las mujeres, como retrograda,
no les permite hablar, cuando él lo considera necesario, y en términos generales

mantiene un trato un tanto despodtico, podriamos llamario asi, hacia las
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companeras'®. Su militancia en el sindicato ha sido identificada con la parte mas
ruda de la izquierda, por lo tanto, las cuestiones sobre mujeres no tienen mucha
importancia en la lucha laboral. Su actitud en las asambleas es retadora, aspera;
pero liderea a un grupo en donde si hay mujeres, y mujeres que le han otorgado

su cuota de poder.

Evidentemente, los motivos por lo que las mujeres se han acercado al grupo
donde se encuentran estos lideres son personales y en algunos casos podrian
ser circunstanciales; pero el hecho es que trabajan con ellos y los reconocen,

aunque sin ninguna estructura formal, como sus representantes.

Lo que sucede dentro de estos grupos, es que se da un intercambio de ideas,
opiniones, estrategias, etc., que van estructurando sus acciones con respecto a
los asuntos discutidos a nivel mas amplio en el sindicato. En este intercambio de
ideas, las mujeres participan como forjadoras de la estrategia del grupo. Por
ejemplo A-4 considera que su trabajo, dentro de su corriente, fue fundamental
para poder levantar la huelga, segun ella misma, su trabajo fue “De discusion, de
tratar de que la gente, sin influirla, manifestara su opinién para que continuara o

no la huelga, incluso a la gente que no venia, que estaba en sus casas, porque no

' Esta es la opinion de mujeres que han mantenido una cercania constante con él, no debido a su propia
decision, es decir, no por pertenecer a la misma corriente, si no por pertenecer a la misma unidad.
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se me hace legal que continuara sin la aprobacion de todos. Mi participacion fue
de esta forma y con la discusion abierta que se pudo dar con la gente que estaba

en las guardias”.

Cuando en las asambleas estos representantes vierten, junto con las propias, las
opiniones expresadas de manera interna con anterioridad, por algunas de las
integrantes de su grupo, estan externando también la capacidad de opinion de

elias.

El trabajo de estos lideres se ve reforzado por sus compareros de dos formas
fundamentales: E! aspecto instrumental que tiene que ver con la acciones
materiales, por ejemplo el trabajo de difundir las ideas de la corriente, que ya
vimos con A-4, y el apoyo a nivel discursivo, que se da generalmente en las
asambleas. De forma general se puede decir que la primera parte es trabajada
por mujeres mientras que en lo referente al apoyo en las asambleas, el cual

consiste en ir orientando Ia discusion conforme haya sido planteada por el lider.



SIETE



Y la naturaleza hizo a la mujer mdas dé-
bil fisicamente, pero no la hizo inferior
al hombre moralmente e intelectualmente.

Y sila mujer tiene que ser madre;

si encima de su trabajo, lleva el peso
de la reproduccion y es la encargada
de llevar en sus entrafias al hijo que
ha de nacer ... es justo que a la mujer
se le tenga en la sociedad todo el
respeto que merece y todas las
consideraciones que merece.

Fidel Castro.
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VII. MUJER, FAMILIA, RELACIONES DE PODER.

7.1 EL PODERAIL INTERIOR DEIL NUCLEO
FAMITI.IAR.

La forma en que las mujeres se relacionan con su pareja, cualquiera que sea el
término legal que se use para designar la relacion, indiscutiblemente ha cambiado
a partir de que se va teniendo mayor control sobre recursos econémicos propios.

Esta afirmacion, aunque de manera general, es aceptada e incluso pudiera

calificarse como una obviedad, no es aplicable para todos los casos.

La generalidad de los estudios realizados en grupos de bajo nivel socioecondmico
demuestran que, en muchas ocasiones, aunque la mujer aporte un alto
porcentaje para la satisfaccion de las necesidades basicas de la familia, el nivel

de autoridad que ejerce sobre ésta, queda subordinado al de su pareja.

Conforme se avanza en el nivel socioecondmico del grupo familiar, se va
equilibrando el porcentaje de autoridad ejercida tanto por el hombre como por la
mujer; aunque con sus reservas.

De esta forma podemos observar que no depende unicamente del aporte

econdmico el grado de autoridad que la mujer ejerce dentro de su nucleo familiar.
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7.2 I A TMPORTANCIA DE I.OS MEDIOS DE

COMUNICACION..

El segundo factor importante es la cantidad de informacién que se posea con
respecto a sus derechos. Esto estd relacionado también con el grado de
autoestima que cada mujer se tenga. Es conveniente aclarar que cuando
hablamos de autoestima estamos entrando en la dimensiéon de la toma de
conciencia a la cual nos referimos en el capitulo primero. La subjetividad de las
mujeres, entendida como estado reflexivo del individuo aislado, se ha ido
complejizando con el devenir histdrico. Pero esta subjetividad, como también ya
dijimos, estd en relacion directa con la cultura, y aqui estamos hablando de

sujetos colectivos.

La forma como las mujeres se conciben a si mismas, y las demandas por sus
derechos, en la actualidad, reciben una influencia directa de los medios de

comunicacioén’ .

' Laforma en que los medios de comunicacién, mas directamente la television, influyen en la

construccion de la identidad femenina esta siendo investigada recientemente, por lo tanto lo unico
que podemos decir es que su estudio es muy importante porque aparte de repetir y ayudar a
conservar el rol tradicional de la mujer, tiene también una parte positiva en el sentido de que
llegan a todos los estratos socioeconomicos nuevas formas de entender el comportamiento de
ambos géneros. Este tema sélo se menciona y no se profundiza mucho en él porque rebasa los
limities de la presente investigacion.
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La ciudad de México es una ciudad hiperinformada2 ,por lo que, ya sea de manera
directa o indirecta, la gente habla sobre diversas necesidades comunes. Dentro
de éstas, esta la necesidad de demandar respeto a los derechos de cada

individuo..

Para las mujeres, esta demanda sobre sus derechos(humanos) ha sido apoyada
por la creacion de una serie de instituciones que permiten que se esté dando una
discusion constante sobre este tema. Podria parecer innecesario hablar al
respecto, pero todos nosotros estamos de acuerdo en que la mayor cantidad de
violaciones a los derechos humanos de las mujeres se ha dado al interior del
seno familiar, que su revisién se ha empezado de manera muy reciente, y que el

principal argumento era la supuesta inferioridad femenina.

Por lo que respecta a las mujeres sindicalizadas dentro del SITUAM, quienes nos
ocupan dentro de esta investigacion, encontramos que hay diferentes niveles
socioecondmicos, que nosotros agrupamos en cuatro grandes categorias, ya
descritas en el capitulo anterior: 1)académicas, 2)administrativas de alto nivel,

3)secretarias y, 4)trabajadoras de intendencia.

2 Utilizo este término en el sentido del bombardeo de informacion que llega cotidianamente a
todos o la mayoria de los sujetos, a través de los distintos medios de comunicacion.
Independientemente de los juicios de valor que se le puedan aplicar a toda esta informacién, es
un hecho que, de manera general, todas las discusiones sobre la democracia en el pais son
permeadas a la sociedad.
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En el capitulo anterior ubicamos a estas mujeres en su area laboral (publica), y

ahora nos concentraremos en la familiar (privada).

Pero antes de empezar es necesario hacer una observacion importante: dentro
del SITUAM, lo privado que tiene que ver con lo familiar, no se encuentra
necesariamente separado de lo publico, es decir, lo laboral. Hay una tendencia
notable a la endogamia (matrimonio al interior del grupo), que ademas esta
reforzada por una red de relaciones afectivas que se encuentran dentro de lo

clandestino, pero que son del dominio pubilico.

En otros casos, hay gente que es vecina de otros comparieros de trabajo La
cercania se debe en muchos de los casos a los programas de vivienda que han

sido manejados por el propio sindicato.

De esta manera, el SITUAM es un gran grupo con actividad de caracter puablico,
pero con una serie de relaciones, que se entrecruzan, de caracter afectivo (ambito
privado).’ Lo cual hace que para muchas personas, sus relaciones de pareja se

mezclen ademas con relaciones de trabajo.

’ Creemos que estas afirmaciones abren un campo de andlisis propiamente del area del
parentesco que seria interesante analizar, pero que, sin embargo, excede los limites de este
trabajo.
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Z.3LAS MUJERES Y SUS REIACIONES

FAMIILIARES.

El primer grupo, el de las académicas, se caracteriza por un alto nivel de estudios.
La mayoria de estas mujeres tienen el grado de Maestria o Doctorado, y, en
algunos casos, estudios posdoctorales. Tienen ingresos propios, lo cual les ha
dado autonomia con respecto a su pareja. Aunque, no son solo los ingresos los
creadores de esta autonomia de que hablamos; las relaciones laborales y

académicas a nivel externo, también repercuten en ella.

C-1 pertenece a este grupo; es divorciada y solamente tiene un hijo. Sélo ha sido
casada una vez, con otro académico de la misma unidad en que ella trabaja, de la
misma area y de la misma carrera. Se separaron hace unos 17 afos cuando ella
se embarazd. Desde entonces ella no se ha vuelto a casar, aunque ha salido con
algunas personas, no se ha decidido a tener una relacién estable porque dice que
conforme avanza el tiempo la posibilidades se reducen y es dificil encontrar una

pareja porque la mayoria ya son casados.

Su ex- marido en cambio, ha vivido en pareja cuatro veces mas, y en cada uno de
los casos se ha retirado al momento de la llegada de un hijo. Sus otras parejas
también han sido companeras de trabajo, de tal manera que se conocen entre si,
y algunas han llegado a tener conflictos que desembocaron en agresiones

verbales y fisicas.
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Mientras vivieron juntos, dice, no parecia haber ningun problema grande, él era
cooperativo en todos los aspectos, aunque, una relacion que influia

constantemente entre ellos era la de él con su madre.

En este caso, segun el propio analisis de ella, parece ser que la presencia de la
madre ha influido en el animo de su ex-pareja, de tal manera que no le permite

mantener una relacién constante con alguna mujer.

Lo interesante de este relato es la ubicacion perfecta de dos relaciones basicas
que establecen los hombres mexicanos contemporaneos: por un lado esta la
cultura de beatificacion o sacralizacion de la madre, que vuelve impuro todo lo
que no tenga que ver con ella; y, por otro lado, esta la pareja (o parejas) que

justamente estan dentro de este grupo.

Por otro lado, también se muestra una relacion de tension constante entre las
mujeres, producto de la competencia que se da alrededor de un hombre. Esta
tiene que ver con la falta de solidaridad entre ellas. Esto mismo nos conté C-1: “lo
que yo veo es una falta de solidaridad entre las mujeres; no se respetan unas a
otras, al no darle valor a las otras tampoco se lo dan ellas mismas, y se vuelve

una falta de respeto que aprovechan los hombres”.
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Lo anterior , como ya habiamos comentado en el capitulo seis, tiene que ver con

el impedimento para la construccion de liderazgos.

Por lo que respecta a las relaciones personales, vemos que la situacion de

mando esta muy equilibrada en este nivel.

En los casos de C-2 y C-3, ellas han sido casadas, se separaron, si volvieron a
establecer una relacién de pareja, pero en union libre. Coinciden en que sus
parejas han sido de la misma universidad y en que la competencia establecida
entre ellas y sus ex-parejas se da en el nivel profesional. Estos datos coinciden

con los encontrados por Terrazas (1996) en su estudio realizado en la UAM-X.

Dentro de este grupo podemos concluir que la subordinacién con respecto al
companero, como se ha dado tradicionaimente se reduce en gran medida; pero
que se siguen dando situaciones comunes en la cultura mexicana que tiene que

ver con el abandono de la mujer y los hijos.
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Sin embargo, el nivel mayor de competencia no es en cuanto a la toma de
decisiones en el aspecto familiar. El enfrentamiento mas fuertemente resaltado
es el que tiene que ver con el aspecto profesional; como lo menciona C-3 “Uno
de los mayores conflictos personales que he tenido fue cuando me queria inscribir
en el

Doctorado, aunque él nunca me lo dijo claramente, se oponia a que yo lo hiciera.
Las razones que me dio siempre estaban relacionadas con la falta de tiempo para
atender a las ninas, pero yo sé que en el fondo no influia tanto esto como su
deseo de que no estuviera a su mismo nivel”.

E! segundo grupo, el de las administrativas de alto nivel, esta compuesto por
mujeres con estudios de licenciatura completa o inconclusa. también se da el

caso de mujeres que tienen en proyecto alguna maestria.

C-4 vive en union libre con una persona del mismo nivel escalafonario que ella.
Su relacién en cuanto al ambito doméstico es muy equilibrada, segun sus
comentarios. Dice que la participacion en las actividades domésticas “es de un
cincuenta y cincuenta”; y, en los casos que se ha requerido participacion de él
para la atencion de asuntos familiares, ha colaborado: “en 1986 me aceptaron en
la maestria con el tema de industrializacién y movimientos sociales, el problema
es que tenia a mis hijos pequefios, mi esposo y yo entramos entonces al Comité

Ejecutivo, y tuvimos que abandonar la maestria”.
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En el caso de A-2, ella tiene la licenciatura terminada, y su pareja es externa al
sindicato, ha tenido problemas por la cantidad de tiempo que le dedica al trabajo

dentro del sindicato pero mantiene una relacion estable con su esposo.

No asi A--3 que se ha separado una vez y que ha mantenido una relacion un
tanto tirante con su nueva pareja debido al tiempo empleado dentro del sindicato.
“En ocasiones como en el caso de los Comités de Huelga, si estas en la Comision
de Prensa, hay que quedarse hasta muy tarde, de madrugada, y eso no le gusta a
tu pareja, pero como él también esta en alguna comisién, pues no pasa nada; en
otras ocasiones se queda a esperarme hasta que yo termine....en general las

cosas son tranquilas porque me entiende”.

El caso de B-2 es particular porque tanto ella como su compafiero son militantes
activos del sindicato, viven en union libre y dice que ambos son de “mentalidad
abierta”, asi que, tanto en sus relaciones afectivas como en cuestiones de trabajo,
existe respeto de parte de ambos. Durante las asambleas pudimos corroborar la
participacion de los dos, organizando una gran cantidad de cosas, que no hacian
juntos sino de manera separada; sin embargo, en cuanto a la participacion en la

tribuna, el porcentaje fue notoriamente mayor para él.
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Dentro de este grupo hemos encontrado una cierta estabilidad en cuanto a sus
relaciones de pareja, aunque algunas hayan habido cambios también, hay casos
como el de A-2 que tiene 14 afos de vivir con la misma persona y se muestran
estables. También dentro de este grupo se dan conflictos que tienen que ver con
el asumir ciertos puestos dentro del sindicato.

Dentro del tercer grupo estan las secretarias. estas son un caso muy particular
dentro de cualquier institucion, y, en el caso de las instituciones publicas,

constituyen un grupo aparte.

Es muy dificit que dentro de este grupo se de la endogamia porque casi la
totalidad son mujeres; asi que en todos los casos que nos tocéd anaiizar, la pareja

pertenece a otro nivel escalafonario.

En el caso de A-4, su esposo pertenece al grupo de los académicos, y ha tenido
puestos muy importantes dentro del sindicato. Ella, después de que sus hijas
crecieron, se ha dedicado a estudiar la licenciatura. Tiene 18 anos casada y el
principio fue tormentosos porque tanto ella como su esposo participaban
activamente dentro del sindicato, pero, ademas él pertenecia a un partido de
izquierda, por lo cual la mantenia constantemente sola, al cuidado de las hijas;
pero después se canso, se fue y |0 dejo solo con las hijas: “para que viera que no

era lo mismo, que no tienes la misma libertad de decidir”.
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C-5 no esta casada con un militante del SITUAM, pero si pertenecié en su
momento a otra agrupacion sindical. Ella considera que estan separados desde
hace algunos anos aunque viven en la misma casa, la cual es suya. El esposo no
se quiere salir si no le da la mitad porque estan casados por bienes

mancomunados. No se considera militante activa aunque ha participado dentro
del sindicato 15 anos, pero ya conocia el manejo porque su esposo fue lider de
un sindicato independiente , aunque, dice: es muy distinto el manejo de ser una
empresa privada a una institucion publica , como el SITUAM. Los conflictos con
su esposo se agudizaron después de que él se quedoé sin trabajo y permanecia la
mayor parte del tiempo en la casa: “antes no estaba mucho en la casa y no sabia
como manejarla, todo lo que implica que te levantes, que lleves a los hijos a la
escuela, que prepares la comida, los fines de semana limpiar, lavar...y ahora que
ya le toco estar en la casa, no aguantd...yo le he dicho que tiene que colaborar
porque quiere la mitad de las prestaciones, pues que ponga la mitad de las
obligaciones...perc no ha querido, como que le entré6 miedo a hacer cosas y al

final le dije: si quieres comer, busca para que puedas solventar tus gastos”.

E! ditimo caso dentro de este grupo es el de A-4’, quién es militante del sindicato
desde hace nueve anos, y ah participado muy intensamente. Su esposo, aunque

fue estudiante de la universidad, nunca militd en el sindicato; han llegado a tener
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fuertes problemas porque ella le dedique tiempo al trabajo dentro del sindicato “la
peor crisis que hayamos tenido es cuando estaba en puestos de representacion
del sindicato porque yo me iba a las reuniones y llegaba a las tres o cuatro de la
manana y a las nueve me iba a trabajar, siempre decia que era lo uitimo que iba a
hacer y cuando me daba cuenta ya estaba en otra cosa”. Después de esto ya no

ha participado en puestos que requieran permanecer tanto tiempo.

Los ejemplos anteriores nos muestran a un grupo exogamico, que busca
movilidad hacia arriba, ya que, en vez de casarse con una persona de intendencia
buscan que sea con alguien de nivel superior, lo cual las ubica en un estatus
mayor. Los conflictos que se dan son por la exigencia a la colaboracion dentro
del area doméstica, y de manera minima si no es que nula se llegan a dar
conflictos por cuestiones profesionales. También hemos visto que son las mas
firmes en cuanto a su posicion con respecto al marido, no les da miedo que las

deje solas o abandonarlo, como en el caso de A-4.

. . , . .
Por lo que respecta al grupo de intendencia, este no se trabajo porque la
informacién sobre él no fue suficiente, esto se debid a que ninguna aceptd la

entrevista.



241
MUJER, FAMILIA, RELACIONES DE PODER

7.2 T.AESTRUCTURA FAMILIAR DE PODER.

Aun formando parte de los micropoderes enunciados por Faucault, podemos ver
que las relaciones de poder al interior de la familia muestran un cierto grado de
complejidad. Esta complejidad tiene que ver, sin duda, con una situacién cultural
especifica, en este caso la mexicana, pero también esta relacionada con una
forma basica de relacibn humana con el poder, lo cual no habla de su

importancia.

La historia de la familia en México, muestra grupos familiares organizados,
dirigidos y reproducidos, por mujeres, en donde hay un gran ausente: el padre.
esta ausencia puede deberse a varios motivos: el laboral ( por migraciéon o por
falta de tiempo para dedicarlo a asuntos que tienen que ver con las necesidades

familiares), abandono o fallecimiento.

Esta dinamica muestra que son las mismas mujeres las encargadas de reproducir
los roles que corresponden a cada uno de los hijos de acuerdo con su sexo. Asi,
se crean dos grandes mitos: la figura del padre ausente por quien se competira,

y, por otro lado, la figura que tiene que ver con lo sacro: [a madre.
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Los grupos analizados muestran lo anterior, pero también muestran una tendencia
al cambio: las mujeres compiten, aunque sea a nivel muy subjetivo, por retener a
algun hombre, pero cuando el hombre queda en dependencia directa de la mujer,

como en el caso de C-5, muestran una dureza muy marcada.

Como ya mencioné antes esa tendencia de las mujeres a competir por obtener la
atencion de los hombres, es la que impide que se pueda dar la solidaridad

necesaria para la construccion de liderazgos femeninos.



OCHO



Acerca de nosotros
(los hombres y las mujeres).

Y tu existes, pero no te veo,
no puedo tocarte, no siento tu aliento,
fa voz de tus Jabios, oir no puedo.

Existes, existo, jestamos tan lejos!
humanos distantes y casi perfectos,
los dos tan vacios, vacios por dentro.

Isabel Ortiz, 1996.



VIII. CONCLUSION: LA OMNIPRESENCIA DEL PODER.

S .1 CON RESPECTO AL PODER.

Hemos visto que toda relacion estd marcada por el poder. En este sentido,

estamos de acuerdo con Faucalult al afirmar que el poder es omnipresente.

El poder, en su dimension social, ha sido fuente de preocupacion de muchos
investigadores de diferentes disciplinas entre las que se encuentra Ila
antropologia; no obstante, las relaciones de poder a nivel personal han sido
dejadas de lado; quiza sea porque se requieren de un analisis mas detallado que
irremediablemente nos conduce a lo subjetivo. La subjetividad de los individuos,
en nuestro caso, es decir, como investigadores pertenecientes a la cultura
mexicana, muchas veces se conoce porque se pertenece a la misma cultura, y por

lo tanto se maneja una serie de simbolos que son compartidos.

Pero la subjetividad es muy dificil de expresar y todavia mas de codificar y
muchas veces las interpretaciones quedan a juicio del investigador, sin que Ila

comunidad cientifica pueda corroborarlas de alguna manera practica.
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A esto se debe que los estudios que se enfoquen a la parte subjetiva de los

individuos, sean tomados con reserva.

En el caso de la investigacidon que hemos concluido, aunque hemos abordado la
dimensién subjetiva de las mujeres del SITUAM, hemos encontrado referencias
concretas tanto en su propio discurso como en acciones llevadas a cabo por
ellas, es decir, en su comportamiento, que nos han permitido establecer una serie

de conclusiones; las cuales se exponen mas adelante.
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S.2 ACERCADE I.A VERTICALIDAD DEL,

PODER.

Durante mucho tiempo se considero que el poder se ejercia de una forma vertical,
el resultado de este enfoque es la visidn de los vencidos y los vencedores; sin
embargo, los estudios mas recientes nos conducen a otra version que tiene mayor
flexibilidad, y que explica por qué los excesos cometido por quienes tienen el
poder son tolerados.

Esta vision considera que hay dos tipos de poder: el que se ejerce de una manera
vertical, el cual se da en regimenes o grupos autoritarios; y, el que es ejercido
vertical pero también lateralmente y en donde hay una serie de correspondencias
y concertaciones, en donde se esta en un constante estira-y-afloja. Esta vision
previamente ha sido incorporada por Adams, quien considera al poder como una

relacion social entre individuos que es reciproca,

Al reconocer el caracter de reciprocidad que es inherente al poder, Adams, esta
hablando de una no verticalidad en su ejercicio. Esto permite los analisis del
poder a partir del estudio de la serie de relaciones que siempre son reciprocas y
que pueden ir, como ya mencionamos, tanto en sentido vertical como horizontal.
Esto quiere decir que las relaciones de poder entre individuos no son estaticas,
sino que tienen movimiento, lo cual implica una serie de cesiones y acuerdos
entre las partes. Estas cesiones y acuerdos no siempre son equitativos y a partir

del control de medios fisicos se definen las relaciones de poder.
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Los tipos de poder que Adams menciona: independiente, derivado, asignado y
delegado, nos pueden ayudar a identificar el flujo de poder en cualquier

relacion.

Esta consideracion de poder que no es tan nueva, pero que recientemente se ha
retomado’', nos arroja luz sobre ciertos hechos que en otro momento hemos sido
incapaces de explicar. Y, es dentro de esta perpectiva que el analisis de la

subordinacion femenina y su lucha por el poder adquiere notable relevancia.

! Cf Garcia Canclini, 1996:7.
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S.ILAFVIDENCIAEMPIRICA.

Los estudios mas recientes en relacion al género se han centrado en el
reconocimiento de la diferencia. Ya no se trata de comprobar que los hombres y
las mujeres son iguales, sino de aceptar las diferencias entre ellos y a partir de
éstas demostrar que las mujeres tienen la capacidad intelectual para desempenar
cualquier puesto y tomar decisiones, derechos que tradicionalmente han sido
disfrutados por los hombres.

Esta relacion que se da entre los dos géneros, masculino y femenino, se inscribe
en lo que Faucault llama los micropoderes. Nosotros retomamos a Faucault, que
es trabajado por Nelson Minello; para analizar esta relacion de poder entre
hombres y mujeres en el Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad

Autéonoma Metropolitana.

La investigacion, en principio, fue disenada para realizarse en el GIC (Grupo
Interno de Coordinacion) de la unidad Iztapalapa; tratando con esto de ser mas
especificos, debido a las dimensiones del sindicato, Ya que su poblacién es de
entre los 4 700 y 5 200 afiliados y, aunque no contamos con un numero exacto,
alrededor del 50% de éstos son mujeres.

Un elemento fortuito, la huelga del presente ano, estallada el primero de febrero
de 1996 y que finalizara 43 dias después el 14 de marzo, fue fundamental para
dirigir de manera diferente la investigacion; la cual finalmente fue realizada, de

manera global dentro del sindicato.
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El elemento central para el analisis fueron las asambleas realizadas por el Comité
de Huelga en donde se discutia el rumbo de la misma; cabe mencionar que las
actividades realizadas incluian sesiones del Comité de Huelga, Asambleas
seccionales, Foros Académicos, Marchas, Negociaciones, etc., es decir, el
sindicato mantuvo una actividad constante muy intensa con reuniones que
estaban tanto a favor como en contra de que continuara, y de las condiciones en

que se estaba dando, la huelga.

Aunque se tratd de asistir a la mayoria de los eventos realizados, como se
especifica antes, las Asambleas del Comité de Huelga fueron el foco de analisis
debido a que en ellas se encontraban representadas todas las corrientes politicas
asi como las tres unidades, los Cendis, rectoria y tienda, es decir, el universo

estaba representado en su totalidad.

Si nosotros entendemos la participacion de las mujeres como la cantidad de
veces que hacen uso de la palabra en una asamblea y sacamos porcentajes
entonces tendremos como resultado una participacion muy escasa. Pero si en
cambio, tomamos en cuenta otros criterios como el trabajo inherente a la hueiga,
es decir, la impresion de volantes y desplegados, organizacion de eventos, etc.,

ademas de

*Ver Esquemas del 1 al 3.
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sus respuestas a las entrevistas que se les aplicaron, en donde de forma
personal hablan de su opinidn sobre todos los asuntos del sindicato y las
estrategias que deberian utilizarse, entonces veriamos que hay una actividad
constante. En este sentido vemos que, de forma general, existen dos tipos de
participacion que se dan dentro del sindicato: la que se da a partir de los
discursos, que es donde se concentra la lucha politica, la del poder y, por otro
lado, los aspectos organizacionales, que tienen que ver mas con trabajo fisico,
de talacha y que sirven de apoyo para todas las demas actividades, dentro de
éstos generalmente se inscribe la participacidén de las mujeres. Mientras que el
espacio de discusion generaimente es dominado por los hombres. Es
conveniente aclarar que esta divison no es absoluta y que se participan ambos
géneros en los dos campos, sin embargo, la tendencia general es como se

menciono.

El liderazgo se establece a partir no unicamente del discurso, sino de la cantidad

y fuerza en las participaciones como oradores en las asambleas.

Nuevamente nos apoyamos en Foucault para determinar al conocimiento como
una forma de poder, en este caso el lider se apoya en el conocimiento de las
estrategias que daran mejor resultado en la negociaciones, asi como en el
conocimiento del manejo del discurso para ganar adeptos. Este conocimiento

hara que el lider utilice las estrategias correctas en el momento adecuado, por
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ejemplo apoyarse en un buen discurso cuando se negocie ante las autoridades o
hablar enérgicamente (a gritos ) si es necesario o incluso regariar a los asistentes
cuando no haya orden en una asamblea.

Asi, vemos que un lider debe de manejar correctamente el conocimiento, en este
caso del manejo del sindicato, lo que incluye las actividades ademas de la
experiencia y la fortaleza ( ser capaz de impanerse ante los demas a través del

discurso, la voz e incluso de la presencia fisica).

En cuanto a las mujeres, vemos que en general, aun cuando la asistencia a las
asambleas es alrededor del 40%, no es tan alto su porcentaje con respecto a la
participacion en las discusiones, la cual esta entre un 10 y un 15%. Como ya se
mencioné antes su participacion estda mas identificada con actividades
organizacionales. Pero hay otro elemento que no siempre se menciona y que,
aunque no se den ellas mismas la oportunidad o las condiciones para participar
en las discusiones no sean de lo mas apropiadas, al estar presentes en las
discusiones y aun estando calladas, mantienen una ejercicio mental constante,
que consiste en escuchar todas las posturas y hacer sus propios analisis, los

cuales generalmente no ventilaran en publico.

Por otro lado, tenemos que el panorama no es tan negro porque aunque tanto
historica como culturaimente las mujeres han permanecido, y dentro de este

sindicato no es la excepcion, alejadas de los circulos de discusidén, donde se
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genera, reordena y reparte el poder, si estan cerca de quienes lo ejercen. El

resultado es mujeres que no controlan el poder, pero que si influyen en €l (Esquema4).

Dado que, al seno del sindicato, las discusiones se dan de acuerdo con la politica
creada por las corrientes, la eleccion de las candidatas a ser entrevistadas como
informantes, tuvo que dividirse por corrientes, a parte de por nivel escalafonario,
quedando asi:

- Académicas

- Administrativas (actividades culturales, biblioteca, reporteras, etc)

- Secretarias.

Este sindicato naci6 identificado con las corrientes de izquierda en el pais, como
por ejemplo el Prt, Pos, Punto critico, Lom, Guillotina, El socialista, etc, y en e
transcurso de los anos las corrientes politicas dentro de él han estado en un
proceso de construccidn-desconstruccion constante, lo que ha bermitido el
surgimiento de nuevas corrientes mientras se desmantelan otras. Actualmente se
tienen identificadas alrededor de 15 corrientes, de las cuales nosotros decidimos
enfocarnos a dos debido a que éstas se encuentran en los extremos en cuanto al
trabajo con las mujeres y una tercera que denominamos independiente porque las

mujeres entrevistadas no pertenecen a una corriente en particular. (Esquemas)

Como ya se menciond, aunque no es exclusiva de la mujer, su participacion mas

evidente es en relacion al trabajo rutinario, tedioso, repetitivo y muy cansado. Sin
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embargo, encontramos una diferencia en los niveles de participacion mientras
mas se amplia el grupo, es decir, en las reuniones que llegan a hacerse por
corriente, se da una mayor actividad discursiva, que va disminuyendo conforme

se va ampliando el grupo.

En las discusiones internas las mujeres externan de una manera mas constante y
clara sus ideas, las entrevistas mostraron que entre mayor cantidad de gente se
encuentre hay un mayor impedimento para que las mujeres manifiesten sus

opiniones.

Pero las discusiones internas pueden liegar a influir de manera importante en el
lider de la corriente, quien puede convertirse en el vehiculo mediante el cual
participan indirectamente las (o los) que no se atrevan a opinar frente a un

pl:lb”CO mayor. (Esquema 6)
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S.4 APORTACIONES.

Este trabajo pretende hacer, de manera fundamental, las siguientes aportaciones:

A) En primer término, se intentd reconstruir la huelga mas larga y, hasta cierto

punto, importante, en tanto parteaguas de las formas de lucha sindical.

B) Se debe hacer una distincion entre participacion discursiva y participacion
organizacional, dentro de la cual se incribe de manera mayoritaria el trabajo

realizado por las mujeres dentro del sindicato.

C) Participacion no es igual a liderazgo. Como tratamos de mostrar en el capitulo
seis, las mujeres participan, en actividades organizacionales, principalmente, pero
no han logrado llegar a la dirigencia sel sindicato por la falta de construccién de

un liderazgo.

D) Tanto el capitulo seis como el siete han tratado de mostrar que dentro de la
cultura existen ciertas formas de comportamiento y de concepcion de la realidad,
que impiden a las mujeres mantener una sofidaridad que pueda desembocar en la

construccion de un liderazgo.
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E) Y, por otro ultimo, se intenta definir lo que hemos decidido denominar
Transferencia Potencial Genérica, mediante la cual realiza, la mujer, su ejercicio
del poder. (Esquema 7).

Lo cual explicamos de la siguiente manera:

El poder o autoridad no se ejerce de manera vertical, unilateral, es necesario que
se de un intercambio de estrategias, es decir, la discusion se da desde quien
tienen el poder a la base y viceversa ( no estamos hablando a nivel general del
sindicato, ya que no existe un lider para todo él, en este caso nos estamos
refiriendo a las relaciones que se estabiecen al interior de las corrientes). En este
intercambio de ideas hemos visto que las mujeres (no sélo ellas, pero casi en su
totalidad) entregan sus ideas (opiniones, sugerencias, etc.,) a quien sin ninguna
forma escrita de por medio, reconocen como su representante, cuando en las
asambleas estos representantes vierten, junto con las propias, las opiniones
expresadas de manera interna con anterioridad, por algunas de ias integrantes de
su grupo, estan externando también la capacidad de opinion de ellas. Un detalle
importante que encontramos es que el lider se apoya de forma general en dos
grandes puntos por un lado apoyos verbales, durante las discusiones, y por otro

la parte organizativa, puestos ocupados por hombres y mujeres respectivamente.
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PRESENTACION

Los Estatutos del SITUAM son la expresién for-
malde lavoluntadde los trabajadores académicos
y administrativos de la Universidad Auténoma
Metropolitana de organizarse en la independencia
y la democracia para reivindicar sus intereses
profesionales y laborales.

Su elaboracion ha sido producto de 21 aflos de
debate pluralista y critico; por ello, sunormatividad
democrdtica es una obra eminentemente
colectiva, resultado de la experiencia acumulada
de los universitarios y de su tradicion de lucha y
de solidaridad, patrimonio esencial de nuestro
sindicato.

Particularmente, la presente reedicién de los
Estatutos incorpora los acuerdos emanados en
las deliberaciones del 16 Congreso Seneral
Orcinario del SITUAM, que a su vez preservo los
postulados fundamentales de la estructura
organizativa.

Ladifusidnde las normas estatutanas vigentes es
basica para toda organizacién democratica,
porque pone al alcance de los afiliadosios procesos
de representacidn, de gestion sindical y de
articulacion organizada de los trabajadores en la
reivindicacion de sus derechos.

En especial, esta impresion esta dirigida 3 los
departamentos, 4reaslaborales y alos delegados
del XX Congreso General Ordinario det SITUAM,
para proveer €l marco normativo enlastareas de
perfeccionamiento de la estructura sindical y para
el fortalecimiento dela organizacién democratica.

SECRETARIA DE ORGANIZACION

MAYO DE 1996



DECLARACION DE PRINCIPIOS

Preguntarnos el ser y el quehacer de una
Universidad es preguntar la finalidad misma de la
cultura. Es, al mismo tiempo, cuestionar esta
misma cultura, fruto de un proceso histérico, en
donde el hombre puede y debe ser un agente
activo.

La ciencia, como en general la cultura, no esun fin
en si misma. Es el hombre concreto el sujeto final
de todas las producciones dei hombre. Y ia
Univerisdad también es un producto del mismo
hombre. Debe, por consiguiente, estar al servicio
del hombre, dentro de su determinado contexto
histérico.

La Universidad, por otra parte, es una institucion
que tiene como finalidad la preservacion, a veces
la creacién, y siempre la difusién de la cultura.

Es ala vez, como todo hombre, como deberia ser
todainstituciénia conciencia ciiticade fa sociedad,
porque debe analizar y cuestiozar sus puestos y
labores, desde el momento que no es una entidad
absoluta e intocabie.

La Universidad no est4 por encima ni fuera de la
sociedad. Esta determinada, en ultima instancia,
por {a estructura social correspondiente. Su papel
no es ajeno al proceso social. Sin embargo, su
quehacer influye sobre la sociedad misma. Es
educadora y educada. Es productora y producto
de la cultura.

Participamos, ademas, de una culturaque eslade
{os pueblos de América Latina, que ensu desarrollo
histérico han sufrido y sufren la opresion de los
centros de poder econdmico, 1o cual tiene como
consecuenciala dependencia politica, econ6mica
y cultural de ios pueblos latinoamericanos. Esto se
manifiesta en io interno, por medio de la
concentracion en pocas manos dei poder politico
y econémico, mientras que la mayoria padece la
miseria, la explotacién, |a falta de oportunidades
educativas y la carencia de medios para expresar
Sus aspiraciones.

Dentro de este contexto, la Universidad, para
poder crear cultura, que sea creadora de actitudes
capaces de romper situaciones alineantes, tiene
que ser agente promotor de cambio, de tal manera
que colabore en la tarea de desarrollo y liberacién
proporcionando las condiciones necesarias. Entre
estas destacan la busqueda de identidad cultural
sin menoscabo de! pluralismo y las diferencias
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rnerentet a zada cuelblo parapoder oponerncsa
ctras cormentas cuituraies, que no Pan podidoono
han sabido conseguir una auténtica 1Megracion.

Para que fa Universidad pueda cumplir con tales
finalidades, es preciso que sea indepandglente, por
lo que reafirmamos la necesidad y valor de 1a
autonomia universitana.

For lo anterior, los trabajadores, los ampleados y
el mersonal académico de la UAM que por sernos
comun la venta de nuestra fuerza de trabajo
participamos de las mismas condlciones,
manifestamos nuestro deseo y necesidad de estar
organizados sindicalmente para de esta manera
expresar nuestras aspiraciones y participar en ios
procesos de cambio, promoviendo la realizacién
humana a través de ladefensa de los intereses de
clase.

Paraque el sindicato puedarealizar sus finalidades
es preciso que sea independiente respecto al
Estado, de las autoridades universitarias y los
partidos politicos.

Considera el pensamiento como universal, por
tanto pugnara porque no se le impongan
restricciones tanto en el interior del Sindicato
como en la sociedad en general.

Como instrumento de clase el Sindicato pugnara
por {a democratizacion de todos los aspectosde la
vida, y sobre todo en 2l interor del mismo,
asequrando con ello la igualdad de todos sus
miembros, igualdad que se exprese en la
posibilidad de hacerse oir y desempefar los
diversos puestos representativos no siguiendo
otro criterio que el mayoritario.

Nuestro Sindicato no solamente defenderd
nuestros legitimos intereses, sino que también
serd solidario de todos aqueilos movimientos,
organizaciones y sindicatos que tengan como
cbjetivo ladefensade los legitimos intereses de la
clase trabajadora.

En el contexto de 1a dependencia y colonizacion
creemos en una Universidad que recoja y proyecte
nuestra propia cultura haciendo posible una
interpretacién de ia realidad que lo transforme.

Siendo aun coartado el derecho de expresarse,
creemos en la Universidad critica e impugnadora
deinteresesy privilegios creados. Ante la ausencia
de una organizacién genuina que imponga 10s
intereses populares, optamos por el Sindicato
como un instrumento mas de lucha que permita
una organizacién minima y nos vincule a otras
luchas popuiares creando un movimiento popular
independiente.



CAPITULO 1
DE LA CONSTITUCION Y LOS OBJETIVOS

ARTICULO 1. Lostrabajadores de laUniversidad
Auténoma Metropolitana resuelven constituir
un sindicato, que llevara el nombre de
Sindicato Independiente de Trabajadores de
la Universidad Auténoma Metropolitana
cuyas sigias serdn S.|.T.U.AM.

ARTICULO 2. El SITUAM seré un organismo
independiente, representativoy democratico
siendo su duracidn indefinida.

ARTICULO 3. Los objetivos del SITUAM seran:

a) El estudio, mejoramiento y defensa de ias
condiciones economicas, sociales y laborales
de sus afiliados.

b) Realizar 1as acciones necesarias para
hacer efectivos los derechos de los
trabajadores e incrementarlas prerrogativas
que las diversas leyes, disposiciones y
convenios les otorguen.

¢) Fomentar la educacién sindical y la
politizacién de los trabajadores de la
Universidad Auténoma Metropolitana.

d) Defender la autonomia de las
universidades y luchar poriademocratizacion
de la ensedanza.

e} Difundir la cultura conforme a la
Declaracion de Principios del SITUAM.

f)Realizartodas las acciones que de acuerdo
a los presentes Estatutos y al Contrato
Colectivode Trabajo garanticenla superacion
y formacidn técnica y profesional de los
trabajadores de la Universidad Autdénoma
Metropolitana.

g) Establecer relaciones con todos los
sindicatos independientes, democraticos y
representativos, asi como con todos los
movimientos populares del pais e
intercambiar experiencias. '

ARTICULO 4, El domicilio legal del SITUAM es

Calzadade Tlalpan No. 1036, Col. Nativitas,
Distrito Federal.

ARTICULO 5. El lema del SITUAM es: “POR LA
UNIDAD EN LA LUCHA SOCIAL".




CAPITULO 2.
DE LOS AFILIADOS.

ARTICULO 6. Seran afiliados al SITUAM todos
los trabajadores de base, tanto académicos
como administrativos de la Universidad
Autonoma Metropolitana, cualquieraque sea
el caracterde su contratacion, que lo soliciten
por escrito al Comité Ejecutivo mediante la
cédula correspondiente.

ARTICULO 7. La Afiliacion al SITUAM es per-
sonal y voluntaria, cualquier afiliado podra
retirarse del Sindicato en el momento que
exprese por escrito la voluntad de hacerlo,
sin que ella afecte su situacién laboral.

El escrito debera ser dirigido al Comité
Ejecutivo y presentado previamente ante
una Asambiea Seccional.

ARTICULO 8. Perderan temporalmente sus
derechos y obligaciones sindicales y se
anular totalmente su antigiiedad sindical, a
aquellos afiliados que estuvieran en algunos
de los siguientes casos:

a) El personal de confianza y autoridades
que estipule el Contrato Colectivo de Trabajo.

b) Aquel trabajador que laborando en la
Universidad Auténoma Metropolitana sea
nombrado autoridad en otra institucién de
enseflanza media o superior.

¢} Aqueltrabajador que haya sido designado
o electo para ocupar cargos publicos o
privados con funciones de direccién,
coordinacién, inspeccidén vigilancia y
fiscalizacion fuera de la Universidad
Autéonoma Metropolitana.

d) Portoda violacion alos presentes Estatutos
y/a al Contratato Colectivo de Trabajo
sancionada con suspension temporal.

ARTICULO 9. Los derechos y obligaciones
sindicales seran restablecidos cuando
desaparezcan las situaciones seflaladas, en
el articulo anterior, siendo requisito indis-
pensable que elinteresado no haya procedido
durante el periodo de pérdida de derechosy
obligaciones en contra de los objetivos y/o
intereses del SITUAM.

ARTICULO 10. La calidad de afiliado al SITUAM
se perdera:



a} Porrenuncia escrita de! interesado, dhigida
alComité Ejecutivo, presentada previamente
en Asambiea Seccional.

b)Portoda violacion alos presentes Estatutos
y/o al Contrato Colectivo de Trabajo que
haya sido sancionada con expulsién
conforme a lo establecido en Jos presantes
Estatutos.

¢) Cuando ia persona rompa, de manera
valuntaria, todas sus retaciones de trabajo
con laUniversidad Auténoma Metropolitana.

ARTICULO 11. Los trabajadores que se
encuentren de licencia o permiso con 0 sin
goce de syeldo o se encuentren disfrutando
del aflo sabatico, no perderan sus derechos
sindicaies.

ARTICULO12. Toda reafiliacién de personal de
base que pase a ocupar puestos de confianza,
sera calificada porla CAVEF, previa consuilta
al departamento o area de trabajo
correspondiente.
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CAPITULO 3.
DERECHOS Y OBLIGACIONES
DE LOS AFILIADOS.

ARTICULO 13. Son derechos de todo afiliado al
SITUAM:

a) Votary ser votado para cargos sindicales
de acuerdo a lo establecido en los presentes
Estatutos.

b) Ser representado y defendido por el
SITUAM. en los conflictos laborales
individuales a colectivos que ies afecten,
ante las autoridades administrativas y
6rganos jurisdiccionaies.

c) Disfrutar de todos los derechos y todas las
prestaciones econdémicas y sociales
derivadas del Contrato Colectivo de Trabajo,
de convenios, reglamentos y de los presentes
Estatutos.

d) Presentar por escrito a los drganos de
deliberacion y resolucién del SITUAMYy alas
comisiones de trabajo existentes iniciativas
que tiendan a la superaciéon de los
trabajadores y del SITUAM.

e) Exponer y defender libremente sus ideas
y difundirias en las diferentes publicaciones
del SITUAM creadas para tal efecto.

f) Exigir a los diferentes 6rganos sindicales y
a las comisiones de trabajo existentes, el
correcto desempefio de sus funciones y
solicitar los informes que considere
convenientes.

g) Denunciar ante los érganos sindicales
correspondientes, en los términos de los
presentes Estatutos, fas irregularidades
obsevadas en el desempefiode las funciones
de sus representantes y del SITUAM en
general; asi como las violaciones al Contrato
Colectivo de Trabajo y a los presentes
Estatutos.

h) Nombrar defensor o defenderse por si
mismo cuando hayan de ser juzgados por el
érgano sindical correspondiente.

i) Solicitar a cualquiera de los 6rganos de
deliberacion y resolucidn del Sindicato, las
auditorias que se consideren convenientes,
afinde garantizarelderecho a lainformacion,
asi como de integrarse al trabajo de las
comisionesque paﬁ el efecto sedeterminen.



ARTICULO 14. Son obiigaciones detodo afillado
al SITUAM:

a) Aportar sus cuotas crdinarias que le seran
descontadas por la UAM directamente de su
cheque quincenal. Encasodeque nolessea
aplicado el descuento correspondiente en
cualquier quincena, deberan dar aviso al
Sindicato para que se realice el trdmite
necesario.

b) Cumplir y hacer cumplir los presentes
Estatutos, el Contrato Colectivo de Trabajo,
lasdecisionesylos acuerdos de los diferentes
4rganos sindicales.

c) Aportar su cooperacion intelectual y mate-
rial para el logro de los objetivos del SITUAM
y promover el desarrotlo.y consolidacién del
mismo.

d) Asistir puntualmente a las sesiones de los
érganos sindicales, asi como a los actos en
que participe o promueva el propio SITUAM.

e) Tratartodos sus asuntosiaborales através
de los érganos sindicales y conforme a lo
establecido en el Contrato Colectivo de
Trabajo y en los presentes Estatutos.

f) Desempefar con eficacia y lealtad ios
cargos y comisiones que les sean conferidos
yrendir, de acuerdo a los presentes Estatutos,
los informes que les sean solicitados.

g) Cooperar con los diferentes 6rganos
sindicales, asi como facilitar el cumplimiento
de sus tareas.

h) Dar aviso por escrito al Sindicato cuando
se suspenda unilateraimente por la UAM el
descuento de las cuotas sindicales.

i) Contribuir al fortalecimiento intermo y
externo del SITUAM, participando
activamente en las labores y actos del mismo,
denunciando cualquier violacién a los
presentes Estatutos, y/o al Contrato Colectivo
de Trabajo.

j) No afiliarse a otra organizacidn sindical o
asociacion gremial, contraria alos intereses,
objetivos y principios del SITUAM dentro de
la Universidad Auténoma Metropolitana.

k) Reponrtar al Comité Ejecutivo por escrito
todas aquellas ocasiones en que no le sea
descontada la cuota sindical.
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CAPITULO IV

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE _
LOS FINES DE L.OS ORGANOQS SINDICALES™

ARTICULO 15. Todos los representantes del
SITUAM, cualquiera que sea su nivel de
representacion o direccién, serad
rasponsables ante quienes los eligieron y
podran serremovidosde su cargo de acuerdo
a lo establecido por los presentes Estatutos. |

ARTICULO 16. EI'SITUAM, para los fines de su
estructura organizativa establecera unidades
de base denominadas Secciones Sindicales,
mismas que se crean de acuerdo a las
unidades académicas y administrativas que
constituyen la Universidad Auténoma

. -Metropolitana. SITUAM_ cuenta_
. - iniciaimente concmco Seccnones Smdncales -
P Azcapotzalco, lztapalapa RectoriaGeneral,
Tienda, Xochimilco, Cendi-1, Cendi-2 y
Cendi-3.

Cuando se creen nuevas Unidades en la
UAM, podran constituirse en Seccién Sindical
con todos los derechos y obligaciones
correspondientes, situacién que debera ser
ratificada en el siguiente Congreso General.

ARTICULO 17. Los trabajadores afiliados al
SITUAM que desarrolien sus funciones al
servicio de la Universidad Auténoma

. Metropolitana en centros de trabajo fuera de
la Ciudad de de México, perteneceran a la
Seccion Sindical de la que dependa tai

centro de trabajo. ——
ARTICULO 18. Los oganos de gobierno del
SITUAM serdn: |

A) Organos de deliberacion y resolucidn:
1. Congreso General (CG)

2. Consejo General de Delegados (CGD)
3. Consejo Seccionai de Delegados (CSD)
4. Asamblea Seccional (AS)

5. Asambiea de Solicitantes de Vivienda
(ASV)

B) Organos de Coordinacién y Ejecucion
1. Comité Ejecutivo (CE)

2. Grupo Interno Coordinador (GIC)

3. Delegado Departamental.{DN)
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4. Comisiones Mixtas {parte sindical) (CM)
8. Asesor Académico (AA)

C) Organos Normativos:

1. Comisién Auténoma de Vigilancla,
Evaluacion y Fiscalizacién (CAVEF)

2. Comisién Auténoma de Hacienda (CAH)

CONGRESO GENERAL.

ARTICULO 19. €l Cqongreso General (CG) serd el
6rgano de _gobierno de maxima Lerarqunzu
estaré mtegrado porlos delegados propietarios,
al CGD y un delegado especial por cada
delegado propietarig_ existente en el
departamento, seccién éammlstratwa ) ng&
de trabajo, EI voto que emitan los delegados
deberd ajustarse a los lineamientos que se
discutan o se acuerden en asamblea
departamentat y al mandato escrito avalado
con las firmas de, por menos, lamitad més uno
de ios representados en los casos que asi o
determinen os presentes Estatutos.

Enel periodo de elecciones de los delegados
especiales al CG se ratificardn o revocaran
a los delegados titulares en turno. El
procedimiento de eleccién del delegado sera
un procedimiento de buena fe, y unicamente
en casode controversia se repetiré la eleccion
levantandose acta de asamblea
departamental. Para efecto de acreditarse
ante el Congreso, de no haber existido
controversia, no se requerira acta alguna.

ARTICULO 20. EI CE, los GIC, la parte sindical
de 1as Comisiones Mixtas, el Asesor
Académico, la CAVEF y la CAH deberan
asistir al CG con derecho a voz pero no a
voto y podran participar en las distintas
mesas de trabajo que se establezcan segun
el temario del mismo.

ARTICULO 21. EI CG Ordinario sera celebrado
durante la pﬁ—m\era‘qumcena del mes de—
mayo de cada aii6, convocado por el CGD,
porfomenos 45 dias anteriores a lafechade
su realizacion.

ARTICULO 22. El CE en los términos que
sefiale el CGD elaborara la convocatoria
para el CG y el temario respectivo, asi
como el correspondiente regiamento
interno. La convocatoria debera contener
como minimo:

a) Lugar y fecha de celebracién del CG.
b) Temario.
¢) Programa de Actividades.
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d) Determinacién de las mesas de trabajo
que se abocardn al  estudio de los asuntos
planteados en el temario.

ARTICULO 23. La convocatoria al CG vy los
informes de CE deberan ser distribuidos por
el CE con una anticipacién minima de 20
dias a la fecha de realizacién del CG. -

ARTICULO 24. Podra ser convocado un CG
Extraordinario cuando, en sesiénde CGD, lo
decida la mitad mas uno de los delegados
integrantesdel propio CGD, o mediante oficio
dirigido al CE y suscrito por |a tercera parte
de los afiliados. N

Los CG Extraordinarios sélo se ocuparan de
los puntos para los cuales fueron
expresamente citados y se realizaran en un
méaximo de 20 dias posteriores a la fecha de
su convocatoria.

ARTICULO 25. Ei CG tendra facuitades para
deliberar y resolver sobre:

a)Larenuncia o revocacion de los miembros
de la parte sindical de 1as Comisiones Mixtas, -
de la CAVEF, de la CAH, asi como de
comisiones de ofra indole.

b) El infarme anual del CE.

c) Las iniciativas de modificaciones al
Contrato Colectivo de Trabajo y fos términos
de la revisién salarial.

d) Las reformas que procedan alos presentes
Estatutos y a la Declaracién de Principios.
Los primeros se revisaran cada dos aflos.

e) El presupuesto anual de ingresos y egresos
y el manejo del fondo de resistencia.

f) Las modificaciones que procedan a las
cuotas ordinarias y los criterios para el
establecimiento de las extraordinarias.

g) La politica general intera y externa del
SITUAM.

h) La convocatoria a elecciones
extraordinarias, cuando proceda la
revocacion det CE conforme alos presentes
Estatutos.

i) Las cuestiones de interés general que
afecten la marcha normal del SITUAM y
todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, ios acuerdos sindicales
y su reglamento interno.

j)Laaprobacién orechazo de los dictdmenes
que emita la CAVEF.

k) Emplazar a huelga cada vez que sea
necesario.
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1) Conocer y resoiver sobre el informe de las
comisiones auténomas y de auditoriainterna.

ARTICULO 26. Ei CG sera valido si asiste el
cincuenta y uno por ciento de los delegados
que deban integrarlo en los términos
planteados en el articulo 18 de los presentes
Estatutos. De no existir el quérum suficiente,
sera convocado un nuevo CG dentro de los
30 dias siguientes a fa fecha original de
celebracién y sus acuerdos seran validos
con el numero de delegados asistentes. Las
votaciones definitivas del CG seran
efectuadas en la asamblea plenaria, misma
que Yecibira las conclusiones de las mesas
de trabajo y sus decisiones serdn por el
cincuenta y uno por ciento del voto directo de
los delegados.

ARTICULO 27. El CG sera presidido por tres
miembros del CE y un delegado de cada
Seccion Sindical, mismos que serén elegidos
al inicio del CG.

ARTICULO 28. Cualquier miembro del SITUAM
podra asistir al CG con derecho a voz en los
términos planteados en su Reglamento
Interno. Asimismo, podran ser invitados
delegados honorarios de organizaciones
democraticas e independientes.

CONSEJO GENERAL DE DELEGADOS

ARTICULO 29. Entre. Congreso y Cangreso, .el
CGD sera el §rgano maximo de dirgccion y.,
decision del SITUAM, dado que es la
instancia donde estdn debidamente
representadostodos lostrabajadores afiliados
al SITUAM. El CGD debera realizar su
actividad dentro del marco de la politica
generai definida por el CG y adoptaré sus
decisiones sobre ia base de la discusion de
los acuerdos de sus representados y de ias
distintas instancias de organizacién sindical.

ARTICULO 30. EL CGD se integra con los
delegados titulares o suplentes de los CGD,
los cuales deberdan ser partadores del acuerdQ
de sus representados. Dicho acuerdo sera
expresado mediante mandato escrito avalado
con las firmas de ia mitad mas uno del total
de los trabajadores integrantes del
departamento, seccién administrativa o
grupo de trabajo, cuando asi lo determine el
propio CGD conforme a los presentes
Estatutos.

ARTICULO 31. El CGD sesionara en pleno y &Q
forma ordinaria al menos una vez cada tras
meses. La convocatoria serd emitida por lo
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menos con 7 dias de anticipacién 3 la fecha
de su realizacion

Al principio del afa el CGD hard una
calendarizacién de sus actividades y tendra
sesiones extraordinarias cuando la vida y
desarrolio del SITUAM Io ameriten. Tanto en
las sesiones ordinarias como en las
extraordinarias, el CGD eligira su presidium
al inicio del mismo.

ARTICULO 32. Las seslones extraordinarias del
CGD podrén ser convovadas a iniciativa de:

a) CE.
b) Por acuerdo del propio CGD.
¢) El CGD de cualquier Seccidn Sindical.

d) Una cuarta parte del total de miembros del
CGD.

e) La CAVEF o la CAH. _

En los casos de los incisos ¢), d), e), para
emitir la convocatoria correspondiente, el
CE debera ser enterado por escrito de la
necesidad de la sesién con una anticiapcion
minima de 48 horas a la realizacion de ésta.

ARTICULO 33. Ei quérum legal de las sesiones
del CGD sera la mitad mas uno de los
integrantes con derecho a voto. En caso de
no existir el quérum legal al momento de
pasar lista de asistencia, se lamara un CGD
extraordinario en un plazo maximo de 5 dias
héabiles y un minimo de 2, el cual seré valido
con el numero de delegados presentes.

ARTICULO 34. EI CGD tendra facultades para
deliberar y resolver sobre;_

a) La implementacion de a politica general
interna y externa del SITUAM, decidida por
el CG.

b) El nombramiento de la asesoria juridica y
la asesoria contable del SITUAM.

c)Reformas al Contrato Colectivode Trabajo,
mismas que seran ratificadas o rectificadas
por el CG inmediato siguiente.

d) La aprobacion de los planes de trabajo e
informes detodas las comisiones especiales
que existan.

e) Los emplazamientos a huelga, tnica y
exclusivamente, cuando se trate de
demandas por aumento salarial de
emergencia.

f) La decision final de las huelgas o paros
seccionales, conforme a lo establecido en
los presentes Estatutos.

g) El nombramiento de las comis_iones de
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trabajo sindicales que se consideren
convenientns

h) Los informes anuales de los GIC, las
Comisiones Mixtas (parte sindical), laCAVEF
y la CAH, en 8l CGD previo al CG ordinario.

i) Los asuntos planteados por la CAVEF y la
CAH.

j) Los reglamentos internos de los diversos
6rganos sindicales.

k) La administracidn de los fondos
revolventes y la determinacién de cuotas
extraordinarias conforme a los criterios
estabiecidos por el CG.

I) Los problemas a nivel seccional que
rebasen las posibilidades y facultades de los
6rganos secclonales y en general todos i0s
asuntos planteados en su seno.

m) Todos las demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento intemo del CGD.

CQNSEJO SECCIONAL DE DELEGADOS.

ARTICULO 35. En cada Seccibn Sin_di;:al se_
organizarg yn, CSQs que fungira como Ia
méaxima autoridat sindical en la Secciéa
_Sindical correspondiente. .

P/
ARTICULO 36. EI CSD estar4 constituido poran~
\ delegado tituiar o un suplente, por cada 15
trabajadores afiliados o fraccién mayorde 7,
! dentro de una determinada division,
. departamento, seccién administrativa ogrupo
——de-trabajo. -
Se entendera por un grupo de trabajo al
conjunto de trabajadores que desarroilen, de
manera agrupada y coordinada, labores
correspondientes a una misma darea de
trabajo, académica o administrativa.

ARTICULO 37. En aquelios casos en que el
departamento, seccién administrativa o0 grupo
de trabajo no retna el nimero minimo de
trabajadores afiliados para tener derecho a ser
representado por el delegado, éstos podran ser
electos con base en el numero que forme parte
del departamento, seccion administrativa o
grupo de trabajo correspondiente.

ARTICULO 38. Los delegados electos al CSD
deberan ser acreditados mediante acta
firmada por la mitad mas une de los afiliados
del departamento, seccion administrativa o
grupo de trabajo que corresponda. ‘

ARTICULO 39. EI CSD debers realizar sesiones
ordinarias cada mes y seran presididas por
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tres miembros del miamo, los cuales seran.
electos al inicio Jd& cada sesidn.

ARTICULO 40. Las sesiones del CSD tendrgn
quérum legal y sus acuerdos serdn vélidos
con una asistencia minima de la mitad mas
uno de los delegadostitulares, o en sudefecto
de los suplentes en ausencia de los titulares
respactivos.

ARTICULO 41. En todas las sesiones del CSD
podrén asistir con derecho a voz todos los,,
miembros sindicalizados. Los delegados
estan obligados a promover la asistencia de
sus representados.

ARTICULO 42. Las segiones extraordinarias del
CSD pqdran ser .convocadas por los
siguientes érganos sindicales: GG, CGD. ..
GIC. CE..AS. o |3 _tergera parte de los
delegados de la Seccion Sindical
cormrespondiente. Ental caso, quien convoque
debera emitir por escrito la convocatoria con
una anticipacién minima de 48 horas
especificando en ella el orden del dia.

ARTICULO 43. ELCSD.iendra facultades para
deliberar y resolver sobre:

a) La implementacion de la politica general,
i,/ intemay extema, decidida enel CGyenlas
sesiones del CGD.

b) La formacién de comisiones para el
tratamiento, instrumentacién y ejecucion de
los acuerdos seccionales.

<€) La decisién en primera instancia de ir a
huelga o paro seccional conforme a lo
establecido en los presentes Estatutos. Toda
accion de un departamento que implique la
aiteracion de las actividades globales
normales de una Seccidén Sindical debera
ser aprobada por la mitad m4s uno de los
integrantes del CSD apoyados en los
correspondientes mandatos escritos.

d) La discusién de politicas o de ponencias
para ser presentadas ante el CG o el CGD.
Los resultados de dichas discusiones seran
entregados por escrito ante tales érganos
sindicales.

e) Los conflictos laborales que se presenten
en la Seccién Sindical correspondientes,
articuladamente con el GIC.

f) Los informes presentados por los diversos
drganos y comisiones del SITUAM.

g) La elaboracién de su propio Reglamento
Interno, el cual debera ser aprobado por el
CGD.

h) El enviode un delegado ajas sesiones del
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CE en calidad de observador, con derecho a
vez.

) Convocar g AS.

J) Delinear la politica para el manejo del
fondo revolvente de la Seccién Sindical
correspondiente, en base auninformeque el
GIC elabore sobre sus carteras.

k) Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y su Reglamento Interno.

_ASAMBLEA SECCIONAL

ARTICULO 44. L a AStendra caricterinformativo,
deliberativo y propositivo, siendo los
departamentos, 1as secciones administrativas
0 los grupos de trabajo los que tomaran las
decisionesylasllevaran al CSD, alCGD o al
CG, quienes resolveran en definitiva segan
el caso.

ARTICULO 45.E!quérum legal de la AS quedara
constituido por al menosla mitad mas unode
los trabajadores afiliados de la Seccion
Sindical correspondiente. En el caso de no
constituirse el quérum legal en la fecha
establecida, debera ser hecha una sequnda
convocatoria pararealizaria AS eneltérmino
de los tres dias siguientes, estableciéndose
elquérumiegal con el nUmero de trabajadores
afiliados que asistan. Los acuerdos que se
tomen seran validos con {a asistencia.

ARTICULO 46. Los acuerdos de la AS seran
vélidos por mayoria simple.

ARTICULO 47. La AS grdinaria sesionara por o
menos una vez al mes yJa AS extraordinaria
serealizard cuando sea necesario. Enambos
casos, la convocatoria podra ser hecha por
elCGD, el CE, el CSD, el GIC ola propia AS.

ARTICULO 48. La AS sera presidida por tres
trabajadores sindicatizados asistentes a la
propia AS.

ARTICULO 49. La AS tendra facultades para_
deliberar y proponer sobre: . i

a) La situacion seccional y/o general que
guarda el SITUAM.

b) Los informes presentados por los 6rganos
sindicales.

c¢)Losinformes presentados por cualesquiera
de los 4rganos siguientes: CG, CS, CGD,
CE, tas CM (parte sindical), la CAVEF y la
CAH. En el caso del informe anual del GIC y
‘ta CMLHyS la AS dar4 un dictamen. Cuando
se trate del informe de la CAVEF y éste
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contemple ia propuesta de apltcacién de
sanciones a uno o varios afillados la
Asamblea Seccional deberd tomar una
determinacién al respecto conforme a lo
previsto en el articulo 94 de o8 presentes
Estatutos.

d) Todo conflicto laboral que ocurra en {d -

Seccibn Sindical comrespondiente.

e) La aceptacién o rechazo de ia renuncia o
destitucion del GIC y comisionados mixtos
citando a referéndum en su caso.

f) Para la eleccién de trabajadores de la
Seccién Sindical correspondiente, para
integrar o renovar la CAVEF y/o la CAH, los
candidatos deberan ser presentados ante ia
AS, previamente a la eleccién por voto uni-
versal, directo y secreto.

g) Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos y aquéllas que a juicio
de la propia AS sean de interés general.

ARTICULO 50. L3 AS tendra caracter propositivo

en el periodo de prehuelga y resolutivo durante
la huelga, a partir de la integracién de}. Comitg
de. Huelga del SITUAM, Para estos efectos,
cada_AS. eLegg_(é mediante voto universal J
directo a cinco traba@a'ores sindicalizados qde
pesarén a formar parte del Comité de Huelga
con derecho a voz y voto.

ASAMBLEA DE SOLICITANTES DE
VIVIENDA

ARTICULO 51. La Asamblea de Solicitantes de
Vivienda es un 6rgano deliberativo,
propositivo y resolutivo, en relacién a las
politicas de vivienda emanadas de los
lineamientos generales de los Congresos y
Consejos Generales de Delegados.

COMITE EJECUTIVO.

ARTICULO 52. El Comité Ejecutivo es el 6rgano

sindical responsable de dirigir, coordinar y
poner en practica a nivel general las
resoluciones de los diversos érganos
sindicales. Asimismo es responsabie de la
aphcacuén del Contrato Colectivo de Trabajo
firmado con la Universidad Auténoma
Metropoiitana, porlo que deberan vigilarque
se cumpla estrictamente.

ARTICULO §3. Los miembros del CE para

desempefiarcorrectamente sus funciones,
se dedicaran de tiempo completo a dicha
labor retirandose durante el periodo da
representacion sindical de sus !abores
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acacAamicas 0 administrativas, mediante
el otorgamiento de licencia con goce de
salario integro, incluyendo prestaciones
de cardcter legal y derivadas del Contrato
Colectivo de Trabajo, mismas que cubrird
la propia Universidad Auténoma
Metropolitana.

ARTICULO 84. El Comité estar4 constituido por;
1. Secretaria General.

. Secretaria de Organizacion.

. Secret:nia de Conflictos.

. Secrelaria de Trabajo.

. Secretaria de Asuntos Académicos.

. Secretaria de Prensa y Propaganda.

. Secretaria de Relaciones y Solidaridad.

o ~N O G LN

. Secretaria de Finanzas.
9. Secretaria de Educacion y Analisis.
10. Secretaria de Previsién Social.

ARTICULO §5. Son facullades y obligacianes
del CE en su conjunto..

1. Asumir conforme a los presentes Estatutas,
fa regresentacuén dei SITUAM gon plena
capacidad juridica como mé)_qmo Grgano de
coordinacion y ejecucion.

.

2. Resolver los problemas laborales que no
se hayan podido tramitar en las Secciones
Sindicales y los problemas organizativos,
informativos y educativos que se presenten
a nivel general.

3. Instrumentar y ejecutar los mandatos de
los diversos 6rganos sindicales.

4. Convocar, asistir y coordinar reuniones
plenarias mensuales con los GIC, las CM
(parte sindical), ta CAVEF y la CAH.

5. Presentar propuestas al CG o al CGD
sobre revisiones contractuales y salarialesy
sobre modificaciones al Reglamento interiof
de Trabajo.

6. Rendir un informe anual al CG ordinasio
sobre las actividades de las Secretarias y del
SITUAM en su conjunto.

7. Asistir con derecho a voz peronoavoto a
las sesiones del CGD.

8. Notificar a los CSD el lugar, hora y fecha
de las reuniones del CE a fin de cumplir con
lo estipulado en efinciso h), del articulo 43 de
los presentes Estatutos.

9. Respetar y velar por el cumplimiento de
los presentes Estatutos.
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10. Fomentar la inteyracion de comisiones
auxiliares para las diversas Secretarias
cuando el trabajo lo requiera.

11. Formar parte del Comité de Hueiga del

SITUAM.

12. Elaborar junto con las CM (parte sindical)
un Reglamento de Procedimientos
administrativos que vincule su trabajo y
parmita una adecuada coordinacidn entre
4stas y el CE. Elaborar conjuntamente con
los GIC un Reglamento de Procedimientos
Administrativos, al cualdeberan ceflirse para
la implementacion de la politica general
emanadadel CG y la aplicacion del Contrato
Colectivo de Trabajo en cada una de las
Secciones Sindicales.

13. Elaborar su propio Reglamento Intemo y
someterio a la aprobacién del CGD, asi
como presentar ante dicho érgano programas
anuales para cada una de [as carteras en un
plazo de 15 dias después de concluida la
revision salarial y/o contractual.

14. Presentar uninforme de la situaciénde la
cartera o cargo sindical al momento de ia
entrega del mismo.

15. Presentaruninforme de bienes adquiridos
durante la gestion.

16. Todas las demés que le confieran los
presentes Estatutos, 10s acuerdos sindicales
y el Reglamento Interno dei CE.

ARTICULO 5§6. Son facuitadesy obligaciones de

los miembros del CE:

__1. SECRETARIA GENERAL

\
|

I

Representarlegal y oficiaimente al SITUAM
y al CE.

2. Actuar como representante del SITUAM
en los eventos en que éste participe.

3. Resolver los problemas junto con Ia
Secretaria correspondiente y previo acuerdo
con los restantes miembros del CE. Si el
problema requiere solucién inmediata que no
permita previo acuerdo con éstos, debera dar
cuenta de las resoluciones ante el pleno del
CE

N
4. Coordinar las actividades de las
Secretariasy firnar, en uniénde la Secretaria
que cooresponda, la documentacion,
acuerdos y convenios que competan al CE.

5. Autorizar la documentacion relativa al
movimientode fondosjunto con la Secretaria
de Finanzas.

23



12.

8. Informarbimestraimente de |as actividades
del CE ante o CGD y si asl fuere solicitado
en las sesiones del CSD y en las AS.

' 7. Expedir y firmar las credenciales de los
| trabajadores afillados al SITUAM.

8. Todas las demas que le confieran ios
presentes Estatutos, acuerdos sindicales y
el Reglamento interno dei CE.

2. SECRETARIA DE ORGANIZACION

1. Asesorarse y coordinarse con los diversos
organos centraiesy seccionalesdel Sindicato
en todos los asuntos de organizacién.

2. Coordinar (a organizacion de las
actividades de las Secciones Sindicales y
servir de enlace entre ellas y el Comité
Ejecutivo.

3. Planificar el funcionamiento intemo del
Comité Ejecutivo.

4. Coordinar a los representantes sindicales en
Comisiones Mixtas, en los aspectos generales
y en 13 aplicacién de la politica sindical.

5. Proyectar y coordinar la aplicacion de
programas organizativos que haya aprobado
el CG y/o CGD, orientados al tratamiento,
conduccién y toma de decisiones de los
asuntos sindicales.

6. Promover |a actualizacion permanente de
ias relaciones de delegados y cuidar que
éstos sean debidamente citados a las
reuniones que correspondan.

7. Representar al SITUAM, cuando asi lo
acuerde el Comité Ejecutivo, en los asuntos
y/o eventos de caracter politico.

8. Acordar todos los asuntos a su cargo, con
la Secretaria General y con los demés
miembros del Comité Ejecutivo.

9. Responsabilizarse del levantamiento y
archivos de accesos y acuerdos de las
instancias sindicales (CG, CGD, CH, Comité
Ejecutivo, etc.)

10. Planificar y responsabilizarse del aparato
administrativo del SITUAM, sometiendo sus
planes a la aprobacién de CE o del CGD
cuando corresponda.

11. Coordinar campafias permanentes de
afiliacién y organizar los archivos
correspondientes.

Representar al Sindicato en todo |o
concerniente con la relacién laborail de los
trabajadores del focal sindical.
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" 13.Responsabilizarse de la organizacién y mane|o
del archivo central del Sindicato.

14. Coordinarse con la Secretaria de Finanzas
para atenderlasiabores de la administracion
sindical.

15. Informar en las sesiones de CGD, CSD y AS,
sobre las actividades realizadas cuanda le
sea solicitado.

16. Todaslasdemasquele confieran los presentes
Estatutos, los acuerdos sindicales y el
Reglamento Interior de Comité Ejecutivo.

3. SECRETARIA DE CONFLICTOS

1.Atender y resolver en coordinacion conlos
responsables de Asuntos Laborales de las
Seccciones Sindicales, las consultas de ios
afiliados al SITUAM.

2. Representar y resolver en instancias
administrativas los conflictos laborales de
los afiliados al SITUAM y promover las
demandas legales correspondientes, en
coordinacidn con los Responsables de
Asuntos Laborales de las Secciones
Sindicales.

3. Vigilarel estricto cumplimiento del Contrato
Colectivo de Trabajo y del Reglamento Inte-
rior de Trabajo. Coordinarse con las CM
(parte sindical), para el tratamiento y

- resolucién de l0s asuntos que les
correspondan.

4. Asesorar y orientar a los integrantes del
SITUAM acerca de sus derechos laborales.

§. Lievar registros de las demandas,
convenios, reglamentos de trabajo y
antecedentes de los conflictos laborales que
enfrente el SITUAM.

6. Proponer proyectos de reformas al Contrato
Colectivo de Trabajo, convenios y
reglamentos en la materia.

7. Vigilar que sean publicadas internamente
las soluciones logradas en materia laboral,
tanto det SITUAM como de otros sindicatos.

8. Acordar todos los asuntos a su cargo con
la Secretari'a General y con los demas
miembros del CE. '

9. Informar en las sesiones de CGD, CSD,
AS, sobre las actividades realizadas si asi le
fuere solicitado.

10. Todas tas demé4s que le confieren los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento interior del Comité Ejecutivo.
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4. SECRETARIA DE TRABAJO

1. Atender el seguimiento de las plazas y la
coordinacién con la CMGAEPA y la
CMGVPIPPPA.

2. Atenderios conflictos derivadosdelingreso
y el escalafén del personal de base, y todos
los movimientos de personal.

3. Vigilar el estricto cumplimiento del Contrato
Colectivo de Trabajo y del Reglamento Inte-
rior de Trabajo.

4. Informar en las sesiones de CGD, CSD,
AS, sobre las actividades reaiizadas si asi le
fuere solicitado.

~ 5.Coordinar el desarrollo del sistema de
informacién sobre afiliados del Sindicato y
Hlevar el registro correspondiente.

6. Todas los demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento Interiorde Comité Ejecutivo.

§. SECRETARIA DE ASUNTOS
ACADEMICOS ‘

1. Asesorar y orientar a los integrantes
académicos del SITUAM, acerca de sus
derechos laborales.

2. instrumentar, para la superacién de los
niveles académicos, los programas de
capacitacion y actualizacién académica
profesional junto con la Secretaria de
Educacién y Andlisis, conforme a lo
estiputado en el Contrato Colectivo de
Trabajo.

3. Coordinar y vigitar, junto con la
representacion sindical en la CMGVPIPPA,
el cumplimiento de lo estipulado en el
Contrato Colectivo de Trabajo.

4. Realizar, junto con la Secretaria de
Educacidn y Analisis estudios criticos sobre
el sistema educativo del pais, buscando
alternativas para una educacion cientifica y
popular, promoviendo la participacién en
estatareadelostrabajadores sindicalizados.

5. Fomentar proyectos académicos
orientados alosinteresesde iostrabajadores.

6. Difundirlos eventos de carActer académica
que propicien ia superacién profesional de
acuerdo a fa politica académica definida por
el SITUAM.

7. Coordinarse con el Consejo Académico
Sindical (CAS).
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8. Vigilar, junto con las representaciones
sindicales que atienden el trabajo académico,
el cumplimiento de Io estipulado en el CCT
y la politica académica definida por el
Sindicato.

9. Coordinar, junto con la Secretaria de Prensa

y la Secretaria de Educacion y Anilisis. unax
publicacion sindical relacionada con el trabajo
cientifico académico, asi como discusiones y*
seminarios, enla perspectiva de unaaiternativa
de clase sobre ia actividad cientifica. . -

10. Acordartodos los asuntos a su cargo con
la Secretaria General y con 10s demés
miembros del CE.

11. Informar en las sesiones de CGD,CSD y
AS, sobre las actividades reaiizadas, si asile
fuere solicitado.

12. Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento Interno del CE.

6. SECRETARIA DE PRENSA
Y PROPAGANDA™

1. Dirigir y administrar la publicacion regular
del SITUAM.

2. Difundir los principios, interesesy objetivos
det SITUAM,

3. Difundir entre los trabajadores las
disposiciones legales y contractuales que
reguien las relaciones de trabajo.

4. Garantizar en coordinacién con los
responsables de Prensa y Propaganda de
las Seccién Sindical, mediante los canales
adecuados, el flujo permanente de
informacion, actas, conveniosy acuerdos en
todas las instancias del SITUAM.

§. Coordinar la actividad propagandistica
que el SITUAM considere conveniente. _

6. Qrganizas la hemeroteca. del- SITUAM.
sosteniendo el canje de publicaciones y la
suscripcion con drganos periodisticos de
naturaleza sociecondmica, politica y cultural.

7. Participar en la Comision Editorié'l de;
SITUAM.

8. Ser vocero oficial del SITUAM ante los
medios de informacién formulando, previo
acuerdo con los miembros de!l CE, los
boletines y declaraciones del SITUAM.

9. Acordar todos los asuntos a su cargo con
la Secretaria General ylosdemasintegrantes
del CE.
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10. Informar en las sesiones del CGD, C8SD,
y AS sobre las actividades realizadas, sl asl
le fuere solicitado.

11. Todas las demas que |8 confieran 103
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento Interior del CE.

7. SECRETARIA DE RELACIONES Y
SOLIDARIDAD

1. Establecer y desarrollar relaciones con
otras organizaciones sindicales
independientes y democréticas, conforme a.
lo establecido enla Declaracién de Principios
y en los presentes Estatutos.

2. Promover la solidaridad del SITUAM y
hacia é|, de organizaciones y sectores afines.

3. Desarrollar de manera privilegiada
relaciones con otras agrupaciones sindicales
universitarias del pais y con organizaciones
0 nudcleos estudiantiles de ia Universidad
Auténoma Metropolitana.

4. En coordinacién con la Secretaria de
Educacion y Anélisis y 1a de Prensa y Propa-
ganda realizar analisis, actividades y poner
en funcionamiento mecanismos para elevar
los niveles de conocimiento y participacion
de los afiliados al SITUAM en las luchas
sindicales y democréticas del pais.

§. Acordar todos los asuntos a su ¢cargo con
la Secretaria General y con los demas
integrantes del CE.

6. Informar en las sesiones de CGD, CSD y
AS, sobre las actividades realizadas, si asife
fuere solicitado.

7. Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento Intemo del CE.

8. SECRETARIA DE FINANZAS

1. Tenerbajo su responsabilidad el patrimonio
y contabilidad general del SITUAM.

2.Formular el proyecto de presupuesto anual
de ingresos y egresos del SITUAM para
ponerlo a consideracion del CE y una vez
aprobado por ef CG, administrario conforme
a los criterios emanados del propio CG, o del
CGD, en su caso.

3. Formular y presentar mensualmente ante
cada AS, un estado de contabilidad,
incluyendo corte de caja, poniéndolo a
disposicién de los integrantes del SITUAM.
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4, Conjuntamente con ia Sacretaria Gen-
eral y conforme a los criterios emanados
del CG. depositar o invertir los fondos del
SITUAM en una institucion bancaria y/o
financiera Efectuar los retiros de fondos
para gastos corrientes junto con la
Secretaria General.

5. Rendir cada 3 meses, al CGD yen nombre
de CE, cuanta completa y detallada de la
administracién del patrimonio del SITUAM.

6. Proporcionar a ila CAVEF y a 1a CAH los
datos que la soliciten relativos del patrimonio
y manejo de fondos del SITUAM.

7. Presentar ai CG o al CGD, en su caso,
estudios y proyectos tendientes tanto a
incrementar el patrimoniodel SITUAM como
a mejorar la administracion del mismo.

8. Acordar todos los asuntos a su cargo con
la Secretaria General y con los demés
integrantes del CE.

9. Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, 10s acuerdos sindicales
y el Regtamento Interno del CE.

9. SECRETARIA DE EDUCACION
Y ANALISIS

1. Realizar campailas permanentes de
difusion y discusiéon del Estatuto, de los
Reglamentos Internos de los diversos
6rganos sindicales, del Contrato Colectivo
de Trabajo y del Reglamento Interior de
Trabajo, en Coordinacion con oS
responsables de Organizacion y Educacion
de las Secciones Sindicales.

2. Coordinarse con los responsables de
Organizacién y Educacién de las Secciones
Sindicales para el dizefio e instrumentacion
delos programas de educacion y capacitacion
sindical, asi como para la realizacion de
eventos politico-culturales que ¢ contnbuyan
alaelevacionde la"c‘oncxencua polmca—de los
afiliados al SITUAM. -

3. Instrumentar, para la superacion de los

"niveles administrativos y académicos de los

trabajadores sindicalizados, los programas
de capacitacion, formacién y actualizacion
profesional técnica, y académica, conforme
a lo estipuiado en el Contrato Colectivo de
Trabajo.

4. Preparar estudios sobre la situacion gen-
eral de los trabajadores del pais y sobre la
condicién social y el nivel de vida de los
afiliados al SITUAM, participando en la
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elaboiacion de los proyectos de revisidn
contractual y salarial.

8. Realizar estudios criticos sobre el sistema
educativo del pais, buscando aiternativas
para una educaclén clentifica y popular,
promoviendo la participacién de los
trabajadores sindicalizados.

8. Crear y dirigir la Comisién Editorial del
SITUAM, asi como una publicacién de
cardcter téorico-analitico acerca del
movimiento sindical.

7.Representaral SITUAM entodos los actos
culturales y coordinarlos eventos académicos

en los que éste participe.

8. impuisar la creacion y funcionamiento de
la Biblioteca del SITUAM.

9. Promover y coordinar el trabajo_de
organizacio'n y educacio'n de las mujeres
del SITUAM. _ '

10. Acordartodos los asuntos a su cargo con
la Secretaria General y con los demas
miembros de CE.

11. Informar en las sesiones de CGD, CSDy
AS, sobre las actividades realizadas, si asile
fuere solicitado.

12. Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento interno del CE.

10. SECRETARIA PREVISION SOCIAL

1. Representar al SITUAM ante ¢/ ISSSTE y
el FOVISSSTE.

2. Promover y realizar las gestiones
necesarias para obtenerdel ISSSTE yde las
autoridades universitarias las prestaciones
que correspondan a los trabajadores, de
acuerdo alo pactado en el Contrato Colectivo
de Trabajo.

3. Asesorar a los integrantes del SITUAM en
susderechos ygestiones ante el ISSSTE y el
FOVISSSTE.

4. Mantener informados a los integrantes del
SITUAM sobre las reformas a la legisiacion en
materia de prestaciones y seguridad social.

§. Promover la ejecucién de programas de
higiene y seguridad en coordinacién con las
respectivas CM (parte sindical).

6. Promover la ejecucion de programas que
amplien las prestaciones sociaies de los
trabajadores y vigilar el funcionamiento de
las comisiones que al respecto se formen.
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7. Elaborar conjuntamaente con 13 Secretaria
de Trabajo y Conflictos, proyectos de
modificaciones contractuales y del
Reglamento de Higlene ySeguridad.

8. Mantener informacion permanente
actualizada sobre las necesidades de
vivienda de los trabajadores afiliados al
SITUAM.

8. Promover campaftas de mejoramiento de
servicios y aplicacion de derechos del
ISSSTE y del FOVISSSTE.

10. Acordar todos los asuntos a su cargo con
la Secretaria General y con los demas
integrantes del CE.

11. Informar en las sesiones dei CGD, CSD
y AS, sobre actividades realizadas, si asi
fuere solicitado.

12. Todas las demas que le confieran los
presentes Estatutos, los acuerdos sindicales
y el Reglamento Interno del CE.

GRUPO INTERNO COORDINADOR

ARTICULO 57. Para el mas 4agil tratamiento de
los asuntos cotidianos de las Secciones
Sindicales, éstas elegiran por los
procedimientos aqui estipulados, un GIC
que estara formado por un:

a) Responsable de Asuntos Laborales.

b) Responsable de Asuntos Académicos y
Educacioén.

¢) Responsable de Organizacién y Propa-
. ganda.

d) Asesor Académico.

ARTICULO 5§8.EI GIC es un 6rgano dedireccion,
coordinacion, administracion y
representacion sindical en la aplicacién y
defensa de los derechos de los trabajadores
contenidos en el Contrato Colectivo de
Trabajo, dentro de su respectiva Seccion
Sindical y de acuerdo con la politica definida
porios 6rganos sindicales correspondientes.
Es responsable de la representacion sindical
de la Seccidn ante las CM.

ARTICULO §9. Los cargos dentro de los GIC
serdn ocupados per trabajadores afiliados.
Para el caso del Responsable de Asuntos
Laborales, Responsable de Asuntos
Académicos y Educacién y Responsable de
Organizacién y Propaganda, el procedimiento
de eleccion sera el descrito en el 111. En el
caso del Asesor Académico el proceso de
eleccion serd por separado de los anteriores,
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apegandose a lo dispuesto en el Articuio
112. Posteriormente, ests ditimo, ai ser
electo, sera acreditado como parte dei GIC.

ARTICULO 80. Los integrantes del GIC se
dedicaran de tiempo completo a dicha labor,
disfrutando de licencia con goce de salario
integro, incluyendo prestaciones de caracter
legal y derivadas del Contrato Colectivo de
Trabajo. que cubrird 1a propia Universidad
Auténoma Metropolitana.

ARTICULO 61. Son facultades y obligaciones
del GIC en su conjunto:

1. Elaborar conjuntamente can CE un
Reglamento de Procedimientos
Administrativos al cual deberan ceflirse para
la implementacion de ia politica general del
SITUAM yla aplicacién del Contrato Colectivo
de Trabajo en surespectiva Seccion Sindical.
En tal reglamento deberan especificar
detalladamente las funciones de cada uno
de susintegrantes de acuerdo afanaturaleza
de sus cargos.

2. Intrumentar y ejecutar en la Seccion
Sindical respectiva en los términos de su
Reglamento y articuladamente con el CE,
los acuerdos emanados del CG, del CGD,
del CSD y de las reuniones plenarias
mensuales con el CE, las CM (parte sindical)
la CAVEF y la CAH.

3. Presentar su informe anual de labores
ante la AS.

4. Presentar un informe de ia situacién de la
cartera o cargo sindical al momento de la
entrega del mismo.

5. Presentar un informe de bienes adquiridos
durante su gestion.

6. Administrar un fondo revolvente para cubrir
las necesidades de la Seccién Sindical.

ARTICULO 62. Son facultadesy obligaciones de
los integrantes del GIC:

A) RESPONSABLE DE ASUNTOS
LABORALES.

1. Tramitar la solucién en segunda instancia
de los problemas laboraies que el delegado
sindical no haya podido resolver en su
departamento.

2. Coordinar y promover la solucion de los
problemas laborales, que implique la
participacion de dos o mas departamentos
en la Seccion Sindical respectiva.

3. Organizar y promover la defensa del
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Contrato Coulectivo de Trabajo en la Seccién
Sindical.

4. Coordinar junto con las secretarias de
Trabajo y de Conflictos, ia solucién de los
problemas laboraies en la Seccién Sindical.

6. Lievar un archivo con los expedientes de
los asuntos laboralestramitados enta Seccién
Sindlical.

6. Todasaquellas funciones que le confieran
los presentes Estatutos y los acuerdos
sindicales.

B) RESPONSABLE DE ASUNTOS
ACADEMICOS Y EDUCACION.

1.Responsabilizarse, en coordinaciénconla
Secretaria de Asuntos Académicos, de la
aplicacién de la politica académica definida
por el Sindicato y de las tareas
correspondientes, en su Seccién Sindical.

2. Asesorar y proveer informacion a los
trabajadores académicos acerca de sus
derechos laborales y de las politicas
sindicales al respecto.

3. Coordinar la vigilancia, junto con la
representacion sindical enia CMGVPIPPAY
los delegados departamentales, del
cumplimiento de lo estipulado en el Contrato
Colectivo de Trabajo.

4. Fomentar y propiciar el desarrollo de
proyectos académicos orientados al
conocimiento y apoyo de las luchas de los
trabajadores.

5. Colaborar y promover, junto con la
Secretaria de Asuntos Académicos en las
publicaciones y eventos sindicales para
trabajadores académicos, en la perspectiva
de una alternativa <e clase en la actividad
académica.

6. Organizar y promover junto con la
Secretaria de Educaciéon y Anadlisis los
cursos de capacitacion laboral y sindical,
asi como prestar apoyo a los programas
de educacién abierta en donde participen
los trabajadores.

7. Promover y coordinar junto con la
Secretaria de Educacion y Analisis, laescuela
sindical en su Seccion.

8. Todas aquellas otras funciones que le
confieran ios presentes Estatutos, el
Regiamento de Coordinacioén y los acuerdos
sindicales en general.
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C) RESPONSABLE DE ORGANIZACION
Y PROPAGANDA.

1. Coordinarse con las Secretarfas de
Organizacién, Relaciones y Solidaridad y
Finanzas, para ejecutar las tareas
correspondientes en la Seccién Sindical.

2. Promover la afiliacion al SITUAM.

3. Organizar dentro de la Seccién Sindical y
en coordinacién con et CSD, las asambleas
departamentales.

4. Lievar junto con la Secretaria de Trabajo
el archivo correspondiente a las afiliaciones
y las desafiliaciones de lostrabajadoresenla
Seccién Sindical, asi como el libro de las
actas levantadas en CSD, AS y asambleas
departamentales.

5. Oryanizar los eventos culturales,
deportivos y politicos en la Secgién Sindical
junto con la Secretaria correspondiente.

6. Ser responsable en primera instancia del
fondo revolvente del GIC.

7. Impulsar y organizar la solidaridad en la
Seccion Sindical en coordinacién con la
Secretaria de Relaciones y Solidaridad.

8. Coordinarel trabajointerno dei GIC y alos
representantes sindicales enlas Comisiones
Mixtas de su Seccién Sindical.

9, Coordinary difundirla propaganda sindical
de forma que lfegue a todos los trabajadores
de la Seccién Sindical y ser responsable de
la difusidn de ios acuerdos tomados por las
diversas instancias sindicales.

10. Promover y publicar el boletin de la
Seccién Sindical.

11. Todas aquellas otras funciones que le
confieran los presentes Estatutos y los
acuerdos sindicales.

D) ASESOR ACADEMICO.

1. Asesorar y orientar a los trabajadores
académicos en aspectos relacionados con el
CCT, los Estatutos, la Legislacién
Universitaria y los acuerdos académicos
celebrados entre 1a UAM y el SITUAM, asi
como otros representantes sindicales no
académicos en tareas relacionadas con este
sector.

2. Promover la discusién de la problematica
académica laboral, la organizacion de los
trabajadores académicos y los eventos de
intéres para este sector.
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3. Ditundir ta informacion y politica sindical
tanto en lo genetal como en los aspectos
académicos.

4. Coordinarse psaia apoyar y asesorar ai
Secretario da Asunlos Académicos, al
representanto de Asuntos Académicos del
GIC, y alos Comisionados del CMGVPIPPA
para la aplicacidn de su programa de trabajo
general de la unidad.

6. Participaren las reuniones de organizacién
convocadas por el Secretario de Asuntos
Académicos o por el Comité Ejecutivo y las

det CAS.

8. Atender todos los asuntos de los érganos
colegiados, en particular los de su unidad.

DELEGADO DEPARTAMENTAL

ARTICULO 63. Cada delegado sera electo por
los integrantes del departamento, seccion
administrativa o grupo de trabajo mediante
el mecanismo de votacion que establezcan
los propios trabajadores del respectivo
departamento, seccién administrativa ogrupo
de trabajo.

Por cada 15 afiliados o fraccién mayor de 7
setendraderecho aundelegado, se levantara
acta de la eleccién conteniendo el resuitado
asi como los nombres y firmas de los
trabajadores sindicalizados presentes en la
asamblea respectiva. Dicha acta sera
entregada al GIC, con copia parala Secretaria
de Organizacion.

ARTICULO 64. Laduraciéndel cargo de delegado
serade 6 meses. Las elecciones pararenovar
delegados al CGD deberan realizarse al
inicio del afo lectivo de la Universidad
Auténoma Metropolitana e inmediatamente
después de la revision salarial y/o contrac-
tual.

La eleccion se acreditara mediante el acta
correspondiente con ia firma de los
integrantes del departamento, seccién
administrativa o grupo de trabajo.

ARTICULO 65. Son obligaciones de los
delegados:

a) Tratarlos asuntos laborales que surgan en
su departamento, seccién administrativa o
grupo de trabajo con el jefe inmediato, a fin
de reivindicar la cldusula 4 det Contrato
Colectivo de Trabajo, informando de ello al
GIC respectivo. Para ello, todo delegado
sera debidamente acreditado ante las
autoridades por el citado GIC.
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b) Presentar eri 8l seno del CSD al ¢
pertenazca, 8i CGD y en CG i08 acuen
tomados por sus represantandos para
discusion y resotucion final, asi como lle
a los trabajadores tales resolucione:
estimular {a discusién continua y cotidi:
de la informacion referente al estado ¢
guarde el procaso sindical.

c)Acatarlos acuerdos que sean presenta
bajo la forma de mandato escrito cuando
lo determine el departamento, secc
administrativa o grupo de trabajo o cua
asi lo estabiezcan los presentes Estatut

d) Realizar como minimo una ju
quincenai con sus representados cone
de identificar los problemas y propc
soluciones, asf como para generar inte
y participacién de los trabajadores e
proceso sindical. Elquérumylos acuer
de estas juntas seran vdlidos con

asistencia minima de la mitad mas unc
total de trabajadores integrantes
departamento, seccién administrativ
grupo de trabajo.

e)Denunciartas violaciones ylas limitacit
que alosderechosy alos intereseslabor
contenidos en el Contrato Colectivc
Trabajo ocasionen las autoridades d
Universidad Auténoma Metropolitana.

f} Informar y orientar sindicaimente a
representados, impulsando elaboracié
volantes, boletines, hojas informati
carteles y periédicos murales.

g) Organizar brigadas y comités de bas
solidaridad<on sus representados. Teni
como objetivos el cumplimiento de gua
con trabajadores en huelga, la asisten
mitines y manifestaciones, la recaud:
de fondos y la elaboracién y distribucit
propaganda.

h) Alentar la formacién de grupos sindi
de estudio con sus representados, a €
de elevar la conciencia de éstos
participacién en la vida del SITUAM.

i) Mantener un archivo de actas, acuel
listas de asistencia a las asamblea:
realice con sus representados asi com
documento que sea de interés para ¢

j) Lievar un seguimiento de las renu
licencias, incapacidades y todo
movimientos de personal que ge
vacantes, debiendo comunicarios
CMGAEPA y al GIC de su Unidad, pai
realicen el trdmite correspondiente.

36



k) Todas las demas que le confieren los
presentes Estatutos y |08 acuerdos sindicales.

ARTICULO 68. Larenuncla al cargo de delegado
titular o supiente sera presentada en forma
escrita porel interesado ante lostrabajadores
a los que representa, quienes resolveran

sobre ella.

En caso de ser aceptada, el acuerdo serd
comunicado al CSD. Los trabajadores
afiliados, si no existiera delegado suplente o
fue éste quien renuncio, deberan elegir uno
nuevo en los términos establecidos en los

presentes Estatutos.

ARTICULO 67. E| retiro temporal al cargo de
delegadotitular o suplente nodebera exceder
de 30 dias consecutivos ni de 2 meses
altemados, dentrode los 8 meses de duracién
del cargo. El retiro temporal de ambos no
deber4 exceder de 15 dias.

ARTICULO 68. Todo delegado podra ser
revocado de su cargo en cualquier momento
por los miembros sindicalizados del
departamento, seccién administrativa ogrupo
de trabajo correspondiente. La revocacion
debera ser notificada al CSD con copia al
GIC y al CE. La eleccion de los nuevos
delegados se realizar4 conforme a lo
estipulado en el articulo 61 de los presentes
Estatuto.

COMISIONES MIXTAS
(Parte sindical)

ARTICULO 69. Para hacer cumplir el Contrato
Colectivo de Trabajo firmado entre el
SITUAM y la Universidad Auténoma
Metropolitana, el SITUAM debera nombrar a
susrepresentes antelasdiversas Comisiones
Mixtas (parte sindical).

ARTICULG 70. Los representantes sindicales en
las CM, durardn en su cargo dos aiios,
pudiendo ser revocados segun lo estipulado
en los presentes Estatutos.

ARTICULO 71. La elecci6n de los integrantes de
la parte sindical de las comisiones mixtas
(tanto generales como de unidad), sera
mediante voto secreto, universal ydirectode
los afiliados de la Seccion Sindical que
corresponda, de acuerdo de {as siguientes
normas:

a) La eleccion de los representantes
sindicales ante las CM se realizard
parcialmente cada aflo en el mes de julio de
la siguiente manera:
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1. El 400 Que corresponda a la elnccion del
CE se renovara |la representacion de las
Secciones Azcapotzaico e Iztapalapa en
todas las Comisiones Mixtas.

2. Ei afio que corresponda a la eleccion de
GIC, se renovaré la representaciéon de las
Secciones Rectoria, TAUAM y Xochimiico
en todas las Comisiones Mixtas.

3. En ambos casos el proceso electoral se
desarrollard en las mismas fechas que el
proceso para elegir CE o GIC en su caso.

b) Se integrara la Comisién Electoral con los
miembros de cada una de las Secciones
Sindicales quienes, junto con la CAVEF,
deberdn expedir el reglamento especifico
para este proceso, la vigilancia y
responsabilidad del proceso electoral en cada
Seccion correspondera a los miembros dela
Comisidn Electoral, dos por esa misma
Seccion, asi como para convocar a una
Asamblea Seccional para discutir los planes
de trabajo.

¢) Los candidatos deberan registrarse en la
misma Seccién Sindical a la que pretenden
representar y deberan presentarse en una
asamblea seccional si se les convoca para
discutir su plan de trabajo.

d) Seran representantes los que obtengan la
mayoria simple en la votacién para cada una
de las comisiones.

e) En el caso de renuncia de uno de los
integrantes de cualquier Comisién Mixta
correspondera ala Seccion Sindical afectad:
a través del CSD o ta Asamblea Seccional
convocar y realizar un proceso electora
extraordinario, bajo las mismas norma
establecidas para las elecciones ordinarias
sin que sea necesario el acuerdo dei CGD «
CG.

f) En los casos de posible revocacion deber.
seguirse el procedimiento que se establec
especificamente en el reglamento d
procedimientos disciplinarios.

ARTICULO 72. Entodos los casos de sustitucid
de representantes en CM, éstos debera
permanecer en su cargo hasta que haya sid
electo el sustituto debiendo dar asesoria
los nuevos representantes durante |2
semanas inmediatas siguientes a |
respectiva sustitucion. .

ARTICULO 73. En los casos de que exists
acusaciones y/o cuestionamientos qt
llevaran a una posible revocacion, I¢
interesados deberan presentar a CAVEF
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caso y la solicitud de convocatoria a una
asambiea. La CAVEF en un plazo no mayor
de 15 dias emitird un dictamen que se dara
aconocer publicamente y se leerdenunaAS
convocada ex profeso para el caso,
respetando las siguientes normas:

a) Que el representante en cuestién sea
avisado con anticipacién minima de 3 dias y

b) Que la CAVEF asista a ésta.

La Asamblea Seccional con base en el
dictamen de CAVEF decidird si hay los
elementos suficientes para llamar a
elecciones extraordinarias.

Si pasado el piazo de 15 dias la CAVEF no
ha emitido su dictamen, el GIC deberd
convocar a AS, la que decidira si procede
llamar a elecciones extraordinarias. Solo un
proceso electoral puede ratificaro revocarel
mandato a un representante.

ARTICULO 74. Son facultades y obligaciones de

los representantes sindicales ante las CM:

a) Realizar cabalmente las funciones que
defina el Contrato Colectivo de Trabajo para
larespectiva CM, haciendo respetary cumplir
losderechos y conquistas de los trabajadores
alli estiputados.

b) Elaborar conjuntamente con el CE el
Reglamento de Coordinacidn de instancias
sindicales, que vincule su trabajo y permita
una adecuada participacién entre ellos.
Asimismo, deberan reportar al CE (a través
del Secretario de Organizacién y/o el
responsable miembro de CE), el desarrolio
de sus trabajos, proponiendo los aspectos a
discutir conjuntamente.

¢) Asistir regularmente a las reuniones del
CGD, los CSDylas AS, informando sobre su
labor en esos 6rganos y sometiendo a su
consideracién los problemas masimportantes
que se presenten en su trabajo.

d) Presentar por escrito informestrimestrales
y rendir un informe anual de labores al CGD
previo al CG.

e) Presentar un informe de la situacion de la
cartera o cargo sindical al momento de la
entrega dei mismo.

f) Presentar un informe de bienes adquiridos
durante su gestion.

ORGANOS NORMATIVOS

ARTICULO 78. Para velar por el correcto

funcionamiento de los dérganos sindicales,
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saTa&n constituidas dos comisionas
auténomas.

a) Comisién Auténoma de Vigilancia,
Evaluacidn y Fiscalizacién (CAVEF).

b) Comisién Autbnoma de Haclenda (CAH).

ARTICULO 76. Las comisiones autdénomas a
que alude ei articulo anterior deberan ser
constituidas cada dos afios al mismo tiempo
que los GIC.

ARTICULO 77. Las comisiones auténomas estan
facultadas para ejercer sus funciones ante
cualquiera de los 6rganos de gobiemo del
SITUAM. Asimismo, los integrantes de la
CAVEF de cada Seccién Sindical estan
facuitados para proponer resoluciones a los
6rganosde gobiemo de su Seccién en cuanto
a la aplicacién de los presentes Estatutos.

ARTICULOQ 78. Las Comisiones Autébnomas seran
electas de las siguiente manera:

a) La CAVEF sera constituida por dos
miembros de Azcapotzaico, dos de
Iztapalapa, dos de Xochimilco, uno de
Rectoria General, uno de CENDI-1, uno de
CENDI-2, unode CENDI-3yunode TAUAM,
electos por voto secreto, universal y directo
sobre candidatos propuestos por las
correspondientes AS. ‘

b) La CAH serd constituida por cuatro
afiliados, nombrados en el Congreso.

¢) En caso de renuncia de uno de los
integrantes de cualquier Comision Auténoma
correspondera la Seccidn Sindical afectada
atravésdel CSD 0 AS convocary realizarun
proceso electoral extraordinario, bajo las
mismas normas establecidas para las
elecciones ordinarias, sin que sea necesario
el acuerdo del CGD o CG.

d} En todos los casos de sustitucion de
representantes en C.A., éstos deberan
permanecer en su cargo hasta que haya sido
electo el sustituto, debiendo dar asesoria a
los nuevos representantes durante las !
semanas siguientes a ia respectiva
sustitucion.

ARTICULO 79. Las Comisiones Auténomas se
constituiran de la siguiente manera:

a)La CAVEF se compondrade un presidente,
un secretario y siete vocales.

b)La CAH estara formada por un presidente,
un secretario y tres vocales.

Ambas comisiones deberan elaborar sus
respectivos Reglamentos internos donde se
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fllardn las funciones de rada miembro y los
procedimientos de cada comision auténoma
en su conjunto, mismos que deberan ser
aprobados por el CG.

ARTICULO 80. Son facultades y obiigaciones de
las comisiones auténomas:

A) COMISION AUTONOMA DE
VIGILANCIA, EVALUACION Y
FISCALIZACION.

1. Vigilar y evaluar el cumplimiento de las
tareas sindicales.

2. Vigilar y exigir ante quien corresponda el
cumplimiento de los acuerdos de los CG,
CGD y érganos sindicales.

3. Vigilar que los érganos del SITUAM asi
como los trabajadores afiliados a éste
cumplan con las funciones que les sean
conferidas, asi como lo que dispongan los
presentes Estatutos.

4. Demandar y obtener de los diferentes
érganos sindicales y miembros del SITUAM,
fa informacidn, los recursos, la cooperacién
necesaria para el correcto desempefio de
sus funciones.

5. Presentaranualmente ante el CG ordinario
un informe sobre el desempeio de los
6rganos sindicales, sobre el cumplimiento
de las tareas asignadas por el CG anterior,
por el CGD, los CSD, las AS y el Comité de
Huelga a fin de que se decida en
consecuencia.

6. Llegado el caso, practicar las
investigaciones necesarias de acuerdo a su
Reglamento Intemno, yasea ainiciativa propia
o bien cuando algun afiliado al SITUAM lo
demande.

7. Si es el caso, emitir el juicio respectivo y
proponer la sancion 0 medida disciplinaria
correspondiente para que el CG, el CGD o
tos trabajadores a través de las diversas AS,
adopten la decisién definitiva de acuerdo a
los presentes Estatutos.

8. Vigilar el proceso electoral para todos los
6rganos sindicales, asicomo para aquelios
procesos electorales extraordinarios en los
términos que establezcan los presentes
Estatutos.

9. Respetar las normas y procedimientos
establecidos en su reglamento interno.

10. Guardar discrecién en los asuntos que
trate.
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11. Asistir a 10dos ios eventos sindicalor

12. Presentar informes trimestraien
actividades al CGD.

13. Presentar uninforme de la situacién ds
cartera o cargo sindical al momento de
entrega del mismo;

14. Presentaruninforme de bienes adquiri
durante su gestion.

15. Todas las demas que le confieran
presentes Estatutos, los acuerdos sindicé
y su reglamento intemo.

B) COMISION AUTONOMA DE
HACIENDA.

1. Inspeccionar el estado de la contabili
general del SITUAM, asi como tt
documento relativo al movimiento de fo
y gastos corrientes.

2. Vigilar el correcto manejo y aplicaciér
los fondos, de los gastos corrientes y
patrimonio del SITUAM, por parte de ¢
uno de los érganos del SITUAM.

3. Presentar al CGD y al CE, estudic
proyectos tendientes tanto a increment:
patrimonio del SITUAM, como a mejor:
administracién de los recursos econém
sindicales.

4. Asistir a todos los eventos sindicales

5. Presentar informes trimestrales
actividades al CGD.

6. Presentar un informe de la situacién ¢
cartera o cargo sindical al momento d
entrega del mismo.

7. Presentaruninforme de bienes adquir
durante su gestion.

8. Todas las demas que le confieran
presentes Estatutos, los acuerdos sindic
y su reglamento intemo.

9. Realizar una auditoria interna anual, pr
alarealizacién del Congreso. Encasod
estar constituida |la Comisién, el Comit
Huelga o el CGD, segun sea el ¢
nombrard una Comision Auditora Inte
integrada por un trabajador sindicalizad:
cada secciodn sindical.

ARTICULO 81. Las comisiones autébnomas s
responsables ante el CG, el CGD y las
de asistir reguiarmente a las reunione
sus-6rganos y presentaran informes esci
con 20 dias de anticipacién como min
para el congcimiento de los integrante:
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SITUAM; ante el CG anualmente, ante el
CGD semestral y ante ios CSD y las AS
cuando se les salicite.

Asimismo, podran hacer las observaciones
que consideren pertinentes a los distintos
organos del SITUAM, a fin de que éstos
corrijan todas las deficiencias que surjan en
el transcurso de sus respectivos
funcionamientos.

Para el cumpiimiento de sus facultades la
CAH contard con una asesoria contable,
acordada por el CGD.
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CAPITULO V
DE LAS SANCIONES

ARTICULO 82. Para decidir respecto a cualquiera
de las sanciones marcadas en los presentes
Estatutos, previamente se oirala defensa del
trabajador acusado, en el entendido de que si
es citado y no comparece ante la CAVEF o el
4rgano sindical que lo convoque, se resolvera
con la informacién y datos que se tengan.

ARTICULO 83. El procedimiento especifico a
que se sujetara la CAVEF para investigar y
aplicar las medidas disciplinarias que
correspondan, estard contenido en su
Reglamento Intemo aprobado por el CG
debienda ser publicado a efecto de que fos
trabajadores tengan conocimiento del mismo.

ARTICULO 84. Se aplicardn las sanciones y
medidas disciplinarias estipuladas en el
articulo 85 a los 6rganos o integrantes del
SITUAM cuando se compruebe que hubo:

a) Violacién o incumplimiento de los
Estatutos.
b) Violacién o incumplimiéento de los acuerdos
sindicales.
c¢) Falta de probidad en el desempefo de sus
funciones.

d) Desarrollo de actividades contrarias al
SITUAM.

ARTICULO 85, Para preservar y fortalecer lo
establecido en la Declaracién de Principios,
los acuerdos sirduicales y obligaciones
derivadas de los Estatutos, se disponen las
siguientes medidas disciplinarias:

a) Amonestacién verbal.
b) Amonestacién escrita.
c) Destitucion del cargo sindicat.

d) Suspensién temporal de los derechos
_ sindicales.

e) Expulsion del SITUAM.

ARTICULO 86. Son causas que ameritan
amonestacion verbal a cualquier afiliadc al
SITUAM, las siguientes:

a) Incumplimiento injustificado de las
obligaciones establecidas en fos Estatutos.

b) Incumplimiento injustificado en el
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desempefio de alguha comisién espec
asignada por cualyuigra de los érganos
SITUAM.

¢) Uso de lenguaja ofensivo contra cualq
integrante del SITUAM en lo que toc
asuntos sindicales.

d) Conducta indisciplinada en cuaiquier
del SITUAM.

ARTICULO 87. Son causas que amer:
amonestacién escrita a cualquier afiliad
SITUAM {a reincidencia de aiguna de
causas sefialadas en el articulo 86 ¢
incurrir en cualquiera de las siguientes:

a) Presencia en cualquier acto del SITU
en estado de ebriedad o bajo el influjo
enervantes o drogas no recetadas.

b) Conducta indisciplinada en actos en
se lleve la representacién del SITUAM.

¢) Levantamiento o firma de ac
administrativas o de naturaleza laboral,
contra de integrantes del SITUAM.

d) Uso de lenguaje difamatorio en contra
integrantes del SITUAM en lo que toc
asuntos sindicales.

e} Realizacién de acciones que entorpezt
el desarroilo de las actividades sindicale

ARTICULO 88. Son causas que ameritan
destitucidn del cargo sindicat:

a) Incumplimiento injustificado y sistemat
delas obligaciones asignadas al cargo en
Estatutos o por los acuerdos sindicales.

b} Abuso de autoridad o usurpacién
funciones.

c) Desobediencia a los acuerdos de C
CGD, CSD, AS, segun comresponda.

d) Negligencia, parcialidad o mala fe en
tramitacion de los asuntos asignados al can

e) Aceptacién o peticion de gratificacion
por realizar funciones propias. del cargo.

f) Utilizacién en beneficio propio o de tercen
de ias funciones propias del cargo.

g) Ejercicio de funciones en estado
ebriedad o bajo el influjo de enervantes
drogas no recetadas.

h) Faltar 3 dias consecutivos 6 4
consecutivos en el término de 30 dias
realizarlostrabajos que le han sido asignad
por el Sindicato. '

Las personas sancionadas en los términ

de esta articulo, no podran ser electas pa

ningun cargo sindical durante los dos aik
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siguientes a |a fecha en que la sancion entre
en vigencia.

ARTICULO 89. Son causas que ameritan la
suspensién de derechos sindicales hasta un
afio a cualquiera de los afiliados al SITUAM,
las siguientes:

a) Utilizacidn de la Informacion o de asuntos
sindicales contra los fines del SITUAM o en
demérito de los acuerdos de sus 6rganos. En
caso de ocupar algun cargo sindical, se
procedera a la sustitucién automaética.

b) Usurpacion de funciones.

¢) Dos amonestaciones escritas en el lapso
de un aflo.

d) Comisidn de fraudes en cualquiera de los
procesos de eleccién o de consulta interna
del SITUAM. En caso de ocupar cargo sindical
se procedera a la destitucién automatica.

e) Reincidencia en ia firma o levantamiento
de actas administrativas o de naturaleza
laboral, en contra de cualquier integrante del
SITUAM.

f) Levantamiento o firma de actas
administrativas o de naturaieza laboral, en
contra de cualquier integrante del SITUAM,
cuando éstas causen perjuicio en su relacion
taboral.

g) Desobediencia a los acuerdos de CG,
CGD, CSD, y AS, segtin corresponda.

h) Intento de sobomno.

i) Participacién en sobomo comprobado. En
estos casos la suspension se aplicara tanto
al que soborma como a quien acepta el
soborna.

j) Ostentacién como representante del
SITUAM sin autorizacién expresa de los
érganos que correspondan.

k) Compra y venta comprobados, de una
firma para recomendar alguin candidato a la
Boisa de Trabajo. En este caso la persona
; recomendada perderd definitivamente el
derecho a ingresar a la Bolsa de Trabajo o,
( si ya se encontrase laborando, se le aplicara
la sancién contemplada en este articulo.

1} Sabotaje abierto que provoque
entorpecimieno de la actividad sindical.

Cuando se aplique |a suspensién de derechos
sindicales. El tiempo que dure contara para
efectos de antigledad sindical.

i ARTICULO 90. Son causas que ameritan la
expulsién del SITUAM a cualquiera de sus
afiliados:
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a) Actos de traicién, entendiéndose coma
tales los que se realican en colusién con
autoridades o cualquier persona fisica o
moral, o alguna organizacién o corporacién
antagonica que causare al SITUAM perjuicio
grave.

b) Desempefio del papel de esquirol,
entendiéndose como tal el presentarse a
realizar labores durante la huelga, o incitar
directa y abiertamente a que otros lo hagan.

c) Utilizacién del patrimonio sindical en forma
indebida e intencional.

d) Reincidencta en cualquierade fas causales
establecidas en el articulo anterior.

ARTICULO 91. En tanto concluye el

procedimiento de expulsién que establecen
los presentes Estatutos, se aplicard la
suspension de derechos sindicales y/o la
destitucion del cargo.

ARTICULO 92. Todas las sanciones seran

Semm——

resueftas por la Asamblea Seccional a
propuesta de la CAVEF, excepcion hechade
jos casos de expulsion definitiva de un afiliado
o cuando se trate de la destitucion de uno ¢
mas integrantes del CE.

En ef primer caso el procedimiento se ajustara
aloprevisto porel articulo 96 de los Estatutos.

En el segundo casc el CGD el CH 0 el CG
seran las instancias facultadas oara tomar
una resolucioén.

Entre otras facuitades de la Asamblea
Seccional estan las de conocer y resolver
sobre:

a) Destitucién de un delegado sindical.

b) Destitucion del GIC, de las CM, de los
integrantes de la CAVEF y de la CAH o de
integrantes de comisiones especiales.

c) Expulsién del SITUAM, misma que se
hara conforme a lo establecido en el articulo
96 de los presentes Estatutos, no afectando
el derecho y la capacidad de la fuente de
eleccion para proceder a las destituciones
que correspondan.

ARTICULO 93. Para que pueda ser aplicada una

sancion a aigun afiliado, la CAVEF se sujetara
al procedimiento siguiente: '

1. En un plazo no mayor de cinco dias
habiles, contados a partir de que se tenga
conocimiento del asunto de que se trate, |a
CAVEF citara alos involucracos aunareunion
donde se deberan ofrecer los argumentos
por las partes.
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2. En los siguientes diez diam habiles
practicard las investigacionesy y consultas
necesarias 8 fin de emitir un dictamen.

3. En los siguientes cinco dias hablles a mas
tardar, la CAVEF deberd emitir @l dictamen
que corresponda, dictamen que debera ser
puesto a consideracion de la Asambiea
Seccional respectiva, -que para tal efecto
haya sido citada previamente, instancia que
debera resolver.

ARTICULO 94. Cuando un afiliado a quien se le
haya aplicado una sancién se inconforme
con la decisiéon tomada en la Asamblea
Seccional, podra apelar dicha sancién ante
CGD, elCHo CG.

ARTICULO 95. Cuando se trate de un caso que
amerite expulsiéon del SITUAM, el
procedimiento se ajustaraa las siguientes
normas:

a) La AS se reunira para el s6lo efecto de
conocer la expulsion.

b) El procedimiento de expulsién, se llevara
a cabo ante la AS correspondiente, pero el
acuerdo de expulsion sera decidido por los
trabajadores de cada una de las Secciones
que integren al SITUAM.

c) Al trabajador afectado le serd escuchada
su defensa de conformidad con las
disposiciones contenidas en los presentes
Estatutos.

d) La AS conocera tanto las pruebas que
sirvande razén para aplicarel procedimiento
de expulsién, como las que ofrezca el
afectado.

e) Los trabajadores no podran hacerse
representar ni emitir su voto por escrito.

f) La expulsion debera ser aprobada por la
mayoria de 'as dos terceras partes del total
de afitiados al SITUAM.

g) La expulsién sblo podra decretarse para
l0s casos expresamente consignados en los
presentes Estatutos, debidamente
comprobados y exactamente apiicables al
€aso.

ARTICULO 96. Las sanciones o faltas no
comprendidas en este capitulo seran
resueltas por el CGD a propuesta de la
CAVEF.
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CAPITULO VI
DE LAS ELECCIONES Y
DE LAS VOTACIONES

ARTICULO 97. Los trabajadores afillados
SITUAM sjercerdndemocréticamente su v
politica sindical, la cual se expresard |
medio de Ia libre discusién y votacién de ¢
posiciones en l08 diversos proces
electorales que se realicen en su seno.
votacion y sus resuitados seran la expresi
delavoiuntad de losintegrantesdel SITU/
y su mandato debera ser respetado en toc
los casos.

ARTICULO 98. Todo afiliado al SITUAM tenc
derecho a .

a) Votar para renovar cualqui
representacién sindical una vez que ten
antigiiedad sindical minima de 30 dias.

b) Ser votado para cualquier cargo
eleccidn asi como ser electo para cuaiqu
puesto o comisidn que le sea asignado ¢
las trabajadores sindicalizados, teniendo
cuenta lo establecido en los present
Estatutos.

c) Organizarse con fines electorales o
tendencia en el 4mbito intemo del SITUA

ARTICULO 99. En ningun caso un afiliado
SITUAM podra ocupar mas de un cargo
eleccidn sindical simuitdneamente. De igt
manera, ningun integrante del CE, ios GI

" o las CM (parte sindical) podré reelegirse
la misma instancia en el periodo inmedié
siguiente. Para este efecto, las Comision
Mixtas de Unidad se consideran instanci
inferiores a las comisiones Mixtas General¢
por lo que {os miembros de las primeras
pueden aspirar a participarenlas Comision
Mixtas Generales.

Una excepci6n a este principio seran |
casos de afiliados que hayan veni
ocupando un cargo de manera interit
cubriendo el periodo de otra persona, yaqt
en este caso si podra reelegirse en la misn
instancia e inclusive en el mismo cargo

ARTICULO 100. En ningan caso un afiliado gt
ya ocupe un cargo sindical podra renunciat
él con el fin de contender por otro carg
sindical distinto, para poder participar cort
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candidato en una contienda electoral debera
previamente concluirse ei periodo de
representacion para el cual se fue electo. De
la misma manera no podrdn ser candidatos
a cargos de representacion sindical aquellos
afiliados que durante los cuatro afos
anteriores al proceso de elecciones en turno
hayan venido fungiendo como representantes
sindicales, aquellos afiliados que estén en
ese supuesto deberan dejar transcurrir dos
aflos para poder ser candidatos a un cargo.
Una excepcion a lo anterior sera el caso de
los interinatos.

ARTICULO 101. Para el nombramiento de

respresentantes interinos, se procedera de
la siguiente forma:

a) En el caso de los GIC, ya sea todos sus
miembros ¢ uno de ellos, en todo momento
se decidiran porvotacién universal, directay
secreta, debiéndose emitir la convocatoria
correspondiente.

b) Enlas CM, cuando et tiempo del interinato
sea del 75% o més de la gestién se decidira
por votacion universal, directa y secreta .
Cuando el interinato sea de 25% o menos de
lagestidn, el Consejo Seccionalde Delegados
decidir4 la forma de eleccién mas idonea de
acuerdo a las circunstancias.

ARTICULO 102. El Congreso Generat Ordinario

convocara a elecciones ordinarias para el
nuevo CE con anticipacidn minima de 45
dias a la fecha de eleccién. EI mismo
Congreso nombrara la Comisién Electoral,
la cual estara integrada por 2 miembros de
cada Seccion Sindical.

El proceso debera realizarse a partir de los
siguientes criterios:

a) Por medio de votacién secreta, universal
y directa de los trabajadores afiliados al
SITUAM que tengan antigiiedad sindical
minima de 30 dias.

b) La Comisién Electoral elaborara
convocatoria de elecciones, asi como los
reglamentos de registro de planillas, de
campafia electoral y de votaciones, que
regiran el proceso electoral de acuerdo a los

" presentes Estatutos.

c) Los candidatos a los diferentes cargos
deberan participar agrupadas en planillas.
d) Los participantes en planillas no podran
ser a la vez integrantes de la Comisién
Electoral.

e) Cada planilla participante debera ser
registrada ante la Comision Electorai y
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nombrar un representante ante la misma con
una anticipaciéon minima de 20 dias a {a
fecha de eleccion. Ademas deber& cumplir
con los siguientes requisitos:

1. Indicar los numbres de los integrantes de
la planilla.

2, Sedalar lus cargos a que aspiran en Co
3. Especificar la denominacion de |a planilla.
4. Proporcionar un programa de trabajo.

f) LaComisibn Electoral registrard Ias planilias
y aprobara su composicion para la contienda
electoral, siempre que sus integrantes puedan
ser votados en los términos de los presentes
Estatutos. En ningln caso un integrante del
SITUAM podré participar en més de una
planilla para contender electoralmente.

g) La Comisién Electoral y un representante
de cada planilla revisaran el padrén eiectoral
para su depuracion 8 dias antes de Ia
votacién.

h) Con una anticipacién minima de 15 dias
alafechade eleccién, la Comisién Electoral
después de comprobar lo establecido en los
incisos ey f, dara a conocer a los afiliados al
SITUAM por medio de boletines, circulares o
del 6rgano oficial del propio SITUAM las
pianillas registradas.

i) La vigilancia del proceso electoral sera
coordinada por la Comisién Electoral
auxiliada por: Trabajadores afiliados al
SITUAM designados para tal efecto por los
respectivos CSD, un representante de cada
una de las planillas registradas y los
integrantes de la CAVEF.

j)LaComision Electoral elaborara las boletas
de votacién indicando en eilas el nombre de
cado pianilla registrada, asi como los espacios
correspondientes para votos de abstencién.
E! SITUAM aportara los fondos necesarios
para tal efecto.

k) La Votacion se lievara a cabo de las 8:00
a las 20:00 horas en la fecha de eleccién
establecida.

1) Ei vo'o seré depositado en urnas selladas
colocadas en cada Seccion Sindical, en los
sitios que la Comision Electoral determine.
Cuando haya dependencias externas a una
Seccion Sindical se instalaran las urnas
adicionales necesarias para efectuar ia
votacién.

m) El sufragio sera efeclivo al marcar el
votante el nombre de la planilla de su
preferencia. Se anulara cuando sean
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marcados dos 0 més nombres da planilias o
ia boleta completa. Tampoco se considera
efectiva aquella boieta depositada én blanco
en |las urnas electorales.

n) La eleccién seré vélida con el numero de
votos que sean emitidos. ‘

1) La planilla ganadora ser4 aquella que
obtenga el mayor niGmero de vol08s.

o) Concluida la votacién, la Comisién Elec-
toral realizard el recuento de 108 votos
depositados en las urnas electorales,
informando del nimero de trabajadores
afiliados al SITUAM, boietas electoraies
repartidas y nimero de votantes, de acuerdo
alas listas de control que se hayan manejado
en cada Seccidén Sindical.

p) El resultado final del recuento slectoral se
daré a conocer por la Comisién Electoral en
un plazo maximo de 48 horas después de
concluida la votacion.

Esta debera contener:

1) El numero total de trabajadores
Sindicalizados.

2) El namero total de votos emitidos.

3) El nimero de votos que haya obtenido
cada planilla.

4) El nuamero de votos de abstencién.

'5) El nimero de votos anulados.

6) El nombre de la planilla triunfante y/o la
composicién del CE electo.

q) La Comisién Electoral en Coordinacién
conlaCAVEF debera vigilar en todo momento
y con {0S mecanismos adecuados, la
autencidad y fluidez del proceso de eleccién
de! CE.

ARTICULO 103. Las elecciones ordinarias

deberan serrealizadas amaéstardariaprimera
quincena del mes de julio de cada dos afios,
salvo casos estraordinarios considerados asi
por el CGD o el Comité de Huelga.

ARTICULO 104. EICE saliente haré entrega de

la gestion al CE electo dentro de ios 15 dias
posteriores a la fecha en que se hayadado a
conocer el resultado de las votaciones.

ARTICULO 108. En los casos de renuncia o

destitucién de uno o mas integrantes dei CE,
se procedera de la siguiente manera:

a) El CG, el CGD o el Comité de Huelga,
segun sea el caso, formard las ternas
necesarias de candidatos para que los car-
gos respectivos sean cubiertos en un plazo
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rmaxinio de siete dias a partir de la fech
yue ocurra {a renuncia o destitucion.

b) EI CG o el Comité de Huelga, segun
el caso, convocars a la realizacidon de
paraqueenellas sean efectuadas votacit
sacretas y directas sobre las te;
propuestas por el érgano de gobi
correspondiente.

c) El triunfo corresponderd a! candi
respectivo que reuna el mayor numer:
votos. :

ARTICULO 106. Loscandidatos elegidos atre
del procedimiento estabiecido en el arti
anterior, Unicamente completaran el peri
de los integrantes del CE que ha
sustituido. No obstante y sin perjuicio ¢
antes sefialado, dichos candidatos po«
participar en cualesquiera de las plan
que se constituyan para contenderduran
periodo de elecciones ordinarias, inclus:
la misma cartera.

ARTICULO 107. Cuando las circunstancias
lo determinen o debido a que por causa:
fuerza mayor no se pueda cumplii
establecido en el articulo 102 de los prese:
Estatutos, el CG, el CGD o el Comité
Huelga, segin sea el caso, acordar:
realizacién de elecciones extraordinar
las veces que sea necesario, hasta cum
lo previsto en el articulo 102. En ¢
situacién, los periodos de publicacién d
convocatoria, el registro de planilias
realizacion de las elecciones, se
acordados por la instancia que emite
convocatoria, y ademas la Comisiéon E
toral sera constituida en el seno dei 6rg:
que haya tomado el acuerdo.

ARTICULO 108. En casode renuncia o destituc
del CE en pleno, el CG, el CGD o el Con
de Huelga, seguin sea el caso, nombrara |
Comisién Interna formada por ¢
trabajadores afiliados de cada Secc
Sindical. Dicha Comision hara las veces
CE, en tanto asume sus funciones el
electo bajo el procedimiento indicado er
articuio 105.

ARTICULO 108. EI CE electo bajo
procedimiento sefialado en el articulo 108
los presentes Estatutos, solamei
completara el periodo del CE que sustitu
pero no tendra oportunidad de participar
el periodo de elecciones ordinarias.

ARTICULO 110. Las elecciones para
renovacion de los GIC, deberan efectual
cada dos afos, siguiendo los mism
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requisitos Njados en el articulo 102 de los
presentes Estatutos. El nombramiento de la
Comisién Electoral deberd darse en ia AS
correspondienta.

ARTICULO 114. Las slecciones de los GIC se

harén bajo las siguientes normas:

a) El GIC en funciones debera convocar a
una A8 dentro de los primeros treinta dias
posteriores a la realizacion del CG
correspondiente. En ella debera integrarse
ia respectiva Comisién Electoral con dos
integrantes sindicalizados y dos integrantes
de la CAVEF.

b) La Comision Electoral emitira la
convocatoria a elecciones, en la que fijara el
piaz0 para el registro de las planillas, el
procedimiento electoral y la fecha de
elecciones, la cual debera establecer dentro
del lapso sefialado en el inciso anferior y de
acuerdo a los requisitos establecidos en los
presentes Estatutos en el articulo 102, inciso
e).

¢) Para serregistrada ante la Comisién Elec-
torat cada planilla deberd indicar el nombre
de sus integrantes, los cargos a que aspiran
y el nombre de la planilla.

El afiliado que aspire al cargo de Responsable
de Asuntos Académicosy Educaciéndebers
ser preferentemente miembro del personal
académico.

La planilladebera presentar un plan de trabajo
ante la AS. '

d) Despuésde cerrado el plazo de registrode
las planillas, la Comision Electoral publicara
un boletin con el nombre de cada pianilla y
sus integrantes, respectivamente. La
Comisién Electoral se ocupara también de
hacer publicar por el SITUAM todos los
planes de trabajo presentados.

e)L.a Comision Electoral disefiar4 las boletas
electorales.

f) La Comisién Electoral y un representante
de cada planilla revisaran el padrén electoral
para su depuraciéon 8 dias antes de la
votacion.

g) La votacion serd universal, secreta y
directa, estando ubicadas las urnas en los
sitios que determine {a Comisién Electoral y
de acuerdo a {o estipulado en los presentes
Estatutos conforme al articulo 102, incisos k)
yl)

h) El sufragio sera efectivo al marcar el
volante una planilla determinaday se anulara
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cuando marque mas de una. Tampoco
considerardn efectivas aqueilas bole
depositadas en blanco en las urnas.

1) La eleccién seré valida con el nimero
votos que sean emitidos. La planilia ganad:
serd la que obtenga la mayoria simple de
votos amitidos.

j} En caso de empate, la Comisién Electol
convocara en un piazo méximo de 48 ho
y los Integrantes sindicalizados elect
tomaran posesiénde su cargo enun plazo
mayor de 8 dias.

k) El acta con los resultados finales de

votaciones, debera contener los dal
sefalados en el articulo 101, inciso p) de

presentes Estatutos.

1) Ante la renuncia o destitucién de uno de!
integrantes del GIC, la nueva eleccién
efectuard con base al procedimiento ac
establecido -

ARTICULO 112. Encaso de que el CE y el CC
no convoque oportunamente al CG, se estz
a lo dispuesto poria fraccion Vi del Artict
371 de la Ley Federal del Trabajo.

ARTICULO 113. El cargo de Asesar Académi
sera ocupado por un trabajador afilia
miembro del personal académico. |
designacion serd a través del mecanismo:
votacién secreta, universal y directa en
que participaran dnicamente lostrabajador
académicos afiliados, su fecha de eleccir
coincidira con la de los Grupos Intemn
Coordinadores. El periodo de ejercicio ¢
cargo sera de dos ailos.
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CAPITULO VI
DE LAS HUELGAS Y DE LOS PAROS

ARTICULO 114. E| SITUAM para a defensa de
los intereses de sus afiliados, de acuerdo
con su Declaracién de Principios y sus
métodos de lucha, podra emplazar a huelga,
derecho que le confiere el Articulo 123 de la
Constitucién _General_de la_Repqblica,
Apartado "A" y su Ley Reglamentaria.

ARTICULO 118. Las Huelgas por demandas
propias se declaran para lograr cualesquiera
de los siguientes objetivos:

a) Obtener de las autoridades de la
Universidad Auténoma Metropolitana el
cumplimiento del Contrato Colectivo de
Trabajo y engeneral, el respeto alos derechos
individuales o colectivos que correpondan a
los trabajadores afiliados al SITUAM.

b) Exigiry obteneria revisién del Contrato de
Trabajo en el tiempo que determine éste.

¢) Exigir y obtener la revision de salarios.

d) Reinvindicar todo aquello que a juicio de
los afiliados al SITUAM asi lo requiera, de
acuerdo a lo estipulado en 1a Declaracién de
Principios y en los presentes Estatutos.

ARTICULO 116. La decision de emplazar a
huelga podra ser tomada por:

a)EICG, encuyo caso sera necesario el voto
afirmativo de las dos terceras partes de los
integrantes del CG. Para eilo es obligatorio
que los delegados se ajusten estrictamente
a los acuerdos de sus representados.

b) Cuar.do las circunstancias lo obliguen o
no pueda cumplirse lo sefialado en el inciso
anterior, ia decisién podra ser tomada por la
totalidad de los afiliados al SITUAM. En este
caso serd necesarto que los trabajadores
sindicalizados expresen su voluntad por
medio del voto secreto, universal y directo,
para lo cual deberan instalar las urnas
correspondientes, mismas que seran
vigiladas tanto por comisiones emanadas
del CGD como por la CAVEF. Para que el
emplazamiento se considere aprobado seréa
necesario el pronunciamiento afirmativo de
las dos terceras partes de los votantes.

¢) En ausencia inmediata de un Congreso
General, y cuando las circunstancias del
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caso ajuiciodel Comilakjecutivo, no pe
la reallzacion de la consulta secreta, |
sal y directa de la totalidad de los af
consignada en el inuigo anterior, e
podra tomar la decisidn de emph
huelga, dnicamente para efect
demandar aumento salanal de emerg
En este caso serd obligatorio e
afirmativo de las dos tarceras partes
delegados propietaiios del CGD.

ARTICULO 117. Para el ojercicio de la hu
el momento de emplazamiento,
constituido un Comité de Huelga, que
nTéximo 6rgano de direccién y reso
darante el conflicto. El Comité de Hi
estard integrado por S trabajadores de
seccion sindical electos en las AS, asi
por!:;delegados electos exprasament:
el Comité de Huelga y por los trabaja
sindicalizados, reunidos en asam
departamentales yde acuerdo alos pres
Estatutos.

ARTICULO 118. Dentro de los primeros
posteriores a la aprobacion
emplazamiento ahuelga, deberan efect
las AS y las asambleas departamen:
donde se elegirdn a los delegados
constituiran el Comité de Huelga. Elqu
para declarar instalado el Comité de H
sera la mitad mas uno de sus integrant
una vez establecido, el Comité de Huel
declara en asamblea permanente.

ARTICULO 119, Desde el inicio de la prehu
y a partir del momento en que se elija
delegados dei Comité de Huelga,
secciones sindicales se declararar
asamblea permanente. Tanto ias AS ¢
las reuniones en los departamer
secciones administrativas o grupos
trabajo, deliberaran y propondran el ¢
que deba seguir el movimiento y {a pol
respectiva.

Susopiniones se {levaran al pleno del Co
de Huelga, donde se tomaré la decisién:
por parte de todos los delegados.

ARTICULO 120. En la sesién dei Comité
Huelga en que se deba decidir el estallidi
fa huelga, el quérum minimo para que
valida dicha sesién, debera ser de las
terceras partes de los delegados !
constituyan el propio Comité de Huelga

La aprobacion de la huelga se hara coi
voto afirmativo de la mitad mas uno de
presentes. Los delegados al Comité
Huelga deberan seguir {os criter
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establecidos por sus representantes en el
mandato escrito correspondiente.

ARTICULO 121. Los Integrantes de la Comisién
Técnica para el periodo de revisidn contrac-
tualy/o salarial, la Comision Revisora, debera
trabajar de tiempo compieto en las tareas
que les asigne el Comité de Huelga sin que
por esto sean integrantes del mismo.

a)La Comisién Revisora sera electa conuna
anterioridad minimade 15dias ala fechadei
inicio de su licencia, integrdndose en AS de
cada unidad, el numero de miembros que le
corresponda de acuerdo al numero de
afiliados y al CCT.

b) La Comisién Revisora se abocard a
organizar las asambleas departamentales y
seccionales que sean necesarias; propagar
ydifundir al interior y exterior de las Unidades
lo relacionado con nuestro movimiento de
huelga, relacionandose con los sindicatos
cercanos alas Unidades, asi como mantener
estrecha relacién con los estudiantes de las
Unidades académicas.

¢) Para la mayor eficacia e las tareas, la
Comisién Revisora deberé coordinarse con
el CE, para la elaboracién de propuestas y
pliego petitorio y con los GIC para el trabajo
intemo de las Unidades, ademas se les
dotard de los recursos econémicos y
materiales que requiera.

ARTICULO 122. Al serdeciarado un movimiento
de hueiga, los integrantes de {as CM (parte
sindical) deberan ponerse a disposicién del
Comité de Huelga para el cumplimiento de
las labores necesarias.

ARTICULO 123. Ningan movimiento de huelga
sera concluido, sinla previa aprobacidéndela
mitad mas uno de los delegados asistentes a
la asamblea permanente del Comité de
Huelga, siempre conforme a los criterios
establecidos en los correspondientes
mandatos escritos.

ARTICULO 124, Al emplazarse a huelga en una
Seccién Sindical, seré constituido un Comité
Seccional integrado mediante los mismos
procedimientos y con una composicion simi-
lar ala seflalada para el Comité de Huelgaen
el Articulo 117 de los presentes Estatutos.

ARTICULO 125. Para dar por terminado un
movimiento de huelga en una Seccibén
Sindical, serd necesanala previa aprobacion
de ta mitad mas uno del Comité de Huelga
Seccional, de conformidad alos acuerdos de
sus representados.
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ARTICULO 126. Los paros podrén sergenerales,
seccionales o departamentales. Los paros
generales y seccionales serédn decididas por
el voto afirmativo de las dos terceras partes
del total de los delegados titulares del CSD.

ARTICULO 127. Durante un movimiento de
huelga general o seccional, la CAVEF y la
CAH seguirdndesempeiiando sus funciones
reqularmente, debiendo asistiralas reuniones
del Comité de Huelga y de las AS.
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CAPITULO Vi
DEL PARTIMONIO SINDICAL

ARTICULO 128. Ef patrimoniodel SITUAM estars
integrado por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que
actualmente sean propiedad del SITUAM,
asi como en los que en el caso futuro obtenga
para cubrir las necesidades emanadas de su
desempefio.

b). Las aportaciones econdémicas de sus
afiliados, especificadas en el Articulo 129 de
los presentes Estatutos.

c). Eldinero en efectivo y valores financieros
que le pertenezcan.

d). Las donaciones que le sean otorgadas,
siempre y cuando no implique violaciones a
los presentes Estatutos. Las apartaciones o
bienes aportados por la Universidad
Autébnoma Metropolitana, acordados en el
Contrata Colectivo de Trabajo.

ARTICULO 129. Cada uno de los afiliados al
SITUAM esta obligado a pagar una cuota
ordinaria mensual, cuyo monto sera de 1.5
por ciento sobre el salario bruto mensual,
para incrementar el patrimonio y cubrir los
gastos que requiera el funcionamiento del
SITUAM. Todas aquellas cuotas
extraordinarias que decrete el CGD o el
Comité de Huelga para fines especiaies,
independientemente de los pagos hechos
por concepto de cuotas ordinarias. Cuando
el acuerdo emanc de los CSD, éste serd
valido Gnicamente para los trabajadores
afiliados en la Seccidén Sindical
correspondiente.

ARTICULO 130. Todos los afiliados al SITUAM,
desde el momento en que sus Estatutos han
sido aprobados, otorgan su consentimiénto
para que la Universidad Auténoma
Metropolitana les descuente de sus salarios
las cuotas ordinarias establecidas en el
articulo inmediato anterior.

ARTICULO 131. La administraci6n del patrimonio
del SITUAM estar4 a cargo del CE, conforme
a los criterios emanados del CG o del CGD
y de acuerdo a las atribuciones que les
otorgan los presentes Estatutos.
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ARTICULO 132. Todos los ingreaus que
cualquier concepto obtenga 8l 8ITU
deberan ser recibidos por ta 8acretaria
Finanzas, quien, bajo su absol
responsabilidad ios depositard o Invertir:
la institucion bancaria y/o flnanciera .
acuerde el CGD.

ARTICULO 133. La Secretaria General det
ser informada sobre el movimiento de
fondos del SITUAM. Los gastos corriente:
haran previa aprobacién escrita por
Secretaria General y de la Secretaria
Finanzas.

Esta titima es laresponsable de losregis
adecuados y de presentarios cuandoia C
lo requiera.

ARTICULO 134. EI CGD o el CG, por condt
dei CE, podra gravar, hipotecar o depos
en garantia, los bienes muebles e inmuel
que formen parte del patrimonio del SITU,

ARTICULO 135. El CE, por conducto de
Secretaria de Finanzas, presentaré:

a) Un informe trimestral detallado de
ingresos y egresos dei SITUAM al CGD

b). Un balance general anual al CG ordin:

¢). Un proyecto de presupuesto anuai
su discusidn y aprobacién en su caso, e
seno del CG ordinario.

ARTICULO 136. Los fondos para cada Sect

- Sindical se entregaran al responsa

integrante del GIC que corresponda, gt
vigilara su adecuado manejo.

ARTICULO 137. Cuando el CGD, los CSD ¢
AS, soliciten al CE cualquier estado financ
del SITUAM, éste debera presentarlo er
ptazo no mayor de 30dias a partirde lafe
de la respectiva solicitud.

ARTICULO 138. En caso de disolucidn
Sindicato (decisiénque se tomara de acue
al Articulo 379 de laLey Federal del Trabs
los bienes que formen parte del patrime¢
del mismo se subastaran publicamente y
fondos que se recaben se repartiran a pa
iguales entre los afiliados que en
momento tengan vigentes sus derec
sindicales.
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NOMENCLATURA

Asamblea Seccional

Comisién Auténoma

Comité Ejecutivo

Congreso General

Consejo General de Delegados
Comité de Huelga

Comisién Mixta

Consejo Seccional de Delegados
Delagado Departamental |
Grupo Interno Coordinador

AS
CA
CE
CG
CGD
CH
CM
csD
DD
GiC

Sindicato Independiente de Trabajadores de la
Universidad Auténoma Metropolitana SITUAM
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El presente estatuto se termind de imprimir en e mes
de abril de 1996, en los talleres graficos del SITUAM,
consta de mi quinientos ejemplares, y estuvo a cargo
de la Secrataria de Organizacién bajo la Supervision de
la Secrataria de Prensa, en Calzada de Talpan 1036,
Col. Nativitas, C.P. 03500, tel 539 83 16 y 539 70 80.

irpresion. Devig Velasquez I.
Dinefio Grafico: Baidemar Villarreal A. y Enrique Rocha 8.
Tipografia: Graciela Mijeres Lopez y Saul Bautista Cuz.




VIGESIMO
CONGRESC




Documento N° 1
En busca de valor de "'X"

smmm R DE LOS TRABAJADORES DE LA UAM

CIFRAS Y PREGUNTAS
SIN RESPUESTA

A UN MOVIMIENTO DE HUELGA

Un paso en la solucién al conflicto de
huelga: informacién y bilateralidad en
la distribucion del presupuesto

E Plantilla de plazas administrativas de base 3,627 |
< Plantilla de plazas administrativas de confianza 452 |
: Plantilla de plazas académicas de base 3764
=1l Noémina confidencial 01
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En la actual revisién contractual y salarial de la UAM hay
preguntas clave para la solucién de la huelga, que cumple ya
su primera semana. El cuestionario-alude. al presupuesto
asignado a los diferentes rubros de los ingresos de los
Tebamdcres de base ‘entre prestaciones y salarios, asi como
ias pmpo'conas representadas en las partidas para las
ndminas de ios trabajadores as base y de confianza. Dicha
mformacuon requiere, ademas, el conocimiento exacto del
numero de empleados de confianza.

La respuesta a estas cuestiones haria posible que los
trabajadores distribuyan de la mejor manera la masa
presupuestal asignada en el presente ejercicio para la ndmina
del personal universitario, de acuerdo con las peticiones
sindicales y no con los criterios arbitrarios de la administracion
central de la Universidad.

Por ello, el sindicato ha demandado a la Rectoria General
toda la informacion sobre el presupuesto estimado para las
prestaciones y salarios, pues a la fecha, dicha informacidn se
presenta de forma oscura, parcial y no desglosada. Ademas,
los datos oficiales disponibles no concuerdan con |os
recabados de otras fuentes, particularmente en lo que se
refiere al total de trabajadores de base y de confianza que la
UAM hace valer ante las autoridades hacendarias para fijar el
cosio de ambas ncminas. Ce conocerse publicamente y con
toda precisicn €s2s datos, f"rr*r;: una distribucién mas
equitativa y proporcional del 73> de! cesto de la ndmina global
(base-confianza) previsto para el rubro de prestaciones
econdmicas.

A continuacion se expresan algunas preguntas formuladas a
la Rectoria General en las negociaciones, y cuyo
esclarecimiento podria representar un primer paso a una
solucién al conflicto de huelga.

Ccmposicion de la plantilla universitaria

La Rectoria informé que la plantilla integral con la que gestiona
el presupuesto anu la Secretaria de Hacienda,
comprende un tota! d8.7843 plazas debase y de confianza.
Ahora bien, afirma quewexaster&L?M plazas de personal
académico de base y 4079 plazas de personal administrativo
de base y de confianza:Sin embargo, sobre este uitimo dato,
la Rectoria se ha negado a precisar cuantas plazas
corresponden a personal de base y cuantas de confianza.



El siguiente cuadro ilustra las estimaciones sindicales sobre

la composicién real de base confianza en los sectores
administrativo y académico: -

Plantilla de plazas administrativas de base 3,627
Plantilla de piazas administrativas de confianza 452
Plantila de plazas académicas de base 3,764
Némina confidencial 301
TOTAL ESTIMADO POR SITUAM §.134

- Nota.- Debe aclararse que en el sector académico, el término
\ de “plaza® no alude a un trabajador, pues frecuentemente las
plazas estan divididas en tiempos parciales cubiertos por varios
profesores temporales, pagados con una mismo presupuesto
programado anual. Este presupuesto, usualmenie no es
_,ejercido en su totalidad, pues no cubre prestaciones de una
contratacion por tiempo indeterminado, ni siempre las plazas
son cubiertas cabalmente en los periodos anuales, lo cual
|| genera ahorros “no deseados’. Lo anterior explica la presencia
' de un ejército de temporales y de el ejército de profesores
hora-semana-mes.
Como se aprecia, el sindicato ha estimado que la plantilla de
personal de confianza que la UAM presenta ante Hacienda,
podria estar constituida por unas 472 plazas, equivalentes al
12.5% del total de las 3627 plazas administrativas de base.
En cuanto ala plantilla de plazas academicas, las autoridades
universitarnias de plano no reconocen que esta integrada
también por personal de confianza. La realidad es que en dicha
plantilla deben figurar los cargos de directivos academicos tales
como rgctores, secretarios, directores divisionales, jefes de
depart_g_rp_“egut"oﬁacademtco y funcionarios administrativos de la
Rectoria General, inclusive.
El sindicato ha tenido que indagar por st cuenta este dato
faltante para estimar la relacién base-confianza de fa planti
del sector académico. Dicha estimacién contempla unoﬁt
lazas de personal académico reflejados en una noémina
cgnﬂdencial o “complementaria”, como han dado en llamaria.

Impacto en nérhlna de presupuesto global '

A lo anterior habria que incorporar otras informaciones que
complementan el costo total estimado en ingresos salanales y
no salariales, como becas, premios, estimulos, asi como los



bcnos de persoral de confianza, ademas de 1as partidas para el
pago de honorarios, servicios profesionales, cbras determinadas,
etc.

Esta masa presupuestal incluye también los ahorros no deseados,
pues como s2 sabe, no todos los profesores alcanzan los estimulos
y becas. amen de [as sumas que se desprenden de las plazas
acacemccas cubiertas por varios profesores de tiempo parcial o
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A8l & cchocomiento puntual de estos datos permitiria conocer el
costo real de :a nomina general, con el desgloce del personal de

confianza y de base en los sectores academico y administrativo, y
sJ impacto particular en el total del presupuesto y de la ndmina.
Sobre esta informacion, que desde luego debe tener un caracter
| publico, el sindicato también ha hecho estimaciones que no resultan

! del todo halagtenas y que explican en buena medida el presente
_conflicto.

\7&5: por ejemplo, se calculaenu é_]°/}d_91g_supuesm universitano
la participacion de los salarios deTos trabajadores.administrativos

J se, mientras que los empleados de confianza se llevan un
30%; de la nomina que incluye a los 7,843 trabajadores que la
tversidad declara ante el sindicato.

Evidentemente. en este apartado resta por conocerse el grueso de
la informacicn correspondiente.
A pesar de ello, es posible aproximarse a un acuerdo de
redistribucion del presupuesto de forma bilateral, si cuando menos
se revelan los datos concemientes al 7% de las prestaciones y al
presupuesto que las autoridades deben haber asignado a la
propuesta que formularon sobre capacitacion promocional, monto
que debe conocerse para que el sindicato, igualmente, decida su
distribucion de acuerdo con el pliego petitorio de los trabajadores.

SITUAM en busca de:
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QUE VEINTE ANOS... NO ES NADA.

‘“‘que es un soplo la vida,

que veinte aftos no es nads...”

\L. COMITE DE HUELGA
 LOS AFILIADOS

os viejos sindicatos universitarios de
anguardia han sido golpeados, arrinconados
. en no pocos casos, arrebatados a los
abajadores a través de una representacion
spuria.

‘mientras |os viejos paradigmas que movian al
wndo contemporaneo han sido modificados vy,
ara algunos, han muerto en manos de una
orriente ideoldgica que pregona el fin de las
topias, el proyecto universitario de 1974 se vio
rtalecido por las propuestas de la organizacion
indical que ha incidido con demandas
istéricas,; entre esas demandas son recurrentes
1 permanencia en el empleo, el equilibrio
ocencia e investigacion entre otras, lo que
ermitid que el'sindicalismo ha desempenfado
n papel importante en el equilibrio de fuerzas
ue eviten el abuso de los odrganos
nipersonales, conduciendo a la UAM a una
osicion destacada entre las instituciones
ducativas del pais.

in embargo, después de tantos arios el caracter
ixto del SITUAM perece cuestionado por
quellos que se opusieron desde un principio a
u existencia, y los jévenes sindicalistas de aquel
rnwonces, ya no son tan jovenes Pareciera que
)s veinte anos que han transcurrido desde que

nuestro sindicato estallara la primera huelga
(1976) se han diluido en la nada y que las
experiencias sindicales acumuladas no han
servido para mejorar la organizacion, pese a
todo, nuestro sindicato aun se mantiene como
un baluarte del sindicalismo universitario y del
movimiento social por tres razanes
fundamentales: su cardacter..mixto, su
independencia del Estado y de los partidos
politicos y por su vida democratica que evita la
reeleccién en los cargos sindicales. .

LA INEXPERIENCIA Y EL COLMILLO.

Es evidente que la uitima huelga (1996) ensefo
a los trabajadores o que no se debe haceren la
actividad sindical, pero también es necesario
reconocer que parte de los errores que cometio
la maxima diligencia del CE fueron producto de
su inexperiencia lo que provocd, un deterioro
de la vida sindical; también es necesario
reconocer que hubo otros errores, los m?s
graves fueron producto de una concepcion
autoritaria y vanguardista que caracteriza a la
izquierda tradicional en la que quiere
permanecer nuestro Secretario General y su
corriente sindical. Pero no es intencién de este
discurso dividir al sindicato entre afiliados que
sirven o sirvieron a Edur Velasco y los afiliados
que reivindican el derecho de los trabajadores
para dirigir sus organizaciones sociales.



Nuestra intencidn apunta hacia propdsitos mas
nobles. mas constructivos; dejamos para los
exabruptos de algunos la defensa a ultranza del
Doctor en economia.

Tenemos que tratar de entender lo que ocurrié y
evitar visiones triunfalistas que empanen nuestra
experiencia, una pregunta esta en el aire.

z,‘Qu_é debemos hacer para evitar que nuestro
sindicato se fracture en dos organizaciones
gremiales ?

Los objetivos de la Universidad Autonoma
Metropolitana estan estrechamente vinculados
a la problematica que vive la sociedad y sus
tareas en materia de docencia, investigacion y
difusion de la cultura, no son incompatibles con
el conocimiento que se genera a partir de la
realidad; pero de ninguna manera la sociedad
encomienda tareas a la universidad para que
esta las cumpla como si fueran érdenes de
trabajo, de ahi la autonomia universitaria y de
ahi también el espiritu critico.

Las universidades como reflejo de la sociedad
guardan en su seno las mismas contradicciones.
Asi, en las instituciones eduactivas se pueden
percibir los problemas mas candentes que vive
la poblacidn, (sin llegar a los absurdos de la
universidad fabrica); en su interior, las familias
que dependen de un trabajador universitario
reflejan los estragos de la crisis econdmica, los
bajos salarios y las deficiencias de la politica
salarial que impulsa el gobierno federal.

DE LOS ESTIMULOS A LAS ECAUAM.

A nadie debe espantar la existencia de
trabajadores que demandan aumento salarial
para mejorar las condiciones de vida y la
existencia de un tabulador académico de
puntaje.

Esto no puede ser visto como un avance para la
investigacion cientifica, mucho menos si estos
puntos de vista se derivan .de algunas
autoridades académicas porque todos sabemos
de las perversiones que ha producido tal
sistema, en detrimento de la verdadera
investigacion, aquelia que surge por un interés
genuino que motiva a la indagacion y el
descubrimiento de conocimientos nuevos.

Los estimulos y las becas no son la alternativa
para resolver la pulitica salarial y tampoco 1o
son para la investigacion cientifica que pregonan
algunos personeros de la Rectoria, mucho
menos para la carcelacion de las demandas

sindicales, se engafian aquelics que piens
que la creacién de una organizacién

académicos puede resolver e! probiema de
emplazamientos a huelga, porque la existen
de sindicatos gremiales sélo desdoblaria

emplazamientos en la institucion. Si !
autoridades han logrado ciertos ofrecimien
econdmicos favorables para los trabajador
(administrativos y academicos) se debe a
existencia de un sindicato mixto que

necesariamente sujeta su negociacion a

dictados del STUNAM y las AAPAUNAM.

caso de gue lograran su objetivo las ECAU/
también lograrian que las organizaciones citac
negociaran nuestros aumentos.

La politica de algunos personajes ligados &
Rectoria General intenta hacer creer a
comunidad universitaria que la lucha salarial
exclusiva de los administrativos, y que

academicos no necesitan luchar por tal cau
Esa politica olvida la existencia de |
temporales, los asistentes académicos y

profesores de medio tiempo, que no recit
iIngresos por concepto de becas y estimul
también olvidan el papel gque tienen |
universidades para advertir a la sociedad
los peligros que la acechan.

La politica salarial del régimen ha producido
graves estragos en la clase trapbajadora, y
universidad no puede cerrar ias puertas
realidad y cooperar con la politica estatal p:
castigar a la organizacion de los trabajado
en aras de obtener un mejor presupuestc
consegquir el favor del gobierno federai p:
impulsar sus planes y proyectos. Jamas pot
mantenerse a la universidad al margen de
realidad y de su entorno social.

LA ORGANIZACION Y LOS CUADR!
SINDICALES.

Desde la fundacion del SITUAM se penso
una forma de representacidn que guardara
equilibrio de los sectores en la toma

desiciones, la estructura inicial se mantient
no ha sido modificada,; nQ es unarepresentac
de igual numero por departamentos, es L
representacion proporcional de acuerdo
numero de agremiados que existen en ce
departamento o grupo de trabajo. En tal virt
nadie puede alegar la negativa a contar ¢
representacion sindical. Pero como la apz
individual siempre triunfa, los afiliados prefier
mantenerse lejos de la vida sindical y espe
las conquistas econdémicas y sociales, y si

conquistas no llegan, se suman a la conde
gl movimianto.



it

ngugral togus se parmite.

| abandono de la vida sindical permite que a la
ipresentacién lieguen. en muchas ocasiones,
grsonas sin escrupulos que sdélo desean ocupar
n cargo de representacion sindical para resaltar
J imagen personal.

a huelga estalld como una responsabilidad
olectiva, una responsabilidad que muchos
‘tentan eludir absurdamente pero que no
ueden porque tendrian que explicar en donde
staban cuando se tomod la decisidn. Es
ecesario reconocer que en este tiempo
‘anscurrido se han incorporado al sindicato
wchos trabajadores de militancia reciente y
tros que no son tan recientes en su militancia,
ero que al igual que los primeros desconocen
1 historia, la estructura sindical, los estatutos y
35 formas de resolucion que tiene nuestro
indicato; muchos de ellos carecen (esto es lo
1as grave) de una cierta vocacion de servicio
ara cumplir con los mandatos que dictan {0s
rganos de decisién y se incorporan a la vida
indical amparados en el viejo refran: “echando
. perder se aprende”, sin pensar que ias
onsecuencias de su proceder liviano e
Tesponsable desgastan a nuestra organizacion
lo que aqui se puede echar a perder, son
idas. .
luestro sindicato para poder susbsistir tiene que
ealizar un gran esfuerzo, recuperar todo el
aber hacer acumufado por tantos anos;
lesgraciadamente hasta la fecha no existe una
'scuela de formacién que incorpore a todos los
ictivistas, miembros de una corriente o no, aun
ssfuerzo plural que ayude a formar los nuevos
.uadros que sepan defender nuestros derechos
lasmados en el Contrato Colectivo de Trabajo
‘evitar la participacién de los &filiados en futuras
omisiones, como simples invitados de piedra,
jue no entienden nada y terminan inventando
> que ignoran.

’ara lograr que la actividad sindical tenga la
rofesionalidad requerida, los nuevos
epresentantes, sin importar la categoria que
engan o el puesto que ocupen, ni los
;onocimientos adquiridos, (estudios) ni los
;onocimientos acumulados (experiencia) se
reparen para desempefar los cargos de
epresentacion sindical, porque el sindicalismo
Incierra su propio saber hacer, un saber que
sombina conocimientos relacionados con la
sociologia, el derecho, la administracidn de
*mpresas, la medicina, la psicologia, etc. etc.

-a gran leczidn de fa huelga ha consistido en

ansaNar a ics afiliades que es nacasnrio
prepararse para ocupar un puesto de
rgpragéntacion sindical y evitar caer en tantos
erroros

LA HUELGA Y SU RELACION CON LA
SOCIEDAD.

El error que destruyé toda posibilidad de lucha
fue la posicion de nuestro Secretario General,
en la reunidn Nacional de sindicatos
universitarios realizada cuatro dias antes del
gstallido de nuestra huelga, en la que anuncio
la probable aceptacion del paquete econdmico
ofrecido por la Rectoria General a los afiliados
del SITUAM; y que cuatro dias después haya
lamado a una hueiga que antes habia
condenado al aislamiento. Todo los demas es
ccnsecuencia de este hecho y de su politica sin
hryjula.

e .

Otro de los errores graves se relaciona con la
poca presencia de la huelga en los medios
masivos dé_comunicacion. En ese punto hubo
un descuido tal que nunca fuimos capaces de
darnos cobertura mas ala de la que los propios
medios nos dieron, y a la unica movilizacién que
ffamé el sindicato, “‘La Jornada’ la tergiverso,
informando que asistimos para-apoyar al PRD
en su lucha contra los desalojos de los pozos
petroleros en Tabasco.

Nunca huba una réplica por el CE enlos términos
que se requeria a la Rectoria General o a este
diario. Los boletines de prensa empezaron a
cubrirse poco antes del levantamiento, y cuando
se realizd la conferencia de prensa, antes del
levantamiento de Ta _huelga. nuestro
representante hablé del caso de Rubén
Figueroa. La unica aparicién en T.V. de nuestro
representante ocurrio el dia que se levantd la
huelga, en el programa “PUNTO POR PUNTO”,
y fue muy criticada por los trabajadores de base.
La lucha interna desplazo a la lucha externa pof
la negativa a cumplir los acuerdos y las tareas
encomendadas por el Comité de Huelga.

La falta de creatividad se manifestd como una
constante que mantuvo a las bases prisioneras
de las sesiones de negociacién con el falso
argumento de: “no negociar a espaldas de los
trabajadores”, convirtiendo a nuestra huelga en
una huelga de puertas cerradas. Aqui pudimos
recordar una vieja concepcién del _trabajo
sindical que pon“dér‘a"Té/;n%g’ggaqién sobre la
movilizacion. Las actividades fueron tan
elementales y sin una coordinacién que definiera
una diferente composicién de la militancia en
las pocas actividades unos cuidaban los

Sty



edificios, otros iban a las asambleas y comités
de hueiga, otros acudian a las negociaciones,
miantras que nuestros rapresentantes se
perdian entre alguno de estos espacios

haciendo de todo y de nada. Es primera vez que.

una huelga se levanta sin una orisntacion por
escrito del CE. Afortunadamente la tradicion de
lucha de nuestra organizacién provoco que la
inercia le indicara a cada uno de los militantes
de la vieja composicién el lugar que deberian
ocupar y asi se mantuvo la huelga, con la vieja
composicién que se quedo esperando a la
‘sangre nueva’.

Sabemos que el sindicalismo no vive. su mejor
momento_y que la bosmle fundacion de
asociaciones de personal académico “con fines
apoliticos” puede ser unas trampa que espere
Fnejoreg momentos para dar el salto, pero de las
reflexiones que realice nuesiro sindicato en su
proximo congreso depende el fracaso de dicha
medida; la huelga no tuvo los r resultados -

esperados por los trabajadores se convirtia en
una derrota de 1a que logramos obtener en el

mejor de Ics casos la promesa por parte de ia
UAM para obtener en comodato una casa para
el trabajador jubilado. Nuestro sindicato tiene
ante si un reto, recuperarse de Ia derrcta
|nfnng|da y recomponerse medlante bases mas
firmes.

Nosotros aseveramos que sélo mediante la
umdad lograremos salir adelante. Los viejos
estilos de la izquierda autoritaria no ayudan, ni
han ayudado a las organizaciones sociales. La
pluralidad es una realidad necesaria en nuestro

ser exciuido de por pensar dnferente La unidad
de todas las fuerzas, sin exclusién alguna, es
un necesidad urgente

Hoy estamos ante el congreso y el cambio de
Comité Ejecutivo; preparémonos lo mejor posible
para colaborar en el proceso de transicion a-la
democracna y de modelo econdmico, porque
nuestras vidas tienen un valor mas alla de lo

que nos ofrece el patrdn o nuestro gobierno.
ABRIL DE 1996




Subject: LA HUELGA NO DEBE CONTINUAR POR LA DEMANDAS ACADEMICAS
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Mime-Version: 1.0

Content-Type: TEXT/PLAIN; charset=US-ASCII

Status: O

X-Status:

Estimado colega: como convocantes a las reuniones del parque hundido y
las realizadas en unidades de la UAM, los profesores Luis Bueno, Manuel
Gil y Eduardo Ibarra, sometemos a consideracion el texto que se anexa con
el proposito, en su caso, de que lo avale y lo promueva entre sus
companeros profesores. Nos anima ¢l proposito de expresar nuestra opinion
y compartirla con ud. teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Aunque consideramos un acierto el haber convocado a las reuniones
referidas, desafortunadamente no encontramos en la dirigencia sindical la
tolerancia y el clima de respeto que merecemos todos los profesores
que,teniendo una opinion diferente sobre el conflicto de huelga, las

demandas academicas y los mecanismos de decision del sindicato, merecemos
todo el respeto a emitir nuestras opiniones y hacerlas pesar en las

instancias pertinentes.

2. Nos parece prudente, y con el fin de no crear animosidades que

prolonguen artificialmente el conflicto, expresar nuestra opinion a

traves de un texto firmado por los profesores que se identifiquen con su

contenido ANTE LAS INSTANCIAS INTERNAS DEL SINDICATO, en este caso el
comite de huelga. En el pasado, expresiones publicas contrarias a la

huelga lejos de ayudar a la solucion del conflicto, lo han enardecido.

JAJe219s A
3. El Comite de Huelga del SITUAM sesionara el luney/a las SPM con el

prosp051to de hacer una evaluacion global de la huelga. Estimamos que es
una buena oportunidad para hacer llegar nuestra opinion al respecto. Por
lo mismo, lo invitamos a que de estar de acuerdo con nuestra propuesta de
texto tome en cuenta el factor tiempo. Existen dos posibilidades para
hacer llegar su aval al documento:

a) promover reunjones departamentales, de area o grupo de trabajo Si se
estima conveniente se puede hacer llegar el documento al propio “comite de
huelga a traves de delegado sindical o de cualquier profesor, de
preferencia afiliado (no es necesario ser delegado para tener derecho a
voz).

El departamento de economia, al que pertenezco, realizara una reunion el
lunes a partir de las 10 AM. Ahi se puede entregar el texto con las

firmas recabadas que tambien se pueden obtener individualmente.

b) si no se tiene oportunidad de explotar la anterior opcion, puedes
enviarnos tu adhesion por este medio.

3. Conviene solicitar a la sesion del Comite de Huelga que el texto se
publique con todas las firmas en el Correo Sindical con el objeto de dar
a conocer al conjunto de los lectores nuestra opinion.

4. Le recordamos que el texto solo debe ser firmado por profesores de
base, temporales o definitivos, que no esten en puesto de confianza



(jefes de departamento para arriba; los coordinadores y jefes de area
pueden firmar). Conviene hacer la distincion entre firmantes afiliados y
no afiliados. Si por algun error involuntario llega este mensaje a algun
trabajador de confianza, le recordamos que el intervenir en la vida
interna del sindicato constituye una violacion al contrato colectivo de
trabajo y a la normatividad interna del sindicato por lo que les
solicitamos se abstengan de obstaculizar o promover la presente
iniciativa.

COMITE DE HUELGA: LUNES 19, 17 HRS. LOCAL DE JUBILADOS (CUADRA Y MEDIA
DEL METRO NATIVITAS, RUMBO AL CENTRO).

TEXTO QUE SE PROPONE (Los errores tipograficos se
deben a los acentos)

AL COMITE DE HUELGA DEL SITUAM:

Un grupo de acadimicos de la Universidad, sindicalizados y no
sindicalizados, atentos al conflicto laboral que vive nuestra institucisn
desde el dma lo. de febrero de 1996, hemos decidido comunicar a ustedes
de manera respetuosa una serie de consideraciones a nuestro juicio
relevantes.

La confluencia de los colegas que firmamos este documento, no substituye
a instancia alguna ni pretende hacerlo. Reconocemos que la huelga en
curso es un movimiento legal en que las representaciones del sindicato y
la universidad realizan negociaciones conforme a derecho y por tanto la
voluntad de expresar nuestra opinisn se finca en la tradicisn de apertura
y pluralidad propia de la vida universitaria.

En un contlicto de huelga este srgano es la instancia superior en el
proceso de toma de decisiones por parte de la representacisn de los
trabajadores y queremos hacerles saber nuestra posicisn:

1. Es indudable que sin negar la relevancia de todos los actores que
concurren en la vida universitaria, el papel que desempeqan los
acadimicos es crucial. A su vez, reconocemos que en nuestra casa de
estudios la vida acadimica se desarrolla con modalidades diversas, en
atencisn a la pluralidad de disciplinas que cultivamos, y ese ambiente
diverso y plural es parte indispensable para el desarrollo de la institucisn.
2. En el pliego petitorio que es materia de negociacisn, se han incluido
una serie de clausulas que refieren a la organizacisn de la vida
acadimica, mismas que por la relevencia y complejidad que implican,
debieron ser sometidas a un proceso de consulta muy amplia en el permodo
de integracisn del pliego petitorio.

3. Los mecanismos de consulta con los que cuenta el sindicato no son los
adecuados para asegurar la participacisn del sector acadimico y esta
deficiencia subsiste a pesar de existir una reiterada demanda para su
modificacisn desde hace varios aqos. Modificar y ampliar los mecanismos
de consulta para que converjan con las modalidades naturales de la vida
acadimica a nuestro juicio consolidarma el caracter y vocacisn
democractica del sindicato.

Es un hecho que el espacio de analisis y discusisn del clausulado
acadimico del pliego se geners a partir del estallamiento de la huelga y
no, como deberma ser, en el lapso previo incluso a la integracisn de las
demandas.

4. Ante esta situacisn, y sin negar la relevancia que tiene la dimensisn
laboral de la vida acadimica e incluso la eventual pertinencia de alguna
de las demandas incluidas en el pliego, consideramos inadecuado que por
motivo del clausulado acadimico la huelga se prolongara. A nuestro
entender, es preciso profundizar en la discusisn de la vida acadimica

pero no es en el contexto de un movimiento de huelga cuando puede



JNESCO ha sefalado, que para que
a ‘educacion funcnone dgmanera
sficiente debe destinarse ala misma
01 1o menos el 8% del,grogum
nterno bruto En nugs&ga_s_ge
jestina actualmerte menos del 3%,
0 que en el caso de la educacion
supenor ha dado como resultado un
semiabandono de los quehaceres
undamentales de las universidades
yublicas que son las que realizan las
abores de docencia, investigacion y
fitusion de la cultura. Estas tareas no
rueden llevarse a cabo con_los
sueldos  raquiticos  para  los
rabajadores  académicos _y
idministrativos. es del dominio
yublico que con la entrada del
1ecliberalismo una gran cantidad de
irofesores-investigadores se han ido
i las universidades privadas en
londe no cuentan con la
“fraestructura para desarrollar su
rabajo de investigacion o bien ha
lado un girc a su profesidn
efugiandose en el gobierno o en la
riciativa privada, aun cuando ello
aya significado sacnificar su vocacion
cagemica.

Los estudiantes también tuvieron
na participacion activa en la huelga.
uede decirse gue tal intervencién fue
rayoritariamente a favor del
yavimiento. En tal sentido citaron a_

numerosas asambleas estudiantijes;
marcharon junto con los trabajadores
en apoyo a la huelga suscribieron
duversos documentas y . cartas
abiertas enviadas a los medios de

comunicacién en 1as  que
responsabilizaron a las autoridades
del prolongamiento de la huelga y de
la posible pérdida del trimestre debido
a la inflexibilidad de las autoridades
universitanias e inclusive fue cotidiana
su asistencia a los lugares donde se
reahzaron las negociaciones.

¢ Didlogo o imposicién?

Aparte de la actitud inflexible de
las autoridades, debe decirse que las
mismas violaron el derecho de
huelga. El|_perigdico Reforma
denunciq el dia 27 de febrero que las
autoridades de la UAM no habian
respetado el paro de actwodades al
impartir ¢ desde el inicio de la huelga
un_diplomado sobre desarroll
organizacional y ¢control de calidad en

el Hotel Presidente Inter-Continental
por el que se “cobré un precio alto.
Debe sefalarse que la Ley federal del
Trabajo dispone en su art. 440 ‘que

" “huelga es fa suspensidn temporal del
.trabajo llevada a cabo por una

. coalicion de trabajadorgs” yensuart.
' 449 prescribe que fla Junta de

S

Foto: Antonio Gutiérres

Conciliaciéon y Arbitraje y las
autoridades civiles correspondientes
deberdn hacer respetar el derecho de
huelga, dando a los trabajadores
garantias necesarias y prestandoles
el auxilio que soliciten para suspender
el trabajgiEnianegociaciOn del lunes _
26 de febrerg la comisidn negociadora
nombr: r ipistracion de
la_universidad reconocio_la violagion
al_derecho de. hug‘gﬂa_,.,ym_s,g
comprometuo a“,“sﬂuspender
dlp!omado y no. valver a violar, Q
derechamencionado. Sibien es cierto
que el sindicato _denuncié ante 10s
medios de comunicacion los hechos,
Qo _hizo la denuncia ante la Junta

Federal de Conciliaciany Arhitraje con
el objeto de no tensar mas_las
negociaciones. Sin embargo pacos
dias despueés, las autoridades
sustrajeron fotocopiadoras y algunos
objetos de sus oficinas de Joselillo,
con lo que volvieron a violar el
derecho de huelga. cabe aclarar que
si se hubiesen hechq las denuncias
correspondlentes las autoridades se
hubneran hecho acreedoras a una
fuerte sancian econdomica en los
términos del titulo 16 de la Ley Federal
delJrabajq.

por otra parte, durante la huelga
diversos integrantes de la comision
negociadora del sindicato y otros

rabajo y Democracia Hoy No. 30
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LAS CORRIENTES SINDICALES
Y EL COMITE DE HUELGA.

2dos tenemos derecho a3 expresar libremente nuestras ideas, nuestros puntos de vista, sin temer a la
ersecucion, maxime si ese derecho se ejerce en el seno del SITUAM. Sin embargo los acontecimientos
icientes vermcados en las tres ultimas instalaciones.del Comité de Huelga marcan un hito en la historia
e nuestra -organizacion, yaque en él se han expresado signos de intolerancia que habuanﬂda;iesterrados
esde  hace mucho tiempo. Asi, eWo resurge en nuestra organizacion impulsado por una
3mente sindical que se niega a reconocerse como tal. pero funciona como tal, y a faita de un apelatlvo
olitico-sindical podemos senalar que su actuac&on se caractenza por un profundo desconoumlento de

emocraticas y a su trayectona rustorica, cgmo lo demuestran los des«catos a los organos deliberativos.
or eso, su accionar polariza al sindicato, y_finca su posible crecimiento en la promocion del descrédito de
S demas cornentes smd|cales

s reconocido que una de las caracteristicas o cualidades mas importante de nuestro sindicato es su
aracter-democratico, que permite a los afiliados expresar libremente sus puntos de vista, asi como la
luralidad dentro de los drganos deliberativos para que todos los agremiados puedan expresar sus ideas
n temor a la persecucion. 19 Afos han transcurrido desde que tales cnnceptes quedaron expresadaos en
's_estatutos (art.13.- “d” y “e”) de nuestro sindicato, y desde entonces, muy a pesar de las diferentes
spresentaciones del Comité Ejecutivo en turno, en los talleres graficos del SITUAM se imprimen todas las
osiciones de todos los trabajadores afiliados y los puntos de vista de todas y cada una de las corrientes
e opinién o de pensamiento (desafortunadamente, en ei ultimo periodo no han faltado situaciones que
1p|den el pleno ejercicio de este derecho).

| mismo t:empo ha transcurndo desde que fuera definido el Comité Ejecutivo como el érgano promotor.y
lecutor de las decisiones de la base. (Art. 52). Para lograr o anterior tuvo que recuperarse la experiencia
e los primeros afios y asi definir parte de su perfil politico. Otro elemento importante es el derecho y la.
bligacion de los afiliados a criticar y denunciar el incorrecto desemperio de |a actividad smdlcal (art. 13 “g
12y)

los ojos de cualquier militante de la izquierda tradicional los postulados anteriores son vistos como una
berracion. Lo anterior se explica en parte debido a la actitud vanguardista de la izquierda tradicional, que
empre ha sentido repulsién por los principios en beneficio de un utilitarismo politico carente de escripulos,
por lo tanto, incapaz de concebir la existencia de puntos de vista divergentes; de ahi la intolerancia que
ermea a los grupos e individuos formados en los viejos dogmas de los manuales oficiales de la
omenklatura.



>e irata ce una concepcion de la mas pura cepa estalinista. seguin la cual, nadie debe disentir ce ia
dmgenc:a o de ics manuales autcrizados por los oraculos del partido  Esta practica es sustentada por
quienes se sienten investidos de una mision trascendente en |a lucha del proletariace, masianica 1o cual
les permite dar por sentado que cualquier opinion divergente esta an el error; por lo tanto, quienes se
atreven a diferir son expulsados del paraiso de su “verdad revolucionaria’, y pueden ser sujetos de las mas
perversas acusaciones.

Ese autoritarismo de izquierda es apuntalado con elementos de la cultura oficialista, que utiliza los recursos
def pueblo o de los agremiados para el acarreo y la creacién de cliantelas y grupos de apoyo. Asimismo,
se adicionan propdsitos y métodos del corporativismo, que busca encarrilar a las organizaciones de base
y a los movimientos sociales a las locomotoras partidarias y electorales.

En suma, el SITUAM ha sido penetrado por una cultura que no aporta elementos que ayuden a fortalecer
la demOPracsa pero pretende sustituirla por una intolerancia que no explica, ni fundamenta posiciones y se
basa en la descalificacidén _del punto de vista divergente; los epitetos y la infamia del rumor hacen de la
drscus;on polmca una romeria. Todo Ic Io que ellos hacen, se magnifica y se asumen como los marhres de!

sufren todo npo de supuestas“amenazas®, y gjercen el chantaje ante cualquier c':t:ca la dramatxzaczon
es su unica respuesta ante la falta de aiternativas.

Ei Comité de Huelga ¢s una instancia plural en la que todos pueden hablar a favor y en contra de la
huelga, con la mas amplia libertad; y en este drgano, tanto académicos como administrativos tienen
derecho a escuchar todas las posiciones para analisis de su pt propia evaluacion. La posicién_de los que
siempre se sientan del centro a la derecha de la mesa de debates, es de abierta provocacion, pues para
ellos todas los integrantes de la mesa de debates ce no les dan la palabra son manipuladores, intemrumpen
las sesiones con gritos y arrebatos de palabra que caldean ios animos y vueiven el ambiente tenso,
interrumpen tanto ias sesiones que logran prelongarlas hasta que los puntos mas importantes se deciden

al ultimo y con muy pocos delegados.

Pese a todas las deficiencias de este sindicato, por mucho tiempo ios individuos y las diversas corrientes
de pensam:ento que militan en la organizacion han aprendido a convivir con un codigo ético sobreentendide
e internalizade, que es parte de una cultura democratica creada por !a propia organizacion sindical; una
cultura que convierte a la organizacién en un baluarte del sindicalismo independiente, y €s una cultura que
intenta ser liquidada por aquellos que piensan que ia organizacion sindical puede ser convertida en la
correa de transmision de las organizaciones politicas. Jamas se habian desatado tanto la luchas intestinas
como en el presente conflicto; y quien haya promovido tal clima deberia saber que no se puede intentar
dirigir una organizacion como el SITUAM pensando en extinguir a las opiniones divergenteas.‘

Llamamos a los trabajadores para rescatar a nuestra organizacion e impedir que &l bajo nivei politico se
apodere de !as discusiones. Que todos aquellos que tengan un punto de vista sobre el presente conflicto,
io viertan libremente y lo fundamenten en la fuerza de sus argumentos politicos. Las alternativas no se
construyen scbre la base de epitetos que intentan la descalificacion politica. Demos validez a la fuerza de
los argumentos, evitemos los abucheos, los sombrerazos y cualquier practica que intente callar con gritos.
la version del otro. Ahora es cuando cobran fuerza las palabras. Ha llegado el momento de las definiciones,

la retdrica y los calificativos deben ser arrojados al cesto de la basura. Sc'“nos miembros de un sindicato
universitario, demos muestra de ello.

{POR LA ORGANIZACION DEMOCRATICA DE LOS TRABAJADORES!

iORGANIZAR, COMBATIR, VENCER!

/" INVIERNO DEL 96.
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SITUACION ACTUAL:BE LA HUELGA
Y ACCIONES INMEDIATAS EN LA DEFINICION
DEL RUMBO DEL MOVIMIENTO

» | as prioridades sindicales: reagrupacién y reorganizacién de los trabajadores.

* Imperioso, la reduccién de los riesgos
% | o5 trabajadores brindaron su mejor aport : de lucha en pos de sus derechos

No es el hambre ni la resistencia de los trabajadores o que esta en tela de juicio; 1o que pone en peligro
a nuestra organizacion son los elementos circundantes de la huelga. Pero aqueilos que calladamente
deambulan de sus casas al puesto de trabajo y no tienen otro programa que ofrecer como no sea poner
al descubierto la lucha social, el enfrentamineto de clase, la lucha social a secas, en que se debate el
sistema dominante, son ellos quienes asi mantienen la huelga que luchan convencidos de la necesidad
obtener una mejoria salarial y se niegan a la derrota.

——

Tal_vez na coincidamos con ellos en la coyuntura pero sera porque siempre llega el momento de las
definiciones, el momento de advertir los peligros que nos acechan, y nos obligan a replegarnos para
mantener intacta la voluntad de luchar y organizar la respuesta. Alguien tiene que pensar en el momento
apremiante por el que atraviesa nuestra organizacion; y precisamente por ello, nosostros estamos
dispuestos a tomar con responsabilidad la definicion que otros no quieren asumir, aunque les corresponda
hacerlo. ~

La ruta critica del movimiento de huelga inciado el primero de febrero muestra signos inconfundibles de
agotamiento y la presencia de riesgos que no pueden desestimarse. Alrededor de esta situacion hay un
consenso que no acaba de asumirse explicita y honestamente por algunos que lo saben, pero que no
quieren ser los primeros en decirlo. Sin embargo, por muy impopular que pueda-resultar, de nada sirve

ocuitar el hecho de la declinacién de un movimiento que ha rendido todo lo que nadie podia est esperar

Mas aun, callarlo entrafiaria consecuencias perfectamente evitables en la economia de los trabajadores,
e implicaria riesgos mayores para la organizacion sindical, que ha estado en la mira de los intereses y las
fuerzas interesadas en su destruccién o avasallamiento. No podemos permanecer indiferentes a los hechos
anteriores, ni tampoco permitir que la inercia nos conduzca por caminos que no tenemos necesidad de
recorrer.

La organizacién de los trabajadores ha sido secuestrada por la sesiones de la comisiéon negociadora en
las que la rectoria no se cansa en amenazar con su decision de castigar a nuestra organizacion. Porque,
glproblema que enfrentamas en la revisién nQ.se refiere a limitaciones ecanomicas de la instituciéon, como
dicen las autoridades, sino_que reviste un propésito politico dirigido a??e‘émt’éﬂa“mlento deT‘"Tuerza
colectiva y de la organizacion sindical, mediante la prolongacion artvﬂcnal de la huelga; se trata de una
forma de desgaste y una provocacion para que nosotros asumamos el reto de resisitic al infinito— Asi se
corroboré cuando la representacion del sindicato demostrd a la rectoria que ésta cuenta con recursos
para solventar 1as pretensiones sindicales de los cuatro puntos que se presentaron como via de salida al

conflicto de huelga. El problema pues, es esencualmente politico. s

l.a_huelga transita_por situacianes dificiles que pretenden minar su fuerza en una de sus cualidades
fundamentales, Su caracter mixto-que tanto nos hemos empenado en preservar y defender. Existe ln
vacno de duroc En que mposubnhta al conjunto de los afiliados vislumbrar los riesgos futuros.
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Hemos hecho nuestra la huelga y realizamos propuestas constantes para encontrar salidas al conflicto
Asimismo tratamos en todo mo~—anto de cumplir cabalmente con las tareas que nos han sidc
ancomendadas. También sufrimos 2n came propia los ataques en contra de la organizacidn sindical
anfrentaremos al lado de nuestros comparieros los riesgos del movimiento. Nuestra vinculacion con aquellos
que hacen ias guardias de huelga nos ha mostrado su preocupacion por el desarrollo de fa huelgay, come
dijimos antes, su negativa a la derrota.

En tanto, enla negociacion se han logrado algunos puntos minimos, que ciertamente encierran pequenos
logros.pero que alientan a no pensar sdlo en la derrota. Al mismo tiempo, el frente intarno empieza ¢
presentarﬂsuras peligrosas que nos ponen en desventaja ante la rectoria y dispersan nuestras fuerzas; |¢

cha de resistencia no se puede enfrentar con un cuerpo poco disciplinado, disperso, sin objetivos claro<
y con la voluntad diezmada por la luchas intestinas.

Tenemos derecho a escoger el terreno del enfrentamiento diferente, porque la huelga empieza a volverse
adversa para nuestras fuerzas. La comisién negociadora tiene que discutir la problematica de los salarios
caidos, y manifestar a la rectoria que el pago de sdlo el cincuenta por ciento de éstos es insuficiente ¢
indigno para resolver el conflicto de hueiga.

Nuestra organizacion ha dejado muy claro en la conciencia de muchos mexicanos su Jisposicion a luchar
por {0 que ig busqueda de una solucién pronta al contlictc no representa ninguna claudicacion en st
compromiso de clase. Tenemos que pasar a una revision inmediata de nuestro programa de trabajo y de
nuestra estructura organizativa. La lucha por la defensa de la Universidad publica es una causa justa
meritoria que requiere de la presencia viva de nuestra organizacion.

En esta conviccidn no ha sido necesaria el torrente de discursos derramados en las negociadoras, er
tono condenatorio contra el neoliberalismo y sus lacras; los trabajadores poseen una brajula que les
proporciona su visién de clase.

Para concluir, solo tenemos ante nuestros ojos dos alternativas.

1.- Continuar la huelga hasta lograr la satisfaccion total de los cuatro puntos y correr el riesgo de ur
posible golpe.

2.- Buscar una solucién rapida al conflicto a sabiendas de que el regreso a labores sera dificil perc

_permitira reagruparnos.

Tales son las alternativas, con sus respectivas consecuencias.

'Nosotros nos inclinamos por la segunda opcion. Seguramente algunos hablardn sobre la necesidad de
esperar hasta el Primero de Mayo para que triunfemos al fado de la clase obrera mexicana, y su analisis
postenor sera que perdimos por no esperar hasta el infinito. No importa, correremos el riesgo; nuestre
organizacion lo vale.

Por lo pronto, de la misma forma que propusimos la prérroga y que asumimos disciplinadamente la decisior
de irala huelga, ahora asumiremos la decisién futura que tome el Comité de Huelga. Llamamos a todos
los trabajadores a proceder de igual manera y en la mas completa unidad cumplir cabalmente con los
acuerdos.

Es justo decir, en reconocimiento de la gesta de los trabajadores, que esta huelga de la UAM ha contribuidc
dramaticamente en la concientizacion de la comunidad universitaria sobre la necesidad de democratiza
el manejo del presupuesto, y en general ha puesto énfasis en |a necesidad de hacer transparente la tome
de decisiones. Es claro que la UAM no sera la misma después de esta lucha ejemplar.

| ORGANIZAR, COMBATIR, VENCER
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SITUACION ACTUAL-BE LA HUELGA
Y ACCIONES INMEDIATAS EN LA DEFINICION
DEL RUMBO DEL MOVIMIENTO

* Las prioridades sindicales: reagrupacién y reorganizacién de los trabajadores.
* Imperioso, la reduccién de los riesgos
* Los trabajadores brindaron su mejor aport : de lucha en pos de sus derechos

No es el hambre ni la resistencia de los trabajadores lo que esta en tela de juicio; lo que pone en peligro
a nuestra organizacion son los elementos circundantes de Ia huelga. Pero aqueilos que calladamente
deambulan de sus casas al puesto de trabajo y no tienen otro programa que ofrecer como no sea poner
al descubierto la lucha social, el enfrentamineto de clase, la lucha social a secas, en que se debate e}
sistema dominante, son ellos quienes asi mantienen la huelga, que luchan convencidos de ia necesidad
obtener una mejoria salarial y se niegan a la derrota. .

Tr——

Tal_yez na coincidamos con ellos en la coyuntura pero sera porque siempre llega el momento de las
definiciones, el momento de advertir los peligros que nos acechan, y nos obligan a replegarnos para
antener intacta la voluntad de luchar y organizar la respuesta. Alguien tiene que pensar en el momento
apremiante por el que atraviesa nuestra organizacion; y precisamente por ello, nosostros estamos
dispuestos a tomar con responsabilidad la definicidon que otros no quieren asumir, aunque les corresponda

hacerig. -~

La ruta critica del movimiento de huelga inciado el primero de febrero muestra signos inconfundibles de
agotamiento y la presencia de riesgos que no pueden desestimarse. Alrededor de esta situacion hay un
consenso que no acaba de asumirse explicita y honestamente por algunos que lo saben, pero que no
quieren ser los primeros en decirlo. Sin embargo, por muy impopular que pueda-resultar, de nada sirve
ocultar el hecho de la declinacion de un movimiento que ha rendido todo lo que nadie podia esperar.”

Mas aun, callarlo entrafiaria consecuencias perfectamente evitables en la economia de los trabajadores,
e implicaria riesgos mayores para la organizacién sindical, que ha estado en la mira de los intereses y las
fuerzas interesadas en su destruccion o avasallamiento. No podemos permanecer indiferentes a los hechos
anteriores, ni tampoco permitir que la inercia nos conduzca por caminos que no tenemos necesidad de
recorrer.

La organizacion de los trabajadores ha sido secuestrada por la sesiones de la comision negociadora en
las que la rectoria no se cansa en amenazar con su decision de castigar a nuestra organizaciéon. Porque,
elproblema que enfrentamas en la revision nQ se refiere a limitaciones We la institucién, como
dicen las autoridades, sino_gue reviste un proposito poftico dirigido al desmantelamiento de Ta Tuerza
colectiva y de la organizacion sindical, mediante ia prolongacion artificial de 1a huelga; se trata de una
forma de desgaste y una provocacion para que nosotros asumamos el reto de resisitir al infinito—Asi se
corroboré cuando la representaciéon del sindicato demostrd a la rectoria que ésta cuenta con recursos
para solventar las pretensiones sindicales de los cuatro puntos que se presentaron como via de salida al
conflicto de huelga. El problema, pues, es esencialmente politico. _ &

h

L.a_huelga transita_por situaciones dificiles que pretenden minar_ gu_fuérza en una de sus cualidades

fundamentales, su caracter mixto-que tanto nos hemos empenado en preservar y defender. Existe un

vacio de direceién que imposibilita-al conjunto de los afiliados vislumbrar los riesgos futuros.
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RESPETO A LA CONTRATACION COLECTIVA EN LA UAM
(conclusiones del VI Foro Académico)
VI Foro Académico
10 de febrero de 1996

Los- principios fundamentales en que ge sustenta el pliego de peticiones del
gindicato son:

1) lxbertad de pensamlento y de su difusidén. Respeto a la disidencia
intelectuall T -

2) eatabilidad en el empleo

3) transparencia en el uso de los recursos universitarios y
derecho a .la informacién

4) dignificacidén del trabajo administrativo.

La priorizacién del pliego petitorio que propone el Foro Académico es:

1) El reconocimiento de los ingresos derivados de las becas y estimulos que

recibe la mayoria del personal académico para el pago de prima de. antiguedad
y prima vacacional.

2) La inclusién de una justificacién académica por escrito de los puntajes
asignados a los productos del trabajo de los profesores durante su proceso
de evaluacién.

3) Otorgamiento de prestaciones a temporales académicos._con g¢Qntratacién
anual, tales como: seguro de gastos médicos mayores, acceso a las becas de
posgrado y de capacitacién en general.

Asimismo se plantea que se lleve una propuesta ante el Colegio Académico en
el sentido de la inclusién de los temporales académicos en al menos la beca
al reconocimiento de la carrera docente y el reconocimiento a los grados
académicos fehacientemente demostrado.

4) Igualacién de 1la prima de antigliedad del personal académico vy
administrativo

5) Mantener la asignacidn de becas y estimulos a los profesores que cubran
puestos sindicales, durante el plazo que dure su gestidn, y extenderlo por
el tiempo que dure dicha gestidn.

6} Eq_igﬂgléusula "nueva", posterior a la 40, se propone que se establezca
un acuerdo 4niga mediante el cuil se de basificacién a las plazas que han

6 cublertas con personal de confianza. Con ello se dard estabilidad
laboral a un namero significativo de temporales administrativos.

El sindicato plantea que se forme una comisidn bilateral para atender los
casos futuros. .

7) E1l reconocimiento de antigiiedad y de prima de antigiiedad a los profesores
que utilizan licencias académicas sin goce de sueldo para realizar estudios
de posgrado, a condicién de que se reintegren al trabajo en la universidad

por un periodo equivalente al de la licencia disfrutada, asi como previa
acreditacidén del grado.

8) Formacién de una comisidén bilateral que explore mejores condiciones en

servicios y costos para el acceso al sector piblico y privado, a la atencién
médica.

———

-

Estas son algunas de las principales demandas de indole académico-laboral.
El sindicato no pretende con ello otra cosa que mejorar Tas condiciones y
la atmésfera de trabajo en el terreno m&s sustantivo de las labores
académicas. a mayor parte de . eastas demandas involucra una carga
presupuestal muy pequefia. E1 VI Foro Académico se pronuncia a favor de estas
demandas y pide una pronta solucibén a las autoridades de la UAM.
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BALANCE NECESARIO PARA CONTINUAR LA LUCHA

Como en pocas ocasiones, l0s resultadus de
la pasada revigibn contractual deben ser para
nuestro sindicato motivo de reflexidén. Los saldos
que el movimiento ha dejado, tanto a lo interno
de la organizacidbn como en el espacio ds la
Universidad y en lo externo, nos obligan a revisar
nuestras politicas y a definir con precisién las
niciativas y medidas que el SITUAM debera tomar
oara afrontar la coyuntura inmediata.

La hueliga representd, como en experiencias
anteriores, una expresion de la voluntad de lucha
ie los trabajadores, asi como de su rechazo ala
>olitica gubernamental que desde hace tiempo
se traduce en la i imposicién de un modelo ajeno
3 losmtereses dela Umversndad Pubhca 'y de los
>ectores que Ia componen Partlcularmente el

=nfrentam|ento entre una politica salarial

|

ibsolutamente injusta y una decisién gremial dei

10 aceptar pasivamente la imposicion.

Sin embargo, existe un hecho fundamental que
10 puede ser disfrazado: el movimiento no logré
sus_objetivos, EI' marco de condiciones
1esfavorables y de factores adversos en que se
fesarrolld la revision, que fue advertido y explicado

laramente desde el principio, se concretd
inalmente en la decisién de regresar a laborar
in haber logrado modificar en lo mas minimo los
narcos de negociacién en que se dio el
=stallamnento Nuestra organizacién, en tal
entido, ha recibido un golpe cuyas razones deben
er explicadas, y ante cuyas consecuencias es

irgente que definamos la linea politica a seguir.

Lo anterior es vital porque las circunstancias
jue configuran la coyuntura inmediata exigen

espuestas claras. El SITUAM se encuentra ante

3 necesidad de definir un plan de lucha para
nfrentar diversos eventos internos y externos: la

liscusion en el sector académico, las reformas a.

2Ley del ISSSTE y a la Ley Federal del Trabajo,
igﬂgencia del aumento de emergenciay, como

3

un nuevo elemento, las aspiraciones de las -,
burocracias enquistadas en la ANUIES por revivir |
el viejo anhelo scberonistas de una legislacion
excluysnte y discriminatoria para el sector.

1. Las condiciones en que se llega a la
revisiéon

En lo salarial, tanto el aumento a los minimos
como el pactado por el STUNAM y otros
sundlcatos establecieron los margenes en que se
danan las revisiones del sector. Al mismo tiempo,
era evidente que el trabajo en el sindicalismo
universitario se encontraba francamente
descuidado, de hecho en su punto mas bajo de

los tltimos afios; y que no existio preparacion para
la revisién. Ellqggsultaba aun mas preocupante
cuando s’signos en relacion a la politica
gubernamental, lo mismo en Guerrero o con el
SUTAUR 100 que en otros espacios,
demostraban un-claro. endurecimiento;
llegabamos asi a un conflicto que era ante todo

una prueba_de_fuerzas, con las nuestras
sumamente mermadas.

Aunado a lo anterior se presentaron problemas
de discusion inteina. E| pliego académico no solo
no fue consensado entre el sector, sino que ni
siquiera fue conocido por el Congreso. En la
misma tonica la_demanda interna se integré y

presentd_menos_de una semana antes del
estallamiento.

2. La propuesta que recibimos

La propuesta se integra con un 18.4 en
pror_r_iedio en salario, y aproximadamente un 6%
en prestaciones. En términos reales se expresa
en incrementos globales a las percepciones que
van de 40% en el caso del salario minimo, hasta
20% en el salario méaximo. Lo anterior tuvo una
clara intencionalidad, desplazar la negociacion
contractual hacna el sector administrativo



3. Deasarroilo de ja revision

L3 negociacion empieza con ritmes lentos,
propiciados o cuando menos aceptados por la
negociadora sindical, la cual incluso promueve
suspensiones de las platicas. Se da una abierta
tolerancia hacia la UAM ante el retraso de la
propuesta economica.

Cuando dicha propuesta es hecha publica, con
un método inedito, de entrada se da una tendencia
hacia la aceptacion, 10 que se hace explicito por
ef secretario generai en la reunion de los sindicatos
universitarios. Esta posicion, nunca aclarada ni
rectificada, explica en buena medida el posterior
aislamiento en el que nos encontramos. En un
primer momento se aprecia que es una propuesta”
superior a la de otros sindicatos del sector.

4. La decision de estallamiento

Mas alla de cualquier posicion, lo que no puede
ocultarse es que el estallamiento expresé la
inconformidad y voluntad de lucha por parte de la
base; existia una decisidon mayoritaria de ir a la
huelga, aun cuando no pueden dejar de
mencionarse los métodos antidemocraticos y de
maniobra con que se forzo la decisidn de algunos
departamentos.

Vaie senalar que, comoen otras ocasicnes._uga
prorroga, se presentd a destiempoy solo abond
la confusioén.

5. Los motivos de la huelga

E! estallamiento de la huelga da paso a una
situacion de confusion. Mientras a nivel de labase
habia un sentimiento claro en torno a la razén
eminentemente salarial de la huelga, desde la
direccion se comenzd a manejar una
intencionalidad del movimiento que lo mismo
incluia desde la lucha contra el neoliberalismo y
la legislacion vigente, hasta la reivindicacion de
los derechos de todos los trabajadores mexicanos
y el ajuste de cuentas con las autoridades.

Como era previsible, a partir de lo anterior se
dio de inicio una conducc:dn erratica del

cvimiento, io que ilevd a dudas y discusiones
sobre los verdaderos motivos de la huelga Es a
partir de los debates en el Comité de Huelga que
se precisan claramente los verdadercs objetivos
mejorar las propuestas en salario y prestaciones.

6. La politica de Rubio Oca

El rector aprendié perfectamente la leccion del
94,y desde el principio hace explicita su decision
de no mover su posicion La intencion de castigar
al SITUAM no se da en la propuesta misma, que
se ubica en los margenes mas altos del sector,
sino en la definicidon de no moverse a partir de la
huelga.

El evidente apoyo gubernamental con el que
contaba la rectoria se hizo notar en multiples
ocasiones; pese a ello se insistio sin bases en
que Rubio estaba presionado por el gobierno.
Jamas se abrieron espacios de negociacion a
nivel del gobierno federal.

Neutralizar al SITUAM a partir de una hueiga
sin resultados fue el eje de la politica del Estado,
aphcada con toda finalidad por larectoria. Enesa
linea paso6 a segundo término la posibilidad de
que se perdiera el trimestre, y ng importd que se
hicera evidente la posibilidad que la patronal tenia,
en_lo econémico, de dar salida a la huelga. Sin
iugar adudas la administracidn central, sobre todo
al final del conflicto, tuvo en sus manos la solucion,
pero concientemente decidié no hacer nada para
regresar a las labores; era mas importante, desde
su punto de vista, mantener la politica de castigo

adoptada.

7. Las fases y sus resultados

Las diferentes fases en que se fue dando el
movimiento consituyeron, a no dudario, una
comedia de equivocos; una auténtica a
tragicémica. En primer lugar quedd de lado la
huelga de cinco o seis dias que el CE prometio
de inicio; posteriormente la expectativa de huelga
nacional que se desvaneci¢ en la primera
quincena; a partir de ello algunos comenzaron a
hablar de la huelga de 20 o 23 dias, en los que se
decia "empezaria a pesar el problema del



~mastre’. a1 amrien 8310 8 Inicid la nuelgaen
3 gue 8e Jdiscutic i presupuasto. y enlaque no
a quiso entencer que el prcblema no era de
isponibilidad de recursas, sino de una decision
olittca Siempre ha habido dinero: descubrireso
1 asta ocasion fue descubrir el agua tibia.

La ultima fase, que parecia no tener fin, fue la

uslga en su fase de salida, en la que el pan<’

rama estaba claro y, sin embargo, en detrimento
e los trabajadores se hizo durar. semanas la “fase

e amarre”, buscando nuevos pretextos o fechas

lave cada dia, y recurriendo incluso por parte de
1 direccidn a la mentira desembozada, como
uando se evita la negociacion con el argumento
e que la Universidad habia quedado de hacer
na nueva gropuesta economica.

8. El foro de los charros

artt\,ularmente grave sin antecedentes en
uestra agrupacion. La firma de la convocatoria
| foro de Los Sindicatos ante la Nacian, al iado iado
e dlreccnones charras y por una ¢ decusnon per-
nal del secretano general, asi como |a poste-
or negativa del mismo a acatar los acuerdos
3l sindicato al respecto, configuraron un factor
Je incidid profundamente en el desarrollo de la
uelga y sobre todo en el animo de los
abajadores ante el movimiento.

Mas alla de la validez o no de una posicién
»mo la planteada, y del derecho a sostenerta, lo
erto es que se omitio toda consulta en un asunto
Je abiertamente contradice los lineamientos de
Jestra organizacién. Se engano cuando se dijo
Je solo era solidaridad y ello no implicaba
amcnpar en el Foro; se engand cuando se dijo
e no seiria y se fue, se intentd chantajear con
e el resultado de la huelga dependia de la
Jhdarrdad de dos millones y medio de
3ba1adores

No solo eso, en el coime de la burla al Sindicato,
1 dia después de levantada la huelga aparece
? nuevo un desplegado firmado por el SITUAM,
n las mismas direcciones charras. La
ysobediencia reiterada a los mandatos del
TUAM queda asi mas que manifiesta.

Vale sefalar que corrientes que han ostentade

un radicalismo verbal marcado, sin mayor trémite
se convirtieron en las mas fervientes defensoras
del acercamiento con 10s charros.

El punto de mayor gravedad lo constituyé el

rompimiento de la legalidad estatutaria y el
enfrentamiento del secretario general con los
érganos de gobierno. Sin duda alguna es un
acontecimiento que no se puede dejar pasar.

9. La negociadora y su integracion

A partir de la primera quincena de huelga se
impulsé una opinién, misma que finaimente
prevalecid, segun la cual el problema del
movimiento se ubicaba en la composicion de la
riegociadora y en la necesidad de reforzarla. Esta
tesis fue desmentida en los hechos, en la medida
que los supuestos refuerzos no arrojaron ningun
resultado cualitativamente diferente. Lo que
estuvo presente fue la negativa a asumir que la
problematica no estribaba en la falta de
argumentas o. propuestas, sino en la clara

definicion de una politica patronal respaldada'

sdlidamente por el gobierno.
Sin embargo, lo anterior no puede esconder

las serias deficiencias que !a representacion -

sindical mostré en la Mesa. La tactica de
negociacion fue de las actitudes poco o dignas a
las peroratas absolutamente. improductivas,
pasando ) por_la presentacion de propuestas no
consultadas y por la elaboracién de proyectos de

acuerdo lesivos para el Sindicato. Finalmente, un

elemento ‘nada menor en el desemperio defi cnente"

fue !a reiterada division al interior de la
negoc:adora misma gue en no pocas acasiones
convirtié al Comité de Huelga en &rbitro de sus
dlscrepanc:as.

Con el_argumento de que la direccién del
movimiento qq(gespondla al CH, la negociadora
encﬁSﬁE?éﬁet:damente su clara incapacidad para
analizar, evaluary proponer en torno al desarrollo
dela revision. Como cualquier instancia, la nego-
ciadora tenia la obligacion de aportar puntos de
vista y perspectivas, cosa que repetidamente se
negod a llevar a cabo.

|



190. El sactor académico

E| hecho de quse sl pliego académico no fue
consultado con el sector ni discutido en el

Congreso fue una realidad inocultable; con base*

en ese argumento valido y durante {a revision,

grupos de profesores plantearon, en una actitud - |

que ya en el contexto de la huelga era incorrecta
y constituia un error tactico, el retiro de esa parte
del pliego, lo que fue rechazado por ¢ por el Comité de
Huelga

A partir de lo anterior y una vez que se abrio 1

por primera vez la posibilidad de discutir al inte-
rior de fa huelga con amplios grupos de
académicos, quienes condujeron la politica en
este campo cometieron un error estratégico.
Convirtieron en el enemigo a vencer a quienes
eran los companeros a convencer:; |a intolerancia
y el infantilismo de la frase "planchamos a los
btancos expulsaron virtuaimente de la discusion
sindical a cientos de profesores, y abrieron de par
en par la puerta a iniciativas que hey son un peligro
real para el Sindicato. En los hechos, la huelga
se quedo sin foro ante los académicos, y se tuvo |

que conformar con un mermado Foro que : ‘

concluyd practicamente en la inanicion; no en

balde el retiro del pliego académico, evitado en

un primer momento, fue algo que al final la propia
negociadora llevé a cabo en los hechos.

11. El clima interno

El clima de intolerancia fue una constante en
fos diversos ambitos de la huelga; a falta de
analisis politico proliferaron los grupos de presién,

las porras, las calumnias y en general el bajo nivel

de discusién. Una muestra clara de ello fue el
curioso razonamiento que asumieron quienes
impulsaron a toda costa la hueiga: por una parte
pregonaban que el movimiento triunfaria, y por | !
otra, desde el primer dia, se dedicaron a buscan
(entre quienes no compartian sus puntos de wsta)
culpables de la debacle.

Asi, grupos de comparfieros asistian a ias
asambleas y comités de huelga con una actitud
predeterminada de division; se preparaban no los
consensos ni las propuestas, sino el

enfrentamiento interno y, en el coimo, ai ataque

las corrientes... por parte de quienes d:#ndo un
corriente no se atreven a asumirse como tal ant:
la base.

La instalacion de un clima de este tipo en k
discusion interna del sindicato no es casual, r
representa un problema de segundo orden. H:

~sido una practica constante por parte del grupc
nucleado entorno al actual secretario general, er
la hueliga, a diferencia de otras ocasiones en que
hasta las mas profundas discrepancias se
mantenian en un nivel politico, cuando menos er
dos diferentes momentos se estuvo a punto de
llegar a enfrentamientos de otro tipo. Es sin dude
una vertiente de nuestra vida interna que tiene
que ser definitivamente cancelada, pues junto cor
la falta de respeto a las decisiones de los érganos
de gobierno corresponde, antes que a la practica
democratica que nos caracteriza, a un modelo
sindical charro.

{

12. El tunel sin salida

Las diferentes fases del movimiento de huelga
. fueron demostrando, una a una, la falta de
' perspectivas existente. De tal manera,
‘ practicamente con semanas de anticipacién se
preveaa quelt habrta que levantar sin haber logrado
I0s objetivos, uno y otro sefiuelo, uno y otro
pretexto se adujeron para evitar una discusion que
'se exigia cotidianamente: cuales eran las
perspectivas reales, y cual el analisis que permitia
ser optimista. Nunca se dio respuesta. Rurante
42 dias la prensa sindical s2 limit6 a reproducir
relatorias de eventos, 5in que la direccidn sindical
emitiera un solo documento de orientacion o
anahs's El objetivo habia pasado a ser ganar uno
o dos dias mas, sin tener la menor idea de a donde

llevaba ello.

13. El levantamiento

Finalmente, la huelga que estallaron los
trabajadores la levantaron eilos mismaos, aun en
contra de una vision desquiciada que insistia en
pedir, en el  colmo de la sinrazén, una semana
mas, porque “un funcionario amigo me dijo que



-asra Rubio’ De particular irresponsabilidad
‘gsuitd la posicion de los miembros de la
1egociadora, quienes en o personal asumian que
as cosas no daban para mas, pero fueron
néapaces de emitir un pronunciamiento claro

14. Los saldos

Si bien la huelga fue, y es por definicidon, una
iemostracién en la practica de la voluntad de
ucha de los trabajadores, hoy no puede
1sconderse que el saldo de la reciente experiencia ]
1s el generalizado desencanto ante la falta de !
ogros concretos, desencanto que se transforma | /
N abierta inconformidad ante el resultado en.
alarios caidos.

Por otro lado, la avalancha informativa contraria
| sindicato no ha cesado con la conclusion del
onflicto, y hoy la imagen publica del SITUAM
igue siendo objeto de un ataque concertado.

15. La direccién y la nueva forma de hacer
olitica

La actitud de la direccién ante la conduccion
el movimiento no es sino el corolario de una
estion que, segun se pregond a diestra y
niestra, pretendia instaurar una nueva forma de
acer politica. En el Gtlimo aflo y medio nuestro |
indicato ha vivido inmerso en varias Crisis |
multaneas: la de la vulneracién de su legalidad’
terna, ladela falta absoluta de gestién laboral,
| de la pérdida de iniciativas y autoridad moral &.
» externo. La absoluta incapacidad para dat
>nduccién al movimiento, y la permanente y to-
I divisidn del Comité Ejecutive, fueron factores:
"evisibles y tuvieron un peso que de ninguna
anera fue secundario.

Esta nueva forma no lo es en modo alguno.
ecupera fielmente un estilo de hacer politica que
1 el pasado ha pretendido instalarse en nuestra
‘ganizacion, y que histéricamente ha sido
2rrotado. Se centra funda-mentalmente enuna
sion patrimonialista de la organizacién, segun
cual los dirigentes iluminados pueden impaner
is posiciones, aun en contra de los 6rganos de
»bierno; se expresa ademas en el uso fraccional
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y doloso de instrumentos como la prensa sindical.
Este modelo de sindicalismo se contradice
radicalmente con la tradicion democratica que ha
pormitido la supervivencia del SITUAM.

Hoy, como nunca, los hechos demuestran que
aste estilo sindical debe ser frenado de tajo. En
los hechos, los trabajadores han emitido ya su
juicio; asi lo demuestra la notable cantidad de
mociones y llamados de atencién que en el
transcurso de la huelga las asambleas y el CH
dedicaron a la direccion.

16. Las tareas de recomposicion

Quien abierta y claramente dijo que no -

respetaria las decisiones del Sindicato tiene que
asumir las consecuencias de sus actos, lo que
quiere decir que no puede seguir siendo direccion
del sindicato, como no puede mantenerse la
ficcién de un CE que nunca lo ha sido. La legalidad
estatutaria del SITUAM debe ser restablecida con
la aplicacién de los estatutos, y la salida de
quienes impunemente la han violado, o quienes
desde la direccion han optado por la complicidad
que implica el silencio.

A partir de ello el Congreso Ordinario debe
retomar una profunda discusién sobre nuestras
politicas a largo plazo

Al respecto un punto neuralgico se-ubica en el
sector académico y el surgimiento de una iniciativa
de organizacion en la que claramente se distingue
la mano de la patronal. La inconformidad y los
puntos de vista divergentes en ese sector de
nuestra agrupacién no pueden ser ignorados, y
procede dar paso a una discusion de fondo,
normada por la absoluta tolerancia y el respeto a
las divergencias, bajo una sola premisa: el
Sindicato debe preservar su cardcter mixto, asi
como su titularidad en el sector académico. Ello
pasa por reunir en torno a este lineamiento toda
la fuerza posible, y por cerrar el paso a cualquier
tentacion de ubicar a los enemigos entre los
propios profesores sindicalizados.

De la misma manera, la de una auténtica labor
de reconstruccion, tendra que encararse el
problema de nuestro trabajo externo. A partir de
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ias Iniciativas mas elementales deberemos
recomponer nuestra relacion con organizaciones
fraternas, particularmente ias del sector de la
educacién superior. Cabe sefialar que un
problema a atender de entrada sera la respuesta
a lainiciativa que, de manera subterranea antes
y abierta en los ultimos dias, se ha tomado en el
senode la ANUIES, en el sentido de revivir la vieja
discusion sobre una posible legislacion laboral de
excepcion para los trabajadores universitarios. Tal
intencion se ha hecho explicita por parte, entre
otros, dei secretario general de ese organismo y
ex-rector de la UAM Azcapotzalco.

Sin duda alguna, el principal saldo pendiente
del movimiento es la recuperacion de nuestro nivel
salarial. La nueva coyuntura al respecto esta ya
marcada por el aumento de 12% que se ha
concedido a los salarios minimos a partir del 1°
de abril. EI SITUAM, con base en su Contrato
Colectivo, ha demandado ya el que se le haga
extensivo dicho incremento, pero aun estan por

definirse las medidas a tomar para que ias
autoridades gubernamentuies |o hagan axtensivo
al sector de la educacion.

Finalmente, dos puntos centrales en una
agenda que ya es actual. Como légica
continuacion de las reformas privatizadoras a la
Ley del IMSS, se avanza ya en un mecanismo
similar para la del ISSSTE; ello, sobra decirlo,
puede representar una afectacidon inmediata y
gravisima para nuestra situacién econémica y
laboral. Por otro lado, con calma en apariencia
pero con seguridad, el enfrentamiento entorno a
la intencién de modificar la Ley Federa! del
Trabajo esta ya a la vuelta de la esquina, y los
trabajaos de quienes estan interesados en dicha
situacion han avanzado sensiblemente. Estos dos
aspectos son vitales para nuestros intereses y
existencia como organizacién, y su discusion
requiere ya un espacio prioritario.
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por ayuda de servicios para fos trabajadores
administrativos, asi como  aumento en la ayuda a ios
mismos para la elaboracion de la tesis y el no supeditaria
a que convenga a los planes y programas de estudio de la
universidad; incremento en la cuota para guarderia. asi
como aumento en el seguro de vida, en el de gastos
medicos y fondo de retiro.

En lo relativo a las condiciones
especificas del sector acagémico, se

El Movimiento de Huelga del

SITUAM (1996)

Dr. Octavio Loyzaga de la Cueva“

solicité basicamente lo siguiente:

con los principics de libertad de
catedra investigacion y ditusion y a
exponer libremente el resultado de_
sus investigaciones. (cabe aclarar que

unidades de la universidad. se han
presentado cascs de rechazo ¢
marginacion de grupos d profesores
respecto a otros por diferir en el
enfoque 0 método de investigacion,

9

™

o
™ La huelga estallada por el Sindicato
R Independiente de Trabajadores de la
A Universidad Auténoma Metropolitana se.

. dio dentro de un contexto muy compiejo.
v Por una parte el endurecimiento de_la
posicion autoritaria asumida por el Estado
desde hace mas de . un afo respectq al
movimiento obrero -bastaria citar como
ejemplo el casc de la Ruta 100- y por otra
parte, la politica salarial fijada para este
ano, en la que los topes salariaies se
encuentran muy por abajo de la inflacién
” (16% y 52% respectivamente), todo esto
> dentro de la profundizacion de los
esquemas del neoliberalismo y los
compromisos pactados con 10s
organismos financieros internacionales.
€l emgazamlhtde la Huelga junto
con el‘pllego pentono se presentq el dia
30 de Noviembre de 19953 Por lo que
corresponde al paguete economico se
solicitaba fundamentalmente.un 100% de
aumento salarial; aguinaldo de 60 dias en
lugar de 40, homologacion de la pnma de
antiguedad entre académicos .y
administrativos e incremento de la misma
para ambos; prima vacacional de 67% en.
lugar de 57%; incremento en la despensa;
aumento en el apoyo alimentario;
ampliacion en la suma por superacion y

3{)
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'

l

llegandose a boicotear o no aprobar

la publicacién de articulos o libros por
ese motivo e incluso a cancelar areas de investigacion
por la misma razon).

* La garantia de que |a jornada labaral de.los
académicos contemple un equilibrio entre la docencia y la,
investigacion. Ello en virtud de que a diversos profesores
se les daba un numero mayor de grupos que el
encomendado como promedio al personal docente y por
otra parte, a que a algunos profesores no se les asignaba
grupos de docencia, con el fin de que no pudieran hacerse
acreedores a la beca a la docencia, misma que en algunocs
casos significa mas de la mitad de su ingreso. Se solicitaba
asimismo que en los dictamenes de promocion ¢ de
otorgamiento de becas se justificara debidamente el
puntaje asignado.

* Para_el caso de la pension y jubilacion de los
trabajadores académicos, se soficitaba que se tomara en
cuenta el pago de becas y est:muios tnpo las que también
deberian impactar en’la prima de antigiedad, toda vez

gue el no hacerlo viola lo dispuesto porel grt. 84 de la Ley

F%dg[lrabajo que dispone que el salario se integra
con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
prestaciones... y cualquier cantidad o prestacion que

se entregue al trabajador por §u trabajo. Cabe seﬁalar

textualmm senalado por el precepto anterior. Es de
mencionarse que en la propia UNAM las becas y estimulos
estan reconocidas como parte integrante del salario del
personal acadéemico de tiempo completo.

En la revision del contrato colectivo también se
solicitaba que las autoridades universitarias 'nformaran al
smdncato de todas las relaciones de trabaj adores de

“rabajo ¥ Democracia Hoy No. 30
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en diversos departamentos de las tres
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canfrarza. gue no--estuvieran
cortempladas explicitamente en el

ol t'atQ cciectivo. Esto en virtud de
que nabia rmmples denuncias por
parte d s trabajadores de que
existia un numero ndeterminado de
trabajadores de confianza que
realizatan funciones de base en
comravancxor* a lo dispuesto per e

legisiacion laboral.

Otro punto en el que se hizo
especial hincapié fue el salicitar la_
impiementacion de un prcgrama de.
educacion sexual con el fin de evitar
y sancionar el accso y el
pcstigamiento sexual.

Tt

[P ESL Y

Huelga y posiciones

dia 5 de enero Poco se avanzo en
[0s primeros 20 dias de
conversaciones; siendo hasta el dia
26 de ese mes cuando las
autoridades universitarias diergn
respuesta al paguete economico
ademas del incremento a otras
prestaciones alas que mas adelante
nos referiremos, la oferta basica
consistio en una retabulacion det 2%
a la que se agregod un incremento del
16°%. (Debe senalarse que la
admmlstracxon central de la-UAM~
estuvo practicamente cerrada endos
cuestiones fundamentales. por una

parte la relatva a hacer una mejor
oferta econdémica y por otra hacer
concesiones en o que respecta al
sector academico. a fa que finaimente
se abno después de iniciada la
huelga. aun cuando no fuera tede lo
deseado).

Ante la actitud intransigente de ias
autoridades de no presentar en [0S
sigutentes dias una mejor cferta
econcomica, las asamtleas
departamentales y seccionales de
unidad, primero y luego el comité de
huelga en pleno -contra tcdos los
pronosticas- votaron por la hueiga el
dia 10. de febrero, la que estall6 a las
23 horas de ese dia.

r,,-éF’orqué las bases primero y sus
delegados después mayoritanamente
votaron de esta manera, pese a que
{ las expectativas por satistacer las
\demandas no eran las dptimas? La
respuesta parece encontrarse en que

protesta_ que respondid
ésccamente aunacto de dignidad y
e rabia contenida ante la politica
onomica estatal. .

La actitud de la administracidn
central de la UAM no cambié durante
la huelga. antes bien se se recrudecio |
durante el transcurso de la misma. La |

posicidn intransigente parecia
responder a un proyecto de imponer
un castigo, un escarmiento; siendo la

Foto —\momo Cutidrrez

el estallamiento se debid a una accion

inflexibiidad el rasge caracterisico ¢
'a comision negociadora por patte de
S autoridades univers:tanas.

Pcr otra parte tamb.en ggbe
sena'arse la postura asumica por
aiguros grupos de profescres_que
casi desde el inicio_de la huelga
trataron de boicotear la misma. a cuyo
efecto utilizaron entre otrcs medio
desplegados periodisticos pagacos
por las auteridades, (cabe senalar que
el pago de una plana compieta en le
periodico La Jornada. que fue el mas
empleado para esos fines cuesta 'a
cantidad de 40 mi! pescs: a una
pregunta hecha en una asamblea de
profesores realizada en la unidad
Azcapotzalco, refativa a ¢guien
pagaria el desplegadc que firmaria un

_L_Jggmde academrcos’?. no se supo
que contestar) “débe acotarse que
estos profesores convocaron a
asambleas en las tres unidades y en
las mismas, los maestros
congregados después de oir tanto a
quienes los habian convocado, como
a los profesores que apoyaban la

_huelga, respaldaron finalmente en

forma mayoritaria e! movimiento-
huelguistico. Dentro de los profesores
que rechazaban la huelga se
encontraban dos sectcres: unc gque
abiertamente mostré que su pesicion
respondia a sus comprom:izos con las
autoridades y otro sectar conformado
por quienes bajo su perspectiva
pu-imente académ:ca, desiigan el
aspecto faboral ce ia actividad
docente y de investigacicn.

El papel de la universidad; el
fondo de la lucha

Pensames_sin .embargo..gue no
pueden separarse ampos elementos
en la universidades; os dos factores
se encuentran diaiécticamente
unidos. No puede. pensarse en una
universidad publica abandonada
llanamente a los avantares del
neoliberalismo; siendo
responsabilidad inscsiayable ce sus
integrantes el luchar para gue esto no
acontezca. como se sabe inciuso ia
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miembros del. mismo sutrieren
amenazas y agresiones. {entre eflos
el secretario general del sindicato
Edur Velasco, de cuyo automovil
sustrajerga diversos documentos y
objetos personales, ademas de ser
amenazado de muerte via telefdnica).
Debe aclararse que el sindicato no
culpd en ningun momento a las
autoridades universitarias de tales
actos. La agrupacién gremial solicité
ante las propias autoridades se hiciera
una denuncia publica y un
requerimiento al poder judicial para
que investigara 10s hechos y se
impidiera que grupos de presion
independientemente de su
conformacion y de los intereses que
representaban, siguieran
entorpeciendo y enturbiando las
negociaciones.

La hueiga se prolongd, porgue.«-

ademas de que, las autoridades
daban por hecho que_gsta no se

levantaria antes_de los_primeros 2Q..

dias “puesto que el sindicato-tenia.
programadas actividades para ese
tiempa” segun declaro el rector a los
medios de comunicacién- se iban
jogrando acuerdos como los que
resenaran y porque en los dlversos
momentos parecig que se avanzaria_
en el paguete economico. También

fue determinante._ bara_que. el
movimiento se prolongara, la decision
de los*inaba,xadczres de base de no
aceptar el castigo o escarm«emo que
1as autondades quisieron imponerles
al no acceder a_sus peticiones.
Debe sefalarse también que el
sindicato demostré que Ia
admn stracnon central si contaba con
el | presupuesto requendo para
satistacer las peticiones. ge los
trabajadores. En la mesa de
negociaciones quedé atl descubierto
que las autoridades al informar sobre
el presupuesto destinado a la némina,
habian ocultado fa cantidad de 85
millones 242 mil pesos. No se dijo que
hiciera mal uso de ese dinero, sino
que no se destinaba a los fines para
los cuales habia sido entregado por
lo menos formalmente por la

dependencia de
correspondiente. La huelga-puda

estado

terminarse por lo mencs 15 dias

antes; el smdxcato planted la solucion
de tres pumos homologac:on de la

prima__de antiguedad entre

academicos y administrativos;
rdexacidn de las prestaciones de.los.

administrativos relativas a ayudas por
Servicios y por superacion, asi como
el compromiso de otorgar el aumento
que se iba a dar a los saiarios
minimos. _El costo de cada peticion era
minima, sobre todo las dos primeras.
Con la solucién de cualquiera de los

tres requerimientos, la huelga hubiera

concluido. Asi se advertia el animo f‘
entre los trabajadores. Sin embargo |’

las autoridades dijeron jNO!
Los resultados.

Finalmente después de 43 dias de
huelga los trabajadores decidieron
levantaria. entre los factores que
fueron tomados en cuenta para
acceder a esa resolucién debe
apuntarse su voluntad manifiesta para .
que no se perdiera el trimestre y la
pos;mon cerrada de las auteridades
por lo que corresponde al paquete
econdmico.
~ Debe_mencionarse sin embargo
que no fueron pocgs. los logros
aicanzados durante el proceso de
revision contractual. Ademas de el
aumento salarial ya sefalado se
destacan los siguientes resultados:

Prestaciones en efectivo:
Aumento de tres de las prestacuones
en efectivo: apoyo alimentario, ayuda
por_servicios y superacion que
representé un monto de $222.00

Relaciones laborales del
personal academwo Se incompora
al contrato colectivo el derecho
personal académico a inconformarse
cuando no sea respetado el equilibrio
docencia-investigaciéon en la

asignacion de grupos y horarios. Se

anaden asimismo.al-contrato los.
principios de libertad de difusion y de
liore examen y difusion de las Ideas
Por ultimo se pacté un transitorio

nuevo que reconoce que el tiempo
dedicado a los estudios de posgrado
con licencia sin goce de sueldd sera
reconomdo para los efectos de
annguedad asicomo que ese periodo
impactara enla prima.de antiguedad.
Lo que significd finajmente un
aymenta.econdmico para una parte
importante de! personal docente.
Cabe resaltar, que desde 1981 en que
se mutitd el contrato colectivo, no se
habia avanzado en el aspecto
académico.

Condiciones de trabajo del
personal administrativo: Se
incorpora al contrato colectivo el
reconocimiento de la aatigiedad por
obra determinada al momento en gue
se consiga la plgnta. Por otra parte la
universidad se obliga a pagar un 30%
adicional por fas. mdemmzacxone“s""
rejativas a nem_ge {rabajo. En el
caso de los trabajadores que elaboren
una tesis se suprime la condicion de
que ésta convenga a los planes y
programas de estudio y se eleva la
ayuda economica para su impresién
a 1515.00 pesos.

Ctros logros relativos a la
bilateralidad fueron el que se
|mplementara un programa. de
e&i)cacxon sexual para prevenir el
acosoy el hostigamiento sexual en
el lugar de trabajo; en el que
ningun trabajador podra ser
rescindidg por motivaciones de
caracter poh’tico o social; asi como
el™"qle” " la_u unlvers|dad se
compromete a reahzar ‘gestiones
para obtener en donacjén o
comodato un inmueble para la casa
del jubilado de la UAM.

Puede decirse como se sefiald que
si bien el movimiento de huelga no
logro mejoras substanciaies en lo
econdmico, si significd un avance
importante en el aspecto academico
y en otros rubros, y sobre todo
representd un acto de protesta y
dignidad ante la politica econémica y
social aplicada por el Estado.

“Miembro de la Comision negociadora por parte
del SITUAM

[:]
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Sin cambio, la amenaza de huelga en la

UAM; posible pr

El Sindicato de Trabaja-
dores de la UAM advirtio
gue si la institucion no me-
jora su oferta es inminente
el estallamiento de la huel-
ga, iuego de gue hoy a las
23:00 horas vence su em-
plazamiento; aunque cabe
la posibilidad de prorrogar-
lo hasta el 16 de febrero,
junto con otras 15 crgani-
zaciones gremiales.

Cabe destacar que el Si-

Por ADRIANA DIAZ

Reportera de EL UNIVERSAL

TUAM es la unica organiza-
cién gremial que hasta el
momento ha recibido el
aprovechamiento de 18%
de incremento difecto al sa-
lario y 6% en preptaciones.

Entanto, un glupo de 25
profesores, en representa-
cion de los 2,000 afiliados
al STUNAM, ltevaron a cabo
un ayuno de 12 horas, a
partir de las 9:00 horas en
la torre de rectoria, para
manifestarse en contra del
incremento salarial de 16%
que les fue otorgado a las
AAPAUNAM. «

Arnuifo lrrartg, secreta-
rio académigop dgl sindica-

to, estableclp qye exigen
por lo menog 5Q% de au-
mento, ya qUup e$ la unica

forma de hacér frénte ai de-
terioro que sufrigron sus
percepciones y la inflacion,
ademas solicitaronyque los
estimulos formery parte de
los salarios de .los acadé-
micos. .

En conferencia de pren-
sa, representantes de los
20 sindicatos que pertene-
cen a la Coordigadora Uni-

versitaria de @indicatos
Académicos se§manifestd
en contra de. igs AAPAU-
NAM por aceptaf de mane-
ra incondiciong! el incre-

mento del 15%, con 1o que
debilitan el movimiento sin-
dical.

Sefialaron gqueg fucharan
juntos para lggragun incre-
mento comun e impor-
tancia para tddag las ins-
tituciones, por 1o que pro-
rrogaran sus emplazamien-
tos para que todos puedan
estallar un gran movimien-
to el proximo 16 de febre-
ro.

En lo que se refiere al
SITUAM y el sindicato de
académicos de la Universi-
dad de Chapingo, hoy sus
bases decidirdn si estaitan
ta huelga, se prorroga el
emplazamiento o se acepta
el incremento salarial que
las instituciones han ofre-
cido -en el segundo caso

Orroga al 16 de febrero

es de 16%.

_Dijeron que unificar los
criterios entre los sindica-
tos es lo mas importante
construir una convergenci
que rebase planteamientc
coyunturales.

E‘( L)Hme,“ml/ AT, F’eb 19 -
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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

México, D.F. 1 de febrero de 1996

AVISO A LA
COMUNIDAD

Se informa a la comunidad universitaria que durante las Gltimas semanas
se desarrollaron diversas reuniones de negociacion con el Sindicato
Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma Metropolitana.
Como resultado de ellas la Universidad le ha propuesto al sindicato la
firma de mas de 30 proyectos de acuerdo para responder a diversas
demandas contempladas en el pliego petitorio, en lo que se refiere a la
relacién laboral. -

Asi mismo, el dia de ayer se le presentaron al sindicato un conjunto de
proyectos de acuerdo para responder a la problematica planteada en ja
demanda interna.

Durante el periodo de negociaciones y después de un complejo proceso
de gestion institucional, la Universidad presentd una oferta econémica

paradar respuesta a la demanda de revision de salarios y de las clausulas -

econdmicas del Contrato Colectivo de Trabajo. Es necesario sefialar que
la Institucién no cuenta con mas recursos que los ofrecidos.

Al concluir el proceso de negociacion la Universidad reitera a la comunidad
que ha buscado dar la mejor respuesta posible a las demandas del
sindicato en lo que constituye su ultima oferta global.

Atentamente
- . Direccién de Informacion
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LA HUELGA EN LA UAM,

UNA IRRESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

Hoy, cinco dias después del wnico de la hueiga en la Universidad Autonoma
Metropoiitana, quienes getentan la administracion central y (a gestion de los
recursos han sido ncapaces de resolver los puntos centrales que han motvado
su declaracion, avalada por una votacion mayontana a lo largo de mas de 300
asambleas de profesores, adminstrativos y manuales.

Esa incapacidad es fruto dei m’lerés por preservar losg privilegios de esa
administracion, que en lejos esta de consttuir esa parte de Ia comunidad que
cubre 1as funciones esenciales de Ja Unwersidad: Oocencia, Investigacidn,
Servicio. difusion de la cultura

Tal presesvacion ha llevado a esa adminstracion a ejercer de manera uniate-
ral, discrectonal, secreta, ef presupuesto todo de la Institucién, y a diferenciar
aquella parte de & que destina a sus fieles, y la otra, que debe ajustarse y aceptar
incondicionaimente los ulhmatums salanales decretados.

Ei resultado 10 ¥ trabajadores d‘conﬁanza.mciusdos el rector y 34 ejecutivos
que gozan dei 30% de ios recursos presupuestaies; una porcidn mucho menof
de ésta se reparte entre 7000 trabajadores. En esta diferenciacion se juega hoy
o destino todo de la Universidad, su razon de ser, su vocacion ¥ su sentdo en la
sociedad mexicana

Ya en las postrimerias del siglo resuita del todo inaceptable que no exista
ransparencia en ef manejo presupuestal de las Unversdiades publicas, ¥ Que
ios miembros de la comunidad desconozcan los términos en que se contratan
las obras paricutares en la institucion. Del mismo modo, dificimente puede
conc:liarse con una organizacion integrada que la administracion se niegue a
informar acetca del numero de miembros del personal de confianza, inciuyendo
Sus sueidos. y se supriman o no se abran plazas para actualizar el personal de
nase

De '1quai manera. (como admdr |a existencia de una administracion de Pnmer
mundo con una concepcion acerca de las relaciones laborales propa de una
aictablanda? , Como admdir que las primas de antiguedad se otorguen de manera
diferenciada entre académicos y administrativod? E£s absolutamente indigno
que '3 evaluacion a ia que se someten pernodicamente |0s profesores e
inveshgadores carezca de un dictamen escrto sobre los frutos de su actvidad en
la ‘nsutucion Tampaoco. y esto es verdaderamente prenistonce, puede seguirse
desceonociendo ef hempo que muchos profesores han dedicado para realizar sus

estudios en &l extranjerc como parte de su antigiedad en ia insttucion.

Las autondades nc aceptan !a mediacidén sindical en favor de un contrato
colectivo mas avanzado, que, si supieran de integracion organativa, les permitiria
sabef Gua eilo contnbuiria a volver aun mas consmstentes las actvidades propias
de esta Universidad. Pretenden, por io , Teducir al impacto de las cliusuk
que se refieren a ias condiciones laborales del personal académico, con e
proposito de individualizar /a contratacion y ei salano diendo a la productividad
personal. Ademas, consideran a parte del contrato colective apicado al sector
administrativo COMOo un Peso muerto, que hay que conservar en el Minima indis-
pensabie, mientras ofrecen condiciones de privilegio a esa casta que por definicidn
le es propa ia negociacion personal.

Sorprende, debemos deciro, que quienes legaron a la - on d é
de pasar por [as autas y los laboratonos, hoy atenten contra elios, y de un modo
tal que solo podemos ver en efios la imagen msma de ia contrarreforma taboral
en la Mstucion. Hoy mas que nunca aentar contra e trabajo v la contratacién
colectiva es hacerio contra las tareas T de la U dad.

Ei SITUAM llama a los administradores y gestores de !a Universidad g
reconsiderar sus ulimatums, y a mantener un cima que consienta & mejor
acuerdo necesario, & cual se puede lograr, como lo los ,
mediante las pidticas directas y sin |a intermediacién de terceros, como pretenden
las autoridades de ia UAM

£n e marco de la rewsion contractual que tiene kigar en ta UAM, han tenido
lugar ominosas hechos en contra de miembros de la UAM afiiados al sindicato,
que han sido objeto de agresiones por parte de corporaciones policiacas. Asl lo
dustra el caso det compafiero JAVIER ESCOBEDO, miembro de la comisitn
negociadora del SITUAM, quien fue secuestrado el pasado 27 de enero y goipeado.
Ayer, al medicdia se repieron esos hechos en contra de ia persona de ELIGIO
CALDERON RODRIGUEZ, profesor de fa Unidad Xochimiico. Protestamos
enérgicamente, y exigimos Gue ias autondades de ta UAM contribuyan a su total
esclarecimiento

Convocamos a la comumdad unwversitana a acudir a Jas Secretarias de
Educacién Pubiica y de Hacienda y Crédto Publico, para demandar una respuesta
favorable a nuestras demandas salanales. El punto de partida serd en Junta
Federal de Conciiacion y Arbitraje, a fas 11:00.

COMITE DE HUELGA DEL SITUAM

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION: PORFIRIO CABELLO MELCHOR

T LA 1996,
Z\& \jcm/\&c}al 2 FeliresC Au 17 4
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Banderas rojinegras en ta Universidad Autdnoma Metropoiitana B Foto: Guillermo Sologuren

UAM-AZCAPOTZALCO

B Arreglo en El Colegio de México

Pide la UAM al sindicato que
reconsidere la oferta de 16%

S Asegura la institucién que no cuenta con mds recursos

José Gil Olmos T3 Al cumplirse el pri-

mer dia de huelga en ta Universidad Au-
tonoma Metropolitana (UAM), el
dirigente sindical Edur Velasco mani-
fest$ que estdn dispuestos a reiniciar las
negociaciones con el rector, julio Ru-
bio Oca, para lo cual ya se solicitd una
reunion ante la Junta de Concilldcién y
Arbitraje.

Por su parte, mediante un comunicado
de prensa, las autoridades de la UAM
pidieron al Sindicado de Trabajadores
Independientes de la UAM (SITUAM)
analizar y reconsiderar el ofrecimiento de
un incremento salarial del 16 por ciento
para los académicos y administrativos, v
el aumento en el monta de 16 diferentes
prestaciones.

Ante la realizacion de la huelga, la
UAM manifiesta en el boletin que “‘ha
buscado construir ia mejor respuesta en
el ambito de la relacién bilateral y que
no cuenta con mds recursos que los
ofrecidos’".

Frente a la demanda sindical de un au-
mento salarial del 100 por ciento, las
autoridades de la UAM reiteraron que el
ofrecimiento del 16 por ciento obedece a
ia situacion econdmica general que se re-
gistra en el pais.

Ellider det SITUAM, luego de asistir a
una reunidn con representantes de sindi-
catos industriales, universitarios y de ser-
vicios, aclard que {a decision tomada en
la UAM no es una “*accion salvaje’ por-
que responde a la pérdida del poder
adquistivo de los trabajadores. Advirtié
que esta decision podria ser la pauta para
una ‘‘hueiga nacional’ de unas 20 uni-
versidades de todo ¢l pais emplazadas al
paro para el 16 de febrero

A pocas horas de haber colgado las
banderas rojas y negras en las pueitas de
las instalaciones v planteles de la VIAM,
trabajadores. acaddmicos v estudiantes

€TECTiaTon pequends asamowas, o L
que se discutieron posturas a favor y en
contra de la huelga.

Por la mahana, en las afueras del plan-
tel Azcapotzalco, un grupo de decenas de
estudiantes acordaron enviar una carta al
presidente Ernesto Zedillo para exigir un
incremento al presupuesto destinado a
las universidades piblicas, que este afio
es s6lo del 1 por ciento del Producto In-
terno Bruto.

Sobre este punio, en entrevista, el re-
presentante de SITUAM asegurd que la
huelga en fa UAM es una clara respuesta
a la ‘“politica de austeridad’’ en el gasto
social que ha impiementado la Secretaria
de Hacienda este ato. A su parecer, seria
necesario incrementar, como minimo, al
2 por ciento del P{B.

Dijo que la UAM, como otras univer-
sidades publicas, cuenta con un presu-
puesto que no satisface sus necesidades
—mil 200 millones de nuevos pesos—, y
que estd sujeta a los ‘‘vaivenes sexena-
les’". En ese sentido, indicé que el secre-
taario de Hacienda, Guillermo Ortiz, no
puede mantenerse como un ‘‘testigo de
piedra’” ante este conflicto, del cual, en
buena medida, es artifice.

Al respecto, en un breve folletin infor-
mativo, el SITUAM sefiald: “‘mientras fa
inflacién del aflo pasado alcanzé, segun
cifras oficiales, el 52 por ciento, las auto-
ridades ofrecen el tope sugerido por el
gobierno federal del 18 por ciento v un
paquete d¢ prestaaciones que no alcanza
a restituir el poder de compra perdido en
ia carrera de precios desatada desde la
devaluacién del peso del afio pasado. Ei
sindicato no acepta que sus agremiados
deban pagar por los platos rotos de los
excesos y errores del presente gobicrno™ .

En la misma hoja, se demanda de las
autoridades universitarias precisar los
ermines en que se contratan las ohras
particulares en la UAM v que se informe

el nimero y los sueldos del personal de
confianza.

Por otra parte, al ser cuestionado por
las divergencias y la diferentes tendencias
en el interior del SITUAM sobre la
huelga, que se reflejaron en el 30 por
ciento de votos de delegados que estuvo
cn contra, ¢l dirigente rechazé que pueda
ser un sintoma de divisién.

“El estalfamiento de la huelga fue re-
MO e W e sensense,. ne  fue
una decisidn salvaje ni de sorpresa. Se
trata de una decision legitima que com-
prende un ejercicio constitucional, ba-
sado en una gran unidad de los
sindicalizados que no queremos salir de
la huelga con una derrota’’, explico el
economista e investigador, que recibié
la Medaila Gabino Barreda.

La huelga en la UAM, reitero, también
responde a la demanda social de fortale-
cer una universidad publica que impulse
el desarrollio nacional, como parte de un
‘‘proyecto de Estado™. Asi, preciso, se
dejaria a un lado el caracter ‘‘incierto e
impreciso'’ que ha seguido esta universi-
dad desde que se fundé hace 22 atos.

Sobre el apoyo que han recibido de
otras organizaciones, Edur Velasco
adeianté que, en una reunién efectuada
ayer, 20 representantes de diversos sin-
diicatos les expresaron su solidaridad, v
realizardn diversas actividades de soli-
daridad. Asimismo. recibieron apoyo
de la Federacion de Aacadémicos de
Brasil y de algunos institutos de Esta-
dos Unidos y Canadé.

Aceptan el 16% trabajadores y
académicos de L1 Colegio de México

Por otra parte, el sindicato de El Colegio
de México aceptd ayer un aumento sala-
rial del 16 por ciento para 551 trabajado-
res académicos y administrativos, asi
como el 3 por ciento en prestaciones para
estos ultimos. Los incrementos entrardn
en vigor a partir del primero de febrero,
informaron las autoridades del Colegio,
luego de sefalar que también se imple-
mentard un programa de capacitacion.

El convenio fue signado por los secre-
tarios general y administrativo del Co-
legio de México, David Pantoja Mordn
y Humberto Dardon, v por los repre-
sentantes del personal académico v ad-
ministrativo, Aurelio Gonzalez Pérez v
Ninel Salcedo.

SABADO 3 DE FEBRERO DE 1996



B Tercer dia de huelga en 1a UAM

Por aumentos promedio de 50%,

emplazadas ocho

José Gil Olmos (I Al menos ocho uni-
rersidades publicas, de igual nimero de
mtidades, estdn emplazadas a huelga en
as proximas semanas en demanda de un
ncremento salarial del 50 por ciento, en
sromedio, que contrasta con una oferta
jeneralizada de menos del 20 por ciento.

Las posibles huelgas en las ocho uni-
rersidades podrian coincidir con la pro-
suesta del Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Universidad Autd-
1oma Metropolitana (SITUAM) de un
»aro nacional de actividades el préximo
[3 de febrero de al menos 20 sindicatos
jue integran la Coalicién Universitaria
=n Defensa del Salario, conformada el
rasado 16 de enero en defensa de los con-
Tatos colectivos y del salario.

Mientras tanto, el SITUAM continué
or tercer dia consecutivo su huelga ini-
iada el pasado primero de febrero sin
jue haya sefiales de que se reanuden las
1egociaciones con la rectoria encabezada
yor el doctor Julio Rubio Oca.

Ayer, el Comité de Huelga del SI-
TUAM se reunid para definir algunas de
as propuestas que se manejaran cuando
einicien las negociaciones. ‘‘No quere-
xnos un conflicto prolongado, lo que que-
®MOS e que Se respete un contrato
irmado por dos partes, queremos un
icuerdo y no seguir con la actitud autori-
aria de que se acepte forzosamente la
sropuesta oficial del 18 por ciento’’, dijo
:] secretario general de ese sindicato,
Edur Velasco.

Asegurd que se quiere una “‘salida ne-
zociable’ y por ello 1a demanda del 100
sor ciento de aumento salarial se puede
fiscutir. Rechazé que la huelga sea pro-
novida por un grupo de ‘‘conspirado-
res’’, ya que, preciso, fue una decision de
as bases ‘‘que nos rebasaron y ahora nos
:orresponde mandar obedeciendo”’.

El SITUAM recibié el apoyo de los

universidades

trabajadores de la Industria Privada y del
Empleo Piiblico de [talia —integrada por
los obreros de la armadora Alfa Ro-
meo— mediante una carta enviada desde
Mildn, porque su lucha es ‘“por un futuro
digno y justo’’. El sindicato de la UAM
reiteré su disposicién al didlogo que ha-
brd de llevarse a cabo en la Junta de Con-
ciliacién y Arbitraje.

Velasco insistié en que el derecho de
huelga sigue siendo un ‘‘derecho consti-
tucional legitimo’’, a pesar de que los
““salinistas trasnochados’’ sostengan que
1a huelga es ‘“‘una practica propia de prin-
dpios de siglo’’.

El SITUAM participara este lunes en
un mitin que efectuardn diversas organi-
zaciones en el Hemiciclo a Judrez para

EL PAIS E] rajornada

conmemorar el 79 aniversario de la pro-
mulgacion de la Constitucién.
Posible huelga en ocho universidades
para la proxima semana
Las universidades e institutos de educa-
¢ion superior que se encuentran emplaza-
das a huelga son: la Auténoma de
Chiapas para el 15 de febrero, cuyos aca-
démicos piden 50 por ciento de aumento
salarial; la de Durango el 12 de febrero,
por revisién contractual; la Auténoma
Estatal de Hidalgo el 9 de febrero, con
una demanda del 50 por ciento de incre-
mento salarial y la Universidad Auté-
noma Chapmgo el 15 de febrero, con la
misma exigencia salarial de sus académi-
cos y administrativos.

También el Centro de Investigaciones
de Estudios Avanzados del Instituto Po-
litécnico Nacional (Cinvestav), el 15 de
febrero, con una demanda salarial de 50
por ciento; los administrativos y acadé-
micos de la Universidad Michoacana el
19 de febrero y la Universidad Auténoma
de Nuevo Leodn este 5 de febrero, ambas
con las mismas demandas salariales de 50
por ciento.

Bl Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000

Crecera 30 por ciento la matricula
en educacion media superior

La matricula de educacion media supe-
rior crecerd 30 por ciento en los préximos
cinco afios, 1o que representa incorporar
a mas de 700 mil estudiantes a ese nivel,
segun el Programa de Desarrollo Educa-
tivo 1995-2000. Para entonces, el 90 por
ciento de la poblacién escolar serd aten-
dida en planteles piblicos y el restante 10
por ciento asistira a escuelas particulares.

Asi, para el udltimo dclo escolar del si-
glo, se calcula que la poblacién total de
este subsistema alcanzard los 3 millones
50 mil educandos, de Jos cuales 2 millo-
nes 300 mil cursaran el bachillerato y 750
mil educaciéon profesional técnica, que
son las dos modalidades bdsicas en el ni-
vel medio superior.

Frente a esta respuesta esperada y la
importancia estratégica que el pais con-
cede a este nivel de ensefianza, el Pro-
grama de Desarrollo Educativo prevé la
creaciéon de modedos ‘‘de organizacién
académica y pedagdgica, enfocados al
analisis, la interpretacién y el uso ade-
cuado de la informacién, con especial én-
fasis en el dominio del lenguaje, las
matemdticas y las ciencias naturales, a
fin de que los egresados cuenten con mds
herramientas para continuar sus estudios
profesionales con mayor €xito’’.

Como referencia de la evolucién de
este subsistema, en el ciclo escolar 1994-
1995 la poblacién escolar rebasé los 2
millones 300 mil estudiantes, que fueron
atendidos por 167 mil profesores.

LUNES & DE FEBRERO DE 1996



José Gil Olmos vy David Carrizales,
corresponsal ~ las autoridades de la
Universidad Autdonoma Metropoiitana
(UAM) aceptaron reanudar este martes las
aegociaciones con el Sindicato de Trabaja-
dores Independientes de la institucion {SI-
TUAM) ¢n 12 Junia Fedcra,] de
Conatiacion y Arbitraje.

En un comunicado, la rectoria dijo quea

pesar de que ha esperado que el sindi

B Arregio en la Auténoma de Nuevo Ledn

Reanudardn hoy negociaciones
sindicato y rectoria de la UAM

esperan dei rector Julio Rubio Oca una me-
jor oferta que ¢l 18 por ciento.

precise la cita, una comitiva de las autorida-
des se presentara hoy a las 11:00 horas en
las oficinas de aqueila institucion para ret-
niciar las platicas con el SITUAM.

Aseguro que siempre ha estado dispuesta
a coatinuar ¢l didlogo cou el sindicato y que
acudsrap a la JFCA en atencion a a la solia-
tud gue hizo el secretanio geaeral del sindi-
cato, Edur Yelasco.

laformo que acudirin la secretaria gene-
ral de la UAM, Magdalenz Fresdn Orozco;
ia abogada general de la institucion, Yo-
landa Legorreta Carranza, y un grupo de
asesores designados por la rectoria general.

En tanto, ¢ vocero del sindicato, Porfi-
rio Cabelio Meichor, reiterd que la de-

manda de incremento satarial del {00 por
negociable™, pero advirtié que

Jiento es

Extraoficial se supo que e con-
flicto laboral en la UAM podria resolverse
esta semana. Sin embargo, el vocero sindi-
cal rechazé la posubilidad de levantar ef
paro en los préximos dias porque antes,
precisé, tendria que haber una aueva pro-
puesta de incremento salarial y que el Con-
sejo de Hueilga la aprobara.

Advirtié que seria especulativo determi-
nar una fecha para terminar la hueiga y
reiterd que et SITUAM considera “‘nego-
ciable'’ la demanda del 100 por ciento.

““Lo que esperamos es una aoueva pro-
puesta, pero 0o vamos a aceptar ¢l tope que
establecieron; g un ofrecimi
Por ejempio, a (a Universidad de Chihua-
bua le dieron un 20 por ciento de aumenta
en salario, mas seis por ciento en prestacio-
nes y una cuota. Desde esa l6gica, no se

aceptania menos’”, agregd el vocero.

El responsable de prensa del SITUAM
sostuvo que ellos no aceptan la politica fe-
deral que impone topes Qlanala ni ‘‘que
nos como plo de para
tas otras universidades’’.

Sobre la posibilidad de que ¢f paro afecte
a ios 43 mil estudiantes de la UAM por la
pérdida del gimestre, aclaré que existe [a
alterpativa de recorrar el ciclo escolar,
como se hizo luego de la hueiga de 46 dias
en 1994,

Acepta el sindicato de in

Aunténoma de NL aumento de 16%
El Sindicato de Trabajadores de la Univer-
sidad Autégoma de Nuevo Ledn
{STUANL) aceptd ayer un incremento sala-
rial de 16 por ciento, con o que se evito el
es1allamiento de la huelga, previsto para el
proximo miércoies.

EL PAIS [j rajornada

Entrevistado al concluir la 32 asambiea
general representativa, ¢f secretario general
del sindicato universitario, José Cristobal
Ferndndez Quiroga, seflalé que ¢} aumento
no satisface las aspiraciones de los trabaja-
dores, pero aceptaron, dijo, porque soa
“~onsc1cmes de la dificii situacién que vive
el pais’’

El STUANL habia emplazado a huela
en demanda de un aumento salarial de SO
por ciento para los 12 mil 500 rabajadores
sindicalizados de la UANL.

E] dirigente sindical informé que ia rec-
toria, encabezada provisionaimente por
Reyes Tamez Guerra, aceptd aportar 100
pesos por cada trabajador de base a fin de
crear un fondo de ahorro para otorgar prés-
tamos ai personal universitario.

Explicé que se constituird una asociacién
civil que manejard los recursos y evitard
situaciones como la que s¢ presentd en la
caja de ahorro de Coastruccién y Manteni-
miento, donde hubo un faltante de 900 mil
pesos debido a que se otorgaron préstamos
a personas ajenas a fa UANL.

Al respecto, anuncid que presentardn de-
mandas penales contra ¢f presunto respon-
sable, Gabrie! Molina, a quien ya obligaron
a reintegrar 400 mil pesos.
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sé Antonio Romdn y Rosa Elvira
irgas _ Con las negociaciones empan-
1adas, hoy se cumplen nueve dias de la
<lga de trabajadores de la Universidad
utdnoma Meiropolitana (UAM), la
al afecta a mas de 40 mil alumnos. To-
\via anoche continuaba la reuniém del
\mité de hueiga del Sindicato Indepen-
ente de Trabajadores de esa universi-
id (SITUAM}, donde se discutia su
articipacion en la marcha de hoy, dei
fonumento a la Revolucién al Zdcalo
ipitatino. Se zspera que as negociacio-
es se ceanuden en e} transcurso del dia.
Por su parte, estudiantes de la UAM,
nidades [ztapalapa, Xochimilco y Azca-
otzaico, integraron ayer la asambiea es-
udiantil. Durante su reunidn aprobaron
na serie de seis pronunciamientos y par-
icipar en la marcha del primer aniversa-
{0 de que se giraron Ordenes de
iprehensién en contra de dirigentes del
ZZLN, en la cual participaran también
-arios contingentes universitarios.
Entre los acuerdos de la asambica estu-
diantil se encuentran el reconocimiento

" e
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B La huelga afecta a 40 mil educandos

Estancadas, las negociaciones con
el SITUAM; hoy, posible didlogo

@ Estudiantes de la institucién forman una asamblea de apoyo

del derecho de hueiga y a las justas de-
mandas de los trabajadores del S!I-
TUAM; responsabilizan a las
autoridades por la huelga, de la fata de
voluntad en las negociaciones y por la
posible pérdida del trimestre: también
exigen a las autoridades mejorar los ofre-
cimiertds salariales. R¢chazaron las cla-
ses extramurps por contravenir a la
legislacién universitaria y demandaron
que se destine el 8 por ciento def Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) a la educacion
superior y ratificaron el caracter publico.
autdénomo y gratuito de la educacion me-
dia y superior, basada en el articulo ter-
cero constitucional.
Continua la hueiga en el Cinvestav
Por otra parte, la huelga en ¢i Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados
del Insututo Politécnico Nacional (Cin-
vestav) conunua y es muy probable que
las negociaciones rzinicien este viernes.
El secretario general del Sindicato
Unico de Trabajadores del Cinvesiav,
Pedro Molina, sedald que el ofrecimiento
del 16 por ciento directo ai salario v 2.5
PUNLOS en prestaciones es 'insuficiente’”
para resarcir ia economia tan deceriorada
de los trabajadores. El sindicato Je-
manda un mncremento del 50 por ciento.
Molina reconocio que las autoridades
nan respondido en genmeral al 60 por
ciento de las demandas internas de los
trabajadores, tales como los programas
de seguridad e higiene, fondo de ahorro v
basificacion del personal de honorarios.
La dirigencia sindical afirmo que du-
rante las platicas, las autoridades han co-
municado a la rtepresentacion sindical
que continuan sus gestones ante las se-
cretarias de Educacion Publica v de Ha-
cienda y Crédito Publico.
Paros en la UPN de Yucatin y
en la Universidad Michoacana
Luis Boffil, Teresa Gurza y Edgar
Rodriguez, correspousales — Traba-
jadores docentes y administrativos de la
coordinacién de la Universidad Pedago-
gica Nacional (UPN) en Yucatdn realiza-
ron ayer un paro de labores. 1 la vez que
se manifestaron frente aj edificio de la

Secrecania Je Educacion Publica (SEP» v
dei Palacio de Gobierno, para exigir xte-
jores condiciones salariales v otra lase
de gstimulos.

“as de 30 trabajadores se plantaran
durante dos horas en las oficinas dei- s
cretario de Educacion en ef astado, Mi
ton Rubio Madera, quien se negc a
recibirtos y solo envio a un funcionarnio
de menor nivel para atender a los mani-
festantes, sin dar respuesta concreta a :as
peticiones planteadas.

Macedonio Martin Hu. secretario de
Conflictos del Sindicato de Profesores vy
Administrativos de la UPN, informo que
los puntos pendientes por resolver desde
¢l afio pasado son: pago de estimulos 2
ios docentes. cetabulacion a los adminis-
trativos, :ncentivos para la obtencion de
grado y recategorizacion a profesores por
antiguedad y grados académicos.

Sefalo que las exigencias fueron plan-
teadas a Rubio Madera desde el ago pa-
sado, "‘pero nunca nos ha hecho caso’.

ELPAIS [E] rajornada

Dijo que son mas de 80 los trabajadores
que ro cuenian con buenas condiciones
salariales y demds prestaciones de ley,
previstas en los acuerdos SEP-SNTE.

Por su parte, ¢l dirigente del Sindicato
Unico de Empleados de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Ocampo,
Rafael Alanis, anuncié que sus afiliados
pararan iabores desde {as 8 de {a madana
hasta ias 20 horas de este viernes, como
medida de presion para obtener un incte-
mento salarial del 50 por ciemto, de-
manda a ia que hasta ahora el rector
Saivador Calvan ha respoadido unica-
mente con una propuesta de 10 por
ciento de incremento.

En otro orden, el rector de la Universi-
dad Autonoma de Sinaloa, Rubén Rocha
Moya, dio a conocer que su aniecesor,
David Moreno Lizdrraga, sera declarado
responsable del dinero faitante del Fondo
para la Modernizacién de la Educaciéa
Superior (Fomes) correspondicate a
1992, iuego de no satisfacer los requeri-
mientos de la Comision de Hacienda y
Glosa en torno al destino de los recursos.

Segun ¢l dictamen de Glosa ‘“‘existe un
desorden contable v desaseo administra-
tive durante la gestion de Moreno Liza-
rraga, haciendo de la contablidad un
proceso deficiente, desarticulado, de-
jando registros insuficientes de las opera-
ciones realizadas. lo cual implica una
fajta de claridad en el sistema de cuen-
tas’, aunque no se especifica el monto.

Trabajadores ae la UAM frente a la Galeria Metropoiitana de 8sa universidad en la colo-
ma Roma quranta 8l octavo dia de huelga W Foto: Guifiermo Sologuren
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l Continia la huelga

Ningun acuerdo en
el dialogo entre la
UAM vy el sindicato

1.as negociaciones entre las autoridades de
la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) y el Sindicato Independiente de
Trabajadores de esa institucidn (SITUAM)
se reanudaron ayer, sin que se llegara a un
acuerdo que resuelva el conflicto de huelga,
iniciado el primero de febrero.

Durante las pldticas, ¢l SITUAM insistio
en un incremento salaral superior al que
estan ofreciendo las autoridades. Estas, por
su parte, reiteraron que solo tienen recursos
econdmicos para otorgar la renivelacién de
los tabuladores académico y administrativo
y, sobre esa base, incrementar los sueldos
en un 16 por ciento.

El sindicato volvié a presentar la de-
manda de aumentar las prestaciones en la
misma medida que se incremente el salario
minimo, peticion que, una vez mas, fue re-
chazada por la rectoria, ya que, explic6, los
recursos para ese rubro no estan asegura-
dos, es decir, que deben negociarse afio con
afio con el gobierno federal.

Las autoridades universitarias pidieron
que se analicen los proyectos de acuerdo
que ha presentado para 30 cladsulas del
Contrato Colectivo de Trabajo.

Luego de que cada una de las partes reite-
raran sus posturas, se acordé reiniciar las
negociaciones el proximo lunes por la
tarde, en una nueva sede, que se ubicara en
el sur de la ciudad.

Mientras, en el Centro de Investigaciones
y Estudios Avanzados del IPN (Cinvestav)
continia la huelga de los trabajadores admi-
nistrativos iniciada el pasado 6 de febrero.

Hasta la noche, no se habian reanudado
las negociaciones entre las autoridades y el
sindicato. pero, por intermediacién de un

grupo de profesores, se esperaba que co-.

menzaran de un momento a otro. -

La banderade hueiga en la Casa de la Paz B Foto: José Antonio Lépez
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oatraponiéndose 2 las pricticss de
los trabajadores de una buena
parte de las universidades, in-
cluyendo a la UNAM, poco mis de las dos
terceras partes de los 216 delegador del
Sindicato de Trabajadores de la Universi-

dad Autéwoma Metropolitana decidieron .

lanzarse a hueiga la noche del 10 de fe-
brero. Las autoridades ofrecieron un 13
por ciento de aumento directo al salario y
el incremeuto en los montos de diversas
prestaciones, superando ligeramente lo
otorgado por otras universidades. (Es
justo que los trabajadores de esa nniversi-
dad hayan parado sus actividades?

Conviene advertir que este movimiento
surge en of huracin de la crisis econémica,
definida por el gobierno como la peor de la
historia de México, desde principios de los
aiios treinta. Devaluacién del peso, sibita
elevacién de las tasas de interés, explosién
de carteras vencidas, recesién, desempleo y
contracciéa del consumo son algunos de
sus principales signos, todos afectando di-
recta o indirectamente 2 las grandes mayo-
rias del pais. Tomemos nota especial de la
inflacién anual, 52 por ciento, y del incre-
mento al precio de la canasta bdsica, 60
por ciento, de acuerdo con los reportes del
Banco de México.

No se necesita ser economista para ad-
vertir la enorme distancia que existe entre
2| incremento de los precios y el ofreci-
miento de_las autoridades de la UAM.
Un aumento del 18 por ciento equivale
para los trabajadores & perder un monto
considerable de sus ingresos, que sumdn-
lose a las pérdidas de otros aiios desha-

B Armando Cisneros Sosa B

UAM: salarios
vs inflacion

rataria por completo los salarios. A
principios del aiio pasado, cuando ain
no se adivinaba la cabal profundidad de
la actual crisis y se salia de un afio con
inflacién baja, 7.1 por ciento, el sindi-
cato acepto el ofrecimiento de las autori-
dades, cercano al actual. Esta vez no
puede repetirse el mismo esquema. La
devastacién inflacionaria ha sido lo sufi-
cientemente grave como para motivar la
lucha por um incremento salarial supe-
rior. La comtundente votacién por la
haelga parte de esa légica.

Para las autoridades universitarias
existen dos légicas. Una explicita: no hay
mds recursos. Y otra implicita: es necesa-
rio imponer la polftica gubernamental de
contencién inflacionaria por medio de la
contencidn salarial. El ejercicio de ambas
légicas se traduce en una negociacién
dura, sin concesiones, y en la desatencién
de las negociaciones. Anétese que du-

rante los primeros cinco dias de huelga.

no hubo didlogo alguno. Vista asi, Ia
huelga de la UAM corre el riesgo de pro-
longarse varias semanas, como sucedié
hace dos aiios, con elevados costos sobre
estudiantes, profesores y trabajadores
administrativos.

Una huelga mds prolongada seria de
graves efectos para la Universidad Auté-
ncma Metropolitana y sus mds de 40 mil

. , .
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estudiantes. Estamos hablando de la po-
sibilidad de pérdida del trimestre, de rup-
tura de los programas de enseianza y de
congelamiento de cientos de proyectos de
investigacién. Es tan impactante para los
estudiantes la huelga, que diferentes gru-
pos se han manifestado por demandar,
junto con los trabajadores, un mayor
presupuesto para la universidad.

No es algo fécilmente medible pero
también puede considerarse que ef efecto
de la huelga trasciende los muros de 1a
undversidad, extendiéndose en los cam-
pos socigles en los que participa: particu-
larmente en la formacién de
profesionales en decenas de disciplinas y
en las aportaciones de las investigaciones
en ciencias naturales y sociales. Las mis-
mas autoridades ban destacado en nume-
rosas ocasiones la importancia de las
aportaciones de la UAM a la educacién y
Ia investigacién en México.

La negociacién de un sumento salarial
tiene que ver con todo lo anterior. Un in-
cremento justo se traduce en la recupera-
cion del poder de consumo de los
trabajadores y en una universiddd mss ca-
paz. Un mayor deterioro del salario echa-
ria por la borda los intentos por consolidar
una planta de profesores de alto mivel y
promoverig nuevamente el chambismo.

Por mds materialista que suene, el
proyecto UAM estd ligado a los niveles sala-
riales de sus trabajadores. Esperemos que
esta uitima logica prevalezca en e dnimo de
las autoridades y los dirigentes sindicales de
la UAM. Podria entonces pmduarse una
pronta y eficaz negociacién.
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Rosa Elvira Vargas T Sin que trascen-
diera el contenido del acuerdo alcanzado,
ayer por la tarde concluyd et conflicto
que tenia paralizadas las actividades del
Cinvestav (Centro de Investigacidn y Es-
tudios Avanzados del Politécruca:, desde
ei martes pasado.

La dirigencia sindical que encabeza
Pedro Molina firmd la documentacion
que pone fin a la hueiga, pero fue impo-
sible conecer qué obtuvieron los traba-
jadores de este centro en torno a su
pretensiones, de incremento salarial det
50 par ciento; solucion a violaciones de
tas Condiciones Generales de Trabajo;
incorporacién de categorias; basifica-
cion de empleadas por honorarios, y
creacidn de becas, entre otras.

Los lideres del Sutciea, sencillamente
no estuvieron -localizables hasta el cerre
de esta informacién, y el personal de vigi-
lancia de la institucién sé limitd a infor-
mar que -hoy lunes se reanudarian las
labores en ese centro.

El fin de la huelga en el Cinvestav
tomé por sorpresa incluso a miembros

M Mantiene el SITUAM su peticion del 100%

EL PAIS [¥i rajornada
W Puebla

De manera sorpresiva concluyo el
conflicto laboral en el Cinvestav

del sindicato de la UAM (SITUAM), ins-

titucién también en huelga, pues, coatra-

rio a la comunicacién que se acostumbra

ante circunstancias similares, nadie

el Sutciea establecid contacto con ellos
para comentarles lo sucedido.

Respecto de su propio conflicto, et Si-
TUAM desmintié ayer que haya dismi-
nuido su pretensién salarial del cien al
sesenta por ciento, como se ha difundido
en diversos igedios.

Miembros de la dirigencia sindical ex-
plicaron que su posicién es la de valorar
entre sus bases cualquier nueva oferta
que formulen las autoridades universita-
rias, pero sin precisar un porcentaje.

La huelga en Ia UAM cumpie hoy doce
dias de haber comenzado. De acuerdo

con voceros de la institucion, hoy por la
tarde se reanudaran las negociaciones en-
tre los representantes de la institucion y
los sindicalistas.

Lo anterior, segiin la misma fuente, las
conversacionmes se ilerian a cabo a las 16
horas en un local ubicado en Juan Ti-
noco aumero 20, muy cerca del Metro
Barranca del Muerto. Ayer domingo, no
hubo encuentro entre las partes.

Las autoridades universitarias insisten
en su posicién de hacer una renivelacién
de tabuladores y, sobre ésta, otorgar 16
por ciento de incremento salarial. Tam-
bién ofrece 3 por ciento de aumento en
prestaciones.

‘‘La UAM no se movera de ahi”’, in-
sistieron ayer voceros de la institucién
universitaria.
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Trasladan maestros
su plantén al
zécalo de la capital

La Jornada de Oriente, Puebfa, Pue.,
11 de febrero —~ Unos :inco mil maestros
de educacion bdsica trasiadaron al zdcalo
de esta cindad ef planton que. desde el miér-
coles pasado, iniciaron :rente a la Secreta-
ria de Educacion Publica (SEP) para exigir
que se cumpla con el pagou de la rezonifica-
<ién laboral que se les ideuda desde sep-
tiembre de 1995.

Mientras tanto, funcionarios de la SEP
anunciaron que se retrasara ¢f pago de la
préxima quincena a los 36 mil maestros
del estado, debido a qus ¢l piantdn impi-
dié que se laborara en el edificio de la
dependencia, por lo cual no se elaboré la
ndmina correspondiente.

Al respecto, Cutberto Cantoran, secreta-
rio general de la seccién 23 del SNTE, cali-
fico tal anuncié como una ‘‘amenaza
intimidatoria’’, que busca desestabilizar el
movimiento magisterial.

E! dinigente asegurd que la nomina tarda
en claborarse un dia y que siempre est4 lista
con un mes de anticipacién. Ademads, los
maestros que participaran en el plantén
aunca impidieron et acceso al edificio de la
SEP al personal de finanzas, por lo que no
hay motivo pasa retrasar <| pago.

Los maestros los maesiros que que lega-
ron para sustituir a sus compaieros que
permanecieron en ¢l plantoa sdbado y do-
mingo, decidieron marchar al zécalo y per-
manecer alli 24 horas, como una forma de
mostrar a la ciudadama [a lucha que Uevan
para que e gobierno def e;tado cumpla con
0§ compromisos laborales que tiens con ¢}
magisterio.

Cantordn informo que ef viernes y &f sd-
bado pasados tuvo comunicacion, con ef
secretario de Gobernacidn de ia entidad,
Maric Marin Torres, quien le ofrecié que,
en cuanto se liberen los recursos para pagar
la rezonificacién, la administracion estatal
hard un ofrecumiente e¢n 21 aumento de
aguinaldo, con lo que se daria respuesta a la
segunda demanda de los araestros.

Para este lunes, otro coatingente de cinco
mil profesores relizard plantones en dife-
ccrtes dependencias. sin jue aun hayan de-
aidico si seguiran ¢l blogLeo a la SEP o se
mantendran en ¢l zocalo ¢z la ciudad
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vira Vargas . Madana viernes
irse a huelga 13 organizaciones
s de universidades ¢ instituciones
cién superior de varias partes del
femanda de incrementos salaria-
enores al 50 por ciento, diversas
»nes de tipo econdmico y la solu-
sroblemas que se presentan en
» de los centros de estudio.
¢s podrian suspender labores son
:os y administrativos de la Uni-
Auténoma Chapingo, irabaja-
e la Universidad Judrez de
), la Universidad Pedagdgica Na-
cadémicos y administrativos), el
académico de la Universidad
na de Zacatecas, los dos sindica-

Universidad Auténoma Agraria

Narro, de Coahuila; el sindicato
iversidad Auténoma de Sinaloa,
rsidad Judrez de Tabasco, el sin-
e la Universidad Auténoma de
ua, académicos y administrati-
nstituto Nacional de Antropolo-
storia (INAH), al igual que los
; al Instituto Nacional de Bellas
NBAj. ’

nferencia de prensa, representan-
fiversas agrupaciones sindicales

on la actitud de la secretarfas de’

5n Piblica y de Hacienda y Cré-
blico al negarse a instalar una
njunta de negociaciones con los
>s universitarios; insistieron en
a el momento sus respectivas ins-
s no les han hecho una oferta
considerable vy anunciaron una
movilizaciones en los proximos
a presionar y tener una solucion
sus demandas.

:ciones incluirdn la suspension de
ies durante martes y miércoles en
10, la Universidad Pedagogica
1 v la Universidad Michoacana,
0 a la huelga en la Universidad
mna Metropolitana; también ha-
mitin de trabajadores de la Es-
ie Agronomia frente a las
as de Hacienda y Agricultura;
des de sus diversas agrupacio-
mas insistiran para que se reciba
‘abajadores universitarios en ia
1 SHCP. Otras actividades seran
iferencia de prensa, hoy, en el
: Corresponsales Extranjeros v
rcha prevista para el 21 de fe-
{e agrupaciones de trabajadores
de! monumen:o a los Nifos Hé-

B Exigen aumento salarial superior al 50%

En riesgo de huelga, 13 centros
de educacion superior del pais

B Realizardn diversas acciones en apoyo al SITUAM

roes at Zocalo.

José Osorio, del sindicato de trabaja-
dores de! Cinvestav, dio a conocer los
términos del acuerdo alcanzado con las
autoridades del Instituto Politécnico Na-
cional el domingo pasado, argumento
que por ‘‘falta de pila’ al teléfono celu-

,lar que usan los dirigentes sindicales, fue

imposible infdmar oportunamente a los
medios de comunicacion del levanta-
miento del paro.

A su vez, Gerardo Herndndez Aguilar,
del sindicato de académicos de la Univer-
sidad Autonoma de Chapingo, habié de
que la oferta salarial y prestaciones que
hasta hoy han recibido de las autoridades
de esa universidad son insuficientes, de-
nunci6 la falta de pago a 10 profesores
que desde el afo pasado cambiaron su
categoria inicial de técnicos académicos a
profesores investigadores. De no haber

acuerdo su huelga comenzard mafiana a
las 15 horas.

Varios representantes sindicales asegu-
raron que ¢n diversas universidades de
provincia se ha logrado romper ¢t tope
salanal del 16 por ciento, por la disponi-
bilidad de recursos estatales ademds de
los que otorga el gobierno federal. Men-
cionaron que €sto no ocurre con las uni-
versidades de la ciudad de México, donde
las autoridades estdn sujetas a lo que les
otorgue la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico.

David Villarruel, de! Sindicato Inde-
pendicnte de Trabajadores de la UAM
(SITU AM), dijo que en los hechos existe
tendencia a deshomologar las condicio-
nes laborales en las universidades del pais
y que ia oferta que ha hecho ia UAM no
tiene correspondencia con los indices in-
flacionarios del afio pasado; insistio en el

FOLCLOR

Durante la inauguracién dei seminario intermacional de instrumentos Juridicos en ei

SNTE @ Foto: José Antonio Lépez

EL PAIS @ Lajornada

rechazo de su gremio a la !lamada ‘‘ca-
rrera administrativa’’, que equivale al
pago de primas, productividad y becas,
porque eso ha provocado lo que lamé
“‘neodestajo’’, ha empeorado la calidad
del trabajo universitario y ha atomizado
a los académicos.

En el INBA se informd que los traba-
jadores estan en proceso de negociacién,
pero ias autoridades han reactivado la
demanda que desde hace un ado interpu-
sieron en contra de 10 sindicalistas por
secuestro, dafos a la nacién y privacién
ilegal de la libertad, lo que subrayaron,
representa un elemento de presién en las
pldticas por un incremento salarial.

Por otra parte, el personal de apoyo y
asistencia a la educacidn del Instituto Po-
litécnico Nacional, denuncié que percibe
actualmente “‘los salarios mads bajos del
sector educativo’’. Dijeron que en pro-
medio se encuentran 15 por ciento por
debajo del resto de los trabajadores de
ese ramo y denunciaron que a pesar de
presentar propuestas adecuadas de recu-
peracion salarial y de mejoras al tabula-
dor, ‘‘las administraciones del
Politécnico se han mostrado indiferen-
tes’’ ante ese probiema. Tampoco su re-
presentacion sindical (seccién XI) del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién (SNTE) ha actuado a su fa-
vor, por el contrario, ‘‘se ha mostrado
incapaz de tomar iniciativas efectivas
tendientes a modificar la situacién de
inercia institucionai en la que estd su-
mido e! IPN"'"; lo mismo ocurre, sefala-
ron, con el Comité Ejecutivo Nacional
del SNTE.

Segun ellos, el [PN les adeuda el 6 por
ciento de rezonificacion retroactivo a
septiembre de 1995; tampoco les ha pa-
gado el 10 por ciento de aumento a los
saiarios que anuncio el gobierno y no han
recibido respuesta a planteamientos ge-
nerales, como incremento de 56 por
ciento para resarcir el deterioro salarial,
mejorar la curva tabular y reclasificacion
de puestos y pago de aguinaldo de 90
dias, entre otras.

Reanudan negociaciones en la UAM
Anoche, en el local que se ha alquilado
para las pldticas, autoridades de esa uni-
versidad v el Situam reanudaron las ne-
gociaciones luego de un dia de
suspension. Hasta el cierre de esta edi-
cién no se preveia un acuerdo que pusiera
fin de inmediato a la Luelga.

JUEVES 15 DE FEBRERO DE 18968



Georgina Saldierna (C La huelga del
Sindicato Independiente de Trabajadores
de la UAM (SITUAM) cumplié ayer 16
dias sin visos de solucidn. Tanto los traba-
jadores como las autoridades mantienen
sus posiciones iniciales, lo que ha derivado
€n ¢f estancamiento de las negociaciones.

El SITUAM exige un aumento safariai
del 100 por ciento, mientras que la rectoria
sefala que no puede ofrecer un incremento
superior al 16 por cientio, ademds de una
retabuiacion que en promedio significaria
una eievacidn salarial del 2 por ciento.

La Unidad iztapalapa de la UAM, a
Antonio Lopez

Bl Insiste en un aumento de 100%

La huelga durari el tiempo
que sea necesario: SITUAM

Edur Velasco, lider del SITUAM, re-
salté que ¢ movimiento de huelga en la
institucién continuard & tiempo que sea
necesario, para poder conseguir un au-
mento salarial que verdaderamente ayude

a resarair la pérdida del poder adquisitivo.

Sefialé inclusive que 1a suspension labo-
ral podria durar mds tiempo que ¢l paro de
43 dias de 1994, que obligé a modificar et
calendario escolar.

Ayer por la maflana, en una libreria del
sur de la ciudad, representantes del sindi-
catos universitarios ubicados en la ciudad

EL PAI§ [I] rajornada

de México y su zona metropolitana, mani-
festaron su solidaridad con el SITUAM.

La representacidn del SITUAM ex.
plicd que aunque |2 peticién del 100 por
ciento suena exorbitante, no o es, por-
que sélo en 1995 el sueldo de los traba-
jadores universitarios se redujo en SO
por ciento vy para 1996 se espera una
disminucién del 35 por ciento.

Estos porcentajes de deterioro salanial,
aunados a los acumulados en los Glamos
10 aflos, demuestran que el 100 por cento
es una demanda justa de los trabajadores,
seftald la represeniacion. Las negocacio-
nes entre e SITUAM v 12 UAM se reanu-
daran este domingo por la mafana en la
caile Tinoco 20, muy cerca de ia avenida
Barranca del Muerto.

DOMINGO 18 DE FEBRERO DE 1996

LA FEDERACION NACIONAL DE SINDICATOS

y v
SOLIREZSITUAS UNIVERSITARIOS &0
o™ . g i ;adores de la Universidad Auténoma
C que mantienen El Sindicato Independiente de Tr::;g;;ﬂf;;]o: o rener ou disposicion al

idari 1 imi Iga
Expresa su solidaridad con el movimiento de huelga
Metrgpolitana y ¢l Sindicato de Trabajadores al Servicio de laa u

i i 10 i incorporars
ia ograr ue permita la solucion al conflicto e inco icha T
d‘aIOgo para : un convenio € pe emergencia a que CONVOCAra nuesira 0!’33\'\‘1300\’\.

SEN CONJUNTO
EL SECRETARIADO GENERAL ‘ e
ERNESTO GOMEZ CORTEZ AGUSTIN RODRIGUEZ FUENTES

Wesponiabir de la pablicscron: 1. Ramon Espinoza Villaiobos

niversidad Autonoma de Chihuahua,

¢ a la lucha nacional en demanda de un incremento salarial de

México, DF, 17 de febrero de 1996

MELITON JACOBO GUTIERREZ




a concluido uno de tos anros mas criticos
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El Sindicalismo ante la Nacion

1 FuRo

SEEURIDAY SUGIAL Y JUSTICIA SUGIAL

Bajo el predominio de enfoques financieros y espe-
culativos, pareciera que los sistemas de seguridad
social se han convertido o tienden a convertirse en
meros instrumentos para beneficiar a los sectores tra-

CONVOCATORIA

a fa realizacion de

TERCER FORO
El sindicalismo ante la nacion:
Seguridad social y Justicia social

Que tendra lugar ios dias 26 y 29 de febrero y 1 de marzo de 1996,
a partr de las 9-00 koras, en el Centro Naciona! de Convenciones del SNTSS,
situado en Calzada de Tlalpan 1721, coforia Det Carmen Coyoacan,
contorme al siguente.

PROGRAMA

MESA 1: EL ESTADO Y LA JUSTICIA SOCIAL.
MESA 2: LA SOCIEDAD Y LA JUSTICIA SOCIAL.
MESA 3: LAS AGENCIAS FINANCIERAS
INTERNACIONALES Y SU INFLUENCIA
EN LA JUSTIGIA SUCIAL
MESA 4: LA REFORMA DE LA SEGURIDAD
SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA SALUD.
¢MODERNIZACION O RETROCESO?
MESA 5: LA REFORMA DE LA SEGURIDAD
SOCIAL Y SU REPERCUSION EN LOS
FONDOS DE PENSIONES.
MESA 6: LA PROPUESTA SINDICAL:
LA SOCIEDAD Y EL ESTADO ANTE
LA NECESIDAD DE REDEFINIR LA
POLITICA SQCIAL.

FRATERNALMENTE

México, D.F, 19 de febrero de 1996.
Asociactdn Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA)
.Asociacion Sindical de Sobrecargas de Aviacien de México (ASSA).
Ahanza de Tranvianos de Meéxico (ATM)
Consejo Nacional de los Trabajaderes (CNT)
Canfederacion Obrera Revolucionara (COR)

Federacion de Sindicatos de Trapajadores al Servicio de 'os Gabrernos de los Estados,
Mumicipios e Instituciones Descentralizadas de Caracter Estatal y Munioipal de la
Hepubhca Mexicana (FSTSGEM)

Instituto de Estudios Sindicales de Aménca (IESA)

Sindicato Naciona! de Trabajadores de Servicios Financieros, Servicios en General,
Comercio, Simiares y Conexos de fa Republica Mexicana (SINATSEFISC)
Sindicato Independiente Nacional de Trabajadores del Colegio de Bachilteres (SINTCB)
Sindicato independiente de Trabajadores de la Industria Automotriz, Similares y Conexos,
Volkswagen de México (SITIAVW)

Sinchcato Independiente de Trabajadares de la Universidad
Auténoma Metropotitana (SITUAM)

Sindicato Mexicano de Electncistas (SME)

Sindicato Nacional de Empleados de Bancomer (SNAEB)

Sindicato Nacional de Trabajadores de fa Educacidn (SNTE)

Sindicato Nacional Independiente de Trabajadores de ia Industna Automotnz,
Similares y Conexos (SNITIASyC)

Sindicato Nacional de Trabajadores de! Seguro Social (SNTSS)

Sindicato de Teleforistas de fa Republica Mexicana {(STRM)

Sindicato de Trabajadores de la Industria Metdlica, Acero, Hierro,

Conexos y Simiares {STIMHCS)

Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de México (STUNAM)
Singicato de Trabajadores Técnicos y Manuales de Estudios y Laboratorios de la
Produccién Cinematografica Simitares y Conexas de la Republica Mexicana (STYM)
Sindicato Unico de Trabajadores de £l Cotegio de México (SUT-COLMEX)

dicionalmente favorecidos de los diferentes paises v
a fa globalizacion.

En este sentido, la estructuracion y funcionamiento
de los sistemas de seguridad social se medirdn segin

su capacidad de generar ganancias para
los grupos ccondmicos mas poderosos
y no para proveer de scguridad y bie-
nestar -t sociedad, niahorro para las
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B Reanudan pldticas

Insiste el SITUAM
en su demanda de
aumento salarial

Avyer por la tarde se reanudaron las ne-
gociaciones entre las autoridades de la
Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) v la representacion sindical (SI-
TUAM), vy hasta el cierre de esta infor-
macién ambas partes trataban de
encontrar acuerdos entre el pliego peti-
torio de los trabajadores y las respues-
tas que ya ha dado al mismo la rectoria
de la institucidn.

Un vocero de la UAM comenté que las
conversaciones reiniciaron con la insis-
tencia del SITUAM sobre su pliego de
demandas de caracter salarial y en torno
a diversos aspectos de orden académico.

En este ultimo punto, las autoridades
reiteraron que los planteamientos acadé-
micos deben tratarse en el colegio respec-
tivo que funciona en la Autonoma
Metropolitana.

Después de las 20 horas, el didlogo se
oriento hacia lo relacionado con licencias
y becas para profesores, punto en que s€
centro largamente la discusién.

Hoy por la tarde, los trabajadores del
SITUAM realizardan una marcha del
monumento a los Nifios Héroes al Zo-
calo, para exigir solucion a sus deman-
das. La huelga en la Universidad
Autonoma Metropolitana entrd ya en
su tercera semana.’

SNTR SECCION 9 CNTE

- AL PUEBLO EN GENERAL

La guerra sucia se sigue recrudeciendo en contra de luchadores sociales, la vigilancia co
tq yeol hos?iqariemo @s una prictica diaria, las organizaciones democraticas son victimas
ciones de intimidaciones y represion, cuerpos de élite PJDF, PGR, agentes de Gobermacié
cito y policia poiltica, son los brazos sjecutivos. B uitimo ejempio de esto es ia denuncia ei
ds por David Ferndndez en |a revista “Proceso” No. 1008 donde se mencionan diferentes :
zaciones, sntre ellas a militantes de la CNTE, como son: Profra. Lilia Vazquez Garcia, Profr.
Sandoval Arévalo, Profra. Rosa Marfa Niflez e implementan o mismo para el Profr. Nésto
no. Al respecto gueremos aclarar

1. Su trabajo esta dentro de los marcos constitucionales como organizacién democr.

'2. La jucha que enarbolan los compafieros es emanada de nuestros diferentes eventc
cionales, es decir democracia y justicia para el magisterio y el puebio en general.

3. Que el compromiso es seguir luchando al lado de todos los trabajadores del pais |
mocracia y libertad.

Por otro lado la Seccién 9 sigue sisndo bianco de esta tipo de acciones, con el supuestc
“Bases Magisteriales™ que pretende obtener una representatividad que no tiene y en contu
con e CEN del SNTE, buscar golpear a nuestra Seccién, impulsando reuniones con tiemy

) rado, bloqueando la realizacién de ias Asambleas Delegacionales, gestoria paralela, etc.

Responsabilizamos al Estado y diferentes cuerpos policiacos de cualquier agresion fisi
ral o psicolégica que sufran ios compafieros ya mencionados. Al mismo tlempo al CEN de
de cualquier acto que violente a vida sindical de la Seccion 9.

.mmumwmmmammmm
AL SOCIALES!

.mnawm LIBERTADES DEMOCRATICAS!
[ de la publicaciin: Prol. Gorzalo Martinez Villagras, Prors. Marie del Reyo Sevilla Diax y Protr. Rogelio Estea
— —
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ra por Europa

M Sindicato y autoridades
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se acusan mutuamente de abandonar la negociacién

sarcia recibird en
premio italiano
abor en Chiapas

lboa, corresponsal, Tuxi/a
Chis., 22 de febrero _ E!
la didcesis de San Cristobal de
7 presidente de la Comision Na-
Intermediacién (Conai), Sa-
z QGarcia, recibira en mayo
:f Premio de la Asociacién Ita-
.gos de Raoul Follereau por su
slidario con la justicia y l1a dig-
os pueblos indigenas.
wrcia viajo a Europa para partici-
rios encuentros religiosos ¥ reu-
representantes de Organismos
namentales de Suiza e nglaterra
cian proyectos de salud y educa-
omunidades indigenas de Chia-
rma un representante del obispo.
idente de la Conai fue invitado
1ismos religiosos europeos en ef
ia cuaresma como ‘‘testigo cali-
ira predicar la verdad e invitar a
i ricos a coavertirse hacia las aa-
ybres de Ameérica Latina’". segun
leria dei gobierno diocesano de
obal.
egresara al pais el 5 de marzo
1 Europa en mayo proxime para
. premio que le entregara la Aso-
‘taliana Amigos de Raoul Folle-
ganizacion no gubernamental de
:ion sanitaria. El premio lleva el
de un poeta vy periodista francés
a dedicado a luchar contra la le-
ay social.

- onginales, lo ¢

Se suspenden de

Cor agusaciones - recriminaciones mu-
tuas, se suspendieron nuevamente las ne-
gociaciones entre jas autoridades de la
Universidad Auténoma Metropolitana y et
Sindicato independiente de Trabajadores
de esa casa de estudios (SITUAM). con lo
cual se cumplen hoy 23 dias de hueiga.
Ambas partes ratificaron sus propuestas
creo un clima tenso. El
sincicato reitero su demanda en materia

nuevo las pldticas en la UAM

econdémica v adiciono la peticicn de un
aumento de 19 por clento retroactivo al !
de febrero. que supuestamente se otorgara
a las universidades a partir del [ de abrii.
La UAM respondio gue nc cuenta con
mas recursos que los ya ofr~ - ios.

En un comunicado la insttucion dijo
que tras los “‘argumentos’’ de las autorida-
des universitarias, [a representacion sindi-
cal ‘‘decidio no intervenir mds en la

Mitin de trabajadores del SITUAM trente a La Jornada @ Foto: Maria Meiéndrez

discusion y guardar silencio™.

Ante esta negativa, Ja UAM “‘invito rei-
teradamente’’ a la parte sindical a deponer
esa actitud y a abordar la discusion de las
propuestas para establecer acuerdos y en-
contrar la solucién al conflicto.

Sin embargo, el secretario de Prensa del
SITUAM, Porfirio Cabello, afirmé que
las autoridades abandonaron la mesa de
negociaciones ‘‘sin aviso alguno’’ al sindi-
cato. E incluso, menciond que estuvieron
esperando a su conuraparte después de va-
rias horas, pero nunca regresaron.
Pigatéa frente a La Jornada
Por la tarde un grupo de trabajadores de fa
UAM realizé un planton frente a este dia-
rio para informar del rompimiento de las
plancas. Rechazaron que la informacién
sobre el gasto que implica la némina del
personal de confianza deba ser confiden-
cial, pues ‘‘estamos seguros de que 1a solu-
cion del conflicto se encuentra en un buen
manejo del presupuesto en Ia institucién”.

Indicaron que la representacion de las
autoridades se retiro de la’mesa de nego-
ciaciones cuando et SITUAM exigié infor-
madon sobre los bonos que se otorgan al
personal de confianza y su impacto en el
presupuesto de la UAM, asi como sobre
los recursos disponibles para becas, pre-
mios y estimulos al personal académico.

En tanto, estudiantes de fos tres plante-
les de la UAM manifestaron su apoyo al
sindicato porque, dijeron, éste “*ha dado
muestras de flexibilidad y en cambio de
parte de la autoridad no hay propuestas,
solo negativas’’.

VIERNES 23 DE FEBRERO DE 1908



LLAMADO A LA RECTORIA GENERAL DE
LA UAM PARA REANUDAR
NEGOCIACIONES o ;

A la opinion publica
A los universitarios

A 24 dias Je iniciado el movimicato d¢ hueclga¢en la Umvuvdad Auténoma Metropotita-
na, los trabajadores de esa casa de ala General, pa-
ra que dé respuesta a nuestras propucstas y alternativas de solucion que hemos presentado en
diferentes etapas de las platicas. Al respecto sahhm

1. Ei sindi had d q\:las b &hUAMdinwposbdnh
des de sati d d de los trabajack ia ¢ infor-
macron sufici ded pr i d drmdemmm

informacién, permitiria emprender una mnhwndmbuﬂ‘mlmdum;o
sustantivo de la UAM, que vos de base.
Particularmente, habnia que esclarecer la mfonn.-:én relativa al personal de confianza, su
numero, sueldos, bonos y el xmplcmdehmn-cta: seuaalnp-rudsdmm-dasl
remuneraciones, asi como 10s moutos destinados & TVicios profe jes, horas extra y
obrasdccannercnu De la missha manera, se ha requendo ia inf ion det

do al rubro de cag dmﬂmzaﬂmdmmmisdeummww
formacion también ha sido dcm:;ada cou difercues subterfugios, pese a que ia Lzy Federal
del Trabajo obiiga a los patrones a presupucstar dicho rengiéa. Estos datos de ninguns na-
nera pueden considerarse “conﬁdcncnla coma las pmpus autoexiades han dado en -ali-

ficar ia nomina de los feados v f ios de Por o contrario, 0oemo ur.ver-
sitarios y como ciudad ] ol pleno derecho a danandar que esa H-
macion se difunda, en umo quc son datos referidos 2 um wnstitucion educativa pablic o |
ada con fondos de {a Otra ary idn en conmario, sdlo reve - na i
'

actitud patrimonialista ajena al apmm umv:rsxuno
2. Al demostrar que numerosas de los rabajadores puedex iad
una respuesia positiva con los recursos universitanios. ¢ sindicato sediaid como ejen 2
peticion de indexacién de ias prestaciones. Esta medida implicaria para ta UAM un cc o |
timado de alrededor de 2 millones de pesos al ado, ¢n lanto que, de acuerdo con & - }
ciones publicas de autoridades de la UAM, la huciga tiene para la instituciéa un coste El }
e 22 millones de pesos. 3

3. Asimismo, ba quedado de manifiesto que las autoridades cuentan con un margen de ac-
cion I deladi entre la piantilla real de trabajadoces, y la pi lla de plazas
que la Rectoria General de la UAM. dechxa ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para recibir o p p anual cor di Lo anterior confirma que ja Rectoria Ge-
neral puede samfaca' coa creces, {2 demanda undical. por ejemplo, de xguahczdn de pro-
porciones percentuales entre fas primas de iedad de trabajadores os de ba-

i se y trabajadores académicos de base. Sobra deair que esta prerrogativa no causaria un im-

pacto significativo en o gasto universitario, como documnent6 el sindicato en la mesa de
negociaciones,
4. la lcmumjdzd de fa dumnda salarial de los oabajadores de la UAM estd fuera de todo
par < se toma ¢n cuenta el r£2280 que entrafa para este sector
la revision anual en este mes, cuando j de otras inst b sus incre-
mentos desde nowcnhre pasndo Fl rezago s doble si se toma en consxderacxbn que las esti-
ias hap sido das con creces, ¥ ya se debate publica-
mente la dad de los i para abril, de acuerdo a los pactos
que han impuesto a los trabsjadores del pais. Pordlohcmosdemmd.zdoquem situacion
sea contemplada en ¢f presente proceso de revisién, $ bien, los trabajadores estamos dispues-
tos a escuchar propuestas pertinentes a nuestro pliego petitorio.
5. Nuestras demandas s¢ relacionan también con la calidad educativa y las condiciones de
trabajo de los profesores, al incluir plenas garantias para o ejercicio de las libertades acadé-
mmdehbaudd:wedn.demvaumbﬂykdxfusﬂndclacultm Estas condiciones

s6lo pueden que reg fos en los dicta-
menes de sus pr 3 Asimi se ha d dad unm:yorlpoyode\uauwndms
pan)osndbmoosm al realizar estudios de p d smlooedemd
do; en este caso, para efectos de de antighedad, se reivindica ¢ del

tiempo de licencia como tiempo efectivamente taborado.
En consecuencia, ¥ mvunﬂdequemmmmmwu-ngdmd:nouﬁacﬁnalu

-utmdadesdthAM por e o piiblico & i

AVISO URGENTE

—A la Rectoria General para que acuda a reanudar pliticas hoy, sibado 24 de febrero del
presente, a las 12 horas en Josclillo nimero 6, Naucaipen, Edo. de México; y
asimismo a las autoridades pera que no abandonen nuevaiente la mesa de negociaciones co-
moIoluam:lmsadol:deknomnmts.ydepoummun(udoaradaawdnponhhdxd
de acuerdo;

—Y a las autoridades les, para que
ban en audiencia que nos ha sido denegada.

COMITE DE HUELGA

nuestras ¥ nos reci-

SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Respoasable de in publficacida: Jerge Tapia Ramsirer, scretario de Orgreizacida.
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B Al mediodi:

Piden autori
reanudar pld
con el SITU

Al cumplirse 24 horas de hab
las pidticas entre ef Sindicatc
de Trabajadores de la Uni
noma de Méxigo (SITUAM)
autoridades umiversitarias soi
(g representacion sindical fa r
didlogo hoy a partir de las 12}

Por su parte, el secretario
Exteriores del SITUAM, D:
seflaio que La 'comision negoci.
cato estd dispuesta a continy

En tanto, la UAM ilego
hueiga, que aunados a las d.
clases que se tlevaban cuan
ron las banderas rojinegras
trimestre def calendario esc:
11 semanas.

Asi, desde ¢l | de febero,
4OQ profesares de las tres
dejado de impartir clases y
nos No asisten a las aulas.

Las autoridades universii
ron su afrecimiento de incres
del 16 por ciento y 2 por cies
velacion de tabuladores det
démico y administrativo, as
clento €n prestaciones.

El representante sindical
universidad no tiene arg
mantener 1a propuesta de aL
pOr ctento. pues se han elev
unraordinarnia los precios d
tos basicos.




A los rruba/adoru de! SITUA M

1 i algo pudiers sim i
mexicana, seria una silla represen-
tando la espera. El pueblo de Mé-

| ha eSperado pacientemente durante
s que en el pais haya justiciz, para lo
I, ¥ en mds de una ocasién, ha debido
rporarse de la silla y buscaria por su,
pio pie y caminando: mis de una oca-
ha sido reprimido por buscarla, y
de una vez la larga espera ha termi-
0 en rupturas y guerras.. pero la justi-

10 ha llegado.
cionalizada 1a Revolucién, los
icanos hemos esperado que en el pais
ta justicia. Esperan justicia miilones
articulares frente al Estado en los
adus penales, civiles, agrarios, iabo-
i, mercantiles, y Ia justicia no 56lo es
1, 5ino que se mueve al ritmo dé des-
> de abogados, secretarios y jueces
2 Su vez se mueven ai tiempo de las
iones de los mejores postores y de la
tica, porque en México la justicia
{ue auténoma en tiempos de Judrez.
0s mexicanos rara vez conocemos la
icia, pues sélo tocar alguna institu-
. sea como acusador o acusado,
@ para salir perdiendo... La justicia
icana nos cuesta 3 todos pero muy

vez la vemos.
' caso Colosio

n embargo, hoy existe una impa-
le espera: saber como resolveri el go-
10 ¢l vinculo que se ha desarrollado
z crimen y politica. E! procurador
1nio Lozano se queja de gue el caso
»sin se ha ‘politizado’’ cuando no

stit

un soio mexicano que no sepa que
:rimen tiene un origen politico y no

B Marco Rascon B
La justicia y la silla

sélo eso: tieme un origen en el poder.
.Por qué 0o investiga esa pista?

Priistas que se desgarran las vestiduras
frente al procurador paaista; an procura-
dor que, al igual que sus antecesores, no
sale del escenario dei crimen en Lomas
Taurinas; una escoita dirigids por un ge-
neral dormido, protegido y amnésico; un
couflicto entre la PGR y ¢i Estado Mayor
Presidencial; un ex p: bajo sos-
pecha piiblica; un presidente surgido del
circulo cercano al crimen. un autor mate-
rial en si} d de po-
hticos sospechosos; todo esto, uior

dor, (mo con ck
lns canegs politicas del crimen? ;Nos cer-
tificé también la Comisién Warren del
caso Kennedy la investigaciéa de Colo-
s0? ;Cukl es la causs por la cusl ne
puede haber conclusiones?

Sélo existe una: que hays sido um cri-
men de Estado .y su esclarecimiento, es
decir, conocer la verdad sobre los ejecu-
tores materiales, complices y autores in-
telectuales requiere bascarlos en la
direcdén misma del gobierno y ¢l Estado
y no como una “‘pandilla’’ clandestina
dedicada al escdndalo publico.

Lozano afirma que la investigacidn no
estd sujeta & tiempos croanoldgicos o ani-
versirios; tiene razém, pero tampoco
puede estar sujeta a la ‘“‘razén de Es-
tado’’. Lozano Gracia y ia seguridad del
Estado saben todo respecta al crimen; lo
saben también el gobiermo norteameri-
cano, la Comunidad Europea y el Vati-
CEN0, Menos nosoiros por razomes de

equilibrio interno. No esclarecer este cri-

men significa hacer prevalecer una poji-

tica y 3 un al freate del femo,

asi como mamtener el goipe de muo que
Sin

se logré coa o '

origen de los crimenes politicos del po-
der en México?

Disna Laura Riojas amtes de morir
visité a dos personas que pudieras ser
claves como depositarias de sa informa-
cida y su versién sobre el movil def cri-
men: ¢f papa vy ¢ rey Juan Carlos de
Espaiia. Pareciera maldicién ascionat

aclarario (rseria la ruptors interma y
M&Mg?% ,__11'15}0_“99-
:Quieren los priistas escmr_lp"

LActp Tas I de llegar a
fondo’ Simplemente no pueden porque
se negarfan 2 efllos mismos y acabarian la

que, debido a Ia faita de justicia en Mé-
xico dados los excesos de poder (igual
que cor Santz Axna), México, como en
el sigio pasado, estuviera em manos de
las potencias extranjeras y eatre ellas el
Vaticano. Habrd tratado Zedillo este
punte con Juan Carios y Juan Pabio 1§

luna de miel iniciada com Sali yel

do a Diana Laura?

PAN en 1988.
Diferir, retardsr, mentir, desviar es el
\nico trabsjo de la PGR, del PRI y dei

Es evidente que in espera de los mexi-
canos teudri que lhrpm porque 2 las
P que los
sepn la verdad; mo e su

gobierno en su conjunto para impedir de-
sequilibrios.
El procurador pudo actmar g

asunto ni su objetivo. La intermacionali-
racién del crimen politico em México y la

conira los zapatistas o contra Ruiz Mas-
siea para calmar los sapetitos prifstas,
pero no puede decidir nada sobre d caso
Colosio. Lozamo tiene mis de am ado
queriendo extraditar de Estados Unidos a
Ruiz Massien y les entrega al parcotrafi-
cante Garcia Abrego en 48 horas. ;A qué
se debe esta falts de reciprocidad? ;A qué
se debe Ia velocidad del gobierno y del pro-
carador? ;No serdi Lozano un emplesdo
de la sedora Janet Reno, mds que e procu-
rador de un pais sobersno? ;Cudl es Ia
versién del gobierno norteamericano sobre
Ia maerte de Colosio? ;Qué significa este
crimen para d Departamento de Estado de
la administraciéa Clinton?

El gobierno norteamericano suele sa-
ber ahora mis de nuestro pais que noso-
tros mismos, ;certificardn también el

faita de justicia interna som e} origen de
mis chantajes, mis crisis, mss dependen-
cia, mds subordinacién, menos sobera-
ais, mds entreguismo y una crisis moral
de nuestra justicia y de nosotros mismos.

Micotras exista este mismo ré
estas mismas fuerzas politicas (PRI-
PAN) 2l freate de la justicia, los mexica-
nos no sabremos toda ia verdad sobre
este crimen que es, histéricameate, el
campanazo que marca la grave descom-
posuén polmca del pais.

Par los o0s intuyen
y saben que el origen de esta violencia
radica en el Estado mismo y en el go-
bierno, y por ello la verdad se transmina
lentamente; no obstante, un dia se cono-
cerd, pese a todo. La duda es si ef paebio
se levantard antes de la silla pars buscar
por su propio pie {4 esperada justicia.
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A la Comunidad Universitaria de la UAM:
A la Opinién Publica:

Los abajo firmantes, académicos dei Departamento de Economia de
la Unidad Azcapotzalco, inconformes con los resultados del
movimiento huelguistico aislado que desde hace 28 dias afecta el
funcionamiento regular de nuestra institucién, nos pronunciamos
por defender la universidad publica, nuestra fuente de trabajo y
nuestros ingresos, por caminos distintos a los que hasta ahora se
han adoptado.

En virtud de lo anterior, nos manifestamos por el levantamiento
inmediato de la huelga, para salvar ei trimestre académico y asumir
la responsabilidad de cumplir cotidianamente las tareas sustantivas
que tiene que realizar nuestra Universidad, considerando las
condiciones prevalecientes en la misma UAM y en el pais.

Convocamos a otros colegas de la UAM a que se pronuncien en contra
de Ia proiongacion de la huelga que impone sacrificios indtiles a la
mayoria de los miembros de nuestra comunidad.

Regresemos a nuestras labores para cumplir con los objetivos que
la sociedad nos demanda, conscientes de que levantar ahora la huelga
es condicidn necesaria para avanzar en la defensa de nuestros niveles
de vida y de los vaiores éticos que haran posibie el fortalecimiento
de la universidad publica.

México, D.F., a 28 de febrero de 1996

Fermrando Barceinas, —ucia Ruiz Galindo. Enngue Cazares, Ma. de ia Paz Suzman, Celso
Garndo, Heliana Monserrat, Maria Flor Chavez. Acoifc Rivera, Fernande Chavez. Gilma Garza
Fassio, Hecter Cervini, Francisco Rodriguez, Cristian Leriche, Judith Herrera. Saticity Williams,
Gloria de la Luz. Alfredo Sancnez Daza, Ricardo Buzo, Eloy Gonzaiez, Raui Morales, Froyian
Martinez, Victor Sosa, Jose iuis Marzz, Lucino Guverraz, Carlos Gomez Chifas, Agustin
Cue, Rafael Mereno, Lila Rodriguez. ©3rge Morass, 2amundo 3omez, Alejanare Segundo,
Graciela Carrilo, Carlos Remero. Ramon Blarnc, Zouarco Turrent, Ricardo Paanta. suan Manuel
Marcilla, Zstepan Mancia, sulan Ort 2o Frarsseo Criguil, Zdith Kiimovsk ¢ 2 ~2ras Godine:.

Hesormsames J8-3 DubhCacion F2rnando Chavaz v Frane s0o Roadrigues

Una segunda prérroga, pide
rectoria al sindicato de [a UAH

Carlos Camacho, corresponsal,

chuca, Hgo., 27 de febrero T La Uni
sidad Auténoma de Hidalgo (U
solicité al sindicato de académicos de
institucién una segunda prérroga, al
por 17 dias, para responder a la dem:
de 50 por ciento de aumento salarial. D
haber modificacién o arreglo, la huelg:
tallaria mafana al mediodia. El pasadc
11 de este mes el Sindicato de Personal .
démico de la UAH (SPAUAH) otorgé
ampliacién de su emplazamiento iniciz
cual vence este miércoles 28. El dirig
sindical Jaime Rivas Gémez informé
serd la asamblea general la que decida
prolonga el tiempo para la negociaciér
tre las autoridades universitarias y la re
sentacion laboral, que agrupa a mil
catedraticos. Extraoficialmente se info
que la UAH ofrece un incremento de 22
ciento, contra 50 por ciento que demar
los académicos.

65 mil 921 alumnos registrados [
ingresar a licenciatura en la UNA!
La Universidad Nacional Auténom:
México (UNAM) informé que en el pr
concurso de seleccion para ingresar al .
licenciatura, ciclo escolar 1996-1997, s
gistraron 65 mil 921 aspirantes. En ur
municado, la madxima casa de estu
sefald que el drea de ciencias sociales
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UN MES EN HUEL B Cumplié un mes

Sigue la huelga en
la UAM; las platicas,
atoradas en 2 puntos

; Al cumplirse un mes de la huelga en la
- Universidad Auténoma Metropolitana,
2 las negociaciones entre el sindicato y la
i rectoria se mantienen atoradas.
B Ayer el Sindicato Independiente de
' Trabajadores de esa casa de estudios (SI-
TUAM), asegurd que las autoridades
universitarias tienen ‘‘desaparecidos’’ 85
millones en las cuentas de las ndminas, y
que sélo con el uno por ciento de esa
cantidad se resolverfa el conflicto.

Antes de reiniciar las negociaciones
fueron a la Secretaria de Hacienda para
pedir una entrevista con el secretario

2s de la UAM demandaron en el Zécalo la reanudacién de clases; en tanto, una Guillermo Ortiz y el subdirector de egre-
de trabajadores Tue a la SHCP para pedir informacién sobre la p?s'b'"df:zde que sos, Guillermo Levy, para ver las posibi-
je estudios otorgue un aumento salarial de 100% W Foto: Emesto Ram lidades econémicas de la UAM ante la

— exigencia de 100 por ciento de incre-
mento salarial.

En tanto, un reducido grupo de estu-
diantes se manifestd en el Zdcalo para
exigir la reanudacion de las clases que
iniciaron a finaies de enero.

Edur Velasco, dirigente del SITUAM
dijo que son sélo dos puntos los que fal-
tan de resolver: indexacidn de prestacio-
nes y homologacion de prima de
antigliedad de los trabajadores.

L,C\ J«: H"\C'LC(C\ , U ey deoke
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1 Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma

[etropolitana (SITUAM)

. la Comunidad Universitaria de la UAM
. 1a Opinién Pidblica

n grupo numeroso de profesores de la UAM, sindicalizados y no sindicalizados, con un fuerte compromiso con la

aiversidad piblica, nos oponemos a la prolongacién de la huelga. .
| desgaste que hemos vivido en un mes de huelga debe concluir ya. Evitemos que el conflicto contintie dafiando la vida

cadémica de nuestra comumdad.
16lo el regreso a las actividades puede garantizar la discusion y solucién de nuestros problemas.

;Exigimos el levantamiento inmediato de la huelga!
\

¢ anexan 505 firmas. MJ Arroyo P, E Omafia P, RO Gonzilez R. RG Wiison R, ML Palacios F, H Ferter N, H Tapia R, C Signoret P, A Wawrzyncryk, LM Villegas. L Verde 3, R Quezada B, S Bromberg
colas C, JC Garcia C. ¥ Tkachuk. C Jbarra V., J Chasgoy C. JE Solis D. ! Ruiz de Chavez S. P Armenddriz M. C Herndndez, JH Armedondo, M Tkachenko, MT Flores R. R Maivdez S, Mlee Z A
waldo L. If Zoreda L. R Hemindez V. § Bazam 8. G Simén S, VR. Jouanen, MA Bonifaz. E Franzoni. K Mandoki, M Buendfa. I Rueda, E Carvallo, M Alegria, M De Vega, L Del Alizal, C
orovich, A Marquet, C Mier y Terdn, J Padilla N, P Villamil A, A Martinez V, § Tello S. A Arroyo R, Marcelo Galvin E, MG Sarabia L. L Galicia L, ] freta M. L Lomas R, N Martln G. ) Méndez
opez G. A Campero C, M Asomoza P. S Solis M, GA Dei Angel M. MA Garcla S, M Viniegra R, JA Cediflo O, R Zubillaga L. R Valdés C.V Medina 8. M Cadena M, JM Comejo C. MP Granados
uarez F. A Martinez M. NP Castellanos A, VH Téllez A.MA Bauatista L. EG Urbina M, C Muiioz G, J Jiménez C. D Jiménez V, LC Medina B, JR fiménez A, AE Mantinez L, FM Martlnez L. N Castadeda
amirez M. MT Garcia G, M Lopez V. R Marcelin 1. MA Ruiz 5. MR Ortiz P. ! Castaingrs T, JC Echeverria A. M Hamus, AM Durdn C, V Cifuemes, G Leff. A Ruiz G, R Gamez A. C Caso,
acios B. O Quirdz T. N Pérez R, R Torres J. N Lopez S. J Rodriguez P. M Alfie C. M Gareia C. M Chauver, J Hemindez P, L Méndez B, E Serret B, L Girola M. J Villavicencio B, G Garcia
Mova L. A Grunstein. C Lanos M. G Gonzdlez A. G Rojas B. M Pretelin, S Pappe. MA Flores, C Gomez C, E Lopez A. M Sudrez. A Herrera G, V Diaz A, L Algaba M, J Rodriguez P, V
/illasedor. C Acevedo. RM Valeacia, L Aranda, i Cansigno. VF Tormes. F Conde O. S Elguea V. L Gramllo V. R Hernindez M, E Maldonado. G Rios, A Rangel R, A Mangino T. A Rodriguez K,
\R Lupez F. CP Pérez O. [ Reyes J. J Jiménez G. ML Yaiez L, MA Armelta V, A Castro C. A Kobelkowsky D. A Quintanar | A Martinez B. D Herndndez L. C Vizguez S, D Ambriz G, M Castillo
_Bucwo. § Lira G. L Pacheco M. J Dominguez S R Sonano R, H Losada C. J§ Vievra D, D Grande C. A Zamudio H, M Lopez G. A Fiecro A, M Gonzilez, A Hemdndez, E Mercado, M Betancoun,
Sonzalez. S Rebollar D, E Heendndez P, LT Pérez F. A Fermeira N. AG Arctlano M. G Ruiz G, E Mendiola M, § Herrera M, A Carmona A. L Escamilla H, 1 Lépez C, A Prado 8. K Shirai M. F Gailardo
A1 Bamos G, E Bosques M. L Yaiez L, L Rodniguez C. A Acevedo G. O Diaz P. T Fonseca F. R Martinez P, A Lara L, E Bartera, E Campos S. E Gonzdlex S, R Gonzilez C, A Preciado L. M Garcia L.
"1 Sdncher. R Velasco L. L Martinez C, § Camascs S. V Sosa. A Cruz G. L Gomez R, I Lodigiani R, CM Romero R, M Muricz G. B Pérez G. R Riba y Nava E. ) Ramirez P. R Campos M. RM Galicia C. |
& Hernandez R. A Tomasmi C. H Escalona B, M Konigsberg F, HF Serrane, D Garcia S. C Kerbel L, F Diaz de Ledn S. C Olguin, € Casas H, B Vargas M, IM Barba. F Cruz. E Bonilla, R Ortiz 1. jiménez,
S Retana, P Corcuera. MC Herrera F. Ff Ofvera R. R Lopez W. S Caona R. E Montova C, MA Pérez H, HJ Quero R. G Lopez O, J Peniche B. J Rio de fa Loza, J Cerda O, M Méndez V. D Goadlez F,
C
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Sngeliimy K. F Mantinez S, N Laguna O. M Sandoval M. F Barcenas, L Ruiz G, E Cazares, M P Guzman. C Gaido. H Monserrat, M F Chavez, A Rivera. F Chivez, G Garza F. H Cervini, F Rodnguez.

Uerrera. F Walliams. G Je ja Luz, A Sinchez D, R Buzo. E Gonzalez, R Morales, F Marunez. V Sosa, JL Manzo, L Guuiérrez. C Gomez Ch, A Cue, F Moreno, L Rodriguez. ] Monles, E Gomez, A Segundo.
. Leva G, L

amille. omero. R Blanno, E Turrent. R Padilla. JM Maneila, | Oruz. F Chiguil, B Klimovsky A Godinez. L Veldzquez. N Garro. M Contes, C Sota P. S A Gomez T. AB Jimermez, B L Cejudo U.F De
Sarcid. ‘nantes M. R Terron S. G Urban C. G Prado F. L Benavides P. G Ramos E. C Gonzalez C. F Calderon A, V Nava R. N Pérez F, A Ramirez A, § Pérez T. | Estrada, R Lima J. M Onega $. J Ocampo
“onnaugiien, E Segurajauregt. M Hirata K. L Guertero B. A Granados N. A Viramontes M. N Garcia B, J fiménez T, T Sosa P. R Vilchis S, M de la Cera AL M Ehzando, T Fornani, CH Negnn. G Tolkedo
Sacano b G hmenez G. | Lopes A, G Lopes 3 R Rava G, R Cruz V. S Guzman, C Baez G. J Revueltas V, L Zanabna S, A Ramirez L. M Garrera, J det Arenal F. F Vanden 8. J Covarrubuas C. G Lopez
Fientes, F Fuentes D, L Mara G § Gerdingh C. G anas. D Vidakes G. A Ramos C. L Mamisez L. C Moreno T, A Rangel. | Gonzalez C. G Rosas M. M Campos C. J Rosales G, M. Lamadiaga R, E Kosek G,
sanchez R, A Zaragoza C. P Jimenez P. R Real de Leon. N Bratu. { Hilerio, A de lta, J Osono . E Campero L. . R Esquivei O. J Alvarez C. ) Nasser, F J Sanchez v Gareia F. R Espinosa C. E Castano T, E Lemas F,

G de Lara I. F Guuerrez M. H Garduiio A. ] A Gamboa C. K M Dreckman, R Campo V. L G Calva 8. M Callegos. A Mirquez G. A L lbaiez A, M C

A Zewkour. ] M Buendta, A Rz A M Cruz. E Omue,
Maldonado M. € Ayala D., ] L Arredonde F. M R Torres A, 1 L Garcia C. E Bravo N, P Sinchez R. . A Avifa O. C Alvarez S, M G Miranda. 5 Diaz Ruiz. A Agwrre L. G Barrera. . C Lozanc R, C Ribere B, §

falvarez H. | S Perez R, Y Valero B. | Foot P. B Lozano. A Sanchez. P Gudido, { Alonso. . T Castro B. R T Pérez R, M P Negrete R. C Gallurdo R. F Arama M, R C Virgas S.. A R Malpica 3. R de Lara A. N Sdnchez
5. A Chenral M. J Castro M. M Coronado H., M G Pérez R, A de 13 Roz P, C Perez 5. M A Zavala S.M § Peres G. . A Chiw. P Caro M. C 1 Charry, H Mackiniay, § Melgoza, A Mir A_R Epinosa.. F Herrera L, R
{varelz M A Ibaez. T Paramn, A Fabela, § Azorin NUF del Rio H. E Diaz M. A Mudoz F.E Hatw P E Gonzdlez T. 31 Jimenez A, U Caldifio G. G Covarrubtas M. H Vasquez T. RM Velasco B. F Unbe S, O Ayala
AV, P Loangs R Alexander-Kutz, E Pifa G. LO Pimentel R. LF Urruna. A Maaias A T de (a Seiva, A Maneor G. L Jimenee L. £ Beaun. E Cones R, R Sosa. L Romero 3. M Mavorga R, E Braun G. AL Salas 8. N
Nupez. E Todjano. A Vizquez, §) Ambrz, H Romero P. £ Sahnas 8. § Anas. E Barera €. JR Vareta. MB Gareia O, MA Espinoza J, 1} Guerrero C. | lglesias ). E Sordo 2, CA Ulin . R Dorantes R, AM Luna Z.
Responsabies de la publicacion: Fernando Chavez v Pedro Casoro
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Rosa Elvira Vargas, José Gil Olmos y

B Declaran inexistente la huelga del Sintcop

Akhldn Gudii » corresp

Mientras las negociaciones para resolver
la huelga de la Universidad Auténoma
Metroplitana (UAM) se supendieron ayer
temporalmente por el desacuerdo entre
las autoridades y ¢l sindicato para mejo-
rar la oferta de 16 por ciento de incre-
mento salarial, el subsecretario de
Educacién Publica, Daniel Reséndiz, ad-
virtié que es necesario que las universida-
des publicas diversifiquen sus fuentes de
financiamiento para dejar de estar atadas
al presupuesto gubernamental.

En tanto, ¢f Tribunaj Federal de Con-
ciliacion y Arbitraje declaré ayer inexis-
tente }a huelga del Sindicto Nacional de
Trabajadores del Colegio de Posgradua-
dos (Sinicop), que empezd el lo. de
MArzo.

Clemente Esquivel y Miguel Angel mu-
foz Lozano, de las comisiones negocia-
dora y revisora, respectivamen:.
sefialaron que tienen un amparo y recur-
sos legales para demostrar que el estalla-
miento se realizg en tiempo y forma.

Las negociaciones ¢n la UAM y en el
Colegio de Posgraduados se estancaron

este fin de pues las
autoridades y los sindicatos de ambas
instituciones no lograron un acuerdo. En
ambos casos la oferta de aumento es la
misma: 16 por ciento.

Los sindicatos aseguran que el go-

Se suspenden las negociaciones en
la UAM; rectoria insiste en el 16%

# Las universidades deben diversificar sus fuentes de recursos:
Daniel Reséndiz # Niega que se haya impuesto un tope salarial

bierno federal ha impuesto un *‘tope sa-
larial™; sin embargo, ¢! subsecretario de
Educacion Publica nego la existencia de
esta linea oficial para las instituciones de
educacion superior.

El funcionario de la SEP, después de
inaugurar en E! Colegio de México el ter-
cer curso de diplomado del Instituto de
Estudios de la Integracién Europea, con-
siderd que la huelga en ta UAM afecta el
area académica.

A su parecer, es ‘‘légico’ que si las
instituciones de educacion superior sélo
obtienen recursos del gobierno no sera
posible elevar las ofertas salariales.

Ex cuanto la frecuencia de las hucigas
en la UAM, Daniel Reséndiz asegurd que
es ‘‘natural’’ porque en ja ley se estipula
que las relaciones laborales se tienen que
revisar todos los afios.

Se prolonga el conflicto en la UAM

La rarde del domingo pasado, las nego-
claciones entre ia rectoria general de la
UAM v el Sindicato Independiente de

MILITAR

£n ias calles de la ciudad de Méxicc 8 Foto: Elss Medina

Trabajadores de la UAM (SITUAM) lle-
garon su punto mas dificil, luego de que
las autoridades universitarias ratificaron
su propuesta del 26 de enero, cuando em-
pezaron las pldticas: 16 por ciento de au-
mento salarial. Asi, se invalidaban 32
dias de negociaciones.

En un local lieno de humo, los dirigentes
sindicales manifestaron su desacuerdo con
el pronunciarmiento de la secretaria general
de la UAM, Magdalena Fresan Orozco, y
en un documento catalogaron esta accion
como parte de la ‘“*pedagogia del desa-
liento™ de la presente administracién.

“El conocimiento cientifico no puede
prosperar en un ambiente en el que pre-
valezcan los prejuicios culturales de una
administracién feudal y las inequidades
de una sociedad de castas’, manifestd el
SITUAM.

El lunes, el comité general de hueiga
realizé una asamblea en la unidad Xochi-
milco para decidir qué medidas tomar
ante la decision de las autoridades de no
variar su oferta.

Este martes por la manana la dirigen-
cia del SITUAM dard a conocer las pro-
puestas en una conferencia de prensa.

Hasta la fecha el SITUAM ha planteado
cuatro puntos bdsicos para levantar la
hueiga, que empezd pace 33 dias: homolo-
gacion de la prima de antigiiedad d¢ los
administrativos con los académicos, inde-
xacion de prestaciones, pactar el aumento
salarial de 10 por ciento previsto para
abril, a fin de hacerlo retroactivo al 1 de
febrero y de esa manera sumarlo al 16 por
ciento propuesto por la admnistraacién
central de la UAM, y el pago del ciento por
ciento de los salarios caidos.

Desconocen haeiga dei Sintcop

Miembros del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores del Colegio de Posgraduados
(Sintcop) informaron que e} Tribunal Fe-
deral de Conciliacién y Arbitraje, enca-
bezado por Pedro Ojeda Paullada,
declaré inexistenje la huelga que empezd
el lo. de marzo en demanda de un incre-
mento salarial de 50 por ciento.

Los representantes sindicales acusaron
al director, Miguel Angel Lagunes, de

EL PAI§ [2] tajornada

promover la divisién entre la base traba-
jadora, a la que invita a cobrar su quin-
cena ¢l proximo jueves.

El Sintcop y el Sutaur-100 son los uni-
cas sindicatos que estan fuera de la Fede-
racion de Sindicatos de Trabajadores al
Servicio del Estado (FSTSE), por lo cual
consideran que existe un ‘‘endureci-
miento’’ de la parte patronal.

Explicaron que desde 1960 se ha inten-
tado desconocer el desecho de huefga a
este sindicato y que en esta ocasion han
amenazado con cesarios de sus puestos si
continuan el paro.

Entre las causas de la hueiga mencio-
naron e} incumplimiento de compromi-
sos para mejorar el trabajo,
desconocimiento de la comisién de esca-
lafén y de la reordenacién administra-
tiva.

MARTES § DE MARZO DE 1996
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LA HUELGA EN LA UAM SI TIENE
SOLUCION

A 34 dias de huelga por revision salarial y contractual en la Universidad Auténoma Metro-.

politana, el SITUAM manifiesta a la opinion piblica que ¢l conflicto puede tener una solucién
inmediata.

Sostenemos, sin asomo de duda, la justeza del conjunto de nuestras demandas, la mayoria
de las cuales no han sido atendidas. Sin embargo, en el 4nimo de aportar una via de salida a la
suspension de actividades el Comité de Huelga de nuestro sindicato ha definido cuatro puntos
centrales que, de recibir respuesta satisfactoria, permitirian una solucién inmediata. Dichos
puntos son:

t. Homologacién del porcentaje de prima de antigiiedad para el personal administrativo de
la UAM, en los términos en que se paga al personal académico.

2. Indexacidn de las principales prestaciones que actualmente se pagan en cuota fija, de ma-
nera que s¢ garantice proteger su valor cuando menos ¢n la misma proporcion en que aumente
el salario.

3. Adelanto del incremento del 10% acordado para aplicarse a partir del 10. de abril a los sa-
larios minimos general y profesionales, mismo que en justicia debe hacerse extensivo a los sala-
rios contractuales y en particular a los de los trabajadores de la UAM.

4 Pago del 100% de los salarios caidos correspondientes al periodo de huelga.

La satisfaccion de estas demandas, desde luego, no resotverd la dramdtica situacion en que se
encuentra el nivel de vida de quienes laboramos en la institucion: no obstante, estos cuatro
puntos expresan con claridad la voluntad de nuestra agrupacién para solucionar la-hueiga, y
representan la posibilidad de que la rectoria, planteando propuestas concretas al respecto, de-
muestre por primera vez a lo largo del conflicto que efectivamente tiene interés en reiniciar
cuanto antes las actividades universitarias.

El planteamiento de los cuatro puntos mencionados contempla la discusion que se ha dado a
lo largo de las pldticas. El SITUAM ha demostrado claramente que la mayoria de dichas peti-
ciones pueden ser perfectamente satisfechas en el marco de los recursos presupuestales ya asig-
nados a la Universidad. Para avanzar se requiere por una parte voluntad, y otra que se utilicen
adecuadamente los recursos econdmicos cuya existencia han aceptado las autoridades de
nuestra casa de estudios.

En atencién al interés del conjunto de sectores que integran la comunidad universitaria, y en
un claro ejercicio de flexibilidad, el sindicato ratifica que de obtener una respuesta satisfactoria
a lo aqui planteado la huelga puede concluir de inmediato; para que ello pueda ocurrir es nece-
sario que la contraparte asuma una actitud de verdadera negociacién.

La huelga no tiene que prolongarse mds. La Rectoria General de la UAM tiene en sus manos la
solucidn.

SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA

R ble de Ia pubik cién: Porfirio Cadallo Meichor, secretario de Preass y Propagasda.
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3 A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
; ANDIES A LA OPINION PUBLICA

El Consejo Nacional de la Asociaciéon Nacional de Universidades e |
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) desea manifestar su apoyo a la | .
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), para que pueda reanudar sus ;

| actividades lo mas pronto posible.
: La UAM ha logrado consolxdarse como una de las instituciones de alto nivel

'_ formacion de nuevos profesxomstas, sus investigaciones en favor de la sociedad
-] mexicana, y su continua y valiosa labor de difusion de la cultura, estén | '
¥ interrumpidas innecesariamente por mas de un mes. i

El Consejo Nacional quiere hacer patente su respaldo a la posicion asumida

EL CONSEJO NACIONAL DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

SR Mtro. Jorge Luis Ibarra Mendivil M. en D. Marco Antonio Morales Gomez
_ B Rector de la Universidad de Sonora Rector de la Universidad Auténoma del
=¥ Dr. Reyes Tamez Guerra Rector de la Estado de México
" Universidad Autonoma de Nuevo Ledn Lic. Juan Carlos Romero Hicks
B Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero Rector de la Universidad de Guanajuato
Rector General de la Universidad de Dr. Carlos Garcia Ibarra
3B Guadalajara Director del Instituto Tecnologico de
24 Mtro. José Doger Corte Rector de la Puebla
Benemérita Universidad Auténoma de M.A. Manuel Gallardo Rodriguez
“7B Puebla Director del Instituto Tecnologico de
“akb Lic. Emilio Gidi Villarreal Chihuahua
<38 Rector de la Universidad Veracruzana Lic. Carlos Vigil Avalos
< B Dr. José Sarukhan Kermez Rector del Sistema Universidad
¥ Rector de la Universidad Nacmnal Iberoamericana
Autonoma de México Mtro. Carlos Pallan Figueroa
.48 Ing. Diodore Guerra Rodriguez Director Secretario General Ejecutivo de la
H General del Instituto Politécnico Nacional ANUIES
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B Adn sin acuerdos, la huelga cumplio

Continuaran hoy las negociaciones
sindicato y autoridades de la UAM

Sin lograr acuerdo alguno en las negocia-
ciones salariales, sindicato y autoridades de
la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) sdlo se comprometieron a conti-
nuar este miércoles las pldticas de revisién
del contrato colectivo, en una huelga que
cumple ya 35 dias.

Durante las conversaciones de ayer, el
Sindicato Independiente de Trabajadores
de la UAM (SITUAM) condiciond el levan-
tamiento de la huelga'a la resolucién posi-
tiva de su peticion sobre la homologacion
de las primas de antigiiedad, la indexacién
de prestaciones, el otorgamiento de 10 por
ciento de aumento que se pactd en la
Alianza para la Recuperacion Econdmica
(Apre) para los salarios minimos y profe-
sionales, a partir del | de abril, y el pago del
ciento por ciento de los salarios caidos.

La representacién de la Universiad rei-
terd gue estas solicitudes suponen la exis-
tencia y el compromiso de recursos
economicos con los cuales la institucién no
cuenta, y que atenderlas supondria una ac-
situd irresponsable que pondria en riesgo la
estabilidad financiera de la casa de estu-
dios.

De acuerdo con un comunicado de Rec-
toria, se sefiala que la UAM entregd al sin-
dicato una propuesta con distintas
alternativas para la aplicdcion del seguro de
2astos médicos mayores, que incluye dife-
rentss universos y coberturas.

Asimismo, enirego los proyectos de
acuerdo sobre la actualizacion y ampliacion
de piazas para ejercer los recursos que fa
Universidad aporto al sindicato en calidad

de donacidn condicionada para la construc-
cién de su local. También dio la propuesta
modificada del convenio de ayuda de renta
y pago parcial de l]a mudanza que ejerceria
el sindicato durante Yos trabajos de recons-
truccion del mencionado local.

Por la mafana, en conferencia de prensa,
el secretario del Relaciones Exteriores del
SITUAM, David Villaruel, informé que se
aceptaria el 16 por ciento de incremento
salarial siempre y cuando se les otorgara
también el 10 por ciento que se dard a los
minimos en abril, como lo estipula la Apre,
pero al SITUAM a partir del I de febrero.

Consideré que con la demanda de los

otros tres puntos los trabajadores ofrecen j

una muestra de flexibilidad y deseos de con-
cluir el conflicto que durante mds de un mes
ha parado las actividades en la UAM, cuya
matricula es de unos 43 mil estudiantes.

Informé también que el sindicato reali-
zara una serie de movilizaciones a partir de
este jueves, la cual comenzd la tarde y no-
che de ayer con la recopilacién de firmas en
el Zécalo para buscar el apoyo de la ciuda-
dania.

El lider sindical anuncié que el jueves los
trabajadores efectuardn una concentracion
en Los Pinos, donde pedirdn la interven-
cidén directa del Ejecutivo. Dijo que la
huelga no tiene por qué prolongarse mas
tiempo. Para avanzar y solucionar este con-
flicto se necesitan dos cosas por parte de la
autoridad: voluntad politica y disposicion
para utilizar adecuadamente los recursos
acondmicos, concluyod. »

-Autoridades v sindicato continuarén las
negociaciones hoy al madiodia.
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Contradicciones de
la rectoria de ia UAM
sobre su presupuesto

SedAor director: El coaflicto
de huelga de la Universidad
Auténoma Metropolitana,
que cumple ya 38 dias, ha
traido al debate el tema que
la disponibilidad de recursos
que las autoridades se han ne-
gado a aplicar para satisfacer
las justas demandas economi-
cas de los trabajadores.

Asi, ante el pretexto reite-
rado de que ‘‘la Universidad
no dispone de recursos para
satisfacer las demandas sindi-
cales’’, los trabajadores deci-
dieron trasgredir el tabu del
tema presupuestal, materia
que las autoridades refrendan
en exclusividad.

Lo anterior ha molestado
visiblemente a la Rectoria
General (RG), que ante la di-
fusion de los datos oficiales
sobre el tema, sélo ha ati-
nado a insertar una carta en
esta seccion el sabado 9 para
seftalar supuestas ‘‘impreci-

siones’’ en la informacién del
sindicato. Esta carta estd fir-
mada por el vocero de Ia

UAM, Jesus Rodriguez San- -

tilldn, director de Informa-
cidn.

Pero, como tiro por la cu-
lata, en la mesa de negocia-
ciones, la propia secretaria
General de la Universidad,
Magdalena Fresan Orozco,
ha reconocido ‘‘imprecisio-
nes’’ en el contenido del men-
cionado texto de Rodriguez
Santillan.

—A principios de febrero,
la RG declaré que el presu-
puesto de la UAM otorgado
por la Secretaria de Hacienda
para este afio y paa ef pago de
remuneraciones ascendia a
537 millones de pesos; pero el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion, asigna, para ese
rubro, 622 millones.

—Ante lo anterior la RG
rectificd y asumié la existen-
cia de los 85 millones restan-
tes. Para explicar su omision,
las autoridades de la UAM
aducen que ‘‘dentro de ese
monto’’ se encuentran ‘‘los
incentivos destinados para el
personal académico’’. Sin
embargo, este concepto no
esta contenido en el rubro de
*‘Servicios Personales’ del
Presupuesto de Egresos de la
Federacion, donde se in-
cluyen las remuneraciones del
personal universitario.
;Donde quedan pues los 85
millones multicitados?

—En la carta del vocero de
la UAM Jesis Rodriguez
Santillan, implica que los 85
millones integran un renglén
destinado al pago de ‘‘becas
de apoyo a la permanencia,
reconocimiento a la carrera
docente y los estimulos y pre-

mios”’

- En la mesa de nego-  taria el 1.3 por cento del pre-

ciaciones, las autoridades ha-  supuesto de néunna.

bian asentado que .€}
conecptodebcasalapcrm-
nencia aparecxaen el rubrode

Alcntamcntc

—

“Transferencias’’, y no de Jorge Tapia ll-hz, secre- |

‘‘Servicios Personales’’ v

-tario de Orgamiracién del SI-

como se desprende de la cma 7- TUAM
de la Direccidn de Informa—

—Desde el inicio de las ne—
gociaciones, las autoridades
se han parapetado en un do-
ble discurso: por un lado,
para denegar peticiones sindi-
cales, al aducir limitaciones
externas de tipo legal 0 extra-
legal que supuestamente im-
ponen las autoridades guber-
namentales, por ejemplo, al
etiquetar o predestinar la
aplicacion de montos dirigi-
dos a los ingresos en general
de los trabajadores; al mismo
tiempo, la RG se acoge,
cuando asi le conviene al 4m-
bito auténomo de la universi-
dad, el cual invoca para efu-
dir compromisos con los
trabajadores.

Hasta aqui, la otra versién
sobre el asunto del presu-
puesto de la UAM, cuya
mencion sacrilega por el sin-
dicato ha motivado el castigo
de la RG contra los trabaja-

dores, al negarles el 100 por.

ciento de los salarios caidos
(ya presupuestados); ello
ameén de la negativa rectoral a
satistacer el planteamiento
sindical para la solucién al
conflicto, fincada en las de-
mandas de homologacion de-

prima de antigiiedad de ad- .

ministrativos y académicos, e
indexar las prestaciones,
cuyo costo, seglin la propia
Magdalena Fresan, represen-
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A la Opinidén Publica:

Al Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Universidad
Auténoma Metropolitana (SITUAM):

Es indiscutible la importancia que tienen las instituciones educativas del
pais para preparar nuevas generaciones de profesionistas bien capacitados
que permitan a México hacer frente a los retos aciuales y futuros. En este
esquema, la participacion de la Universidad Publica es fundamental y sélo
dentro de un marco de continuidad en sus labores de docencia, investigacion
y difusidn de la cultura es que se consolida su servicio a la sociedad.
Desde su creacion, la Universidad Auténoma Metropolitana ha ofrecido
una alternativa viable y eficiente en la formacion de recursos humanos, asi
como en el desarrollo de proyectos de investigacion de relevancia para el
pais. A diferencia de otras instituciones publicas de educacién superior, el
proyecto académico de la UAM se basa, por una parte, en un esquema
departamental y un plan trimestral de actividades docentes. Esto fomenta
la formacion interdiscipiinaria asi como la temprana vinculacidon de los
estudiantes con proyectos de investigacidén. Con una planta mayoritaria de
profesores de tiempo completo y uno de los indices mas altos en el pais
en formacién de estudiantes de posgrado, en poco tiempo ta UAM se ha
perfilado como una de las instituciones publicas de educacion superior
mas importantes en México. Por otra parte, el proyecto académico de la
UAM permite la representacion colegiada de todos los sectores que fa
componen: profesores, estudiantes, trabajadores y autoridades; todos ellos
elegidos mediante mecanismos demaocraticos. Es en el seno de los Organos
Colegiados donde se discuten y se toman las decisiones sobre la vida
académica de la Institucién con la participacion plena de todos fos sectores.

La paralizacién de actividades de la UAM debida al estallamiento de la
huelga, a partir del 12 de febrero del presente afio, ha sido motivo de
profunda preocupacién para un amplio sector de académicos, quienes
vemos iamentablemente detenido el procesc de formacién de nuestros
estudiantes y el entorpecimiento de las labores de investigacion y difusion
de la cuitura, esenciales para el pais. Esto es particularmente delicado
para el desarrollo del proyecto académico de nuestra Institucion, el cual
contempia periodos docentes trimestrales en ics que es tundamental el
cumplimiento de los tiempes para lograr la formacion de nuestros
estudiantes. Es lamentable ver que et alargamiento innecesario det conflicto
laboral que aqueja a nuestra Universidad, lejos de beneficiaria, pone cada
dia en mayor riesgo el cumphmiento de sus labores sustantivas y afecta ai
mismo tiempo a un proyecto académico que ha probadc ser exitoso y
robusto, unico dentro de 1as instituciones publicas de educacion superior
an México. '

Movidos Por la conviccién de un entrafiable compromiso con los
valores inherentes a nuestra Universidad y con la sociedad, los abajo
firmantes, profesores del Departamento de Fisica de la UAM-
Iztapalapa instamos al SITUAM al levantamiento inmediato de la
huelga, de manera que la Universidad pueda continuar con los
programas de docencia e investigacién que han sido interrumpidos.
Sélo asi, dentro de un clima universitario podremos consolidar y
mejorar el proyecto académico de nuestra Institucién.

México, D.F. a 11 de marzo de 1996

Dr. Satvador Cruz Jiménez, Jefe del Departamento de Fisica

Dr. Octavio Pimentel Rico, Jefe del Area de Gravitacion

Dr. Emmanuel Haro Poniatowski, Jefe del Arsa de Fendmenos Opticas y de Transporte en la Materia
Dr. Enrique Gonzalez Tovar, Jefe del Area de Fisica de Liquidos

Or. Angel Manzur Guzmén, Jefe dei Area de Polimeros

Dra. Lidia Jiménez Lara, Jefe del Area de Mecanica

Dr. Eleuterio Castano Tostado, Coordinador del Doctorado

Dr. Antonio Mufioz Flores, Coordinador del Posgrado en Fisica

Dr. José inés Jiménez Aquino, Coordinador del Tronco General de Asignaturas de la carrera de Fisica
Dr. Fernando del Rio Haza, Profesor Distinguido

Or. Eduardo Pifa Garza, Profesor Distinguido

Dr. Leopoido Garcla-Colin Scherer. Profesor Distinguido

Dr. Altredo Macias Alvarez Dr. Juan Azorin Nieto

Dr. Roberto Olayo Gonzélez Dra. Rosa Maria Velasco Beimont
Dra. Jugith Cardoso Martinez Dra. S.M. Teresa de la Seiva Monroy
Or. Humberto Vazquez Torres Dr. Pablo Lonngi Vilianueva

Dr. Roberta Alexander Katz Dra. Dolores Ayala Veldzquez

Dr. Rogeiio Rodriguez Talavera Dr. Envrique Diaz Herrera

Fis. Luciana Rubio Vega Dr. Jorge Sanchez Sanchez

M. en C. Ral Montiet Campos Dr. Emilio Cortés Reyna

Dr. Ulises Caldifio Garc(a Dr. Eliezer Braun Guitier

M. en C. Rebeca Sosa Fonseca
Responsabie de la publicacibn: Dr. Salvador Cruz Jiménez
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A la Opiniéon Publica:
A la Comunidad Universitaria de 1a UAM:

12 de marzo de 1996

El perscral academico en funciones de direccion y coordinacidn de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Azcapotzalco, preocupada por la
prolongacion del conflicto laboral por el que atraviesa nuestra Universidad, manifiesta
lo siguiente:

1. La Universidad Publica s sociaimente necesaria, en ella se realiza la mayor
parte de la investigacion cientifica y tecnoldgica que contribuye a generar
propuestas de solucion a los grandes problemas nacionales.

2. El acceso ata educacién superior de amplias capas de la poblacion solo es posibie
en estas instituciones, y se traduce en la formacién de recursos humanos
calificados en todos los ambitos de la ciencia, fa cultura y las artes.

3. El proyecto academico de la Universidad Autonoma Metropolitana ha sido
construido de manera colegiada a lo largo de 22 afios de su histaria. La participacion
y el esfuerzo de quienes integramos la comunidad universitaria ha logrado
institucionalizar un modelo singular basado en el investigador docente, en la
interdisciplinariedad y en la busqueda del equilibrio de nuestras tareas sustantivas.

4. Este proyecto academico requiere de una universidad en funciones. La suspension
de sus actividades afecta no sélo a quienes laboramos en ella, sino también a la
comunidad estudiantil y a la sociedad en su conjunto. Esta interrupcion impide el
cumplimiento de los compromisos de docencia, investigacion y difusién de la
cultura. El calendario escolar y los procesos de evaluacién académica intermna y
externa propios de la Universidad Auténoma Metropolitana se ven trastocados
por ia prolongacién del conflicto.

5. Quienes suscribimos el presente documento ratificamos nuestro
compromiso con la UAM y su comunidad; por ello invitamos a los
universitarios a manifestarse por la solucién def conflicto, y solicitamos al
SITUAM el levantamiento inmediato de la hueiga.

Lic. Arturo Sanchez M., Coordinador de la Licenciatura en Administracion; Lic. Gerardo Gonzalez A., Coordinador
de la Licenc.i ura en Derecho; Mtro. Victor Sosa G., Coordinador de la Licenciatura en Economia; Mtra. Ana
Maria Quran L., Coordinadora de 1a Licenciatura en Socologia; Mtra. Elsa Mudiz G., Coordinadora del Tronco
General de Asignaturas; Mtra. Vida Valero 8., Coordinadora de Lenguas Extranjeras; Mtro. Edmar Salinas C.,
Coordinador de 1a Maestria en Economia; Mtro. Saul Jeronimo R., Coordinador de la Maestria en Histonogralia;
Mtro. Oscar Mata J.. Coordinador de 1a Especializacion en Literatura Mexicana del S.XX; Dra. Priscilta Connoity
D.. Coorawnadora de la Maestria en Planeacion y Politicas Metropolitanas: Lic. Saivador de Ledn J., Coordinador
de informacion e Informatica; Lic. Antomo Zarur O., Coordinador de Servicio Social; Mtra. Silvia Pappe W.,
Coordinacora Editorial; Mtra. Maria Soiedad Cruz R., Coordinadora Divisional de Docencia; Mtra. Maria Garcia
C.. Coorcinadora Divisional de Investigacion; Mtra. Rebeca Pérez C., Jefa del Departamento de Administracion;
Lic. Luis Figuerca D.. Jefe del Departamento de Derecho; Dr. Emesto Turner B., Jefe del Departamento de
Econormia; Mtra. Begona Anteta G., Jefa del Departamento de Humanidades; Dra. Paz Trigueros L., Jefa det
Departamento de Sociotogia: Lic. Ma. Concepcion Huarte T., Secretaria Academica; Mira. Monica de la Garza
M.. Drrectora.

Responsable de 12 publicacion: Paz Trigueros L. y Ermesto Turner B.




A LA OPINION PUBLICA:

A LA COMUNIDAD DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA:

12 de marzo de 1996
La Universidad Autdnoma Metropolitana, a fo largo de sus veintidds aros de
existencia ha logrado un prestigio nacional como institucion publica de
formacion profesional, de investigacion y de la ditusion del conocimiento,
gracias al esfuerzo continuo y comprometido de toda su comunidad siempre

al servicio de la sociedad y atenta a las diversas circunstancias a las gue esta
se enfrenta.

Hoy dia la vida cotidiana de nuestra Universidad esta detenida y sometida
por un largo conflicto laboral que perjudica nuestros fines. Estan detenidas
tanto la formacion de profesionales como de investigadores. Estan detenidos
los trabajos de investigacion, servicio social y difusién. Estan detenidos
los servicios a las diversas comunidades e instituciones publicas y privadas
del pais con las cuales estamos comprometidos y obligados. Estan detenidas
las obras de infraestructura que tanto requerimos. Estan detenidas las
funciones de los laboratorios y talleres de alta tecnologia. Esta todo detenido
ademas, £n una etapa especiaimente dolorosa para la sociedad por Ja realidad

econdmica y sus consecuencias en la faita de recursos, de trabajo y de
seguridad.

Experimentamos un deterioro salarial significativo al igual que la mayoria de
jos mexicanos, sin embargo consideramos inaceptable que, sélo considerando
este molivo se paralice 1a vida académica de la UAM con esta ya innecesaria
huelga sacrificando en consecuencia enire otros aspectos trascendentales:

e La formaci6n de los recursos humanos indispensables para e!
presente y futuro del pais.

e El desarrolio de proyectos de alta tecnologia para la solucién de
diversos problemas que afectan gravemente a nuestra sociedad.

@ La Investigacion humanistica para la obtencion de una verdadera
y equitativa calidad de vida.

» La participacion activa, comprometida y creativa en el proyecto
nacional de educacion publica.

K 1a busqueda creativa de
de la comunidad en i3
m;::sﬂlﬂgggga todos los miembros de nuestra Institucion.
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A la Comunidad Universitaria:
A la Opinién Publica:

13 de marzo de 1996

Los ex-rectores generales de la Universidad Auténoma Metropoiitana
expresamos nuestra profunda preocupacién por el conflicto laboral
que, una vez mas, vive esta Casa de Estudios.

La busqueda de mejores condiciones de trabajo no justifica acciones
que dadan a la propia Universidad, como lo es impedirle la realizacién
de las actividades académicas que la sociedad le ha encomendado,
as{ como sus compromisos con los estudiantes que le han confiado
su formacién profesional.

Nos preocupa la reiterada actitud dei sindicato de querer negociar
asuntos de tipo académico cuya decisién corresponde
exclusivamente a los érganos colegiados de la Universidad, en los
cuales hay una amplia representacién de profesores y alumnos y de
personal administrativo. Nos preocupa también la insistencia en
lograr incrementos en salarios y prestaciones que, justificables por
el deterioro econémico general, estan fuera de las posibilidades reales
del pais, como ha sido reconocido por otros sindicatos de
instituciones de educacion superior.

Apoyamos la actitud responsable que el Dr. Julio Rubio Oca, Rector
General de la institucién, ha asumido frente al conflicto actuai para
preservar el proyecto académico, {as competencias de los érganos
colegiados y la viabilidad financiera de la Universidad Auténoma
Metropolitana.

Atentamente

Arg. Pedro Ramirez Vazquez 1974-1975
Dr. Juan Casillas Garcia de Ledn  1975-1979
Dr. Fernando Salmeron Roiz 1979-1981
Fis. Sergio Reyes Lujan 1981-1985
Dr. Oscar Gonzadlez Cuevas 1985-1989

Dr. Gustavo Chapela Castanares- 1989-1993
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Al Sindicato independiente
de Trabajadores de la Universidad
Auténoma Metropolitana:

A la Comunidad de la Universidad
Auténoma Metropolitana:

A la Opinion Publica:

13 de marzo de 1996

Con el profundo respeto por la autonomia universitaria, y con la
confianza y el orguilo de haber egresado de la UAM, los miembros de
nuestra Asociacidén deseamos hacer de su conocimiento las siguientes
reflexiones a la luz del conflicto que paraiiza a la institucion.

La experiencia de haber egresado de la UAM y el conocimiento que se
adquiere mds alla de sus aulas, nos hacer ver con profunda preocupacion
la prolongada e infructuosa interrupcién de labores que aqueja a la
Universidad Auténoma Metropolitana. Ademas de los altos costos eco-
ndmicos y de la pérdida de actividades académicas, advertimos la
postergacion -una vez mas como hace dos afios- de un evidente proceso
de transformacién institucional que mediante el estuerzo conjunto de
la comunidad, ha logrado una mayor retribucion de los profesores-
investigadores, fa mejoria en la infraestructura de aulas, talleres,
laboratorios y bibliotecas, la reforma a planes y programas de estudio y
la busqueda de formas novedosas de formacién profesional y de
vinculacion con los sectores productivo y social, asi como oportunidades
de desarrolio para el personal administrativo. Este proceso es claramente
cormprobable por una sociedad con el pleno derecho a conocer el destino
de los recursos que asigna a las universidades, y el avance que esto
representa esta puesto en entredicho por la innecesaria prolongacion
detl conflicto.

No se trata de descalificar la legitimidad del movimiento de trabajadores
que forman parte de la comunidad universitaria, sino de llamar fa
atencién acerta de la especificidad del trabajo universitario, de la
existencia de instancias colegiadas al interior de la Universidad capaces
de procesar las demandas y propuestas para el mejoramiento de la
vida universitaria, de la evidente voluntad institucional para atenderlas
dentro de los margenes financieros a {os que estan sujetos todas ‘as
institufones publicas de educacion superior, pero sobre todo, acerca
de la necesidad de fortaiecer el proyecto universitario del cual
provenimos y que deseamos siga ofreciendo oportunidades para la
formacion de los profesionales que México necesita.

Constatamos con preocupacién que, pese a las reiteradas iniciativas
de la Uriversidad para propiciar mejores condiciones a los trabajadores
~como lo demuestran por ejemplo, las propuestas para la addpcion de
programas de formacion y capacitacion-, la respuesta sindical ha
postergado et avance de toda la comunidad y en particular, del proceso
de transformacion institucional que garantizaria mejores perspectivas
para la UAM, sus estudiantes, profesores y trabajadores.

En ese sentido, consideramos importante que el Sindicato asuma un
acto de voluntad que permita la reanudacion inmediata de (as actividades
y ia recuperacién del tiempo perdido, pero sobre todo para que en el fu-
turo, sin menoscabo de sus legitimos intereses, estos lamentables epi-
sodios sean sustituidos por estrategias de lucha mas constructivas, que
recuperen la naturajeza eminentemente académica de su fuente de
trabajo y que demuestren, en los hechos, su interés por la Universidad.

Podemos asegurar que el contar con instituciones educativas
académicamente sdlidas y accesibles a todos los jOvenes mexicanos,
como claramente es el casa de la UAM, esta entre los mas altos intereses
nacionales. Por su parte, nuestra Asociacion reitera su permanente
interés por el mejor desarrollo de la UAM y su disposicién a coadyuvar
en todas aquellas iniciativas que contribuyan a su consotidacion.

Atentamente

asociacién de egresados de
lg uom azcapotzalco a.c.

Responsabie: ing. Luis Hernandez
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A LA COMUNIDAD DE LA
UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA:

A LA OPINION PUBLICA:
PRESENTE 13 de marzo de 1996

Ante el grave conflicto labaral que enfrenta la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM), los abajo firmantes, profesores de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad iztapalapa, en funciones
de Coordinadores de Estudio, Jefes de Area de Investigacion, Jefes de
Departamento, Secretario Académico y Director de Division, convencidos
de la necesidad de reanudar las actividades académicas, manifestamos:

La propuesta econdmica presentada al SITUAM por la Universidad no
permite cubrir el deterioro que ha sufrido el salario a consecuencia de la
inflacion registrada en los Uitimos meses. No obstante, la Universidad ha
realizado su méaximo esfuerzo tomando en cuenta los recursos externos
de que dispone y la normatividad interna de fa administracion presupuestal.

La UAM, institucion publica de Educacién Superior, con mds de dos décadas
de labor, tiene una intensa vida colegiada. En la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Iztapalapa, en los Departamentos,
las Areas de Investigacion y las Coordinaciones de Estudio, que la
componen, los profesores planean sus actividades y establecen la orga-
nizacién presupuestal respectiva. identificar las necesidades y generar ios
medios para realizar las diversas tareas universitarias constituye, en nuestra
Divisién, una responsabilidad colectiva.

Este tipo de organizacion de la vida académica le ha permitido a la UAM
generar contribuciones significativas para el desarrollo del conocimiento,
formar profesionistas y académicos capacitados; tener una presencia cada
vez mas destacada en la preservacion y difusion de la cultura; y realizar
investigacion, una de cuyas constantes es la busqueda de soli:niones para
los problemas del pais.

Actualmente, la continuidad de muchos de estos esfuerzos se encuentra
en riesgo de perderse. El alargamiento del conflicto de hueliga afecta seria-
mente las actividades de docencia, investigacion y difusion de la cuitura

de la institucién. La prolongacio’n de la huelga no beneficia a nin?%ng ge _—
10S"SECTOTES 08 . -

munidad para que se pronuncie en las instancias pertinentes y se logre
una solucion al conflictc :aboral lo antes posible. Es necesario que la UAM
reanude sus actividades academicas.
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A NUESTROS ESTUDIANTES:

AL SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD

AUTONOMA METROPOLITANA (SITUAM):
A LA OPINION PUBLICA:

La Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) es una universidad publica
que desde su fundacién, hace poco mas de veintidés afes, ha ofrecido una
aiternativa diferente en ia formacion de recursos humanaos, en la investigacion
y en la difusién del conocimiento. Con una planta de profesores de tiempo
completo de airededor del 80 por ciento, en pocos aifos la UAM se ha
convertido en una de !as instituciones publicas de educacion superior mas
importantes de México. Baste decir que el 90 por ciento de sus egresados
tienen empleo y que mas del 80 por ciento de ellos ejercen la profesion
para la cuai fueron formados.

La hueiga que afecta a la UAM dedde el primero de febrero del presente
afto, ha paralizado todas sus actividades. Esto significa no sélo un gran
retraso en el cumplimiento de su compromiso social a través de la formacion
de nuestros estudiantes de licenciatura y posgrado, sino también un gran

14 de marzo de 1996

deterioro en sus labores de investigacion y difusion de (a cuitura. Asi se
compromete gravemente a un proyecto académico que ha probado ser
exitoso y robusto, Gnico dentro de las instituciones publicas de educacién
superior en México.

En la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad |ztapalapa
reconocemos daramente el dario salarial que, debido a la crisis econémica,
padecen todos los trabajadores del pais y también el derecho de huelga
establecido constitucionaimente, pero deseamos manifestamos en contra
de una hueiga estéril que no ha traido méas que el deterioro de nuestra
Institucién. Instamos al STTUAM at levantamiento inmediato de la hueiga
de manera que ka Universidad pueda continuar con los programas de docencia
e investigacion que han sido interrumpidos.

Dr. Lins Mier y Teran Casanueva. Director de ia Division de C.B.1.-i

M. an | Aifonso Martinez Ortiz, Secretano Académico de la Division g C.B.J ~iztapaiapa

Dr. Saivagor A. Cruz Jiménez, Jefe del Depto. de Fisca

Or. Joaguin Azpirooz Leenan. Jefe det Depto. de Ingenseria Eléctrica

Or. Tomds Yiveros Garcia, Jete del Depto. de ing. de Procescs e Hidrduiica

Jr. Rodolfo Sudrez Cortés, Jete det Depto de Matematcas

Or. Fernance Rogas Gonzalez, Jefe del Depte. de Quimica

Dr. Anget Manzur Guzman. Jefe det Area de Poilmeros

Dr. Luts Octavio Pimentel Rico, Jefe det Area de Gravitacidn y Astrofisica

Dra. Ldia Jiménez Lara, Jefa del Asea de Mecadmca

Dr. Emmanuel Haro Pomatowski, Jefe del Area de Fendmenos Opticos y de Transporte en la Matena
Dr. Javier Francisco Unbe Sanchez. Jefe del Area de Mecanica Estadistica

Or. Ennque Gonzalez Tovar, Jefe del Area de Fisica 0@ Liguidos

M. en C. Agustin Sudrez Femandez, Jefe del Area da ingenieria Biomédica

Ing. Mauncio Ldpez Villaseftor, Jefe det Area de Redes de Comunicacidn e Interconectividad
Gra. “/eromca Medina Banuetos, Jeta del Area de Porcesamiento Digitat de Senales e imagenes Biomédicas
Ge. John Goddard Close, Jefe det Area de Computacidn y Sistemas
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Dr. viadsimur Thachuk, Jefe del Area de Topoiogla

Or. Antonio Campera Calis, Jete del Area de Quimica norgamca

Ora. Glona del Angel Montes, Jeta del Area de Catdiisis

Dr. Marceto Gaivéan Espnioza. Jefe del Area de Fisicoguimica Tednca

Dr. Ignaco Ganzdlez Martinez, Jefe del Area de Electroquimica
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Or. Rafael Zutwilaga Luna, Jele dei Area de Biofisicoquirmca
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A LA OPINION PUBLICA:

14 de marzo de 1996

Los recursos de la Universidad Auténoma Metropolitana, como los de otras
universidades publicas del pais, provienen y son asignados por la
Federacion. Esto significa que los impuestos de los mexicanos subsidian
la formacion de los profesionales que de ellas egresan. Al interior de la
UAM existen procedimientos definidos en ia legislacién universitaria,
relacionados con el ejercicio de dichos recursos presupuestales, que se
vinculan con un proceso de planeacién y evaluacion de las funciones
sustantivas de la Institucidn, a saber: Docencia, investigacién y
Preservacion y Difusion de la Cultura.

Con respecto a ia docencia, el compromiso de la Universidad no solo
implica la imparticién de cursos, sino ademas, entre otras cosas, la revision
permanente de los planes y programas de estudio, el equipamiento y
mantenimiento de laboratorios y talleres, el seguimiento de convenios y
relaciones con la industria y otros sectores para beneficio de los estudiantes,
el cumplimiento de los programas de servicio social y la actualizacion del
personal académico. En la Divisidn de Ciencias Basicas e Ingienieria de
la Unidad Azcapotzalco esta labor es preponderante por la naturaleza de
Sus carreras y Su planeacion; no es una tarea trivial, sino que se hace con
la mayor resposabilidad y dedicacién.

En cuanto a la investigacidn, ésta representa una gran prioridad institucional.
Los proyectos de investigacion, al desarrollarse con equipo e instrumentos
de caracteristicas particulares, requieren de grandes inversiones que se
obtienan, en buena medida, al aprobar los estandares de los organismos
financiadores. Es de destacar la gran cantidad de equipo de alto costo que
se encuentra en las unidades de la UAM, parte del cual fue adquirido con
el apoyo de otras instituciones y del Sector Industrial; esto habla de la
calidad de los investigadores a cargo y de la confianza que se deposita en
elios.

La huelga que desde el 12 de febrero mantiene paralizadas las actividades
de la Universidad,ademas del enorme dafio que ocasiona a sus alumnos,
perjudica la consecusién de los objetivos para los cuales la Universidad
fue creada.

Algunas de las demandas de! SITUAM han prolongado innecesariamente
la hueiga, o invaden competencias de otras instancias de la Universidad,
como lo son los 6rganos colegiados académicos. En estos estan
representados todos los sectores que integran la Comunidad Universitaria
- profesores, estudiantes, trabajadores administrativos y profesores en
funciones directivas - . Su génesis proviene del voto universal, directo y
secreto de todos los miembros de dicha Comunidad y en ellos-se definen
las politicas académicas y se reafirma el compromiso institucional de la
Universidad con el pais.

Por todo ello los abajo firmantes, profesores de la Divisior de Ciencias
Basicas e Ingenier(a de {a Unidad Azcapotzalco, exhortamos al
Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana a levantar la huelga, en beneficio de la sociedad a la
que pertenecemos y servimos.

Dra. Ana Marisela Maubert Franco, Direclora de ta Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad
Azcapotzaico; Mtro. Rubén Luévano Enriquez, Jefe del Departamento de Ciencias Bdsicas; Mtro. Rossen
Petrov Popnikolov. Jele del Departamento de Electrénica; Dra. Syivie Turpin Marion, Jefa del Departamento
de Energia:‘trq, Josgé Anget Hermandez Rodriguez, Jefe det Depantamento de Sistemas; Ing. Dario E.
Guaycochea Guglieimi, Secretario Académico; Mira. Yolanda Faicon Briseno. Coordinadora de Ingenieria
Ambiental; Ing. Luis Rocha Chiu, Coordinador de Ingenieria Civil; Ing. Vicente Ayala Ahumada, Coordinador
de ingenieria Eléctrica; ing. Jorge Jaimes Ponce, Coordinadar de ingenieria Electrdnica;, Ot Satvator
Areflano Peraza, Coordinador de Ingenieria Fisica; Dra. Mariem Henaine Abe!, Coordinadora de Ingenieria
Industrial; Ing. Javier Osorio Jiménez, Coordinador de Ingenieria Mecanica: ing. Jesus Hemandez Villa,
Coordinador de Ingenieria Metalurgica; Or. Miguel Torres Rodriguez. Coordinador de Ingenieria Quimica;
Fis. Alejandro Ramirez Rojas, Coordinador Tronco General de Asignaturas; Mtra. Silvia Gonzatez
Brambila, Cetwrdinadora de la Maestria en Ciencias de 1a Computacién: Dr. Jesus Morales Rivas,
Coordinador Divisional de Investigacién; Dr. Guiliermo Negron Silva, Coordinador Adjunto de investigacion;
Dr. José Angel Davita Gomez, Coordinador Adjynto de Posgrado; Mtra. Teresa Merchand Hernandez,
Coordinadora Divisional de Apoyo a la Docencia: Mtro. Rngelio Herrera Aguirre. Jele del Area de
Matematicas Discretas; Miro. Salvador Areilano Balderas. Jele dei Area de Andlisis Matematico; Or. Jose
Luis Fernandez Chapou, Jefe del Area de Fisica; Or. Isaias Hernandez Pérez. Jete del Area de Quimica
Apticada; Ing. Emilio Guerra Garzén, Jele del Area de Control: Ing. José Raymundo Lira Cortés, Jefe del
Area de Sistemas Digitales: Ing. José Guadalune Viveros Talavera, Jefe del Area de Comunicaciones; Ing.
Lourdes Deigado Nuiez. Jefadel Areade P +n4 y Medio Ambiente; ing. Abmed Zekkour Zekkour, Jele
del Area Eléctrica; Ing. Pedro Puerta Huer' - Jel Area de Mecanica; Miro. Raymundo Lopez Callejas.
Jele del Area de Termofluidos; Fis. Robei: ‘0 Hernandez Lopez, Jele dei Area de Ciencias de los
Matenales; Ing. Jesus Antonio Flores Bustarnante, Jele del Area de Construccidn, Miro. Jesus Iglesias
Jiménez, Jefe dal Area de Estructuras: Ing. René Dominguez Pefa. Jefe del Area de Geotecnia; Ing. Luis
Fernando Hoyos Reyes, Jale det Area de Estadistica e Investigacion de Operaciones; Dr. Juan Manuel
Veldzquez Arcos, Coordinador de u.e.a.; Mira, Ma. del Carmen Gonzslez C . Coordinadora de u.e.a.;
Mira Margarita Chavez Martinez, Coordinadora de Laboratorio; Mtro. Elodino Meléndez Valencia,
Coordinador de Labortario, Quim. Francisca Franco Veldzquez, Coordinadora de Labaralorio.

Profesores-investigadores:

Dra. Violeta Gaftoi Negoescu; ing. Amtomio Martin-Lunas Zarandieta, Ing. Jorge Hanel Del Valle. Dr. Lucio
vazquez Brisefo, Dr. Rubén J. Dorantes Rodriguez. Ing. Antonio Pruneda Padilla. Ing. Guillermo Landa
Avilés, Mtra. Teresa Castatieda Briones, Ing. Adan Vazquez Rojas, Mira. Violeta Mujica Alvarez, Mtra.
(Georgina Pulido Rodriguez, Mtro. Fernando Sanchez Posadas, Dr. Eduardo de la Garza Vizcaya, Ing.
Margarita Beftran Villavicencio, Dr. !saias Hilerio Cruz, Dr. Manio Romero Roman, Dr. Antonio De ita de la
Torre, Dr. Humberto Cervantes Cuevas. Ing. Miguel Magos Rivera, Mtra. Alcia Chacalo Hili, Mira. Rosa
Ma. Espinoza Valdemar, Mtro. Eduardo Campero Littlewood, Ing. Adriana Cisneros Ramos, Dr. Rafael
Lépez Bracho, Mtro. José Angel Rocha Martinez, Ing. Antonio Ruiz Gutiérrez Ing Fedenco Pérez Martinez,
tny. José Luis Contreras Laro, Ing. Leticia Nudo Licona, ing. Neagu Bratu Serban, Ing. Fernando Toledo
Toledto, Ing. José D. Juadrez Cervantes. Ing. Homero Jiménez Raviela. ing. Marco Gémez Villeda, M. en C.
3y Aquilar Carboney. M. en ing. Mano Ramirez Centeno. Dr. Emilio Sorda Zabay, ing. Mario A. Espinoza
Monsan, M. an t José J. Guerraro Correa, M. en | Hugon Juarez Garcia, Ing Manuel Ruiz Sandoval, Ing
Rornardn Gomez Gonralez. Or Amador Teran (hitmore e ing. Daniet Muboz Andrade

e dela p : Ing. Dario Guaycochea y Dr. Migue! Torres.
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ECONOMIA [I5 rajornada

A LA OPINION PUBLICA:

A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA:

14 de marzo de 1996

Los abajo firmantes, miembros de la Division de Ciencias Biolégicas
y de la Salud, de la Unidad lztapalapa, manifestamos io siguiente:

La Universidad Auténoma Metropolitana, como institucién publica,
se ha caracterizado por sus logros académicos en investigacion de
vanguardla y por |a formacién de recursos humanos a nivel
Licenciatura y Posgrado reconocidos por su excelente preparacion.

El conflicto de huelga que se ha prolongado por varias semanas ha
interrumpido este esfuerzo colectivo y estd lesionando seriamente
las actividades académicas de profesores y alumnos y el prestigio
institucional.

Reconocemos que el presupuesto que otorga el Gobierno Federal a
1a Educacién Superior en México es insuficiente. Sin embargo, el
recurso legal de la huelga no ha dado los resultados esperados y en
estas condiciones su alargamiento resuita contraproducente. Este
grave deterioro, con un aito costo para la comunidad universitaria y
para la sociedad mexicana, debe terminar.

La prolongacién de la huelga es innecesaria y estamos convencidos
de que el didlago serd mas fructifero realizado en condiciones mas
estables al regresar a las actividades normales.

UNIVERSITARIO: Participa y manifiéstate en defensa de nuestra
Institucién, ’

M. en C. Rosaura Grether Gonzalez, Directora de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
M. en C. Ernesio Rodriguez Agullera, Secretario Académico de la Division de CBS
M. en C. Carotina Mudespacher Z., Jefe det Departamento de Biclogta
Dr. Ricardo Lopez Wilchis, Jete del Area de Zoologia
M. en C. Carmen de Ja Paz P.O., Jefe del Area de Botdnica
Dr. José Luis Arredondo Figueroa, Jefe del Departamento de Hidrobiologia
M. en C. Enrique Ayaia Duvai, Jele del Area de Ecasistemas Acuaticos
Dra. Ana Laura Ibafiez Aguirre, Jele del Area de Hidrobiolgia Expermental
Dr. Jorge Soviana Saritas, Jete del Departamento de Biotecnologia
_ Dr. Francisco Cruz Sosa, Jele del Area de Productos Naturales
M. en C. Jorge Haro Castellanos, Jefe del Departamento de Biologia de 1a Reproduccion
Or. Efrain Mercado Pichardo, Jefe del Area de Reproduccian Animal Asistida
M. en C. Tomas Morato, Jefe del Area de investigacion Aplicada
M. en C. Socomo Retana Marquez, Jefe dal Area de Neuropsicoendocrinologia
Dr. Hermenegilglo Losada Custardoy, Jefe del Area de Sistemas de Produccion Animal
M. en C. Angefes Aguiiar Santamaria, Jefe dei Departamento de Ciencias de 1a Salud
M en C. Edmundo Bonilla Gonzalez, Jefe dei Area de Bialogia Celular
Dr. David Diaz Pontones, Jefe del Area de Bioguimica y Fisiologia Celular
Dr. Arturo Acevedo Gomez, Jefe del Area de Investigacion Médica A
Biol. Irma Lira Galera, Coardinadora Divisional de Docencia y Atenci6n a los Alumnos
M. en C. Elisa Vega Aviia, Coordinadora del Tronco General
M. en C. irma Reyes Jaramillo, Coordinadora de la Licenciatura en Biologia
M. en C. Cruz | .ozano Ramirez, Coordinador de ia Licenciatura en Hidrobiclogia
M. en C, Minerva Mufioz Gutiérrez, Coordinadora de la Licenciatura en Produccion Ammal
Ing. Al. Dulce Ma. Sanchez y Diaz-Lima, Coordinadora deia Licenciatura de ingenieria de fos Alimentos
Ing. Q. Ignacia Lopaz y Celis; Coordinador de fa Licenciatura en Ingenieria Bioquimica Industrial
Biot. Miguel Angel Lara, Coordinador de Laboratorios de Docencia
Ing. José Maria Barba Chavez, Coordinador de Laboratorios de Docencia
Dra. Concepcion Gutiérrez, Coordinadora de Ia Maestria en Biologia Expenmental
Dr. Adoilo Rosado Garcia, Coordinador de la Maestria en Biologia de ia eproduccion Animat
Or. Gerardo Saucedo Castafeda, Coordinador de la Especialidad y 1a Maestria en Biotecnologia
Or. José Miguei Batancount Rute, Coordinador del Doctorado en Ciencias Biologicas.

Miembros del Personal Académico:

Adriana Rebollo P., Evangelina Montoya C., Alondra Castro C., Teresa Reyna T, Hermilo Quero R,
Gerardo Lopez Q., Martha Gonzalez G., Alejandro Zavala K., Pablo Corcuera M. del Rio, Abraham
Kobelkowski D., Alejandra Guintanar |., Angélica Martinez B., Detfino Hemandez L., Adoto Espejo S.,
Leticia Pacheco M., Dolores Garcia S., José Ramirez P., Miguel Angel Armelia V.. Jorge Lodigiani R..
Ramon Riba y N. E., Blanca Pérez G., Ma. del Carmen Herrera, Ana Rosa Lopez F., Satvador Gaona
R., Abel Gasca D , Ma. Antonieta Martinez G., Sara L. Camargo R., Victor Coronay N. E., Pedro Luis
Vaiverde P., Beatriz Sitva T., Pablo D. Matsumura, Ana Elena Lemus, Jorge Vyerra, Daniel Grande C.,
Aidé Zamudio, Manuel Lopez, Rosario Tarragé, Mario Maldonado T, Jorge Olivera, Femando Anton
.. Gabrieta Rodriguez, Armando Fercaira N., Javier Veldzquez M., Demetrio Ambriz G., José Luis
Contreras M., Edith Ponce A., isabel Guerrero L., Lourdes Yafez L., Héctor Escalona B., Rafael
Campos M., ignacio Garcia M., Rosa Ma. Galicia C., Areli Prado B., Keiko Shirai M., Mariano Garcia
G.. Lorena Gomez R., Francisco Gallardo E., Eisa Bosquez M., Javier Barrios G., Araceh Tomasini C.,
Antonio Carmona A., Ma. del Pilar Enriquez D.. Alejandro Hernandez R., José Anget Lechuga C.,
Marco Antonio Pizarro C., Juan Carlos Pefia A., Yolanda Vargas A., Aima Cruz G., Sergia Huerta O.,
Armando Mejla A., Florina Ramirez V., Gabriela Rodriguez S., Judith Jiménez G, Ma. del Carmen
Pérez C., Marco Aurelio Cordoba S., Angeles Aquighuatl R.. Juan Manuel Morgan S., Raul Alcantara
G., Paulina Lara C., Margarila Salazar G., Julieta Dominguez. Fidel Lopez H., Frida Malpica S,
Alfoso Totosaus S., Adriana Sanchez Z., Verdnica Flores A, Elia Amaya S., Tania Volkes S., Lourdes
Escamilia H., Mario Garcia L., Laura Pérez F., Mina Konengsberg, José Antonio Ptiego, Carlos Kerbel,
Barbara Vargas, Leticia Bucio, Arturo Preciado, irene Sanchez, Eduardo Barrera E., irma Jiménez,
Eduardo Casas H., Patricia Pérez, Cristina Gonzalez T., Rocio Ortiz M., Leonor Rodriguez, Elvira

JUEVES 14 DE MARZO DE 1996

Gonzalez, Clara Olguin, Martha Hernandez, Rodoifo Velasco. Veronica Sousa, Lourdes Martinez,
S e e




EL PAIS Fd] 1aJornada

B Pagardn a los trabajadores 50% de los salarios caidos

Concluye la huelga en la UAM, luego de 43
dias de paro laboral; aceptan el tope de 16%

Bl No es una derrota: Edur Velasco i Se traté de evitar mayor afectacién a los estudiantes, dice

José Gil Olmos [0 Después de 43 dias
ie paro de labores, el Sindicato Indepen-
liente de Trabajadores de la Universidad
Autédnoma Metropolitana (SITUAM)
lio por concluida ay:- por la noche la
welga al aceptar el tope salarial del 16
or ciento que las autoridades impusie-
on desde el principio del conflicto.

Luego de que los miembros del Con-
ejo General de Huelga del SITUAM
probaron, con 90 votos contra 48, le-
antar el paro, por la noche los trabaja-
‘ores aceptaron el pago de 50 por ciento
€ los dias no laborados durante el pe-
iodo de la huelga, incluyendo sabados y
omingos, que habian ofrecido las auto-
idades desde hace un par de semanas.

Los del SITUAM aceptaron también el

por ciento en prestaciones, el pago de
00 por ciento de los dias 5 de febrero, 4,
4, 15, 16 y 17 de marzo, de todas las
restaciones de cuota fija y de las percep-
‘ones en especie.

Sin embargo, las autoridades universi-
rias no concedieron el 10 por ciento de
Jmento salarial retroactivo desde el pri-
iero de febrero que, segin el SITUAM,
> daria hasta abril. La secretaria general
e la UAM, Magdalena Fresan Orozco,
ijo con anterioridad que podria ofrecer
los trabajadores este incremento sala-
al adicional sélo si el gobierno federal
1torizaba y otorgaba el primer semestre
» este alo una ampliacién del presu-
1esto a las instituciones de educacion
iperior en el rubro de salarios.

Por su parte, Edur Velasco, dirigente

del SITUAM, asegurdé que levantaban la
huelga —iniciada desde el pasado primero
de febrero con la demanda de 100 por
ciento de aumento— sin sentirse derrota-
dos. ‘‘Es apenas un eslabén en la cadena
de lucha de los trabajadores por mejorar
sus condiciones salariales y de vida”, dijo

-al tiempo de explicar que la decisién sindi-
- cal era también para evitar mayores daflos

académicos a los 43 mil estudiantes.

A pesar de que no lograron superar los
topes fijados por las autoridades, el diri-
gente sindical afirmé que se tuvo “‘el
arrojo y la osadia de lanzarse en la peor

Eama— ]

crisis del pais y reivindicar derechos de
los trabajadores’’. )

A la medianoche, ambas partes se diri-
gieron a las oficinas de la Junta Federal
de Conciliacién y Arbitraje para firmar
¢l levantamiento de huelga.

El rector Julio Rubio Oca informé que
hasta el lunes reinicardn las clases formai-
mente y que se analizan siete propuestas
para reorganizar el calendario escolar.

La secretaria general de la UAM reco-
nocié que el conflicto dejé una honda hue-
lla porque “‘pietrde la universidad, los
trabajadores y los estudiantes’.

VIERNES 15 DE MARZO DE 1996



® Reanudan labores

Buscan salvar el
trimestre en la
UAM tras el paro

La Universidad Auténoma Metropoli-
tana (UAM) reinicié ayer las actividades
después de 43 dias de huelga, originada
por la demanda sindical de un incre-
mento salarial de ciento por ciento, del
cual sélo se concedio 16 por ciento y 3 en
prestaciones.

En los tres planteles de la institucién se
efectuaron reuniones de los estudiantes
para buscar la forma de salvar el trimes-
tre que habia iniciado apenas a finales de
enero, una semana antes del estalla-
miento de la huelga.

Sin embargo, el Colegio Académico, |

encargado de discutir las propuestas de
modificar el calendario escolar, se reu-
nird hasta la proxima semana para tomar
las medidas necesarias con el fin de repa-
rar la interrupcion del ciclo escolar.

También se espera que las autoridades
universitaras efectiien una evaluacion de
las pérdidas econémicas que se tuvieron
por esta huelga, la mds larga que ha te-
nido la UAM en sus 22 aiios.

Mediante un comunicado la Rectoria
de la UAM informé que este viernes ha-
bia reanudado las actividades el personal
académico y administrativo.

Entre las posibilidades que se estudian
para recuperar el trimestre es aprovechar
los periodos de dos semanas de descanso
que se dan al concluir cada uno de ellos
hasta alcanzar el calendario normal de
clases, como se venia dando a consecuen-
cia de la huelga de 1992 que duré 41 dias.

Casa aberta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

AVISO

En la UAM re ~esamos a nuestras actividades.

Invitamos a nuestros profesores y alumnos a qu
reincorporen a sus actividades académicas, en los hor
y lugares habituales.

La UAM exhorta a todos los miembros de su cc

nidad, a restablecer el ambiente de trabajo universii
a la brevedad posible.

[ oo Jovnaia, s& hacle /i
b 0
s o de 0¥ e. P



UNIVERSTDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Iztapalapa

lztapalapa, D.F.; a 18 de Marzo de 1996
"580., Aniv. de la Exprop. Petrolera"

A LA COMUNIDAD SINDICAL y ESTUDIANTIL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA y DEL DF

¢Por qué? Una huelga tan prolongada para obtener, practicamente, 1lo
mismo que se ofrecla un mes atrds... Sélo en la UAM.

¢Qué nos paséd? Los estudiantes, en PESO y FORMA, nunca hemos podido
ser voz efectiva en las tomas de decisiones trascendentales de nuestra
Universidad. La huelga que acaba de concluir nos atraso casi un tri-
mestre, y sin embargo, no fuimos una voz que pudiera incidir en el
triunfo real de la lucha sindical.

La UAM ha sufrido 17 huelgas sindicales en su corta existencia, ha
estado parada hasta 43 dlas. El SITUAM, no hay duda, es el Sindicato
Universitario mas combativo del pals, aunque llego el momento de crear
un NUEVO SINDICALISMO NACIONAL.

Hemos vivido dos formas de representacién laboral:

- Oficial, Institucional... "Charra"; encabezada por la CTM. No nece-
sita mas referen

R N - ) " oy
-~ Progresista, Demoq;&tica,f; nde lzquierda"; representada por el

SITUAM, pero hoy en dla desfasada. Efectud una huelga contra el Modelo
Econémico del Gobierno, por meijoras salarial y de prestaciones. Loable
el fin, cuestionable la estrategia.

En un México de 95 millones de habitantes, sumido en una crisis poli-
tico-econébmica, peor que las de 1929 y 1982, con wuna Globalizacién

absoluta en el mundo, es necesario reflexionar el papel del Sindica-

lismo en México. Por ello nos reuniremos el LUNES 25 de MARZ0O a las
16:00 hrs., en la SALA SUR del EDIFICIO CUICACALLI de 1la UAM-
IZTAPALAPA. Las conclusiones serdn entregadas a 1la dirigencia del
SITUAM, para que se ubigue en un contexto social, democratico y criti-
co, mas amplio y consensado.

ATENTAMENTE
"Por Nuestra Maxima Institucidén; México"

PLURALISMO ESTUDIANTIL



B Colegio Académico

La UAM salvara
el trimestre;
clases, el lunes 25

José Gil Olmos [ El pleno def Colegio
Académico de la Universidad Autdénoma
Metropolitana (UAM) acordd ayer salvar el
trimestre afectado por la pasada huelga de 43
dfas y reanudar las clases el 25 de marzo.

Asimismo, se aprobd ajustar [os calenda-
rios escolares de 1996 y 1997 para que la ins-
tituc..n siga con el ofrecimiento de tres
trimestres al aflo y dos opciones de inscrip-
cidn. Asf frabrdn de esperarse dos aflos para
ajustar el calendario escolar a su ritmo origi-
nal, al igual que ocurrié con la huelga de
1994 que duré 41 dias.

Después de varias horas de discusion sobre
el ajuste del calendario, se acordé6 estrechar
los periodos intertrimestrales con ef fin de
mantener un promedio de 52 dias de clases
aprovechando fines de semana para la en-
trega de actas de calificacién, inscripciones y
reinscripciones.

De las cuatro opciones que se presentaron
a los 35 miembros del Colegio Académico
reunidos en la rectoria de la Unidad Iztapa-
lapa, dos fueron las mas discutidas. No obs-
tante, se aprobd que el trimestre continuard
el préximo lunes y concluiré Ia segunda quin-
cena de junio con vacaciones entre julio y
agosto entrantes,

Pese a que se rechazd discutir los efectos
del pasado conflicto laboral come un punto
dentro de la agenda del Colegio Académico,
los estudiantes de las unidades de [ztapalapa,
Azcapotzalco y Xochimilco responsabiliza-
ron a las autoridades de alargar la huelga por
mantener una falta de voluntad poljtica y de
negociacién y les demandaron pedir al go-
bierno federal al menos el 8 por cento del
Producto Interno Bruto para educacién su-
nerior, como seflala la Unesco.

El rector general de la UAM, Julie Ru-
bio Oca, explicé que la aprobacién del
presupuesto del 1995 fue responsabilidad
del Colegio Académico, y que el de este
afo, calculado en 928 millones de pesos,
apenas se aprob6 en los consejos divisio-
nales y falta hacerlo en los académicos y
en ¢l propio Colegio Académico.

Por separado, los consejeros universitarios
criticaron la administracidn de la UAM. Se-
fialaron que en 21 aftos de vida ha tenido 17
estallamientos de huelga; los dos dltimos
~de 41 y 43 dfas, respectivamente— dentro
del periodo del rector Rubio Oca.

En un documento estudiantil de 1a Unidad
Iztapalapa, presentado por ei consejero Ri-
goberto Ballesteros, se aseguré que esa co-
munidad no es ajena a ningin conflicto que
ocurre en la UAM porque una parte apoy6 la
huelga iniciada por el SITUAM, el lo. de
febrero pasado, ‘‘por considerarla justa”.

Los estudiantes de la UAM-Xochimilco
precisaron los aspectos que afectan directa-
mente a los 43 mil alumnos de la UAM: 85
millones de pesos del presupuesto sin destino
preciso y 1a ausencia de un ejercicio finan-
clero legible y transparente.

Avalados por cerca de 2 mil firmas, ambos
documentos fueron presentados ante ¢l Cole-
gio Académico, la méxima autoridad de la
UAM, y manifestaron un desacuerdo por el
manejo presupuestal de la actual rectoria.

E} texto de la UAM-Xochimilco propuso
la realizacién de una auditoria externa por el
constante aumento de las cuotas de inscrip-
cidn y el posible aumento a ios servicios ex-
termos, lo cual “‘promueve ia elitizacién de la
universidad’”.

“Las consecuencias de la faita de voluntad
del rector general para negociar en ambas
huelgas (1992 y 1996) ha incidido directa-
mente en el incremento de las cargas acadé-
micas, en los indices de reprobacitn, en la
caida de la calidad académica, afectando la
imagen de la institucién”’, sefialaron los de la
Unidad 1ztapalapa.

Los estudiantes que firmaron los docu-
mentos responsabilizaron a la actual admi-
nistracién “‘por la falta de voluntad politica
para dar solucién a los conflictos laborales’
y de las consecuencias de las ultimas dos
huelgas en el calendario escolar y en las con-
Aicinnes senerales de estudio.




ANEXO 3



Guia para la Investigacion.

1. Organizacion sindical

1.1 Origen sindical.
1.2 Su Conformacion en la unidad lztapalapa.
1.3 Numero de miembros al inicio.
1.4 Numero de miembros actualmente.
1.5 Requisitos para ser sindicalizados.
1.6 Actividades principales del sindicato.
1.7 Sus lideres.
1.8 ¢{ Como surgen?
1.9 Numero de mujeres pertenecientes al sindicato.
1.10 Lideresas.
1.10.1 Quiénes son.
1.10.2 Cémo surgen.
1.10.3 Sus cargos.
1.10.4 Conflictos principales.
1.10.5 Respuestas de sus subalternos.
1.10.6 Relacién con sus superiores.

1.10.7 Estado civil.
1.10.8 Numero de hijos.

Il. Vida Familiar.

2.1 La casa.

2.1.1 Propia 6 rentada.
2.1.2 Pertenece al grupo familiar o es compartida.



2.1.3 Quién es el propietario.
2.1.4 Organizacion.

2.2 Relacion entre la muijer vy su pareija.

2.2.1 Tipo de union

2.2.2 El cabeza de familia.

2.2.3 Ei aporte econémico.

2.2.4 Resolucién de problemas de la casa.

2.2.5 Resolucidn de problemas de la educacion de los hijos.
2.2.6 Principales causas de conflicto.

2.2.7 Como se resuelven.

2.2.8 Conflictos irresueltos.

2.2.9 Divorcios, separaciones.

2.3 La familia

2.3.1 Participacion de la familia materna.
2.3.2 Participacion de la familia paterna.
2.3.3 Cooperacion.

2.3.3.1 Los miembros de la familia.

2.3.3.2 Los miembros de la familia nuclear.
2.3.3.3 La mujer.

2.3.3.4 el esposo.

2.3.3.5 Otros.

2.3.4 Conflictos.
2.3.4.1 Entre los miembros de la familia nuclear.
2.3.4.2 Con la familia extensa.
2.3.4.3 Entre los conyuges.
2.3.4.4 Otros.

2.4 Manejo de recursos.

2.4.1 Las participaciones.

2.4.2 Otros ingresos.

2.4.3 Inversion de los recursos.
2.4 .4 Resolucion de necesidades.

2.4.4.1 Alimentacion.
2.4.4.2 Educacion.



2.4.4.3 Vestido.
2.4 4 4 Diversiones.
2.4.4.5 limpieza/casa.

2.5 Rutina domestica.

2.5.1 Compras.

2.5.2 Los alimentos.

2.5.3 Limpieza.

2.5.4 La ropa.

2.5.5 Tareas.

2.5.6 Conflictos entre hermanos.
2.5.7 Conflictos entre esposos.
2.5.8 Conflictos entre padres e hijos.
2.5.9 Gastos.

2.5.9.1 Luz.
2.5.9.2 Agua.
2.5.9.3 Teléfono.
2.5.9.4 Predial.
2.5.9.5 Renta.

2.6 Relacion con los hijos.

2.6.1 Educacioén.
2.6.1.1 Pago colegiaturas.
2.6.1.2 Pago material.
2.6.1.3 Supervision.

2.6.2 Amigos.

2.6.2.1 Influencia positiva.
2.6.2.2 Influencia negativa.

2.6.3 Diversiones.

2.6.3.1 Tipo.
2.6.3.2 Frecuencia.

2.6.4 Trabajo infantil.



2.6.3.1 Causas.
2.6.3.2 Empleo de los recursos.

2.6.5 Conflicto.
2.6.5.1 Causas.
2.6.5.2 Frecuencia.
2.6.5.3 Actores.

lll. Vida sindical.

3.1 Lo laboral.
3.1.1 Jornada laboral.
3.1.2 Descanso.
3.1.3 Puesto.
3.1.4 Conflictos.
3.1.5 Movilidad (escalafon).

3.2 Lo sindical.

3.2.1 Tiempo de participacion sindical.
3.2.2 Asamblea.

3.2.3 Huelgas.

3.2.4 Cargos

3.2.5 Movilidad.

3.2.6 Conflictos.

3.2.6.1 Companieras.
3.2.6.2 Companeros.
3.2.6.3 Dirigentes varones.
3.2.6.4 Dirigentes mujeres

3.3 El cargo.

3.3.1 Cargos desempenados.

3.3.2 Tiempo empleado en el cargo.
3.3.3 Actividades principales.

3.3.4 Obstaculos.

3.3.5 Cooperacion subalternos.
3.3.6 Cooperacion superiores.

3.3.7 Conflicto.



Cuestionario para “Activistas Sindicales”

1. El puesto de trabajo.

1. ¢ Cual es su puesto?

2. ; Cuanto tiempo lieva desempenandolo?

3. Puestos anteriores

4. Tiempo aproximado de permanencia en cada uno.

5. ; Como se dio la movilidad de un puesto a otro?

6. ; Que factores influyeron en los cambios de puesto?

7. ; Como fue tomado por sus companeros varones, su ascenso?
8. ; Coémo por sus companeras?

9. ;Creé usted que la promocion a un nuevo puesto fue justa, 6 considera que
hubo obstaculos y por qué?

10. ¢ Qué ha significado para usted, de manera personal el obtener este puesto?

ll. Relaciones de trabajo.

11. ¢ Como es la relacion con sus companeras?
12. ; Cémo con sus comparieros?
13. ¢ Quienes son sus subaiternos?

14. ; Cuales son sus funciones?



15. ; Como es su relacion con ellos?

16. ¢ Cuales mujeres trabajan con usted?

17. ¢ Como es, de forma general, la movilidad en los puestos?

18. ; Qué tanto cree usted que influya el sexo en la obtenciéon de los mismos?

19. (Creé usted que las mujeres tienen las mismas oportunidades de mejoras
laborales y obtencion de nuevos puestos, que los hombres?

20. ; Cual cree usted que sea la causa de esto?

Ill. Relacion con el Sindicato.

21. ;En qué momento se adscribe un trabajador al sindicato?

22. ; Cudles son las condiciones que se deben dar para pertenecer al sindicato?
23. ;,Como es la participacion de la gente recién ingresada al sindicato?

24. ; Cuanto tiempo lleva usted dentro de él?

25, ; Se considera militante?

26. ; Cuales son los cargos que han tenido dentro de él?

27. ; Como se obtuvieron estos cargos?

28. ; Cuales fueron los principales obstaculos para su principal obtencion?

29. ;De qué manera determind ¢ impidié su condicion de mujer para obtener el
cargo?

30. ;De qué forma general, como cree usted que influya el ser mujer para la
obtencién de un cargo en el sindicato?



IV. Conflictos Laborales.

31. ;Cuales son los principales problemas que se presentan en su puesto?

32. ; Como colaboran sus companeras para resolver estos problemas, cuando se
presentan?

33. ;Creé usted que hay buena 0 mala disposicion para colaborar con usted?

34. ,El ser mujer influye de alguna manera en el respeto que le tienen sus
subalternos?

35. ;Cuales son los principales problemas a que se tiene que enfrentar, en su
trabajo, por ser mujer?

36. ; Como es su relacién con sus superiores?

37. ;i De que manera influye su condicion femenina en esta relacion?

38. ; Cuantas mujeres tienen puestos superiores al de usted?

40. ;Cuales son los principales problemas a los que se tienen que enfrentar ellas

en el desempeno de sus funciones?

V. Conflictos Sindicales.

41. ;Cuales son los principales problemas a que se enfrentan dentro del
sindicato?

42. ; Cual es su cargo?

43. ; Como lo obtuvo?

44. ; Pertenece usted, a algun grupo 6 faccion sindical?

45. ; Cuantas personas estan bajo su mando en el sindicato?

46. ; Como cree usted, que es la colaboracion hacia usted?



47. ; Cuantas mujeres participan con usted?

48. ;Como es en general, su disposicidn ala participacion en problemas del
sindicato?

49. ; Cuantas mujeres tienen un cargo superior al suyo?
50. ;,Cual cree usted, que sea el principal impedimento para que se dé una mayor

participacion femenina dentro del sindicato?

VI. Estructura Familiar.

51. . Es usted casada?

52. ; Cuantos hijos tiene?

53. ; Como es su relacion con su esposo?

54. ; Cuantos miembros de la familia trabajan?

55. ; Como es la colaboracién en la economia familiar?

66. ;Alguien de sus hijos estudia?

57. Si tiene hijos pequenos, ;Quién los cuida?

68. ; Cuales son sus principales funciones dentro de la casa?

59. ;,Quién ayuda en el aspecto de limpieza, orden y preparacion de alimentos
que se requieren en la casa?

60. ;Como se dividen las tareas domésticas entre los miembros de la familia?

VIi. Trabajo y Familia.

61. ; Cuantas horas ocupa para prepararse para el trabajo, el tiempo del mismo y
el regreso a casa?

62. ; Qué tiempo es el que emplea para realizar actividades domesticas?



63. ;Qué tipo e actividades son?

64. ; cual es su tiempo de descanso?

65. ; Qué actividades hace en su tiempo libre?

66. ; Ocupa tiempo en casa para completar tareas requeridas en su trabajo?
67. ¢ Tiene algun tiempo libre en las horas de trabajo?

68. ; Ocupa tiempo de trabajo para realizar o resolver actividades necesarias para
su casa, su familia 6 en lo personal?

69. Si no es asi, ;COomo 6 quién resuelve estas necesidades?
70. Cuando tiene que quedarse mas tiempo en el trabajo, ;,Qué alternativas

ocurren en su vida familiar?

VIIl. Familia y Actividad Sindical.

71. iqué tan frecuentes son las asambleas relacionadas con el sindicato?

72. ;Cual es el tiempo que usted, emplea para actividades sindicales?

73. ; Coémo afecta esto su vida familiar?

74. ; Quién atiende a sus hijos, mientras usted esta en el sindicato?

75. . Qué opina su familia de la participacién en el sindicato?

76. ; Cuadles son los beneficios que usted obtiene de su participacion sindical?

77. ;Coémo logra compaginar su participacion en el sindicato con sus actividades
en casa?

78. Si en un momento dado usted llegara a tener, al mismo tiempo, un conflicto
familiar y una misién sindical importante, ; Cual atenderia en primera instancia?

79. ;Por qué ?

80. ; Cuales son sus perspectivas dentro del sindicato?



IX. Resolucién de Tiempos entre lo Familiar vy lo Sindical.

81. ;Quién se encargara de hacer los pagos, (teléfono, agua, luz, precio, renta,
etc.) de su casa?

82. ;,Quién se encargara de la resolucion de los asuntos de la educacién de sus
hijos, (pago de colegiaturas, inscripciones, juntas, acuerdos, etc.)?

83. /A qué hora toma su desayuno, antes 6 durante las horas de trabajo?
84. ;Y la comida?
85. ;A qué hora hace las compras de despensa para la casa?

86. ;Cuanto tiempo emplea para realizar trabajo, (listas, redaccion de oficios,
propaganda, discursos, programas, etc.) necesario en su cargo sindical?

87. Su trabajo especifico es dentro del sindicato o tiene algun otro puesto

88. ;Cuanto tiempo emplea en actividades del sindicato, fuera de su tiempo de
trabajo?

89. ¢ Cual es su principal motivacion para hacerlo?

90. ; Como repercute esto en su vida familiar?



1. Huelga

1. . Qué opinas de la huelga?
2. i Antes que se diera estabas a favor 6 en contra?
3. ;Cual es tu postura ahora?

4. Después de mes y medio de huelga, estas cansada, contenta 6 aburrida
¢ Cémo?

5. ; Normalmente quien resuelve los gastos de tu familia?

6. ¢ Como te ha afectado econdmicamente la huelga?

7. ¢ Quién te ha ayudado a resolver tus necesidades econdmicas?

8. ;Cuadles son tus actividades durante el dia?

9. ; Como participas en la huelga?

10. ;,Cada cuando te toca guardia?

11. ; Como haces compatibles las guardias con tus actividades del hogar?

12. ;Hay algun conflicto con miembros de tu familia por tu participacion en las
guardias?

13. ¢Hay algun conflicto con miembros de tu familia por tu participacion en la
huelga?

14. En tu opinion ¢ La huelga debe continuar?
15. ; Qué factores te hacen opinar esto?
16. ; Cual es el tiempo maximo que consideras debe durar la huelga?

17. Si se prolonga mas ;Que conflictos te traera?



ll. Sindicato y Trabajo.

18. ;Cual es tu horario de labores normalmente?
19. ¢ A qué hora tienes descanso?

20. ; Cuantas veces?

21. ;Que haces en tus ratos de descanso?

22. ; Cual es tu puesto?

23. ; Cuales han sido los puestos que has tenido?

24. ;Cudles son los inconvenientes que sientes que tienes para realizar tus
labores o por tus tiempos de descanso?

25. ; Cuales crees tu que han sido los inconvenientes para tu promocién a un
puesto mejor remunerado?

26. Normalmente, ;Cada cuando asistes alas asambleas, marchas, mitines, etc.
organizados por el sindicato?

27. ; Crees qué es suficiente?

28. ; Te gustaria dedicar mayor tiempo a tu participacion en el sindicato?
29. ;Cual es el inconveniente para que lo hagas?

30. ;tienes cargo dentro del sindicato y cual es?

31. ;Como se eligen los delegados?

32. ; Como al comité ejecutivo?

33. ;Por qué crees tu que no has logrado obtener un cargo mayor dentro del
sindicato?

34. ;Por qué crees que existan tan pocas mujeres que tengan cargos altos en el
sindicato?

35. ; Qué opinas de ellas, (las mujeres que tienen cargos altos)?



36. ;Cuales cargos has tenido anteriormente?
37. ¢ Cuales han sido tus actividades?

38. ;,Qué obstaculos has tenido para la realizacion de tus actividades
relacionadas con el cargo?

39. ;Como ha sido la cooperacion de tus companeros?
40. ; Cémo ha sido la cooperacion hacia ti de los dirigentes del sindicato?

41. ;Cudles y por que han sido tus principales conflictos con el desempefo del
cargo?

42. ; Como afecta tu participacion en el sindicato, tu carga de trabajo condiciona,
(en tu puesto de trabajo)?

43. ;Como organizas tu tiempo para realizar tu trabajo y acudir a las reuniones
sindicales?

44. ; Qué opinan tus hijos de tu actividad sindical?
45. ; Que opina tu esposo?

46. ;,Que actividades en tu hogar sientes qué afectan tu participacion en el
sindicato?

47. ; Qué otros aspectos de tu vida personal sientes que se ven afectados por tu
participacion sindical?



Cuestionario para mujeres activistas
(Situam).

Sindicato.

Nombre:

Edad.

Puesto en el sindicato:

Tiempo de militar en el sindicato:

Puestos o comisiones anteriores;

Periodo:

Grado académico:

Nivel escalafonario:

1.

8.

9.

¢ Como se da tu incorporacion al sindicato?

. ¢, Cuales han sido tus actividades dentro de e’I?

. ¢ Perteneces a alguna corriente sindical?

. ¢ Quién es el lider?

. ¢,Con qué perioricidad se reunen?

. ¢,Como es tu participacion dentro de las corrientes?

. NUmero aproximado de miembros.

Porcentaje aproximado de mujeres

¢ Qué actividades importantes realizan las mujeres dentro de tu corriente?

10. Dentro de tu corriente, ;se ha diseriado algun programa que contemple la

participacion y/o mejoras en las condiciones laborales de las mujeres?

11. ¢ Cuantas corrientes hay?



12. ¢ Quiénes son los lideres?

13. ¢ Coémo consideras la relacion entre las distintas corrientes?

14. ;Crees que esta relacion fragmente o haya fragmentado al sindicato?

15. ¢ Como participas en las asambleas (seccionales y generales)?

16.4 Cuantas veces has sido oradora (en estas asambleas)?

17.Cuando se discute algun punto que te inquieta demasiado (por ejemplo las
etrategias a negociar durante la huega, la entrega de despensas, etc.) algo
sobre lo que tu tengas una opinién firme ;como se lo haces saber a la

asamblea?

18. En algunas ocasiones (como las que se describieron) te has quedado sin
opinar?

19. ¢ Qué es lo que no te permite opinar?

20. ;Alguna vez alguién de los miembros de tu corriente ha externado en publico
algun comentario que tu o alguna de tus companeras (0s) haya hecho
durante sus reuniones como corriente?

21.;,Con quién o quienes comentas cotidianamente tus opiniones sobre los

problemas del sindicato, es decir, cual es tu foro primario de ventilacion de
tus opiniones sobre problemas relacionados con el sindicato?

Familia.

22. Estado Civil

23. Duracién

24 Actividad del conyuge.

25. Edad

26. Numero y edades de los hijos.

27. Actividades.



28. Porcentaje de participacion en la economia familiar de cada uno de los
conyuges.

29.Tipo de residencia (matri, patri, viri, uxiri 0 ambilocal)

30. Tiempo de residir ahi.

31. ., Como se resuelven las necesidades de los hijos?

32. Participacion de la familia materna en !a resolucion de estas necesidades?
33. “ “oe paterna “ ¢ o “ ?

34. “ i Otros “ " “® “w “ o ?

Familia y sindicato.

35. Prinicpales problemas que se te presentan para dedicar tiempo al trabajo, las
asambleas, reuniones, etc.’

36. ¢ Qué conflictos familiares se te han llegado a presentar por el tiempo que le
dedicas al sindicato?

Huelzga.

37. . Qué actividades desempefiaste en la huelga pasada?

38. ;Cuantas horas empleaste para ello?

39. ¢ Cuantas veces participaste como oradora en la asamblea seccional?

40. ;Cuantas en el Comité de Huelga?

41. ; Quienes participaban con mayor frecuencia (de tu corriente) como oradores
en esta asamblea?

42. ; Como participaron las mujeres de tu corriente durante esta huelga?
43. ; Cémo te afectd econdmicamente la huelga?

44. ;Cémo se resolvieron las necesidades econémicas de la familia durante la
huelga?



Cuestionario para hombres activistas
(Situam).
Sindicato.
Nombre:
Edad.
Puesto en el sindicato:
Tiempo de militar en el sindicato:
Puestos o comisiones anteriores:
Periodo:
Grado académico:

Nivel escalafonario:

b

. ¢, Como se da tu incorporacion al sindicato?

2. ¢ Cuales han sido tus actividades dentro de éi?

3. i Perteneces a alguna corriente sindical?

4. ;Quién es el lider?

5. ¢ Con qué perioricidad se reunen?

6. { Como es tu participacion dentro de las corrientes?

7. Numero aproximado de miembros.

8. Porcentaje aproximado de mujeres

9. . Qué actividades importantes realizan las mujeres dentro de tu corriente?

10. Dentro de tu corriente, ¢ se ha disefiado algun programa que contemple la
participacion y/o mejoras en las condiciones laborales de las mujeres?



11. ¢ Qué opinas de la participacion de las mujeres dentro de tu corriente y dentro
del sindicato?

12. ¢ A que crees que se deba que ninguna mujer haya llegado a la Secretaria
General?

13.¢,Como ves en el futuro las posibilidades de que una mujer ocupe la Secretaria
General?

14.. ;. Qué opinas acerca de la “Division interna del sindicato”, la hay o no?
15. ¢ Cual es tu opinidn de la huelga pasada?

16. ¢, Como ves el futuro del sindicato?



