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I W T R C I D U C C I  O N -  

Desde el peribdo primitivo, l a  educacibn y l a  produccibn 

vienen juntas, por  l o  tanto, siempre han estado vinculadas, -que n o  

se les haya dado el uso adecuado, e5 otra cosa- Conforme ha pasado 

el tiempo, nos damos cuerlta que eca vinculacibn continba, pero 

tarnkiCn se observa que al fallar la educacibn, los resultados se 

reflejan negativamente en la produccibn y por consiguiente frenan el 

crecimiento de muchos palses latinoamericanos. 

Este trabajo lo dedicarnos al caso de Mexico: 

Comenzamos con el marco histbrico, donde tratamos de exponer un 

esbozo ,  de c6mo oie intenta coordinar la educacibn y la produccibn, 

explicando estos dos factores, que al unirse, hacen funcionar la 

I 

I I 

compleja estructura de un pa is  en vias de desarrollo. 

O E N E R A L X D A D L S  

En el capltulo uno, presentamos los antecedentes yer~erales de 

como re encontraba la situacibn econbmica de Mexico durante el 

periddo anterior a 1980, tratamos aspectos como la función que 

debe r f a  desempeflar la Coordinacidn en la educacidn y en la 

produccibn, lo que, alguna falla en cualquiera de las dos 

estructuras, provoca indices negativos cornol El desempleo y una haja  

p o b l a c i h  econbmicamente activa (PEA) .  Este capltulo uno, est& 

complementado con un anexo donde se muestra paso a paso los factores 

de dicha investigacibn que a su vez tienden a explicar la 

Coordinacibn- L a  investigación utilizada para el anexo, es integra 

y fue realizada por: Carlos Mejfa Sdnchez y Joel Venegas Cruz, y 

ademaAs las fuentes informantes y apoyos literarios- 
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El capitulo dos, trata por reparado lo que es el gran mundo de 

la edcicacibn y rus caracterfsticas, lo mismo que de l a  produécibn, 

para despues hacer una comparacidn entre ambas y finalmente buscar. 

las determinantes de cada una de ellas- 

El capitulo tres, egplica ya lo que es en s f ,  la Coordinacibn, 

Educacion-produccien y l o s  factores que influyen tanto interna como 

externamente, asi como las dificultades que asta misma provoca, pero 

tambiCn las ventajas que se obtienen cuando se logra en u11 cierl por 

ciento de control y de aprovechamiento. P o r  último, este capitulo 

se cierra al estudiar los objetivos que tiene la Universidad f r en t e  

a lo que es el aparato productivo- 

El capltulo cuatro, es una referencia de las pollticas, 

estrategias, objetivos, etcm que el gobierno est& ütilinando para el 

desarrollo de la coordinacih, entre el Sistema Educativo y el 

Sistema Productivo, sin olvidar la ayuda de sus Instituciones 

Federales y de algunas empresas privadas. Este capltulo finaliza 

con la explicaci6n de una experiencia que lleva acabo el estado de 

Nuevo Lebri ~n la Universidad del mismo estado, donde la tarea 

principal es encontrar quC hacen los estudiantes egresados de dicha 

Universidad y como se incorporan al sector productivo. 

I 

Finalmente, el capltulo cinco, trata de hacer un anhlisis 

personal del t r a b a j o ,  pero mas que nada e6 una explicacibn de dicha 

Coordinaci4n y algunos aspectos que pueden utilizarse para mejorar a 

esta coordinacibn- 

Noko A lo largo del t raba jo ,  u t i l i t m s  rinhirar, Sistema 
Pductivo, Productividad, Produccibn y l o  r i m  con l a  
edmcacih, Sistema Educativo, Aparato Educativo- Especlficamenta 
cada uno tiene un signif icado y funcibn diferentr- 
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Desde la teorla educativa y la investigacibn emplrica, han 

surgido métltiplem, propuestas, tanto tebricas como metodolbgicas, 

respecto a la interrelacibn y coordinacibn entre Econom'la y 

Educación, sin embargo, se han realizado muy pocos estudios 

empiricos generales que consideren propuestas tedricas globales 

respecto a las interrelaciones entre educación y produccidn. 

Al parecer, dos serlan las causas de tal estado de cosas; 

L a  primera tiene que ver con la gran variedad de factores que 

configuran y determinan el acto productivo en su eepresibn dominante 

(Chidad de Produccibn)= A s l ,  ante la multiplicidad de elemeriteos 

internos y contextualas de l as  distintas modalidades de unidades 

productivas, se tiende a identificar algunos de sus componentes o 

expresiones <Trabajo, productividad, empresa, etc. > con una 

categorla mucho m&s completa y diflcil de delimitar, como es el 

concepto producci bn 

La segunda causa, parece estar vinculada con la separacibn 

política de estos dos quehaceres. En efecto, casi siempre el Estado 

aparece controlando y orientando l a  mayor parte del Sistema 

Educativo, con  mas o menos independencia, participacibn y autortomla 

de los particulares en algunas areas y sectores de la educacibn. 

En contraste, salvo en los casos de modelos de planificacien 

central de la economía, l a  presencia y control del Estado sobre los; 

aspectos productivos es parcial, ya que solo promueve atraves del 

financiamiento y planeaciones normativas, algo que en definitiva 

queda sujeto a los intereses y voluntades de los particulares. 



La preocupacidn por interrelacionar la complejidad del feridmeno 

educativo con la del mundo de la produccibn, puede parecer una 

inquietud macro-teórica irrelevante- A s l ,  la educacibn aparece 

respondiendo siempre a un esyllcito modelo econbmico-polltico 

deseable, en tanto la produccibn aparece vinculada sblo a la 

satisfacci6n de necesidades particulares que se socializan en un 

segundo escenario: "MERCADO" = 

La educacidn como sistema, muestra una serie de contradicciones y 

conflictos entre sus niveles, ya que en éstos se aplican estrategias 

y mbtodos no complementarios ni interrelacionados- Como ejemplo de 

i o  anterior, tenemos l a  capacitacidn abocada a formar obreros 

mecanizados o una educacibn ttcnica aeronautics, orientada a la 

utilizacien de paquetes transnacionales. 

En oposición, nos encontramos con una normatividad juridica 
I 

elevada a rango y una educacibn superior, interesada por desarrollar I 
una ciencia y una tbcnica independiente y formar sujetos criticos 

polivalentes y creativos. Mas si en algo estan de acuerdo los 

expertos, es en la importancia de la educacidn como instancia 

formadora de capacidades para la asimilacibn, educacibn, difucibri y 

generacibn de una tecnologla que efectivamente potencle, desarrolle 

y expanda el aparato productivo nacional. 

Esta inquietud casi histdrica, p o r  desarrollar nuestro avance 

tecnolügico y un sistema educativo capaz de apoyar ese objetivo, se 

ha traducido en una gran variedad de experiencias, propuestas, 

servicios y acciones que de un modo u otro han afectado la 

estructura y caracteristicas del quehacer educativo. 



Sin emttargo, hoy dia se apreciAn un conjunto de sintomas y 

nuevas situaciones que nos obligan a hacer un alto en el camino, 

identificar l o  efectuado y realizar evaluaciones previsoras que nos 

permitan establecer educaciones sobre la marcha y disefiar 

estrategias de emergencia= 

Dentro de la compleja crisis econdmica productiva actual, la 

economia de los palsee, desarrollados y en menor -aunque en 

significativo grado- la de nuestro pafs, vive un profundo y 

acelerado proceso de reconvencibn de toda su plataforma productiva, 

caracterizado p o r  dos signosii 

A) Crisis de la ldgita tecnoldgica de produccidn masiva 

de 1 sector secundario metal-mecanico, textil, 

automotriz, etc. 

B) Expansidn y renovacion tecnoldgica apesar de la 

crisis del sector industrial y de servicios de punta: 

informAtica, computacibn, etc. CTOFFLER, 19135). 

Afirmamos a partir de lo anterior, la necesidad de reestudiar 

como totalidad las interrelaciones posibles entre producci(3i-i y 

educaci6n, ya que! sblo atravCs de este ejercicio estaremos en 

condiciones de crear una economia tebrico-pr&ctica, prerrequisito 

fundamental para incidir con mayor vigor en el mundo de l a  

produccidn social. 

L a  introduccidn de l a  produccidn en la educacibn y viceversa, 

permite obtener diversos beneficios, entre l o s  que destacant 

La posibilidad de romper con la dicotomia entre teorla y practica, 



mediante una mejor comprensidn de los principios y procesos 

cientificos, implicitos en diferentes tipos de trabajos, una mejor 

integracian de los curriculos en funcibn de la resolucidn de 

problemas tipicos del mundo laboral y social. 

Al mismo tiempo la interrelacidn-educacidn, permite a los alumnos 

adquirir mdltiples conocimientos, habilidades y destrezas que 

incrementarin su productividad en el trabajo, convirtiendo al 

sistema educacional en el agente mas reelevante y funcional del p a i s .  

P o r  otro lado, resulta claro que generar y concretar un proyecto 

de algunos f e n h e n o s  de caracter estructural, referidos al actual 

modelo econdmico-politico y articula una serie de medidas politicas 

de inversidn y de formacidn que no han sido totalmente identificadas. 

Aunado a lo anterior, existen estudios suficientes y antecedentes 

como para afirmar que no es posible pensar en un despegue tecnolbgico 

propio, si antes no se adecüan y revitaliran a1 maxim0 los procesos 

de incorporacibn, creacibn y desarrollo de tecnologlas modernas. 

As1 es como han planteado incontables propuestas desde el punto 

de vista educativo, que van desde el desarrollo de nuevos modelos 

curriculareo y la creacibn de nuevas especialidades hasta la 

introduccibn del uso de computadoras en la escuela, desde el nivel 

primaria hasta los estudios superiores universitarios. 

A s i ;  1 )  Las carreras tradicionales 5iguen teniendo 

preferencia. 

2) A s i ,  se insiste con la formacidn de yrofecionales, 

aptos para manejar paquetes tecnoldgicos estaticos. 
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3) Adn s e  concibe  como e x c l u s i v a  i n s t a n c i a  p r o duc to r a  

de t e c n o l o g i a ,  a una c a p u l a  de g randes  y buenos 

i n v e s t i g a d o r e s  y t e c nd l o g o s  con s o f i s t i c a d a  

i n f  ormaci dn , i n t e g r a d o s  en o r g a n i  smos espe  c i a 1  i zados  

4) E l  a p a r a t o  e d u c a t i v o ,  a r r o j a  cuadros  medios y medios 

s u p e r i o r e s  s i n  capac idad  de adaptaci6i -1 a l a s  nuevas 

~ c i a l i d d d e 6  t & c n i c a s  de l a  producc ión  y p e o r  a b ,  con 

capac idades  de innovac ión  Y ger ierac ibn,  

p r&c  t i camen t e nu 1 as - 
Quienes  mdr inermes aparecen  f r e n t e  a l a  c r i s i s  econbmica, sori 

l o s  segmentos j u v e n i l e s ,  urbanos  y r u r a l e s ,  carer i tes  de una 

educñciün coord inada  a l a  p r o d u c c i h  ( a n a l f a b e t a s ,  d e s e r t o r e s  de l a  

educaci6n basics, e t c . ) ,  e s t o s  j b v e n e s  parecen  r e c h a z a r  l a s  o f e r t a s  

de c a p a c i t a c i b n  mas c o no c i da s=  TambiCn en e s t e  campo e x i s t e n  

e s t u d i o s ,  p r o p u e s t a s ,  p r o y e c t o s  y demandas con r e l a c i 6 r i  a l a  , 
producc ihn  y a l a  educacibri  que u r g e  r e c u p e r a r -  

En n u e s t r o  pai ls ,  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  c a p a c i t a c i d n  y produccidri  

han s i d o  b a s t a n t e  a n a l i z a d a s  en cuanto a su s  ramas i n d u s t r i a l e s  más 

f o r m a l i z a d a s  y e í t r u c t u r a d a s ,  e spe c i a lm e n t e  desde  e l  punto de v i s t a  

de l a  p r o d u c t i v i d a d  en e l  s e n t i d o  t Cc n i c o  e s t r e c h o .  En e s t o  l e  

c o r r e spond id  un de s t a c a do  p a p e l  a l  Cmntro Niicionrl de 

Pwuc t i v i d l r b  (CE1iuPRo). 

Sin  embargo l a s  r e l a c i o n e s  mds comple jas ,  y aün o t r a s  mas 

s imp l e s  pciro de 6 e c t o r e s  menos e 6 t r u c t u r a do s  < i n d u s t r i a  de l a  

c ons t rucc i ün ,  s e c t o r  a g r o p e c u a r i o ) ,  t o d a v i a  estAri dekailmercte 

i d e n t i f i c a d a s .  



Obviamente,  e l  camino para e l a k ~ o r a r  una t e o r i a  c r i t ica  y 

autbriorna 1'10 e s  e l  e j e r c i c i o  e s i p e c u l a t i v ~ ~  Poi- e l  c o n t r a r i a ,  dado l o  

complejo d e l  tema, e s t e  camino ha de asumirse  como un p r o c e s o  

p r o l ongado ,  donde, a n t e s  be hacer. c u a l q u i e r  demarcaci6n t e 6 r i c a  

d e f i n i t i v a ,  e s  n e c e s a r i o  i d e n t i f i c a r  l o  que 5e ha hecho en cuanta a 

l a  r e l a c i d n  e n t r e  l a  educac ión  y producc idn  con e s p e c i a l  4 n f a s i s  en 

n u e s t r o  c on t i nen t e ,  ya que d s t e  v i v e  p r o b l e m dt i c a s  e s p e c i f i c a s  erl 

e s e  campo. 



C A P I T U L O  U N O  

A N T E C E D E N T E S  

En los Qltimos años el proceso de planeacibn del sector 

püblico federal se ha caracterizado por  loo esfuerzos de 

sistematizacibn, ordenamiento e integracidn de planes y programas, 

con el propósito de establecer un mecanismo congruente para 

coordinar las actividades econdmicas y sociales a nivel nacional y 

en particular las del sector pbblico. 

Los resultados de este proceso se expresan en los planes del 

desarrollo, emanando de los diferentes sectores que comprende el 

Gobierno Federal, mismos que se integran y complementan en el Plan 

Global de Desarrollo, donde se definen los grandes objetivos, 

estrategias y acciones que como pais nos comprometemos a lograr y 

desarrollar. 

€ 1  sector educativo ha expresado su quehacer a traves de cinco 

objetivos que ordenan el Programa Educativo Federal. 

La polftica del sector educativo y los planteamietos del Plan 

Global de Desarrollo, son el marco normativo que define la 

orientaci6n de las acciones de sistema de educacibn en el cual 

debe enfrentar retos como: 

? Seremos capaces de consolidar un sistema educativo 

tecnológico y universitario para hace)- frente a las 

necesidades de una poblacidn con mds de 100 millones de 

habitantes hacia fines de siglo 7’ 



-7 Esta p r epa r ado  n u e s t r o  s i s t e m a  de  edctcacidn, p a r a  que en 

e s t a  misma epoca  s e  haya generado e l  s u f i c i e n t e  p e r s o n a l  

tacr i ico ,  y t e c n o l o g i a s  con c a pa c i da de s  p a r a  un a p a r a t o  

i n d u s t r i a l  e n t r e  6 y 7 v e c e s  mayor que e l  a c t u a l  ? 

? Se  p o d r á  cumpl i r  con e l  compromiso de  apoyo a l  S i s tema 

A l i m e n t a r i o  Mexicano,  p a r a  a t e n d e r  en e l  aPio 2000 una 

demanda de  a l ime n t o s  t r e s  v e c e s  mayor que l a  a c t u a l  '? 

? Seremos capaces  de r e spo nde r  con @ x i t o  a e s t o s  r e t o s ,  o 

l a s  s o l u c i o n e s  v e n d r h  de f u e r a ,  con l a  c o n s i g u i e n t e  

dependenc ia  e c o n h i c a  y tecriolC,gica'? 

Ante e s t a s  p e r s p e c t i v a s ,  s u r g e  l a  n e c e s i d a d  de adecuar  nue s t r o  

s i s tema e d u c a t i v o  a l a s  nuevas  demandas que impone e l  d e s a r r o l l o  

n a c i o n a l ,  l o  cua l  l l e v a  a p l a n t e a r  un marco normat ivo  de d e s a r r o l l o  

p a r a  l o s  prbnimos 10 afios.  

Coo rd ina r  l o s  p l a n e s  a c a d h i c o s ,  e s  una t a r e a  e s c e n c i a l  de 

nue s t r o  s i s t ema .  E l  o b j e t i v o  t r a z a d o ,  e s  e l  de c o o r d i n a r  l a  

educaci4n e i n v e s t i g a c i 4 n -  en e l  s i s t e m a  p r o d u c t i v o  de b i e n e s  y 

s e r v i c i o s  s o c i a l  y nacionalmente  n e c e s a r i o s .  

E s t a  i n t enc i dn  de c o o r d i n a r ,  r e q u i e r e  ademds de e l e v a r  l a  

c a l i d a d  de  l a  educacidn que s e  imparte  en l a s  i n s t i t u c i o n e s  que 

i n t e g r an  e l  s i s t ema ,  d e s a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  de i n v e s t i y a c i d n  

c i e n t l f i c a  y t e c n o l o g i c a ,  que sean d i r i g i d a s  h a c i a  l a  g e n e r a c i b n ,  

de adap t ac i ón  y a p l i c a c i 6 r i  de prob lemas r e g i o n a l e s  o s e c t o r i a l e s .  

Es ta  r e l a c i b n ,  educacidn-yroduccibn,  es  un concepto a m p l i o -  No 5e 

t r a t a  s implemente de  a d a p t a r  e l  s i s t e m a  e du c a t i vo  a ips  nece s i d ade s  

d e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o  a c t u a l  = 



A traves de la coordinacidn se husca la correlacibn, pero 

tambiQn la incidencia en la transformacidn de ese aparato 

productivo hacia las necesidades del desarrollo independientemente 

del pals. 

Esto significa, formar tacnicos o investigadores con alta 

calificwcidn y espfritu critico, creadores, concientes de su base 

tecnológica, adaptandola o creandola en funcidn de nuestra propia 

real idad nacional, regional y empresarial. 

El sistema educativo mexicano en su evoluci4r1, ha experimentado 

grandes cambios que a su ver han obedecido a diversas circunstancias 

politicas y econdmicas en el devenir histbrico de la riacibn. 

Algunos estudiosos de nuestra educacidn, identifican en el 

nivel superior, dos vertientes institucionales: La Educaci4i-i 

Universitaria y la Educacih Tecnológica. 

La función del Real Seminario de Minerla en la epoca colonial, 

marca el comienzo de la institucionaliracibn de la ensefianza 

tecnolbgica y cientlfica de Mexico. Ello se da en funcibn de l a  

importancia de la extracci4n de oro y la plata= L a  creacibrl de las 

escuelas de Agricultura, Comercio y Administracibn, Artes y Oficios 

y la Nacional de Medicina Homeopaticats, son testimonio de la 

preocupación que en el pals existi4 por la formacibn de los jbvenes 

desde el Liberalismo y la Reforma hasta el inicio de l a  Revolucibn. 

Desde entonces el esfuerzo por incrementar las instituciones 

superiores ha sido arduo, con el fin de dar cabida a un mayor n8mer-o 

de jóvenes e impulsar ademas el crecimiento econbmico de la nacibn. 



Basta preguntarse, p o r  ejemplo, si los niveles alcanzados en 

ramas industriales como petrbleo, generacien de electricidad, 

siderurgia y otros, habra sido posible sin la creaci41-I de las 

instituciones señaladas. Pero tamhien es importante r-emarcare que erl 

todas las decisiones tomadas han pesado gravemente otros factores, 

esto hace suponer que algo ha fallado desde el momento que la 

estructura laboral del pais requiere un m a y o r  nhmero de tbcnicos o 

medios técnicos que profesionales a nivel licenciatura. 

La demanda social esta determinada por el crecimiento de la 

poblacidrr y por la expansibn de la educacidn en el nivel b4sico. 

En México, esta demanda ha ejercido una gran presidn, siempre a 

corta plazo, provocando un crecimiento acelerado de los estudios 

superiores de más del 13% anual, durante la &ltima dCcada= E n  

Mexico, como en muchos palses del tercer mundo, esta r.esultar~do 

un prohlerna~ dar empleo a una fuerza de trabajo de dimensiones 

crecientes, fruto de la explosi8n demografica. 

L a  naturaleza y dimensiones del desempleo en Mésico, no han 

sido suficientemente exploradas, pero los datos aproximativos con 

que se cuenta, hacen ver que el empleo (junto con o t r o s  fenómenos 

correlacionadorl la inequitativa diotribucih de los bienes en la 

sociedad) constituyen uno de los problemas mWs serios de la sociedad 

en México- 
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Por lo que toca a la poblacidn econdmicamente activa CPEA) y al 

empleo, hay tendencias que parecen sefialar que los problemas se 

agravan p o r  lo siguiente: 

a) L a  produccidn que la PER representa respecto a la 

poblacidn del pais, parece ir descendiendo. Por lo 

miramo, la tasa de dependencia va en aumento (cuadro i>. 

. _  
I 
I 

C U A D R O  1 I 
1 

I 
I 

I 
I 

POBLACION TOTAL Y POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA: 

(19iEa0, 1990) AflüS PEA, COMO DE LA TASA DE DEPENDENCIA : 
I 
I 

I 
I 

POBLACION DE 12 AflOS { POBLACION TOTAL PEA 9 :) 
I 
I 

I 
I 

I 
I 

PQBLACION TOTAL, 1980, 58=48%, 1 990 41.94%. 

Fuente8 Elaborado por:D.prrtamento de Estudios S o c i a l e s  de Banamex. 

b) E l  desempleo declarado en los censos, va en aumento, 

tanto absoluta como relativamente- Aumentb sobre todo el 

desempleo declarado por las mujeres (cuadro 2).  

C U A D R O  2 

POBLACION HOMBRES MUJERES 

TOTAL 1980 1890 ig3e0 1990 1 980 1 990 

PEA 9'233,022 10'921,887 2'018,275 l9472,50S 11'253,297 129994,Xh 

DESOC. 160,147 284,080 21,961 198,902 185, U88 485 ,9$; 

PEA i .73 2 a 743 1 . 1  8. o 1-64 3.7d 

FUENTE: Censo de poblaci6n INEGI- 
I I 



c j  A h o r a  bien, como es obvio, el desempleo declarado, de 

ninguna manera refleja la magnitud real del fen6meno del 

desempleo. L a  evidencia que al respecto existe, es 

fragmentaria y no facilmente comparable, da s i n  embargo 

alyuna idea de sus dimenciones. El problema se complica 

por los desajustes en el mercado de trabajo, hay 

simultaneamente puestos vacantes y personas desempleadas. 

La demanda y la oferta de trabajo no se encuentran en la 

practica, hay una multitud de submercados dentro del mercado de 

trabajo, en tal forma que, acoplar oferta y demanda, resulta 

extraordinariamente problemat i co 

Es una queja crdrtica entre empleados, expresados con mds 

franqueza por los patrones de la iniciativa privada, mas inhivida 

pero de concecuencias graves, o menos graves en el sector püblico, 

l a  &a ja  escolaridad de la mano de obra y su p&sima preparacibn para 

el trabajo. Es muy dificil encontrar personal bien preparado. 

Como consecuencia, los niveles de productividad, tanta del 

sector pablico como del privado, sufre un detrimento sustancial- 

Por  otra parte, grandes sectores de l a  poblacibn tienen una 

dificultad enorme para conseguir empleo. Puestos vacantes y 

personas s i n  trabajo parecen ser dos caras de una misma moneda. En 

uno y en otro caso, el problema parece recidir en un sistema 

inadecuado de capacitacibn, si l a  capacitacibn fuera efectiva, se 

corregirfa el actual desajuste entre la oferta y la demanda de 

traba j o . 



Con mejor y mas adecuada capacitacibn, los desempleados 

conseguirian empleo y los puestos serian ocupados por gente capaz. 

Para resolver estos problemas, se sugieren algunas poliiticasl 

1 )  Acelerar el ritmo del desarrollo, mediante un incremento 

en la inversibn, para poder crear suficientyes empleos. 

2) Simultaneamente, reducir el ritmo de crecimiento 

demografico, para aligerar la presibn de la demanda 

sobre los servicios sociales, y reducir la oferta de 

trabajo. 

Y 

cualitativamente j a los requerimientos del personal en 

3) Adecuar mejor la educacibn C cuantitativa 

una e conomi a en desarrol lo 

4)  Elevar el nivei de capacitacibn de la mano de obra, para 

que pueda mils facilmente conseguir un empleo y mejorar 

SU nivel de vida mediante sus ingresos. 

Existen en un mercado, desajustes cualitativos y cuantitativos 

entre el sistema educativo y cal productivo, especificamente entre la 

capacitacibn que imparte el sistema educativo y los requerimientos 

de la demanda en el mercado laboral. 

Al menos desde 1958, el sistema educativo mexicano se ha 

expandido con rapidezc De 1998 a 1989, l a  matricula total crecib de 

5.3 millones al rededor de 1 1  millones. El crecimiento porcentual 

mas notable, ocurrió en la ensefianza media y superior, mentras que 

el crecimiento numerico #u@ mas alto. 



Todo e s t o ,  t i e n e  c i e r t a s  COnSeCUenCiñS: 

a )  Ciracias  a l a  exparisibrc de l  s i s t ema  e s c o l a r ,  s e  p r o d u j o  

una e l e v a c i d n  en e l  n i v e l  e d u c a t i v o  Cy p o r  ende, en l a  

capac idad  p r o d u c t i v a )  de l a  f u e r z a  de t r a b a j o .  

€1 promedio de e s c o l a r i d a d  de l a  PEA, aument6 de 2.8 

aOFos en 1970 a 4 - 3  en 1980. La  proporc i&r i  de personas  

con 6 anos o mhs de educacibr i ,  aumentb de 20.7 a 46.4 

durante  ia dCcada-  De manera que aunque e l  n i v e l  de 

e s c o l a r i d a d  de í a  PEA e s  t o d a v f a  muy b a j o .  

b) L o s  p u e s t o s  desempefiados p o r  i n d i v i d u o s  que han a l canzado  

mas education, c r e c i e r o n  mas rapidamente  que l o s  demAs= 

Si l a s  p l a z a s  ocupadas p o r  personas  con ensetianza 1 

p r e p a r a t o r i a  s e  expand ie ron  en un 150X, l a s  p l a z a s  que 

deaempefhn i n d i v i d u o s  con men05 de 6 atios de educetcidn, 

siiblo c r e c i e r o n  en un 64% y p o r  p e r s o n a s ,  aumentaron en un 

47% 

c )  E l  i n g r e s o  promedio de l a  PEA,  aumento e l  6% anual  

acumulado en t r e s  c o r r i e n t e s  y t a n t o  en 19QO se okservb  

una c l a r a  c o o r e l a c i b n  e n t r e  los  a%os de e s c o l a r i d a d  y e l  

i n g r e s o  promedio de l o s  d i v e r s o s  s e c t o r e s  que componen l a  

PEA 

La economfe no c r e a  empleos con l a  s u f i c i e n t e  v e l o c i d a d  pa r a  

o v s e r v a r  y d a r  t r a b a j o  a todos  l o s  que eg re san  de l a  e s c u e l a .  P o r  

l o  mismo a1 a m p l i a r s e  e l  s i s tema e d u c a t i v o ,  s e  va sa turando  e l  

mercado de t r a b a j a  de muchos e g r e s a do s ,  s i n  que haya empleo para 

todos .  



La educac ión  empieza a d e v a l u a r s e  y cada vez  v a l e  menos 5 u  

capac idad ,  ya no hay n inguna  s e g u r i d a d  p a r a  que e l  e g r e s aúo  s e  

i n c o r p o r e  a un t r a b a j o  s e g u r o  y con ingr .eso5 de c o r o so s -  

Un p a i s  como e l  n u e s t r o ,  n e c e s i t a  m o d i f i c a r  a fondo  su 

e s t r a t e g i a  y su p o l i t i c a  de d e s a r r o l l o -  E s t o  a l t e r a  l a s  p au t a s  

conforme a l a s  c u a l e s  s e  d i 8 t r i b u y e n  l o s  r e c u r s o s  p f i b l i c o s  y 

p r i v a d o s ,  de  tal  manera que s e  l o g r e  d i f u n d i r  e l  p r o g r e s o  t e c n i c o  

e n t r e  l a  t o t a l i d a d  de l o s  s e c t o r e s  de l a  economla,  a m p l i a r  e l  

mercado i n t e r n o ,  homogeneizar  gradualmente  l a  economla y l o g r a r  una 

mayor c apac i dad  de au t o su s t e n t a c i 4 n  en e l  p r o c e s o  de d e s a r r o l l o ,  

r e s p e c t o  a las i n f l u e n c i a s  o determinac iones  e x t e r i o r e s .  Se busca  

r e o r i e n t a r  e l  d e s a r r o l l o  d e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l ,  p a r a  que e l  l l amado 

s e c t o r  moderno de l a  economfa, cumpla su  f u nc i bn  de t r a n s f o rma r  l a  

t o t a l i d a d  d e l  s i s t ema  a l  combat i r  d i rectamente  e l  prob lema de l a  

mar-ginacidn econdmica y s o c i a l ,  en l u g a r  de e s p e r a r  que e s t o  o c u r r a  

ccomo un e f e c t o  i n d i r e c t o  de l a s  p o l i t i c a s  que actua lmente  s e  e s t dn  

s i gu i  endo 

Es  n e c e s a r i o  pues, cana l  i zar  importantes  voldmenes de r e c u r s o s  

h a c i a  l o s  s e c t o r e s  r e s a g a d o s  de l a  economla,  procurando a c r e c e n t a r  

l a  p r o d u c t i v i d a d  y e l  i n g r e s o  de a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  en l a s  que 

e s t l  ocupada l a  mayor p a r t e  de l a  p o b l a c i d n  económicamente a c t i v a .  

A l  mismo t iempo,  h a b r l  que a d o p t a r  una p o l i t i c a  muy s e l e c t i v a  en l a  

expansidn d e l  s e c t o r  moderno para po de r  m o d i f i c a r  l a  e s t r u c t u r a  

p r o d u c t i v a ,  de ta l  modo que d i c ho  s e c t o r  d e j e  de s e r  escenc ia lmente  

un elemento p r o d u c t o r  de b i e n e s  de c a p i t a l  y l o s  p r oduc to s  

i n t e rmed i o s  que s e  n e c e s i t a n  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  de l a  ecoriomia en su 

con junto .  
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C A P I T U L O  D O S  

2.1 Cliracterfsticis de la Educrcidn- 

Através del proceso de la educaciún, el estudiante adquiere 

tres tipos de conocimientosD Inicialmente aprende a leer y a 

escribir-, es decir, a representar graficamente %u lenguaje hablado y 

viceversa, a transformar los slmbolos grAficos del lenguaje. 

Un segundo objetivo del proceso educativo es: La adquisicibn 

de informacibn &til, que esta información, la podamos considerar. 

como algo que puede ir desde un conocimiento elemental de la ciencia 

hasta Areas de gran complejidad, en la que la misma definicidn de 

utilidad tiene que ampliarse, por ejemplo, el conocimiento de la 

Histbria. i 

Finalmente, l a  escuela procura desarrolla estilos mas ricos, 

más complejos, mas especializados de operaciones simbblicas y 

abstractas. Aunque este tipo de informaci&n, aparece en su forma 

mas pura en la lógica y en las matematicas, serla incor-recto suponer 

que estas materias, sirven por si solas para desarrollar las 

potericias; intelectuales. En otras palabrast Se pliede decir qcie la 

escuela en su &rea cognocitiva, almacena y recupera la informacibn, 

que es el lenguaje escrito, invirtiendo muchos años de escuela en 

este empeño. Esta funcibn de la escuela, es practicamente 

inreernplazable, teniendo a la vez consecuencias y f irles inmediatos. 



S i  n o  s e  l e e ,  t o d a s  l a s  p u e r t a s  de l a  c u l t u r a  acumrilada p o r  l a  

c i v i l i z a c i t ~ n  o c c i d e n t a l ,  permanecen c e r r a d a s -  Sin embargo, e l  1 

dominio d e  l a  l e c t u r a  y l a  e s c r i t u r a ,  da  anicamerite a c c e so  p o t e n c i a l  

a l  a p r e n d i z a j e  de  a l g o  & t i l  o a l  d e s a r r o l l o  de d i f e r e n t e s  formas de 

a c t u a r  y de  per i sa rm 

E l  conocimiento  de hechos y de in formac idn ,  también e s  una 

f unc i ón  inmediata  de l a  e s c u e l a ,  aunque s e  hacen e s f u e r z o s  p o r  

planear .  cu r so s  con a l t o  conten ido  de in formac idn ,  s i r v e  tamhien como 

importante  e j e r c i c i o  a l  d e s a r r o l l a r  l a  capac idad  de l e e r  y e s c r i b i r .  

S in  embargo l a  e s c u e l a ,  no e %  e l  Q n i c o  medio d i s p o n i h l e  p a r a  l a  

a d q u i s i c i 6 n  de i n f o rmac i ó n ,  l a  competencia p o r  p a r t e  de l o s  medios 

masivos ,  a d q u i e r e  cada vez  mayor importanc ia ,  y a  que l a  r a d i o  y 

e spec i a lmen te  l a  t e l e v i s i t ~ n ,  en muchos c a so s ,  d e s p l i e g a n  mayor. 
I 

e f i c i e n c i a .  Además, no debemos o l v i d a r  l a  t r a n sm i s i dn  d i r e c t a  y I 

o r a l  de conoc imientos  que t i e n e n  l u g a r  en l a  f ami l i a ,  en l o s  grupos  I , 

de s e c u n d a r i a  y en e l  t r a b a j o .  Es importante  t e n e r  en mente que l a  

e s c u e l a  no  e s  e l  Qn i co  medio de t r a n sm i s i dn  de i n f o r m a c i bn .  

2.2 Carrcterfrtirrs de la Produccibn- 

ü i f e r e n c i a s  en un s i s t e m a  p r o d u c t i v o -  P o r  e jemplo ,  un i n d i v i d u o  

cuyo t r a b a j o  c o n s i s t e  en c o r t a r  e l  pasto, u t i l i z a n d o  una her ramienta  

manual que no r e q u i e r e  n inguna c l a s e  de mantenimiento.  E s  r a zonah l e  

suponer ,  que poara asta pe r so na ,  c u a l q u i e r  n i v e l  de i n s t r u c c i b n  

c a r e ce  de o i g n i f i c a n c i a  en cuanto a su  p r o d u c t i v i d a d ,  l a  que 

escencialrnente r e q u i e r e  de su f u e r z a  f i s i c a  y de s u  d e s e o  de hace r  

e l  t r a b a j o .  P o r  o t r o  l a d o ,  un matemAtico que t r a b a j a  bnicarnente con 



i d e a s ,  conceptos ,  s imbo los  y a b s t r a c c i o n e s ,  a p a r t e  de l a  h a b i l i d a d  

mec ln ica  n e c e s a r i a  p a r a  u s a r  un l a p i z  o un t r o z o  de g i s ,  todo e l  

conocimiento que n e c e s i t e  en su v i d a  p r o f e c i o n ñ l  e s  t e d r i c o  y 

p e r t enece  a l  mundo de l a s  i d e a s .  En e l  p r im e r  caso,  l a  

p r o d u c t i v i d a d  no depende de n inguna capac idad  o conocimiento 

i n t e l e c t u a l ,  m i en t r a s  que en e l  ~ e y u n d o  c a s o ,  son e s t a s  l a s  f!tnicas 

c apac i dade s  que cuentan con e l  desempeño de su  f u nc i bn .  

Un e jemplo  mas c l a r o ,  s e r l a  e1 d e  un f a b r i c a n t e  de b i o l i n e s  y 

un t ( rcnico  en repiariacibn de ins t rumentos  e l e c t r b n i c o s .  L o s  mejores  

v i o l i n e s  pueden s a l i r  de l a s  martos de un a n a l f a b e t a ,  a p e s a r  de que 

se n e c e s i t a  un conocimiento  pro fundo  de  l a  madera,  d e l  t r a b a j o  de l a  

madera y de  l a  act ts t ica  p a r a  c o n s t r u i r  adecuadamente e l  i s t rumento ,  

no  se r e q u i e r e n  p o t e n c i a s  a b s t r a c t a s ,  n i  dominio d e l  l e n g u a j e  

e s c r i t o ,  n i  conocimientos  t d c n i c o s  que no puedan t r a n s m i t i r s e  

o ra lmente .  

Por o t r a  p a r t e ,  n i  l a  mas modesta p i e z a  d e l  equ ipo  e l e c t r d n i c o ,  

puede s e r  r epa r ado  p o r  e lgc i ien  que no domine por l o  menos, a l gunos  

e lementos  b l s i c o s  de1 l e n g u a j e  a b s t r a c t o  o s i m b b l i c o .  < p a  ra 

i d e n t i f i c a r  un componente d e f e c t u o s o  en un c i r c u i t o  e i e c t r 4 n i c 0 ,  s e  

a p l i c a  un p r o c e s o  de  e l i m i n a c i d n  l b g i c a ,  r e a l i z a n d o  p rueba s  en 

d i v e r s o s  puntos  criticos d e l  c i r c u i t o ) .  Con b a s e  en l o o  i n d i c i o s  

d e r i v a d o s  de e s a s  p r u e b a s ,  s e  determina  en que e s t u d i o s  d e l  c i r c u i t o  

puede e s t a r  l a  f a l l a .  

La comprensibn de l o s  mas s im p l e s  componentes e l e c t r d n i c o s  como 

r e s i s t e n c i a s ,  condensadores ,  b o b i n a s ,  e x i g e  e l  conocimiento de una 

t e c n o l o g i a  necesar iamente  e xp r e s a da  en un l engua j e  s i m b b l i c o  o 

a b s t r a c t o  



Para e l  f a b r i c a n t e  de b i o l i n e s ,  e s  p o c o  importante  e l  nfimero de 
, 

arios de e s c u e l a  que ha terminado.  

, 
Para e l  tc?cnico en e l e c t r b n i c a ,  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  mieritras  mas 

profundo s e a  su dominio de  l a  t e o r i a  e l e c t r b n i c a ,  me jor  s e r a  SU 

desempefio, y a  que a su  v e z ,  r e q u i e r e  como cond ic idn  p r e v i a ,  

conocimientos  matemlt icos  y f a m i l i a r i d a d  con un r i g u r o s o  

razonamiento  l b g i c o ,  d e b i d o  a l a  m u l t i p l i c i d a d  de l o s  instrumentos  

de p r u e b a  y a t e n e r  que t r a b a j a r  con i n s t r u c c i o n e s  e 5 c r i t a s ,  

g r l f i c a s  y manuales  de  e s p e c i f i c a c i ó n  de componentes. 

E x i s t e  un mundo de i d e a s  y un mundo de c o s a s ,  p e r o  en l a  

c i v i l i z a c i d n  i n d u s t r i a l ,  l a  b r e c ha  e n t r e  e s t o s  dos queda 

def i n i t i v a m e n t e  e l im inad a ,  ambos quedan unidos  por l a  t e c n o l o g i a .  La 

mas s imple  de las  m&quinas e s  d ise f iada  p o r  un i n d i v i d u o  que ha 
I 

r e c i b i d o  fo rmac ibn  avanzada,  no s ó l o  en e l  uso de 51mbolos y 1 
conceptos ,  s i n o  también en e l  manejo d e l  torno y de l a  t r o q u e l a d o r a ,  

mPs que nada e l  mundo i n d u s t r i a l  e5 e l  mundo de l a  t e c n o l o g i a  que 

qu ienes  no  comprenden l o s  p r i n c i p i o s  t e b r i c o s ,  tampoco comprenden 

l a s  c o s a s -  Se puede j e r a r q u i z a r  l a s  ocupac iones  deacuerdo con BU 

e x i g e n c i a  de componentes c o g n o c i t i v o s  y a b s t r a c t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

su  e j e c u c i b n .  Comenzando p o r  las  mAs s im p l e s ,  en l a s  que n o  

r e q u i e r e n  f a c u l t a d e s  c o g n o c i t i v a s ,  tenemos l u e g o  l a s  ocupac iones  que 

e x i g e n  un n i v e l  de conocimiento  md5 a l t o ,  e l  c u a l ,  aunque pueda s e r  

comple jo ,  t i e n e  un g r a do  b a j o  de a b s t r a c c i d n  s imbol ismon,  o 

t e o r i z a c i h .  Pasamos después  a l o s  g rupos  o c u pa c i o nh l e s  que ex i g en  

su conocimiento  que como c o nd i c i 4 n  p r e v i a ,  r e q u i e r e  de l a  capac idad  

de mane ja r  s lmbo l o s  y conceptos -  



2.2 Conprracibn Entre L. Pduc.ciOn y I r  troducbividrd 

En un momento dado un determiinado contingente de fuerza , 
I 

lakoral con una distribuci61-1 dada de aptitudes ocupará la estructura I 

pr-oduct iva, c on c ep t ua 1 men t e es pos i b 1 e clasificar las 

especificaciones de requisitos laborales de acuerdo con las 

categorias. ya delineadas en los objetivos anteriores- 

Sin embargo cualquier estructura productiva puede ser provista 

por una fuerza laboral con muy distintos perfiles de aptitud, es 

decir no hay una sola especif icacidn requerida para una estructura 

productiva dada, en la mayoria de l o s  casos, personas c o n  cualidades 

y can calificaciones profesionales substancialrnente distintas, son 

compatibles con cada ocupacih. En algunos c a s o s ,  la substitucibn 

de una fuerza laktoral calificada, puede tener como resultado un 

incremento en lib productividad, en otros, los incrementos en l a  1 
productividad serian nulos o muy leves, las  variaciones en el perf11 

educativo del individuo tiene efectos n o  lineales sobre 

productividad. Puede haber indicios en los cuales se observard que 

la productividad es muy poco sensible a las variaciones en las 

cal i f  i caci ones educat ivas 

1 

En los que no requieren entrenamiento para su desempeño y en 

los que se puede lograr una buena actuacihn con muy bajos niveles de 

desarrollo cognocitivo, cualquier incremento en la educacidn de la 

fuerza laboral que ocupa dichos puestos tendrdl efectos directos 

insignificantes sobre la productividad. En otras palabras la 

educacidn adicional de la fuerza de trabajo en tcrminos de desiempefio 

del trabajo, ser& superflua. 



E x i s t e n  ocupac iones  que r e q u i e r e n  entrenamiento  p r e v i o ,  p a r a  su 

buen desempefio, e l  p r o c e s o  de a p r e nd i z a g e  reipido, e x i g e  

c a l i f i c a c i o n e s  mas a l t a s  que l a  e jecuc ib r i  de un t r a b a j o ,  ya s e a  en 

té rminos  de i n t e l i g e n c i a  o en terminos  de r e q u e r im i e n t o s  e s c o l a r e s .  

Por  o t r a  l a d o ,  p a r t e  d e l  entrenamiento  f o r m a l ,  y a  s e a  en l o s  

programas de la5 f a b r i c a s  o en e l  de  l a s  e s c u e l a s .  Se l l e v a  a c abo ,  

mediante d i v e r s a s  e s t r a t e g i a s  d i d d c t i c a s .  Su c a r a c t e r i s t i c a  

p r i n c i p a l ,  c o n s i s t e  en una mayor p a r t i c i p a c i d n  d e l  l e n g u a j e  en e l  

a p r e n d i z a j e ,  l a s  c o n f e r e n c i a s  s u b s t i t u y e n  pa r c i a lm e n t e  a l  contacto  

d i r e c t o ,  l a  prdrct ica  y l a  o b s e r v a c i b n ~  

D icho  entrenamiento ,  puede a l i e n a r  a l a s  p e r s o n a s ,  d e b i do  a l a  

f a l t a  de a d a p t a c i b n  a r u t i n a s  e s c o l a r e s  d e s c o no c i da s ,  e l  

d i s t a n c i a m i e n t o  e n t r e  l a  c o n f e r e n c i a  y e l  o b j e t o  de e s t u d i o ,  puede 

r e d u c i r  l a  mot i v ac i bn  de 1 0 5  menos a p t o s  p a r a  e s t e  t i p b  de enseirariza. 

E l  h f a s i s  en e l  l e n g u a j e  e s c r i t o ,  e s  muy importanate ,  p u e s t o  que la  

mayor p a r t e  d e l  a p r e n d i s a j e  s e  l l e v a  acabo  a t r a v e s  de l a  l e c t u r a .  

lJna g ran  p r o p b r c i b n  de l a s  p e r so na s  que akandonarr l o s  e s t u d i o s ,  

despér de  unos cuantos  ati'oasi o i n c l u s o  de t e r m ina r  l a  edrrcacidri 

e l emen ta l ,  n o  han a d q u i r i d o  s u f i c i e n t e  d e s t r e z a  en e l  1.150 de l a  

l e c t u r a  y e s c r i t u r a  y que ,  p o r  c o n s i g u i e n t e  no pueden a d q u i r i r  

e f i cazmente  conocimientos  p o r  e s t o s  medios .  

En l a s  ocupac iones  que r e q u i e r e n  apr -end iza je  p e r o  rio 

pensamienta a b s t r a c t o ,  l a  e s c o l a r i d a d  puede s e r  una condicibr i  p r e v i a  

p a r a  e l  entrenamiento  v o c a c i o n a l  e s c o l a r .  S i n  embargo, e s t a  forma 

de entrenamiento  no c o n ~ i t i t u y e  e l  ttnico medio p a r a  l a  a d q u i s i c i d n  

de l  conocimiento  n e c e s a r i o  p a r a  l a  o c u p a c i h ;  en la  que e s  p o s i b l e  
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e l  ent renamiento  p r a c t i c o ,  l a  ensefiariza e s c o l a r  puede 5 e r  condi cidrt , 
s u f i c i e n t e ,  p e r o  no e s  n e c e s a r i a  p a r a  l a  obtenc i6n  de me joras  en l a  , 

I 

, 
p roduc t  i v i  dad. 

Por o t r o  l a d o ,  an t e  una demanda en r a p i d 0  c r e c im i e n t o  an t e  l a  

f a l t a  de una masa l a b o r a l  c r i t i c a  prev iamente  ent renada ,  l a  

ensePí'amta e s c o l a r  e s  s u f i c i e n t e  y puede c r e a r  l i m i t a c i o n e s  en e l  

p r o ce so  de  entrenamiento  l a b o r a l -  Se debe mencionar que l a s  

p e r s o n a s ,  p o r  medio de métodos e s c o l a r i z a d o s ,  p a r a  que se c o n v i e r t a  

en r e a l i d a d ,  e s  n e c e s a r i o  que e x i s t a n  buenas e s c u e l a s  o kuenos 

programas v o c a c i o n a l  e s  = 

Las ocupac iones  en l a s  que e l  i n d i v i d u o  n e c e s i t a  educacidri ,  no 

sdlo p a r a  ap r ende r  e l  t r a b a a j o ,  s i n o  tambibn p a r a  e j e c u t a r l o ,  l a  

e s t r a t e g i a  didactics u t i l i z a d a  p a r a  e l  a p r e n d i z a j e  de e s t a s  

ocupac iones  p a r e c e  s e r  congruente ,  en p r i n c i p i o  con l a  adoptada  con 

l a  enref lanta  e s c o l a r  c onve nc i o na l .  

P a r e c e  e x i s t i r  una e s t r e c h a  conecxidn e n t r e  l a  educacibri  fo rmal  

y l a  p r o d u c t i v i d a d  en d i v e r s o s  grupos  o c u p a c i o n a l e s ,  s i n  embargo, a 

p e s a r  de que e l  medio d i d A c t i c o  p a r e c e  s e r  adecuado en p r i n c i p i o ,  su 

implementacidn o f r e c e  inumerabieo  d i f i c u l t a d e s  en l o s  p a i s e s  en 

v i a s  de d e s a r r o l l o =  Es d i f i c i l  de e s p e c i f i c a r  e l  ndmero de afios 

n e c e s a r i o s  p a r a  o b t e n e r  un n i v e l  de rend imiento  s a t i s f a c t o r i o ,  

además que l a s  c a l i f i c a c i o n e s  o n o t a s  de aprovechamiento  e d u c a t i v o ,  

t i e n e n  una gran v a r i a c i ó n  ya que n u e s t r o s  s i s t e m a s  e s c o l a r e s  sort 

a l tamente  s e l e c t i v o s  en tbrminos  de c l a s e  s o c i a l .  



En c u a l q u i e r  caso, queda eri p i e  l a  s u g e r e n c i a  de que l a  , 
I 

d i s p o n i b i l i d a d  de f u e r z a  l a b o r a l  c o n  l a  capac idad  r e q u e r i d a  para 

ope r a c i one s  s i m b b l i c a s ,  e s  s u f i c i e n t e  p a r a  l l e n a r  lop p u e s t a s  

d i s p o n i b l e s .  Esta d i s c r e p a n c i a  e n t r e  l a  d i spon ika i l idad  y l o s  

r e q u e r i m i e n t o s ,  s e  a g r a v a  con l o s  p r e j u i c i o s  e x i s t e n t e s  en con t r a  de 

c i e r t o s  t i p o s  de a c t i v i d a d e s  manuales ,  en o t r a s  p a l a b r a s ,  no s e  

t ra ta  simplemente de una e s c a s e z  de p e r so na s  con adecuada 

c a p a c i t a c i b n  b d s i c a ,  s i n o  tambitn  de una c a r e n c i a  de p e r sona s  que 

deseen o f r e c e r  s u s  s e r v i c i o s  en o f i c i o s  manuales c a l i f i c a d o s  o 

t l i cn i co s -  Ha s t a  l a  f e c h a ,  lar pe r so na s  p r o v e n i e n t e s  de l a  c l a s e  

media o a l ta ,  han mani fes tado  muy p o c o  i n t e r e s  p o r  e s t a s  

o cupac i one s ,  en consecuenc ia ,  e l  r e c l u t a m ie n t o  se reduce  en yrari 

medida a l a s  c l a s e s  s o c i a l e s  mas b a j a s ,  d e b i do  a1 a l t o  g rado  de 

s e l e c t i v i d a d  d o l  s i s t ema  e d u c a t i v o .  

! 
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Durante  v a r i a s  dl lcadas,  en M C x i c o  s e  ha a p l i c a d o  una p o l l t i c a  i 

2.4 Deferainanfes de la Educacion y la Ocupacidn 

e d u c a t i a v a  que ha  buscado c o n t r i b u i r  a l  d e s a r r o l l o  g e n e r a l  d e l  pa i s  

y p a r t i c u l a r m e n t e  ha i n t e n t a do  f a v o r e c e r  una r e d i s t r i b u c i 4 n  d e l  

i n g r e s o ,  s i n  embargo, hay d i v e r s a s  i n d i c a c i o n e s  de que l o s  

r e s u l t a d o s  de d i c h a  p o l f t i c a ,  han d i s t a d o  mucho de l o  que s e  

e s p e r a b a  

La f a l t a  de  c apac i da d  de  l a  educac idn  p a r a  c o n t r i b u i r  a yt.ie e l  

d e s a r r o l l o  econdmico c o n s t i t u y e r a  una v i a  conducente hacia una 

s o c i e d a d  mas i g u a l i t a r i a  y democrbt ica ,  t i e n e  mucho que v e r ,  por un 

l a d o  con l a s  p a u t a s ,  conforme a las  c u a l e s  s e  han d i s t r i b u i d o  las 

opo r tun idade s  de  - r e c i b i r  educac idn ,  y por o t r o  l a d o ;  con  l o s  e f e c t o s  

que l a  e s c o l a r i d a d  ha generado en e l  empleo.  



P o r  l o  q u e  hace  a l a  p r im e r a ,  b a s t a  s e f í a l a r  que l a  mayor ia  de, 

l a s  e s c u e l a s  r u r a l e s  imparten menos de c u a t r o  g r a do s  de i n s t r u c c i b n .  

Con r e s p e c t o  a l o  segundo,  hay i n d i c a d o r e s  de que e l  rnroblema 

se  tia ag r abado  en e l  p a i s ,  y que ha  t e n d i d o  a a f e c t a r  con mayor 

i n t e n s i d a d  a l a  p o b l a c i b n  j u v e n i l ,  l a  c u a l  e s t a  expuesta  a 

importentes  p r o p o r c i o n e s  de deseo  ocupaci6n a b i e r t a ,  o t i e n e  que 

p a r t i c i p a r  en a c t i v i d a d e s  d e  i n s u f i c i e n t e  i n a c t i v i d a d .  

Por. o t r a  p a r t e ,  s e  ha comprobado que l a  p o b l a c i b n  menor de 23 

años ,  r e p r e s e n t a  p r o p o r c i o n e s  que o s c i l a n  e n t r e  e l  40% y e l  64% de 

l a  f u e r z a  l a b o r a l  ocupada en las  a c t i v i d a d e s  que i n t e g r a n  l o s  

l lamados  s e c t o r e s  i n f o r m a l e s  de l a  economía, l o s  c u a l e s  s e  

c a r a c t e r i z a n  e n t r e  o t r a s  c o s a s  p o r  su b a j a  p r o d u c t i v i d a d .  Ademas 

una importante  p r opo r c i dn  de  q u i e ne s  e g r e s a n  o d e s e r t a n  d e l  s i s tema 

e s c o l a r ,  pasan a f o rm a r  p a r t e  de l a  p o b l a c i d n  econbrnicamente 

i n a c t i v a ,  a s i  mismo s e  es t ima  que a l  r e d e d o r  d e l  30% anua l  de 1 
quienes  e g r e s a n  de l a s  i n s t i t u c i o n e s  de enseñanza s u p e v i o r ,  no 

pueden i n c o r p o r a r s e  a l a  p o b l a c i 6 n  a c t i v a .  
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Se puede a d v e r t i r ,  d e t r a s  de e s t o s  prob lemas 5e encuentra  a dos 

t i p o s  de conglomerados de f a c t o r e s .  Una de e s t a s  conglomerados,  

t i e n e  que v e r  con las c o n f i g u r a c i o n e s  de l a  demanda l a b o r a l ,  e l  o t r o  

se r e l a c i o n a  c o n  l a s  c a r a c t e r f s t i c a s  de l a  o f e r t a  de t r a b a j o .  E n  l a  

r e f e r e n t e  a l a  demanda s e  ha comprobado que p e s e  a que desde  1950 e l  

v a l o r  a g r e gado  en e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  s e  ha ven ido  incrementado a 

una t a s a  d e l  10% a n u a l ,  e l  empleo en e s e  s e c t o r  5dlO aumentb e n t r e  

80 - 90 a un ! 5 = 9 X =  E s t e  c r e c im i e n t o  s e  ha concretado ,  

fundamentalmente en l a s  p l a n t a s  de g ran  tamafio, l a s  c u a l e s  u t i l i z a n  

t e c n o l o g í a  avanzada y t i e n e n  e l e v a d o s  i n d i c e s  de p r o d u c t i v i d a d  



p e r c a p i t a .  T a l e s  p l a n t a s ,  r e p r e s e n t a n  5610  e l  1.7% de l a s  uri idades , 
p r o d u c t i v a s  e x i s t e n t e s  en e l  s e c t o r ,  p e r o  contr ibuyen  con e l  54% d e l  ’ 

p roduc to  i n d u s t r i a l  y a b so r ve n  e l  42% de l a  mano de o b r a  ocupada en 

e s t a  a c t i v i d a d ,  en e l  o t r o  extremo,  estar1 l a s  i n d u s t r i a s  mas 

pequePÍñs, que cons t i t uye n  e l  63% d e l  t o t a l  de f i r m a s  i n d u s t r i a l e s  

e x i s t e n t e s  en MCxico, y s d l o  a po r t a n  e l  2.4% d e l  p r o du c t o  s e c t o r i a l .  

En r e l a c i e n  con  la o f e r t a  d e l  t r a b a j o ,  s e  ha observado  que l a s  

p r o b a b i l i d a d e s  de p a r t i c i p a r  en l a  economia, están c o r r e l a c i o n a d a s  

c o n  l a  e s c o l a r i d a d  que s e  ha a l c a nza do .  As! mismo, d e l  a n a l i s i s  d e l  

comportamiento de l o s  f l u j o s  e s c o l a r e s  en e l  mercado de  t r a h a j o ,  roe 

ha de sp r end ido  de l a  h i p d t e s i s  de que ,  a t r a v d z  d e l  t iempo t i e n d e  a 

aumentar l a  e s c o l a r i d a d  r e q u e r i d a  p a r a  desempefiar l a s  diverhias 

ocupac iones  e x i s t e n t e a  en e l  mercado. Aunque e s t a  h i p b t e s i s  no s e  , 
I 

ha pod i do  comprobar t o d a v i a  en forma d i r e c t a ,  e l l a  ha s i d o  tomada err 

cuenta  con o t r o s  r e q u i s i t o s  e s c o l a r e s  p a r a  f o r m u l a r  l a  i d e o l o g f a  de 

l a  c e r t i f i c a c i b n ,  que no e s t a  f i n c a d a  en c r i t e r i o s  o b j e t i v o s .  Se ha 

s u g e r i d o  que d e t r d s  de  d i c h a  i d e o l o g f a  puede ha be r  a l g u n a s  e lementos  

o b j e t i v o s ,  t a l e s  como c i e r t a s  c a r a c t e r i s t i c a s  i n d i v i d u a l e s  a s o c i a d a s  

con l a  e s c o l a r i d a d  mismas que e l  mercado r e t r i b u y e  en forma 

d i f e r e n c i a l .  En l a  medida que l a  e x i s t e n c i a  de e s t o s  e lementos  

o b j e t i v o s  puedan i r s e  comprohando, s e  i r i n  acumulando conocimientos  

que f i n a l m e n t e ,  a r r o j a r o n  l a  l u z  s o b r e  l o s  mecanismos que gob i e rnan  

l e s  p au t a s  de r e c l u t am ie n t o  y promocidn de l a  mano de  o b r a ,  e s t o  a 

su v e z ,  p e r m i t i r i  i r  comprendiendo l a s  r a zo ne s  que han determinado 

e l  que  a l g u n o s  i n d i v i d u o s  hayan t e n i d a  a c c e so  a ocupac iones  de a l y & n  

rango  y de e l e v a d o s  n i v e l e s  de remunerac ibn,  m i e n t r a s  o t r o s  

permarteceri en p u e s t o s  a l o s  c u a l e s  e l  mercado a t r i h u y e  una 

pro  du c t i v i dad i n f e r  i o r  . 
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C A P I T U L O  111 

Ln COOCZDINACION ENTRE EDUCACION SUPERIOR Y PRODUCCI(~~~ 

3.1 C o o r d i n r c i i h  Ent re  Sistema Educa t i vo  y Productivo 

Desde varios puntos de vista han surgido propuestas respecto a 

la coordinacibn, entre economla y educacibn, educacibn y mercado de 

trabajo, educacibn y empleo, etc., sin embargo, existen 

relativamente pocos estudios que sistematicen experiencias de 

coordinacibn, supuestos en que se basan dichas propuestas y hagan 

cina contribucibn importante en el campo de la teorizaci6n. 

Dos serfan l a s  causas de tal estado de cosas, la primera, tiene 

que v e r  con la gran variedad de factores que constituyen y 

determinan el acto productivo en B U  expresiibn dominante (unidad de 

produccii3n>= A s f ,  ante la multiplicidad de elementos internos y 

contextuales de las distintas modalidades de unidades productivas, 

se tiende ha identificar alguno de sus componenetes o expresiones 

Ctr.ahajo, productividad, empresa, etcm > con una categoria mucho m8s 

compleja y dificil de delimitar como es el concepto de produccibn. 

L a  segunda, parece eoitar vinculada con la separacibn politica 

de estos doe quehaceres. Casi riiempre, el Estado aparece 

controlando la m a y o r  parte del sistema educativo, con mas o menas 

independencia, participacibn y autoriomia de los particulares en 

algunas areas y sectores de la educación. 



En contraste, salvo en los casos de modelos de planificacibn 

central de economia, la presencia y control del Estado sobre los 

aspectos productivos es parcial, ya que solo promueve a través del 

financiamiento y planeacianes normativas, algo que en definitiva 

queda sujeto a los intereses y voluntades de particulares. 

A s f ,  l a  educacibn aparece respondiendo siempre a un expllcito 

modelo econ4mico-polltico, en tanto la produccidn aparece vinculada 

sblo a la satirfaccibn de necesidades particulares que socializan en 

un segundo escenario, que es el mercado. 

La educacibn como sistema, muestra una serie de contradicciones 

y cambios entre sus niveles, ya que en estos, se aplican 

estrategias y mltodos no complementarios ni interrelacionados. Con 

lo que se puede decir que e s  una capacitacidn avocada a formar 

obreros mecanizados o una educacibn tlocnica aeronhutica, orientada a 

la utilizacidn de paquetes transnacionales. 

Desde el punto de vista de la ciencia y la tecnoloyia, 

encontramos que conceptos, como atraso, . dependencia, inadecuación, 

brecha, etc-, aparece una y otra v e z ,  caracterizando la estructura 

tecnoldgica latinoamericana y de MCxico, pareciendo haber concer~so 

en que en MCxico a l  igual que en otros paises, se agrava por el peco 

de la deuda externa. El proteccionismo de los paises desarrollados 

y la5 contradicciones internas que acarrea el modelo de 

modernización neo1 iberal, irnpcilzado actualmente. Sin emhargo, 

existen suficientes estudios y antecedentes como para afirmar que n o  

e s  posible pensap en ningan despegue tecnol4gico prop10 si antes no 

se adec&an y revitalizan al m&ximo, los procesos de incorporaci&n, 

3 o 



c r e ac i dn  y de5a r rO l lO  de t e c n o l o g f a s  modernas-  De a l l f  que desde  e l  

punto de v i s t a  e d u c a t i v o ,  hayan s u r g i d o  m u l t i p l e s  p r o pu e s t a s  que , 

i n c l uyen  i n t r oducc i dn  d e l  u so  de computadoras en l a  e s c u e l a ,  

c r e a c i bn  de nuevas  e s p e c i a l i d a d e s  y d e s a r r o l l o  de novedosos  modelos 

c u r i i c u l a r e s  e n t r e  o t r a s  a l t e r n a t i v a s -  No o b s t a n t e ,  la5 t endenc i a s  

n e g a t i v a s  dominantes pa recen  cont inuas ,  de l a  s i g u i e n t e  forma:  

-- L a s  c a r r e r a s  t r a d i c i o n a l e s ,  s i g u e n  t en i endo  p r e f e r e n c i a .  

-- Se i n s i s t e  en l a  f o rmac ibn  de p r o f e c i o n a l e s  a p t o s  para  

mene ja r  p aque t e s  t e c n o l o g i c o s  9 e s t a t  i cos 

-- ABn s e  conc ibe  como e x c l u s i v a  i n s t a n c i a  p r o du c t o r a  de 

t e c n o l o g f ñ ,  a una c a p u l a  de i n v e s t i g a d o r e s  y t e c nd l oyo s  

con s o f i s t i c a d a  f o rmac ibn ,  i n c r u s t a d o s  en organismos 

e s p e c i a l i z a d o s .  

-- E l  a p a r a t o  e d u c a t i v o ,  a r r o j a  cuadros  medios y medios 

s u p e r i o r e s ,  con e s c a s a  capac idad  de a da p t a c i dn  a l a s  

nuevas  r e a l i d a d e s  de tgcnicas ,  de l a  producci6r1 y p e o r  

a h ,  con capac idades  de i r iovacibn y gene rac i6n  

p r a c t i c amente  n u l a s .  

Con l o  d e s c r i t o  a n t e r i o r m e n t e ,  puede p e n s a r s e  que hay un 

d i v o r c i o  e n t r e  e d u c a c i h  y p r o du c c i bn ,  e n t r e ;  t e o r i a  y p r & c t i c a =  No 

s e  a p r e c i a  que e x i s t a  una educacibn f u n c i o n a l  p a r a  e l  t r a b a j o  

p r o d u c t i v o ,  en t a n t o  que l a s  e s c a s a s  e x p e r i e n c i a s  a l  r e s p e c t o ,  no 

han s i d o  mencionadas y mucho menos e d i t a d a s -  



S i  pensamos que se  educa p a r a  p r o d u c i r  en me j o r e s  condi  c i ones 

de v i d a ,  t a n t o  en l o  econbmico como en  l o  s o c i o y o l l t i c o  y c u l t u r a l ,  

para p o t e n c i a r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  de l o s  s u j e t o s ,  la  comunidad y 

l a  s o c i e d a d ,  entonces ,  e s  u r g e n t e  i n i c i a r  nuevos e s t u d i o s  que 

permitan  v i s u a l i z a r  a l t e r n a t i v a s  p a r a  c o ne c t a r  l a  educaci0n con l a  

p 1-0 d u c c i bn - 
La i n t r oducc i dn  de l a  p r o du c c i dn  en l a  educacidn y v i c e v e r s a ,  

permite  o b t e n e r  d i v e r s o s  b e n e f i c i o s ,  e n t r e  l o s  que destacar )  l a  

p o s i b i l i d a d  de romper con l a  d i c o t o m ia  e n t r e  t e o r l a  y p r a c t i c a ,  

mediante una mejor  comprensibn de l o s  p r i n c i p i o s  y p r oce so s  

c i e n t t f i c o s  impl ic i to l s  en d i f e r e n t e s  t i p o s  de t r a b a j o  y una mejor  

i n t e g r a c i d n  de l o s  c u r r i c u l o s  en f u n c i ó n  de  l a  r e s o l u c i d n  de 

prob lemas t i p i c o s  d e l  mundo l a b o r a l  y s o c i a l -  Ademds, a l  micmo 

t iempo,  l a  i n t e r r e l a c i d n  educación-produccibn,  p e r m i t e  a l o s  alumnos 

a d q u i r i r  m a l t i p l e s  conocimientos ,  h a h i l i d a d e s  y d e s t r e z a s  que 

incrementar&-, su p r o d u c t i v i d a d  en e l  t r a h a j o ,  c o n v i r t i e n d o  aril 

s i5tema e d u c a c i o n a l ,  en un a g e n t e  mas r e l e v a n t e  y f d u n c i o n a l  a l a s  

n e c e s i d a d e s  econbmicas y s o c i a l e s  d e l  pals= 

O t r o s  kaenef i c i o s  que b r i n d a  l a  c o o r d ina c i dn  e n t r e  educacibri  y 

p r oducc i6n ,  es  que f a c i l i t a  l a  r u p t u r a  con a l g u i n a s  fopmas de 

a l i e n a c i b n  t e ó r i c a  que s e  dan en l a  U n i v e r s i d a d ,  permite  r e d e f i n i r  

l a s  f unc i one s  de l a  i n v e s t i g a c i b n  y l a  do c e nc i a ,  y l o g r a  

c u e s t i o n a r  p r a c t i c a s  y modos de entender  e l  mundo d e l  t r a b a j o  y e l  

Bmfiito u n i v e r s i t a r i o ,  e l  c o o r d i n a r  d i rectamente  l a  u n i v e r s i d a d  con 

un componente fundamental  d e l  quehacer  humano: e l  t r a b ñ j o -  



E l  f ondo  d e l  prob lema,  c o n s i s t e  en v e r  como i d e n t i f i c a r e m o s  l o s  

m&todoí  p r o s p e c t i v o s  mas idbrreos p a r a  d e s a r r o l l a r  una educac ibn  

c en t r ada  en l a  pe r sona ,  que fomente y p o t e n c i e  l a s  a c t i v i d a d e s  

p r o d u c t i v a s ,  tome en cuenta l o a  cambios t e c n o l d y i c o s  y l a  

i d e o s i n c r - a c i a  n a c i o n a l ,  rompa con l a  dependencia  e x t e r n a  y encuentre  

formas mar i g u a l i t a r i a o  de i n t e y r a c i d n  e n t r e  l a s  p e r sona s ,  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  y l o s  p a i s e s .  

Las i n s t i t u c i o n e s  de  enseñanza s u p e r i o r  CIES) son c l a v e s  p a r a  

r e p l a n t e a r  e l  p r o ce so  de r e c o n v e r s i b n  econbmica que v i v e  Mt!x ico  

ac tua lmente -  Sori tamhih i  un r e c u r s o  e s t r a t é g i c o  p a r a  c r e a r  nuevas  

a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  o r e v i g o r i z a r  l a s  e x i s t e n t e s .  

A p e s a r  de  que l a s  un idades  concentran l a  mayor c a r t i d a d  de 

r e  c LI rñi c) 4 humanos y m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s  p a r a  r e a l i z a r  

i n v e s t i g a c i b n ,  %us e f e c t o s  en e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  no  guardan 

r e l a c i b n  con e s e  p o t e n c i a l ,  p o r  e jemplo :  l a  CINAM iriformd que en 1987 

esa  i n s t i t u c i b n  f i rmd  33 convenios  de t r a n s f e r e n c i a  t e c n o l 6 g i c a  a l  

s e c t o r  p r o d u c t i v o  y que s e  c o l o c a r a n  en 105 p r o y e c t o s  d e s a r r o l l a d a s  

p o r  i n v e s t i g a d o r e s  n a c i o n a l e s -  E s t o  r e f l e j a  que e l  impacto que tuvo  

en l a  v i d a  n a c i o n a l  f u e  muy l i m i t a d o ,  l o  que preocupa  grandemente.  

La  escasa  demanda de l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  p r a c t i c a s  y c r e ado r a s  

de l a  u n i v e r s i d a d  p o r  p a r t e  d e l  sectol-. p r o d u c t i v o ,  puede e x p l i c a r  de 

a l g u n a  manera,  l a  d d b i l  v i n c u l a c i d n  que s e  e s t a b l e c e  e n t r e  e s t o s  

dos mundos, p e r o  tamhian h a b r i a  que c o n s i d e r a r  como p o s i b l e s  

e x p l i c a c i o n e s ,  l a  inouf  i c i e r r c i a  de e s t i m u l o s  r e c i b i d o s  p o r  los 

u n i v e r s i t a r i o s  p a r a  s a l i r  de SUB c laaus i t roa  y una p r b c t í c a ,  muchas 

v ece s  b u r o c r á t i c a s  y a c o m o da t i c i a ,  que no fomenta l a  a p e r t u r a  h a c i a  

e l  e x t e r i o r ,  t a n t o  de a c a d h i c o s  como de  e s t u d i a n t e s .  

33 



La r e l a c i d n  un i v e r s i d a d - p r o du c c i bn ,  p o r  o t r a  p a r t e ,  no puede 

entenderse  s a l o  como insumo p a r a  l a  convers idn  econtimica n i  

resparide!r e x c l  i s ivamente  a l a s  demandas c o y u n t u r a l e s  d e l  mercdu de 

t r a b a j  o L a  u n i v e r s i d a d  como va ng u a r d i a  de l a  c r a c i ón  de 

conocimientos  y c o n c i e n c i a  c r i t i c a  de l a  na c i bn ,  t a m b i h  puede y 

debe hacer. un a p o r t e  mds ü t i l  y va leder -o ,  desde  l a  p e r s p e c t i v a  

e d u c a t i v a  c u l t u r a l  y v a l o r a t i v a  de l a  s o c i e da d  y puede g e n e r a r  

demanda, en l a  medida en que cuente con mas o f e r t a .  

L a  u n i v e r s i d a d  como i n s t i t u c i b n ,  se  i r i c e r t a  en e l  corttexto m&s 

ampl io  de  l a  s o c i e d a d  y e s t &  p o r  t a n t o ,  determinada en f u n c i o n e s ,  

o b j e t i v o s ,  metas  y p ro c e d im i e n t o s ,  p o r  l a s  a s p i r a c i o n e s ,  metas y 

p r o y e c t o s  de l o s  g rupos  que luchan p o r  l a  hegemonía en l a  fo rmac ibn  

soc ia l  nacional .  y en l a  p r o p i a  i n s t a n c i a -  E s t o ,  conduce a que no s e  

puede h a b l a r  de i n v e s t i g a c i b n ,  do c e nc i a  y e x t e nc i dn  en a b s t r a c t o ,  , 
I 

s i n o  de f u n c i o n e s  s u s t a n t i v a s  con a d j e t i v o s  que respondan a un 1 
I 

determinado modelo de hombre y n i v e l  de d e s a r r o l l o .  I 
A l  r e s p e c t o ,  a lgunos  a u t o r e s  dan IU punto  de v i s t a  p a r t i c u l a r ,  

A l f r e d 0  R o j a s ,  op ina :  

"Que lbs  sistemas educativos, en su estructura y 

funcionamiento, ertan altamente condicionados p o r  l o s  

proc*so. mconbmicos y SOCilleS, y tenderln a reforzar dichos 

procesos, y que la mtucrcibn en SUI c o n $ m i b o r  b4aicor y en 

la manifestacibn de tales contenidos, ha tenido escasa o 

nu l r  influencia en e1 desarrollo cientffico y tccnolegico y 

en el desarrollo de los sectores productivos". 



Se p r e s e n t a  o t r a  c o r r i e n t e ,  que s e  e nc a r g a  de manera c r f t i c a  de 

a n a l i z a r  l a s  d i f e r e n t e s  formas  de o r g a n i z a c i ó n  y d i v i s i 6 n  d e l  

t r a b a j o ,  desde  una p e r s p e c t i v a  h i s t 6 r i c a  y reconoc iendo  e l  e f e c t o  

que tierre l a  c i e n c i a  y l a  t e c n o l o g f a  s o b r e  l a  s o c i e d a d ,  toma m&s en 

cuevita l a  n a t u r a l e z a  s o c i o - p o l i t i c a  d e l  modo de p r o du c c i& n .  

3.i Di?iculCa$mr qua sa ?raaonb&n al Coordinar la Educacibn con la 

ProducciOn- 

La p r i m e r a  de e l l a s ,  t i e n e  que v e r  C O R  l a s  d i s t i n t a s  l ó g i c a s  o 

r a c i o n a l i d a d e s  de e s t o s  dos mundos; m i e n t r a s  e l  mundo de l a  

producc ian  maneja una d i v i s i b n  d e l  t r a b a j o  o r ie r i tada  a l a  

p r o d u c t i v i d a d  y a l  mercado. La r a c i o n a l i d a d  e d u c a t i v a ;  maneja una 

d i v i s i 4 n  d i f e r e n t e :  o r g a n i r a c i h  b u r o c r a t i c a ,  j e r a r q u i  zada ,  

c ond i c i one s  predeterminadas  de m o v i l i d a d  o c u pa c i o na l ,  alumnos que 

deben cumpl i r  c o n  r e q u i s i t o s  de a s i s t e n c i a ,  conducta ,  cursos y 

e v a l u a c i o n e s  s u c e s i v a s  de d i f i c u l t a d  c r e c i e n t e .  

Ot ro  prob lema e s ,  l a  r i g i d e z  d e l  s i s tema e du c a t i vo  y su  

l e g i s l w c i 6 n ,  en l o o  c r i t e r i o s  de e v a l u a c i g n ,  e t c -  Simi l a r e s  

p rob lemas  e n f r e n t a  e l  e s t u d i a n t e ,  a l  tratar  de p a r t i c i p a r  en e l  

mundo de l a  producci6r1 ,  que t i e n e  sus p r o p i o s  i n t e r e s e s ,  r i g i d e z ,  

i n  compreen c i one 5 y r e q u e r im i e n t o s .  Hahrb acusa c i one5 de 

competencia d e s l e a l  y e s q u i r o l i s m o ,  f a l t a r a n  r e c u r ~ o s  y s e  no t a rA  l a  

e s c a s a  e x p e r i e n c i a  y c a pa c i da d  de maestros  y p r o f e c i o n i s t a s  para 

e n f r e n t a r  e s t e  d e s a f i o ,  e t c -  

S i n  embargo, creemos que e s t o s  prob lemas se rdn  menores que l a s  

v e n t a j a s  que d e p a r a r i a  l a  i n t e g r a c i b n .  



P o r  ejemplo, el s e c t o r  p roduct ivoc  
I 

* Contarla con mejores profecionales, consientes de las 

nec*sidades de1 mundo de l a  produccibnm 

* Podría usar equipos especiales y tecnologla de punta 

(se presupone que la Universidad l o s  crea para contar 

con Q ~ ~ o s ) -  

* Tendria acceso a resultados de investigacidn y podt-fa 
aplicar las innovaciones generadas en la Universidad 

o en el trabado por acadlimicos y alumnos- 

* Participarla en actividades formativas y de 

actualizaci6n~ 

* Contaria con un servicio de consultoria de alto nivel 
y bajo c o s t o -  

* Podria hacer uso de bibliotecas y centros de 

intormacih altamente especializados con que cuentan 

1 as un ivers i dadas 



LOS UNIVERSITARIOS 

* Lo encontrarian nlis sentido al Servicio Social y a 

las PrPcticas Profecionales- 

* Utilitarian la Infraestructura Industrial para sus 

fines prlcticos- 

* Preservarfan y enriquecrrfan el conocimiento al 

rercatar y drsrrroilar con sentido cientifieo las 

practicas productivas tradicionales. 

* Contarian con informacith sobre problemAticas reales 

que podrían ser analizadas acad4micamente- 

* Aplicarion teorfas o situaciones reales- 

u Contarfan con recursos financieros adisional8s via 

contratos, convenios o ventas dm servicios. 

E s t a s  s e r f a n  a l g u n a s  de l a s  d i v e r s a s  v e n t a j a s  que podrian 

o b t e n e r s e  s i  s e  l o g r a  que l a  c o o r d ina c i dn  e n t r e  amhos s i s t e mas  s e  de. 

3.3 Qbjativos de la Universidad, Front. al Wctor Productivo. 

h a  de l a s  o b j e t i v o s  f i nda m e nt a l e s  de l a  U n i v e r s i d a d  coma 

I n s t i t u c i 4 n  Educa t i v a ,  es  l a  formaci6n de r e c u r s o s  humanos con 

c apac i dad  p a r a  ayudar  a l a  s o l u c i d n  de l o s  prob lemas  que l e  p l a n t e a  

l a  s o c i e d a d ,  donde d i c h a  I n r t i t u c i d n  e s t a  impresa .  



Una s o c i e d a d  que c r e c e  y e s t a  s u j e t a  a las  f l u c t u a c i o n e s  de l a  

a c t i v i d a d  econdmica y que en e s t o s  momentos s e  e n f r e n t a  a l a  a s c a s e z  

de r e c u r s o s  econdmicos,  debe  tratar que e l  uso  de l o s  mismos, sean 

l o  más r a c i o n a l e s  p o s i b l e s ,  por- l o  que debe b u s c a r  l a s  formas  de 

e v a l u a r  e l  p r oduc to  e g r e s a do  de  la5 a u l a s .  Una de  l a s  formas  mas 

convenientes  u t i l i z a d a s  en l a  e v a l u a c i b n  de loci egr .esados ,  e s  

a n a l i z a r  l a  coo rd inac i bn  que s e  da e n t r e  l o s  s e c t o r e s  demandantes y 

la o f e r t a  de 135 U n i v e r s i d a d e s .  

Desde su f u n c i b n ,  t o da s  l a s  u n i v e r s i d a d e s  t i e n e n  p l a n e s ,  metas ,  

p r o c e s o s ,  e t c =  con e l  o b j e t i v o  de e s t u d i a r  l a  c o o r d inac i bn  de 

Escuala -Sociedad.  Es importante  r e c o r d a r  que l o  que modera,  f r e n a  y 

l imita l a s  p o s i b i l i d a d e s  de c r e c im i e n t o  y de mejoramiento s o c i a l ,  

son c u e s t i o n e s  de c a r d c t e r  f i n a n c i e r o ,  p e r o  s i n  duda, e l  que impide 

e l  d e s a r r o l l o ,  e s  e l  f a c t o r  e du c a t i vo ,  pues  no s e  cuenta con gente  

c a p a c i t a d a  en c a n t i d a d  y c a l i d a d ,  que s e  r e q u i e r e  p a r a  l o s  pi-(lximos 

e inmediatos  aPios= 

Se debe e s t a r  c o nc i e n t e ,  que a l  e v a l u a r  l o s  a s p e c t o s  de 

Coo rd inac i bn  e n t r e  l o s  s e c t o r e s  e d u c a t i v o s  y p r o d u c t i v o s ,  s e  t i enen  

que conocei-. t o d a s  las t e o r í a s  que se  dan en e s e  s e n t i d o ,  como han 

ido  evo luc ionando  las  mismas a t r a v e s  d e l  t iempo y f i n a lm e n te ,  e s t an  

conc i en t e s ,  que cada t e o r i a  r e p r e s e n t a  l a  i d e o l o g i a  o forma de 

pensar-, no s d l o  de  a u t o r ,  s i n o  de l a  c l a s e  que q u i e r e  r e p r e s e n t a r .  

"La PlrneaciOn de 1. Educrcidn Superior we tundunenta rn 
diversos conjuntos de valores, supuestos, creencias, 
concrptos y teor t r s  rstructurrdrs, las cuales ofrecen 
diferentes interpretaciones sabre Ir naturaleza de las 
relaciones que se dan entre la educacih superior y l a  
socirdad- Cada una dr ..taw in*erpr@Cacionw, %e pWpüfi@ 
coao objetivo de I r  identificacidn de las firmas, 
modalidades y contrnidus que d e b r r f a n  asumir la e duc r c i bn  
s u p e r i o r  para contributr de I r  manera i n h  adecuada a l  
desarrollo s o c i a l ,  econbmico y culturala'.Cl) 



Entre  l a s  d imensiones  m8s importantes  de l a s  r e l a c i o r i e s  e n t r e  

educacibri  s u p e r i o r  y s o c i e d a d ,  estdiri a q u e l l a s  que t i e n e n  que v e r  con 

e l  grado de educacidn o d e s f a c e  e n t r e  e l  e g r e s a do  d e l  s i s tema 

educa t i vo  formal  y l a  r e a l i d a d  d e l  mundo de t r a b a j o .  L o s  a n a l i s i s  

de l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  y e l  p r o d u c t i v o ,  s e  

v ienen  a c omp l i c a r  mias aRn cuando consideramos que en e s t e  a r i d l i s i s  

se  t i e n e  de a l g a n  modo c o ns i e n t e  o i n c o n s i e n t e ,  que r e f e r i r s e  a l  

modelo de  d e s a r r o l l o  soc ioecanQmico y a l a s  e s t r u c t u r a s  de 

producc idn  d e l  s i s t ema  de  c a p i t a l i s m o  mixto  que predomina en n u e s t r o  

p a i s  y l a s  formas  en l a s  que l a  U n i v e r s i d a d  responde a l a s  

n e c e s i d a d e s  y r eque r im i e n t o s  de e s o s  modelos de p r o du c c in .  

Gen e rar Y c o n c r e t a r  un p r o y e c t o  de desar .ra  1 1 o 
1 

de un d i a g n b s t i c o  s i m p l i s t a :  i m p l i c a  e n f r e n t a r s e  a a l gunos  , I 

t e c n o l d g i c o  p r o p i o  supone ir  mas a l l a  de l a  r e a l i z a c i d n  I 

I 

1 

fendmenos de c a r a c t e r  e s t r u c t u r a l  r e f e r i d o s  a a l  a c t u a l  modelo 

econbmico -po l i t i co ,  ademias de a r t i c u l a r  una s e r i e  de medidas 

p o l i t i c a s ,  de  i n v e r s i d n  y de f o r m a c i h  que no ha sido 

t o t a lmen te  i d e n t i f i c a d a s .  

Es en e s t e  a l t i m o  punto  p r e c i s a m e nt e ,  donde l a  educacidri 

s u p e r i o r  t i e n e  mucho que d e c i r ,  pu e s t o  que e s  l a  p r i n c i p a l  i n s t a n c i a  

4 

formadora  de capac idades  p a r a  l a  a s i m i l a c i b n ,  educac idn ,  di f i - ic idn y 

g ene r ac i dn  de una c i e n c i a  y t e c n o l o g f a s  que e f e c t i v a m e nt e  po t enc i en ,  

d e s a r r o l l e n  y expandan e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o  n a c i o n a l .  



Dentro  de l a  comple ja  c r i s i s  econbmico-productiva a c t u a l ,  l a  

economfa de l o s  p a i s e s  d e s a r r o l a d o s  y en menor, aunque 

s i g n i f i c a t i v o  g r ado ,  l a  de n u e s t r o  p a i s  que v i v e  cm profcindu y 

a s c e l e r a d o  p r o c e s o  de  convers idn  de 5u p l a t a f o r m a  p r o d u c t i v a  y de 

s e p v i c i o s ,  c a r a c t e r i z a d o  p o r  do5 S i g n o s :  

a) C r i s i s  de l a  l d g i c a  t e c n o l d y i c a  de producc ibn  masiva  d e l  

s e c t o r  s e cunda r i o  Cmetal-mecanico, t e x t i l ,  a u t o m o t r i z ,  1 . 
R j Expansión y r eno va c i bn  t e t n o l b g i c a  d e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  

y de s e r v i c i o s  de punta ,  i n f o r m dt i c a ,  c a p a c i t a c i b n ,  

e l e c t r 6 n i c a ,  e t c -  

con el Sistema Productivo. 

A.-  Teortrr de Ir funcionrlidrd t4cnica de la educacih: 

Desde l o s  p r imeros  e s c r i t o s  de l o s  c l d s i c o s ,  s e  v i e n e  

r e f o r z a n d o  la i d e a  de  l a  expans ibn  y c o n s o l i d a c i b n  d e l  

s i s t ema  de producc ibn  d e l  c a p i t a l i s m o ,  depende de l a  m a y o r  

e f i c i e n c i a  en l a  p r o d u c c i h  y en e l  aumento de p r o d u c t i v i d a d ,  

d ev i v ado s  de l a  d i v i s i b n  d e l  t r a b a j o -  E l  auge d e l  s i s t ema ,  
c 

depende de l a  acumulac ibn y transrni5idn d e l  programa 

c i e n t i f i c o  y tecno1ógic:o.  E l  p r o g r e s o  e5 e l  motor de l a  

h i s t o r i a  y e l  f a c t o r  determinante  d e l  d e s a r r o l l o  econbmico y 

s o c i a l .  

" E l  papel principal de1 sistema educativo, es el de 
servir do mrcanismo soc i a l  dir rcumulrcibn y transmisi6n del 
conocimiento cientifico y tecnolbgico, funcional a lar 
nacecidades de l a  producciébn" <2>- 



I ?  I 

La t e o r i a  de l a  f u n c i o n a l i d a d  supone un mercado de t r a b a j o  

homogPneo p a r a  todos  l o s  i n d i v i d u o s ,  de ta l  manera que su empleo y 

remuneracidn en f u n c i d n  de l a  demanda de  t r a b a j o ,  determinada p a r  

l a s  empresas y l a  o f e r t a  p o r  1 0 5  t r a b a j a d o r e s ,  asi como p o r  l a  

p r o d u c t i v i d a d  ma rg ina l  de l o s  mismos. A l a  v e z ,  e s t a  pr.odcrctividad 

s e r á  mayor a medida que l o  e s  su n i v e l  de educac ibn .  La importanc ia  

c e n t r a l  a t r i b u i d a  a l  r e c u r s o  humano, es que l a  p r o d u c t i v i d a d  depende 

fundamentalmente de l a  capac idad  o c u pa c i o na l ,  conocimiento ,  

habilidades t d c n i c a s  y l a  capac idad  para a p r e nde r .  Las  d i f e r e n c i a s  

de p e r s o n a l i d a d ,  de v a l o r  y a c t i t u d e s ,  de c a r a c t e r i s t i c a s  

s o c i odemog r a f i c a e ,  como edad y s e x o ,  s & l o  s e  conc ideran  de  

impo r t anc i a  s e c u n d a r i a  en l a  p r o d u c t i v i d a d -  

Es así, como e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  debe a j u s t a r s e  a l a  

e s t r u c t u r a  o c u p a c i o n a l ,  determinada en e l  mercado de t r a h a j o ,  para 

b u s c a r  l a s  moda l idades  que respondan en mayor g rado  a l a s  

n e c e s i d a d e s  d e l  s i s t ema  p r o d u c t i v o -  

Como l o  s e f i a l a i  Obmer Campo: “De aqui que l a  mayor 
educaciibn cualitativa y cuantitativa entre los sistemas, 
educativo y productivvo, se plrntea como la más e f i c a z  de 
asegurar la amyor contribucih de la educaccibn, al 
dirsrrroi l o  econ,Omi co” 

L a  impo r t anc i a  concedida  p o r  e s t a  t e o r í a  a l  c r e de nc i a l i smo ,  

ve  r e s p a l d a d a  t a n t o  p o r  l o s  e g r e sndo s  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  en 

se  

l a  

b8squeda de un empleo, como p o r  l o s  demandantes que deben 

s e l e c c i o n a r  a l o s  mAs a l t o s  n i v e l e s  e d u c a t i v o s ,  a q u e l l o s  que 

conc i de r e ,  r e q u i e r a  menos entrenamiento ,  e s t o  e s ,  l o s  de mayor 

educac ibn ,  comprobada con e l  t i t u l o .  



Coma i o  menciona Ciamez C:ampos "Ln lar mcrdidr @n Q U ~  u t  ~ l ~ t e m r  
educativo formal sea la principal instancia de formrcih de 
los recursos humanos requeridos por el mercado de trabajo, 
en esa medida, la funcionalidad de la acreditacibn 
educativa, aumenta, tanto para la fuerza laboral como para 
los empleadores. 

Para los empleadores, la acreditacian educativa, 
diferenciada por modalidades y niveles educativos, garantiza 
la m(Ls eficaz selecrcih de1 tipo de recursos humanos 
necesarios para la proburri4n, para lograr  1. obtencien 
de1 tipo de nivel de escolaridad R(Ls requerido en el marcado 
de trabajo, representa mayores provabilidades objetivas da 
empleo bien renuneradogo- (4) 

E) Teorla del Capital Humano8 

Un complemento de e s t a  t e o r i a  de l a  f u n c i o n a l i d a d  t e c n i c a  l o  

c o n s t i t u y e  l a  t e o r i a  d e l  c a p i t a l  humano, que tal  y coma sepiala 

Becke r ,  nos  d i c e  que :  

"La capacidad productiva del individuo, reflejada en el 
valor otorgado a su trabajo <salario) en la estructura 
ocupacional, es determinada por la invercibn que rcalizb en 
e1 desaroilo de .U capital humano, primero atrav&s de l a  
rducaci4n formal y posteriormente mediante continuas 
inverciones en e1 adiestramiento an e1 trabajo, programas de 
r e ca 1 i f i cae i bn , et c I' C 5 

Basicamente ,  supone que cada p e r so na  i n v i e r t e  en l a  formaci6n 

de su c a p i t a l  humano, l a  conducta de l o s  empleadores  tñmbibn s e  

o r i e n t a  h a c i a  l a  mayor r a c i o n a l i d a d  y e f i c i e n c i a  de su i r ivers ibr i .  

A s f ,  l o s  s a l a r i o s  o f r e c i d o s  p o r  cada p e r f i l  de formacibn de l a  

fuel--za l a b o r a l ,  r e p r e s e n t a  e l  c a l c u l o  r e a l i z a d o  p o r  l o s  empleadores  

s o b r e  l a  p r o d u c t i v i d a d  m a r g ina l  de cada uno- De a q u i ,  que e l  

volumen t o t a l  de l a  o f e r t a  y l a  demanda de c a p i t a l  humano en l a  

eroridmia y en sus p e r f i l e s  p a r t i c u l a r e s ,  Cstan entonces  determinados  

p o r  l a s  d e c i s i o n e s ,  mutuamente r a c i o n a l e s ,  de ver1dedore.j y 

compradores de c a p i t a l  humano = 



C) Teorla da la competitividad en e l  puesto de trabajo: 

Dentro  d e  l a  c o r r i e n t e  de l a  t e o r i a  d e l  c a p i t a l  humano, tia 

s u r g i d o  una nueva  t ende nc i a  que has icamente  s o s t i e n e  que ;  La 

p r o d u c t i v i d a d  e s  a t r i b u t o  d e l  p u e s t o  y no  t a n t o  d e l  t r a b a j a d o r ,  y 

e s t a  a5oc i ado  con l a  t e c n o l o g i a  de cada pu e s t o  de t r a b a j o .  A l  

r e s p e c t o ,  Brook N i g e l ,  nos  d i c e :  

“Los individuos se apiñan ante los pursfos r n b  productivos, dado 
que son los mejores pagados, y los empleadores escogen de 
entre e l l o s  en termAmos de entrenamiento Ctrrinability). 
Por l o  denrls, conelridwan que la educrcibn va asociada con 
l a  entrenabilidad; Los  d r  escmlaritados, requieran menor 
entrenamiento”- C4) 

Debido  a e s t a  a s o c i a c i b n  e n t r e  p u e s t o s  y p r o d u c t i v i d a d ,  l o s  

s u e l d o s  y s a l a r i o s ,  no s e r a n  en f u nc i dn  de q u i e n  o f r e s e  5u t r a b a j o ,  

s i n o  de l a s  c a r a c t e r l s t i c a s  d e l  p u e s t o ,  en e s t e  s e n t i d o ;  La 

e n t r e n a b i l i d a d ,  puede r e f e r i r s e  no t a n t o  a l  entrenamiento  e s p e c i f i c o  

p a r a  un mero p u e s t o ,  s i n o  adem&s, al  p r o c e s o  de adaptac i t ln  a l  

ambiente  s o c i a l  de l a  o r g a n i z a c i b n  a l a s  n o r m a s  que  r e g u l a n  l a s  

r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  y ca lasi metas que determinan a e s a s  normas. 

D> feorrfrs Sociorconbaicas de l a  EducaciAnr 

Es  una t e o r i a  g e n e r a l ,  formada p o r  v a r i a s  d i c i  n e s ,  cuya 

c a r ñ c t e r i s t i c a  comfln, e s  l a  u t i l i z a c i d n  de c a t e g o r i a s  de a n d l i s i s  

m a t e r i a l i s t a  de  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  e l  S i s tema Educat ivo  y e l  

S i s tema p r o d u c t i v o .  



Odmet Campo, sefiala a l  respecto: "En t&rminos generales, estas 
diversas interpretaciones, se caracterizan por el analisis 
histórico de estas relaciones- Se parte del concepto de que 
las caracterfsticas que asumen actualmente en una sociedad 
dada, las relaciones entre la e d u c a c i h  y e1 sistema 
productivo, son la expresión temporal de un largo proceso 
histórico y sistenhtico de lucha, contradicción y conflicto 
entre los intereses de grupos y clases sociales antag6nicos- 
Contrariamente a la teortr de la funcionalidad tbcnica de la 
educacih, en la que la unidad de analisis es el individuo y 
SUI decisiones libres frente al marcado de trabajo- En esta 
teoria, la unidrd de rdlisis esta formada por las 
decisiones de grupo o de clases sociales en conflicto entre 
Si . "C7)  

La coordinacien entre los sectores educativo y productivo, no 

es tan simple como se sePCalaka en la teoria de la funcionalidad, ya 

que aqui subyase todo un proceso de contradiccidn histdrica entre 

los duelos de los medios de produccibn y los egresados que tienen 

que ofrecer su fuerza laboral en el mercado de trabajo- 

Otra premisa centraf, es que todo sistema econbmico ya sea 

capitalista, pr-ecapitalista o socialista, no puede ser reducido a la 

tecnologfa que se emplea para producir bienes y servicios. I 

" E l  sistema productivo, siempre estA claramente 
determinado por relaciones sociales espec!ficas, l a s  
cuales, definen que se produce { t i po  de tecnologla 
utilizada, orgrnizaci6n y divisih de1 trabajo), para 
qulen se produce y como se distribuye socialmente la 
produccih". ( 8  j 

Por tanto, es la naturaleza de las relaciones sociales de la 

produccibn, y n o  un determinism0 tCcnico-econbmico, el factor 

determinante de las opcines tCcnicas y organizacionales en l a  

producci4n- 



En v i r t u d  de que l a  mayor fa  de l a  p o b l a c i b n  c a r e c e  de medios de 

p r oducc i dn ,  l a  & n i c a  a l t e r n a t i v a  que p o s e e ,  e s  o f r e c e r  su f u e r z a  de 

t r a b a j o  a l o s  duetros de l o s  medios de p r o du c c i6 n -  E s  por e so  que e l  

mercado de  t r a b a j o  s e  c o n s t i t u y e  en l a  i n s t i t u c i b n  donde s e  vende y 

s e  compra l a  f u e r z a  l a b o r a l  h e t e r o g e ne a  y ademAs, e s  ah!, donde s e  

d i s t r i b u y e  a l a s  d i f e r e n t e s  ocupac iones  y o f i c i n a s .  En  e s t e  

s e n t i d o ,  l a  a c r e d i t a c i d n  e d u c a t i v a ,  desempefia un p a p e l  determinante ,  

pue s t o  que e s  u t i l i z a d a  como c r i t e r i o  de s e l e c c i b n  y e x c l u s i ó n ,  

t a n t o  p a r a  la5 diver -sas  ocupac iones  como p a r a  l o s  p u e s t o s  de t t -aba jo .  

Sf l a  o b t r e n e i a n  de b e n e f i c i o s  e5 e l  movi l  d e l  s i s tema de 

pr.oduccidn d e l  c a p i t a l i s m o ,  e s  a l o s  duefios de l o s  medios de 

produccibr i  a qu i ene s  l e s  t o c a  d e c i d i r ,  e l  qué,  e l  cdmo, c t~anto  y 

p a r a  qu ien  p r o d u c i r  de l a  s o c i e d a d .  

Como s e f l a l a  Gdmez Campo:"Las decisiones sobre c h o  producir, es 
decir, cbmo organizar y dividir el trabajo, cómo definir e 
intmrrelacionar l a s  diversas tareas productivas y puastos de 
trabajo, qu& tipo y nivel de requisitos educativos, 
sociales y personales exigir parr estos, edrar, organizar 
fer&rquicamente l o s  puestos de trabajo, c&no distribuir l a s  
responsabilidades, qub tipo d. tecnoleglr utilizan, etc., 
son decisiones cuya 8mpacialidad Wcnica depende de 
decisiones sociepolfticrs mayaves, derivadas de l a  
naturaleza de l a s  relaciones saciales de produccidn 
dominante" = { 9 >  

Las d i f e r e n c i a s  e s c e n c i a l e s  e n t r e  l a  mayor ia  de l a s  

ocupac iones  y o f i c i o s  i n d u s t r - i a l e s ,  no son d i f e r e n c i a s  de 

c a l i f i c a c i b n  y competencia p a r a  su  e f i c a z  desempefio, son mas b i e n  

d i f e r e n c i a s  de  e s t a t u s ,  po de r ,  autonomia,  p r e s t i g i o ,  remuneracibn y 

c a l i d a d  d e l  t r a b a j o ,  d e r i v a d o s  de l a  d e f i n i c i 6 r 1  y de l i m i t a c i h  de 

cada pue s t o  de t r a b a j o ,  e f e c t u a d o  p o r  105 duefios de l a  producc ión  y 

de l a  u b i c a c i d n  que e s t o s  l e  o t o r g u e n  a cada uno de l a  j e r a r q u i a  

o cupac i ona l  



L O S  duefios, de l a  p r o du c c i bn ,  son qu ienes  cond ic ionan  l o s  

r e q u i s i t o s  de i n g r e s o  a l  mercado l a b o r a l ,  ya  que e l l o s  determinan 

1 0 5  c r i t e r i o s  y mecanismos de l a  s e l e c c i b n  o c u p a c i o n a l .  E s t a  

i ie lecc ib i i  o cupac i ona l  desempefia, seg4n Hussa in ,  una d o b l e  f u n c i b n :  

Determina las competencias thcnicas para una tarea u 
ocupacih seleccionada y diferonciar hsta de otras y el 
candidafo- Esta b b l e  funciíbn de seleccionar social y 
ocupacional, implica que la identificacih de determinados 
requisitos de calificaci6n o forruici4n para una ocupacibn 
d a h ,  no refleja necesariamente la calificacih tbcnicamante 
necesaria para tal trubajo, sería el objetivo de 
diferenciarlo social y ocupacioFkrlmente de otros''. <: 1 0 )  

En e l  p r o c e s o  d e '  s e l e c c i b n ,  l o  que cuenta no  son l a s  

s i m i l i t u d e s  e d u c a t i v a s ,  s i n o  l a s  d i f e r - e n c i a s -  

Como r e a f i r m a  Hal lak:  "Lo anterior se constata, viendo que para 
la mayoría de las ocupaciones y oficios, los vequisitos 
educativos aumentan rlipidmcrnte en el tiempo, aunque la 
naturaleza misma de I )sbos, no haya evolucionado hacia 
mayores niveles de complejidad que el nivel educativo de 
quienes desernpefian detemimado oficio, varía enormemente 
entre naciones, sectures, empresas y 8th dentro de la misma 
ampresag y que e1 destino ocupacional de los egresados, de 
10% diferentes tipas y niveles de educacih, no guarda 
ninguna relrcih can estos, sino que depende de multiples 
factores exbgenos a lo educativo, (nivel socioeconbaico, 
nivel de oferta de empleos) criterios y practicas 
particuiaristas tie seleccih de prrsonrl"-Clí) 

Si  b i e n  es l a  U n i v e r s i d a d  qu ien  p r e p a r a  a l o s  p r o f e c i o n i s t a s  

que s e  van a i n t e g r a r  a r e s o l v e r  l o s  prob lemas de l a  s o c i e d a d ,  son 

l o s  s e c t o r e s  demandantes y no l a  U n i v e r s i d a d  qu ien  f i j a  l a s  

c u a l i d a d e s  que debe t e n e r .  



SefS'ala Hr.issairi: Aunque es el sistema educativo quien provee las 
calificaciones necesarias para la seleccih ocupacional, 
esta es determinada por  mecanismos exógenos a lo educativo, 
es evidente, que no es el sistema educativo quien determina 
el velunen global de empleo generado en la economia, ni la 
distribuci6n general, ni los requisitos de calificacibn, ni 
los tdrninos en que se eQect&a la selección de personal. La 
de%igualdrd educativa no es la causa de la desigualdad 
econhica, aunque pueda establecerse una alta correlación 
entre nivel de seguridad, nivel de ingreso y el acceille a las 
mejores ocupaciomes. En la calificación o acreditacih 
educativa, no se asegura ni garantiza, ni el empleo ni la 
calidad de1 misme, tampoce al aumento en el nivel de 
calificaci¿n del individuo, garantiza su prom~cibn 
ocupacional"= C 12) 

Se reconoce  f i n a l m e n t e ,  que l a  a c r e d i t a c i d n  e d u c a t i v a ,  s e l o  

aumenta l a  r e s p o n s a b i l i d a d  de a c c e so  a determinadas  a c c i o n e s ,  a cada 

una de l a s  c u a l e s ,  s e  l e s  ha aeignadlo c i e r t o  n i v e l  de i n g r e s o .  

D> La Teor i r  de la  IrmntaciOn Laboral. 

Las t e o r i a s  d e l  c a p i t a l  l a b o r a l  humano, que e s t u v i e r o n  de moda ~ 

en l a  década de de 1970 - 1980, han sido r e b a t i d a s  desde d i s t i n t o s  

puntos  de v i s t a ,  que dudan de s u  v a l o r ,  p a r a  e x p l i c a r  r l  p r oce so  de 

v imcu l a c i bn  que s e  da  en l o s  p a i s e s  s u b d e s a r r o l l a d o s .  I-lna de l a s  

t e o r i a s  mas c l a r a s  que s e  l e  opone, e s  l a  de l a  segmentacien de l o s  

mercados de t r a b a j o .  Uno de l o s  p r i n c i p a l e s  exponentes  de e s t a  

t e o i a  e s  M a r t i n  Carnoy,  que expr-esa lo s i g u i e n t e :  

La estructura de salaries, est& determinada por  
var i ab 1 es ex6genas al individuo, tales como la 
discriminrci6n racial y sexual rn e1 mercado de trabajo, el 
poder monopolico en la e c o m t a  de la empresa que ofrece el 
empleo: Los segmentos ocupacionales en los que ha sido 
dividida la fuerza laberal y la relativa importancia 
productiva y de control da la fuerza laberal, atribufda por  
los patrones a cada segmento; el poder de los 
sindicatos en la negociacibn salarial, y finalmente 
el efecto depresivo sobre los salarios de las altas 
tasas de desempleo y subempleo". C 13) 

J '7 



Las grandes  d i f e r e n c i a s  en l a  remuneracidn de l a  f u e r z a  

l a b o r a l ,  cor responde  n o  a l a  p r o d u c t i v i d a d  m a r g ina l  de e s t a ,  s i n o ,  a 

razones  s o c i a l e s  y p o l i t i c a s .  E l  n i v e l  de s a l a r i o s ,  s e  a5igr ia  a l a s  

ocupaciones  que conforman cada segmento l a b o r a l ,  en f u n c i b n  de l a  

v a l o r a c i d n  p o r  p a r t e  de 1 0 5  p a t r o n e s ,  d e  su d i f e r e n t e  importanc ia  

p r o d u c t i v a  y o r g a n i r a c i o n a l  { Co n t r o l  y V i g i l a n c i a  de l a  f u e r z a  

Laboral), l o  cua l  s e  i n c r i b e  d e n t r o  d e l  o b j e t i v o  fundamental  d e l  

c a p i t a l ,  de o b t e n e r  e l  mayor c o n t r o l  p o s i b l e  s o b r e  e l  p r o ce so  de 

t r a b a j o .  En e s t e  c on t e x t o ,  e l  n i v e l  de e s c o l a r i d a d  de l a  f u e r z a  

lahor .a l ,  s e  c o n v i e r t e  en un f a c t o r  suhordirtado a l a s  c a r a c t e r i s t i c a s  

de l a  segmentacibn o c u p a c i o n a l ,  l a s  c u a l e s  determinan s u  p a p e l  en e l  

a c ce so  a l o s  d i f e r e n t e s  segmentos.  Asi como e l  s a l a r i o  e s  a s i gnado  

a l a  ocupacidn en f u n c i a n  de su  p a pe l  en l a  e s t r u c t u r a  o c u p a c i o n a l ,  

de l a  misma manera l o s  reqti is itcts  e d u c a t i v o s  p a r a  l a s  d i v e r s a s  

ocupac iones  son a s i g n a d o s  a e s t o s ,  y no v i c e v e r s a ,  como p l a n e a r i a  l a  

t e o r i a  de l a  f u n c i o n a l i d a d  t e c n i c a  de l a  educac idn ,  p r imord ia lmente  

en f unc i dn  de l a  pe r c epc i ó n  s u b j e t i v a ,  p o r  p a r t e  de  l o s  patr.ories d e  

l a  educac ibn  e x i s t e n t e  e n t r e  l o s  r e q u e r im i e n t o s  a c t i t u d i n a l e s  y 

conduétua les  de cada ocupacibrt o segmento y determinados  t i p o s  de 

e d u c a c i h  y f o r m a c i h .  
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C A P I T U L O  I V  

PROORAHAS Y ACCIONES M L  008IhRNO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL 

AIATEMA EDUCATIWO CON RESPECTO A LA PRODUCCIoNlil- 

4-1 Educrci4n Cemunitrrir- 

En l a  educacibrt comuni ta r ia ,  e l  programa p r i n c i p a l  e s ,  

p r o p o r c i o n a r  a l a s  comunidades,  s e r v i c i o s  no  f o r m a l ,  que contr ibuyan  

a e l e v a r  su n i v e l  de o r g a n i z a c i b n  y p a r t i c i p a c i 6 n  p a r a  m e j o r a r  su 

c a l i d a d  de v i d a .  

4-1-2  Acciones Principrlrsr 

- R e v i z a r  y a c t u a l i z a r  l o s  conten idos  de l o s  m a t e r i a l e s  de 

e d u c a c i h  no fo rmal  y v i n c u l a r l o s  a l a s  n e c e s i d a d e s  

conc r e t a s  de l o s  a d u l t a s ,  l o s  grupos  y l a s  comunidades 

p a r a  e l  mejoramiento  de su  v i d a  f a m i l i a r ,  l a ho r a 1  y s o c i a l  

- F o r t a l e c e r  la9 e s t r a t e g i a s  en a p l i c a c i b n ,  como l o s  c e n t r o s  

de ocupacidn comuni ta r ia ,  l o s  puntos  de encuentro ,  l o s  

g rupos  de t e a t r o ,  l a s  m i s i o ne s  c u l t ~ t r a l e s  y l a  atertcibn a 

g rupos  de j o r n a l e r o s  a g r i c o l a s  migrar i tes .  

- Impulzar  l a s  a c c i o n e s  a un mayor ntinero de a d u l t o s ,  p o r  

l o  que se  b u s c a r á  e n r i q u e c e r  l o s  conten idos  de cursos  de 

apoyo d i d d c t i c o s  adecuadamente a l a s  c a r a c t e r f s t i c a s  de l a  

pob 1 a c i dn at en d i da .  



4.1.3 netas- 

- Incremantar  p a r a  1994, l o s  c e n t r o s  de educacibrl  

comuni ta r ia  y aumentar p a r a  1993, l o s  puntos  de encuentro ,  

u b i c ando l o s  fundamentalmente en e l  medio urbano m a r g i n a l .  

51.2 Educacibn Pmrnrriente y CaprcitaciBn na fwmal Para el trabajo. 

4-2.1 Objmtivo. 

- Ci f recer  a l a  p o b l a c i d n  a d u l t a ,  una educac ibn  permanente de 

c a l i d a d ,  que responda  a sus  ne c e s i d a de s  de d e s a r r o l l a  

p e r s o n a l  y l a b o r a l ,  mediante l a  a d g u i s i c i b n  Y 

a c t u a l i t a c i d n  de conocimientos ,  l a  c a p a c i t a c i b n  en e l  

t i - -abajo y l a  c o n s o l i d a c i b n  d e l  a u t o d i da c t i sm o .  

4.2.2 Acciones Principrlrm: 

- A u s p i c i a r  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de  s e r v i c i o s  de pr-omocidrl 

e d u c a t i v a  en l a  a d m i n i s t r a c i b  p t l b l i c a  f e d e r a l  y en l o s  

g o b i e r n o s  de l o s  E s t a do s  y Mu n i c i p i o c .  

- I n t e n s i f i c a r  l a  concer tac i6n  con empresas,  i n d u s t r i a s ,  

f a b r i c a s ,  t a l l e r e s  e i n s t i t u c i o n e s  para s o s t e n e r  programas 

de educac idn  b A s i c a ,  permanente y de c a p a c i t a c i d n  que 

contr - ibuya a e l e v a r  l o s  n i v e l e s  de  c a l i d a d  en e l  t r a b a j o  y 

e l  mejoramiento  p r o f e c i o n a l  y famil iar  de l o s  t r a b a j a d o r e s  

- Conformar un programa de c a p a c i t a c i b n  no  fo rmal  en e l  

t r a b a j o ,  que i n c o r p o r e  nuevas  o pc i o ne s  con  l a  

p a r t i c i p a c i h  d e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  de b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  

de l a s  o r g a n i z a c i o n e s  s o c i a l e s  y de lac, s o c i e da de s  en su  

con j unto = 



1 4 6 8 0 3  

- Estimular- la mas alta participacibn de los gobiernos 

Estatales y de las instancias municipales para el 

establecimiento de acciones de educacidn permanente- 

4.2.3 Metas-  

- Sirven cmt ,  elementos de continuidad educativa- 

- Incrementar la matricula de la educacibn bAsica permanente 
y de capacitacidn de los centros de trabajo. 

- Proporcionar anualmente elementos de capacitacibn no 

formal para el trabajo a 600 mil adultos, sobre todo a lor, 

del medio rural. 

4.3 Cqmci toc ih  formal para e1 Trabajo. 

La capacitacibn formal para el trabajo, se ofrece a personas 

adolecentes y adultas, a efecto de que puedan incorporarse 

productivamente al mercado laboral o bien, autoemplearse. Este tipo 

de capacitacidn, es el proceso educativo-, que permite adquirir los 

conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para 

desempeihr tareas que contribuyan al desarrollo personal y 

colectivo. Los  cursos que se imparten, tienen una duraciar1 que va 

desde 40 a 600 horas. 

Dentro del Sistema Educativo Nacional, existen varias 

instituciones que proporcionan, en atencilln a l a  demanda que l a  

poblacidn plantea, servicios de capacitaciQn para el trabajo de la 

Secretaria de EducaciBn PBbl.ica y el Colegio Nacional de Educacibri 

Prof ec ional TC cni ca CCONALEP) . 



Ex i s t en  o t r a s  i n s t a n c i a s  como, l a  U n i v e r s i d a d  Autdnoma de 

M e x i c o ,  U n i v e r s i d a d  Autbnoma M e t r o p o l i t a n a  y e l  I n s t i t u t o  

P o l i t C c n i c o  Naciorta i ,  que p roporc ionan  c a p a c i t a c i h  ert forma 

complementaria  y l i m i t a d a ,  como p a r t e  de programas de s e r v i c i o s  de 

e x t e n s i e n  y educac ibn  c o n t i nu a ,  en a l g u no s  casos, mediante modelos 

e s c o l a r i r a d o s =  

Pciede c i t a r s e  también,  e l  I n s t i t u t o  Mexicano d e l  Seguro  S o c i a l ,  

e l  I n s t i t u t o  de Segu r i d ad  S o c i a l  a l  S e r v i c i o  de l o s  T r a b a j a d o r e s  d e l  

E s t ado ,  e l  I n s t i t u t o  MCxicano d e l  P e t r b l e o ,  l a  Secretara la  de 

Comunicaciones y T r anspo r t e s  y l a  Cornisibn Fe de r a l  de E l e c t r i c i d a d ,  

como o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  c a p a c i t a d a s .  

P o r  su p a r t e  e l  s e c t o r  p r i v a d o ,  ha o r g a n i z a do  a c t i v i d a d e s  de 

c a p a c i t a c i b n ,  con b a s e r  en l o s  r e q u e r im i e n t o s  mar.cados en l a  Ley 

Fede r a l  d e l  T r a b a j o ,  y s i  b i e n ,  l a r  p r imeras  a c c i o ne s  f u e r on  

d i r i g i d a s  a s a t i s f a c e r  las  ne c e s i d a de s  i n t e r n a s  de l a s  empresas ,  

actua lmente  se  han e s t a b l e c i d o  d i v e r s o s  mecanismos coo rd inados  p o r  

d i f e r e n t e s  a g r u p a c i o n e s ,  e n t i d a de s  e m p r e s a r i a l e s  y a s o c i a c i o n e s  

c i v i l e s ,  que han a b i e r t o  l a  o f e r t a  de sus serv ic ic ts  a l a  so c i edad  en 

g e n e r a l  

Ent re  e5to-s organismos,  s e  ertcuentra l a  Confederacibrt  Naciortal  

de Camaras de Comercio y l a  Con fede rac idn  Na c i o na l  de Camaras 

I I-I dus t r i a 1 e s  



4-3.1 Elementos de Diagnortico- 

En 19Eb9, s e  a t e n d i e r o n  mediante  l o s  s e r v i c i o s  de c a p a c i t a c i b n ,  

440 mil p e r sona s  en e l  S i s tema Formal y poco mas de 740 m i l  en e l  

m o d o  f o r m a l .  Cabe seQFalar  que l a  demanda de c a p a c i t a c i 4 n  s e  ha 

o r i e n t a d o  sukstanc ia lmente  h a c i a  a c t i v i d a d e s  p r o p i a s  d e l  s e c t o r  

t e r c i a r i o  de l a  economia, generador  de s e r v i c i o s .  Tal demanda, ha 

s i d o  s a t i s f e c h a  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  l o s  c e n t r o s  de c a p a c i t a c i b n  

p a r t i c u l a r e s ;  no o b s t a n t e ,  e x i s t e  l a  u r g e n c i a  de v e o r i e n t a r  l a c  

a c c i one s  de c a p a c i t a c i b n ,  mediante l a  implantac ion  de un s i s t ema  

a c c i o n a l ,  que responda  tambiCrc a l a s  n e c e s i d a de s  de l o s  s e c t o r e s  

p r i m a r i o s  y s e c u n d a r i o s ,  p r o du c t o r e s  de b i e n e s  t a n g i b l e s .  

Se e s t ima  que l a  demanda p o t e n c i a l  de s e r v i c i o s  de c a p a c i t a c i d n  

p a r a  e l  t r a b a j o ,  s upe r a  en mucho l a  p o s i h i l i d a d  de atertcibn 

actua lmente  i n s t a l a d a ,  y a  que f o r m a n  p a r t e  de e l l a ,  l o s  egrecados  de 

l a  educac idn  basics, que no cont inaan sus e s t u d i o s  q u i e ne s  n o  pueden I 

c o n c l u i r l o s .  

Son p a t e n t e s ,  l a  e s c a s a  c o o r d ina c i bn  e n t r e  l a s  i n s t a n c i a s  que 

p a r t i c i p a n  en e s t e  t i p o  de educacidn y l a  a u s e n c i a  p o l i t i c a  c l a r a  en 

m a t e r i a  de c a p a c i t a c i d n  p a r a  e l  t r a b a j o .  

Hasta l a  f e c h a ,  l o s  s e r v i c i o s  e x i s t e n t e s ,  n o  han po d i do  r e c o g e r  

e f i c a zmente  l o s  cambios t e c n o l d g i c o s  y a t e n d e r  l a  n e c e s i d a d  de l a  

modern izac idn  N a c i o n a l .  

L a  f o rmu l a c i on  de p l a n e s  de  e s t u d i o  destanadas  a l a  c a pac i t a cdn  

para e l  t r a b a j o ,  s e  ha r e a l i z a d o  t r a d i c i o na lm e n t e  s i n  en l a c e  

ins  t i tu c i orla 1 i z ado in c o r p o  r e n  1 a p a r t  i c i pa c i 4 n  de organ i smo s ycie 



empleadores ,  r e p r e s e n t a n t e s  de t r a h a j a d o r e s ,  y docentes  y cer itros 

e d u c a t i v o s .  Tampoco e x i s t e  una aprox imac idn  s i s t e m a t i c a  e n t r e  l o s  

centr.os de c a p a c i t a c i d n  y e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,  en p e r j u i c i o  de l a s  

p o s i b i l i d a d e s  de co lak*orac idn de inter¿!s mutuo. Esto  s e  debe en 

gran medida a l a  f a l t a  de e n t i d a d e s  mixtas  de escue la/empresa ,  que 

concreten a c c i o n e s  I de c a p a c i t a c i d n  y que a f i n e n  l a s  n e c e s i d a d e s  de 

c a p a c i t a c i h  y funcionamiento  concer tado  de s e r v i c i o s .  

Los  s e r v i c i b s  b i b l i o g r a f i c o s  y hemerograi f icos,  son e s c a s o s ,  y 

l a  l i t e r a t u r a  t C c n i c a  d i 6 pO n i b l e  no s iempre  e s  u t i l i z a h l e ,  ya que 

fut! d ise f iada  para o t r o s  f i n e s .  

No e x i s t e  cm a n a l i s i s  n i  una c l a s i f i c a c i d n  de n e c e s i d a d e s  de 

c a p a c i t a c i d n  p a r a  e l  t r a b a j o  que l a s  i d e n t i f i q u e  en d i s t i n t o s  

n i v e l e s ,  p a r a  p r o p h s i t o s  de c a l i f i c a c i d n  d i f e r e n c i a d a s -  

Los  mecanismos de evaluacih-1 v i g e n t e s ,  no r e s u l t a n  

completamente i d h e o s  para l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  p r o p i o s  de l a  

c a p a c i t a c i h  para e l  t r a b a j o .  P a r a  m e j o r a r  a q u e l l o s ,  s e  r e q u i e r e n  

parametros  estrechamente  l i g a d o s  con n i v e l e s  p r e e s t a h l e c i d o s  de 

competencia o c u p a c i o n a l ,  que ademaia permitan o t o r g a r  con l a  d e b i d a  

ampl i tud  l a  c e r t i f i c a c i h  de d i c h a  competencia,  sobre todo  l a  

a d q u i r i d a  f u e r a  d e l  Bmbito e s c o l a r .  

Deb ido  a l  r e q u i s i t o  d e  ha be r  cumplido 19 afios de edad o mks, 

para t e n e r  a c ce so  a l a  c a p a c i t a c i 6 n  para e l  t r a b a j o ,  s e  e x c l uye  a uri 

s e c t o r  importante  de demandantes,  e spe c i f i c a m e nt e  a poco mas de un 

m i l l d n  700 m i l  n i f ios  e n t r e  mdiez y c a t o r c e  anos, q u i ene s  han 

abandonado y formalmente no pueden s e r  a t e n d i d o s  p o r  l a  educacidn de 

a d u l t o s  



4.4 Caracterfsticraa do l a  Modernitrciln de l a  Capacitreidn 
Forrial para el Trabajo. 

L.a rnoderriizacidri de  l a  c a p a c i t a c i 6 n  f o r r m a l  p a r a  e l  t r a b a j o ,  

comprende l a  o r g a n i z a c i b n  de un s i s t e m a  n a c i o n a l ,  que e s t a b l e z c a  

f i n a l i d a d e s  y o b j e t i v o s  p a r a  l o s  d i f e r e n t e s  e s t u d i o s  de c a p a c i t a c i b n  

n e c e s a r i o s ;  que c o n t r i b u y a  a c o n s o l i d a r  l o s  s e r v i c i o s  f e d e r a l e s  

e x i s t e n t e s ,  h a s t a  e l  l í m i t e  de l a  capac idad  i n s t a l a d a ,  

de s c o rl c en t r an  do 1 o s a c ad m i came n t e y r a c i on a 1 i z an d o 5 us e s t r u c t u r a s  

a d m i n i s t r a t i v a s  y f i n a r i c i e r a s ;  que p e r m i t a  c r e a r  nuevos c en t r o s  e 

i n s t i t u t o s  de c a p a c i t a c i ó n  que,  de manera d e s c e n t r - a l i z a da ,  func ionen  

err d i s t i n t a s  ramas de l a  a c t i v i d a d  econdmica con l a  p a r t i c i p a c i b n  de 

los gottier.nos e s t a t a l e s y  de l o s  s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s ,  i n t e g r a r  

comites t e c n i c o s - c o n s u l t i v o s  e s t a t a l e s  y p o r  p l a n t e l ,  para apoya r  a 

l a  c a p a c i t a c i d n ,  incremantar  y m e j o r a r  l o s  a c e r v o s  b i b l i o g r a f  i c o s ,  

asf como l a  p r oducc i dn  de apoyos  d i d 8 c t i c o s .  

L a  modern izac idn  i m p l i c a  tambicn,  a c t u a l i z a r  l o s  p l a n e s  y 

programas de e s t u d i o  de c a p a c i t a c i d n  p a r a  d a r  r e s p u e s t a  a l a s  

n e c e s i d a d e s  d e l  d e s a r r o l l o  n a c i o n a l ;  g e ne r a r  una o b r a  e d i t o r i a l  

a co rde  con l o s  programas e s t a b l e c i d o s  y adecuar  l a  normat iv idad  

r e f e r e n t e  a l a  e v a l u á c i d n ,  a c r e d i t a c i d n  y c e r t i f i c a c i d n  d e l  

apre i id i  z a j  e 

4 - 4 - 1  Objetivos- 

- Conformar  un s i s t e m a  n a c i o n a l  de  c a p a c i t a c i b n  fo rmal  para  

e l  t r a b a j o ;  v i n c u l a d a  a l a  educacidn de a d u l t o s  que  

p e rm i t a  a l o s  educandos m e j o r a r  sus f a c u l t a d e s ,  p a r a  

g e n e r a r  s u  p r o p i a  f u e n t e  de empleo o desempefiar un t r a h a j o  

b i en remunerado 



- Ampl ia r  l a  o f e r t a  de ! j e r v i c i o s  d e l  s i s t e m a  de c a p a c i t a c i d n  

f o r m a l ,  con b a s e  en l a  e s t r u c t u r a c i b n  de ctri s i s t ema  

n a c i o n a l  y en coo r d ina c i dn  con e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o .  

-- Mejorar .  l a  c a l i d a d  de l o s  s e r v i c i o s  de  c a p a c i t a c i d n  fo rmal  

p a r a  e l  t r a b a j o ,  a c t u a l i z a n d o  105  avances  c i e n t i f i c o s  y 

t e c n o l b g i c o s  y a 1 s  c o o r d ina c i o ne s  de modern izac ibn  d e l  

s e c t o r  p r o d u c t i v o .  

4.0.2 Estrategir- 

M i l l o n e s  de mexicanos c a r e n t e s  de  h a b i l i d a d e s  mismos p a r a  

desempeflarse en e l  mundo d e l  t r a b a j o ,  y e l  r e s t o  que s i g n i f i c a  l a  

modernizac idn d e l  p a i s  y p a r  t a n t o ,  de C U B  e s t r u c t u r a s  p r o d u c t i v a s ,  

demandarclin a l  s e c t o r  e d u c a t i v o  un g r a n  e s f u r z o  en m a t e r i a  de 

c a p ñ c i t a c i b n  formal para e l  t r a h a j o -  

Para e l l o  s e  i l e a l i r a r l n  l a s  t r a n s f o r m a c i o ne s  a d m i n i s t r a t i v a s  

acadCmicas y no rma t i v a s ,  n e c e s a r i a s  para conformar sus d i s t i n t o s  

e s t u d i o s ,  v i n c u l e  e i n c o r p o r e  y o f r e s c a  nuevas  p o s i c i o n e s  cor1 l a  

p a r t i c i p a c i d n  de  l o s  gobiarrtos e s t a t a l e s ,  d e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  y de 

l a  s o c i e d a d  en su  con jun t o .  

L a s  s e r v i c i o s  f e d e r a l e s  e x i s t e n t e s  de c a p a c i t a c i b n  fo rmal  p a r a  

e l  t r a b a j o ,  s e  c o n s o l i d a r h  apoyando SI..\ c r e c im i e n t o  h a s t a  e l  l i m i t e  

de su  capac i dad .  I n s t a l a d a ;  s e  p r o c e d e r &  a S U  modernizac idn y 

r a c i o n a l i z a c i d n  a d m i n i s t r a t i v a  f i r i a nc i e r a ,  a f i n  de que .  l a s  

p l a n t e l e s  generen m l s  i n g r e s o s  p r o p i a s  y l o s  e j e r z a n  de manera 

f l e x i b l e  y t r a n s p a r e n t e .  Se desconocerdn academicamente,  mediante 

l a  c r e a c i b n  de comites t é c n i c o s - c o n s u l t i v o s  E s t a t a l e s  y de p l a n t e l e s  



que promuevan a p o y o s ,  s u c i t e n  l a  concentrac iQn  de e s f u e r z o s  en 

m a t e r i a  de c apac i  tac iQn,  r e f  uer-cen l a  c o o r d ina c i bn  con e l  sector .  

p r o d u c t i v o  e i n t e r v engan  co leg iadamente  con l o s  cuerpos  docentes  en 

l a  d e f i n i c i d n  de opc i one s  y A r e a s  de a c t i v i d a d .  

4.4.3 ACCiOt),.. 

- Trabajar en l a  conformaci6n d e l  S istema Na c i ona l  de 

C a p a c i t a c i h  Formal p a r a  e l  T r a b a j o ,  l o  cual impl icardi  l a  

e s t r u c t u r a c i b n  modular ,  que p e r m i t e  l a  f o r m u l a r i & n  de l o s  

p e r f i l e s  p r o f e c i o n a l e s ,  l a  i d e n t i f i c a c i d n  de su s  f i n a l i d a d e s  

y o r i e n t a c i o n e s ,  y l a  d e f i n i c i d n  de  l a s  fi-rnciones de l o s  

p a r t i c i p a n t e s  y p r i n c i p a l m e n t e  l a s  d e l  Ooktiei-.no F e d e r a l ,  

E s t a t a l  y Mun i c i p a l  y l a s  de  los r e p r e s e n t a n t e s  d e l  s e c t o r  

P r o d u c t i v o  P B b l i c o ,  P r i v a d o  y S o c i a l .  

- E l  S i s tema N a c i o n a l  de C a y a c i t a c i b n  Formal para e l  T r a b a j o ,  

dehe i n c o r p o r a r  nuevas opc iones  d e s c e n t r a l i z a d a s  de 

p r e p a r a c i d n  p a r a  e l  t r a b a j o ,  a s i  como c r e a r  i n s t i t u c i o n e s  de 

c a p a c i t a c i Q n  p o r  ramas e s t r a t e g i c a s  de l a  p r od~ i c c i 6 r1 ,  

apoyadas  P o r  orgarmi t a c i  ones  e m pr e s a r i a l  e s  Y por 

o r g an  i pa c i on e s  e i-I 

e s t r a c h a  coo rd inac i bn  con 1 0 5  Oob ie rnos  E s t a t a l e s  y de corntin 

acuerdo  con e l  S e c t o r  P r o d u c t i v o .  

s i n d i c a 1 e s E s a t  as op c i on e s f urg c i onardn 

- Se e s t a b l e c e r a  en e l  S i s tema de  C a p a c i t a c i b n  una modal idad 

a b i e r t a  que amp l i e  l a  o f e r t a  y a t i e n d a  un mayor néimero de 

demandantes-  E s t a  moda l idad  debe  c o n c i d e r a r  l a  importanc ia  

de l a  p l -dct ica  en l a b o r a t o r i o s  y t a l l e r e s ,  t a n t o  e s c o l a r e s  

como de l  s e c t o r  p r o d u c t i v o .  



- Para f o r t a l e c e r  l a  p l a n e a c i d n ,  programacidn y e v a l u a c i d n  de 

l o s  5 e r v i c i o s  de e s t e  s i s t e m a ,  en c o o r d ina c i bn  con l o s  

s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s  y las  i n s t a n c i a s  l o c a l e s  de l o s  s e c t o r e s  

p i i b l i c o ,  p r i v a d o  y s o c i a l ,  s e  e s t i m u l a r &  l a  c r e ac i dn  de 

comitts  t e€n i co - co nsu l t i v o s  e s t a t a l e s  y s e  d e s c o n c e n t r a r h  

sus f u n c i o n e s  o p e r a t i v a s ,  acadCmicas y a d m i n i s t r a t i v a s .  

- Se concen t r a r a  l a  c o nc e n t r a c i bn  con empresas,  i n d u s t r i a s ,  

f a b r i c a s ,  t a l l e r e s  e i n s t i t u c i o n e s  para poner  e ri 

funcionamiento  l o s  programas de edctcacibn d i r i g i d a  a l o s  

t r a b a j a d o r e s .  

4-4-4 Metas- 

- En  1993, s e  e s t a b l e c e r d n  con l a  p a r t i c i p a c i d n  de 

r e p r e s e n t a n t e s  d e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,  l o s  comit ts  t e cn i co s -  

c o n s u l t i v o s  e s t a t a l e s  y de p l a n t e l  encargadac  de pr.omover 

l o s  s e r v i c i o s  de  c a p a c i t a c i d n  en cada e n t i d a d .  

- Con l a  p a r t i c i p a c i h  d e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,  s e  v a  a d i s e f i a r  y 

c r e a r  desde  1993, un Sis tema N a c i o n a l  d e  C a p a c i t a c i 6 n  para e l  

T r a b a j o ,  r e a l i z a n d o  p a r a  e l l o  l a  t r a n s f o r m a c i dn  acadkmica,  

a d m i n i s t r a t i v a  y normat iva  p r o c e de n t e .  

- Fina lmente ,  p a r a  1994, e s t a r b n  funcionando c e n t r o s  de 

c a p a c i t a c i 6 n ,  con l a  p a r t i c i p a c i b n  de  i o 5  yobierrtos de l o s  

e s t a d o s ,  p r i n c i p a l m e n t e  en zonas con nuevas p o s i k i l i d a d e s  de 

empleo o de autoempleo-  



4-S S d u e a c i h  Media S u p e r i o r .  

E x i s t e n  en e s t e  n i v e l  de e s t u d i o s ,  una gran d i v e r s i d a d  

c u r r i  c u l a r  pe.se a l o s  e s f u e r z o s  r e a l  i z a d o s  p a r a  homogertei z a r  y 

r a c i o n a l i z a r  s u s  conten idos  y mCtodos e d u c a t i v o s ,  s i n  r e n u n c i a r  por. 

e l l o  a su5 e 5 p e c i f i c i d a d e s .  

L a  c o o r d i n a c i b n  media s u p e r i o r  con l a s  n e c e s i d a d e s  s o c i a l e s  y 

e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o  de b i e n e s  y s e r v i c i o s  ria tia a l c a nzado  l o s  

n i v e l e s  deseados .  La c o o r d ina c i bn  con e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  e 5  

i n s u f i c i e n t e ,  con f r e c u e n c i a  s e  l imita a l  s e r v i c i o  s o c i a l  y a l a s  

pr.4 c t i cas esco  1 a r e s  p r o f  e c i ona l  es 

Las  e s t r u c t u r a s  academicas  de l o s  b a c h i l l e r a t o s  o e q u i v a l e n t e s  

no f a v o r e c e n  e l  t rA r i s i t o  i n t e r i n s t i t u c i o n a l  de l o s  alumnos de una 

oycibri a o t r a  y muestra  po c a  f i n a l i d a d  p a r a  a d a p t a r s e  a l a s  

cambiantes  n e c e s i d a d e s  d e l  s i s t e m a  p r o d u c t i v o .  

I 

I 
4-S.1 Caractepfsticaa de l a  IIwlebnizaciOn de l a  Educacibn Media 

Supe r i er 

L a s  i n s t i t u c i o n e s  t e c n o l d g i c a s  de  e s t e  n i v e l  s e  desconceritrardn 

acadCmicamente, e s t a b l e c i e n d o  en cada p l a n t e l  un drgario r e sponsah l e  

de l a  coo rd inac i dn  con e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,  a s 0 c i a c i o n e s ,  c o l e g i o s  

de p r o f e c i o n a l e s  y academias  p a r a  a c t u a l i z a r ,  conforme a l a s  

n e c e s i d a d e s  de BUS a r e a s  de i n f l u e n c i a ,  sus p l a n e s  y programas de 

e s t u d i o s  y p l a n e a r  l o s  s e r v i c i o s  de a s e s o r l a  y e l  s e r v i c i o  s o c i a l  de 

los; p a s a n t e s .  



4-5 -2  Objetivos 

- F o r t a l e c e r  l a  coo r d ina c i dn  de l a  edcicacidri media s u p e r i o r  con 

l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  d e s a r r o l l o  n a c i o n a l  y r e g i o n a l  = 

- M e j o r a r  l a  e f i c i e n c i a  t e r m ina l  y e l e v a r  l a  o f e r t a  de l o s  

s e r v i c i o s  de educacih-1 media s u p e r i o r ,  induciendo l o s  f l u j o s  

e s c o l a r e s ,  de conformidad con l a s  p o l i t i c a s  s e c t o r i a l e s ,  

mediante  a p r o p i a d o s  s e r v i c i o s  de o r i e n t a c i b n -  

4-5-3 Estrategias- 

- E l  ingremento a d i c i o n a l  de l a  demanda, s e  a t e nde r &  con nuevos 

subs i s temas e s c o l a r e s  d e s c e n t r a l  i iiados de educac i  bn que 

p r o p i c i e n  u n a  p a r t i c i p a c i b n  mas e f e c t i v a  de l o s  gohiermos 

e s t a t a l e s  y f a v o r e z c a n  una v i n c u l a c i d n  r e g i o n a l  c o n  e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o .  

- S a t i s f a c e r  l a s  n ece s i d a de s  e d u c a t i v a s  de  l a s  zonas  r u r a l e s  con 

e g r e s a d o s  de s e c u n d a r i a  que n o  son a t e n d i d o s  p o r  l o s  modelos 

a c t u a l e s  y s e  implantar&n nuevas opc iones  e d u c a t i v a s  que 

o f r e s c a n  una formacidn g e n e r a l  y que pongan e n f a s i s  en l a  

c a p a c i t a c i b n  para l a  v i d a  p r o d u c t i v a  e induzcan e l  a r r a i g o  de 

1 0 5  j d venee  en l a  r e g i h .  

4.6 Educacidn Superiop- 

La Edcicacidn S u p e r i o p  T e c n o l d g i c a  P a b l i c a ,  se  imparte  en e l  

I n s t i t u t o  P o l i t e c n i c o  N a c i o n a l ,  l o s  I n s t i t u t o s  t e c n o l d y i c o a  

( I n d u s t r i a l e s ,  A g r o p e c u a r i o s ,  F o r e s t a l e s  y d e l  Mar), y e l  Centro  de  

Edcicacidn T e c n o l b g i c a  I n d u s t r i a l ,  I n s t i t u c i o n e s  t o da s  de c a r á c t e r  

f e d e r a l  



La Educacibn U n i v e r s i t a r i a  P a b l i c a ,  s e  a t i e n d e  en I n s t i t u c i o n e s  

F e d e r a l e s  y E s t a t a l e s ,  Autdnomas y Desconcentradas ,  P B b l i c a s  y 

P r i v a d a s .  L a s  U n i v e r s i d a d e s  t i e n e n  l o s  f i n e s  de e du c a r ,  i n v e s t i g a r ,  

d i f u n d i r  y e x t ende r  l o s  b e n e f i c i o s  de  l a  cultura.  L a s  Leyes  que 

d i e r a n  o r i g e n  a l a s  U n i v e r s i d a d e s  P&bl icCis ,  tamhien l e s  o t o r g a r on  su 

régimen de  gobierno; Las  A u t h o m a s ,  b a j o  l o r  p r i n c i p i o s  de l i b e r t a d  

de cdjtedra y de i n v e s t i g a c i b n ,  determinan sus plartehj y programas,  

f i j a n  l o s  tCrminas de i r i g reso ,  p r o m o c i h  y permanencia de su 

p e r sona l  acadikmico, a dm in i s t r a n  su  p a t r im o n io  y designart a l o s  

i n t e g r a n t e s  de su  b rgano  de igobierno.  

Las I n s t i t u c i o n e s  P r i v a d a s ,  forman p a r t e  d e l  S i s tema de 

Educacidn S u p e r i o r ,  depende:  p a r a  5u funcionamiento  d e l  rCgimen 

j u r f d i c o ,  de su  i n c o r p o r a c i h  a l a  f e d e r a c i h ,  l o s  e s t a d o s  a l a s  

U n i v e r s i d a d e s  P d b l i c a s  Autdnomas. 
I 

Los S i s t emas  T e c n o l b g i c o s  y u n i v e r s i t a r i o s ,  e s t a n  agrupados  en 

l a  A s o c i a c i d n  N a c i o n a l  de  U n i v e r s i d a d e s  e I n s t i t u c i o n e s  de Ensefiarira 

S u p e r i o r  CANLIIES), y p a r t i c i p a n ,  consensualmente con e l  Es tado ,  en 

l a s  I n s t a n c i a s  E s t a t a l e s ,  R e g i o n a l e s  y Na c i o na l  de P l a n e a c i b n .  

4-6-  1 Acciones. 

- Fomentar l a  p a r t i c i p a c i b n  de lore g o b i e r n o s  d e l  E s t a do ,  en l a  

c r e a c i b n ,  mantenimiento y expansidra s u p e r i o r  t e c n o l b g i c a ,  

o r i n t ando  e l  c r e c im i e n t o  hacia  l a s  r e g i o n e s  donde haya que 

impu l s a r  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y t e c n o l d g i c o .  



- C r e a r  l a s  comis iones  r e g i o n a l e s  de c o n c e r t a c i h  y de 

p l o a n e a c i d n  de l a  educacidn super ior .  t e c n o l d g i c a ,  d e n t r o  d e l  

marco d e l  S i s tema N a c i o n a l  para l a  Planeacii3n de l a  Eciucacibn 

S u p e r i o r ,  con e l  o b j e t o  de promover l a  p a r t i c i p a c i b n  de l o s  

s e c t o r e s  s o c i a l  y p r o d u c t i v o ,  de l a s  a s o c i a c i o n e s  

p r o f e c i o n a l e s ,  c o l e g i o s  y academias ,  en l a  c o n s o l i d a c i d n  y 

expans idn  de l a  educación s u p e r i o r  t e c n o l b g i c a .  

- D e f i n i r  e imp l a n t a r  a l t e r n a t i v a s  de f i n a nc i a m ie n to  que 

cons i d e r en  una mayor p a r t i c i p a c i b n  de 105  g o b i e r n o s  e s t a t a l e s  

y de  l o s  p a r t i c u l a r e s ,  de los p r o p i o s  p l a n t e l e s  y d e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o  , fomentar  l a  c r e a c i b n  de p a t r o n a t o s  

i n s t i t u c i o n a l e s ,  y pugnar  p a r a  que l o s  i n g r e s o s  pr.opios de 

l o s  i n s t i t u t o s  de educacidn s u p a r i D r  t e c n o l t ~ y i c a ,  c rescan  de 

acuerdo  a l o s  nuevos r e q u e r im i e n t o s .  

- C o n c e r t a r  a c c i o n e s  conór.etas con 105 s e c t o r e s  s o c i a l e s ,  e l  

s e c t o r  e m p r e s a r i a l ,  empresas p a r a e s t a t a l e s  y e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o  en g e n e r a l ,  p a r a  r e a l i z a r  programas de 

i n v e s t i g a c i d n  y d e s a r r o l l o  t e c n o l d g i c o  h a j o  c o n t r a t o ,  

e s t a n c i a  de p r o f e s o r e s  y e s t u d i a n t e s ,  a s e s o r i a s  y a s i s t e n c i a  

tCcn i  ca - 

4.7 Experiencias Significativas y Politicas, robre la Ccwrdinacibn, 
Educación y Prsduccihn- 

E l  Es tado  de  Nuvo Leári, en c o o r d ina c i bn  con l a  U n i v e r s i d a d  

Autdnoma de Nuevo Lebn,  se  d i e r o n  a l a  t a r e a  de invest igar . .  l a  

demanda de p r o f e c i o n i s t a s  de d i c ho  e s t a d o .  

6 zi 
- .  

I -  



Los objetivos del estudio fueron l os  siguientes8 

a> Conocer  l a  demanda que r e a l  i z a n  las empresas i n d u s t r i a l e s  

d e l  Estado de Nuevo I-eQn, de l o s  e g r e s a d o s  de l o s  n i v e l e 5  

de educac i bn  t a c r i i c a ,  de L i c e n c i a t u r a  y de l o s  n i v e l e s  de 

p o s t g r a d o -  

b:) Conocer  a l g u n a s  c a r a c t e r f s t i c a s  g e n e r a l e s  de l o s  

e g r e s ado s  de l o s  n i v e l e s  e d u c a t i v o s  mencionados a l  s e r  

c o n t r a t a d o s ,  de tall manera que s e  puedan compar.ar con 

cada n i v e l  y en i-elaci6rc a l  e s t u d i o  anter io rmente  

r e a l  i zado = 

c >  Conocer  l a  demanda f u t u r a  de  l o s  e g r e s a d o s  de los t r e s  

n i v e l e s  mencionada%, o a t r a v a s  de l o s  p l a n e s  de 

c o n t r a t a c i d n  d e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  h a s t a  1993. 

d> Canocer  e l  t i p o  de  t e c n i c o s ,  p r o f e c i o n i s t ñ s  y p e r s o n a l  de 

p o s t g r a d o  que demanda e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  y que no s e  

e s  t A p r epa r an  do fun damen t a 1 mente en n i rl yuna i n s t i tu c i b n  

e d u c a t i v a  en e l  Estado de Nuevo Lebn.  

4.7.1 E l  Programa de Seguirniente3 de Egresades- 

La U n i v e r s i d a d ,  no t i e n e  n inyan  antecedente  de  segu imiento  de 

6us e g r e s a d o s  que l e  p e r m i t i e r a  conocer  c a r a c t e r i s t i c a s  g e n e r a l e s  de 

l o s  mismos, de sus a s p e c t o s  académicos y c u r r i c u l a r e s ,  p e r o  sot1r.e 

t odo ,  de c oo rd inac i dn  e n t r e  e l  p roducto  de l a  U n i v e r s i d a d  y l o s  

s e c t o r e s  demandantes,  a 105  que habrAn de  i n c o r p o r a r s e  una vez 

e g r e s a d o s  de l a s  ai.rlas= 



Es  p o r  e l l o ,  que a p a r t i r  de 1989, s e  i n s t i t u y b  cm programa 

permanente de segu imiento  de 1 0 5  e g r e s a do s  de l a  U n i v e r s i d a d ,  con 

c o r t e s  de l a  in formac idn  en a g o s t o  de cada ai'io y cuyos o b j e t i v o s  hart 

s i d o  l o s  s i g u i e n t e s :  

- Cihtener in fo rmac idn  e s t a d i s t i c a  g e n e r a l ,  de l o s  e g r e c a d o s ~  

- E v a l u a r  comparativamente a l g u n o s  a s p e c t o s  de migrac i6r1 ,  

m o v i l i d a d  s o c i a l ,  o r i e n t a c i b n  v o c a c i o n a l  y t i t u l a c i h .  

- A n a l i z a r  e l  comportamiento de l a  demanda de 

a t r a v e s  de las  s i g u i e n t e s  v a r i a b l e s %  

I S i  e s t a n  t r a b a j a n d o  

I 1  QuP a c t i v i d a d  desemye?¡an 

1 1 1  Q u C  s u e l d o  p e r c i b e n  

V I  P o s i c i h n  en e l  t r a b a j o ,  y 

V Razones p o r  l a s  que n o  t raba ja -  

l o s  egr-eoiados, 

- P r o p o r c i o n a r  a l o s  d i r e c t o r e s  de F a c u l t a d e s ,  e lementos d e 

e v a l u a c i d n  d e l  P l a n  de E s t u d i o s  de su s  c a r r e r a s ,  a t r a v e s  

de l a  o p i n i h  de  l a s  e g r e s a do s  s o b r e  a s p e c t o s  c u r r i c u l a r e s -  

4.7.2 Objetivos de Este A r t i c u l o .  

Se p r e t e n d i d  p r e s e n t a r  a l g u n o s  de l o s  r e s u l t a d o s  mAs r e l e v a n t e s  

de l o s  e s t u d i o s  s o b r e  c o o r d ina c i bn  que ha l l e v a d o  a cabo l a  

D i r e c c i b n  de P l aneac i dn  U n i v e r s i t a r i a  en l o s  a l t i m o s  d i e z  aYios 

(197%: - 1988), haciendo &rrfairiei e s p e c i a l  en l o  r e f e r e n t e  a l  Programa 

de Seduimiento  de Eg r e s a do s .  Se dan c a r a c t e r i s t i c a s  g e n e r a l e s  de 

l o s  e g r e s a d o s ,  r e s a l t a n d o  los a s p e c t o s  de m i g r a c i b n ,  s o c i o -  

ecoribmicos y bAsicamente l o s  que r e f i e r e n  a l  mercado de t r a b a j o ,  en 

cuya apa r t ado  s e  hará mericibn a l o s  e s t u d i o s  a n t e p i o r e s  sobr.e l a  

demanda de p r o f e c i o n i s t a s  en e l  Estado de Nuevo l e b n .  



4-7-3 Matodoiogir- 

La metodo l o g i a  f u e  o b t e n i d a  a t r a v e s  de wna encuesta  d i r e c t a ,  

a p l i c a d a  a l o s  organismos p r i v a d o s  y p8k1 l icos  que p r o du c l a n  b i e n e s  o 

s e r v i c i o s  en e l  Es tado  de  Nuevo Ledn, en 1978. De l o s  l i s t a d o s  

o b t e n i d o s  de l o s  o rgan ismos ,  s e  e l im ina r dn  l o s  que tenlar i  menos d e  

d i e z  empleados,  e s t r a t i f  icaridose e l  r e s t o  en ocho s e c t o r e s  de 

acuerdo a l  p e r s o n a l  ocupado.  

Los ocho  s e c t o r e s  f u e r o n #  I n d u s t r i a  (pequefía, mediana y grande )  

Comerecio, S e r v i c i o s ,  S e c t o r  E du c a t i vo ,  O o b i e r b i e r n o ,  Bancos y 

F i n a n c i e r a s .  

E l  u n i v e r s o  d e l  e s t u d i o  Cuna vez  e l im ina da s  l a s  empresas mas 

peque f ias j ,  f uP  de 2.941 organ ismos ,  l o s  c u a l e s  s e  s e l e c c i o n a r o n  482. 

Fina lmente ,  se  logra e n c u e s t a r  a l  BOX de l o s  mismos, por' l o  que  s e  

obtuvo  in formac ibn  de  375 empresas-  

I 

Se levar i tb  una muest ra  p i l o t o  en d i c i e m br e  de 1980 y en enero  

de 1986, y e l  l avantamiento  de  l a  in formac ibn  d e f i n i t i v a ,  s e  l l e v &  

acaho de Enero a J u l i o  de 19139, c o l a bo r a ndo ,  p r o f e c i o n i s t a s  par.a 

r e a l i z a r  l a s  e n t r e v i s t a s  con l o s  g e r e n t e s  de las empresas c) j e f e s  de 

p e r s o n a l  o r e l a c i o n e s  pdib l icas  d e s i g na da s  p o r  e l  p r imero .  

La in foemac ibn  f u e  c o d i f i c a d a ,  p r o c e s a da  y a n a l i z a d a  en l a  

D i r e c c i ó n  de P l a n e a c i b n  U n i v e r s i t a v i a ,  u t i l i z a n d o  en e l  p r oce so  e l  

paquete  e e t ñ d i s t i c o  S.P.S.S. ( S t a t i c a l  Package f o r  the  S o c i a l  

S c i enc e s )  y e l  equ ipo  d e l  Ce n t r o  de C d l c u l o  de l a  U n i v e r s i d a d .  



E n  1991, s e  h i z o  o t r o  e s t u d i o ,  y e l  uri ivevso f u e  de 4,621 

empresas ,  const i tuyendo  e l  mar.co muestra1 e l  l i s t a d o  de empresas que 

c o n t r o l a v a  CAINTCiRA. en Nueva Lebn en enero  de 1985 - 88- En v i r t u d  

de na d i s p o n e r  d e l  nttmer-a de empleados de l a s  empresas,  s e  d e c i d i d  

e s t r a t i f i c a r  en b a s e  a l  c a p i t a l  de t r e s  tamafios: Empresa pequefia 

(menos de un m i l l b n ) ,  Empresa mediana (de uno a v e i n t e  m i l l o n e s )  y 

l a  Empresa 

con t emp 1 a b a  

p o r  ramas de 

- Al imentos  

- Cemento 

- V i d r i o  

- El&ctr ica  

g rande  Cmds de v e i n t e  mi l l a r res ) .  Ya que salamerite s e  

l a  i n d u s t r i a ,  se  puede ha c e r  una super  e s t r a t i f i c a c i b n  

a t t i v i dad , de t e r m  i rc (bn do i, e o c h o g r up o s q u e f u e r on : 

y Beh ida s  - T e x t i l  

- L a d r i l l o  

- M e t a l i c a  

- T r a nspo r t e  y O t r a s  

En todos  l o s  e s t r a t o s  de  empresas g r a nde s ,  se determind cm 

censo y en l o s  d i e s i s e i s  e s t r a t o s  r e s t a n t e s ,  una muestra  que r e s u l t b  

de 50 empresas p o r  e s t r a t o ,  formandase una muest ra  de 34k empresas .  

A l  de te rminar  un n i v e l  de  c o n f i a n z a  de 93% y un error .  de 4 % ,  e l  

tamaflo r tecesar io  f u e  de t a n  hi610 625 empresas,  p o r  l o  cua l  l a  

muest ra  e s t a b a  s ob r ada .  

c 

E l  instrumento f u e  un c u e s t i o n a r i o  que prev iamente  s e  d i s c u t i d  

con f u n c i o n a r i o s  de CAINTffA, hab iendose  probado  a travgoi de una 

muest ra  p i l o t o .  

Para  su a p l i c a c i h ,  se  emplearorc 16 p r o f e c i o n i s t a s ,  apoyados 

con c a r t a s  de p r e s e n t a c i b n  t a n t o  de CAINTRA como de l a  U n i v e r s i d a d ,  

hab iendose  l e v an t ado  l a  i n f o r m a c i bn  e n t r e  l o s  meses de Agosto  de 

1986 y Mayo de 1990. 



En l a  d i r e c c i d n  de  P l a n e a c i b n ,  apoyados p o r  persortal  de 

s e r v i c i o  s o c i a l ,  s e  l l a v a r o n  a c a b o  l a s  f a c e s  de c o d i f i c a c i b n ,  

e l a h o r a c i d n  de cuadros  y a n a l i s i s  de l a  in formac ibn .  En a l  

procesamiento  se  u t i l i z b  e l  paquete  e s t a d l s t i c o  S.P.S.S.  ( S t a t i c a l  

Package f o r  t h e  S o c i a l  S c i e n c e s )  y e l  equ ipo  d e l  Centro  de C A l c u l o  

de l a  U n i v e r s i d a d -  

4.7-4 Programa de &.guimiente de Egresrdos= 

Conociendo de antemano que uno de l o s  p r i n c i p a l e s  prob lemas a 

l o s  que s e  e n f r e n t a n  l o s  e s t u d i o s  de segu imiento  de l a s  e g r e s a d a s ,  

e s  p rec i samente  l a  l o c a l i s a c i 6 n  de l o s  mismos, s e  huscaron l a s  

a l t e r n a t i v a s  me j o r e s ,  d e c i d i e ndo se  que a l  r e a l i z a r  l o s  t r a m i t e s  de 

t i t u l a c i h ,  e r a  l a  mejor  forma de  po de r  l o c a l i z a r l o s .  E s  ,351, como 

1 desde  1980, s e  han e n t r e v i s t a d o  a todos  l o s  e g r e s a do s  que acuden a l  

Departamento E s c o l a r  a l a  t r a m i t a c i b n  de su t i t u l o  p v o f e c i o n a l .  

E l  u n i v e r s o  de  e s t u d i o  sort así, l o s  4,708 eyvesades  que s e  

t i t u l a r o n  en e l  p e r i d d o  de Agbsto  de 1985 a Agbsto  de 1984, s i endo  

C s t e  e l  c u a r t o  p e r i b d o  d e l  programa cont inuo.  

Con l a  f a c i l i d a d  de l o c a l i z a c i b n  de l o s  egvesados ,  s e  t e n l a  l a  

a l t e r n a t i v a  de u t i l i z a r  una muestra  de e s a  p o b l a c i h n  o i n c l u l r l o s  a 

todos  en foi-ma de censo,  d e c i d i e n d o s e  por la  segunda a l t e r n a t i v a .  

E l  instrumento empleado p a r a  e l  l evantamiento  de l a  

i n f o rmac i bn ,  ha s i d o  lin c u e s t i o n a r i o  e l a b o r a d o  en l a  D i r e c c i 6 ) n  de 

P l aneac i dn  y que s e  ha i d o  depurando a t r a v C s  d e l  t iempo,  h ac i endo l e  

l o 5  a j u s t e s  n e c e s a r i o s  p a r a  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  de 1.a in fo rmac ibn  que 

nosi p r opo r c i onan  l o s  e g r e s a d a s  de ai'ios a n t e r i o r e s .  



E l  l l e n a d o  d e l  c u e s t i o n a r i o  p o r  l o s  e y r e s a do s  a l  t i t u l a r s e ,  s e  

ha c o n v e r t i d o  desde  1980, en uno de l o s  r e q u i s i t o s  de t i t u l a c i b n ,  ya 

que a l  acud i r .  a l  Departamento E s c o l a r  con su  documentacibn,  l e  es  

ent regado  e l  c u e s t i o n a r i o ,  mismo que t i e n e  que l l e n a r  en l a  

Dir-eccibri de P l a n e a c i h  U n i v e r s i t a r i a ,  donde s e  l e  r e v i s a  y s e  l e  

d a  un comprobante para que cont inhe sus t r a m i t e s  en e l  Departamento 

E s c o l a r  - E l  c u e s t i o n a r i o  e s  c o d i f i c a d o  p o r  p e r s o n a l  de s e r v i c i o  

s o c i a l  en l a  D i r e c c i d n  de P l a n e a c i ó n ,  donde s e  e l a b o r a  e l  pi-ograma 

para e l  p rocesamiento  de d a t o s .  

Una v e n t a j a  d e l  t r a h a j o ,  e s  que s e  cubre  toda  l a  poktlacitln que 

s e  t i t u l a  en un afta, a manera de censo y s i n  que s e  quede f u e r a  d e l  

un i v e r so  nirigán t i t u l a d o ,  p o r  l a  forma o b l i g a t o r i a  d e l  l l e n a d o  d e l  

c u e s t i o n a r i o .  Ademds e l  programa nos  p e r m i t e  t e n e r  in fo rmac i6n  de 

l o s  e g r e s a d o s ,  que pueda s e r  comparada a t r a v e s  de  cada c o r t e  d e l  

1 evantami ento  = 

La l i m i t a c i ó n  p r i n c i p a l  e s  que s i  b i e n  e l  70% de  l o s  que s e  

t i t u l a n  cada aí'ío, t i e n e n  dos  semest res  o menos de haher  e g r e s ado ,  

en e l  u n i v e r s o  s e  quedan f u e r a  l o s  e y r e s a do s  de una g ene r ac i bn  

determinada ,  que no han acud ido  a tramitar su t i t u l o  p r o f e c i o n a l ,  

c ons t i t uyendo  e s t o  l o s  p a s a n t e s  de e s a  c a r. 1- e r a , cuyas 

c a r a c t e r f s t i c a s  g e n e r a l e s  pueden s e r  d i f e r e n t e s  a l o s  que s i  v ienen  

a t i  t u l a r s e  - 

4-7-5 Analisis de la intowmcibn 

Los  a spec to s  s e l e c c i o n a d o s ,  s e r h  t r a t a d o s  t a n t o  desde  e l  

punto de v i s t a  de l o s  e g r e s a do s  que c o ns t i t u y e n  l a  o f e r t a ,  as2  como 

d e  qu i ene s  l o s  c on t r a t an  o demandan en un momento determinado,  a8n 



cuando s e  d ispone de menor informaci6r1,  l o s  aspectos  son l o s  

s i g u i e n t e s ;  Demograf i c o s ,  Socioecon6micos,  AcadCmicos, Postgrado y 

d e l  Mercado Labo ra l  

A )  Aspectos  Demogrñficosm 

Se encontri5 e n  g e n e r a l ,  que e l  mercado l a b o r a l  d e l  

& rea  met ropo l i t ana  no func iona  en forma homogenea, s i n o  

que se  dan a lgunos  sintornas de discrimiriaci(iri ,  que 

t rataremos de se f i a l a r ,  cons iderando l o s  s i g u i e n t e s  

aspectos3 Edad, Sexo,  Estado C i v i l  y Migracibrr. 

- Edrd8La mayor ia  de l o s  egresados  a l  t i t u l a r s e  sor1 

j dvene r ,  ya  que su  edad s e  concentra erttre 21 a 24 

en un 6 0 X ,  E l  28% t i e n e  erttre 25 a 29 afSos y e l  20% 

t i e n e  30 a 40 apios o mhs. 

Aparentemente p a r e c i e r a  que en e s t e  aspecto  se  cimplen l o s  

r e q u i s i t o s  d e l  mercado l a b o r a l  r e spec to  a cont ra tac iones  de gente 

j bven ,  pe ro  s i  considet-amos que generalmente se  l e s  e s t &  p id i endo  

e x p e r i e n c i a  p r e v i a ,  e s t e  e s  un r e q u i s i t o  que d i f  i c i lmente  se  posee 

por l a  mayoria de 1 0 5  egresados  de l a s  c a r r e r a s  a&n en e l  caso de 

que no fuesen  j b v e n r s .  

- Sexo: L a  mayoria  de l o s  t i t u l a d o s  son de l  sexo 

mascul ino ya que representan  un 43% en l o  que 

r e s p e c t a  a l a  mujer ,  su  p a r t i c i p a c i d n  ha ido  en 

aumento y t-eoresenta e l  28%. En gene ra l  se  observa  

e s t a  en e l  &rea met ropo l i t ana  de Monterrey .  S i  Bien 

l a s  d i f e r e n c i a s  de s a l a r i o s  de l o s  egresados  d e l  

sexo  mascul ino  y f emeriino se trataran poster io rmente  

aquf s e  ha de apuritar l a  d i sc r iminac ibn  que se  da 

r 'especto a l  ascenso  de l a  mujer  a c i e r t o s  p u e s t o s .  

. . . . . I ^ .  " . . "  ,., '. 



-. Estado C i v i l i H e s p e c t o  a e s t e  r u b l o ,  s e  t i e n e  que e l  

79.4% de l o s  e g r e s a d o s ,  a l  t i t u l a r s e  son s o l t e r o s .  En 

e s t e  a s p e c t o ,  l o s  s e c t o r e s  demandantes,  t i enen  

e x i g e n c i a s  d i f e r e n t e s  r e s p e c t o  a l  s e xo ,  y a  que desde  e l  

punto  de v i s t a  de l o s  hombres,  e s  mas s e g u r o  contr .a ta r  

a un casado que t e nd r á  mot ivos  p a r a  permanecer en l a  

empresa,  que un s o l t e r o  que no t i e n e  r e s p o n s a b i l i d a d .  

En a l  caso  de l a  mujer ,  sucede todo l o  c o n t r a r i o ,  l a  

empresa p i e n s a  que s i  s e  c a s a ,  l e  causar&  prob lemas a 

l a  empresa.  

- La HigraLeiOn: Los p o l o s  de d e s a r r o l l o  en que s e  han 

conve r t i do  a l g u n a s  c i u da de s  d e l  p a i s  como l a  c iudad  de 

Monter rey ,  han ocac ionado  c o r r i e n t e s  m i g r a t o r i a s  hacia 

e s t a s ,  l o  que ha ascentuado  l a  e s c a s e z  de s e r v i c i o s  de 

tad0 t i p o ,  c a r a c t e r i s t i c a  p r i n c i p a l  de la5 &areas 

p e r i f e r i c a s  de l a s  g randes  c i u da de s .  

Con 105  d a t o s  d e l  Programa de Segu imiento  de E g r e s a do s ,  podemos 

comprobar que no e s  5610 e s p e c t a t i v a  de t r a h a j o  y cle empleo l o  que 

atrae a l a s  persoriaa hacia l a  c i u da d  de Monterrey  y su Area  

m e t r o p o l i t a n a ,  s i n o  que  e l  s i s t e m a  e du c a t i vo  tambien ha c o n t r i h u i d o  

para aumentar e s t a  t e n d e n c i a -  

A s f ,  tenernos que s i  b i e n  s b l o  hab ian  n a c i d o  en e l  Area  

m e t r o p o l i t a n a  de Monter rey  e l  51m&% de 105 4,078 e y r e s a do s  que s e  

t i t u l a r o n  en e s t e  peraibdo, una vez  que s a l i e r o n  de l a  u n i v e r s i d a d  y 

a l  momento de  t i t u l a r s e  estalsan r a d i c a ndo  en Monterrey  y su Area  

m e t r o p o l i t a n a  e l  88.4% de l o s  egr .esados.  



Es a p a r t i r  de l a  P r e p a r a t o r i a ,  cuando s e  i n i c i a  e l  p r o ce so  de 

m i g r a c i dn  más f u e r t e ,  t a l  v e t  porque l o s  egvesados  de l a s  

p r e p a r a t o r i a s  t i e n e n  mas f ac i  1 a c c e so  comparativamente con qu ienes  

s o n  e g r e s a d o s  de o t r o s  e s t a d o s .  

F ina lmente ,  s e  puede de t e r m ina r  que l a  p o h l a c i Q n  que s e  v i n o  a1 

ái-aea m e t r o p o l i t a n a  de Monterrey  a r e a l i z a r .  sus e s t u d i o s  de 

l i c e n c i a t u r a ,  a l a  U n i v e r s i d a d  Autbrtoma de Nuevo Lebn,  a t r a l d o s  

t a n t o  p o r  e l  n i v e l  e d u c a t i v o  y l a s  h a j a s  c u o t a s ,  comparadas con l a s  

cuo t a s  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  p r i v a d a s .  

!wail i n f o c i b r t  F DY+a. 4-i-r QUII 

a j  E x i s t e n  prohlemas en cuanto a l a  edad qiue t i enen  l o s  

egref iados y a l a  e x p e r i e n c i a  que s o l i c i t a  como r e q u i s i t o  de 

c o n t r a t a c i h  d e l  mercado l a h o r a l  

bj E x i s t e n  d i s c r i m i n a c i o n e s  p o r  sexo  y p o r  e s t a do  c i v i l ,  donde 

l a  mujer  e s  l a  que t i e n e  menos p o s i b i l i d a d s s  de c o n t r a t a c i d n  1 

Y abacensos. 

c j  E l  fendmeno m i g r a t o r i o  a l  c o nc e n t r a r  en e l  Brea  

me t r opo l i t ana  a una g ran  p a r t e  de l a  yoh l a c i dn  

econdmicamente a c t i v a ,  aumenta l a  o f e r t a  de f u e r z a  lal;ror.al y 

consecuentemente a f e c t a  l a s  c o nd i c i o ne s  y s a l a r 1 0 5  o f r e c i d o s  

p o r  e l  mercado l a h o r a l .  

P o r  o t r o  l a d a ,  e l  E s t a d o  v e  inerementado su p a t e n c i a l  de r e c u r s o s  

humanos, ya que l a  mayor p a r t e  de l o s  incrementos ,  s e  i n c o r p o r a  a l  

mercado l a b o r a l  en e s t e  Estado .  
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4.7.4 Aspec to s  Socio-econbmicas 

Se conc i de r a  l a  e s c o l a r i d a d  como f a c t o r  escer ic ia l  p a r a  l a  

m o v i l i d a d  s o c i a l .  E l  a n a l i s i s  de l o s  d a t o s  s o b r e  l a  e s c o l a r i d a d  y 

o c u p a c i b  d e l  p ad r e  como de l a  madre de l o s  t i t u l a d o s  e s  importante .  

-- Ocupaci6n d e l  Padre :  

L a  p o b l a c i 4 n  que forman e l  e s t u d i o  de l o s  e g r e s a d o s ,  son h i j o s  

de p a d r e s  de e s t r a t o s  medios y b a j o s .  Se t i e n e  que e l  20.4% de 

l o s  p a d r e s  son empleados ,  e l  14=7% son comerciantes  y e l  2.4% son 

a g r i c u l t o r e s  o ganaderos ,  deb iendose  c o n s i d e r a r  tambiCn que e l  

13.4% d i j e r o n  e s t a r  j u b i l a d o s .  Cons iderando  como e s t r a t o s  h a j o s  

l o s  que t r a b a j a n  como o b r e r o s ,  t Cc n i c o s  y c h o f e r e s ,  tenemos que 

e l  14.8% c a e r i a  en e s t a  catega , r i a=  De aquf  que s 4 l o  e l  12.4% 

p r o v i e n e  de  p a d r e s  cuya orupacit!m e s t &  c a t a l o g a d a  de e s t r a t o  

a l t o ,  y a  que 15.3% son h i j o s  de p a t r o n e s  o e m pr e s a r i a s .  I 

I 

-- E s c o l a r i d a d  de  l o s  p a d r e s :  

Una v a r i a b l e  importante  en e s t e  punto ,  e s  e l  n i v e l  de e s t u d i o  

de l o s  p a d r e s  d e l  e g r e s a d o ,  y a  que decfamos que a t r a v d s  de l a  

e s c o l a r i d a d ,  e s  como s e  supone que s e  pueden a l c a n z a r  l o s  me jores  

empleos y e l  mayor. i n g r e s o .  

Anal i zando  l a  e s c o l a r i d a d  d e l  p a d r e  comparativamente con l a  

e s c o l a r i d a d  de l a  madre d e l  t i t u l a n t e ,  encontramos que e s  mayar 

en e l  caso  de l o s  p a d r e s -  

E l  p o r c e n t a j e  de madres que no  es tud ia ror i  son 2.3% comparada 

con e l  1.9% de l o s  p a d r e s .  E n  e l  o t r o  extremo,  s d l o  e l  3% de l a s  

madres e g r e s a d a s ,  terminaron una c a r r e r a  p r o f e c i o n a l  , mien t r a s  

que lo que h i c i e r o n  e l  1 6 %  de l o s  p a d r e s  de l o s  e g r e s a d o s .  



La educaciar1 media ,  inc luyendo  desde l o s  p a d r e s  que no 

terminaron l a  s e c u n d a r i a  h a s t a  l o s  que terminaron l a  p r e p a r a t o r i a  

encontramos que f u e  a l c a n z a d a  p o r  e l  27.1% de e l l o s -  

Inc luyendo  en l a  educac ibn  s u p e r i o r  desde  l o s  que no terminaron 

una c a r r e r a  p r o f e c i o n a l  como l o s  que s i  l o  h i c i e r o n  y l o s  que 

e s t u d i a r o n  p o s t g r a d o ,  tenemos que e l  l dm6% de l o s  p a d r e s  tertian 

e s t e  n i v e l .  

4.7.7 hspectos Acadh icos -  

Si b i e n  l a  m a y o r f a  de l a  in formac i6n  que tie p r e s e n t a  en e s t a  

p a r t e ,  p r o v i e n e  de 105 4,078 e g r e s a do s  que s e  t i t u l a r o n  en e l  a l t i m o  

peri (3do C1990, 1991), s e  ha a g r e g a do  tambiCn a l g u n a s  c o n s i ~ ~ e r a c i o n e s  

d e l  mercado l a b o r a l ,  d e  t a l  manera que nos p e r m i t a  u b i c a r  l a  

in formac ibn  que se v i e n e  a n a l i z a n d o .  

I Estudios Realizados1 

- Aqui l o  que i n t e r e s a ,  e s  conocer  fundamentalmente l a s  

A r e a s  acad@micas  de donde p r o v i e ne n  l o s  t i t u l a d o s ,  asf como 

l a  F a c u l t a d  y l a  c a r r e r a  de l a  cual s e  estar !  t i t u l a n d o .  

- SALUDrIJn t o t a l  de 1,410, s e  t i t u l a r o n  de e s t a  area  y 

r ep r e s en t an  e l  34.6% n o t i n d o s e  una d isminucidn con r e s p e c t o  

a l  aPio a n t e r i o r ,  que r e p r e s e n t a b a  e l  37%- 

- IíU6ENIERIAtDe e s t a  p r o v i e n e  e l  28.8% de l o s  t i t u l a d o s ,  

hahiendo tambibn una d i s m i n i ~ c i b n  d e l  4 = 4 %  r e s p e c t o  a l  afio 

inmediato  a n t e r i o r ,  que fue d e l  33=%. 
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- HüHANIDJSDESI Prov ienen  de esta a r e a ,  ctrt t o t a l  de 1,494 ' 

e g r e s a d o s ,  que r e p r e s e n t a n  e l  3 6 . 6 X ,  se n o t a  un aumento 

f u e r t e  d e  e s t a  a r e a  con r e s p e c t o  a l  año a n t e r i o r ,  que s d l o  

r e p r e s e n t a b a  e l  29.8%. 

Cort l a  expans ibn  e d u c a t i v a ,  t a n t o  de c a r r e r a s  como de e g r e s ado s  

l o s  s e c t o r e s  demandantes s a l e n  b e n e f i c i a d o s ,  ya que,  s i  l a  

U n i v e r s i d a d  e s t á  a b r i e n d o  c a r r e r a s ,  no s b l o  en l o s  n i v e l e s  de 

L i c e n c i a t u r a ,  s i n o  en l o s  n i v e l e s  t d c n i c o s  y e l  postgrado, p a d r & n g  

s e l e c c i o n a r  a q u e l l a s  c a r r e r a s  que cons ideran  l e s  ayuda más en l o s  P 
r: 
9 

1 1  ASpecfo8 Vocacionalasa r: s 

p r o c e s o s  de l a  empresa y que r e q u i e r e n  menos costo  de c a p a c i t a c i d n .  

rslr w 

E l  p ape l  de l a  o r i e n t a c i b n  v o c a c i o n a l  e s  importante ,  ya  que de 39 
!iE 
i). 

123 

cI1 - una adecuada s e l e c c i h  de l a  c a r r e r a ,  depende su v i d a  p r o f e c i a n a l  

f u t u r a -  S i n  embargo, por  d i v e r s a s  razonati l a  educaci6ri  v ocac i ona l  

no ha sido adecuada ,  y causa  l a  mayor fa  d e  las veces  l o s  problemas 

de abandono y camktio de  c a r r e r a ,  que son f r e c u e n t e s  en n u e s t r o  medio 

educa t i vo .  

Cor1 l a  i n f o r m a c i h  que 5e  t i e n e  de  l o s  t i t u l a d o s ,  s e  o b s e r va  

que decidiéi  l a  e l e c c i 8 n  de l a  c a r r e r a ,  e l  n i v e l  academico a que 

pevtenecen ,  l o s  mot ivos  que tuvo  para e l e j i v l a  y q u i e ne s  inf  luyerori 

en l a  d e s i c i b n .  

Eri cuanto a l  n i v e l ,  s e  t i e n e  que l a  mayor la  de  l o s  t i t u l a d o s ,  

d e c i d i e r o n  su  c a r r e r a  cuando e s t u d i a ba n  l a  p r e p a r a t o r i a ,  ya  que 

71.7% a s 1  l o  man i f e s t6  uri 4.5% de l o s  e g r e s a d o s ,  que se  t i t u l a n  en 

una c a r r e r a  que no f u e  l a  que i n i c i a l m e n t e  s e l e c c i o n a r o n .  
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E n  cuanto a qu ien  o q u i e ne s  i r i f luyerori  p a r a  l a  e l e c c i b n  de su 

c a r r e r a ,  s e  compriueha l a  f a l t a  de i.iria adecuada o r i e n t a c i b n  

v o c a c i o n a l .  S i  recordamos que e l  72.7% h a c i a  l a  e l e c c i h n  de  su 

c a r v e r a  cuando e s t u d i a b a  la p r e p a r a t o r i a ,  tenemos que 5 6 1 0  e l  S . X ,  

d i c e  que e l  Departamento de  O r i e n t a c i b n  V o c a c i o n a l ,  f u e  qu ien  

i n f l u y 6  en l a  de s i c i 6 r1 ,  e l  r e s t o  de i n f l u e n c i a  f u e  de l a s  p a d r e s .  

En e s t e  punto ,  s e  a g r e g a r i d  que l a  o r i e n t a c i 6 n  d e b i e r a  s e r  

complementada con un conocimiento de l a s  n e c e s i d a d e s  r e a l e s  de l a  

s o c i e d a d ,  t a n t o  de l o s  s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s  como l a s  de l o s  

g o b i e r n o s ,  ya que l a  mayor la  de l a s  o c a c i o ne s  e l  e g r e s a do  desconoce 

l a  s i t u a c i h  d e l  mercado de  su c a r r e r a  y l o s  prob lemas a l o s  que  

debe e n f r e n t a r s e  una vez que ahartdoria e l  a u l a .  

I 1 1  Eficiencia Acad6mico: 1 

En c u a l q u i e r  i n s t i t u c i b n  de educaci6n s u p e r i o r ,  a medida que 
I 

c r e ce  su p o b l a c i b n ,  predomina l a  atenci6r1  de l o s  a spec to s  

c u a n t i t a t i v o s ,  ya que l a  obtertcibn de  r e c u r s o s  p a r a  l a  conotrucc ibn  

de a u l a s  y l a h o r a t o r i o s  y p a r a  l a  c e n t r a t a c i b n  de maest ros  s e  hacen 

p r i o r i t a r i o s ,  por l o  que a v e c e s  s e  d e s v i a n  a s p e c t o s  c u a l i t a t i v o s  de 

l a  ensewt'ianzam En l a  U n i v e r s i d a d  Aut6r1oma de Nuevo Le6r1, s e  ha 

de j ado  de  s e n t i r  l a  p r e s i b n  de  l a  p o b l a c i 6 n  que s e  p a l p a  l a  dPcada 

prbxima y l a  t a s a  de c r e c im i e n t o ,  v a r i a  a l  r e d e d o r  d e l  3% durante  

l o s  I3ltimos S at ios ,  l o  c u a l  ha p e r m i t i d o  que l a  a t e n c i b n  s e  c en t r e  

ahora mas h a c i a  los a s p e c t o s  c u a l i t a t i v o s  de  l a  educac ibn ,  que van 

desde  c a p a c i t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  docente  h a s t a  l a  modi f icac i t tn  

r a d i c a l  de 105  p l a n e s  y programas de e s t u d i o  con h a s e s  mas 

okt jet ivas  



S i  b i e n  e s  d i f i c i l  e nc o n t r a r  p a r h e t r o s  que nos permitan medir  

conf i ab lemente  l a  c a l i d a d ,  ya  que s u e l e n  s e r  s u b j e t i v o s ,  pretendemos 

aquf,  con Base  en l a  infor.maci6n p r o po r c i o na da  por los e g r e s ado s  a l  

t i t u l a r s e ,  sei'iala a l g u n o s  i n d i c a d o r e s  que t r a t e n  de medir  l o s  ' 

camhios que s e  estar1 s u s i t a n d o  en l a  U n i v e r s i d a d  en l o s  étltimos t r e s  , 

afioor. 

Cons iderando  ' l a  i n f o r m a c i h  conten ida  en e s t e  punto ,  

bás icamente  e s  l a  a c t u a l i z a c i b n  da l a  a p a r e c i d a  eri e l  bo le t f r t  de 

P l aneac i dn  de hace un afio, presentaremos  s b l o  l o s  h a l l a z g o s  mas 

r e l e v a n t e s  9 

-- Se encontrd  en g e n e r a l ,  que e l  ndmero de semest res  n e c e s a r i o s  

p a r a  c u r s a r  l a  c a r r e r a  en l a  U n i v e r s i d a d ,  s e  ha ven ido  iD 

incrementando p o r  l a  may.or e x i g e n c i a  y r i g o r  academi L O ,  

e l e v andose  de 9.7% en e l  p r im e r  l evantamiento  a 10.3% en e l  

Crltimo, hab iendo  s i d o  de  10.7% en e l  a n t e r i o r .  

-- E l  t iempo t r a n s c u r r i d o  e n t r e  l a  f i n a l i z a c i 4 n  de e s t u d i o s  y l a  

t i t u l a c f b n ,  s e  ha v e n i do  reduc iendo  constantemente cada a R o ,  ya 

que en e l  p r ime ro ,  f u e  de 6.3 semest res  y en e s t e  de 3 .5 ,  

habiendo s i d o  e l  a n t e r i o r  de 4.2,  la5 causas  pueden s e r  desde  l a s  

épocas  a l t e r n a t i v a s  de empleo p o r  l a  s i tuac i6 )n  econbmica,  h a s t a  

l a s  mayores opc i one s  p a r a  t i t u l a r s e ,  como ser - f a  e l  caso de l o s  

cu r sos  de m a e s t r f a .  

-- E n  cuanto a l a  suspencicln de e s t u d i o s ,  s e  erlcontr6 que e l  

p o r c e n t a j e  de l o s  que su spe nd i e r o n ,  s e  ha e l e v a d o  en mds d e l  it:)% 

d e l  p r imero  a l  8 l t im o  p e r i 6 d 0 ,  s i e ndo  e l  14.3% y e l  214.6% 

r e s p e c t  ivamel-I t e  = 



La mayor ater ic ibn a l o s  a s p e c t o s  c u a l i t a t i v o s  en l a  mayar ia  de 

l a s  f a c u l t a d e s  s e r i a  l a  e x p l i c a c i b n  en e s t e  c a s o -  

-- Para apoya r  l o  a n t e r i o r ,  s e  encontrb  que l a  causa  p r i n c i p a l  

p o r  l a  que suspend ie ron  sus  e s t u d i o s  e s  l a  "N" , o po r t u n idad  en e l  

40% de  l o s  casos  en cada uno de loo, c u a t r o  años  en promedio -  L o s  

mot ivos  acadcmicos s e  e l e v a r o n  como causa  de su spe ns i bn ,  d e l  &.2X 

en e l  p r ime r  caso, a l  13.3% en e s t e  d l t im o  pe r i 4 do .  

4.7-8 E l  Mercado Laboral 

Hemos mencionado l a  importanc ia  que t i e n e  p a r a  l a  U n i v e r s i d a d  

l a  e v a l u a c i d n  de sus  e g r e s a do s  cuando s e  i n c o r po r a n  a l  mercado de 

t r a s a j o e  La U n i v e r s i d a d  t i e n e  que c u e s t i o n a r s e  TIE) solamente s i  sus  

e y r e s ado s  han s a l i d o  h i e n  p r e p a r a d o s  y cumplen con l o s  o b j e t i v o s  de 

l a  s o c i e d a d ,  r e f l e j a d o s  en l o s  s e c t o r e s  que l o s  demandan, s i n o  

tambi6n s i  e l  p a p e l  de  l a  misma s e  debe  l imitar o p r e p a r a r  l a  f u e r z a  

l a b o r a l  que demandan e s o s  s e c t o r e s  o f o r m a r l e s  coricierrcia de su 

importanc ia  y su  p a p e l  p a r a  l o s  cambios que r e q u i e r e  e s a  s o c i edad -  

4.7-9 La  Deunda  de Prefecienistrs 

La i n q u i e t u d  p r i n c i p a l  desde  que s e  c o nc ih i d  e l  primer.  e s t u d i a  

s a b r e  l a  Demanda de P r o f e c i o n i s t a s  en e l  Estado de Nuevo Lebn,  e r a  

l a  husqueda de a lgurios  i n d i c a d o r e s ,  que nos p e r m i t i e r a n  s e f i a l a r  

a q u e l l a s  c a r r e r a s  que pu d i e s e n  m o s t r a r  i n d i c i o s  de s a t u r a c i b n ,  

determinada bds icamente  en f u nc i¿ n  de l a  o f e r t a  c o n f i g u r a d a  p o r  sus  

e y r e s ado s  de l a  U n i v e r s i d a d  y l a  demanda determinada p o r  l a s  

se c t a r e  s ' ~ 1  rodu c t i vo s .  



L o s  a spec to s  que i n t e r e s a l a  a n a l i z a r ,  e ran  l o s  s u e l d o s ,  l a  

a c t i v i d a d ,  e l  desempeno y l a  o p in i bn  de l o s  e g r e s a d o s ,  se f ia lada  p o r  

l o s  s e c t o r e s  demandantes,  l a  h i p d t e s i s  que nos planteahamos e r a  que ,  

en a q u e l l a s  c a r r e r a s  que p r e s e n t a s e n  l o s  i n d i c a d o r e s  de b a j o s  

s u e l d o s  d e  c o n t r a t a c i b n ,  que e l  desempefio s e a  una a c t i v i d a d  d i s t i n t a  

a l a  que cor responde  a su c a r r e r a  y s e  t u v i e r a  una mala upinidri  de 

su formacibn en l a  e s c u e l a ,  e s t o  nos most ra r&  e l  prok:lema de 

s a t u r a c i d n  ya s eña l ada .  

a> Sualdes de Contratacidn: 

Respecto  a l a  f i j a c i b n  de l o s  s u e l d o s  de c o n t r a t a c i b n  de i o5  

e g r e s a d o s ,  en e l  mercado l a b o r a l  hablamos c o i n c i d i d o  con l a  

t e o r f a  de l a  Func i ona l i d a d  TCcnica ,  a l  suponer. que s d l o  l a  o f e r t a  

de 105 e g r e s a d o s  y l a  demanda de  l o s  mismos de  l o  que f i j e  su  

p r e c i o ,  hoy debemos r e c o no c e r  que e x i s t e n  o t r a s  v a r i a b l e s  

e x t e r n a s  d e l  i n d i v i d u o ,  que son c o ns i de r a da s  por l o s  s e c t o r e s  

demandantes,  como s e r i a  e l  s e xo ,  l a  edad y su e s t a d o  c i v i l ,  y que 

f i n a l m e n t e  i n f l u y e  en l a  determinac ibn  d e l  p r e c i o  d e l  t r a h a j o .  

Se encontrb  p o r  o t r o  l a d o ,  que a q u e l l a s  c a r r e r a s  donde l a  

demanda era mayor que l a  o f e r t a ,  l o s  s u e l d o s  p o r  c o n t r a t a c i 6n  

e r an  mas a l t o s ,  como e l  caso d e l  I n g e n i e r o  I n d u s t r i a l ,  d e l  

Admin i s t r ado r ,  d e l  L i c e n c i a d o  en A dm in i s t r a c i bn  de Empresar y e l  

L i c e n c i a d o  en Economia. 

k:) Actividad que Desempañs: 

Considerando que l a  meta de l a  mayorla de l o s  e s t u d i a n t e s ,  e s  

que a l  e g r e s a r  l e s  p e r m i t a  a l c a n z a r  un empleo, cuando l a  o f e r t a  



es mayor que l a  demanda d e l  mercado y l o s  e g r e s a do s  de a l guna s  

car r -e ras  n o  cuhren l o s  r e q u i s i t o s  f i j a d o s  p o r  105 empleadores y 

no  encuentran t r a h a j o  adecuado a su fo rmac ibn ,  t i e n e n  que hace r  

a l g o  d i s t i n t o  a la  que a p r e nd i e r o n  en l a  e s c u e l a .  

Es d i f i c i l  c l a s i f i c a r  c u a l e s  a c t i v i d a d e s ,  sori o n o  propiasi  de 

cada c a r r e r a ,  l o  que i n t e r e s a b a  d e t e c t a r  e ran  l a s  a c t i v i d a d e s  que 

e s t aban  r e a l i z a n d o  l o s  e g r a s a d o s ,  que poco o nada  t e n í a n  que v e r  

con su  f o rmac i bn ,  determinando que l a s  v e n t a s  e r a  una de e s a s  

a c t i v i d a d e s ,  p o r  l o  que a q u e l l a s  c a r r e r a s  donde s e  p r e s e n t a  con 

i n c i d e n c i a  e s t a  a c t i v i d a d ,  tertian l a s  c a r a c t e r i s t i c a s  d e l  segundo 

i n d i c a d o r -  

c )  Opin ih  da los Egrasrdos8 

En e s t e  punta ,  n o s  i n t e r e s a h a  s a h e r  l o  que pensahan l o s  

s e c t o r e s  demandantes en g e n e r a l  de n u e s t r o s  e g r e s a d o s ,  y eri forma 

p a r t i c u l a r  de l o s  de cada c a r r e r a ,  pu e s t o  que e s t o ,  nos 

p e r m i t i r f a  c on f i rma r  l o  p l a n t e a d o  i n i c i a l m e n t e .  Encontramos que 

en g e n e r a l ,  5e t e n l a  un huen concepto de l a  U n i v e r s i d a d ,  y a  que 

e l  38.5% de l a s  empresas,  cct.nsideran que e s t a n  b i e n  p r e p a r a d o s .  

Po r  c a r r e r a s  s e  s e l e c c i o n a r o n  aquel l a s  que tuvier .on mayor.es 

r e s p u e s t a s ,  l a s  que p r e s e n t a ba n  mAs b a j a s  c a l i f i c a c i o n e s  r e s p e c t o  

a l a s  16 c a r a c t e r i s t i c a s  que s e  l e  d i e r o n  a lais empresas ,  ñ s i  

como l a s  que t u v i e s e n  l a s  mA5 a l t a s .  E n  e l  p r ime r  caso ,  

encontramos l a  op in i 6 n  de l o s  I n g e n i e r o s  MecAnicos,  L o s  

I n g e n i e r a s  I n d u s t r i a l e s ,  A dm in i s t r a do r e s  y l o s  I n g e n i e r o s  

C i v i l e s ,  e r a  s o l o  r e g u l a r ,  y a  que mas d e l  3C)X de l a s  empresas ,  



l o s  c a t a l o g a r o n  como d e f i c i e n t e s  y en v a r i a s  de l a s  1 6  

c a r a c t e r i s t i c a s  mencionadas,  tertian mas d e l  50% de las  o p i n i o n e s  

eri c on t r a .  

Las  c a r r e r a s  en l a s  que l a  U n i v e r s i d a d  t i e n e  me jor  imagen en 

l o s  s e c t o r e s  demandantes,  son l a  de  Medico C i r u j a n o  y Psi-tero, 

con una op in i ón  d e l  25% de e x e l e n c i a  y en l a  de L i c e n c i a d o  en 

Economia, con e l  30% de l a s  o p i n i b n e s  en e l  mismo s e n t i d o .  E s t o  

hieerie a c on f i rma r  e l  reconoc imiento  que internamente  y a n i v e l  

n a c i o n a l  t i e n e n  ambas c a r r e r a s -  

E l  mercado de t r a b a j o  d e l  a r e a  m e t r o p b l i t a n a ,  p r e s e n t a  

c a r a c t e r f  s t i c a s  muy s i n g u l a r e s  y e s p e c i a l e s ,  como son l a  

d i s c r i m i n a c i d n  f f s i c a  <en l o s  Bancos ) ,  en po de r  a l i g o p b l i c o  de 

l o s  egreoiados,   grupo^, e l  c o n t r o l  de l a  f u e r z a  l a b o r a l  a t r a v e s  

de l o s  s i n d i c a t o s  de l a  empresa y o t r a s  que s i  h i e n  no t o d a s ,  s e  

pueden p r o b a r  con l o s  d a t o s  o b t e n i do s  p a r a  e s t e  t r a b a j o ,  e l  

contexto  g e n e r a l ,  e s  que s e  asemeja  a un mercado l aho r a1  

segmentado como a l  d e s c r i t o  anter io rmente  en l a s  t e o r l a s  

s o c i o p o l f t i c a s  de l a  educac ibn .  

d :) Titulados que Trrbrjamr 

Cuando l a  a c t i v i d a d  eeon6mica e n t r a  en r e c e s i h ,  a l g u n o s  de sus  

componentes nos  muestrari l a  e v i d e n c i a  de ta l  comportamiento, 

s i endo  e l  n i v e l  d e l  empleo uno de l o s  p r i n c i p a l e s .  En t;&rmirios 

y e n e r a l e s ,  s e  da una r e l a c i d n  d i r e c t a  e n t r e  l a  a c t i v i d a d  

econdmica y e l  n i v e l  de empleo,  de ta l  manera,  que s i  a q u e l l a  

d isminuye,  e s t a  tamhien l o  hace .  



EORESaDQS AL TITULARSE, S E W N  61 TRABAJA O NO, EN DISRINTOS PERIODOS 

< 1 9 0 S  - 1987 A 1989 - 1 9 9 1 )  

En e l  p r ime r  per . i&do,  e l  n4mero de e g r e s a d o s  f u e  muy a l t o ,  

d eb i do  a t i t u l a s  acumulados en p e r i Q d o s  a n t e r i o r e s  por prob lemas de 

congest ionamiento  d e l  r e g i s t r o  d e  l a  SEP. 

Ingreso Promedio Mcn~ui r l8  

Con l a  i n f o r m a c i h  de los e g r e s a ~ ~ s  a l  t i t u l a r s e ,  no s e  

p re tenden  comparaciones de los i n g r e s o s  monetar ios  de l o s  r e c i e n  

t i t u l a d o s  de una c a r r e r a  determinada ron r e s p e c t o  a las de o t r a ,  

s i n o  que l a  i n f o r m a c i h  e s  más g e n e r a l  y r e f e r i d o  al d e l  a l t imo  

levantamiento ,  ya  que l a  i n f l a c i b n  ha motivado v a r i a c i o n e s  en l o s  

s u e l d o s  en cada af io .  

I N G R E S O  M E N S U A L  

PERIODO NOMINAL REAL 
F u a n t e l I n d i c e  Nacio -  

1985 - 86 Cle rm j 17,950 9,392 n a l  de P r e c i o s  a l  Con- 
sumidar,  Banco de MC- 

11387 - 88 C2do. j ------ ----- x i c o ,  aRo klkase: 
1978 = 1c)c:). 

1'3139 - 90 C3er -  :) 27,183 3,409 

19'30 - 91 95 , 646 3 4&& 



Del cciadr-o a n t e r i o r  se  deduce, que s i  b i en  l o s  ingresos  

Nominales en t r e  e l  primero y e l  B l t imo  per ibdo  se  han dupl icado,  l o s  

i nd i c e s  de p r e c i o s  se  m u l t i p l i c a n  p o r  s e i s  a l  pasar. de 191.1. a 1-02’3 

en e l  mismo lapso. C:omo r esu l t ado  de l  ingreso  promedio de l o s  

egresados en t&rmirios Rea l e s ,  ba jb  de 9,392 a 3,475’; en ese mismo 

per ibdo ,  s i  consideramos que e l  s a l a r i o  minimo ba jb  en tlormirios 

Rea l e s ,  s b l o  un t e r c i o ,  a l  pasar de 1 0 0  a 67 en ese  per ibdo-  

..-- Con l a  i n f l a e i b n ,  e l  f a c t o r  t r a b a j o  s a l e  perdiendo a&n mils 

que l o s  demas, bajando su poder de compra s i n p o de r. 

r e p e r c u t i r l o  en pa r t e  alguna. Se reconoce en es tud ios  d e l  

Centro d e  I n v e s t i g a c i bn  Econbmico de l a  IJANL. que de 1976 a 

1986, e l  s a l a r i o  r e a l  en e l  Area met ropo l i tana  d e  Monterrey, %e  

ha de t e r i o r ado  en un 4Cl X -  

-- Titulados que no Trabajan# 

En per-ibdos de c r i s i s  de l a  a c t i v i d a d  ecoribmica, e l  empleo 

es  uno de l o s  p r i n c i p a l e s  ind icadores ,  ya que quienes n o  

t raba jan  y sobre todo quienes no encuentran t r aba j o ,  t i enden a 

incrementarse a ccmsecuencia de l o  mismo. 

A l  a n a l i z a r  l a s  razones por. l a s  cuales  no t raba jan  algunos de 

l o s  egresados ,  se  encon t r4  que l a  causa m&s importante,  es que se 

encuentra r ea l i z ando  t rami t es  de su t i t u l a c i h ,  ya que  en 1985-1997, 

e l  44.6% de aque l l a s  egreoiadloe, se encontraban en t a l  caso, pasando 

a l  48.8% en 1988 - 1989, y a l  49.1% en e l  8 l t imo  pevibdo. 

Cltra de l a s  razones por l a s  que no t raba jan  l o s  egresados, es  

que se  dedican a e s tud ios  de postgrado.  En  e l  caso de l a s  mujeres 

egresadas, e s  e l  matrimonio, notandose un cambio que pudiera t ene r  



imp l i  cac iones  en e l  "machismo" de l a  i d e o s i n c r a c i a  mexicana,  e n  l a  

comodidad de l a  mujer  y en l a  c r i s i s  ecan6mica,  a l  t e n e r  que 

colakoi -ar  e l l a  con e l  mantenimiento d e l  hogar. As1 s e  o h se r va  que ,  

s i  h i en  en e l  p e r i d d o  1999 - 1986 e l  6.2% n o  trakaja p o r  e s t a r  

casada ,  e s t a  p a r t i c i p a c i d n  de s c i e nde  a l  3 .2% en 1987 - 1988 y a l  

287% en 1989 - 1990. 

P E R I Ci D O S 

R A Z O N E S  

1 ) E STUD I AR POSTORADO 

2 :> TRAMITE DE TITULACION 

3) NO ENCUENTRA TRABAJO 

4:) POR MATRIMONIi'Ii 

5) PCiR ENFERMEDAD 

6) POR OTRA CAUSA 

7) CAUSA NO ESPECIFICADA 

T O T A L  

19Ec5 - 84 

NU7M= X 

170 12.0 

522 37.0 

242 17-0 

72 5.0 

72 5 = o 

163 12.0 

163 12.0 ---- ----- 
1404 100.0 

1987 - 86 

NUM= % 

99 6.5 

739 48.8  

4Er1 31.8 

44 3.2 

113 7.5 

De lo anterior s e  dwltica que8 

-- La c r i s i s  econbmisa que ha a f e c t a d o  a n u e s t r o  p a i s  en l o s  

B l t imos  t r e s  aPios, ha impactado a t o d a s  l a s  zonas econbmicas d e l  

mismo y qu i zA  en mayor grado a l a s  predominantes  i n d u s t r i a l e s ,  

como e s  e l  caso de l  Apea m e t r o p o l i t a n a  de Monter rey ,  r e f l e j a n d o s e  

en e l  n i v e l  de empleo de l a  po h l a c i 6 n  y concretamente en l a  

demanda de e g r e s ado s  que r e a l i z a n  l o s  s e c t o r e s  demandantes.  



-- Con l a  d i s m i n u c i b n  de l a  demanda po r  l a  c r i s i s ,  l o s  

empleadores pueden incrementar 105 r e q u i s i t o s  de acceso  a l  

mercado de t r a b a j o ,  a l  poder s e l e c c i o n a r  105 que r.equieran menor. 

tiempo y cos to  de entrenamiento, para adaptarse  a l a  empresa y 

reuna un mayor grado de c r i t e r i o s  de se l ecc idr i  de l o s  s e c t o r e s  

demandantes en e l  mercado l abo ra l  

F ina lmente ,  mas que una conclucit?tn, son nece5ar ia  tir~as 

recomendac i one 8 ace r  ca de e s t a  i n v e s t  i gac i bn e 

-- R e a l i z a r  per ibd icamente ,  e s tud ios  sobre  aspec tos  de 

coordinac ia>n e n t r e  educac i6ri y empleo, r e a l  izando levantami entos  

y e s tud i o s  d e l  mercado de t r a b a j o  de l  &rea  met ropo l i tana  de 

Monterrey, pa r t i endo  de un marco t e b r i c o  completo. 

-- Terminar l o s  e s tud ios  i n i c i ado6  en P laneac ien ,  que pe rmi t i r an  

t ene r  informacidn de una g e n e r a c i h  de egresados  de Un ivers idad ,  

in t eg rada  p o r  l o s  que ya s e  t i t u l a r o n  y l o s  e f e c t o s  de e s t e  hecho 

en l o s  aspec tos  de coordinaciétn y aque l l o s  que aéin rio l o  han 

hecho, t ra tando  de determinar BUS causas. 

-- Continuar con l o s  programas de seguimiento  de Egresados, ya 

que permiten eva luar ,  t an to  aspec tos  acadcmicos de l a c  

f a cu l t ade s ,  como de coord inac ibn en t r e  l o s  s e c t o r e s  educat i vos  y 

105 s e c t o r e s  product i vos .  



C A P I T U L O  v 

ANALISIS Y ESTRATEQIAS PRRA MEJORAR LA CONDICION DEL SISTEMA 

EWJCATIWO Y EL SISTEMa PRODUCTIW 

5-1 h a l i s i s  del Tea18 

R e s u l t a  o b v i o  d e s t a c a r  l a  g ravedad  de l a  s i t u a c i 6 r 1 ,  desde  e l  

momento que s e  a d v i e r t e  que n i  l a  o r g a n i r a c i d n  de un s i s t e ma  que s e  

p reocupa  p o r  t oda s  l o s  n i v e l e s  de ensef lansa,  i n c l u s o  e l  n o  f o r m a l ,  

como l o  e s  e l  d e  c a p a c i t a c i d n ,  que ha pod ido  e v i t a r  e l  desempleo y 

subempleo.  Y mas g r a v e  a b ,  cuando de n t r o  de l o s  a c t u a l e s  p r o y e c t o s  

de l  Estado mexicano,  d e s t a c a n  l o s  que apoyan l a  educac ibn  y l a  

i n v e s t i g a c i d n  t e c n o l b g i c a  como f a c t o r e s  p r i o r i t a r i o s ,  p a r a  l l e v a r  

a d e l a n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a i s .  

E l  o b j e t i v a  d e l  s i s t e m a ,  v a  mas a l l a  de fo rmar  p r o f e c i o n a l e s  

i d e n t i f i c a d o s  con l a  r e a l i d a d  e m p r e s a r i a l ,  d e b i do  a que una de l a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  de  una i n s t i t u c i d n  de e du c a c i bn ,  e s  preparar- a 

su5 p r o f e c i o n i s t a s  para que s e  incorporen  ex i tosamente  a l o s  

s e c t o r e s  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v a .  

E l  mal aprovechamiento  de  l o s  r e c u r s o s  humanos e x i s t e n t e s ,  s e  

debe pr imord ia lmente  a l a  a u s e n c i a  de i n v e r s i d n ,  f a l t a  de 

i n f r . a e s t r u c t u r a  o prob lemas en e l l a ,  e s c a s a  v i s i d n  de mercado, e t c .  

Atendiendo a l a s  c o n s i d e r a c i o n e s  a n t e r i o r e s ,  e s  n e c e s a r i o  que l a  

coo rd inac i bn  deba  e s t a b l e c e r s e  tamhian con t o da s  l a s  A r e a s  que 

conforman l a  a c t i v i d a d  e d u c a t i v a ,  como p o r  e j e mp l a :  l a  

i n v e s t i y a c i b n ,  con e l  f i n  de d e t e c t a r  nuevas z o n a s ,  que fomenten e l  



d e s a r r o l l o  r e g i o n a l  y p a r  ende,  conocer  en e l  t iempo,  l o s  p o s i b l e s  

r .equer imientos  y que l a s  i n s t i t u c i o n e s  puedan p l a n e a r  acertadamente  

su c r e c im i en to  y p r o y e c c i b n =  

4 

L o s  prob lemas  a l o s  que s e  e n f r e n t a n  regu la rmente  l o s  e y r e s ado s  

de l a  i n s t i t u c i d n  como son:  La gran  demanda de t r a b a j o  e x i s t e n t e ,  

que pugna p o r  ocupar  un l u ga r  p r i v i l e g i a d o  en e l  mercado de t r a b a j o ,  

ten iendo  que compet i r  en o c a c i o ne s  con p r o f e c i o n i s t a s  1-10 idoneos  

p a r a  determinado pue s t o !  e s t o  t r a e  como consecuenc ia ,  e l  s u r g im i en to  

de un a l t o  n i v e l  de subempleo,  pues  s e  ven o b l i g a d o s  a desempetiar 

a c t i v i d a d e s  que r e q u i e r e n  menos conocimientos  que l o s  conten idos  en 

l a s  a u l a s  u n i v e r s i t a r i a s .  

R e s a l t a  a S U  v e z ,  l a  n e c e s i d a d  de tomar c u r so s  e x t r a  

c u r r i c u l a r e s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  buen desempetio de sus l a b o p e s ,  en 

g e n e r a l ,  s e  s i r c u n s c r i b e n  a a s p e c t o s  de u t i l i d a d  en l a  a c t i v i d a d  de 

l a  empr-esa para l a  c u a l  p r e s k e  sus s e r v i c i o s .  Se o b s e r v a  que la 

e x i s t e n c i a  de c o n t r o l ,  como o b s t d c u l o  que impide l a  adecuada 

c o n t r a t a c i d n  de p r o f e c i o n a l e s  p o r  e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,  ya que e s t o s  

s i r v e n  como i n t e r m e d i a r i o s  e n t r e  e l  p r o f e c i o n a l  y e l  empleador,  

dando a cce so  a l a  f u e n t e  de t r a b a j o ,  unicamente a a q u e l l o s  que  

cumplen c i e r t o s  r e q u i s i t o s ,  que en muchos casos no  conc ie rnen  a1 

dmbito  a c a d h i c o .  

P o r  l o  a n t e s  mencionado, s e  c o n s i d e r a  que l a  c o o r d inac i bn  d e l  

s i s t ema  e d u c a t i v o  y s e c t o r  p r o d u c t i v o  debe s e r  permanente,  tomarido 

en cuenta  f a c t o r e s  t a l e s  coma,  l a  r e v i s i h  de p l a n e s  y programas de 

e s t u d i o  que imparten en l a s  i n s t i t u c i o n e s  a n i v e l  medio s u p e r i o r  y 

s u p e r i o r ,  en e s t r e c h a  relaci63n con l a  r e a l i d a d .  



S in  embargo, a#n cuando e s t e  p lanteamiento  no e s  nuevo,  l a  

verdad  e s  que l a s  f u e r z a s  que h a s t a  a ho r a  s e  han hecho con ta l  

p r o p d s i t o  n o  han c r i s t a l i z a d o ,  p o r  f a l t a  de una m e t o do l o g í a  i n t e g r a l  

que h u h i e r a  apo r t ado  t é c n i c a s  a p r o p i a d a s  para l a  edi-icacibn 

s i s t e m d t i c a  de l a s  c a r r e r a s  a l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  p a l s .  

E x i s t e  c i e r t a s  d i s c r e p a n c i a  e n t r e  l a  demanda de p r o f e c i o n i s t a s  

y l a  o f e r t a  de t r a b a j o ,  d e b i d o  en p r im e r a  i n s t a n c i a  a que l a s  

n e c e s i d a d e s  e m p r e s a r i a l e s  son i n f e r i o r e s  a l a  c a n t i d ad  de  

p r o f  e c i o n i s t a s  e g r e s ado s  de l a s  i n s t i t u c i o n e s  de educacidrt s u p e r i o r ,  

a s i  como l a  e s c a s e z  de t b c n i r o s  e s p e c i a l i z a d o s  que no s a t i s f a c e n  l o 5  

r eque r im i en to s  de e s t e  s e c t o r .  

La a u s e n c i a  en e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  de p l a n e a c i 6 n  a mediano y 

l a r g o  p l a z o  de r e c u r s o s  humanos, i n c i d e  de manera d i r e c t a  en l a  I 

C oo rd inac i ón  con  los cen t r o s  de e s t u d i o ,  pues  e s t o s  no cuentan con 1 

un par;Ametro de  e s t u d i a ,  que l e s  p e r m i t a  i n d u c i r  l a  in fo rmac ibn  de 

p r o f e r i o n a l e s -  

I 
i 

Algunas empresas,  t a n t o  p b b l i c a s  como p r i v a d a s ,  t i e n e n  e n t r e  

sus p o l f t i c a c  de  t r a b a j o ,  l a  de  no u t i l i z a r .  l o s  s e r v i c i o s  de n u e v o 5  

p ro f  e c i o n i s t a e ,  s i n o  que e s t r u c t u r a r !  cursos  que p r o po r c i onan  a l  

p e r s o n a l  c on t r a t ado ,  c a p a c i t a c i b n  en A r e a s  e s p e c i f i c a s ,  de acuerdo  a 

sus  r eque r im i en to s  E n  l o s  casos que no son indispensables 

c o n t r a t a c i o n e s ,  C s t a s  se e f e c t & a n  donde 5e encuentra  l a  

admin i s t r a c i 6n  c e n t r a l  o matriz y n o  en e l  l u g a r  donde s e  a c ac i ona  

l a  v acan t e .  



Se husca  o f r e c e r  en l a s  i n s t i t u c i o n e s  de educac ibn  s u p e r i o r ,  

cur-sos de a c t u a l i z a c i d n  y c a p a c i t a c i d n  para l o s  p r o f e r i o n i s t a s ,  que 

encontrandose  ya i n t e g r a d o s  en l o s  p r o c e s o s  pi - .oductivos,  desconocen 

l a s  m a l t i p l e s  i novac i one s  p r o du c i da s  en 5u B r e a  de t r a b a j o  y 

demer i ten en c i e r t a  medida la e f i c i e n c i a  de su de-iempetio y d a r  a 

conocer  loa, a s p e c t o s  r e l e v a n t e s  en l o s  que s e a  n e c e s a r i o  i m p a r t i r  

ins  t T'UCC i dn y capac i t a c i  6n e spe  c i a l  i zada  

De e s t e  modo, l a s  i n s t i t u c i o n e s  de educac ibn  s u p e r i o r ,  se  

c onv i e r t en  en c en t r o s  de eúucacidn cont inua  y se  cubr.ir.An a cors to  

p l a z o  l a s  n ece s i d ade s  de p r o f e c i o n i s t a s  e s p e c i a l i z a d o s  en 

determinada A r e a .  En e s t a  c o n j u n c i h  de e s f u e r z o ,  e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o  de b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  o b t i e n e  mayor p r o d u c t i v i d a d  a l  

c on t a r  con r e c u r s o s  humanos adecuados  y l a  educacibri  s u p e r i o r ,  

p a r t i c i p a  de una manera mds d i r e c t a  en e l  d e s a r r o l l o  ecoribmico de l a  

r e g i b n  y p o r  ende,  d e l  p a i s .  

Es  f r e c u e n t e  que l o s  e g r e s a d o s  d e  l a s  casas de e s t u d i o ,  ria 

cuenten con 1 0 5  conocimientos  e s p e c f f  i c o s  p a r a  d e s a r . r o l l a r  su 

t r a b a j o  ex i tosamente .  P o r  l o  que s e  hace n e c e s a r i o  una r . e v i s i dn  

permanente de l a s  c u r r i c u l a r e s  o f r e c i d a s  en l o s  c e n t r o s  de e s t u d i o ,  

dado que son muy a n t i g u a s  en r e l a c i b n  a l  avance  de l o s  procesori. 

p r o d u c t i v o s -  Debe d a r s e  una e d u c a t i h  d i s c i p l i n a r i a  e n t r e  l a  o f e r t a  

e d u c a t i v a  y l a  demanda de l o s  r e c u r s o s  humanos- 



5.2 Estrategias para mejerar la C o o r d i n a c i h r  E d u c a c i h - P r o Q u c c i h  

S i  s e  admite l a  ciemanda de  s e r v i c i o s  p r o f e c i o n a l e s ,  n o  puede 

confund i r se  con l o s  requerirnientos de l a  ecoriomia p o l l t i c a  -ya que 

l a  educacibn s u p e r i o r ,  debe c o n t r i b u i r  a l  c i e s a r r o l l ~  i n t e g r a l  e 

independiente  de l  pais-. Y s i  s e  acep ta  l a  conceptua l i r ac idn  que 

aqcif ktemas pues to ,  en r e l a c i d n  con l a  forma en que se  determinan l o s  

requer imientos  e s c o l a r e s  de l a s  d i f e r e n t e s  ocupaciones ,  l a  

p l a n i f  i c a c f d n  de educaci(dr1 s u p e r i o r ,  debe s e g u i r  una e s t r a t e g i a  que: 

a> Cons ide re  l a  heterogene idad  o s e g m e n t a c i h  de l o s  m e r c a d o s  

de t r a b a j o .  

W Asegure  l a  c reac i6n  de demandas e f e c t i v a s  de s e r v i c i o s  

p r o f e c i o n a l e s ,  en l o s  d i v e r s o s  h b i t o s  de l a  c i e n c i a  y l a  

t e c n o l o g i a ,  mediante l a  c o n c e r t a c i h  de convenios ,  en t re  l a s  

p r o p i a s  i - s t i t u c i o n e s  de educaciart s u p e r i o r  y l a s  d i ve r sa5  

i n s t a n c i a s  que t i enen  a su cargo  e l  e j e r c i c i o  de l o s  

p resupuestos  pttb l icos -  

c >  Procure  t r a n s f e r i r  a i n s t i t u c i o n e s  e x t r a u n i v e r s i t a r i a s ,  

l a s  t a r e a s  v incu l adas  curt la c a p a c i t a c i h  n e c e s a r i a  para e l  

desempefio e s p e c l f  i c o  de determinadas p r o f e c i o n e s .  

d >  Se haga un e s f u e r z o  p o r  re fo rmar  l o s  p l anes  de e s t u d i o  de 

l a  enseñanza s u p e r i o r ,  de ta l  manera que C s t a s ,  respondar1 con 

e f e c t i v i d a d  a l a  neces idad  de  formar  p r o f e c i o n a l e s  capaces de 

a p l i c a r  d i f e r e n t e s  instrumentos ana l l t i coo l  a l  e s t u d i o  

i n t e r d i s c i p l i n a r i o  de l o s  problemas de l  p a i s =  y 



e)  A p l i q u e  un enfowue i n t e r a c t i v o ,  que p e r m i t a  r e g u l a r  

s imultAneamente,  e l  c r e c im i e n t o  de l a  o f e r - t a  y l a  demanda de 

pr-of e c i o n a l e s .  E s t e  en faque ,  a n t i c i p a r l a  e n  p r im e r  l u g a r ,  e l  

r18mer.o de i n d i v i d u o s  que serAn para reemplazar  a l o s  

p r o f e c i o n a l e s  que en determinada r e g i b n  y durante  c i e r t o  

p e r i b d o ,  s e  r e t i r e n  de su a c t i v i d a d .  De t e r m ina r l a  despues ,  

o b j e t i v o s  r e l a c i o n a d o s  con l a  c r e a c i b n  de demanda de s e r v i c i o s  

p r - o f e c i o n a l e s .  De e s e  modo, l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  ri4rner.o de 

p r o f e c i o n a l e s  que deba  i n c o r p o r a r s e  a l  s i s t e m a  p r o d u c t i v o  y a l  

de a q u e l l o s  que ey r e s e n  d e l  subs i s tema de enseñanza  s u p e r i o r  

( c o r r e g i d o  mediante  la5 p r o pe ns i o ne s  a p a r t i c i p a r  en f d e r z a  de 

t r a b a j o  s e g h  la5 d i s t i n t a s  edades  y s e x o s ) ,  i n d i c a r  e l  

volumen de  demanda a d i c i o n a l  que e s  n e c e s a r i o  g e n e r a r  durante  

e l  l a p s o  en c u e s t i b n .  L a s  demandas que pueda haher  e n t r e  e l  

volamen de demanda que s e r  generada  y l a  o f e r t a  de 

p r o f e c i o n a l e s  p r e v i s i b l e  Beran i n d i c a d o r e e  de  l a  d e va l u ac i bn  o 

r e v a l u a c i a n  que s u f r i r  l a  e s c o l a r i d a d  durante  e l  mismo l a p s o .  

Asi  pués,  e l  metodo aq u i  p r o pu e s t o  e x i g e  los s i g u i e n t e s  pacosi: 

1 .- Gene r a r  madelas  de f l u j o  e s c o l a r  y o b t ene r  

p r o y e c c i o n e s ,  a partit- .  de d i v e r s a s  h i p b t e s i s  s o b r e  e l  

comportamiento p r o b a b l e  de 106  f a c t o r e s  determinantes  de 

l a  demanda e d u c a t i v a ,  inc luyendo  l a s  p r o h a b l e s  

a l t e r a c i o n e s  que pueden o c u r r i r  en e l  comportamiento d e l  

f l u j o  e s c o l a r ,  c o mo c o ri s e c ue n c i a de d i v e r s a s  

m o d i f i c a c i o n e s  en l a  c a l i d a d  de l a  e d u c a c i h .  



2.- Deducir .  de l o s  d i a g n 6 s t i c o s  r e g i o n a l e s ,  l l e v a d o s  a 

cabo por l a s  d i v e r s a s  i n s t i t u c i o n e s  de e du r a c i bn  s u p e r i o r ,  

l a s  metas r e l a c i o n a d a s  con l o s  vol4menes de demanda, que 

deben ct--earse durante  l o s  p e r i b d o s  de y r o y e c c i á n .  De e s e  

modo, s e  i n i c i a r a  e l  p r o c e s o  i n t e r a c t i v o  a r r i b a  mencionado; 

con e l  o b j e t o  de e n c o n t r a r  l a s  a c c i o n e s  que permitan 

akasorver a l o s  p r o f e c i o n i s t a s  d i s p o n i h l e s ,  a s i ,  como l a s  

e s t r a t e g i a s  e d u c a t i v a s  que respondan a l o s  r e q u e r im i en to s  

de l a  demanda, desde  e l  punto de v i s t a  de l a s  d i v e r s a s  

f unc i one s  que deben desempefíar l o s  egr .esados d e l  

suhs i s tema de educacidn s u p e r i o r .  



C O N C L U C I O N E S  

L a s  d e f i c i e n c i a s  que aquejan a l a  educacidn son ance s t r a l e s  y 

n o  se  pueden so luc i onar  de momento, por  l o  cual l a  coord inac idn 

con l a  produc t i v i dad  se  hace muy d i f i c i l  y en ocac iones  impos ib le .  

-- -- 

Se debe buscar r e o r i e n t a r  l o s  programas de formacidri de l  

s is tema educat i vo ,  para que respondan a l a s  neces idades  de l o s  

s e c t o r e s  mayor i t a r i o s ,  y recuperen su f u n c i d n  bds i ca  de formar 

personas y respondan a l o s  requer imientos  de formacidri 

p r o f e c i o n a l  para e l  s i g l o  X X I ,  con base en e l  d e s a r r o l l o  de una 

c i e n c i a  y t e c n a l o g i a  p rop ia  e independiente.  

-- -- 

\ 

-- -- P roy e c t a r  una p o l f t i c a  de democrat i zac idn y extensi6ri  de l  

cono.cimiento y l a  c i e n c i a  a l o s  n i v e l e s  bAs icos  de ensefianza e 

impulsar l a  c r e a t i v i d a d  de l o s  t r aba jadores ,  mediante es t fmulos  

apropiados .  

-- -- Impulsar e l  r ec lu tamiento  de acad&mico5 con e xpe r i enc i a  en e l  

mundo de l a  producci6n. 

Continuar apoyando l a s  a c t i v i d a d e s  de a c t u a l i r a c i d n  y -- -- 
for.maci6n de a c a d h i c o s  y es tud iantes .  

-- -- P r o p i c i a r  convenios para p r o f e s o r e s  y e s tud ian tes ,  mayor 

mot i vac idn  a l a5  p r a c t i c a s  l a b o r a l e s  de su p r o f e c i dn  y r .ea l icen 

t r a b a j o s  de coo)--dinacidn con l o s  sector.es pr.oductivos a l a  par  

con l o s  s e c t o r e s  educat i vos  y de capac i tac idn  acadbmica. 

.”.- I- Valor.ar y a c r e d i t a r  l a s  p r a c t i c a s  y l a s  e s t ad i a s  temporales 

de e s tud ian tes  y maestros en a l  campo y l a s  indus t r i a s .  



=E i i i lv idarse  y d a r  menos p e so  a l  r o l l o ,  a l a s  p u b l i c a c i o n e s  y a 

l o s  t i t u l o s ,  en b e n e f i c i o  de l a  e x p e r i e n c i a ,  l a  ded icac ib r i  y e l  

impacto d e l  t r a b a j o  académico.  

...- -- F a v o r e c e r  e l  t r a b a j o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  p a r a  a p r o vecha r  l a  

r i q u e z a  que a p o r t a n  l a s  d i v e r s a s  d i s c i p l i n a s  y e v a l u a r  e l  impacto 

s ~ c i a e c o n h i c o  y c u l t u r a l  que provocan l a s  i novac i one s  

t e c n o l b g i c a s .  

I= L o s  mecanismos que determinan l a  e s c o l a r i d a d  n e c e s a r i a  p a r a  

desempeflar l a s  d i v e r s a s  o c u pa c i o ne s ,  e s t a  r e p r e s e n t a d a  p o r :  

a :) P o r  l a  e s c a s e z  de empleos,  r e a l a t i v a  a l a  o f e r t a  e d u c a t i v a  

de l a  f u e r z a  de t r a b a j o m  

b )  P o r  l a s  r e s p u e s t a s  que e l  mercado da a l a  d eva l uac i bn  

académica  de l a  e s c o l a r i d a d .  

c >  P o r  l a s  r e s p u e s t a s  que e l  mercado da a l a  errbr iea 

c o n s i d e r a c i d n  de las  fc inciones que han de desempei'ar l o s  

e g r e s a d o s  de l o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s ,  a n t e  l a  d i f i c u l t a d  de 

clue C s t o s  a n t i c i p e n  105 cambios t e c n o l 6 g i c o s  que 

pau la t inamente  s e  in t roducen  en e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o .  

P o r  o t r o  l a d o ,  l a s  t ransfornar iones  t e c n o l d g i c a s  t i enen  

d i v e r s o s  e f e c t o s  p o t e n c i a l e s  s o b r e  l a  educac ibn .  Como e l  a c ce so  

a l a  i n f o rmac i bn ,  s e  v a  g e n e r a l i z a n d o  g radua lmente ,  e l  aumenta 

de l  conocimiento cada  vez  e s t &  mAs determinado p o r  l a  capac idad  

de a r t i c u l a r  organizadamente  a q u e l l o  que no l o  e s t a h a .  

-- I- 



-- -- Es de suma importanc ia ,  c o n s i d e r a r  que,  p a r a  l a  pr6>:ima 

decada ,  s e  esperan  en Mexico t e nde nc i a s  l a h o r a l e s  como: 

a) E n  terminos  a g r e g a d o s ,  e l  nQnmero de e g r e s a d o s  y d e s e r t o r e  

de l  s i s tema edu c a t i vo  s e g u i r l  s i e ndo  mayor a l  de l a s  

opo r tun idade s  de c o n s e g u i r  emplea,  s o b r e  todo  en l o s  s e c t o r e s  

mo d e r n  o s de 1 s i s t e ma p r.0 d u c t i v o 

kl) Ademls,  l a  demanda p a r  p e r s w l a l  con c a l i f i c a c i o n e s  

conc r e t a s  b e s p e c i f i c a s ,  a s í  como l a  demanda p o r  p e r s o n a l  n o  

c a l i f i c a d o ,  s e g u i r A  disminuyendo;  L o  que s e  d e be r& ,  a l a  

s u s t i t u c i d n  de a l g u n a s  t a r e a s  po r  l a s  nuevas t e c n o l o g i a s  de 

a u t o m a t i z a c i h ,  y a l a  d e s ñ p a r i c i b n  de c i e r t a s  ocupaciones  

t r a d i c i o n a l e s .  A l  mismo t iempo,  q u i e ne s  desempefian l a s  nuevas 

t a r e a s ,  r e q u e r i r á n  un a l t o  n i v e l  de p e r p a r a c i b n  academics. No 

s e  e s p e r a ,  p o r  t a n t o ,  que l o s  i n d i v i d u o s  mencionados,  

desempePien f unc i on e  meramente mecAnicao o r e p e t i t i v a s .  

C >  L o s  empleos e ne l  s i s t e m a  p r o d u c t i v o ,  no son s u f i c i e n t e s  

p a r a  a b ~ o r v e r  a l  e g r e s a do  de l a s  ensefianzas media y s u p e r i o r ,  

l o s  e g r e s a d o s  de l a  ensefianza media y muy espec ia lmente  l o s  

que hayan cursado c a r r e r a s  t e c n i  cas o s u b p r o f e c i o n a l e s ,  

tendran que compet i r  c o n  egresador,  d e l  a l  ensefianza s u p e r i o r  

por los mismos p u e s t o s  de  t r a b a j o .  

== L o s  c u r r i c u l o s  de l a s  i n s t i t u c i o n e s  que o f r e c e n  ensei'ianza 

media,  s i guen  es tando  d i f e r e n c i a d o s  e n t r e  t e r m ina l e s  y 

p r o p e d e u t i c o s ,  l o s  alumnus, que p o r  sus e s c a zo s  r e  curs o s 

econdmi cos  tengan l a  n e c e s i d a d  de p r e p a r a r s e  p a r a  desempeñar 

a l g u n a  ocupacibn p r o d u c t i v a  en e l  c o r t o  p l a z o ,  quedaran r e l e g a d o s  



a l a s  ocupac iones  manuales ;  ya  que no l e s  s e r 8  p o s i b l e  c on t i nua r  

sus e s t u d i o s  en e l  n i v e l  s u p e r i o r  d e l  s i s tema e d u c a t i v o ,  para 

m e j o r a r  eventua lmente  su posici ( l r i  l o a b o r a l  

=E Ademas, de que e l  empleo en l o s  e c t o r e s  modernos no c r e z c a ,  

l o  que s e r i a  n e c e s a r i o  p a r a  a b s o r v e r  a todos  l o s  e g r e s ado s  d e l  

s i s tema e d u c a t i v o ,  tendrA  o t r a s  consecuenc ias .  En e f e c t o ,  o 

tertdr8n que desempefiar a l g u n a  ocupaci6ri en l o s  e c t o r e s  menos 

d e s a r r o l l a d o s  d e l  s i s tema p r o d u c t i v o =  

-- -- C o o r d i n a r  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  con e l  p r o d u c t i v a ,  i m p l i c a  l a  

i n t e g r a c i ó n  de d i v e r s o s  f a c t o r e s  como im pe r a t i vo s  p o l i t i c o s ,  

n e c e s i d a d e s  humanas, d i s p o n i b i l i d a d  de recc i rsos ,  e i d e a r i o s  

u n i v e r s i t a r i o s ,  e t c . ,  y s e  t e n d r f a  que veis como cie c o n c i l i a n  

a s p i r a c i o n e s  de  i g u a l d a d  y e q u i da d  con l o s  r e q u e r im i en to s  de 

s e l e c t i v i d a d  de l a  educac ibn  s u p e r i o r ,  con l a s  demandas d e l  

a p a r a t o  p r o d u c t i v o  y l a  s a t i s f a c c i b ’ l  de e s p e c t a t i v a s  p e r s o n a l e s ,  

e n t r e  o t r a s .  P o r  l o  que e s t e  p rob lema c o n s t i t u y e  un r e t o ,  e l  

cual ha s i d o  tomado por MCxico. A4i-1 no s e  cons iguen l o s  

r e s u l t a d o s  e spe r ado s ,  p e r o  no s e  puede a s e g u r a r  que haya 

f r a c a s ado  en sus i n t e n t o s  = 
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