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I NTRODUCCI ON 

LA  INDUSTRIA  DE  LA CONSTRUCCION 

L a   i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i o k   s u r g e ,  como tal  en el año d e  

1935 y se e n c o n t r o '   c o n s t i t u i d a  p o r -  e m p r e s a s   e s p e c i a l i z a d a s  de los 

d i v e r s o s  campos d e  l a  i n g e n i e r i a  c i v i l .  E s t a   i n d u s t r i a  a lo l a r g o  

de los a5os se ha  mantenido  con un c a p i t a l   n e t a m e n t e   m e x i c a n o  y el 

número d e  e m p r e s a s   q u e   p a r t i c i p a n   e n  esta actividad ha t e n i d o  un 

c r e c i m i e n t o   c o n s t a n t e   d e s d e  19:39, año  en  que  operaron 90 
c o n s t r u c t o r a s .  
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I WORTANCIA DE LA I N W S T R I A  DE LA CONSTRUCCION 

EN LA ECONOMI A NACI ON&. 

L a   i n d u s t r i a  de l a   c o n s t r u c c i o h   t i e n e  una  importancia 

s i g n i f i c a t i v a   e n  l a  economía  nacional,  ya q u e  si e'sta r e g i s t r a  

tasas n e g a t i v a s  l a  c o n s t r u c c i ó n  se v e r a   a f e c t a d a .   p e r o  si  l a  

economía r e g i s t r a  un i n c r e m e n t o   e n   s u   c r e c i m i e n t o   l a  

c o n s t r u c c i d n   o b t e n d r a   c i f r a s   p o s i t i v a s  y dinamiza a l  r e s t o   d e   l a  

economira d e b i d o  a l a  e s t r e c h a   r e l a c i d n   q u e   g u a r d a   c o n  otros 

f a c t o r e s   p r o d u c t i  vos como son: el número d e  empl eos que  genera 

C t e n i e n d o  l a  c a r a c t e r & s t i c a  de s e r   e m p l e o s   e v e n t u a l e s   q u e   n o  

r e q u i e r e n   d e   p e r s o n a l   c a p a c i t a d o 3 ;  a l a  formaci6n  bruta  d e  c a p i t a l  

en l a   c u a l   c o n t r i b u y e   e n  un a l t o   p o r c e n t a j e  al producir  l a  

i n f r a e s t r u c t u r a   b & i c a   n e c e s a r i a   p a r a  el p a i s ;  y el volumen  de 

compras  que r e a l i z a  d e  forma d i r e c t a  y/o i n d i r e c t a  a 34 d e  los 72 

s e c t o r e s   p r o d u c t i v o s   d e l   p a i s   C q u e  se encentran  contemplados  en l a  

matriz   insumo  producto  de  l a  i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i d n   q u e  

d e f   i n i o  l a  S e c r e t a r i a   d e   P r o g r a m a c i ó n  y P r e s u p u e s t o   e n  el año de 

19803 e n t r e  los que  destacan:  l a   i n d u s t r i a   d e l   c e m e n t o  ; l a  

i n d u s t r i a   d e l   h i e r r o  y del acerlo; l a   i n d u s t r i a  básica d e  los 

metales n o   f e r r o s o s ;  l a  i n d u s t r i a   d e   p r o d u c t o s  a b a s e   d e   m i n e r a l e s  

no metLlicos; los a s e r r a d e r o s ,   t r i p l a y  y t a b l e r o s ;   e n t r e   o t r o s .  
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EL PROPOSITO DEL TRABAJO 

Con l a  información  que  genera l a  I n d u s t r i a  y 1 a Camara 

Nacional  de l a  C o n s t r u c c i o n  se pretende  hacer  una p r o y e c c i o k  a 

c o r t o  y mediano  plazo d e  l a  microempresa LAMINAS GLORIA. 

E l l o  genera informacioh necesaria que nos permita e v a l u a r  un 

p r o y e c t o  d e  d e s a r r o l l o  d e  una  microempresa  dedicada a uno d e  1 os 

s e c t o r e s   d e  l a  i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i ó n .  

E l  trabajo consta d e   c i n c o   c a p i t u l o s . E l   p r i m e r o   r e p r e s e n t a  una 

breve d e s c r i   p c i o k  del r e a j u s t e  de 1 a economía  mexicana de 1982 a 

l a   f e c h a .   E l   s e g u n d o   c a p i t u l o   d e s c r i b e  l a  evo1 u c i o h   r e c i e n t e  de l a  

i n d u s t r i a  de l a  c o n s t r u c c i ó n   e n  M~kico y l a  i m p o r t a n c i a   q u e   t i e n e  

d e n t r o  de l a  e c o n o d a   n a c i o n a l .  En el c a p i t u l o   c u a t r o  se d e s a r r o l l o  

el p r o y e c t o   e s t r a t e g i c o  d e  c r e c i m i e n t o ,   d o n d e  se d e s c r i b e   s u  

e s t r u c t u r a  y se e v a l u a r o n  los r i e s u l t a d o s   d e  1992 a 1995. Por 

u l t i m o  el c a p i t u l o   c i n c o   p r e s e n t a  l a s  c o n c l u s i o n e s  y 

recomendaciones  derivadas d e l  a n á l i s i s  y e s t u d i o s   r e a l i z a d o s  a l o  

l a r g o  d e l  p r e s e n t e   t r a b a j o .  

E s t e   t r a b a j o  es S Ú 1  o una opci   dn d e  1 as que  pueden 11 e v a r s e  a 

cabo para l a  c o n s o l i d a c i o h  y d e s a r r o l l o  de l a  microempresa. 
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I .  REAJUSCE MACROECONOMI CO EN MEXICO 1988-1 992. 

La  coyuntura de c r i s i s  mundial  de los anos 70 r e p e r c u t e  

d r a s t i c a m e n t e   e n  l a  economía  m,exicana  en l a  d é c a d a   d e  l o s  

o c h e n t a s . C u a n d o   s u f r i r  l a  m& s e v e r a  de las c r i s i s   e c o n d m i c a s  

r e g i s t r a d a s ,   d e b i d o  a f a c t o r e s   i n t e r n o s  como l a   i n f l a c i ó n ,  el 

desempleo,   fuga de c a p i t a l e s ,  un. elevado d d f i c i t  f i s c a l ,  a la 
p o l i t i c a   e x p a n s i o n i s t a  de los s e x e c n i o s   a n t e r i o r e s  y e x t e r n o s  como 

l a   b a j a   d e   p r e c i o s  d e l  p e t r o l e o ,   r e a j u s t e  d e  l a  econom'a  mexicana 

m a n i f e s t a r a   s u   v u l n e r a b i l i d a d   a n t e   f a c t o r e s   a d v e r s o s ; .  

f 

1 

E l   r e s u l t a d o   f u e   q u e   e s t u v i e r a   a l   b o r d e  d e l  caos y casi 

se p a r a l i z a r a   s u   a p a r a t o   p r o d u c t i v o .  

La i n f l a c i o k   r e f l e j a d a   e n  los p r i n c i p a l e s   i n d i c a d o r e s   e c o n d m i c o s  

o b l i g a r o n  a l  Gobierno  Mexicano a e l a b o r a r  e i n s t a u r a r  un p r o c e s o  

d e   c a m b i o s   t a n t o   e n   s u   E s t r a t e g i a   E c o n ó m i c a  como de  Programas de 

R e a j u s t e s  Macroeconómi cos que ti enen como o b j e t i v o s  

p r i o r i t a r i o s :   c o n t r o l a r   l a   e s p i r a l   i n f l a c i o n a r i a , r e a c t i v a r  y 

estabil izar  l a  e c o n o d a   n a c i o n a l . ,   r e d u c i r  el e l e v a d o  d k f i c i t  

f i s c a l  c o n   p r o g r a m a s   e s t a b i l i z a d o r e s  como los  pactos   económicos.  

La c a r a c t e r í s t i c a   d e  los programas es que  son  una serie de  medidas 

t a n t o   o r t o d o x a s  Cpor t r a t a r   d e   c o n t r o l a r  el  d é f i c i t   p d b l i c o 3  como 

h e t e r o d o x a s   C p o r   q u e   i n c l u y e n   p o l i t i c a s  de c o n t r o l   d e   p r e c i o s 3   q u e  

t i e n e n  como f i n  l a  e s t a b i l i z a c i c h  de l a  economía  que es una 

c o n d i c i - o h   n e c e s a r i a   p a r a  un c r e c i m i e n t o   s a n o  y s o s t e n i d o .  

2 

3 

'V&se S . H . C .  P.  La  Deuda  Externa  Mexicana. 

2Confrontar S. H. C . P .  En El   Nuevo  ,Perfi l  d e  l a  Economfia Mexicana, 
Agosto lQ92. 

3 ~ o n f r o n t a r  Agenda EconÚmi ca. En E j e c u t i v o s  en 
F i n a n z a s .   F e b r e r o . 1 9 8 8   p .  8-12. 
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I. 1 ESTRATEGI A ECONOMI CA 

A p a r t i r  de 1983 se adoptaron  en México cambios r a d i c a l e s   e n  

l a   e s t r a t e g i a   e c o n ó m i c a ,   y a   q u e  l a  c r i s i s   h i z o   e v i d e n t e   q u a   l a  

p o l i t i c a   p r o t e c c i o n i s t a ,  l a  s o b r e r r e g u l a c i ó n  y l a   e x c e s i v a  

i n t e r v e n s i ó n   d e l   E s t a d o   e n  l a  economía  habgan  l legado  al  límite 

para generar el c r e c i m i e n t o   e c o n o m i c o   s o s t e n i d o  y c o n   e s t a b i l i d a d .  

E s  por el 1 o, que a par ti r del a ñ o   d e  1983 y h a s t a  1992, Se 

emprenden y se i n t e n s i f i c a n   a c c i o n e s   p a r a   l o g r a r  un cambio 

eCOnÓmiCo e s t r u c t u r a l   q u e   r e s p o n d a  a l a s  c r e c i e n t e s   n e c e s i d a d e s   d e  

l a  econoda Mexicana. Entre las medidas puestas  en marcha se 

encuentran: el e s t r i c t o   c o n t r o l  de las f i n a n z a s   p ú b l i c a s ;  l a  

r a c i o n a l i z a c i ó n  y s e l e c t i v i d a d   d e l  gasto p ú b l i c o ;  l a  reforma 

f i s c a l  ; 1 a desi ncor por aci o'n de  empresas  pÚbl i cas no p r i o r i   t a r  i as 

n i  e s t r a t é g i c a s ;   l a   a p e r t u r a   c o m e r c i a 1 ; l a   m o d e r n i z a c i ó n   d e l  

sistema f i n a n c i e r o  y d e  l a  p r o p i e d a d   d e l   s e c t o r   a g r i c o l a ;  l a  

d e s r e g u l a c i ó n   e n   m a t e r i a  d e  i n v e r s i o h   e x t r a n j e r a ,  d e l  s i s t e m a  

f i n a n c i   e r o  y de mercados  en  general  ; el e s t í m u l  o a 1 a 

p a r t i c i p a c i o h  d e l  s e c t o r   p r i v a d o   e n   o b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a ;  

e n t r e   o t r a s .  
I 4 

I .  l. 2. DE LA APERTURA COMERCIAL EN MEXICO AL TLC 

L a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l   e n  M&Cico es causa  fundamental   de  l a  

n u e v a   p o l í t i c a   c o m e r c i a l   m e x i c a n a ,   q u e   i n d i c a   e n  el año d e  1986, 

en el que 1 as e x p o r t a c i o n e s   n o   p e t r o l  eras par ti ci  par  on  con mds d e l  

68% d e l   t o t a l   e x p o r t a d o .  

4v&se s. H. c. P. o p .  c i t .  , p- 5-7. 
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Cabe  hacer  mención  que  en los aiios a n t e r i o r e s  1 as 

e x p o r t a c i o n e s   p e t r o l e r a s   r e p r e s e n t a n   c e r c a  del 75% d e l  t o t a l  de  

1 a s  expor taci ones.  

La e s t r a t e g i a  de l a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l   c o n s i s t i d   e n  una 

c o n s t a n t e  y g r a d u a l   l i b e r a c i o ’ n   c o m e r c i a l ,   q u e   p e r m i t i d   d e s a r r o l l a r  

una economía menos v u 1   n e r a b l e  a f a c t o r e s   e x t e r n o s .   L a s   a c c i o n e s  

emprendidas  par a t a l  f i n f u e r o n :  

- Un t i p o   d e  cambio s u b v a l   u a d o   q u e   h i c i e r a   a t r a c t i v a s  las 

e x p o r t a c i o n e s  medi a n t e  el des1   izaxniento  de  l a  moneda d e  1 3  ,17  y 

21 c e n t a v o s   d i a r i o s   d u r a n t e   1 9 8 2 , 1 9 8 4  y 1988, r e s p e c t i v a m e n t e .  

- Una p o l i  t i c a  a r a n c e l a r i a   p o r - e x p o r t a c i o n e s   q u e   p r o p i c i a r a  un 

sistema m& b a l a n c e a d o   d e   i n c e n t i v o s   p a r a   f o m e n t a r  las 

i m p o r t a c i o n e s  y e x p o r t a c i o n e s .  Se realizo una reducción en el 
a r a n c e l  medio d e  1 4 %   e n t r e  1982 y 1989, a l  pasar  d e l  27 a l  13%. A d  
como una  reduccio/n  de 1 1  tasas e n  el mismo p e r i o d o ,  al p a s a r   d e  1 6  

a 5 . E l   p e r m i s o   p r e v i o   a p l i c a b l e  a todas l a s  f r a c c i o n e s  

a r a n c e l a r i a s   d e   I m p u e s t o   G e n e r a l   d e   I m p o r t a c i o h   C T I G I >  se r e d u j o  a 

snlo el 2% p a r a  el afio d e  1991. 

Una vez que Me’kco logro s u   a n e x i o h  a l  GATT, el paso ldgico a 

s e g u i r   e n  la n u e v a   e s t r a t e g i a  cle d e s a r r o l l o  es p a r t i c i p a r   e n  

d i f e r e n t e s   a c u e r d o s   e n c a m i n a d o s  a r e d u c i r  s u s  d e s v e n t a j a s   c o n   s u s  

p r i n c i p a l e s  socios c o m e r c i a l e s   m u e s t r a   d e  ellos son: 

a l   E l   A c u e r d o   M a r c o   B i l a t e r a l   c o n   E s t a d o s   U n i d o s ,  

b3 La p a r t i d   p a c i  o< con l a  Comunidad Econo’mi ca Europea a t r a v d s  

d e l  Acuerdo  de   Cooperaci  Ón EconÓmi ca,  

c3 La  adheniok a l a  Comisio/n Econo’mica p a r a  l a  Cuenca  del  

P a c i f i c o ,  

d3 Y a l g u n o s   a c u e r d o s   c o m e r c i a l e s   c o n   d i f e r e n t e s  paises 



Latinoamericanos  destacando un T r a t a d o   d e   L i b r e   C o m e r c i o   c o n  

Estados  Unidos y Canada. 
.S 

En el q u e  México p e r s i g u e   u l i m i   n a r  todas 1 as b a r r e r a s  n o  

a r a n c e l a r i a s   q u e   r e p r e s e n t a n  un o b s t a c u l o  a n u e s t r a s   e x p o r t a c i o n e s  

e s t a b l e c e r  un mecanismo j u s t o  en r e s o l u c i ó n   d e   c o n t r o v e r s i a s ;  

e s t a b l e c e r   r e g l a s   q u e   g a r a n t i c e n  el acceso permanente a los 

productos  mexicanos a l  mercado  norteamericano,  obtener el &mo 

b e n e f i c i o   e n  1 a compl ementariedad  de  1 as t r e s   e c o n o m í a s  y; a t r a e r  

i n v e r s i ó n   e x t r a n j e r a   d e   t o d o s  los :paises. 6 

I .  1 . 2 . 1 .  CUADRO RESUMEN DEL TLC 

A continuacio'n se p r e s e n t a  un cuadro  resumen de los objetivos, 

s e c t o r e s   e x l u i d o s  y c r o n o l o g z a  del TLC. 7 

""""""~""""""""""""""""""""""""""- 
ACUERDO  DE LI  BRE  COKERCI O,  OBJETI VOS: 

-"""""""""""~""""""""""""""""""""" 
* M e j o r í a   e n  las c o n d i c i o n e s   d e  acceso a los mercados de 

norteameri ca. 

* T r a t a m i e n t o   j u s t o  y recl/proco 

* A p r o v e c h a m i e n t o   d e   e c o n o d a s   d e  escala 

* Aumento d e   o p o r t u n i d a d e s   d e   i n v e r s i o k  y empleo 

* Agil r e s o l u c i o h  d e  c o n t r o v e r s i a ' s   e n   m a t e r i a   c o m e r c i a l  
""""""""""""""""""""""""""""""""" 

S&chez D$az J u l i o  A. y V i c t o r  M. M i r a n d a .   L o s   E f e c t o s   d e l  T . L . C .  
en l a  Economzja Mexicana. 

6 S . H . C . P .  Op. c i t .  , p . 2 9 .  

7 1 b i d .   p .  29.31 y 32. 



""""""""""""""""""""""""""""""""" 

SECTORES  EXCLUIDOS  DEL TL.C DE  NORTEAMERICA a/ 

""""""""""""""""""""""""""""""""" 

P e t r Ó l e o , p e t r o q u i m i c a   b & i c a  y otros h i d r o c a r b u r o s  

Te1 e/gr a f  os, c o r r e o s  y r a d i  otel e g r  af ia 

Comuni caci ones v i a  sat61 i te 

E l a s t i c i d a d  y f e r r o c a r r i l e s  

Emisión de b i  1 letes y a c u ñ a c i 6 n   d e  moneda 
"""""""""""""""""""".""""""""""""" 

a /   C o r r e s p o n d i e n t e s  acti  vidades  qu6 de a c u e r d o   a l   a r t .  28 
c o n s t i t u c i o n a l ,  est& r e s e r v a d a s   a l   E s t a d o .  
.................................. 

CRONOLOGIA DEL  TLC  DE AMERICA DEL NORTE 

1QQO JUNIO 

Los p r e s i d e n t e s  de Me'xico y Estados  Unidos  anunciaron l a  i n t e n s i o h  

d e  ambos g o b i e r n o s  d e  f i r m a r  un t r a t a d o   d e   l i b r e   c o m e r c i o .  

SEPTIEMBRE 

D e n t r o   d e  l a  S e c r e t a r l j a   d e  Comcarcio y Fomento I n d u s t r i a l  se 

c o n s t i  tuyo' l a  unidad  de  negociac:io'n  del  TLC y se conformo' l a  

comisioh i n t e r s e c r e t a r i a l   d e l  TLC. 

CZhadá m a n i f e s t o   s u   i n t e r e k   p o r   p a r t i c i p a r   e n  l a s  n e g o c i a c i o n e s .  

1991 FEBRERO 

LOS g o b i e r n o s  de M&ico, Canada! y Estados  Unidos  anunciaron 

s i m u l t a n e a m e n t e   s u   d e c i s i ó n   d e   i n i c i a r   n e g o c i a c i o e s   p a r a  l a  f i r m a  

de un t r a t a d o  de l i b r e   c o m e r c i o .  

MARZO 
E l   p r e s i d e n t e  de los Estados Unidos solicito al Congreso de SU 

pais l a  e x t e n s i o h  por  dos años d e l  mecanismo  para l a  n e g o c i a c i  Ones 

corner c i  a l  es - 

. . 



JUNIO 

El dia  primero el c o n g r e s o   e s t a d o u n i d e n s e   e x t e n d i o   p o r  dos años el 

procedimiento.  

E l   d í a  12,  en  Toronto,   Canadá,  se llevo a cabo l a  primera  reunikn 

m i n i s t e r i a l ,   q u e  d i o  i n i c i o   f o r m a l  a l a s  n e g o c i a c i o n e s .  

AGOSI%) 

Del  dga 1 8  al 20 se e f e c t u o   l a   s e g u n d a   r e u n i d n   m i n i s t e r i a l   e n  

S e t t l e  , E s t a d o s   U n i d o s . L o s   m i n i s t r o s   d e   c o m e r c i o   e v a l G a r o n  el 

a v a n c e   d e  1 as n e g o c i   a c i  ones. 

OCTUBRE 
ef € ? S t X b  de BCZktecaS, .hkacC,  se celebro la tercera Reuni& 

M i n i s t e r i a l   c o n  l a  que se c o n c l u y o   l a   e t a p a   d e   i d e n t i f i c a c i ó n   d e  

p r o b l e m a s   p a r a   i n i c i a r  l a  redaccio& do textos. 

NOVI EMBRE 

E l  d i a  21 se i n i c i o  el  intercanibio de textos en l a   c i u d a d  de 

Washinton,Estados  Unidos.  

DI CI EMBRE 

El d6a 1 4  se r e u n i e r o n  los p r e s i d e n t e s  de M6xi co y Estados  Unidos 

en Campo h v i d , E .  U. ;ambos m a n d a t a r i o s   e x p r e s a r o n   s u   d e t e r m i n a c i d n  

d e   f i r m a r  un TLC l o  m& p r o n t o   p o s i b l e .  

1992 ENERO 

La c u a r t a   r e u n i  a'n d e  jefes d e  Negociaci Ún, c e l e b r a d a   e n  1 a c u i d a d  

de Washinton del 6 al 1 0  d e   e n e r o  ,se p r e s e n t o  el texto del TLC 

c o n s o l i d a d o   c o n .   c o r c h e t e s .  

FEBRERO 

Los &Tas 9 y 1 0  se c e l e b r 6  l a  c u a r t a   r e u n i o f i   m i n i s t e r i a l   e n  l a  

c u i d a d  de C h a n t i l l y ,   V i r g i n i a .  S e t  a v a n z o   e n  l a  e l i m i n a c i d n  de 

c o r c h e t e s .  

ABRI L 
Del 6 a l  8 se llevo a cabo l a  q u i n t a   r e u n i d n   m i n i s t e r i a l   e n  la 
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c u i d a d  de Montreal ,  C¿tnada'.Al t e r m i n o   d e  esta reunion los 

m i n i s t r o s   i n f o r m a r o n  que se h a n   a l c a n z a d o   p r o g r e s o s   s u s t a n c i a l e s  

e n  los trabajos. 

Del 27 d e   a b r i l  a l  10. d e  mayo,se r e a l i z o   e n  l a  c u i d a d  de M&icco 

1 a novena reuni  oh p l e n a r i a  de de j,ef es de nogoci  aci Ón. 

JUNIO 
Del lo.  a l  S se c e l e b r o   l a   d 6 c i m o p r i m e r a   r e u n i d n   p l e n a r i a   d e  jefes 

d e  negociación  en  Washinton.  



I . 2 .  PROGRAMAS DE REAJUSTE MACROECONOMI CO 

LA  ERA DE LOS PACTOS 

I .  2. l .  PROGRAMA INMEDIATO  DE  REORGANIZACION ECONOMICA C P I R E 1  

El  programa  inmediato d e  :reordenaci&  economica  fue un 

paquete  de  medidas or tadoxas y gr adualos , 1 as cuales enkr aron an 

v i g e n c i a   e n   d i c i e m b r e   d e  1982, s u   p a p e l   e v i d e n t e m e n t e   f u e  el ser 

un programa de e s t a b i l i z a c i Ú n  a c o s t a   d e l   d e s a r r o l l o .  

E l  o b  jeti vo d e  este programa f u e   r e d u c i  r el desequi  1 i b r i o  d e  1 as 

f i n a n z a s   p ú b l i c a s   C a j u s t e  fiscal y monetario3 y a b a t i r   l a  

i n f l a c i ó n   C e l i m i n a n d o   p a r c i a l  o totalmente l o s  c o n t r o l e s  de  

p r e c i o s ,   s a l a r i o s  y t i p o  d e  cambio:,. 

En j u l i o  de 1885 a l a  t e r m i n a c i ó n  d e l  PIRE se s u s c r i b i d   e n  el 

programa  extendi do de r e o r d e n a c i ó h  econo'mica CPERE3 q u e   c o n t e n i a  

los mismos l i n e a m i e n t o s  econo'&cos  que el p i r e  y concluyo'  en 

f e b r e r o  d e  1986. 

I .  2.2.  EL PROGRAMA DE CONTENCION CPC3. 

E l   c a m b i o   s e x e n a l   d e t e r  m i  na   nuevas  reg1  as e n   f e b r e r o   d e  1986 

se s u s c r i b i o  el programa d e  c o n t e n c i o h , s u   c a r a c t e r   f u e  de 

*Para l a  e l a b o r a c i ú n   d e  estos puntlos se u t i l i z a r o n  los a p u n t e s   d e l  
L i  c. Gui 1 1 ex- m0 Domvnguez R o d r  ljguez . 



e n d u r e c i m i e n t o   e n  el esquema d e  c o n t r o l  d e  p r e c i o s .  Se d a  e n  un 

c o n t e x t o  de demostracidn de f u e r z a  y exceso de poder. 

Este programa permiti6 el tiempo s u f i c i e n t e  hasta julio de 198B 
en el q u e   s u s c r i b e  un nuevo  programa PAC. 

I .  2 . 3 .  EL PROGRAMA DE AL1 ENTO Y CRECI MI ENTO C PAC> 

/ 

En forma m& i n d u c t i  va pero  no  por e l l o  menos i n f l e x i b l e  

p o s í  b í  1 i t a  un nuevo estadi o en el c o n t r o l   d e   p r e c i o s .   L a  

p r e s e v e r a n c i a   e n   l a   e s t r a t e g i a  de cambio  estructural   comenzada  con 

P I R E , P C  Y PAC p e r m i t i e r o n   e n   d i c i e m b r e   d e  1987 promover l a  

c o n c e t a c i Ú n  social d e  los sectores p r o d u c t i v o s   p a r a   a b a t i r   l a  

i n f l a c i ó n  y promevoer 1 a r e c u p e r a c i ó n   d e  l a  economsa. Se crea’ 1 a 

n u e v a   e s t r a t e g i a   d e  los pactos   econbmicos el PSE. 

I .  2 . 4 .  EL PACTO DE SOLI DlARI DAD ECONOMI CA C PSE3 

A f i n a l e s  d e  1887,se s u s c r i b i ó  u n a   n u e v a   e s t r a t e g i a  d e  

e s t a b i l i z a c i 6 n  econD/mica, el p a c t o   d e   s o l i d a r i d a d   e c o n d m i c a ;   p o r  

medio d e  l a  c o n c e r t a c i ó n   d e  los s e c t o r s   p r o d u c t i v o s   d e   l a   n a c i d n  

C gobi erno, o b r e r o s  , campesí  nos y empr esari osl. 

E s t e  programa  adoptÓ a l  i g u a l   q u e  1 os otros programas 

m e d i d a s   d e   t i p o   o r t o d o x o  como e1 a j u s t e  f i s c a l  y c o n t r a c c i c k  

monetaria; as5 como medidas  heterodoxas como l a  c o n g e l a c i d n   d e  

p r e c i o s   d e  los b i e n e s   s u j e t o s  at c o n t r o l ,   t a r i f a s  y s a l a r i o s ,  

adern& d e  l a  b a j a   e n  l a s  tasas d e  i n t e r & .  

El  PSE f u e   d e t e r  m i  n a n t e   e n  e.1 esquema d e   c o n t r o l   d e   p r e c i o s  

ya q y e   p e r m i t i Ú   l a   n e g o c i a c i d n  d e  los d i v e r s o s   s e c t o r e s  

p r o d u c t i v o s ;  y es el a n t e c e d e n t e   i n m e d i a t o  d e l  a c t u a l   p a c t o .  
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Uno d e  los costos q u e  impico" el p a c t o  CPSE3 d e n t r o   d e  l a  

a c t i v i d a d   i n d u s t r i a l   f u e  el efecto n e g a t i v o   e n  el sector de l a  

c o n s t r u c c i o n   d e  3.4% h a s t a  el mes d e   o c t u b r e  de 1988; con 

e x c e p c i a n  del ao d e  1987 e n  el que l a  i n d u s t r i a   r e g i s t r a  una tasa 

de c r e c i m i e n t o   d e  4 . 7 % .  

0 

/ 

9 

I .  2.8.  EL PACTO DE ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO ECONOMI COCPECE> 

En d i c i e m b r e   d e  1988 se s u c r i b i d  el  p a c t o   d e   e s t a b i l i d a d  y 

c r e c i m i e n t o   e c o n ó m i c o  CPECE3 que  .tuvo como o b j e t i v o   p r i n c i p a l   e n  

S U  primera fZCe p r c s q u i r  el esf~erzc de ezt,&ilizaci&n iniciada 
con el pacto de s o l i d a r i d a d   e c o n & i c a .  El PECE s e n t &  las; bases 

para la r e a c t i v a c i 6 n  gradual de l a  econo&a, asa& como, alcanzar un 

c r e c i m i e n t o   s o s t e n i d o ,  a travws  de  medidas econrrmicas c o n t e n i d a s  

en los a n t e r i o r e s   p a c t o s .   C a b e   h a c e r   m e n c i b n   q u e  el PECE h a   t e n i d o  

seis e x t e n s i o n e s   h a s t a   n o v i e m b r e  de 1991. D e n t r o   d e  las a c c i o n e s  

emprendidas se encuentran:  l a  r e d u c c i b n  del d e s l i z a m i e n t o  

c a m b i a r i o  C a r a z 6 n   d e  un p e s o   d i a r i o  e n  1989 a 20 c e n t a v o s  

d i a r i o s   e n  19913 p a r a   e s t i m u l a r  las a c t i v i d a d e s   p r o d u c t i v a s  y 

exportadoras;  aumento de l o s  salarios  msnimos Cen 8% en 1989, en 

10% e n  1990 y 1 2 %   e n   e n e r o   d e   1 9 9 2 3 ;  l a  r e d u c c i ó n   d e l  IVA d e l  20 y 

15% AL 10% C a t a  no se a p l i c d  a l a s  f r a n j a s   f r o n t e r i z a s  y zonas 

l i b r e s  d e l  paSs3;  aumento  en  prec:ios de s e r v i c i o s  y t a r i f a s  d e l  

s e c t o r   p & b l i c o   h a s t a  el aGo d e  1992 p r i n c i p a l m e n t e   e n  los 
e n e r g 6 t i c o s   q u e  se encontraban  rezagados.  

~1 PECE es l a  m& avanzada  forma  en  que 1 os s e c t o r e s  

econÚmicos  en M&ico c o n t i e n e n  los p r e c i o s ,  l a s  tasas d e  i n t e r & ,  

el t i p o  de cambio y los s a l a r i o s .  

'C.N.I.C. Revista Mexicana d e  l a  Construccinn.  
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L a   s 6 p t i m a   e x t e n s i d n ,  d e l  PECE c o n   v i g e n c i a   h a s t a   e n e r o  de 

1993 a s e g u r a  el compromiso d e  todos los s e c t o r e s   e n  el p r o p d s i t o  

d e  e s t a b i l i z a c i d n  y r e c u p e r a c i d n   g r a d u a l  de l a  econonni)a. E s t e  

esquema de c o n t r o l  es el m& 1.argo de 1 a e r a  d e  loo p a c t o s  

crconúmi COB. 

I .  2.8. ACUERDO  NACIONAL  PARA  ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA CALIDAD 

Bajo el marco de c o n c e r t a c i 6 n  de 10s sectarcas produtivcls  do 

l a  economija, el 25 de mayo de 1992, se f i r m a  el a c u e r d o   n a c i o n a l  

para l a  e l e v a c i ú n  de l a  p r o d u c t i v i d a d  y l a   c a l i d a d ,   c u y o   p r o p ó s i t o  

es e l e v a r  de manera f i r m e  y s o s t e n i d a  1 os n i  vel es d e  p r o d u c t i v i d a d  

y cal idad e n  l a  a c t i v i d a d  econo'mica en el marco d e  p r e s e r v a c i h  

d e l  equi  1 i br i o eco1 Úgi co. 1 0  

L a s   a c c i o n e s   q u e   p r o p o n e  el ANEPC p a r a   a l c a n z a r   s u  objeti vo 

son: 

-La modernizaci6n d e  l a s   e s t r u c t u r a s   o r g a n i z a c i o n a l e s  d e l  sistema 

p r o d u c t i v o .  

-La s u p e r a c i a h  y el d e s a r r o l l o  de l a  a d m i n i s t r a c i k n   e n f a t i z a r  l a  

i m p o r t a n c i a  d e  1 os r e c u r s o s  humanos y proporcionar 1 es programas 

permanentes de c a p a c i  taci Ón , condi  ones d e  t r a b a j o   a d e c u a d a s   q u e  

brinden mayor b i e n e s t a r ,  l a  p r o d u c t i v i d a d ;   f o r t a l e c e r  l a s  

r el aci ones 1 aboral es y; 

-Modernizar l a  tecnologlja  as$ como e l e v a r  l a  i n v e s t i g a c i d n  

c i e n t s f i c a  y t e c n o l ú g i c a .  

E l  ANEPC es un f a c t o r   i m p o r t a n t e   c o n  el que se p r e t e n d e  

o b t e n e r   m a y o r e s   n i v e l  es de p r o d u c t i v i d a d  y calidad q u e   h a r m  

"V&se, Op. c i  t.. , E l   N u e v o   P e r f i l  de l a  EconoGa  Mexicana  p.  42-43. 
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p o s i b l e  el p a s o   d e  l a  e s t a b i l i d a d   a l   c r e c i m i e n t o   s o s t e n i d o  y a l  

desar  r o1 1 o. 1 1  

Las  medidas  emprendidas  por el  gobi e r n 0   m e x i c a n o   t a n t o   e n   s u  

reordenaciún  macroeconÚmica como e n   s u   c a m b i o   d e   e s t r a t e g i a  

e c o n d m i a   p e r m i t i e r o n   r e n e g o c i a r  l a  d e u d a   e x t e r n a   e n   c o n d i c o n e r  maz; 

f a v o r a b l e s ;   a b r i r   s u   e c o n o & a  de forma gradual  y;  c r e a r  un clima 

d e   c o n f i a n z a   p a r a  los i n v e r s i o n i s t ; a s   n a c i o n a l e s  y e x t r a j e r o s .  Todo 

e l l o  basado  en l a s  p e r s p e c t i v a s  (que t i e n e  l a  economija mexicana 

b a j o  l a  n u e v a   e s t r a t e g i a  economica. 

L a   e v a l u a c i k n   d e  l a  e f e c t i v i d a d   d e  los programas  no es m a t e r i a   d e  

estudio de este trabajo, por l o  quca solamente se presentan como un 

marco d e   r e f e r e n c i a   d e  l o s  cambios y a j u s t e s  macroeconÓmicos 

r e a l i z a d o s   e n  M6xico e n  l a  81 tima década.  

I. 3 EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1989-1994 

E l   p l a n   n a c i o n a l   d e   d e s a r r o l l  o 1989-1994  pretende  mantener un 

c r e c i m i e n t o   e c o n Ú m i c o   s o s t e n i d o   c o n   e s t a b i l i d a d   d e   p r e c i o s ,  

e l e v a n d o  el n i  vel d e  vida de los h a b i t a n t e s   d e l   p a s s .  Par t i e n d o  a 

t r a v & s   d e   t r e s   e s t r a t e g i a s  b k i c a s :  

a3 E s t a b i l i z a c i a h   p e r m a n e n t e   d e  los p r e c i o s  

b3 Incremento  de  l a  i n v e r s i ó n   p r o d u c t i v a  

c3 Moder n i  zaci a'n econu'd ca 

Por los a l c a n c e s   q u e   t i e n e  el incremento de l a  i n v e r s i k n  

p r o d u c t i v a   e n  l a  econom6a se p o d r 6  e l e v a r  el c r e c i m i e n t o   d e l  

" I b i d ,   p .   4 4 .  



empleo  de la p o b l a c i  a'n econÚmicamente activa con el c o n s i g u i e n t e  

aumento r e a l  d e  s a l a r i o s ,   r e a c t i v a r  el mercado  interno y aumenta 

l a  produccidn d e  b i e n e s  y s e r v i c i o s ,  as$ como recuperar l a  

c a p a c i d a d  de a h o r r o   i n t e r n o   q u e   p e r m i t i r   e f e c t u a r  los c i c l o s  

a h o r r o s - i n v e r s i ú n .  

La e s t r a t e g i a  de modernizacidn  econdmica  t iene como f i n  

incrementar la e f i c i e n c i a  y p r o d u c t i v i d a d  de los s e c t o r e s  

econa'mi cos, esti mu1 ando 1 a c a p a c i  dad p r o d u c t i  va d e l  pG1.s. 

Uno d e  los p u n t o s   p r i n c i p a l e s   q u e   t i e n e  l a  modernizacidn 

econÚmica es l a  m o d e r n i z a c i ú n   f i n a n c i e r a   q u e   p r e t e n d e   s a t i s f a c e r  

l a  demanda de c r s j d i t o s   e n  las actividades p r i o r i t a r i a s  a trave$: 

d e  r e c u r s o s   d e :  

13 1 a banca  comercial  ; 

231a banca d e  d e s a r r o l l o ;  

3310s f i d e i c o m i s o s  d e  fomento y ; 

43 1 os i n t e r  medi a r i o s   n o   b a n c a r i o s  promovi  endo 1 as a c t i  vi dades de 

l a s  aseguradoras,afianzadoras, empresas de f a c t o r a j e   f i n a n c i e r o ,  

a l m a n c e n e s   g e n e r a l e s  de depÓsi t o ,  uniones d e  c r & i t o ,  y s o c i e d a d e s  

d e  a h o r r o  y pre)stamo. 

, 
Ademdls el p l a n   c o n t e m p l a  manteener un e s t r i c t o   c o n t r o l  d e  las 

f i n a n z a s   p g b l i c a s ,   h a c e r  mm j u s t a  y e q u i t a t i v a  l a  c a r g a  

t r i b u t a r i a ,  y e o t a b l c e r  una p o l d t i c a   a d e c u a d a  d e  p r e c i o s  y t a r i f a s  

de  los b i e n e s  y s e r v i c i o s   q u e   o f r e c e  el s e c t o r   p 9 b l i c o .  

I. 3. l. LOGROS Y METAS DEL P. N. D. HASTA 1992 

Al c o n c l u i r  los p r i m e r o s   t r e s  aiios del  p l a n   n a c i o n a l  de  

d e s a r r o l l o  se puede  hacer un b a l a n c e   p r e l i m i n a r  d e  los avances   con 



base en l a  evo1 u c i  Ún q u e   h a   t e n i d o  1 a economsa bajo el P. N .  D. 

A c o n t i n u a c i Ú n  se p r e s e n t a  un cuadro  con los p r i n c i p a l e s  

i n d i c e s   e c o n 6 m i c o s   c o n t e n i d o s   e n  e:L P l a n   N a c i o n a l   d e   D e s a r r o l l o ,  

t a n t o   e n   s u   p l a n e a c i ú n   o r i g i n a l  como s u   p r o y e c c i c k   a j u s t a d a   c o n  

l o s  datos p r e l i m i n a r e s   d e  1992. Cvrkse cuadro A3 

Hasta 1991 los i n d i c a d o r e s  ect3nárnicor f u e r o n  los s i g u i e n t e s :  

-Las   f inanzas  p8bl  icas en lo q u e   r e s p e c t a  a l  b a l a n c e   f i n a n c i e r o  

f u 6   i n f e r i o r  a l  p r o y e c t a d o   e n  1.3 y el b a l a n c e   p r i m a r i a   f u e  

s u p e r i o r  e n  0.3; 

-La oferta total p r o y e c t a d a   f u e   d e  3. Q y se r e g i s t r o  de 5 .7,  es 

d e c i r  1 . 7  p o r   a r r i b a   d e l   e s p e r a d o ;  el P. I .  B. f u e   s u p e r i o r   e n  O. 3 

al  m&mo p r o y e c t a d o   p a r a  el mismo p e r i o d o   y ;  

-La  demanda t o t a l  fue s u p e r i o r  en 1 . 7  a l  p r o y e c t a d o   q u e   e r a   d e  

3.6.  

1 1 .  LA INWSTRI A DE LA  CONSTRUCCION 

L a   i n d u s t r i a  d e  l a  c o n s t r u c c i d n  est&' formada  por  todas 

a q u e l l a s   p e r s o n a s  fvsicas o morales  que se d e d i c a n   p r i n c i p a l m e n t e  

a a c t i v i d a d e s  de l a  c o n s t r u c c i 6 n .  1 (2 

12Para l a  elaboration d e  este ca&t,ulo se empleo d e  forma  amplia l a  
informaciÚn  de  l a  C . N . I . C .  de  l a  r e v i s t a   m e x i c a n a   d e   l a  
c o n s t r u c c i 6 n .   V a r i o s  n b r o s .  



EVOtUCION DE LA ECONOHIA  HEXICANA 1988 - 1994 """""_""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
1989 - 1991 1992  1992 - 1794 

Proyecci'n Proyecci'n Proyecci"n 
original  al  Observado  b/  oriainal  ai  ajustada 

F I N A N Z A S   P U B L I C A S  */ 

Balance  financiero -4.8 1-5.8 -3.5 cl 0.8 -3-0 1-4.0 -1.0 J' 0.0 
Balance  primario 5.8 / 4.8 7.1 CJ 6.0 5.5 J 4.5 6 -0  / 5.5 

O F E R T A  Y D E H A N D A   A G R E G A D A S  J+ 

P*I*B. 2.9 I 3.5  3.8 3.4/4 5.3 / 6.0 5.6 J 6.2 
Importaciones 4.8 I 5.4  8.9  6.9 5.8 I 6 - 6  6.0 I 6.5 

Deranda  total 3 -0  I 396  5.3  4.4  594 / 6.1 5 - 2  I 6.0 

Inversi'n 798 I 8.8 9.3  9.9 8.8 / ? a 7  10.0 J 10.7 
Plbl  ira 693 I 793 38.2 5.0 8.0 / 8.5 6.0 / 6.5 
Privada 8-4 I 9.4 11-4 11*4 9-2 I 10.0 10.5 J 11.4 

Exportaciones 3.1 / 3.5 3.7 5.0 3.5 J 4.3 5.0 / 6.0 

................................................. 

€1 Porcentaje  del FIB 
+I Tasa  de  crecimiento  real 
a/  Con  base  en el P-NsD.,1989-1994 
b/  Las  cifras  correspondientes a 1991 son  preliminares. 
c/  En 1990 excluye el efecto  de  la  reducci*n  negociada  de  la  deuda  externa y 

en 1991 los ingresos  estimados por desincorporaci'n de  empresas  plblicas. 
""""""""""""""""""-"""""""""""""""""""""""""""""" 
FUENTE: SHCP, EL NUEVO  PERFIL  DE LA ECONOHIA HEXICANA,  AGOSTO 1992. p-p*50 



I I. 1 BREVE CQNTEXTO HIIrToRICO 

L a   i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i d n   e n  Mdxico, se e n c u e n t r a  

e s t r e c h a m e n t e   r e l a c i o n a d a   c o n  el d e s a r r o l l o   e c o n Ú k i c o   d e l  pa& 

despu6;s d e  1 a g u e r r a   d e  Revol u c i   6 n .  Una vez cocl u i d o  el p e r i o d o  

armado el g o b i e r n o   s i g u i  o' p r e s u p u e s t a n t o   l a   c r e a c i d n   d e  

i n f r a e s t r u c t u r a  b&ica i n d i s p e n s a b l e   p a r a   i n i c i a r  el d e s a r r o l l o  

econ&nico p o s t - r e v o l   u c i o n a r i o .  En 1 os au'os a n t e r i o r e s  a 1036 el 

g o b i e r n o   f e d e r a l   r e a l i z a b a  l a s  o b r a s   p 4 b l i c a s  por a d m i n i s t r a c i n n  

d i r e c t a  o empleaba los servicios  d e   c o n s t r u c t o r a s   e x t r a n j e r a s  

cuando se r e a l i z a b a n   g r a n d e s   p r o y e c t o s   d e   i n f r a e s t r u c t u r a ,   d e b i d o  

a que e n  el p d s  se c a r e c s a  de m a q u i n a r i a ,   t e c n o l o g 6 a  y r e c u r s o s  

f i n a n c i e r o s   i n d i s p e n s a b l e s   p a r a   r e a l i z a r  estas obras. 

E s  e n  e1 aso de lQ36,cuando se cren' e n  &xico l a  i n d u s t r i a  

mexicana  de la c o n s t r u c c i Ú n ,   q u e  se formo/ por  empresas 

e s p e c i a l i z a d a s  d e  los d i f e r e n t e s  ramos d e   i n g e n i e r i a  c i v i l  ; y para 

el aiio d e  1939 ya se c o n t a b a   c o n  630 c o n s t r u c t o r a s  e n  el pa&. Las  

c o n s t r u c t o r a s  y el dinamismo que p r o y e c t o  el s e c t o r   p 8 b l i c o   e n  l a  

elaboracia ' l  y c o n s t r u c c i n k   d e   p r o y e c t o s  de i n f r a e s t r u c t u r a  

p e r m i t i Ú   q u e  esta i n d u s t r i a   m a n t u v i e r a  una tasa d e   c r e c i m i e n t o   p o r  

a r r i b a   d e  1 a econon4.a d e l  pa&. 

Debido a l a   i m p o r t a c i a  q u e  r e p r e s e n t 6  l a  n a c i e n t e   i n d u s t r i a  

de l a  c o n s t r u c c i Ú n   e n   l a   e c o n o q ' a   n a c i o n a l ,   e n  el a50 d e  1953 se 

funda/ l a  Cakara  Nacional   de  l a  I n d u s t r i a  d e  l a  C o n s t r u c c i 6 n  

CCNIC3, l a  c u a l   c o n t k   c o n  130 socios fundadores,  los c u a l e s  se han 

incrementado aGo con aEio hasta a l c a n z a r  e n  1973 4,B!30 empresas 

a f i l i a d a s .  La  CNIC es r e p r e s e n t a n t e  d e  l a  i n d u s t r i a  y o 



m e d i a n t e   d e l e g a c i o n e s  y o f i c i n a s  f o r & s a s  e n   t o d a  la r e p e b l i c a ,  ya 

en 1991 a l c a n z a  l a s  18,000 e m p r e s a s   a f i l i a d a s .  1 3  

1 1 . 1 . 2 .  
LA EMPRESA Y sus CLASIFIC~A~IONES EN LA I ND-I A 

DE LA CONSTRUCCION 

La  CNIC da un c o n c e p t o  d e  e m p r e s a   c o n s t r u c t o r a  a m o d a s  

a q u e l l a s   p e r s o n a s   f 6 s i c a s  o m o r a l e s   q u e   l a b o r a n   e n   e s t a  rama 

i n d u s t r i a l  y las d e f i n e  como o r g a n i z a c i o n e s   q u e   p o s e e n :   c a p a c i d a d  

j u r m j d i c a ,   a d m i n i s t r a t i v a ,   t & n i c ; a  y f i n a n c i e r a   p a r a  planear, 

promover,   contratar  y e j e c u t a r  obrar d e   c o n s t r u c c i t b  1. Asíí? mismo, 

c l a s i f i c a  a l a s  e m p r e s a s   c o n s t r u c t o r a s   e n   e s p e c i a l i d a d e s  de 

acuerdo al i m p o r t e   d e   s u s  trabajos y las cataloga en: 

1 3 E d i f i c a c i Ú n .  - son  empresas  que se d e d i c a n  a c o n s t r u i r   d i v e r s o s  

tipos d e   e d i f i c i o s ,  los c u a l e s  seg@n s u   d e s t i n o  se c l a s i f i c a n   e n :  

a3 C o n s t r   u c c i   6 n  r esi d e n c i  a l  -vi  vi enda  uni f ami 1 i ar  

-vi vi  enda mu1 ti f ami 1 i a r  

b3 C o n s t r u c c i 6 n   n o   r e s i d e n c i a l - d e   T r a b a j o  

-Comer c i  o 

-Ser vi c i  os 

-Recreaci  Ún 

- C i r c u l a c i u n  
/ 

i 3 C o n s t r u c c i a k   ‘ i n d u s t r i a l :  se d e f i n e  como l a  c o n s t r u c c i c i k   d e  

e s t r u c t u r a s   p a r a   a l m a c e n a j e  y f a b r i l e s ,  as5 como, l a  i n s t a l a c i b n  

’ 1 3 1 n d u s t r i a   M e x i c a n a , e n  La i n d u s t r i a  de l a  c o n s t r u c c i Ó n   a g o s t o  d e  
1876,~. 22-36. 



Los t i p o s  de obra  que se i n c l u y e n  son :  

a3 Ener g.fia el &tr i ca -pr oducci   on y r e g u l  aci Ón 
/ 

-conducciÚn y d i s t r i b u c i ó n  

b3 Te1 ecomuni caci ones  -conmutaci a'n 

-di str i buci Ún 

-transmisiones 

c 3 P l a n t a s  e i n s t a l a c i o n e s   i n d u s t r i a l e s   - M a n u f a c t u r a s  

-Procesos 

d3 P e t r  oqu&n.i ca - e x t r a c c i a h  

- r e f i   n a c i ó n  

-conducci Ón 

S>Construcci&n  pesada: esta . e s p e c i a l i d a d  est6 c o n s t i t u i d a  por 

t i p o s  de o b r a   q u e   r e q u i e r e n   i m p o r t a n t e s   m o v i m i e n t o s  d e  t i e r r a ,  

t a l  es como: 

a3 H i  dr&l i cas o agrijcol  as : - p r e s a s ,   c a n a l  es, pozos 

- tunel  es 

-obras de p r o t e c c i b n  

-obras de conducci  Ón 

b3Tratamiento de aguas y saneamiento:  

- p l a n t a s  de t r a t a m i e n t o  

-obras de saneami e n t o  

c3MarGi)timas y f l u v i a l e s :  -r ompeol as y escol 1 e r a s  

-muel 1 es y embarcaderos 

-protecciÚn d e  costas 

-asti 11 e r o s  

-obras f 1 u v i   a l  es 

23 



-caminos y puentes 

-vi aducbos 

-autopi s t a s  

-fer  rocoar r i 1 es 

4 3  I n s t a l a c i o n e s .   - L a s   e m p r e s a s   d e d i   c a d a s  a esta e s p e c i a l  i dad 

r ea1 i zan: 

a3 I n s  t a l  aci o n e s  : -Hi dr aU.1 i c a s  y s a n i   t a r  i as 
/ 

- E l & t r . i c a s  y d e  gas 

-Te1  ecomuni caci o n e s ,  etc . 
- A i r e   a c o n d i c i o n a d o  y r e f r i g e r a c i b n .  

!??Servicios para la const.rucci&n, --El campo de actividades de las 
empresas clasificadas en esta lespeci a l  i dad es muy  amp1 i o y 

e s t r e c h a m e n t e   v i n c u l a d o s   c o n  l a  c o n s t r u c c i d n ,   e n t r e  l a s  m- 

importantes  estrin: 

a 3 E s t u d i o s   t & n i c o s  

b3 Ser vi ci  os 

-de Apoyo 

-de  P1  aneacikn 

-Supervisi&,coordinaciÓn y c o n t r o l .  

- L a b o r a t o r i o   d e   a n c r l i s i s  y c o n t r o l   d e  

cal i dad. 

-de Organi zaci dn 

-de I n g e n i   e r  r)a C i  vi 1 , 
I n d u s t r i a l   , M i n e r a , P e t r o l e r a  y 

Metal ur gi  a .  

-de I n s t a l a c i o n e s   E l e c t r o m e c B n i c a s .  

- d e   & q u i   t e c t u r a .  

Por otro l a d o  l a  CNIC o t r a   c l a s f i c a c i ú n  a las empresas 

. a f i l i a d a s  que  en  categorr)as  y s e c t o r e s  como son: 

a Categoriias   en las c u a l e s  se c l a s i f i c a n  l a s  e m p r e s a s   e n   g i g a n t e s ,  

grandes,  medianas y pequevas,  de .acuerdo a s u   c a p i t a l  socail y a 

s u s   i n g r e s o s .  
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CRITERIOS DE ESRATIFICACION DE LA  CNIC : 1990 
C e n   m i l l o n e s   d e  pesos c o r r i e n t e s 3  

PEQUENAS 

MEDI MAS 

GRANDES 

GI GANES 

son  aquel  1 as e m p r e s a s   q u e   s u   c a p i t a l  social  

h a s t a  232 y /o  s u s   i n g r e s o s   s o n  de 10-700. 

s o n   a q u e l 1  as e m p r e s a s   q u e   t i e n e n  un c a p i t a l   s o c i a l  

e n t r e  233-2.038 y/o i n g r e s o s  701 -4,201.  

son aquellas empresas q u e   s u   c a p i t a l   s o c i a l  es de 

2,036-9000 Y/O s u s   i n g r e s o s  estm entre 

4,201-10,000 

empresas  en l a  q u e   s u   c a p i t a l  social es de 9,000 n 

m a s  y/o s u s   i n g r e s o s   s o n  de 10,001 o m a .  

FUENTE ANUARIO ESADISTXCO 1991. En 1 a Revi Sta Mexi cana d e  1 a 

ConstrucciÚn No. 482, Noviembre de 1991. p. p. 8. 

13 el sector formal, que lo c o n s t i t u y e n  las e m p r e s a s   a f i l i a d a s  

a al CNIC y q u e   g e n e r a l m e n t e   p r e s t a n   s u s   s e r v i c i o s  a l  sector 

p ú b l i c o   p a r a   r e a l i z a r '   p r o y e c t o s   p r e s u p u e s t a d o s ;  

2> el s e c t o r   i n f o r m a l  de l a  c o n s t r u c c i n n ,   q u e  se forma  por 

p r o f e s i o n a l e s   l i b r e s  y empresas  que  no se encuentran 

a f i l i a d o s  a l a  CNIC, y p r e s t a n  sus s e r v i c i o s  a l  s e c t o r  

pr i vado pr i nci pal mente y ;  

33 la a u t o c o n s t r u c c i z h .  



L a   c a r a c t e r i s t i c a   p r i n c i p a l   d e l   g r u p o   d e   e m p r e s a s  

c o n s t r u c t o r a s  es un a c e r v o  de c o n o c i m i e n t o .   e x p e r i e n c i a  y 

p o t e n c i a l   p a r a  e1 d e s a r r o l l o   e c o n & m i c o ;  estas empresas  altamente 

e s p e c i a l i z a d a s   a t i e n d e n   p r & t i c a r n e n t e  l a  total idad de l a  demanda 

e x i s t e n t e   e n  el pal's. 

I I .  2.  CARACTERI SI1 CAS DE LA INDUSTRIA DE LA  CONSTRUCCI ON. 

E s t a   i n d u s t r i a  se h a   c a r a c t e r i z a d o   p r i n c i p a l m e n t e   p o r :  

a3 l a s  f l u c t u a c i o n e s  de s u  demanda; 

b3 los empleos  que  genera;  

c> las compras que realiza a los d i f e r e n t e s   s e c t o r e s   d e  l a  
/ 

economza. 

a3 Las f l u c t u a c i o n e s   d e   s u  demanda es uno de los r a s g o s  

d i s t i n t i v o s  de l a  i n d u s t r i a   e n  M&ico, ya que  depende 

s i g n i f i c a t i v a m e n t e   d e  l a  o b r a   p e b l i c a   q u e   r e a l i z a n  4el g o b i e r n o  

f e d e r a l  C S A R H ,  SCT, D. D. F. , CNA, SEDUE, SG, e n t r e  otros3; los 

g o b i e r n o s   m u n i c i p a l e s  y estatales, as; como d e  l o s  organismos 

d e s c e n t r a l i z a d o s  y e m p r e s a s   p a r a e s t a t a l e s  CPEMEX, CFE , 
F O V I S S S T E ,  I S .  CAPFCE, e t c . 3 .  

En 1 os 81 ti mos aGos l a  o b r a   p 4 b l i c a   h a  demandado los 

s e r v i c i o s   d e l   s e c t o r   f o r m a l   d e  l a  c o n s t r u c c i & n   e n  70.84% Cdato d e  

1990 3 d i s t r i   b u k d o s e  d e  l a   s i g u i e n t e  manera: el Gobierno 

Federal   en 17.59%; 1 os G o b i e r n o s   E s t a t a l e s  y M u n i c i p a l e s  el 13.75% 

l a s   P a r a e s t a t a l e s  y D e s c e n t r a l i z a d o s  el 39.75%. 



Mi e n t r a s   q u e  el s e c t o r   p r i v a d a   h a  demandado 1 os s e r v i  c i  OS d e  

l a s  e m p r e s a s   a f i l i a d a s  a C. N .  I .  C. en el 25.0% C dato d e  1990 3 ,  

d e b i d o   p r i n c i p a l   m e n t e  a las obras; concesi onadas  por el Gobi ern0 

Federal  que r e p r e s e n t a  el  4.28% del t o t a l  d e l   s e c t o r   p r i v a d o .  

b3 Los e m p l e o s   q u e   g e n e r a   e s t a   i n d u s t r i a   t i o n o n  un asp-cto 

r e l e v a n t e ,  l a  c a p a c i d a d   p a r a   g e n e r a r   e m p l e o s   e n   r e g i o n e s   d e  un 

menor desarrollo a l a s  zonas urbanas.  Ya que  en l a  c o n s t r u c c i z h  de 

obras de i n f r a e s t r u c t u r a   g e n e r a n   f u e n t e s  d e  t r a b a j o   e n   r e g i o n e s  

a p a r t a d a s   q u e   g e n e r a l m e n t e  carecen d e   c e n t r o s   i n d u s t r i a l e s .  Asi 

mismo, los empleos r e p r e s e n t a n  un al to  p o r c e n t a j e   d e  personal 
e v e n t u a l  y no c a l i f i c a d o  C g e n e r a l m e n t e   s o n   t r a b a j a d o r e s   r u r a l e s  

que  buscan  por  primera vez t r a b a j  40 en 1 as zonas  urbanas 3 que se 

c o n t r a t a n  por obra determinada y/o t iempo  determinado.   Esto  es 

r e s u l   t a d 0   n o  sol o d e  las f 1 u c t u a c i   o n e s   d e  1 a demanda , si n o ,   d e  1 a 

e s t a c i o n a l i d a d  de l a  o b r a   p s b l i c a   q u e  se i n t e n s i f i c a   e n  l a  segunda 

m i  t a d  d e l  aiio. 

PERSONAL OCUPADO POR LAS EMPRESAS A S O C I A D A S  A L A  CNI C EN 

PROMEDIO DURANTE 1990 POR TAMAN0 DE EMPRESA. 

EMPLEADOS % OBREROS % TOTAL % 

"~"""""""""""""~""~""""""""~""""""-- 

G i g a n t e s  11,713 13.56 74.694 86.44 86.407 1 O0 

Grandes 7,513 13.59 47,771 88.41 55,284 1 O0 

Medi a n a s  1 o, o92 16.08 52 , 701 83. Q2 62,793 1 O0 

PequeEias 53.891 24.93 162,332 75.07 21 6,223 1 O0 

T o t a l  83,209 19.78 337,498 80.22 420,707 100 



EMPLEADOS DE OF1 CINA. 

DE PLANTA % EVENTUAL % TOTAL % 

G i g a n t e  8,261 70.53 3,452 29.47 11,713 100 

Grandes 5,815 77.41 1 ,697 22.  59 7,512 100 

Medi anas 8,326 82.50 1 ,766 17.50 10,092 100 

Pequeüas 47,653 88.42 6,238 11.58 53,891 1 O0 

Tot  al  70,055 84.19 13,153 15.  81 83,208 1 O0 

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO 1991. En l a  Revista Mexicana d e  1 a 

C o n s t r u c c i k n  No. 442. Noviembre de 1891. p.  p.  8 

En l a  i n d u s t r i a   d e   l a   c o n s t r u c : c i &   l a b o r a r o n   h a s t a  el avo d e  

1990 un promedio  de 420,707, de los c u a l  es 83,209 fueron  empleados 

de o f i c i n a  y 337,498 o b r e r o s ,  1 o que  empleados de p l a n t a   f u e r o n  

54.,  715 que  representaron el 16.22% y 1 os empleados  eventual  es 

282,783 los c u a l  es r e p r e s e n t a r o n  el 83.78% . Los empleados de 

o f i c i n a   m o s t r a r o n  u n a   c o m p o s i c i z k   d i f e r e n t e ,  a l  s e r  los de p l a n t a  

70,055 y los e v e n t u a l e s  13,153 que  representaron el 84.19 y el 
15.81%, r e s p e c t i v a m e n t e .  

c3 L a s   c o m p r a s   q u e   r e a l i z a  a l o s  d i f e r e n t e s   s e c t o r e s  d e  la 

economlc/a, l a  i n d u s t r i a  d e  l a  c o n s t r u c c i k n   h a   p r o p i c i a d o  el 

d e s a r r o l l o  de m& de 60 ramas i n d u s t r i a l e s   q u e   e l a b o r a n   p r o d u c t o s  

para l a  c o n s t r u c c i 6 n   c o n s i d e r a d o s   e n  l a  matriz  insumo-producto de 

l a  i n d u s t r i a ,  l a  c u a l  d e t a l l a  l a s  r e l a c i o n e s  de a b a s t e c i m i e n t o  y 

uso de b i e n e s  y s e r v i c i o s   q u e  se dan entre 1 as d i  f s r e n t e s  

a c t i v i d a d e s   q u e   p a r t i c i p a n  e n  l a  p r o d u c c i k n   i n t e r n a .  A s u  vez, 

muestra la p a r t e  de l a  produccinn  que se d e s t i n a  a l  a b a s t e c i m i e n t o  

d e  l a  demanda f i n a l  C consumo p r i v a d o ,  consumo g o b i e r n o ,  

/ 



i n v e r s i G n i n t e r n a  o f o r m a c i k n   b r u t a  de c a p i t a l  f i j o ,  v a r i a c i s k  de 

e x i s t e n c i a s  y e x p o r t a c i o n e s  3 .  l4 C v&se cuadro B 3 

De los sectores que  considerar esta m a t r i z ,  l a  c o n s t r u c c i 6 n  

r e a l i z a  compras d i r e c t a s  a 34, es d e c i r ,   p r k t i c a m e n t e  a l a  mitad 

d e  los s e c t o r e s   q u e  componen l a  a c t i v i d a d   p r o d u c t i v a   d e  l a  n a c i d n .  

La i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i 6 n  compra el 7.6% d e l   v a l o r   d e  l a  

produccin/n d e  los r e c t o r e s   c o n s i d e r a d o s   e n  l a  m a t r i z ;  y si no se 

c o n s i d e r a n  los rublos c o r r e s p o n d i n t e s  a ~ e r v i c i o s ,  l a  c o n r t r u c c i 6 n  

c o n t r i b u y e   e n  el 20.4% de 1 as compras totales, lo q u e   r e f l e j a  la 

i m p o r t a n c i a   d e l   s e c t o r   c o n s t r u c c i d n   e n  l a  economlc'a. 

E s t a   i n d u s t r i a ,   e n t o n c e s ,  se puede d e f i n i r  como uno de lo5  

p i l a r e s  d e l  c r e c i m i e n t o  y d e l   d e s a r r o l l o   e c o n d m i c o   d e  l a  n a c i & ,  

ya q u e   c o n t r i b u y e   c o n  un a l t o  p o r c e n t a j e  a l a  f o r m a c i i n   b r u t a  del 

c a p i t a l   n a c i o n a l  al  producir  l a  i n f r a e s t r u c t u r a   b & s i c a   q u e  se 

r e q u i e r e  como s o n :   i n s t a l a c i o n e s   i n d u s t r i a l e s ,   c a r r e t e r a s ,   z o n a s  

d e  e x p l o t a c i k n   a g r o p e c u a r i a ,   v i v i e n d a s ,  etc.  y s u   p a r t i c i p a c i i n   e n  

1 a i nver si 6n  fija total es e n  promedio a l   r e d e d o r   d e l  50% en 1 os 

eltimos aiios. De & t a   f o r m a ,  el Gobierno y por  ende l a  i n d u s t r i a  

d e  l a  c o n s t r u c c i 6 n   s o n   f a c t o r e s   q u e   r e f l e j a n  l a  e s t a b i l i d a d  y el 

c r e c i m i e n t o   e c o n 6 m i c o   d e l  pa&. 

Empero, e n   p e r d o d o s   d e   r e a j u s t e   m a c r o e c o n d m i c o   C t a l  es e1 
caso d e  M6xico en la Sltima d L a d a 3 ,  d e  r e c o r t e   p r e s u p u e s t a 1  o d e  

i n s u f i c i e n c i a   d e   r e c u r s o s  se disminuye el gasto e n   c o n s t r u c c i 6 n  

impactando  seriamente l a  p r o v i s i d n  de i n f r a e s t r u c t u r a   e m p l e o  y 

produccibn,  por lo que,  la i n d u s t r i a  de l a   c o n s t r u c c i z h  es 

sumamente v u l n e r a b l e  a los cambios en l a  p o l s t i c a   e s t a t a l .  

14S. P. P. Matriz  Insumo-Producto,lQQO. 



Afortunadamente, la econo&a mexicana ha mostrado un repunte 

generalizado que permite esti mar que la si t u a c i z h  prevalecera por 

lo menos constante  en los przi~mos ayos. 



I 1 1  
LAMI N A S  GLORI A 

1 1 1 . 1  

DEFI N I  CI ON DEL NEGOCI O. 

111.1.1 

Mi si nn Empr esar i al  . 

O f r e c e r   s i e m p r e   p r o d u c t o s  y s e r v i c i o s  de 1 cÚni n a s  de a l t a   c a l  i d a d  

s a t i s f a c i e n d o  l a  demanda d e  n u e s t r o s   c l i e n t e s .  

111.1.2 

F i  1 osof r)a d e  l a  Empresa. 

* Buscar  primordialmente l a   s a t i s f a c c i 6 n  del c l i e n t e .  

* O f r e c e r  l a  mejor c a l i d a d  y s e r v i c i o .  

* Dar el m e j o r   a s p e c t o  a l  cliente. 

* C a p a c i   t a r  a nuestro  .person.al ,   para  que  bri   nde una  esmerada 

y m e j o r   a t e n c i z k  a n u e s t r o s   c l i e n t e s .  

1 1 1 . 1 . 3  

Nombre y R e g i s t r o   d e  la. Empresa 

E l  nombre d e  l a  Empresa es NLAMINAS GLORIA# y s u  R . F . C .  

es: VI ST-670422 PL6 se oncuentr a bajo el r 6lgi men d e  

c o n t r i b u y e n t e  menor. 

/ 

1 1 1 . 2  

D e s c r i p c i L n  d e  los Productos  

A c o n t i n u a c i n n   p r e s e n t a m o s  un breve  resumen de cada uno d e  
f 

los productos   que ofrece LAMINAS GLORIA. 

31 
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1 1 1 . 2 . 1  

T i p o s  de productos   que se o f r e c e n :  

- L a n a  de C a r t & .  

-L&nina de P l & t i c o .  

-L&na de Asbesto. 

- L a  na  Gal  vani zada. 

1 1 1 . 2 . 1 . 1 .  

LAMINA DE CARTON. 

E5 fabricada fundamontalmonLo Q bcroo do papol do doonah-, 

p o s t e r i o r m e n t e  es baiiada ya sea por  chapopote o asfalto.  E x i s t e n  

d i f e r e n t e s   p r e s e n t a c i o n e s  y tamavos  que se d i s t i n g u e n   p o r   s u s  

c a l i b r e s  C d e s d e  2mm. h a s t a  6mm. de grueso:,,  dimensiones C l. 30 mts. X 

. 7 O m t s .  y 2.55 X 1 . 1 O m t s .  3 y p e s o   . v a r i a   d e s d e  1. S K .  h a s t a  4 k .  o 

un poco m& p o r   p i e z a .  

R e s p e c t o  al  c o l o r  podemos d e c i r   q u e  se encuentra  en:  

Negro, rojo, p l a t e a d o  y v e r d e .  

Sus  principaJ,es  usos  son para l a  c o n s t r u c c i a n  de bodegas, 
/ 

casas h a b i t a c i n f i ,   g r a n j a s ,   t a l l e r e s ,   e n t r e   o t r o s .  

1 1 1 . 2 . 1 . 2 .  

LAMINA DE PLASTIC0  Cfiblra de v i d r i o 3  

S u  p r o c e s o   d e   e l a b o r a c i g n  es a base de l a  i n t e g r a c i 6 n   d e  l a  

f i b r a   d e   v i d r i o ,   r e s i n a s  y c a t a l i z a d o r e s .   E x i s t e  una g r a n   v a r i e d a d  

d e  p r e s e n t a c i o n e s  y c o l o r e s ,  en d o n d e   s o b r e s a l e n  l a  1 & n a  

a c a n a l a d a  y 1 i s a .  Siendo 1 as de mayor demanda  por su v a r i e d a d  e n  

t i p o s  d e  canales Casbesto, g a l v a n i z a d a ,   e s t r u c t u r a l   r u r a l ,   e n t r e  

otros>. 



" 

Las  medidas  varGan  entre:  l. 27 mts X 1.20 m t s .  h a s t a  3.81 X 

1.20 mts. ; d e  1 . 8 3  mts h a s t a  3.66 mts. X 0.80 cm. , 1.00 mts. , 
1.07. mts. y 1 .  45 m t s .  

L o s  c o l o r e s  m& comunes son a m a r i l l o ,   v e r d e ,   a z u l ,  ro jo ,  

b l a n c o ,   c r i s t a l  y n a r a n j a .   C a b e   d e s t a c a r   q u e  existe una gran 

v a r i e d a d   t a n t o   e n   m e d i d a s  como e n   c a n a l e s .  

Se pueden u t i  1 i z a r   e n   i n v e r n a d e r o s  , g a r a g e ,   b o d e g a s ,   g r a n j a s ,  

t a l l e r e s ,  casas h a b i t a c i z k ,  etc.  E s t e   p r o d u c t o   d e s p l a z k  una p a r t e  

d e l  segmento de mercado  de l a  l & i n a   d e   a s b e s t o ,   d e b i d o  a que no 

r e q u i e r e   d e   e s t r u c t u r a s   p e s a d a s ,  ya que es un m a t e r i a l  sumamente 

l i g e r o ,   t i e n e  l a  v e n t a j a   d e   p r o p o r c i o n a r  mayor f i l t r a c i &   d e  luz 
en las areas e n  l a s  que es u t i l i z a d a .  

/ 

111.2.1.3. 

LAMINA DE ASBESTO 

Sr! elaScracin/n c o n s t a   d e  l a  u n i 6 n   d e   c e m e n t o ,   a s b e s t o  y 

p a p e l .  Se encuentran  en el m e r c a d o   d e   d i v e r s a s  formas que var ;an 
de acuerdo a s u s   t i p o s  de c a n a l e s  C r u r a l ,   e s t r u c t u r a l ,   a s b e s t o ,  

e n t r e  otros 3 ,  tamaüos o medidas de 1 as c u a l e s   v a n  desde 1.27mts. 
h a s t a  8.84 mts. X .60, l. 20 rnts y desde 1.83 h a s t a  3.66 X 1 mts y 

c a l i b r e s   d e  S mm y 6.5. m. 
Se emplean  en l a  construccizih de e s c u e l a s ,  bodegas, casas 

habi t a c i  & ,  t a l  1 car es, a l  macenes , f &br i cas, g r a n j a s ,  etc.  

111.2.1.4.  

LAMI NA GALVANI ZADA. 

No conocernos d e t a l l a d a m e n t e ' s u :   p r o c e s o   d e   e l a b o r a & &  pero si 

podemos d e c i r   q u e  la lomina  negra se g a l v a n i z a ,   p o s t e r i o r m e n t e  se 

a c a n a l a  si as6 se desea o se deja l i s a .  

35! 



Su  mercado se a b a s t e c e  segh  las n e c e s i d a d e s  d e  demanda por 

lo cual   cuenta  con  una  amplia  gama d e  presentaciones  que  vart 'an de 

acuerdo a s u s   t i p o s   d e   c a n a l e s  o l i s a  si a s x  se d e s e a .  Los t i p o s  

d e   c a n a l  es s o n  030, 071 , R l O 1 .  Los   gruesos  var  &an d e s d e   c a l i b r e  30 

h a s t a  24 d e   a c u e r d o  a las n e c e s i d a d e s   d e l   c l i e n t e  . Sus  medidas 

son  desde l .  83 mts. h a s t a  3.66 mts X 1 . 0 7  m t s .  h a s t a  - 8 2  mts. 

T i e n e  l a  c a r a c t e r & t i c a   d e   s e r   l i v i a n a  y r e s i s t e n t e  a l a  

c o r r o s i & n  . Se emplea  en l a  c o n s t r u c c i z k  de bodegas , almacenes,  

t i e n d a s ,   f & b r i c a s ,   e s c u e l a s ,  casas h a b i t a c i G n ,   g r a n j a s ,   t a l l e r e s ,  

etc.  

1 1 1 . 3  

BREVE HISTORI A DE LA EMPRESA. 

L a n a s   G l o r i a  es una  microempresa  que  consta d e  t r e s   e t a p a s  

d i s t i n t a s  desde s u   f u n d a c i n ' n   h a s t a  l a  a c t u a l i d a d .  

111.3.1 

PRIMERA ETAPA C 1063 - 1971 3 .  

L a n a s   G l o r i a   i n i c i a   s u   o p e r a t i &  bajo el nombre d e  L&mtnas 

V i l l a r r e a l   e n  el aGo de 1963 bajo l a  d i r e c c i k n  d e  s u  p r o p i e t a r i o  y 

administrador JessS V i l l a r r e a l   G l o r i a ;   e n   C a l z a d a   T u l y e h u a l c o  No. 
238 D e l e g a c i  afi I z t a p a l a p a   e n  l a  Ciudad  de  M&cico. &.F. , s u  

a c t i v i d a d   p r e p o n d e r a n t e   e r a  1 a d e  compra y v e n t a   d e  lomi na d e  

c a r t &  y d e  f i b r a   d e   v i d r i o  C p l o s t i c o  >. L a s   v e n t a s  se e f e c t u a b a n  

p r i n c i p a l m e n t e  a m a y o r i s t a s   d e  l a  zona sur d e  l a  c i u d a d  

Ctlapalerwas,ferreter$as,tiendas, p e t r o l e r i a s ,   m a d e r e r t k ,  casas 

de m a t e r i a l e s ,  etc.3, y m i n o r i s t a s   q u e   s o l i c i t a b a n  el producto.  



En el aso d e  1987 el p r o p i e t a r i o   d e c i d i  n’ hacer  una 

i n t e g r a c i 6 n   v e r t i c a l ,  comenzti’ a f a b r i c a r   l a n a s  C c a r t &  y 

p l & t i c o >  lo c u a l  le permitin’ampliar su margen de utilidades pero 
no as& su  mercado. 

A p a r t i r  de este momento l a  empresa  comienza a crecer poco a 

poco,  porque l a  competencia   en ese mercado  de l a  c o n s t r u c c i 6 n   e r a  

escasa y l a  demanda era muy amplia  . E x i s t k a n   p o c o s   p r o d u c t o r e s  d e  

1 & n a  d e  c a r t 6 n  y s6lo dos e n  l a  producci6n  1Úbina d e  f i b r a   d e  

v i d r i o .  

111.3.2. 

SEGUNDA ETAPA C 1 Q72 - 1986 > 

En el auo de 1972, s u   p r o p i e t a r i o   d e c i d i 6  adem& r e n t a r  una 

f á b r i c a  de c a r t &   e n   C u a u t l a ,   M o r e l o s .   R e s u l t a n d o  una mala 

i n v e r s i a f i   p u e s   n o   c o n t a b a   c o n   p e r s o n a l  de c o n f i a n z a   q u e  se h i c i e r a  

c a r g o   d e l   n e g o c i o ,  esto r e p r e s e n t a b a   p a r a  61 un c o n t i n u o  

d e s p l a z a m i e n t o  d e  l a  Ciudad de M6xico a l   E s t a d o   d e   M o r e l o s  y 

v i c e v e r s a   p a r a   a t e n d e r  l a s  n e c e s i d , a d e s   d e  ambos n e g o c i o s  C compra- 

venta y produccinn  de  lomina 3 .  Provocando el c i e r r e  de & t a  

f a b r i c a .  En 1975 a d q u i e r e  un t e r r e n o  e n  una colonia d e  l a  

delegacin‘n  Tlúhuac a i m p l a n t a r   a h Ú   s u   f Ú b r i c a   d e  ldimina d e   c a r t &  

que &l mismo c o n s t r u y &   c o n   m a t e r i a l e s  d e  d e s e c h o .   I n i c i a n d o  s u s  

a c t i v i d a d e s   e n  un mal momento d e b i d o  a l a  f u e r t e   c o m p e t e n c i a  y a 

un r e z a g o   t e c n o l 6 g i c o   e n   s u   p r o c e s o   p r o d u c t i v o  C l a n a  de cartna’n 

y p l k t i c o  3 .  

Por o t r a   p a r t e  l a  f a b r i c a c i k r  de 1 & n a  de p l c k t i c o   q u e   d u r k  

h a s t a  1983 e r a   s o b r e   p e d i d o ,   t r a b a j a b a   c o n   m u e s t r a s  y t e n k a  un 

1 apso de ent.rega q u e   v a r i a b a  d e  un.0, t r e s ,  y h a s t a   q u i n c e  dias  

s e g h  l a  c a n t i d a d .  Su p r o c e s o  d e  p r o d u c c i i k  era manual, no 



contaba  con un c o n t r o l   d e   c a l i d a d ,  lo que  provocaba un d e s p e r d i c i o  

d e  m a t e r i a   p r i m a   r i e n d o  esta una d e  1 as causas   que  provocn 1 a 

s u s p e n s i 6 n   e n   e s a   a c t i v i d a d .   D e d i c h d o s e   n u e v a m e n t e  a l a  compra 

v e n t a   d e  este producto  continuando  con l a  p r o d u c c i 6 n   d e   l a   1 & n a  

d e   c a r t & .  

/ 

Con el tiempo los h i j o s   d e l   p r o p i e t a r i o  comenzaron a 

r e l a c i o n a r s e   c o n  el n e g o c i o   d i r i g i d o s  por s u   p a d r e .  

De 1983 a 1987 esta microempresa  pasa  por momentos d i  f Gci les 

y a   q u e  se vio a f e c t a d a   p o r  los c a m b i o s   q u e   s u f r i 6   n u e s t r a  

economqa. 

111.3.3. 

TERCERA ETAPA C 1987 -1 992 3 .  

En 1987 s u  fundador el Sr. Jest% V i l l a r r e a l   G l o r i a ,   d e c i d e  

q u e   s u   h i j o  Jesh  V i l l a r r e a l   S o n c h e z  se h i c i e r a   c a r g o   d e  l a  compra 

- v e n t a   d e  la l & n a  d e  c a r t &  y p l & t i c o .  

Dedicandose Al h i c a m e n t e  at l a  producci&  de   l&minas  de  

c a r t & .  

Dividi;  l a  microempresa  en: 

a3 P r o d u c c i h n   d e   l & n i n a s   d e   c a r t &   b a j o  l a  denominacinn 
/ 

#TECHOS DE COLORB. 

b2Compra-Venta d e  l a n a  d e   c a r t h n y   d e   f i b r a   d e   v i d r i o ,  

cambiando el nombre d e  aLAMI N A S  VI LLARREAL# por 1 e d e  

#LAMI N A S  GLORI A#. 

La/rminas G l o r i a   i n i c i a  sus a c t i v i d a d e s  el l o .  d e   a b r i l   d e  

1987. en Av. T16huac No. 388 D e l e g a c i n n   I z t a p a l a p a  M&cico D. F. 

Esta  microempresa  perdi6  mercado  debido a d i v e r s o s   f a c t o r e s :  

a3 Aumento d e  l a  competencia.  

b3 I n s u f i c i e n c i a   p a r a   c u b r i r  l a  demanda d e   s u s   p r o d u c t o s .  
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La r e i n v e r s i k  d e  las utilid.adlcas d i e r o n  corn r o s u l t a d u  un 

aumento  en  sus  productos y por l o  t a n t o   d e  s u s  v e n t a s ,   i n i c i a n d o  

as;  una e t a p a  d e  c r e c i m i e n t o .  

C u e n t a   h a s t a  el a= de 1990 Bnicamente con  t r e s   p r o v e e d o r e s :  

1 3  LAMINADOS  TECNICOIS, S.A. E 6  C . V .   F a b r i c a n t e  

DOM. SOLON ARGELLO 

STA. MARTHA ACATI TLA DE:LEG. IZTAPALAPA. 

Proveedor de lámina de p l d k t i c o   a c a n a l a d a  y lisa 

C Diferentes tamvos y presentzciones 3 .  
T i   n a c o s  . 

23 LAMINAS PARA TECHOS. D i s t r i b u i d o r .  

DOM: DESVI ACI ON ERMITA I Z A P L A P A  NO. 1 2 8 1  

COL. EL MOLINO IZTAPALAF' C . P .  09830 MEXICO, D.F. 
Proveedor  de l c h i n a  de asbesto marca Eureka y 

Gal vani  zada. 

3 3  TECHOS DE COLOR F a b r i c a n t e .  

DOM. EJE 1 0  SUR No 46 PROV. 
COL. SAN FRANCISCO TLALTENCO DELEG. TLAHUAC. 

Proveedor de 1 & n a s   d e   c a r t &  d e  d i f e r e n t e s   c a l i b r e s .  

Es tos proveedor es a n t e r  i or m n t e  menci  onados of r ec ;an el 

p r o d u c t o   b a j o  los s i g u i e n t e s   t & m i n o s :  

¿ '  

a3 Al c o n t a d o .  

b3 A c r d i t o  C s iempre y cuando se e x c e d i e r a   d e  un promedio 

de 50 a 100 lumi nas seg%n 1 a compatda 3 .  

Lumi nas G1 or i a depend=& d e  &toe t r e s   p r o v e e d o r e s   p a r a  

r e a l i z a r  s u s  o p e r a c i o n e s  y 'en  temporada d e  v e n t a s   f u e r t e s   n o  l e  

a b a s t e c ú a n  l o  s u f i c i e n t e  por lo c u a l   p e r d g a   c l i e n t e s .  
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Por A t a  razn'n a p a r t i r  del  ai% d e  1990 b u s c a   d e n t r o  d e l  

mercado d e  p r o d u c t o r e s  y proveedores   ampliar  y d i  v e r s i f i c a r  s u s  

f u e n t e s   p a r a   g a r a n t i z a r  s u s  v e n t a s .  

Actualmente l a  empresa  cuenta  con 8 proveedores:  

L o s  antes  mencionados y: 

4> ROMAGOSA S. A. C. V .  F a b r i c a n t e  

DOM. CALLE 3 SUR N o .  31 y 33. 

COL. I NDEPENDENCI A. TULTI TLAN EDO  DE M E X  . 
Proveedor de l a n a  de p l & t i c o   a c a n a l a d a  y l i s a .  

5 3  IMPERMEABILIZADOS LOS REYES S. A. DE C. V. 

DOM. R I  O CHAWOTON Mz. 93 L t .  2 

COL. SALADO. LOS  REYES LA PAZ EDO.  DE M E X  . 
Venta d e  l a n a  de c a r t r i n   a s f a l t a d a  . 

63 MAQUILADORA CRUZ. F a b r i c a n t e .  

Proveedor de l & n a s  de c a r t & .  

73 TECHADOS MONTERREY. 

Venta de l & n a  d e  c a r t & .  

83 FERRETER1 A Y COMERCIAL ACohTA, S. A. DE C.  V. 

Di str i bui dor -Proveedor de 1 &;ni na g a l   v a n i  zda 

C De diferentes di rnensioner 2. 

E s t a  amp1 i a c i  &n d e l  n h e r o  de proveedores   responde e l a  

c r e c i e n t e  demanda q u e  ha t e n i d o  # L o m i n a s  Gloria 1 en 10s S1 ti mor 

dos asoos. 
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En c u a n t o  a los c l i e n t e s ,   L & i   n a s  G1 or i a posee un 

pequeEiisimo  segmento d e l  mercado  que  abarca  zonas d e  l a  d e l e g a c i d n  

Iztapalapa,   Coyoaccm,  Tldhuac e Iztacalco, c l i e n t e s  o p r o d u c t o r e s  

f i n a l  es p r i n c i p a l   m e n t e  , que  recurren  por si sol os o recomendados 

pues  no  cuenta  con  ningen  programa  de  publicidad.  

La forma d e  p a g o   d e  1 os c l i e n t e s  a 1 a empresa es l a  

Pi gui  e n t e :  

a> E f e c t i v o .  

b> Cheque. 

De 1987 a 1992, se puede  decir   que esta microempresa ha 

l o g r a d o  un bajo c r e c i m i e n t o  ya q u e   c a r e c e  de una e s t r u c t u r a  

f i n a n c i e r a  y o p e r a t i v a   s i e n d o   n u e s t r o   p r o p n s i t o   c r e a r l a  e 

i m p l a n t a r l a   p a r a   l o g r a r   s u   d e s a r r o l l l o .  

En s u s   i n i c i o s  todas sus  compras  eran  minimas y de c o n t a d o ,  

no t e n &  l a  f a c i l i d a d   d e   h a c e r  sus compras a c r & i t o ,   o b s t & u l o  

que ha s ido superado e n  l a  a c t u a l i d a d .  

E x i s t e n  dos p e r i o d o s   e n  los c u a l e s  las v e n t a s  aumentan: 

a3, De mayo a s e p t i e m b r e  y 

b3 . d i c i e m b r e  

Durante 1 os meses r e s t a n t e s  d. ismi  nuyen l a s  v e n t a s .  

Los p r o d u c t o s   d e  mayor demand.a son: 

- L A n a  de F i b r a   d e   V i d r i o  

- L&mina de c a r t x n .  



111.4 I 

SI TUACI ON FINANCIERA ACTUAL. 

A c o n t i n u a c i 6 n  se p r e s e n t a   l a   s i t u a c i h n   f i n a n c i e r a   a c t u a l  de  

L&mi nas G1 or i a d e  los auos 1991 y 1992 C hasta el mes d e  

o c t u b r e  3 .  

a>  Los  Estados d e  S i t u a c i z k   F i n a n c i e r a .  

b2 Los E s t a d o s   d e   R e s u l t a d o s .  

d3 L a s   R a z o n e s   F i n a n c i e r a s .  

IV 

PROYECTO DE CRECI MI ENTO. 
J 

t 

L&mi n a s  G1 or i a t i e n e   d i s t i n t a s   a l t e r n a t i v a s   . p a r a  

s u b s i s t i r   e n  un e s c e n a r i o   e x t e r n o   k a n   c a m b i a n t e .  

Por lo que  nos  planteamos de que  forma se puede  hacer crecer 

a u n a   m i c r o e m p r e s a   q u e   t i e n e   c a r e n c i a s  y p o s i b i l i d a d e s   d e   m e j o r a r  

su s i t u a c i h n   d e n t r o   d e l   m e r c a d o   d e  l a  c o n t r u c c i 6 n .  

Por lo t a n t o   d e s a r r o l l a m o s  un p r o y e c t o  de c r e c i m i e n t o  a 

t r a v e s  de l a  d i v e r s i f i c a c i d n  de s u  l j n e a   d e   p r o d u c t o s .  



PROBLEMA 

Como l o g r a r   q u e  L a n a s  G l o r i a   a l c a n c e  e n  el corto plazo 

un c r e c i m i e n t o   g r a d u a l  y s o s t e n i d o  que l e  permi tan  mejorar  s u  

si t u a c i  &a. 

HI POTESI S 

Se puede  hacer   crecer  a l a  empresa a trave& d e  l a  

diversificacih de sus productos, con lo que se obtendra un 
incremento  en l a  p a r t i c i p a c i d n  que t i e n e   d e n t r o   d e l  mercado y por 

aumentara s u  tasa d e   c r e c i m i e n t o .  

OBJETI VO GENERI CO 
Es c r e c i m i e n t o  

OBJETI VOS EZ;PECI FI COS 

Incrementos  en l a  tasa d e   v e n l a s .  

Incrementos e n  l a  p a r t i c i p a c i n n   d e l   m e r c a d o .  

Entendemas  por modo de d e s a r r o l l o   d e  l a s  empresas a las 
deci sionsrs e s t r a t e g i c a s   a b a r c a d a s  por el l a s ,  p a r a   e x p a n d i r s e ,   e n  

r e l a c i t i n  a s u s  productos  o a s u s  mercados, y a las tacticas o 

m e d i o s   e l e g i d o s   p a r a  llevar a c a b o  estas e s t r a t e g i a s .  

E x i s t e n   d i  versos modos d e  desarr 01 1 o d e  1 as empresas,   de  

acuerdo a s u  a c t i v i d a d  o a s u  g i r o ,  es d e c i r ,  si se d e d i c a n  a l a  
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f a b r i c a c i h n  y/o a l a  c o m e r c i a l i z a c i h  d e  productos.  

P a r a   n u e s t r o   e s t u d i o  elegimos un t i p o  d e  d e s a r r o l l o  a l  que se 

l e  denomina  comercialmente  reactivo'  y e x t e n s i v o .  

C M R C I A L M E N T E   R E A C T I V O  Y EXTENSIVO 

L a s   e m p r e s a s   c o m e r c i a l i z a d o r a s   s o n   r e a c t i  vas, en el s e n t i  do 

de que  generalmente shlo a c t u a n   e n   r e s p u e s t a  a estijmulos 

exteriores. L a   i n t r o d u c c i z k   d e   n u e v o s   p r o d u c t o s  se debe &S a 

p e d i d o s   d e   t e c e r o s   q u e  a l a  b h q u e d a  de i n v e s t i g a c i z h   p r o p i a .   E l  

incremmtc e:: l a  Qms e2 Frzd!J:ctzs estc sustent2:ds en 3n2 
c a p a c i d a d   d e  diversificacizh, con el  o b j e t o   d e   p o d e r   s a t i s f a c e r  

d i s t i n t a s   n e c e s i d a d e s  d e  un mismo u s u a r i o  o consumidor, o de un 

mismo c l i e n t e .  

S@ o b s e r v a   q u e  l a s  empresas  de este t i p o  estm dentro d e  los 

ramos i n d u s t r i a l e s  m&s heterog&eos, 1 o que i n d u c e  a pensar  que 

este t i p o  de d e s a r r o l l o  est& poco l igado a c i e r t a s  clases d e  

actvidades. P e r o  una c a r a c t e r s s t i c a  comen es q u e  los productos  

responden a n e c e s i d a d e s  muy tr a d i   c : l o n a l e s ;  es d e c i r ,   e x i s t e n   d e s d e  

hace muchos &os y no son  afect,ados  por l a  evo1 uci 6n de 1 os 

hdrbi tos d e  consumo. 

L a   e s t r a t e g i a  bÚsica d e  d e s a r r o l l o  es un s e g u i m i e n t o  de 1 as 

n e c e s i d a d e s  de 1 os c l  i e n t e s .  

T a l   e s t r a t e g i a  se apoya  en las p o l 6 t i c a s   s i g u i e n t e s :  
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* UNA EFECTIVA POLI?? CA DE DIVERSI  FICACION 

L a   c u a l   r a d i c a   e n   p r o d u c t o s   c : o m e r c i a l m e n t e   v i n c u l a d o s   e n t r e  

S$. E l  d e s a r r o l l o  est& l i g a d o  a l a  d i v e r z i f i c a c i z k  de c iertos  
p r o d u c t o s ,  & t a  p u e d e   s e r :  

, 

1 3 D i v e r s i f i c a c i h n   c o m p e t i t i v a :   c o n s i s t e  e n  l a n z a r   p r o d u c t o s  

i d w n t i c o s  o p a r e c i d o s  a los ya c o n o c i d o s ,   p o r o  con mat=-idot y 

twenicas de fabricacik diferentes que implican una ventaja de 

costo o c a l i d a d .  

2 3 D i v e r s i f  icacihn i n n o v a d o r a :   c o n s i s t e  en l a n z a r   p r o d u c t o s  nuevos 
c o n   f u n c i o n e s   d i s t i n t a s  a l a s  c o n o c i d a s .  De esta forma l a  empresa 

l a  e m p r e s a   m u l t i p i c a   s u s   a p l i c a c i o n e s  y se d i r i g e  a nuevos 

segmentos de mercado. 

32Diversificacin/n, p e r o  d e  productos  complementarios:  &ta  se 

1 leva a c a b o   c o n  el f i n   d e   s a t i s f a c e r   n e c e s i d a d e s   d i f e r e n t e s   p e r o  

complementarias   para  c ierto   mercado.  

*UNA P O L I T I C A  DE MARCADO CARACTER RENOVADOR DE LOS PRODUCTOS 

El   lanzamiento  de   nuevos  productos  en una r e s p u e s t a  a l a  

evo1 ucn'n de 1 as n e c e s i d a d e s  d e l  mercado  perci   bidas  a trav& de los 

c l i e n t e s .  Ninguna  gran  innovacikn,  &lo se amplia  l a  1Gnea d e  

productos  mediante  artr)culos  nuevos  que  respondan a l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  los c l i e n t e s ,  y se d i r i g e n  a l  mercado  que l e  es 

f a m i l i a r  a l a  e m p r e s a .   L a   r a p i d e z   d e   a c c i h n ,  l a  f l e x i b i l i d a d   d e  

e j e c u c i k n  y l a  a d a p t a b i l i d a d  son los p r i n c i p a l e s  de oxito. 



Esta p o l 6 t i c a   i m p l i c a   m o d i f i c a c i o n e s  e n  las actividades de la 

empresa C manejar mayores v o l u m e n e s ,   d i v e r s i f i c a c i z h  de t a r e a s ,  

e n t r a d a  a nuevos  mercados , i nversj.   ones en b i e n e s  d e  uso,   nuevas 

p o 1 i ) t i c a s   c o m e r c i a l e s ,  e t c . 3 .  

*UNA POLITICA DE S E R V I C l O  AL. CLIENTE 

Por medio de &%a, l a  empresa se e s f u e r z a  por e s t a b l e c e r  

lazos muy e s t r e c h o s   c o n   s u   c l i e n t e d a ,   c o n  el f i n  de f a v o r e c e r   l a  

c a p a c i d a d   d e   a d a p t a r  l a  l-ijnea d e   p r o d u c t o s  a l a  e v o l u c i a n   d e  l a  
/ 

demanda asegurandz su fide!. i dzd. 

VI. 1 ANAL1 S S ,  DE MERCADO 

Para conocer que productos  set-iian los q u e   u t i  1 i z a r  vamos en 

n u e s t r o   p r o y e c t o  d e  c r e c i m i e n t o  se act& d e  l a  s i g u i e n t e  manera: 

- En b a s e  a l a  pol6frtica d e  s e r v i c i o  a l  c l i e n t e ,   q u a   t i p o  d e  

productos  les g u s t a r k a  encontrar en un n e g o c i o  s imilar.  

- De acuerdo a l a s  c a r a t e r s s t i c a s   q u e   p r e s e n t a  el n e g o c i o  y l a  

gama d e  p r o d u c t o s  que se pueden  ofrecer  se 1 e s u g i r i e r o n  a 1 os 

clientes l o s  productos  mencionados  en 1 a t a b l a   s i g u i e n t e :  

CONSTRUCCI ON 

Cemento:se maneja por bulto de 50 k g .  T( por k i l o .  

Arenatpor metro c e b i c o  o por bote de acuerdo a l a s  n e c e s i d a d e s  se 

e x t r a e   d i r e c t a m e n t e  de l a s  minas  que son c e r r o s  donde se e n c u e n t r a  

todo t ipo  d e  m i n e r a l e s  petreos. 

T a b i q u e : p o r   m i l l a r  n' por p i e z a ,  es l a  i n t e g r a c i z k   d e  arena y 

cemento vaciados e n  adoberas.  



C a 1 i d r a : p o r  zata d e  25 kg. n' por kilogramo.  

Vari 1 1  a: por t o n e l a d a  zf por p i e z a ,   e n c o n t r a n d o  dos medidas 

C 1 /2,3/83 . Son  productos  que el abor an 1 as empresas si der 4r gi cas. 
Grava:por metro c Q b i c o  o por bote testa se e x t r a e   d i r e c t a m e n t e  de 

1 as minas  que  son cerros donde se e n c u e n t r a  todo t i p o  d e  m i n e r a l e s  

petreos. 

Yeso:por saco de 25 k g .  n por k i l o .  

P i n t u r a s :   p o r  botes de d i v e r s a s   c a p a c i d a d e s  C 1 1 t.  , 4  1 ts. ,20> 
Domos : por p i e z a   t e n i   e n d o  1 os col or os : b l a n c o ,   n a t u r a l  y humo. 

FERRETER1 A 

Articulas de plomeria:pa-a gas, de cabre y galvanizada enttu lac;' 

q u e  se encuentran codos, t a p o n e s  y a c c e s o r i o s .  

M a t e r i a l   e 1 e c t r i c o : p o r   m e t r o s  o piezas, segm el producto.  

cable,alambre,switch,apagadores,foc~os,1crmparaz,balastras,cajas,etc 

Tuberi a d e  PVC: por metros  no  incluyendo los accesorios como 

son: codos t a p o n e s  y llaves. 
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I V. 1 . 1  CLASI FI CACI ON DEL PRODUCTO 

Los p r o d u c t o s   d e  l a  i n d u s t r i a   d e  l a  c o n s t r u c c i z k  se 

c l a s i f i c a n  p o r   e s p e c i a l i d a d , d e b i d o  a l a s  c o n d i c i o n e s  de v e n t a ,  ya 

que  su  compra se r e a l i z a   e n  el momento en  que se n e c e s i t a .  

I V .  l. 2 ANALISIS DE LA DEMANDA 

DISTaI BUCION  GEOGRAFICA DEL MERCADO DE CONSUMO 

Esta   determinado  por  l a  v e n t a   d e   c o n t a d o   e n  efectivo o cheque 
par a 1 os consumi  dores f i n a l  es. 

El mercado  potencial  d e  este s e r v i c i o  lo conforman: 

1 .  -CompaGias c o n s t r u c t o r a s  

2. - P a r t i c u l a r e s  q u e  r e q u i e r e n  d e  este servicio 

I V. l. 2 . 2  PROYECCION DE  LA DENANDA 

DEMANDA DE LA CONSTRUCCION 

E l  val or d e  l a  producci  nn nominal y r e a l   d e  l a s  empresas 

a s o c i a d a s  a CNIG 1980-1990 se p r e s e n t a  e n  el c u a d r o   s i g u i e n t e :  

ANO 

CMiles 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1 988 

1987 

1988 

1989 

1990 

NOM: N A L  REAL 

d e  p e s o s   t o r r  i e n t e s 3  

250,6Q4 250,894 

446,276 344,083 

506.91 7 253,458 

643,900 181 ,944 

1,174,376 211,142 

l. 755.671 202,733 

2,542,882 185,229 
6,327,157 1 70,330 

6,593,754 82,893 

10,897,111 165,415 

17,568,396 165,415 

CRECI MI ENTO 

%Nomi nal  %Real 
"" "" 

78.01 37.25 

13.58 -26.33 

27.02 -28.28 

82.38 16.04 

49-49 - 3.98 

44.78 -18.49 

148.91 3. o9 
4.21 51.33 

65.26 54.59 

81.22 29.07 



/ 

De a c u e r d o  al a n a l i s i s  del  c r e c i m i e n t o  de l a  i n d u s t r i a  do l a  

c o n s t r u c c i n n   o b s e r v a d a   e n  los altimos aGos y c o n   r e s p e c t o  a l a s  

c i f r a s   a n t e r i o r e s ,  se p u e d e   d e c i r  q:ue 11 incremento  en los Sltimos 

ha s i d o   n o t a b l e ,  pero no as6 a p r i n c i p i o s  de l a  decada de los 
ochontasa. 

Al e f e c t u a r  el a n d l i s i s   d e  l a  s i t u a c i n n   a c t u a l  del  mercado en 
c u e s t i n n ,  es d e c i r ,  venta dc;, artTjrulc3r da candrureith, a~abatdz Y 

f e r r e t r i  a ;  y tomando e n   c u e n t a  las n e c e s i d a d e s ,  l a s  a p r e c i a c i o n e s  

d e l  c l i e n t e ,  l a  si t u a c i z h   d e  l a  competencia y s u s   t e n d e n c i a s .  

Tenemos como o b j e t i v o  el c r e c i m i e n t o   d e   L a m i n a s   I G l o r i a M  por 

medio d e  l a s  e s p e c t a t i v a s   q u e  ofrece el mercado,   partiendo d e  l a  

d i v e r s i f i c a c i k n  d e  p r o d u c t o s .  

La  competenci a: se r e a l i z a r o n  20 e n c u e s t a s ,  de 1 as c u a l  es se 

observa  que de acuerdo a s u s   c a r a c t e r n s t i c a s   r e p r e s e n t a n  casi un 

70% d e l  total  d e l  s e g m e n t o   d e  merc,ado que a b a r c a  l a  zona  sur   de  l a  

d e l s g a c i z k   I z t a p a l a p a .  

Los c l i e n t e s   p o t e n c i a 1 e s : l a   i n f o r m a c i n n  se o b t u v o  dentro d e  l a  

misma z o n a   q u e   a b a r c a  ese segmento  del  mercado. 

Los c l i e n t e s  d e l  n e g o c i o :  se a p l i c a r o n  40 c u e s t i o n a r i o s   a b a r c a n d o  

los d i f e r e n t e s   s e c t o r e s   q u e  abastece. 

/ 
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CUESTIONARIO 
""""~""""""""""""""""""""""""""----- 
I NSfRUCCI ONES: 

Marque  con  una C x l  d e n t r o   d e l   p a r 6 n t e s i s  l a  r e s p u e s t a   q u e  mejor 

corresponda.  

1 .  - Cuantas  empresas d e  l&ninas d e  cart&, f i b r a  de v i d r i o ,  

a s b e s t o  y gal vani  zada conoce 

NINGUNA C 3 UNA C 3 D o s c  3 CUANTAS 

2. - T i e n e   p r e f e r e n c i a  por a l g u n a  do el las  

NO C 3 S I C : ,  

3 . -  Si l a  respuesta os afirmativa, porque la p r o f i o r e  

\ MENCI ONELAS 

4. - E l   r e q u e r i m i e n t o   d e  este s e r v i c i o  es c o n t i n u o  

NO C 3 S I C : ,  

5. - Que o t r o s   p r o d u c t o s   c r e e   u s t e d   q u e  ser&a c o n v e n i e n t e  se 

o f r e c i e r a n   d e n t r o   d e  este s e r v i c i o  

CEMENTO C 3 CALIDRA C > VARILLA C 3 GRAVA C 3 ARENA C 3 

TABIQUE C 3 CALENTADORES C 3 YE% C 3 DCMX C 3 M T .  PLOMERI A C 3 

PINTURAS C 3 MOZAICOS C 2 TUBERIA .DE PVC C > AZULEJOS C 3 

MUEBLES PARA BAN0 C 3 MATERIAL  ELECTRIC0 C 3 

6. - C o n s i d e r a   q u e  existen d i f e r e n c i a s   n o t a b l e s   e n  l a  c a l i d a d   d e l  

s e r v i c i o  o p r o d u c t o   e n t r e  los d i v e r s o s   e s t a b l e c i m i e n t o s  

S I C : ,  N O  C 3 



7. - El servicio  cubre sus necesidades 
m c 3  Ma c 3 

8. - Existen demoras frecuentas; en la entrega de los productos 

S I C : ,  NO C 3 

9. - Considera  adecuados 1 os tiempos  de entrega 
S I C >  NO C > 

10. - Existen  diferencias  notables en los precios entre los 

diversos  establecimientos 

S I C 3  NO c I, 

11. - En general como considera los precios 

BARATOS C 3 ACEPTABLES C 2 JUSTOS C 3 ALTOS C 3 
"""""""""""""""""."""""""""""""""" 

El cuestionario  consta de 11 preguntas  teniendo  tres abiertas. 
Su aplicacidn fue  en  la  zona sur de  la DelegaciLn 

Iztapalapa,teniendo como  sectores  de estudio: competencia, 

clientes  potenciales y clientes del  negocio. El tamaqo de la 

muestra es de 00. 
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RESULTADOS Y CONCLUSI ONES 
"""""""""""""""""~."""""""""""""""- 

l .  - Empresas  vendedoras d e  L a n a  de c a r t & ,   f i b r a  d e  v i d r i o ,  

asbesto y galvanzada  conoce:  

No. de empresas F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  
ni  nguna S 8 . 3  

una 30 50. o 
dos 20 33.3 

c u a n t a s  S 8 . 3  
""""""""-3"""""""""""""""""""""""" """"""""_ """"""""""""""""""""""""- 
t o t a l  60 100% 

E l  91.6% d e  los encuestados  conocen  cuando menos una  empresa 

vendedora  de  L& n a s  de t o d o  t i po .  

2. - Empresas p r e f e r i d a s  

P r e f e r   e n c i  a F r e c u e n c i a  Por c e n t  P j e 

no 43 71 .6 
si 17 28. 4 
................................. 
""""""""""""""""""""""""""""""""" 

total  60 100% 

De acuerdo a las e n c u e s t a s  el 71.6% no t i e n e   p r e f e r e n c i a s .  

3 . -  Por que la profiere 

E l  28.4% d e  l a  e n c u e s t a   t i e n e   p r e f e r e n c i a  por alg8n n e g o c i o   d e b i d o  

p r i n c i p a l m e n t e  a l  s e r v i c i o  Ctrato con el c l i e n t e J .  calidad de los 

productos,   adecuado servicio d e  e n t r e g a .  un p r e c i o   a d e c u a d o , e n t t - e  

o t r o s .  
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4.  - El r e q u e r i m i e n t o  

5. - C o n v e n i e n c i a  

Productos Fr ecuenci a 
cemento 46 

c a l i d r a  52 
v a r i l l a  41 

g r a v a  43 

arena 46 

yeso 35 

t a b i  que 48 

cal e n t a d o r e s  11 

muebles para bavo 8 

m a t e r i a l  electric0 1 5  

a r t .  de plomeria  11 

mozai cos 9 

p i  ntur as Ei 

domos 1 3  

t u b e r i  a de pvc 11 

a z u l  E? j os 8 

otros 6 

Total 

60 

60 

60 

60 
60 

60 

60 
60 

60 

60 

60 

60 

60 

60 
60 
60 

80 

Porcentaje 

76.6 

86.6 

68.3 

71.6 

76.6 

58.3 

80. O 
18.3 

13.3 

25. O 
18.3 

15.0 . 
8 . 3  

21.6 
18.3 
13. 3 

10. o 

ToLal 

100% 

100% 

1 O0 
100% 

100% 

100% 

100% 
100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 
100% 

100% 

100% 



i 

De acuerdo a l a s   e n c u e s t a s   a p l i c a d a s  se podr& elegir los 

productos  que s e r v i r c m  de base para la d i v e r s i f i c a c i a k  del 

n#gOCi O.  

6.- D i f e r e n c i a s  e n  l a  c a l i d a d  

Di f e r e n c i  a F r e c u e n c i a   P o r c e n t a j e  

no 48 80% 

si 1 2  20% 
"""""""""""""""""""""""""""-"""""" """""""""""""""""""""~"""""~""""""- 

7 .  - C o b e r t u r a  de n e c e s i d a d e s  

Cobertura Fr e c u e n c i  a Por c e n t a  j e 

no 32 53.3 

si 28 46.7  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

t o t a l  60 100% 

Se puede  observar  que a h  no se c:ubre  ni si q u i   e r a  el 50% de 1 a s  

necesidades  demandadas por lo que l a  c o b e r t u r a  de n e c e s i d a d e s  es 

MUY amp1 i a.  

8.  - Demoras en 1 a entrega 

bmor a Fr e c u e n c i  a P o r c e n t a j e  
si Q 1 5  
no 51 85 
................................. """"""""""~""""""""""""""""""""""- 
total 60 100% 



Se c o n s i d e r a n  de acuerdo a los r e s u l t a d o s   q u e   h a u  un p o r c e n t a j e  de 

15% en l a s  demoras r e s p e c t o  al s e r v i c i o  d e  e n t r e g a .  

8.  - Adecuados  tiempos de e n t r e g a  

A d e c u a d o   F r e c u e n c i a   P o r c e n t a j e  

no 

si 

10 

SO 

16.6 

83.4  

"""""""""""""""""."""""""""""""""" """""-"""""""""""""""""""""""""""" 
t o t a l  60 100% 

10.- D i f e r e n c i a  en precio 

Di fer e n d  a 

no 

Frecuencia 

52 
Por centa j e 

86.6 

si Y S2 1 1  A 
A --< f 'I 

"""""""""""""""""."""""""""""""""" """""""""""-"""""-."""""""""""""""" 

total 60 100% 

La d i f e r e n c i a   e n  el precio es rnfjnima ya que representa un 13.4% 

1 1 .  - C o n s i d e r a c i n n  d e  precios / 

F r e c u e n c i a  For canta j m 

aceptabl es 38 69. 9 

J u s t o s  8 13. 4 

a l  tos e 3 . 3  
................................... 
................................. 

total  60 100% 

El 69.9 considera a c e p t a b l e s  los precios. 



CONCLUSI ONES GENERALES DEL CUESIT ONARI O 

- Una vez terminado el procesamiento d e  l a  i n f o r m a c i g n  d e  los 

c u e s t i o n a r i o s ,  se e l i g i e r o n   p a r a  el p r o y e c t o  d e  d i v e r s i f i c a c i z k  de 

l a  empresa, sn'lo a q u e l l o s   p r o d u c t o s   q u e   m o s t r a r o n  un p o r c e n t a j e  

s u p e r i o r   a l  57% de los productos   propuestos   para l a  nueva l&ea de 

s e r v i c i o   q u e   p r e s t a r a   L a m i n a s   # G l o r i a l .  

De acuerdo a las e n t r e v i s t a s   r e a l i z a d a s  se c o n c l u y o   q u e  el 

p r o y e c t o  es f a c t i b l e  ya que l a  competencia a pesar   de   que  abarca 

una g r a n   p a r t e  del  mercado  no satisface de manera completa a l  

c l i e n t e   e n   c u a n t o  a l a  d i v e r s i d a d  de p r o d u c t o s   q u e   o f r e c e .  E s  

decir , existe una v i a l i d a d  mayor a l  70% de que el proyecto d e  

c r e c i m i e n t o  a bravos de l a  d i v e r s i f i c a c i n n  logre s u  p r o p ' s i t o .  

E s t e   a n & l i s i s   f u e  llevado a cabo con l a  f i n a l i d a d  de s a b e r   l a s  

n e c e s i d a d e s  a s a t i s f a c e r  del  mercado y l a  r e l a c i n n  con l a  

competencia.  

IV. 1 . 3  ANALISIS DE PRECIOS 

E l  p r e c i o  de v e n t a  lo determinamos de acuerdo a l  costo d e l  

producto m& un p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a .  Tambi& se tomaron  en 

c u e n t a   f a c t o r e s  como l a  competenci.a,  l a  o f e r t a  y l a  demanda. 
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ANALISIS H I S T O R I C 0  DE PRECIOS 

Mater i al 1 QQO 1991  1882 
"~""""""""""""""""""-"""-"""""---------- 
cemento 300,000 340,000 375,000 tonel ada 

calidra 21 6,251 249.425 275,000 tonel ada 

varila 1,150,000 1 ., 3Es0,OOO 1 ,500,000 tonelada 

grava 135,000 1 80,000 275,000 carro 6 m  

arena 1 35,000 180,000 275,000 carro 6 m  

yeso 1 65,000 190,000 21 O, O00 tonelada 

tabique 1 80,000 245,000 300,000 millar 
"_"""~"""""""""""".""""""""""~"""""~ 

""""""""""""""""""""""""""""""""" 

PROYECCI ON DE P R E C I O S  C EN MI LES DE PESOS3 
.................................. 

1 a93  1994  1995  1996  1997 

cemento 410.63  447.59  485.63  524.48  566.43 

calidra 301.13  328.23  356.13  384.61  415.38 

varilla 1,642.50  1790.32 1942. 50 2097.90 2288.73 

grava 301.13  328.23  356.13  384.61  415.38 

arena 301.13  328.23  356.13  384.61  415.38 

yeso 229.95  250.65  271.98  293.70  317.20 

tabique 328.50  388.07  388.50  419.58  453.15 
""""""""""""""""""""""""""""""""" 



I V. 1.4. CANALES DE COMERCI  AL1 ZACI ON Y DI STRI BUCI ON DEL PRODUCTO 

Los u t i 1   i z a d o s  por l a  m i c r o e u n p r e s a   s o n   d e   r e l a c i &   d i r e c t a  

con el consumidor f i n a l  del product,o, ya que se o f r e c e  el s e r v i c i o  

a l  c l i e n t e   d i r e c t a m e n t e .  

Quedando d e  l a  s i g u i e n t e  manera el c a n a l  d e  d i s t r i b u c i k n :  

F m R I  CANTE _".___"._ INTERMEDIARIO----------   CLI ENTE 

C Pr oveedor 3 C Lami n a s  G1 or i a3 C Consumi dor f i n a l  3 

I V. 2. ESTUDI O TECNI CO DEL PROYECTO DE  DI VERSI FI CACI ON 

I V .  2. l .  TAMANO Y LOCALIZACION 

R e s p e c t o  a l  tamaiio del  p r o y e c L o   e n   r e l a c i h n   c o n  l a  demanda es 

preciso  mencionar  que srilo se a b a r c a   l a   z o n a  sur de l a  Delegacirfn 

I z t a p a l a p a  e n  donde  encontramos  que a h  no se s a t i f a c e  

completamente  en un g r a n   p o r c e n t a j e  l a s  necesidades  del   mercado.  

En este punto el p r o y e c t o   p r e t e n d a   c u b r i r  un p o r c e n t a j e   n o  mayor 

del 10% dado  que se e n c u e n t r a  

I V .  2. l.  l. DISPONIBILIDAD DE MATERIA  PRIMA 

Los m a t e r i a l e s  y p r o d u c t o s  que se u t i l i z a n   g e n e r a l m e n t e   e n  l a  

c o n s t r u c c i h n  o e d i f i c a c i 6 n  de casas h a b i t a d &  y s i m i l a r e s  son:  

tabique,arena,grava,cernento*varilla,yeso y c a l i d r a .  

Para el a b a s t e c i m i e n t o   d e  estos productos  mencionaremos los 

p r i n c i p a l e s   c e n t r o s   d e   p r o d u c c i u 6 n  y d i s t r i b u c i d n   q u e   c u e n t a n   c o n  

los r e c u r s o s   n e c e s a r i o s   p a r a   s u m i n i s t r a r  a l a s  CASAS DE 

MATER1 ALES. 
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ARENA Y GRAVA: Minas de a r e n a ; D e l e g a c i & n   I z t a p a l a p a .  

Col   oni  a Conse j o Agr ar  i s t a .  

TAB1 QUE: Fabr i ca de tabi  cn’l  BPer 1 a Elegr al, Aveni da T1 ah9ac No. 47. 
C o l  oni  a Lomas E s t r  el 1 a 843-00-42 

F a b r i c a  d e  t a b i c 6 n   a s a n   J o s e B , p u e n t e   T i t l a  N o .  4 D e l e g a c i h n  

I z t a p a l   a p a  ,670-36-04. 

CEMENTO Y CALIDRA: MCementos Apasc08 k m .  20. S c a r r e t e r a  M6xico 

texcoco, Los Reyes, La paz,  Edo. de M6xico. 
VARILLA: N S I  CARTSM Maqui 1 ador a y di s t r  i bui  dor a de a c e r o s ,  S. A. , de 

C . V .  Av. Ermita I z t a p a l a p a  No. 18931 C o l .  l o s  Angeles,h’xico,D.F. 
YESO: #Yeso el i ndi  o&% de R .  L .  , F. Aya1 a No. 49 C. P. 06880 

IV. 2.1.2. MACRCILOCALIZACION 

La  microempresa se e n c u e n t r a   u b i c a d a   e n  l a  Cuidad de 

M6xic0,D.F. c u i d a d   c o n s t r u i d a   e n  una meseta a 2240 mts. de a l t u r a .  

E s  el c e n t r o   p r i n c i p a l  d e  actividades econdmicas de l a  r e p g b l i c a  

mexicana. Tiene  una vesta red de comunicaciones y cada dqa durante 
el n&nero d e  e s t a b l e c i m i e n t o s   c o m e r c i a l e s  e i n d u s t r i a l e s   e n  s u s  

a l  rededor es. 

IV. 2. l. 3 MICROLOCAJJZACION 

L & n a s   G l o r i a  se l o c a l i z a  a l  5ur de l a  delegaci an 
/ 

I z t a p a l a p a ,   e n  una de las a v e n i d a s  de mayor c i r c u l a c i k n   e n   e s t a  

r e g i  fk,  por lo que  abarca un mayor mercado,  obteniendo asr) una 

p o s i c i 2 ; n   e s t r a t w g i c a   c o n   r e s p e c t o  a l  mismo. Contanto  con los 

d i f e r e n t e s   s e r v i c i o s   q u e   n e c e s i t a  el n e g o c i o   p a r a   s u   b u e n  

funcionamiento:   urbanizacinn,  l o t i f i c a c i h ,  medios y s e r v i c i o s  de 

t r a n s p o r t e  y comuni c a c i   a n ,  etc.  

Ver ANEXO 1 

/ 

/ 
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I V . 2 . 1 . 4  ADQUISICION DE EQUIPO Y MAQUINARIA 

L a s   d i s t r i b u i d o r a s   p a r a  el e q u i p o  de r e p a r t o  s o n :  

A u t o m o v i l q s t i c a   A n d r a d e , S .  A.  d e  C. V .  

C a l z a d a   d e  l a  Viga 1880, C.  P. 09080 M ~ x i c o ,  D. F.  

Automotriz I x t a p a l   a p a  

C a l z .   E r m i t a   I z t a p a l a p a  No, 1 6 7 7 , C .  P.  09820,D. F.  

I V .  2. l .  3 DISTRIBUCI: ON DE LA  PLANTA 

Existe una superf ic ie  para cada tma de l a s  diferentes areas de 
t r a b a j o :  

Al macmn, deprrsi t o  d e   t a b i q u e ,   d e p h i  t o  d e   a r e n a  y g r a v a ,   d e p o s i t o  d e  

v a r i l l a , d e p o s i t o   d e   l a m i n a , o f i c i n a .  

Acceso d e  t r a n s p o r t e   p a r a  el almacenamiento y l a  d i s t r i b u c i i h .  

L a s   c u a l e s  se muestran  en el ANEXO 2. 

I V .  2. l. 6 ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

Dado que es una  microempresa de t i p o   f a m i l i a r  no  cuenta  con 

una o r g a n i  zaci nn f orml mente e s t a b l e c i d a   p e r o  se podrqa  mencionar 

a manera de  diagrama l a s  p a r t e s   q u e  1 a conforman. ANEXO 3 

I V .  2. l. 7 MARCO LEGAL, 

Nombre y r e g i s t r o  d e  l a  empresa d e  acuerdo a l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  

e s t a b l e c i d a s  por S e c r e t a r i a  d e  Hacienda y C r o d i t o   P B b l i c o   e n  l a  

ley  correspondiente   con  fundamento  en l a  r e g l a  6a. f r a c c i n n  

segunda d e  los capr)tulos I V , V , V I  Y XXI de l a   r e s o l u c i n n   q u e  

o t o r g a   f a c i l i d a d e s   a d m i n i s t r a t , i v a s  a l o s  s e c t o r e s  de 

c o n t r i b u y e n t e s   q u e   e n  l a  misma se s e v a l a n   p u b l i c a d o  e n  el d i a r i o  
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o f i c i a l  d e  1 a f e d e r a c i 6 n  el *'a 4 de f e b r e r o   d e  1991 que se 

a c t u a l i z a n  azo con  aGo. E l  nombre de l a  empresa es #Laminas 

G l o r i a s  y s u   r e g i s t r o   e s :   R . F . C . V I = - 6 7 0 4 2 2   P . L . G .  es e n c u e n t r a  

bajo el rogimen d e  c o n t r i b u y e n t e  menor, s u  actividad preponderante 

es l a   v e n t a  de L & n a s   d e   t o d o   t i : p o .   H a b r d   n e c e s i d a d   d e   a c u d i r  y 

e f e c t u a r  un aviso a n t e   l a   S e c r e t a r i a   d e   H a c i e n d a  y C r f h i t o  P S b l i c o  

de un aumento de a c t i v i d a d e s  l a  c u a l   q u e d a r h a  d e  l a  s i g u i e n t e  

manera:  compra-venta de l a n a s  de todo t i p o  y m a t e r i a l e s   p a r a   l a  

c e n s t r u c c i d n .  

Al t e n e r   e q u i p o  de r e p a r t o  Ccami6n3 se n e c e s i t a   o b t e n e r  el 

p e r m i s o , p l a c a  y t r a m i t e s   c o r r e s p o n d i e n t e s  al uso  que se l e  da en 

este caso es d e   m a t e r i a l e s  de c o n s t r u c c i h n .   A n t e  l a  S e c r e t a r i a  d e  

P r o t e c c i h n  y V i a l i d a d .  

Adema  tambi 6n se r e q u i e r e n  hacer a j u s t e s   e n  1 o que se refiere a l  

u s o  d e l  s u e l o ,  tr& ter que se r e a l   i z a n   e n  l a  d e l  egaciik 

I z t apal   apa . 
I V. 3 PROYECTO DE I NVERSI ON 

CALCULO DE LOS C o s T o s  TOTALES DE LA EMPRESA 
................................. 

MANO DE OBRA PRESUPUESTOS 
""""""~"""""""""""""""""~""""""""" 

2 per sonas $ 1 ,500,000 mensual 

maqui nar i a y equipo:  cami un 

i nver si An 

adqui si c i  6n e i nventar  i os 20,000,000 

total  : 

/ 
60,000,000 

"""""" 
"""""" 

81 ,E300,000 

""""""""""""""""""""""""""""""""" 



s u p ~ ~ ~ s ~ c l s  PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS PORFORMA DEL FLUJO DE 
EFECTIVO 

D e t e r m i n a c i z h   d e  los costos de a d m i n i s t r a c i 6 n  y v e n t a s  

Y Los gastos C a d m i n i s t r a c i i h ,   v e n t a s >   p e r m a n e c e n   c o n s t a n t e s  

d u r a n t e  el ai;io y a l  empezar el s i g u i e n t e  se aumenta l a  i n f l a c i G n .  

Y L o s  s u e l d o s  y s a l a r i o s   s o n   d e  46 2'800,000.00 mensuales y 

aumentan  con l a  i n f l a c i d n .  

* E l   a l q u i  1 er d e l  1 oca1 permanecer  constante  en $1 '000,000.00 
mensuales m& l a  i n f l a c i 6 n .  

PAGO DE IMWESTOS 

* E l  pago de impuestos se ef ect9a los meses de 

a b r i l ,   j u l i o , o c t u b r e , e n e r o .  Se c a l c u l a   d e   a c u e r d o  al  regimen 

s i m p l i f i c a d o ,  esto es d e   a c u e r d o  a las u t i l i d a d e s   g e n e r a d a s   e n  

los meses q u e   a b a r c a  el p e r i o d o   t r i m e s t r a l   d e   a c u e r d o  a l a  t a b l a  

que emite l a  S. H. C. P. 

VENTAS 

* L a s  ventas d e  los productos  aumentaron un 7% anual   durante  el 

p r o y e c t o .  

Y Las v e n t a s  de l o s  nuevos  productos  aumentaron. 

REAL 

1320% - i n f l a c i g n  1 1 . 5  
2323% - i n f l a c i z i n  12 
3330% - i n f l a c i k n  21. S 
4335% - i n f l a c i k n  27 
5340% - i n f l a c i g n  32 
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I NVENTARI OS 

Y Se mantienen los i n v e n t a r i o s  a un n i v e l   c o n s t a n t e  a l  91,923. 

Los i n v e n t a r i o s  aumentan 12% e n  el p r i m e r   a v o   s o b r e  l a  i n f l a c i a n  y 

20% c o n   i n f l a c i f i n .  

I NVENTARI OS 1 20% COMPRAS E S  PASADO 

.4 

2 21 

3 20.5 

4 a0 
5 20 

FINANCI M E N T O  DE LA EMPRESA 

S contrat,o un cr&tit-.o refawionario a t>rav& de l a  banca 
Bancomer con  Nafin  por 80'000,000 el c u a l   t i e n e   h a s t a  doce a v o s  

c o n   t r e s   d e   g r a c i a  los p a g o s   d e   c a p i t a l   s e r &   p a c t a d o s   c o n   N a f i n  

la amortizacihn se l l e v a r 4  a cabo cuando el p r o y e c t o  genere el 

c a p i t a l   s u f i c i e n t e  y el pago d e  1 os i n t e r e s e s  se r e a l i z a n   e n   f o r m a  

mensual. 

TABLA DEL PAGO DE DEUDA 

Los i n t e r e n e s   s o n   p a g a d o s   d e s d e   e n e r o   d e  1993 h a s t a  marzo de 

1996, es a una tasa d e  cetes q u e   f u e  d e  17.51 es de $3'  157,500 

e m p i e z a   e n   f e b r e r o   d e  1993 y t e r  mi na en  Marzo  de 1996. 

SALDO I N I  C I  AL 
* El s a l   d o   i n i c i a l   d e   c a d a  mez es €31 remanente  del  mes a n t e r i o r  

COMPRAS 
* Los pagos por c o n c e p t o  de compras d e  mercancias   son el 55% d e  

l a s  v e n t a s   r e a l i z a d a s  el mes a n t e r i . o r .  
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CONCLUSION 

Los cambios  que  ha  experi  menkado &xico, permi t e n   l o g r a r  l a  

e s t a b i l i d a d  e c o n h i c a ,   o b t e n e r  un c r e c i m i e n t o   g r a d u a l  y s o s t e n i d o  

q u e  l e  p e r m i t e  a los s e c t o r e s   i n d u s t r i a l e s  y c o m e r c i a l e s   m e j o r a r  

s u s   e x p e c t a t i v a s  d e  d e s a r r o l l o   d e n t r o   d e  los mercados, as6 como 

fomentar l a  i n v e r s i d n  y por  ende  incrementar los b e n e f i c i o s .  

Es importante  hacer  mencikn d e l  papel  que  desempeva l a  

i n d u s t r i a   d e  la c o n s t r u c c i t i n   e n  la economi)a n a c i o n a l ,   p u e s t o   q u e  

g u a r d a   u n a   e s t r e c h a   r e l a c i n ' n   c o n   d i v e r s o s   f a c t o r e s   p r o d u c t i v o s   q u e  

i n f l u y e n  e n  el d e s a r r o l l o   d e   l a  econoda en g e n e r a l .  

Un c a m b i o   r a d i c a l   p a r a  l a  eco:nomqa, es 1 a a p e r t u r a   c o m e r c i a l  

q u e   d i 6   e n   n u e s t r o   p a h s ,  y permi ti 6 el d e s a r r o l l o   d e  una  econom& 

menos v u l n e r a b l e ,   l l e v a n d o  a c a b o   d i v e r s o s   a c u e r d o   e n t r e  los 
d e s t a c a  el TLC. Aunando a esto, los p r o g r a m a s   e s t a b i l i z a d o r e s  

a p l i c a d o s   p o r  el g o b i e r n o   h a n   l o g r a d o   c o n t r o l a r  l a  i n f l a c i z h .  

De acuerdo a lo a n t e r i o r  se r e a l i z a  un e s t u d i o  a l a  

microempresa LcÚninas G l o r i a   a n a l i z a n d o   l a s   d i f e r e n t e s   e t a p a s  por 

l a s   q u e   h a   p a s a d o  y forman p a r t e   d e  s u  d e s a r r o l l o ,   o b s e r v a n d o   q u e  

los cambios s u f r i d o s  por l a  economqa  han afectado el c r e c i m i e n t o  

de A t a .  

Despu& de h a b e r   r e a l i z a d o  un a n c h i s i s  de l a  microempresa y 

de s u  mercado  consideramos f a c t i b l e  l l e v a r  a c a b o  l a  

d i v e r s i f i c a c i n ' n   d e  sus p r o d u c t o s   p a r a   l o g r a r  el c r e c i m i e n t o  e 

incrementar s u  cuota  de   mercado.  

En lo r e f e r e n t e  a l a  forma  de   obtener  recursos d e  acuerdo a 

l a   e s t r u c t u r a   f i n a n c i e r a  d e  l a  microempresa se opt&  por un 

f i n a n c i a m i e n t o   e x t e r n o  a t r a v &  do N a f i n ,   c o n  el c u a l  se podr&n 

solventar las necesidades de nuestro p r o y e c t o .  
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"""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""""""""""" 
R A Z O N E S :   F O R N U L A S  1 ?? 1 1392 

....................................................... 

L I Q U I D E Z  

Razon  del  circulante ACTIVO C. / PASIVO C. 5.36 3.53 

Severa o del  acido A.C.- INVENTARIOS / P.C. 1 .?5 3.33 

Liquidez o disponible CAJA Y BANCWPASIVO C. 1 a 9 5  2.34 

R E N T A B I L I D A D  

Hargen  de  utilidad  bruta UTILIDAD B. / UTILIDAD N* 2.29 2.08 

Harpen de utilidad  neta UTILIDAD N. / VENTAS N. 0. 18 0.20 

Inversi'h antes  de  intereses UT* NETA+INTERESES/CAPITAL C. 0.77 1-59 

Inversi'n totai UT*OPERACION/ ASTOTAL 1 S37 1 m03 



2.08 

G.20 

1.39 

1 .O3 





ESTADO DE RESULTADOS P R O - f O R I! A 1 9  9  3 - 1 9 9 5 

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
1993  1994 1995  1996 
[ S I   [ S I  [ $ I  [ $ I  

Ventas  Totales 362,740-19 435 , 288  23 524,507  20 630,707.55 
- Devoluci'n Y rebajas 22,668  25 21,764.41 26,225-36 31,535.38 

sobre  ventas """"""" """"""" """"""" """"""" 

- Ventas  Netas 340,071.94 4139523.82 498,281.84 599,172-17 
- Costo  de  ventas 199,507.04 239,408 52 288478.96 346,889.15 

""""""" """""""  """"""" """"""" 

- - Utilidad  Bruta 140,564.90  174,115.30  209,802 88 252  283 02 
- Gastos  de operaci'n 

Gastos  de  ventas 12,000.00 13;080*00 14,191980 25,545-24 
t Gastos adm'n- 54,502.90  59,408.05  64,457.74  69,914936 

"""""""  """"""" """"""" """"""" 

= Utilidad  en Operaci'n 74,062*10 101,627.25  131,153.34  156,a23.42 - 1.S-R. 7,563-00 4,937900  13,450.00 15,a08.00 

""""""" """"""" """"""" """"""" """"""" """"""" """"""" """"""" - - Utilidad  Neta 66,499-10 96,690-25  117,703934  141,015.42 
""""""" """"""" """"""" """"""" 
""""""" """"""" """"""" """"""" 

1997 
[ S I  

772,332.16 
38,616.61 

206,160.50 
57,054.00 

""""""" 
""""""" 

129,106*50 
""""""" 
""""""" 



f % I  

4.56 
14.38 
39.86 

2.38 
61.68 

34.84 
3.48 

38.32 

100,OQ 

Q.06 

0.06 
.. 

0.94 

""_"""""" 
5 .? (7 * I '1 i 43,056.968.3E 

""""""""~ 

1 .o0 

,- .: . 
i f c x 1  

100. O Q  
4.76 

95.24 
55.00 """_""""" 

40.24 

4.21 
14.52 

19.32 - /. -. 
^* *- . > _  ' 5 , a ? ? 1 ? 4 t + * i Q  

"_""""""" """"""""_ 



ESTADU DE SITUACIO# FIMMCIERA 
DEL 15 DE ENERO AL 31 DE  DICIERBRE  1991 

Ai?:VO 

Actrvo circulante 
Caja  

Bancos 
Inventar tos 

Deudores  diversos 

S U M  TUTAL A.C. 

ACTIVO FIJO 
Equipo  de  transporte 

Huebles y enseres 

SUHA TUTAL A.f. 

TOTAL ACTIVU 

PASIVO 

Pasivo  circulante 
1 r5661666.67 
3r203r688.92 

0.00 
E 308 ,133. 33 2r440r500.67 Proveedores 

13 r 073 ,1588 .?2 
"""""""" """"".""" 

TOTAL  PASIVO 2r44Or500.67 """""""_ 
""""""" 

10r500rB00.00 
1~00Or~300.00 

CAPITAL  CONTABLE 
Capita!  social 22r138r188.25 

11r500~DOO~OO """"""""_ """"""""_ 
21r578rb88.92 """"""""_ """"""""- 

"""""""" 
""""""""_ 

24r578r688.92 
"""""""" 
"""""""" 

PASIVOtCAPITAL 

ESTADU  DE  SITUACIOW F I W I E R A  
DEL 1s DE ENERO  AL  31 DE OCTUBRE DE 1992 

ACTIVO PASIVO 1 1 1  

Activo  circulante 
Caja 

Bancos 
Inventarias 

Deudores diversos 

Pasivo  circulante 
lr965r000.00 
6r190r935.30 
17r161r033.00 Proveedwes 
1r24Or000.00 

Pr769r971.80 

.SURA TOTAL A.C. 26,556r968.30 TOTAL PnsIVa """"""""_ """"""""_ 2r769r974.80 """""""- """""""_ 
ACTIVO FIJO 

Equipo de transporte 
Poebles y e o w e s  

15 000 r O00 .O0 CAP1  TAL  CONTABLE 
1r500r000.00 Capital social 40r286r993.50 

!6r51)0rB00.00 """"""""_ """"_"""" 
43r856r968.30 PAS I VU+CAP I TAL """"""""_ """"""""_ 

""""""""_ """""""_ 
43rOS6r968.30 """"""""_ """""""_ 



7 7  . "1 -1 .: . - L. 1 L. . A 757300,01r 75JOO?.00 751000'00 75 r 000.00 
: ,f"$,$G : ? 500 ,?O :t500.50 I s5OO.00 1,500.0D 

'5. cy': .?E 
- .L . , -  75?50ii,Vc! i b v500 .20  76 ,500 .00  i'bl'r00.00 

i25 .51 '>ahb 13!r@O5,!! !iibtb?'.RQ 1571750sb9 1?4,0?8.04 

"""""" """""" """""" """""" 

__""""" """""" """""" """""" """""" 
"""""" """~""_ """""" """""" """""" 

"""""" """""" """""" """""" """""" ""~"""_ """""" """""" """""" """""" 

: ; . & ; ? , q Q  59,?4:3.21:! 7 1 ~ a 4 1 . 4 ~  e 6 ~ 3 7 . 8 ~  103,833.09 
"""""" """""" """""" """""" """""" 
"""""" """"""̂  """""" """""" """""" 

2,; .?31, , .>Q 5?.30@.00 i01000;@0 0.00 0.05 

:Si7167:.39 !i!,?93,20 511841.49 ~ b ~ 3 7 . a ~  1 0 3 m . 0 9  
""""""  """""" """""" """""" 

"""""" """""I- """"_."_ """""" """""" 
"""""" I-""""" """""" """""" """""" 

' C  !;- 
! -, 7 ; j; ~ 1:3! 2:,gl!:L;! 64t835.41 71 1412,8!  70,264.95 

; ' > 5 . 5 ? +  . L . . . , i L , b b  137?005,f!  1451b77.97 1571?5O.6? 1741098.04 
"""""" """""" """""" """""" """""" 

"""""" """""" """""" """""" """""" 
"""""" """""" """""" """""" """""" 



""""""""_ 
~"""""""" 

""""""""_ """"""""_ 
FBSj'>rj + ,:,?$IT$; ?n,5:9.i$,8,92 1,OO 43t056r?69,30 1 .o0 """"""""_ - """"" 

""""""""_ """"""""_ 



"""""""""""-""""-.."""""""""""""""- 
1991 
[ S I  

"""""""-"""-~""""""""""~ 
E S T A 8 0  D E  R E S U L T A D O S  H I S T O I I C O  

"__"""""""""~"" 
1Wl  [ X I  1392 [ X I  
0 1  [ S I  



L" 'UORU' 

ESTAW BE SlTvAcfOy FIIIAI(cIERA 
PU 19 DE ErmO AL 31 BE DICEaFBRE 1391 

U""""""""""""-""..""""""""""" 

A C T r a  

SulA TOTAL &.F. 

[ % I  PMIWI [ % I  

2169t97W 
"""_u_ 

I # F O R I ( E  A N U A L  

l . ,  



N A L I S I S  H I S T O R I C 0  D E  L A H I W A S  ' C L O R I A '  152781 

SUM TOTAL DE LC. 

SUM TOTAL PE &F. 
TOTAL IIE ACTIVO 

TOTAL DE PMMI 

Capital rociri 

PAsIva + WITAL 

"" """ ""_ a"" """" 



ESTADO DE SITUAClON FINRKIERPI HISTORICÜ 
""""~"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""--"------ 

SuIlcI TOTAL A.C. 

ACTIVO FIJO 
EQ. TRANSFORTE 
mABLES 

SLIM TOTAL &F. 

TOTAL ACTIVO 

PASIWI GIME 
WKIVErnaRES 

TOTAL PASIM 

1971 15172 
( l j  (%I 

1 566, 666.67 t. 37 !,965,oo(r.cIO 4.% 
3,203,688.92 13.03 61,909,354.30  14.38 
, .i' I .+J.-"  +J 33.8 17,i¿1,033.rxI 39,86 8 7'08 17'1 77 

1,240,000.00 2.88 

13,079,688.92 m .  21 ?t,556,968.00 61.58 

"""""""""""-."""""-"""""""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""" """""""""-.""""""""""""""""""- 

10,500,000.00 42.72 15,W,C$@*M 34.84 
l,WO,00rj,t10 4. o7 1,5M,000,00 3.48 

""""-""""""."""-""""""""""""""""""" 

11,500,000.Cfl 46.79 16,5@3,Of@.OO 38.32 

24,578,688.92 1 o0 430,569  968.30 1 o0 
"__""""""""""""" """" """"_____"""""""""""""""""""" 

2,440,500.67 0. 1 2,769.479.80 0.06 

""""""""""""""""""""""""""""" 

2,440,500.67 0.1 2,769,479.80 0.06 

"" 
I""" """"""""" """̂""""_ """C" """"" 

924,518, $E#. 92 1 S43.056,968. 30 1 

ESTANI DE FESULTIIK!S HISTORIM) 

VENAS TOTALES 
DNs.,REEs.S/MNTffi 

VENTffi NETAS 
COSTO DE Wffi 

U T I L I M D  BRUTA 
GASTffi DE OPERfKION 
6ffiTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMON. 

1991 1992 
(X) (i!j 

1,772,025,388.00 100 206,875,958. oc, 100 
0938717 5. 04 9851237 4.76 

1¿8,263,671.00 94.96  197,024,721.00 95.24 
97,461,313.40 55 113,7al,nb.m 55 

70,802,357.60 39.96  83,242,944.10  40.24 

"""""""""""""."""""""""""""""""" 
37,08o,ow.M! M. 93 38,745,Fx1c,,llci 18.73 

2;847,$85,!X? 1.61 4,52CI,00o*oo  2.18 
343,722,351.6(1 19.03  44,497,944, !O 21.51 

""""""""""""""""""""""""_ """"""""""""""""""-~""""""""-" 
530,074,b72. 60 17.42 837,977,944.10  19.32 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  



PRESUPUESTO DE CAJA PfiO-FaRPIA DE LMI IUAS  GLORIA  PFIRA 1993 

CDNCFTO EERC FEBRERO " U 0  F!WiIL MY0 MlG 
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

""_"""_ ~~~ ~~ 

SALDO iNICiAL 80000 766a.w 8 3 1  .x 345.65 4453.7 9452.14 
VENTAS m 0 8 . m  m a . 9 6  mn.22 28095.73 36313.37 '54352.41 
NVGS. PHC)D. 2321.67 4427.79 2774.54 5619.15 7262.67 6870.48 
TOTAL  INGRESOS 93930.01 3423.63 24999.19 34060.53 48039.74 X K i l s , O J  

PkMjRCIMA DE EGRESDS 
""""""""""""~""""""""""""""""""""""""~----- 

""""~"""""""""""""""""""""~."""~"""""""" 

C ~ P R ~  7661.51 14611.G71 9156.Z k8543.16 23966.82 22672.57 
INVENTllRlOS 16941.9 1532.3 2922.34 1831.27 37M.M 4793.36 
PAGO EECT I vt3 3852.03 10958.78 b867.25 13907.39 17975.12 127004.44 
9 CREOITO 3852.03 1915.38 3652.93 239.08 4635.8 S'i91.71 

DESLSfVTAS. 696.58  1711,76  1244.94 1703.03 2401.99  2533.75 
MANTENIHIENTO 1 O 0 0  1 000 1000 1KK-J l o o 0  1000 
GASTOS ADm3Fi, 
SUELDOS 3100 3100 3100 3100 3100 3100 
P a P E L m  75 75 75 7s 75 75 
LJ z 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 
RENTA 1 095 1 095 1 o95 1095 1095 1095 
OTROS GASTOS 250 250 250 m 250 2'50 
TOTAL EGRESOS 17531.46 21660.14 20229.33 25272.66 34263.44 35865.17 

PROGRAM M DESEMBOLSOS 

GFISTOS mm 

"""""""""_"""""""""""""""""""""""""" - 

TOTAL DE GASTOS 
EM EFEZTlY0 17531.46 21660.14 20229.38 25272.66 34263.44 35865.17 
1.J.R.  7563 0 o o 0 o 
COMPRA ]]E ACTIM 60000 3157.53. 3157.51  3157.51  3157.51 3157.51 
T m  

TOTAL DESEt480tSOS 86241.13 25984.31  24533.54 29596.823 38587.6 401EJ.33 

FLUJO  NETO Y S A L M I  DE EFECTIW 

TOTAL INGRESE 73?30.01 3235.63 241899.19  3406Q.53  48034.74 5067s.03 
TOTAL  EGRESDS amt.1; zm4.31 24553.54 29596.83 3a87.6 40189.33 
FLUJO NETO BE 7663.89 8251.32 345.65  4463.7  94M.14 10485.7 
EFECTIVU 

"""""""""""""_""""""""""""""""""""""""""""""" 



PRESUPUESTO  DE CAJFI PRO-FORWI DE LCIMfNCIS GLORIA PARA 1993 

CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCftfBRE NWIEMERE 5ICIEnBRE 
""""~~""~~~~""""""""""""""""""""""""""""""""~ 

cJAtDU INIGIAL 10485.7 141a4.58 16737.7~ 11590.34 7416.65 28. 02 
VENTAS 37661.86 37696.22 25971 21682.61 14400 1aw.n 
NVGS. PROD. 7532.37 7539.24 5194.2 4336.52 m 3697.95 
TOTAL  INGRESOS x1679 * 93 59420 47902.98 37609.47 24696.65 22215.74 

PROGRAM DE  EGRESOS 

GMlPRFIS 24856.82 24879.51 17140.a6 14310.52 9509 12203.25 
INVENTMIDS 16941.9 1532.3 2922.34 1831.27  3708.64  4793.36 
PAGU EFEGTIW 18642.62  18659.63 12855.65 10732.89 7128 9152.344 
A CREDITU w,a .15  6214.231 z m a a  4285.322 3577.63 2376 
GASTOS V M T A  

MRNTENIHIENTO loo0 1000 1000 loocI tOOO l o o 0  
GASTOS  ADIION. 
SUELDOS 3100  3100 3100 3100 3100 3100 
PFIPELERlA 75 75 75 75 75 75 
LUZ 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 
RENTA 1 095 1095 10% 1095 1095 1 095 
OTROS WTOS 250 250  250 2% 250 250 
TOTFIL  EGRESOS 3171.13 38358.1 31988.47 ?%8.65 20344.47 20081.92 

""~"""""_"""""""""""""""""""""""""--- 

"""""""""""""""~"""""""""~"""""""~""""" 

Esc. SIVTRS. 2784  2971 2395 1880.47 1234.83 1110.74 

TOTAL DE GASTOS 
EN EFECTIVO 37171.18 38358.1 31988.47 ,3588.65  20344.47 2W1.92 
I.S.R. O 0 0 0 o 9 
WnPRA DE ACTIVO 3157.5  3157.5 3157.5 3157.5 3157.5 3157.5 
FFIGU DE INTERESES 1166.67 llU.67 1166.67  1166.07  1166.67  116b.67 
TOTAL DEsEMBOLsI3s 41495.35 42681.27 36312.64 30192.82 24668.693 244Ob.09 

FLUJO NETO Y SALDO'  DE EFECTIW 
""~"""""""~"""""""""""""~.""""""""""""" 

TOT& INSESOS 55679.93 59420.05  47902.98  37609.47 24696.65 22215.74 
TOTAL EGRESS 41495.35 42681.27 36312.64 30192.8? 24668.693 24406.69 
FLUJCI NETO DE 14184.58  16737.73 11590.3245 7416.65 28.02 f2190.351 
EFECTIW! 



PRESUFJPUESTO M CAJCI PRO-FORM  DE LAMINCIS !?LORI4 PARA !994 

CCNCEPTO €ma FEBRmO MRZO mRiL \RKl JUNIO 

% L E  INICIAL (2190.351 (6767.55) I1068.491 (5603.62) 3980.85 11044.22 
UENTAS 13813,93 26345.36 i6509.14 33433.92 43212.91 40879.37 
NVOS. PROD. 2902.P 55'54.74 3468.31 7023.13 9078.34 8588.14 
TOTfiL INGRESOS 14525.66 25112.54 18905.95 34854.24 56172.1 60511.69 

FRCGRCIHA DE EGRESOS 

""""""""""""""""""""""""""""""."""""""""""""- 

".""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

9193.31 
2562.68 
68%. 36 
3792.04 

835 * 8 
10W 

3 7 9  

23.87 
1193.55 

272.5 
20126.55 

81.75 

17534.05 
1930.7 

13150.54 
22% 45 

1594 
I090 

3379 
31.75 
23.87 

1193.55 
272. S 

25014.37 

10987.59 
3682.15 
8240.7 

4383.51 

998.87 
1 090 

3379 
81.75 
23.87 

1173.55 
272.5 

23345.9 

m1.02 
2307.39 
!&m. 86 

2746.9 

3379 

23.87 
1193.55 

272.5 
zw36.72 

a m  

2614.56 
fm 

3379 
81.75 

1113.5 
272.5 

40461.21 

23. a7 

272074.11 
6039.64 

2M05.33 
7190*05 

3373 
8l.X 

119Z.55 
272.5 

42149.06 

23. a7 

~ ~~ 

PROGlrAMa DE DESEMBDLSOS 

TOTAL DE GASTOS 
EN EFECTIVO 2012b.55 25014.37 23345.9 29806.72 40461.21 42146.06 
I.Z.H. 0 O 0 0 O o 
AMORTIZACCION 3500 35w 
INTEriESES 1166.67 11666.67 11666.67 11666.67 11666.67 116b6.6i 
TOTAL DESEMBOLSE 21126.55 26181.03  24512.57 3973.39 45127.88  46815.73 

~~ ~. 

"""""""""""""""~""""""""""""_.""""""""""""" 

T C .  

F?WD NETO Y %U0 DE  EFECTIVO 

TOTAL INGRESOS 14525.66 25112.54 18903.95 MBl.24 31172.1 M1511.69 
TOTAL EGRESDS 21293.22 26181.03 24512.57 3393.39 45127.88 SM11S.73 
FLUJE NETO DE Wti7.55)  (1068.49) !5603.62) 389ct.W 11044.22 13695.96 

""""""""~""""""""""""""""""""".""""""""""""~ 

E w r v e  



PRESUPUESTO DE CASA FRO-FORMA DE LMINAS SLWlIA PAR4 1994 

CONCEPTO JU 1 o AGffiTO 5EPTIEMBftE OCTUBRE NOVIEPlRRE DICIEÍIBRE 
"""""""~"~""""""""""""""""""-.""""""""""-"""" 

SALDO INICIAL 13695.96 16259.6 2!&%,2 16663.93 11709.18 4248.03 
VENTAS 44a17.61 w . 5 1  30905.49 m2.3 17136 23102.82 
NVOS. PROD. 7415.46 9424.06 69492.75 5420.65 36oc1 4622.44 
TCITCU. INGRESOS 67929.04 70542.19 58406.044 47m.89 32445.18 30373.3 

COEPRAS 
INVENTARIO5 
PAGO EFECTI VU 
A CEEDITO 
FjkSTOS  VENTA 
I3ESC.S/'flffis. 
YANTENIMIENTO 
GASTOS AMON. 
SLlELDOS 
PAPELERIA 
LUZ 
RENTA 
OTROS GASTO5 
TO!FIL E W S O S  

2711.65 
1090 

3379 

23.87 
1195.55 

275.5 
43633.74 

a m  

2714.13 
1090 

3379 
81.75 
23.87 

1193.55 
275. z 

44867 S 32 

2E69.03 
6269.64 

15426.77 
7463.85 

1869.91 
1090 

3379 
81.75 
FJ. 37 

1193.55 
275.5 

37C~70.85 

" 

17172.63 
4319.5 

12879 * 47 
5142.26 

1561.15 
10% 

3379 

23.87 
1193,55 

275.5 
2943. M 

81.75 

11404.8 
3606.25 
8553.6 

4293. I6 

1036.3 
1090 

E79 
81.75 
23.87 

1193.55 
275.5 

23530.43 

14643.9 
2395.01 

10932.92 
2851.2 

1331.26 
1090 

337? 
81 -75 
23.37 

1i93.55 
275.5 

23t0 f .  O6 
"~~~ ~ -~ ~~ 

PRCIGHBMA DE DESEMEOLSOS 

TCTAL DE EASTOS 
EM EFECTfWl 4363a.74  44867.32  37070.85  295'43.04 23530.48 23601.0b 
I.S.R. 3364 0 o 1573 i) O 
COMPRCI DE ACTIVO 3500 3500 3# 3500 3500 3500 
FA80 DE  INTERESES 1166.67  1166.67  llMi.67  1166.67  1166.67  1166.67 
TDT4L DESEMBOLSOS 51669.4  4953-3.97  41737.51 3182.71 28197.15  23267.73 

~~ 

"""""""""""""""""""""~"""""""""""""~""""""~ 

FLUJO NETO Y s m a  DE EFECTIVO 



CONCff TO  ENERO FEERU t w o  M I L  MY0 JUNIO 

SALDO INICIAL 2605.57 (4923.37) !53,51) fM52.75) 183.7 10630.55 
VENTAS 16369.51 31219.25 19563.33 376190.2 51207.3 48442.05 
NVOS. PROD. 3772.71 7195.16 4508.801 9131.11 11801.84 11164.53 
TflTflL INGRESOS 22704.79 33490.54 23534.61 4i3317.56 53192.84 70237.14 

PROGRAMA DE E W S U S  

~"""""""""""""""""""""""""~~-.""""""""- 

""""""""""""~""""""""""""""""""~"""""""~"" 

~~~~~""~~~""~~~~""""~""""""""""""""""~""""""""- 
COtlPRAS 11078.22  21127.93  13239.67 26312.67 3655.03 32783.62 
INVENTMIOS 3002 2273.04 13239.67  26012.67 34655.03 32783.62 
PAGO EFECTIVCl 8308.66  15843.94  992S.75  20109.5  25991.27  24587.72 
9 CREDITO 4153.09  2769.55  5281.98 3309.92 6703.17  9663.76 
GASTOS  VENTA 
ESC. SI'VTAS. 1007.141 193.72 1203.61 2437.52 3150.46 2980.33 
MANTENIMIENTO 1182.656 1182.656  1182.656 1182.656 1182.6% 1182.656 
GCISTOS AMON.  
SUELWS 3666.22  3666.22  3666.22 3666.22 3666.22 3666.22 
PAPELER I A 88.7  88.7  88.7 58.7 98.7 98.7 
LUZ 25.9  25.9  25.9  25.9  25.9  25.9 
RENTFI 1295 1295  1295 1295 1 & m  t 295 
UTriOS GASTOS 29';. 66 35.66 295.66 295.66 295.66  295.66 
TOTFIL EGRESOS 23034.99  29361.38 29345.9 129#0¿.72  40461.21  42149.06 

F'ROGSAMA DE DESEIlBMSOS 
"""""""""""""""""""""""~""""""""""~""""""~ 

FLUJO NETO Y SALM I# EFECTIVO 

TCTAL INGMSOS 22747.79  33490.54  18908.95 M854.24 56172.1 64511.69 
TCTAL EGRESOS 27¿71.$6 34028.05 24512.57  30393.33 45127,s 46815.73 
FLUJO  NETO DE 14923.87) (537.511 f8432.751 183.7 1063ct.35 15680.26 
EFECTIW! 



PRESliFUESiO DE CAJA PRO-Ft7RW DE IMINAS GL13FiIii PARA 1995 

CDNCEFTO JltL I O AGOSTO S E F T I E ~  ucrxw NWIEHRE DICIMBRE 
"~"""""""""""""""""""""""""~,"""""""""""""" 

PROGRAM DE  EGRESOS """_""""" 
COtlPRAS 
INVENTMIUS 
PAGO EFECTIVO 
A CREDITO 
MSTOS VENTA 
KSC. SIVTAS. 
MANTENIHIEWTO 
FOSTOS XMON, 
SUELDOS 
PAPRERIA 
tu7 
RENTA 
OTROS GASTOS 
TOTAL EGRESOS 

.""""""""""""""""""""""""~""""""""- 
35941.93 35974.73 24784.93 20692.42 137421.39 17545.039 
6720.64 7368.1 7374.82 5080.92 4241.95 2817.19 

26956.45 26981.305 18588.73 15519.31 10306.79 1323.04 
8195.9! 8985.48 9993.68 6196.21 5173.1 3435. 6 

3257.45 3270.43 2253,tB 188!.13 1249.31 1604.13 
1132.65 1182.65 1182.65 1182.65 1182.bS 1182.65 

Mbb.22 5666.22 23&6.2? 3656.22 3666.22 B66.22 
0B. 07 88. o7 m. 07 88. 07 88.07 88.07 
25.9 25.9 25.9 25.9 25.9 25.9 
1 295 1295 1295 1295 1295 I295 

295.66 295.66 295. MI 295.66 295.66 295.65 
51694.57 53159.19 43764.54 35231.73 27525.28 27645.08 

FLUJO NETO Y SALDO  DE EFECTIVO 

TOTAL INGRESOS 010R.23  817.30.59  b8968.32  58159.7 38485.4 38375.03 
TOTAL  ESRESOS 64707.24 V825.85 48431.2 44660.4  32191.94  32311.75 
FLUJO Mf) DE 16321.99  23904.74  20537.12 13499.3 6293.51  5064.29 
EFECTIVO 



PRESUPUESTO M CAJA FRO-FORMA DE L M I W  GLORIA P A M  1996 

CMEPTO ENEm FEBMRO MARZO ABRIL RAYO JON10 

ScllDu INICIAL 5064.29 i 1963.01 1 4274.2  (41Y6.50)  11574.2  3owIo.2a 
VENTAS 13a13.93 2~45.36  23084.73 46750.65 bo424.61 mb1.62 
NVGS. FRUD. 4304.53 93s.71 ~1 .44  ua70.45 158342.4 1 4 ~ 3 . 8 9  
TOTAL INGRESOS 30284.a3 ~ m . 4 1  mzo.36 87521.21 ~ 7 ~ 2 1 . 2 1  101715.a 

FROGRAM DE EGRESDS 

COMPRAS 13321.3 25404.a3 15~30.39 ~ ~ 4 1 . 6  41671.85 39421.~3 
IF4VENTARIOS 3529.058 2 ~ . 2 6  5oa1.17 31~4.08  ma.32 m.3 
PAM EFECTIVO 9990.97 1 9 ~ m . n  11940.29  24181.2 31m.m 29566.37 
A CREDITO 4920.13  3330.32  6351.46  3980.1  8060.4  10417.96 
GASTUS VENTA 

MANTENIMIENTO 2 1 ~ . 7 7  2128.77 212~.77 21a.77 2128.77 21za.n 
GASTOS A D W .  
SUELDOS 3959.51  3959.51  3959.51  3959.51 39S9.51 3959.51 
PAPELERIA 95.79  95.79  95.79 9s. 79  95.79  95.79 
LUZ 23.97 27.97  27.97  27.97  27.97  27.97 
RENTA 1398.6  1398.6  1398.6  1398.6 1398.6 1398.6 
OTROS GASTUS 319.32  319.32  319.32  319.32  319.32  319.32 
'TOTAL  EGRESUS 27581.17 35288.55 32750.19  42206.4  57480.4  59832.23 

"""""""__"_"""""""""""""""""""""""""~ 

""""""__"""""""""""""""""""""""""""""""""~ 

""""~""""""""""""""~~"""~.""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

MSC.S/VTas. 1211.03 2309.62  1447.31 ~ 3 1 . 0 5  37139.35  3583.78 

"""""""""""~"""""""""""""""""""""""""~ 

TOTAL  DE  GCISTUS 
EN EFECTIVU 27581.17  35288.55  32750.19  42206.4  57480.93 59832.023 
!.S.Fi. o O o o o O 
CIMGRTIZKCION 3500 3500 3500 0 0 o 
INTERESES 1 lb¿. 67 11666.67  11666.67 0 0 o 
TOTAL DESEHEOLSOS 32247.84  39955.21 ~ 4 1 6 . 9 6  42670.4 vw. 93  59832.23 

FLUJO NETO Y SALDO DE EFECTIW 

TOTAL INORESOS 
TOTAL EGfiESOS 32247.a4  39955.21  37416.86  42670.4  57480.93 5m2.23 
FLUJO NETO DE (1963.01) 4274.2  (4196.501  11754.2 3040.285 41883.57 
EFECTIVO 

"""""_""""""""""""""""""""""."""""""""""""- 
xza4.83 44229.41 sm0.3 ~ 2 4 . 6  87521.21 101715.8 



CONCEPTO JULIO RGDST5 SEPTIM8FtE OCTUeRE MOV!EIZBRE DICIEHBRE 

PROGRCIM DE EGRESDS 

COWRAS 
INVWTIIRIOS 
PffiO EFECTIVO 
A CREDIT0 
GASTOS VENTII 
DESC.S/VTAS. 
MA#TEIJItlIMTO 
GkST5S ADM5K. 
SUELWS 
PAPELERIII 
w; 
RENT# 
OTROS GASTOS 
TOTAL EGRESOS 

"""̂""""""" .""""""* 
4321% 35 
7887.31 
32414.5 
9855.38 

3E96.03 
2128.77 

3959.51 
95.79 
27.97 

1398.69 
319.32 

62013.1a 

3932.62 
2128.77 

3959.51 
95.79 
27.97 

13R.69 
319.32 

63755.35 

29803.34 
W1.75  

22352.51 
10319.69 

2709.39 
2128.77 

3959.5 1 
95.79 
27.97 

13%. 69 
319.32 

524%. 31 

"""_ 
24082.14 
5960.67 

18661.61 
7450.84 

26262. Of 
2123.77 

3959.51 
95.79 
27.97 

1398.69 
319.32 

42265. o? 

16524.9 
497b. 43 

12393,67 
622.54 

1502.26 
2128.77 

3959.51 
95.79 
27.97 

1398.69 
319.32 

330~. a7 

21218.16 
z304.98 

15913.62 
413.22 

3959.51 
R.?? 
27.47 

1398.69 
319.32 

33280,72 

TOTAL DE GASTOS 
EM EFECTIVO 62013.18 63755.35 52458.31 42265.W 3x122.87 332XC.72 
i.S.R. 9991 0 o 5353 O O 

PAGO DE INTERESES o 0 0 o o o 
TOTAL MSEPIBOLSOS 72004.18 63735.35  52458.31  ,47618.09  33Q22.87  3320E.72 

FLUJO NET5 Y SALDO W EFECTIVO 
"""""""""""""""""~""""""""~""""""""""~ 



PRESUPUESTO DE CAJA PRC-FQF" DE LAMINCIS RORIA pC1F:a m 
CDNCEPTO €%Em FESFtERO !lam AE(R!! \AYD JUNIO 

SALDO INICIA? 54060.65 5601.6 2OiM.2 f658B.25 38421.11 59959.57 

"""~"""""""""""""""""""""""""""""""""""""~""~ 

"""""""_""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

VENTAS 22392.9 43469.68 27237.968 55165.77 713OlsW 57450.72 ?m. mag. 686ba34 19095.19 E06.01 l6619.53 2 W .  36 20319.45 
TLlT9L INGRESOS 84260.08 62146.48 55540.19 86372.64 1292011.5! 14773.74 

COr!PRAS 16312.58 
INVENTARfUS 42423.53 
FAGO EFECTIVO 12234.43 
9 CRED!TO 4133.09 
GASTOS VENTR 
ESC. SIVTGS. 1982.  94 
MANTENIMIENTO 2299.07 
GASTOS ClMIMJ. 
SUELDOS 4276.27 
PAPELERIA 103.46 
iui 30.21 
RENTA 1510.49 
OTROS GASTOS 344. a6 
T O T R  EGRESOS 3658.40 

2928.24 1772.3 3589.22 4639.02  4388.51 
2299.07 228.07 2299.07 2299.07 2299.07 

4276.27 4276.27 4276.  27 4276.27 4276.27 
103.4b 105.44 103.46 103.46 103.46 
XL21 30.21 z0.21 3 . 2 1  30.21 

1510.49 1510.49 1510.49 1510.49 1510.49 
344, a& 344.86 344.a 344.96 344.36 

42066.29 3957.394 50537.53 69241.93 72121.21 

PRCtGRAMA DE ESEtZEULSOS 
""""""""""""""""""""""""""""~."""""""""""-------- 

TOTAL DE GAsmS 
EN EFECiIVa 36658.48 42066.28 38957.394 !X&33.5! 69241.93 72121.21 
!.S.FL 48000 0 o 1414 1s 0 

TOTCIL DESEnaOLSOS 78658.48 42066.29 39957.94 151951.53 69241.93 72121.21 

FLUJO NETO Y W L W  DE EFECTIUU 
"""""""""""""""""""""""."""""""------------- 



PRESUPUESTO DE CAJA P R O - F M  DE LMINAS GLORIA PWA 1997 

CUNCEPTD JULIO CIGDSTU SEPTIENBRE OCTUBRE NWIIEEERE DICIEMBRE 

SALW INICI4L 75608.53  80876.4  100264.071 1oma.93 97942.44  95442.49 
VENTAS 732?49.7? 74016.27 50993.W 42573.65 282784.3 3b3.304.53 
was. PROD. ~ ~ 7 6 . 9 9  22297.32 1 m ~ a 5  12825.26 ~ 1 7 . 6  1 0 9 a . n  
TOTAL INGRESOS 171834.5 177189.0% 166620.43 158927.84 13473.34 142683.72 

PRDGWIM DE EGRESE 

CMlPffAS 52924.18  52972.47 36495.365 30469.4  20235.54 25982.67 
INVEMTC\RIOS 9654.72 1B39.84 10594.49 7299.13 bis93.88 4047.11 
PAW EFECTIVO 39693.13  39729.35  27371.73  22852.05  15176.66  19487.01 
pi CRU)ITD 1 w . 4  1zz31.04. 1 ~ 4 3 . 1 2   ~ 2 3 . 9 1 2  7617.35 5058.89 
GASTOS VENT4 

MNTENIMIEMTG 2299.07  2299.07  2299.07  2299.07 2299.07 2299.07 
MSTDS 4DW. 
SUELRE 4276.27  4276.27 4270.27  4276.27  4276.27 4276.27 
PWELERIA  103.46  103.46  103.46  105.46  103.46  103.46 
LUZ 30.21 30.21 30.21 30.21  30.21 30.21 
RENTk 1510.49  1510.49  1510.49  1510.49  1510.49  1510.49 
OTROS GASTOS ?A. a6  344. a6 344.  a6  344.86  344.86  344.96 
TOTAL €GRESOS 74791.9  76925.27 63091.5 SO609.04 39291.85  39519.42 

PRMjRAMA W DESEMBOLSOS 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""~ 

"""""""""_"""""""""""""""""""""""""""""" 
"""""""""""""""""""""""""""~""""""""""""" 

MSC. s/vTas. 4811.29 4 a 1 5 . ~  3317.79  2769.95  18396.59  2352.063 

""""~"""""_"""""""""""""""."~""""""""""""~ 

"""̂"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

TEAL DE GASTE 
EN EFECTIVO  74791.9  76925.27 63091.5  50609.04  39291.85  39519.42 
I.S.R. 16166 O o 10376 0 0 

TUTAL DESEHBOLSOS 90951.9  76925.27 63091.5 60985.4 39291.B 40617.42 
""""""" ~ ~ _ ~ _ ~ ~  ~ ~ 

FLUJO NETO Y WDO DE EFECTIVO 

TOTAL It4BESOS 17183.3 177189.98 166623.43  158927.84 13734.34 142683.72 
TOTAL  EGRESDS 90957.9  76925.27  63091.5  60985.4  39291.85  $0617.42 
FLUJO l g l G  DE 80876.4  100264.71  103528.9'3  97942.44  95442.49  102066.29 
EFECTIVO 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 



ARTICULUS  DE PLASTIC0 
ASERRkDEROS INCLUSO TI7IpCAy 
CANTERAS,  fiRENA,GRAVA Y ARCILLA 
CEMENTG 
ELECTRIGIDAD,6CIS A6UA 
IND,aclSlCAS DE  HIERRO Y ACERO 
IND.BASICAS DE BETCILES M0 FERROSE 

MkQUINARIA Y CIPFIRFITDi ELECTRICDS 
MINERAL  DE HIERRO 
MUEBLES Y AmsMiIDs !"IC@ 
OTRAS IMKlSTRIAS TEXTILES 
OTRAS INWSTRIAS DE U WDERA 
OTRClS INIIUSTRICIS PUIMIMS 
OTROS PRC!D.DE HIMRALES NO t"ICUS 
OTROS  PROlWCTOS ETALICOS 
UTROS EqUlPOS Y AfMTOS ELECTRICUS 
OTRAS INWJSiRIffi MNWACTURERGS 
PAPEL Y CARTON 
PRODUCTOS  DE  HULE 
PRODUCTOS llETCILICtlS ESTRUCTURALES 
WIMiCA BASICA 
REFINACION  DE  FETRCLEO 
VIDRID Y SUS PKIWTOS 

MAQUINARIA Y EwrE NO ELECTRICU 

9.22 
3 

2.23 
3.25 
o. 7 

1.04 
1.86 
O. 42 
o. o3 
0. 2 

o. 13 
o. 74 
1.13 
4.56 

1.6 
l,oti 
o. o9 
0.46 
o. 65 
O. 57 
O. 11 
1.25 
O. 43 

10. 28 

ALQUILER DE INMWBLES 
COMEFiC!O 
COMllNICACIOMS 
OTROS SERVICIOS 
RESTAURANTES Y HOTELES 
SERVICIOS  FIWNCIEROS 
SERVICIOS  PROFESIONALES 
SERVICIOS  MEDICOS 
TFibNSFORTE 

~~~~~ ~ ~~~ ~~ 

O. 72 1,36 
5.82 2.73 
O' 13 2.04 
1.25 2.74 
o. o2 I?. 06 
1.15 6.27 
1.12 7.31 
0.11 0. 38 
3.14 5 * 2  

13.46 2.82 

ItllP!XTEICIONES 3.3% 3.9 
IPlPESTOS  INDUSTRIALES MENOS SUBSIDIOS 0.2 " 

EIEIIUNERAC I WJES 30.43 
SUPERAVIT  BRUTO DE EXPLOTCICION lt.58 -" 

TOTAL 106 7. & 

-" 

"""""""""""""""""""-""""""""""""""""" 

FUENTE S.P.P. MATRIZ IKMO PRODUCTO, 1980 

http://PRC!D.DE
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