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P R Ü 8 ¿  R T A C T O

E l p r e s e n te  t r a b a j o :  " P ro c e s o  de t r a b a j o  y a c c ió n  s i n d i c a l :  

dos e s t u d io s  de c a s o " ,  e s  r e s u l t a d o  de mi e s ta n c ia }  en  e l  campo 

en  e l  E soado  de T la x c a la ,  d u r a n te  lo s  p e r ío d o s  que a b a rc a n  lo s  

m eses de mayo a j u l i o  de 1981 y , de o c tu b r e  á d ic ie m b re  de

1982 .

nn e l  p r im e r  p e r io d o  de campo se  h iz o  e l  e s t u d io  de c a so  de 

l a  f á b r i c a :  Z a ld o , 3 . A .; e l  segundo  p e r io d o  lo  c o n s t i t u y e  e l  -  

e s t u d io  s o b re  l a  f á b r i c a  A b e tex , S .A .;  ambas con p ro c e s o s  p r o 

d u c t iv o s  r e l a c io n a d o s  con l a  i n d u s t r i a  t e x t i l :  en  l a  p r im e ra  ~ 

de e l l a s  se  e f e c t ú a  e l  a ca b ad o  de l a  t e l a ,  una  vez  t e j i d a .  E n- 

l a f 'á b r i c a  A b e tex , en  cam b io , e s  donde se  da i n i c i o  a l  p ro c e s o -  

de l a  t e  i a : se  h i l a  y se  t e j e .

E l p r o y e c to  de i n v e s t i g a c i ó n  con que p a r t im o s  a l  campo su  

f r i ó  a lg u n a s  m o d i f i c a c io n e s ,  r e s u l t a d o  d e l  p ro c e s o  mismo de in  

v e s t i g a c i ó n ;  s i n  em bargo , en  lo  fu n d a m e n ta l  ago tam os l o r  pun -  

to s  en  é l  e x p l i c i t a d o s . Las p l a t i c a s  con n u e s t r o s  a s e s o r e s ,  

p r in c ip a lm e n te  con  e l  M tro . R ic a rd o  P a lo m ir  P . , a lg o  i n f l u y e 

ro n  en d iC iia s  m o d i f i c a c io n e s .  T am bién , Las d i f e r e n t e s  e n t r e v i s  

t a s  s o s t e n i d a s  con  lo s  o b r e r o s  p ro v o c a ro n  a lg u n o s  cam b ios m ini 

mos. A e l l o s ,  mi a g r a d e c im ie n to  y d e d ic a c ió n .

¿1 p r im e r  e s t u d io  de c a so  se  e f e c tu ó  t a n t o  «n l a  f á b r i c a  

Z a ld o , ü .A . como en e l  lu g a r  de r e s i d e n c i a  de la  t o t a l i d a d  d e 

sú s  t r a b a j a d o r e s :  P a p a l o t l a ,  c a b e c e r a  M pal. de X i c o h t é n c a t l . -  

El o t r o  e s t u d io  se  r e a l i z ó  en  l a  l o c a l i d a d  de Z a c c te l c o ,  lu g e



de r e s i d e n c i a  de la  m a y o ría  de t r a b a j a d o r e s  de l a  f á b r i c a  Abe- 

t e x ,  en  l a  c a e  ta m b ié n  se  n iz o  o b s e r v a c ió n  p a r t i c i p a n t e .  Ambas 

l o c a l i d a d e s  fu e ro n  e s c o g id a s  a  p a r t i r  de l a  f o rm u la c ió n  d e l  

p ro y e c to  y en  b a se  a l o s  r e c o g id o s  de campo que ju n to  con  o 

t r o s  co m p añ ero s r e a l iz a m o s  en mayo de 1961, b a jo  l a  d i r e c c - ió n -  

u e l  M tro . R ic a rd o  P a lo m ir  P a r k e r  y d e n tr o  de s u  p r o y e c to :  EL-  

IMi'AGTü JE LA IK J'JSI’RIA ¿h nL OAEPu ( d e n t r o  de l a  r e g ió n  TI ax 

is l a  P u e b la ; .

x.1 c r i t e r i o  de n u e s t r a  u b ic a c ió n p e rm a n e n c ia  en  l a  l o c a l

d a d e s  a r r i b a  r e f e r i d a s  se  h iz o  tom ando en c u e u 'a  que e ra n  I o s -

lu g a r e s  que a l b e r  ab an  a l a  m a y o ría  de t r a b a j a d o r e s  de l a s  f á 

b r i c a s  m e n c io n a d a s . E ra  pu es im p r e s c in d ib le  p a ra  n u e s t r o  p ro  -  

y e c to  a s e n t a r n o s  en e l  lu g a r  de l o s  a c o n te c im ie n to s  de l a  v id a  

l a b o r a l  de lo s  o b r e r o s .

De l a  c o n v iv e n c ia  y e n t r e v i s t a s  v a r i a s  con  e l l o s  a lo  l a r g o  

de n u e s t r a  e s c a n c ia  en  l a s  r e f e r i d a s  l o c a l i d a d e s  e s  r e s u l t a d o -  

l a  p r e s e n t a c i ó n  de lo s  s i g u i e n t e s  e s t u d io s  de c a s o .

E s ta  p r im e ra  v e r s i ó n  a s p i r a  a s e r  r e fo rm u la d a  p a ra  d a r l e  ¡na 

y o r  p r e c i s i ó n  y é s t a  h e ch a  con e l  o b je to  de o p t a r  p o r  e l  g ra d o  

ue L ic e n c ia d o  en  A n tr o p o lo g ía  S o c ia l  en l a  U n iv e rs id a d  A utóno

ma. M e t r o p o l i t a n a .
t

E n ero  de 1983



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I  X T H C 5 U C C I  ó N

La r e g ió n  s u r :  l o s  origfahes_ inAo4~Tviá\e-¿

La r e g ió n  s u r  d e l  e s ta d o  de T la x c a la  (c o m p re n d id a  fundam en

ta lm e n te  por l o s  m u n ic ip io s  de X i c o n t e n c a t i , X ic o tz in c o  y Zaca 

t e l c o )  se  empezó a i n d u s t r i a l i z a r  d e sd e  p r i n c i p i o s  de s i g l o .  -  

A lre d e d o r  de I9 6 0 , e l  g o b ie rn o  de T la x c a la ,  e n to n c e s  e n c a b e z a 

do p o r  C i r i l o  O r te g a ,  l l e v a  a d e l a n t e  una p o l í t i c a  de i n d u s t r i a  

l i z a c i ó n /  m o tiv a d a  p o r  d os r a z o n e s :  u n a , l o s  i n c e n t i v o s  y v e n 

t a j a s  y , o t r a ,  l a  d e s o c u p a c ió n  g e n e ra d a  en l a  zona p o r  e l  c i e 

r r e  de l a s  e m p re sa s  t e x t i l e s  y l a  p r e s ió n  d e m o g rá f ic a  s o b re  l a  

t i e r r a .  S in  em bargo , e s  a p a r t i r  de 1972 que se  r e f u e r z a  e l  -— 

p ro c e s o  de i n d u s t r i a l i z a c i ó n  de  la  " r e g ió n  s u r  de T la x c a la »  de 

b id o  a l a  p o l í t i c a  de d e e c o n c e n t r a c ió n  i n d u s t r i a l  p rom ov ida  — 

p o r e l  G o b ie rn o  F e d e r a l  más l a s  o b ra s  de i n f r a e s t r u c t u r a  In d u s  

t r i a l .  Lst¿. p o l í t i c a  de a t r a c c i ó n  de i n v e r s io n e s  r e c i b i ó  aún « 

m ayor im p u lso  con e l  a s c e n s o  a i  p o d e r d e l  e su ad o  de r .m ilio  Sán 

cn ez  P i e d r a s .

M anuel C a n to , en su  t e s i s  de L ic e n c i a t u r a  so b re  l a  r e g ió n  -  

s u r ,  a t in a d a m e n te  com enta  q u e :  "S I im p u lso  que l a  i n d u s t r i a l i 

z a c ió n  r e c i b e  en  T la x c a la  h a b r ía ,  que d i v i d i r l o  en  t r e s  p e r ío  -  

d o s ;  u n o  s e r í a  e l  d e l  g o b ie r n o  de Anselmo C e r v a n te s ,  e l  c ú a l  -  

p r o p i c i a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de v a r i a s  f á b r i c a s  a p a r t i r  de -----

1965; d e s p u é s  con L u c ian o  H u e r ta  s ig u e  un p e r io d o  de a c e p ta  — 
/ —

c ió n  de l a  i n d u s t r i a  p e ro  con c i e r t a  a c t i t u d  p a s iv a ,  a p a r t i r  -
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ile 1 9 75 , c o a  l a  l l e g a d a  a l  p o d e r  de x¿rri 1 j.o o á n e c e z  P i e d r a s  hay 

un d r á s t i c a  cam bio  que se  o r i e n t a  a in c r e m e n ta r  e l  núm ero de -  

e s t a b l e c i m i e n t o s  m a n u f a c tu r e r o s  en to d o  e l  e s ta d o  y , n a t u r a l  -  

m ente  en  l a  ’’r e g ió n  s u r ” . (1 )

D esde que S ánchez  P i e d r a s  e s  " d e s ta p a d o ” p o r e l  PRI como 

c a n d id a to  a  G o b e rn ad o r i n i c i a  una s e r i e  ue r e c o r r i d o s  con e l  -  

p r o p ó s i to  de i n v i t a r  a lo s  i n v e r s i o n e s t a s  a e s  t a l l e c e r s e  en  - -  

T la x c a 'la ,  p a ra  t a l  f i n  v i s i t a  M o n te rre y  y e l  e s ta d o  de m éx ico . 

Ya d e sd e  1975 R a c io n a l  F in a n c i e r a  h a b ía  m a n if e s ta d o  su  i n t e r é s  

en  que se  i n d u s t r i a l  i z a r a  e l  e s ta d c  con 1 o cual, de a l y,;na mane 

ra  p . ^ 'a  v e r s e  e l  i n t e r é s  ¡ic l a  A d m in is tr a c ió n  f e d e r a l ,  e l  

c u á l  s e r á  e x p re s a d o  lo c a lm e n te  p o r S án ch ez  P ie d r a s  a p a r t i r  de 

1 975 . ¿ s  p o r  lo s  a n t e r i o r e s ,  r a z o n e s  y te n ie n d o  como a n te c e d e n 

te  l a  s i t u a c i ó n  c am p es in a  r e f e r e n t e  a l  e x c e d e n te  r e l a t i v o  de -  

p o b la c ió n ,  que S án ch ez  P i e d r a s  c o n s id e ra n d o  e s a  s i t u a 

c ió n  p la n te a b a  como a l t e r n a t i v a  l a  p r o le  t a r i z a c i ó r .  d e l  campe si. 

n o . _,r su  d i s c u r s o  de toma ae  p o s e s ió n  d e c l a r ó  lo  s i g u i e n t e :  “ 

Ros e s f  o r z a i  emos por c a p a c i t a r  a lo s  ca  ip e s in o s  p a ra  que se  — 

c o n v ie r t a n  en o b r e r o s  con m e jo re s  o p o r tu n id a d e s  de t r a b a j o  y -  

s a l a r i o s ” . (2 )

Luego d e l  c i e r r e  de l a s  f á b r i c a s  t e x t i l e s  en  l o s  5 0 s , l a  po 

b U c ió n  d e s p la z a d a  de l a s  l a b o r e s  t e x t i l e s  tu v o  t r e s  a l  t e r n a  t i

v a ,; ;

La v u e l t a  a l  t r a b a j o  a g r í c o l a .

2 La e m ig ra c ió n  n a c ía  o t r o s  e s t a d o s .

5 . -  La o c u p a c ió n  e; l a  f á o r i c a s  que fu e ro n  i n s t a l á n d o s e  h a c i a -  

In tO . ¿ « tu  fue  p o s ib le  d e b id o  a cue  lo s  o b r e r o s  ( y é s t a  e s  -  

u-ia c a r a c t e r í s t i c a  que perinea y d i s t i n g u e  a la. n a c i e n t e  c l a s e -
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o b r e r a  T l a x c a l t e c a )  n u n ca  se  s e p a r a r o n  d e l  to d o  de l a s  l a b o r e s  

a g r í c o l a s .  Aunque en  r e a l i d a d  é s a s  t r e s  a l t e r n a t i v a s  se  e n cu en  

t r a n  c o m b in a d a s , p u e s  de o t r a  m an era  no p o d r ía  e x p l i c a r s e  a — 

lo s  p r o l e t a r i o s  T l a x c a l t e c a s .

Como ,ya se  d i j o ,  a l r e d e d o r  de I9 6 0  se  i n i c i a  e l  fenóm eno de 

i n d u s t r i a l i z a c i ó n ,  p ro m o v id a  y a p o y ad a  p o r  e l  e s t a d o ,  de  l a s  -  

n u e v a s  e m p re sa s  que l l e g a r o n ,  l a  m a y o r ía  se  i n s t a l ó  en  l a  zona 

de P a n z a c o la  ( r e g ió n  s u r ) ,  M u n ic ip io  de X i c o h té n c a t l ,  m ie n t r a s  

que l a s  o t r a s  lo  h i c i e r o n  en e l  n o r t e  d e l  e s ta d o  o en  A p iz a c o -

1. ) La r a z ó n  de que se  h ay an  e s t a b l e c i d o  en  l a  p e r i f e r i a  d e l  -  

e s ta d o  r a d i c a  en  que a h í  hay  m ay o res p o s i b i l i d a d e s  de co n se  — 

g u i r  mano de o b ra  a b u n d a n te ,  adem ás, a l  e s t a r  e s t a b l e c i d o s  e n 

e s t e  lu g a r  o e n t id a d  l e s  p e rm ite  p a g a r  m en o res s a l a r i o s  a  I o s -  

o b r e r o s  p r o c e d e n te s  ue o t r a s  e n t i d a d e s ,  y a  oue e l  s a l a r i o  m in i 

mo en  l a  e n t id a d  e s  de lo s  más b a jo s  d e l  p a í s .

2 . ) La c e r c a n í a  a l  im p o r te  m ercado  que e s  e l  D .P .

3 . ) A p a r t i r  d e l  s e x e n io  de’ E c h e v e r r í a ,  e x te n s io n e s  de im p u e s

to s  F e d e r a l e s .

4 . ) I n f r a e s t r u c t u r a  d i v e r s a  p a ra  l a  i n d u s t r i a .

O tro  e le m e n to  que r e s u l t a  im p r e s c in d ib l e  p a ra  e n te n d e r  la . -  

s i t u a c i ó n  de l a  p o b la c ió n  p r o l e t a r i a  de l a  " r e g ió n  s u r "  de T ía  

x c a l a  e s ,  l a  e x i s t e n c i a  de l a  C .R .U .M . como c e n t r a l  d o m in a n te . 

£ ,sto  se  debe  a i  h ech o  de q u e , p r im e r o :  e s  l a  c e n t r a l  más a n t i 

gua  d e l  p a í s  y ,  se g u n d o : a  e l l a  se  e n c o n tr a b a n  a f i l i a d o s  l o s  -  

t r a b a j a d o r e s  de l a  i n d u s t r i a l  t e x t i l  que d e sd e  tiem p o  a t r á s  se  

h a b ía n  i n s t a l a d o  y , cuando  a  p a r t i r  de  1963 com ienzan  a  l l e g a r  

l a s  "n u e v a s  i n d u s t r i a s " ,  f u e r o n  in te g r á n d o s e  en l a  o r g a n iz a  - I
je

c ió n  que ya se  h a b ía  h e c h o r en l a  z o n a . I n t e g r a c i ó n  que t i e n e  -



como e x p l i c a c i ó n  -  y e sp e ra m o s  m o s t r a r lo  a lo  l a r g o  de l a  mono 

g r a f í a -  e l  m anejo  e x c e s iv a m e n te  c e n t r a l i z a d o  d e l  s i n d i c a t o  p o r 

l a  ’’b u r o c r a c i a  s i n d i c a l " ,  r e s p e c t o  a l a s  d e c i s i o n e s  que  «im por

ta n  y a f e c t a n  a l o s  o b r e r o s .

Aunque ya e x i s t í a n  i n d u s t r i a s  t e x t i l e s  i n s t a l a d a s  en  e l  mu_ 

n í c i p i o  de X ic o n té n c a t l  h a c i a  1 8 83 , (La J o s e f i n a ,  La T la x c a l t e  

c a ,  t í l  V a lo r ) ,  no e s  s in o  h a s t a  l a  d é c a d a  de l o s  añ o s  6 0 s . d e l
V \

p r e s e n te  s i g l o  cuando  se  em piisaan lo s  c o r r e d o r e s  i n d u s t r i a l e s -  

en  e l  e s ta d o  ( e l  p r im e ro  e s  e l  que se  l e  conoce  como c o r r e d o r  4
»t //

de P a n z a c o la ) ,  y  que t e n í a n  y t i e n e n  como o b j e t i v o  r e t e n e r  a -  

l a  p o b la c ió n  m ig ra n te  y ,  a s e g u r a r l e s  una form a de s u b s i s t e n c i a  q 

d o t a r l e s  de em p leo .

Se i n i c i ó  l a  i n d u s t r i a l i z a c i ó n  d e l  c o r r e d o r  c o n ta n d o  con 68 

H a s . ,  m ism as que se  co m p ra ro n  o p eq u eñ o s p r o p i e t a r i o s  de P a p a - 

l o t l a  ( c a b e c e r a  m u n ic ip a l  de X i c o n té n c a t l )  o r a z ó n  de .5 0  c v s . 

e i  m e tro  c u a d ra d o ;  e s t o  s u c e d ió  en  1958 , f e c n a  de a r r i b o  de la  

f á b r i c a  A nderson  C la y to n , p r o c e s a d o r a  de a l im e n to s  p a ra  an im a

l e s .  Y aunque e l  máximo l í d e r  s i n d i c a l  d e l  c o r r e d o r  a s e g u r a  -  

q u e :  "l'ii i n q u ie tu d  ( d ic e  F e d e r ic o  P é r e z )  fu e  que mi p u e b lo  p ro  

g r e s a r a ,  ya que l a  t i e r r a  r e s e l t a b a  i n s u f i c i e n t e  p a ra  v i v i r ,  -  

l a  g e n te  se  v e ía  en  l a  n e c e s id a d  de m ig ra r  p a ra  c o n s e g u i r  t r a 

b a jo " ;  e l  p ro p io  G o b ie rn o  F e d e r a l  r e c o n o c ía  l a  " ( . . . )  i n o b j e 

t a b l e  n e c e s id a d  de a c e l e r a r  e l  p ro c e s o  de i n d u s t r i a l i z a c i ó n  co 

mo ú n ic a  m edida  de m e jo r a r  e l  b i e n e s t a r  económ ico  de su  p o b la 

c ió n  ( l a  T l a x c a l t e c a ) ’’ . (3 )

O tra s  p e r s o n a s  o b s e rv a n  q u e :  "¿ n  l o s  an o s 6 0 s , cuando  s e  — 

v e n d ie ro n  l o s  t e r r e n o s  p a ra  l a s  i n d u s t r i a s ,  n o s  o b l ig a r o n  a  

v e n d e r  é s t o s ,  i n c l u s o  b a jo  a m e n az as . Se no s d e c ía  que de no -
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v e n u e r lo s  n o s  lo s  ib a n  a e x p r o p i a r .  T odas e s a s  t i e r r a s  e r a n  de 

l a b o r ,  c u l t iv á b a m o s  m aíz  y a lg u n a s  h o r t a l i z a s .  H a b ía  h a s t a  u n -  

pozo  en  e l  que ju g a b a n  l o s  n iñ o s .  Luego que se  i n s t a l a r o n ,  l a s -  

i n d u s t r i a s  y  a n te  l a  f a l t a  o i n s u f i c i e n c i a  de t i e r r a s  n o s  f u i 

mos em p lean d o  en l a s  f á b r i c a s ;  e n to n c e s  te n ía m o s  que o f r e c e r  -  

un m a r r e n i to  o un  g u a jo l o t e  a l  S r .  F e d e r ic o  P é re z  y a  o t r o s  l í  

d e r e s  p a ra  que no n o s  n e g a ra n  e l  t r a b a j o .  En o c a s io n e s  h a s t a  -  

de n u e s t r a s  h e rm an as se  a p ro v e c h a b a n ;  p o r  s i  f u e r a  p o co , n u e s 

t r a  p r im e r  r a y a  i b a  a p a r a r  a s u s  b o l s i l l o s ^ p o r  e so  hay  q u ie  -  

n e s  l la m a n  a l  c o r r e d o r :  ”E1 v a l l e  de lo s  m i s e r a b l e s ” .

Aunque y a  se  sa b e  d e l  f u n c io n a m ie n to  de  f á b r i c a s  T e x t i l e s  -  

d e sd e  f i n a l e s  d e l  s i g l o  p a s a d o , y aún a p e s a r  de que t a n t a  gen 

te  de P a p a l o t l a  como de Z a c a te lc o  a c u d ía n  a p r e s t a r  s u s  s e r v i 

c i o s  a é s t a s  ( en  e l  .E stado  de T la x c a la  l a s  f á b r i c a s .  E l V a lo r  

La T la x c a l t e c a  y l a  J o s e f i n a  e r a n  l a s  que f a c i l i t a b a n  t r a b a j o -  

a  l o s  h a b i t a n t e s  de e s  eos d o s  M u n ic ip io s  y a io s  de un t e r r e n o  

XICOHTZINCu); s i n  em bargo , en  lo  fu n d a m e n ta l  l a s  a c t i v i d a d e s  -  

de  l o s  h a b i t a n t e s  de e s t a s  p o b la c io n e s  c o n s i s t í a n  en  e l  t r a b a 

jo  a g r í c o l a .  Aún a p e s a r  de que e l  m o v im ien to  a g r a r i o  en  e s t o s  

d o s  M u n ic ip io s  t i e n e n  un o r ig e n  b a s t a n t e  tem p ran o  ( en  1 9 2 3 .s e  

d o tó  de 1400 h a s .  a  Z a c a te lc o  y en 1922 se  d o tó  de 212 c a á .  

P a p a l o t l a )  s i n  em bargo , ha t i e r r a  nunca, ha  v ..'p re  se n ta d o , u n a  

f u e n te  qe t r a b a j o  s u f i c i e n t e  y  s e g u r a  p a ra  ambas p o b l a c io n e s . -  

p o r  e l  c o n t r a r i o ,  l a s  c o n s t a n t e s  m ig r a c io n e s  e x p l i c a n  l a  p o l i  

t i c a  i n d u s t r i a l i z a d o r a ,  t a n t o  E s t a t a l  como F e d e r a l ,  como ú n ic a  

s a l i d a  a lo e  p ro b lem as  a  que se  e n f r e n t a b a n  ( y aún se  f r e n -

t a n ;  e s t a s  l o c a l i d a d e s  r e s p e c t o  a l a  c a r e n c i a  de f u e n t  de

1923.se
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t r a b a j o .  Ni aún  l a  p o l í t i c a  de e x p a n s ió n  d e l  r i e g o  e u so  i n t e n  

s iv o  de l a  t i e r r a - e m p r e n d id o - d e s d e  lo s  60s p o r e l  G o b ie rn o  d e l  

E s ta d o  g a r a n t i z a  l a  s o lu c ió n  a l a  p r o b le m á t ic a  de em pleo  en  e l  

m ism o. A sí 1a. I n d u s t r i a l i z a c i ó n  d e l  E s .tad o , r e p r e s e n t a  l a  s o lu  

c ió n  más in m e d ia ta  a l o s  p ro b le m a s  d e l  em p leo .

Una f u e r t e  t r a d i c i ó n  de t r a b a j o ,  c a r a c t e r i z a  a l o s  h a b i t a n 

t e s  de l o s  t r e s  M u n ic ip io s  d e l  s u r  d e l  E s ta d o  de T la x c a la  (X i

c o h t é n c a t l ,  X ic o h tz in c o  y Z a c a t e l c o ) .  Muchos h a b i t a n t e s  de e s 

t o s  M u n ic ip io s  c u e n ta n  con e x p e r i e n c i a  de t r a b a j o  en  F á b r i c a s -  

e s t a b l e c i d a s  t a n t o  en  e l  E s ta d o  de P u e b la ,  como en l a s  a s e n t a 

d a s  en  e l  E s ta d o  mismo de T la x c a l a ;  fu n d a m e n ta lm e n te  t r a b a , j a — 

ban en  l a s  F a c t o r í a s  l a  T l a x c a l t e c a ,  E l V a lo r  y La J d e e f i n a  en  

é l  M u n ic ip io  de X i c o h té n c a t l .  Tam bién se  sab e  que t r a b a j a r o n  -  

en  f á b r i c a s  de M e te p e c , A t l i x c o ,  S a n ta  Ana C h iau tem p an  y en  fá  

b r i c a s  de l a  c iu d a d  de  M éx ico . La e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  de e s t a s  

p e r s o n a s  fu e  o b te n id a  p r in c ip a lm e n te  en  f á b r i c a s  t e x t i l e s  d e j.-  

de d é c a d a  de l o s  2 0 s .

P e ro  en lo s  añ o s  6 0s se  i n s t a l a n  v a r i a s  f á b r i c a s  en  P anzaco  

l a ,  e s t a s  s o n :

-  Apeaba ( Se i n s t a l a  en 1 . '5 8 ) ,  hoy se  l la m a  

A nderson  C la y to n .

-  A cabados T e x t i l e s  Z a ld o  S .A . (1 9 6 5 ) .

-  I t i s a  (1 9 6 5 )

-O n ix  y M árm oles (1 9 6 2 )

-  T e x t i l e s  P a n z a c o la  (1 9 6 5 )

-  B e n c a fe r  (1 9 6 5 )



-  K eram ik a  (1 9 6 5 )

-  A betex  (1 9 6 5 )

-  F u l to n  (1967J

-  P o lim ex  (1968}

-  Moto e q u ip o s  (1 9 6 )  (hoy  R o l l s  R a y c e )

-  Ahur (1 9 6 9 )

-  A cum ulado res d e l  c e n t r o  (1 9 7 0 )

-  R e s i s t o l  S .A . (1 9 7 2 )

-  P l á s t i c o s  'i 'l a x c a la  ¿ .A . (1977}

-  G r a n i to s  f i n o s  de M exico S .A . (1 9 7 5 )

-  E b esa

-  F á b r ic a  de H ila d o s  y t e j i d o s  E gar ¿ .A . (1 9 8 0 ;

-  La A r t e l  (1 9 8 0 )

-  T e x t i l e s  P a p a l o t l a  (1 9 8 0 ;
f

-  P a ra  1983 hay  t r e s  f á b r i c a s  m ás: una de ju g u e  -  

t e s ,  o t r a  t e x t i l  (Sky Lab 2 0 0 1 ; y una pequeña  - 

de a c e r o .

E s ta s  t á u r i c a s  p e rm ite n  d i v e r s i f i c a r  l a  e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  

de m uchos t r a b a j a d o r e s ,  p u es  ya no s ó lo  son  f a c t o r í a s  t e x t i l e s  

s in o  que l a s  hay de muy d i v e r s a s  ra m a s , ( p l á s t i c o s ,  d e r iv a d o s -  

ue p e t r ó l e o ,  q u ím ic a s  e t c . )

A l a s  f á b r i c a s  a r r i b a  c i t a d a s ,  poco a poco van  in / r e s a r d o  -  

l a s  m u je r e s :  e s t a s  se  ven  o b l ig a d a s  a c e p ta r  s a l a r i o s  más b a jo s

Aquí en l a  " r e g ió n  s u r "  l a  c e n t r a l  d o m in a n te  e s  l a  G .ñ .Ü .M . 

más v i e j a  d e l  p a í s ,  misma que ha m o n o p o liz ad o  l a  I n d u s t r i a  Tex 

t i l ,  s i n  em .a rg o  a p r i n c i p i o s  de lo s  7 0 s , l a  u .T .M . h a ce  a c t o -
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ae  p z e s e n c ia  y c o n s t i t u y e  un ^ u e r t e  r i v a l  r a r a  la  C. R.O..4. Dos 

¿ i n d i c a t e s  d e l  c o r r e d o r  P a n z a c o la ,  e s t á n  a f i l i a d o s  a é s t a  c e n 

t r a l :  La s e c c ió n  75 del. s i n d i c a t o  de l a  I r i u u s t r i a  T e x t i l  (A be- 

t e x )  y e l  S in d ic a to  de l a  f á b r i c a  R e p i s t o l ,  S .A .

O tro s  o o r e r a s  se  han  p e r c a ta d o  de l a s  d i f e r e n c i a s  e n t r e  am

i a s  c e n t r a l e s »  ( se  d ic e  que d i s f r u t a n  de n ie .io res p r e s t a c io n e s  

lo s  ¿ i n d i c a t e s  a f i l i a d o s  a l a  C .7 .M ., cue o oseen  m e jo re s  cor -  

t r a t o s  de t r a o a .jo  y que a n i v e l  n a c io n a l  t i e n e  más p o d er la  C. 

rn.M. cue  l a  O .R .ü . r .  ) ha h a b id o  i n t e n t o s  de d i s i d e n c i a  y /o  de 

i n t e n c i o n e s  p o r c a m b ia r  de c e n t r a l ,  p e ro  no nan f r u c t i f i c a d o  -  

ya  que l a s  am enazas de d e s p id o  aunado  a c i e r t a s  c o n c e s io n e s  

e s t ím u lo s  eco n ó m ico s de d iv e r s o  í n d o l e ) ,  han  a m o rtig u a d o  lo s  -  

n ro c e s  ue d e s c o n te n to .  La e x c e p c ió n  l a  c o n s t i t u y e  e l . c a s o  de -  

lo  f á b r i c a  A b e tex .

La g ra n  m ay o ría  de l o s  "N u ev o s- o b r e r o s ,  lo s  que han  o b te n i  

do a lg ú n  em pleo  en l a s  f á b r i c a s  d e l  com edor de P a n z a c o la ,  so n -  

c x - c a n p e s in o s  que ya  p o s e ía n  c i e r t a  e x p e r i e n c ia  f a b r i l .  Cuando 

decirnos e x - c a n p e s in o s  no Q uerem os d e c i r  que ya no te n g a n  n in  -  

f una r e l a c i ó n  con l a  t i e r r a ;  p o r  e l e u n t r a r i o  m a n tie n e n  aún un 

v in c u lo  b a s t a n t e  e x t r e c h o  con e s t a ,  lia s  b ie n  deseam os e x p r e s a r  

que su  í.ueva s i t u a c i ó n  de o o r e r o a ,  l o s  i m p o s i b i l i t a  d e s a r r o l l a  

p a r  s í  mismos l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  cam po.

Anora so n  l a s  t á u r i c a s  l a s  que a b s o rv e n  la  m ay o ría  d e l  tie in

po de e s t o s  t r a b a j a d o r e s .  Aunque cada v e z  más l a  f ra g m e n ta c ió n

¡re la  c i e r r a  va d e s v in c u la n d o  a e s t o s t r a b a j a d o r e s l a s  a c t i v i -

c a c e s  a . r i c o  l a s .  Nos nemos e n c o n tr a d o con o b r e r o s c a r e n t e s  d e 

t i e r r a ;  na,y q u ie n e s  jam ás nan p o s e íd o t i e r r a s .  Kan s id o  a lg u  -



-Q

n o s  de lo s  cue  más p ro n ta m e n te  m ig ra ro n  en b u sc a  de t r a b a j o .

La c a r a c t e r i z a c i ó n  s o c io -e c o n ó m ic a  de e s t o s  n u e v o s  t r a b a j a 

d o r e s  e s  b a s t a n t e  h e te r o g é n e a :  A s í, e n t r e  lo s  m ism os o b r e r o s  -

e n c o n tra m o s  a g i o t i s t a s ,  p e q u eñ o s  p r o p i e t a r i o s  de t e r r e n o s  de -
$

r i e g o ,  c a r n i c e r i a s  e t c . .  Lo mismo que g e n te  s i n  t i e r r a s ,  que -  

r e n t a n  u n a  v iv ie n d a  y cuya e s p o s a  r ie n e  que s a l i r  a j o r n a l e a r -  

a l  cam po.

Dos M u n ic ip io s  de l a  R eg ió n  S u r de T l a x c a l a : X ic o h té n c a t l  y 

Z a c a t e l c o :

DATOS HISTURICOS. -  Se e s t im a  que e l  M u n ic ip io  de X ic o h té n c s  

t i  fu e  fu n d ad o  en 1 8 70 . P a p a l o t l a  e s  l a  c a b e c e ra  M u n ic ip a l ,  

aunque en  l a  p r im e ra  d é c a d a  d e l  p r e s e n t e  s i g l o  P a n z a c o la  ocupó 

p r o v ic io n a lm e n te  l a  c a b e c e ra  m u n ic ip a l .  E x is te  una  le y e n d a  con 

r e s p e c t o  a l a  fo rm a c ió n  de P a p a l o t l a ,  l a  c u a l  e s  l a  s i g u i e n t e :  

Se d ic e  que a n te s  de l a  c o n q u is ta  e s p a ñ o la  un pequeño  g ru p o  i n  

d íg e n a  e r r a n t e  a l  i r  cam inando  e n c o n t r a r o n  una p e q u e ñ a  la g u n a ,  

a su  a l r e d e d o r  e x i s t í a n  f l o r e s  de d i s t i n t o s  c o lo r e s  y s o b re  de 

e l l a s  c o la b a n  una i n f i n i d a d  de m a r ip o s a s  se  i n s t a l a r o n  a l r e d e 

d o r  de  l a  la g u n a  y a s í  fu e  como fo rm a ro n  l a  p o b la c ió n  de P ap a 

l o t l a .  ( P a p a l o t l a  = M a r ip o s a ) .

EüOMGMIA. -  Los h a b i t a n t e s  de P a p a l o t l a  y d e l  M u n ic ip io  e n 

g e n e r a l ,  se  e n c u e n tr a n  d i s t r i b u i d  >s, p r in c ip a lm e n te  en  t r e s  

s e c t o r e s  que s o n :

a )  E l i n d u s t r i a l  en un 70%



b ) tíl  a g r a r i o  en  un 20%

c )  O tro  10% e n t r e  l o s  que se  e n c u e n tr a n :  

c o m e r c ia n te s ,  p r o f e s i o n i s t a s  y p e r s o n a s  

que t r a b a j a n  p o r  su  c u e n ta  ( a l b a ñ i l e s , -  

c a r n i c e r o s ,  s a s t r e s ) .

Los o b r e r o s  g a n an  a r r i b a  d e l  s a l a r i o  m ínim o de l a  r e g i ó n .  -  

S in  em bargo l a  s e p a r a c ió n  de é s t o s  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  no e s  -  

t a c a n t e ,  p u e s  en  l a  m a y o r ía  de l o s  c a e o s  no s e n c o n tra m o s  con -  

p e r s o n a s  que lo  mismo a cu d e n  8 h o r a s  d i a r i a s  a l a  f á b r i c a  y 

que a  su  v e z  a l t e r n a n  sp  tiem p o  l i b r e  e n t r e  l a s  l a b o r e s  d e l  

campo y o t r a s  a c t i v i d a d e s  como l a  de s e r  p e lu q u e r o ,  s a s t r e ,  mu 

s i c o ,  c h o f e r ,  com odan te  de p o l i c i a ,  v e n d e d o r  t a q u e r o  e t c .

La p o b la c ió n  de P a p a l o t l a  ( c a b e c e r a  m u n ic ip a l  de X ic o h té n c a  

t i )  t i e n e n  como c a r a c t e r í s t i c a  c e n t r a l  e l  c o n ta r  con  l a  mayo -  

r í a  de  l a  p o b la c ió n  eco n ó m icam en te  a c t i v a  en e l  s e c t o r  in d u s  -  

t r i a l  ( e l  70% se g ú n  a f i r m a  e l  p r e s i d e n t e  M u n ic ip a l  d e l  perió-?. 

d á  1 9 8 0 -1 9 8 2 ) . Aún a  p e s a r  de c a r e c e r  de in f o rm a c ió n  e s t a d í s t i _  

c a ,  l a  s im p le  o b s e r v a c ió n  n os h a  p e r m i t id o  c o n s t a t a r  e l  g ra n  -  

m o v im ie n to - e x i s te n te  e n t r e  l a  p o b la c ió n  que hay  a l r e d e d o r  de -  

l a s  f á b r i c a s .  A s í ,  e s  im p o s ib le  p re s u m ir  que- u n a  e x te n s ió n  d e -  

2495 h e c t á r e a s  de p e q u e ñ a s  p r o p ie d a d e s  más 212 h e c t á r e a s  e j i d a  

l e s  pueden  g a r a n t i z a r ,  p o r  s í  s o l a s ,  l a  r e p r o d u c c ió n  de lo s  -  

14962 h a b i t a n t e s  que h a b ía n  en 1 9 8 0 . ¿1  p ro c e so  mismo de r e d i s  

t r i b u c i ó n  de l a  t i e r r a  ( a p a r t i r  de l a  h e r e n c i a )  d e s c a l i f i c a 

da p o r  s í  l a  p o s i b i l i d a d  de  v i v i r  ú n ic a m e n te  d e l  cam po.



De l a s  v a r í a s  e n t r e v i s t a s ,  s o s t e n i d a s  a  lo  Largo de n u e s t r a -  

i n v e s t i g a c i ó n  de campo (mayo a j u l i o  de 1Q 81), pudim os c o n c lu 

i r  que hoy en d í a  e s  n e c e s a r i o  p a ra  l a  r e p r o d u c c ió n  de l a s  po

b l a c io n e s  e l  a c c e s o  a o t r a s  f u e n t e s  de t r a b a jo - ,  l a s  f á b r i c a s  -  

e n t r e  o t r a s .  A s í, p o r  e je m p lo . Cada v ez  más se  ha in c re m e n ta d o  

la  p a r t i c i p a c i ó n  de l a s  m u je re s  en  l a s  l a b o r e s  f a b r i l e s ,  p u e s -  

el, s a l a r i o  d e l  " j e f e  de f a m i l i a "  r e s u l t a  i n s u f i c i e n t e  p a ra  eos 

t e a r  l a 'm a n te n c ió n  de l a  f a m i l i a .

La p o b la c ió n  f a b r i l  d e l  M u n ic ip io  de X ic o h té n c a t l  (M u n ic i -  

p ió  de o r ig e n  y a s e n ta m ie n to  de io s  o b r e r o s  de l a  f á b r i c a  de a 

c ab a d o s  t e x t i l e s  Z a ld o , S.'A. en  l a  que e fe c tu a m o s  n u e s t r o  p r i -
4

mer e s t u d io  de c a s o )  r e s i d e  fu n d a m e n ta lm e n te  en  P a p a l o t l a .  .Es

t a  l o c a l i d a d  ha v e n id o  s u f r i e n d o  una 3 e r i e  de t r a n s f o r m a c io n e s  

a p a r t i r  de l a  i n s t a l a c i ó n  d e l  " c o r r e d o r  I n d u s t r i a l  de  P anzaco  

l a "  (que  d e sd e  m ed iad o s  de lo s  a ñ o s  60s a b a rc a  a l r e d e d o r  de 25 

f á b r i c a s ) .  En P a p a l o t l a  s o lo  hay  a l r e d e d o r  de 100 h a s .  de r i e 

g o , e l  r e s t o  son  de te m p o r a l .

P o r un la d o  l a  d e s c r i p c i ó n  h e c h a  p o r dugo N u t in i  (4 )  a c e r c a  

ue P a p a lo t l a  nos p r e s e n ta  a e s t a  p o b la c ió n  c a r a c t e r i z a d a  p o r  -  

una  s e r i e  de e le m e n to s  que p u d ié ra m o s  c o n s i d e r a r  como " T íp ic o s  

de l a s  s o c ie d a d e s  c a m p e s in a s " ,  como e s  e l  hecho  de c o n s e r v a r  -  

f e s t i v i d a d e s  c e r e m o n ia le s  ( b a i l e  d e l  g u a jo l o t e  d u r a n te  l a s  bo

d a s ) ,  e l  c a r n a v a l  de sem ana s a n t a ,  e l  s i s te m a  de h e re n c ia , deno 

m inada X o c o y o tl (que  c o n s i s t e  en  h e r e d a r  l o s  b ie n e s  a l  más pe

queño de l a  f a m i l i a ,  p o r s e r  é s t e  e l  e n c a rg a d o  de v e l a r  p o r l a  

v e je z  de lo s  p r o g e n i t o r e s ) ,  l o s  s i s t e m a s  de com padrazco  duran-: 

t e  l o s  d í a s  de m u e r to s ,  p o r  e je m p lo . S in  em bargo , en  e s t a  m is -
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ma d e s c r i p c i ó n  e f e c tu a d a  p o r  N u t i n i ,  n o s  da c u e n ta  ya d e l  a c e 

le r a d o  cam bio que d e sd e  lo s  60s e s t a b a  s u f r i e n d o  e s t e  H u n ic i -  

p i ó .  E ra  l a  e t a p a  de i n t e g r a c i ó n  de P a p a l o t l a  a l a  v id a  n a c io 

n a l .  A s í, p o r  un la d o  c u e n ta  e s t e  M u n ic ip io  con d i f e r e n t e s  me

d io s  de c o m u n ic a c ió n  (c a m in o s , T .V ., p e r i ó d i c o s ,  r a d i o  e t c . )  -  

p o r  o t r o  l a d o ,  aún  s u b s i s t e n  e le m e n to s  s o c i o c u l t u r a l e s  que - 

dar. c u e n ta  de un p a sad o  in m e d ia to  de v id a  é tn i c o - c a m p e s in a . ( -  

p u e s  P a p a l o t l a  e s tu v o  p o b la d o  p o r  in d íg e n a s  que h a b la b a n  Na — 

h u a t l ) ,  p o b la c ió n  que sucum bió  a lo s  e m b a te s  d e l  m e s t i z a j e  y -  

que en p a r t e  se  i n t e g r ó  a l a s  f á b r i c a s  t e x t i l e s  que e x i s t í a n  -  

d e sd e  i n i c i o s  d e l  p r e s e n t e  s i g l o .

La p o b la c ió n  a c t u a l  de P a p a l o t l a  co m b in a , ta m b ié n , s i s te m a s  

de p ro d u c c ió n  a g r í c o l a  en  lo s  que p a r t i c i p a n  to d o s  lo s  miern -  

b r o s  de l a  f a m i l i a  como c o n t r a ta n d o  j o r n a l e r o s  s o b re  to d o  r a r a  

l a s  l a b o r e s  de s ie m b ra  y de c o s e c h a .  Com bina, a su  v e z ,  m odalú 

d a d e s  de f in a n c ia m ie n to  " O f i c i a l ” ( B a n r u r a l )  como fo rm a s  depen  

d i e n t e s  de a g io t is m o  v í a  co m p ad razg o .

Las c a s a s ,  p o r  e je m p lo , e s t á n  c o n s t r u id a s  t a n t o  de adobe como- 

de m a t e r i a l ,  aunque cad a  v ez  mas s o b r e s a le  é s t e  ú l t i m o .  En a r 

e n a s  c a s a s  aún se  lo g r a n  v e r  lo  mismo a n im a le s  de c o r r a l  oue -  

e l  u so  de e s t e  e s p a c io  p a ra  a u to s  d e rc o m b u s t ió n  i n t e r n a .

E l ausentísjtóen l a s  f á b r i c a s  ( " p ro b le m a s "  cad a  vez más c o n tr o  

la d o  a t r a v é s  de l a  d i s c i p l i n a  l a b o r a l )  t i e n e  oue v e r  con  d o s -  

a c t i v i d a d e s  s o c i o c u l t u r a l e s :
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1 ) . -  Las f e s t i v i d a d e s  ( r e l i g i o s a s ,  de c o m p a d raz g o , m ayordom ias

m a tr im o n io s )

2 ) . -  ¿ I  c i c l o  a g r í c o l a  ( fu n d a m e n ta lm e n te  e l  c i c l o  de te m p o ra l ,  

pu es en l o s  c a s o s  de t i e ’r r a s  de r i e g o ,  l a  t á c t i c a  u s u a l  - 

e s  l a  c o n t r a t a c i ó n  de j o r n a l e r o s ) .  tíl ’’a u s e n tis m o »  t i e n e -  

que v e r  con e l  acom pañam ien to  de b e b id a s  a l c o h ó l i c a s  du 

r a n t e  d ic h a s  f e s t i v i d a d e s .  L s te  fenóm eno r e v i s t e  g ra n  im 

p o r t a n c i a  e n t r e  lo s  t r a b a j a d o r e s ,  p u e s to  que en m uenas o - 

c a s io n e s  l e s  p e rm ite  s e l l a r  p a c to s  o a l i a n z a s .  Se f o r t a l e  

cen  a m is ta d e s  ( a l i a n z a s ) d e  am igos ( p o l í t i c o s ; ,  se  n e u t r a 

l i z a n  c o n f l i c t o s  con l o s  l í d e r e s  s i n d i c a l e s  e i n c l u s o  s e -  

puede p a c t a r  a l¿ ,ún  e m p leo .

Ln c u a n to  a l  c u e s t i ó n  a g r í c o l a  de P a p a l o t l a ,  l a s  t i e r r a s  no 

so n  de muy buena  c a l i d a d ,  l a s  de r i e g o  p e rm ite n  d os c o s e c h a s  -  

a l  a ñ o . O bviam ente  c u l t i v o s  como l a  a l f a l f a  (muy e x te n d id o  a -  

q u í  y o r ie n ta n d o  p a ra  s a t i s f a c e r  l a s  dem andas de l o s  g a n a d e ro s  

y po r í i c u l t o r e s  en  g e n e r a l ,  t a n t o  de  l a  r e g ió n  como de o t r o s  -  

l u g a r e s )  se  c o se c h a n  d u r a n te  to d o  e l  a ñ o . A l f a l f a ,  h o r t a l i z a s ,  

m aíz  y f r i j o l  so n  lo s  c u l t i v o s  p r i n c i p a l e s  d e l  m u n ic ip io .  La -  

e s t r e c n é z  de l a s  s u p e r d i c i e s  a g r í c o l a s  de que d is p o n e n  lo s  h a 

b i t a n t e s  de P a p a l o t l a  a s í  como e l  s a l a r i o  p e r c ib id o  en l a s  f á 

b r i c a s  e s  lo  que p e rm ite  e x p l i c a r  e l  que a l¿ u n o s  o b r e r o s  t e n  -  

gan  su s  p r o p io s  a s a l a r i a d o s ;  l o s j o r n a l e r o s ,  d in  em bargo , l a  im

p o r t a ñ o l a ,  en  té rm in o s  c u a n t i t a t i v o s ,  de lo s  i n g r e s o s  ene  e l  -
*

c aa p o  p e rm ite  so n  c a d a  vez  más r e l a t i v o s  a menos de cue  se  diss 

pongan  oe g ra n d e s  p r o p ie d a d e s ,  e s  d e c i r  más de 10 h e c t á r e a s .  _
t
t

!
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Lo c o n t r a r i o  e s  c o n s id e r a d o  como mero com plem ento  de lo  o b te n i  

no en l a s  f á b r i c a s .  A g reg ú ese  a e s t a  s i t u a c i ó n  e l  h ech o  de que 

e l  canpo  e s t á  d e ja n d o  de s e r  fu n d a m e n ta l  en l a  v id a  de l a s  po

b la c io n e s  conde  se  han  i n s t a l a d o  l a s  f a c t o r í a s .

hn c u a n to  a é s t e  ú l t im o  p u n to , no e s  que e l  campo h a y a  pen

d id o  " f u e r z a " ,  en  r e a l i d a d  lo  que su c e d e  e s  que ambos e lem en  -  

to s  ca.!po y  s a l a r i o  de f á b r i c a ,  no p o d r ía n ,  a lrnenos en e l  co n 

t e x t o  T la x c a !. t e c a , e x p l i c a r s e  p o r  s í  s o i .o s . n i s a l a r i o  r e p r e  -  

s e n t a  u n a  e n t r a d a  s e g u r a ,  p e ro  i n s u f i c i e n t e ;  e l  cam po, r e p r e  -  

s e n t a  una  e n t r a d a  in s e g u r a  e i n s u f i c i e n t e .  I n s e g u r a  en  e l  c a so  

de l o s  t e r r e n o s  t e m p o r a le r o s  e i n s u f i c i e n t e  aún en e l  c a so  d u 

l a s  t i e r r a s  de r i e g o ,  pu es lo s  p r o d u c to s  e s t á n  s u j e t o s  a l a s  -  

f l u c t u a c i o n e s  de m ercado  y a l  c o y o ta je  en e l  m e jo r  de l o s  c e so  

R e a lm e n te , p a ra  l a  g ra n  m ay o ría  de l o s  o b r e r o s  de P a p a l o t l a  e -  

in c lu ím o s  a lo s  de Z aeaT c í c o . e l  campo s ó lo  v ie n e  a s i g n i f i  -  

c a r  una pequeña  a . lc a n c ia  no muy s e g u ra  en mucnos c a s o s .

hi. l a  m ay o ría  de l a s  t á u r i c a s  en l a s  que desem peñan  su s  a c -  

t i v i o a u e s  lo s  na s i t a n t e s  de P a p l o a t ,  lo s  o b r e r o s  g an an  a r r i b a

o e l s a l a r i o  mínimo e s t a b l e c i d o  

os en  19-31). De c in c o  añ o s  & la
f

c íu je x e s  al. s e c t o r  I n d u s t r i a l  na 

do como c o n s e c u e n c ia  de lo s  P aio

t a r  d i s p u e s t a s  a a c e p t a r .

Aún a p e s a r  de e s t o  o q u iz á  

de c o m p e te n c ia  p o r e l  t r a b a j o ,

p a r a  l a  e n t id a d  ( 2 6 0 .0 0  d i a r i y  

fec.ua ( l ' !8'$) e l  a r r i v e  de l a s -  

id o  en  aum ento  y e s  c o n s id e r a 

os s a l a r i o s  que é s t a s  s u e le n  e s

c o n s e c u e n c ia  de e s t e  fenóm eno -  

a lg u n o s  H a b i ta n te s  de P a p a lo t l a

fec.ua
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r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  c o m p le m e n ta r i a s  ( a l  s a l a r i o )  a l  té rm in o  

de l a  jo r n a d a  de l a  f á b r i c a .  Los o f i c i o s  de p e lu c u e r o ,  M úsico 

t e n d e r o ,  a l b a ñ i l ,  t r a f i c a n t e  de c e r d o s ,  s a s t r e  so n  lo s  más so 

c o r r i d o s .

¿51 panoram a e d u c a t iv o  e n t r e  l a

¿nud-ici po to lsciox i q s x s "t e 3 osclícJLqs

(am bas se  d is p o n e n  en  P a p a l o t l a )

s i d a d  P o b la n a  d i s t a n t - o  a ™u n í a n t e  a 30 m m u t

p o b la c ió n  ha ic o  cam b ian d o , 

s e c u n d a r i a s ,  p r e p a r a t o r i a s

e i n c lu s o  a cu d e n  a l a  U n iv e r  

e s  en  cam ión  u rb a n o .
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DATOS GENERALES SOBRE EL MUNICIPIO 3 AcATE LC O

HISTORIA DE ¿A POBLACION;

Al p a r e c e r  fu e  en  e l  año 1529 cuando  se  fundó  Z a c a te lc o  f e 

cha  en que e l  e s p a ñ o l  Don A g u s tín  C a s ta ñ e d a , se  d i c e ,  donó s e -  

v e n e ra b a  l o s  s a n to s  Cosme y D am ían, p e ro  d e b id o  a l a  g r a n  devo 

c io n  de Don A g u s tín  h a c ia  s a n t a  I n e s  fu e  c o n s id e r a d a  é s ta ,  como 

l a  s a n t a  p a t r o n a  d e l  p u e b lo .  S in  em bargo , v e r s ió n  c o n s id e ra d ?  

a Don E s te b a n  D íaz  Suzman como e l  fu n d a d o r  de Santa. I n é s  Z aca

t e l c o ,  p r o p i e t a r i o ,  adem ás de l a s  r a n c h e r í a s  de S a n ta  I n é s  T e- 

p e y a h u a lc o ,  de S a n ta  I n e s  A i l e t i t l a ,  San J u a n ,  l a  C o n cep c ió n  y 

A m e to x tla . E s ta  p e rs o n a  fu n d ó  en 1760 l a  I g l e s i a  p r i n c i p a l  d e -  

Z a c a t e l c o .

L as c o l i n d a n c i a s  de Z a c a te lc o  p a ra  e s a  é p o ca  e r a n :  a l  n o r te  

San Ju a n  H u a tz in c o ,  X a c a l tz in c o ,  San F r a n c i s c o  T epeyanco  y B .-  

T i z a t l á n ;  a l  s u r ,  S a n ta  E le n a  de l a  C ruz M ic h a te n c o , e l  ra n c h o  

de T o r r e c i l l a ,  S a n to  T o r ib i o ,  a l  o - s t e ,  c o l in d a b a  con e l  pue -  

b lo  de San J u a n ,  San L o ren zo  A x o co m an tla , y  con  e l  ra n c h o  de -  

B r io n e s  h a s t a  l l e g a r  a l o s  l i n d e r o s  de l a  E a c i e r i a  de l o s  Reye 

p o r  e l  e s t e ,  c o l in d a b a  con lo s  t e r r e n o s  d e l  ra n c h o  San A n ton io  

T l a l i p a c h i l l a ,  con  l a  v e n ta  y e l  b a r r i o  de Q u i l e t l a  que p e r t e 

n e c ió  a l  p u e o lo  de San A n to n io  A cuám anala . E s ta b a  c o m p u e s to , -  

h a c i a  1891 , de u n a  s u p e r f i c i e  de l a b o r  de 1588 h s .  (5 )  ■/

o t r o  de l o s  e s c a s o s  d a to s  h i s t ó r i c o s  de que se  d is p o n e  se  -  

r e f i e r e  a l a  e x p r o p ia c ió n  de l a  H a c ie n d a :  p a r a  l a  fo rm a c ió n  de



-1 7 -

e ¿ id o  de Z a c a to lc o .  se  a f e c t a r o n  S a n ta  A u rd a  y  su an ex a  d o l ¿ -  

r e s ,  476 ñ a s . ;  San I s i d r o  P i n i l l o s ,  a l a  que se  !■- a f e c t a r o n  - 

97 h a s .  a  C u a c u a la y a  162 ñ a s .  y a l a  H a c ie n d a  de San M igue l Xa 

s t l a  339 h a s ,  más 326 h e c t á r e a s  de l a  c a b e c e r a  m u n ic ip a l  de 

l a s  que se  c a g a b a n  e l  6% a n u a l  p o r c o n c e p to  de r e n t a ,  p o c e n te -  

j e  que c u b r ía n  l o s  v e c in o s  de S a n ta  I n é s  Z a c a to lc o .  .Así, fu e  -  

un t o t a l  de 1400 h e c t á r e a s  e x p ro o e a d a s  p o r  e l  g o b ie rn o  N ac ió  -  

n a l ,  a c a r;.o  d e l  e n to n c e s  p r e s i d e n t e  de l a  R e p ú b lic a  A lv aro  ü-- 

u re g ó n . La r e s o l u c i ó n  p r e s i d e n c i a ,  i n t e r p u e s t a  e l  11 de a b r i l -  

de 1017 y d i c t a d a  e i  5 de j u l i o  de 1927 . S o l i c i t a b a  l a  r e s t i t a  

c ió n  de t i e r r a s  misma que fu e  n e g ad a  p o r  c a r e c e r  de docum en tos 

que p r o ; a r a n  e l  d e s p o jo .  E s ta  r e s o l u c i ó n  p r e s i d e n c i a l  m enciona  

que e s t a  l o c a l i d a d  t e n í a ,  a p r i n c i p i o s  de lo s  añ o s v e i n t e ,  530 

4 ¡ r a b í t a f i t e s , a g ru p a d o s  en  1555 f a m i l i a s  cuyos j e i e s  se  d e d ic a  

ta i :  e x c lu s iv a m e n te  a l a  a g r i c u l t u r a ,  94 o o s e ía n  l o t e s  de una -  

h e c t á r e a  a p ro x im a d a m e n te : 157 p o s e ía n  l o t e s  de m edia  h e c t á r e a -  

o no p o s e ía n  n a d a . A s í  m ism o, r e f i e r e  que se  c u l t i v a b a :  maíz-, 

ñ o r t a l  i z a s , á r b o le s  f r u t a l e s .  I n d i c a  f in a lm e n te  l a  d o ta c ió n  de 

una h e c t á r e a ,  a p ro x im a d a m e n te , p o r  j e f e  de f a m i l i a  y e l  compro 

m iso de que lo s  f c ie n e s fo re s  t a l e s  se  nan  de e x p l o t a r  en  fo rm a -  

com unal y en  p ro v ec n o  de l a  co m un idad .

¿n  1940 se  in a u g u r a  l a  c a r r e t e r a  f e d e r a l  P u e b l a - ? l a x c a l a ,  -  

que a t r a v i e s a  l a  p o b la c ió n .  En 1945 se  i n i c i a  l a  c o n s t r u c c ió n -  

c o l  p a la c io  M u n ic ip a l ;  en  J u n io  de 1^49 se  in a u g u ra  l a  c l í n i c a  

d e l  I . 7 . S . S . ;  en  1959 se  te r m in a  l a  c o n s t r u c c ió n  -:o’l  p a la  Muni 

c i p a ! ;  en  1965 se  in a u g u ra  e l  c e n t r o  de m a te rn id a d  i n f a n t i l ,  -
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que d e s p u é s  to m a rá  e l  nom bre de C e n tro  de S a lu d  "C ": en  196? -  

se  te rm in a  l a  c o n s t r u c c ió n  d e l  p a rq u e  p ú b l ic o  y de p a v im e n ta  -  

c ió n  de l a s  c a l l e s  c i r c u n d a n t e s  a l  m isino; en  1970 se  c o n c lu y e 

l a  c o n s t r u c c ió n  d e l  m ercado  M u n ic ip a l ;  en 1979 se  i n i c i a  l a  re  

m o d e la c ió n  c o m p le ta  de l a  c l í n i c a  r u r a l  de l a  S .3 .A . a s í  como- 

l a  r e c o n s t r u c c i ó n  d e l  p a rq u e  p ú b l i c o ,  de o b ra s  de d r e n a j e  y a -  

g u a p o ta b le  en la  m a y o ría  de s e c c io n e s  de l a  com un idad .

fías r e c ie n te m e n te  y d e ja n d o  de p a so  e l  p a p e l  cue  ju g ó  Z aca- 

t e l c o ,  a t ra v é .s  d e l  h é ro e  Z a p a t i s t a  Domingo A renas ( 6 ) ,  a  l i n a  

l e s  de l a  d é c a d a  de l o s  a ñ o s  v e i n t e  rué  e l  p e r io d o  en que de -  

Z a c a te ic o  s a l i e r o n ,  con rumbo a l a  c iu d a d  de M éxico , l o s  prime, 

r o s  c o n t i n g e n t e s  de m ig r a n te s  en  b u sc a  de m e jo re s  o p o r tu n id a  -  

d e s  de t r a b a j o ,  En a q u e l  e n to n c e s  ya h a b ía  c i e r t a  t r a d i c i ó n  f a  

o r i l  en  l a s  c e r c a n i a s  de Z a c a te i c o ,  fu n d a m e n ta lm e n te  en  l a  c iu  

dad de P u e b la ,  A t l ix c o  y M e tep e c . Los h a b i t a n t e s  de Z a c a te lc o -  

p r a c t ic a m e n te  nu n ca  t r a b a j a r o n  en  l a s  f á b r i c a s ,  La J o s e f i n a ,  -  

l a  T e n e x a c , E l  V a lo r  y l a  T la x c a l t e c a  que d e sd e  f i n a l e s  d e l  s i  

g lo  p a sad o  se h a b ía n  i n s t a l a d o  y a  en e l  m u n ic ip io  de X ic o h té n -  

c a t l ,  c e rc a n o  a  P u e b la .  E s ta  s i t u a c i ó n  e s  e x p l i c a d a  como c o n s£  

c u e n c ia  de l a  d i f e r e n c i a  p o l í t i c a s  que d e sd e  tiem p o  a t r á s  h a n -  

e x i s t i d u  e n t r e  lo s  M u n ic ip io s  de Z a c a te i c o ,  X i c o n t é n c a t i . L i f e  

r e n d a s  que se  e x p re s a b a n  en  l a  p r e f e r e n c i a  m o s tra d a  d u r a n te  -  

l a  o b te n c ió n  de a lg ú n  ernpteo  a l o s  h a b i t a n t e s  t a n t o  de A ic o h té  

n c a t l  como de X ic o h tz in c o .  E s ta  s i t u a c i ó n  se  r e c r u d e c ió  s o b r e 

to d o  en l a  d é c a d a  de l o s  añ o s  s e s e n t a s ,  é p o ca  de f l o r e c im i e n t o  

de l a  i n d u s t r i a l i z a c i ó n  en  e l  e s ta d o  de T la x c a l a ,  aue  c o in c id e

MSC
W-
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como c o n s e c u e n c ia  ta m b ié n , d e l  p o d e r  que o to r g a n  l a s  c u o ta s  

s i n d i c a l e s ,  p o d e r  económ ico  que d e v ie n e  en c o d e r  p o l í t i c o .

La p o b la c ió n  de Z a c a te lc o  ( c a b e c e r a  M u n ic ip a l d e l  mismo nom 

b r e ) ta m b ié n  p o see  como c a r a c t e r í s t i c a  c e n t r a l  e l  c o n ta r  con -  

l a  m ay o ría  de l a  p o b la c ió n  eco n ó m icam en te  a c t i v a  en  e l  s e c t o r -  

i n d u s t r i a l ;  s o lo  que a d i f e r e n c i a  de P a p a l o t l a ,  lo s  t r a b a j a d o 

r e s  de Z a c a te lc o  l a b o r a n  en f á b r i c a s  de M éxico , P u e b la  y T la x -  

c a l a  p r in c ip a lm e n te .  Z a c a te l c o ,  se  e n c u e n tr a  u b ic a d o , a l  i g u a l  

que P a p a l o t l a ,  en  e l  v a l l e  P u e b la - T la x c a l a .  Toda su  á r e a  se  en 

c u e n t r a  a a l t u r a s  que van de 2000 a 2500 m e tro s  de a l t u r a  so  -  

b re  e l  n i v e l  d e l  m ar. E s te  m u n ic ip io  c o n s ta  de s i e t e  s e c c io n e s  

d os s u b u rb a n a s  y c in c o  u rb a n a s  c o n s t i t u i d a s  p o r  b a r r i o s  cad a  -  

una  de e l l a s .  En su  m ay o ría  e s t o s  b a r r i o s  c u e n ta n  s e r v i c i o s  pú 

b l i c o s  ( to m a s  de a g u a , a lu m b rad o  p ú b l i c o ,  e s c u e l a s ,  d r e n a j e )  y 

t i e n e n  a c c e s o  a d i f e r e n t e s  m ed io s de c o m u n ic a c ió n  (c a m in o s , 

T .V .,  t e l é f o n o ,  r a d i o ,  r e v i s t a s ,  p e r i ó d i c o s .  ) P e ro  a d i f e r e n 

c i a  de P a p a l o t l a ,  Z a c a te lc o  e s  u n a  p o b la c ió n  b a s t a n t e  u r b a n iz a  

da y con e s c a s o s  v e s t i g i o s  de c u l t u r a  in d íg e n a .  La p o b la c ió n  -  

in d íg e n a  nue se  d ic e  l l e g ó  a p o b la r  e s t a  l o c a l i a a d ,  d e b id o  a  -  

un tem p ran o  p ro c e s o  de m e s t i z a j e  y a su  i n g r e s o ,  ta m b ié n  tem -  

p ra n o , a l  t r a b a j o  f a b r i l ,  p r e s e n ta  una  d i f e r e n c i a c i ó n  más p r o 

n u n c ia d a  que l a  de P a p a l o t l a ,  d i J e x e n c i a c i ó n  s o c i o c u l t u r a l  que 

en  l a  p r á c t i c a  La c o n s i s t i d o  en  d i f e r e n t e s  e x p e r i e n c i a s  l a b o r a  

l e s ,  d i s t i n t o s  n i v e l e s  de v i d a ,  y v a r i a d o s  m odelos de consum o, 

¿n  e l  m u n ic ip io  de Z a c a te lc o  e x i s t e n  ap ro x im ad am en te  un t o t a l -  

de 1200 h e c t á r e a s  de peciueñas p r o p ie d a d e s ,  4-4 co m u n a les  y 1465
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de p ro p ie d a d  e j i d a l .  S in  e n c a rg o ,  dado nue e s t a  e x te n s ió n  se  -  

e n c u e n tr a  a i s  t r i b u i d a  e n t r e  e l  t o t a l  de s u s  h a b i t a n t e s :  22051- 

( s e g ú n  c e n so  de 1980 J y d e b id o ,  p o r o t r a  p a r t e  a su  r e p a r t i c ^  

on o f r a c c io n a m ie n to  a t r a v é s  de i a  n e r e n c ia  y /o  c o m p ra -v e n ta , 

son  s ó lo  unos c u a n to s  lo s  que v iv e n  e x c lu s iv a m e n te  de l a  t i e  -  

r r a .  En e s t a s  t i e r r a s ,  (o b v ia m e n te  no to d a s  so n  p r o d u c t iv a s )  -  

se  s ie m b r a :  m a íz , f r i j o l ,  h a b a , a l f a l f a ,  to m a te , a v e n a , f l o r e s  

h o r t a l i z a s  en  g e n e r a l .  Las hay  de te m p o ra l  ( c i c l o  que i n i c i a  a 

f i n a l e s  de f e b r e r o  y c o n c lu y e  e n t r e  l o s  m eses de s e p t ie m b re  a -  

d i c i e m b ie )  y de r i e g o ,  u s t é  ú l t im o  c i c l o  p e rm ite  do s c o s e c h a s -  

p o r a ñ o , a lc a n z a  una s u p e r f i c i e  i r r i g a b l e  de 576 h a s .  ap ro x im a  

d á t e n t e , ;  a l r e d e d o r  de 1500 h a s .  son  de te m p o ra l y ,  se  d is f r u - r  

t a  de 1 .5  h as p o r p r o d u c to r .  Tam bién a q u í  l o s  p r o d u c to r e s  a g r í  

c o l a s ,  aún  a p e s a r  de e s t a r  o r i e n t a d o s  en  su  m ay o ría  a l  m ercado 

na  r e p r e s e n t a n  una f u e n te  de i n g r e s o s  s u f i c i e n t e s  p a ra  g a r a n t í  

z a r  l a  s o b r e v iv e n c ia  de l a  g e n te .  Al i g u a l  que en  P a p a l o t l a ,  -  

l a  de Z a c a b e lc o  cuando  d is p o n e  de t i e r r a s  com bina l a s  a c t i v i d a  

d e s  a g r í c o l a s  con l a s  de l a  f á b r i c a .

E l p ro c e s o  d e  p r o l e t a r i z á c i ó n  de l a s  m u je re s  en  l a s  f á b r i c a  

e s  i d é n t i c o  a l  que se  ha p r e s e n ta d o  e n i r e  l a  p o b la c ió n  fe m e n i

n a  de P a p a l o t l a ;  s i n  em bargo , aún  a p e s a r  de que en  Z a c a te l c o -  

e x i s t a n  v a r i o s  t a l i e r e s - P á b r i c a s  t e x t i l e s ,  d e b id o  a una s e r i e -  

de d i f e r e n c i a s  p o l í t i c a s  e n t r e  l í d e r e s  s i n d i c a l e s ,  l a s  m u je re s  

de P a p a l o t l a  han  gozado  de m ayores f a c i l i d a d e s  de

t r a u a j o .

a c c e so  a l
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La n o d a c i ó n  eco n ó m icam en te  a c t i v a  de Z a c a te lc o  e s  de 5950 - 

n a b i t a n t e e  lo  que c o r re s p o n d e  a l  22.8%  de l a  p o b la c ió n  d e l  mu-  

n i c i i i c .  E l .  3 b . 3% e s t á  l o c a l i z a d o  en t i  s e c t o r  p r im a r io  y  e l -  

40.7%  l a c e r a  en e l  s e c t o r  s e c u n d a r io ,  un 15.9%  r e c ib e  su s  i n  -  

p r e s o s  u e l  s e c t o r  t e r c i a r i o .  Son s o b re  todo  p e r s o n a s  em p lea d as  

en  l a  b u r o c r a c i a  o b ie n  se  deeerai e ñ an  en  a c t i v i d a d e s  c o m e rc ia 

l e s  .

ú n ic a s  f e s t i v i d a d e s  en nue aún p a r t i c i p a  coda la  p o b la 

c ió n  e s  en l a s  r e i e r i n a s  a 

ic o )  y Cíl l a s  m a y o rd o m ia s .

l a  de  S a n ta  I n é s  ( p a t r o n a  de Z a c a te  

Los m ayordom os so n  r e p r e s e n t a n t e s  -  

ne io s  s a n to s  p a tr o n o s  de l o s  b a r r i o s ,  son  lo s  t r a b a j a d o r e s  

?. n i  e n e s  con su s  a p o r t a c io n e s  e c o n ó m ic as  c o n t r i  boyen a l  .manteni_ 

míe., to  oe v s t a s  f e s t i v i d a d e s .  Las m ayordom ias se  han  e x te n d id o  

ai. ánn -ito  o.e l a s  f á b r i c a s ,  p e rm ite n  l a  c o n t in u id a d  e i d e n t i d a d  

d e l  g ru p o  y ,  po r o t r a  p a r t e ,  so n  c a r o s  a lo s  que  no se  p u ed e- 

r e  nunc i a r  y a lo s  cue  se  debe  a c e p ta r  d u r a n te  to d o  un a ñ o . pe_- 

ro  Los c a s t o s  c o r r e n  c o r  c u e n ta  e x c lu s iv a  d e l  c o n ju n to  de l o s -  

t r a b a j a d o r e s . Las m ayordo¿aias tam poco c o n f i e r e n  p r e s t i g i o ,  son  

c a rg o s  o b l ig a d o s  p o r l a  t r a d i c i ó n ,  o t r o  t a n to  su c e d e  en P á p a lo  

t í a .  I n c lu s o  se  s u e le  o b s e r v a r  que l a s  m ayordom ías de lo s  s a n 

to s  p a tr o n o s  ue ambas l o c a l i d a d e s  so n , ade :.ás de lo s  más impo_r 

t a n t e a ,  p r á c t ic a m e n te  l a s  f e s t i v i d a d e s  de m ayor s i g n i f i c a c i ó n -  

o t r a d i c i ó n .

n i  f u tu r o  in m e d ia to  t a n t o  de Z a c a te lc o  como de P a p a to t l a  ( -  

aunque en é s t a  ú l t im a  de m anera más l e n t a )  e s  e l  fenóm eno u rb a



n o ; fenóm eno acom pañado de una s e r i e  ue d i f i c u l t a d e s  o c a r e n  -  

c í a s  como l a  e s c a c é s  de v iv ie n d a s  (y  l a  c o n s ig u ie n te  p r o l i f e r a  

c ió n  de v e c in d a d e s ) ,  y de d i f e r e n t e s  s e r v i c i o s  en  g e n e r a l .  Se- 

o b s e rv a  ya c a r e n c i a  de agua en v a r i a s  c a t a s ,  pu es e s t a  e s  a c a 

p a ra d a  p o r  l a s  i n d u s t r i a s  y p o r  l o s  baños p ú b l i c a s  ( s e  ha emoe 

zado a d i s t r i b u i r  é s t a  s e ¿ ún h o r a r i o s  d e te r m in a d o s .

fin c u a n to  a l  em p leo , aún  a p e s a r  d e l  in c re m e n to  de á r e a s  a -  

g r í c o l a s  de r e g a d ío  a p a r t i r  de l o s  añ o s  6 0 s , r e s u l t a  i n s u f i  -  

c í e n t e  l a  t i e r r a  p a ra  v i v i r  ú n ic a m e n te  de e l l a ,  n i  c r e c im ie n to  

de l a  p o b la c ió n  se  na  e x p a n d id o  de lo s  arios s e s e n t a  a l a  f e c h a  

£ ] a c a p a ra m ie n to  de l a s  t i e r r a s  a t r a v é s  ae  l a  c o m p ra -v e n ta ,  -  

de l a  r e n t a  y de su  f r a c c io n a m ie n to  a t r a v é s  de l a  u e r e n c i a  

rían p ro d u c id o  hoy en  d í a  un panoram a i n c i e r t o  y , e s t o  e x p l í c a 

l a  g r a n  a v a n z a d a  de l a  p o b la c ió n  p o r  m e jo ra s  o p o r tu n id a d e s  d e -  

t r a b a j o  en  l a s  f á b r i c a s ,  t a n t o  d e l  E s ta d o  de T la x c a la  cerno fu e  

r a  ae  é l .  ñ s ,  i n c l u s o ,  d i f í c i l  e l a b o r a r  una t i p o l o g í a  s o c i a l  -  

de l a s  p o b la c io n e s  de ambas l o c a l i d a d e s ,  p u es  é s t a  e s  sumamen

te  h e te r o g é n e a .  En s í n t e s i s ,  do s fenóm enos fu n d a m e n ta le s  c a ra c  

t e r i z a n  t a n t o  a l o s  n a u i t a n t e s  de P a p a lo t l a  como de Z a c a te lc o ;

I . - L a  h e te r o g e n e id a d  de su  p o b la c ió n ,  ( d i s t i n t o s  a n te c e d e n 

t e s  l a b o r a l e s ,  d i f e r e n t e s  i n g r e s o s  e c o n ó m ic o s , e d a d e s  y n i v e l 

ete e d u c a c ió n  a s i m é t r i c o s ,  p o s e s ió n  y c a r e n c i a  de c i e n e s ;  t i e r s  

p o r e je m p lo , u so  d i f e r e n t e  d e l  tiem p o  l i b r e ;  p a n a d e ro , a g io t i s .  

t a ,  t e n d e r o  e t c . )
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2 . -  P ro c e s o  de u r b a n iz a c ió n  a c e le r a d o ,  acom pañado de una -  

p r á c t i c a  l a b o r a 1 - l a b r i l  de i n g r e s o s  b a jo s  ( r e s p e c to  a  o t r a s  en  

t i d a d e s )  y ,  s e g u id o  a un m ercado  de t r a b a j o  f u e r te m e n te  d i s p u 

ta d o  con d e se m p le a d o s  y m u je re s  ( p o r  e s t a  ra z ó n  g o zan  l o s  s in ~  

d i c a t o s  de apoyo aún a p e s a r  de no s e r  d e l  to d o  d e m o c r á t ic o ) .

Las c e n t r a l e s  o más b ie n  lo s  l í d e r e s  s i n d i c a l e s  d i s f r u t a n  -  

de a m p lio  p o d e r en  l a s  p o c l a c i o n t s , " e l l o s  r e g u la n  l a  v id a . po«< 

l í t i c a  de l a s  c o m u n id a d e s" . T ie n e n  su s  " o r e j a s "  en  e s t a s  l o c a 

l i d a d e s .  La v id a  s o c i a l  de l a  com unidad e s t á  f u e r te m e n te  l i g a  

da  a l a  p r á c t i c a  l a b o r a l  en l a s  f á b r i c a s ,  se  c o n s t i t u y e n  g ru  -  

pos in f o r m a le s  p a r a l e l o s  a lo s  c o n s t i t u i d o s  en e l  c e n t r o  de 

t r a b a j o  ( v e r  más a d e l a n t e  d e s c r i p c i ó n  de l a s  A sam bleas económ i

c a s  ) .

V



CAPITULO 1 . -  D e s c r ip c ió n  cié l a  d i v i s i o n  t é c n i c a  a e l  t r a u a j o  j -  

ue su  r e l a c i ó n  con  l a s  c o n d ic io n e s  g e n e r a l e s  ae -  

t r a u a j o .

LA PAHRICA ABnTnX, o . A. 'í nL InoC naó Un IRA-oAJu

La T á u r ic a  A oe tex  Tue Tundada e l  26 a e  J u l i o  de 1969 

p o r  e l  s e ñ o r  z u a t  A oet H a la b i ;  en  su  p r im e r a  e t a p a ;  l a  se g u n d a  

e t a p a  s e  in a u g u ró  e l  3 ue a g o s to  ue 1979 con e r  o b je to  de p ro 

c e s a r  i ' i u r a s  s i n t é t i c a s  e n  amuas p l a n t a s .

a s t a  l ú b r i c a  e s t á  u b ic a d a  en e l  k i ló m e tr o  3 4 .5  oe l a  

c a r r e t e r a  P u e o la - T la x c a l a ,  e s  una  T á u r ic a  de H ila d o s  y t o r z a 

l e s  en  l a  que se  p ro c e s a n  t a n t o  a lg o d ó n  como m e z c la s  de é s t e  y 

p o l i e s t e r  y , se  o b t ie n e n  como p r o d u c to s  p r i n c i p a l e s :  H ilo  y T£ 

l a s .

n i  p ro c e s o  ue t r a b a j o  en  A oetex  e s t á  c a r a c t e r i z a d o  -  

p o r  u os u e p a r  fcaifletxtos: H i l a t u r a  y T e j r u o .  n a to s  e s t á n  u r s t r i ,  -  

b u id o s  en  uo s p l a n t a s  y s u b d iv id id o s  en  s a l a s ;  l a  s e c u n d a  de -  

l a s  d os p r a n t a s  c o n t i e n e  m a q u in a r ia  ue más r e c i e n t e  a d q u rs i .  — 

c ió n  y más m o d ern a .

D e s c r ip c ió n  d e l  P ro c e s o  de T r a u a jo : D e p a rta m e n to  d e -  
«*>

H i l a t u r a ,  nn e l  p a t i o  d e s c a r g a n  lo s  c a r t a s  de m a te r ia  p r im a ,
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se  c o lo c a  c a t a  eu  l a  uuue6 a  (p o c a s  de a lg o d ó n  p u ro , p o r  c jera  -  

p io  J .  & nseg,uida se  xiumedece l a  m a te r ia  p rim a  eu  uxi due to  (que  

f u n c io n a  a  base  ue a i r e  y a o ua  ) ,  e s to  t i e n e  l a  i n t e n c i ó n  de -  

d a r l e  c o n s i s t e n c i a ,  y , se  r e a l i z a  d u r a r t e  u n a s  ceno t o r a s .  Lúe 

so  io s  p r e n s a d o r e s  l l e v a n  l a s  p o c a s  que so n  c ú b ic a s  a  l a s  e a r -  

¿ a a o r a s  d e l  o a t i e n t e ;  en  e s t e ,  e l  m a t e r i a l  se  d e s p e d a z a ,  se  

l im p ia n  l a s  im p u re z a s  que con tenga.,. a  l a  v ez  l a  m e z c la  y d a  ~~ 

f  orina ue r o l l o ,  e s c á s  o p e ro c io n e s  so n  r e a l i z a d a s  con mee a n ís . -  

moa a u tu ü ia t i c o s ,  en  dOxide e l  o i ' i c i a l  s o lo  a lim exx ta  a  da m aqu i

na. p ro v e y é n d o la  de m a t e r i a l .  Los o f i c i a l e s  de " C a rd a s  " van  -  

p o r  e l  r o x io  a l  oa t r e n t e  y lo  c o lo c a n  en  " l a s  c e r d a s  " . an  e s  

t a s  se  p r o c e s a  e l  r o l l o  ñ a s t a  c o n v e r t i r l o  en m ecna, e lim in a n d o  

se  s im u ltá n e a m e n te  l a  l i b r a  c a r t a  y se  u e p u ra  aún  mas e l  m a te -  

r i a i ;  m ie n t r a s  t a n to  e l  O f i c i a l  de t a r d a s  m ete r o i i o s  y s a c a  -  

lo s  L o te s  en que se  va a lm acen an d o  l a  m echa o c i n t a .  Aquí tam - 

c ié n  e i  t r a o a va a o r  e s  m ero a i im e n ta d o r  de su  m a q u in a r ia .  P o s te  

m í m e n t e  lo s  c o te s  c a rd a d o s  se  c o n d u c ir á n  a na t i r a d o r e s , ma -  

q u i n a r i a  donae  se  m e z c la  l a  m a te r i a  de io s  b o te s ,  con  l a  f i n a 

l i d a d  de u n i f o r m iz a r  más l a  c i n t a  y de e s t i r a r l a ,  n i  e s t i r a d o r  

j-rác  t ic a m e n te  s ó lo  o o s e rv a  que se  e s t é n  p ro c e sa n d o  l a s  c i n t a s -  

ue P id a s  y su  m e z c la  c o n e s p o n u x e n te  sea. l a  id ó n e a .  Api la n d o  en

c o te s ,  l a s  c i n t a s  se  i i e v a n  a v e lo c e s ,  l a s  c u a le s  t i e n e n  como- 

f u n c ió n  d a r  cwao p ro d u c to  un p á u i lo  ( m a te r i a  p r im a  que a n te s - ,  

ex a mecha j ;  o se a  c o n v e r t i r  i a  c i n t a  o m echa en  p á b i l o ,  a l  

c u a l  ta m b ié n  se  í e  tía una  t o r c í a n  u e te rm ix ia u a . d e sp u é s  e l  p a tú  

lo  e s  acom odado en  c a r r e t e s  y se  i e  t r a s l a d a  n a c ía  i a  s a l a  d e — 

T r ó c i i e s ,  donde d e s p u é s  ue u n a  s e n e  de p r o c e s o s  a u to m á t ic o s  -



se  t r a n s f o r m a  e l  p á o i lo  en  n i i o ,  p ro c e s o  que im p l ic a  un a d e lg a  

S arn ien to  p r o g r e s iv o  de l a  m a te r i a  p r im a . x 'ro c esam ie n  o a u to m á t 

t i c o  en  e l  c u a l  e l  o p e r a r io  s ó lo  v i g i l a  e l  i  o n e r  onainie:. co co -  

r r e c t o  ce  l a  m áq u in a , a r r e g l a  l a  r o t u r a  úe h i l o s  que se  p u d ie 

r a  p r e s e n t a r  y , a  s u  v e z , cam b ia  l a s  u n iu a c e s  de a l im e n ta c ió n -  

ce  lo s  t r ó c i l e s :  l o s  c a r r e t e s  Cun p á b i l o .  De a l l í ,  una vez s a 

l i d a  c a r i l l a  con  n i l o ,  se  l e s  conduce  a C u n e ra s , m aq u illas  en  -  

l a s  que se  u n i f i c a n  c i e ñ a s  c a n i l l a s  p a r a  a u m e n ta r  l a  l o n g i t u d -  

c e i  n i l o .  A l l í  no nay  m o c i f ic a c ió n  a lg u n a  ce  t o r c i ó n ,  aunque -  

s i  se  e l im in a n  d e f e c t o s  se  p u rg a  e l  n i i o  ) .  ( f r a c t i c a m e n t e  -  

t o c a s  r a s  m áq u in as i n c lu y e n  d i s p o s i t i v o s  que l im p ia n  y e o n ta b i  

l i z a n  l a  m a te r i a  p r im a  ) .  ¿n  s e g u id a  e l  n i l o  puede tom ar do s -  

c a m in o s :

1 . -  u  b ie n  s e  t r a s l a d a n  io s  conos a .La m áqu ina  l la m a

d a  ü r d id o x a , que c o r re s p o n d e  y a  a i  u e p a r ta m e n to -  

de T e j id o  y su  s u b s e c u e n te  r e c o r r i d o  p o r  l a s  d i s  

t i n t a s  f a s e s  ue e s e  d e p a r ta m e n to .

2 . -  ü b ie n  s i  se  u e s e a  un n i i o  más g ru e s o  se  l e  con

duce  n a d a  l a  s a l a  de l a s  ¿ c o la d o r a s  p a re  que -  

p o s te r io r m e n te  se  l e  t r a s l a c e  a  ‘i’o r z d e s  y se  l e  

de l a  t o r c i ó n  d e s e a d a  ( l a  e^a.1 im p l i c a  d a r  ¡na -  

y o r  r e s i s t e n c i a  a i  h i l o ,  p u e s  su  d e s t i n o  f i n a l  -  

p o d r ía  s e r  e l  ce  c a r r e t e s  p a re  c o s e r  ) .  L as f a  -  

s e s  a n te s  d e s c r i t a s  se  í e p i t e n  en H i l a t u r a s  de -  

l a  o t r a  p l a n t a .

A c o n t in u a c ió n  d e s c r ib i r e m o s  l a s  d i s t i n t a s  f a s e s ,
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f u n c io n e s  y r e q u e r im ie n to s  que co n fo rm an  e l  L e p a r t a l e n t o  de Hi. 

l a t u r a :

PRnPARAClüK Dn HILATURA " A '* . -

n i  ¿ a l i e n t e r o , t i e n e  a  su  c a r 6o l a s  s i g u i e n t e s  fu n  -

c lo n e s :  t i e n e  que a b r i r  p o c a s  de m a te r i a  p r im a , a l i m e n t a r  c a r 

g a d o r a s ,  v i g i l a r  que no n a y a  a ta s c a m ie n to s ,  l im p ia r  su  á r e a  de 

t r a u a ^ o ;  v i g i l a r  que lo s  r o l l o s  de m a te r i a  p rim a  s a lp a n  eurj v i  

p eso  d e b id o ,  r e p o r t a r  f a l l a s  ue ai m áqu ina  ( e l é c t r i c a s  m ecá

n i c a s  } . m e  o p e r a r io  r e q u i e r e :  c o n ta r  con su e n a  s a lu d ,  H a b i-  

l i u a d  m anual y de s e r  p o s i b l e  p o s e e r  e x p e r i e n c i a .

-  o f i c i a l  de C a rd a s  P l a n t s  ( f u n c io n e s  ) :  r e c o g e r  ro  

l i o  en  s a l a  de b a t i e n t e ,  a l i m e n t a r  con  e s t o s  a l a s  c a r d a s ;  s a 

c a r  y m e te r  b o te s  l l e n o s  o v a c í o s ,  se g ú n  e l  c a s o .  V i g i l a r  e l  -  

f u n c io n a m ie n to  c o r r e c t o  ue su  m a q u in a r ia ,  en c a so  c o n t r a r i o  r e  

p o r t a r  l a s  f a l t a s  a l  s u p e r v i s o r .  R e a l i z a r  l im p ie z a  de su  raaqui 

n a r i a  y ue su  á r e a  de t r a c a , jo  ( e s to  r i g e  p a r a  to n o  e l  p e rs b  -  

n a l  en  g a ñ e r a !  ) .  R e g r a s a r  r o l l o s  d e f e c r u o s o s ,  en  c a so  de Ha -  

H e r io s ,  H a c ia  s a l a  de o a t i e n t e  y p a t r u l l a r  su s  m á q u in a s , n s t e -  

o p e r a r io  r e q u i e r e  c o n ta r  co n  n u b i l i d a d  m an u a l, su en a  v i s t a ,  co 

n o c im ie n to s  a r i t m é t i c o s  e le m e n ta le s  ( e s t o  ta m b ié n  r i g e  p a ra  -  

to d o  e l  p e r s o n a l  ) .

como ta m o ié n  e x i s t e n  o t r a s  c a r t a s  " C r o l io s  R o l l s  " , 

l a s  iu n e iu n e s  y r e q u e r im ie n to s  p a r a  e l  o p e r a r io  ue é s t a s  so n  -  

l a s  m ism as que r i g e n  p a r a  e l  o f i c i a l  d e  c a r c a s  P l a t s ,  n i  o f i  -
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c i a i  tie l a  m aq u in a  “ n s t i r a d o r a  11 t ie ¿ ie  s a jo  s j  x'e s p o i i s a u i l i  — 

u a a  l a s  s i g u i e n t e s  f u n c i o n e s :  t r a e r  b o te s  l l e n o s  u e l  á r e a  ue -  

c a r d a s ,  c o l o c a r l o s  d e b id a m e n te  ( p o r  a q u e l lo s  c a s ^ s  en  que s e -  

r e q u i e r a  n a c e r  m e a d a  ) .  V i g i l a r  que en  l a s  m áq u in as  a su  c a r 

go no n a ya  e s ta n c a m ie n to  ue m a te r ia  p r im a ; d e s e  n a c e r  l o n g i tu d  

de m a t e r i a l  que se  l e  i n u iq u e ,  lu e g o  t i e n e  que c a m o ia r  c o te s  -  

de a l im e n ta c ió n  cuando  é s t o s  se  n a y an  v a c ia d o  y  l l e v a r  l o s  bo

t e s  y a  l l e n o s  a á r e a s  de v e lo c e s .  A su  vez debe  r e p a r a r  r o t u  -  

r a s  que se  p r e s e n te n  y r e p o r t a r ,  a l  s u p e r v i s o r ,  f a l l a s  que e n 

hene r a l  se  ¿.re se n  te n ,

Los r e q u e r im ie n to s  p a ra  e s t e  o p e r a r io  so n  lo s  s r  -----

g u i e n t e s :  p o s e e r  n a b i l i d a u  m an u a l, ouena v i s t a ,  a l t u r a  reg u la* , 

buena  s a lu d  y c o n o c im ie n to s  a r i t m é t i c o s  y de l e c t u r a  g e n e r a l e s

-  £.1 ay udan  te  ue n s t i r a d o r , t i e n e  l a s  s i g u i e n t e s  i  un 

d o n e s ; r e p a r t i r s e  l a s  t a r e a s  a n te s  d e s c r i t a s  u e l  o f i c i a l ,  tam 

o ié n  io s  x e u u e r im ie n to s  u e l  c u e s to  so n  lo s  m ism os. ,

-  u f i c i a l  de v e l o c e s , e s t e  o p e r a r io  t i e n e  a  su  c a rg o  

r e p o r t a r  r o t u r a s  de n ix o  que se  l l e g a r a n  a p r e s e n t a r ,  e v i t a r  a  

t a s c a m i e u to s , c a m b ia r  c a r r e t e s  l l e n o s  p o r  V a d o s ,  e a t b i a r  bo -  

t e s  de a l im e n ta c ió n  ( l l e n o s  p o r  v a d o s  ) y ,  i o s  r e q u e r im ie n  -  

to s  de e s t e  p u e s to  s o n :  h a s i i i d a d  m an u a l, su en a  v i s t a  y buen  -  

t»<aC LO •
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-  P o r  su  p a r t e  a l  a y u d a n te  ue v e lo c e s  l e  c o rre s p o n d e
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l a s  s i g u i e n t e s  i u n e io n e s ;  a y u d a r  a c a m o ia r  c a r r e t e s  v a c ío s  p o r 

l l e n o s  ( o p e r a c ió n  que r e a l i z a  en  c u a t r o  m áq u in as ) ,  r e a l i z a r -  

l im p ie z a  en o e n « r a i ;  a y u n a r  a c a r u i o r  L o te s ,  .m arca  e l  m a t e r i a l  

p a r a  e v i t a r  r e v o l t u r a s ,  r e p a r a  a ta s c a m ie n to s  ¿ a c a r r e a  c a r r e  -  

t e s ,  ú n ic a m e n te  r e q u i e r e  n a o i i i d a u  m an u a l, buena v i s t a ,  y  buen

L ci C u O •

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I
I
I
I
I

— Las iu n e io n e s  u e i  o a r r e  t i i i e r o  c o n s i s t e n  en  l l e v a r  

c a r r e t e s  r í e n o s  a ¿ ü l z  ue t r ó c i l e s ,  r e p a r t i r  e l  c a r r e t e  d e b iu a  

m e n te , s a c a r  c a r r e t e  v a c io  de zona ce  t r ó c i l e s  n a d a  á r e a  de -  

v e lo c e s -  Los r e q u e r im ie n to s ,  s o n :  c o n ta r  con ouena s a l u d ,  bue

n a  e s - t a t u r a ,  ouena m em oria , c u n o c im ien  to s  a r i t m é t i c o s  e le m e n ta  

l e s .

-  Las iu n e io n e s  u e i  n a r r e n u e io  s o n :  m a n te n e r  en  to d o  

momento l im p ia  e l  a l e a  ue t r a b a j o  que le  c o r ie s p o n u e  (, p r e p a r a  

c io n  de n i i a ' t u r a  ) ,  t e n e r  to d o  o rd en a d o  j  d e n t r o  ue a r e a s  e sp e  

c i i i c a s  m a n c a d a s  p a r a  c au a  c o s a .  L e v a n ta r  u e s e c n o s ,  p e s a r  ma

t e r i a l e s  ue u e s p e r d i e i o ,  y i c p o r t a r l o s  a l  s u p e r v i s o r  p a ra  e l  -  

c o n o c im ie n to  d e l  e n c a m a u u  u e i  c o n t r o l  ue c a i id a u  y p é r u i d a s . -  

n s t e  o p e r a r io  i n q u ie r e  uuena s a iu u ,  ouen t a c t o  y s e r  buen ojo —

s e i v a u o i .

como e i  p ro c e s o  ue t r a o a ^ o  ue l a  H i l a t u r a  e s t á  suoa_i 

v i u i u a  e n :  p r e p a r a c ió n  ue H i l a t u r a  " A " y " 3 " , e s  n e c e s a r io  

i n u i c a r  que io s  i n t e g r a n t e s  ue l a  p r e p a r a c ió n  " n " :  o a t i e n t e -  

r o , c a m e r o ,  e s t i r a n  o r y v e lo c e r o ,  cu .up ien  l a s  m ism as i  une i  o -



ue H y í > i. .3 e .. v an io s  ini amos x‘e uucriiiiic&  t o tí ¡pie ja . tu eron  ü ti3cri~  

tOS ¿/cLTc* lu S  ÍI1 tep,Z'an'Ce3 u.c ¡ i l  ti^aióCXOil 11 ü ” , pasamos por tctn 

to , a c a r a c t e r iz a r  la s  i  une i  unes j  re  ,u e riiiu e iito s  ue " n i i a t  ju

r a  a  y h " z espec tiv am en te .

HxiiAj-üriA ** ¿x . —

Aquí a l  u i i c i a z  ue i’r ú c i i e s  le  corresponden la s  s i  -  

¿ u ie n te s  i  u n cio n es! p a tru x ia r  con e i i o a c i a  sus maquinas ( una- 

voz, o paramas poz’ e i  mismo ) , zeparaz- rutur& S) y a ta sca m ien to s  

eaifluiar c a r r e te s  l le n o s  p^r v a c ío s , r e p o r ta r  t a l l a s  canto meca 

n ic a s  como e l e e t r x c a s ;  r e q u ie r e ;  suena v i s t a ,  n a r i l i a a a  manual 

e n lu c im ie n to s  a r i tm é t ic o s  e le m e n ta le s , es  cacara  r e c u la r  ( 1 .6-J 

¡litros. ) y sa b e r  le e r  y e s c r i o i r  ( e s to  r i , e  para to ao s ) .

-  Muáaaor, sus íu ucioxies son : av, uuar a cam oiar ca rro  

te  cuanu j sea  n e c e s s x io  t ei¿ la s  cosas en que a i  t r o c í i e r o  rió

le  ue tiempo por ex ceso  (le c a u ir a c ió n  e t  la  auaaaa ) ;  mudar sa 

cau as, .a to  c o n s is te  en i -  s ig u ie n t e :  en e l  momento en que l a -  

c a u i l i a  sea  i ie n a u a , áeoe s e r  eamoiaua ¿mr c a n i l l a  v a c ia  y a l -

lu i  tí ího t . em po C e...p ietar c á n i lz a s que le s xa i te  0 tengan ro  to e l

iiliO  . Li e v ar l a  c azi i l l a  imana a z 0 na da to ñ e r a s , p o n erla  en tí J.

iu 6a r  t mal oar la  paz1 a. u is  tin¿-,uir nzzos dr ie r e n t e s  o m ezclas j  ue

tíb xíic z c s e n . bniuamente se r<qu ie r e  par n ocupar e s te  p ue s t o

iid o ii io s o  manual, agudeza v isu a z  y s a e tí ' í e e i - y e s c r i o i r .

i o o ar e ü t m

o a n i i ie r o ,  sus lu iiC ioiies son i lim p ia r  c a n i l l a s ,  co 

p e r z ectam ente u en tro  ue om isas; t r a e r ,  en a lgu n as—



o c a s io n e s ,  c a n i l l a  v a c i a  d e l  á r e a  ue c a ñ e r a s  y ,  m a n te n e r  su  á -  

r e a  de t r a b a j o  s ie m p re  l im p ia  y o rd e n a d a . U nicam ente  r e q u i e r e -  

t e n c r  bu en a  s a i u d .

-  r a í r e n e e r o , su s  f u n c io n e s  s o n ;  m a n te n e r  s ie m p re  

l im p ia  J o rd e n a d a  to d o  t .  s i c a  o s  a l i s t a r a ,  l im p ia r  c a b e te r d e -  

de t r ó c i l e s ,  l im p ia r  m uros y p la f o i .e s  ue e se  d e p a r ta m e n to ,  q u i  

t a r  c u a l q u i e r  o o je to  que no c o r r e s p o n d a  a i  a r e a  que o c u p a ; p e 

s a r  d e s p e r d i c io s  y r e p o r t a r í a s  a l  s u p e r v i s o r .  Los r e q u e r im ie n 

to s  p a ra  e s t e  p u e s to  so n  &o z a r  de ouena s a lu d  y s a o e r  l e e r  y -  

e s c r i  i.ix .

— uiint i a  r lu m a s  , su s  i  u n c io n e s  s o n . l im p i a r  por t a — ca 

r r e t e s ,  c i l i n d r o s  ue e s t i r a j e  ( d i s p o s i t i v o s  de t r ó c i l e s  que -  

de a la r g a m ie n to  a l  n i i o  ) ,  l im p i a r  l a  p a r t e  i n t e r i o r  de t r o c ó 

l e s  s o p le te a n a o  con una .manguera de a i r e  a p r e s i ó n ,  ue r e q u i e 

r e  p a ra  o c u p a r  e s t e  p u e s to ;  ouena  s a x u á , su e n a  v ± s ta  y n a u il ip -  

daü m a n u a l ,  n s  ce p u e s to  s ó lo  e x i s t e  en e l  p r i m e r  y  s e c u n d o  tux,

n o .

n lL Á i'ú íiá  11 o 11 • —

Los p u e s to s  ue t r ó c i l e s ,  m uuador, c a m i l l e r o ,  b a r r e n 

d e ro  y l im p ia  p iu m a s , que ya  c a í a c te i i z a m o s  en  H i l a t u r a  ” A ”, 

s u s  f u n c io n e s  y r e q u e r im ie n to s  r e s p e c t i v o s ,  son  l a s  m ism as pa_  

r a  H i l a t u r a  " x> " , ú n ic a m e n te  se  a g re g a n  lo s  s i g u i e n t e s  p u e s  -

t o s ;

p oneros, sus i  unciones so n ; l l e v a r  c a ja s  de can i

plafoi.es
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l i a s  a ex  tx emus ue s u s  .u a s u in a s ,  a lim e ..ta i*  lo s  r e v o l v e r e s  ( 

a i s u u a i t i v o  uonue se  c o lo c a  l a  c a n i l l a  ) con  c a n i l l a  v a c i a ;  v i  

¿ i  l a r  que lo s  c a r r o s  a iim ia o o re s  t r a o a ueu  c ie n  j  e a ia o ia r  c a n o s -  

cu an ao  e s t é n  l le x .o s  pox v a c ío s ,  bus r e q u e r im ie n to s  so n  io s  s i -  

¿ u ie x . te s ;  su e n a  v i s t a ,  par-a d i s t i n e u x r Or o s o r e s  ue n i l o  y c l a 

s i f i c a r l o s  en  l a  c a j a  y e v i  t a r  r e v o l t u r a s  y buen t a c t o  p a ra  di, 

í 'e r e n c i a r  c ip o s  ue m í o s .

-  o f i c i a l  de T o r z a l e s , s u s  f u n c io n e s  s o n :  a c a r r e a r  -  

b o v in a s  ( c i l i n d r o s  e n v u e l to s  ae  h i l o  ) a zo n a  ae  t o r z a l e s ,  a -  

l im e n ta r  d ía n o s  t o r z a l e s  ( m e te r  b o v in a s  ) ;  m a rc a r  co n o , una  -  

vez  s a i i a o  ue t o r z a l e s ,  lo  que p e r m i t i r á  a su  v ez  d i f e r e n c í a r -  

c ip u s  a e  n i l o  y m e z c la s ;  camc i a r  cono l l e n o  p o r  v a c io ;  c o lo c a r  

conos y a  te rm in a d o s  en  á r e a  e s ^ e c i i i e a ;  r e p a r a r  r o t u r a s  y r e a -  

r i z a r  l im p ie z a  ¿ e n e r a l  de su  á r e a  ue t r a b a j o ,  ¿ u s  r e q u e r im ie n 

to s  s o n ;  a l t u r a  a c e p ta b le  1 .7 0  a i . 80 m e tr o s ,  su e n a  v i s t a ,  <— 

ouen t a c t o  y c o n o c im ie n to s  a r i t m é t i c o s  e l e m e n t a l e s .

-  ¿ a r r e n d e r o s , su s  f u n c io n e s  s o n : m a rc a r  conos p a r a -  

u i s c i n ¿ u i r  c ip o s  de m í o s ,  m e z c la s  de e s t o s ;  l l e v a r  c u n o s  de -  

zo n a  de c u n e r a s  n a c í a  l a  bodega r e s p e c t i v a ,  c o l o c a r l o s  en b o l

s a s  de n y ro n , r e c l a s i l r c a r  e l  m i ó ,  se¿,án  núm ero y , a p x x a r lo s -  

o rd e n a d a m e n te . R e q u e r im ie n to s ;  su e n a  v i s c a ,  ouen ta s c o  y co n o - 

e i i i i ie u tu s  a r i  eme u rco s  e le m e n t a l e s .

r.

v

-  ¿ a s  í 'u n s iü n e s  u e 'l do p i a d o r , son  l a s  s i g u i e n t e s :  -  j- 

l l e v a r  cono a su  r e s p e c t i v a  á r e a ,  c o n  e s e  cono a l im e n ta r  su má k 

q u in a ,  c a m e la r  b o v in a s  l l e n a s  p o r  v a c i a s ;  r e p a r a r  r o t u r a s ,  r e -
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q u e r in d e n  t o s : a l t u r a  r e g u l a r :  1 .7 0  me c ru s ;  ouen t a c t o  y b u e n a - 

v i s  La.

Dado que e l  p ro c e s o  ue t r a u a ^ o  ue l a  P l a n ta  Dos e s t á  

d e s t in a d o  t r a c cicamexxte en  su  t o t a i i a a u  a l a  r i i i a t u r a ,  p u r  ta n  

t u ,  a e s c r i o irem o s ú n ic a m e n te  lo s  p u e s to s  ( su s  iu n e io n e s  y r e 

q u e r im ie n to s  ) ue lo s  a n o ta d o s  e n  p l a n t a  uno , p u es  lo que e l  

p ro c e s o  ue h i l a t u r a  e s  e l  m ismo, l a  u i i e r e n c i a .  i'unuam ex ita l -  a  

n i v e l  t é c n ic o  -  e s  l a  r á p i u e z  y c a n t iu a u  que se  pueue o o te n e r -  

a  p a r t i i  u e l  uso  Ue m a q u in a r ia  mas m oueina  ( como e s  e l  c a so  -  

ue l a  p i a n t a  d o s , p u es  p o se e  m a q u in a r ia  más m oderna y de más -  

r e c i e n t e  a d q u i s i c i ó n . ) .

-  ? i i x t u r e r o , su s  i  u n c io n e s  s o n :  i r  a  l a  so d e g a , tr¿ £ - 

e r  p o c as  ue a lg o d ó n , a u r i r l a s ,  d e s m e n u z a r la s ,  c e n ü e r  c a p a s  y -  

p i n t a r l a s  con  p i n t u r a  i u e az  ( con e l  o b je to  de d i f e r e n c i a r l a  -  

ue o t r a s ,  p i n t u r a  que a su  v ez  l e  da  r e s i s t e n c i a  a  l a s  ii_ — 

o r a s  ) . nO s r e q u e r i m i e n t o s  p a l a  e a ce r  ue ScO s o n :  u u S xx o ac t  o , — — 

p a r a  u i i e r e n c r a r  l i a r a s ,  su e n a  v i s t a  p e ía  no i c a l i z - u r  m e z c la s — 

,,ue no c o r r e s p o n a a n  a  l a s  r e q u e r i d a s .

— Las i  u n c i o n e s  u e l  ñ a n u a le r o  s o n :  m a n te n e r  l im p io s -  

io s  n a h u a ie s  ( d i s p o s i t i v o  que i e c o &e e a_ u e S p e r u ic io  de t r ó c e 

l e s  ) .  R e q u ie re  ú n ic a m e n te  su e n a  v i s t a  y n a o i i i u a u  m anua l.

-  Las i u n c io n e s  u e i  S o p l e te a u o r , s o n :  max. t e n e r  lim  -  

p ío s  lo s  t i ó c i l e s ,  in y  ec  tá x x u o lts  a i r e  a p re s ió x i a  t r a v é s  ue u -



-  -n./UU edite dé C u n e ro , I c a í l Z a  iaS  ÜiiSmaS lUnCx.Qlj.es -  

ue i  u i i e i a l ,  c e ro  adem ás i l e v a  l a  ¿ a l l e r a  ( que e s  un tram o de 

l a  m áqu ina  c u n e r a  ) .  R e q u ie re  uuen ta c  to , n a o i i i á a d  m an u a l.

-  ¿ o p le te a d u r  ue  c u n e r a s , su s  lu n c io n e s  s o n :  mante. -  

n e r  l a s  e m ie ra s  l im p ia s  con  a i r e  a  p r e s i ó n .  R e q u ie re  ú n ic a  men 

te  cuena  s a lu d  en ¿ e n e r a l .

-  Las iu n e io n e s  u e l  T o r z a le r o  s o n ;  i r  a  á r e a  de bo- 

v i n ¿ s ,  t r a e r  é s t a s  ( so n  cu n o s c a i c o s  ) ,  n a c i a  á r e a  de t o r z a  -  

Í e s  c u i c c e r i a s  en  é s t o s  y s e ñ a r  a a n u a r  l e s  t o r z a l e s ,  un e s t e -  

p u e s to  se  r e q u i e r e  ouena e s t a t u r a ,  d e s t r e z a  m axiual, ouexi t a c to  

j  su en a  v i s t a  ( p a ra  u r s t m o u i r  ¿ r o s o r  de n l i o  y p o d e r  o o s e r  -  

v a r  l a  x s tu ra , p e s i ó l e  ue sov in a s  ) .

n a  m a n g u e r a . n e q u ie x ’e o u e n a  v i s t e ,  y . . a . l l i d u u  m a n u a l .

InusnaO Un TnaOAJo: Uní?Hiír z íí ' . í '.k  l'U un iZ u iio

Una v ez  s a l i d a  ue l io n e ra s ,  se  l l e v a  e l  n r 'lo  a  l a  " -  

U rd id o ra  " ( l a  p r e p a r a c ió n  u e l  u ru im o re  toma en cu en ca  l a  can  

t r u a u  ue n i  r o s ,  p o r  e so  una p i l e t a  ¿ o se e  una c a p a c id a d  t.a r a  

500 c u n o s , mismo que a ta s í ie c e  d i e z  j u l i o s  o c i l i n d r o s  e n u n n e s -  

u sn d e  se  va e n r aliando ex n i l o  ue l o s  conos ) .  La u r d id o r a  e s  

Una m aqu ina  como so ¿ .u r te  que c o n t i e n e  oas ta n  te s  c o n o s , io s  — 

c u a le s  x.e Van " acom odando " en  io s  j u l i o s ,  m áquina que ásem e-

lUnCx.Qlj.es
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u n a  t e l a r a ñ a ,  p u r  l a  ¿¿ran c a n t id a d  de m u s  que se  van" euro . — 

i la n u o  en  d ic n o  j u l i o ,  n i  o p e r a e e r  sóxo  o b s e r v a  que no se  rom 

p an  lo s  n i l o s ,  s i  e s  co s u c e a e  l e s  v u e lv e  a a t a r ,  n n s e ^ u id a  s e -  

e i 'e c tú a  l a  p r e p a r a c ió n  d e l  engom ado, p ro c e s o  uonde en  ¿ ¿ e n e ra l-  

a  b a se  ue a im id u n e s  y r e s a n a s  se  l l e v a  a  caoo  e s t a  O p e r a c ió n ;— 

en g o m ar, misma que ta m e ié n  im p l i c a  s u a v i s a r  e l  n i l o ,  e l i m in a r -  

a s p e r e z a s  y l a c i l i t a  f l e x i b i l i d a d  a l  t e j i d o ,  nn e l  engomado se  

p a ra  e l  n id o  p o r  e s t u f a s  ue se c a n o  que r e g u la n  l a  t e m p e r a tu r a -  

u e l  n i l o ,  l e  p r o p o r c io n a n  su  ¿ ra u o  de num edad, de a l l í  se  l e  -  

p a sa  a l  p le g a d o r  ( j u l i o  ) y y a  e s t á  f i s c o  e l  n i l o  p a r a  s e r  t£  

j i a o .  L as m áq u in as t e j e d o r a s  r e a l i z a n  l a  u n ió n  ue u rd im b re , 

que c o n s i s  ce fu n d a m e n ta lm e n te  en  e l  e n t r e c r u z a d o  de lo s  h i l o s  

l a  a c c ió n  de t e 6e r  p ro p ia m e n te .

Una vez  t e óiu o  e l  n i i o  y c o n v e r t id o  en  t e l a  p a s a  a  -  

l a  s a l a  donde se  e n c u e n tr a n  io s  n e u i d o r e s , d o n d e  s e  c u a n t i l i c a  

e l  m e t r a j e ,  se  p e sa n  lo s  r o i l o s  y se  l l e v a n  a i  a lm a c é n , de don 

de p o s ib le m e n te  se  d i r i j a  l a  r e í a  a i  e s ta m p a d o , p e ro  e s t a  f a s e  

no e x i s t e  en  A o e tex . O tra  o p c ió n  u e l  n i i o ,  una vez  s a l i d o  de -  

u o n e r a s ,  c o n s i s t e  en l l e v a r l e  a l  a lm a c é n , c o n d en se  m arca con -  

c a l o r  fu g a z  ka r a  e v i t a r  r e v o l t u r a s  y se  p a sa  u r r c c ta m e n te  a  -  

ro s  t e  l a r e s , pueue p a s a r  cam bien  a  l a  s a l a  de c a n i l l a s ,  l a s  

c u a i e s  se  l l e n a n  ue n i i o  y e i  b a t e r í a c a  i a r e p o r t a  d i r e c ta m e n 

t e  a  l a  s a l a  ue t e l a r e s ,  o p c ió n  poco o b se rv c tu a . a c r a  o p c ió n  

c o n s i s t e  en  p a s a r  e l  n i i o  p e r  l o s  t o r z a l e s , l o s  c u a le s  unen 

u o s  o más n i l o s ,  e s t a  f a s e  se  o b s e rv a  cuanuo  e i  o b j e t i v o  e s  l a  

v e n ta  ue n i l o  p a ra  c o c e r .
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A contitu la c ió n  d e s c x iu ir e jio s  la s  iü n c io n e s  y req u erí, 

a ie m o s  a t  lo s  pues tus quc c o u s t i tu je n  e i  Jep artak en 'to  ue T e jí

U o  .

-  o f i c i a l  u rd id o r, -  ñas fu n cio n es  de e s te  o p e ra r io  -  

son la s  s ig u ie n t e s :  aco.uodar cu n os, r e p a r t i r  u i lo s ,  r e v is a r  -  

ia s  te n s io n e s  a t  ros n i iu s ;  a ju s t a r  v i  s istem a  ue peso a l  p ie -  

¿a d o r, e o r r e &i r  ia s  o r i n a s  d e l mismo; v e r i l i c a r  s¿  ia  c u e n ta - 

j  me t r a je  d e l u i lo  es ia  l i iu ic a u s . Los re p u e rim ie n tos para e s *  

te  u i i c i a i  Son: n a c i i ia a d  manual, r e s p o n s a b ilid a d , agudeza v i

s u a l ,  cufen te c to ,  suena e s ta tu r a  ( 1 . 7 ;  m etros ) ,  ten er conocí, 

« lien tos a r i tm é t ic o s  y sa o e r  a i n  ue m ecán ica .

-  d u d a n te  de d ru id o ra , sus a tr ic io n e s  so u ; tra n sp o r

ta r  io s  coim a, l l e n a r  ra s  p i l e t a s  con lo s  mismos, s a c a r  conos- 

v a c ío s , a c a r r e a r le  jn i i o s  v a c ío s  a l  o f i c i a l  y tr a n s p o r ta r  l o s -  

i ie u o s  a la  uoüe6 a , te n e r  Limpxa su a re a  ue trabad o. nay dos a 

yeldantes p a ia  tr e s  u r u iu o ie s . io s  ñ q u e r i .c ie n to s  smi lo s  mis. -  

mus in d ica d o s  ^ara e r  o i i c i a l .

-  Las fu n c io n e s  para e i  o f i c i a x  de enuomauora so n : o 

peral' su maquina, sa o e r  c o n tr o x a r : te n s io n e s , tem p eratu ras, -  

pX tí pél-t ¿ti S r i t S t ü S  (, MI tí Z C X el 3 JL tí pi ó Í1 U.C C 3 tí tj m. xJí i  C Ú o pciX el 3 ill 3.X1 

deue a l in e a r  _y moa ta i’ Liexi io s  j im io s .  Para ocupar e s te  puesto  

se r e q u ie r e ;  rm tiiid a d  manual, v is u a l ,  t a c t i x ,  conocim xen tos  a 

r i t m e t i c o s , ¿ ue r e c iu r a ,  e lem en tax es , r e q u ie r e  suena e s ta tu r a  

y re s p o n s a b ilid a d . iray t i c s  o i i c r a i e s  en ia s  qo¡> C ianeas
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-  n i  a y u d a r.te  ue e ¿xpomador t i e n e  l a s  s i g u i e n t e s  f u n 

c io n e s  a  su  c a x jjü : t r a n s p v r t a r  j u l i o s  v a c ío s  ue l a  c o d e ra  a l a  

s a l a  d e  e n g o m a d o , s o p le  t e a r  l a  m áq u in a , b a r r e r  su  á r e a  de t r a 

b a jo ,  e n v o lv e r  l o s  j u l i o s  j e  u rd rm o re  que ya e s t é n  l l e n o s  y 

t r a n s p o r t a r l o s  a  l a  c o d e ra  ue t e j i d o ,  n i  se¿¿uuao a y u n a n te  t i e n e  

cornu f u n c io n e s  l a  p i e p a r n c ió n  ue a p r e s t o s ,  t r a n s p o r t a r  l a  m ate 

r i a  p r im a , p a t r u i i a r  e i  á r e a  ue i a s  c a n o a s  de engomado p a t r u  -  

l i a r  l a  p a r t e  p o s t e r i o r  ue l a  m áqu ina  con e l  o u je to  ue v i g i l a r  

que no n a j a  r o t u r a  ue í h . j s . ía¿> c a r a c t e r í s t i c a s  o r e q u e r im ie n  

to s  p a r a  e s t e  p u e s to  s o n  i a s  m ism as que en u n ciam o s p a ra  e l  o f  i

v,‘ i  a r .

-  e u i c i a l  Ue m áq u in as T e j e d o r a s , su s  f u n c io n e s  so n  -  

i a s  s i g u i e n t e s :  p a t r u l l a r  su s  t e l a r e s ,  a r r e g l a r  a v e n id a s  ( co 

mo r o t u r a s  ue u i i o s ,  y p a ro s  ue m a q u in a s . 3e r e q u i e r e  p a r a  ocu 

p o r  e s t e  p u e s to  c o n ta r  c^>n in u i l i u a d  m anual y v i s u a l ;  u n a  g ra n  

p r á c t i c a  p a ra  a n u d a r u i i o s ,  u e s t e j e r ,  y u e t e e i a r  y c o r r e g i r  de 

r e c t o s  ue i a  t e l a . .  Debe c o n o c e r  e r  m ecanism o u e l  iu n e ro n a m ie r .-  

to  d e r  t e i a r . no s o l i e r a ,  l e s  a  t i  enden  uoce  te j_ a re s  c a d a  uno y o 

t r o s  uo s o i i c i u i e s  a t i e n d e n  26 t e l a r e s  e n tx e  am oos, ñ a c ie n u o  -  

un t o t a l  ue 50 t e l a r e s  e n t r e  lo s  c u a t r o ,  e s to  e s  o o se rv a n u o  en 

l a  p l a n t a  uno .

-  M ecánico Curre i  t e r o , la s  fu n cio n es  para « s te  opera 

r i o  son ras s ig u ie n t e s :  c o r r e g ir  c^dos fus u é ie c to s  m ecán icos- 

de ros t e l a r e s ,  cam biándole engranes cuando lo  n e c e s i t e ,  debe- 

c o r r e g ir  p o s tu ra s , eauioiar ian o au eras  ( uonue la s  naya ) .  Re -
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q u i e r e  g r a n  n a o r l i d a u  m an u a l, t á c t i l ,  de o íd o .  S ó lo  hay  un me- 

c a iá c o  en  l a  s a l a  de io s  t e l a r e s  R u t i  f l a n o ,  se  cu n o ce  e s t a  sa  

l a  a s í  p o rq u e  r a  m a q u in a r ia  no n a ce  d i o u j o  c u  l a s  c e l a s ,  l e  co. 

r r e s p o n a e  a t e n d e r  un t o t a l  ae  50 t e l a r e s .

-  A yunante  o o r r e i t e r o , su s  f u n c io n e s  so n  l a s  de ay u 

d a r  a l  o f i c i a l  a d e s a r r o l l a r  s u s  t a r e a s ,  aunque e s t e  p u e s to  r e  

q u i e r e  e r  c o n o c im ie n to  de n a b i l i d a a e s  m e c á n ic a s ;  s i n  e m b a rg o ,-  

é s t o s  en  su  m a y o ría  so n  a p re n d id o s  e m p ir ic a m e n te .

-  Las r u n c io n e s  p a r a  e l  l u s r i c a u o r  s o n ;  a c e i t a r  to  -  

u a s  l a s  p a r t e s  v i t a l e s  u e  l a s  m áq u in as co.uo s o n ;  c ig ü e ñ a s  y 

f l e c h a s .  R e q u ie re  su en a  v i s t a  y r e s p o n s a b i l i d a d  p u e s  a c ie n u e  - 

50 t e l a r e s

-  n n ^ r a s a u o r , su s  r u n c io n e s  s o n ;  e n g r a s a r  l a s  m áqu i

n a s  y s u s  p a r t e s .  R e q u ie re  n a o í i r d a d  m an u a l, su e n a  v i s t a .  A -  

t i e n d e  a  50 t e l a r e s .

-  ¿ a r r e n d e r o , s u s  f u n c io n e s  s o n ;  b a r r e r  e l  á r e a  de -  

t r a b a j o  u e r  d e p a r ta m e n to  de t e j i d o ,  lo  c u a l  im p l i c a  r e c o c e r  

lo s  r e s i d u o s  de m a te r i a  p r im a  p r o c e s a d a ,  l l e v a r l o s  a p e s a r  y -  

lu e g o  a  l a  b o d e g a . Sus r e q u e r im ie n to s  s o n ;  s a b e r  amover l a s  t i 

j e r a s ,  e l  c e p i l l o ,  l a  e s c o b a ,  g o z a r  ue ouena s a lu d  y e n t r e  mas 

jo v e n  m e ju r .

-  ¿ a t e r i a t a , s u s  f u n c io n e s  s o n ;  a l im e n ta r  de conos a 

l o s  t e l a r e s ,  c o r r e g i r  r o t u r a s  ue io s  mismos que se  l l e g u e n  a -



p r e s e n t a r  y p a t r u l l a r  l a s  ízJ c e l a r e s ,  l e s  r e q u e r im ie n to s  p a r a 

e s t e  p u e s to  so n  e l  s a o e r  a n u d a r ,  t e n e r  su e n a  V i s t a ,  s a b e r  d i s 

t i n g u i r  c ip o s  de n i  i o s .

-  Las ¿ u n c io n e s  p a ra  e l  K acn u eu ñ ero  s o n :  c o r t a r  r q  -  

l í o s  de t e l a ,  a r r e g l a r  r o t u r a s  ue é s t a s  y d e s t e j e r  m a rra s  ( h i  

l o s  que no t e j e  e l  t e l a r  ) .  R e q u ie re  n a o i l i d a d  m an u a l, t a c t i l -  

y buena v i s t a .

-  Las f u n c io n e s  d e l  T e je d o r  ue s a l a  R u t i  s o n :  l a s  

m ism as que en u n c iam o s p a r a  lo s  t e j e d o r e s  ue l a  p l a n t a  uno , n n - 

e s t a  s a l a ,  c a d a  t e j e d o r  a t i e n d e  a  l ó  t e l a r e s ,  h a s t a  n a c e r  un -  

c o t a l  ue 46 t e l a r e s ;  e x i s t e  adem ás e l  mismo p e r s o n a l  ue l a  r e 

f e r i d a  p l a n t a  uno : c o r r e i t e r o s ,  l u u r i c a u o r ,  e n g r a s a r ,  o a r re n u e  

r o . ,  o a t e r i s t a ,  e l  ú n ic o  e le m e n to  d i s t i n t o  e s  e l  s o p le  t e a d o r , -  

mismo que t i e n e  a s u  c a rg o  l a s  s e g u i e n t e s  x e s p o n s a o i l i d a a e s : -  

l im p ia r  t e l a r e s  con  m an g u eras  ue a i r e  a p r e s ió n  y l a v a r  con  pe 

t r o l e o  lo s  t e l a x e s .  R e q u ie r e : n a o x l id a u  m anual p a r a  no contauLL 

n a r  l a s  t e l a s .

— F o g o n e ro , s u s  x u n c io n e s  s o n :  o p e r a r  l a s  c a l d e r a s , — 

c o n t r o l a r :  l la m a ,  c a r g a s  de a g u a , te m p e r a tu ra  y p r e s ió n  y a p i i  

c a r  p ro d ú c e o s  q u ím ic o s .  R e q u ie re  un c u rs o  t é c n ic o  con . í t u i o  -  

e x p e d id o  p o r  l a  s e c r e t a r í a  de s a l u b r id a d  y a s í s  c e n c ía ,  donde -  

a p re n d e  m e c á n ic a  y p lo m e r ía ,  n s  e l  a l im e n ta d o r  a e i  engom ado.

-  R e v is a o o r ,  s u s  f u i ic io n e s  s o n :  m ed ir  l o s  r o l l o s  que



se  c o r t a n  de l a s  t e j e d o r a s ,  p e s a r l o s ,  c o r r e g i r  r e f e r i d a s  ( f a 

l l a s  de t e j i d o  ) ;  c l a s i f i c a r  l a  t e l a  p o r ;  a r t í c u l o s ,  p o p e l in a ,  

g r a n i t e l ,  s a t i n e s ,  b ra m a n te s , o r o c a d a s ,  s a r g a s  y s e l e c c i o n a r l a  

en  l a  o o d eg a . R e q u ie r e ;  A gudeza v i s u a l  p a r a  d i s t i n g u i r  c o lo r e s  

f a l l a s ,  c o n s t i t u c i ó n  de t e l a s ,  y f a l l a s  m e c á n ic a s  d e l  t e l a r .

-  A yudante ue r e v i  sao, o r , s u s  f u n c io n e s  s o n ;  a c a r r e a r  

l e  r o l l u s  a l  o f i c i a l  de l a  b o d eg a  a  su  m a q u in a r ia ,  de l a  m áqui 

n a  a l  a lm acén  ue t e l a s  y ,  b a r r e r  su  á r e a  de t r a o a j o .  R e q u ie r e -  

ú n ic a ia e n te  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  que d e s ta c a m o s  p a ra  e l  o f i c i a l .

-  Las f u n c io n e s  u e l  a ta n o r  s o n : p e in a r  l a  t e l a ,  V ig i ' 

l a r  que no nay a  h i l o s  r o t o s ,  t r e n z a r  l a s  t e l a s ,  p o s t e r i o r  a  e.- 

s a s  c a c e a s  " m an u a le s  " , e n t r a  l a  a t a d o r a ,  m áqu ina  que une lo s  

n i i o s  una  v ez  te rm in a d o s  de t e j e r .  Debe p o se e r  e x c e le n te  v i s t a  

y c o n o c im ie n to  t é c n ic o ,  p u es  s ó lo  nay  un a ta d o r  p o r  tu r n o ,  n s -  

i n t e r e s a n t e  a n o ta r  cue con e s t a  m áqu ina  se  re e m p la z o  a  c u a n d o -  

menos q u in c e  t r a b a j a d o r e s ,  y a  que l a  m áq u in a , que e s  a u to m á t i 

c a ,  a m a rra  e n t r e  10J y 800 n i i o s  p o r  m in u to . L as c in c o  h o r a s  -  

que se  r e q u e r í a n  p a ra  r e a l i z a r  eam oio ae  t e l a  n o y , con l a  a t a 

d u r a ,  s e  re d u c e n  a  2o m in u to s  y con  ú n ic a m e n te  dos p e r s o n a s .  -  

n i  a t a u e r ,  a  dem ás u e l  m a n te n im ie n to  m ecán ico  que u a  a l a  má

q u in a ,  a t i e n d e  to d o s  io s  t e l a r e s  que nay  en  l a  x á o r i c a ,  un p ro  

m euro ue lb  a  20 t e l a r e s  d i a r i a m e n te .

C o n d ic io n e s  de t r a b a j o  en A betex
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j i l  paixoxa¡na p r e s e n t a  a r r i u a ,  con  to u u  e i  c a r á c t e r  — 

t é c n ic o  que p o s e e , v a  un puco co n  l a  i n t e n c i ó n  de r e f e r i r  e l  -  

p ro c e s o  de t r a u a jO  t a l  como e s t á  p e n sa d o , aunque no re c la m e n — 

t a c o ,  p o r  l a  e m p re sa . a e s t e  panoraifta pasam os a d e s c r i b i r ,  l a s  

c o n d i c x o n e s  d e  t r a b a d o  que p r iv a n  en  ñoe te x  como r e s a l  tau o  u e — 

l a s  iu n c io n e s  y  r e q u e r im ie n to s  que a  cad a  p u e s to  c o n  e s p o n je n ,  

m ismos c a e  s e n  em p lem en tad o s a t r a v é s  ue io s  s u p e r v i s o r e s .

m i ¿ e n e r a !  no se  puede homofce n e i ¿ a r  l a s  c a r a c t e r í s t i  

c a s  ue l a s  c o n d ic io n e s  ue t r a b u c o  que p r i v a n  en  l a  f á b r i c a ;  a i  

¿ u n o s l u g a r e s ,  e n 0 omauo p o r e je m p lo , so n  c a lu r o s o s  y con  c i e r 

t o s  a rom as t u e r t e s ;  o t r o s ,  en  cam o io , so n  r u i u o s o s :  como .Lo -  

so n  lo s  t e l a r e s .  £ e ro  a i¿ o  q u e  s i  e s  ¿ .e n e ra l  p a r a  to d a s  l a s  e a  

l a s  e s  l a  c a r e n c i a  de v e n t i l a s  que p e rm ita n  l a  c i r c u l a c i ó i i  d e 

a r r e  r e s p i r a b l e .  Las do s p l a n t a s  p re s e n ta x i  un a s p e c to  como d e 

c e n a ,  n a u re  p o r t a  u n ifo rm e  y e s  r a r o  v e r  a a u g u re n  p o r t a r  d i s  

p o s i t i v o s  ue s e g u r id a d  ( como s e r í a n  ¿ a l a s ,  m a s c a r i l l a s  c e n t r a

e l  p o lv o  que d e s p re n d e  l a  m a t e r i a  p r im a , o d i s p o s i t i v o s  c o n t r a  

e l  r u id o  ) .  n i  p i s o  d e l  i n t e r i o r  ue l a  f á o r i c a  en. o c a s io n e s  es 

r e s b a l o s o ,  aún  a  p e s a r  de que l a  . o l í  t i c a  a c t u a l  ue io s  em pre

s a r i o s  e s  l a  l im p ie z a  y e l  o r d e n .  Á l¿o que l la m a  la  a v e n c ió n  -

e s  e l  c o n to rn o  p in ta d o  ue a m a r i l l o  a ix e u e u o r  de l a s  m áq u in as y 

e l  c u a l  sexiUia e i  e s p a c io  ue t r a c a j o  ue c an a  u u r e r o ,  ( n s t e  -  

c o n to rn o  acax 'ca  to u a s  l a s  m aq u in as  y a s i¿ ,n a  un e s p a c io  p a ra  e l  

o p e r a r i o  como ue xm. e n tx e  e i  ¿ su  m a q u in a ) , mismo que no debe 

ue a o a n d u n a r  p o r  n i n o un m o tiv o , a i  v i o l a  é s t a  d i s p o s i c i ó n ,  s o 

n a c e  a c r e e d o r  a  ai^uxi t i  ¿.o ue s a n c ió n ,  mi ¿ ,ex ie ra l, l o s  o o re ro s
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( eh  S U m a y o ría  t e x t i l e s  ) l a  tS C u fiia  OS SStOS OOt'feroS. Ij3 — 

f u n c ió n  a t  a. im e n ta d o r  ue i a  m a q u ix ia ria  a  que se  a an  v i s t o  cun 

s t r e ñ i d o s  c a s i  codos l o s  t r a b a j a d o r e s  ( - s i  tu a c ió n  que p o r  o t r a -  

p a r t e  co.no verem os más a d e l a n t e  io s  c o lo c a  en  u n a  p o s i c ió n  d e 

r e l a t i v o  p r i v i l e g i o - )  puede s e r  o cu p ad a  p o r c u a l q u ie r  o t r o  t r a  

s a j a d o r  que cuando  menos n a y a  o o se rv a d o  e l  desem peño ue su  com 

p a ñ e ro ,  aunque q u iz á  l a  e x c e p c ió n  l a  c o n s t i t u y e n  l a s  l a b o r e s  -  

m e c á n ic a s  que s i  e x ig e n  c i e r t a  " c a l i f i c a c i ó n  ” , misma que s i n  

em barco  c a s i  s ie m p re  se  o o t^ e n e  r-or l a  v i a  p r á c t i c a  y que en -  

a lg u n o s  c a s o s  puede  s i g n i f i c a r  p r e b e n d a s ,  ño s s e r í a n ,  a  n ú es  -  

t r o  j u i c i o ,  l o s  r e q u e r im ie n to s  p a ra  o c u p a r  c u a l q u ie r  p u s to  e n -  

A o e tex : l a  n a c r i id a u .  m anual y l a  o b s e r v a c ió n ,  e le m e n to s  que l a  

p r á c t i c a  se  e n c a rd a  de a d i e s t r a r .

La em p resa  no c u e n ta  con d ia g ra m a s  d e l  p ro c e s o  de -  

t r a b a j o  suxique s i  se  tx e n e n  r e g la m e n ta d a s  l a s  t a r e a s  que l e  co 

r r e s p o n d e n  a  c ad a  p u e s to  y se  í e s  -nace v e r  a l o s  t r a o a ^ a d o r e s ,  

a  t r a v é s  de l a s  t a i  j e t a s  de o rd e n  de t r a s a j o  y de l o s  s u p e r v i 

s o r e s ,  c u a le s  so n  su s  r e s p o x x s a ü in ü a u e s , su s  " ta re a s , j e  e s t a  — 

p o r i n t r o d u c i r  e l  s i s t e m a  ue c a r c a s  que c o n s i s t e  en  t r a o a j o ,  ( 

que c o x is is te  en f i j a r  to p e s  ue p ro d u c c ió n  ue te rm in a d o s ,  b a sad a  

en  i a  e s t a n d a r i z a c i ó n  de i a  p ro d u c c ió n  y e s t im u la d o s  a t r a v é s -  

ue  a l t o s  s a l a r i o s  y lo s  g re m io s  en  e s p e c i e . )  -^ue im p l ic a  in o r e  

m en tes  ue p ro d u c c ió n  c a sa d o s  en e s tr .u u x o s  eco n ó m ico s  y ,  p a ra  -  

lo  c u a l  se  r e q u i e r e  e i  máximo de u i s c i p - i i n a .  a s t a  ya  se  n a  em

p ezad o  a  f o r m a l i z a r  p o r  e s c r i t o  con e i  s i n d i c a t o ;  en e l  c aso  -  

de i ^ s  cam bios oe tu r n o ,  p o r  e je m p lo , se  í e s  na recom endado  a -
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io s  t r a o a  jad. o re  a , a  t r a v é s  u e l  s i n d i c a t o ,  que se  r e a l i c e  a s t e 

en  e l  i n t e r i o r  ue l a  i á o r i c a ^  e n tr e g a n d o  aún  en f u n c io n a m ie n to -  

l a  m a q u in a r ia  a l  o p e ra d o r  u e l  tu r n o  s i g u i e n t e .  P o r e s t a  r a z o n -  

8e i n s i s t e  d e m a siau o  en  l a  p u n t u a l i d a d , ta n  e s  a s i  que en e s  -  

t o s  d í a s  no se  t o l e r a  n i  un s o lo  m in u to  Ue r e t r a s o  se  p e n a  d e -  

n o  p e r m i t í r s e l e s  l a  e n t r a r a  y con  e l  c o n s ig u ie n te  c a s t i g o  de -  

t r e s  u i a s  ue s u s p e n s ió n  p o r  f a l t a s  a c u m u la d a s . P o r l a s  a n t e r i o  

r e s  r a z o n e s ,  en  e l  D e p a rta m e n to  ue n i i a i u r a  ( t a n t o  en  l a  p ia n  

t a  uno como en  l a  u o s , m ism as a  c a rg o  de una misma p e r s o n a  ) -  

se  n a  " in o v a d o  " en  l o s  s i g u i e n t e s  r e n g lo n e s  ; l im p ie z a  y o r 

d e n . La p r im e r a  en  lo  que a l  p ro c e s o  de t r ^ o a j o  se  r e f i e r e ,  e l  

o rd e n  in t r o d u c id o  e s  más b ie n  una  p o l í t i c a  de d i s c i p l i n a .  Al -  

p a r e c e r  e s t a s  " in o v a c io n e s  " n an  p e r m i t io s  un in c re m e n to  de -  

p ro d u c c ió n  que va ue un 74/¿ a  un  94%. Las m eu id as  d i s c i p l i n a  -  

r i a s  que nan  n ecn o  p o s i u l e  e s t e  in c re m e n to  e s t á n  c o n te n id a s  en 

l a s  s i g u i e n t e s  p o l í t i c a s  o d o c t r i n a  e m p r e s a r i a l :  iu c ie ñ a  o l e  - -

v e r  a l  o o r e r o  que lo  que é l  r e a l i z a  e s  lo  más im p o r ta n te ;  ex -  
_ " ........... , ,p iie n n U u ie  e i  p o r que y p a ra  que y como n a c e r l o ,  m e to d o lo g ía  -  

que l a  e m p re sa  im p le m e n ts  a t r a v é s  de io s  s u p e r v i s o r e s ,  a é s  -  

to s  a i  se  l e s  e s t im u l a  e co n o m ic a m e n te , r e c u r s o  ^ue se  supone -  

g a r a n t i z a r á  e l  é x i t o  y que se  c s o u u ia  a m p l ia r lo  a  to u o  e l  p e r -  

s o r a l .

La c o m p e te n c ia , en  A o e te x , tam b ién  i.a  desem peñado  y -  

desem peña  un p a p e l  de u i s c i p i i n a .  Los s u p e r v i s o r e s  de l a  f á u r i  

e a  e x p l i c a n  que cu an áo  l a  i n d u s t r i a  t e x f i l  se  e n c o n tr a b a  en su  

m ayor apogeo  s o l í a  p r i v a r  un a m c i e n t e  ue compe c e n c ía  fo m e n ta ra



p o r  l a  em p re sa  e n t r e  l e s  t r a b a j a d o r e s .  " Los c r o n o m e t r i s t a s  i n  

P ic á b a m o s , a  t r a v é s  a e  e s t u d i o s  ue t ie m p o s  y m o v im ie n to s , q u e - 

tu r n o s  y c u á le s  o b r e r o s  p r o d u c ía n  m ás; p o r  e je m p lo , l o s  t e l a  -  

r e s  c o n t ie n e n  un d i s p o s i t i v o  que d a  c u e n ta  d e l  m e t r a je  de t e l a  

p ro c e s a d o  en  c a n a  tu r n o ,  e s t o  p e r m i t í a  adem ás que n a d ie  f l o j e a  

r a .  P e ro  a h o ra  que v iv im o s  u n a  c r i s i s ,  acom pañada de c a r e n c i a -  

y e n c a r e c im ie n to  de a lg o d ó n , f a l t a  ue m ercad o s y r e a j u s t e  de -  

p e r s o n a l ,  se  h a  s u s p e n d id o  e l  c a r á c t e r  c o m p e t i t iv o  que c a r a c t e  

r i z a b a  a  l a  e m p re sa . Y a l  no e x i s t i r  ya  e s  ce m ecan ism o, se  p a -  

¿ a  a  io s  o o r e r o s  p o r  n o r a s - d i a s  d e  t r a u a ^ o .  ”

d in  en m arco , l a  com pec e n c ia  c o b ró  su s  f r u t o s : lo s  o -  

b r e r o s  e s t á n  a c o s tu m b ra u o s  y a  a t r a b a j a r  a  un d e te rm in a d o  r i t 

mo. C o n s e c u e n c ia  ae  l a  e d u c a c ió n  que en  e l l o s  s i g n i f i c ó  l a  com 

p e t e n e r a  y lo s  i n c e n t i v o s  que l a  s o l í a n  acom pañar ( se  l e  p ro 

p o r c io n a b a  un cum edor a l  o o r e r o  que o b t u v ie r a  e l  r e n d im ie n to  -  

más a l t o  ) .  n s t a  " n u ev a  " s i t u a c i ó n  na p e r m i t id o ,  ta m b ié n , 

que a n te  l a  c a r e n c i a  de i n c e n t i v o s :  " l a  ¿ e n te  no t r a b a j a  a l  -  

máximo, p u es  t i e n e n  un s a l a r i o  a se g u ra d o  con su  s im p le  p r e s e n 

c i a  a l  t r a b a jo

Querem os n e j a r  c o n s t a n c i a ,  a t r a v é s  ue lo s  s i ¿ u i e n  -  

t e s  p a s a j e s ,  d e  o t r o s  m ecan ism os ue que n e c i a  mano l a  e m p re sa -  

en  su  a íá n  ue u x s c i p l i n a r  a  l o s  o o r e r o s :  mi e s t o s  d í a s  p o r  i’a_l 

t a  de m a te r i a  p r im a , e l  a i¿ o u ó n  e s t á  muy e s c a s o  a rg u m e n ta  l a  -  

e m p re sa , se  e s t á  s u p l ie n d o  é s t e  p o r  f i o r a s  s i n t é t i c a s  (. m ezc la  

ue p o i i e s t e r  p r in c ip a lm e n te  ) ,  a c o n s e c u e n c ia  ae  e l l o s  a lg u n a s
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m áq u in as  e s t á n  s i n  f u n c io n a r  ( p r á c t ic a m e n te  en  to u u  e l 'd e p a r

Cemento ue h i l a  c u ra  ) ;  p e ro  a p e s a r  ae  e s t o ,  lo s  s u p e r v i s o r e s -  

t i e n e n  que p a t r u l l a r  su á r e a  Ue tra b a d o  euri e l  o b je to  Ue c e r  -  

d o r a r s e  ue que l a  g e n te  " n i  p l a t i q u e  n i  p i e r d a  e l  tiem po 

P o l í t i c a  d i s c i p l i n a r i a ,  y a  que 11 no uay m a te r i a  p rim a  p a ra  e l -  

t r a b d jO ,  e s ta m o s  u san d o  m a t e r i a l  de t e r c e r a  c i a s e  -co m en tó  un - 

u s p e r v i s o r - .  Mas b ie n  se  t r a t a  de que im pongam os una im agen  de 

t r a b a j o ;  l a s  t a r e a s  que i e s  uamos a  ro s  o o r e r o s  c o n s i s t e n  en -  

man t e n e r l o s  o c u p a d o s : c o lo c a n d o  lo s  d ix 'c r e n te s  im p le m e n to s  d e 

t r a b a j o  en su  á r e a  r e s p e c t iv a ,  o s im p le m en te  b a r r i e n d o . ” . n i  l e  

ma ue n o e te x  e s :  c a d a  c o sa  en  su  l u g a r ,  y un lu g a r  p a ra  cad a  -  

c o s a .  La em p resa  e c h a  mano, ta m b ié n , de r e c u r s o s  i d e o ló g ic o s  -  

como e l  s i g u i e n t e ;  r e c u r r e  a  l a  h i s t o r i a  a e  que g r a c i a s  a l a s -  

i n d u s t r i a s  e s  como lo s  pueolo-s s e  n an  d e s a r r o l l a d o ,  io s  t r a b a 

j a d o r e s  v iv e n  m e jo r , s u s  n i j o s  pueden  a s i s t i r  a l a s  e s c u e l a s . -  

mecanismo id e o ló g ic o  que ia  i g l e s i a  se encarga de reproducir -  

durante la s  m isas, nos ob reros, por su parte y como es natural 

no desean la  misma su erte  para sus h i j o s ,  d ifunden esa s concejo 

c io n es  y l e s  in sta n  a que se apuren a i  e s tu d io  para no ser  co 

mo e l l o s ,  de desdeña la  h is t o r ia  obrera, se  sabe que lo s  obre

ros la  pasaban mal, rero en muchas ocacion es se e v i ta  hacer  

más com entarios: ” son p la t ic a s  desagradables ”, d ec ía  un obre 

ro v ie j o ,  eran épocas de rep resió n  armada, eran tiempos de e s 

tar exp u estos a lo s  p is to le r o s  de Antonio j .  Hernández, ó de -  

perder e l  empleo. ( " Cuando entraba uno a trabajar l e  adver -  

t í an, y condicionaban e l  traoajO , para que no se m etiera uno -  

en asuntos de p o l í t ic a ;  y s i  uno no te n ía  o tra  cosa de que v i -
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v i r ,  e r a  m e jo r  no h a c e r  r u i d o  ” . )

P e ro  no b a s t a ,  l a  e m p re sa  r e c u r r e  a  c i e r t o  t i p o  de a  

v i s o s  en  lo e  que a d v i e r t e  a l  t r a b a j a d o r  l a s  c o n s e c u e n c ia s  q u e -  

p u u ie r a  t r a e r l e  e l  no a c a t a r  l a s  d i s p o s i c i o n e s  que é s t a  l e  f i 

j a .  n i  s i g u i e n t e  " l e t r e r o  *' e s  b a s t a n t e  e lo c u e n t e ;

” Be g e r e n c i a  de r e l a c i o n e s  I n d u s t r i a l e s ,  he l e  r e c u e r d a  a -  

to d o s  l o s  t r a o a j a d o r e s  q u e ;

1 . -  n s  o u l i ¿ ,a t o r i o  p r e s e n t a r s e  en  s u  l u ^ a r  e i n i c i a r  su  t r a b a 

jo  p u n tu a lm e n te ,  a  l a  ñ o r a  e x a c ta  d e l  i n i c i o  de l a  jo r n a d a  

de t r a o a j o .

2 . -D u ra n te  l a  jo r n a d a  de t r a b a j o  d e b en  e s t a r  r e a l i z a n d o  labo . -

r e s  p r o d u c t iv a s  y poe n in g ú n  m o tiv o  s u s p e n d e r  d ic n a  l a b o r , -  

s a lv o  c a u s a  de f u e r z a  m ayor.

3 . -  n e b e n  p e rm a n e c e r  en  s u  lu & a r de t r a o a j o  y e s t a r  t r a b a ja n d o

n a s t a  l a  h o r a  e x a c ta  m arcad a  p o r  e l  f i n a l  a e  l a  jo r n a d a  de 

t r a o a j o ,  y e n t r e g a r l e  a i  com pañera  d e l  s i g u i e n t e  tu r n o  l a s  

m áq u in as  t r a s a j a n d o .

4 .  -  mo puede s e p a r a r s e  de su  l u ¿ a r  de t r a b a d o ,  p a r a  t r a t a r  aun

t o s  a j e n o s ,  s in o  se  c u e n ta  con  a u t o r i z a c i ó n  e x p r e s a  de su 

j e t e  in m e d ia to .

5 . -  n s t á  p r o h ib id o  p l a t i c a r  tm i  s u s  com pañeros d u ren  t e  l a  j o r o

n a d a  de t r a o a j o ,  s a lv o  que s e  t r a t e  de a s u n to s  de t r a b a j o .
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A& rauecemos s u  c o o p e r a c ió n  y e sp e ra m o s no s e a  n e c e s a  

r i o  a p l i c a r  s a n c io n e s  p o r  l a  v i o l a c i ó n  a  e s t a s  c o l i g a c i o n e s .  -  

A t t e .  G e re n c ia  de r e l a c i o n e s  i n d u s t r i a l e s .  ”

L e t r e r o  a p a r e c id o  e n  e l  i n t e r i o r  ue l a  f á b r i c a  d u ra n  

te  e l  mes de o c tu b r e  ue 1 9 8 2 , y a n te  e l  c u a l  e x p re s a b a  un o b r£  

r o ;  ” s ie m p re  n o s  q u i e r e n  e s p a n t a r  con  e s o s  l e t r e r o s ,  p e ro  e n -  

l e a l i d a d  no s i r v e n  mas que p a r a  j u s t i f i c a r  e l  t r a b a j o  d e l  q u e -  

l o s  n a c e  " .

Ante to d a  e s t a  p o l í t i c a  d e s c i p l i n a r i a  de l a  e m p re sa , 

l o s  t r a b a j a d o r e s  r e s p o n d e n  de muy d i i e r e n t e s  m a n e ra s ; a l¿ ,u n a s -  

ue e l l a s  c o n s i s t e n  en  l a  a s i s t e n c i a  p ro lo n g a d a  a  lo s  s a n i t a  -  

r í o s ,  a lg u n a s  v e c e s  ” s im p le m e n te  con  l a  i n t e n c i ó n  de ro m per -  

con  l a  m o n o to n ía  que im p e ra  en  d e te r m in a d a s  ñ o r a s  d e l  t r a b a j o ” 

n s  ta m b ié n , u n a  fo rm a  e s p o n tá n e a  e i n d i v i d u a l i s t a  de m a n if e a  -  

t a r l e  a  l a  e m p re sa  s u  d e s c o n te n to  a n te  l a s  c o n d ic io n e s  de t r a 

b a jo  y /o  como q u e r ie n d o  ¿ a u a r  c i e r t o s  e s p a c io s  de in d e p e n d e n  -  

c i a .  R e s p u e s ta s  i n d i v i d u a l i s t a s  -n o s  p a r e c e -  qe s u rg e n  como r e  

s u l t a u o  de l a  d i f e r e n c i a c i ó n  que e s t a b l e c e  l a  e m p re sa  a  p a r t i r  

de su  fo rm a  de c l a s i f i c a c i ó n ;  ( l a s  c l a s i f i c a c i o n e s  en  te r m i  -  

n o s  p r á c t i c o s  c o n s i s t e  en  u b i c a r  a  unos como o f i c i a l e s  o m áx i

mos r e s p o n s a b le s  y a  o t r o s  como “ a y u d a n te s ” de o f i c i a l e s  ) d i  

f e r e n c i a c i ó n  que adem ás l o s  d i v id e  id e o ló g ic a m e n te  b a jo  e l  p re  

t e x t o  ue í o m e n ta r l e s  a s p i r a c i o n e s  a  p u e s to s  de m ayor remuner&_- 

c ió n .  n e to ,  i n u i r e c t a m e n te  p ro v o c a  que a lg u n o s  o b r e r o s  vayan  -  

tom ando c o n c ie n c ia  d e l  pequeño  p o d e r  que t a l  c l a s i f i c a c i ó n
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c o n i i e r e ,  mismo p o d e r  que e s  p e r c i b id o  a  t r a v é s  a e l  t r a t o  d e le  

r e n c i a l  d e i  que so n  o b je to  p o r  e je m p lo , l o s  t r ó c i l e r o s  de I o s -  

b a r r e n d e r o s .  C ie r to  l o s  t r ó c i l e r o s  p o se e n  m ayor x e s p o n s a b i l i d a  

p e ro  a l  i ¿ u a l  que lo s  b a r r e n d e r o s . rov .

Taiüuién en  o c a c io n e s ,  a n te  l a  p r e s i ó n  d i s c i p l i n a r i a ,  

l o s  o o r e r o s  s u e le n  m a n io b ra r  en  io rm a  i n c o r r e c t a  lo s  b o to n e s  -  

ue a lg u n a s  m á q u in a s , p ro v o ca n u o  a ta s c a m ie n to s  a l a  s u s p e n c ió n -  

ue su  íu n c io n a m ie n to , como p a r a  t a l e s  c a s o s  se  r e c u r r e  a l  p e r 

s o n a l  ue  m a n te n im ie n to  ( e l e c t r i c i s t a s  j  m e c á n ic o s  ) cuando  -  

l o s  s u p e r v i s o r e s  l e s  p r e g u n ta n  que  fu e  lo  que s u c e d ió  l o s  t r a 

b a ja d o r e s ,  con  u n a  n e g a t iv a  de c a b e z a ,  n ie g a n  c u a l q u i e r  r e s p o n  

s a b i l i d a d  que se  l e s  q u i e r a  im p u ta r .  Un s u p e r v i s o r  i n d i c a  que 

so n  '• m añas que lo s  o b r e r o s  im p ie m e n ta n  a n te  c o n d ic io n e s  d e s a 

g r a d a b l e s ,  p o r  e je m p lo  cuando  y a  no a g u a n ta n  a  a lg ú n  r e p r e s e n 

t a n t e  de  l a  e m p re sa  o s im p le m e n te  cuando  se  s i e n t e n  a c o t a d o s . ’• 

m ate  mismo s u p e r v i s o r  f i n a l i z ó  com en tando  q u e :  ” Con l a  p re s e n  

c i a  ue l o s  c r o n o m e t r i s t a s  e s t o  no e r a  p o s i b l e ,  p e ro  l a  em p resa  

ñ a  cam biado  ue p o l í t i c a ,  descox iozco  l a s  r a z o n e s ,  p e ro  su p o n g o - 

que fu e  p a r a  a ñ o r a r s e  p e r s o n a l ;  ad em ás , como lo s  e s t u d io s  y a  -  

e s t á n  h e c n o s ,  s e g u ra m e n te  y a  se  t i e n e  e s t a n d a r i z a d a  l a  p roduc .- 

c ió n  y e f i c i e n c i a ,  nn  r e a l i d a d  l a  c u e s t i ó n  de l a  e f i c i e n c i a  de 

pende ue s a b e r  m a n e ja r  a  lo s  o b r e r o s .  Yo t e n í a  p r o h ib id o  p l a t i  

c a r  con  e l l o s ,  p e ro  con e l  t r a t o  ap ren d em o s como c o n t r o l a r l o s . 

n s  c o s a  ue a c e p t a r  un ta c o  cuando  n o s  i n v i t a n ;  i n c l u s o ,  e l  con  

v i v i r  con  e l l o s  no s p e rm i te  i a m i l i a r i z a r n o s  con  e l  f u n c io n a  -  

m ie n to  de  a lg u n a  m áqu ina  o o s c o n o c id a  p a r a  n o s o t r o s ,  n s to  e s  im
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p o r t a n t e ,  p u e s  l o s  o b r e r o s  m u e s tra n  r e s p e - t o  y  p r e f e r e n c i a  p o r  

s u p e r v i s o r e s  que no s o to  s a b e n  d a r  ó r d e n e s ,  s in o  que dan  e s t a s  

p o rq u e  co n o cen  e l  f u n c io n a m ie n to  ue l a  m a q u in a r ia  y ap o y an  o -  

a u x i l i a n  a lo s  t r a o a j a u o r e s  en  c a s o s  ue p ro b le m a s , cum plen  u n - 

p a p e l  a e  a u x i l i a r e s  y no ue c a p a t a c e s ,  im agen  c a u a  vez  más p a 

s a d a  ue moda Lo d e s c r i t o  a n te s  p o r  e l  s u p e r v i s o r  n o s  p e rm i

te  e n te n d e r ,  en  p a r t e ,  p u rg u e  m uchos o r o t e s  de  d e s c o n te n to  n o 

se  g e n e r a l i z a n  o m a n i f i e s t a n ¡  e s t e  t ip o  ue s u p e r v i s o r  e s  v i s t o  

más v ie n  como un a l i a d o  que como un c a p a t a z ,  en  o c a s io n e s  i n  -  

c lu s o ,  s o l a p a  c i e r t a s  a c t i t u d e s  de e l l o s  que l a  e m p re sa  r e p r o 

b a r í a  o s a n s i o n a r i a  , p e ro  é l  e s  " e l á s t i c o  « y se  " c o b ra  " -  

l o s  í a v o r e s  d a d o s  a  l o s  o b r e r o s  cuando  se  r e q u i e r e  in c r e m e n ta r  

l a  p ro d u c c ió n ,  d a r  im ágen  de t r a b a d o  e f i c i e n t e ,  o rd e n a d o  y d e -  

i im p ie z a  o , cuando  hay que q u e d a r  b ie n  a n te  s u s  j e f e s  in m e d ia 

t o s .

Los s u p e r v i s o r e s ,  e n  g e n e r a l ,  d is p o n e n  de s u s  p r o p ia  

a r t im a ñ a s  p a r a  c o n s e g u i r  una  p ro d u c c ió n  e n c i e n t e  y a l t a  de 

l o s  t r a b a j a d o r e s  a  su  c«artoo . A s í ,  e l  s u p e r v i s o r  de  t e j i d o ,  ai_~ 

te  l a  im p u n tu a l id a d ,  i n d i c i p l i n a  y f a l t a  de r e s p o n s a b i l i d a d  y -  

a s p i r a c i ó n  que o b s e rv a  e n t r e  l o s  o b r e r o s ,  r e c u r r e  a  io s  s i o u i -  

e n t e s  m ecan ism o s:

•’ m i o c a s io n e s  me a c e rc o  a  l e s  t r a b a j a d o r e s  y l e s  

p r e g u n to  s o b re  su s  p ro b le m a s . n s  una  m an era  de u e m o s t r a r le s  -  

que uno q u ie r e  s e r  su  am ig o . Les s u e lo  u e c i r ,  en  o c a s io n e s ,  -  

que en  p l á t i c a s  con  lo s  d u e ñ o s , e s t o s  me n an  p re g u n ta d o  p o r  a -  

q u e l l o s  que so n  más t e n a c e s  en  s u s  l a b o r e s ,  n n to n c e s  l e  d i j o  -
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a l  o ox e ro  r e s p e c t i v o  que ±e f a v o r e c í  a  e l  en  ¡ni o p i c ió n ,  se  

s i e n t e  h a la g a d o ,  e n to n c e s  l e  p±do que me c o r r e s p o n d a  con mayor' 

e f i c i e n c i a  y ,  e f e c t iv a m e n te  s e  e sm e ra  m ás, p u e s  s i e n t e  que s e -  

v a lo r a  s u  t i a o a j o  y su  p e r s o n a .  En o t r a s  o c a s io n e s  r e c u r r o  a  -  

p i c a r l e s  e l  am or p r o p io ,  c o m p a rá n d o lo s , l e s  c u e s t i o n a  su  f a l t a  

ue e m p u je , l e s  di& o que a  poco  o t r o s  p u ed en  ¡nás que é l ,  n a s t a -  

i o g r a r  que r i n d a n  m ás. “

xil s u p e r v i s o r  de h i l a t u r a ,  en  cam u io , s u e l e  r e c u r r i r  

más a l  f a c t o r  c o m p e te n c ia  ó r i v a l i d a d  e n t r e  t r a b a j a d o r e s .  R e ía  

tó  que a  r a í z  de que p r á c t ic a m e n te  todo  e l  d e p a r ta m e n to  ue h i 

l a t u r a  e s t á  p a ra d o  d e b id o  a  l a  ex  a s ís  a lg o d o n e r a  que v iv e  e l -  

p a í s  en  e s t o s  u r a s ,  e l  d e p a r ta m e n to  e s t á  r e p ro c e s a n d o  m a t e r i a l  

de d e se c h o  y de m ala  c a l i d a d ,  mi lo s  v e lo c e s  c o n c re ta m e n te  p o r  

l a s  a n t e r i o r e s  r a z o n e s ,  se  o b s e rv a n  c o n s t a n t e s  r o t u r a s  de p á o i  

l o , e s t o  i m p l i c a  que l a  j o r n a u a  ue t r a s a j o  p a r a  e l  v e lo c e r o  r e 

s u l t e  más e x te n u a n te ,  p u e s  e l  o p e r a r io  r e q u i e r e  e fe c tu a r -  un ma 

j o r  d e s p la z a m ie n to  s o b re  s u s  m áq u in as  p a r a  a te n d e r  d ic h a s  r o t u  

r a s .  A nte e s t a  s i t u a c i ó n ,  e l  s u p e r v i s o r  i n v i t o  a  un d o o la d o r  -  

p a r a  que a u x i l i a r a  a l v e l o c e r o .  ” n os p u se  a  p iq u e ,  compróme — 

t ie n d o  a  a q u e l  o b r e r o  que t a r d a r a  más tiem p o  en  e f e c t u a r  u n a  -  

m udada v que c o n s i s t e  en  e l  v a c ia d o  ue b o te s  con p á b i l o ,  a d e l 

g a z á n d o lo  y e n c in tá n d o lo  en  c o n o s  ) t e n d r í a  que i n v i t a r  l o s  r e  

f r e s c o s  ue v a r i o s  t r a b a j a d o r e s  " .  Amibos se  v ie r o n  o b l ig a d o s  a -  

a c e p t a r ,  p u e s  s e r í a  r e d i c u l i z a d o  a q u e l  que d e s i s t i e r a  e l  r e t o ,  

e n to n c e s  a p u ra n  su  t r a b a j o  y ,  a l  f i n a l ,  e l  s u p e r v i s o r  en  to n o -  

p a t e r n a l i s t a  c o n f i e s a  que l o s  r e f r e s c o s  l o s  i n v i t a r á  é l .  h a  lo
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6 r a d o  s u  o b j e t i v o ;  n a  e s t im u la d o  a  io s  o u r e r o s  y  u a  o b te n id o  -  

un iiiajfor x ex id im ie n to  de p ro d u c c ió n  en  c o n d ic io n e s  d e s f a v o r a  -  

o i e s .

T am uién e l  p o r t e r o  cum ple su  p a p e l  p a r a  l a  e m p r e s a ,-  

d i lu n ü e  j u i c i o s  que c o n t i e n e n  e le m e n to s  de d i s c i p l i n a  y c o n . ” 

t r o l ,  y a n te  l o s  c u a l e s  n u ev am en te  se  u e j a  s e n t i r  l a  r e s p u e s t a  

ue a lg u n o s  t r a o a j a d o r e s :  u u r a n te  l a  ñ o r a  d e l  a lm u e rz o  ( 9 .3 0  -  

a .m . ) a  l a  e n t r a u a  de l a  f á o r i c a ,  e l  p o r t e r o  d i j o  a  d o s  c o r a 

r o s  que p o r ta u a n  g o r r o s  ue h i l o ,  que t u v i e r a n  c u id a d o  p o rq u e  -  

s i  ro s  d u e ñ o s  o lo s  i n g e n i e r o s  l o s  d e s c u b r í a n  l e s  i o a  a  i r  mal 

e l l o s  x e s p o n d ie r o n  que e l  s u p e r v i s o r  l o s  n a o ía  a u to r i z a d o  y ,  -  

que a d em ás , l a  e m p re sa  tex í a  l a  o b l ig a c ió n  de u n i f  o r» u a rio s  d e -  

b ru a m e n te , p e ro  que aún  no l e s  c u m p lía  con  e se  u e re c n o . I n c l u 

s o ,  e l  p o r t e r o  l e s  s e ñ a ló  a  i o s  r e i r e s q u e r o s  - p e r s o n a s  que dea 

de m ed iad o s  de n o v iem b re  de 1982 so n  lo s  c o m is io n a d o s  p a r a  l i e  

v a r  é s t o s  a l o s  t x a o a ja d o r e s  de l a s  d i s t i n t o s  s a l a s -  que no po 

u ía n  l l e v a r  r e f r e s c o s  con  c o rc h o , p u es  e s t a b a n  p r o í i iu id o ,  de o r 

do a  que -se& ún  é l -  en  o c a a i o n e s  se  c o la b a n  l a s  f r e n a s  e n t r e -  

l a  m a te r r a  p r im a  e ib a n  a  ^ a r a r  a  a lg u n a  m áq u in a , su p o n ié n d o se  

que a l¿ ,ún  o o r e r o  con  to d a  l a  i n t e n c i ó n  n a c í a  a r r o j a d o  l a  f i c h a  

en  d i c h a  m áq u in a . Al té rm in o  d e l  tu r n o ,  e l  p o r t e r o  r e g i s t r a  a -  

lo s  o u r e r o s  p a r a  c e r c i o r a r s e  ue que no u a , a  r o b o s .
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-----------------=-í— h i s t o r i a  y l.u ch a  s i n d i c a l .

n i  p e i s o n a l  ue A c e te x , o . á . -  hay  un t o t a l  de 45h t r a  

b a ja d o r e s ,  s m a i c a l i z a d o s  en  l a  s e c c ió n  75 d e l  h to .  n a c io n a l  -  

ue l a  í i i d u s t r i a  t e x t i l  y s i m i l a r e s  de l a  r e p ú b l i c a  m ex ica n a  y -  

io s  c u a le s  l a b o r a n  en  t r e s  to r n o s  fu n d a m e n ta lm e n te  ( un c u a r to  

tu rn o  na  s id o  p r á c t ic a m e n te  d e s a p a r e c id o  ) .  n i  p r im e r  tu r n o  i -  

n i c i a  a  l a s  7 a .m . y f i n a l i z a  a l a s  5 p .m .;  e l  se cu n d o  tu r n o  -  

e s  de l a s  5 p .m . a l a s  l l p . m . ;  e l  t e r c e r  tu rn o  l a b o r a  de l lp .m  

a  7 a .m . . nn e l  p r im e r  tu r n o  se  l a b o r a  un  t o t a l  a e  46 h o r a s  a  

l a  sem ana , e l  se cu n d o  y t e r c e r  tu r n o  ú n ic a m e n te  42 h o r a s  a  l a -  

sem ana; e l  c u a r to  tu rn o  s ó lo  l a o o r a  ue ju e v e s  a  lu n e s  en  c i e r 

t a s  m áq u in as c o n e r a s .  C e rc a  de un Í50X» d e l  p e r s o n a l  h an  e n t r a d o  

a  r a í z  d e l  m o v im ien to  de I 9 6 0 , año en  que e l  s i n d i c a t o  cam b io - 

de c e n t r a l ,  y e l  o t r o  50% o q u iz á  menos e s  e l  mismo con que i -  

n i c i ó  o p e r a c io n e s  l a  l ú b r i c a  en  1969 . Muchos de e l l o s  no con  -  

c lu y e r o n  su s  e s t u d i o s  ue p r i m a r ia  y a lg u n a s  so n  a n a l f a b e t a s  -  

( desco n o cem o s l a s  c a n t id a d e s  e x a c t a s ,  p e ro  p o r  l o s  com enta  -  

r i o s  de v a r i o s  de e l l o s  sabem os que e s t a  in fo r m a c ió n  e s  fid«3 -  

d i& n a , i n c l u s o  e n  19h2 se  i n t e n t ó  fo rm a r  un ¿ ra p o  p a r a  e n s e ñ a r  

i o s  a  l e e r ,  p e ro  como s ó lo  se  r e u n i e r o n  55 p e r s o n a s  l o s  f u n c i ¿  

n a i i o s  de l a  o . n . P .  d e s i s t i e r o n  d e l  p ro g ra m a , se  p resum e que ~ 

h a b ía  más a n a l f a b e t o s  p e ro  p o r  p e n a  o f a l t a  de tiem p o  no a s i n 

t i e r o n  a  l a s  r e u n io n e s  ) .  La e s c o l a r i d a d  h a s t a  h a c e  un p a r  d e 

añ o s  no r e p r e s e n ta b a  n in g ú n  o b s tá c u lo  p a r a  i n g r e s a r  a  l a  f ú b r i  

c a ,  hoy en  d i a  l e s  p id e n  p a r a  m & r e s a r  a  t r a b a j a r :  d os c a r t a s -  

de re c o m e n d a c ió n , a c t a  de n a c im ie n to ,  c é l u l a  c u a r t a ,  c a r t a  de 

a n te c e d e n te s  no p e n a l e s ,  d o s  f o t o g r a f í a s ,  f i r m a r  un p a p e l  en  -
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u la n c o  y  s o b re  to d o  una ± eco m en u ac ió n  u e l  s i n d i c a t o .  L as ed a  -  

d e s  d e l  p e r s o n a l  e n t r e  l o s  18 y l o s  35 a n o s  más o m enos, aiu< -  

ciioa e n t r a r o n  a n t e s  de c u m p lir  l o s  18 a ñ o s ,  y fu n d a m e n ta lm e n te  

e s t á n  ocupando  p u e s to s  ue oase  o de c o n t r a t o  p o r  tiem p o  y o o ra  

d e te r m in a d a  < ue t r e s  m eses c a d a  uno m ie n t r a s  p ru e b a n  s u s  a p t i  

tu d e s  en  e l  t r a b a j o  ) .

Los o o r e r o s  ue  a b e te x  r e s r a e n  y so n  de l a s  s i¿ ¿ u ie n  -  

t e s  p o b la c io n e s :  de ¿ a c a t e l c o  (, de l a  c a b e c e r a  m u n ic ip a l  ) ,  de 

ban  L o ren zo  a x o c o m a n i t la ,  de c a n to  T o r ib io  ( c a b e c e r a  m unici. -  

p a l  de X io o tz in c o  ; ,  de P a p a l o t l a  ( c a b e c e r a  m u n ic ip a l  de X ico h  

t é n c a t l ,  de ban  Mi&u e l  T e n a n c in ¿ o , de P u e b la ,  n i  que l a  mayo ¿ 

r í a  s e a n  de n a c a te l e o  y s a n  L o ren zo  se  d eb e  a  que cuando  i n i  -  

c ió  l a  i n d u s t r i a ,  e l  c o n t r a t o  de t r a o a j o  se  l e  d i e r o n  a  un l í -  

u e r  ue l a  P .R .G .C .-  C .R .C .C . que e r a  de  o an  L o ren zo  Axocomaxú- 

t l a ,  é s t e  l e  d io  p r e f e i e n c r a  a  l a s  p e r s o n a s  que e l  c o n o c ia ,  

m ism as que en  su  m a y o r ía  e r a n  v e c in o s  u e l  r e f e r i d o  l u ¿ a r .

a lg u n a s  ue l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  más s o b r e c a l i e n t e s  de 

l a  p o b la c ió n  o b r e r a  de A o e te x , c o n s i s t e n  en  e l  d e s a r r o l l o  de a  

c t r v i d a u e s  a g r o p e c u a r i a s  o c o m e r c ia le s  como com plem ento  ue s u -  

a a l a r r o .  C u l t iv a n  l a  t i e r r a  (o  c o n t r a t a n  j o r n a l e r o s  a e r í c o l a s -  

ue d i f e r e n t e s  l u g a r e s  ) y p o se e n  a n im a le s .  ( n i  c u l t i v o  d e l  ma 

í z  y l a  a l f a l i a ,  mas l a  e x p lo t a c i ó n  de ¿ añ a d o  v acuno  y de co -  

r r a l  en  p e q u e ñ a  e s c a l a ,  c o n s t i t u y e n  e s a s  a c t i v i d a d e s  a& ropecua 

r i a s  ) .  n s tu s  a n te c e d e n te s  p e r m i t i e r o n  que en lo s  i n i c i o s  ue -  

fu n c io n a m ie n to  de l a  f á b r i c a  mueno de su  p e r s o n a l  lo  c o n s t i t u -
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y e r a n  co m p e sin o s  e m p o b re c id o s . P o r e s t a  r a z ó n ,  so n  em b arco , l a  

o r a n  m a y o r ía  y a  t e n í a n  e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  en  f á b r i c a s  r e x t i  -  

l e s  p r i n c i p a l m e n t e .  P o r e s t a  r a z ó n ,  i n c l u s o ,  en  l o s  a ñ o s  60s -  

nuoo a lg u n o s  a c c id e n te s  de t r a b a j o ,  p u e s  l a  g e n te  no c o n o c ía  -  

l a  m a q u in a r ia .

H i s t o r i a  de  l a  jr .f i .U .C .-U .R .U .G . en  A b e te x , s . a .

un o b re ro  e x p l i c a  l a  s i n d i c a l i z a c i ó n  de l o s  t r a b a j a 

d o r e s  de  A b e tex  de l a  m an era  s i g u i e n t e ;  "ñ o s a f i l i a r o n  a  l a  -  

P .R .Ü .G .^ G .K .U .G ., p o rq u e  e l  s e c r e t a r i o  g e n e r a l  de  e s a  c e n t r a l  

en  P u e b la  e r a  muy am igo u e l  s e ñ o r  í 'u a t  A b e t, dueño  ue l a  i á b r i  

c a ¡  a l  s e ñ o r  A oet o t r a s  c e n t r a l e s  l e  p e d ía n  e l  c o n t r a t o ,  p e ro -  

a l  f i n  a c c e d ió  p o r  e s a  c e n t r a l  que se g u ra m e n te  e r a  l a  que m ás- 

g a r a n t í a s  l e  r e p r e s e n t a b a ,  n n t^ n c e s  tu v im o s como a s e s o r ,  d e sd e  

1970 , a l  s e ñ o r  n e r i b e r t o  ^ o r a l e s  A rroyo  y como s e c r e t a r i o  gene, 

r a l  de  n u e s t r o  s i n d i c a t o  a l  s e ñ o r  Abrañam M endoza, e l  c u a l  ocu  

pó e s a  c a r t e r a  d u r a n te  d i e z  añ o s  ñ a s t a  que l a  oe n te  lo  s a c ó ,  -  

p u e s  no gozábam os ue n in g u n a  p r e s t a c i ó n ,  l a s  s a l a r i o s  e r a n  b a 

jo s  y  de a g u in a ld o  n o s  d a b a n  d u l c e s ,  n s t a s  m ism as p e r s o n a s  nos 

n a o ía n  d ie ñ o  que lo s  e s t a t u t o s  ue e s a  c e n t r a l  e s t a b l e c í a n  q u e - 

d u r a n te  lo s  d o s  p r im e ro s  a ñ o s  de i n i c i o  de u n a  f á b r i c a  d e b e r ía  

mos a c e p ta r  s a l a r i o s  b a jo s ,  s i n  e x i g i r  a u m e n to s , p e ro  pasam os- 

d i e z  añ o s  y no ve íam os n in g u n a  m e jo ra ,  p o r  e so  cam biam os ue 

e e n t t r a l .  “ Mucños o b r e r o s  d e sc o n o c e n  l a  p r o c e d e n c ia  d e l  m ovi

m ie n to  que p e r m i t ió  e l  cam uio  ^e c e n t r a l ,  -* s ó lo  n o s  p i d i e r o n -
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n u e s t r o  a p o y o , n o s  a v i s a i o n  unos ( l ia s  a n te s  de ixue se  to m a ra  -  

l a  f á b r i c a ,  ( s e  tomó d u r a n te  c in c o  d i a s  ) firm am os un documen 

t o ,  unos v o l a n t e s  no s i n c i t a b a n  a l  cam oio  de c e n t r a l .  ( D uran

t e  e s o s  5 d i a s  l a  ¿ e n t e ,  adem ás de v i 6 i l a r  l a s  i n s l a l a c i o n e s , -  

j u 0 ao a  b a r a j a ,  c o n ta b a  " c n i s t e s  " y u i s c u t i a n  s o b re  su  s u e r t e  

y s o b re  cuma r e s p o n d e r  o rg a n iz a d a m e n te  a  lo s  p o s i b l e s  a g r e s i o 

n e s  e x te r n a s  ) ” x.1 m o v im ien to  fu e  mas o menos e l  s i g u i e n t e :  -  

•• í a  e x i s t í a  d e s c o n te n to  e n t r e  l o s  t r a b a j a d o r e s  cuando  e s t á b a 

mos a f i l i a d o s  a  l a  ¿‘.R .U .G .-Ü .R .U .C . n u n c a  n o s  o to r g a r o n  n in g u  

n a  p r e s t a c i ó n ,  l o s  baños e s ta o ^ n  en m a la s  c o n d ic io n e s ,  no n o s -  

d ab an  u t i l i d a d e s ,  no h a b ía  com edor, no e x i s t í a n  g a r r a f o n e s  p a 

t a  tom ar a o u a , no gozábam os ue m ed ia  h o r a  p a r a  l a  tom a de  a l i 

m e n to s , no n a o ía  v a c a c io n e s ,  n i  a g u in a ld o ;  l a  em p resa  no o t o r 

g a b a  e l  10ft de fondo  de a n o r r o ,  e l  s e c r e t a r i o  n i  s i g u i e r a  s a 

c i a  l e e r :  n o s  in c re m e n ta b a n  l a s  c a r g a s  de t r a b a j o  en c u a l q u ie r  

momento y s i n  p r e v io  a v i s o ,  n o s  o b l ig a b a n  a  t r a b a j a r  más de o -  

cno h o r a s  b a jo  a m e n az as , no pod íam os c e l e o r a r  m í t i n e s ;  e l  com¿ 

t é  r e a l i z a b a  a sa m b le a s  c a d a  abo en  l a s  que se  t r a t a b a  lo  r e l a 

c io n a d o  con  l a  m arch a  d e l  p r im e ro  de m ayo, p e ro  s ó lo  se  no s 

l la m a b a  i n t e g r a r  l a  c o m is ió n  de m arcn a  y p a r a  d a r  l a s  a p o r t a  -  

c ro n e s  eco n ó m ic as  p a r a  l a  com pra de l o s  u n i fo rm e s ,  n u n c a  s e  -  

u a t d u a  o t r o  a s u n to ;  no e ram os mas que un s i n d i c a t o  de e m p re sa  

s i n  f u e r z a .  A p a r t i r  ae  e s t a  s i t u a c i ó n ,  se  o b s e rv a n  lo s  p in n e r  

i o s  b r o t e s  de d e s c o n te n to ,  se  o r g a n iz a  l a  oe n te  b a jo  l a  a s e s o 

r í a  a e  l a  “ o r g a n iz a c ió n  d e l  p u e b lo  •• ( o r g a i i z a c i ó n  v in c u la d a  

a l  e n to n c e s  p a r t i d o  c o m u n is ta  p o b la n o  ) ;  se  r e a l i z a b a n  r e u n i £ -  

n e s  c l a n d e s t i n a s ,  p o r  b a r r i o ,  p o r  t u r n o s ,  p o r  l o c a l i d a d e s ,  p o -
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co a  poco  s e  i b a  ganando  f u e r z a .  n ra n  s i e t e  p e r s o n a s  l a s  más -  

a c t i v a s ,  com anuadas p o r  un o u r e r o  ue nom bre R o s a r io  M a ta d o re s . 

* n  u n a  de e s a s  r e u n io n e s  se  d e c i c i ó  tu rnear a  üb ranam , lo  l o g r a  

mos y quedó  como s e c r e t a r i o  o e n e r a l  R o s a r io ,  p e ro  como no se  -  

p r e s t ó  a  l o s  a r r e g l o s  que l e  p r o p o n ía  l a  e m p re sa , e s t a  lo  s u s 

p e n d ió .  C re c ió  e l  d e s c o n te n to ,  se  nom bra a  un nuevo  s e c r e t a r i o  

s im p a t i z a n te  ue l a  f r o c - c r o c ,  a n te  e s t o  s e  v u e lv e n  a  m a n ife s  -  

t a r  l o s  o b r e r o s  d e m o c r á t ic o s  y se  ua  e l  ó o lp e  que p e r m i t ió  cara 

u i a r  de  c e n t r a l ;  p re v ia m e n te  se  r e u n ie r o n  r i r m a s ,  se  a c u d ió  a -  

l a  C .R .O .H ., p e ro  no huuo r e s p u e s t a  f a v o r a o le  de e s a . c e n t r a l , -  

e n to n c e s  s e  r e c u r r i ó  a  l a  C .T .M .. ¿>e n a c ió  con  e l  a s e s o r  de e -  

s a  c e n t r a l  x taul H e rn á n d e z , é l  l e s  d i j o  que no s e r v í a  l a  docu  -  

m e n ta c ió n  que p r e s e n ta b a n ,  l o s  d o tó  ue u n as  fo rm a s , v o l v ie r o n -  

a r e u n i r  l a s  f i r m a s ,  se  h iz o  un p l i e g o  p e t i t o r i o  ( e l  c u a l  pre. 

s e n t a r o n  con e m p la z a m ie n to  a  h u e lg a ,  u n a  vez  cam biado  de cen  -  

t r a l  ) en  e l  que se  p e d ía  l a  r e i n s t a l a c i ó n  ue x to sa r io  y u n a  se  

r i e  ue dem andas , e n t r e  l a s  que f i g u r a o a n :  i a  p e t i c i ó n  d e l  1C%- 

de fo n d o  ue a n o r r o  con  c a r á c t e r  r e t r o a c t i v o  ue d i e z  añ o s  ( d e -  

1970 a  1980 ) y ,  o t r a s  p r e s t a c i o n e s ,  a lg u n a s  ue l a s  c u a le s  ñ a s  

t a  l a  f e c h a  no nan  s i a o  s a t i s f e c h a s  como e s  e l  c a so  Ue lo s  u n í

fo rm e s .

r.1 cam bio  üe c e n t r a l  e s tu v o  ^ r e c e d iu o  ue un p a ro  que 

a c a re o  d e l  27 a l  51 de mayo de 198o , l a s  d e l  t e r c e r  tu r n o  q u e 

d a ro n  r e s g u a rd a n d o  l a s  i n s t a l a c i o n e s .  R e c ib ía m o s  am enazas ue -  

l a  e m p re sa  y de l a  f a c c ió n  ue l a  f r o c - c r o c .  be een ó  mano u e l  -  

r e c u e n to  , p a r a  que se  v r e r a  q u ie n e s  r e p r e s e n ta b a n  a  l a  mayo -
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r i a .  i . s t e  se  c e le b r ó  e l  9 ue j u n io  a  l a a  d i e z  a.xa. en  e l  i n t e 

r i o r  de i a  i á o n c a ;  se  u s a r a n  unaa c a r j e r a .  que p o r ta o a n  io s  -  

em blem as ae  a^ubas c e n t r a l e s ,  uno a e  lo s  c u a le s  a e o e r í a n  c r u z a r  

lo s  t r a b a j a d o r e s ,  «_anó p o r  m a y o r ía  de v o to s  l a  U .T .m . y e l  6 -  

ae  ju n io  s e  r e i n i c i a r o n  l a b o r e s  y se  q u i tó  l a  b a id e r a  de h u e l 

g a ;  y a  s o lo  q u e d ab a n  como r e c u e r d o  lo s  c a r r o s  de s i t i o  que  l a -  

e m p re sa  y l a f a c c i ó n  de l a  f r o c - c r o c  m andaron  p a r a  i n t i m i d a r  a -  

l o s  c e t e m i s t a s ,  se  s o l i c i t ó ,  a n te  e s t o ,  ay u d a  a l  g o b e rn a d o r  rj- 

m i l i o  ¿Sánchez P i e d r a s  p a r a  que s e  v i g i l a r a  p o r  l a  i n t e g r i d a d  -  

a e  l o s  t r a o a j a d o r e s ;  ta m b ié n , e s  j a  s ó lo  un r e c u e r d o  e l  v o la n -  

t e o ,  e l  b o te o  y l a s  c o m is io n e s ,  a c t i v i d a d e s  que ue a lg u n a  mane 

r a  m o s t r a r o n  a  io s  o u r e r o s  e l  p o d e r  que l a  u n id a u  p r o p o r c io n a .  

Á lo a  i n i c a d o r e s  u e l  m o v im ie n to , l a  em p re sa  l o s  l i q u i d ó ,  e l  

nuevo  c o m ité  l e s  u io  u n a  ay u d a  e c o n ó m ic a , otra Anselmo H o ja s  e i  

nuevo  s e c r e t a r i o  g e n e r a l ,  d u r a n te  su  p e r ió a o  y a  e s c a s o s  dos -  

m eses a e  e s t e  nuevo  c o m ité  se  e s t a l l ó  l a  h u e lg a ,  p o r  v i o l a c i o 

n e s  a l  c o n t r a to  l e y ,  se  s o l i c i t a d a  un in c re m e n to  s a l a r i a l  y l a  

p a r t e  c o r r e s p o n d ie n t e  a l  10>> de í'ondo de a h o r r o ,  c a n t id a d  c o n -  

i a  que p o s te r io r m e n te  se  a d q u i r i ó  e l  t e r r e n o  p a ra  l a  c o n s t r u c 

c ió n  d e i  l o c a l  s i n d i c a l ,  mismo que h a s t a  l a  l e c h a  no e s t á  t e r 

m in ad o , y s a t i s i e c n a s  e s t a s  dem andas ae d io  p o r  te rm in a d a  l a  -  

n u e l& a . d e sd e  e n to n c e s  se  e x i g i e r o n  y c o n q u is ta r o n  a lg u n a s  d e -  

cas dem andas que a b a n d o n a ro n  e l  m o v im ien to  ue 1980 . ( com edor,
•  V

uanos en  m e jo re s  c o n d ic io n e s ,  m ed ia  h o ra  p a ra  a l i m e n t o s . . . ) .  -  

P o s te r io r m e n te  se  fo rm u ló  un p la n  ue tx a b a jo  ( una  vez  c a m b ia 

do de c e n t r a l  y d u r a n te  e l  p e r io d o  de Anselm o R u jas  ) ,  b a jo  lo  

a s e s o r í a  de  l a  ” o r g a n iz a c ió n  d e l  p u e b lo  " ,  mismo que p re  te n  -
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d í a :  a t a c a r  a l  a n a d ia s e t i s m o ,  p r e p a r a r  c u a d ro s  s i n d i c a l e s  p a ra  

*.|Ue c o n o c ie r a n  y d e f e n d ie r a n  su s  d e r e e n o s ,  l a  com pra m a s iv a  -  

d e l  d i a r i o  o f i c i a l ,  en  e l  que a p a r e c e  e l  c o n t r a t o  de l e y ,  p a ra  

u so  y c o n o c im ie n to  de l o s  t r a b a j a d o r e s ; se  p r e t e n d í a ,  ad em ás, 

que to d o s  c o m p ra ran  l a  le y  f e d e r a l  d e l  t r a o a j o ,  l a  c r e a c ió n  de 

un p e r i ó d i c o  m u ra l y l a  c i r c u l a c i ó n  ue o o i e t i n e s  i n f o r m a t iv o s -  

que e x p l i c a r a n  p ro b le m a s  n a c i o n a l e s  y de i n t e r é s  oe n e r a l  p a r a -  

io s  o o r e r o s ;  l a  c e l e b r a c i ó n  de a sa m ü le a s  m e n s u a le s  y cuando 

l a s  c i r c u n s t a n c i a s  l a s  r e q u i r i e r a n  ( p o r  t u r n o s ,  d e p a r ta m e n to s  

l o c a r id a d e s  ) .  P e ro  p a r a  n a c e r  o p e r a t iv o  e s t e  p la n  de t r a b a j o ,  

se  f i j ó  e l  o b j e t i v o  de p r e p a r a r  c u a d ro s  a l  i n t e r i o r  u e i  p ro p io  

c o m ité ,  e l  c u a l  se  e n c a r d a r í a  ue c o n c i e n t i z a r  a l  r e s t o  ue l o s -  

t r a o a j a u o r e s , a  p a r t i r  s o o re  to u o  de e x p e r i e n c i a s  n a c i o n a l e s . -  

P e ro  a l  p a r e c e r ,  l a  ¿ e n te  d e l  p r o p io  c o m ité  no m o s tró  mucho en 

tu s ia sm o  y d e s v ió  su s  o jo s  a  l a  s o l i d a r i d a d  con o t r a s  í á b r i c a s  

( ue P u e b la ,  d e l  c o r r e d o r  de l a  H a l i n t z i  y d e l  mismo c o r r e d o r -  

ue P a n z a c o la  ) ,  e s a  i n t e n c i ó n  d e l  c o m ité  no p e r m i t ió  c o n s o l i  -  

d a r  e l  p l a n  de t r a b a j o ,  am;, e z a r  o n , i n c l u s o ,  a  d e s p e r t a r s e  l a s -  

e o u i c i a s ,  s e  d i s p e r s a r o n  y s e  aoandonó  p r á c t ic a m e n te  e l  i n t e 

r é s  p o r  e l  p l a n ,  a l  e n to n c e s  s e c r e t a r i o  toe n e r a l ;  Anselmo se  

f r u s t r a  y r e n u n c ia  aú n  a n te s  de te rm in a d o  su  p e r io d o ,  u u r a n t e -  

e l  c u a l  p o r  c i e r t o  m e tió  mucha o e n te  a  r a í z  ue que v a r i o s  sim 

p a t i z a n t e s  ue l a  i r o c - c r o c  a b a n d o n a ro n  e l  em p leo , ” p o r  tem o r-  

a  r e p r e s a l i a s  ” . A nte e s t a  r e n u n c i a ,  en  a sa m o le a  s i n d i c a l  se  -  

d e c i d ió  n o m b rar como nuevo  s e c r e t a r i o  a i  ^ e ñ o r  a l e j a n d r o  o o r -  

o e n te ,  e s t e  d i n a l i z ó  lo s  c u a t r o  m eses que r e s  ta c a n  a l  p e x ió d o -  

ue a u se lm o . m i c»e  e n to n c e s  s u r _ e n  x h ré n  C is n e r o s  y m ar6a r i t o -
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T uxpan , cun  l a  p re  t e n c ió n  de o r g a n i z a r  un m o v im ien to  que n iu e -  

p e n u iz a r a  a l  s i n d i c a t o  c e  l a  c .T . íú . ,  lo  l l e v a r e n  a  c a b o , iiu b o - 

un r e c u e n t o ,  p e ro  a l  p a r e c e r  s ó lo  c u n q u is  Cc-ron nos v o to s ;  s i n -  

em bargo , a t r a í a o s  p o r  l a  e x p e r i e n c i a  s i n d i c a l  que se  d e c í a  po

s e í a n ,  g a n a ro n  e l  apoyo  ue  io s  t r a o u da d o re s  y  e n  e n e ro  de 1982 

a r r i b a n  a l  p o n e r ,  p e ro  y a  s i n  l a s  i n t e n c i o n e s  de i n d e p e n d iz a r -  

a i  s i n d i c a t o ,  oe n e c i a  que e i 'r é n  n a b ía  ocupado  p u e s to s  s i n d i c a  

l e s  en  ¿ fá b r ic a s  ue l a  c iu d a u  ue m éxico  y que n a b ía  t r a b a ja d o  -  

i n c lu s o  en  l a  V ols Wagen. P e ro  se g ú n  v a r i o s  o u r e r o s ,  u e sd e  ene 

ro  y ñ a s t a  mayo ue 1962 n i  s i q u i e r a  a sa m o le a s  n a b ía  ce l e  a ra b o , 

s i t u a c i ó n  que l e  s i g n i l i c a r í a  p é r d id a  ue s i m p a t i z a n t e s ;  s u rg e n  

p r o t e s t a s  u e l  t e r c e r  tu r n o ,  tu r n o  a l  que no le  i ia u ía n  necno  £ -  

i t e t i v a  l a  m eu ia  ñ o r a  p a ra  i n f e r i r  a l im e n to s .

as t e  c o m ité ,  e n c a b e z a d o  p o r  ü a r g a r i t o  y m ire n , nenian 

n a  a  l a  e m p re sa  p o r  in c u m p lim ie n to  d e l  c o n t r a t o ,  p e ro  s o rp re s i^  

vam ente  se  su sp e n d e  a  15 o o r e r u s  ( e l  20 de a o r i l  ue 1982 ) ,  -  

u a jü  e l  p r e t e x to  ue que l a  m a q u in a r ia  que o p e r a d a n  i b a  a  que, -  

u a r  in m o v i l iz a d a  a rg u m e n tá n d o se  i n o o s t e a b i l i d a n  p a ra  i a  em pre

s a ;  se  p r e s i o n a ,  r e i n s t a l a n  a  d i e z ,  p e ro  l i q u i d a n  a  c in c o  de e 

l í o s ,  n s t e  mismo c o m ité  p r e s io n ó  p a r a  que se  o to r g a r a  e l  i n c r e  

m entó d e l  50>» d e c r e ta d o  p o r  e l  p r e s i d e n t e  ue l a  r e p ú b l i c a ;

J o s é  L ópez P o r t i l l o  a l  í i n a l  ue su  s e x e n io  y como r e s u l t a d o  de 

l a  c r i s i s  y d e v a lu a c ió n  que s u i r e  e l  p a í s .

e s t r u c t u r a  ¿ i n d i c a l . -
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n l  c o m ité  e j e c u t i v o  i o c a i  de xa o e e e ió n  75 de l a  x á -  

o x ic a  auc te x  e s c á  i n t e 0ra u o  p o r  s i e t e  m ie n o ro s , con s u s  x e sp e £  

t iv o s  s u p l e n t e s ,  que a t i e n d e n  l a a  s i g u i e n t e s  s e c r e t a r i a t * :

1 . -  S e c r e t a r í a  G ex ira l;

2 . -  S e c r e t a r i a  d e l  T ra u a jo  y C o n f l i c t o s ;

3 . -  S e c r e t a r i a  ae  A su n to s  r é c n i c o s  e I n d u s t r i a l e s ;

4 . -  S e c r e t a r i a  ae  o r g a n iz a c ió n  y P ro p a g a n d a ;

5 . -  S e c r e t a r i a  de E d u c a c ió n  y P ro o le m a s  C u l t u r a l e s ;

6 . -* S e c r e t a r i a  de P r e v i s i ó n  S o c i a l ;

7 » - S e c r e t a r i a  de F in a n z a s  y E s t a d í s t i c a .

A n tes de m e n c io n a r  l a s  f a c ú l t a n o s  y c o l i g a c i o n e s  que 

a  c a u a  uno ue s u s  o c u p a n te s  c o r r e s p o n d e ,  q u i s ie r a ia o s  i n d i c a r  -  

l a  fo rm a  como se  e s t r u c t u r a  e l  s i n d i c a t o  de l a  i n d u s t r i a  t e x 

t i l :  “ E l  s i n d i c a t o  de t r a b a j a d o r e s  de  l a  I n d u s t r i a  T e x t i l ,  de 

l a  c o n f e c c ió n ,  S i m i la r e s  y C onexos ue l a  n e p ú o l i c a  M e x ican a , -  

se  e s t r u c t u r a  con  l a s  s e c c io n e s  y d e le g a c io n e s  ue r e s i s t e n c i a -  

que a s u  v ez  se  i n t e g r a n  con  t r a b a j a d o r e s  que se  d e d ic a n  a  l a -  

p ro d u c c ió n  o b e n e f i c i o  i n d u s t r i a l  y c o n fe c c ió n  de to d a  c l a s e  -  

de p re n d a s  con l i b r a s  t e x t i l e s ,  de o r ig e n  v e g e t a l ,  a n im a l ,  m i

n e r a l ,  a r t i f i c i a l  o s i n t é t i c a s  y de l a s  l la m a d a s  p o l ia m id a s ,  £  

s í  como lo s  de l a s  f á b r i c a s  de  p r e p a r a c ió n  de t e j i d o s ,  t i n t u r e  

r i a ,  b la n q u e o , e s  ta u p e  y a c a o a d o , t r a u a j o s  a n e x o s  o c o n ex o s  de 

a lg o d ó n , l a n a ,  a r t i s e i a ,  s e d a ,  b o n e t e r í a ,  l i s t o n e s  y c i n t a s ,  e 

t i q u e t e s ,  c o le g ia s , t a p e t e s ,  a l f o m b r a s ,  f i b r a s  u u r a s  y f i b r a s  -  

s i n t é t i c a s ,  ó a ^ e u a s  a  i o s  u i i e r e u t e s  c o n t r a t o s  c o l e c t i v o s  de -  

t r a b a j o  de c a r á c t e r  o b l i g a t o r i o  y s i n g u l a r e s  c l a s i f i c a d o s  en -
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i a  s i& u ie n te  fo rm a : ram a u e i  a l¿ o u ó n ;  de l a  l a n a ;  de  l a  s e d a ; -  

a r t i s e l a  y f i b r a s  s i n t é t i c a s ;  b o n e t e r í a ;  ae  l i b r a s  d u r a s ;  bene 

i l c i a d o r a a  ue c o r r a s ;  l i s t o n e s ,  t i r a s  b o rd a d a s , c i n t a s ,  e tiques 

t a s ,  e l á s t i c o s ,  e n c a j e s ,  t e l a s  e l á s t i c a s ,  c a l e ñ a s ,  t a p e t e s ,  al. 

iü iü c ra s ,  n i i o e  p a r a  c o s e r ,  x i i lo s  y r e d e s ;  l u b r i c a s  p r o d u c to r a s  

de l i b r a s  s i n t é t i c a s ,  t e j í a o s  a e  p l á s t i c o ,  l i b r a s  m e t á l i c a s ,  -  

l i b r a s  ae  V id r io ,  de s a b e s  to ,  i i l a m e n to s  c o n t in u o s  e t c . ,  y d e -  

l a s  l la m a d a s  p o x ia m id a s , a s i  como e l  c o r t e  y co x x iecc io n  en  p,e— 

n e x a l  y o t r a s  a c t i v i d a u e s  re la c x o x ia d a s  con  l a  ram a de que se  -  

t r a t e ,  i n c l u s i v e  t r a b a j a d o r e s  de l a  a d m i n i s t r a c ió n ,  superv i^  — 

s i ó n ,  m a n te n im ie n to , a lm a c e n e s  ue o i s t r i o u c i ó n ,  o f i c i n a s  e t c . ' 1 

( n s  t a  tu  to s  f P • 10 ) •

f a c u l t a d e s  y O b l ig a c io n e s . -

1 . -  ¿ S e c re ta r io  G e n e r a l . -

A sum ir l a  d i r e c c i ó n  d e l  c o m ité  a e  l a  s e e  -

c i ó n  c o r r e s p o n d i e n t e ; a s u a u r  su  r e p r e s e n t a c i ó n ;  t u r n a r  a  lo s  -  

nem as m iem oros u e l  c o m ité  l o s  a s u i i to s  ue s u  c o m p e te n c ia  p a i a  -  

s u  t - s tu u io  y d e s p a c h o ; c u m p lir  y n a c e r  c u m p lir  l o s  e s t a t u t o s  y 

uem ás u i s p o s i c r o n e s ,  a s í  como l o s  c o n t r a t o s  c o l e c t i v o s  ae  t r a 

b a jo  y ;  r e n d i r  rm íurm e a e  su  a c tu a c ió n  a n te  l a s  a sa m b le a s  ( e s  

t a  d i s p o s i c i ó n  r i ^ e  p a r a  to d o s  i n t e g r a n t e s  d e l  c o m ité ,  i^ u a i .  -  

m ente l a  d i s p o s i c i ó n  que s e ñ a la  l a  o b l ig a c ió n  a e  s u p l i r  a  I o s -  

s e c r e t a r i o s  en  su s  a u s e n c i a s ,  en  fo rm a  e s c a lo n a u a  y s ó lo  d u ra n  

te  t r e i n t a  d i a s ,  t a l  como a  c o n t in u a c ió n  e s t á n  p r e s e n ta d o s  ) .
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2 . -  d e c r e t a r í a  u e l  T ra b a jo  j  G o n i l i c t o s . -

C onocer to a o s  lo a  c o n f l i c t o s  do t r a u a jo  ue an se<2 -

c ió n ;  r e m i t i r  o ^ o r tu n am en te  lo a  d a to s  n e c e s a r i o s  a l  c o m ité  eje_ 

c a t i v o  n a c i o n a l  p a r a  que é s t e  in te r p o n g a  l a s  uem andas que pr\o- 

c e a a n ;  d a r  a  c o n o c e r  l a  v i d e n c ia  d e l  c o n t r a to  que r i j a  a  l a  -  

s e c c ió n .

¡5.- S e c r e t a r i a  de ó r ^ a n i¿ a c ió n  j  P ro p a g a n d a . -

n a c e r  p r o p a ^ a n u a  de l a  i d e o l o g í a  d e l  s i n d i c a t o  e n t r e

lo a  a s o c i a d o s ; or¿í,aniz>ar io s  a c to s  ue m asas , m í t i n e s  o r e u n i o 

n e s  de c a r á c t e r  l o c a l .

4 . -  s e c r e t a r i a  de A su n to s  T é c n ic o s  e i n d u s t r i a l e s . -

K o a l io a r  e s t u d i o s  t é c n ic o s  r e s p e c t o  d e l  c e n t r o  de

t i a o a j o ;  i n t e r v e n i r  en  to d o s  l o s  a s p e c to s  t é c n ic o s  de l a  indu£3 

t r i a  p a r a  o u te n e r  m e jo re s  c o n d ic r o n e s  de t i a u e j o ;  o r ^ a n i a a r  to. 

u a  c i a s e  e e v e n to s  p a ra  c a p a c i t a r  a  s u s  c a m p a n e ro s .

o . -  d e c r e t a r l a  ue n u u e a c ió n  y P ro b le m a s  o u x t u r a i e s . -

Prom over l a  l a o o r  e d u c a t i v a ,  s i n d i c a l ,  c u l t u r a l ,  po

l í t i c a  y  s o c i a l  e n t r e  io s  m iem bros ue l a  s e c c ió n ,  m e u ia n te  i n -  

io rw e s  o s e m in a r io s ;  p r o c u r a r  e l  in te r c a m o io  de l l u r o s ,  p u u li .-  

e a c io n e s  con l a s  uemás s e c c i o n e s ;  u iv u l¿ c » r p o r  to u o s  lo s  ¡«t 

o ío s  p o s i u i e s  i a s  c o n q u is ta s  de lo s  t r a b a j a d o r e s  p a r a  c o n t r i o u  

r r  a l  d e s a r r o l l o  ue l a  c o n c i e n c ia  ue c i a s e .
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L u ch a r p o rg u e  at- cum plan  l a s  l e y e s ,  r e g la m e n to s ,  con 

t r a t o s  c o l e c t i v o s  y demás o rd e n a m ie n to s  en  n ia te x ia  de p r e v i  

s i ó n  s o c i a l ;  p ro m o v er l a  i n t e g r a c i ó n  de l a s  c o m is io n e s  ae  h i  -  

g ié n e  y a e e u r id a u ,  su  v i o r l a n e r a  y ;  p rom over c o n f e r e n c i a s  so -  

o re  e s o s  r e n g lo n e s ;  v i d r i a r  que se  p r e s t e  l a  d e b id a  a t e n c i ó n  -  

m éd ica  a  io s  t r a b a j a d o r e s  ¿ a s u s  f a m i l i a r e s .

7 . -  s e c r e t o r i a  ue F in a n z a s  y e s t a d í s t i c a . -

C u id a r  io s  io n a o s  que  r e c a b e  p o r  c o n c e p to  de c u o ta s ;  

l l e v a r  un r e g i s t r o  ue lo s  nom ures de l o s  t r a b a ja d o r  e s , su s  

s u e ld o s  y em p leo s que d esem p eñ an ; p r e p a r a r  s u s  c o r t o s  ue c a j a -  

y en  g e n e r a l ,  in fo rm e s  r e r a c r o n a u o s  cun l a s  f i n a n z a s  de l a  see, 

c ió n  s i n d i c a l .  ( n a t e t u t u s , p p . 54 a  6 4 . )

. l i s to s  m iam os e s t a t u t o s  s e ñ a l a n  e n  s u s  p r i m e r a s  p á g i 

n a s  l a  m anera  como se  e o n s t i t u y ó  e l  s i n d i c a t o  de l a  i n d u s t r i a -  

t e x t i l ,  lo  r e l a t a n  de l a  u ianeru  s i g u i e n t e ;

•• mi e l  ano de 1939 , d e s p u é s  ue una r n t e n s a  c ru z a d a  ue o r i e n t a  

c ió n  s r n d r c a l  e n tx e  l o s  t r a c a b a d o r e s  t e x t i l e s ,  a g ru p a d o s  en - -  

s i n d i c a t o s  ue e m p re sa , se  l l e ^ ó  a l  c o n v e n c im ie n to  de que h a b ía  

Hue p e r r a c c i o n a r  e l  s i s t e m a  ue a 0 ru p a m ie n to  c re a n d o  un o r g a n i s  

mu ue c a r á c t e r  n a c i o n a l ,  que con  u n id a d  de p e n sa m ie n to  y de ac  

o ró n  r e v o l u c i o n a r i a ,  f u e r a  c a p a z  de iu e n a r  p o r  l o s  i n t e r e s e s  -  

f u n d a m e n ta le s  d e l  g rm io  t e x t i l ,  a  c u jo  e f e c t o  l a  C o n fe d e ra c ió n  

de T ra c a ,)a d o re s  de ¿«léxico, tom ando en  c u e n ta  e s a  a s p i r a c i ó n ,  -  

l o s  convocó  con  e l  o b j e to  ue i n t e g r a r  e l  C ong reso  c o n s t i t u y e n 

t e .
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'• La c e n t r a l  m en c io n a d a  io rm u ló  l a  c o n v o c a to r i a  r e s 

p e c t iv a  j  l a  h iz o  l l e g a r  a  c a d a  uno de lo s  d i n d i c a t o s  ue empre 

s a  y g r e m ia le s  que m i l i t a b a n  en  s u s  l i l a s ,  l o s  que con  p le n o  -  

c o n o c im ie n to  ae  c a u s a  c o n s t i t u y e r o n  e l  d i i i d i c a to  ue t r a b a j a d o 

r e s  de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  y s i m i l a r e s  ue l a  r e p ú b l i c a  m e x ic a 

n a  ( noy s i n d i c a t o  ue t r a b a j a d o r e s  ae  l a  i n d u s t r i a  t e x t i l ,  d e -  

l a  c o n f e c c ió n ,  s i m i l a r e s  y c o n ex o s  ue l a  r e p ú o l i c a  m ex ica n a  ) ,

f i l i a l  de l a  c o n le d e r a c ió n  ue t r a b a ja d O x e s  de M éx ico .

•• n i  c o n g re s o  s e  e i e c t u ó  en  e l  p a l a c i o  de l a s  B e l l a s  

A r te s  ue l a  c a p i t a l  de l a  r e p ú b l i c a ,  d e l  26 a l  29 d e l  raes de -  

¿ u n ió  d e l  año ue 1940 y a  é l  c o n c u r r i e r o n  l o s  r e p r e s e n t a n t e s  -  

de lo s  s i n d i c a t o s  ue em p resa  y g r e m ia l e s ,  r a d ic a d o s  en  l a s  d i s  

t i n t a s  e n t i d a d e s  d e l  p a í s .

'• La d e c l a r a c i ó n  de p r i n c i p i o s ,  t á c t i c a  de lu c h a ,  e s  

t r u c  t u r a ,  d o m ic i l i o ,  o b j e t o ,  lem a y d u r a c ió n  d e l  s i n d i c a t o ,  

x u e ro n  a p ro b a d o s  p o r  u n a n im id ad  de v o to s ;  l o s  s i n d i c a t o s  de em 

p r e s a  y g r e m ia l e s ,  se  t r a n s f o r m a r o n  en s e c c io n e s  y d e le ^ a c ijo  -  

n e s  y e l  s i n d i c a t o  de t r a b a j a d o r e s  de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  y s i  

m i l a r e s  de l a  r e p ú b l i c a  m ex ica n a  ( noy s i n d i c a t o  ue t r a b a j a d o 

r e s  ue l a  i n d u s t r i a  t e x t i l ,  de l a  c o n ie c c ió n ,  s i m i l a r e s  y cone 

x os d e  l a  r e p ú o l i c a  m ex ica n a  ) q u eaó  c o n s t i t u i d o  como o r^ a n is .-  

mo n a c i o n a l  de r e s i s t e n c i a .  " ( L s t& tu to s , p .  1 y 2 ) .

A lgunos de l o s  p r i n c i p i o s  ue e s t e  s i n d i c a t o  so n  l o s -  

s i e . u i e n t e s :

-  La lu c n a  de c l a s e s  como fenóm eno so c io e c o n ó m ic o  ue c a r á c t e r -
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■  H i s t ó r i c o .

I
-  La d e m o c ra c ia  s i n d i e u l  que p e r m i ta  a  lo a  t r a b a j a d o r e s  su  p a r  

|  l i c i t a c i ó n  en  i a  tom a de d e c i s i o n e s  p a r a  l o g r a r  ex  c o n s ta n te

m e jo ra m ie n to  eco n ó m ico , s o c i a l  y c u l t u r a l .

I
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-  n i  s i n d i c a l i s m o  que p r e c o n i z a :  l a  l i u e r t a d  de a s o c i a c i ó n  p ro  

f e s i o n a l ,  l a  c o n t r a t a c i ó n  c o l e c t i v a ,  e l  e j e r c i c i o  i i r e s t r i £ -  

to  u e l  d e re c h o  de h u e lg a ,  l a  u n id a d  y s o x id a r id a d  c l a s i s t a  -  

p a ra  l a  s a t i s f a c c i ó n  de una a u t é n t i c a  j u s t i c i a  s o c i a l .

-  La ig u a ld a d  de a ex e cL o s  y o p u r tu n iu a o e s  a l  t r a o a j o  de l a  mu

j e r  y lo e  jó v e n e s  r e s p e c t o  a  l o s  a d u l t o s ;  como m an e ras  de a ¿  

v. an  z a r  m e ta s  r e i v i n c a u u r a a  ue l a  c i a s e  t r a b a j a d o r a .

d in  em oar^o , muenue t r a b a j a d o i e s  s o s t i e n e n  que ó r a n -  

p a r t e  d e l  c ^ n tu n id o  de l o s  e s t a t u t o s  so n  l e t r a  m u e r ta ;  en  p a r 

te  d e b id o  a  l a  f a l t a  de em puje de a lg u n o s  t r a b a j a d o r e s  como a -  

su  f a l t a  y d i f i c u l t a d  de a c c e s o  a  l o s  c o n o c im ie n to s  a c e r c a  d e l  

q u e n a c e r  s i n d i c a l .  Y como c o n s e c u e n c ia ,  ta m b ié n , de que i n c u r -  

s i o n a r  en  i o s  m ed io s s i n d i c a l e s ,  t a r e a  no ta n  f á c i l ,  p u d ie r a  -  

r e p r e s e n t a r  un r i e s ¿ o  p a ra  su  em p leo ; o t r o s  t r a b a j a d o r e s  n a a  a  

s im i la u o  i a  i d e a  ue que e s e  t i t o ue o c t i v i d a u e s  so n  p a r a  aq u e

l l o s  a  q u ie n e s  l e s  ¿>uata p o l í t i c a  o que u rsp o n e n  ue s u f i c i e n t e  

tie m p o . A sí mismo p r i v a  l a  i d e a  de que se  p o d r ía  o c u p a r  a l& ún-
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z a m ie n to s  a  n u e l& a  y ,  eu  g e n e r a l  to u o  a q u e l lo  que ue a lg u n a  ma 

ñ e r a  ten¿,a que v e r  con l a  i n u u s t r i a  t e x t i l ,  ¿ s t a  s i t u a c i ó n ,  l a  

n a  h ech o  e x p l í c i t a  e l  p r o p io  s e c r e t a r i o  ¿ e n e i a l  cuando  r e f i e r e  

que e l  c o m ité  que e l  com anda no h a  h ech o  n in g ú n  p l i e g o  p e t i t o 

r i o ,  d e sd e  que i n g r e s a r o n  a  l a  C .T .M . dado  que u e s t o s  p l i e g o s  

so n  r e s p o n s a o i l i d a d  d e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l ,  mismo que -  

e s  q u ie n  l o s  e l a b o r a ,  n o s o t r o s  s ó lo  n o s  casam os en  lo  que e s t a  

b le c e  e l  c o n t r a t o  l e y .  O tro  c a s o  que d e m u e s tra  l a  v e r t i c a l !  

dad  en  l a s  d e c i s i o n e s  s i n d i c a l e s  lo  c a r a c t e r i z a  l a  p a s a d a  r e v i  

s i ó n  s a l a r i a l  ( n i v e l a c i ó n  en  c a se  a  r e v i s i ó n  c o n t r a c t u a l  ) de 

l e b r e r o  de 1982 , en  l a  que e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l ,  b a s a 

do en  e l  C o n tr a to  l e y ,  em p lazó  a  h u e lg a  a  l a s  e m p re sa s  que r i -  

b en  s u s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  a  p a r t i r  d e l  r e x e r i d o  c o n t r a t o ;  -  

é s t a  fu e  e s t a l l a d a ,  l a  s e c c ió n  7 5 : A o e tex  s ó lo  e s tu v o  a l  pen  -  

d i e n t e  de  lo  que en  l a  c iu d a d  de m éx ico  l e  i n d i c a r a  y ,  lú e  e l -  

mi8iao c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l  e l  que d e c i d i ó ,  u n a  v e z  o b te n i  

do un in c re m e n to  s a l a r i a l  d e l  36 ¡te, l e v a n t a r  l a  n u e l^ a ,  m isrna- 

que no d u ró  más de q u in c e  d i a s .  Una s i t u a c i ó n  que c o n s t a t a  e l -  

r o d e r  de u e a i c i ó n  u e l  c o m ité  n a c i o n a l  lo  c o n s t i t u y e  e l  h ech o  -  

de que e n  A b e tex  no nay c o n v e n io s  < con  e x c e p c ió n  d e l  r e c i e n t e  

C onven io  en  e l  que se  e s t a b l e c i ó  l a  r e d u c c ió n  ue l a  jo r n a d a  l a  

o o r a l  a  c u a t r o  d ia a  e n  e l  d e p a r ta m e n to  de H i l a t u r a ,  c o a  m o tiv o  

ue l a  c r i s i s  a lg o d o n e r a  que p a u ec e  l a  i n d u s t r i a  t e x t i l -  s e ¿ ú n -  

s e  d i c e .  ) ;  y a  que l a  c e l e o r a c i ó n  u e l  C o n tr a jo  le y  de l a  A r t i 

c é i s  j  f i b r a s  ¿ s i n t é t i c a s ,  a g l u t i n a  y s i n t e t i z a  l a s  dem andas de 

l o s  t r a b a j a d o r e s ,  fo rm u la d a s  en  io s  p l i e g o s  p e t i t o r i o s  c o r r e s 

p o n d ie n t e s .  O s e a ,  y como e x p l i c a  e l  a s e s o r  de l a  c o n fe d e ra
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c ió n  ue t r a b a j a d o r e s  (le n é ú e ü :  H au l H ernández, u r t e Ga ,  ” d e s  -  

p u e s  de r e v i s a r  lo s  d i í e r e n t e s  p ire m o s  p e t i t o r i o s  ue  l a s  a i s -  

u n t a s  s e c c i o n t s ,  l a s  s i n t e t i z a m o s  en  e l  C o n t r a to  l e y .  Mismo -  

que d ep en d e  d e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l ,  p u e s  l a s  s e c c io n e s -  

en  que se  d iv id e  e l  s i n d i c a t o  de l a  I n d u s t r i a  T e x t i l  ú n icam en 

t e  a d m in i s t r a n  d ic h o s  c o n t r a t o s ;  s i t u a c i ó n  e s p e c id ic a d a  y r e  -  

c im e n ta d a  en  lo e  e s t a t u t o s , l o s  c u a le s  so n  le y  p a r a  to d o  a q u e l  

t r a b a j a d o r  que p r e s t e  s u s  s e r v i c i o s  a  l a  i n d u s t r i a  t e x t i l .  Una 

vez r e v i s a d o s  l o s  p l i e g o s  p i t i  t o r i o s ,  l o s  t i r a m o s  p u e s  so n  ba

s u r a  p a r a  n o s o t r o s ,y a .c u m p l ie r o n  su  f u n c i ó n ” .

O tra  p a r t i c u l a r i d a d  que a r r o j a  lu z  a c e r c a  d e l  p a p e l -  

de c o n t r o l  que e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l  e j e r c e  s o u re  l a s  -  

s e c c i o n e s ,  c o n s i s t e  en  l a  e s c a s a  o n u la  co m u u o cac ió n  que e n t r e  

l a s  s e c c io n e s  e s  p o s i o i e ;  no se  fo m e n ta  é s t a ,  aún  a  p e s a r  de » 

que l o s  e s t a t u t o s  lo  e s t a o l e c e ;  l o s  c o n ta c to s  con  o t r o s  o b re ..-  

r o s ,  s ó lo  so n  p o s i b l e s  en  c a s o s  de d o x iv e n c io n e s , m ism as que se  

r e a l i z a n  p r á c t ic a m e n te  c a d a  d o s  a n o s .  L as e x c e p c io n e s  so n  l a s -  

v i s i t a s  du c o n s u l t a  y a s e s o r í a  que lo s  r e p r e s e n t a n t e s  s i n d i c a 

l e s  e f e c t ú a n  en  m éx ico  ó c o n v e n c io n e s  como una  r e c i e n t e  que se  

r e a l i z ó  en l a  í í a l i n t z a ,  en  l a  que se  t r a t ó  a s u n to s  r e f e r i d o s  a 

l a  s a lu d  eu  e l  t r a o a j o ,  p e ro  a l a  c u a l  s ó lo  p u ed en  a c u d i r  unos 

c u a n to s  c o m is io n a d o s  ( c a s i  s ie m p re  lo s  i n t e g r a n t e s  d e l  co m ité  

) .

H s ta  s i t u a c i ó n ,  r e f l e j a  l a  m anera  como se  p e r c ib e  y -  

v iv e  l a  a c t i v i d a d  s i n d i c a l .  A lg u n as de l a s  i d e a s  e x p u e s ta s  so n
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resu lta d o  ue una propaganda id e o lo g iz a n te  disem inada y hecho -  

suya por algunos ob reros, como a q u e lla  que id e n t i l i c a  ( y más- 

oien censura ) acc ión  o p a r t ic ip a c ió n  s in d ic a l  con p o l í t i c a ,  -  

e s ta  ú ltim a desdeñada por lo s  compromisos y p e lig r o s  que aca -  

rrea  ( como son la s  amenazas ue despido ) .  Pero podemos so s te  

ner que en Abetex p riva  un am oiente de c r í t i c a  y p a r t ic ip a c ió n  

s itu a c ió n  que es p o s ib le  g ra c ia s  a la  comjugación de v a r io s  e -  

lem entos, en tre lo s  que podemos d estacar  e l  d ife r e n te  lugar de 

procedencia ue lo s  trab ajad ores, su d is t in t a  y r ic a  experien  -  

c ia  la b o r a l, la  p a r t ic ip a c ió n  de organ izacion es in depend ientes  

la  d isc u s ió n  e intercam bio de inform ación en tre algunos obr¿ -  

r o s , la  apertura dem ocrática que s ig n i f i c ó  e l  cambio de cen -  

t r a l  s in d ic a l ,  la  fu erza  que e je r c e  la  p osesión  de un con trato  

ley  que r ig e  a n iv e l  n a c io n a l, la  p a r t ic ip a c ió n  en asambleas -  

s in d ic a le s ,  la  c ir c u la c ió n  de la  h e v is ta  independiente '• angra 

ne ", e l  puesto uase d e l que la  mayoría d is fr u ta  y proporcio

na e s ta o il iu a d  y seguridad en e l  tra b a jo , gozar de uno ue Io s -  

s a la r io s  más a lt o s  que se perciben  en e l  corredor in d u s t r ia l , -  

s i  que mucnos no nayan ingresado de manera condicionada a la  -  

iá o r ic a .
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m sam olea y p r e s e n c i a  s i n d i c a l  an A o e te x . -

n e n t r o  ae  l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  se  l l e v a n  a cabo  un t i 

po de  a sa m b le a s  d en o m in ad as  e c o n ó m ic a s , l a s  c u a l e s  s e  e f e c  -  

tu a n  p re v ia m e n te  a  l a  c e l e b r a c i ó n  de c u a l q u i e r  a sa m b le a  de c a  -  

r á c t e r  g e n e r a l  o e x t r a o r d i n a r i a ,  n s t e  t i p o  de a sa m b le a s  u i n f o r  

m a le s  ” s e  r e a l i z a n  e n tx e  r e p r e s e n t a n t e s  ue g ru p o s  y /o  l o c a l i  -  

n a d e s ,  óon un e n sa y o  o p r e p a r a c ió n  de lo  que se  d e s a r r o l l a r a  en  

l a s  a sa m b le a s  o r d i n a r i a s ,  l a  i n t e n c i ó n  e s  no c a n s a r  a  l a  ¿ e n t e -  

e i r  con  p r o p u e s ta s  c l a r a s  y p r e c i s a s ,  p re v ia m e n te  d i s c u t i d a s . -  

n s  te  t i p u  ue a sa m o le a s  se  c e l e b r a  s e ^ ú n  l a s  n e c e s id a d e s  e i n t e 

r e s e s .  nn  t a l e s  a sa m b le a s  se  n an  v e n t i l a d o  p ru u le m a s  como l o s  -  

u e l  r e a j u s t e  ue p e x s o n a l ,  l a  s u a ^ e n e ró n  de l a b o r e s  y e i  r e c i e n 

te  c o n v e n io  que x i dó l a  r e u u c c io n  ue l a  jo r n a d a  de t r a b a j o .  nes

c ie n te m e n te ,  en  una ue l a s  a sa m b le a s  e f e c tu a d a s  se  c o n v in o  p r o -  

i n u i i  l a  e n t r a d a  a  é s t a s  a  to u a  p e r s o n a  a je n a  a i  s i n d i c a t o ;  e s 

to  como c o n s e c u e n c ia  de que en  e i  i n t e r i o r  a e l  s i n d i c a t o  exits -  

t e n  d o s  g ru p o s  ^ue r i v a l i z a n  en  c u a n to  a l  p o u e r  y ,  r e s p e c t o  a  -

l a  m anera  de e n te n u e r  i o s  p ro b le m a s  p o i lo a  que a t r a v i e s a  l a  i á  

urrcet,. de te m ía ,  p u e s , a l¿ ú n  t i p o  de  e n f r e n ta m ie n to .  Tam bién se  

t r a t ó  e l  a s u n to  r e l a c  onado con l a  c r i s i s  que v iv e  e l  p a í s ;  una  

p o s i c ió n  m a n i f e s tó  su  i n t e n c i ó n  ue i r s e  a  l a  h u e lg a ,  m o tiv a d o s -  

p o r  i o s  p ro b le m a s  ue a b a s to  ue m a te r i a  p r im a  y p o r  l o s  c o n s ta n 

t e s  ru m o re s  que se  a e j a n  o i r  y que p resu m en  e i  c i e r r e  de f á b r i 

c a s  y l i q u i d a c i ó n  de p e r s o n a l ,  p e ro  l u s  o b r e r o s  con  más c l a r i  -  

dad  s o s t i e n e n  que e s t o  s o lu  b e n e f i c i a r l a  a  l a  em p resa  y o p in a n -
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que mas b ie n  se  t r a t a  ue un« e m b e s t id a  ue l a  e u i^ ie sa  en  e o n t r a -  

ue e l l o s  p o r  e l  c a r á c t e r  de c o m b a tiv id a u  que c«a.aa o r a  a c r e c i e n 

t a n ;  o b s e rv a n  que s i  hay m a te r i a  p r im a , p e ro  que p o r  l a s  cuite -  

ñ o r e s  r a z o n e s  l o s  p a t r o n e s  l a  e s t á n  l le v a n d o  a  o t r a  f á b r i c a  ( -  

P . I . T . b . A . ) que p o se e n  en  l a  e iu a a d  ue P u e b la ,  f á u r i c a  en  l a  qe 

e l  a in u ic e t to  e s  muy p a s iv o .  O tro  p ro b le m a  que n an  u e o a t id o ,  e s -  

e l  c o n c e r n ie n te  a  l e  l i q u i d a c i ó n  de p e r s o n a l ;  e s t e  p ro b lem a  s e -  

m a n i f e s tó  p r im e ro  como un s im p le  ru m o r, mismo a n te  e l  c u a l  - o p i  

n an  d os o m e r o s  e n t r e v i a t a d o s -  e s  p o s i b l e  que l a  ¿ e n te  l o s  a  -  

c e p te  con  c i e r t a  n a tu x a l i d a u ,  p u e s  p e r  un la u o  e l  c o n s ta n te  bom 

b a ru e o  de l o s  m ed io s de c o m u n ic a c ió n  n an  c re a d o  l a s  c o n d ic io n e s  

p s i c o l ó g i c a s  p a r a  que l a  ¿ e n te  no p r o t e s t e  a n te  e i  d e s p id o  de -  

¿ e n t e ;  p o r  o t r o  l a d o ,  l o s  ru m o re s  c a d a  v ez  más c o n s t a n t e s  a c e r 

c a  de l a  s u s p e n s ió n  de l a b o r e s  en  c i e r t a s  s a l a s  p o d r í a  p r o v o c a r  

l a  d i v i s i ó n  e n t r e  lo a  t r a b a j a d o r e s ,  que en  e s t o s  m omentos r e  -  

q u ie r o  p r o p u e s ta s  u n i t a r i a s ,  to d o  e s t o  p o d r í a  d a r  como r e s u l t a 

do que c a d a  q u ie n  i n t e n t e  d e f e n d e r  su  t r a b a jo  a  e x p e n s a s  o ind_i 

l e r e n d a  de a q u e l lo s  o u r e r o s  que  se  v ie r a n  a f e c t a d o s .  La f a l t a -  

ue p r e s i ó n  se  debe  - s e ¿ á n  e l l o s -  a  que l e s  n an  n ech o  c r e e r  a  -  

io s  t r a b a j a d o r e s  q u e , a n te  l a  c r i s i s  n a d a  se  pu ed e  h a c e r  p a r a  -  

im p e d ir  r e a j u s t e s .  P o r e so  l a  p o s i c ió n  a e l  a c t u a l  c o m ité  e s  mas 

o ie u  c o n c i l i a d o r a  que de lu e n a  y ,  como m ucha ¿ e n te  no s ó lo  de -  

pende ue su  s a l a r i o  de l a  f á b r i c a  s in o  que t i e n e  o t r a s  e n t r a u a s  

p r e s t a n  muy p o c a  a t e n c i ó n  a  l a s  m ed id as  ue o r ¿ a n iz a c ió n  que s e -  

r e q u i e r e n " . ( u n a  sem ana d e s p u é s  de r e a l i z a d a  e s t a  e n t r e v i s t a ;  

l a  e m p re sa  l i q u i d ó  p r im e ro  a  ^0 t r a o a j a a o r e s  y d e sp u é s  a  o t r o s -  

uoce m ás, lo  c u a l  s u c e d ió  e l  6 ue o c tu b r e  ue 19b2 ) .  P o s t e r i o r -
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m ente  e l  rum or s e  n iz ó  r e a l i d a d ,  e l  6 de u c tu b r e  ae  l cr8 ¿  se  e n -  

con tr a b a n  a  l a  e n t r a d a  a e  l a  f á b r i c a  \ '¿  t r a o a j a a o r e s  l iq u id a d o s  

miamos que b a s t a  e se  momento no s a b í a n  como se  l e s  i b a  a  pa& ar; 

e l  s e c r e t a r i o  oe n e r a l  d e l  S in d ic a to  d i j o  que s e  l e s  i b a  a  d a r  -  

d o s  d i a s  de s a l a r i o  p o r  c a d a  mes acu m u la d o , l a  m a y o r ía  n o  c e n ia  

más de s e i s  m eses de n a o e r  in g r e s a d o  a  l a  p l a n t a .  Al&unoa ue e s  

eos o b r e r o s  l i q u i d a d o s  c o m e n ta ro n  que lú e  en  a sa m b le a  e x t r a o r d i  

n a n a  en  l a  que s e  d e c i d ió  su  i i q u i u a c i ó n .  s i e n a  asam D lea  s e  ce 

l e b r ó  e l  ¿6  a e  S e p tie m b re  de e s e  mismo a n o , m isma <?n l a  que a l -  

u e c i r  p o r  e s t o s  t r a b a j a d o r e s  s e  m a n i f e s ta r o n  d os p o s i c i o n e s :  u -  

n a  de e l l a s  im pugnaba e l  r e a j u s t e ;  l a  o t r a ,  a p o y ab a n  l a  l i q u i d a  

c i ó n ,  p e ro  c o n d ic io n a d a  a  que se  a p l i c a r a  so la m e n te  en  e l  p e rs o  

n a l  ue mas r e c i e n t e  i n g r e s o ,  e l  ue m enor a n te ^ ü e d a d .  Ganó e s t a -  

ú i t im a  p o s i c i ó n .  In d e p e n d ie n te m e n te  de que se  c e l e  o ró  en  l a  -  

mas c o m p le ta  de l a s  d e m o c r a c ia s ,  l l a n a  l a  a t e n c i ó n  que no se  ha  

jEm m a n i ie s ta d o  o t r o  t i p o  ue a l t e r n a t i v a s ,  como s e r í a  l a  r e d u c 

c ió n  de l a s  ñ o r a s  ue t r a c a j o  p o r  e je m p lo , a l t e r n a t i v a  que h u b ie . 

xa  s ie > n i i ic a d o  l a  no a i e c c a c i ó n  p a ra  n in o ún t r a o a j a u o r ,  Ante e -  

s a  d e c i s i ó n  t a j a n t e  de l a s  m a y o r ía s ,  l o s  a r e c t a u o s  n a d a  p u d ie  -  

r o n  n a c e r .  Gomo a  l a  m a y o r ia  u e l  p e r s o n a l  l iq u id a d o  no l e s  n a  -  

o ía n  pagado  e l  t o t a l  que l e s  c o r r e s p o n d ía ,  u n o  a c to  de p r e s e n 

c i a  uno ue lo s  a s e s o r e s  u e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l ;  s e  r e u  -  

m o  e l  p e r e ü u a l  cu  p le n o ,  d ic n o  a s e s o r  er.pu-icó que y a  n a c í a  d í a  

lo z a n o  con l o s  e m p r e s a r io s  r e s p e c t o  a l  p ro o le m a  d e l  p e r s o n a l  l i  

q u id a d o . hubo u n a  m oción  de a l¿ u n o s  t r a b a j a d o r e s  que p i d i e r o n -  

xue p a r a  l a  p ró x im a  e n t r e v i s t a  que s o s t u v i e r a  con  l a  p a t r o n a l  -  

s e  h i c i e r a  acom pañar p o r  l o s  i n t e g r a n t e s  d e l  c o m ité  l o c a l , p u e s -
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no l e s  nabiaxx p e r m i t id o  i a  e n tx a d a .  jb.1 a s e s o r ,  u e s p u é s  ue d a r  -  

u n a  e x p l i c a c i ó n  s o o re  l a  c r i s i s ,  l e s  d i j o  a  l o s  o o r e r o s  que con 

e re  la m e n te  lo  que l a  e m p re sa  p r o p o n ía  e r a  l a  r e d u c c ió n  d e l  p e r 

s o n a l  y l e s  s u g i r i ó  que lo  d i s c u t i e r a n  e n t r e  e l l o s .  Un t r a b a j a 

d o r  & r i tó  ” que n a d ie  t r a b a j e  ” , e l  a s e s o r  r e s p o n d ió ;  "com pañe

r o s ,  s e a n  s e n s a t o s ,  h a ¿ a n  p r o p u e s ta s  s a n a s ,  c o n c r e t a s . . .  l e n £  -  

rnos que e s p e r a r  a  H au l H e rn án d e z  p a ra  v e r  que s u b i e r e  que a g a  -  

mos “ . Lue6 o in d i c ó  que l e s  t e n d r í a  in fo rm a d o s  de lo  que a c o n te  

c i e r a .  P e ro  n i  e l  c o m ité  l o c a l  n i  e l  n a c i o n a l  ñ a u a  p u d ie r o n  Ha 

c e r  p o r  l o s  t r a b a j a d o r e s  l i q u i d a d o s ;  e n t e s  b ie n  r e c i b i e r o n  un -  

n uevo  ¿ ,o ipe a l  a n u n c i á r s e l e s ,  a t r a v é s  ue una c i r c u l a r  de i a  em 

p r e s a ,  e l  p a ro  de l a b o r e s  en  e l  t e r c e r  y c u a r to  tu rn o  d e l  u e p a r  

ta m en to  de H i l a t u r a ;  a lg u n o s  t r a b a j a d o r e s  c o m e n ta ro n  que e s t o  -  

no lo  p r e v i e r o n  en  l a  a e amo le a  p a s a d a  uonue d i s c u t i e r o n  lo  a e l -  

p e r s o n a l  r e c ie n te m e n te  l i q u i d a d o .  La e m p re sa  a  t r a v é s  de una  -  

c i r c u l a r  com unicó  q u e ;  •• P o r c a u s a s  ue 1 'uerz.a m ayor ( f a l t a  d e 

s c a s t o  de m a te r i a  p r im a  ) n os vemos en  l a  n e c e s id a d  de  su s p e n  -  

d e r  l a u o r e s  e n  l o s  t r e s  t u r n o s ,  en  l a s  H i l a t u r a s  a ¿ H de p l a n 

t a  u n o , y l a  H i l a t u r a  ue p l a n t a  n o s ;  y i o s  c u a t r o  tu r n o s  en  Co- 

n e r a s ,  d e sd e  e l  se cu n d o  tu rn o  ue noy 7 ue u c tu b r e  ue  1982 , y se  

r e a n u d a r á n  l a b o r e s  e l  lu n e s  18 d e l  p r e s e n t e  m es. a s ío s  d i a s  d e -  

s u s p e n 8 ió n  de l a o o r e s  se  o to r g a r á n  a  c u e n ta  d e l  p e r io d o  de v a c a  

c io n e s .  a te n ta m e n te  l a  n m p re s a . “ H s ta  c i r c u l a c i ó n  d e s t a c a  l a  -  

a c t i t u d  u n i l a t e r a l  e i m p o s i t i v a  de  i a  e m p re sa , p u es  como lo  s e 

ñ a ló  un o o r e r o ;  " d e b ie r o n  d e s a v i s a r n o s  « .c o n x s u f ic ie n te  t ie m p o ,-  

e s t o  e s  una  v i o l a c i ó n  a l  C o n t r a to  “ . La r e a c c i ó n  d e l  p e r s o n a l  -  

fu e  ue c o m p le ta  d e s a p r o b a c ió n ,  nuoo q u ie n e s  r a s ¿ a r o n  l a  c i r c u l a
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T ree  s u p l e n t e s  u e l  c o m ité  s i n d i c a l  d i j e r o n  que iu a n  a  p e l e a r — 

p o rq u e  u ic L a  m eu id a  no  l a  c o n te m p la b a  e l  r e c i e n t e  c o n v e n io  q u e 

so  e s t a b l e c i ó  con l a  e m p re sa  r e s p e c t o  a l  p e r s o n a l  r e a j u s t a d o .  -  

L in g ú n  p r o p i e t a r i o  i i d  c o m ité  e s t a b a  p r e s e n t e ,  bubo q u i e r e s  cu l

p a ro n  a  é s t e  de l a  •• s o r p r e s a  “ de que f u e r o n  o b je to  l o s  t r a b a 

j a d o r e s .  h n  g e n e r a l  s e  o b s e rv a b a  d e s c o n te n to ,  im p o te n c ia  y c o ra  

j e ,  p e ro  s o b re  to d o  se  o b s e rb a n  r o s t r o s  de d e s c o n c i e r t o .

La p r e s e n c i a  d e l  s i n d i c a t o  en e l  i n t e r i o r  de l a  l á o r i  

c a  e s  p r á c t ic a m e n te  r e l e g a d a  a  seg u n d o  té r m in o ,  ¿ s t a  s i t u a c i o n 

e s  p u so  de m a n i f i e s t o  r e s p e c t o  a l  p ro  u lem a de l a  c i r c u l a r  que a 

cabam os de  r e f e r i r  mas a r i i b a ,  de d ic e  que  l a  em p resa  cuacó  a  -  

lo s  i n t e g r a n t e s  d e l  s i n d i c a t o  p a r a  i n f o r m a r l e s ,  p e ro  como e s t o s  

no se  e n c o n tr a b a n  se  c o n c r e ta r o n  a  a d n e r i r  d i c n a  c i r c u l a r  en  l a  

p a re d  de l a  f á b r i c a ;  e s t o  e s  v e rd a d ,  p e ro  a  m e u ia s :

a )  . -  P u es l o s  t r a b a j a d o r e s  n u n c a  s u p ie r o n  con  a n t i c i p a c i ó n  e l  -

p a ro  de l a u o r e s  ( aún  a  p e s a r  de que d i a s  a n te s  y a  se  c e j a  

uan e s c u c h a r  ru m o res  en  e s t e  s e n t id o  ) ,

b) . -  Los r e p r e s e n t a n t e s  s i n d i c a l e s ,  aunque s ó lo  e n c o n tr a b a n  lo s

s u p l e n t e s ,  d e b ie r o n  ue n a b e r  s id o  in fo rm a d o s ,  se  d e b ió  d e -  

n e g u c ia r  con  e l l o s ,  ue im p o r ta n te  n a c e r  n o t a r  a q u í  e n  l a  -  

e m p re sa  s ó lo  n e g o c ia  con  lo a  r e p r e s e n t a n t e s  t i t u l a r o s ,  y fu n d a 

m e n ta lm e n te  con  e l  s e c r e t a r i o  fee n e r a l ;  " c o n o c e d o r  y máximo 

r e s p o n s a b le  ue to d o s  l o s  a s u n to s  que com puten  a  l o s  t r a b a ja d o  -  

r e s  P e ro  ¿P o rq u é  no se  d r s c u t i ó  é s t e  p ro b le m a  con l o s  s u p le n  

t e s ? ,  e l l o s  ta m b ié n  so n  r e p r e s e n t a n t e s .  A g reg ú ese  a  e s to  que u -
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n a  v e z  l o c a l i z a d o  a l  s e c r e  t a i i o  ¿ e n e r a l  j  a l  s e c r e t a r i o  d e l  t r a  

ba¿o y c o n f l i c t o s ,  e s t o s  no s a b i a n  que d e c i s i ó n  to m ar, a l  f i n a l  

o p ta r o n  p o r  i r  a  c o n s u l t a r  a  su  a s e s o r ;  H au l H ern án d ez  O .. Al -  

o u ie n  s u ¿ i r i o  r e a l i z a r  l a  dem auua r e s p e c t i v a  a n te  l a  s e c r e t a r i a  

u e l  t r a o a j o  y p r e v i s i o n  s o c i a l ,  p e ro  n a d ie  se  in m u to  n i  s e  n i  -  

c i e r o n  más c o m e n ta r io s .

U tro  de  lo s  p ro b le m a s  que se  u an  d i s c u t i d o  en  Á sau b le  

a  e s  e l  que se  r e f i e r e  a  l a  p r o p u e s t a  e m p r e s a r i a l  de r e d u c i r  l a  

¿ o rn a d a  l a b o r a l  a  c u a t r o  a i a s  a  l a  sem ana; e l  s e c r e t a r i o  ¿ en e  -  

r a l  c o n c re ta m e n te  p r e g u n tó  a  lo a  t r a b a j a d o r e s  que %.uál e r a  su  -  

d e c i s i ó n  r e s p e c t o  a  e s t a  p r o p u e s t a .  Loa o b r e r o s ,  p o r  su  p a r t e , -  

i n q u i r i e r o n  a c e r c a  d e l  tiem po  en  que se  r e e s t a b l e c e r í a  l a  jorxxa 

d a  a n o rm a l de t r a u a j o ,  e l  s e c r e t a r i o  a u m it io  i ¿ u o r a r l o  p e ro  d i -  

jü  que t e n í a  e n te n d id o  que e s a  s i t u a c i ó n  se  p r o l o n g a r í a  c u an d o - 

menos n a s t a  e l  mes ue e n e ro  de l y ó í .  f in a lm e n te  y a n te  e l  a p r e 

mio u e l  s e c r e t a r i o ,  que u r ¿ i a  a  l o s  t r a b a j a d o r e s  a  v o t a r  l a  p ro  

p u e s t a  e m p r e s a r i a l  , con  e l  o u ¿ e to  de i l e v a r  e l  a c u e ru o  a  l a  a£  

c í e t a r i a  d e l  t r a b a j o  y p r e v i s i ó n  s o c i a l ,  l o s  t r a o a j a a o i e s  a c e p 

t a /  on t a i  p r o p u e s t a ,  l e r o  a l  p a r e c e r ,  en  e s a  a sa m u le a  no se  xuen 

b io n ó  l a s  im p u g n a c io n e s  que a lg u n o s  o u le r o s  H ic ie r o n  a n te  e l  

^ ro c íe n la  d e l  r e a j u s t e  ne p e r s o n a l ,  é s t a s  ib a n  en  -1  s e n t id o  d e -  

no p e r m i t i r  e i  r e a j u s t e  y p r e s e n ta b a n  como a l t e r n a t i v a  l a  r e d u p  

c ió n  ue l a  ¿ o rn a d a ;  o s e a ,  en  e s t e  s e n t id o  l a  p r o p u e s ta  ue l o s -t
t r a b a j a d o r e s  s e  a d e l a n t a b a  a  l a  n e c n a  p o r  l a  e m p re sa , p e ro  como 

no se  o p tó  p o r  e s t a  m ed id a  (, m ucnos o o r e r o s  no l a  p r e v ie r o n  n i -  

a c e p ta r o n  d e s p u é s  como i a  mas id ó n e a  ) l a  e m p re sa  - s e  d i c e — s e 

l e s  a d e l a n t ó .  A s í, e l  l o  ue o c tu b r e  ue i9 ó ¿  a p a r e c ió  e l  s i ¿ u i e n
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te  C o n v e n io :

•• d e c r e t a r í a  u e l  T r a b a jo  j  P r e v i s i ó n  s o c i a l .  D e p a r ta 

m en to : D i r e c c ió n  G e n e ra l  oe C o n v e n c io n e s . S e c c ió n  r e x t i l .  Asun 

t o : c o n v e n io .

Ln l a  c iu d a d  de l é x i c o ,  D .P . e l  15 de u c tu o r e  de 1982 

u n te  e l  L ie .  P c l ip e  P e r r e r ,  s u b d i r e c t o r  de c o n c i l i a c i ó n  de l a  -  

d i r e c c i ó n  <¿exieral de c o n v e n c io n e s  oe l a  o . T . P . S . ,  p o r  una  p a r t e  

l o s  c c .  n í r é n  C is n e r o s  P o r t i l l o ;  ¡4ar0 a r i t o  Tuxpan y xíuoén Guz -  

luán R o ja s ,  en su  c a r á c t e r  oe s e c r e t a r i o  o e n e r a l ,  u e l  t r a b a j o  y -  

c u n i l i c t o s ,  j  p ro p a g a n d a  oe l a  s e c c ió n  75 d e l  s i n d i c a t o  ue t r a 

b a ja d o r e s  oe l a  i n d u s t r i a  t e x t i l ,  ue l a  c o m e c c ió n  y s i m i i a r e s -  

ue  l a  x e p d b l i c a  m e x ic a n a , a s e s o r a d o s  p o r n a ú l  H ern án d ez  G rte& a, 

s e c r e t a r i o  d e l  t r a b a j o  y c o n i l i c t o s  u e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c io 

n a l  d e l  mismo s i n u i c a t o  y ;  p o r  l a  o t r a ,  l o s  c c .  L ie .  J o s é  j a  -  

v i e r  G u e r r e r o ,  je l 'e  oe r e l a c i o n e s  i n d u s t r i a l e s  j  d i j e r o n :  nn -  

v i r t u d  de p l á t i c a s  n an  l l e ¿ a o o  a l  s i g u i e n t e  c o n v e n io ;

A n te c e u e n te s . -  oomo c o n s e c u e n c ia  ue l a  c r i s i s  que p a 

d e c e  e l  p a í s  y que Ha a f e c ta d o  a  A o e tex , d e s c a p i t a l i z a c i ó n  ue -  

l a  m ism a, c a r e n c i a  de u i v i s a s ,  m a te r i a s  p r im a s  t r e s  o c u a t r o  ve 

c e s  in c re m e n ta d a  en  s u s  p r e c i o s  de  a d q u i s i c i ó n  e t c .  p a r a  s o b r e 

v i v i r  s e  c o n v ie n e :

C la u s u la s :  i . - A  p a r t i r  d e l  p ró x im o  lu n e s  18 de o c tu b re  de 1982- 

se  l a b o r a r a  en  sem ana r e d u c id a  de c u a t r o  d í a s :  ue 

lu n e s  a  j u e v e s ,  con  c in c o  d í a s  ue pa^o  ue s a l a r i o

2 . -L a  v i d e n c ia  d e l  s i g u i e n t e  c o n v e n io  s e r á  l a  p i im e -  

l a  sem ana d e l  mes oe e n e ro  de 1983 , quedando  e n  -  

te n d id o  que s i  io s  e l e c t o s  de l a  c r i s i s  U is m in u .-
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j c í í . o ae a c e n tú a n  se  to m a rán  l a s  m ed id as  que l a s  p a r t e a  conven  

&a n , lo  c u a l  ae a c o r d a r a  d u r a n te  l a  s e c u n d a  sem ana u e l  taea de e. 

ñ e r o .  La r e d u c c ió n  ue  l a b o r e s  s e r á  en  lo s  d e p a r t a e n to s  de  ¿>repa 

r a c i ó n  de H ila d o s  e H ila d o s»  dado  que e l  d e p a r ta m e n to  de t e j i d o  

s e g u i r á  la b o ra n d o  n o rm a lm e n te . P o r lo  que r e s p e c t a  a l  p a¿o  de a  

¿ u in a ld o s  y  v a c a c io n e s  de f i n  ue a ñ o , se  p a g a rá n  p o r  l a  em p resa  

como s i  i a  ¿ á b r i c a  H u u ie ra  la b o r a d o  n o rm a lm e n te .

3 . -  P a r a  e l  e l e c t o  d e l  p a¿o  ue l o s  d i a s  de l o s  t r a b a j a d o r e s  que

d e ja r o n  de l a b o r a r  d e l  29 de  s e p t ie m b re  a l  4ae  u c tu o r e  y 17 

y 18 de s e p t ie m b r e ,  a s í  como u e l  7 ue u c tu b r e  H a s ta  e l  18 -  

ue o c tu b r e ,  l a  e m p re sa  s e  com prom ete a  p a g a r l e s  e l  50

4 . -  La e m p re sa  se  f a c u l t a  p a r a  m o v i l i z a r  a i  p e r s o n a l  s e &ún l a s -

n e c e s id a d e s  ue f a b r i c a c i ó n  s i n  p e r j u i c i o s  ue s u s  s a l a r i o s .

5 . -  La e m p re sa  a c o r d a r á  con  e l  s i n d i c a t o  r e s p e c t o  a  u n ifo rm a r  a

quienes proveerá de e l l o s .

6 . -  üim presa y s i n d i c a t o  se  com prom eten  a  s u s  t r a a j a u o r e s :  pun -

t u a l i d a d ,  e n t r e g a  de  m a q u in a r ia  t r a o a ^ a n a o  a l  com pañero  d e l  

s i g u i e n t e  t u r n o ,  e l  c u m p lim ie n to  f i e l  d e l  c o n t r a to  y lim pias 

z a  en  g e n e r a l .

.S in d ic a to  y e m p re sa  r a t i f i c a n  e l  c o n v e n io  a n te s  men 

c io n a d o .  F irm a s .  " .
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n x i s t e  c i e r t a  a c t i t u d  " a p a t i c a  •• e n t r e  a l¿ u n o a  t i 'a -  

b a ja d o r e s  l a  c u a l  no s o lo  e s  e n te n d id a  como p o s i c ió n  i n d i v i d u a l  

o s u b j e t i v a ,  s in o  que e s  e n te n d id a ,  ta m b ié n , como p a r t e  o co n se  

c u e n c ia  de l a  r a l t a  de in f o r m a c ió n  y  e d u c a c ió n  r e s p e c t o  a  a s u n 

to s  l a b o r a l - s i n d i c a l e s . i¡8u¡ t i p o  de o b r e r o s ,  r e p r e s e n t a n  una  -  

p o ic ió n  p e q u e ñ a  p e ro  no i n s i g n i f i c a n t e  d e l  p e r s o n a l  de A u e te x ; -  

jue& a en  o c a s io n e s  un p a p e l  d e  e s q u i r o l e s ,  p u e s  u e s d e ñ a  l a  p a r 

t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  p o r  c o n s i d e r a r l a  p r o p ia  de io s  " g r i l l o s  

s e p a r a  p o l í t i c a  de a c c ió n  s i n d i c a l ,  u e s m o r a l iz a  y c o n iu n d e  a  o -  

t r o s  o b r e r o s  y so n  p r e s a s  f á c i l e s  ue c a p a d a s  p u D Ü c i t a n a s  como 

l a  r e c i e n t e  a c e r c a  ae  l a  c r i s i s  y a n te  l a  c u a l  p resum e que ñau a  

se  puede  n a c e r ;  s i n  em o ar¿o , en  A o e te x , p r i v a  un a m ú le n te  c r í t i  

c o - p a r t i c i p a t i v o .  I n c lu s o  a lg u n o s  t r a u a j a u o r e s  s o s t i e n e n  que -  

orm ¡ c a n t id a d  de d e c i s i o n e s  d e p en d e n  de l a  c o r r e l a c i ó n  de f u e r 

z a s  que i o s  " uo s ¿ r a p o s  •* que se  d i s p u te n  e l  p o d e r  s e a n  c ap a  -  

c e s  de u s a r  a  su  f a v o r ,  uno de e s t o s  e ru p o s  e s t á  r e p r e s e n ta u o  -  

p o r  e r  a c t u a l  c o m ité  s i n d i c a l  y ,  e i  o t r o  e s  r e c o n o c id o  o id e n  -  

t i i i c a d o  como l a  u i s i d e n c i a .  Todo e s t o  no s e r í a  p o s iu l e  de en  -  

te n u e r  s in o  se  t i e n e  c l a r o  e l  u so  u e l  tiem po  l l o r e  e n t r e  l o s  

t r a c a j a d o r e s , tiem p o  en  e l  que l a  oe n te  se  r e ú n e ,  d i s c u t e  a p ru e  

ua o Q iS p ro b a r ,  d e te r m in a  u w ca tisn m a  de lu c n a  y d e s p l i e g a  to d a -  

m ia ¿ama v a x ia u a  ue a c c io n e s  que n a c e n  p o s iu l e  su  p a r t i c i p a c i ó n  

de a i^ u n a  m an e ra , en  l a s  d e c i s i o n e s  s i x i d i c a i e s ,  a c c io n e s  que a -  

í i n  ue  c u e n ta  e s t á n  d e te r m in a d a s  p o r e l  u so  ¿ c o n o c im ie n to  de  a 

l a  c o r r e l a c i ó n  de x u e r t a s  que im p e ra  en  e i  sen o  de l a  v id a  s i n -
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u i c a l .  Todo c a to  due p u e s to  de r e l i e v e ,  y q u iz á  lú e  e l  ú n ic o  mo 

a i e n t o  e n  que se  o b tu v o  l a  m ayor c n e sx ó n  y u n id a d ,  d u r a n te  e l  mo 

v im ie n to  ue lyb í) en  que se  cam bió ue c e n t r a l  s i n d i c a l .

I  a  su  v ea  e n te n d e r  l o s  u r s c i n t o s  ¿ r a d o s  de p a r t i c i p a  

o ró n  d e l  p e r s o n a l  de A b e te x , e s  fu n d a m e n ta l  t e n e r  p r e s e n te  l a  -  

h e te r o g e n e id a d  ue é s t e ,  m isma que e s t á  c a r a c t e r i z a d a  p o r  l a  e_,- 

uad  de lo s  t r a o a j a d o r e s , s u  e x p e r i e n c i a  de t r a b a j a  en  o t r a s  i 'á -  

b r r c a s  de d i s t i n t o s  l u g a r e s ,  su s  d i s c u s i o n e s  con '• e x p e r to s  •*- 

ue o t r a s  o r g a n iz a c io n e s  y l a  p o s i b i i i u a d  de p a r t i c i p a c i ó n ,  ( 

aunque no u e l  to d o  d e m o c r á t i c a ; ,  que e l  cam uio de c e n t r a l  l e s  -  

h iz o  p o s i o l e  o mas c ie n  que e l l o s  n i c i e r a n  p o s i b l e .

Aún t i e n e  ¿ ia u  im p o r ta n c ia  p a r a  lo s  n a o ! t a n t e a  ue ¿ a -  

c a t e l c o ,  y u e l  e s ta d o  de T la x c a l a ,  l a s  a c t i v i d a d e s  r e l i g i o s a s , -  

e s t o  r e c ie n te m e n te  lú e  p u e s to  de r e l i e v e  p o r  l a  a c t i v i d a d  d e s  -  

y l e o a u a  p o r  l a  p o o la c ió n  a n te  lo s  p r e p a r a t i v a s  que l a  p e l e g r i n a  

c ió n  a  l a  o a a i i i c a  ue u u a d a iu p e , d u r a n te  e l  mes de o c tu b r e ,  l e s  

r e q u i r i ó ,  na  misma e s  o r faa n iz a u a  p o r  l o s  m ayordom os de l a  l o c a 

l i d a d ,  C atítum ore que d a t a  ue n ace  v e i t e  an o s  cuaiido  m enos. La -  

p e r e g r i n a c ió n ,  p o r  c i e r t o ,  se  e f e c t ú a  a  p i e ,  en  b i c i c l e t a s  o en  

t r a n s p o r t e  m e c a n iz a d o . La c o s tu m b re  e s t a b l e c e  que cuando m enos- 

d u r a n te  t r e s  añ o s  c o n s e c u t iv o s  se  t i e n e  que c u m p lir  con  t a l  e_ -  

v e n to ,  s o b re  to u o  p a ra  a q u e l l a s  p e r s o n a s  que a cu d a n  p o r  p r im e ra  

v e z . A sí e l  tiem po  l i b r e  (n o s  r e f e r im o s  a l  u so  d e l  tiem p u  u n a - 

v ez  f i n a l i z a d a s  l a s  b L o ra s  de t r a u a j o  en  l a  f á b r i c a ,  ) aaem aa- 

de s e r  u sad o  p a r a  l a  s a t i s f a c c i ó n  ue n e c e s id a d e s  m a t e r i a l e s  < -  

l a  a c t i v i d a d  en  e l  cam pa, que a  su  vez t i e n e  su  f u n c ió n  econoiai
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c a :  c o x x a t i tu i r  un cu ¡api eme a to  d e l  s a l a r i o  ) ,y/o c u l t u r a l e s  ( ac 

t i v i d a ú e a :  r e l i g i o s a s ,  r e c r e a t i v a s  y de f o r t a l e c i m i e n t o  de l a s -  

r e la c x o n u s  s o c i a i e  ) ,  ta iu o ié n  e s  u t i l i z a d o  como a p a r t e  y  e a p a  •  

c ió  p a r a  l a  e d u c a c ió n  en  a s u n to s  d ^ i  t r a o a ^ o  ( r e u n io n e s ,  en  o -  

c a s io n e a  c l a n d e s t i n a s ,  p a ra  d i s c u t i r  o s e g u i r  l o s  a c o n te c im ie n 

to s  de  l a  v id a  l a b o r a l  ) .

P ro o le m a  r e g la m e n to  i n t e r i o r  de t r a b a j o . -

ü-n A o e tex  no se  c u e n ta  con  re g la m e n to  i n te r io r  de t r a -
k . ***

c a jo  d o c u m e n ta d o , aunque de d i f e r e n t e s  fo rm a s  s e o o o s e r v a  s u  a  -  

p l i c a c i ó n .  A s í, p o r  e je m p lo  r e c i e n  cem ente uno de lo a  p r o p i e t a  -  

r i o s  e n c o n t r ó  a  un p a r  de o b r e r o s  •• ju g an d o  d e n t r o  ue l a  f á b r i 

c a  i n t e n t ó  r e c i n d i r l e s  e l  c o n t r a t o  ue t r a o u j o ,  p e ro  a n te  l a -  

i n t e r v e n c i ó n  d e l  c o m ité  s i n d i c a l  ú n ic a m e n te  se  c a s t i g ó  a  é s t o s -  

con oexio u i a s  de s u s p e n s ió n  de  ¿ a c o r e s .  P ro o lem aa  d e r iv a d o s  d e -  

l a  a n t ig ü e d a d  e x i s t e n t e  como r e s u l t a d o  ue l a  f a i t a  de e s t e  d ocu  

m en tó , l o  que p ro v o c a  a r b i t r a r i e d a d e s ,  hubo una d i s p u t a  e n t r e  

e l  s u p e r v i s o r  de d i l a t a r a  y  e l  de M a n te n im ie n to  en  l a  que e s t e -  

d i  tim o p i d ió  a l  o t r o  s u p e r v i s o r  que p r o n i b i e r a  a l  p e r s o n a l  a  su  

carg>o " m e te r le  mano a  l a  m a q u in a r ia  ” , p u es  p a ra  e so  e s t a b a  su  

p e r s o n a l  ue m a n te n im ie n to  ( m ec án ico  y  e l é c t r i c o  ) .

C a s i s ie m p re  to d o  t i p o  de p ro b le m a s  que se  s u e l t e n  -  

d e n t r o  ue l a  ¿ á o r i c a  “ so n  r e s u e l t o s  d e 4 m utuo a c u e rd o  e n t r e  e_¿ 

p r e s a  y  s m u i c a i o  Cuando f a i t a  alg,úxx t r a b a j a d o r ,  p o r  e je m p lo  

i o s  s u p e r v i s o r e s  ,ya s a b e n  p o r  q u ie n  s u s t i t u i r l o ,  c o n o c im ie n to -
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que es f a c i l i t a d o  a trev é s  d e l tra to  d ia r io  con loa  t? abajado -  

r e s ;  s in  embargo, todo aquel trabajador que lle g u e  a ausentarse  

un d ia , s i  no j u s t i f i c a  su f a l t a  se le  c a s t ig a  con tr e s  d ia s  de 

suspensión  de labores» 11 exceptuando cuando e l  trabajador es im 

p r e sc in d ib le  en c ie r to s  momentos o tareas que requ iera  la  empr£ 

aa •*, por eso  en o ca sio n es se  es  f l e x i b l e .  También cuando se  

conceden perm isos, por algún tiempo determ inado, además de e fec  

tu a x se le s  e l  descuento económ ico, r e s p e c t iv o , únicamente se con 

sede e s to s  perm isos se  su cuenta con a lg u ien  que lo u su s t itu y a -  
s i  e l  trabajador es im presind ib le  en eso s momentos para la  pro- 

ducción es  probable que se l e  n iegue e l  perm iso, salto en ca so s-  

de fu erza  mayor. In c lu so  en tre e l  personal de la  empresa e x is te  

ambigüedad resp ecto  a la  a p lic a c ió n  d e l reglam ento in te r io r  d e l 

trab ajo; uno de lo s  su p erv iso res r e f i r ió  que en una ocasión  en- 

que c a s t ig ó  a un obrero, su j e f e  iioaediato le  llamó la  a ten ción  

por no c o n su lta r lo  an tes con é l ,  pero cuando lo  lle g a n  a hacer

l e s  responde que s i  acaso e l l o s  no pueden tomar d e c io n e s ,le s  di. 

ce que están  para mandar; s itu a c ió n  que lo s  cuníunde y nace o- 

p in a r ; *’ nos ex igen  mucno en e s ta  fá b r ic a , pero no cumplen lo  -  

que o frecen , por eso  entendemos la s  r e b e lio n e s  ue io s  obreros

m  c u a n to  a  l a  s i t u a c i ó n  de l a  h o r a  e x t r a ,  p o r  e jem  -  

p ío ,  l a  e m p re sa , a  t r a v é s  d e l  s in d ic a d o  e s  l a  que a e e iu e  cuando 

e s  p o s ib l e  o t o r g a r l a s  y a  q u ie n ,  o í  e l  t r a b a j a u o r  eo u e c e s a n o -  

y no s im p a t i z a  d e l  couo con e l  c o m ité ,  l a  e m p re sa  n a ce  e l  t r a t o  

u i r e e t o  cun  é l ;  p e ro  a  f i n  de c u e n ta s  l a s  ñ o r a s  e x t r a s  d ependen  

ue l a s  n ecesiu .au .e s  de l a  e m p re sa , nn  x b ev ex  e x i t e  l a  p o s i b i l i  -  

dad de u o o la r  tu r n o  cu anuo  f a l t a  a lg ú n  t r a b a j a d o r  d e l  tu rn o  si_-

necesiu.au.es
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ó U iu n te .  i¿s e l  s i n d i c a t o  e l  e n c a rd a d o  de c o m u n ica r  a  l a  em presa  

que p e r s o n a  e s t á  en  c o n d ic io n e s  de s u p l i r  a l  a u s e n t e .  Q u i¿ á  uon 

ue se  a p r e c i a  con  w a ju r  n r t i u e z  l a  o p e r a c i o n a l i s a c i ó n  d e l  r e f e 

r i d o  re g la m e n to  e s  en  l a  d i s t r i o u c i ó n  de  c a r e a s ,  m ism as que so n  

c o m u n ica d as  a  t r a v é s  de l a s  h o j a s  ue p ro g ram as  de t r a b a j o ,  hn o 

t r o s  c a s o s  e s  e l  mismo c o n t r a t o  de t r a b a j o  e l  que n a c e  l a s  ve -  

c e s  de re g la m e n to  i n t e r i o r  de f á b r i c a ,  e s t a b l e c e ,  p o r  e je m p lo , -  

l a s  ñ o r a s  de t r a o a jo  p a r a  p r im e r o ,  se cu n d o  y t e r c e r  tu r n o  ( 4 2 - 

p a r a  é s t e  ú l t im o  ) .  h a to  lo  en ten d em o s a s í ,  p u e s  e l  c o n t r a to  -  

f i j a  d e re c h o s  y o u l í& a c io n e s  p a r a  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  que i n c i d e n  

aún  d e n t r o  u e l  p io c e s o  de t r a b a j o :  como s o n  c a r c a s  de t r a o a j o , -  

p o r  e je m p lo .

Lo e s  p o s i b l e , , p o r  t a n t o ,  a c e p ta r  l a  e x p l i c a c i ó n  de  -  

l a  em p re sa  en  e l  s e n t id o  de que en  abe t^ x  no nay  re g la m e n to  i n 

t e r i o r  de l ú b r i c a ,  l o  nay  y c a s i  s ie m p re  a  f a v o r  ue l a  e m p re sa , 

p u e s  aún  e i  c o m ité  l o c a l  c r e e  que touo  lo  r e l a c io n a d o  con  e l  

p ro c e s o  de t r a o a j o  e s  de l a  m c u m o e n c ia  e x c l u s i v a  de l a  em p resa  

C om ité que c o n c e n t r a  e i  m ayor de s u s  e s m e r a o s  en  l a  c o n se c u e . -  

c ió n  ue m e jo ra s  s a l a r i a l e s  y o t r a s  p r e s t a c i o n e s ,  muy r a m m e n te -  

v e la  p o r  e l  m e jo ra m ie n to  ue o t r o  t i ^ o  de l a b o r e a .

La C a p a c i ta c ió n  fo rm a l  en  A oe tex

U nicam ente  en  e i  ano de 1962 se  h a  o í r e c i d o  un c u rs o  

ue c a p a c i t a c i ó n ,  ue  un mes de d u r a c ió n ,  a  un p a r  de o o re ro s  p a 

r a  que se  a d i e s t r a r a n  en  tem as r e i a c i o n a u o s  con l a s  t a r c a s  de -
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t r a b a j o  v m e u ir  l a  e d i c i e n c i a  h o m b re-m áq u in a  ) .  Tono e s to  c o n -  

a l  o o j e t o  de e s t a r  en  c o n d ic io n e s  de e i e c t u a r  m o d if ic a c io n e s  -  

en  l a  fo rm a  s a l a r i a l  a c t u a l ;  o s e a ,  co n  l o s  e s t u d i o s  de c a r g a s  

ue t r a b a j o  s e  p o d r í a  g e n e r a l i z a r ,  p o r  e je m p lo . ,  l a  fo rm a  s a l a 

r i a l  a  d e s t a j o  o p o r  m entó  de p ro d u c c ió n  ( misma que e r a  o fu e  

e x c lu s iv id a d  d e l  d e p a r ta m e n to  de T e j id o  ) ,  ta m o ién  se  p o d r í a  -  

r e c u r r i r  a  un s a l a r i o  f i j o  más i n c e t i v o s  se¿,úii p r o d u c c ió n ,  r.1 - 

c u r s o ,  que fu e  tomado en  una f á b r i c a  t e x t i l  de P u e o la ,  d u ró  un 

m es; t r e s  sem anas a  c a rg o  de l a  c o m is ió n  m ix ta  d e l  a lg o d ó n  y -  

u n a  p o r  p a r t e  u e l  s i n d i c a t o  n a c i o n a l  de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l .  -  

Los tem as v e r s a r o n  s o b r e :  e l  c o n t r o l  e m o c io n a l de l a s  p e r s o n a s  

m e n s a je s  t r a n s m i t id o s  a tx a v é s  de una  p e l í c u l a  de W aft D isn e y , 

n i  tem a de  fo n d o  de e s a  p ro y e c c ió n  e s  l a  lu c h a  de l a  r a z ó n  con 

t r a  l a  em o c ió n ; l a  i n t e n c i ó n  de é s t a  e s  l a  de p i e p a r a r  a l  p e r 

s o n a l  p a r a  e l  cam bio a l a  m o d e rn iz a c ió n ,  cuya  c o n t r a p a r t e  so n -  

l a  r u t i n a  y l a  r e s i s t e n c i a .  P o s te r io r m e n te ,  e l  s i g u i e n t e  tem a- 

v e r s ó  s o o re  l o  que e s  e l  t r a b a j o  y l a  p r o d u c t i v id a d ,  como m ej£  

r a í ’ amuus y cómo m o tiv a r  a i  p e r s o n a l .  L u tgo  v i e r o n  d i  e s t u d i ó 

o s  tiem p o s y m o v im ie n to s , con  e l  o b j e to  ue e n te n d e r  ' l a  i n t r o  -  

u u c c ió n  de c a r o a s  de t r a o a j o  y e s t a o i e c e r  tie m p o s  e s t á n d a r .  Se 

a n a l i z ó  l a  le y  f e d e r a l  d e l  t r a o a j o ,  e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o ,  lo s  

e s t a t u t o s  y l a  r e l a c i ó n  de é s t o s  con  l a  '• r a c i o n a l i z a c i ó n  " de 

l a  p r o d u c c ió n .  Cuando e s t e  p a r  de t r a b a j a d o r e s  p r e t e n d ie r o n  ha  

c e r  e l  A b e tex  l o s  e s t u d i o s  c o r r e s p o n d i e n t e s ,  que en  ú l t im a  in s  

t a n d a  b u sc a b a n  e l  m e jo ra m ie n to  p a r a  l o s  o o r e r o s ,  l e s  fu e  b o i

c o te a d a  su  i n t e n c i ó n ;  l a  em p resa  l e s  d a b a  in f o r m a c ió n  in cu m p le  

t a  o e r r a d a ,  d  em p re sa  n i  s i n d i c a t o  a p o y a ro n  d ic n o e  e s t u d i o s ,  

i n c l u s o  n i  s i q u i e r a  l e s  p a g a ro n  a  e s t o s  t r a b a j a d o r e s  e l  tiem po



que in v ir t ie r o n  en ex cu rso , ’• la  ca p a c ita c ió n  nos la  d ieron  só 

lo  para tap arle  e l  ojo  a l  uiaciio ”.
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GÁffTULu I I I , -

G o n c lu s io n e s  p r e l i m i n a r e s . -

Una ae  l a s  p r im e r a s  c o s a s  que l la m a  l a  a t e n c i ó n  e s  e l  

p ro c e s o  l e  u r b a n iz a c ió n ,  que fu n d a m e n ta lm e n te  se  e x p r e s a  a  t r a 

vés d e l  in e x e m e n to  ¿ m e jo ra m ie n to  ue lo s  s e r v i c i o s  en  l a  l o c a l i  

uau de a u c a t e l c o ,  iu& ar ue r e s i u e n c i a  ue l a  m a y o ría  de l o s  t r a -  

o a ja u o r e s  de xa t á u r i c a  A b e tex ; p ro c e s o  ue u r o a n iz a c ió n  que e s -  

c o n se c u e u c x a  u e l  p ro c e s o  ue i n d u s t i i a i i z a c i ó n  y ,  de l a  p o l í t i c a  

a d o p ta u a  poe e l  ¿ o u ie r n o  d e l  ¿ s t a u o  ue l ' l a x e a i a .  La i n u u s t r i a -  

x e q u ie r e  c o n ta r  con  l a s  c o n d ic io n e s  que l e  so n  i m p r e s c i n d i b l e s ; 

uueuOs c a m in o s , m ercado  s e g u ro  y C e rc a n o , a b u n d a n te  i u e r z a  ue -  

t r a b a j o ,  m eu ios ue c o m u n ic a c ió n  en  g e n e r a l .  La v id a  f a b r i l  de -  

l a  p O L iac ió n  de s a c a t e l c o ,  p o s i o i l i i a ,  a su  v e a ,  un p o u e r  ue 

com pra con  m ayores v e n ta j a s  que l a  que c a r a c t e r i z a  a  l a s  comun¿ 

iiaueü uonue p ie d o m m a  un cam p es in a d o  p o b re  y con  t i e r r a s  vempo-

i a l e r a s .

mi l a  x á b r i c a  aübt e x  s e  o u s e rv a  como p r im e r a  c a r a c t e 

r í s t i c a  e l  u so  y p ro c e s a m ie n to  Ue m a te r i a  p rim a  c o n s t i t u i u a  po r 

i - lo r a s  s i n t é t i c a s ;  e l  p ro c e s a m ie n to  d e l  a l& ouón va c e d ie n d o  t e 

r r e n o  a i  u so  c a u a  v ez  m ayor de é s e  t ip o  ue m a te r i a  p u m a  y a l  -  

de m e z c la s  de o t r a s  f i o i a a  como e l  p o l i e s t e r .  n s  s i ¿ ¿ n i i i c a t i v o ,  

ta m o ie n , e l  n ecn u  de que p a r t e  ue l a  m a q u in a r ia  e s t e  p e n sa d a  pa 

r a  p r o c e s a r  f i b r a s  s i n t é t i c a s  y no ue o t r o  t i p o .

n s  en  e i  p ro c e s o  ue t r a b a j o  uonde se  em p iezan  a  o b s e i
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v a r  e a o s  cam ero s y üut> r e s p e c t i v a s  c o n s e c u e n c ia s ,  e l  p e r s o n a l  -  

n a  ü en iu o  que i r  a d a p tá n d o s e  a  e l l o s ,  m o u if ic a n d o  •• s u s  n á o i t o s  

l a b o r a l e s  ° ; ñ a  t e n id o  que p r e s t a r  m ayor a t e n c i ó n ,  p o r e je m p lo , 

a l  u so  de m a t e r i a l e s  d e s  t i n t o s  a l  a l& oaón  y ,  en  a lg u n o s  c a s o s  -  

ue m ayor p ro b le m a s  ( r o t u r a s  c o n s t a n t e s  de é s t o s  d u r a n te  e l  a  -  

p re u d is s a je  y a d a p ta c ió n  a  e s t o s  n u e v o s  m a t e r i a l e s ,  ¿ u  ¿ ¿ e n e ra l, -  

a l  p e r s o n a l  de A b e tex  c a t a  v e a  más se  l e  v a  r e u u c ié n d o  a  s im p le  

a l im e n ta d o r  de l a  m a q u in a r ia  d u r a n te  e l  p ro c e s o  de t r a b a j o .  Vd- 

o i l a r ,  o c s e x v a r  y a l i m e n t a r  ’• s u s  m áq u in as  iJ c o n s t i t u y e n  su s  ac 

t iw id a d e s  p r i o r i t a r i a s ,  m ism as que l a  u i s c i p l i n a  l a b o r a l  s e  e n 

c a r d a  ae  que s e a n  o b s e rv a b a s  a t in a d a m e n te ,  n a  i n t r o d u c id o ,  p o r -  

e je m p io , e s t ím u lo s  eco n ó m ico s  que en o tx a s  l á b r x c a s  t e x t i l e s  no 

s u e l e n  s e r  l a  norm a < como s e r í a  v i  c a s o  ue l a  l á u r i c a  ñ a ld o ,  -  

^ . x .  ) ;  ñ a  im p rim id o  un s e l l o  e m p r e s a r i a l  j e r á r q u i c o ,  s u o d iv i  -  

d ie n d o  e l  p ro c e s o  p r o d u c t iv o  y d i s tx ib u y e n u o  no rm as de t a b a jo  -  

_ue c a d a  v ez  más d i s t a n c i a n  a lo s  t r a b a j a d o r e s  de s u s  a c t i v i d a 

d e s  a ¿ r v p e c u a i i a s  '• t í p i c a s  “ . A s í ,  l a  d i s c i p l i n a  l a c e r a ! ,  -----

t r a n s f o r m a d o r a  ue n á o i t o s  de t r a b a j o ,  u a  n een o  a c to  de p r e s e n  -  

v í a  a  tx a v é s  ue a i s p o s i t i v o s  que r e c u l a n  y c o n t r o l a n  e l  p ro c e so  

p r o d u c t iv o  y ,  p o r  e n d e , l a  p a r t i c i p a c i ó n  de i o s  t r a b a j a d o r e s  en  

é s t e  r e s p e c t o  a l a s  f u n c io n e s  y r e q u e r im ie n to s  que l e  xmpone.

d i  c ie n  p o d ría m o s  a i ix w a x  que en  l a  x á o r i c a  n u e te x  e l  

a s p i r a n t e  a  o o r e r o  no r e q u i e r e  c o n t a r ,  en  ú ltiu » a  i n s t a n c i a ,  coa 

e s c o l a r i d a d  o e x p e r i e n c i a ,  e s  c l a r o  que a  l a  em p resa  lo  que a c 

tu a lm e n te  l e  p re o c u p a  e s  l a  u i s c i p l i n a  y e l  o rd e n , ñ a s  a c t i v i d a  

d e s  l a b o r a l e s  p u ed en  s e r  a p re n e n ú id a s  e m p ír ic a m e n te , l a  d i s c i  -  

p l i n a  e s  r e q u i s i t o  fu n d a m e n ta l  p a r a  i n g r e s a r  a l a  t á u r i c a .  P o r -
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e s o ,  i n c l u s o ,  d e sd e  n a ce  cuiuo un  p a r  de a iíos c u a l q u i e r  a s p i r a n 

t e  t i e n e  qu« r e a l i z a r  un " exam en " ( p ru e b a  y e n t r e v i s t a  c o n -

c a x á c t e r  p s i e r a m é t r i c o  en  e l  que se  m iden  a p t i t u d e s  e i n t e r e s e s  

e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  y p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  ) mismo d e l  que de 

penue au  i n g r e s o .  Cuando se  i n s t a l ó  l a  t á u r i c a  no se  p e u ía  n i n 

gún  r e q u i s i t o ,  se  n e c e s i t a b a n  s im p le m e n te  b ra z o s  p a r a  e l  t r a b a  

j o ,  hoy en  d í a ,  en  momentos de c r i s i s  que se  v iv e ,  l a  e m p re s a ,-  

j a  c u b i e r t a s  s u s  p l a n t a s ,  se  v a le  de m ecanism os de s e l e c c i ó n  y -  

ue u i s c i p i i n a  l a b o r a l  que l e  g a r a n t i c e n  l a  " r a c i o n a l i z a c i ó n  

ó p tim a  ue tu co  t i p o  ue r e c u r s o s .

L as c o n d ic io n e s  ue t r a b a d o ,  l a s  t e n t a t i v a s  ue l o s  t r a  

s a j a d o r e s  p o r  i r  a t a r  de m o d i f i c a r  o a l t e r a r  é s t a s ,  s o n , s i n  em- 

u a i0 o , uno ue l o s  p r im e ro s  e le m e n to s  exi que podeios O b s e rv a r  l a -  

x c s p u c t i t a  o b r e r a  a  i a  p o l í t i c a  d e s c r p r i n a r r a  que l a  e m p re sa  im

p o n e . n os u r o te s  d e  d e s c o n te n to  s e  v iv e n  d i a r i a m e n te ,  u n a s  v e , -
9

can na  io rm a  i n d i v i d u a l  y e s p o n tá n e a ;  o t r a s ,  ua^o l a  p r e s ió n  

d e l  c o n ju n to  de l o s  t r a b a j a d o r e s ,  a c c io n e s  que w c u r u io u a n a  ta n  

to  en  e l  p ro c e s o  p r o d u c t iv o  como en  dem andas s i n d i c a l e s  p r o - d e 

f e n s a  de s u s  a e r é e n o s . na muy p ro b a b le  que  l a  c o r r e l a c i ó n  ue -  

x u e rz a s  se  i n c l i n e  en  v a r i a s  o c a s io n e s  a  f a v o r  de l a  e m p re sa ; -  

e l  s i n d i c a t o  en  o t r a s  t a n t a s  s u e l e  e s t a r  p r e s io n a d o  p o r ;  

a )  e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l ,

o) p o r  l a  e m p re sa ,

c )  p o r  l o s  t r a b a j a d o r e s .

¿ a t a  s i t u a c i ó n  e n  p a r t e  p e rm ite  e x p l i c a r  p o rq u e  e l  a -  

vance  j  c o n q u is ta s  s i n d i c a l e s  s e  n a ja n  f u e r te m e n te  c o n d ic io n a  -  

uoa a  l a s  p r e s i o n e s  que c a d a  uno ue e s t o s  t r e s  e re m e n to s  s e a n  -
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c a p a c e s  de a e a p r e s a r .  I n c l u s o ,  a l  i n t e r i o r  ue lo a  p r o p io s  t r a b a  

¿ a d o re s  l a  e x i s t e n c i a  ac  Que 6ru p o s  de p o d e r c o n d ic io n a  e l  t i p o  

ue deu iaadas i^ue c a d a  uno de e l i o s  e x p re s e  j  l a s  c u a le s  e s t á n  su  

p e d x ta d a s  a  l a  d e c i s i ó n  de l a s  m a y o r ía s ,  o s  un e s t i r e  y a i i o j e  

que se  v iv e  d i a r i a m e n te ,  u o r r e l a i ó n  de t u e r c a s  que se  n u t r e  u e l  

u e s c o n te n to  cmanauo ue i o s  c o n u ie r o n e s  ue t r a d u j o  que se  v i v e , -  

ue c o n c e p c io n e s ,  a c t i t u u e s  y v a lo r e s  e x c lu s iv o s  e n  o tta s io n e e  ue 

io s  l u g a r e s  de r e s i d e n c i a  de l o s  o b r e r o s ,  de r e s p u e s t a s  a r^ a n i" ;  

¡¿dicta a t i o v é s  ue l a  a sa m b le a s  e c o n ó m ic a s , n i  tiem p o  l i a r e  tam 

e le n  ju e 6 a  su  p a p e l :  p e rm ite  l a  x e p ro u u c c ió n  ue  una s e r i e  ue e -  

ie m e n to s  c u l t u r a l e s ,  y e co n ó m ico s  que se  e n t r e la z .a u  p a r a  constjL  

t u i r  l a  v id a  o o r e i a .

Las c a r a c t e r í s t i c a s  “ l í b i c a s  •• de l a s  e o u u ic io n e a  dtí 

t r a b a jo  so n  un e le m e n to  que p e rm i te  a  l o s  o d r e r o s  t e n e r  c l a i i .  -  

Uau r e s p e c t o  a  su  n u e v a  c o n u ic ió u  Ue a s a l a r i a d o s ;  l a s  l i m i t a d o  

n t s  q u e  l a  em p resa  im pone en  r e l a c i ó n  a  l a s  p o s i b i l i d a d e s  de i n  

d e p e n d e n c ia  a e l  t r a b a j a d o r  r e s p e c t o  a  l a s  f u n c io n e s  que l e  f i 

j a n  c o t i a i a n a m i e n t e , so n  un f a c t o r  que Ua c u e n ta  d e l  d i s t a n c i a -  

m ie n to  e x i s t e n t e  e n t r e  e m p re sa  y c e r e r o s ,  l o s  n u t r e  a su  v ez  de 

una  v i s i ó n  s i n d i c a l i s t a  o s i n a i c a l c l a s i s t a  y l e s  fo m en ta  c i e r 

t a s  p e r s p e c t i v a s  de d i s i d e n c i a .

o í  b ie n  en  g e n e r a l  p o d ría m o s  r e c o n o c e r  e l  c a r á c t e r  in  

m e d i a t i s t a  k e c o n o m ic i s ta  en  l a  m a y o r ía  de io s  c a s o s  ) de  l a s  -  

dem andas O b re ra s ,  a s  to  s ó lo  e s  e n t e n m b l e  s i  se g u im o s , p o r  u n a - 

p a i t e  l a s  d i s t i n t a s  m ed id as  a e  lu e n a  que io s  t r a b a j a d o r e s  van  -  

n u p lem en ta n u o  en l a  p r á c t i c a  y ,  p o r  l a  o t r a ,  a  t r a v é s  d e l  r e c o -

entrelaz.au
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n o c im ie n to  a c e r c a  de l a s  p o a io i l iQ a d e s  r e a l e s  que l a s  e o n d ic r o -  

n e s  o b j e t i v a s  y su  p a r t i c u l a r  e n fo q u e  de l a  p r o b le m á t i c a  o b r e r a  

lea*  p e r m i ta  a  ¿ .enerax  como a l t e r n a t i v a s  de lu c h a .  C o n u ic io n e e  -  

o b j e t i v a s  que e s t á n  c a r a c t e r i z a d a s  p o r  e l  c o n t r o l  e m p r e s a r i a l -  

y p o r  l a s  l i m i t a c i o n e s  que l a  b u r o c r a c ia  s i n u i c a l  im pone; una  -  

de é s t a s ,  p o r e je m p lo , c o b ra  fo rm a  a  t r a v é s  u e l  e o n tn to  L ey . de 

re c o n o c e  a  e s t e  como ú n ic o  y ú itrm o  m ecanism o ue n e g o c ia c ió n ,  -  

en  e l  se  p la sm a n  l a s  aem audas y se  ü e l i n a n  l a s  c o n q u i s t a s ,  L s ta  

i e t i c n i z a c i o u  u e l  c o n t r a t o  e s  e l  r e s u l t a d o  de  a s u m ir lo  como l a - '  

ú n ic a  ¿ a r a n t í a  de s u s  r e i v i n d i c a c i o n e s ;  e s  " é l  “ e l  que r e g l a 

m en ta  l a s  c o n d ic io n e s  y r e l a c i o n e s  o o r e r o - p a t r o n a l e s  oe no s o l ó 

l a  em p resa  s in o  de  l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  d e d ic a d a  a l  p ro c e s a m ie n 

to  ue l i b r a s  s i n t é t i c a s ,  bus r e p o r t a v o c e a : l o s  a s e s o r e s  d e l  oo -  

ip ité  e j e c u t i v o  n a c i o n a l ,  so n  lo s  ú n ic o s  r e p r e s e n t a n t e s  en  q u ie 

n e s  a d q u ie r e  c u e rp o  y a lm a e l  C o n t r a to ;  s i n  é s t o s  e x p e r to s  l a 3 -  

p o a i b i i i a a u e s  ue t r i u n f o  so n  e s c a s a s ,  n a t a  s i t u a c i ó n  h a ce  a s u  -  

m ir  en  a lg u n o s  t r a b a j a d o r e s  l a  lú e a  de que su s  a c c io n e s  p a r t i c i  

p a t i v a s  so n  e s t é r i l e s  s in o  se  c u e n ta  con e l  r e s p a ld o  y a p ro b a  -  

c ió n  ue ü ic h o a  a s e s o r e s ;  p o r  e s t á  r a z ó n ,  m uchos de lo s  p eq u eñ as  

co m b a te s  que a  d i a r i o  se  v iv e n  d e n tr o  y f u e r a  ue l a  f á b r i c a  so n  

c u n s iu e r a d o a  ú n ic a m e n te  comu m ed id as  de p r e s i ó n ,  p u es  no so n  e -  

l l o s ;  lo e  t r a b a j a d o r e s ,  en  q u ie n e s  r e c a e n  l a s  u e e i e i o a e s  a  f i n -  

ae  c u e n ta s ,  so n  s u s  a s e s o r e s  l o s  que t i e n e n  l a  ú l t im a  p a l a b r a . -  

d i a l é c t i c a  s i n  cuya  p r e s e n c i a  s e r í a  im p o s ib le  e x p l i c a r  l a s  con 

q u i s t a s  y a v a n c e s  de l o s  t r a b a j a d o r e s  t e x t i l e s  de l a  f á b r i c a  A- 

b e te x .

La lu c n a  s i n d i c a l  o más b ie n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  de l o s -
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trabajadores en asuntos 1 s in d ic a le s " , cuino fue e l  caso d e l cam 

bio de c e n tr a l s in d ic a l  en 1980, la  c ir c u la c ió n  y le c tu r a  de la  

r e v is ta  independiente x»nftran e, la s  d isc u s io n e s  en Asamblea y la  

esca sa  in d ife r e n c ia  a la  v id a  s in d ic a l ,  ha c o n st itu id o  un tr iu n  

fo oasado en su propia p a r t ic ip a c ió n , na e x p lic a c ió n  de e sa  ¡ñau 

n ife s ta c ió n  de acción  y poder, t ie n e  a trá s  como a n te cen tes:  la s  

d is t in t a s  H is to r ia s  la b o r a le s  de lo s  ob reros, sus d ife r e n te s  lu  

6ax«ss de r e s id e n c ia , e l  intercam bio de inform ación durante su -  

tiempo l ib r e ,  la  fu erza  que c o n stitu y e  la  p o sesió n  de un contra  

to le y ,  e l  acceso  no condicionado de muchos trabajadores a l  em

p le o , y la  p resen c ia  y p a r t ic ip a c ió n  de organ izacion es indepen

d ie n te s .

I
I
I

aún a pesar de no tener s a t is f e c n a s  v a r ia s  de la s  de

mandas que abandonaron e l  cambio de c e n tr a l en 1980, se  d eja  -  

s e n t ir  un ambiente c r í t ic o - p a r t ic ip a t iv o  por parte d e l conjunto  

de trabajadores de Abetex, s in gu lar id ad  que fue ta res y logro  -  

de io s  propios ooreros g ra c ia s  a su organ ización  y unidad, é s ta  

últim a cada vez más e sc in d id a , pero que s in  embargo es mas b i

en una muestra de la  p a r t ic ip a c ió n  de d is t in t o s  puntos de v i s t a

Los trabajadores han su fr id o  procesos de educación -  

d is c ip l in a r ia ,  a tra v és d e l proceso de trabajo  pAncipalmente, « 

pero también han reconocido en la  acc ión  y unidadcomo acceder -  

a l  poder y , por ende, a m ejores con d ic ion es de v id a , la  p a r t ic i  

pación es también un mecanxsmo de educación c l a s i s t a  para la s  -  

masas de trabajadores a sa la r ia d o s . La misma p resen cia  de la  f a l  

ta de empleosy lo s  co n sta n tes  f lu j o s  m igratorios de la s  comuni.-
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d ad es  aleuanas a lo s  lu gares de r e s id e n c ia  de lo s  obreros de A— 

o etex , misma que co n stitu y en  un fu e r te  fa c to r  de com petencia -  

p o te n c ia l y de fa c to  en algunos casos para lo s  obreros resp ecto  

a i  mercado de trabajo  < d e l cu al se  su e len  v a le r  algunos empre' 

s a n o s  para p resionar o chantajear a lo s  trabajadores ) son un- 

elem ento que acentúa dos resp u esta s  obreras c o n tr a d ic to r ia s ;  la  

unidad y v is ió n  c i á i s t a  en tre lo s  obreros y , la  in d iv id u a lid a d -  

y com petencia por defender e l  empleo, ¿ s ta  ú ltim a resp u esta  su

b iere  ya la  esca cés  y lo s  problemas de empleo que se  v iven  en -  •

la  reg ión  d e l correuor in d u s tr ia l  y la  im portancia que e l  s a la 

r io  va courm no en d ettrim ento  de la s  supuestas entrada-que s e -  > 

presume e l  campo perm ite. La a n te r io r  s itu a c ió n  se  na recrudecí^ 

uo a rara d e l problema ue r e a ju ste  o liq u iu a c io n .d e  personal 

que ante la  c r i s i s  que v iv e  e l  p a ís  la s  empresas han ten ido  que 

le a i ia a r .

, - • •I’'
Uno de lo s  rasaos más s o b r e sa lie n te s  de que se Vale -  

la  burocracia s in d ic a l  ( nos referim os a la  c o n s t itu c ió n  por e l  

com ité e je c u t iv o  n a c io n a l u e l s in d ic a to  de la  in u str ia  t e x t i l  y -  

a su ex te n s ió n  lo c a l ;  e l  com ité de Abetex, independientem ente « i? 

ue que e« é s te  sea  p o s ib le  la  p a r t ic ip a c ió n  aunque no siempre -
>:'«3

e l  acceoü a la  toma oe d e c is io n e s  ) ea e l  hecho de hacer recaer

en la  persona d e l s e c r e ta r io  gen era l tona la  resp on sab ilid ad  y - i• . ' ii.
d e c is io n e s  que a fecta n  la  v ida la b o ra l ue lo s  traoajauores de *  ;

„í
o etex . La e s tr u c tu ra  s in d ic a l  y lo s  e s ta tu to s  que reglamentan -  

la s  la c u lta u e s  y o b lig a c io n e s  de sus componentes, no son en s i -  

mismas & arantias ue v ida dem ocrática ,

liquiuacion.de
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o t r o  ia t ¡ 6 u i a e -í- s i n d i c a t o  de  x b e te x ,  e s  su  c a s a  i n c i 

d e n c ia  en a s u n to s  r e i e r i d o s  a  lo a  p ro b le m a s  que se  s u c i t a n  r e s 

p e c to  a l  p ro c e s o  ue t r a b a j o ,  se  c r e e  que so n  de l a s  in c u m b e n c ia  

e x c l u s i v a  oe l a  e m p re sa , mi e s t e  r e n g ló n  l a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a l  

no r e b a s a  c u e s t i o n e s  e n m e d ia ta s  como l a  r e f e r i d a  a  l o s  u n i f o r  -  

mes < mismos que h a s t a  l a  i e c n a  no se  n an  o to rg a u o  ) o a  l a  e n 

t r e g a  de g a r r a f o n e s  de a o ua p a r a  H ace r más s o p o r t a b le  l a s  tem pe 

r a t u x a s  u e  a l a u n a s  s a l a o  e n  l a  f á o r i c a ;  no u a  i n t e n t a d o  n a s t a  -  

l a  r e c u a  ( n i  l o s  o b r e r o s  h an  p r e s io n a d o  en  e s t e  s e n t id o  ) a l t e ,  

r a r ,  m o d ii ic a x  o s im p le m e n te  p a r t i c i p a r  en  m ed id as  a d o p ta d a s  -  

p o r l a  e m p re sa  r e s p e c t o  a l  p r o c e s a  ue t r a b a j o :  c a r c a s  ue t r a b a 

j o ,  re g la m e n to  i n t e r i o r  de t r a b a j o  ( l a  e m p re sa  h a  e f e c tu a u o  -  

r e u n io n e s  p a r a  d i s c u t i r  e s t e  s i n  l a  p r e s e n c i a  d e l  s i n d i c a t o  

m o d i f ic a c io n e s  en  l a s  c o n d ic io n e s  de t r a b a j o  ( in o v a c i  o n es  en -  

e l  .D epartam en to  de H ila t u r a  t a n t o  de o rd e n  como de p ro u u c c ió n  ) 

s e  h an  ab andonado  e s t a s  u e s t i o n e s  a l  l i o r e  a l o e d n o  ue i  «a em—

p r e s » .

L a  o p w x a c i o n a l r t t c i c i ó u  u e l  m encionado  re g la m a n to  r u t e -  

r i o r  ue  t r a u a j o  u e l  que se  su p o n e  c a r e c e  l a  e m p re sa , se  n a  v e n i  

uo im p le m e n tanoo  a  t r a v é s  ue  l a  c o n ju g a c ió n  de d o s  e la n e n to s : e l  

p a p e l  u i s c i p l i n a d o r  desem peñado  p o r  l o s  s u p e r v i s o r e s  y ,  p o r  e l -  

c o n t r o i  que e j e r c e  l a  m a q u in a r ia  a  t r a v é s  de s u s  n í m o s ,  d i s p o 

s i t i v o s  de r e g u l a c i ó n  y ,  i o s  m ecan ism os de “ r a c io n a l iz a c ió n  " -  

que l a  e m p re sa  s i n t e t i z a  en  am bos. A s i ,  e s t á n  a l  a ce ch o  to á o s 

l o s  d í a s  l a s  o rd e n e s  de t r a b a j o ,  l o s  c h a n t a j e s  ue lo e  s u p e r v i s o  

r e s ,  l o s  l e t r e r o s  de d i s c i p l i n a ,  l a  i n t o l e r a n c i a  a n te  l a  im pun 

C u a lid a d , e l  p a t r u l l a - j e  ue lo s  j e f e s  i n m e d i a t o s . . .
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Lae g e n e a lo g ía s  e H i s t o r i a s  l a b o r a l e s  e f e c tu a d a s  a  a lg u n o s  t r a 

b a ja d o r e s  de A betex  n o s  h an  m o s tra d o  y n o s  h an  p e r m i t id o  h a c e r 

l a s  s i g u i e n t e s  g e n e r a l i z a c i o n e s :

a j . -  La p r im e r a  y se g u n d a  g e n e r a c io n e s  a n t e r i o r e s  a  e g o , en  g e 

n e r a l  se  han  desem peñado  en  a c t i v i d a d e s  donae  p red o m in an  -  

l a s  t a r e a s  a 0 r o p e c u a r i a s , la b o ra n d o  en  i n d u s t r i a s ,  h an  m i

g ra d o  a  o t r o s  l u g a r e s  f u e r a  de s u  l o c a l i d a d  de o r ig e n  o 

b i e n ,  com binan  a c t i v i d a d e s  a g r í c o l a s  con  l a b o r e s  f a b r i l e s .  

En cam b io , l a  p r im e r a  y en  a lg u n o s  c a s o s  l a  s i g u i e n t e  gene  

r a c i ó n  d e s p u é s  de ego ( l a s  que l e  s ig u e n  ) p r e s e n t a n  c i e r  

t a  t e n d e n c ia  a  o c u p a rs e  en  e l  s e c t o r  de s e r v i c i o s ,  h an  t e 

n id o  o p o r tu n id a d e s  de e s t u d i a r  ( a n i v e l  u n i v e r s i t a r i o  i n 

c l u s i v e  ) o n u evam en te  a p a r e c e n  como m ig r a n te s  d e f i n i t i v o s  

s i t u a c i o n e s  que h an  d e p e n d id o  y aún  d ep en u en  de l a  s i t ú a  -  

c ió n  so c io e c o n ó m ic a  que hemos c a r a c t e r i z a d o  en  e l  c a p í t u l o  

r e f e r i d o  a  l o s  m u n ic ip io s  t a n t o  de X ic o h té n c a t l  como de Za 

e a t e l c o .  C o n d ic io n e s  que e s t á n  c a r a c t e r i z a d a s  p a r l a  r e a l i 

z a c ió n  de a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s  en  p eq u eñ o s " p e d a c i  -  

to s  ue t i e r r a  4 que en  su  m a y o ria  no r e b a s a n  l a s  dos h e c t á  

r e a s  y no so n  de r i e g o  en  l a  m a y o ría  de io s  c a s o s .

b ) .~  Los t r a b a j a d o r e s  de A be tex  c u e n ta n  mas o menos con  una  r i 

ca e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  que l e s  s i r v e  de a n te c e d e n te  o expe 

r i e n c i a  p r e v i a  a  s u  in g r e s o  a A b e tex , e s t a  l a  han  a d q u i r i 

do t a n t o  en a lg u n a s  ue l a s  f á b r i c a s  e x i s t e n t e s  en  e l  l i s t a 

do como f u e r a  de e s t e  y no s ó lo  en  f á b r i c a s  t e x t i l e s .  nxpe. 

r i e n c i a  que le«s n a  v a l id o  d i f e r e n t e s  a p r e c i a c i o n e s  y d i£  -
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t i n t a s  fo rm as  de p a r t i c i p a r  en  l a  v id a  s i n d i c a l .
1

c ) . -  Muchos t r a b a j a d o r e s  aún  s e  d e n ic a n  en  su  tiem p o  l i b r e  a  o -  

t r a s  a c t i v i d a d e s  que no n e c e s a r ia m e n te  c o r r e s p o n d e n  a  l a  a 

¿ r í c o l a s  y que p u d ie ro n  c a l i f i c a r  como de m a r ¿ in a le s  : ofi^ 

d io s  como de p e lu q u e r o ,  c h o f e r ,  a l b a ñ i l ,  t e n d e r o ,  m ú s ic o .-  

M a r g in a le s ,  p u e s  fu n d a m e n ta lm e n te  d e p en d e n  d e l  s a l a r i o  d e -  

l a  f a c t o r i a  en  un 75

Aquí ta m b ié n  s e r í a  de suma im p o r ta n c ia  e s t u d i a r  a  l o s  

v i e j o s  o b r e r o s ,  muenos de l o s  c u a l e s  han  t r a b a ja d o  en  f á b r i c a s -  

como l a s  de  A t l ix c o ,  M etepec y P u e d a ,  o b v ia m e n te  tam b ién  en  Mé 

x i c o ,  v in c u la n d o  l a  v i s i ó n  de é s t o s  a l a  de l o s  o b r e r o s  más j ó 

v e n e s  como p a r t e  de l a  c o n fo rm a c ió n  de l a  c u l t u r a  o b r e r o  y de -  

l a  x-orm acion de l a  c l a s e  t r a b a j a d o r a  de T la x c a l a .
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UaP I'í’jLo I V . -  P ro c e s o  de t r a b a j o  en ¿ o íd o ,  o .A .

¿1 p e r s o n a l  de Z a ld o , d .A .

Hay un c o ta l  de  118 o b r e r o s  que la b o r a n  en do s tu r n o s  

iu n d ciiu en ta l.i.en te  ( un t e r c e r  tu r n o  e s t á  co m p u esto  p o r  c in c o  p e r  

so n a a  ) .  E l p r im e r  tu rn o  i n i c i a  a. l a s  7 a .m . y c o n c lu y e  a  l a s  -  

3 .3 0  p .m .,  e l  se cu n d o  tu r n o  e s  de 3 .5 0  p .m . a  11 p .m . .  La mayo

r í a  de é s t o s  t r a b a j a d o r e s  so n  l o s  mismos con  lo s  que i n i c i ó  l a -  

p l a n t a  h a c e  16 a/iO s. C a s i n in g u n o  de e l l o s  t i e n e  l a  p r i m a r ia  -  

c o n c lu id a ;  s i n  em oargo , l a  e s c o l a r id a d  ( s a lv o  l a  p r i m a r i a ,  aun  

que é s t a  no e s  un o b s tá c u lo  p a r a  i n g r e s a r  ) no e s  un r e q u i s i t o -  

xií»; r e s c i n d i d l e  p a ra  i n g r e s a s  a  ¿ a ld o ,  o .A . .  L as e d a d e s  u e l  p e r 

s o n a l  ue b a ld o ,  o .A . o s c i l a n  e n t r e  l o s  24 y 45 añ o s  de e d a d , 

n os t i r os de c o n t r a t o  que o cu p an  s o n ;

a )  a p r e n d i c e s ,  < s ó lo  nay d o s  ) ,

b ;  e v e n tu a l e s  ( c u u re n  e l  t r a b a j o  de lo s  que f a l t a n  a l  t r a b a j o )

c )  t e m p o r a le s ,

d ) de p l a n t a  p e rm a n e n te .

Todos l o s  o b r e r o s  de ¿ a ld o  so n  . y r e s i u e n  en  P a p a l£  -  

t í a .  La r a z ó n  de e s t o  e s  de que cuando  se  i n i c i a r o n  l a s  g e s t i o 

n e s  p a ra  l a  i n s t a l a c i ó n  de l a  n av e  d e b id o  a  que lo s  t e r r e n o s  en 

que se  p r o y e c tó  l a  c o n s t r u c c ió n  dp é s t a  p e r t e n e c í a n  a l o s  h a b í  

t a n t e o  de é s t a  l o c a l i d a d .  E m presa y r e p r e s e n t a n t e  de l o s  f u t u  -
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r o s  o b r e r o s ,  e l  l í d e r  •• s i n d i c a l  : F e d e r ic o  P é r e z ,  c o n v in ie r o n  

en  que b t  c o n t r a t a r a  ¿ e n te  de P a p a l o t l a .  ( O b se rv a se  l a  c a p a c i 

dad  de n e g o c ia c ió n  d e l  l í d e r  F e d e r ic o  P é re z  aún a n te s  oe que  se  

c o n s t r u y e r a  e l  l o c a l  de l a  f á b r i c a ,  c a p a c id a d  que l e  fu e  p o s i  -  

b le  ^ r u c i a s  a l  hecho  de p a c t a r  e l  c o n t r a to  de T ra b a jo  con l a  pa 

t r o n a l  aún  a n te s  ue que se  c o lo c a r a n  lo s  p r im e ro s  c im ie n to s  d é 

l a  i  ¿í b r i  c a •

Las c a r a c t e r í s t i c a s  p r i n c i p a l e s  que se  o b s e rv a n  en  e l  

p e r s o n a l  de l a  F a b r ic a  ¿ a ld o  s o n : l a s  s i g u i e n t e s :

La m a y o ría  ue e l l o s  ( p r in c ip a lm e n te  en  l a  ¿ .on te  de más edad 

) d e s a r r o l l a n  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s :  c u l t i v a n  l a  t i e r r a  y -  

p o se e n  " a n im a le s  "

P r o c e s o de T ra b a jo  de l a  F a b r i c a  de A cabados T e x t i l e s  

¿ a ld o ,  o . A»

D e n tro  de l a  I n d u s t r i a  t e x t i l  d e l  Kamo d e l  A lgodón y -  

s u s  m ix tu r a s ,  e l  " Acabado ” c o n s t i t u y e  una  de su s  f a s e s ,  p e r o -  

en l a  F á b r i c a  a a ld o ,  ó .A . ,  e l  a ca b ad o  e s  e l  p ro c e s o  de t r a b a j o -  

q u e  t e  r e a l i z a  en  e l l a ,  a q u í en  ¿ d d o ,  se  t r a t a n  •• p r e f e r e n t e  -  

m ente '• m e z c la s  de a lg o d ó n  y p o i i e s t e r .  A lgunas t e l a s  so n  f u t u 

r o s  p a ñ u e lo s  y o t r a s ,  c a .u is a s .

Los o m e r o s  de z»alo.o, o .  A. so n  m ad u ro s , su s  e d a d e s  cm 

c r i a n  e n t r e  l o s  22 y 40 an o s ue e d a d . T ie n e n  un p rom edio  de 1 4 - 

añ o s  u.e p r e s t a r  s u s  s e i ’v i c i o s .  E s tá n  c l a s i f i c a d o s ,  fundam enta l^—
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m e n te , en  e v e n t u a l e s , t e m p o r a le s ,  A p re n d ic e s  y J e  P l a n ta  y s u b -  

d i v id i d o e  a  l a  vez  en •• O f i c i a l e s  y A yudan tes  ” ( a  e x c e p c ió n  -  

o e l  D e p a rta m e n to  de Acabado y lo s  '• c a r r e r o s  •• donde to d o s  s o n -  

i g u a l e s ,  ig u a ld a d  d e f i n i d a  a p a r t i r  u e l  s a l a r i o  p e r c i b i d o .  )

O a r a c t e r i s t í c a s  u e l  l o c a l  de  l a  P á o r i c a .

A l a  e n t r a u a  d e i  l o c a l  de l a  f á b r i c a  e x i s t e  una  p la c a  

que da  c u e n ta  de su  fu n d a c ió n  y cu y a  f e c h a  e s :  31 de u ñ e ro  de -  

l '> o b . A l l í  c e r c a  e s t á  e l  r e l o j  donde e d e c á n  t a r e e r a  l o s  t r a b a j a  

d u r e s  ( e n t r a d a  y S u l iu a  ) .  o o b re  e l  r e l o j  e s t á  un a l t a r  de l a -  

<í r ^ e n  ue O v o t lá n , p a t r o n s  que lo s  o b r e r o s  v e n e ra n  en  N oviem bre 

a c o n t in u a c ió n  nay u n a  b á s c u la ,  donde pe p e sa  l a  t e l a  r e c i b i d a ;  

d e s p u é s  de é s t a  se  e s t á  p ro p ia m e n te  ya  en  e l  l o c a l  de l a  f á b r i 

c a .  h l  p is o  e s  de c o n c r e to ,  l a s  p a re d e s  so n  de t a b i c ó n ,  no e s  -  

tá n  p i n t a d a s ,  ó o u re  ue e l l a s  s ó lo  se  ven  d os l e t r e r o s  que d ic e n  

a s í ;  " Cada p aso  c ie n  dado en tu  t r a u a óo e s  un pan  sem brado  p a 

r a  tu s  n i j o s  •• y " Al s o ñ a r  d e s p i e r t o ,  c a u sa  a c c i d e n t e s .  " C e r

ca ue to d a s  l a s  m áqu inas e x i s t e  un d ib u jo  t é c n ic o  de cad a  una -  

a e  é s t a s . jen  g e n e r a l ,  e l  m ecanism o de fu n c io n a m ie n to  de to d a s  e 

l i a s  e s  a  base  ue p o le a s  (, r o d i l l o s  ) y e n g ra n e s  y s e  ponen e n -  

jiiarcua ue m anera  a u to m á t ic a .  C a s i to d a s  l a s  m áq u in as ocupan  u n - 

e s p a c iu  como de 15 m e tro s  y con  un m áro en de 4 m e tro s  e n t r e  e -  

l i a s ,  mismo que p a t r u l l a n  t a n to  lo s  o f i c i a l e s ,  s u s  a y u d a n .e s , -  

i o s  ¿ t i e s  ue D e p a rta m e n to  ¿ ta m b ié n  e l  j e f e  de p e r s o n a l  y l a  Ce

r e n t o ,  m eta c e r c a n í a  e n t r e  l a s  m áqu inas p e rm ite  l a  c o m u n ic a c ió n

ayudan.es
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e n t r e  lo e  o b r e r o s  (, e s t o  ta m b ié n  e s  p o s i b l e  d e o iu o  a que c a d a  -  

m áqu ina  e3 a i im e n ta d o r a  de l a  que l e  s i ¿ u e ,  pues en  g e n e r a l  c a 

d a  una  de e l l a s  d ep en d e  de l a s  demás ) y ,  aunque t i e n e n  p r o n i tú  

uo p l a t i c a r  ¿ a b a n d o n a r  su  t r a b a j o  o d i s t r a e r s e ,  s e  e s t a b l e c e  a 

r a t o s  c n a r l a s  e n t r e  e l l o s .  P e ro  en  ¿ e n e r a l  e l  am uient-e que p r i 

va e n t r e  l o s  o b r e r o s  e s  h o s t i l :  brom as p e s a d a s  y e s c a s o s  te m a s -  

l a b o r a l e s  e s  lo  que dom ina e s t e  a m b ie n te .  La fee n te  se  t r a t a  con 

a p o u o s y se  o b s e rv a  poca  s o l i d a r i d a d  e n t r e  e l l o s ,  a v e c e s  d e b i 

do a s i t u a c i o n e s  como e l  a 0 io t i s m o  y o t r a s  como l a  r e n u e n c ia  a -  

tom ar una d e c i s i ó n  c o l e c t i v a  ( fu e  un c a so  r e c i e n  s u c i t a d o  en -  

e l  c u a l  a l  i r s e  l a  l u z ,  l e s  d e s c o n ta r o n  d o s  h o r a s  de t r a b a j o ,  -  

s e  p ro p u so  dem andar a  l a  m m presa, m o tiv o  p a r a  e l  c u a l  se  l e s  pi. 

d io  s u s  t a r j e t a s ,  ¡luchos t u v ie r o n  m ied o , o t r o s  r e c e l a r o n  ) .

O tro s  momentos en  e l  que  e s  p o s io l e  e l  c o n t a c to  e n t r e  

d i f e r e n t e s  p e r s o n a s  e s  d u r a n te  e l  A lm uerzo , i^ s te  se  e f e c t ú a  t £ -  

dos lo s  o í a s  a  l a s  10 a .m . m ie n t r a s  en  g e n e r a l  l a s  ¿ q u in a s  con  

t in u a n  f u n c io n a n d o . Los o b r e r o s  d e sd e  su s  m esas de lo n c h a r  ob -  

s e r v a n  e l  fu n c io n a m ie n to  ue s u s  r e s p e c t i v a s  m á q u in a s , a r a t o s  -  

s u s p e n d e n  e l  a lm u e rz o  p a ra  a t e n d e r  su  t r a b a j o .  En l a s  m esas d e 

a l  ..u e rzo  se  v e n , ( c a s i  en  to d a s  ) 3 p e r s o n a s .  Los a s i e n t o s  so n  

un t r o z o  ue m adera  en  fo rm a  de T, mismos que c u e lg a n  a l  c u n c lu -  

í r  e l  a l im e n to ,  e s  q u iz á  e l  ú n ic o  momento en  que se  l e s  ve s e n 

t a r s e  y e n a r l a r  de m anera  l i b r e ,  s i n  p r e s i o n e s .  P e ro  e l  h ech o  

de no c o n ta r  con  un com edor e s p a c io s o  y de s e r  r e d u c id o  e l  núme. 

r o  de c o m e n sa le s  que se  acom pañan , l i m i t a  un e n te rc a m ü io  ¿ e n e r a  

i i z a d o  de i d e a s  u o p in io n e s .  En ¿ e n e r a l  d e s a r r o l l a n  s u s  f u ñ e io -
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n e s  r a ra d o s  y t i e n e n  p r o h ib id o  t r a s l a d a r s e  a o t r o s  D e p a r t  cunen -  

t o s ,  aunque de n e .h o  no u a j  c a r r e r a s  f í s i c a s  que s e  l o s  im p id a .

n i  P ro c e s o  de T ra b a jo  en  ¿ a ld o ,  C .A .

n i  p ro c e s o  de t r a b a d o  de l a  f a c t o r í a  e s t á  d i v id i d o  en  

l e s  s i g u i e n t e s  D e p a r ta m e n to s :

1) . -  D e p a rta m e n to  de Crudo ( o r e c e p c ió n  de t e l a  ) ;

2 ) . -  D e p a rtam e n to  ue b la n q u e o :

3 )  . -  D e p a rta m e n to  de 'i’i n t o r e r i a ;

4 ) . -  D e p a rtam e n to  de A p re s to ;

Depa ta ta e n to  de A cabados;

) . - T a l l e r  de R e p a ra c ió n  t e s t e  e s  p r á c t ic a m e n te  in d e p e n d ie n  t e -  

u e l  P ro c e s o  de t r a b a j o  como t a l  ) ,

Cada uno de e s t o s  D e p a r ta m e n to s  e s t a  a  c a r  ¿¡o de un j  e 

f e  o " em pleado  ” , como l e  l la m a n  lo s  o b r e r o s ,  pu es s e  t r a t a  de 

p e r s o n a l  no s i n d i c a l i z a d o .  Como a  su  vez  e s t o s  D epártam e i to s  e s  

ta n  c o n s t i t u i d o s  ¡.or d i f e r e n t e s  m á q u in a s , e s t a s  e s t á n  a  c a rg o  -  

de  un o f i c i a l  y un a y u d a n te ,  en fo rm a  g e n e r a l .

l ) . -  D e p a rta m e n t o ue c ru d o  ( o r e c e p c ió n  de T e la  ) . -

nn e l  D e p a rta m e n to  ue CRUDu, que p r á c t ic a m e n te  s o lo  -  

i n c lu y e  l a  m áquina ” c o s e ü o m  ” y a su  o l i c i a l :  e l  c o s t u r e r o , -
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se  d i q t a  l a  o rd e n  de l a  m anera  como se  va a  e f e c t u a r  a l  p r o c e s a  

m ie n to  ue l a  t e l a ,  nn  e s t e  d e p a r ta m e n to ,  lu e g o  de r e c l u i d a  l a  -  

t e l a ,  ec e l a b o r a  e l  núm ero de o rd e n , e l  m e t r a je  a p r o c e s a r ,  e l -  

tiem po  ue e n t r e g a  a i n c l u s o  lo s  c o lo r e s  que a d q u i r i r á n  é s t a s .  -  

O bviam ente  l a s  i u s t u  a c c io n e s  p a ra  e l  d e p a r ta m e n to  v ie n e n  de l a -  

d i r e c c i ó n ,  misma que d o t e ,  a  c ra v e s  de t a r j e r a s  lo s  r i tm o s  y — 

c a r c a s  de t r a u a jO .  n i  l o c a l  ue e s t e  B epar lam en to  e s  e s p a c io s o  y 

l a x o ,  n i  te c n o  e s  de lá m in a  g a lv a n iz a d a  ( a l  i ^ u a l  que e l  de _  

to n a  lu  p ú b l i c a  ) ,  c u e n ta  con  v e n t a n i l l a s  que p e rm ite n  l a  e n t r a

,Ja de e la x id a u  s o l a r .  Hay lá m p a ra s  p a ra  e l  a lu m b rad o  y lo s  mu -> 

i o s  c u e n ta n  con p eq u eñ as  c e l d i l l a s  que p e rm ite n  l a  e n t r a d a  de -  

d l^ o  de a i r e  r e s p i r a b l e ,  ¿e s i e n t e  c a l o r  y un pequeño  o l o r  a  su  

s o .  bu e s  ce d e p a r t  m entó e s t á n  ío rm a d a t  l a s  ó rd e n e s  ae  t e l a ,  n i  

crrm ex o c x e ro  que se  ve t i u b a ja n d o  e s  e l  c o s t u r e r o ,  q u ie n  va 

o o s tu ra u u o  i, u n ie n d o )  l a s  t e l a s  que p o s te r io r m e n te  p a sa u á n  a 

sn o m u sco ree  " ,  l a s  t e l a s  t r a e n  un num exo, e s  l a  o rd e n . La m áqui 

n a  >ic c o s e r  e s  a u to m á t i c a ,  n i  o u x e ro  l l e v a  una m a s c a r i l l a  con  -  

i r a  a l  . o l v i l i o  que s u e l t a  l a  t e l a ,  un as ^ a f a s  y una g o r r a ,  pe 

r o  C o rece  ue u n ifo rm e  j  z a p a to s  a p o r x- ia d o s  ( mis.no p ro u lem a  u e -  

to d o s  lo s  s u r e r o s  ) .  «junto a é l  h a j un l e t r e r o  que l e  enm arca  -  

s u s  o o l i _«c l o n e s : ( d e f e c t o s  lu n d a m e n ta lm e n te  que se b e  o u s e r v a r  

j  r e p o r t a r  )

1 . -  C o n se rv a r  su  á r e a  de t r a u a j o  l im p io .  \¿er su  p rog ram a de t r a  

oa(Jo en  e l  p i z a r r ó n  o en s u  u e j.ee  to  r e c i b i r  l a s  i n s t r u c c i o 

n e s  ue 1 e n c a r 0 a d o  u e i  d e p a r ta m e n to .

r . ~  o u e c a r  que l a  t e l a  que va a c o s e r  e s t é  m arcada  con su  r e s  -

p e e t i v a  óxuen  ue f a b r i c a c i ó n . o u e c a r  que su s  man io n e s  s e a n -
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s ie ra¿ .re  d e l  .u is o mimio y  cuando  h u u ie r a  o tx o  a n c u o , j u n t a r  t o 

d a s  i a a  p i e z a s  y u e v a x ta r la s  ( s e p a r a r l a s  ) en  o t r o  c a r r o  a p a r t e

3 . -  C n e ca r a i  l a  t e l a  t r a e  en  l a s  p u n ta s  a lg u n a s  m arca  u e  con -  

t r o l  de l a  f á b r i c a  de uonue p r o c e d e ,  C n e ca r que to d a s  l a s  -  

p i e z a s  de una ó id e n  s e a n  de l a  misma c a l i d a d .  C n eca r l a s  

c o n d ic io n e s  en que v re n e  l a  t e l a  que e s t á  c o s ie n d o ,  r e p a r  -  

tá n d o  de in m e d ia to  a l  j e f e  de d e p a r ta m e n to  y c o r ta n d o  m uer

t a s  ue l o s  d e f e c t o s  más ¿ r a v e s ,  adem ás de a n o ta r  en  l a  t a r 

j e t a ,  que l e  f i r m a r á  e l  j e f e  u e  su  d e p a r ta m e n to ,  l a s  man -  

c h a s  ue &x a s a ,  p e r f o r a c i o n e s , m anchas ue ó x id o , r o t u r a s  e t c  

¡ Que v e a  a l  e s t a r  e fe c tu a n d o  su  t r a b a j o !  ” . Como se  p o d r á -  

v e r  l a  s e c u e n c ia  ue t r a b a j o  e s  u i c t u d a  p o r  l a  d i r e c c i ó n  d é 

l a  e m p re sa , a  t i a v é s  ae  u n a s  t a i  j e r a s  donue se  e s p e c i f i c a  -  

e l  p ro ^ ia u ia  ue t r a b a j o  y ,  en  l a s  c u a l e s  d eo en  r e p o r t a r s e  

l a s  o b s e r v a c io n e s  a  que e s t á  o o l i 6 ado a r e a l i z a r  e l  o o r e r o -  

s o u r e  l a  t e l a  y s u b te  s u s  i n s t r u c c i o n e s  de t r a b a j o .

2 ; . -  d e p a r ta m e n to  ue B la n q u e o .

d s t e  d e p a r ta m e n to  in c lu y e  l a s  s i g u i e n t e s  m á q u in a s :

a ) R a s u r u d o r a ;

b) C h am ascao o ra ;

a ; ¡‘'¡ e r c e r i z a d u r a ;

e ; L u v ad o ra ;

O n v a p o i i z a d o r ,

c ) Ce c au s r  a .

D espués d e  que en  e l  d e p a r ta m e n to  de Crudo se  h a . pues
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to  e l  núm ero ue ¿ r a e n  de im b r ic a c ió n  a l a  c e l a ,  e s t a  p a sa  a  l a -  

" n a s u r a u o r a  ” , en  l a  c u a l  se  c e p i l l a  'e s t a ,  e s  u e c i r  en  e s t a  má 

q u in a  ¡)e n a c e  p a s a r  l a  t e l a  con  e l  o b je to  de r e m e d i r l a ,  ae ano 

ta n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de e l l a ,  s e  r e v i s a n  lo s  u e f e c t o s  p o s i  -  

b l e s ,  t ue u an  c u e n ta  adem ás de l a  c a l id a d  de l a  t e l a .  En e s t e  -  

momento se  p u eu en  r e p o r t a r  l o s  d e f e c t o s  n o t a b l e s  de ' é s t a .  S o b re  

un p i z a r r ó n  (, que se  n a j a  a l  la d o  de to d a s  l a s  m áq u in as  ) e s t á n  

a n o ta d o s :  e l  l u ¿ a r  d e  o r i 0 en de l a  t e l a ,  su  núm ero de f a b r i c a — 

c ió n ,  l o s  m e t r ^ e s  a p r o c e s a r ,  l a  f e c n a  de r e a l i z a c i ó n  de e s t a s  

t a r e a s ,  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de l a  t e l a  ( c o n c e n t r a c ió n  en p o r 

c e n tu je  de l o s  e le m e n to s  m e z c la d o s , p o r e je m p lo :  p o l i e s t e r  y al_ 

c odón , bO >6 de cau a  uno ) .  La r a s u r a d o r a  p o se e  un d i s p o s i t i v o  -  

que c u e n ta  e l  m e t r a je  y o t r o ,  que c o n s i s t e  en  una lá m p a ra  de r a  

y us u l t r a v i o l e t a s  que p e rm ite  r e v i s a r  lo s  d e f e c t o s  d e l  t e j i d o . -  

h ie n a  m áqu ina  t i e n e  unas c u c h i l l a s  que r a s u r a n  l o s  d e f e c t o s .  -  

Las o o i if c a c io n e a  d e l  o f i c i a l  de R a s u ra d o ra  s o n ;  ” S e ñ o re s  o p e ra  

u o re s  de r a s u r a d o ;  l im p ie z a  en  l a  á q u in a  y D e p a r ta m e n to . O rden 

en  e l  s e g u im ie n to  ue su  .,rü ó rm na.

-  d e v i s a r  y r e p o r t a r  lo s  d e f e c t o s  d e l  t e j i d o  de in m e d ia to  a l  j e  

f e  d e l  D e p a ita m e n to .

-  F r e c u e n c ia  de io s  d e i e c t o s  ue l a s  t e l a s  y u s a r  c r i t e r i o  y r £ -  

x, o r t a r  en  l a s  t a r j e t a s  lo s  d e f e c t o s  g r a v e s ,  d e sp u é s  de que e l  

j e i e  u e i  D epar Lamento lo s  h a  c n e e a u o  y f i rm a d o . "

Una vez  r a s u r a d a  l a  c e l a ,  a s a  a l a  Cna.ausc a d o r a . En -  

e l  p ro g ram a p a ra  e s t a  m áq u in a  ( a n o ta d o  s o b re  e l  p i z a r r ó n  ) Be

l i e v e  un c n t r o l  de l a  c e la  a c n a m u s c a r , ;  ( que c o n s i s t e  en  que 

mar l o s  l e s id u o a  ue f i ^ r u  p a ra  d a r l e  s u a v id a d  a l a  t e l a  ) s a l í -
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d a  úe a q u í  , l a  t e l a  se  e n c e n t r a  en  r o l l o s  que se  d e ja n  re p o  -  

s a r  d u r a n te  24 ñ o r a s .  L as o b l ig a c io n e s  p a ra  l o s  o p e ra d o r e s  de -  

l a  C nam useado r a son  l a s  s i g u i e n t e s :

- " C o n s e rv e  su  m áqu ina  y su  á r e a  de t r a b a j o  l im p io s .

-  C n eea r s u  o rd e n  de t i a o u j o  en e l  p i z a r r ó n .

-  C aber que c l a s e  de t e l e  v a  a  p a s a r  con  l a  s o lu c ió n  de t i n a s  -  

im p re g n a c ió n  a s a b e r :  t e l a s  de a lg o d ó n  ICO t e l a s  de m e z c la  

de a lg o d ó n  y p o l i e s t e r ,  t e l a s  de m ez c la  de p o l i e s t e r  y v i s l a n  

t e l a s  ue p o l i e s t e r  lüO  %.

-  A e r i f i c a r  que l a  t e l a  que se  l e  form o s e a  p re c is a m e n te  l a  que 

se  l a  o rd e n ó .

-  C n eea r que l a  t e l a  va,ya m arcad a  c o r r e c ta m e n te  con su  o rd e n  de 

i a b d i c a c i ó n .

- c n e e a r  lo a  d e l e c t e s  g r a v e s  que  l l e v e  l a  t e l a  ( ..> )  y r e p o r t a r 

l a s  a l  j e í e  de su  D e p a r ta m e n to .

-  C n eea r que e l  m e t r a je  t o t a l  de l a  t> .la que p a se  s e a  i¿gual a l -  

que  t i e n e  p rog ram ado  ( . . . ) .

-  ¿ s t a r  v ig i l a n d o  c o n s ta n te m e n te  e l  t r a b a j o  de su  m áqu ina  y 

c u a n d o  v ea  un u e i e c t o  g ra v e  en  l a  t e l a  que s e  e s t e  o r i¿ in á n d o  

en su  p r o c e s o ,  ^ a ra x  ue in m e d ia to  y a v i s a r  a l  em p lead o . ( . . . )

-  H acer u so  ue su  e q u ip o  ue p r o t e c c i ó n :  ¿g a las , o u a n te s  e t c .  

( . . . )  o jo ,  p o r n in g ú n  m o tiv o  ;, a r a r  l a  m áqu ina  a  m edio r o l l o  -  

en  io s  baños ue im p re g n a c ió n . " De l a  c h a m u sc a u o ra , l a  t e l a  -

t-a s a  a  l a  l a v a d o r a  y lu e ¿ o  a l a  S e c a d o ra . P o s te r io r m e n te  de r e a  

l iz a u c .8  é s t a s  l a n o r e a ,  ( de la v a d o  con  a¿,na y se c a d o  de l a  t e l a  

a t iu V e s  ue c a l o r  ) ,  se  e x e c tú a  e l  cnam uscado  de l a  t e l a  que 

c o n s i s t e  fu n d a m e n ta lm e n te  e n  s u a v i z a r  é s t a  a  p a r t i r  ue p ro d u £  -  

to s  q u ím ic o s .  L a s  " o d i l a c i o n e s  " u e l  c l i c i a l  ue CñamuscadOxa
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s o n : " ( . . . )

-  u h e c o r  su  p ro g ram a  ue t r a b a j o  j  c o n t i n u a r l o  de a c u e rd o  con l a  

i n s t r a c c i o n e s  d e l  e n c a rd a d o  u e l  d e p a r ta m e n to .

-  O necer que l a s  t e l a s  que v a^a  a  m e r c e r i z a r  e s t é n  c h am u sc ad a s , 

la v a o a s  y s e c a d a s ,  h x e p tu á n u o  l o s  p a ñ u e lo s  que se  o la n q u e a n  -  

en t i n a s  ( . . . } .  P a t r u l l a r  to d e  l a  m áqu ina  p e r ió d ic a m e n te .

-  V i g i l a r  c o n s tu n te in e n te  cómo e s t á  s a l i e n d o  su  t e l a ,  ya  que me

d i a n t e  e l  com un icado  de su  a y u d a n te  é l  debe  t e n e r  u n a  in fo rm a  

c ió n  c o n s t a n t e  ue l a s  c o n d ic io n e s  en  que e s t á  e n tr a n d o  l a  te_- 

l a .  ( . . . )  A v isa r  in m e d ia ta m e n te  ue c u a l q u i e r  r a l l a  m e c á n ic a  -  

a i  em plvauo  t . ) .

-  M a n ten e r i a  v e lo c id a d  de su  m áquina  c o n s t a n t e ,  s e ¿ u i r  l a s  i n -  

d rc u c x o n e s  u e l  em pleado  .

DhFAATAi4x.K'Tu dn TIKTuxUAlA

xn e s t e  d e p a r ta m e n to  hay t r e s  m á q u in a s : La h o t  P l u e , -  

l a  ‘i 'h e rm o so l y l a  L av a d o ra  de l a  c o n t i n ú a ,  nn l a  Hot P lu e  se  -  

t i n e n  d i i e r e n t e s  c l a s e s  ue t e l a s ,  nay d os o p e r a r i o s  y un p r e p a 

r a d o r  ue c o l o r e s .  Las i n s t r u c c i o n e s  ¿ .a ra  e l  o p e ra d o r  de é s t a  má 

q u in a  s j i i  l a s  s i g u i e n t e s :  " T e n e r  mucho c u id a d o  en l o s  s i g u i e n 

te s  j u n t o s :

1 . -  M a n ten e r s u  m áqu ina  s r e m .r e  l im p i a .

2 . -  T en e r c u id a d o  en  que i a  o rd e n  a  p r o c e s a r  cheque  con l a  t a r 

j e t a  u e l  c a r r o  Form ado.

5 . -  A ju s t a r s e  d  m e t r a j e .

4 . -  Wo n a c e r  p a ro s  i n n e c e s a r i o s  ~n su  m áq u in a .
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5 .~  c o n s e r v a !  lei v e l o c i d a i  de su  m aq u in a .

o . -  c u i t a r  mués t i  a s  s ie m p re  en  c o s t u r a s ,  

iv eco ee r donde se  n a ¿ a n  c o r t e s .

o . -  C hecu r to n o  de u n i r á  a o r i l l a ,  de o r i l l a  a c e n t r o  y de c a -

£ c¿«

q . -  que l a  t e l a  no s d ^ a  númeua n i  muy c a l i e n t e .

Le i a  n o t  H u e ,  p a sa  l a  t e l a  a  l a  m áqu ina  lla m a d a  T herm a-

o o i ,  uonde se  p r e l i j a  e l  c o lo r  a b a se  ue t e m p e r a tu r a ,  a q u í  s o lo  

m. o p e r a r i o  a l  c u a l  v i g i l a  te m p e r a tu ra  y v e lo c id a d  de l a  má 

u r n a .  A c o n t in u a c ió n  l a  t e l a  se  vu a l a  L av ad o ra  ue l a  C o n ti  -  

n ú a , uonde sc  c o n tx a x r e s t a n  l e s  e x c e s o s  de . o l o r .  nay t r e s  o p e 

r a r i o s  en  é s t a  m áq u in a : un o f i c i a l  y uos a y u d a n te s .  Como é s t a  -

. i iá q u in a  c e  commune ue una  s e c a d o r a ,  una la v a d u r a  y un p a td e a s  s  

u in , e l  a y u d a n te  ue é s t a  p u e s  e s  una u n ia a u  ) v i g i l a  en  que -  

c o n d ic io n e s  e n t r a  l a  t e l a  y e l  o f i c i a l  " o b s e rv a  " que lo s  p ro 

d u c to s  q u ím ic o s  s e a n  a d e c u a d o s ;  e l  se cu n d o  a y u d a n te ,  v i g i l a  e l -  

p r o c e s o  u e  s e c a d o .

D e p a rta m e n to  ue A p r e s to .

Ls te  d e p a r ta m e n to  i n c lu y e  l a s  s i o u i e n t e s  m á q u in a s : La 

Acima, La á a n f o r i z a d o r a  y do s T ó r c u lo s .  L as m áq u in as  ñaua  ( 1 ) -  

y ( 2 ) c a t á n  a c a r^ o  de uo s o p e ra d o r e s  cad a  una  y un p r e p a r a  -  

u o r  de a p r e s t o s .

Los T ó rc u lo s  aun  una s e n e  de r o d i l l o s  donde se  p l a n 

e a s  y T e x tu ra  ( f i n e z a  ) a l a  t e l a .  La a c t i v i d a d  u e l  o f i c i a l  

u e l  T ó rc u lo  lla m a d o  '• U n iv e r s a l  ” , c o n s i s t e  en o b s e r v a r  m anenaa
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a ^ u je iO f ,  quem auur a s , y  d e f e c t o s  en  ¿ o n e r a l ,  j  _ a s a r  un r e p o r t e  

me e s to y  a su  j e f e  in m e d ia to ,  e l  e n c a rd a d o  d e l  D e p a rta m e n to . 

Tam bién m a n ip u la  c u n t i ó l e s ,  adem ás de su  i  u n c ió n  ue v i g i l a n t e . -  

n i  a n u d a n te ,  t i e n e  tam b ién  que . i ¿ i l a r  lo s  p o s i u i e s  d e f e c t o s  

que se  p r e s e n te n  en  l a  te l 'a  y r e p o r t a r l o s ,  a t r a v é s  de t a r j e t a s  

a su s  s u p e r i o r e s .

n i  T ó rc u lo  p la n c h a  a b a se  ue p r e s i ó n ,  e l  p la n c h a d o  le  

p r o p o r c io n a  c i e r t o  b r i l l o  a  l a  t e l a .  Los t ó r c u l o s  ta m u ié n  p o see  

un d i s p o s i t i v o  que c o n t a b i l i z a  l a  t e l a .

Los o p e r a r i o s  ue lo s  t ó r c u l o s ,  a l  i¡~>ual que to d o s  lo s  

o p e r a r i o s  ue l a s  jem as m áq u in as  ue l a  f á b r i c a ,  se  r i ¿ v n  m ed ian 

te  un p ro g ram a  ue t r a b a d o ,  p e ro  e x p l i c a n  que s e  t r a t a  mas b ie n -  

ue " c a r c a s  ue tx a ú a jo  " ,  p u e s to  que e l  r i tm o  y l a s  c a n t id a d e s -  

v a r í a n .  Por o t r a  p a r t e ,  s e ñ a la n  que no e s t á n  r e g la m e n ta d a s ,  p o r  

e s c r i t o ,  l a s  lu n c u o n e s  de cade» uno de e l l o s ,  d in  em b arco , l a s  -  

i n s t r u c c i o n e s  p a ra  e l  o p e ra d o r  de l a  m áqu ina  l la m a d a  Rama s o n : -  

” ( . . . )

-  C n eca r i r e c u e n te m e n te  e l  an ch o  in d ic a d o  de l a s  t e l a s .

-  Lo a c e n d o n a r  l a  m áquina s i n  m o tiv o .

-  G uaiq i i e i  d e f e c t o  qde sa lj¿ a  en  l a  m aq u in a , r e p o r t a r l o  in m e d ia  

ta m e n te  a  su  j e i e  ue ue (,u r tam es t o .

-  A n o ta r en l a  t a r j e t a  l o s  d e f e c t o s  o b s e r v a d o s ,  e s t o  d e c e  e s t a r  

ir rm a u o  p o r e i  j e f e  u e l  u e p a r ta..,e»jt o , s ie m b re  y cuando  h ay a  -  

a iu o  x e p o r ta d o  a  tie m p o .

-  R ev isa^  y u t io s  c a r r o s  e s t é n  l im p io s  y que l a  t e l a  e s t é  b ie n -
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c o lo c a d a  en  e l l o s  a s í  coao  que una  v e z  s a l i d o  e l  c a r r o  l l e v e  l a  

t a r j e t a  c o r r e s p o n d ie n te  y e l  m e t r a j e  s e a  c o r r e c t o .  Una vez S a l i  

ua  l a  t e l a  de l a  m áquina l la m a d a  Rama, y a  ¡ p a r t i r  de una mués -  

t r a  O b te n id a  p o r  e l  j e f e  u e l  D e p a r ta m e n to , se  d i c t a  a  lo s  o p e ra  

r i o s  üe l a  b e n ío r i z a d o r u  e l  e n c o g im ie n to  r e q u e r i d o .  A s í, p o r  e -  

je m p lo , e l  a y u n a n te  de s a n ! o r i z a d o r a  e x p l i c ó  que su  t r a c a j o  con 

s i e t e  en  f i da r  que l a  t e l a  no s a l g a  d o b la d a  y que lo s  a n e a o s  y -  

e n c o c .im ie n to s  s e a n  lo a  r e q u e r i d o s .

D e p a rta m e n to  de A cabado .

x is te  d e p a r ta m e n to  e s t á  co m p u esto  p u r  c u a t r o  •' R e v is a -  

d o ra n  ” , m áq u in as  donde se  r e a l i z a n  t r e s  o c a a tx o  o p e ra c io n e s  -  

i ia n u n le s . L as á q u in a s  e s t á n  s e p a r a d a s  como un m e tro  una de o -  

t r a .  Aquí se  n a ce n  r o l l o s  de t e l a ,  lu e g o  lo s  m arcan  y s e l l a n .  -  

ú l  t r a b a j o  de l a s  r e v i s a d o r a s  a r r a n c a  d e sd e  de c u e r e a r s e  lo s  

p a t i n e s  “ ( c a r r o s  en  que se  t r a n s p o r t a  l a  t e l a  ) ,  c a m b ia r lo s  -  

p o r  a t r o s ,  n a c e r  t i r u s  y c o r t a r  l a  c e la  una  vez e n tu b a d a ;  p o s te  

n ó r m e n te  se  m arca e l  m e t r a je  y se  '’s e l l a '* ,  los " r e v i s a d o r e s  “ 

t i e n e n  qae  e s t a r  a t e n t o s  a n te  lo s  p o s i b l e s  d e f e c t o s  ( can ch as y 

h o y o s ) qu~ p u d ie r a n  te n e r  i a  c e l a ,  s i  l o s  t i e n e ,  se  c l a s i f i c a -  

c f t tu ü ic s  l a  t e t e  en  de s e o u n u a , T e r c e r a  y a s i  s u c e s iv a m e n te  V 

hufc6 o uc n a c e r  lo a  t u c o s ,  l a  l e l a  se  va  a l  •• empaque ” , donue -  

l a  t e l a  se  e n v u e lv e  en  p o l i e t i l e n o  ( lo s  tu c o s  so n  de d i i 'e r e n t e  

u ím e n c io n e s  ) .  Gomo a  10 m e tro s  ue u i s t a n e i a  de l a s  n e v is a u o r a s  

e s t á n  uoe " D o c la d o ra s  " .  l i s t a s  so n  a lg o  in d e p e n d ± e n te s , p u e s , -  

s u  f u n c io n a m ie n to  d ep en d e  de l a  m an era  como p id a  e l  c l i e n t e  l a
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t e l a .

Todos lo s  t r a b a j a d o r e s  de e 9 te  d e p a r ta m e n to  t x a b a ja n -  

ü d e s t a j o 'y  no s ie m p re  ¿ a n a n  lo  m ism o.

a l  p e r s o n a l  e s t á  c l a s i f i c a d o  p o r  e l  m is uo p ro c e s o  d e -  

tx a b a ^ o  en  n ú m ero s , n a to  p e r m i te ,  a l  e n tu b a r s e  l a  t e l a ,  ( y a n 

t e s  de s e l l a r s e  con  p o l i e t i l e n o  ) s a ü e r  s i  nay a l^ u n  e r r o r  y 

q u ie n  lo  c o m e tió . Las f u n c io n e s  d e l  y e x s o n a l  de e s t e  d e p a r t a  -  

diento so n  l a s  s i g u i e n t e s :

" H o lle x o  s e p a r a r  l o s  c u l t o s  de t e l a  p o r  o r d e n e s ,  c o l o r e s ,  -  

p o r  to n o s ,  p o r  p ie z a  ( de 50 a 100 p o r e je m p lo  ) .

11 C o r ta d o x e s  : c o r t a r  l a s  p i e z a s  se¿,ún l a s  p id a  e l  c l i e n t e .

Tam oién c l a s i f i c a n  lo s  to n o s  y r e v i s a n  d e f e c to s  

p o s i b l e s .

" n m p a c a d c ie s  e la b o r a n  e t i q u e t a s  de a c u e rd o  a l a  o rd e n , to n o  

y c o l o r .

” D o b ia d o re s  *•: d o b la r  l a  t e l a  a  una m edida  u n i io r m e . d e v is a n  -  

d e f e c to s  o s e a ,  en  l a  e n t r a d a  de e s t e  d ep a i’ bâ  — 

m entó e s t á n  l a s  R e v is a n o x a s , donde se  va c o n ta n  

d o , e n r o l l a n d o ,  y m arcando  la  t e l a ,  a n a 1 vez que 

é s t a  iia  s id o  te ñ id a  y se  l e  na s a n i o r i z a d o .  A — 

su  v e z , en  l a s  D a l la d o r a s  se  acom oda l a  t e l a  en

( p l i e g u e s  y en  do s m esau an co s que se  e n c u e n tr a n -

a c o n t in u a c ió n ,  se  em paca , c o r t a  y e n r o l l a  l a  -  

te  l a .

óü e s t e  d e p a r ta m e n to  e l  r u id o  y e l  c a l o r  que aún se  r
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s e n t í a  en  e l  p e n ú lt im o  d e p a r ta m e n to :  A p re s to , so n  p r á c t ic a m e n te  

d e s c o n o c id o s ,

A lo s  o b r e r o s  de é s t e  u e ^ a r t a l e n t o , que so n  un t o t a l  

ue d i e z ,  i e s  p a ¿a n  un p o r c e n t a j e  de 1 7 .5ó c t s .  p o r  n e tro  de t e 

l a  y a  l i s t a  ¿.ara e l  M ercado . A n te r io rm e n te  (, a n te s  de p a sa d o  au 

m entó d e l  ‘j , .  % o b te n id o  en l a  ú l t im a  r e v i s i ó n  s a l a r i a l  ) l e s  pa 

o a i-a n  1 3 .5 8  c t s .  e l  m e tro .
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UAPITULú y .

V ida S i n d i c a l .

La e n t r a d a  de c u a l q u ie r  a s p i r a n t e  a  o b r e r o ,  en  c u a l  -  

q u i e r a  de l a s  P á b r ic a s  d e l  c o r r e u o r  i n d u s t r i a l  de P a n z a c o la  y «- 

en  p a r t i c u l a r  en ¿ a ld o ,  .¿ .A .,  d e p e n d e , en  fo rm a e x c l u s i v a ,  de -  

lo s  d i r i o e n te e  s i n d i c a l e s .  P o r e s o ,  i n c l u s o ,  a lg u n o s  p u e b lo s  en  

¿ s p e c i a l :  cuino e s  e l  c a s o  ue P a p a l o t l a ,  son  lo s  mas p r i v i l e ¿ i ¿ -  

d o s .  Lue^o u e l  p r im e r  " r e q u i s i t o  " p a ra  e n t r a r  a  a lg u n a  P a b r¿  

c a ,  que e s ;  c o n o c e r  a l  l í d e r  s i n d i c a l  o s e r  su  am i¿o  y n a b ie n d o  

n e ja d o  l a  i :u p ie s ió n  de que s ó lo  se  d e s e a  t r a b a j a r ,  " s i n  c a u s a r  

l í o s ,  e iu  l l e v a r l e s  l a  c o n t r a r i a  " , e s  p o s ib l e  que se  pueda  i n 

g r e s a r  a l a  i á u r i c a  que e l  l í d e r  i n d i c a r á  a su  d e c id o  .uom ento- 

( t i e s  l í d e r e s  so n  lo s  que m a n tie n e n  en  su  p o d e r un poco más ue 

lo  f á b r i c a s  u e l  c o r r e u o r  i n d u s t r i a l  ) .  Tam oién se  puede e n t r a r -  

s i  se  t i e n e n  p a la n c a s ,  a  tx a v é s  d e l  com padraz¿o  o e l  p a r e n te s c o  

fu n d a m e n ta lm e n te . Aunque l a s  p a la n c a s  no so n  o u je to  de re m u n e ra

ro n  a lg u n o , " no c u e s ta n  d in e r o  ” ( s i  a c a s o  a lg u n a  i n v i t a  

c ió n  a com er y /o  b e u e r  ) ,  s i  en  cam bio  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  s i n d i 

c a l ,  io s  l r u e r e s ,  t i e n e n  s u s  fo rm as  de c o o ro  p o r l o s  s e r v i c i o s -  

p r e t t a u o s .  a s t a s  d e u d a s  con e l  s i n d i c a t o -  un.^ vez  que ya  se  n a -  

rn ¿¿ ie sad o  a  a lg u n a  r 'á b r r c a -  s e  l i q u i d a n  m e d ia n te  e l  s i l e n c i o  de 

in c o n fo rm id a d e s  o a c e p ta n d o  l a s  d e c i s i o n e s  q^e lo s  l í d e r e s  to, -  

man en  su  r e p r e s e n t a c i ó n  o s im p le m e n te  no s e s io n a n d o  s o b re  su s  

d e re c n o s  a s u s  r e p r e s e n t a n t e s .  P e ro  e x i s t e  un p ro b le m a : a l  me -
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n o s  ee  e l  c a s o  d e l  S i n d i c a t o  " J u s t i c i a  S o c ia l  •• de l a  P a b r i c a -  

u u lo o :  no e s  lo c a lm e n te  co.uo s e  toman l a s  d e c i s i o n e s  .¿ue a f e c  

ta n  a s u s  a g re m ia d o s , s in o  que e s  a t r a v é s  d e l  C o n tr a to  Ley d é 

l a  i n d u s t r i a  T e x t i l  d e l  Kamo d e l  a lg o d ó n  (, cu y a  p a r t i c u l a r i d a d 

e s  ijü t  v a le  p a ra  to d o s  lo s  t i a o a j a d o r e s  de é s t a  Rama ) y p o r 

t a n to  a n i v e l  de l a s  c e n t r a l e s  s i n d i c a l e s  :,ue co n fo rm an  l a  C oa

l i c i ó n  n a c i o n a l  T e x t i l  ( C .T .M ., Ü .R .Ü .S . ,J .R .u .M . ) como se

¡jene t e n e r  a c c e s o  a  l a s  c o n q u is  s i n d i c a l e s .

Los m ecanism os de i n g r e s o ,  a r r i b a  r e f e r i d o s ,  s i r v e n  a 

lo s  l í d e r e s  como fo rm as  de c o n t r o l ,  pu es v e la n  no s ó lo  p o r  l a  -  

. .n t in o a  d e l  p e r s o n a l ,  s in o  que so n  una ” r e d  ” que no p e rm ite  -  

l a  e n t r a d a  de a q u e l lo s  que r e b a s a n  l a s  a s p i r a c io n e s  p o l í t i c a s  -  

j e  lo s  l í d e r e s ,  t a l  como un o b r e r o  ue s a ld o  lo  a i i r m a :  '• e l  l í -  

u e r  um , r e j u n t ó  que q u ié n  e r a  mi p a u r e ,  cuino s a b í a  que é l  no e -  

r a  a l o o i o t a d o r ,  m e d ijo  que lue¿,o  me a v is a b a  y a s í  lo  R iz o . Su -  

pon¿¿o q u .  me a c e p to  en e l  em pleo  p o rq u e  e n te n d ió  que a  mí tarnpo 

co me e u s ta o a  l a  p o l í t i c a .  ••

Los m ecan ism os a n te s  e x p u e s to s  ( en  l a  f á b r i c a  Z a ld o -  

s e  c a ie u e  de un d e p a r ta m e n to  ue p e r s o n a l  a  l a  m anera  de l a s  

fcr a n u e s  i n d u s t r i a s  ) so n  p a r a  lo s  l í d e r e s ,  a  l a  vez que una l o r  

ma de c o n t r o l  ue p e r s o n a l ,  un t r a m p o l ín  s o b re  e l  que e r i ¿ e n  s u -  

c a r r e r a  p o l í t i c a ,  pe e l  c o n t r o l  s o o re  e l  i n g r e s o  de lo s  t r a b a j a  

d o r e s  s a l t a n  a l  d o m in io  y c a p a c id a d  n e 0 o c ia d o r a  que de l a s  ba -  

u e s  e x t r a e n ,  como e s  e l  c a so  u e l  l í d e r  F e d e r ic o  r é r e z  ^ue iUe -

re m ia d o  con  una D ip u ta c ió n  l o c a l  en 15*75.
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u ite .  t o r m e n te , u a u ió  lo e  4 0 s , lo  io rm a  de c o n t r o l  s i n  

d i c a l  u sa d a  p o r l a  o . á .U .K . ( c e n t r a l  d o m in a n te  e n  e l  lu g a r  d e -  

e s t u u i o  ) iu e  e l  p i s  t o l e n s . u o , hoy en  a r a  e s  más s u t i l  e l  con  -  

t r o !  como lo  e x p l i c a  un o b r e r o :  »» C u an d o  a lg u i e n  l i e g a  a una  f á  

o r i c a ,  io s  l í d e r e s  p re g u n ta n  aónde  t r a o a j ó  uno , a  qué s i n d i c a t o  

e s tu v o  a d h e r id o ,  s i  ocupó a lg ú n  p u e s to  o no y , b a sá n d o se  en  é s 

t a  in fo r m a c ió n  lo  a c e p ta n  a  uno o s im p le m e n te  l e  h a c e n  d a r  v u e l  

t a s  h a s t a  a g o t a r l e  l a  p a c i e n c i a .  "

A p e s a r  de que l a  F á b r ic a  v ie n e  o p e ra n d o  d e sd e  1965»- 

no e s  s in o  h a s t a  e l  4 de j u n io  r e  1972 cuando  g e s t i o n a n ,  lo s  

t i u u a j a d o r e s  ue S a ld o , o .A . ,  s u  s i n d i e a i i z a c i ó n ,  y e s  ñ a s t a  

1973 que Los 130 m iem bros so n  r e c o n o c id o s  d e n t r o  u e i  S i n d i c a t o -  

( c i l i a d o  a l a  C. v.O.M. ) que de a q u í  en  a d e l a n t e  l l e v a r á  p o r -  

n o m o re : ” J u s t i c i a  S o c ia l  " ,  La d e c i s i ó n  de c o n s t i t u i r s e  en S in  

d i l a t o ,  ^ .a re c e , s u r g ió  de s u s  m iem bros , l o s  c u a le s  e x p l i c a n  que 

s e  c o n s t i t u y e r o n  en  S in d ic a to  p a ra  p r o t e g e r  s u s  d e re c h o s  como -  

t i a o a j a d o r e s  y cono  r e s u l t a d o  de l o s  p ro b le m a s  que c o n tin u a m e n 

te  se  ^ r e s e n ta u a n  con lo s  r e p r e s e n t a n t e s  de l a  L m p resa . Se adhe 

r i e r o n  a l a  C .R .G .H . ” p o r s e r  l a  más s e r i a ,  a n t i c u a  y l a  que -  

más g a r a n t i z a  lo a  i n t e r e s e s  de to d o s  lo s  t r a b a j a d o r e s  " .

S iu  em bargo , a lg u n o s  o b r e r o s  com en tan  que cuando  se  e 

l i g i o  a l  a c t u a l  S e c r e t a r i o  d e n r a l  d e l  S in d io a u o :  G re g o r io  P é re z  

( h i j o  o e l  l í d e r  F e d e r ic o  P é r e z :  p r im e r  s e c r e t a r i o  g e n e r a l  de -  

¿m ino ) ,  e l e c c i ó n  r e a l i z a d a  an  A sam blea p l e n a n a  y a l a  c u a l  s i  

no s e  a s i s t í a  se  e r a  a c r e e d o r  a  un c a s t i g o  ue t r e s  d i a s  l a b o r a -
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lu b ,  F e d e r ic o  P é re z  d io  a c o n o c e r  a  to d o s  lo s  m iem bros d e l  ¡Sin

d i c a t o ,  « so s  r e p r e s e n t a n t e s  " ,  l e s  p re g u n to  que s i  n a c í a  in c o n  

io rm id a d  a lg u n a ,  " p e ro  su  ¿ e n te  de c o n f i a n z a ,  l o s 'q u e  s ie m p re -  

n a b la b a n  p o r lo s  dem ás. D i je r o n  que no " .  A gregúese  a e s t o  l a -  

i n e x i s t e n c i a  de o t r o  c a n d id a to ,  " mas c ie n  se  t r a t ó  de un d e d a -  

zo " como a t in a d a m e n te  e x p l i c o  un t r a b a j a d o r .  A lgunos o b r e r o s -  

s e u a la n  que n u n ca  na  n a c id o  o p o s ic ió n  ( d i s i d e n c i a  ) a e x c e g  -  

c io n  d e l  ano 1 9 /3 , año en  que se  d e s p id ió  a  unos tx a b a ja d o r e s  — 

que  i n t e n t a r o n  c a m b ia r  de c e n t r a l ,  ( Los o b r e r o s  d e s p e d id o s  n o -  

r e c i o i c r o n  a p o y o , " p o r m iedo a p e r d e r  e l  em pleo n a d ie  l e s  a y u -  

o ó . ) " y  a r r u l l e n  como ra z ó n  e l  h ecn o  de que to d o s  se  c o n o c e n , 

so n  am itoo s ,  com padres o p a r i e n t e s .  Cuando se  p r e s e n t a  l a  o p o s i 

c ió n ,  a l é e n o s ,  p o c e n s ia lm e n te , s e p a r a n ,  C o n g e la n , j a l a n  o e l im i  

nan  a io s  tx a b a ja d o r e s  in c o n fo rm e s .

e s t a  G e re n c ia  ue a p o s ic ió n  t i e n e  su  r a í z ,  t r im e ro  e n -  

t l  n ecn o  de , ue a l  s o l i c i t a r ,  los a s p i r a n t e s  a  o b r e r o s ,  t r a b a jo  

s e  ven e n v u e l to s  en  una m araña  de s i tu a c x o n e s  que van u e l  c n a n -  

ú a je  s u t i l  ( r e c o r d á n d o le s  a  q u ie n  l e s  f a c i l i t ó  su  e n t r a b a  a l a  

i á i r - c a  o en  c a so  ue a q u e l lo s  que f a l t a n  a lg ú n  lu n e s ,  s i  no so n  

in c o n d i c i o n a l e s  u e l  l í d e r ,  é s t e  no i n t e r c e u e  p o r  e l l o s  a n te  e l -  

c a s t i g o  a que se  h a c e n  a c r e e u o r e s  ) a  fo rm as  de a g r e s ió n  v e la  -  

d a s ,  t-ox e je m p lo  en  e l  c a s o  ue p x é s  tam os eco n ó m ico s o a l  s o l i c i .  

t a r  p e r m r s o s , se  l e s  n ie g a  o s e  l e a  r e l e g a  ñ a s t a  e l  ú l t im o .

e s t r u c t u r a  S i n d i c a l .
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a l  s i n d i c a t o  j u s t i c i a  ¿Social e s t á  co m p u esto  ue l a  ma- 

n e x a  s i g u i e n t e ;

1 ) . -  ¿ S e c re ta r io  G e n e r a l ; e l  c u a l  se  e n c a rd a  de to d o s  lo s  p r o o le  

mas r e i e r i d o s  a  l a  v id a  s i n d i c a l .

2 ) . -  S e c r e t a r i o  u e 'l I n t e r i o r : e s t á  a t e n t o  a lo s  p ro b le m a s  que 

se  s ú c i t a n  y lo s  com un ica  a l  s e c r e t a r i o  g e n e r a l .

H . -  Sec r e t a r i o  d e l  E x t e r i o r ; se  a v o ca  a  a s u n to s  e x t e r n o s :  p l á 

t i c a s ,  c o n f l i c t o s  de o t r a s  ¿ l a u t a s  e t c .

S e c r e t a r i o  d e l  T r a b a jo : o o s e rv a  lo s  p ro b le m a s  ue l a  p l a n t a  

t a l e s  como l a  i n a s i s t e n c i a ,  n e c e s id a d e s  ue p e r s o n a l  e t c .

s e c r e t a r i o  T e s o r e r o : c u id a  l a s  e n t r a d a s  ( c u o ta s  ) s i n d i c a  

l e s .

S e c r e t a r i o  de A c ta s : l e v a n ta  l a s  a c t a s  de l a s  A sam bleas 

que se  e f e c tú e n  y ue lo s  a c u e rd o s  que se  tom an en e l l o s .

d e c r e t a r l o  o e l  C o n se jo  F e d e r a l : a t i e n d e  l a  v id a  p o l í t i c a , -  

c u l t u r a l ,  eco n ó m ica  y d e p o r t i v a  d e l  s e c t o r  o b r e r o .  A s i s t e -  

u l a s  C o n v c tic ro n es que se  c e l e b r a n .

A pesar de p o s e e r  una e s t r u c t u r a  fo rm a lm e n te  d e m o c rá t í

Ccl» l a  >/iua s i n d i c a l  en  io s  n e c h o s  c o t i d i a n o s ,  s e  re d u c e  , en  -

J1d c n 0> a  i a s  a fc.e is±oufce  a t í i  s e c r e t a r i o  g e n e - ta l ,  é l  e s  l a  voz y -  
V Ú f- •'*ü de to d o  a q u e l lo  que a i 'e c t a  a lo s  m iem bros d e l  s i n d i c a t o .  -  

‘’«da tísj pUfci¿ e h a c e r  s i n  su  o p in ió n ,  a s  t e  p o d e r c e n t r a l i z a d o  l e -
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iu e  p o s i b l e ,  d im enos en  é l  c a s o  d e l  S i n d i c a t o  J u s t i c i a  ó o c i a l» -  

g r a c ia S  a que c-uno i  e su  paoxe  e l  que i a c i l i t ó  em pleo  a to á o s 

lo s  t r a b a j a d o r e s  de ¿ a ld o ,  a .A . é s t o s  ” se  s i e n t e n  •’ o b l ig a d o e -  

a o u a r d a r  v é s p e r o ,  i i d e i id c td  y g r a t i t u d  a l  v a s ta g o .

P a ra  l a  m a y o ría  de io s  o b r e r o s  e s  c l a r o  que e l  p o d e r— 

que o to x g c n  lo s  máximos p u e s to s  s i n d i c a l e s »  so n  ixis tru m e n to  d e -  

a r b i  v ra i ie U ia d  j  en  muy p o co s c a s  i s  so n  un in s t r u m e n to  ¡ e a l  d e -  

u e .u o c r a t i z a c ió u . ¿ s  - d i c e n  lo s  o o r e r o s -  a l  c o n t r a t o  Ley y no e l  

s i n d i c a t o  e l  que o to r g a  l a s  p r e s t a c i o n e s ,  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  -  

s i n d i c a l ,  l o s  l í d e r e s  poco h a c e n ,o  mas b ie n  e s  poco lo  que I e s -  

e s t á  p e r m i t id o  r e a l i z a r .  A lgunos p e r c ib e n  a l  S in d ic a to  como me 

xa a g e n c ia  d e l  ¿ a t a d o ,  hay  q u ie n e s  d e c l a r a n  o c o m p a rte n  l a  s i . -  

u i e n t e  d e c l a r a c i ó n :  ” Axiles l o s  l í d e r e s  s i  lu c h a b a n  p o r  l o s  -  

a e r é e n o s  de lo s  t r a b a j a d o r e s ,  hoy en  d i a  é s t o s  ú l t im o s  t i e n e n  -  

que lu c h a r  Xxasta c o n t r a  lo a  l í d e r e s ,  l i s to s  p ro b le m a s  se  i n i c i a 

ro n  a e s 'ie  que l a  C .R .O .M . se  m an e ja  a  t r a v é s  de a s e s o r e s  ( como

d e s i e  19^6 ) ,  p u es  é s t o s  han  Oe n e r a l i z a d o  l a  c o r r u p c ió n .  "

Tam bién e s t á  c l a r o  p a ra  lo s  t r a b a j a d o r a s  e l  mínimo pa 

p e l  de u e ie n s a  que desem peña  e l  s i n d i c a t o  a l  i n t e r i o r  d e l  mismo 

^ r o c e s o  ue t x a o a jo .  .un ¿ a lu o ,  ¿ .A . no hay re g la m e n to  i n t e r i o r  -  

t r a b a d o ,  " arm a ue n o b le  T i l o ,  p u es  im p l ic a  0 b l i o a to r i e d a d  -  

p a r a  ambas p a r t e s :  ¿ m p re sa  y S in d ic a to  ” , como l a  misma r e p r e 

s e n t a c ió n  n m p r e s t i r ia l  lo  c e c l a r a .  Lo que hay e s  un a c u e rd o  en  

t r e  l a s  do s p a r t e s ,  ” s e e ún se  van . r e s e n t a n d o  lo s  p ro b lem as  

p o r  e s o ,  l a s  i n s t r a c c i o n e s  ue t r a b a j o  *• l a s  com unicam os a t r a  -
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véa d e l  S in d ic a to  " .  Verdad a m e d ia s , p o rq u e  s i  e s  c i e r t o  que -  

no  se  c u e n ta  con  R eg lam en to  I n t e r i o r  ce  T ra b a jo  p o r  e s c r i t o ,  s i  

en  cam cic  e x i s t e n  m ecanism os de s a n c ió n  que norm an l a s  ¿ e l a c i o 

n e s  ue t i n t a d o .  M ecanism o que se  h a c e n  p r e s a n t e s  no solo  a  n i  -  

v e l  s i n d i c a l ,  s in o  aú n  c e n t r o  c e l  mismo p ro c e s o  de t r a b a j o ,  c o 

mo e s  e l  c a s o  de l o s  ” l e t r e r o s  ” ( o o l ip ,a c io n e s  ) que i n d i c a n -  

a lo s  o b r e r o s  s c o r e  s u s  t a r e a s ,  s o b re  s u s  l í m i t e s  de a c c ió n  o -  

d e c i s i ó n ,  l e v e l á n d o l e s  a l a  v e z  l a s  j e r a r q u í a s  a  que e s t á n  some 

t i c o s  y ,  po r s i  e s t o  no ? c e ra  s u f i c i e n t e  de vez en  cuando  se  l e  

a p a r e c e  l a  G e re n te  o e l  j e i e  ce  p e r s o n a l  p a r a  l l a m a r l e  l a  a t e n 

c ió n  y /o  d e c i r l e  lo  que t i e n e  que h a c e r .  P e ro  aún h ay  m ás: l o s -  

u m e io s  u eo en  a t e n d e r  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  ce  t r a o a jo  que l a s  -  

" t a i  j e r a s  " l e s  s e ñ a l a n ,  e l l a s  i n d ic a n  l a s  t a r e a s  d e l  d i a  e i n  

c lu s o  s i r v e n  p a ra  c o n t r o l a r  e i  tiem p o  c e i  t r a b a j a d o r ,  xíl c a so  -  

e x tre m o  ce  c o n t r o l ,  donde e l  R eg lam en to  I n t e r i o r  de T ra o a jo  n o -  

¿ e q u ie r e  de e s p e c i f i c a c i o n e s  rt o o r e s c r i t o  " , se  o o s e rv a  en  e l -  

D e p a rtam e n to  ce  A cabado, donde c a d a  o b re ro  e s t á  d e s ig n a d o  me 

u f a n te  en núm ero , mismo que p e rm ite  d e t e c t a r ,  en  c a so  de a l-^ún- 

" e r r o r  , a  l a  p e rs o n a  que lo  n a  c o m e tid o , ¿in e s t e  a s e n to  ce -  

c o n t r o l ,  a l  í ^ u a l  que en  l a  d e s ig n a c ió n  de c a r c a s  y r i tm o s  ce -  

t r a o a j o ,  e l  s i n d i c a t o  na h ech o  p o e -  a f a v o r  de lo s  o b r e r o s .  Los 

r e .  r e y e n  t a n t e s  s i n d i c a l e s  t i e n e n  l a  i d e a  c e  que l a s  c a r ¿ a s  y 

r i tm o s  ue t r a o a j o  c o m p ite n  e x c lu s iv a m e n te  a ¡ l a  R m preea, a l  o b re  

r e  e s t á  . a r a  " c u m p lir  con f a s  o o lií¿ ¿ ic io n e s  que l a  am p resa  le  -  

o e x la ie  ” .

u tx a  m ec id a  c o n e c t i v a  ( e n tie n d a s» -  como s u s t i t u t o  

d e l  R . I . 'T . )  r a d i c a  en e l  o to r g a m ie n to  de •• p e rm iso s  " .  T en ien d o



como a n te c e d e n te  l a s  i n a s i s t e n c i a s  p e r  ¿ac tivo  d e l  consum o ue be 

o íd a s  e m o r ia g a n te  d u r a n te  l a s  f e s t i v i d a d e s  de io s  t r a b a j a d o r e s  

l a  im p re s a  p a ra  d i s c i p l i n a r  a  s u s  o c r e r o s  im p lem en to  e l  o to rg a »  

p e rm is o s  " s ó lo  a l a s  p e r s o n a s  ¡ñas c u m p lid a s  " y l a s  fo rm as d e -  

c a s t i 0 o , en  g e n e r a l ,  van d e sd e  s u s p e n d e r lo s  d u r a n te  t r e s  u ocho 

d í a s  l a b o r a l e s ,  n a s t a  o b l i g a r l o s  a p e r .u a n e c e r  to d o  e l  d i a  en  e l  

i n t e r i o r  ue l a  l á b r i c a ,  ” s o p o r ta n d o  e l  c a l o r  que a l l í  h ace

La R o ta c ió n  en  e l  T r a b a jo .

Cuando c a l t a  a lg ú n  m iem bro a l  t r a b a j o ,  e l  a y u d a n te  su  

p ie  a l  o x i c i a l  t s i  . e  t r a t a  de l a  ¿ a l t a  ue é s t e  ) con su  respe_

l iv a  d i f e r e n c i a  s a l a r i a l ,  a x i s  te n  tam u ién  a p r e n d ic e s  ( s o lo  

) que p ueuen  o c u p a r  e l  n u eco  que d e oan  lo s  a u s e n t e s ,  ¿ n o -

t r o s  c a s o s  p como c a s i  to a o s  s a b e n  d esem p eñ ar d i f e r e n t e s  t a r e a s  

e n to n c e s  se  r e c u r r e  a l  m o v im ien to  i n t e r n o  de p e r s o n a l ,  o tam 

e re n  s e  pueue p e d i r  a  la g ú n  o d r e r o  que r e c o r r a  su  tiem p o  y do -  

b le  tu r n o ,  uecno  que le  s i g / x i f i c a  m é r i to s ,  a s  e l  s e c r e t a r i o  u e l  

tr a b a d o  e l  que se  e n c a rd a  ue a d i^ n a x  é s t a s  f u n c io n e s .

Aunque s ó lo  p e r m i t id a s  9 h o r a s  e x t r a s  a l a  sem ana, se  

d u  l i b e r t a d  u lo s  o c r e r o s  ue s o l i c i t a r  l a s  que d e s e e n  y p u ed an ?  

s i e m .r e  ¿ cuando  e x i s t a  i a  n e c e s id a d  e n  l a  e m p re s a . Todo e s to  -  

puede r e p e r c u t i r  en lo s  a s c e n s o s ,  lo s  c u a le s  p o r  m o tiv o  de ou v i 

l a c i ó n  o . o r  r e t i r o  v o l u n t a r i o ,  p o s i b i l i t a n  que e l  t r a b a ja d o r  -
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c i a r a  q u a :  " e l  e le m e n to  c la v e  que d e f in e  l a  p o s i b i l i d a d  de a s -  

cb n ao  e s  l a  a p t i t u d  u e l  t r a b a j a d o r  o su  e x p e r i e n c ia  Lo a n t e 

r i o r  da c u e n ta  de l a  ¿ac  t i o i i i d a d  ae  v i o l a r  e l  d e re c n o  e s c a l a i h  

n a i i o .  pe Peono en  Z a ld o , ó .A . mucnos o b r e r o s  d e sc o n o c e n  c u a l  -  

e s  s u  s i t u a c i ó n  a i  x e s p e c i e . . .  «utro t a n to  su c e d e  con e l  T a o u fa -  

d o r .  La d i r e c c i ó n  d e c l a r a  e n iá t i c a m s n te  s u  d e s c o n o c im ie n to  en -  

r e l a c i ó n  a é s t a  i n s t a n c i a ,  a n  r e a l i d a d  é s t o s  uos e le m e n to s  de - 

l a  - io a  s i n d i c a l  e x i s t e n ,  p e ro  Sen mane ja d o s  de m anera  a r b i t r a 

r i a  y con  poco c o n o c im ie n to  p o r p a r t e  u.e lo s  a f e c t a d o s .

Los t r a b a j a d o r e s  en  ¿ e n e r a l ,  p e r c ib e n  l a  c a r e n c i a  d e -  

K e ¿ la m e n ta c ió n  p o r e s c r i t o  ( t a n t o  d e l  K . I . T . ,  e l  t a b u la d o r  y -  

e l  e s c a l a f ó n  ) ceiau  un arm a ue d o o le  f i l o ,  pues l a  jám preea p o r 

t a l  m o tiv o  se  m aneja  a su  ¿ u s to  y cuando  se  p r e s e n ta  p r e s ió n  o -  

b r e r a  a lg u n a ,  e n to n c e s  r e c u r r e  a l  s i n d i c a t o ,  n e g o c ia  d ir e c ta m e n  

te  t e n  é l .  De e s a  fo rm a se  d e se m o a ra z a  de c u a l q u ie r  c o n i l i c t o , -  

d e x c e p c ió n  de io s  aum en tos c o n q u is ta d o s  a n u a lm e n te  en l a s  r e v i  

s i e n e s  s a l a r i a l e s  o en  lo s  a c u e rd o s  f i j a d o s  c ad a  uo s añ o s  en  e l  

c o n t r a t o  L ey . De é s t a  m anera  h a c e  r e c a e r ,  en l a s  e s p a ld a s  d e l  -  

s i n d i c a t o ,  l a  t a r e a  de a m o r t ig u a r  c u a l q u i e r  b r o te  de d e s c o n te n -

t o .

Lo se  c u e n ta  n i  con  R . I .T .  n i  t a o u l a d o r ,  ¡..ero s i  l a  -  

D ir e c c ió n  e m p r e s a r i a l  l l e v a  un ” r e c o r d  de a s i s t e n c i a  •• p un -  

d i a r i o  ue lo s  p ro b le m a s  que se  s u c i t a n  en l a  f á b r i c a .  p s t e  I e s -  

p e r m i te  e l  c e n t r o !  a s i s t e n c i a l  d e l  p e r s o n a l  y , d e t e c t a r  cual^ -  

q u r e i  " v i r u s  " de in c o n fo rm id a d  y p o r t a n to  l a  im p le m e n ta t io n -
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ac. iu d  c o r r e c t i v o s  a c o r d e s ,  jul r e c u r  ue a s i s t e n c i a  r e g i s t r a  l a — 

í r e c u e u e i a  de a u s e n t is m o , r e t a r d o s ,  b a j a s ,  e n ie rm e u a e e a , indera i

i l i n a c i o n e s , i n c a p a c id a d e s , c a s t i g o s ,  . e r m is o s .  Lo que se  p u e d e - 

a o s e r v a r  tam b ién  en  e l  r e c o r  ue a s i s t e n c i a  e s  que l a s  i n a s i s t e n  

c í a s  t i e n e n  su  p u n to  á lg id o  d u r a n te  l o s  m eses ue M arzo y A b r i l ,  

m eses en  l o s  c u a le s  lo s  o b r e r o s  que aún p o se e n  t i e r r a s  o r e a l i 

zan  a c t i v i d a d e s  v in c u la d a s  con  l a s  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s ,  -  

u e d ic a n  p a r  t e  ue su  t i c  i.po a a te n d e r  é s t a s  a c t i v i d a d e s ,  son  lo s  

d i a s  oe l a  s ie m b ra  d e l  m aíz y como en  P a p a i o t l a  ya no se  r e a l i 

zan  t a r e a s  c o m u n a le s , e n to n c e s  l o s  o e r e r o s  de m anera  p a r t i c u l a r  

se  a v o c a n  a r e s o l v e r  é s t o s  p ro u le m a s  ( y lo  so n , pues lo s  o b re 

r o s  -*e P a p u ío C la  que. t r a d i c io n a lm e n te  encom endaban  é s t a s  t a r e a s

a la  ,-e n te  ue su  p u e u lo  c e c in o ;  J a n  Cosme M a sa te c o c n c o , a ñ o ra  -

se  e n c u e n t i a n  conque l a e n te  ue é s t a  p o b la c ió n  y l u g a r e s  v e c i -

i, a s e  e s t á n  i n t e g r a n d o  a  l a s  

e n  e l  < o r . c d o r  u e  l a  M a i in c n e

P a o r ic a s  que se  e s t á n  i n s t a l a n d o -  

o b i~ n  l e s  c o b ra n  muy c a ro  ) .

Las  A sa m u le a s .

P x a c tic a m e n te  n a d ie  r e c u e r d a  en  que le c h a  fie e f e c t u ó 

l a  ÚLtima A sam blea s i n d i c a l  y m erits que lú e  lo  que se  t r a t ó .  Al 

o un..s p ie n s a n  que se  r e a l i z ó  h a ce  t i e s  o c u a t r o  anos y p a re c e  -  

q u e  s e  n a c ió  s o b re  una c o o p e r a c ió n  ic o n ó m ic a  p a ra  i n s t a l a r  u ñ a 

res . ue r r o t e c c i ó n  que c u o r ie a e  e l  te c n o  ue i a  F a b r ic a  y ue e s e -  

.houo p ío  b e b e r ía  ue l a s  n a c e s  ce  l o s  p á j a r o s .  Ha ñ a u íd o  p ro c ie . -  

mas l a u a x a l e s ,  Camo e l  c a so  ue un o b re ro  que eenó  a p e r u e r  u n a -
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t e l a ,  que l e  c o b r a r o n ,  lo  c u a l  a m e r i ta b a  s e r  t r a t a d o  en  Asam — 

l e a  - d i c e  un o b r e r o -  y a n te  e l  c u a l  e l  s i n d i c a t o  n a d a  h i z o ,  n i

s i q u i e r a  o r i e n t a r .

P a re c e  que  uno de lo s  p ocos a s u n to s  en que se  ha  to. 

mano en  c u e n ta  a  to d o s  lo s  o b r e r o s  e s  en  e l  ue l a  a d q u i s i c ió n  -  

d e l  a u to u ú s  p ro p ie d a d  d e l  s i n d i c a t o  que s i r * e  p a r a  e l  t r a n s p o r  

t e  u é l  ¿ e r s o n a l  d e sd e  P a p a l o t l a  h a s t a  su  c e n t r o  de t r a b a j o .  E s

te  se  a d q u i r i ó  en  1968 ; 11 m e d ia n te  l a  c o o p e r a c ió n  de to d o s  l o s -  

t r a o a j a d o r e s  " ,  a  un p r e c io  de 4 1 2 8 .0 0 0 .0 0  y a i n i c i a t i v a  s i n 

d i c a l .

Las P r e s t a c i o n e s j

Las p r e s t a c i o n e s  que ¿ o z a n  lo s  o b r e r o s  de L a id o  c u n ; -  

s e tJún e l  s e c r e t a r i o  ¿ e n e r a l  u e i  ¿ i n d i c a t o :

-  10 ja d e l  Pondo de A c o rro . E s te  p o r c e n t a j e  l o  e n t r e g a  l a  Empre 

s a  a l  s i n d i c a t o  a n u a lm e n te  ( d e sd e  que e n t r ó  en  v i ¿ o r  e l  Con

t r a t o  Ley ) y a l  í i u a l  de c a d a  ario se  o to r g a  l a  c a n t id a d  r e i e  

r i d o .

-  v a c a c io n e s ,  se ^ ú n  l a  a n t i o üeuad  d e l  t r a b a j a d o r .

-  A ¿ u in a id o , 1 ¡ u i a s  a l  a h o .

-  d e p a r to  ue U t i l i d a d e s :  Ante e s t o ,  1 el üjÍU i' tí 3 el pi?Ú tí C li X 3 SU. CcL.X'3 

t u l a  ue ^ t i l i d a u c s  a n te  l a  s e c r e t a r i a  ue x iac ien u a  y C r é d i to  -  

p u o l r c o ,  p e ro  in d e p e n d ie n te m e n te  de s u s  ¿ a n a n c ia s  tenem os d e -  

re c n o  a l  , % j e  é s t a s .  En l y o l  p o r e je m p lo , hubo dos m i l lo n e s  

ue ¿ a n a n c i a s ,  se  r e p a r t i ó  e l  8 % e n t r e  todo  e l  p e r s o n a l ,  a  -



-1 2 2 -

p a r t e s  i - r o p o r c iu n a le s  s o b re  su  s a l a r i o  y d í a s  u r a b a ja d o s .

— P rim a  ub a n t ig ü e d a d  í so n  12 d i a s  p o r  a ñ o . A lgu^eíl que cúm ple

lo  añ o s do s e r v i c i o s ,  p o r e je m p lo ,  t i e n e  d e re c h o  a 18 d i a s .  -  

¿ a l a  p r im a  s«  o to r g a  cuando  e l  t r a b a j a d o r  se  r e t i r a ,  p e ro  e s -  

n e c e s a r i o  c u m p l i r l a  añ o s  ue s e r v i c i o s ,  o s e  o to r g a  en  c a s o s  -  

de m u e rte  o p o r p e n s ió n .

-  ¿ n  c u a n to  a IfJPuKAVIr, l a  em p resa  da  un b % m ensualraen te  s £  -  

b re  su  S a l a r i o  ( g o z an  de é s t a  p r e s t a c i ó n  d e sd e  n a ce  9 a ñ o s  ) .

D e n tro  u e i  conc  p to  p r e s t a c i o n e s ,  lo s  t r a b a j a d o r e s  a -  

ie,_an que nu n ca  h an  fo rm u la d o  como dem anda su  n e c e s iu s d  de p o r 

t a r  u n i io rm c s  a p ro p ia d o s  p a ra  e l  t r a b a j o ,  a lg u n o s  d ic e n  que s i ,  

p e rú  î Ufc no se  lo a  h an  o to r g a d o ,  n i  s e c r e t a r i o  g e n e r a l  e x p l i c a -  

ijUe •• r a e  t ic a . . .e n te  n u n ca  h an  h ech o  c o n v e n io s  ( c a so  de lo s  u n i 

fo rm e s  ) p u es  n o s  basam os en e l  C o n tr a to  L ey . ” N auei en  Z aldo  

¿ .o rta  u n iiw rm e s , l a  g e n te  d e s e a  p a r a  que no se  g a s t e  su  r o p a .  -  

3e d ic e  que lo  que l e s  d an  so n  t r o z o s  ue t e l a  p a ra  que e l l o s  

mismos se  c o n fe c c io n e n  s u s  u n i f o r m e s .

/

O tra  de l a s  c o n q u is ta s  que se  h an  a lc a n z a d o  a t r a v e s -  

u e l  C o n t r a to  Ley y que muchos i d e n t i f i c a n  como p r e s t a c i o n e s , de 

l a s  c u a l e s  se  u ia n a n  de que l a  misma le y  f e d e r a l  d e l  t r a b a jo  no 

l a s  c o n te m p le , so n  e l  r e c o n o c im ie n to  d e l  d i a  7 de B nero  como 

d í a  de d e s c a n s o  o b l i g a t o r i o  ( f e c h a  en  que se  conmemora e l  e s t a  

l i i d o  de l a  n u e lg a  ue xiio B lan co  ) .  R e c o n o c im ie n to  de lo s  d í a s  

9 y 10 ue mayo como de u e s c a n s o  o c l i g a t o r i o  . O tra  ue l a s  p r e s 

ta c io n e s  a l a  c u a l  no se  le  ha p u e s to  ¡nucua a te n c ió n  e s  l a  habí.
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t a c i o n a l ;  j a  que lo e  t r a o a j a d o r e s  de ¿ a ld o ,  ó .A . Todos t i e n e n  -  

c a s a ,  a l  s e c r e t a r i o  d e l  T ra b a jo  e x p l i c ó  q^e mas o ie n  se  d e s t i n a  

r á  una c a n t id a d  p a ra  a m p l ia r  o r e p a r a r  é s t a s  o se  o t o r g a r á  u n a -  

c a n t id a d  en  e l e c t i v o  a io s  p r o p io s  o b r e r o s ,  p e ro  que e s t o  e s t á ,  

aún  en  d i s c u s i ó n .  P e ro  l o s  t r a b a j a d o r e s  ig n o r a n  I03  p o r c e n t a j e s  

a  que t i e n e n  d e re c h o  y muchos no s a b e n  c a s i  nada  s o b re  é s t a  

p r e s t a c i ó n ,  nn g e n e r a l  r e i n a  una enorm e c o n f u s ió n  en  to r n o  a 

l a s  p i e e t a c i o n e s ,  raucnos d i . e n  que n u n ca  se  l e s  ha  dado  l a  p r i 

ma a t  a n t ig ü e d a d ,  p o r e je m p lo ;  y a le g a n  que e l  r e p a r t o  de u t i l i  

d a d e s  tam poco se  l e s  h a  c o n c e d id o ,  ¿ n  r e a l i d a d  e l  p ro o le raa  m ás- 

t¿ranue «=a que e l  s i n d i c a t o  n u n ca  l o s  ha ed u cad o  en  é s t e  r e n g ló n  

p e ro  tam poco e l l o s  han  p r e s e n ta d o  a lg u n a  io riu a  de p r e s ió n  como- 

a l t e r n a t i v a .  P e ro  lo  que ta m b ié n  su c e d e  e sq u e  no se  l e s  da  a £ -  

c e s o  a  l a  in fo rm a c ió n  y en  m uchas de l a s  o c a s io n e s  ( y s i n  pe. -  

d i n e s  su  a u t o r i z a c i ó n  o c o n s u l t a r l o s  ) se  toman d e c i s i o n e s ,  co 

mu iu e  e i  c a s o  u t  l a  p a s a d a  r e v i s i ó n  s a l a r i a l .

R e v is ió n  ¿ a i a r i a l  1 9 8 1 .

ü s¡.a  tu c o  e f e c t o  e l  p a sa d o  24 de J u n io  d e l  ano en c u r  

s o ;  d o su e  e i  mes de Mayo p a s a d o , se  h a b ía  a c o rd a d o  p e d i r  e i  40% 

de aum ento  s a l a r i a l ,  n i  a c u e rd o  lo  tom aron  en  l a  c iu d a d  de ?léxi_ 

co i a s  c e n t r a l e s  que c o n s t i t u y e n  l a  C o a l ic ió n  R a c io n a l  T e x t i l . -  

Ante é s t a  r e v i s i ó n  s a l a r i a l  que s e  a v e c in a b a ,  e l  s i n d i c a t o  J u s 

t i c i a  S o c i a l  m e t ió ,  a n te  l a  J u n ta  i 'e d e r a l  de G o n c e l ia c ió n  y A r- 

n t i u j e  ( a n te  l a  J u n ta  F e d e r a l  p u e s  l a  l e v i s i ó n  e3 un p ro b lem a  

de  c o m p e te n c ia  f e d e r a l  un p l ie g o  p e t i t o r i o  con e m p la z a m ie n to  a -
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H u e lg a . P o s te r io r m e n te  lo s  o b r e r o s  de S a ld o  r e c i b i e r o n  l a  n o t i 

c i a ,  en  ooca atí so  s e c r e t a r i o  oe n e r a l ,  de que se  n a t í a  c o n q u is 

ta d o  un aum ento  d e l  52 %• P r e v ia m e n te , l e s  n ab ía . in d ic a d o  su  -  

r e p r e s e n t a n t e  s i n d i c a l  que h a b r í a  ue o r g a n iz a r s e  c o m is io n e s  d e -  

h u e lg a ,  r o r  s i  e s t a l l a b a  é s t a .  P e ro  se  uaba  p o r  un necuo  e l  a u 

m en to , p u e s to  que n i  s i q u i e r a  se  p re o c u p a ro n  en  r e u n i r  un io n d o  

ue r e s i s t e n c i a ,  menos aún  s e  d i s c u t i ó  en  A sam olea lo  d e l  aumen

to  n i  lo  ue l a  c o m is ió n  n e g o c ia d o r a ,  s im p le m en te  se  l e s  com uni

có que una c o m is ió n  i r í a  a  M éxico r e p r e s e n ta n d o  a Z a id o , S .A . -  

Los o b r e r o s  i n t u í a n  lo  u e l  aum ento  p o r  s e l  a l 6 o " r u t i n a r i o  " -  

c a d a  a ñ o . a s t a  misma r a z ó n  e s  i a  qu-^ p e rm ite  e n t e n i e r  e l  d e s c o 

n o c im ie n to ,  p o r  p a r t e  de lo s  o b r e r o s ,  d e l  p o r c e n ta je  de l o s  a u 

m en tos en  c u e s t i ó n .  Ig n o ra n  en  qué  c o n d ic io n e s  se  r e a l i z a n  l a s -  

u i s c u e i o n e s  en  L é x ic o  y c u á l  e s  l a  p a r t i c i p a c i ó n  ue s u s  v o c e ro s

S i c ie n  l o s  o c r e r o s ,  en  g e n e r a l ,  o b s e rv a n  una  co n d u c

ta  p a s i v a ,  tam c ié n  e s  c i e r t o  que  d e s c o n o c e r  lo s  m ecanism os me -  

d i a n t e  io s  c u a l e s  se  g e s t a n  l a s  n e g o c i a c io n e s . Y st¡ u a  e l  caso-,- 

^ o r  e je m p lo ,  que d e s d e  que en  1975 g r e g o n o  P é re z  asum ió  e l  po

d e r  u e l  s i n d i c a t o ,  p r á c t ic a m e n te  no n a  u a o id o  cam bios en su  ” e 

q u ip u  " ,  p o d rán  c a m o ia r  l o s  n u m o res-co m en tó  un o o r e r o -  p e ro  e n -  

r e a i i a a d  lo s  a s u n to s  d e l  s i n d i c a t o  lo s  s ig u e  m anejando  l a s  m is

mas r e r s o n a s .

v i s ió n  ue io s  u o r e r o s  a l  S i n d i c a t o  y a l a s  d e la c io n e s  l a b o r a l e s  

en  , e n e r a l .
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La m a y o ría  de lo s  o u r e r o s  o b s e rv a n  que l a s  r e l a c i o n e s  

ue t i a b - j o  no s^ n  d e l  todo  a c e p t a d l e s ,  l o s  j e t e s  ue D ep artam en 

to  s u e le n  su b e s  t im a r  a su s  s u u o r d in a d o s : ’• son  como c a p a ta c e s " .

Los o o r e r o s  co m en tan  q u e , p o r  e je m p lo , cuando  se  so L i 

c i t a n  a u m e n to s , c a s i  s ie m p re  l e s  so n  n e ¿ a u o s ,  i n c l u s o  l e s  he -  

cnan  en c a r a  d e s p e r f e c t o s  p ro v o c a d a s  p o r  l a s  m á q u in a s .

hn o c a s io n e s  l e s  " s u b ie r e n  " s u s t i u i r  a a l^ ú n  t r a b a 

j a d o r  que ¡ . a l t a ,  p e ro  a c e p ta n  p o rq u e  se  s i e n t e n  p r e s io n a d o s ,  

c omprome t i d e s .

oe dan c a s o s  ( aunque e s t o  na s id o  e s p o r á d ic o  ) de 

que  cuando  n a  n a b iu o  n e c e s id a d  de p e r s o n a l ;  a  l o s  a s p i r a n t e s  se  

io s  r ^ a i i s a n  C o n tr a to s  con  c u r a c ió n  de 23 d i a s ,  d u r a n te  t r e s  me 

s e e  c o n s e c u t iv a m e n te ,  en  lo e  que " se  o o s e rv a  como t r a b a j a n  

.a s io s  c o n t r a t o s  se  n a c e n  con e l  o b je to  de e v a d i r  o d i l a c i o n e s .

P e ro  ta m o ién  i a  e m p re sa  t i e n e  su  v i s i o n  a c e r c a  de lo s  

o b r e r o s ,  p a ra  e l l a  é s t o s  so n  '* f l o j o s ,  n e c io s  y f a l t a  p o r m o ti 

vo de consum o de b e b id a s  e m b r ia g a n te s  ” . ” Son muy d i f í c i l e s ,  -  

lo s  n a j q u ie n e s  a n te  u n a  o rd e n  r e c i b i d a  c o n t e s t a n :  “ co m u n iq u e- 

s e i o  a  mi s i n d i c a t o .  •' Tam bién c o n s id e r a n  que s i  l a s  C om isio  -  

n e s  no fu n c io n a n  e s  p o r m o tiv o  de lo s  t r a b a j a d o r e s ,  lo s  c u a l e s -  

n i  s i q u i e r a  a  l a s  p l á t i c a s  v a n . ” Hay que o b l i g a r l o s  ” -c e m e n ta  

l a  G e r e n c ia - ,

La n e c e d a d  a t r i b u i d a  a lo e  o o r e r o s ,  no e s  más que una 

ia i .i ia  ue p r o t e s t a  e s p o n tá n e a  e i n d i v i d u a l i s t a  ( p u e s to  que h a s -
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ta  a ñ o ra  no n a  a d a p ta d o  una lo rm a  o r g a n iz a d a  ) ,  a n te  l a s  c o n d i 

c io n e s  de t r a b a j o  que p r iv a n  en  Z a ld o , c o n d ic io n e s  cuyo d e tu  -  

n a n te  p r i n c i p a l  r a d i c a  en  l a  in c o n fo rm id a d  poe e l  s a l a r i o  p e r c i  

b in o ,  e l  t r a t o  d e s p ó t ic o  y h u m i l l a n te  de que so n  o o je to  e ,  i n  -  

c l u s o ,  l a s  c o n d ic io n e s  i n s a l u b r e  de t r a b a d o  a que se  ven  some -  

t i d o s  a  d i a r i o .

Como so n  " n e g l i g e n t e s  " ,  s e ¿ ú n  l a  v i s i ó n  de l a  Lmpre 

s a ,  se  na c o lo c a d o , en  to rn o  a l a s  m á q u in a s , l e t r e r o s  que t ie .  -  

n en  p o r  o e ue to  r e c o r d a r l e  a l o s  o b r e r o s  su s  r e s p o n s a b i l i d a d e s . -  

A s u  v e z , l a  r e p r e s e n t a c i ó n  s i n d i c a l  a  é s t a  r e s p e c to  aduce  q u e 

dos l e t r e r o s  " re s p o n d e n  a que hay  p e r s o n a s  que p r o t e s t a n  p o r  -  

t a r e a s  que no l e s  c o r r e s p o n d ía n ,  p o r  e so  y p a r a  t e n e r  c l a r o  l a s  

: u n c io n e s  que a cad a  uno c o n rx e s p o n d e n , se  e la b o r a n ,  lo s  l e t r e 

r o s .  "

9

Mucnos s u r e r o s  t i e n e n  más de y añ o s  la b o ra n d o  en  de. -  

te rm in a d a  m áqu ina  y como no h a  h a b id o  c u r s o s  de c a p a c i t a c ió n  • -  

ven  p o c as  p o s i b i l i d a d e s  de " d e s a r r o l l o  S u e le n  c o m e n ta r q u e -  

t u  t r a b a d o  l e s  p a re c e  m óno tono , r u t i n a r i o ,  a o u r r i d o .  ño con tem 

p la n  l a  j j o s r o i l i d a d  de " uam oio " ,  p u es  como y a  t i e n e n  su  e d a d , 

io  qu^ d e s e a n  e s  no p e r d e r  su  em p leo , j u b i l a r s e  y r e t i r a r s e  con 

su  p e n s io n  e c o n ó m ic a .

Los t r a o a j a d o i e e  de Z a ld o  com en tan  que t i e n e n  m iedo— 

de s a l i r s e  de é s t a  f a c t o r í a ,  x,o r  l a s  e d a d e s  que t i e n e n ,  y p o r -  

e l  hecho  ue ,_ozar de d e re c n o  s i n d i c a l e s :  a b a n d o n a r  e l  em pleo se
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r í a ,  pui' t a n t o ,  v o iv e l  a em pezar y  en u n a ic io n e s  no muy l a v o r a  

b le s  pox c i e r t o .

Ü bed l a  c o m p e te n c ia  po r e l  em pleo  se  e s t á  a 0 u d iz a n d o  

ven c an  o jo s  te m e ro s o s  l a  p r o i e t a r i z a c i ó n  ue l a  oe n te  de San 

Cosme i la z a te c o c n c o  ( p o e ia c ió n  v e c in a  a  P a p a l o t l a ,  a l  p i e  de l a  

M u lin ch e  ) p o r d o s  r a z o n e s :  p r im e r a ,  p o rq u e  en  é p o c a s  a n t e r i o  -  

r e s  e r a  ue é s t a  p o d a c i ó n  de uonde s e  a u a s t a e c í a n  de t u e r z a  d e -  

t r a o a j o  p a ra  i a s  l a b o r e s  a e r í c o l a s  y ;  s e c u n d a , p o rq u e  d ic n a  po

b l a c ió n  i e p r e s e n t a  un c o m p e tid o r  r e a l  y a c t u a l  s o c r e  e i  m ercado 

üc t r a b a j o .
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GAPITULo VI. C o n c lu s io n e s  p r e l i m i n a r e s  Caso Z a ld o , d .A .

Como e t  p o d rá  v e r ,  a p e s a r  de que l a  em p re sa  s o s t i e n e  

que no nay  n in g ú n  r e q u u i s i t o ,  a  p a r t e  de c o n ta r  con p r i m a r i a ,  -  

buena s a lu d  7 g a n a s  de t r a b a j a r ,  p a ra  i n g r e s a r  a l a  f á b r i c a ,  t 

s i n  em b arg o , e s  fu n d a m e n ta l  r e s a l t a r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  que  de 

be p o s e e r  rodo  a q u e l  a s p i r a n t e  a o b r e r o ;  é s t a s  s m  p r in c ip a lm e n  

t e :  s e r  un e x c e le n te  o b s e r v a d o r ,  no p e r d e r  n in g ú n  d e t a l l e  de su  

t ra b a d o  n r  a b a n d o n a r lo  p o r n in g ú n  m o tiv o  y  r e p o r t a r  p o r e s c r i t o  

to d a s  l a s  a n o m a lía s  que o b s e r v e ;  e l  t r a b a j o  l e  e x ig e  a  c u a lq u ie  

n  no s o lo  n a b i l i d a d  m anual s in o  s o b re  to d o  c o n c e n t r a c ió n ;  se  -  

l e  e x ig e  a c a ta m ie n to  de c u a l q u i e r  t i p o  ue i n s t r u c c i o n e s  que l e 

s e a n  e n co m e n d a d a s ; no l e  eg r e q u e r i d a ,  en  ú l t im a  i n s t a n c i a  n i  -  

e s c o l a r i d a d  n i  e s p e c i a i i z a c i ó n  a lg u n a ,  p e ro  s i  e l  c u m p iim ie n to -  

ue u i s p o s i c i o n e s  que lo  c o n v ie r t e n  en  p r á c t ic a m e n te  un a u tó m a ta  

s i t u a c i ó n  misma que l e  re u u c e  l a s  e s p e r a n z a s  de o b te n e r  a lg ú n  -  

c u r s o  ue c a p a c i t a c i ó n .

P o r o t r a  p a r t e ,  no fu e  r e s u l t a d o  ue " s u s  e s t r a t e g i a s  

” e l  i n s e r t a r s e  en l a  v id a  f a b r i l ,  fu e  e l  c a p i t a l  e l  que lo s  a -  

r r o j ó  a l a s  f á b x i c a s ,  fu e  e l  h ech o  de que s.^s p e d a c i to s  de tie -_  

r r a  r e s u l t a r o n ' . i n s u f i c i e n t e s  p a ra  g a r a n t i z a r  io s  l a  e x i s t e n c i a . -  

P e ro , ;,o r qué  e l  c a p i t e l  no h ecn ó  ¿cano de j o r n a l e r o s  s i n  t i e r r a  

o de m ig r a n te s  e m p o b re c id o sV . La r e s p u e s t a  l a  e n c o n tra m o s  en  e l  

h ecn o  de que lo s  p e d a c i to s  de t i e r r a  tam b ién  cum plen  un. p a p e l  -  

p a ia  e l  c a p i t a l :  p e rm ite n  l a  r e p r o d u c c ió n  d e l  p r o l e t a r i a d o  a un
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u a jo  c o s to  p a ra  e l  c a p i t a l  y ;  a su  v e z , e s o s  p e d a c i to s  se  con -  

v i e r t e n  en  un ar¡ua de d o b le  t i l o  t,a r a  lo s  t r a u a j a d o r e s ,  q u ie n e s  

a l  c o n ta r  con  e s a s  e x te n s io n e s  de t i e r r a  no p r e s io n a n  a l a  f á  -  

o i iü r t  .cor m e jo re s  c o n d ic io n e s  de v id a  ( como e s  e l  c a so  de I o s -  

u n ifo rm e s  o ue l a s  c o n d ic io n e s  a m b ie n ta le s  de l a  f a c t o r í a ,  lo  -  

c u a l  se  p e r c ib e  en  su  e s c a s a  p a r t i c i p a c i ó n  s i n d i c a l  ) ,  no e x i  -  

c en  como s e ñ a la b a  un o b r e r o .

Los p e d a c i to s  de t i e r r a  se  p r e s e n ta n  como un enem igo , 

como un v e lo ,  p u e s  lo s  t r a b a j a d o r e s  no se  c o n s id e r a n  n i  t o t a l ,  -  

men te  como t o r e r o s  n i  como c a m p e s rc o s , y a  ^ue en muchos c a s o s  -  

com binan  amoas a c t i v i d a d e s .  Arma ue u o b le  u i l o  como apun tábam os 

mas a r i i b a ,  p o rq u e  lo  que en  un momento de lu c h a ,  una  n u e l¿ a  

p o r e je m p lo , p u d ie r a  c o n s t i t u i r  un io n io  de r e s i s t e n c i a ,  e s  p o r  

e l  c o n t a r l o  m in im iz a d a  su  im p o r ta n c ia .

Los p e d a c i to s  de t i e r r a  so n  n e c e s a r i o s  p e ro  i n s u f i -  -  

c í e n l e s ,  a c tu a lm e n te  se  v iv e  iu n d am en ta im en  te  d e l  s a l a r i o  d e l  -  

j e f e  ue l a m i l i a  y a n te  l a  c a d a  vez más a¿,uda i n s u f i c i e n c i a  o c a  

r e a c i a  ue t i e r r a s ,  noy en  d i a  e s  común o b s e r v a r  a  l o s  t o r e r o s  o 

a  a lg u n o s  ue su s  l a m r i i a x e s  desem peñando  a c t i v i d a d e s  m a r g in a le s  

( v e n d e d o re s ,  h o r e r o s ,  la v  and o ro p a  a j e n a . . . ) .

La m ay o ría  de lo s  t r a b a j a d o r e s ,  en  Z a ld o  e s t á n  i d e n t £  

i r c a d o s  p o r  l a z o s  de p a r e n t e s c o ,  de com padrazgo  o p o r in te r c a m 

b io  ue . a v o i e s . Todos se  c o n o ce n  y v iv e n  e n  l a  misma p o b la c ió n ;  

a q u í tam b ién  l a  p r e s ió n  que e j e r c e  l a  com unidad  s o b re  lo s  obre,—
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r o s  ju e g a  un p a p e l  c l a v e .  M a n i f e s t a r  d e s c o n te n to  p o d r ía  s i g n i f y  

c u r  aiu istaU .es o p r i v i l e g i o s ,  y a  que e l  p o d e r de io s  l í d e r e s  s e -  

u e ja  s e n t i r  en  l a s  m ism as a u to r i u a u e s  d e l  a y u n ta m ie n to .  s s t o  a l. 

menos ñ a s t a  que l a  G .R .ü .M . se  lo g r e  m a n te n e r  en  e l  p o d e r ,  p u es  

c a d a  v ea  vu a d q u ir ie n d o  m a jo r p r e s e n c ia  l a  o p o s ic ió n ;  y e s to  u a 

se  u iz o  s e n t i r  en  e l  año de 1 9 73 , i 'e c n a  en  que l a  " o r g a n i z a d o  

n u e l  p u e b lo  » y e s t e  ú l t im o ,  quem aron  l a  c a s a  d e l  l í d e r  P e d e r i  

co P e re z  y lo  e c n a ro n  de l a  l o c a l i d a d . ( C f. C a n to , M anuel. La -  

d in á m ic a  d e l  e q u i l i b r i o  y e l  c o n t r o l  en  e l  s i s t e m a  p o l í t i c o  me

x ic a n o ,  un e s t u d io  de c a s o ;  e l  s u r e s t e  u e l  e s ta d o  de T l a x c a l a . -  

T e s is  p a ra  O b te n e r  e l  g ra d o  de  L ie .  en  c i e n c i a s  p o l í t i c a s  U .R .-  

n .iú .»  M exico 1970 )

La e s c a s a  m o v i l i z a c ió n  s i n d i c a l  ue lo s  t r a b a j a d o r e s  -  

ue l a  i á o r i c a  de A cabados Z a ld o , J .Á . ,  e l  ñecño  de no c o n ta r  w 

con una o r g a n iz a c ió n  c o n s i s t e n t e  como a l t e r n a t i v a  a  l a  b u ro c ra 

c i a  s i n d i c a l  c r o m is t a ,  p o d r í a  b a s t a r  p a ra  s u p o n e r  que lo s  t r a b a  

j a d o r e s  c o n s t i t u y e n  p r o l e t a r i a d o  s i n  c o n c ie n c ia  no ¡solo de c ia r 

se  o ue t i p o  s i n d i c a l  m ín im am en te . P e ro  que e s  lo  que s u c e d e ? .  

Los m ecan ism os de i n g r e s o  a l a  i á o r i c a ,  mimos que so n  c o n t r o l a 

d o s  p o r l a  " b u r o c r a c i a  s i n d i c a l  ” , so n  una p r im e ra  i n s t a n c i a  -  

uonde se  d e t e c t a n  y s a n c io n a n  l a s  a s p i r a c i o n e s  p o l i t i c o - s i n d ¿  -  

c a l  de lo s  f u t u r o s  t r a b a j a d o r e s , p o r  t a l  r a z ó n  se  p r e t i e r e  r e c l u  

t a r  a  Oo n te  s i n  e x p e r i e n c i a ,  é s t a  l a  da i a  p r á c t i c a  y , en  l a  ma 

y o r í a  ue lo s  c a s o s  n i  s i q u i e r a  e s  r e q u i s i t o  im p r e s c in d i b l e .  l 1-  

^ e i s o n a l  na  s iu o  r e c l u t a d o  de l a s  i l l a r  de t r a b a ja d o r  e s  a g r íe o »  

l a s  u e p a u p e ra d o s , l o s  c u a l e s  se  v e ía n  en  i a  n e c e s id a d  de m ig ra r

aiuistaU.es
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c u l i s ta n ta m e n te . Y aún  a p e s a r  de que l a  m a y o r ía  de lo e  t r a c a j a -  

d o re a  de ¿Saldo c u e n ta n  con  p e q u eñ o s  ^ e d a c i t o s  de t i e r r a  a e r í c o 

l a s ,  é s t a s  so n  i n s u f i c i e n t e s  como p a ra  p e n s a r  que l e s  p u d ie r a n -  

Gar an t i z a r  l a  s u b s i s t e n c i a .

n i  h een o  de h a c e r s e  p r e s e n ta d o  l a  r e l a c i ó n  de c o n t r a 

t a c ió n  de p e r s o n a l  corno " un f a v o r  c o n c e d id o  p o r e l  l í d e r  s i n d i  

c a l  " ,  au nado  a l  d e s c o n o c im ie n to  de m ucnos o b r e r o s  de todo  a q u ¿  

l i o  que  t i e n e  que v e r  con e l  s i n d i c a t o  o su s  d e r e c h o s ,  na perrn i 

t i u o ,  po r una p a r t e ,  l a  l á c i l  j  cómoda r e p r o d u c c ió n  ue l a  o u ro -  

c r a e i a  s i n d i c a l  y ,  p o r  o t r a ,  que se  i d e n t i f i q u e  l a  e s c a s a  p a r t í  

c ip a c x ó n  de io s  t r a b a j a d o r e s  como d e s p r o v i s t a  de c o n c i e n c ia  o r? 

s i n  p o s i o i l i d a d e s  de o f r e c e r  un p r o y e c to  a l t e r n o  a d ic h a  bur<¿ -  

c r a c i a .  A s í, ú n ic a m e n te  a t r o v e s  d e l  s i n d i c a t o  e s  como se  puede 

p e n s a r  en  a lg u n a s  m e jo ra s  y aun  más e l  c o m ité  e j e c u t i v o  n a c ió  -  

n a l ,  a t r a v é s  d e l  c o n t r a t o  l e y ,  e l  que toma l a s  d e c i s i o n e s  de -  

m ayor e n v e rg a d u ra  y en  o c a s io n e s  se  a d e l a n t a  a l a s  dem andas d e l  

c o m ité  l o c a l .  P o r s i  f u e r a  poco lo s  s i n d i c a t o s  cum plen  un p a p e l 

c o n c i l i a t o r i o  más que ue iu c n a .  T am bién , e l  h een o  de t e n e r  a c c e  

so  a la 's  T e s ta c io n e s  a t r a v é s  d e l  r e f e r i d o  c o n t r a t o  h a  p ro v o c a  

uo e n t r e  lo s  t r a b a j a d o r e s  l a  id e a  de  que e s t e  e s  e l  ú n ic o  cami.— 

no p a ra  o o te n e r  t r i u n f o s .

S i b ie n  e l  c o n t r a t o  l e j  n a  p e r m i t id o  l a  u n i f i c a c i ó n  -  

de io s  t r a b a j a d o r e s  de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  y l a  p o s i b i l i d a d  d e -  

p r e s e n t a r  y c o n q u i s t a r  a lg u n a s  dem andas en  b lo q u e o , tam u ién  n a -  

ciaup c a b id a  a su  d i s p e r s i o n  y a  que  l a  toma de u e -s ic io n e s  e s t é -  

a c a rg o  de " e x p e r to s  " ;  su s  a s e s o r e s .



supone  que no na^ re g la m e n to  i n t e r i o r  de t r a s a j O , -

c x tu a c ió n  am nigua que da p ie  a que cuando  io s  tx a o a ja d o r e s  s o n -  

so m e tid o a  a un r i tm o  ue e o o r e t r a o a jo  o cuando  r e c i b e n  un ¡nal 

t r a t o ,  opon an m ed id as de r e s i s t e n c i a  o ...ro t e s t a  'q u e  s« t r a d u  -  

c en  e n  l a  r o t u r a  o c o r t e  de t e l a s ,  en  e l  e x c e so  de tiem po  d e d i 

cado  a i a  v i s i t a  de s a n i t a r i o s  o e o ic o te a n u o  e l  d u n c io n a m ie n to -  

ue r ,la u n a s  m á q u in a s . I n c l u s o ,  a lg u n o s  t r a s u j a d o r e s  a n te  l a s  p re  

s io u e s  ue l a  em p resa  re s p o n d e n :  " c o m u n iq u e se lo  a mi s i n d i c a t o ” 

n s to  , u u i e i a  v a s t a r  p a ra  e n te n d e r  coma se  m a n i f i e s t a  e l  m ínim o- 

^ ra d o  de c o n c i e n c ia  e x i s t e n t e .  J n  e l e c t o ,  se  p e r e in e n  su s  e x p r¿  

s i o n e s ,  p e ra  aún  de m anera e s p o n tá n e a  e i n d i v i d u a l .

puede c a n s i d e r a r s e  ta m b ié n , en té rm in o s  g e n e r a l e s ,  

que e l  t i p a  de dem andas a  que a s p i r a n  lo s  t r a b a j a d o r e s  p o se en  -  

un c a r á c t e r  i n m e d x a t i s t a ,  r e f l e j o  de su s  n e c e s id a d e s  c o t i d i a n a s  

¿je t r a t a r í a  de io  que xsrie  h o sb au n  denom ina " c o n c i e n c ia  s i n d i 

c a l  " ( 7 ) .  í  de a h í  su  l i m i t a c i ó n ,  aunque no p o r t e n e r  e s e  c a  -  

r á c t e r  d e sm e re c e  im p o r ta n c ia .  Se deo e  t e n e r  en  c u e n ta  l o  jo v e n  

ue e s t a  c i a s e  t r a b a j a d o r a ;  e s c a s o s  q u in c e  an o s  d e . i n g r e s o  a l a s  

l o v t u r i a s ;  j  c o n s i d e r a r  e i  e s c a s o  p a p e l  que n a s t a  e l  momento 

nan  desem peñado  lo s  o r 0 a n iz ,a c io n e s  p o l í t i c a s  i n d e p e n d ie n t e s .

na a f i r m a c ió n  de Hosbawn, en e l  s e n t id o  d e  que la  con 

c i e n c i a  s i n d i c a l  p a ra  lo s  t r a u a j a d o r e s  se  p r e s e n ta  de m anera  

más f á c i l  j  e s p o n tá n e a  p u d ie r a  s e r  c i e r t o ,  e ro  c o n s i d e r a r  a é s  

tu  co.im e le m e n to  fu n d a m e n ta l  de un p r o v e c to  g l o b a l ,  e s  aun te. -  

x ce no poco  a la n z a d o  e n t i e  io s  o o x e ro s  de J a ld o ,  j • A»« P o d ríam o s 

mas b ié íi  o p in a r  que l a  c o n c ie n c ia  de c ia se - n e c e s i t a  s e r  i n d u c i -
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u a , e l  p r o l e t a r i o u o  i n q u i e r e  ae eu s  in  L e le c tu a le s  o r g á n ic o s .

A ñora u ie n ,  ta a io ié n  t i e n e  i.upior t a ñ e r a  p a ra  e n te n d e r  -  

i a  c a l i l i  a c ió n  de '• c o n c ie n c ia  s i n d i c a l  “ que le  hemos im p u ta 

do a  lo s  t r a b a j a d o r e s  ue Z a id o  l a s  d e i e r e n c i a s  e x i s t e n t e s  e n t r e  

e l l o s  r e s p e c t o  a :  s a i n o ,  a n t ig ü e d a d ,  c a t e n a r i a  y e x p e r i e n c i a  -  

l a u o r a l .  No to d o s  g an an  lo  m ism o, n i  se  e n c u e n tr a n  en un m ism o- 

n i v e i  aoc to c c o n ó .ü ic o . Las e x p e r i e n c i a s  no su c o m p a rte n  p o r ¿  

t_,ual, p r iv a  un a m ú le n te  i n d i v i d u a l i s t a .  La i d e o l o g í a  cum ple a u 

p a r t e :  io s  p rem io s  y rec o m p en sas  ( que se  p r e s e n ta n  en  l a  u á d ñ  

c a  como ..e ranis os r undam enta im en  te  ) ay unan  a in c r e m e n ta r  l a s  d i  

g e r e n c i a s .  A eu v e z ,  e l  s i n d i c a t o  nunca  se  La p re o c u p a d o  p o r e -

d u c a r  s in u ic a l .u e n te  a  s u s  a re m ia u o s .

La v id a  s o c i a l  e n t r o  "los c e r e r o s ,  tam o iéu  t i e n e  He s o -  

en  l a  e x . - l i c a c ió n  s o b re  l a  c o n c ie n c ia  de c l a s e  ^e io s  o o r e r o s ; -  

a lg u n o s  i r a u a j a d o r e s  nan  p o d id o  a c u m u la r  u i n e r o ,  a  t r a v é s  d e l -  

c o m e rc iu , e l  a g io t is m o  o de l a s  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s  p r in t-  

c i r a lm e n t t í , su s  i n t e r e s e s  se  d i f e r e n c i a n  j e  lo s  ue o t r o s ,

un Z a lu o  no nap p e r s o n a l  c a l i f i c a d o  o que L aya re c iu i_  

uo a lg ú n  c u rs o  de c a p a c i t a c i ó n ;  s i n  em barco  e s t o  no e s  p r e t e x to  

p a ro  que to n to  i a  em p resa  como ex s i n d i c a t o  p r e s io n e n  a lo s  t r a  

s a j a d o r e s  p a ra  que d en  un m ayor r e n d im ie n to ,  p a r a  " que n ag an  -  

m é r i to s

i
La g e r e n c i a  a f i r m a  que lo s  o b r e r o s  so n  ¿ l o j o s  y d i f í 

c i l e s ,  c a t e g o r í a s  que p e rm ite n  e n te n d e r  l a s  m a m íe s t a c io n e s  d e -
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d e s c u n te n to  como c o n s e c u e n c ia  a e l  t r a t o  d e s p ó t ic o  d e l  que so n  -  

o b je to  po r " p a d e c e r  " t a l e s  a t r i b u t o s .  J u s  c o n d ic io n a s  de t r a 

bado Sen r a d a s  ¿ en  t e n e i á l  r e c i b e n  dn t i n t o  d e s p e c t iv o .

Los t r a b a j a d o r e s  c o n c ib e n  a l  s i n d i c a t o  cono l a  i n s t i 

tu c ió n  q ..e , a  t e s a r  de f u n c io n a r  como m ecanism o de c o n t r o l  en  .* 

t i e  e l l o s ,  e s  s i n  em oar^o l a  ú n ic a  a l t e r n a t i v a  que l e s  ¿ a r a n t i / -  

za em pleo  o e s t a b i l i d a d  en  e s t e ,  p u es  la  d e so c u p a c ió n  en  l a  zü-  

na e s  una am enaza c o n s t a n t e .  Aun a p e s a r  u e l  p a p e l  ta n  poco d e 

m o c r á t ic o  que e l  s i n d i c a t o  d esem p eñ a , e s  c o n s id e r a d o  como l a  jó

n i c a  ^ a r a n t í a  de em pleo  s e g u r o .

L as l a b o r e s  a 0 r í c o l a s  que r e q u i e r e n  lo s  r e d a c i t o s  d e 

t i e r r a  con que c u e n ta n  muchos t r a b a j a d o r e s  ue d a rd o  no so n  r e a 

l i z a d a s  p o r e l l o s ;  é s t a s  so n  e n c a rd a b a s  a s u s  v e c in o s  de l a s  po 

b iu c io n e s  c o l i n d a n t e s  a l a  a u y a , p e ro  tam b ién  e s a s  p o u la c io n e s -  

( J a n  Cosme M a z a te c o c u c o , j a n  L u is  T e o lo c n o le o , e t c .  ) e s t á n  su  

i n e n d o  un p ro c e s o  de p ro  l e t a r i z a c i ó n , c o n v i r t i é n d o s e  a l a  v e z -  

cn  dn enem igo p o t e n c i a l  p a ra  l o s  t r a b a j a d o r e s  de m ayor e d a d e s  e 

m e  Luso p u la  a lg u n o s  ue lo s  ya e s t a b l e c i d o s  en lo  que a l  .a e re a -  

co de t r a o u jo  r e s p e c t a ;  p ro c e s o  mismo que j .u d ie r a  i m p l i c a r  un -  

m ov im ien to  de e s q u i r o l a ^ e  o .e b o ic o t  r e s p e c t o  a  a ió ú n  p ro y e c to  

u e m o c r á t ic o ,  ..ues hay a b u n d a n te  mano ue t r a b a j o  jo v e n  n e c e s i t a 

da ue un s a l a r i o ,  n s t e  fenóm eno , l a  am enaza de l a  c o m p e te n c ia  -  

po r t r a u a j o ,  p o d r ía  s i on n i c a r  e l  fo m en to  ue l a  s o l i d a r i d a d  d e 

c l a s e  a i  i n t e r i o r  ue l a  c ia se *  o b r e r a  o su  u n id a d , p e ro  a n te s  

c ie n  p ro v o c a  m a jo r  d i v i s i o n  e n t r e  e l l o s ,  p u es  a n te  l a  i n e s t a b i 

l i d a d  o umoifcpiedad que r e j r e c e n t a  i a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a l  s i  n o -
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se  e s  su  i n c o n d i c i o n a l ,  c a d a q u ie n  s e  p re o c u p a  p o r no p e r d e r  t r a  

o a jo .

Tam oién e s  d e te r m in a n te  e l  h een o  de que lo s  t r a o a j a d ¿

r e s  oe Z a la o  p r á c t ic a m e n te  no m a n tie n e n  c o n ta c to  con  o r g a n iz a  -  

c io n e s  p o l í t i c a s ,  no h a j  d i f u s i ó n  de lo s  p ro b le m a s  que a e l l o s -  

o a  su s  herm anos ue c l a s e  l e e  a f e c t a b a n ,  s a lv o  c o n ta d a s  e x c e £  -  

d o n e s .  P r iv a  un a m b ie n te  h o s t i l ,  de a g r e s i o n e s ;  en  mucnoe ca  -  

s o s  n i  s i q u i e r a  a l a  ñ o ra  u e l  a lm u e rz o  se  l o ¿ r a  l a  c o m u n ic a c ió n  

n i  aún  en  e l  t r a y e c t o  a s u s  c a s a s ,

l i s t a  ú l t im a  se  puso  de m a n i f i e s t o  muy p r e c a r ia m e n te  « 

cuando  p o r  m o tiv o  de una f a l l a  e l é c t r i c a  l e s  d e s c o n ta r o n  a  lo s

t r a o a j a d o r e s  una ñ o ra  de t r a b a d o .  Muchos e n t r e g a r o n  s u s  com pro

b a n te s  de pa¿o  p a ra  que e l  s i n d i c a t o  l e s  r e g u l a r i z a r a  t a l  enoma 

l í a ,  p e ro  no to d o s  se  u n ie r o n ,  a lg u n o s  tu v ie r o n  m iedo , o t r o s  r e  

c e la r o n  o ue p la n o  d e s c o n f ia r o n  de l a  e f i c i e n c i a  u e l  s i n d i c a t o -  

y , huoo q u ie n e s  n i  s i q u i e r a  e n t e r e s  m o s t r a r o n .

¿1  h ech o  de que e l  e s t a d o ,  a  t r a v é s  d e l  c o n t r a t o  l e y -  

se  a d e l a n to  a  l a s  dem andas o r e i v i n d i c a c i o n e s  s e n t i d a s  p o r  l o s -  

o o r e r o s  t e x t i l e s ,  ta m o ié n  t i e n e  im p l i c a c io n e s  p o l í t i c a s  que  a  -  

m o r tig u a n  o m i t ig a n  lo s  b r o t e s  de d e s c o n te n to ,  que de v ez  en  

cuando  se  p r e s e n ta n  como r e s p u e s t a  a l  c o n t r o l  que s o b re  e l l o s  e 

j e i c e  l a  o u ro c rc tc ia  s i n d i c a l ,  h a to  a p a re c e  mas c l a r o  cuando  ob

se rv am o s s o r p r e s a s  e n t r e  lo s  t r a b a j a d o r e s  a n te  c o n q u is ta s  s i n d i  

c a l e s  de l a s  que no t e n í a n  i d e a .  ( Lo c u a l  e x p r e s a  de p aso  e l  -  

¿ la d o  de av an ce  de c o n c ie n c ia  e n t r e  o t r o s  o b r e r o s  t e x t i l e s  ) .
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Al&unoa o b r e r o s  ye c u e e v iu n a it  i a s  u i i e i e n c i a s  s a l a r i a  

ic y  eA L aie iittí8  e n t r e  io s  t r a b a j a d o r e s  u e i  c o r r e d o r  e n l u s t i i a i , -  

. e ro  e s t a s  so n  e n te n d id a s  como lo a r o s  s i n d i c a l e s  alas que como -  

l e a a i t a d o  ue so  p r e s e n c i a ,  l 'u e ra a  o p r e s i ó n .

A lgunos t r a b a j a d o r e s  no se  c o n s id e r a n  to ta lm e n te  o d re  

r o s  y  s o s t i e n e n  que lo  que lo s  d i f e r e n c i a  de io s  o o ie r o s  u ro an o  

e s  c x qde e l l o s  c u e n ta n  con p e d a c i to s  de t i e r r a ,  p o se en  c a s a s , -  

o seu  no ¿ a ja n  r e n t a s  p o r a l q u i l e r  m  t r a n s p o r t e  en  l a s  c a s a s , -  

como e l  oe á c id o ,  en  que c u e n ta n  con  t r a n s p o i t e  p a ra  e l  p e rs o  -  

n a l .  ¿ i  t i t u b e a n  o t i e n e n  n u d as  r e s p e c t o  a su  c o n d ic ió n  de t r a -  

o a ja d o r e s  e s  e x p l i c a b l e ,  e l  quo- l a  c o n c ie n c ia  de c i a s e  no n a y a -  

UcaO io s  i r u t ü ü  d e s e a d o s .

Un p ro b lem a  que v a l o r í a  l a  p en a  e s t u d i a r  e s  e i  que t- 

t i e n e  que v e r  con l a  p o b la c ió n  o b r e r a  v i e j a  que d eau e  p r i n c i p i o  

ie  e i ^ l o  l a b o r a b a  en l a s  t á u r i c a s  t e x t i l e s  t a n to  p o b la n a s  como- 

r i a x c a i t e c a s . u s e a ,  s e r i a  im p o r ta n te  e n te n d e r  cómo se  n a  p e r d í  

do o de que m anera  se  na a s im i la d o  su  e x p e r i e n c i a ;  cómo p e r d í  -  

d r  su x m lu e n c i a  en l a  c i a s e  o o re x a  t l a x e a l t e c a  de r e c i e n t e  — 

c u n o . x .ato  s e i í a  i - a p o r ta n te  p a ra  a c l a r a r  más l a s  e x p r e s io n e s  -  

wtí la  e o n c ie n c ia  de c i a s e  e n t r e  io s  o b r e r o s .
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d o x ic lu s io n e e  G e n e r a le s .

Uuü de l a s  p r im e r a s  c o n e e c u e n c ia s  que se  d e r iv a n . d c i~  

im p a c to  de l a  i n d u s t r i a  bu e l  caiapo, e s  ^ue e s t o  ienóm enc e a  ’ u 

u«x  de r e f o r z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a e r í c o l a s  l a s  d e b i l i t a  a l  q u i  -  

t  a r  i  e s i e s o s  de c í a o s l o .  a u to  cono r e s u - tu d o  de l a  f  u e x* te  a t r a e  

c iu o  qu¡„- to g  t í a l a r i v s  de l a s  t á u r i c o s  p ro v o c a n  e n t r e  lo s  a s p i  • 

r a n l e s  a s u r e r o s ,  dauo que l a  c u a n t í a  de n ic h o s  s a l a r i o s  <m ma

y o r  y r e p r e s e n t a  una e n tra d a -  s e ¿ u r a  q -e  i o s  o u te n id o s  <.-• l a s  

c i e r r e s  te m p o ra le s  de que d is p o n e n  e s o s  a s p i r a n t e s .  I n c lu s o ,  o i

t r t b a / ^  en  l a s  r ú b r i c a s  c o n f i e r e  p r e s t i g i o .  A sí e l X O x

pxee-teiita una in e n te  oe i n g r e s o s  í i ^ a  y e n a s t a n t e ,  que na d e p ti . 

a e - u ¿  l e  a n . / a d ic io n e s  c l i m a t o ló g i c a s  de .la r e g ió n  m  de lo s  i , -  

vt'-Viiieui.a r i o s  o ” cn ^o u es

a i  i u o a i  de r e s i d e n c i a  uv i o s  t r a u a va ñ o re s  tam b ién  :• 

p i n t  • - . t a s  i m p l i c a c i o n e s .  io d o s  io s  o b r e r o s  ue l a  f á b r i c a  b e l  

d o , p e r  e .e m p io ,  so n  de ¿ r a d i c a n  en i«  l o c a l i d a d  de Papaxot??.. 

s i t u a c i ó n  .ú e  s u p o n d r ía  m ayo res í 'a c i l i d e  l e s  a e  c o m u n ic a c ió n  t  ~- 

i». tc^x a c ió n  e n t r e  é s t o s  mi sa to s; s i n  em ear& o, e s a  s i t u a c i ó n  no «» 

> .u tiíiüu  e x p r e s io n e s  c o n c r e t a s  r e s p e c t e  o la  t r a . ' . s i b - ■ ?5.;-ién o 

u c .* t  i  tu tu  w'.í ue x n our oc x' a c i  a  s i  n o i  c o 1 í  x- t  ,s u t ¿tul io s  o 

v i c i c í i t o  o« 1975 , em p ren d id o  p o r  l a  m a y o /ía  dt lo s  a a b i ta r .  

u _ Papa-», o c i a ,  en  o 1 qac  s c e x p u ls o  o a - .u ta  i  o -: -.í x dad a* l í d e r  

c r u n a ,  a..-oque c a  ¿ e m n 't  i se  a d m ite  que e s t e  ...y

ó r u i d -  ce  .v d e r  p . r a  e s t e  l í u e r

x a u r A d  w .1 O K-; í
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le  V tíiió  merma ue p o d e r .  ) ;  p o r  o t r a  p a r t e ,  e s t a  s i t u a c i ó n  de -  

lo a  t r a b a j a d o r e s  ue J a ld o  l e s  n a  s i g n i i i c a d o  s u  p r im e ra  y t ín ic a  

e x p e r i e n c i a  l a o o r a l ,  dado que en  P a p a l o t i a  se  i n s t a l ó  e l  p r im e r  

c o r r e d o r  e n d u s t r i a l  y  p o r  t a n to  l a  i n s e r c i ó n  de e s t a  p o b la c io n -  

en  a c t i v i d a d e s  in d a s  t r i a  l e s  e r a  m ínim a n a s t a  a n te s  de lo s  a iío s -  

6 0 s . rin cam bio  en  lo s  o u r e r o s  ue l a  f á b r i c a  A b e tex , su  d i s t a n  -  

c ia m ie n to  g e o g r á f i c o  l e s  n a  p o s i b i l i a t o  l a  o b te n c ió n  de expe^ ~— 

r i e n c i a s  l a b o r a l e s  de m ayor d i v e r s i l i c a c i ó n ;  a l  i g u a l  que lo s  -  

d e b i t a n t e s  de P a p a l o t i a ,  l a  p o b la c ió n  ae J a c a t e l c o  se  v io  en l a  

n e c e s id a d  -d e s d e  l a s  p r im e ra s  d é c a d a s  d e l  p r e s e n te  s i g l o -  de mJ. 

¡¿ ra r en  b a sc a  de m e jo re s  o p o r tu n id a d e s  de t ra D a jo  fu n d am e n ta l. -  

m en te  n a c í a  p o b la c io n e s  como l a  d u d a n ,  ae P u e b la ,  A t l ix c o ,  M ete 

pee y l é x i c o ,  p e ro  a d i f e r e n c i a  de i a  p o b la c ió n  de P a p a l o t i a  -  

l o s  de J a c a t e l c o  no tu v ie r o n  l a s  m ism as í a c i i i d a d e s  de a c c e s o  a 

l a s  f á o r i c a s  que se  i n s t a l a r o n  en  lo s  añ o s  s e s e n t a  en  e l  m uniei. 

v io  de X ic o ñ tó n c a t l  (, P a p a l o t i a  ) ,  d i f i c u l t a d e s  d e r iv a d a s  de 

l a s  r i v a l i d a d e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  l o s  l í d e r e s  de ambas l o c a l i d a 

d e s .  a s t a  s i t u a c i ó n  ha  p e r m i t id o  ,uo lo s  t r a b a j a d o r e s  de l a  i a  

ú r i c a  A betex  no se  e n c u e n tr e n  ta n  co m p ro m etid o s p o r  l a z o s  de pa 

v e n te a d o  o com padrazgo  como su c e d e  e n t r e  l o s  t r a o a j a d o i e s  de l a  

f á b r i c a  J a ld o ,  J . A . .  A s í ,  lo a  t r a b a j a d o r e s  de A betex  no " o b tu 

v ie r o n  e l  em p leo , no fu e r o n  " f a v o r e c id o s  ” en  i a  o u te n c ió n  de 

é s t e  n i  p o r a m ig a s , com pad res o p a r i e n t e s ,  p a ra  q u ie n e s  l a  d e s i  

d e n c ia  s e r í a  c o n s id e r a d a  como t r a i c i ó n , c h a n t a j e  de que se  v a le n  

lo s  l í d e r e s  s i n d i c a l e s  p a ra  m a n ip u la r  y C o n t r o la r  a lo s  t r a b a j a  

d o x e s ,  ¿,ues e s t o s  ú l t im o s  se  e n c u e n tr a n  “ co m p ro m etid o s  ” con -



Las u i f e r  e n e r a s  ue «sdóues tam u ien  soxr muy s i¿_ ,n iiic¿ in — 

t e s ;  a c t  ca lm en  te  mucnos t r a b a j a r o r e s  de ¿ a id o  p o r  e je m p lo -  a i¿ u  

no s ue io s  c u a l e s  t i e n e n  ¡nuB de 12 añ o s de c í i t i od e d a d — a s p ir a x i— 

a j u b i l a r s e  o a c u m u la r  más añ o s  . a r a  r e t i r a r s e  con  una  buena -  

c a n t id a d  de d in e r o  p o r e l  s e r v i c i o  p r e s t a d o  a l a  e m p re sa ; p o r -  

e s t a  r a z ó n  a mucnos " no l e s  ¿ u s t a  b u s c a r s e  p ro b le m a s  . P o r su  

p a r t e  e l  . .e r s o n a l  de A oetex  - T á u r i c a  en i a  que lo s  t r a u a ^ a d o r e s  

ue ttia /o r a n t ig ü e d a d  no r e u a s a n  lo a  doce  a ñ o s , miemos que r e p r e 

s e n ta n  una  p eq u eñ a  c a n t iu a u  d e l  t o t a l  ue o b r e r o s -  a d e n á s  de s e r  

jó v e n e s ,  ¿ e s  p re o c u p a  menus l a  j u v r l a c i ó n  e im pugnan c o n s t a n t e 

m ente For m e jo re s  c o n u ic iu n e s  l a b o r a l e s :  p r in c ip a lm e n te  en  e l  -  

a s p e c to  s a l a r i a l  y de p a r t i c i p a c i ó n  en  l a s  d e c i s i o n e s  que l e s  -

in cu m o en .

La e s t r a t i f i c a c i ó n  s o c i a l  e s  un e le m e n to  más que n o s -  

e s  ú t i l  p a ra  e n te n d e r  l a  m o v i l i z a c ió n  o d e s m o v i l i z a c ió n  e n t r e  -  

lo s  t r a b ó j a d o r e s ; s i  u ie n  podemos i d e n t i f i c a r  e n t r e  ambos con -  

t i n c a n t e s  de o o r e r o s ,  l o s  ue l a s  f á b r i c a s  L a ido  y A o e tex , una -  

s i t u a c i ó n  so c io e c o n ó m ic a  c a r a c t e r i z a d a  p o r l a  p o s e s ió n  de ” pe_- 

d a c i t o s  •' ue t i e r r a  ue l a b o r ,  u e c a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  e s t r a - f a * ?  

b r i i e s  ue u i e t i n t o s  o f i c i o s  ( p e lu q u e r o s ,  m ú s ic o s , a l b a ñ i l e r i a ,  

t e n u e r o s ,  e l e c t r i c i s t a s  e t c .  ) ,  l a  p o s e s ió n  de a n im a le s  y de a l  

e unos á r u u i e s  f r u t a l e s ;  s i n  em u ar^o , e s t a s  c o n d ic io n e s  no son  -  

non.u0 c n e a s , p u e s  nay e n t r e  e l l o s  a g i o t i s t a s ,  a c a p a r a d o r e s  ue -  

t i e r r a s  y q u ie n e s  no dese .,.penan  n in g u n a  a c t i v i d a d  d i f e r e n t e  a -  

l a  ue l a  x á o r i c a  o que no c u e n ta n  n i  con t i e r r a s  n i  con anim a -  

l e s ,  ue a n í  r e s u l t a n  a s p i i u c i o n e s  y p ro y e c to s  d i s t i n t o s .



-1 4 0 -

Loe " r e q u i s i t o s  ” de i n g r e s o  p u ra  c u a l q u ie r  a s p i r a n 

te  a o b r e r o  iu n c io n a n  de m anera  a n á lo g a  t a n t o  en  l a  f a b r i c a  ¡Sal 

do como en  A -e te x , t a l  como ya  lo  d e s c r ib im o s  on l a  c o n c lu s io  

n e s  p r e l i m i n a r e s .  S in  em bargo , en l a  d e s c r i p c ió n  d e l  c a so  Abe- 

te x  r e s a l t a m o s  e l  h ech o  de que a u í  lo s  r e q u i s i t o s  t ie n e n  un c a 

r á c t e r  d i s c i p l i n a r i o ,  p e ro  p a r a  l a  p a t r o n a l  de Z aido  o c u r r e  que 

e i  s i n d i c a t o  e s  e i  p r i n c i p a l  e le m e n to  p re o c u p a d o  en  l a  v i g i l a n 

c i a  de d ic n o s  r e q u i s i t o s ,  r ues 

l a  b u r o c r a c ia  s i n d i c a l  u e te e c u r  

c io n e s  de l o s  t r a b a j a d o r e s  como 

ámeos c a s o s ;  p o r o t r a  p a r t e ,  se  

r í s t i c a s  más s o b r e s a l i e n t e s  que 

te s  a  o b r e r o s  s o n :  o b s e r v a c ió n  

de t r a b a j a r  ) h a b i l i d a d  « an u a l , 

f i e l  de to d a s  l a s  d i s p o s i c io n e s  

s e a n  l i j a d a s .

m u e s t o s  lo s  que le  p e rm ite n  a -  

y m a n ip u la r ,  t a n to  l a s  a s p i r a  -  

s u s  e x p e r i e n c i a s  l a b o r a l e s ,  fin- 

h a c e  e v id e n te  que l a s  c a r a c t e  -  

d eb en  p o s e e r  to d o s  l o s  a s p i r a n -  

ig u d a , buena s a lu d  ( n e c e s id a d  -  

/ fu n d a m e n ta lm e n te  a c a ta m ie n to  -  

( d i s c i p l i n a  y o rd e n  ) que l e  -

Aiflbas f á b r i c a s  se  r i g e n  - r e s p e c t o  a l a s  r e l a c i o n e s  l a  

c o r a l e s  a t r a v é s  ue un c o n t r a t o  l e y ;  d e l  a lg o d ó n  en  e l  c a so  ZaJL 

do y ue i r c r a s  s i n t é t i c a s  e«  e l  c a s o  ue l a  l á c r r c a  A b e tex . l i s to  

t i p o  de c o n t r a t o  t i e n e n  una c o b e r tu r a  n a c i o n a l ,  r i g e n  p a ra  to  -  

« o s  lo s  t i a b a j a d o r e s  de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  en  ram as d e te r m in a 

d a s ,  c a i a c u e r í s t i c a  que lo s  h a ce  o b l i g a t o r i o s  p o r  una  p a r t e  y , -  

p o r o t r a ,  p e rm ite  a l a  b u r o c r a c i a  s ix id ie a l  e l  c o n t r o l  r e s p e c t o -  

a i  t ip o  de dem andas a  que a s p i r a  e l  c o n ju n to  de t r a b a ja d o r e s  -  

de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l ;  p e ro  a l a  v e z ,  s i n  l a  c o n c e s ió n  de a lg u  

ñ a s  de é s t a s  no p o d r ía  s e r  p o s ib le  l a  r e p r o d u c c ió n  de d ic n a  bu -
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f u c f d c i á , uciiianuas q u t  e x p re s a n  t  .m orón e l  a v u ic e  d e l  m ovim ien- 

ió  o b re ro »  u A p resan  su  c m w ie u e ia  s i n d i c a l .  v i s t o  u e sd e  o t r o  án 

u lo  e s t e  t ip o  de c o n t r a t o s  c o n s t i t u y e  i a  ú n ic a  o a i a n t i a -  no -  

s ie m p re  c u m p lid a -  que r e s p a l d a  l a s  a s p i r a c i o n e s  y de manda o de -  

e l  c o n ju n to  de t r a b a j a d o r e s  de l a  i n d u s t r i a  t e x t i l ,  ¿n  o c a s io  <- 

n e s ,  i n c l u s o ,  en e l l o s  l a  b u r o c r a c ia  s i n d i c a l  l l e ^ a  a a d e l a n t a r  

be a l a s  p re  t e n s io n e s  ue io s  t r a c a  ja d  o í e s . d in  em b arco , e s t e  ti.

po de c o n t r a t o  c o n s t i t u y e  una s e r i a  p r e s ió n  p a ra  l o s  em presa  

n o s ,  p u es  so n  una am enaza p o t e n c i a l  que en  o c a s io n e s  m a n ip u la n  

l a s  b u r o c r a c i a s  s i n d i c a l e s .  P e ro  a l  d e c i r  p o r v a r io s  o b r e r o s ,  -  

l a s  b u r o c r a c ia s  r e s p e c t i v a s  de l a s  f á u n c a s  de b a ld o  y A betex  -  

mas b ie n  asom en p o s tu r a s  c o n c i l i a t o r a s  y de i n c o a d ic i o n a l i a a d  -  

n a c ía  i a  p o l í t i c a  d e l  a s t a d o ,  d in  e .i.sa rg o , a u to r e s  como P e r ry  -  

A n u e rso n , en  stx a r t í c u l o  ” A lc a n c e s  ¿ l i m i t a c i o n e s  de l a  a c c ió n  

s r n d r e u i  •' a i r r m a  q u e :  " ( . . . )  n i  aún  lo s  p e o re s  s i n d i c a t o s  e n -  

i a  o e n c i a í i d a n  de lo s  - a s o s  so n  o r g a n iz a c io n e s  d e s t i n a d a s  a  as_e

u ic ii  l a  a d o p to  io n  a i  s t a tu ó  q u o . d i  lo  i u e i u n ,  a l a  l a r oa i>ex_ 

a b r í a n  a s u s  a i  i  : i  ad o s ,  oxque no l o ^ i a r i  an  nunca  una c o nq u i  s La 

eco n ó m ica  ( . . . ) •  D esem peñan un d o b le  r o l ! ,  e l  de a n e r r o j a r  a 

su s  a t i n a d o s  a i  s i s t e m a  y e l  ue d e te n e r  p a ra  e l l o s ,  d e n t r o  d e l  

s i s t e m a ,  a i r e ñ o s  b e n e f i c i o s  l i m i t a d o s .  '• ( 8 ) .  Pensam os que e s t o  

e s  lo  que su c e d e  en c u a n to  a l  m anejo  que r e a l i z a n  l a s  b u ro c ra  — 

- l a s  s i n d i c a l e s  s o s r e  lo s  c é n t r a l o s  le y  que a d m in i s t r a n .  De a h í  

de l a  p r e s ió n  de l a s  v a sc a  y ue l a  e j e r c i d a  p o r l a  p a t r o n a l ,  r e  

su ite»  e l  c a r á c t e r  y a lc a n c e  de l a s  r e i v i n d i c a c i o n e s  de io s  t r a -  

t d j a u u f c i . . La b u i b c i a d a  no p u e d e  u e s e n t e n d e r s e  de e l l a s ,  mas -  

s i e n  lu s  a g l u t i n a  y s i n t e t i z a -  d e s p u é s  ue r e v i s a d o s  lo s  p l i e g o s  

p e t i t o r i o s -  en  e l  c o n t r o l o  l e y ,  mismo que en más ue una vez e s -
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u sa u o  tu n  l i n e s  p o l i t i c o s  mas que como i n s  fru m en to  de r e i v i n d i 

c a c ió n  ue l a  c la s t í  o d r e r a  de i a  i n d u s t r i a  t e x t i l .

Uno de lo s  p ro c la m a s  que 3 t  p r e s e n ta n  con m a jo r  f re . -  

c n e n c ia  e n t r e  l o s  t r a c a l a d o r e s  t a n to  de Z a leo  como de A betex  e s  

e l  o a r iv a a o  de la  c a r e n c i a  de in s t r u m e n to s  l e g a l e s  que r e h u ía n 

l a s  r e l a c i o n e s  o b r e r o - p a t r o n a l e s ,  e s  ^1 c a so  de l a  i n e x i s t e n c i a  

lie re g la m e n to  i n t e r i o r  de t r a b a jo  en ambas f a c t o r í a s .  rsn 5ene  -  

r a l  e s t e  a ec n o  da p ie  a que l a s  e m p re sa s  m a n ip u le n  a  su  f a v o r  -  

t a n to  lo s  i n t e n t o s  de d i s i d e n c i a  de lo s  o d r e r o s ,  l a s  s a n c io n e s  

r e s p e c t o  a s u p u e s ta s  v i o l a c i o n e s  de l a  d i s c i p l i n a  l a o o r a l ,  c o 

mo i a s  d e te r m in a c io n e s  de l a s  f u n c io n e s  im pastadas a l o s  t r a b a j a  

d o r e s  y ,  en  g e n e r a l ,  l e s  p e rm ite  m a n ip u la r  a l  l i b r e  a l b e u r i o  de 

é s t a s  i a s  c o n d ic io n e s  ¿ e n e r a l e s  de t r a o a j o .  La b u r o c r a c ia  s i n d i  

c a l  misma cuando  p r e te n d e  '» e n f r i a r  " ,  n e u t r a l i z a r  o e x t i r p a r  -  

c u a l q u i e r  e r ó t e  de in c o n fo rm id a d  o de a p o s i c ió n ,  s u e le  r e c u r r i r  

a l  p r e t e x to  ue que l a  c a r e n c i a  de e s t e  re g la m e n to  h ace  d r f í c i l -  

l a  d e ie n s a  ue lo s  t r a c a j a d o r e s  a n te  r e p r e s a l i a s  de que Sun o b je  

to  p o r p a re e  de l a  e m p re sa , p e ro  que en  m uchas o c a s io n e s  se  t e 

n í a n  j a  " p a c ta d a s  " con  é s t a ,  n s t a  c a r e n c i a  y l a  e o n e i¿ ,u ie n te -  

am bihüeuao  qde p ro v o ca  e n t r e  lo s  p r i n c i p a l e s  a f e c t a d o s :  l o s  t r a  

s a j a d o r e s ,  n a  ^ e n e ra d o  -a lm e n a s  en  e l  c a so  de Abe t e x -  e l  r e c l a 

mo ue é s t o s  p o r  l a  i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n  de d re n o  r e g la m e n to , e l  

c u a l  supone  o u ie 0 a c io n e s  ( r e s p o n s a b i l i d a d e s  ) y d e re c h o s  p a r a -  

ambas p a r t e s ,  dado que su  c a r e n c i a  r e v e l a  e l  c a r á c t e r  de c o n tr o  

j  ue c o n c i l i a c i ó n  que s u e le n  a s u m ir  l a s  o u r o c r a c ia s  s i n d i c a l e s .
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So o re  l a  c u e s t i ó n  de l a s  p o l í t i c a s  de c a p a c i t a c i ó n ,  -  

o b se rv am o s en amoos c a s o s  p r a c t ic a m e n te  l a  n u la  e x i s t e n c i a  ue -  

t a r s e n a l  c a p a c i t a d o ,  rin e l  c a so  A b e te x , en  a i  que a p e s a r  ae  n a 

c é r s e l e  o f r e c i d o  c u r s o s  ae  c a p a c i t a c i ó n  a an  p a r  de t r a b a ja d o  -  

r e s ,  f a c u l t á n d o s e l e s  p a ra  que a t r a p e s  ae  lo s  e s t u u i o s  que r e a d  

z a r a n  ¡.c p u d ie r a n  i n c l u i r  en  lo  r e l a t i v o  a c a r o a s  ae  t r a b a j o - i d  

íe re x x c ia s  s a l a r i a l e s ,  m  em presa  n i  s i n d i c a t o  r e s p o n d ie r o n  fa v o  

m o le m e n te  en e s t e  r e n ¿ l o n .  l¡as x e p r e s e n ta c im ie s  s i n  s i n d i c a l e s  

p a re c e n  no e s  tu r  e n te r e s a d o s  o no c a p t a r  l a  im p o r ta n c ia  que l a -  

c a p a c iL o c ió n  r e p r e s e n t a ,  d u e le  p r i v a r  l a  id e a  ae que todo  lo  

re id C io n a U o  con  e l  p ro c e s o  p r o d u c t iv o  e s  ae l a  e x c lu s iv a  encum - 

o e n c ia  ae  l a s  e m p re s a s , l a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a r  por su  mismo c a 

r á c t e r  c o rp o ra t iv í ¡_  ta  y de a l i a n z a  o c > n e i l i a d o r , r a r a s  v eces  -  

1‘e b a s a  lo s  l í m i t e s  que l a s  e m p re sa s  im ponen . E l c o n ju n to  de a s a  

i a r id U o s ,  t a n t o  ae  i a  t á u r i c a  Z a ld o  como de l a  f á b r i c a  A b e tex » - 

tam poco nan  v i s u a l i z a d o  l a  im p o r ta n c ia  y r e p e r c u s io n e s  de l a  c a  

p a c i t a c r á n ,  no nan  lo g ra d o  tam poco a c u m u la r  l a  s u f i c i e n t e  r a e r 

í a  cvmo p a ra  p r e s i o n a r  p o r l a  o o tu n c ió n  de c u r s o s  de c a p a c i t a  -
* r  *c ru n  qu,.- p u d ie r a n  a b a r c a r  ta s  a l i a  d e l  p ro c e s o  p ro d u c t iv o  y que 

i-oux’ia n  c o n s i s t i r  en su  a d i e s t r a m i e n t o  r e s p e c to  a i a  l e g i s l a d o  

l a u o r a l  o su s  a e r é e n o s .  A s í ,  l a  c a p a c i t a c i ó n  e s  c o n s id e r a d a  mas 

ouuxt cuno r e t ó r i c a  s e x e n a l .  O b je t iv a m e n te ,  s i n  em o ar¿o , se  p u e -  

ue a f i r m a r  que lo  que su c e u e  ta m b ié n  «s que l a s  e m p re sa s  no re_- 

iU ic re n  ue p e r s o n a l  c a p a c i t a d o ,  ¡.ues e s t a  c„ o b c e u id a  a  t r a v é s -  

ae  la  p r á c t i c a ;  como ya uemos d ic n o ,  l a s  t a r e a s  a que Su ve r e 

d u c id o  e i  p e r s o n a l  p o r  e l  p ro c e s o  p r o a u c t iv o  ¿ que en ^ e n e r a l  -  

so n  ue a l im e n ta d o r  de l a  m a q u in a r ia ,  sum auen te  e s p e c r a i i z a u a s  y 

m o n ó to n a s , no r e q u i e r e n  en  g e n e r a l  m uena e x p e r i e n c i a  o c a p a c i t a
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t i ó n  s i c  •* mas c i e n  b r a z o s  n o e e s i  b a d o s  d e  t r a o a j o .

Lo c o n ju g a c ió n  de v a r i o s  e le m e n to s  nos p e ru i i te  e x p l i -  

Ct.r  iu  m o v i l i z a c ió n  ( e x p r e s io n e s  p o l í t i c o - s i n d i c a l e s  ) de l o s -  

u c i e r o s ,  e d á -  A b e te x , y /o  uesm ov i l i z a c i ó n  l im i t a d a  de lo s  v raoa  

¡a d o re s  - c a s o  Z a 'ído - en  a s u n ta s  c o n c e r n i e n te s  a s u s  c o n d ic io n e s  

le Líc ií^ uO j  de v id a  s i n d i c a l  en  o e n e r a l .  f í l t r e  e s t o s  e lem en  -? 

to s  d e s ta c a m o s  l a  n e te r o ^ e n e io a u  que c a r a c t e r i z a  a lo s  ti* a d a j a — 

d o r e s  r e s p e c t o  a :  e s p e r i e n c i a  l a b o r a l ,  l u ¿ a r  a e  r e s i d e n c i a ,  s a 

l a r i o ,  a n t ig ü e d a d ,  t ip o  de p u e s to ,  e x p e r i e n c ia  s i n d i c a l  y  t i p o -  

de s i n d i c a t o ,  c a r a c t e r í s t i c a s  so c io e c o n ó m ic a s  p a r t i c u l a r e s  de -  

c a d a  t r a b a j a d o r ,  i n c l u s o ,  c o n d ic io n e s  de t r a o a j o  d i f e r e n t e s  e n 

t r e  l a s  ü o s  l á u r i c a s .  nn c u a n to  a l a  e x p e r i e n c i a  l a b o r a l ,  c o n s -  

ta ta m o s  i a  r i q u e z a  de e x p e r i e n c i a s  que p o se en  lo s  t r a o a j a d o r e s -  

ue A b e tex ; io s  ue ¿ a id o ,  p o r e l  c o n t r a r i o ,  en  su  t o t a l i d a d  so n -  

p e rs o n a s  cu ,ja  p r im e r  e x p e r i e n c i a  l a t e r a l  l a  han  o b te n id o  ¿n  h i 

en a  f á o r i c a .  ah  s u  m a y o r ía , io s  o b r e r o s  se  d e d ic a b a n  a n t e r i o r  -  

a e n te  a l a b o r e s  u e l  Campo y , en  m enor br a ú u ,  a i  desem peño de t a  

x e a s  m aro i n a i e c  en  c i e r t o s  o f i c i o s :  p e lu q u e r í a ,  a l u a h i l e r i a ,  e -  

l « c t r i é i s  t a ,  m ú sica  e t c .  d u r a n te  Su tiem po  l i b r e ,  m ism as que a -  

un hoy en  d io  com binan  con s u s  a c t i v i d a d e s  f a b r i l e s  o d e l  campo 

ro d r ía .i io s  a s e v e r a r  que en  g e n e r a l  l a s  c o n d ic io n e s  de <.raoajO pa 

i a  e i  c o n uu .ito  ue t r a b a j a d o r e s  de amoas f á b r i c a s  so n  s i m i l a r e s :  

1‘a r c e lu .u ie n to ,  m o n o to n ía  y r í j i d a  d i s c i p l i n a ,  . n v a  un a m b ie n te  

o ande io s  c o n d ic io n e s  l í s i c a s  ue t i o s a j o  r e s u l t a n  adem ás Ue pe — 

i.i, r o s a s  , e x texiuan te s  j a n e a s  f a c t o r í a s  c a le c e n  de im p lem en to s  — 

de n i ¿ i é n e  y s e g u r id a d  ( no hay  s e r v i c i o  m édico  n i  b o t iq u ín  a l 

guno ) ,  r a r a s  v e ce s  se  u sa n  - e l  e s  que l a s  h a y -  m a s c a r i l l a s ,  ¿a
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f a s ,  o r o p a s  s u e le n  se r /  r e s o a lo s o a  y  l o s  oanos se  e n c u e n tr a n  en 

p é s im a - c o n d ic io n e s . S in  em bar& o, en  l a  l ú b r i c a  A o e tex , a  r a e z -  

ue l a s  con(¿u is t a s  O b te n id a s  a t r a v é s  d e l  c o n t r a t o  l e y ,  n a  h a b i 

do a lg u n a s  m e jo r a s :  l im p ie z a  p o r  e je m p lo , a d q u i s i c ió n  de ¿¿arra  

x o n es  de a ^ u a  p o ta b le  o m edia h o ra  d e s t in a d a  p a ra  e l  consum o -  

de a l im e n to s .  La e m p re sa  misma na  im p le m e n ta d o  como m edida  d is . 

c i p i i n a t o r i a  e l  o rd e n  y l a  l im p ie z a .

La p e rc e p c ió n  que s e  t i e n e  d e l  s i n d i c a t o  e s  r e s u l t a 

d o , p o r  un la d o ,  de l a  H e te ro g e n e id a d  d e l  p e r s o n a l  en c u a n to  a 

e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  s i n d i c a l  y como r e s u l t a d o ,  p o r o t r a  p a r t e ,  

d e l  c o n ta c to  con o r g a n iz a c io n e s  'p o l i t i c a s  in d e p e n d ie n te m e n te  a 

s í  como de l a  d i s p e r s i ó n  y d e s ta n c ia m ie n to  ¿ je o ^ rá f  ic o  de lo s  -  

t r a b a j a d o r e s ,  mismo que na f a c i l i t a d o  d u r a n te  l a s  h o ra s  de l a -  

oo r l a  c o n c e n t r a c ió n  de d i f e r e n t e s  e x p e r i e n c i a s . A sí l a  a to m i

z a c ió n  ue lo s  o m e r o s  ue Z n ldo  en  un mismo lu ^ a r  ( P a p a lo u la  ) 

j  e i  p re d o m in io  ae  l a  G .d .ü .M . - b a j o  cu y a  i n f l u e n c i a  f u e r o n  e 

d u en d o s lo s  t r a b a j a d o r e s  de ¿ a ld o  e i n c lu s o  c a s i  to d o s  lo s  t r a  

c a la d o r e s  de e s t a  p o b la c ió n -  como c e n t r a l  ú n ic a  y d o m in a n te  

h a s t a  lo s  añ o s 70s h an  s id o  do s de lo s  f a c t o r e s  que no s p e rm i

te n  e n te n d e r  e l  f e r r e o  c o n t r o l  que aún e j e r c e n  s c o r e  lo s  t r a b a  

j a d o r e s .  La d i s p e r s i ó n  r e s i d e n c i a l  en l o s  t r a o a j a d o r e s  de Abe- 

t e x ,  en  cam b io , l e s  h a  v á l id o  m ayor in d e p e n d e n c ia  - e n  t a n to  

que no se  nan  v i s t o  some t i d e s  a l  p o d e r í o  q u e  l a  c e n t r a l  domi -  

n a n te  e j e r c e  i n c l u s o  a n i v e l e s  ue l o c a l i d a d e s - ,  l e s  n a  v a l id o -  

tu . to ié n  un m ayor núm ero d e  e x p e r i e n c i a s  l a b o r a l e s  que a l  s e r  -  

ín te r c a m u ia d a s  nan  p e r m i t id o  e n t r e  io s  t r a b a j a d o r e s  ( a i  menos
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\ t i c i p a c ió n  c r í t i c a  r e s p e c t o  u s u  v i d a  l a b o r a l
vil ÁucttíX ) t

„ de h a b e r  d e s p le g a d o  to a o  un m ov im ien to  t e n d ie nZulemos, V i i ie c n o  u r o  _

, , 4-¡ fnc iú ii de Lilia c e n t r a l  ( ?üUd-<J¡{uC ) p a r  o t r a  ( C.Tte  a  l a  s u s  t i  r a e r - '

, ¡ i r i i e r i r  que l a  a c c ió n  ue l a s  t r a b a j a d o r e s  no. -ri. ) fias p
iem andas i n m e d i a t i s t a s  o de c o r t e  e c o n o m ic is  tas a t a  se  x eau ce  a a

, • o n io íié s  p o l í t i c a s  que a s p i r a n  o b te n e r  m ayor in d e  -Soil L a.usien ¿iLLiu“  r  —
-p p c a o  a l  ,.ú d e r  que l a  b u r o c r a c ia  s i n d i c a l  monopo- p t íd d e n c ia  y ,  a c a s o v  t m.

n  a  P e  -i Llamen ta m b ié n , l a s  p r e t e n s i o n e s  de l a  C .T .i í .  p a r  a -

i r f  a  l a  o t r o r a  c e n t r a l  d o m in a n te  ( d .H .á .M . ) e s  r r e P a t a l  e l  p o u e x  «■

, m iopes uue nan  p r o p ic ia d o  l a  e x i s t e n c i a  de un am -  una do lo s  I ucluxv r —
. p U p i o a i i ó n  mas o menos d e m o c r á t ic a :  h ecn o  que se  -  s i e n t e  de ^ a r c i c i r 0
, . < ¡na v iv e n c ia  c o t i d i a n a  e n t r e  lo s  t r a o a j a u o r e s  deUa C o n s t l t d l u O  u n a  v

, z. f s i t u a c i ó n  que adem ás n a  d e p e n d id a  en sumal a  l a b n c a  ¿ v e le * »  - 1
r a e  fu n d a m e n ta lm e n te , de l a  a c c ió n  de é s t o s  o -.^ rado , s i  no ¿a <iu& -

, t, t¡ar n í t i d o  i n s t i t u i r  su  p r e s e n c i a  y a c c ió n .  La -P ie ro s  J tfco n d *
■ ■ - i Su o b s e rv a d a  e n t r e  lo s  t r a b a j a d o r e s  de la  f a b r e c a —u e a m o v í i iz a c io n  ano

. , , t ¡ n .  c o n s e c u e n c ia  d e l  t ip o  ue a s p i r a c i o n e s  que é s  -n a ld O  e s  i c i w u i c »  * —

to s  p r e te n d e n :  en  su  m a y o r ía , dado  que m uchos de e l l o s  r e b a s a n -  

lo a  t r e i n t a  an o s  de edad  y como t i e n e n  mas ue 15 an o s  de e e r v i -  

t l a s  p r e s t a d o s  a l a  e m p re sa , d e s e a n  l l e g a r  a ' s e r  ¿ .en s io u a d o s  o -  

s e i  r e t i r a d o s  c«u  l a  c o r  r e s p o n d ie n te  c a n t id a d  que su  a n tig ü e d a o . 

ivn. q u u e ie c n o .  n s  p o s ib l e  que a s s i i e n  tam o ien  a l e i n v e i t i r  d i  — 

c ao  ia n u o  ue r e t i r o  en  r u b r o s  que l e s  puedan  r e p o r t a r  o g a r a n t í ,  

g a l  u n a  v e je s  d e s a h o g a d a . n s t e  t i p o  de a s p i r a c i o n e s  p r iv a n  a u a -  

a p e s a r  u e l  d e s e o n o c im ie n te  ue su s  p o s i b i l i d a d e s  r e a l e s  y comu- 

e u nsocueiiC Ía  de l a  i d i o s i n c r a c i a  e tn ic o - c a m p e s in a  que aún t i h e -  

s u s  a s p i r a c io n e s  y que l e s  r e c u e r d a  s u s  c o n d ic io n e s  de v id a ,  c a
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r a c t e r i z a d u s  an  g e n e r a l  p o r  u n a  v id a  m o d e s ta .

Las p o b la c io n e s  (le Z a c a te lc o  y P ..pa lo  t í a  - l u g a r e s  

p r i n c i p a l e s  de r e s i d e n c i a  de lo s  t r a b a j a d o r e s  de Z a ld o  y Abe -  

t e x -  adem ás de s u f r i r  una  s e r i e  de t r a n s f o r m a c io n e s  de t ip o  u r  

baño e n f r e n t a n ,  hoy en  d i a ,  f u e r t e s  p r e s io n e s  r e i e r e n t e s  a  l a -  

lu c h a  p o r  e l  t r a b a j o .  Las p e r s p e c t i v a s  de un m ercado  de t r a b a 

do a m p lio  y con  p o s i o i l i d a d e d  de a b s o r v e r  a  lo s  m o ra d o re s  de -  

é s t a s  p o ü la c io n e s  y o t r a s  a le d a ñ a s  em i c a d a  vez  más r e m o ta s ;  -  

e s t o  se  o b s e rv a  fu n d a m e n ta lm e n te  en  l a  e s c a s a  p o s i b i l i d a d  de -  

l a s  i n d u s t r i a s  en  a b s o r v e r  l o s  re m a n e n te s  de f u e r z a  de t r a b a j o  

l a  c o m p e te n c ia  p o r  e l  em pleo  v a  c o b ra n d o  c a d a  vez  más f u e r z a . -  

I n c l u s o ,  l a s  l a b o r e s  d e l  campo s o b re  to d o  en  l a s  t i e r r a s  tempo 

x a l e r a s -  se  e s t á n  c o n v i r t i e n u o  en  e s p e c i a l i d a d  t, r e l e g a d a s  ) -  

de v i e j o s  o de J o r n a l e r o s  de p o b la c io n e s  c e r c a n a s .  La g a r a n t í a  

a e s t o s  y e s  t í .a u lo  que r e p r e s e n t a  l a  o i e r t a  de un s a l a r i o  f i j o  

y c o n s t a n t e  v con  p o s i b i l i d a d e s  i n c l u s o  de in c r e m e n ta r s e  r a ín i-  

.uamente a n u a lm e n te  ) ,  aunado  a  l a s  p r e s t a c io n e s  y a  l a  c a re n  

c i a  e i n s u í i c i e n c i a  de t i e r r a s  so n  a lg u n o s  ue lo s  s e ñ u e lo s  ( -  

que  n a c e n  l a s  v e c e s  de p r e s io n e s  ) que a t r a e n  a  lo s  cam p es in o s  

( hom bres y  m u je re s  ) d e p a u p e ra d o s  h a c i a  l o s  c o r r e c to re s  in d u s 

t r i a l e s .  penóiueno como e l  r e n t i s m o  y m o n o p o lio  de t i e r r a s  eo n s 

t i t u b e n  ta m b ié n  una f u e r t e  p r e s i ó n  que o u l ig a  a l  t r a b a j o  en 

l a s  f á b r i c a s .  Aun m ás, l a s  m u je re s  m ism as, que t i e n e n  fam a d e -  

p o s e e r  una ¿ ,ran  h a o i l í d a u  m an u a l, de no p r o t e s t a r  ta n to  como -  

lo a  v a ro n e s  y no e f e c t u a r  " San lu n e s  '* como a q u e l l o s ,  c o n s t i 

tu y e n  o t r o  f a c t o r  de l u i r t e  c o m p e te n c ia  p a ra  l o s  j e f e s  de fa n ú
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« p e s a r  ce  c o n s t i t u i r  una de l a s  c l a s e s  u b r e r a s  más v i e j a s .  ma

to  e s  r a s u l t a d u  u e i  a m « ie n te  h o s t i l  y de z o z o b ra  en  que v ie ro n -- , 

i m a m - j e ,  «n a q u e l lo s  a im s ( 50e y 40 s fu n d a m e n ta lm e n te  ) l a  d i 

s i d e n c i a  p o d r ía  co s  tax l e s  no s o lo  e l  em pleo  s in o  l a  y ru a  misma.
t
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io¿í i'avoitíB  eco n ó m ico s que lo s  l í d e r e s  s i n d i c a l e s  s o l í a n  o t a r  -  

¿ .ar a cam bio  do d o c i l i d a d  o i n c u n d ic io n a l id a d  f u e r o n ,  tam b ién  -  

e le m e n to s  que c o n ju g a d o s  con e l  p i s t o l e r i s m o ,  e l  a n a ’l i a o e  t is ra o -  

( e s t e  aún  e s  ¿ re n d e  e n t r e  io s  o b r e r o s  ) t i  d e s c o n o c im ie n to  y -  

n u lo  a c c e s o  a l a  l e g i s l a c i ó n  l a o o r a l ,  no s n a c e n  p o s ib le  e n te n  -  

d e r  cómo se  p e r d ió  o d i lu y ó  l a  m em oria u e l  m o v im ien to  o u r e r o  de 

j o r t e  o ¿ o ,u la n o . Je  sa b e  de a lg u n a s  h u e lg a s  y de a lg u n o s  u n te n  -  

vos tttí a i s i d e u c i a ,  p e ro  a lg u n o s  c e r e r o s  v i e j o s  s o s t i e n e n  que se  

t r a t o  de a c c io n e s  p o l í t i c a s  ue a lg u n o s  l í u e r e s  p a ra  o b te n e r  

e i t . t a s  p re b e n d a s  p o l í t i c a s ;  a c c io n e s  g U ia u as  y u e e x d id a s  p o r -  

e s t o s  7  n o  por n i  p a ra  io s  t r a b a j a d o r e s .

La p r e s e n c ia  s i n d i c a l  en  e l  i n t e r i o r  j e  l a  r á o r i c a  

- t a n t o  en  e l  c a so  J a ld o  como en  e l  de l a  t á u r i c a  Abe tax .-  pueden  

s e r  c o n s id e r a d o s  corno c o n c i l i a d o r a  mas que c o m b a tiv a . La p re s e n  

c i a  e s  v i s t a  p o r v a r i o s  o b r e r o s  como un .,.e¿o fo rm a lis m o , como -  

un r i t u a l  t n  e l  que é s t o s  no t i e n e n  p a r t i c i p a c i ó n .  Las re  l a  t i  -  

vas m e jo ra s  en  a l o un as ue l a s  c o n d ic io n e s  ue t r a o a j o  son  c o n s i 

d e ra b a s  orno p a tr im o n io  le g a d o  p o r y  en  e l  c o n t r a to  l e y ,  p e ro  -  

en  m uenas o c a s io n e s  so n  l e t r a  m u e r ta .  An v a r io s  c a s a s ,  l o s  r e  -  

p r e s e n t a n t e s  s i n d í c a l e s  re u u c e n  su  a c c ió n  ( p r e s e n c i a  ) a a c t i -  

v iu a u e s  que t ie n d e n  a  b e n e f i c i a r  mas a l a  em p resa  que a lo s  pro, 

p ío s  t r o c o j a d o r e s ; e s  e l  c a so  de A r r e g la r  e n t i e  e l l o s  •• que -  

t i  a o a u a d o r ( i e s ) p u e d e (n )  s u p l i r  a  a q u e l  que ¿ a l t e  a s u s  l a b o r e s  

o a c a m a r  c an  la  em p re sa  qué p e rs o n a s  pueden  g o z a r  de p e rm is o s , 

t Las p r e i t í i e n c i a s  y l a s  n e g a t iv a s  o c o n d ic io n a m ie n to  s u d e n  

s e r  a p ro v e c n a d o s  po r l a  b u r o c r a c i a  s i n u i c a i  en  fo rm a  c n a n t a j i s -  

ta  ) .  nn m uenas o c a s io n e s ,  l a s  e m p re sa s  - s e  o b se rv ó  ta n to  en  A-
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o e te x  como en  s a l d o -  se  v a le n  de lo s  r e p r e s e n t a n t e s  s i n d i c a l e s -  

eon  e l  o o ^ e to  de d i s c i p l i n a r  a lo s  t r a b a j a d o r e s  en  c n a n to  a pan 

t u a l i d a d ,  ó rn e n  y s u b o r d in a c ió n ,  n s t o s ,  se  e n c a rg a n  de que l o s -  

o o r e r o s  cum plan  l a s  O b l ig a c io n e s  que n an  c o n t r a id o  con  l a  em pre 

s a ,  l o s  e n se n a n  a  r e s p e t a r  y a c u m p lir  l a s  d e s -p o s ic io n e s  que l a  

em p resa  im p o n g a , l e a  a c l a r a n  p o rm en o res  a c e r c a  de s u s  f u n c io n e s  

" p a ra  que n i  em p resa  n i  s i n d i c a t o  te n g a n  p ro b le m a s  ••. F u n c ió n -  

c o n c i l i a d o r a  que asume e l  s i n d i c a t o  ( e l  de Z aino  p r in c ip a lm e n 

t e ,  cuyo l í d e r  s i n d i c a l :  G re g o r io  P é re z  no na s id o  rem o v id o  h a s  

ta  l a  f e c h a  de su  p u e s to  como s e c r e t a r i o - g e n e r a l  ) ,  a n te  l a  

c u a l  l o s  o o r e r o s  han  l le g a d o  a d i s e n t i r  y / o m a n i f e s t a r  in c o n f o r  

m rdad . R o tu ra s  de h i l o s  y t e l a s ,  a ta s c a m ie n to s  en  m a q u in a r ia  na  

s id o  a lg u n a s  de l a s  r e s p u e s t a s  o m ed id as ue p r e s ió n  que l o s  t r a  

b n ja u o re a  nan  e x te r n a d o  en c o n t r a  de '• s u s  r e p r e s e n t a n t e s  y d e 

s ú s  c o n d ic io n e s  de t r a b a j o .  La a c c ió n  de m ayor e n v e rg a d u ra  l a  -  

co m p ren d ió  e l  m o v im ien to  de 19ó0 e f e c tu a d o  p o r l o s  t r a o a j a d o r e s  

ue l a  f á b r i c a  A o e tex , m o v i l i z a c ió n  que c u lm in ó  con l a  d e s t i ' t u  -  

c ió n  de su  l í d e r  s i n d i c a l  y en  e l  cam bio  de c e n t r a l  s i n d i c a l .  A 

s í  cuanuo  La p r e s e n c i a  s i n d i c a l  no ha lo g r a d o  s a t i s f a c e r  a lg u  -  

ñ a s  de l a s  dem andas más u r g e n te s  de l o s  t r a b a j a d o r e s ,  é s t o s  han  

co m p ren d id o  que s i n  su  a c c ió n  c o n ju n ta  y u n i t a r i a ,  no s e r á  p o s i  

b le  r e s o l v e r  lo s  p ro b le m a s  que l e s  a f e c t a n ,  V a r ia b le  que a su  -  

vez  i n d ic a  e l  g ra d o  de av an ce  de l o s  o b r e r o s  en  r e l a c i ó n  a  su  -  

c o n c i e n c i a .  S i e n t r e  lo s  t r a b a j a d o r e s  de l a  r á b r i e a  Z aldo  aún -  

no  na  c o o ra d o  o no p o se e  un c o n te n id o  más r a d i c a l  e s  po rque  l a 

ne  te r u g e n e id a u  e x i s t e  e n t r e  lo s  t r a b a j a d o r e s  mas lo e  m ecanism os 

oe c o n t r o l  e j e r c i d o s  p o r  l a  b u r o c r a c ia  s i n d i c a l  au n ad o s a  l a s  -
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cunee  b i  one a l im i t a d a s  r e c l u i d a s  a t r a v é s  c e l  c o n t r a t o  ley »  h a n -  

lu R u ijn a -au  como un  c o ic n ó n  a m o r t ig u a d o r  de l a s ' t e n s i o n e s  y  de -  

l a  in c o n f o r m id a d , p e ro  cuando  l a a  a s p i r a c i o n e s  ue lo s  t r a u a ja d o , 

r e e  r e  b a sen  l a s  p o s i b i l i d a d e s  ue l a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a l ,  e n to n 

c e s  s e  o b s e r v a r á n  t r a n s f o r m a c io n e s  co.i.o l a s  o c u r r id a s  en A uetex

Una in q u ie tu d  que e s tu v o  ( r á s e n t e  a lo  l a r g o  de n u e s 

t r o  t r a u a j o  fu e  l a  de t r a t a r  ue co m p ren d er qué p a p e l  dan  ju g ad o  

o r e p r e s e n ta n  l a s  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s  que aún hoy en  d í a -  

desem peñan  b a s t a n t e s  t r a b a j a d o r e s  d e  l a s  o í s  t i n t a s  f á b r i c a s  i n s  

t a l a d a s  en  e l  c o r r e d o r  i n d u s t r i a l  de p u e b la - T la x c a la .  ( Decim os 

noy en  d í a  p o rq u e  nemos o b s e rv a d o  a t r a v é s  de l a s  g e n e a lo g ía s  -  

t i a c t i c a U c is  QUt e s a s  a c t i v i d a d e s  van c e d ie n d o  t e r r e n o  a l a s  l a 

c e r e s  i n d u s t r i a l e s  ) .  Aún m ás, e l  p ro c e s o  de p a r c e la m ie n to  de -  

l a s  t i e i r a s  a t r a v é s  de l a  n e r e n c i a  y l a  i n s e r c i ó n  de g e n e r a d o  

n e s  c ad a  vez  más jó v e n e s  en l a s  f á b r i c a s  na  fo m en tad o  l a  u i v ¿  -  

s ió n  u e l  t r a b a d o  y su  c o n s ig u ie n te  e s p e c i a i i z u c i ó n ;  e s t o  no 8 i ¿  

m i i c a  que en  c a s o  de d i s p o n e r  de t i e r r a s  se  d e sd e ñ e  su  u s u f r u £  

t o ,  mas Míen su c e d e  que g as p r o p i e t a r i o s ,  s a lv o  en c a s o s  en lo s  

que se  d is p o n e  de s u f i c i e n t e s  t i e r r a s  cono p a ra  v i v i r  e ¡ .e lu s iv a

m ente  ue e l l a s ,  o p ta n  p a r i a _\  c o n t r a t a r  j o r n a l e r o s  que r e a l i c e n

to u a t  l a s  t a r e a s  a g r í c o l a s  n e c e s a r i a s ;

o) r e c u r r e n  a l a  r e n t a  o m e d ia n ía  ue r a  t i e r r a ;

c )  o en  a lg u n o s  c a s o s  d ic n o s  p r o p i e t a r i o s  e i e c t ú a n  c i e r t a s  la b o  

r e s  c o m e  l a  s ie m u ra  o c o s e d la  p o r e je m p lo  ( p e ro  nunca  to  -  

d a s  ) y c o n t r a t a n  j o r n a l e r o s  que r e a l i c e n  e l  r e s t o  de l a s  ta  

r e a s  r e q u e r i d a s .

s i t u a c i ó n  que h a  s id o  . .o s io ie  ^ r a o i a s  a lo s  s a l a r i o s -  
o b te n id o s  oe l a s  l a b o r e s  en  l a  t á u r i c a ,  pues como ya  ano tam os a
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r r i b a »  s ó lo  en  CdSOfi oti que s e  d isp o n e  de s u í i c i e n t e s  t i e r r a s  ■* 

ie l a o o r  t 10, 10 o más ñ a s .  ) e s  p o s io le  v iv id  e x c la s iv a m e n te -  

de e l  l a s  .

Una de l a s  p r im e ra s  c u n s c c u e u c ia a  que podemos o o s e r  -

Vai s n o re  « s t e  fenóm eno ( desem peño  ue a c t i v i d a d e s  a r r o p e c u a  -  

r i a f l  ) en  r e l a c i ó n  con  la  i n d u s t r i a  e s  q ue en  i a s  d i s c i p l i n a s  -  

d e l  t r a o a do a e r í c o l a  se  form ó l a  masa de ñ am ares p r o y e c ta d o s  a l  

m ed ia  e n d a s t r i a l .  A su  v e z , e l  t r a b a j o  en  la tí ” s o c ie d a d e s  p r e -  

i n d u s t r i a l e s  " no e z i ¿ e  s in o  c i e r t o  ^ r a a o  de e s p e c ia l i ¡ ¡ ¿ a c ió n  -  

( «aún noy se  lo¿.,ra c e r  em peñados a p r á c t ic a m e n te  to a o s  lo s  i n t £  

ta ra n te s  de l a  f a m i l i a  -q u e  in c lu y e  no s o lo  a p a d re s  e h i j o s  o r 

no in c lu y e  a y e rn o s ,  n u e ra s  e h i j o s  r e s p e c t i v o s -  en  l a  r e a l i z a 

c ió n  de i a s  a c t i v i d a d e s  a e r í c o l a s  r e s p e c t i v a s .  Como a s e v e r a n  

m u r e.és n u i a n . i e r  y P a u l m e r c ie r :  ” ¿n  r e a l i d a d ,  e x i s t e  una a l 

t e r n a n c i a  e n t r e  lo s  d os t i p o s  oe a c t i v i d a d e s  e j e r c i d a s  ( l a s  

a e l  campo y i a s  de la  f á b r i c a  ) ” ( 9 j .  Ue^ún e s t o s  mismos a u to  

í e s  e l  p a so  de an in d iv id u o  d e i  m edio t r a u i c io x i a l  “ a l  m eu iu -

IuUuS t r i a l  se  ie 'c i i iz a  c a s i  s ie m p re  " s i n  t r a n s i c i ó n  '• y que l a -  

mano ue o c ie  se  c a r a c t e r i z a  p o r  su  íxícs t a o i l i d a d  y p o r  e s c a s a  — 

c a l i f i c a c i ó n  ( Ib id e m , p . 2 9 5 -297  ) .  ¡v o so tro s  pensam os que e s t o 

ca c i e r t o ,  ¿«ero s ó io  en io s  c a s o s  en  que r e c i e n  se  i n s t a l a r o n  -  

l a s  nidi, e t r i a s  t a l  menos e s t o  lo  a iirm a m o s  en  Los c a s o s  que e s  

t ud i am a c ) ¿ p ue s , p os t  e i’ i  o r  men te  , l a  c o m p e te n c ia  en e l  me r  e a u o— 

de t r u C u jo ,  e l  p £ e s t i ¿ i o  ¿ ^ a n u n c ia s  que* s i ¿ ¿ n i i i c a n  l a  e n t r a d a — 

a i a s  « á r n i c a s ,  lo s  a s p i r a n t e s  a o b r e r o s  se  ven  in m e rs o s  en u n - 

a m u ie n te  en  e l  que p red o m in an  l a  d i s c i p l i n a  i a o o r a l  ( e n t r e v i s 

ta s  s i tó m e  t r i c a s , d e l i m i t a c i ó n  de t a r e a s ,  e s t i p u l a c i ó n  d e l  com-
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p o r ta m ie n to  d e n t r o  de l a  1‘a c t u r í a ,  re g la m e x tta c ió n  de p e r m is o s , -  

s a n c ió n  a n te  l a  v i o l a c i ó n  de u i a p o s i c io n e s  e m p r e s a r i a le s  e t c .  ) 

y e l  c o n t r o l  e j e r c i d o  p o r  l a  o u r o c r a c i a  s i n d i c a l  p a ra  s a l v a l u a r  

d a r  su  p o d e r ío .

o t r a  id e a  que n o s  p a re c e  a c e r t a d a  de e s t o s  a u to r e s  — 

-p en sam o s que r e s u l t a  v á l i d a  p a ra  lo s  c a s o s  e s t u d i a d o s -  e s  aque 

l i a  en  l a  que a . irm an  que ” Al r i tm o  e s t a c i o n a l  ( . . . )  s u s t i t u y e  

un r i tm o  m e c á n ic o ; im p u e s to , cu y a  s i g n i f i c a c i ó n  no se  p e r c ib e  -  

( no a lm enos a l  p r i n c i p i o  a g re g a r ía m o s  n o s o t r o s  ) .  R itm o c o t i  -  

d ia n o ,  que i n p l i c a  l a  o o l i g a t o r i e d a d  de l a  h o r a ,  l a  d e f i n i c i ó n -  

ue un tiem p o  p a r a  cad a  a c t o ,  la  r e p e t i c i ó n  y m o n o to n ía ; r i tm o  -  

s i n  n in g u n a  r e l a c i ó n  con e l  que s i o ue r i g i e n d o  l a  v id a  d e l  hom 

b re  f u e r a  d e l  t r a b a j o  ( . . . ) .  ¿1  t r a b a d o  se  c o n v ie r t e  a q u í en  i n  

d i v i d u a l  o pone e n  Uue0 o e q u ip o s  de t r a b a j a d o r e s  a r t i f i c i a l e s , -  

H e te ro g é n e o s , r a d ic a lm e n te  d i f e r e n t e s  re  io s  ¿ r a p o s  m a l t i f u n c io  

n a le s  ( f a m i l i a r e s  ) e n  lo s  que se  i n s c r i o í a  e l  t r a b a j o  c e n s u é -  

t u d i n a r r o .  n a o s  g ru p o s  t i e n e n ,  Fu t s ,  un c a r á c t e r  p a r t i c u l a r m e n 

te  fo rm a l y e s t á n  en  m arcada  d i s c o n t i n u i d a d  t a n to  con  io s  g ru  -  

pos ue t i p o  t r a d i c i o n a l  cuino con  a q u e l lo s  que se  c o n s t i t u y e n  -  

( . . . )  en  l a  r e g ió n  i n d u s t r i a l  a p a r t i r  de m odelos t r a d i c i o n a l e s  

y en  io s  que se  i n s c r i b e n ,  f u e r a  de l a  e m p re sa , l a s  a c t i v i d a d e s  

>e lo s  t r a t d j a ü o r t í s  ( Ib id e m , p p .2 9 b  a 299 ) '* Pensam os que e s 

t a s  a f i r m a c io n e s  aún  p o se e n  b a s t a n t e  v a l i d e z  en lo s  c a s o s  que -  

n o s o t r o s  eacu o iam o a  Cuuio p a r t e  d e l  im p a c to  o r e p e r c u s io n e s  de -  

l a  i n d a s c r i a l i z a c i ó n  d e l  cam po.

un s i s t c s i 3 ,  e l  t i a b a j o  e n  l a s  e m p r e s a s  t a t i t o  de 2al_—
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dü como de A betex  im pone o im p l i c a  una d i s c i p l i n a  r i g u r o s a ,  r i t .  

¡no ue t r a b a j o  u u l i g a t o r i o  y  l a  e je c u c ió n  de t a r e a s  p a r c e l a r i a s .

La p o s e s ió n  de t i e r r a s ,  l a s  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s  

m ism as, se g ú n  H i l a r i a  H eat C o n s ta b le  - a u t o r a  con  l a  que com par

tim o s su  ¡ u n to  de v i s t a -  " ( . . . )  s e r í a  un f a c t o r  muy im p o r ta n te  

que .m an ten d ría  a e s t e  s e c t o r  de t r a o a j a u o r e s  de o r ig e n  r u r a l  se  

p a ra d o  de l a  c l a s e  p r o l e t a r i a ,  y a c t u a r í a  como una c a r r e r a  p a ra  

l a  ío rm a c ió n  de una c l a s e  o b r e r a  c o m o a tiv a . ” ( 1 0 ) .  N o s o tro s  a -  

¿ ra ^ a r ia m o s  que e s t o ,  mas lo s  m ecanism os que names u e s c r i t o  a -  

lo  l a r e o de n u e s t r o  t r a o a jO  , mismos de que se  v a le  l a  b u r o c r a 

c i a  s i n d i c a l  p a r a  l o g r a r  e l  c o n t r o l  s o o re  l o s  t r a o a j a u o i e s ,  

nan s id o  o c o n s t i t u y e n  io s  f a c t o r e s  que h an  r e t r a s a d o  l a  comba

t iv i d a d  de l a  c l a s e  o b r e r a  t l a x c a l t e c a .  S in  em oargo , e l  c a so  de 

lo s  t r ^ o a j a d o r e s  de l a  l ú b r i c a  A betex  no s m u e s tra  io s  i n t e n t o s -  

o e m b rio n e s  de una c l a s e  o b r e r a  c a p a z  de u e s vo j a r s e  de e l  con -  

t r o l  que s o o re  e l l o s  e j e r c e n  ta n to  una b u r o c r a c i a  o b r e r a  d e c a — 

u e n te  como m a  r e p r e s e n t a c i ó n  p a t r o n a l  en  v í a s  de t o r n a r  más so 

l i s t i c a d o s  s u s  m ecanism os ue c o n t r o l  su  pena  ue p e r d e r  e l  p o d er

r ,s t a  a u to r a  mas a d e l a n t e  , com entando  s o b re  l a  in d u s 

t r i a  t e x t i l  t l a x c a l t e c a ,  e n f a t i z a  que fu e  a p a r t i r  de lo s  a ríoe- 

s e s c u t a  cuando  l a  i n d u s t r i a  t e x t i l  n a c i o n a l  y p r in c ip a lm e n te  l a  

i  ama u e l  a lg o d ó n  em pezó a d a r  s e d a l e s  ue c r i s i s ,  misma que l u e -  

o c a s io n a d a  p o r  v a r i o s  f a c t o r e s ,  uín p r im e r  lu g a r  d ism in u y ó  l a  im 

p o r t a n c in  r e l a t i v a  ue l a  a c t i v i d a d  t e x t i l  f r e n t e  a l  d e s a r r o l l o -  

ut¡ o t r o s  s e c t o r e s  de l a  i n d u s t r i a  ue l a  t r a n s f o r m a c ió n ,  ” ( . . . )



ya  que en e l  p e n ó d o  1 9 5 3 -6 0 , se  r e s i e n t e n  p o r v e z  p r im e ra  l a  -  

p é r d id a  ue L m erca jo p o r la  campe t e n c ia  e x t r a n j e r a  ( . . . )  a l  m is 

mo tiem po  que la  ram a de l i b r a s  s i n t e  t i c a s  em p ieza  a c o s t a r  im — 

p o r t a n c ia  ( . . . )  a ü  se cu n d o  i u 6 a i  e s c a s e a  e l  a lg o d ó n  y gu p r e c io  

( . . . ) .  Los e f e c t o s  de l a  c r i s i s  a s í  como l a s  c .n s e c u e u c ia s  de -  

un p ro c e s o  p a r a l e l o  de m o n o p o liz a c ió n  h a  a i e c t a d o  en  l'orm a espe_ 

c i a l  a l a  m a e s t r í a  t e x t i l  ue i l a x e a l a  ( . . . ) .  ( Ib id e m , p b .6 3 — 

6 o )

A r a í z  ue e s t e  nacho  pode.«os s o s t e n e r  que l a ia á u e '.  -  

t i l a  t e x t i l  c o m p u esta  fundeunen ta im e n  te  p o r do s s e c t o r e s :  uno 

t r a d i c i o n a l  H que in c lu y e  l a s  ram as d e l  a i^ouÓ n  y ue i a  l a n a ,  y 

o t r o  " d in á m ic o  " ,  que com prende l a s  ram as de f i b r a  q u ím ic a s  y -  

ufc m ezc la  ue f i b r a s  - t i a x c i a c e e a  n a  im p lic a d o  e n t r e  o t r a s  c o sa s  

t i  c i e r r e  . e a d u n a  f á o r i c a s  ( s o m e  todo  en ¿a d é c a d a  de lo s  a 

dos s e s e n t a  ) y e l  c o n s ig u ie n te  d e s p id o  de t r a b a j a d o r e s . o í  t u i 

c ió n  «n i a  que i a  u u r o c r a c ia  s i n d i c a l  n a  r e v e la d o  su  p a p e l  de - 

c o n t r o l ,  pues p u d ie n ú o  im p le m e n ta r  a c c io n e s  que f r e n a r o n  lo s  -  

d e s p id o s ,  se  na o s o p o r ta d o  co,.io a l i a d a  ue i a  p a t r o n a l .  ( sn  l u —

. ,a i  de s u g e r i r ,  ,.o r e je m p lo , l a  i  e d u c c ió n  ue lu  ¿ o rn a u a  ue t r a 

ca .jo pax a que  no se  a f e c t a r a  a l  p e r s o n a l  na p r e f e r id o  ” d a r  s o - 

v i s t o  sueno  " a l  d e s p id o  uu lo s  o b r e r o s  ) .  Aun a p e s a r  ue que 

a u t o i e s  coijo P e r ry  A nderson  s o s t i e n e n  que l a  f u n c ió n  de l o s  s i n  

m e a t u s  s u s  r a í c e s  en  l a  o r g a n iz a c ió n  n a t u r a l  misma d e l  c a p i t a 

l is m o :  en  t i  m ercaco  de ia  mano de o b r a .  D icho a u to r  a¿¿ra¿¿a que 

c i. lo s  lu g a r e s  donde i a  iu e n a  de c i a s e s  no se  a r t i c u l e  t. o i í t i -  

c amen t e , su  i drma mas e le m e n ta l  - l a  lu c .ta  p o r  l a s  r e i v i n d i c a d o
9  f f

xits ecoi.oH .icau s e r a  l a  que s u b s i s t a  ( 1 1 ) .  La a n t e r i o r  a s e v e r a  -
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c ió n  a r r o j a  lu z  a c e r c a  ue l o s  '• l í m i t e s  y a lc a n c e s  " de l a  b u ró  

c r a c i a  s h i d i c a l ,  dado  que como e s t e  mismo a u to r  a i i r m a :  “ Loe -  

s i n d i c a t o s  ae  oponen  a l  ré g im e n  s ie n d o  a i  misino tiem po  p a r t e  i a  

te  ¿ r  an  te  d e l  mismo ( . . . ) »  p o r una p a r t e ,  a t r a v é s  de l a s  deman

d a s  s a l a r i a l e s ,  com baten  l a  d e s i g u a l  d i s t r i b u c i ó n  de l a  r i q u e z a  

p o r  o t r a  p a r t e ,  e l  m ero a e c h o  de e x i s t i r  como c a l e s ,  su  e x i s t e n  

c i a  im p l i c a ,  adem ás, l a  e x i s t e n c i a  de l o s  p a t r o n e s  como o p u e s to

c o m p le m e n ta r io  ( . . . ) .  Ln c u a n to  i n s t i t u c i o n e s , lo s  s i n d i c a t o s  -  

no im pugnan l a  e x i s t e n c i a  de una s o c ie d a d  b a sad a  e n  l a  d i v i s i ó n  

de c l a s e s :  no so n  más que su  e x p r e s ió n  P o r s í  s ó lo  lo s  -  

s i n d i c a t o s  c r e a n  ú n ica .¡len te  una c o n c ie n c ia  c o r p o r a L iv i s t a  o d e 

s e e  c o r . a i  c a r á c t e r  c o r p o t a r i v i s t a  ue l a  c o n c ie n c ia  s i n d i c a l  no 

o s  p ro d u c e n  ue la  n a t u r a l e z a  de l a  a c c ió n  s i n d i c a l  o ue f i n a l i . — 

uad  - e l  o b te n e r  m e jo re s  c o n d ic io n e s  ue v e n ta  p a ra  i a  f u e r z a  d e -  

p r n d u c c ió n -  n i  tam poco de l a  a b o l i c i ó n  d e l  s i s te m a  s o c i a l  que <j 

b l i¿ ,a  ü i Ot‘ d e s p o s e ía o s  a v e n c e r s e  a lo s  ¿ ic o s »  T ien e  base  p o l i  

t i c o - c u 1 t u r a i . Los s i n d i c a t o s  r e p r e s e n t a n  s ó lo  a i a  c i a s e  o b re - '

r a .  '• ( 1 2 ? .

mi io s  c a s o s  n o s o t r o s  e s tu a ^ a u io s  e n c o n t r a r lo s , p o r 

un la d o ,  un s i n d i c a t o  a u t o r i t a r i o  e í n u i i e r e n t e  ( c a so  J a ld o  ) ,  

p e ro  e l  c u a l  a t r a v é s  d e i  c o n t r a t o  Ley n a  re s p o n d id o  m ínim am en

t e  a l a s  n e c e s id a d e s  de s u s  a f i l i a d o s .  ¿ S itu a c ió n , que s-.xi e a o a i  

¿¿o, no e s  t íü a e re n te  a l  s i n d i c a t o  en  s i  m ism o, s in o  que d ic i ia  t i  

tu c ic ió n  na s i t u a c i ó n  na d e p e n d id o , en  p a r t e ,  de l a  f a l t a  de U£~ 

c ió n  ue io s  t r a  ¡ ja d u re a  y d e l  e n to r n o  p o é t i c o  económ ico  en e¡. 

que é s t e  o be r a .  a i  c a s o  A o e te x , oo r  o t r a  p a r t e ,  c o n s t i t u y e  l a  -  

e x p r e s ió n  ue i a  iu e n a  p o r e l  Po d e r  d i s p u ta d a  e n t r e :  lo s  t r a b a j a
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d u r e s ,  l a  p<i wa j i t  a 1 ¿ i  a o u ro e ra e  iu  t> liiti i  c a 1 nx s.ha . a e s t a  u ¿ t*~ 

ma l a  p o s i c ió n  c ^ n c i  x ia d o ra  que h a s t a  l a  i e c n a  na p r e s e n  Lado l e 

nta v a l id o  su  s u b s i s t e n c i a ,  ¿ o m e tlu a  a l a s  p r e s io n e s  u« xas trs^** 

s a j a d o r e s ,  de l a  _ a t r o n a l  ¿ de l a  c ú p u la  s i n d i c a l  a n i v e l  nacl_¿ 

n a l ,  na v i s t o  x e d u c id o  s u  p o d e r  a l  de ¡ñero i n te r m e d ia r io  de c -  

s a s  t r e s  L e c c io n e s ,  p u e s to  que no e s  ui«s que  " a d a m a s t i ’a d o r  

d e l  c u n t í a t e  La a c c ió n  J e  e s t o s  t r a b a j a d o r e s  na p u e s to  en te  

la  tie j .k ic i e  l a  c a r a c  t e r i s í á c ió n  b u rd a  que se  s u e le  n a c e r  de l a -  

u u r o c r a c i a  s i n d i c a l ,  amen de q.-¿e l a  r e l a c i ó n  r e  é s t o s  con l a s  - 

de t i v id u c e s  a g r o p e c u a r i a s  le  d en  una C a r a c t e r í s t i c a  S u i^ en ex

os e x e x te  que l a s  l i m i t a c i o n e s  que p r e s e n ta n  io s  sizn l ¿ c u to s  d e 

v ie n e n  ue ¿u u r ip t íu  in ia .ro , e s  u e c i r  como p ro a  u c to  u e i  c a p i t a l i s  

mo, p e ro  t a r d e n  e s  i ^ p r e s c i n d i ó l e  e n te n d e r  que xas u o n d ic io n - s  

c on te m p e ra re  a s  ue c s i s te m a  ( a lm en es  l a s  ue n u e s t r o  p a í s  y - 

p a r t i c u l a r  lúe  ú C i  ¿i r e g ió n  que n os ocupa ) ,  xa d i a l é c t i c a  de ~

Xa ru c h a  p u i e l  p o d e r e n t r e  t r a b a j a d o r e s r e p r e s e n ta c ió n  . a í r o

ñ d ,  peim ea en .forma e s p e c i a l  d ia n a  iu c u a .  A s í ,  por ejex& pio, en  

roo  c a s o s  en  que l a  o u ro c ra c x a  s i n d i c a l  *’ se  a re  l a n í a  •’ a l a s  •»

i <-í  v i n d i c a d  n e s  s e n t i d a s  p o r  lo s  t r a b a j a d o r e s , é s t o s  apar--.can

eóme a t r a s a u o s  r e s p e c t o  a a q u e l l o s ,  n ’• e c t o r  d in á m ic o  a q u í e s - 1 

la  i ui o c i a r í a .  t u  o t r a s  o c a s io n e s ,  p o r  e l  xoi. t r a n o ,  e s  e s t a  ; . 

iOcx’a c iu  . a  que c o n s t i t u y e  un i r e n o  p a ra  ¿as  a s p i r a c i o n e s  de — 

io s  o b ie r o x .  'Fenómenos que d e p en d e n  en  sumo ¿¿lado de la  c o r r e t a  

c ió n  ue l u c í a i s ,  u e 1 a m b ie n te  s o c i o - p o l i  t i c o  que im p ere  en  e l  - 

¿o ci 1 ¿J i ¿á O X OI j a ¿í O tí C X í  V ti »

v o lv i e n d o  a i  tem a  u e i  p r o c e s o  d e l  t r a b a j o ,  podem os «•-

inia.ro
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e o n c l u i r  quv lo s  e m p r e s a r io s  no p u ed en  p a s a r  p a r  a l t o  " l a  e f i 

c i e n c i a  x í s i c a  d e l  t r a b a j a d o r  , p o rq u e  e l  t r a b a j a d o r  c o l e c t i v o -  

de una em p re sa  e s  una  m áqu ina  que no debe  s e r  d e sm o n ta d a  con de. 

in a s ia d a  f r e c u e n c i a  y c iq a  r e n o v a c ió n  en  s u s  p ie z a s  fu n d a m e n ta d 

l e s  debe  s e r  r e a l i z a d a  s i n  que se  s u f r a n  p é r d id a s  e co n ó m icas  ” -  

l 1 5 ) .  G ram sc i ,  a u to r  de l a  a n t e r i o r  a f i r m a c ió n  s e ñ a l a  en  l a  pag 

s i g u i e n t e  que p o r  e s a  r a z ó n :  •’ ( . . . )  e l  nuevo  i n d u s t r i a l i s m o  -  

se  r e f i e r e  a l  c a r a c t e r i z a d o  p o r  e l  T a y lo r is m o , p e ro  p ensam os-

^ue s e  a d e c ú a  a n u e s t r o s  e s tu d io d  de c a so  ) d e s e a  i a  m onogam ia, 

q u i e r e  que e i  h o m b r e - t r a b a ua u o r  no d i s i p o  s u s  e n e r g í a s  en  l a  

b ú squeda  d e s o rd e n a d a  y e x c i t a n t e  d e  l a  s a t i s f a c c i ó n  s e x u a l  o c a 

s i o n a l .  a l  o b re ro  que va a l  t r a b a j o  d e s p u é s  ue una noche  de e x 

c e s o s  no e s  un buen t r a b a j a d o r ,  i a  e x a l t a c i ó n  o c a s io n a l  no pu e - 

>e m a rc h a r  de a c u e rd o  con  lo s  m o v im ien to s  c ro n o m e tra d o s  de l o s -  

g e s to e  p r o d u c t iv o s  l ig a d o s  a  io s  más p e r f e c t o s  a u to m a tism o s  ” ( 

Ib id e m ,p .5 O 4  ) P o r e s t a  r a z ó n  en o c a s io n e s  se  '• p r e f i e r e n  ” p e r  

so n a s  c a c a d a s ,  p u e s  adem ás e s t e  t i p o  de g e n te  se  nay a  más f u e r 

tem en te  l i 6ado a l a  n e c e s id a d  d e l  t r a b a j o  p a r a  p o d e r  m a n te n e r  a 

s u s  f a m i l i a r e s  y ,  p o r  t a n t o ,  l a  em p resa  s u e le  m a n e ja r  e s t a  s i 

tu a c ió n  c h a n ta je a n d o  a a q u e l  t r a b a j a d o r  que m a n i f i e s t e  ” s í n t o 

mas " do d i s i d e n c i a  am en azán d o lo  co n  e l  d e s p id o  de su  f u e n te  de 

i n g r e s o s .  Muchos de e l i o s  asum en en  fo rm a f a t a l  e s t e  h e c h o , t e 

men a l  d e s d id o .
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( 1 C a n to , M anuel. La d in á m ic a  d e l  e q u i l i b r i o  y e l  c o n t r o l 

en  e l  s i s t e m a  p o l í t i c o  m e x ica n o ; un e s t u d io  de c a s o ;  e l  
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N á h u a t l  de E m il ia n o  ¿ a p a t a .

¿ d .  U .N .A .M ., M éxico i9 6 0 .
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en  A sp e c to s  de l a  m s t n r - i a  y l a  c o n c ie n c ia  d e c l a s e  p o r -  

M é sz a ro e , I s t v a n  ¿ t a l .  P .C .P .d .  , 32

U .N .A .M ., i-léx ico , pp 11 -32
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(8 )  . -  A n d e rso n , P e r r y  " A lc a n c e s  y i i m i t a c i o u e s  de l a  a c c ió n  -

s i n d i c a l  ” en  M a l le t  s e r g e  Mt a l .  ¿co n o m ía  y p o l í t i c a  en -  

l a  a c c ió n  s i n d i c a l , p .7 1  S . XXI i d i t o r e s ,  M éx ico , 1978 .

(9 )  . -  P a u l  M e rc ie r  y G eo rg es B a la n d ie r ;  " ¿1  t r a b a j o  en l a s  r e 

g io n e s  en  v í a s  de i n d u s t r i a l i z a c i ó n  " en  F ried m an  G eo rg es 

y N a v i l l e  P i e r r e  T ra ta d o  de s o c io lo ¿ s ía  d e l  t r a b a j o , p .2 8 7  

n d . F .C .h .  M éxico , 1971 .

(1 0 )  . -  H i l a r i a  Jo y  H ea th  C o n s ta b le .  Lucna de o l a s e s :  l a  in d u s  -

t r i a  t e x t i l  en  T l a x c a l a . p .2 1

(1 1 )  . -  P e r ry  A n d e rso n . " A lc a n c e s  y l i m i t e s  de l a  a c c ió n  s i n d i 

c a l "  en  3 e r toe M a l le t  h t  a l .  .oconoinía y p o l í t i c a  en  l a  ac 

c ió n  s i n d i c a l , p .6 7

(1 2 )  . -  Ib id e m , p .5 8  a  60

(1 3 Q .-  A n to n io  G ra m sc i. " A m erican ism o Y F o rd ism o  '» en  -  

A n to n io  G ra m sc i.

(15  ) . -  N o ta s  s o o re  M a q u ia v e lo , s o b re  p o l í t i c a  y s c o re  e l  M atado 

M oderno, p.5O 5 Ib id e m . p .5 O 4 .
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u e u  I9 6 0
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r r a . Bd. e s e n c ia s  B uenos A ire s  1974 .
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co " en  R e v is ta  C oyoacán  n9 7 -3  M éxico 1980 
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o o re ro  en  l é x i c o . B l C o le ¿ ro  de M éxico , M éxico 1976.

G ram ec i, A n to n io . ” P o rd ism o  y A m ercanrsuo  '» en  B o ta s  so  o re  ma 

q u ia v e io ,  s o b re  p o l í t i c a  y s o b re  e l  e s t a ñ o , b u . Ju a n  P a u lo s ,  -  

M éx ico .

L e a l ,  Ju a n  F e l i p e .  M éx ico ; e s t a d o ,  B u r o c ra c ia  y s i n d i c a t o s . -  

A d ic io n e s  e l  C a o a l l i t o .  M éxico i j3 0

M arx, C a r lo s ,  n i  c a p i t a l .  Tomo 1 , V o l, l y 2 . Bd. C i^ lo  XXI. Me 

x ic o  1 9 o l .

M arx, C a r lo s .  C a p i t a l  y u e c n o l ía .  M a n u s c r i to s  i n é d i t o s  (1 8 6 1 - 

18b5 ) .  Bd. T e r r a  N ova, M éxico 1980

M a l le t ,  ó cde .  B t a l .  Bconom ía y p o l í t i c a  en  l a  a c c ió n  s i n d i  -  

• G al ♦ C u a d ern o s  de P a sa d o  y P r e s e n te  n2 4 4 . B d. 3 i 0 lo  XXI, M_é-
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x ic o  1978

-  N o v e lo , V i c t o r i a .  ” La v id a  o b r e r a ,  un nuevo  campo p a ra  l a  e t  

n o l o ^ í a  en  R e v is ta  C u ic u i l c o .  E .N .A .H . n 9 1 . M éxico 1980

-  M árquez , M a r g a r i t a  y A r r i a b a ,  Ma. de l a  L uz. ’• n i  Á n fo ra : p ro  

c e s o  de t r a b a j o  y p o d e r  s i n d i c a l  '• y Hum prey, J o h n . ” E l  p r o 

l e t a r i a d o  y l a  i n d u s t r i a  a u to m o t r iz  b r a s i l e ñ a  “ ambos a r t í c u 

lo s  e n :  C u ad ern o s  P o l í t i c o s  Ns 2 4 » M éxico 1980

-  H i l a r i o  Jo y  H e a th  Coos t a b l e .  L ucha de c l a s e s :  l a  i n d u s t r i a  -  

T e x t i l  en  T la x c a l a . a d i c io n e s  e l  C a b a l l i t o  M éxico 1982 .

-  N a p o l io n i ,  C la u d io .  L e c c io n e s  s o b re  e l  c a p i t u l o  s e x to  ( i n é d i 

to  ) de M arx , n d . E ra  M éxico 1979

-  M arx, C a r lo s .  S a l a r i o ,  P r e c io  y G a n a n c ia , E d ic io n e s  de C u l tu 

r a  P o p u la r .  M éx ico . 1978 .

-  N o v e lo , V i c t o r i a  y U r te a ¿ a  A u g u s to . La i n d u s t r i a  en lo s  Mague 

y a l e s .  T ra b a jo  y S in d ic a to s  en  c iu d a d  S ahaf.,ún. Ed N ueva Ima 

g e n . M éxico 1979

-  M a r t in e z  C ru z , J o s é .  " Los o o r e r o s  t e x t i l e s  en  C u e rn a v a c a .

en g e v ia t a  C oyoacán Ns 1 ? . M éx ico , 1981 .e d ic io n e s  E l  C a b a l l i 

t o .

-  H a n ie ro  P a n z i e r i  E t  a l .  La d i v i s i ó n  c a p i t a l i s t a  d e l  T r a b a jo . -  

C u ad ern o s de P a sa d o  y P r e s e n te  52 . Ed. S i& lo  XXI, M éxico -  

1980.

-  K e r e m i t s i s ,  Lawn. La i n d u s t r i a  t e x t i l  m ex ica n a  en e l  s í¿ f lo  -  

XIX. Ed Sep Se t e n t a s .  M éxico 1975 .

-  U r te a ó a ,  A u g u s to . '• A utonom ía o b r e r a  y r e s t a u r a c i ó n  em presa  -  

r i a l ;  una e x p e r i e n c i a  ue Com otes de f á b r i c a  ••. en  R e v is ta  Co-  

y o a c á n  N2 9 . E d ic io n e s  E l C a b a l l i t o ,  ríéx . l> 8 0 .
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W oldenberg , Jot>é n t  a l .  a s t a d o  ¿ C la se  o & re ra  en  M éx ico . Re -  

v i s t a  de l a  D iv i s ió n  de c i e n c i a s  s o c i a l e s  y h u m an id ad es de l a  

U.A.M, A z e a p o tz a le o , Vol 1 , K9 1 S e p tie m b re -D ic ie m b re  1930 

Cam acho, M anuel. ” C o n t r o l  s o o re  e l  m o v im ien to  o b re ro  en  Méxi 

co  " en  l o r o  I n t e r n a c i o n a l  N- 64 A b r i l - J u n io  1 9 76 . h l  C o le g io  

de M éx ico .

T r e jo ,  R a ú l.  *• h i  m o v im ien to  o b r e r o .  S i tu a c ió n  y p e r s p e c t iv a s  

en  R aú l T ru jo  n t  a l .  M éxico H oy. r .d . S ig lo  XXI, 1979

S a n d o v a l, i i e n a  y A lv a re z  A le ja n d r o .  " D e s a r r o l lo  i n d u s t r i a l -  

j  c l a s e  o u r e r a  en M éxico " en  C u ad ern o s  P o l í t x c o s  N- 4 A b r i l -  

J u n io  de 1979

L eón , S am uel. " N o ta s  s o b re  l a  b u r o c r a c ia  s i n d i c a l  m ex ican a  ” 

en  R e v is ta s  M exicana  de C ie n c ia s  S o c ia le s  y p o l í t i c a s . O ctu -  

b re -L ic ie m b re  1975

Lowy, M ic h a e l .  La t e o r í a  de l a  R e v o lu c ió n  en e l  jo v e n  ¡Marx. -  

h a .  S . xX l M exico 1976 t pp 1 -3 4  )



-1 6 4 -

La r a z ó n  p o r  l a  c u a l  he e le g id o  como o b je to  de in v e s  

t i g a c i ó n  un p ro b lem a  r e f e r i d o  a l a  o ía s e  o b r e r a  e s :

1 . -  f o r  c o n s i d e r a r  que l a  s i t u a c i ó n  de io s  o b r e r o s  e s  poco cono

o íd a  p o r  lo s  a n t r o p ó lo g o s .

2 . -  P o rq u e  a r a í z  ae mi p r im e ra  p r á c t i c a  ue campo ( s e p t ie m b r e -

d ic ie m b re  de lyQO ) ,  me lla m ó  l a  a te n c ió n  l a  s e r i e  de des.*» 

. c r i p c i o n e s  que h a c ía n  io s  o b r e r o s  a c e r c a  de cómo p e r c i b í a n 

l a s  ío rm a e  de c o n t r o l  que e j e r c í a n  s o b re  e l l o s ,  p r im e ro ,  e l  

v e r t i e a i i s m o  en  l a s  d e c i s i o n e s  s i n d i c a l e s  y ,  s e c u n d o , l a  e s  

c a s a  p o s io ix id a d  de c o n t r o l a r ,  d e c i d i r  o i n f l u i r  en  e l  p o r 

c e s o  de t r a b a j o .  Además, d e s e a b a  te n e r  c l a r o  l a s  r e p e r c u s io  

n e s  ue f a s  c o n d ic io n e s  de t r a o a j o  de io s  t r a b a j a d o r e s ,  l a s -  

im p l i c a c io n e s  de é s t a s  en  su  toma de c o n c i e n c ia ,  en su s  f o r  

mas ue r e s i s t e n c i a  o lu c h a  y ,  en  ¿ e n e r a ! ,  l a s  c o n s e c u e n c ia s

que t r a e  a p a r e ja d o  codo e s t o  en  su  fo rm a de v id a .

5 . -  Además d e l  e s c a s o  m a t e r i a l  a n t r o p o ló g ic o  a c e r c a  d e l  á r e a  l a

o o r a l ,  y a  p a r t i r  de mi r e c i e n t e  p r á c t i c a  de campo en e l  co 

r r e d o r  i n d u s t r i a l  ue •’ P a n z a c o la  ” : me f i j e  l a  t a r e a  de e -  

i e c t u a r  un e s t u d io  co m p arad o , b a jo  t é c n i c a s  a n t r o p o l ó g i c a s , 

d e  la  s i t u a c i ó n  que p r i v a  en  e l  a m o ie n te  l a b o r a l ,  n i  p r im e r  

e s t u d i o  ue c a so  lo  c o n s t i t u y o  e l  e s t u d i o :  *’ P ro c e s o  de t r a 

b a jo  y S in d ic a to  en  Z a ld o , S .A . “ ( m a y o - ju l io  de 1961 ) 

r e a l i z a d o  en e l  c o r r e d o r  a n t e s  m en c io n ad o .

TnMA: La i n d u s t r i a l i z a c i ó n  en e l  carneo.

PhubLnKA: P ro c e s o  de T ra b a jo  y A cción  S i n d i c a l  como m ecan ism os-

de c o n t r o l .
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PHüi(jUdTA ÜBLTaAL: ¿ De que fo rm a y b a jo  qué m ecan ism o s, t a n t o  » 

cu e l  p ro c e s o  de t r a b a j o ,  como a t r a v é s  de l a  

a c c ió n  s i n d i c a l ,  se  e f e c t ú a ,  o n o , e l  c o n t r o l  

c o b re  l a  c l a s e  o b r e r a ?

n lP u T n o IS : J o s é  W oldenoer en  su  a r t í c u l o  ” S obre  l a  o u r o c r a c i a -  

u in d ic a 'l  " ,  c ita x id o  a un p a r  ue a u t o r e s ,  enum era una 

s e r i e  de e le m e n to s  c o n s t i t u y e n t e s  de una  g ra n  v a r i e 

dad de p r á c t i c a s ,  p o r  p a r t e  ue lo  que se  na dado e n 

l la m a r  " b u r o c r a c i a  s i n d i c a l  " ,  que se  p r e s e n ta n  c o 

mo m ecanism os ue c o n t r o l  s o b re  l a  c l a s e  o b r e r a .  Di -  

cn o s e le m e n to s  s o n :  " ( . . . ) c ) . v i o l a c i ó n  de lo s  d e 

r e c h o s  s i n d i c a l e s  de l o s  t r a b a j a d o r e s ,  d ) .  t o t a l  a -  

banduno de lo s  m étodos d e m o c r á t ic o s .  ( W oldenber c i 

ta d o  a  o t r o  a u to r  e x p re s a  q u e ;  ) n a to s  d i r i g e n t e s  

s i n d i c a l e s  r e v i s a n  y f i rm a n  c o n t r a t o s ,  t a r i f a s  .de s a  

l a r i o s ,  e s c a l a f o n e s ,  r e g la m e n to s  i n t e r i o r e s  de t r a b a  

j o ,  c o n v e n io s  e s p e c i a l e s  e t c .  s i n  s o m e te r lo s  a cono

c im ie n to s ,  d i s c u s i ó n  y a p ro b a c ió n  de l o s  t r a b a j a d o  -  

r e s .  " (1 )

P e ro  ta m b ié n  com en ta  W o ld en b er, que é s t o s  e le m e n to s  -  

-q u e  c a r a c t e r i z a n  a  l a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a l -  t i e n e n  l a  p ro p ie d a d  

ue s e r  más c a l i f i c a t i v o s  que d e s c r i p t i v o s  o e x p l i c a t i v o s .  Lo an 

L e r io r  r e s p e c t o  a  l a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a l ,  en  c u a n to  a 1c que se  

r e l i a r e  a i  p ro c e s o  de p ro d u c c ió n ,  o t r o  a u t o r ;  H a rry  B ra v e rm a n ,-  

c em en ta  r e f i r i é n d o s e  a l a  c l a s e  c a p i t a l i s t a ,  q u e :  " ( . . . )  l a  -
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¿ ju rc ió n  ae su  c a p i t a l  g a s ta d o  en  iu e r a a  ue t r a b a j o  e s  una  p o r — 

e ió n  v a r i a d l e ,  l a  c u a l  va en aum ento  en  e l  p ro c e s o  de p ro d u £  

c ió n ;  ¿ .a ra  é l  l a  c u e s t i ó n  e s t r i b a  en  s a b e r  <¿ue ta n  g ra n d e  s e r á -  

d ic h o  in c r e m e n to .  ¿3  p o r e l l o  que se  c o n v ie r t e  en  e s e n c i a l  p a ra  

u l  c a p i t a l i s t a  que e l  c o n t r o l  s o b re  e l  p ro c e s o  de t r a o a j o  p a s a 

j e  luí.1 manos d e l  t r a o a ^ a d o r  a l a s  su y a s  p r o p i a s ,  a s t a  t r a n s ¿  

c ió n  se  p r e s e n ta  en l a  h i s t o r i a ,  r e s p e c t o  a l  t r a b a j a d o r  como l a

a l i e n a c i ó n  p r o g r e s iv a  d e l  p ro c e s o  de p ro d u c c ió n  y  r e s p e c t o  a l  « 

c a p i t a l i s t a  como e l  p ro c la m a  de l a  a d m i n i s t r a c ió n .  '• ( d ) .  A n te -

« s t o ,  B rav erm an , s u g ie r e  c o n s i d e r a r  l a  m anera  en  que e l  p ro c e so  

de t r a o a j o  e s  dom inado j  m oldeado  p o r  l a  a c u m u la c ió n  d e l  c a p í  -  

t a l .  A e s t a  s u g e r e n c ia  ie  c o r re s p o n d e  o t í a  y que B raverm an e ¿  -  

p r e s a  d e l  s i g u i e n t e  modo: ” La u n id a d  de c o n c e p c ió n  y e je c u c ió n

puede s e r  d i s u e l t a .  La c o n c e p c ió n  d e b e , s i n  e:t¡i,ar¿o , p r e c e d e r  y 

r e g ix  i a  e j e c u c ió n ,  p e ro  l a  i d e a ,  c o n c e b id a  p o r  a l o u ie n ,  jju ed e- 

s e r  e ue c u ta d a  p o r o t r a  p e r s o n a .  La f u e r z a  r e c t o r a  d e l  t r a b a j o  -  

B ió Ufc s ie n d o  l a  c o n c ie n c ia  num ana, p e ro  l a  u n id a d  e n t r e  dos pue

de s e r  r o t a  en  e l  in d iv id u o  y r e e s t a b l e c i d a  en  e l  t a l l e r ,  en  e l  

g ru p o  ( . . . )  ( 3 ) .  P o rq u e  e l  p ro c e s o  de t r a b a j o  se  na  c o n v e r t í  

do en  un p ro c e s o  de a c u m u la c ió n  de c a p i t a l ,  y t o d a v ía  m ás, e s  -  

é s t e  ú l t im o  a s p e c to  e l  que dom ina en  l a  m ente y l a s  a c t i v i d a d e s  

d e l  c a p i t a l i s t a ,  c u y a s  manos h a  p a sad o  e l  c e n t r o !  s o b re  e l  p ro -

c e s o  u t  t r a o a j O .

P o r to d o  le  a n t e r i o r  n o s o t r o s  ex p re sam o s que y s o s t e 

nemos que l a s  s i g .  h i p .  ( r e s p u e s t a s  t e n t a t i v a s  )* 

l a  r e p r e s e n t a c i ó n  p a t r o n a l ,  r e p r e s e n t a c i ó n  d e l  c a p i t a l ,  a t r a  -  

v es  de k  a c c ió n  de l a  b u r o c r a c i a  s i n d i c a l  d e s p le g a  una s e r i e  -
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ue m ecanis'm os ( b a sa d o s  o no t u  c i  c ju sc u so  de io s  t r a u a  ¡au 'ores ° z
.) que I t  na p e r m i t id o  e l  c u r n t o l ,  f é r r e o  u n as  v e c e s ,  s u t i l  o 

t r a e ,  e o o rv  l a  c i a s e  o b r e r a .  í ,  q u e , donde no u a  te n id o  l a  u r  -  

¿ e n c ía  d e l  u so  de d i f e r e n t e s  p r á c t i c a s  r e p r e s i v a s  -q u e  van  de -  

l a s  p ru e b a s  t i c o l o ^ i c a a  a i  u so  de l a  v i o l s c l o a ,  p a san c o  p o r l a — 

am enaza u e l  u e s p id o ,  a l  c n a x ita je  y i a  r e l a c i ó n  p a t r ó n  c l i e n t e - — 

í iB .x e c u m u u  a l a  a p r o p ia c ió n  j  c o n t r o l  d e l  p ro c e s o  de t r a b a j o -  

m e d ra n te  e l  d e s a r r o l l o  ue una . t e c n o lo g í a  c ie n t .C f ic a  ( i n c l u i d a -  

l e  a d . i i r iá is t r a c ió n  ) ,  aunque no p ro p ia m e n te  c o ro  un r e c u r s o  s in o  

tem o un d e s  r r o i l o  o a r te  u e l  - c a p i t a l .  0 s e a ,  so s te n e m o s  que e i~  

c a p i t a l  d e s p i o j a  e l  c o n t r o l  s o b re  i a  c ia s e  o b r e r a  a r u s  n i v e l e s

1) á t r a v é s  d e l  c o n t r o l  d e l  p ro c e s o  de p ro d u c c ió n .

2 ) M e a io i te  l a  a c c ió n  s i s n d . t c a l  c o n t r o lo u a .

no p o r e s t a s  r a z o n e s  y por d e s c o n o c e r  l«  m anera  córao- 

6i re p ro d u c e r)  é s t a s  c o n u ic r o n e s  que nos proponem os e n te n d e r :  

ne que m anera  y c a jo  que m ecan ism o s, t a n to  «-n e l  p ro c e s o  j e  p ro  

d u c c ió n ,  como u t r a v é s  d e l l a  a c c ió n  s i n d i c a l  c o n t r o l a d a ,  se  e -  

í ó c tú a  o nc e l  c o n t r o l  s o n re  i a  c i a s e  t i  aba Ua.uora ? Pensam os -  

que s o s t e n e r  é s to  h i p ó t e s i s  no im p l ic a  c o n d e n a r  l a s  p o s i b i l i d a 

d e s  de ¿ c e ró n  d e m o c r á t ic a  e in d e p e n d ie n te  d e i  ¡ o  vi.mi en  to  o b re ro  

s m o  t ue ey ju s ta m e n te  p o r t r a t a r  de e n te n d e r  lo s  *• l í m i t e s  y -  

a lc a n c e s  ' de é s t e  p o r lo  c u a l  no s Í n t e r e s ^  e n te n d e r  cómo o p e ra  

e l  C u n u io l ,  como se  e s t a b l e c e  y a p a r t i r  a« q u é . P re te n d e m o s  a — 

v t r i ^ ú a r  c u á le s  so n  l a s  p o s i v i l i d a d e s  r e a l e s  de d e m o c r a t iz a c ió n  

qué m a n ix e s ta c io n e s  y /o  a l t e r n a t i v a s  p r e s e n ta  r a  c l a s e  o b r e r a  -  

a n te  d ic n o s  m ecan ism os d .  c o n t r o l  que i a  u u r o c r a c i a  s i n d i c a l  im 

j. remen uu. Tu.murén e s  im p o r ta n te  c o n o c e r  lo s  i n t e n t o s  de dem ocra 

t i z a c i o n  que L u c ie s e  a i  i n t e r i o r  r e i  s i n d i c a t o  m ism o. La m anor a.
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como p r e tendem os o p e r a c i o n a l i z a r  l a s  a n t e r i o r e s  h i p ó t e s i s  e s — 

fu n d a m e n ta lm e n te  a t r a v é s  de l a  voz v iv a  de lo s  r e l a t o s  y e x p e 

r i e n c i a s  que l a  c l a s e  o b r e r a  n o s  co m u n iq u e , n s to  e s ,  s e r á  a t r a  

v e s  de l a  O b s e rv a c ió n  p a r t i c i p a n t e  como c o n s ta ta r e m o s  n u e e t r a s -  

n i p o c e s i s .  No o lv id a re m o s  e l  u so  de e n t r e v i s t a s  f o r m a le s ,  cua  -  

U ro s , g e n e a lo g ía s  que no s d a rá n  c u a n ta  de lo s  d i f e r e n t e s  cam -  

b io s  o p e ra d o s  en  d i s t i n t a s  g e n e r a c io n e s  ( cómo a ra n  y p e n sá b a n 

l o s  a n t e r i o r e s  o b r e r o s ,  cómo se  p r e s e n t a  l a  r e l a c i ó n  c a m p o - f á 

b r i c a  e t c . ) .  0 s e a ,  l o s  d a to s  que en  g e n e r a l  s e  p r e te n d e  c o n o 

c e r  s e r á n  lo s  que em anen d i r e c ta m e n te  de n u e s t r o s  in f o r m a n te s , -  

c o n s ta t a d o s  a su  vez  p o r  l a  o b s e r v a c ió n .  Se r e c u r r i r á  a l a  com

p a r a c ió n  o c o n f r o n ta c ió n  de in f o r m a c ió n ,  a  l a s  i u e n t e s  e s c r i t a s  

s i  e s  que l a s  h u b ie s e  ( p e r i ó d i c o s ,  a r c h i v o s ,  c o n t r a t o s ,  p l i e  -  

Oos p e t i t o r i o s  e t c .  ) .

D n /In lC Iu N  b-c. CuaCmPIod:D e fin im o s  e l  c o n t r o l  como l a  p o s i b i H  -  

dad l i m i t a d a  de l a  c l a s e  o b r e r a  de p a r t i c i p a r  en  fo rm a dem o crá 

t i c a  en to d a s  a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  que t i e n e n  que v e r  con su  

fo rm a  de v id a  o b r e r a  {, r e f e r i d a  a l  s i n d i c a l i s m o  y a l  p ro c e s o  de 

t r a o a j a d o i "  en  que se  h a y an  in m e rs o s  ): e l e c c ió n  de r e p r e s e n ta n  

t e s ,  f i r m a  de C o n t r a to ,  p r e s t a c i o n e s ,  m u l t i p l i c a c i ó n  de c a r g a s -  

de t r a o a j o ,  re g ia m e n to  i n t e r i o r  de t r a b a j o  y o t r o s  en  lo e  que -  

l a  p a r t i c i p a c i ó n ,  d i s c u s i ó n  y a c u e rd o  p l e n a r i o  de l a s  b a s e s  e e -  

p r a c t ic a m e n te  ¿ im posib le  de c o n s t i u i r  un h e c h o , a s a  •’ p o s ib i l i_  -  

dad  l im i t a d a  ” t i e n e  un c a r á c t e r  h i s t ó r i c o  ¿ c a m o ia n te .  De e l l o s  

n o s  d an  c u e n ta  e l  C o r p o r a te vism o o f i c i a l  ( CRoM, CTM p o r  « je ra  -  

p ío  ) y e l  l la m a d o  " S in d ic a l is m o  in d e p e n d ie n te  S i tu a c ió n
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p o s i b i l i t a d a ,  p o r  a l  c a r á c t e r  v e r t i c a l  ( fu n d a m e n ta lm e n te  en  . -  

lo s  S i n d i c a t o s  N a c io n a le s  ue I n d u s t r i a  ) j  de e x c e s iv a  C e n t r a l i  

¡¿ación d e l  s i n d i c a l i s m o  en  ¡ ¿ e n e r a l ,  t a n t o  en  l a  toma de d e c i s i o  

n e s  como en  e l  e s c a s o  a r r i b o  a i  c o n o c im ie n to  que l a  c ú p u la  s i n 

d i c a l  ( a s e s o r e s  ) m an e ja  o t i e n e  a p ro p ia d o .  Lue^o e n to n c e s ,  

so n  n a u r a l e s  en  n u e s t r a  u e í ' i n i c i ó n  d e l  c o n t r o l  t a n to  e l  v e r t i c a  

iism o  como l a  c e n t r a l i z a c i ó n  - o s c i l a n t e  ambos e n t r e  tom a d e  de 

c i s i o n e s  j  e s p e c i a i i z a c i ó n  de c o n o c im ie n to s - , pu es de o t r a  raan£ 

r a  r e s u l t a r í a  d e f í e i l  co m p ren d er i a  l i m i t a d a  p a r t i c i p a c i ó n  demo 

e r ó t i c a  de l a  c l a s e  o b re x a .  n a ,  p u e s , en  e s e  s e n t id o  a n tid em o  -  

e r ó t i c o  como .en ten d em o s e l . c o n t r o l ,  s e n t id o  que cu.no ya d i j im o s  

t i e n e  un a n te c e d e n te  h i s t ó r i c o  y c a m b ia n te  p o r t a n t o .  A e s a  

p r á c t i c a  a n t id e m o c r á t ic a  se  l e  a n te p o n e  e l  s i n d i c a l i s m o  in d e p e n  

d i e n t e ,  que b u sc a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  r e a l  y d e m o c rá t ic a  de l a  c í a  

s e  o b r e r a .

Q u is ié ra m o s  d e j a r  a p u n ta d o  a q u í  que l a  a n t e r i o r  d e f i 

n i c i ó n  d e l  c o n t r o l ,  no e s  d e f i n i t i v a  n i  mucho menos a c a b a d a , 

p re te n d e m o s  a l  f i n a l  ue la  i n v e s t i g a c i ó n  d a r l e  m ayor n ^ o r  a n a 

l í t i c o ,  p u e s to  que so n  ju s ta m e n te  l o s  r a s ¿ o a  o c a r a c t e r í s t i c a s -  

d e l  r e f e r i d o  c o n t r o l  e l  o b je to  s o b re  e l  que  se  c e n t r a r á  n u e s t r o  

e s t u d i o .

nn c u a n to  a l  P ro c e s o  C a p i t a l i s t a  de P ro d u c c ió n  o p r o 

d u c c ió n  c a p i t a l i s t a  ue m e r c a n c ía s ,  e s  c o n s id e r a d o  como l a  u n í  -  

dad d e l  p ro c e s o  de t r a b a j o  y e l  p ro c e s o  p a ra  p r o d u c i r  p l u s v a l í a  

ají t a n t a  que e l  p ro c e s o  de t r a b a j o  e s  una  a c t i v i d a d  o r i e n t a d a  a
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un f i n ,  su  o b je to  y  s u s m e d ia s .  lie a q u í  que n o s  i n t e r e s a  a v e r i .  -  

o u a r  y /o  m o s t r a r  cómo se  r e l a c i o n a  p ro c e s o  de p ro d u c c ió n  y lu<- -  

cha  s i n d i c a l ,  c o n s id e ra n d o  e l  p ro c e s o  de p ro d u c c ió n  como •• e l  o 

t r o  t e r r e n o  « no s o lo  de c e n t r a l ,  s in o  ta .a o ié n  de lu c h a  de l a  -  

c l a s e  o o r e r a  y ,  l a  i n c i d e n c i a  de e s e  p ro c e s o  r e s p e c t o  a l a s  d e 

m andas s i n d i c a l e s .

Q u is ié ra m o s  a p u n ta r  f in a lm e n te  que n u e s t r o  e n fo q u e  ais 

p i r a  a  d a r  una v i s i ó n  d in á m ic a  y de c o n ju n to  de l a s  c o n d ic io n e s  

de v id a  de  l a  c l a s e  t r a b a j a d o r a .  Un e n fo q u e  c l a s i s t a  que m u e s 

t r e  l a s  c o n t r a d i c i o n e e  y c o n f l i c t o s ,  mas que e q u i l i b r i o  y  b en e 

f i c i o  que  s u p u e s ta m e n te  c o n l l e v a  l a  i n d u s t r i a l i z a c i ó n  en  e l  me

d io  r u r a l
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