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£l presente trabajo: "Proceso de trabajo y accidén sindical:
dos estudios de caso', es resultado de =mi estancia en el campo
en el mstado de Tlaxcala, durante los periddos qgue abarcan lo=
meses de mayo a julio de 1981 y, de octubre a diciembre de --
1682,

tn el primer periddo de campo se hizo ¢1 estudio de caso de
la fabrica: Zaldo, 5.A.; el segundo periddo lo constituye el -
¢gtudio sobre la fébrica Abetex, S.A.; amuas con procegos pro-
ductivos relacionados con la industria textil: en la primera -
ne ellas se efectda el acabado de la tela, una vez tejida. in-
lafdbrice Abetex, en camvio, es donde se da inicio al proceso-
de la teia: se hila y se teje.

Bl proyecto de investigacidn con gue partimos al campo su
frid alyunas modificaciones, resultado del proceso mismo de in
vegtigacidn; sin embargo, en lo fundamental agotamos los pun -
tos en €1 explicitados. Las platicas con nuestros asesores, -
principalmente con el Mtro. Ricardo Falomir P. , algo influye-
ron en dicnas modificaciones. También, las diferentes entrevig
tas sovtenidas con los obreros provocaron alrurnos campics mini
mos. A ellos, mi agradecimierto y dedicacidn.

£l primer estudio de caso se efectud tanto =n la fabrica -
zaldo, s.A. como en el lugar de residencia de la Lotalidad de-

sus trabajadores: Papalotla, cabecera Mpal. de Xicohténcatl. -

5l 0tro estudio se realizd en la localidad de Zac:telco, lugs
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de¢ regidencia de la rayorfa de trabajadores de la fdbrica abe-
tex, en ls cue taﬁbién se nizo observacidén particiuante. Anmbus
localidades fuercn escogidas a partir de la formulacidn del -
proyecto y en base a los recogidos de campo que unio con o0 -
tros compaflerve realigzamos <n wmayo de 19561, iajo la direccidn-
ael Mtro. Ricardo Falomir Pari&er y fentro de su proyecto: EL-

TUPACTU Jw L4 INIJUSTRIA &h o7 CASPU (Zentro de la regzion Tlax-

.1 eriterio de nuestrs ubicacidn ¥y permanencia en la locall
dades ars-iba retz2ridas se hizo tonando en cuen a oue eran los-

”

lugares nue alber acvan a la mayoria de trabajaiores de las f3-

,ricas mencionadas. pra pues imprescindivle para nuestro pro -
yecto agentarnos en el lugar de log acuantecimientos de la vida

lavoral de 1los obreros.

mn

De 1s cunvivencia y entrevistas varias con ellos a 1o largo
Qe nuestra estancia en las referidss localidades eg resultado-
la prescritacidn de los siguientes estudios de caso.

usta primera versidn aspira a ser reformulada para darle ma
Jor precisidn y ésta hecna con el objsto de optar por el grado
de Licerciado en aAntropoiogia Social en la Universidad Autdnc-
ma Metropolitana.

t

kEriero de 198%
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La regidén sur: los oriienes 1n&uijviahﬁ

La regidén sur del estado de Tlaxcala (comprendida fundamen-
talmente por los municipios de Xiconténcatl, Xicotzinco y Zaca
telco) se empezd a industrializar degde principios de siglo., -
Alrededor de 1960, el gobierno de Tlaxcala, entonces encabeza-
do por Cirilo Ortega, lleva adelante una politica de industria

lizacidn{ motivada por dos razones: una, losg incentives y ven-

tajas y, otra, la desocupacidn generada en la zona por el cie-

rre de las empresas textiles y la presidn demografica sobre la
tierra. Sin embargo, es a partir de 1672 que se refuerza el --
proceso de industrializacidn de la "rezidn sur de Tlaxcala" de
bido a la politica de desconcentracidén industrial promovida --
por el Gobierno Federal mas las obras de infraestructura indus
trial. msta politica de atracciln de inversiones recividé aln «
mayor impulso con el ascenso al poder del estado de wmilio San
cnez Piedras.

Manuel Canto, en su tesis de Licenciatura sobre la region -
sur, atinadamente comenta que: "s1 impulso que la industriali-
zacidn recibve en Tlaxcala habria que dividirlo en tres perio -
dog; unov seria el del gobierno de Anselmo Cervantes, ¢l codal -~
propicia el establecimier.to de varias fabricas a partir de ---
196%; después con Luciano Huerta sigue un periddo de acepta --

]

cion de la industria pero con cierta actitud pasiva. apartir -

U S S




1ued). seto fue posicvle devido a rnue log obrercs ( y

de 1475, con la llegada al puder de wrilio Sancez Piedras hay

un drastico cambio que se orients & incrementar el ndmero de -

establecimientos manufactiureros en todo el estado y, natural

mente en la "regidn sur', (1)
Desde que Sé&nchegz Piedras es "destapado” por el PRI como -~
candidato a Gobernador inicia una serie ge recorridos con el -

propdsito de invitar a los inversicnestas a ectavlecerse en --

Tlaxcala, para tal fin visita Monterrey

v el estado de méxico.

Ya de.de 1973 llacional Rinarnciera hatia manifestado su interés

(G2

en gque e industrializara el estadc con 72 ~ual je alouna mane

>

R - - ” ; P .
rhonoATs verse el interes do la Administrscion

federail, el -~
axrresado localmente poer Jancrnez Piedras a partir de

., & por les auteriores razoneg y terniendo como anteceden-

-

t¢ la sitnacidn campeesina referente al excedente relative de

noblacidng, que "(....) Sancrew Piedras considerando esa g1tug~

ciln plantesba como alternativa la proletarizacidr del caupesi

(=3

1O, or Su ddiscurso de toma ae posesidn declard lo sizulente: ¥

Nos esglorzal €mos por capacitar

ca .pesinos para Qle ge --

o

O

2]

a
coprviertan en obreros con mejores oportunidades de trabajo y -
salarios". (2)

Tuezo del cierre de las Tabricas textiles en los 5)

.- La vaelta al trsbajo agsricola.

2.~ La emigrac:on nacla otrug estados.
4, Lu ocunaciu

paciin e:r la fauricas que fueron instalérdose hacia-

e

ésta ez -~

&

N ..

]
@]
®

racteristica oue permea y distinsue a la nacrente clase-



obrera Tlaxcalteca) nunca se separaron del todo de las labores
agsricolas. Aunque en realidad ésas tres alternativas se encuen
tran combinadas, pues de otra manera no podria explicarse a --
los proletarios Tlaxcaltecas.

Como ya ge dijo, alrededor de 1960 se inicia el fendmeno de
industrializacidn, promovida y apoyada por el estado, de las -

nuevas empresas que llegaron, la mayoria se instald en la zona

de Panzacola (regidn sur), Municipio de Xicohténcatl, mientras

que las otras lo hicieron en el norte del estado o en Apizaco-
1.) La razdn de que ge hayan estavlecido en la periferia del -
estado radica en que ahi nay mayores posibilidades de conse ~-
guir mano de obra avundante, adenas, al estar establecidos en-
este lugar o entidad les @ermite pagsr menores salarios a los-
obreros procedentes ae otras entidades, ya oue el salario mini
mo en la entidad es de los mas bajos del pais.

2.) La cercania al importe mercado que es el D.F.

%3.) A partir del sexenio de gcheverria, extensiones de impueg-
tos Federales.

4.) Infraestructura diversa para la industria.

Utro elemento que resulta imprescirdible para entender la -
gituacidén de la poblacidn proletaria de la "regidn sur" de Tla
xcala es, la existencia de la C.R.U.M. como central dominante.
msto se debe al hecho de que, primero: es la central mas anti-
gua del pale y, segundo: a ella se encontraban afiliados los ~
travagjadores de le industrial textil que desde tiempo atrés se
nabian instalado y, cuando a partir de 1963 comienzan a llegar

-

las "nuevas industrias", fueron integrandose en la organizg'—é
wev i€

cidén que ya se nabia hecho en la zona. Integracidén que tiene -

b




como explicacidn - y esperamos mostrarlo a lo largo de lé mono
grafia- el manejo excesivamente centralizado del sindicato por

la "burocracia sindical", respecto a las decisiones que:im@og~

tan y afectan a los obreros.

Aunque ya existian industrias textiles instaladas en el mu_
nicipio de Xiconténcatl hacia 1888, (La Josefina, La Tlaxcalte
ca, £1 Valor), no es sino hasta la decaia de los afios 60s. del

wsTa faw

presente siglo cuando se enmpiwazan log corredores industriales»
en el estado ( el primero es el que se le conoce como corredor
de" Panzacola), y que tenfan y tienen como objetivo retener a -
la poblacidn migrantie y, asegurarles una forma de subsistencia
dotarles de empleo.

' Se inicid la industriélizacién del corredor contando con A8
Hag., mismas qu¢ se compraron a pequefios propietarios de Papa-
lotla (cabecera municipal de Xicohténeatl) & razdn de .50 cvs.
el metro cuadrado; esto sucedid en 1958, fecr.a de arribo de la
féorica Anderson Clayton, procesadora de alimentos pava anima-
les. Y aunque el maximo lider gindical del corredor éseguré -
que: "1 inquietud (dice Federico Pérez) fue gque mi pueblo pra
gresara, ya gue la tierra reseltaba insuficiente para vivir, -
la zente se veia en la necesidad de migrar para congseguir ira-
bajo"; el propio Gobierno Federal reconocia la " (...) ihabjg*l

tavle necesidad de acelerar el proceso de indusirialigacion co

[

-

mo inica medida de mejorar el bienestar econbnico de su povla- .

cidén ( la Tlaxcalteca)". (3)
Qtras personas observan que: "rgn los afios 60s, cuzndo ge --
vendieron los terrenos para las industrias, nos obligaron a -

vender éstos, incluso bajo amenazas. Se nos decia que de no

e n e e aE e
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A
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venuerlos nos los iban a expropiar. Todas esac Tierras eran de
labor, cultivdbamos mafiz y algunas hortalizas. Habia hasta un-
pozo en el que Jjugaban los nifos. Luego cue se instalaron las~
industrias y ante la falta o insuficiencia de tierras nos fui-
mog empleando en las fibricas; entonces teniamus que ofrecer -
un marrenito o un guajolote al Sr. Federico Pérez y a otros 11
deres para que no nos negaran el trabajo. xn ocasiones hasta ~
de nuestras nermanas se aprovechaban; por si fuera poco, nuég-
tra primer raya iba a parar a sus bolsillos,por eso hay quig -
nes llaman al corredor: "s1 valle de los miserables®.

Aunqgue ya se sabe del funcionamiento de fdbricas Textiles ~
desde finales del siglo pasado, y aun a pesar de que tanto gen
te de Papalotla como de Zacatelco acudian a prestar:sus'servi-
ciog a éstas ( en el Hstado de Tlaxcala las fébricas. £1 Valor
La Tlaxcalteca y la Josefina eran las que facilitaban trabajo-
a Ia5 habitantes de estos dos Municipios y a los de un terreno
XICOHTZINCU); sin embargo, en lo fundamenial las actividadés -
de log habitantes de estae poblaciones consistian en el traba-
jo agricola. Adn a pesar de que el movimiento agrario en estos

dos Municipios tienen un origen bastante temprano ( en 192% se -

doté de 1400 Has. a Zacatelco y en 1922 se dotd de 212 hag: am

Papaletla) sin embargo, bLa tierra nunca he vopregentado ung -
fuente de travajo suficiente y segura para ambas poblasiones.-
ror el contrario, lag constantes migraciones explican 1a]po1§-

tica industrializadora, tanto Estatal como Federal, como unica

salida a log problemas a que se enfrentaban { y adn se fren-. =

tan) estas localidades respecto a la carencius de fuent de "= .
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trabajo. Ni aun la politica de expansidn del rieco e uso inter
sivo de la tierra-~emprendido-desde los 60s por el Gobiernoc del
gstadec garantiza la solucidn a la problematica de empleg en el
mismo. Asi la Industrializacidn del Estado, representa la solu
cidén mds inmediata a 1los problemas del empleo.

Una fuerte tradicidn de trabajo, caracteriza a los habitan-

tes de los tres Municipios del sur del sfestado de Tlaxcala (X;~"”T

cohténcatl, Xicohtzinco y Zacatelco). Muchos habitantes de es-
tos Municipios cuentan con experiencia de trabajo en Fébribas~
estwblecidas tanto en el Estado de Puebla, como en las asenta-
das en el Estado mismo de Tlaxcala; fundamentalmente.trabaja--
ban en las Factorias la Tlaxcalteca, £1 Valor y La JOsefiﬁa»en
€l Municipio de Xicohténcatl. También se sabe gue trabajaron -
en fabricas de Metepec, Atlixco, Santa Ana Chiautempan y en f8

bricas de la ciudad de México. Lz experiencia latoral de egtas

personas fue obtenida principalmente en fabricas textiles dei~

de década de los 20s.

Pero en los aflog 60s se instalan varias fabricas en Panzaco:

la, estas son:

Apeaba ( Se instala en 1.58), hoy se llama
Anderson Clayton.

Acabados Textiles Zaldo 38.A. (1965).

|

t

Itisa (196%)

-Onix y Marmoles (1962)

- Textiles Panzacola (1963)
-~ Bencafer (1965)




~y

- Keramika (1965)

- Abetex (1965)

- Fulton (1967)

- Polimex (1968)

- Moto equipos (196) (hoy Rolls Rayce)
- Anur (1969) ‘

- Acumuladores del centro (1970)

- Resistol S.A. (1972)

b
e

~ Plasticos Ylaxcala 3.A. (1977)

- Granitos finos de péxico S.A. (1975%)

- Ebesa

- FPabrica de Hilados y tejidos =mgar 35.4. (1980)

- La Artel (1980)

Textiles Papalotla (1980;

- Para 1983 hay tres fébricas mas: una de jugue -
tes, otra textil (Sky Lab 2001) y una pequefia -

de acero.

Estas féovricas permiten diversificar la experiencia laboral
de muchos trabajadores, pues ya no sdlo son factorias textiles
gino que las hay de muy diversas ramas. (plasticos, derivados-

ue petroléo, quimicas etc.)

A las fébricas arriba citadas, poco a poco van in; resando -
las mujeres: estas se ven ovligadas aceptar salarios més bajes
Aoui en la “regidn sur" la central dominante es la C.R.0.M.

s més vieja del pais, misma que ha monopolizado la Industria Tex

til, sin em argo a principios de los 70s, la v.T.M. hace acto-




qe presencia y constituye un Tuerte rival vara ig o.2.¢.4. Dos
Cindicatos del corredor Panzacola, estén atviliadss a €sta cen-
tral: La ceceidn 75 del sindicato de 1z Tnuustrig Textil ¢

i

tex) y el Jindicato de la fabrica Reels

e
ct
o
eed
o

>

Utruvg owurervs ge han perce:ado de 1as difercncizs entre am-
tes centrales, ( se dice que disfruts: de meliores prestaciones
los gindicatos afiliados a la C.T.M., nue ooseen mejores con -
tratos de traovajo y jue a nivel nacional tiere ngs poder la C.
™. M. cue la C.R.U.F. ) ha nabido intertos ue disidencfa y/o de

intenciones por camuiar de central, perc no nan fructificado -
Ja que las amenazas de despldo aurado a ciertas concesiones (-
estimulos econdmicos de diverso indole), nan amortiguado los -
Lrotes ue descuntento. La excepeidn la constituye el caso de -
la tanrica Abetex.

Lz gzren mayoria de losg "Nuevos+ obreros, los que nan obteni
do algian ewpleo en las fabricas del comedor de Panzacola, son-
cX-canpesinoe que ya poseian cierta experiencia fabril. Cuaando
decimos ¢x-canpesinos no oueremos decir gue ya no tengan nin -

‘suna relacidn con ia tierra; por ¢l contrario mantienen aun uo

P

vineulu vestante extrecnho con esta. Mas bien deseanos expresar

s e 4

nue s sueva situacidn de osrervs, los impposioility lesarrolla

7

’ « . . - l‘ .

pur sl aigmos las actividaues del campo. R
B

, F"'

Anora sun las rdouricas las que absorven la wayoria del tien i

i ; ; ral - e d
50 de wston Lravajadores. Aanngue cada vez mas la {ragmentacion
we L2 ticvrra va desvinculando a estos travaiadores las activi-

dagues a.ricolas. Nos nemus encontrado con OLrervs carenteg ue- ’

tiwrra; anay quienes jamas nan poseido tierras. Han =sido algi -

oyt v s KRS T 9P B S A ML P
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nos de los nue mas prontamente migraron en obusca de travajo,
La caracterizacidn socio-econdmice de estosg nuevos trabaja-
dores es bastante heterogénea: Asi, entre 1los mismos obreros -

euncontramos agiotistas, pequefios propietarios de terrenos de -

y

.riego, carnicerias etc.. Lo mismo que gente sin tierras, que -

rentan una vivienda y cuya ecgposa riene que salir a jornalear-

al campo.

Dos Municipios de la Regidn Sur de Tlaxcala: Yicohtércatl
! 3 N4

Zacatelco:

DATOS HISTURICUS.- Se estima que el Municipio de Xicohténca

»

t1 fue fundado en 1870. Papalotla es la cavbecera Municircal, -
aunque en la primera década del presente siglo Panzacola ocupd
provicionalmente la cabecera .unicipal. Existe una leyenda con
respecto a la formacidn de Papalotla, la cual es la siguiente:
Se dice gue antes de la conguista espalicla un peqguetlio grupo in
digena errante al ir caminando encontraron una pequefia laguna,
a su alrededor existian flores de distintos colores y sobre de
ellas colaban una infinidad de mariposas se instalaron alrede-
dor de la laguna y asi fue como formaron la potlacidn de Papa-

lotla. (Papalotla = Mariposa).

BCONUMIA., - Los habitantes de Papalotla y del Municipio en-
gereral, se encuentran distribuidus, prircipalumente en tres -
sectores que son:

a) 21 irdustrial en un 70%




»

~10-

b) £l agrario en un 20%

¢) Otro 10% entre los que se encuentran:
comerciantes, profesionistas y personas
gue trabajan por su cuents (albafiiles,-

carniceros, sastres).

Los obreros ganan arriba del salario minimo de la regidn. -

Sin embargo la separacidn de éstos diferentes sectores no es

ta ante, pues en la mayoria de los casos nos encontramos con -~

personas que lo mismo acuden 8 horas diarias a la fabrica y
Qque a su vez alternan su tiempo libre entre las labores del -
campo y otras actividades como la de ser pelucuero, sastre, mid

sico, chofer, comodante de policia, vendedor taquero etc.

La poblacidn de Papalotla (cabecera municipal de Yicohténca
tl) tienen como caracteri{stica central el contar con la mayo -
ria de la poulacidn economicamente activa en el sector indug -
trial ( el 70% segin afirma el presidente Municipal del perid=
da 1980-1982). Adn a pesar de carecer de informacidn estadisti
ca, la simple observacidn nos ha permitido constatar el gran -
movimiento—existente entre la poblacidn que hay alrededor de -
las fabricas. As{, es imposible presumir que una extensién de-
2495 hectdreas de pequeilas propiedades mds 212 hectdreas ejida

les pueden ga.antizar, por si solas, la reproduccidén de los -

14962 habitantes que habian en 1980. &l proceso mismo de redis.

tribucidén de la tierra ( a partir de la herencia) descalifica-

de por si la posibilidad de vivir Unicamente del campo.

S T WA




De las variag entrevistas sostenidas a lo largo de nuestra-
investigacién de campo (mayo a julio de 1081), pudimos conclu=
ir que hoy en dia es necesario para la reproduccidn de las po-
vlaciones el acceso a otras fuentes de tratajo: las fabricas -
entré otras. Asi, por ejemplo. Cada vez més se na incrementado
la participecidn de las mujeres en las labores fabriles, pues-
el salario del "jefe de familia" resulta insuficiente para cog

tear la mantencidn de la familia.

La poblacidn fabril del Municipio de Xicoiténcatl (Munieci
pio de origen y asentamiento de los obreros de la fabrica de a
cabados textiles Zaldo, SJA. en la que efectuamos nuestro pri-

™

mer estudio de caso) residé fundamentalmente en Papalotlia. E&-
ta localidad ha venido sufriendo una serie de iransformaciones
a partir de la instalacidn del "corredor Industrial de Panzaco
la" (que desde mediados de los a%ios 60s abarca alrededor de 2%
tabricas). %u Papalotla solo hay alrededor de 100 has. de rie-
20, el resto son de temporal.

Por un lado la descripcidn hecna por ugo Nutini (4) acerca
ae Papalotla nos presenta a esta poblacidn caracterizada por -
una serie de elementos gue pudieramos considerar como "Tipicos
de las sociedades campesinas", como es el hecho de corservar -
festividades ceremoniales (baile del gusjolote durante las bto-
das), el carnaval de semana santa, el sistema de nerencia deng
minada Xocoyotl (que consiste ern heredar los bienes al mas pe-
querio de la familia, por ser €ste el encargado de velsr vor la
vejez de los progenitores), los sistemas de compadrazco duran-

4 k . . s
te los dias de muertos, por ejemplo. Sin embargo, en esta mis-
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ma descripeidn electuada por Nutini, nos da cuenta ya del ace-
lerado cambio que desde los 60s estaba sufrierdo este Hunici -
pio. Era la etapa de integracién de Panalotla a la vida nacio-
nal. Asi, por un lado cuenta este Municipio con diferentes me-
dios de comunicacidn (caminog, T.V., neriddicos, radio etec,) -
por otro lado, aln subsisten elementos socioculturales que -
dan cuenta de un pasado inmediatc de vida étnico-campesina. (-
bues Papalotla estuvo poblado por indigenas gue hablaban Na --

huatl), poblacidn que sucumbid a los emtvates del mestizaje y -

Ay

nue en parte ge integrd a las fébricas textiles que existian -

desde inicios del presente siglo.

-

s poblacidn actual de Fapalotla comnbina, tamovién, sistena
2 i k

-

. . 4 . .
de produccidn agricola en los que participan todos

-
L

og miem -
bros de la familia como contratando jornalerog sobre todo para
las labores de siembra y de cosecha. Comtina, & su vez, modali
dades Ge financiamiento "Oficial" (Banrural) como formas depen

dientes de asiotismo via compadrazgo.

Las casas, por ejemplo, estan construidas tanto de adove como-
de material, aungue cads vez mas sobresale éste Gltimo., En di-
cnas casag aun se logran ver lo mismo animeles de corral oue -

el uso de este espacio para autos deccombustidn interna.

%1 ausentimen las fabricas ("problemas" cada vez mas contr9

lado a travées de la disciplina laboral) tiene aue ver con dos-

actividades esocioculturales:
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1).- Lazs festividades (religiosas, de compa.irazgo, mayordomias
matrimonios)

2).- 21 ciclo agricola (fundamerntalmente el ciclo de temporsl,
pues en los casos de tierras de riego, la tdctica usual -
es la contratacidn de jornaleros). £1 "ausentismo" tiene-
gue ver con el acompafilamiento de bebidaes alcoholicas du--
rante dichas festividades. sste fendmeno reviste gran im-
portancia entre los trabsjado:es, puesto gque en mucnas 0-
casiones les permite sellar pactos o alianzas. Se fortale
cen amistades (alianzas)de amigos (politicous), se neutra-
lizan conflictos con los lideres sindicales e inciuso se=-

-

puede pactar al;un empleo.

Eﬁ cuanto al cuestidn agricola de Papalotla, las tierras no
son de muy buena calidad, las de riego permiten dos c¢odsechas -~
al afio. Obviamente cultivos como la alfalfa {(muy extendido a -
qui y orientando para satisfacer las demandas de los ganaderos
v por:icultores en general, tanto de la rezidn como de otros -
lugares) se cosechan durante todo el afio. Alfalfa, hortalizas,
mafz y frijol son los cuitivos principales del municipio. La -
estrecnéz de las superdicies agricolas de gue disponea los ha-
Litaltes de Papalotla as{ como el salario percibido ea las fa-
bricas es 1o que permite explicar el gue aliunvs cbrercs tep -
gan sus pécpios asalariados: losjornaleros. Sin embargo, la im
portancia, eu términos cuantitativos, de los ingresos cue el -

’

ca.po permite son cada vez mas relativos a meancs de cue se dig

pongan G& frandeg propiedades, es decir mas de 10 hectidreas.
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Lo contrario es considerado como mero connlementoe de lo obteni
ao en lae fabricas. Agreguese a esta situacidn el necho de ocue
el canpo e¢sté dejando de ser fundameutal en la vida de las p.-

vlacivnes donde se nan instalilado las factorias.

4

én cuanto a éste Ultimo punto, no es que el caspo haya ne -
aido "fuerza", en realidad 1o que sucede es que ambos elemen -
tos caspo y salario de fabrica, no podrian, almenvs en el cu.-
texto Tlaxcalteca, expilicarase por si £0.0s. =l salario repre -

genta una entrada segura, pero inguriciente

W
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centa una eutraua insegura e insuficiente., Iusegurs en el c&wo
de los terrenos temporaleros e insufliciente ain en el caso Go-
las tierras de riego, pues los productos estédn sujetos a lag -
fluctuaciores de mercado y al coyotaje en el mejor de los 2a:0
Kealmerite, para la gran mayoria de los obrervs de Papalotla o-
incluimos a los deAZaciTe{<u>. el campo sdlo viere a signifi -

car una peguefla alcancia no muy segjura en mucnos casos.

1

U

Lai

s N o~ z - L . 5 v g 1 + -~
mayoria de lag :aoricas en las (ue Jesempeflan sus ac-

tivicaues los navitantes de Paploat, los oureros ganan arriba-

ael sazlariv winimo estavlevido para la entidad { 260.00 diari-

os en 1931). De cinco aflos & la fecna (178%) el arrivo de lac-
) !
riujeres al secctor Tndusirial na ido en zumentd y ¢s considera-

os salarios que ésias suelen esg

tar dispuestas s aceptar.

Adrn & pesar de esto o culzd consecuencia de est fendmero -

0
[¢7]

de competencia por el trabajo, slgunoe navitanteg de Papalotia
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realizan actividades complementarias (al salario) al tér

de la jornada de la fébrica. Los oficios de pelucuero, M

tendero, aivaniil, traficante de cerdos, sastre son los

corridos.

Bl panorama educativo entre la poblacidn ha ido cambiando,-

mucna poblacion asiste a escuelas secundarias,

(ambas se disponen

sidad Poblanes i i
A a distante g 320 minutos en c

B

Ze

Oélc . .(’ ‘
{\;;ééaﬁﬂz /%5/27H—>f427

hﬁiﬁu/! etele

amidén urbano,

2 Rt 7 eat ALl

nreparatorias -

en Papalotla) e incluso acuden a la Univer-
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DATUS GEN&RALeS 3SUBRe &L MUNICIPT( -

HISTURIA Ds LA POUBLACION:

Al perecer fue en el afio 1529 cuando se fundd Zacatelco fe-
cha en que el espafiol Don Agustin Castaneda, se dice, dond se-
veneraba los santos Cosme y Damian, pero devido a la gran devo
cién de Don Agustin hacia santa Inés fiue considerads €sta como
la santa patrona del pueblo. Sin embargo, versidr considerad:
a Don Bsteban Diaz Juzmdn como el fundador de Santa Irds Zaca-
telco, propietario, ademds de las rancLerias de Santa Inés’Tg—
peyahualco, de Santa Inés Ailetitla; San Juan, la Concepcién y
Ametoxtla. ksta persona fundd en 1760 la Iplesia principal de-

Zacatelco.

Las colindancias de Zacatelco para esa época eran: al norte
san Juan Huatzinco, Xacaltzinco, San Francisco Tepeyanco y B.-
Tizatlén; al sur, Santa Zlena de la Cruz Michatenco, el rancho
de Torrecilla, Santo Toribio, al o-ste, colindaba con el pue ~
blo de San Juan, San Lorenzo Axocomantla, y con el rancho de -
Briones hasta llegar a los linderos de la Hacieria de los Beye'
por el este,vcolindaba con los terrenos del rancuo 3an Antoniol
Tlalipachilla, con la venta y el barrio de Quiletla que perte-

necié al pueplo de San Antonio Acuamanala. Estaba compussto, -

hacia 1891, de una superficie de labor de 1588 hs. (5)

utro de 1lds e¢scasos datos histdricos de que se dispone ge -

formacidn de

[Ab)

refiere a la expropiacidn de la Hacienda: para 1

(]

K
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v,1d0 de Zacalelco. se afectaron santa A ueda 7y su-anexa aolo-

5
res, 476 nas.; San Isidro Pinillog, a la que =e 1o afectarun -
97 has. a (Cuacualays 162 nas. y a la llacienda de San Miguel Xa
stla 339 has, més 326 hectdreas de la cabecersa municipal de -
las que se npasaban el 6% anual por concepio de renta, vpocenta-

»

je que cubrian los vecinos de Santa Inés Zacatelco. asi, fue -

ur toutel de 1400 hectéareas exuroneadas por el gorvierno Nacio =~
nal, a car;o del entonces presidente de la Repiblica Alvaro (-
Lre;on. La resalucidn presidencia, interpuesta el 11 de abril-
de 14917 vy dictada et 5 de julio de 192%. Solicitaba la restitu
¢idn de tierrazs misma gque fuc negada por carecer de documentos
nue pro:aran el despojo. Bsta resolucidn presidencial menciona
gue esta localidad tenia, a princigvios de los arios velinte, =50
4 nabituntes, agrupados en 1555 families cuyos Jeies se dedica
i.an exclusivamente a la axricultura, 94 vnoseian lotes de una -
hectérea eproximndamente: 157 poseian lotes de media hectarea-
o .no poseian nada. A si migmo, refiere gue se cultivaba: maiz,
portalizas, arboles frutales. Indica finelmente la dotacidn de
una uectarea, aproximadamente, por jefe de familia y el compro

miso de ,ue lous tieresforestales se nan de explotar er. forma -

comunal y en provecno de la comunidad.

an 1440 se inaugura la carreters rederal Puenla-Tlaxcala, -
jue atroviesa la poolacidn. £n 1945 ge inicia la construccidn-
el palacio Municipal; ern Junio de 1949 se inaugure la clinica

1el I.¥.35.8.: en 1959 se termina la construccidn ¢l pala muni

L

cipal; en 1965 se inaugura el centro de materridad infantil, -
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que después tomara el nombre de Centro de Salud "C": en 1967 -
se termina la construccidn del parque piklico y de pavimenta -
cidn de ias calleg circundantes al mismo; en 1970 se concluye-
la construceidn del mercado Municipal; en 1979 se inicia la re
modelacidn completa de la clinica rural de la S.3.A. as{ como-
la reconstru:cidén del parque piklico, de obras de drenaje y a-

guapotable en la mayoria de secciones de la comunidad.

Mas recientemente y dejando de paso el papel aue jugd Zaca-
telco, a través del héroe Zapatista Dominzo Arenas (6), a ina
les de la década de los aflos veinte ;ué el peridda en que de -
Zacatelco salieron, con rumbo a la ciudad de México, los prime
ros contingentes de migrantes en vusca de mejores oportunida -
des de trabajo. £n squel entonces ya habia cierta tradicidn fa
pril en las ccrcanias de Zacatelco, fundamentalmente en la cin
dad de Puebla, Atlixco y Metepec. Los habitantes de Zacatelco-
practicamente nunca truba aron en las fébricas, La Josefina, -
la tenexac, vl Valor y la Tlaxcalteca gue degde finales del sgi
£lo pasade <e havian instalado ya en el municipio de Xicohtég—
catl, cercano a Puebla. psta situacidn es explicada como conse
cuencia de la diferencia politicas gque desde tiempo atras han-
existidu entre los Municipios de Zacatelco, Xicounténcatl. Dife
rencias que se expresaban en la preferencia mostrada durante =
la obtencidn de aigin empieo a los havitantes tanto de aicohté
ncatl como de Xicontzinco. ssta situacidn se recrudecié sobre-
todo en la década de los afios sesentas, €poca de florecimiento

de la industrializacidn en el estado de "laxcala, que coincide




.

.

. ¢ .
como counsecuencia tamuien, del poder gue otorsan las cuotas -

gindicales, poder econdmico que deviene en voder politico.

La poulacidn de Zacatelco (cabecera Municipal del mismo noin
bre) tampién posee como caracteristica central el contar con -
la mayoria de la potlacidn econdmicamernte activa en el sector-
industrial; solo que a diferencia de Papalotla, 108 trabajado-
res de jacatelco lavoran en fabricas de “éxico, Puebla y Tlax-
vala principalmente, Zacatelco, se encuentrs ubicado, al igual
que Papalotla, en el valle Puebla-Tlaxcela. Toda su area se en
cuentra a alituras que van de 2000 a ESOQ metros de altura so -
bre ¢l rivel del mér. Kste municirnio consta de ciete secciores
d0s suvurtnnas y cinco urvanas constituidas por barrios cada -
una de ellas. mn su mayoria estos barrios cuentan servicios pé
blicos (tonas de agua, alumbrado puriico, escuelas, drenaje) y
tienen acceso a diferentes medios de comunicacidn (caminos, -~
T.V., telérono, radio, revistas, periddicos. ) Pero a diferen-
cia de Papalotla, Zacatelco es una potlacidr bastante urbaniza
da y con escasog vestigios de culiura indigena. La poblacidn -
indigena aue se dice 1llegd a poblar esta localiwvad, devido a -
un tempranu proceso de mestizaje ¥ a su ingreso, también tem -
prano, al travajo fabril, presenta una diferenciacidn mas pro-~

runciada yue la de Papalotla, diierenciacidn sociocuitural gue

en la practica ha consistido en diferenies experiencias labora
les, dlstintos niveles de vida, y varliados modelos de consumo. B
on el municipio de Zacatelco existen aproximadamente un total=- %g

de 1200 hectareas de peauerlas propiedades, 44 comunales y 1465
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de propiedad ejidel. Sin entargo, dado ngue esta extensidn se -
erncuentra alstrivuida entre el total de sus nhabitanles: 220%1-
(segin censo de 1980 ) y debido, por oira parte 2 su repartic.
én o fraccionamierto a través de ia nererncia y/o compra-venta,
son s3lo unos cuantos los que viven exclusivamente de la tie -
rra. kn estas tierras, (obviguenie no todas son productivas) -
se siembra: maiz, frijol, hava, alfalfa, tomate, avens, flores
rortalizas en general. Las hay de temporsal (ciclo que inicia &
finales de febrero y concluye entre los meses de sepliembre a-
dicienmbie) y de riego. mste altimo ciclo permite dos cusechas-
por ahno, alcanza una cuperficie irrigable de 376 has. aproxima
damente,; alrededor de 1300 has. son de temporal y, se disfru«
ta de 1.5 has por productor, También aqui los productores agri
coias, aun a pesar de estar orientados en su mayoria al mercado
no representan una fuente de ingresos suflicientes pare garanti
zar la socrevivencia de 1la gente. Al igual que en Papalotla, -
la de Zacauvelco cuando dispune de tierras combina las activida

des agricolas con las de la rawvrica.

1 proceso de proletarizacidn de las mujeres en las fabrica
es idéntico al que se ha presentado en.re la poblacidn femeni-
na de Papalotla; sin emvargo, ain a pesar de que en zacatelco-
existan varios talleres-Fabricas textiles, debido a una serie-
de diferencias poilticas entre llderes sindicales, las mujeres
de Papalotla han go0zado de mayores facilidades de acceso ai -

travajo,

P R b5 TRVl ot -t i % 23
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La wonlecidn ecoundmicamente activa de Zacalelco es de 59
navitantes 10 gue corresponide al 22.8% de la poulacidn del mu-

nicipis. £1. 36.%% esta localizadeo en =1 =eclor primario y el-

7]

A0.7% lacora en el sector secundarice, un 15.9% recibe sus in -

[}

-

sresos gel sechor terciario. 3on sowvre todo pecrsonas empleadas

7
m

v 1a vurvcracia o piern se decemrefan en actlvidades comercia-

-~ . . ’ —pmm g L -
58 Ltnicae festividasses en nue ain particiva toda la

-

4
)
o
b

{a

]

¢.on es en ias referidas & la de Santa Inés (patrona de Z:

]
]
el
o~
ja

lco) y en las mayordomiag. Les mayordonmos sun representantes -
de 108 ©£8.lus patro:ros de los barrioe, son lus travajadores -
soienes con sue aporiaciones econdmicas cuntrivuyen al nanteni

gile. fo Ue wgras festividades. Lag mayoruomlas se han extendido

%

al ameity e lag 1

Q

pricas, rermiten la contisusdad e identidad
del ~cupo 7, posr otra parte, son car:0s a log gue no se puede-

repunciar y a loe gue ze debe

o

cepler durante todo un afio. Pe-
ro los castse corren por cuenta exclusiva dei conjunto de los-
ajadores, Las mayordoawias taupoco confierern presti-ic, son
cargog owvligados por la tradicidn. utro taunto sucede en Papaio
tla. Inciusu se s:ele observar gue las mayordomias de los San-
tos patronos ae ambas localidades son, ade-ds de los mas impor
tat.tes, praclLicamente las festividades de mayor sisnificacidn-=

o tradividn.

sl futuro iwnediato tautsc de Zacatelco como de Papaiotla (-

P

aubiue eo €sta Ultima de maners was lenta) es el fendmero urba
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no; fenomeno acompafiado de una serie de aificultades o caren -
cias como la escacés de viviendas (y la consijuiente prolifera
cién de vecindades), y de diferentes servicios en general. Se-
observa ya carencia de agua en varias caras, pues esta eg aca-

parada por las industrias y por los baflos piblic.s (e ha emope

zado a distribuir ésta sesun horarios determinados.

En cuanto al empleo, aun a pesar del incremento de Areas a-
gricolas de regadio a partir de los sfios 60s, resulta ingufi -
ciente la tierra para vivir Unicamente de ella. rnl creciwguiento
de la poblacidn se na expendidv de los aflos sesenta a la fecha,
€1 acaparauiento de las tierras a través ae la compra~venta, -
de la renta y de su fr.ccionamiento a través de la uerencia -
nan producido hoy en dia un panorama incierto y, esto exnlica-
la gran avanzada de la poblacidn por mejores oportunidades de-
trabajo en las fé&bricas, tanto del zetado de Tlaxcala cumo fue
ra de él, Es, incluso, dificil elaborar una tipologia social -
de las povlaciones de ambas localidades, pues ésta es sumamern-~
te heterogénea. ©n sintesis, dos fendmenos fundementales carac

terizan tanto a los navitantes de Papalotla como de Zacatelco:

I.-La nheterogeneidad de su potlacidn. (distintos anteceden-
tes la:orales, diferentes ingresos econdmicus, edades y njvel-
ge educacidn asimétricos, posesidn y carencia de vienes: tiera
por e¢jemplo, uso diferente del tiempo libre: panadero, agiotisg

ta, tendero ete.)
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2.- Proceso de urbanizacidn acelerado, aco-pafiado de una -

]

practica lsboral-rabril de ingresos ha os (reapecto a otras en

[ U b

it

tidades) y, seguido a2 un mercado de treteju fuertemente dispu-

5
J
tado con descirpleados y mujeres (por esta razdn gozan los sin-

dicatos de spoyo aln a pesar de no ser del todo democrdtico).

TLas centrales o mds bién los 1{deres ecindicales disfrutan -

de aaplio poder en las poclaciones, "ellos regulan la vida po=’

1itica de las comunidades". Tienen sus "orejas" en estas loca~
lidades. La vida social de la comunidad esté fuertemente 1liga
da 2 la practica labvoral en las fabricas, se constituyen gru -
pos informales paralelos a log constituidos en el centro de -

trabajo (ver més adelante descripcidn de las Asambleas econdmi

).

21
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CAPITULU 1.- Descripecidn de la division tecnica del travajo y-
ge su relacidn con las condiclones generales ue -

traoajo.

LA FABRICA ABufwX, o.A. ¥ el FiuCade dn [RASAJU

La {durica aovetex fue iundada el 26 ue Julio de 1909
pur el serior sruat Avet Halabi; en su primera €capa; la segunda
elapa #e inaugurd el 3 de agosto ae 1979 cun e1 oujeto de pro-

cesar r'iuvras sintéticas en anvas plantas.

s8ta rdbrica estd uvicada en el kilometro 34.5 ae la
carretera Puevla-Tlaxcala, es una fdvrica de nilados y lucza. -
les en la que se procesan tanto algoudn como mezclas de éste y
poliester y, se obtienen cowo productous priacipales: Hiloe y le

las.

1l proceso ae traba]o en avetex eslLd caracterizado

por Uus departamentos: Hilatura y Teylao. wsios e€s5tan dustri

pufdus en wos plantas y suvdivididos en salas; la segunaa de -
ias wus plradtas contiene maquinaria ue wds reciente adquisi ~--

cibén y was moderna.

Descripeidn del Prouceso de Trauvayo: Departamento de-

o

Hilatura. en el patio descargan los carios de materia priana, -

b el " C o e R S e S e e - — ——— B T T e g
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se coluta esta en la wudega (pocas Ge algoualli puro, por sgem -
plo J. sasepulda se cumeqece la matevia prisa en un dacto (que
funciona a base ae aire y a.ua ), esto tieue la infencidu de -
darle congisiencia, y, se realiza duracte unas ociu u0ras. Lug
U Lus prensadores llevan las poucas yue son cleicas a las car-
cauoras del vatiente; en este, el marerial se despeaasa, se -
limpilan las lupurezas gue coltelpa, a la vez la wezcla y aa «-
furma Je roilo, ¢éscas ogerecioncs son reallzauas con mecanig -
MGy aulomaticos, en doade el oilcial 8510 aliments a la mégui-
g proveyendola de material. bos uiiciales de " Cardas " van -
pur el ruilo al vatiente y lo colucan en " las Caraas ". an eg
las se prycesa el rollo nasta CconvVertiriv efi ielua, Uliﬁihéﬂdg
s¢ gimulbineamente la riora carta y se uepura adu wds el mate-

Tial; mientras tanto el Uficlal de Lardas melbe roiivs y saca -

- 4 : /\ N 4 _— .
los uotes en que se va almacendndo la mecha o cinta. Ayul tai-
Luien el trava,auor es mero alimentador de su wmaguinarla. rPoste

riormeite lus votes cardsdus se cunduclran a ssiliradvries, ma -

yulnaria donae se gezcla la materia de los botes, con la ling-

ivau 4e unaiormizar wmas la cianta y de estirarla. sl sstirador

rrécbicanente sélo ouserva gue se esten procssando las cintas-

debidas y su wezcla corzespundiente sea la iudnea. Apiiando en

gL

RIELAFES )

votes, las cintus se llevan a veloces, las cuales tienen como-

tuwieidn dar cuiso producto un gdvilo ( materia prima gue antes—

R AR

¢ra mecha j; osea convertir la cinta o griecpa < pébilo, al =--

- ., 4 N -, - . - le I A ' ‘k
cual tawuién se le ua una torcidn aeterminada. Jespues el pavl B

lu s acuimvdado en carretbtes y se le traslada nacia la sala de-

Ttrdciles, Gunde aespués ae una Serle de procesus autvwdticos -

AR ——————————_



se transforma el pdoilo en nilo, procesv yue imglica uu adelga
zamiento progresivo de la materia prima. Procesamicen o autouwd=
tico eu ¢l cual el operario sdio vigila <l ifuncionamienco ¢cu -
rrecto ue la maquina, arregla la rotura ae nilos que se pudie-
Ta presentar y, a su vVez, cambia las univaudes ue alimeutacidn-
de log trdciles: los carretes con gdvilo. De alll, uua vez sa-
lida carilia cun nilu, se les couauce a Cuueras, méquinas'en -
las que ge unifican uicnas canillas para aumentar la longitud-
del nilo. Alif no pay mouslicacidn alguna ae torcidn, wsungue -
gi se eliminan defectos ( se purga vi aiio ). (Practicanente -
touas las maguinas incluyen dispositives que limpiaa y contavi
ligan la materia prima ). sn seguida el allo puede tonar dos -
caninos:

1.~ U bién se trasladan los conos @ la wa,uina 1lama
da Urdidvia, que corresponde ya al Jepurtawmento-
de rejldo y su suwvsecuente recorridov por las dis
tintas tasgscs ue ege departamento.

2.- U bidn si se desea un nilv wds grueso se ie con-
duce nacla la sala de las Dooladoras gpurs gue -~
pusteriormente se le traslade a Yorsgales y se le
de la torcidn descada ( la cual implica dar ma -
yor resistencia al hilo, pues su destirno Tinal -
podria ser el de carretes para coser ). Las fa -
ses antes uescr;tas se lepiten en Hilat.iras de -

la otra planta.

4 cuntiauacidn aecscribiremos las distintas fases, -~




funciones y requerimientos que conrvrman el Veparta.euio de di

latura:

PHoPARACION Do HILATURA " A ".-

21l Batientero, tilene a su Calgl 1las Blgulentes fun -

ciones: tiene gue abrir poucas de wmateria prima, alimentar car-
gadoras, vigilar gque no naya atascamientus, liampiar su idrea de
trava,o; vigilar que los rollos de materia prima salgan con vl
peso debido, reportar fallas de sumdquina ( eléctricas . neéé-
rnicas ). mSie operario requiere: contar con vueca salud, habi-

linad manual y de ser posivle poseer experiencia.

- uficial de Cardas Piants ( funciones ): recuger ro

ilu en sala de batiente, alimentar con estor a las cardas; sa-
car y meter butes llenovs o vacius, segun el caso. Vigilar el -
funcionamiento correctu de su maguinaria, en caso coutrario re
portar las laltas al supervisor. Realigzar liapieza de su magui
naria y de su area Jde travayo ( esto rige para toao el persg -
nal en general ). Regrasar rollos defectuosos, en caso de ha -
verlos, nacia sala de vatiente y patruliar sus mdguinas. sgte-
operario reguiere cuntaf con .navilidad maudal, vuena vista, cg»
nocimientos aritméticos elementales ( esto tampién rige para -

todo el persunal ).

voio tamoién existen otras caraas " Crullos Holls ",

.. R . . - e 2 it e ;
las funciuvies y requerimientos para el ogerariv de estas son -

e
i

las mismas que rigen para el oficial de caruas flats. o1 ofi -

. -~ e
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cial de la wméquina “ sstiradora " tiene wa/o su ‘esypvnsavilli -
aad lag sisgulentes funciones: traer votes 1lenos uel area ue =
cardas, cvlocarlos depidamente ( por aguellius cas.s en gue se-
requiera nacer wmescla ). Vigilar yue en las wdquinas a su car-
£0 no naya estancanicento ue materia primeg; deve nacer longitud
de material que se le lnaiqgue, luego tiene que cadviar ocotes -
de aliwmentacidn cuando €stus se nayan vaciado y llevar los 00~
tes ya llenvs a areas de veloces. A SU Vez debe reparar rotu -
ras gue ve presenten y reportar, al supeivisor, rallas que eu-

peneral se gresenten,

Lus requerimicntus para este operario soun los g ---
sUulentes: poseer nabilidau manual, vuena vista, altura regulia:

vuena salua y conocluientus aritué€ticos y de lectura generales

- »l ayudante ue nstirador, tiene las siguientes fun
civnes: repartirse las tareas antes uescritas uel oficial, tauw
vi€n lus regueriwientos del puesto souu 1os lWisuus.

- Uficial de veloces, esle Operarlio tiene a su cargo
LepOriar roturas de gilo yue se llegaidn a preseutar, evitar a
tuscamicentos, canvlar carretes llenos por vecivae, caaplar by -
tes de alimentacidn ( lienus por vacius ) y, los rcquerigieg -
tos dé cste puesto son: hawvilidad mauwual, ovuena visia y'buen -

tacio.

- Por su parte al ayudante ue veloces le corresponde

e R
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low slgulentes [unclilones; ayuuar a camolar carretes vacios por
llenus ( operacidn que realiza cu cuatro wdguinas ), realizar-
llidipleza en cenerald; aduuaf g Camviel LULcs, marca el material
pard evitar revuolitucas, repara atascamientos y acarreva carre -
ved, uvllCawenle leyulere unaviliidau wanual, buena vista, y buen

Lac s,

~ Las lurciviies uel varretilliero congisien eu llevar

carretes ilenvs a s0na ue triciles, repartir el carrcete debiua
amente, sacar carrete vacio de zunha ue trdiciles :acia drea de -
veloceg. Lus reywerlinientus, sova: contar con wuena salua, vue-
vna estatura, vdeua memoria, convcimientos aritwéticos elementa
les.

- Lac i1uncLohes del parrendero son: manteuer e todo

momento iimgia el area ue trabajo yue le curiesponde | prepara
cidn de rilatura ), tener tudo urdenedo j Uentro due areas espe
Cllicas inulcCadas para Cada vusa. Levantar uesecnus, pesar ma-
teridles ue uesSperdiciv, y LepgrTalloud ai sSUuervisor para el -
conocimiento del encar_aav ael coutrol de caildau y peéraidas.-
w5T€e vpelalll rLeyulele wvderna salud, vuen TaClo y ger buen 0o -
Swivauaul .

LOmO €l procesu ue irawa,0 de la nilatura estd suoval
Viulaa en: preparacion ae pilatura "™ A " y "3 ", es necesario
inuicar que lus iantegraentes oe la preparacidn " 5 "; vatiente-

rv, Caluero, estirauvl y veluceru, cuapien las aismas funcio -




.

HES y OLse.valr 108 lllswus Ieyuellidenitug e ya lueron descri-
tus rpare lus integranites us gregaracion " a ", pasanvs por tan
t0, a Caracuerigar las ifunclones y re,ucrlitentos de " allatu-

ra A Y b " respectivamcnte.

Albaslita " & ".~

dgui &l oriciai ue Lrdciles le courresgonaen las si -
gUuientes funciones: patruilar con elicacia sus waquinas ( una-
Veés U pafaudd pul €l Hlgwo ), e parar roturas, y atascamientos
camuiar carretes Llenos por vacius, resurtar fallas tanto mecd
nicas cowv vléctricas; requiere; Luena vista, navilicaa wmanual
conocimientus aritmdéticus elewentales, ostalura requiar ( 1.69

wtrus. ) y saber leer y escrivir ( esto ri e para tuauvs ).

C

- Mudgaor, Suf Luwiciones Sul: &,uual a Cawvlalr carcg
le cuanuJ fea uecesailo ( e lag ¢ogar v yue at trocliero no-
le ue bremwd pPor excesov do Caturacidn exn la muuada ) mudar sa
cauaz, G2 Cougliste en 1o sigdigunte: en el wmumento en que la-
Cannil:ia sca llenada, deoe s€r cadulada oor caillia vacla y al-
misiwo t.ewp0 Cu.plietar canllias gue les lelite 0 tengan roto el
110, Lievar la caniltia liendg a sona de coneras, punerla en sua
lugar, dalcarla para istin ulr niive dilerentes 0 mesclias ue

B nicluBeli. Utitvagnentc Se Lodulel€ ydala 0CUDar esile puesin: -

Laul 110ad aalival, aguleda Viswal y Saterl leel j escrivir.

- vanllierv, suag lanciones sor: limsiar caaillas, <o

™y

locar estus perlectamentle acentou de wulsSas; trael, oL alg auas-

s o

s T et
el




ocasioney, cauilia Vecia del 4res ue coneras y, mantener su a-

rea Ue trabvajo siewpre iimpia y ordenada. Jdulcamente reyulere-

tenel btuena saiud.

- bailrendero, sus junciones son: mantener siempre -

4

tiwpla y ordenada tudo €. &rta de nilatura, limpiar cabeceras-
dqe trdéciles, llmpiar murvs y plafones ue ese departamento, gul
tar cualiuler oujeto gue nou corrcépunua al &rea que ocupa; pe-
Al UESpErUlClos y reportar ius al supervisor. Los reguerimien-
TOS pare e5l€ puUESLo sun puzal Qe vuens salud y saver leer y =

csCcriviz.,

- uLimpia Flumas, sus f.nciones sons: limpiar porta-ca

rretes, cilindros de estiraje ( dispusitivos de tréciles que -
de alarpasiento al uilo ), limpiar la parte interior ae tréci-
les sopleteanuo ¢on wna mallpuera de aire a yresi&n. ~€ regule-
re para ocupar este puegto: puena sawud, vuena vista y nablli=-

Gad manual. mSve pPucsto $0lu vxisie en ©l primer y Segunao tul

1o,

4
A
L

nlbaidga ™ o ".-

LOs puestos de trdclies, wusador, ca.lilllero, varren-

derv y liampla plumas, que ya caracterizamos eu ullatura " 4 ",

sus funclones y reguerimieni0s regpectivos, son las mismas pva_

ra nilatura " o ", Qnicauwente se agregan los sigulentes pueg -
(] (o] —

tos:
- Lunervs, susg tunclones son: llevar cajas ae cani -
|- —
; * = NSOy e voorve=pyt~mor ey “‘*
M"“““" e - “ - . . " . . . R N - . . R . e e .,.‘._M


plafoi.es

llas & exticiius de $US wdgdinas, wilmentar los revoiveres (-
uig osltlVo uonue se coluca ia Cauwllia ) cun canilla vacia; vi
gilar que lus carrvs anuwdauores trava,en evlen y camuviar Canos-—
cuando estén llenus pUL Vaclios. SUuS Leyuerimieatos son 1os si-
pulentes: wuena visla, gara disblngull Srosores ue hilo y cla-

81

.

icarivs en la caga y eviter revolturas y vuen tacto para ai

ferenciar tipus ue .llos.

I

- Juficial de Torzales, sus funciones son: acarrear =

vovinas ( ciliidros euvueltus ae hilo ) a cuna ue turzales, a-
limentar dicuos torzoles ( meter wovinas ); marcar cono, una -
vez salido ue turzales, lo gue permitird a su vez diferenciar-
tipus ue nilv y mezclas; cauciar cono llenv gor vacio; colocar
conus ya lLerminauos en éiea especilica; repalar roturas y rea~
1tizar limpiesza general de su 4rea ue trabayu. ous reyuerimien-
108 son: altura aceptavle 1.70 a 1.8) meirvs, ouena vista, ==

vuen tactu y cunocimientos aritmeticos elemenvales.

- barrendervs, sus tunciones Svf: Mmarcar ¢unos para-

uistingulr tipos de ullos, niezclas de estus; lievar cunos de -
Zzona de coneras nacla la bodega regpectiva, colocarlos en bol-~
gds ae nyion, reclasificar el ni1io, segan aunero y, apirarlos-
ordenadainente. gequerimientos: vuena vieta, ovuen tacto y congo-

cimientus aritmdcicus cleunentales.

- bas fuus.sones uel doviador, son las siguienies: -
llevar conu a su respectiva drea, con ese cono alimentar su ma

Gulria, Camolar wovinas lienas pur vacias; reparar roturas, re-

merags e v Y

ey omrsen

e
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querliuientus: altura regular: 1.70 metrus; wuen tacto y vuena-

vistia.

Dauo Jue el proceso de travejo ue la Planta Dos estd
uestinaco praccicamente eu su totallcau a la diiatura, por tan
tu, descriviremos duicamente los puesios ( sus iunciones y re-
wuerimie:itus ) ue lus anotadus en planta uno, puesio gus el -
pLOCESV U€ lillatura es ei wlsuwo, la diicreuncia funvamenial - a
nivel téiuico - es la rapldez y cantiuau yue Se purue oovtener-
a partirz uel usv de waquloaria wds wmoucrna ( cumo ¢s el caso -
uec la pranita dOs, pucs posee Maguiliatla wds avlerna y de més -

reciente adguisicidn ).

- Mixturero, Sus lunclivnes sun: ir a la codega, tru-
er pocas de alguddn, auvrirlas, dcesuenuzarlas, tender capas y -
pintarlas con pintura lugas {( con el oijeto de dilerenciarla -
ue otras, pintura que a su Vey le da resistescia « las fi --
Leas ). Los reguelriualenlos para esie puesto son: vwsa btacto,--
para alilierencliar iiuvras, ubuena vista para L0 itcall.ur mezclas-

LU LU curresponaan a las reyueriuas.

- bLas ruwuclones auel haunualero son: mautener liwgios-
ius naiuales ( uispusitive que recVge ©1L ussyereicio de tréci—

les ). Kequlere Guicamente vuena vista y uavilitaa manuai.

- las iuuclones ael Supleteadvr, son: agactencr lim -

pivs los trdciles, inyectduuvles aire a presidn a través de u-




!
N
\J?

§

lig matguera. deyulere cuena viste y .acvilidau manual.

- ajUualile ue Luuerd, reallza lag mismasg iunc.ones -

lera ( que es un traano de

-

del vricial, fero ademds lleva la pa.

la wéquina cousuera ). fequiere ovuen tacwev, navilidad manual.

- Zopleteadur ue Luneras, sus lunciones sown: maute -

ner las cuneras liw.las con aire a presidu. Requiere duica men

te vuena saiud en general.

~

- Las ifunciones ael Torzalero son: ir a area de 00—
vings, traer éstas ( son conos caicus ), anacla drea de torze -
les coluocarlias eu €sbtus y ecuar a aunlaer lus tursales. o este-
PUESTU S€ rejulele vucha eSlavula, desitlega mandal, ovuen tacto
J buena vista ( para Uistlhouwlr grosor de alio y uder obser -

Val la fobura posiuviv ae vovinas ).

Pavuwou D Thapadu: Dofandianenly Jdo ae 10U

Una vez sallda ue cConeras, se lleva el nilo & la " -

Uraidora " ( la preparacidn del urdiamore toma en cdenta la cali

tldad de L1108, por esu una pileta pusee wia capavidad para -
500 counos, wmismo yue avagiece dies julios 0 ciiindros vuurmes-
donde sc Ve €arovilando ei nilo ue lus corvs ). La urdidora es

Una magqullia  como $Upultle gue cuntiene Gasbainbes conus, 10

w
I

Cuales ce Van " acuiwuando " en 1us juliovs, magquine que ascile-


lUnCx.Qlj.es
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una Lelarana, pur la gran cautidad de uniivs que s€ van enry --
llanuo en dicno gyulio. wl uvperauur 0.0 ouserva gue no se rom-
pan los nilos, si esto sucede lus vuelVe a atar. nnseguida se-
efectia la preperacidn del engumado, proceso avnde eun general-
a vase ue almidunes y resinas se lleva a caoo esta ogperacidn;-
engomar, misma que tamoién imglica suavisar el uilo, eliminar-
asperegzas y racilita flexivilidau al tejido. =n el engomado se
para el hilo por estufas ae secauo que regulan la teanperatura-

- - . [ 3 11 L s
uel nilou, ie proporciouan su grado de aumedad, de alll se le -

S

paga al plegador ( juliv ) y ya estd listo el nilo para ser te
Jiav. Las mdyuinas tejeaoras realican la unidn dae urdiabre, 7=
Gue cousiste lundameatalmeule vn el entrecruazado de los hilos

la accioun de te er prupladecce.

Una vez tejiuo €l nilo y convertido ¢n tela pasa a -~
la sala doude se encuertron lus acaidores, donde ge cuantitica
el metraje, se pesan los roilvs y se sievan al alracéi, de don
de posivlemente se uiriga la rela al estaipadu, perv esta fase
no existe en Avetex. Utra opeidn uel wilo, una Vegz salido de -
couneras, consiste en llevarlo al aimacénu, dondetse marca con -
calor iugaz ,ara evitar revolturas y se pasa Ullcctaneute a -
ios teélares, puede pasar tanbién a la saia de canillas, las -
Cuaies se Llenan ue uiiv J €L vaterista ia reporta directamen-
te a la sala ue telares, opeidn poco vbserVaua. Jira vpeidn -
cunsiste en pavsar el wiio pur los turzales, 1los cuales unen -
aos 0 was uilos, esta fase se observa cuanuv el ovjetivo es la

venta ue nilo paca cocer,

i




A cuntindaclon descrivlrewds las funcloues y reguerd
mientos ue lus puegtus yue constitugyen el Jepartasento ue Tejl

CU .

- uficial urdidgor,- bpas funciovaes de estle operario -

sun las slgulentes: acovauvdar Cunos, repalbir uilos, revisar -

las tensliunes ue 103 nilus; ajustar ¢l siviema de peso al ple-

sadur, Corleqslir las vrititas ael wismo; veriiicar s. la cuenta-
5 wmeirage del uiluv es la ingicaua. bus teguerimlenlos para es-

te ullclial soti: sacilidad manual, respoassuviildaa, agudeza vi-

Sual, ocuen tectu, vuena sstatura ( 1.7, wetros ), tener conoci

mientos arituétlcos y saver algu de mecauica.

tar los conus, llenar ias ciletas con lug uwlsuss, sacar cunos-
vacios, acarrevarle julius vaclus al oflicial y trawsgortar los-
lienvs o la wuuega, teder liap.a su arca ue tiaba,o. day dos g

JUlaiies péala e wruluvies. Lus .equeriulentos sun lus mig -

U8 1nulcadous para sl oliclial.

- Las funtliolies para ei oliciux de eusomadula sun: Q

perar Su adgulna, savel countruidal s lenslones, ledperatlaras, -

’ N
preparal aprestos ( mezclas ge pLolduCivs uiMilCUS pafa CugVilal
deve aiinear y amonbar vien lus juilus. Para ocupar este puesio
L - o . o~ v er o |
se requiesie; nacisidad mandal, visdal, tactis, conoclieentos & oo

ritwdtivos, , ae¢ iectura, cvlementases, regulivre vuena estatura

§ respuisavilldad. iay TLes Jilulales en i1ad ad8 ciantas g

l -~ fyutente de Uruldora, Suy iuncloaes sJud transpor-
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- ul ayuda,.te ue eupvmador tienc las siguientes fun-

clores a 8w CargV: trauspgorter jullios vacios ue la wvodega a la
sala Je engumado, sovpletear la wayuina, barrer su area de tra-
vaju, envoliver los julios de urdimore que ya estén llenvs y -
transporlarlos a la vodeyg uve teygldo. sl Sejuuao ayudaitetiene
Cuity funcloneg la preparccidn ue aplesios, transportar la mate
ria prima, patrullar el drca ue las canvas de eugomado patru -
llar la parte posterior uc la mayuina con el vugeto ue vigilar
qu& MO uaya rotulld U¢ 44.108. wad caracteristicas o reyuerimien
t0s pard vsie puesito Sud 1as mismas (ue enuncianvs para €l oii

clad,

- Jvilcial de macuinas Teyedoras, sus funciones son -

las siguientes: patrullar sus telares, arreglar avenidas ( co-
mwo roturas ue uilus, y paros ue daguluas. Se requiere para ocu
pal este puestv contar con kmoilidad manual y visual; una gran
practlica para auudar aiios, aesteger, ; uectectar y curregir ae
ilectus ue la btela. Debe convuer vi mecawlsuu ael Lutic Lotiaaien—
to del telar. Dos oliviales alicvuden uoce telares cada uno y o
tros wus oliciaies atienden <6 telares vrnite amuus, aaciendo -
unn total ue 50 telates entre lus cuatlu, €5TU vs vuservanuo erl

la pianta uno.

" ’ : . S s
- hecanicu Cugreiterv, las funcioles para cste Opera

-

Yiv son las sligulenes: cuorLégsll (0dU§ Lvus ueicCtus mecdénicos-
de 1los telares, caavldndole engranes cuando lu accesite, deve-

corregir postiuras, cauviar ifansaderac ( aonue las usya ). Re -

k
=
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quiere gran navilicad wawual, tactil, ds oldo. 38lo nay un me-
cénico en la sala de los telares Ruti rlano, se conoce esta sd
la asi porque i1a maguinaria no mace divugu vu las celas, le co L
rresyponae acender un total ae 5J telsres. .

»;:.

- Ayuuaunte yorreitero, sus lunciones son las ue ayu-

dar al oiicial a uesarrollar sus Tareas, awlyue este puesto re

guiecre el counvcimiento de nabilidaues mecéuicas; sin envargo, -

€stos en su mayoria son aprendidvs empiricamente,

- Las lunciones para el luwricauvr son; aceitar to -
(tas las partes vitales ue las méyuinas cuuo son: cigleras y -
Ilechias. Reyuiere uwuena vista y respousavilidau pues aticnue -

50 telares o

- DNELESEuor, Sus Lunciones sun: engrasar las .équi-

nas y sus partes. Kequlere haollldad maunual, ouena vist

o
foe
I

tienae a 50 telares.

- Barrendero, sus iumnciones sun: varrer el area de -

Trabayo del departamento de¢ teyiao, 1o cual luwplica recoger -
los residuvs de materia prima procesada, llevarlos a pesar y -

luego a la bodega. Sus re,uerimientos son: saber gover las ti-

.eras, el cepillo, la escoba, gOsar ae vuena salud y enire was

Jovern mejur,

- Baterista, sus funciones sun: allmentar ae conos a

-
D
lus telares, correxzlr roturas ae lug @misivsg gue se lleguen a - '
; 17'
|
oo

. o o as



preseutar y patrullar los 5V telares, 1los requerimientos para-
este puesto sun el saovelr ailder, teager ovueua vista, saver aig-

tinguir tipos de nilos.

- Las ifunciones para 21 Macuauconero son: cortar ro -

llos de tela, arreglar roturas de éstas , uestejer marras ( hi
los que no teje el telar ). Requiere navilidad manual, tactil-

y btuena vista.

~ Las funciones del Tejedor ue sala Ruti sun: las -

miswas yue eaunclamos pera losg tejeaores ve la planta ullo, an-
esta sala, cada te,edor atienae a lo telares, hasta nacer un -
total ue 48 telares; existe auemas el mismo persvnal ae la re-
feriaa planta uno: correiteros, luwvricauur, eéngrasar, barrende
ro., vaterista, el Unico elemento aistinto es el sopleteador,-
mismo que tiemne a su cargo las sigulentes responsavilidaases: -
limpiar telares con mangueras ae alre a presidn y lavar con pe
troleo los telares. requiere: havilidad manual para no contami
nar las telas.

- Fogonero, sus lunciones svn: operar las calderas,-
controlar: ilama, cargas de agua, Leuwperatara y pree.dn y apli
car producivs yuimicos. Reguiere un curso tecuico con {tulo -
expediao pur la secretaria de saiubridad y aslsteacia, uonde -

aprende mecanica y plomeria. os el aliumentador Jel engomado.

-
-~ Revisauwour, sus funciuvnes son: medir los roilos gue
PLUAET Ll L)




se cortan de las tejedoras, pesarlos, corregir remeridas ( fa-
lias de teyjido ); clasiticar la tela por: articulos, popelina,
granitel, satines, bramantes, orocadas, sargas y seleccionarla
en ia codega. Reyulere: Agudeza Visual para aistinguir colores

failas, cuustitucidn de telas, y fallas uecdnicas del telar.

- Ayudante ue revisddor, s5us Iuncilones sons acarrear
le rollus al oricial de la wudega a su waguinaria, de la waqui
na al almacén ue velas y, varrer su area de travajo. Requiere-

Unicamente las caracteristicas que destacamos para el oficial.

- Las iunciones ael atadur son: peinar la tela, vigi

lar que nv naya hilus rotous, trenzar las telas, pousterior a e-
sas tareas " manuales Y, entra la atadora, maquina que une lous
nilos una veyz terminados de tejer, Debe poseer exceleriie vista
Yy conocimienio técnico, pues s0lo hay un atador por turno. Ls-
interesaunte anotar .ue con esta maguina se reemplazo a cuando-
menos quince travagjadores, ya yue la .mdguina, gque es automati-
ca, amarra entre 1JJ y 820 ailos por minuto. Las cinco horas -
gue se reguerian para reallzar caumuwilov de tela noy, con la ata-
uora, se reaucen a 29 minutos y con Gnicamente Q0s personas. -
bl atadur, & dewds uel manvenimiento mecdaico gue ua a la ma--
yuina, aticnuae todos lus telares quv nay en la iduvrica, un pro

mearo ae 19 a 20 telares diariamente.

gondiciones de trabajo en Avetex
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&l pauvvrasa presenta arrioa, con touv el cardcter -
téenico que posee, va ubl poco con la iniencidn de rererir el -
proceso de trauvayo tal cumy ©sid peusado, auwque no reglamen—-
taao, por la supresa. A este pagvrama pasanvs a descriuvir, las
cundiciones de tiaba v que pilVall el Ave veX Cutiv fesul bawd ue-
las Iunciuvneg y reguerimientos que a Cada puesto corresponden,

migios ¢us svn emplementadus & través de los supervisores.

wil general 0o se puede howvgenelizar las caracleristi

1,

r

cas Jde lag cundiciones ue Lrave,v gue privaun en ia favrica; al
HULOS lugares, en,umado por ejemylo, sun calurJosus y con cier-
tog arvmas fuertes; otros, en cawbio, sSun ruiauevs: coumo lo -
gutl lug telares. Perv algo gue si ws general para tudas las sa
las s la carencia de veutilas que permiten la circulucidn de-
aire resgiravle. Las dus piauntas presestan uh aspectv como de-
Celud, gaule porta uniivrde y oS Lalv Ver & digulen PUrtar dig
pusitivos ue seguridad ( couuv serian gasas, mascarillas cuntra
el polvo que uesprends la maveria prima, o ulspusitivos conira
el ruido ). gl piso del interior de lu fdwurica en ocasiones es

resvalosu, ain a pesar de que la ,viftica actual ue lus eumpre-

sarios es la limgieza y el Orden. Also que llama ia acencidn

es el countorno pintado ue amwarliiv aliededor de las waquinas 4
el cual secunala ¢l espaciv ve tracagu ue caua vursro, ( wste -

cuntorrnv avarca tuuas lag maquinas y asigna un espacio para el
vperario coumv ue im. entie €l ; su wagquina), miswo que au dege
de auaNuular por ningun wutivo. Ll vivla €sia aigpusicidn, s

Su-

HaCE aCreeuor a algdn tipo we sancidn. un gederlal, 1lus ovreros
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( en su mayoria texcviles ) la escuela ae estos vorervs. La -
funcidn ue a. lmentador de ia majulnaria a que se uan visto cua
streflidos casi tudos los trabagadvres (-situacidn ue por otra-
parte €O.40 Veremos mas aueiante los coluca en una posicidn de-
relativo privilegio=) puede ser OCupana pur cualquier otro tra
vajauor qQue cuando menus naya ovservado el desewmpeno de su com
pailerv, aunque yuisd la excepceldn la cuistituyen las lavores -
mecanicas gue i exigen cierta " calificscidén ", misma que sia
clual's0 Casl siempre se vob.iene Or la via gractica y que ea =
algunus Casus pdede significar prebendas. Dos serian, a nues -
tro juicio, los requeriaientos pala ovupar cualyuler pusto en-
Avetex: la naciiidau mauual y la ovbservacidn, slementos que la

practica se eccarga de aaiestrar.

La empresa no cuenta cull gLagramas del procesv de -

Wrabajo asngue si se tienen regiuamentadas las tareas que le co

trespornden a cada puesio ; se les pace Ver a lus travagadores,
& través de las targetas we Jrden de travajo y ue lis supervi-
$0res, cuales son sus respousabliidaues, sus tareas. oe estd -
por introducir el sisteuwa us cargas Gue consiste eu travajo, {
que cunslste en fijar tupes ue prouucciin ueterminanvs, basada
el la estandarizacidn ae ia pruduccidn y estimuladus a través-
e alilus salarivs y los premivs en E5pECLE, ) Que iaplica incre
mentos ue produccidn tasauvs en estiwuivs ecouialcus y, para -
lu cual se rejuiere el méxiwo Je uiscipylina. nsta ya se ua ea-
pesado a srormalizar por escrito coun ei gindicato; en el casu -

de 1lus camblos ue turno, por e emuio, se les na recomendado a-
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lué trave jadores, a través uwel sindicatu, que se realice éébe—
en el interior ae la iéurica)entregdnau atn en funcionamiento-
la maquinaria al operador uel Turnv siguiente. Por esta razon-
S¢ insiscte demasiaqo en la puntualidaa, tan es asi gue en eg -
tus dias no se tolera ni un solo minutu de retraso se pena de-
v permitirseles la entrava y con el cousigulente castigo de -
tres uias de suspeusidu pur faltas acumuladas. Por las anuerip
res ragones, en el Departamento de nilatura ( tanto en la plan
ta wno cumu en la uus, mismas a CcargO de una misma persona ) -
se na " inovado " en los sigulentes renglones ; lidipleza y Sr-
aen. La primera en lo gue al proceso de trapajo se reliere, el
Srden introducido es mds bien una poifitica de discipiina. Al -
parecer estas " inovaciounes " han permitiuo un incremento ae -
produccidn que va de uu T4, a un 94%. Las weuidas discipling -
rias que han uecno posiule esie lneremento estdn contenidas en
las siguientes politicavs o avctrina cmpresarialg'uiciénuule -
ver al owrero gue 1o gque €1 rtealiza es lo més iuportante; ex -
o ’ ~ Id ’ - 4 " Id
slicaddule el por gue y pala ue y Cowl nacerio. Metodologla -
yue la empresa impleaenta a través de ius supeevisores, a ég -
tus 8i se les estimula econdmicamente, LcCul80 que S€ Supune =
sarantizara el éxito y que se es.udla anpliarlo a touo el per-~

soulual.

La cuapetericia, en Avetex, tamvién ..a desempeilado y-
desemperia Ul papel de aiscipliina. Lus supervisovies de la féori
ca explican gue cuanco ia industria textil se eucuntrava eu sd

mayor apuse0 solia privar un amcieuie ue competencia fomentsua
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por la empresa entre los trabajadores. " Lus cronumetristas in
dicavamos, a través ae estuaios ue tivupos y movimientus, que-
turnos y cudles ovreros producian mds; por ejemplo, los tela -
res contienen un aispositivo gue da cuenta del metraje de tela
procesado en cada turno, csto permitia aaemds gue naaie [logjea
ra, Pero ahora que vivimous una crisis, acuapaliada de carencia-~
y encarecimiento de aigoadn, falta ue mercadvs y reajuste de =
personal, se ha suspendiao el cardcter competitivo que caracte
rizava a la eumpresa. Y al no existir ya este mecanlismo, se pa-

g£a a Lus oul'erus por noras-dias de travajo. "

Sin enmvargo, la cuumpetencia cobrd sus frutus: los o-
breros estén acostumbrauos ya a trabagar a un determinado rit-
Mo. CouSccuencia ae la eaucacidn que en ellos significd la cow
petericia y 1los incentivos que la soulian acompadar ( se le pro-
porcionaba un cuvmedor al oorero gue ovtuviera el rengimiento -
més alto ). msta " nueva " situacidn na permitido, tamvién, -
que ante la carencia de iucentivus: " la gente no travsja al -
méximo, pues tienen un salario asegurado con su simple presen-

cia al travajo ".

Quereimus aejar constancia, a través ae lus siguien -
tes pasajes, Ug 0trous mecanismos ue que necsia wano la enpresa-
en su aladn ge ussciplinar a lus ourerosg: sn ostos dlas por fal
ta de matecria priusa, el algoadn eatd muy escaso aréumeﬁta la -
empresa, se es5td supliendo ¢ste por fioras sintéticas ( mezcla

ae poiliester principalmente ), a corcecuencia ce ellos algunes
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wdyuinas estdn sin funcionmar { practicamente en touu el depar
tamento ue Lilatura ); pero a pesar de ¢sto, los supervisores-
tienen gue patru:lar su area de travago eun el obyeto de cer -
ciorarse ue yue la zente " ni platigue ni pierda <l tiempo ".-
Politica aisciplinaria, ya que " no tay materia prima para el-
trabea, 0, vstanus usando material de tercera clase -comentd un-
Uspervisor-. Mas vien se trata de gue lumpongaumos una imagen do
trataju; las tarcas gue les uamos a L0s voreros consgisten en -
manlenerlos ocupados: colocando lous dircrentes implementos de-
trabajo el su area respectiva O slmplemente varrieando.". ol le
ma ue aAvetex es: cada cosa en su lugar, y un lugar para cada -
cosa. La ewmprese ecna ma:v, también, de recursos ideoldgicos -
coino el si_uwiente: recurre a la ulstoria de que gracias a las-
industrias es cumo 1los pueolos se dan desarrollado, 1los travg-
jadores viven mejor, sus uljvs pueden asistir a las escuelas.-~
mecanisuso ideoldgico que la iglesia se encarga de reproducir -
duraute las misas. LUs obreros, por su parte y como e8 natural
no desean la miswa suerte para sus hijos, difunden esas cuncep
ciones y les instan a que se apuren al estudio para ud ser co-
wo ellos. oe desdeila la historia obrera, se sabe gque los obre-
ros la pasaban wal, ,ero en muchas ocaciones se evita hacer -
wés comentarios: " son platicas desasradables ", decia un obre
ro viejo, eran épocas de represién armada, eran tiempos de cg=-
tar expuestos a los pistoleros de antoniv J. lHerudndez, 6 de -
perder el emplev. ( * Cuando entraba unv a trabajar le adver -
t{an, y cundicionaban el trava,o0, para gue no se metiera uno -

en asuntos de politica; y si uno no tenia otra cosa de que vi-
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vir, era mejor no hacer ruido ". )

Pero no basta, la ewpresa recurre a cierto tipo de a
visos en los que advierte al trabajador las consecuencias que-
puaiera traerle el no acatar las disposiciones que ésta le fi-
ja. 81 siguiente " letrero " e¢s baslante elocuente:

" De gerencia de nelaciovnes Industriales. S5e le recuerua a-

todous los travagadoures que:

l.~ &8 ouligatorio preseuntarse en su lugar e iniciar su trava-
Jo puntualwente, a la nora exacta del inicio de la Jornada

de traoagyo.

2.-Durante la jornada de trebajo deben estar rcalicande labo -
3 . . L4 . g
res productivas y poe ningun motivo suspender dicua labor,-~

salvo causa de fuerza mayor.

3.~ wmeven peruwanecer en su lugar de travayo y escar trabajando
nasia la hora cxacta marcada por el final de la jornada de
travayo, y eutregarle al couuwpanerv del siguiente turno las

» .
waguwinas travagando.

4.- w0 puede separarse de su lugar de traba,o, para tratar aun
tos ajenos, siuo se cuenta cun autorizacién expresa de su-

Jele inumeuiato.

5.~ m8td pronitido platicar cun sus couwpafleros durante la jore

nada de travajo, salvo gue se trate de asuntosg de trabajo.

e e e T i e e o O AB TS 48R S L s § ) AR YR = . R
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AgLaUeCelos 8u covperaciln y esperauos no sea necesa
rio aplicar saunciones por la vivlacidn a c¢stas ovligaciones, -

Atte, uerencia de relaciones ilndustriales. "

Letrero aparecidv eu el interior de la tabrica duran
te el mes de octubre ue 1982, y ante el cual expresaba un obre
ro:; " piempre nus quieren espantar cun e€sos letreros, pero en-
lealidad no sirven mas que para justificar el trabajo del gue-~

*
lus unace ¥,

Anle toda esta politica desciplinaria de la empresa,
los travajadoures responden de wuy dilerentes inasleras; algunas-
ue ellas cunsiscen el La asieglencia proiongada a los sanita -
rios, aigunas veces " simplemente con la intencidn de romper -
con la monotouia que impera en determinadas noras del trabajo"
&6 tawbien, una forma espenténea e individualista de amanifes -
tarle a la ewpresa su descontento ante las condiciones de tra-
bajo y/o como queriendo gauar cliertos espacios de independen -
cla. Respucsatas individuaiistas -nos parece- @& surgen como 1e
sultauo de la diferenciacidn que establece la empresa a partir
de su rurma de clasificacidn; ( las clasificaciones en termi -
nvs practicos cunsiste en ubicar a unos como oficiales o maxi-
mos responsables ya otros como " ayudantes" de oficiales ) di
ferenciacidn que adewmds los divide ideologicauwente bago el pre
texto ue i1omentarles aspiraciones a puestos de ayor re.qunersg .
cidn. wsto, inuirectamente provoca que algunos obreros vayan -

tomaudo cunciencia del pequerlo poder gue tal clasificacidn -

Y
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cunriere, wiswo poder que es percibido a través ael trato dele
rencial del que soun ovbjeto por ejemplo, los trécilerovs de los-
barrendervs. iierto los trdcilervs poseen mayor srespongavilida

pero al igual que log barrenderos.sow asakiviados.

Tamvi€én en ocaciones, ante la presidn disciplinaria,
log owvrervs suelen wanivorar en torma incorrecta los botones -
d4e alguunas wdquinas, provocaudv atagcawientos a la suspencidn-
de su ituuncivuamiento, como para tales casus se recurre al per-
gonal ue wauntenimiento ( electricistas y wecdnicos ) cuando -
los supervisores les preguntan qué'ﬁue lu que sucedid los tra-
Lajawores, Con una (€ ativa de eabeza, niegan cualquier respon
gaollidad que se les quiera imputar. Un supervisor indica que
gon " maras que los obreros implementan ante condiciones desa-
sradables, por ejemplo cuando ya nu aguanten a algun represen-
tante de la empresa o simplemente cuando se sienten agzotados."
rgte miswo supervisor finalizd comentando gue; " Con la preseu
cia ue los cronometristas esto no era posiovle, pero la empresa
ha camviado de politica, uesconozco las razunes, perv supongo-
yue fue para aunorarse personal; ade.ds, coumo los estudios ya -
€stan hecuvs, segurawente ya se tiene estandarizada la produc~
cidn y eficiencia. sn realidaa la cuestidn de la eficieucia ae
pende de saber mauejar a loeg obreros. Yo tenia proaibido plati
car con ellos, pero cun el trato apreundemos cowmo controlarlos.
&8 couga ue acepidr un taco cuaando nusg ianvitan; incluso, el con
vivir con ellos nos permite familiarizarnvs con ¢l funciona -

miento de alguna wdquina uesconocida para nosotros. wLsto s im
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purtante, pues lus ovrervs muestran respe-to y preferencia por
supervisores que no s6lo saben dar JSrdenes, sino que dan estas
porque conocen el fuucionamiento de la maguinaria y apoyan o -
auxilian a los traosjauores en casvs ue problemas, cuwplen un-
papel ae auxiliares y no ue capataces, imdgen caua vez wds pa-
sada de moda “. Lo descrito antes por el supervisor uvs perini-
te entender, en parte, puryue muchos vrotes de descontento no-
se generalizen o manifiestan; cste tipu ue supervisor es visto
was vien como un aliado gue cowo un capataz, en ocasiones in -
cluso, solapa ciertas actitudes de ellos que la empresa repro-
baria o sansionaria , pero é1 es " elastico “ y se " cobra " =
los i1avores dados a los ovbreros cuando se requiere incrementac
la produccidn, dar iwdgen de traba,o eficiente, ordenado y de-
limpieza 0, cuando hay que quedar blen ante sus gefes inmedia-

toy.

Los supervisores, eun geueral, dispoueu de sus propia
artimaiias para COuS€gzULir ula producciln eiriciente y alta de -
lug travajauores a su calp0. Asi, el supervisor de tegido, ai-
te la iuwpuntualidad, indiciplina y falta de respensabilidad y-
aspiracidon yue observa entre los obreros, recurre a lus sl ui-
entes mecaulswoss

" .0 ocasioues me acerco a lus trebajadores y les -
preguntv sobre gus provleuas. s una mauera de yemvstrarles -
yue uuo yuiere ser su aulgo. Les suelo aecir, en ocasiones, =
que en pldticas con lus dueiios, cstoe .ie han preguntado por a-

quellos yue sun wads tenaces en sus lavores, sutonces le dijo -

e e PEANYE By g s
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al ouiero respectivo que ie Lfavoreci a €1 en m1 opicidn, se =
siente halagado, entunces le pido yue we corresponda con wayos
vficiencia y, wiectivamente se esmera aas, pues siente que se-
valora su travayo y su persona. kn otras ocasiones recurro a -
picarles el amor propiov, coumparandolos, les cuestiona su falta
. - . ” N
de eumpuge, les digo que a poco otros pgueden mas gyue el, nasta-

lograr que rindan mas. "

&1 supervisor de uilatura, en camwio, suele recurrir
mas al factor cowpetencia 6 rivalidad entre trabajaavres. Rela
tS que a raiz de que practicamente todo ¢l departamento ue hi=-
latura esta parado devido a la ciisis algodonera gue vive el-
pals c¢n estos uias, el uepartaumento estd reprocesando waterial
de adesechu y de wala calicad. wmn lus veloces cuncretamente por
las anteriores rasounes, s8¢ obvservan coustantes roturas ue péqg
lo,esto iaplica yue la Jornaua ue travaju para el velocero re-
sulte mds exilenuanie, pues el vperariv reguiere electuar un wma
yor desgplazumiento goure sus maquinas para atender dichas rotu
ras. Ante esta situacidn, el supervisor invitd a un dovlador -
para yue auxiliara alvelocero. " Los pusé a pique, compromg =--
tiéndo a aguel obrero gue tardara mas ticmpo en efectuar una -
mudada { gque consiste en el vaciado de votes con pabilo, adel-
pazandolo y encintdndvlo en conos ) tendria yue invitar los re
frescos ae varivs travajadores “. Aubus se viervn ooligados a-
aceptar, pues seria rediculizado aguel gque aesistiera €l reto.
entonces apuran su trabajo y, al final, ¢l supervisor en tono-

paternalista confiesa que lus refrescos los invitard ¢l. da lg
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olfadu su objetivo: ua estiwmulado a los ovrervs y ua optenido -
un mayor sendlimiento de produccidu en cundiciones degsfavora -

oiesg.

Pamuién el portero cumple su papel para la empresa,-
diiunde juicios que contienen elemcutus de uisciplina y con. -
trul, y ante los cuales nuevameunte se dega seuntir la respuesta
de aigunvg travajadores: uurante la nora del almuerzo ( 9.30 -
a.m. ) a la eutraua de la faorica, el porterov dijo a dos opre-~
ros que portavai gorros de uilo, gue tuvieran cuidado porque =
81 1us duerivs O los ingenieros los descubrian les iva a ir mal
ellog respondieron que el supervisor los navia autorigado y, -
que adewds, la empresa terfa la ovbligacidn de uniforamarlos de-
bldawente, PeEro que aun no les cuu.lia cun ese uerecno, Inclu-
80, vl purtero les sefuld a lus Ieiresqueros -personas gue deg
de mediadous de noviembre de 1982 sou lus coumisionados para lle
var €stus a los travagadores de las distiuntes salas- que no pe
afau llevar refrescos con corcho, pues estabau prouivido,debi-
40 & yue -segldn €l= en OcCasiones ve colaban las [icuas entre-
la materia prima e iban a parar a alguna mdquina, suponiendose
que algln ovurero cui tuda la intencidén navia acrojado la ticha
en dicua maquina. Al término del turno, el portero registra a-

los ourervs para Ccerclorarse de (ue o naya rouvos.
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Historia y lucna sinaical.

sl personal ue Avetex, o.A.- Hay un total de 4958 tra
bajadores, siudicalizados en la seccidn 75 del sSto. nacional -
ue la ilnaustria textil y siwildares de la repliblica mexicana y-
ius cuales lavoran en tres turnog fundamentalmente ( un cuarto
turno pa gido practicamente ucraparecido ), ol primer turno i-
nicia a lay 7 a.w. y finaliza a las 3 p.m.; el segundo turno -
8 de las 3 p.m. a las 1llp.w.; el tercer turnv lavora de llp.m
a 7T a.m. . wsn el priwmer turno se labora un wotal ue 48 horas a
la semana, el segunao y lercer turnv unicamente 42 huras a la-~
scwana; el cuarto turno sdlo lavora ue jueves a lunes eun cier-
tas waquinas coneras. cerca de un 50 del personal nan entradao
a raiz del woviwiento ue 1980, ario en que el sindicato cambio-
de central, y el otro 50% o quisd wenvs e¢s el mis.0 cou que i-
nicid operaciones la :durica en 1969. lucuos de e€llus uo con -
cluyeron sus estudios ue primaria y algunas son analfavetas -
( gesconvcewos las cantidades exactas, perov por los comenta -
rios de varios de ellos sabewous que esla inforwacidn es fide -
digua, incluso en 192 se intentd formar uu grupu para eungeflar

los a leer, pero como s86lo se reunieron 35 personas los tunciy

narivs de la o.s.P. desistieron del programa, s€ presuile que =
navia mas analfabetog pero por pena o0 talta de tiempo no asig-
tierun a las reuniones ). La escolaridau hasta bhace uau par de-
arius no reygresgentaba ningin obstéculo'para ingresar a la fébri
ca, hoy en dia les piden para ingresar a trabajar: dos cartas-
de recomendacidn, acta de nacimieuto, célula cuarta, carta de

antecedentes no penales, aos8 rotografias, firmar un papel en -
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vlanco y sobre t0odo una iecomenaacidén del sinaicato. Las eda -
des del personal eutre lus 18 y lous 35 aiios mas v wenos, 1YV R
chos entraron antes de cum.lir los 18 ados. y fundamentalmente
¢silan ocupando pucsivs de vase 0 de cuntrato por tiempo y ovra
determinada ( ue tres mesecs cada uno mientras prueban sus apti

tudes en el trabajo ).

Los vorerus ue abetex residen y son de las siguien -
tes povlacioues: de sacaielco ( de la cabecera uwunicipal ), de
San Lorenzo axocomanitla, de oanto Toribio ( cavecera municl -
pal de Xicotzinco ), de Papalotla (cabecera municipal de Xicoh
téncatl, de San Miguel Yenancingo, de Puebla. sl que la nayo. ¢
ria sean de cacatelco y san Lourenzo se debe a que cuando ini -
ci6 la industria, el cuntrato de travajo se le diervn a un 1li-
uer ae la r.K.0.C.- C.R.VU.C. gque era de oan Lurenzo Axocoani-
tla, éste le dio preferencia a las persouas que el conocia, -

wisigas que en su wmayoria eran vecinos uel referido lugar.

Algunas ue las caracleristicas wds sooresalientes de
la poulacidu obrer« de avetex, consisten en el adesarrollo de a
clividaues agropecuarias o0 comerciales como complemento ae su=-
salario. Cultivan la tierra (o contratan jornaleros agricolas~
de uiierentes lugares ) y poseen aunimales. ( &l cuitivo del Mg
iz y la alfalia, wmas la explotacidn de ganado vacuno y de co -
rral en peguena escala, coustituyen esas actividaues agropecua
riag ). msius anvecedentes permitieron que en los inicios ue -

funcivuamiento de la fabrica mucno de su personal lo constitu-
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yeran coupesiuos empobrecidos. Por esia razdu, son eubargo, la
oran mayoria ya tenian cxzpericncia labural en rdoricas texti -
les principalmente. Por esta razdn, incluso, en los aiios 608 -
UV alguinos accidentes de trabajo, pues la gente no conocia -

la waguinaria.

digtoria de la r.K.0.C.-C.R.U.C. en Avetex, s.a.

un obrero explica la sindicalizacidn de lus trabaja-
dores de Avetex de la manera sipuiente: "Nos ariliacon a la -
F.R,O.C.-C.ReU.Ce, porque el secretario general de esa ce;tral
en Puebla era muy amigo uel serior Fuat Abet, duedo ue la idbri
ca; al serior Avet otras centrales le pediau el countrato, pero-
al rin accedio por esa ceutral yue seguramenie era la que wds-
caran.ias le repregentava. wsuntunces tuviwus como asesor, aesde
1970, al senor neriberto worales Arroyo y como secretario gene
ral de nuestro sindicato al selior Abraham Mendoza, €l cual ocu
pd esa cartera durante diez afios hasta que la ,eute lo sacd, -
pues no gozabamos de ninguna prestacidn, las salarios eran ba-
Jus y de aguiunaldo nos daban dulces. sstas mismas personas nos
navian dicno que los e¢statutos ue csa central establecian que-
aurante los dos primerous atios de inicio de una rébrica deberia
wus aceptar salarivs vayos, sin exigir aumentos, pero pasauvs-
diez afivs y no velamos uinguua e jord, por es0 cauwdiamus de -
ceuttral. " Muchos obrervs descunocen la procedenclia Jdel movi-

mieuto que peramitidé el cawmvio ue ceutral, ™ s6iv nus pidieron-
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nuestro apoyo, nus avisalon unos dias antes de ue se tomara -
la fdvrica, ( se towd durante cinco dias ) firaawos un documen
to, unos volantes wL08 incitabun al camvio de central. ( Duran-
te esus 5 dias la gente, adewds de Vigilar las iustalaciones,-
jupava varaja, contaba " chisles " y ulscutian sowvre su suerte
y soure cumu responder organizadamentela los posivles agresio-
nes externas ) " sl movimiento fue mas o wenos el siguiente: -
v Ya existia descontento entre los travajadores cuando estaba-
mos afiliadus a la F.R.U.C.-C.R.,U.C. nunca nos otorgaron ningu
id yrcstac;én, los bawnos estavuen en malas cundiciones, no nos-
davan utiliuvades, no habtia comedor, no existian garrafones pa-
La towar agua, no gvzabawos ue media nora para la toma de alji-
mentos, no navia vacaciones, ni aguiualdo; la empresa nv otoxr-
gaba el 10w% de iondo de anorro, el secretario ni siyuiera sa-
v{a ieer: nos incrementaban las cargas de trabayo eu cualquier
momento y siu previo aviso, nos obligavan a trabajar wés de o-
Cno0 1oras bayo amenazas, uno podiamos celeorar mitines; el cowi
t€ realizava asamoleas cada ao en las gue se trataba lov rela-
civnadu con la marcna del primero de mayo, pero s0lo se nos -
llamaba integrar la cowisidn de marcua y paila dar lac aporta -
ciones gcoulumicas para la compra de los uaniforues, uunca se -~
tratava otro asuutou; no erawos mwas gue uu sindicato de ecupresa
tan fuerza. A partir ae esta situacidn, s¢ observan luos prime-
108 uvrotes de uescontento, se orgauniza la _ente vajo la asesgo-
ria de la " orgaunizacidn del pueolo « ( orgaiizacidn vinculada
al entonces partido comunista roblano ); se recalizaban reunio-

nes clanuestiunas, por barrio, por turnos, por localidades, po=

o R



-58=-

CO a poco se iba ganando ruerza. biail siete personas las Aas =
activas, cowmandadas por un ooulerv ae aviabre Kosario Matawores.
~0 una de esas reuniones se decicid tumvar a abraham, lo logra
w08 y quedS cowmo wsecretario eneral Rusario, pero como no se -
prestd a los arreglos que le proponia la empresa, esta lu'sug—
pendid. Crecid el descuniento, se nombra & un nuevo secretario
simpatizante de la [roc-croc, ante e¢sto se vuelven a wmanifeg -
tar los obreros dewocraticos y se ua el 50lpe gque permitid cam
viar de central; previamenie se reunieron tirmas, se scudid a-
la C.R.0.M., perov nuv huvo respuesta favoraole de e¢sa.central,=-
entonces se recurrié a la C.T.M.. 3¢ navld con el asesor de g-

ga central naul lHernandez, €1 les dijo que wo servia la docu -

wentacidn gue presentaban, los dotd de unas formas, volvieron-
a reunir das rirmas, se¢ uizo un pliego petitorio ( el cual pre
sentaron con emplazamientv a nuelga, una ves cawbiado de cen -
tral ) eu el que se¢ pedia la reinstalacidn ue nusario y una se
fie ue demaundas, entre las yue figuravan: la peticidn del 10%-
de fondo ue auorro coun caracier retroactivo ue diez atios ( de-
1970 a 1980 ) y, otras prestaciones, algunas de¢ las cuales hasg
ta la fecuna no uan siao satisfecuas como ©s el caso de los uni

iforwes.

]l cawbio ue central estuve precediuo ue un paro que
avarco del 27 al 31 de mayo de 198u, las del tercer turno que-
daron resgguardando las instalaciones. fecibiamos awenazas due -
la ewpresa y de la raccidn we la froc-croc. se ecud manv el -

re.uento , para que se viera guienes representaban a la mayo -
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ria. wste se celebrd el 5 ue junio & las dieg a.a. en el inte-
£ior de la lauvciCa; se usarvn Jdnas tarjela. que portapan 108 -
cwblemas ae auwvas centrales, uuo de los cuales ueverian cruzar
los travajadoures, . and por mayoria de voios la C.r.m. y el 6 -
ae junio se reiniciaron labores y se¢ quitd la bandera de huel-
o@; Ya svlo quedaban como recuerdo 1los carros de sitio que la-
ewpresa y lafaccidén de la froc-croc mandarvn para intimidar a-
los cetecumistas, se solicitld, ante esto, ayuda al gobernador wu-
milio Sanchez Piedras para que se vigilara por la integridad -
Jde 1los travajadores; tamviéu, es ya s6lo un recuerdo el volau-
teo, el voteo y las coumisiounes, actividaudes gue ue alguna mane
ra mostraron a los ourerus el guder yue la unidau proporciovna.
A los inuicadoures wel movimiento, la eumpresa los liguiad, el -
nuevo comité les uio una ayuda ecoudmica. bra Anselwo Rojas el
nuevo secretario general, durante su peridao y a escagus dos -
weses de este nuevo comité se estalld la nuelga, por violacio-
nes al cuntrato ley, se solicitava un incremento salarial y la
parte corregpondiente al 1l0% de fundo de ahnorro. cantidad con=-
la que posteriormente se adquirid el terreno para la construc-
¢idn del local sindical, wismo que hasta la lecha no eatd ter-
minado, y satistecnas estas demandas se dio por terwinada la -
nuelga. uesde entonces se exigleron y conguistaron algunas de-
tay dewandas yue abandomaron el woviwiento ue 1980. ( comedor,
valios en me jores coundiciones, media hora para alimentes...). -
Posveraormente se formuld un plan ue trabajo ( una vez cawmbig-
do de ceuntral y durante el periddo de anselmo kujas ), bajo la

agegoria de la " organizacidén del pueblo ", miswo yue preteu -
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dia: atacar ¢l analiavetiswo, preparar cuadrvs sindicales para
Jyu& conocieran y defendieran sus derecuvs, la compra masiva -
uel uiario ovtficial, en el yue aparece el contrato de ley, para
us0 y cuuocimiento de los lravagadures; se preteudia, ademég{-
que tudous cuupraran la ley federal del travajo, la creacidn de
un periddico mural y la circulacidn ue voletines informativos=-
que explicaran problewas nacionales y de interes _eneral para-
iUb OVreros; la celebracidn de asambleas meusuales y cuando -
las circunstanciag las reguirieran ( por turnos, departamentos
locaiidades ). Pero para nacer operativo este plan de trabajo,
se £1)6 el vbyetivo de preparar cuadrvus al interior uel propio
comité, el cual se eucargaria ue concientizar al resto ue log-
lracajauores, a partir souvre toav de esperiencias unacivuales.-
Pero al parecer, la gente del prupio comité no mustrd mucho en
tusiaesmo y deevid sug ojus a la solidaridad con otras labricas
( ae btuebla, del correaour de la Malintzi y del wiemv corredor-
ue Panzacvla ), esa intencidn del cumité no permitid consoli -
dar el plan de trabajo. wiayezarvn, incluso, a decpertarse las-
couicias, sge dispersaron y se avandund practicauente el inte=--~
rés por el plan., ol entonces secretario eneral; Auseluo se -
frustra y crenuncia aun antes de terwiunauo su periddo, durante-
el cual por cierto metidé mucha .ente a raiz ue que variuvs sim-
patizantes ue la iroc-cruc abvaudonaron el cuapleo, " por teamor-
a repregalias ". Ante esta renuncia, en asamolea sinaical se -
decidid nombrar como nuevo secretario al oenor alejandro vor -
vente, e¢ste dinalizd los cuatru mescs que restuvan al periddo-

. ’ - .
ue ruselmo, s cyge entonces sur _en wirell C.snerodos y Margarito-
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fuxpan, con la preteucidn de orgacizar uu woviaiento que inde-
penuizara al sindicato ue la v.T.M., lo llevaruvn a cubo, Lubo-
un recuento, pero al parecer 8610 cunguisieron uog votos; sin-
embargo, atrafuvs por la experiencia siunuical que se udecia po-
selan, ganaron vl apoyo ue ius lravejadvres y eu enerv de 1982
arriban al pouer, pero jyja sin las intencivnes de independizar-
al sindaicato. ve uecia que wirén navia ocupado puesios sindica
les en révricas ue la ciudad ue éxico y que nabla travajado -
incluso en la Vols Wagen. Pero segun varios ovrervs, aesde ene
ro y nasia mayo de 1962 ni siquiera asawmuvleas nabia celevrado,
situacidn que le signiticaria péruida ae siwpatizanuies; surgen
protestas uvl tercer turnu, turno al que no le navian necuv g-

tecliva la weala wvra para in erir aiimentos.

sste comité, encaveszadv gur Margarito y wsirén, uemau
da a la euwpreca por iucuampilmientv del contrato, pero sorpresi
vamente ve suspende a 15 oorervs ( el 20 de auril ue 1982 ), -
vagy0 el pretexto ue que la wayuinaria que vperavan iba a que -
dar iasovilizaua argumentauduse iucvsgleabrlidau para la cupre-
sa; 8¢ _reslona, reinstalanl a dies, pero liguidan a ciuco de g
llos. wwie mismo comité presiond para que se vtorgara el inere
wento del 30% decretadv por el presidente ue la republica: -
Josgé Lépez Portillo al final ue su sexenio y comu resultado de

la crisis y devaluacidn que sulre el pais.

w8tructura sSindical.-
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ol cowité ejecutivo local de ia seceidu 75 ue la 1a-
viiCa auvelbbx eSia inte rado por slele wiemurus, col sus Lespec
Livos suplentes, que atieunden las sigulentes secrelarias:

l.- Secretaria Genral;

2.~ Secretaria del Travayo y Conflictos;

3.- Secretaria de Asuunius wécnicus ¢ Industriales;
4.- Secretaria de uUrganizacidn y Propaganda;

5.- secretaria de imducecilu y Proolemas Culturales;
.- Secretaria de Previsidn Social;

Ty=- Secretaria de Finanzas y bdtadistica.

anves ae menciousar las facullaues y ovvligacivies gque
& Caua Jdllv Jue Jus ocupantes corresponde, uisieranos indicar -
la forma cowo ge estructura ¢l sindicato de la inawsiria tex -
til: * ol sindicato de trabajaudores de la Industria Textil, de
la conleccidn, similares y Conexos ue la nepdolica Mexicaua, -
d¢ estructura con las secciones y delegaciones ue resistencia-
yue a su Vivg "¢ lntegran con iravajadores gue se dealican a la=-
produccidn o beneficiv industrial y confeccidn de toda clase -
ge prendas con tibras textiles, de origen vegetal, animal, mi-
neral, artiticial o gintéticas y de las llawadas poliawidas, a
s como los dae las ldbricas de preparacidu de tegyidos, iintore
ria, blanqueo, cstaupe y acabado, travaygo8 anexvs O Cconcxes de
algoddn, lana, artisela, seda, voneteria, listounes y ciantas, €

Lijue bas, cuvlcuas, tapetes, aillviavras, fibras uuras y fioras

gintéticas, suyeuvas a los ullerentes cuntratos culectivoa de

travayo de caracter obligatorio y singulares clasificuados en



la siguiente forma: rama uel algoadn; de la lana; de la zedaj-
artigela y fioras sintéticas; wvoneteria; ue fiuvras duras; vene
licladoray ue wvorras; listones, tiras uvordadas, cintas, etique
tag, eldsticos, encajes, telas elasuicas, colcuas, tapetes, al
lvumoras, nilos para couser, nilug y redes; févricas pruductoras
de fliras siutéticas, tejiaos ue plastico, ribras metdlicas, -
fioras ue vadrio, de savesto, tilanentos contiuuos etc., y de-
las llasauas poliamidas, asi couwo el corte y cuuleccidn en ge-
neral j otras actividaues relaciouadas con la ruma de que se -
trate, inclusive travajsadores de la awminisiracidn, supervi --
$idn, mantenimiento, ailmacenes de uistrivucidn, oficinas etc.*

( wstatutus, p. 10 ).

racultades y Usligaciones.-

l.- Secreturiv General.-

Asuwir la direccida del comité ae la sgec -
c1on correspondeente; asuwll su representacidn; turvar a los -
uemas mieanvros uel cowmité los asuutus de su cowpetencia parly -
su o¢BluLulio y despacho; cuwmpiir y nacer cumplir los estatutos y
uewdy uispvsiciones, asi cowv lus cuntraivs culectivos ue tra-
ba, o y; reaair imforwe de su actuacidn ante las asawuleas ( ¢g
Lta disposicidn rige pala tudos integranies del comité, igual -
pente la ulwpousicidn que seflala la ovligacidn ae cuplir a los-
secretarius en sus auseucias, en forma escalonaua y s6lo duran

te treintu dias, tal cowo a continuacidn estéu preseniados ).
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2.- Secretaria uel Trabajo y Conllictus.-~

vonvcer toaos lus cunllictos de travajo ue su sec
c16u; remitir o ortusasente 1los datos necesarivs al cowiti€ eje
cubtive naclonal para yue dote interpunga las uemandas que pro-
CeQau; dal a couveer la vigenclia del contratu que rija a la -

secclion,

P o . . . . . ;
3.~ Secretaria de Urganizacion 4 Propazanda.-

Hacer propacanaa de la 1duologia del siudicato entre
log asociadvusg; vrgaunizar Los actlus ae .iasas, mitines o reunio-

nes Jde caracter lucal.

.- secretwria ue Asuritvs Técnicus e ladustrialvs.-

Realicar vstudios t€cuicus respecto del ceutro de -
tratuyo; intervenir en todus lus aspectos téenicos Jde la indug
Llia pala outener mwejores cundicioues de traveo; Olgatiisar 19

da clase «e eventus pala cCapaClital @ sus Cuapanerus.

S.= Secretaria ue Luucacidn y Provlemas Lusturales,-

Promuver la lavor educativa, sinaical, cultural, po-

titica y social eutre lus aiewbros ue la seccibn, meuliante in-

Lurmes v Svwinarios; procuraer cl intercamvio de liwroes, puvli- ;

B

caclounes con las uewds secclones; divualgar por todos los ag -
4108 pusiovles ias couyulstas de lus trubajadores pdla contriou

1r al desasrrollo ve la conciewcia ue clase,

O.= Secretulia de Previlsion 50cial.-
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Luc.ar porque se cuiplan las leyes, Ieglamentos, con
tratus ColecTlVos y uemdy ordenawmientvs en wmaleria de previ -
$10n social; proaover la integruciln ue las comigiones ae hi -
giéne y seguridau, su vi,ilaucia y; prouwover cunfereuacias sg =
ure csus renglones; vigilar que se preste la debida aveucidn -

wédica a lus trabajadures y a sus famiilares.

Te= vecreturia ue Pinanzas y sstedistica.-

Guluar lous fonavs que recave pur concepto de cuotas;
llevar un registro ue los nomures de los travajadores, sus -
sueldus y eupleos gue uesempellan; preparar sus Curles ue caja-
J en generual, inforues rviacionauvs cuu las finanzas de la seg

¢cidn gindical. ( wstatutus, pp. 54 a 64. )

sstus misaos escatutos seualan en sus primerus pagi-
nas la manera cowo ge constituyd el siudicaiw de la industria-
textil, lo relatan de la wmaner. sigulente:
“ wn el ano de 1939, despu€s de w.a iutensa cruzada ue urienta
cidn sindical entie los travajsadures textiles, agrupados en --
gindicatos ae cmpresa, se lle,d al convencimicuto de que habia
yue perieccionar el sistewa de a rupamiento creando uu Vlgauls
WO Ue Caracier nacionel, gue cun unidad de pensamieuto y ae ac
¢ibu revolucionaria, fuera capaz de lucnar por los intereses -
fundamentalee del grmio texbtil, a cuyo efectu la cConlederacidn
de Travajadores de Mé€xico, tomandc eu cuenta esa aspiracidun, -
los convoced cun el objeto ae integrar el Cungreso cvonstituyeu-

e,
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" La central wencionaua ivrauld la convocaturia res-
pectiva y la hizo llegar o cada wio dJde los dindicatos de epre
ga ¥y glemiales que miiitaban en sus iilas, los que con plsno -
cunocimiento ue causa cunstituyeron el Sindicato ue traovajado-
res de la industria textvil y similaires de la replolica mexica-

na ( oy sindlcatv ue travagadores ae la industria textil, de-

la cunfeccidn, similarcs y conexos ue la repuvlica mexicana ),

illial de la cuniedeéracidn ue travajudorses de liéxico.

» sl congresv se electud en el palaciv de las Bellas
irtes ae la capital de la repuulica, del 26 al 29 del mes de -
Junio del aru ue 1940 y a €1 concurrierovn los representantes -
de log sinuicatus ue eupresa y gremiales, radicados cn las disg

tintas entigades del pais.

" La declaracidn de principios, téciica de lucha, esg
truciura, domicilio, objeto, lema y auracidn del sindicato, -
luerovn aprobaavs por unaniugidad de voius; lus sindicatos de enm
presa y gitwialvs, se trangivrumalon eu secciones y delegacio -
iues y el sindicato de travajauvres de la iundustria textil y si
silares de la repdvlica mexicauna ( noy siudicato ae travajado-
res de La inuustria textil, de la conlecciln, siumilares y cong
x0s de ia repluvlica mexicana ) quedd constituidv cowo organig-~

w0 nacioual ue registeuncia. *  ( wstatutos, p. 1 y 2 ).

Algunos de los principios ue este sindicalo son los-
SlgUlelilus

. . . 4 - A
- La lucina de clases comv fendmeno socioecunduwlco de caracter-—
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nisturico,

- La democracia sindicul que permite a low iravagadores su par
vici,.acidn en la toma de uecisiones para lograr ei constante

wegoramiento econduico, social y cultural.

- wml vindicaliswo que preconiza: la livertad de asuciaciodn pro
fesional, la contratacidn colectiva, el egercicio iirestric-
tu uel derecho de nuelga, la unidad y soiidaridad clasista -
para la gaiisraccidn de una autéuntica justicia social.

- La lgualdad de aerecuos y ovpurtunidaues al travajo de la ud-
Jer y los yOvenes respectu a los adultous; como wauerus de al

valzad welas reivincaduras ue la clase travagjadvra.

Sin ewoargy0, mucuus trabajadores sostienen gue gran-
parte del counteuldo de los wstatutos sun letra suerta; en par-
tc aeblao a la falta de vupuje de alguuos itravagadores cowmo a-
su falta y diriculiad de accesv a lus cunociwientos acerca del
queuacer siudical. Y comu consecuencia, taubién, de yue incug-
sionar en log muedivs sindicales, tarea no tan facil, pudiera -
representar un riesgo para su ewpleo; otros travajadores uail a
plwllago la idea ue yue vse ti,0 ue actividaues son para ague-
llos a quienes les gusta politica o que disponen ae suliciente
niempu. Asi wiswo priva la idea de que s¢ poaria ocupar alglin-
Calp0, peEro yue a linal ue cuentas es el comite ejecutivo ua -

cional el gue ueclides; cunvenivs, rev.siones salariales, empla-
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gawientos a unuelga y, en general toav aquello que de aiguna mna
uera tenga que ver cun ia inaustria texuil. ssta situacidn, la
ua necho vaplicitva el propio secretario gencral cuando refiere
que el comité que el comanaa no ha hecho ningun pliego petito-
rio, desde que ingresaron a la C.T.M. dado que % estos plieyos
son respongavilidad del comité ejecutivo nacional, wismo que -
¢s quien los ¢labora, nosotros sdlo (i0s vasamos en lo que esta
blece €l cuntrato ley. *. Otro caso que uemuegtra la verticail
daa en las decislones sindicales 1lu caracteriza la pasada revi
sidn salarial ( nivelacidn eu itase a revisidn contrectual ) de
febrero de 1982, en la gue el cumité e¢jecutivo nacional, basa-
4o en el Coutrato ley, emplazd a huelga a las empresas que ri-
o€l 8us relaciones laborales a partir del reieriad contrato; -
ceta fue estallaaa, la seccidn 75: avetex s6lo estuveu al pen -
diente de lo que en la ciuuad de #México le indicara ys fue el-
wismo comité ejecutivu nacional el que decidil, una vez obteni
4o un increwento salarial del 36 %, levantar la nuelga, misma-
que no durd mas de quince dias. Una situacidn que constata el-
yoder de uesicidn auel cuwité nacional lu constituye el necho -
ue que en Abetex no nay convenios | con excepcidn del reciente
Conveulo en el que se estavlecid la reduccidn ue la jornada la
voral & cuatru dias en el departawento de Hisatura, com motivu
ue la crisis algoavnera yue pauece la 1ndustria textil- segun-
se dice. ); ya que la celeuvraciln uel Contrajo ley de la arti-
sela y PFibras sinvéticas, aslutina y sintetiza las demandas de
los travajadores, formuiadas en los pliegus petitorivs corres-

pondientes. U sea, y comd wvaplica el ascsor de la confedera --
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¢cidn uve trabajaaures de méxico: Hadl Hernduges uriega, " des -
pu€s de revisar los difereates pliegos petitorios ue lés ulg-
tintas secciones, las wvintetigawos en el Contrato ley. Mdisumo -
que depenae del coumité ejecutivo nacional, pues las sccciones-
€n que ge diviae el sindicato de la Industria Textil unicamen-
te auuwinistran dichos contratos; situacidn cspecidicada y re -~
olilentada en log mstatutos, 1los cuales son ley papa todo aquel
travagador que preste sus servicios a la indugtria textil. Una
Vez revisaavs los pliegos pititourios, los tiramos pues son ba-

sura pdra LOsotros,ya, cumplieron su funcidnv,

Utra particularidaud que arroja luz acerca del papel-
de control gue el comité ejecutivo nacional ejerce soure las =
seccivnes, cunsiste en la escasa o nula comuuvucacidn gue entre
las secciones es pusivle; no se fomenta €sta, aln & pesar de =
que los wmetatutos lo vstaolece; los countactos con otros obre.-
ros, s86lo son posibles en casuvs de conveuciones, mismas gue se
realizan practicaumente caua dvs ailos. Las excepcivnes son las-
visitas de consulta y asesoria que los representantes sindica=
les electlan en wéxicu 6 cuuvenciones cowo una reciente que se
realizd en la dalintsa, en la que se tratd asuntos referidos a
la salud en el traoajo, pero a la cual 3610 pueden acudir unos
cuantos cumisionados ( casi siempre lus integrantes del comité

).

s8ta situacidn, refleja la mauera como se percibe y-

vive la actividad sindical, Algunas de las lideas expuestas sou
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resultado ue una propaganda ideologicante uisewinada y hecho =~
suya por al,unos obreros, cuamo aguella que identifica ( y mas-
vien censura ) accidn o participacidn sindical con politica, -
¢8ta Ultima desdeflada por los cumpromisos y peligros gue acg -
rrea ( cumo son las amenazas ae despido ). Pero podemos soste
ier que en Abetex priva un amuviente de critica y participacion
gituacidn que es posible gracias a la comjugacidn de varios e-
lementos, entre los que podemos destacar el diferente lugar de
procedencia ue lus travajadores, su distinta y rica experien -
cia laboral, la participacidn de orgauizaciovnes independientes
la discusidn e intercambio de informacidn euntre algunos obre -
ros, la apertura democraiica que signiiicd el cambio de cen -
tral sinaical, la fuerza que ejerce la posesidén dae un contrato
ley yue rige a univel nacivnal, la participacidn en asambleas -
gindicales, la circulacidén de la Revista independiente LOgra
ue ", el puesto vase del que la mayoria disfruta y proporcig-
ia estaoilicad y seguridad en el trabajo, gozar de unov ue los-
valarios mas altus que se¢ perciben en e¢l corredor industrial,-

el yue mucnos no nayarn ingresado de wanera condicionada a la -

lavrica.
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ASamolea y presencia sindical en acetex, -

ventro ue la industria textil se llevau a cabo un t;-
po de asaubleas denominedas econduwicas, las cuales se efec -
tuan previamente a la celebracidn de cualquier asamvlea de ca -
racter general 0 extraordainaria. wsste tipo ue asamovleas ¥ infor
ilales " ge realisan eunlie represeutantes ue grupos y/o lécall -
dades. SON Un €nsayo O prepuaracidon de lo que se aesarrollara en
las asamvleas ordinarias, la intencidun es no cansdr a la gente-
e if cou propuestas claras j prucisas, previamente discutidas.-
sgte tipu ue asawvleas se celebra segun las uecesiuvaues e inte-
reses. wn tales asamvleas se naun veuuvilauv provlemas couwo log -
uel reajusie ue personal, la suspencidu de lavorvs y el recieu-
te convenio yue 11,6 la reauccidn ue la jurnada de travajo. he-
cientewente, en una ue las asgauuleas clectuadas se cunvino pro-
niuis la entrava a éstag a Loua persvna ajena al sidulcato; es-
Lo como vonsecuencia de gue en €L incerior ael sinuicato eais -
ten Uu0S grupos yue rivalizan en cCua.tv al pouer y, respecto a -
la manera de enteanuer los provliemas por lus que atraviesa la lé
urica. se tewla, pues, algdn tipo de enirentamiento. Tanbién ee
tratd el asuuto relac unado cun la crigis que vive ol pais; una
posxc;éu manifestd su intenciodn ue irse a la huelga, wotivadosg-
por 1log prouvlewas ue avasto ue materla prima y por los coustan-
les TuwOres yue se aejan oir y que presumen el cierre de faori-

cas y liguidac1in de personal, perv lus ovrervs cou Las clari -

dal sustleneun gue esio svlu vbeneficiaria a la ewpresa y opinan-
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qUe was vien se irata ue ula cudestida ue la empiesa eu contra-
ae ellus por el caracter de cowmbatividauw gue cala ula acrecien-
tan; observan yue si bay wateria prima, pero yue por las ante -
riores razones los patroues la estan llevanao a otra fabrica (-
F.I.T7.5.4.) que poseen en la ciuaad ue Pucola, fauvrica eun la gqe
€l 8inuicato es wmuy pasivo. Otro proulema que uan aevatido, es-
¢l cuuceruiente a la liquiuacidn de personal; este problema se-
manitestd primero como wi gimple rumor, wlsmo aute el cual -opi
Han doO8 OuacIUS cNlreVlistados- es posivle que la gente los a -
cuple con cierta natusalidau, pues pour uu lauo el constante bom
Lardeo de loy medios de comunicacion uan creado las condiciuvnes
psicologicas para que la gente nv proteste ante el despido de =
sente; por otro lado, los rumores cada vez mas constantes acer-
ca de la suspension de labores en ciertas salas podria provocar
la aivigidn entre los trabajaaores, que en estos momentos re -
gqulercv propuestas unitarias, todo esto podria aar como vesulta-
Jd0 que cada quien intente detender su trabajo a expensas 0 indi
ferencia ae aquellos ouvreruvs que se vieran afectados. La falta-
ue presidn se debe -segin ellos- a que les nan nechno creer a -
los trabajauores gque, ante la crisis nada se pueue nacer para -
impedar reajusies. Por eso la posicidn uel actual comité es mas
vien cunciiiadora gue ae lucha y, como wucha gente no g6lo de -
pende ae su salario de la fébrica sino que tiene otras entrauas
prestan muy poca atencidén a las medidas ue Oorganlzacion gue se-
requieren”, ( una sewana después de realizada esta entrevista;

la eumpresa liquiad primero a 50 travajaaures y uespués a otros-

aoce mds, lo cual sucedid el 6 ue octubre ue 1982 ). Posterior-
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wente el ruwor se nizd realiaad, el 6 de uctubre awe 148< se en-
contraban a la entrada ue la fdbrica 42 travagaavres liquidados
wigmos yue nasla ese momento nu saviau cowo se les iva a pagar;
¢l secretariv _euneral del sindicato diyjo yue se les iva a aar -
408 dias de salario por cada umes acumulado, la wayvria nv tenia
wa8 de sels meses de uaver ingresawo a la planta. Alsgunos ae €8
o8 obrerve liquidauos comentaron gue iue en asamblea extraordi
naria en la que se deciaid su liquidacidén. wvicaa asuwblea se ce
lebrd el <6 ue Septiemire de ese mismo aio, misma e¢n la que al-
uecir por estos travajadores se manitestaron aos posiciones: u-
ua de evllas lmpugnaba el reajuste; la otra, apoyaban la liquida
cidn, pero condicionada a que se aplicara solamente en el perso
nal ue was reciente ingreso, el ue menuvr antegliedad. Gand esta-
dltima posiciun. Indepeundieniemente de gue se celeord en la =
mas cuwpleta de las democracias, llama la atencidn que no se ha
o84 manilestado otrv tipo dve alternailvas, cumu seria la reduc-
c10n de lus noras de trdavayo por egeumplo, aliernativa que hubie
1a Signiticauv la nv alcctacidn para niugdn travajaaor, Ante e~
ga aeci1s8idn taganve de las wayorias, lus aiectauwos nada pudie =~
rvn nacer. Lowv a la mayoria ael personal liquidauo no ies na -
vian pa.udo el tuotal gue les correspundia, uiso actu ae presen-~
cla uno ue los asesores uel Comlls ecjeCUlivo Nacional; se reu -
010 el pelvvual eu pleno, dicno as.sor eapyiicd que ya navia dia
logau0 con 108 empiresarios respecto al provlema del personal 11
quidado., Hubo una mocidn de algunos trabajauores que pidieron-
,ue para la proxima cntrevisgsta que sostuviera con la patronal -

se hiciera acompaflar por los integrantes del comité local, pues-
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no les naovfan periwitido ia entrada. ol asesor, uespucs due dar -
una explicacidn soure la crisis. les dijo a los oureros gque con
cretawente lo yue la empresa proponia era la reduccidn del per-
sonal y les sugirid que 1o discutieran entre ellos. Un trabaja-
dor gritdé " que nadie trabaje ", el asesor respoundid; "compafie-
ros, sean éensatos, hagan propuestas sanas, cuncretas... lenge -
08§ que cIperar & rKaul Lernandez para ver gue fuglere gue aga =
mos “, Lueyo indicd que les tenaria informados ue lo que aconte
ciera. Pero ni el comiié local ni el nacional naga pudieroa ha
cer por 1los travajadores liquiuaaos; entes bien recioieron un -
uuevo gpoipe al anunciarseles, a través ue una circular de la em
presa, el paro de lavores eu el tercer y cuarto turno del aepar
tamento de Hilatura; alzguuos trabajaaores coamentaron gue cgto -
no lo previerun eu la asamvlea pasada avnue uiscutieron lo ael=-
personal recieunlemente liyuidado. La ewpresa a través de una -
circular comunicé que: * Por causas ue fuersa mayor ( falta de-
avasto de maieria prima ) nos vewos en la necesidud de suspen -
der lawvores en los tres turnus, en las iilaturas a , B ue plan-
ta uno, y la gilatura ue planta uwos; y los cuabro turnos ean Co-
neras, degde el segundao turno ue noy 7 ue uctuore ue 1982, y se
reanudaran labores el lunes 18 del presente mes. n9t0s daias de-
suspensidn de lavores se otorgardn a cueuta del peridao ue vaca
civones. atentaménte la cmpresa. " mssta circulacidn destaca la -
acititud unilateral e impositiva de la euwpresa, pues comwo lo se-
fiald un oovrero; " deéleron de.avisarmos.con.sufigiente tiempoe,-
egto ¢8 una violacidén al contrato *. La reaccidn del personal -

fue ue compleiva uesaprobacidn, nuoo guienes rasgaron la circula

LA
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Pres suplentes uel comité sindical uigeron que ivan a pelear--
poryue uicha meuida nu la contemplaba ¢l reciente convenio yue=
gv establecid cou la empresa respecto al personal reajustado. -
Ningdn propietario del comité estaba preseénte, Hubo guieres cul
paron a éste de¢ la » sorpresa “ ue que fueron objeto los traba-
Jadores. bkn general se observaba descontento, impotencia y cora

J&, pero soure todo se obserban rostros ue degcouncierto.

La presencia del sindicato eu ¢l interior de la ldori
ca es practicamente relesada a seguundo término. Ssta situacidne
8¢ puso de manmitiesto respecto al provlema de la circular que a
cabawos de referir mas ariiba, Se dice que la empresa busgcd a =
log intsgrantes del sindicato para informarleg, pero cowmo estos
no ge encontrabau se concretaron a adnerir dicna circular en la
pared de la 1dibrica; e¢sto s verdad, pero a meuias:
a).~- Pues los trabajadores nunca supieron con anticipacidn el =

paro de lavores ( auun a pesar de que dias antes ya se ueja

van escuchar ruwores eun este sentido ).

b).- Los representantes siudicales, auuque s86lo encontravan los
suplentes, debieron de naber sido iaforumados, se devid de=~
neguciar con ellos, ws impurtante uacer notar agui en la -

cmpresa 80lu negocia con los representantee titulares, y funda-

mentalmente con el secretario general: " conocedor y waximo -
respounsavle ue tudos 1los asuutos que coupiten a los trabajaup -
tes ». Pero ,Porqué no se discutid €sie pruvlema con los supleu

¢ 2L ? . T-
tes?, ¢llos lambien son representanies. Agreguese a esto que u-
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na vez localizado al secretario general y al secreiario del tra
bay0 y conflictos, €stoe no sabian que decisidn tomar, al final
optaron por ir a comnsultar a su asesor: Rall Herndndez v.. AL -
ouitn 8uglrid realizar la demauaa regpectiva ante la secretaria
uel travayo y previsidun svcial, PELO niaulie se inwuto ni se nd -

cieron wds cowmentarivs.

Utrv de lus problemas que se uan discutiau eu asamble
a €8 €l que we refiere a la propuesta empresarial de reducir la
Jornada laboral a cuatro uias a la sewana; el secretario gene -
ral concretamente preguntd a los trabajadures yue ~udl vra su -
deci8ion I'e8pecto a wgia proupuesgta. Lus vurerus, por su parte,-

inguirieron acerca uel bLiewpo en que sé reestavleceria la Jorna

40 que tenia vutendido gue esa situacidn se prolongaria cuando-
menvs nasta el wes de enerov de 1y85. rinalmente y ante el apre-
uwlo uel secretario, yue urgla a lus (ravajadores a votar la pro
puesla cuwplugarial , cuou el ougetu de ilevar el acuerdo a la sg
Cretaria vel travayo y previsidun social, lus travajagores acep-
taron tal propuvsta. Pero al parecer, en esa agaublea wo se weu
viond las lupugnaciones Gue algunos ooLervs niciervd aasve el -

(rovlema del reajusie ue personal, csglag ivau eu <l sentido de-

L0 perwitir el rvaguste y presentaban como aliernativa la redug
¢1dn ue la jornada; 0 sea, evn vste sentido la yrupuc?ta dage log-
Wabajudures ge adelantaba a la unecna por la eupresa, pero como
0o ge optd por esta mediua ( wucuus oovrerve no la previeron ni-
aceptaron después como la was idonéa ) la cmpiesa -se dice- ge-

les adelantd. 4si, el lo ae uvctubre ue iY98c aparecilo el siguign

I da anoruwal de travajo, el secretario adwielo iguorarlo pero di-




e LConveio:

« secretaria auel Trabayo y Previsidn social. Ueparta-
mwento: Direccidu ueneral ue Cunveuciones. Seccidn rextil. Asuu
tosconvenio.

su la ciudad de wexico, D.i. €l 15 de Uctuore de 1982
ante el Lic. Felipe Ferrer, subdirector de cunciliacidn de la -
direccion general de conveuciones ue la o.T.P.S., por una parte
lus cc. mirén Cisnerovs Portillo; Mar,arito Tuxpan y suoén Gugz -
wan Rogas, en su caracter ue secretuario .enerali, uel travajo y-
cunilictos, y prupaganda ue la seccidu 75 del sindicato ue tra-
vagjadures Jde la industria bLextil, ue la conleccidu y siwiiares-
ae la repdulica WwexiCaud, asesvradds por nall Herndndes Ortega,
gsecretario del travayo y contrlictos uel cowité ejecutivo naclio-
nal del wilswo sluuicato y; por ia obra, los cc. Lic. José ja -
vier Guerrero, Jjele ue relaciones industriales y digeron: osa -
virtud de piaticas unan llegaao al siguiente conveniv:

Anteceuentes.- como cunsecuencia ue la crisis que pa-
dece el pais y que ha afectadv a Avetex, descapitalizacidn de -
ia wiswa, c.rencia de divisas, materias primas tres o cuatro ve
ces iucrementada en sus preciuvs de auquislcién etce. para sobre-
vVivir se conviene:

Cladsulas: L.-A partir del préxiwo lunes 18 de uvctubre de 1Yy82-
se labvrara en sewana revducida de cuatro dias: de
lunes a jueves, coun cinco dias ue pagd de salario

2.~La Vigencia del siguiente couvenio sera la pirlimg-

la semana del wes ue euero de 1483, quedando ern -

ltendido gue si los efectos de la crisls disainy -
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Jen o se acentlan se tomaran las iedidas que las partes conven
can, lo cual se acordara duranie la vegunda semana uel mes de €
nero. iLa reduccidn aue labores serd en los departaeuntos de prepa
racidn de Hilados e Hilados, dado quc el departamento de tejido
yeguird laborando normaluwente. Por lo que respecta al pago de a
wulnaldos y vacaciones de {in Je ano, 8e pagaran por la empresa
cowo 8i la i4brica huviera laborado normalmente.
3.~ Para el electo del pago ue los dias de los travajaaores que
aejaron de laborar del 29 de septiewmvre al 4.e uctuore y 17
y 18 de septiembre, asi como uel 7 ue uctubre nasta el 18 =
ae octubre, la eupresa se couwproaete a pagarles el 50 %.
4.- La eapresa se faculta para movilizar al persvnal seyun lase-
necesidades ue fabricacidn sin pergjuicios de sus salarios.
5.~ La empresa acordara con el siudicato respecto a uniforuwar a
yuieues proveera de ellos.
b.- Bmpresa y sindicato se couproweten a sus trasjadores: pun -
tualidad, entrega de uwagquinaria lravajanao al coumpallero del
Blguiente turno, el cumpiimiento {iel del countrato y limpie

za en eueral,

Sindicato y empsresa ratifican el convenio antes wen -

cionado. PFirwas. Y,
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nxiste cierta actitud " apatica " entre algunos tra-
bajauores la cual no 80l0o c¢g entendida como pogicidn individual
v gubgetiva, 81no yue es entendida, tamuvién, como parte o conse
cuencia de la ialta de informwacidn y educacidn respecto a asun~
tos laboral-sindicales. ss.e tipo de ourervs, representan uua -
puicidn peyuefla pero mo iusignificante del personal de Avetex;-
Juega eu vcasiunes un papel de esyuiroles, pues aesdefla la par-
ticipacidn sindical pur cousiderarla propia de los " grillos "-
separa poiltica de accidn siudical, uesmoraliza y contfunde a o~
tros obrervs y sou presas lfdciles de capanas puodlicitarias como
la reciente acerca ae la crisis y aute la cual presuwme que naud
se puede pacer; osin emoargo, en Abetex, priva un amnvienie criti
co-participativo. Inclusv algunvus travajaudores asostieuen que -
_Fau cantidad de decisiones dependen de la correlacidn de fuer~
Zay que 1los " W08 grupos " que se Alsputan ol poder seau capa -
ces de usar a4 Su lavor, uuv de c8tuy orupus esta representauo -
LOr el actual comité sindical y, el otrv es reconociuo 0 iden -
titficado como la uisidencia. Todo esio no seria posivle de en -
tenaer sino sc tiene clarv €l usv del tieuwpv livre entre 1log -
travajadores, ticupo eu el que la eunte se reune, discute aprue
va 0 aisprobar, determina wecauisuvs de lucua y despliiega toda-
ulld gama Valilaua ue acc.ones (ue anaceln posivle su participacidn
de alguna waunera, en las declsiones sinaicales, ecciones que a-
iin de cuenta estdn determinadas por el uso y conocimiento de a

la correlacidn de suercas que impera e el senv de la vida sin-
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aical. Todo ¢sto Iue puestu de relieve, y quicd lue el duico mo
wento eun gue se votuvo la mayor cues.dn y unidad, durante el wo

viwiento e 1980 en que se cambid de central sindical.

Y a su Vez enteuder lOos ulglinlos grados ae parlicipa
¢10n duel persovnal de Avetex, es fundamental tener preseute la -
heterveeneldad ue €sie, wiswa que estd caracteriszada por la ¢.-
dad de los travagadures, su expericuacia de travajo en otras fa-
bricas de distintos lugares, sus discusioncs con " expertus =-
ae otras vrgeuizaciones y la posiviliuad de participacidn, ( -
aungue nu ael tudo demverdtica), que el cawmvio de central les -

120 posivle 0 was vien yue vllos nicleran posivle,

Ala tiene grau lwportancla para los uawvitauntes ue La=
catelco, y uel ¢stauv de Tlaxcala, las actividaues religiosas, -
e8tu reclientemence fue puesto de relieve por la actividad deg -
plée aua por la povlacidn aunte Lus preparativos que la pelegring
cidn a la vasilica ue uuadaiupe, aura.ie el mes de uctubre, les
requiriv. .a wismwa es Organlsaua por 1los mayvrdowvs de la loca~
lidad, cugtumure que data ue nace velite afivs cuaundv wenos. La -
peregrinacidn, por cierto, se efectla a pie, en bicicletas © en
lransporte mecanizado. La custumbre establece yue cuando menvs-
durante (res aflios cvonsecutivos se tliene gue cuaplir con tal ¢ -
vento, sobre touo para aquellas personas ue acudan por primera
vez. A8l el tiempo livre (nos referimos al uso del tiewpv una-
vey finalivadas las 8 horas de travayo e¢n la lavbrica, ) ademas-
de 8er uSado para la satisfaccion ue uecesidades materiatcg ( =~

la actividau en el caupu, gue a su Ves ticne su funcidn econ6m£

1A,
‘el
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cas; congtiiuir un compiemento del salariv ) y/o culturales { ac
tividaues: religliusas, recreativas y de fourtualecimiento de las-
relaciones soclale ), tawmvién es utilizado cowo aparte y espa -
civ para la educacidn en asuntos ded travay o ( reuniones, en o~
cagirones clandestinas, para disculir o seguir las acovntecimien-

tus de la vida lavoral ).

Proovlewa re.lamento interior de travajo.-

R Avetex no se cuenta cun reglamento intenwr de tra-

\
vayo aocuwentado, aungue de diiereuntes foruagas seoovserva su a -

. . . ’ . .

plicacidn. Asl, por ejemplo recientemente uno de lus propieta -
rive eucontrd a uu par de obrervs * jug.ndo uentrou ue la rébri-
ca *, intentd recindirles el countrato de travuyo, perv ante la—
intervencidn del cowité sindical Gnicawente se castiyd a éstos-
cun VCHO Qlas de suspensiln de Lavores. Provlemas derivauuvs de=

la antigledad existente comu resultado de la raita de este docu

mentv, lo que pruvoca arbitrariedades, hubv una disputa eantre «
€l supervisor de ullatura y el de dMantenimiento en la que este-
Qitimo pidiv al otro supervisor yue proniviera al personal a su

cargo " meterle manvo a la mayuinaria ", pucs para egso estaba su

personal ue wanteuimicnuto ( mecdnico y eléctrico ).

vasl siewmpre todv tipo de grovlemas que ge gucitan =

dentro ae la idorica " son resucltos de, mutuo acuerdo entre €.

presa y simalcato ", Cuando lalta alglu trabagador, por egjemplo

log supsrvisores ya saben por quien susuituirlo, conociuwiento=-




que e8 facilitedo a trevés del trato diario cuu los tr abajadao -
res; sSin eumvargo, todo aquel trabajaaor que llegue a auseutarse
un dia, 81 no justifica su falta se le castiga con tres dias de
suspensidn de lavores, " exceptuando cuandov el trabajador es im
prescindible en ciertos mowentos 0 tarcas gue requiera la empre
sa “, por esv en ocasivnes se ey flexible. Tawbién cuando se -
conceden permisus, por algun tiempo determinado, ademds de efec
tuarseles el descuento ecéndmico, respectivo, Unicamente se con
vede eslos perwisos se su cuenta con alguien yue loassustituya-
si g} trabajador es impresindible eén esos momentos pata la pro-
auccidn es prubable que se le niegue ¢l permiso, salw en casos-
de fuerza mayor. Inciuso entre el persounal de la empresa existe
ambigliedad respecto a la aplicacidn del reglamento interior del
travajo; unv de los supervisores refirid gue en una ocasidu en-
que castigd a un ovrero, su jefe ilmediato le llawd la atencidn
por no cousultarlo antes cun €1, pero cuaudo lo llegan a hacer-
les respunue gue si acaso sllos no pueden tomar deciones,les di
Ce que egtan para mandar; situacidn que los cuunfunde y hace 0~
pinar: " nos exigen mucuo en e€sta fdabrica, pero nu cumplen lo -

que ofreceii, pPoOr eso enteuuemos las rebelioues ue 108 owvreros ¥

w0 cuanto a la situacidn ae la bora extra, por ejem -
plu, la cupresa, a traves del siundicaao es la que ueciue cuanuo
8 posivle otorgarlas y a gquien. 51 el trabajauvr es uecesarlio-
y 69 siwpaliza acl touo con el uomlté, la empresa nace ei trato
airectu cun €1l; pero a {in de cuentas las noras extras depenaen

ue las uecesliuauct ue la cmpresa. o abevex exite la posibili -

dau de uwovlar turno cuanuo falta alguu travajauor del turno si-
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sulente, Lz ¢l sindicato el encargado de comunicar a la eampresa
yue persona esta en condiciones de suplir al auseube. Quizéa aos
ae se aprecia con wayor nitiuez la operacioualizacidn del rete-
ria0 reglamento es en la distrivucidn de tareas, miswas que son
comunicauas a través de las hojas ue programas de trabayo. sn 9
tros casous es el wismo contralo de travayjo el que nace las ve -
ces de reglamento interior de fabrica, establece, por ejemplo,-
las uoras de Lravayo para primero, segundo y tercer turno ( 42-
para €ste Ultiwo ). usto lo entendewmos asi, pues el coutrato -
fija uerecnos y vwvligaciones para lus lrabajaavres, gue inciden
ain deutro uel piruceso de trabaju: cowv sun cargas de travajo,-

por egjemplo.

No es posivle, . pur tautv, aceptar la explicacidn de -
la cuwpresa eun el sentido ge yue en abetex no nay reglamento in-
terior de 1dbrica, lo uay y Casli sieuwpre a favor ae la empresﬁ,
pucs aun ei cowité local cree que touv lo relaciovneao con el -
proceso de travayv es de la incumvencia exclusiva de la eapresa
vomi té yue concentra el wayor de sus csluerzus en la consecus. ~
¢idn de mejoras saiariales y otras prestaciones, wuy raranente-

vela por el mej uramientv ue olro tipo de labures.

La Capacitacidn formal en Avetex

Unlcawente en el ailv de 1982 se ha 0frecldo un curso

u€ capacilacidn, ue un wes de duracidn, a un par de OVrervs pa-

ra yue Y¢ aulestraran eun temas relacionauus cun las wmrgas de -




trabajo ( meair la ediclieucia nombre-méquina ). lodo esto con-
el Ougetu de cgtar en cuundiciones de electuar wodificaciones -
en la forma salarial actual; o sea, cun los e¢studios de cargas
ue trabajo se podria generalizar, por ejemplo., la forwa sala-
rial a4 degtajo o por mento de produccidu ( misma que era o fue
exclusividaa del departamento de Tejido ), tawvién se podria -
recurrir a un salario fijo wds incetivos segdn produccidn. sl=
curso, gue lue tomadv en una fabrica textil de Pueovla, durd un
mes; tres semauas a cargo de la comisidn mizta del algoddn y -
una por parte ael sindicato nacional de la industria textil. -
Los temas versaron sovre: el control emocional de las personas
mensajes transwitiuos a través de una pelicula de Walt Disney.
nl teina de fondo de esa proyeccidn es la lucna de la razdn con
tra la emocidn; la intencidn de ésta es la de preparar al per-
sunal para el camoio a la modernizacidn, cuya contraparte sun-
la rutina y la resistencia. Posterioriente, el siguiente tema-
versd souvre 1o gue es el trabajo y la productividad, cowmo we jo
rar ambug y cdmo motivar al personai. LUegoO vieron €l esiudio-
ue ticuwpos y woviwientos, con el vogetuv ae entender dla intro -
auccion de car.as de travaygo y estavlecer tiemgos estandar. Se
analizd la ley federal del travajo, el contratv colectivo, los
estatutos y la relacidn de éstos con la " racionalizacidn " de
la produccidén. Cuando este par de trabajadores pretendieron ha
cer ¢l Avetex los estudios correspoudientes, que en ditima ing
tancia vuscaban el mejoramiento para los ovreros, les fue bol-
coteada su intencidn; la empresa les daba informacidn iucowple
ta 0 errada. Ni empresa ni sindicato apoywaron dicnos estudios,

inclusv ni siquiera les pagarovn a estos trabajadores el tiempo




-85=

que invirtieron en e. curso, " la capaclitacidn nvs la dieron sé

B}

lo para taparle el o, 0 al wacuo ".
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CArITULy III.~

vonclusiones prelimilares.=

Una ae las primeras cousas que llama la ateucidn es el
procesv de urbanizacidn, yue fundamentalmente se cxpresa a tra-
ves del inciemenlo y wejorawicento ue los servicios en la locali
uad de sacatelco, iugar de resideucia ue la mayoria de los tra-
Lagauores de 4a lauvrica Avelex; proceso de urvanizacion yue es-
cunsecueéncla uel proceso dve induslrializacidn y, de la politica
aduptaua poe el guuviernv dei sstauo ue Liaxcala. La industria-
tequiere contar con las condicliones que le son imprescinaivles;

buenos Caillilus, @esrcado gepul0 y Colcanv, aounuante iuerza ue -

{

travayou, meuivs ue comuilcacidn en geneéral. La vida fabril de
la poriacion de sacatelcev, posiviliba, a su Veéz, un pouer de =
Cowpra cun ilayores ventuegas yue la que caracteriza a las comuni
vadey dunue predoalina un Calpesinadd pobre y con ticrras tewpo-

falelds.

L la Ldurica abelex Se OuseIVa cumd pPriue€Léa caracte-
rigstica ¢l uso y procesawiento de wateria prigia counstliuiua por
iluras sinteticas; el procesamiento del algoudn va ceuiendo te-
rrenuv ai Uso caua Vez mayor de ése LLPO ue materia prima y al -
de mesclas de otras fiuras comv el pouliester. w8 signilicativo,
tamvién, el uecuv de yue parte ue la maquiuaria este peusaca pa

ra psfocesar Libras sintéticas y no ae otro tipo.

o8 en el procedo de travayv donde se cuwplésall a obser
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Var esve Calnulus y sus respectivas cousecuencias, el personal -
na teniuo yue ir adapidnuose a ellos, wouiticando * sus névitos
laborales »; hna teuiao que prestar mayor atencion, por ejewplo,
al uso de materiales aestintos al algoadn y, en aizunos casvsd -
ue wayor provlemas ( roturas constautes de €éstos durante el & -
preudlzaje y adaptacidn a ewtos nuevos materiales. sn general,-
al personal de Abetex caua veg mas se le va reauciéndo a simple
alimentador de la maguinaria duranie el proceso de trabajo. Vi-
whlatr, ouseirvar y aliwentar " sus waguinas ¥ constituyen sus ac
tividades prioritariav, mismas que la uisciplina laovoral se eg-
Calya Ue que Sean obBcIrvauats abinadamente. ha iuntvroducido, por-
egeuplo, setimuivs ecouduwicus gue en otias Lauvricas textiles no
suelien ser la norma ( cowv seria vl caso de la idurica JZaldo, -
wes. ); ha xmpriwido un sello empresarial jerarquico, suvdivi -
diendo el proceso productivo y distiibuyenuo nvrmas de tabajo -
,ue cada vez mas ulsitanclad o los trabajauores de sus activiag-
des agrupecuasrias " tipicas “. 4si, la disciplina lavural, =--
trausformauvra ue ddovitos de travajo, ua uecuno aclo de presen -
cia a tiavéy ue alopusitivos que repulan y coantroian ¢l proceso
productivo y, por ende, la participgacion de log trabajauores en

éste reipecto a las funcivnes y reyueriwientos que le Lapone,

S5i vién pudriamvs ailswar que eu la sdorica avetex el
agpirante a oorero no reyuiere coatar, en ultima instancia, cou
escolaridad o experiencia, ©8 claro que a la cuapresa lu que ac-
tualmente le preocupa es la uisciplina y el Srucn. Las activida
dges8 laburales pueden ger a,reuendidas emglricamente, la digei -

plina es requlsito fundamental para ingresar a la fduvrica. Pore-

-
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€8V, inClusv, uegde nace Cuwd Wl par de ailvs cualyuler aspiran-
te tiene que realizar un " examen " ( prueba y eutrevisia con-
cardctur psicruométrico en el gue se miden aptituues e interesges
experiencia labural y participacidn sindical ) mismo del que de
Felue SU llei€B0. Cuando se instald la lévrica no se peufa nin-
JUu reyuisito, se necesitaban siuplemente vrazoe para el irava
JY, ROUY €n dia, en momentoy de Crisly que se vive, la ecmpresa,-
ya cubiertas sus plantas, sc Vale de uwecauismos de seleccidn y-
ae uisciplina lavural que le garanticen la " racionaiizacidn "-

Sptiwa ae btuuv tipyu Uue recursuvs.

Las coundiciones dae trabayo, las tentativas de los tra
vajadures pur tratar de wmodificar o alterar éstas, son, sin em-
vaicv, unov ue los priwmervs elewentvs en gue podeds ovservar la-
respucsba obsera a la pulitica desciplinaria que ta cupresa il-
polie, LOS wrotes de descunlentv se viven dlarlamentie, unag ve. -

[
ces en lorma inaividual y espontauea; otras, uvayo la presidn -
del conjunto de lug travagadorvs, acciovnes yue iucurdionaasa tau
tu en el proceso productivo cowo en aemandas sindicales pro-ae-
feusa ae sus derecaus. o8 muy probavle que la correlacidn ue -
iuerzas se iucline en varias ocasiones a favor de la eupresa; -
¢l siudicaty eu vtras tantas suele estal presionado por:
a) el cowité ejecutivo nacional,
0) pUX la cwpresa,
¢) por lug travajaavrics.

asla siluacidn eu pat be permite eaplicar purque el a-
Vauce y uungulahas sindicales se nayan fuertemente coudicivng -~

uvg & las plesiunes gue cada unu ue cstus tres eleumentus 8cail ~
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capaces ue aespie ar. Inclugo, al interivr ue los prupios traba
Jauores la existencia ue dus grupus de poder conaiciona el tipo
e dumandat yue cada uno de ellow exprese y, las cuales estén su
peditadas a la decisidn due las mayvrias. o8 uu estire y alloge
que¢ 8¢ Vive diariawente. yovrrelaidn de luercas que se autre ael
descunilenly cialiaguy d€ lay cofluiciones ue tiavayu yue Se vive,-
ue concepcliones, actitudes y valures exclusivos el veasioues ue
108 lugares de regidencia de los owrervs, de respuestas organl=
Zaldo & tiaves ue la asumuleas vcundmicaes. wl tienpo livre tam-
LI€NU JUGga SU papel: perumlite la reprouuccidu uc una serie ue g-
lementos culiliales, y €conguwicos que se cutrelasan para consil

tuir la viua vuorera,.

bag catacteristicas * 1isicas " de lay cuuulclones de
Lravajo sou uu elemeacu que permite a los ouvrervs tener clary -
dau respecto & Su hueVa conuicilu de a8alariauvs; las limitacip
nes gque la empresa iuapone en relacidu a las pusivilidades ae in
depesndencia ael travajador respeciv a las funciuvnes gue le fi-
Jau cotlaiaunamiente, son un ractor yue dua cuentva del airstancia-
wlento existente entrie empresa y ovoreros, los nutie a su vez de
una vision siuuicalista o sinaicalclasista y les [fowenta cier-

(a3 pelspectivas de ulsidencla.

S3i ovlen en general pouriamos reconocer el caracter in
mediatista \ ecunumicista en la mayoria de los casvs ) de las =
dedlanaas ovreras, «s8to s6lo e¢8 entenultile si aééuimos. por uaa-
parte las distintas medidas ue lucna gque los trabagaulres van -

1uplemen tanuo e la practica y, por la ocra, a través del reco-
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nocimiento acerca de las posluillaades reales yue las condicsv-
nes opojetivas y su particular enfogue de la problematica obrera
les* permita a generar como alteriativas de luciha. Conaiciones -
Obyetivas que estén caracterivadas por el control cmpresarial-
y por las limivaciones que la curvcracla sinuical iwpoue; una -
de ¢stas, por ejewplo, cowra forma a través uel contmto Ley, sSe
fecunuce a egLe colo unico y Ultimo mecanisao de hegociacidn, -
¢n el e plaswau las ademaudas y se delinen las counguistas, wsta
feticnigacivu duel vontrato es el resultaao de asuuwirlo cuuwo la=-’
dnica garantia de sus reivindicaciones; es " €1 “ el que regla-
menta las condiciones y relaciones owvrero-patronales w no sdélo-
la empresa wino de la industria textil dedicada al procesauien-
to ue ribras sintéticas. Sus reportavoces: los asesores del co-
pité ejecutivo nacional, son los Unicos representantes en guie-
nes adquiere cuerpo y alma ¢l Contrato; sin €stos experios las-
pusibilidages ue iriunifo suon escasas. wsta situacidn hace asu -
wir en algunous trabajadores la luea de yue sus acciones partici
patlvas sun estériles sinv se¢ cuenta cun el respaldo y aproba -
cidn ue dichos asesores; por estd rasdn, mucuos de lug pequefivg
cuombates yue & diario se viven dentro y fuera ue la rdbrica son
cunsiderados dnicamentie comu wedidas dé presidn, pues no son ¢-
llos; los travajadores, en guienes recaén las decisiones a fin-
ae cuentas, son sus asesures los gue tienen la dltima paiabra.-
pialectica siu cuya preseucia seria imposiuvle explicar las con-
quistas y avances de 1los travajadores textites de la fdbrica A~

vetex,

La iucna sinuical o mds vien la participacidn de los-
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trabajyadores en asuntos “ sindicales", como fue el cago del cam
bio de central sindical en 1980, la circulacidn y lectura de la
revigta independiente sua.rane, las discusiones en Asamblea y la
escaga indiferencia a la vida sindical, ha constituido un triun
fo vasado en su propia participacidn. La explicaéidn de esa man
nifestacibu de accidén y puder, tiene atras como antecentes; las
uistintas nistorias laburales de los obreros, sus diferentes lu
sdre8 de residencia, el intercaumbio de informacidn durante su -
tiempo libre, la fuerza que constituye la posesién de un contra

to ley, ¢l acceso no condicionado de mucinos trabajadores al enm~

pleo, y la presencia y participacidn de organizacionas indepen-~
dientes.

Aln a pesar de no tener satisfecnas varias de las de-

waindas que avandonaron el cambio de ceuntral em 1980, se deja -
gentir un ambiente critico-participativo por parte del conjunto
de trabajaaores de Abetex, singularidau que fue tares y logro -
de los propios ovoreros gracias a su organizacidn y unidad, ésta
Ultima cada vez mas escindida, pero gque sin embargo e8 mas bi-

en una muestra de la participacidn de distintos puntos de vista

Los trabajadores han sufridao procesos de educacidn
disciplinaria, a través del proceso de trabajo pincipalmente,

pero también nan recunocido en la accidn y unidadcomo acceder

al poder y, por ende, a mejores condiciones de vida, la partici
pacidn es también un mecanismo de educacidén clasista para las -
masas d¢ trabajadores asalariados. La misma preseancia de la fal

ta de empleosy los constantes flujos migratorios.de las comuni-
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dades aledatlas a log lugares de residencia de log obreros de A-

vetex, misma que constituyen un fuerte ractur de competencia -

potencial y de facto en algunus casus para los obreros respecto
al mercado de trabajo | del cual se guelen valer algunos emprg'
84r108 pard presionar 0 chantajear a los trabajadores ) son un-
elemento que acenitla dos respuestas obreras contradictorias: la
unidad y visidén claista entre los obrerus y, la individualidad-
y competencia por defender el empleo. ssta Uktima regpuesta su-
<iere ya la escacés y los problemas ae eumpleo que se viven en -
la regidn del correuor industrial y la importancia que el saia-
rio va courauu0 en deturimento de las supuestas entradzy-.gue se-
presume el campo permite. La anterior situacidn se na recruaeci
40 @ raiz del provlema ue reajuste o liguiuacidn.de personal -

que ante la crigis yue vive el pais las empresas han tenido que

rtealigar.

Uno de los rasfos was sobresalientes de yue se Vale -
la vurocracia sinaical ( nos reteciwos a la conetitupién poi el
comité ejecutivo nacional ael siudicato de la inastria textvil y-
a su exteuslion local: el comite de Abetex, inaepenaientemente
ue yue es éste sca posible la participacion aunque no siempre -
el acceno a la toma ue decisiones ) ew el hecho de hacer recaer
e¢n la persona del secretario general toua la responsaviiivaa y-
decisiones que alectan la vida lawvoral ue log travajauvres de a
vetex, La estructura sinaical y los vstatutos que reglamentan -
las iacultaues y obligaciones de sus coumponentes, no son en si-

wiswas paraatias de vida democratica , -

Yo
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vtro rasgu, ael gindicatv de abetex, es su casa inci-
denclia en asuntos reieridos a 1los proulemas gue se sucitan reg-

pecto al proceso ue tiavajo, Se _cree que son de lag incumbencia

exclusiva ae la ewpresa. on este rengldén la burocracia sindical

no rebasa cuestiones enmediatas como la re.erida a los unifor -
wes ( miswos que hasta la fecna no se uan otorgauo ) o a la en-
trega de garrafoues ae a_ua para Hacer wmas soportable law tempe
Tratus a8 uc algullas salac eu la fédorica; no ua intentaao nasta -
la iecua ( ni log obresos han presionado eu cste gentido ) alte
rag, wodilicas O sSlmplemence patrticipar en meaidas adoptauas -
pOT la cu,feda ke8peclto al procesu ue tLauajo: caryas ue trabu-
JO, reglamento interior de trabajo ( la eumpresa ha efecuuauo =
reuniones para discutir este sin la presencia del sindicato ),-
wodificaciones en las coundiciones de trabajo ( inovaci ones eu -
¢l Departamento de Hilk tura tauto de drden como de prouuccidn )
se han abandonado es.as uestiones al liuvre alouc@rl0 ue la cli--

piefa.

La opesacionalivacidn uel mencionado reglasanto sute-
£10r ue travaJo uel yue sc Supuue CarecCe la ewpresa, se na veni
wo 1mplementanuo a través ue la conjugacion de dos ekmentos: el
papel uisciplinador desempeﬁado pPor 1lOos supervisores y, pos €l-
control que ejerce la waguilnaria o« través ae sus ritwmos, dispo-
5161V08 de regulacldon y, los mecanismos de “ racionalieacion " -
que la vupresa sintetiza eu ambos. 4si, estdn al acecho todos-
luos dias las Oraeues ue trabajo, 1los chantajes ae los supesrviso
res, lus letrerus de disciplina, la intolecancia ante la impun

tualidad, el patrullajs ue los jefes inmeviatos...
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Las genealogias e nistorias laborales efectuadas a algunos tra-
bajadores de Abetex nus han mustpado y nos han permitido hacer-

las sigulentes generaslizaciones:

a).- La primera y segunda generaciones anteriores a ego, en ge-
neral se hau degempeifiado en actividades donae predominan -
las tarcas asropecuarias, laborando en industrias, han mi-
grado a otros lugares fuera de su localidad de origen o -
bien, comvinan actividades agricolas con labores fabriles.
£n cambio, la primera y en algunos casos la siguiente gene
racidon despucs de ego ( las yue le siguen ) presentan cier
ta tendencia a ocuparse en el sector de servicios, han te-
nido oportunidades de estudiar ( a nivel universitarie in-
¢lusive ) o nuevamente aparecen como migrantes definitivos
situaciones que han aependido y aun depenuen de la situa -
cidn gocioeconimica que hemus caracterigzado en el capitulo
reterido a los municipios tanto de Xiconténcatl como de za
catelco. Condiciones que estéan caracterizadas par la reali-
zacidn de gctividaues agroupecuarias en pequerios " pedaci .-
tos ae tierra + que en su mayoria no revasan las dos hecta

reas y no son Jde riego en la wayoria de los casus.

b).~ Los trabajadores de Abetex cuentan mas O wmenos con una ri-
ca experiencia laboral que les sirve de aatecedente ¢ expe
ricncia previa a su ingreso a Avetex, esta la han adquiri-
uo tanto en alguned ue las faoricas existentes en el usta-
do cumo tuera de este y no e6lo en fabricas textiles. wsxpe

riencia que les na valido direrentes apreciaciones y dig -
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tintas formas de participar en la vida sindical,

¢).- Muchos trabvajadores ain se deuican e€n 8u tiempo libre a [
tras actividades que no necesariamcnte corresponden a la a
gricolas y que pudieron calificar como de marginales : ofi
cios como de peluquero, chofer, albaiiil, tendero, misico.-
liarginales, pues fundamentalmente depecuden del salario de-

la factoria en un 75 %.

Aqui tamvién seria de suma importancia estudiar a dos
viejus obreros, mucnos de los cuales nen trabajado en tabricas-
couio las de Atlixco, metepec y Pueuvla, obviamente también en Mé
xico, viuculando la vigidn de €utos a la de lus obreros més io-
venes cowo parte de la conformacidén de la cultura obrera y de =

la Jormacidn de la clase trabagadora de Tlaxcula.
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CaPIW® . Lu IV.- Procese de trabajo en scldo, 5.4,

&l personal de Zaldo, S.4.

Hay un total de 118 obreros que laboran en dos turnos
iundauentaliente ('un tercer turno estd cumpuesto por cinco per
sunag ). sl primer turno inicia o las 7 a.w. y concluye a las -
3,30 p.@., €l segundo turno es de %.30 p.m. a 11 p.w.. La mayo-
rf{a de $stos trabajadores son los wmismog con los que inicid la-
iylanta nace 16 &.08. Casi ninguno de ellos tiene la primaria -
conclufda; sin emvargo, la escolaridad ( salvo la primaria, aun
que €sta 10 ¢s un obstaculv para ingresar ) no es un requisito-
iw; rescindible para ingresas a saldo, o.4A.. Lus edades uel per-
sonal ue saldu, u.A. vscilan entre los 24 y 43 alles de edad., -
Los ti,os de coatrato que ocupan son:

a) aprendices, ( 8dlo anay dos ),
b) eventuales ( cuuren el trabajo de log que falten al trabajo)
¢) tem;orales,

d) de planta perimanente.

Todus lug vbrervs de 4zldo son .y residen en Papalo -
tla. Lua razén de esto es de yue cuando se iniciaron las gestio-
nes para la instalacidn de la nave debido a que los terrenvs en
que se proyectd la construccidén deg fsta pertenecian a los habi

tantes de ésla lucalidau, Bmpresa y representunte de los futu -




ros obrerosd, el lider =~ siudical »:; Pederico Pérez, convinierou
“i que se contratara gente de Papalutla. ( Observese la capaci-
dad de negu-liacidn del lider rederico Pérez adn antes ue que se
coustruyera ¢l locual de la tdovrica, cagacided que le fue posi -
ble gracias al hecho de pact.r el contrato de Traovajo con la pa
tronal adn antes ue que se colocaran los primeros cimientos de-

la idbrica.

Lay caracteristicas principales yue se ouvgervan en el

perovnal de la Pébrica saldo son: lac sigaientes:
La wayoria Jde ellus ( principalmente en la gunte de mas edad
) desgrroilan actividades agropecuarias: cultivan la tierra y -

pogeen " animales "

Proceso ue Trabajo de la Rébrica de Acabados extiles

éé:ll(l\.). u.A.

Dentro de la Industria textil del Rawo del Algodén y-
ou8 Mixturas, €l " Acabado " congtituye una de sus fases, pero-
en la sévrica saldo, S5.4., vl acabado es el proceso de trabajo-
yue e realiza en ella. ayui en soldo, se tratan « preferente -
wente " mezclas de algoddn y poilester. aAlgunas telas son futu-

rog paiiuelus y otras, cauisas.

Los voreros Jde zaluo, w.d. son waduros, sus eugles 08
clian cutre los 22 y 40 anos ue edad. Tienen un promedlv de l4-

aflos . e prestsr sus servicios. Estédn clasificados, fundamental-

;
F
u
|
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mente, en sventuales, tewm,orales, Aprenaices y Je Planta y sub-
diviaidoe a la vez en » Oticiales y Ayudantes " ( a excepcidn -
del vepariamento de Acabauv y los " carreros * dunde todos son-

iguales, lgualuzd definida & partir uel Salario percibido. )

Caracterigsticas ael local de la Pavrica.

A la entraua del local de la sdorica existe una placa
que wa cuenta de su fundaci#dn y cuya fecha es: 31 de wnero de -
lyb5. Alli cerca estd el reluj doude chiecan tarjera los tréban
aures ( entraaa y suliaa ). oobre el reloj esld un altar de la-
«lroen ue LVuotlén, patrona que los obreros veneran en Noviembre
4+ continuacidn uay una vascula, donde se pesa la tela recivida;
lespudsg de ésta se estd proplamente ya en ol local Jde la fabri-
ca. ml _.iso eg de cuncreto, las paredes son de tabicdn, no es -
tan pintwdes. Soure ae ellas sO0lo se ven dos letreros que dicen
agi; " Cada paso uvien dado en tu travajo es un pan semprado pa-
ra Ltus nijos * y " xl soflar despierto, causa accidentes. " Cer-
Co de Ludes las maquinas cxiste un dibujo técnico de cada una -
we éstau. |un general, el wecauiswo de fun.ionawlento de todas g
llas e¢s a base ue poleas ( todillos ) y eugraues y Se ponen en-
salrcia Je danera automitica. Casi todas las maquinas ocupan un-
copuciv como de 15 metrow ; con . wareen de 4 uetros entre e -
llas, wigmo que patrullan tanto los oficiales, sus ayudad.es, -
lus ,eles ae Departamentv , tauwvién el yele de persovnal y la Gg

rence. ssta ce:cania entre las mdquinas permite la comunicacidn
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entre los obrerus ( esto tumuién es posicle deviuo a gue cuda -
méaquina €8 aliwmentadora de la que le sigue, pues en general ca-
da una de ellas depende de las dewmas ) y, aungue tienen pronibi
40 platicar y avandonar su trabajo o disgstruerse, se estavlece a
ratos cuaarlas entre ellos. Pero en general el amuvien.e gue pri-
va entre los obreros es hdstil: browas pesaday y escasos temas-
laburules es lo que domina este aumbiente. La gente se trata con
upuaos y 8e Observa poca solidarid.d entre ellos, a veces debi-
40 a situaciones como el a,iotismo y otras como la renuencia a-
toinar una dec1810n colectiva ( fue un caso recien sucitado en -
¢l cual al irse la luz, les descontaeron dus horus de trabayo, -
Je propuso dewaudar a la usmpresa, motivo para el cual se les pi

Jdi0o sus targjetas. wmuchos tuvieron wmiedo, otros recelaron ).

Utros monentos en el que es posiuvle el contacto entre
aiterentes personas es duranite ¢l Aluwuerzo. cgte se efeclua to-
dos los ulas a las 10 a.m. aientrus en general las 4aquinas con
tinuan runciunando. Los obreros desde wur .wesqas de lonchar ob -
servan el funcionamiento de sus respectivas waquinase, a ratos -
suspenden el alwuerzo para ateuder su travajo. En las mesas de-
al .uerzo se ven, ( casi en todas ) 3 personas. Los asientos son
un trozo ue smadera e€n lorma de Y+, amiswog que cuel_an al cunclu-
ir el alimento, €8 quizéa €l Unico momeunto en que se les ve sen-
tagse y cuarlar de maners libre, sin presiones. rero el unecho =
de¢ no contar cun un cowmedor espacioso y de ser reducido el ndwe
ro de comensales qQue se acoupafau, liwita un entercamvio genera

lizado du ideas u opiniones. En gencral desarrollan sus funcio-
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fes ,arados y tienen prohibido trasladarse a otros Departuinen -

tus, aunque de he_ho no uay varrerus fisicas que e los iupida.

sl Proceso de Yravajo en saldo, s.4.

sl proceso de trabajo de la factoria estd diviaido en

tus Bloulentes Vepartamentos:

1).- Departawmeato
2).- Deparbameuto
%).- Departamento
4).- Departawento

%).- Depa. tamento

de
ae
de
de

de

¢rudo ( o recepeidn de tela );
Blanqueo;

Tintoreria;

Apresto;

Acabados;

).-Taller de¢ Reparacidn { e¢ste es practicamente independiente-

del Proceso de travajo como tal ).

Cada unv de esbos Departaaentos estd a caryo de un je

fe o " empleado ", cowmo le llaman lus owurervs, pues ge trata de
4

personal no gindicalizado. Como a su Vez estos Departame :tos eg
. v, N ., . i d . . L& p .
tdn coustituldus .or dlierenies .amaguinas, estas estan a cargo -

de un olicial y un ayudaute, en forma general.

1).~ Departamento de urudo ( o recepcidn de Tela .-

sn el pepartamento ue CRUDu, yue practicamente solo -

incluye la wéquina " cosedoru " y a su oficial: el costurero, -
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se digta la Srden de la manera como se va a electuar al procesa
siento Je la tela. wsn este Departaamento, luego de recivida la -
tela, oe clabora el namero de drden, el wetraye a procesdar, el-
iciupo ue sutre.a a incluaso los colores yue adguirirén éstas. -
Obviugenie lag instiucciones para el Departamento vienen de la-
5
vireccidn, wisma que uicte, a través de tarjeras los ritumvs y -
car_as de travayo. sl local ue este Depariamentu es espacloso y
Cluro. ol tecuo ev de lduina galvanisada ( al igual que el de
Loua la fébxica ), cueats cun ventanillas gue permiten la entra
gu Jde clartdeu suvlar. Hay lduparas para el aluavrado y los mu -
[0 cuentan cun .eyueras celdillas que peramiten la entrada de -
als0 Jde aire respiravle. sSe siente calor y un peyueiio olor a sy
ca. b este Depart.mento ¢stdn Lormadas las Srdenes ae tela. ol
srisel ovierv que se ve trcvagando os el costurero, quieu va -
custuranauv ( uniendo) las (elas que posteriormente pasacan a -
ChalUscarie ", las telat traen un nunero, es la orden. La magul
na Jde CUser ¢s aUlQuwatlca. wl ourero lleva una mascarilla con -
vra &l  0lvilio gue sueltla la itela, unas gaias y unda gorra, pe-
ru Culvie ue unllorme y zapatos apor,.iados { mismo provleama ue-
tudvs lus ovuvrervs ). Junto & €l bay; un letrero yue le enuarca -
sus voll «ciones: ( delectus tuudeamentaluente Gus aebe ovservar
y Lfegortar )
1.- Congervar su area de travajo lisiplio. Ver su programa de tra
va, 0 ei el plzarrdn o eq su desecto recivir las instruccio-

nes uel encar_add uel pepuartamento.

Zeo= wuccar que la telu gque va a cuser egué marcada (0N Su Ieg -

bectlva Oruen ue fabricacidu. cuecar que sus maniones sean-
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giempre del wis 0 ancno y cuando nuvierd otro ancuo, juntar to-

das las piegus y uevanarlas ( cepararlas ) en otro carro aparte

3.- Cnecar gi la tela trae en las puntus al_unas marca ae con -

trol de la fdorica de uonue procede. Cuecar que todas las

plezas de una Jdrden secan de la misma calidad. Caecar las

cunuiciones en yue viene la tela que esta cosiendo, repor
taudv de inmediatu al jefe de wepartamento y cortando mues-
tas Jde los wefectos mde .raves, adends de anotar en la tar-
Jeta, gue le lirmard el jele ue 8su Jepurtasento, las man -
chas ue grava, perfuraciones, manchias de 0xido, roturas etc
i Que vea al estar afectuando su trabajo! ". LComo se podri-
ver la secuencia Jde tiabajo es ulctuda pur la Direccidn ae-
la eupresa, a tiavés ae unas largyeras donue ge especilica -
€l progiama ae traba,o y, con las cuales deoven reportarse -
las observaciones a que estd voligado a realizar el ovrero-

sovre la tela y sobre gus instrucciones de travajo.

2).~ vepartawento uc Blangueo.

a)

u)
e)
L)

&)

£ste Departamento incluye las siguientes waquinas:
Rasuradocraj
Chamuscauora;
Mercerisadora;
Luvadura;
LVaposL lsador,
oecauvla.

Despues de yque en el Departawento de Crudo e la pues

i,
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to ¢l nawero ue Ordeu de Jaovlicacidn a la tela, <sta pasa a la-
" Rasuradora M, en la cual se cepilla ésta, eg ueclr en €sta mé
(ulna 8¢ nace pasar la tela con el objeto de reumedirla. oe ang-
tai lug caracteristicas de ella, se revisan los uefectos posi -
bles, ,uc dan cuenta ademas de la calidau de la tela. &En este -
momento se pueden reportar los defectos uotables de¢” ésta. Sobre
un pizarrén ( que se naya al lado de todas las wdquinas ) estan
anotadous: el lugar de ori.en de lu tela, su ndmero de fabrich—
cidn, los wetreyes a procesar, la fecua de realizacidn de éstas
tareas, las caracteristicas de la tela ( coucentracidn en por -
centagye Jde 1os elementus wezclados, por ejemplio: poliester y al
.,oddn, 50 % Jde cadd unu ). La rasuradora posee un digpositivo -
jque cuenta el metraje y otro, que consiste en una launpara de ra
yuu ultiavioletas yue peruite revisar los defectos del tejido.-
VDicua maquina tiene unas cuchillas que rasuran los detectos. -
Las ovuligaciones del vuficial de Rasuradura son: " Serdores opera
dores de rasurado: limpieza en la . aguina y Departamentu.rdrden
en el seeuimicuto ue BU .LOgruma.
- Kevigar y reportar los deflectos del tejido de inuwediato al je
te del Departamento.
- Frecucncia de los delectos de las telaw y usar criterio y re-
Lortar en las tarjetas los defectos graves, después de que el
geie uel Deparitamentv  los ha cuecado y lirmado. ™

Una vez rasurada la tela, .asa a la Cuadauscadora. sn -

el prugrana puru esla madyuina ( anotado soure el pizarrdin ) se-
1leva un ¢ ntrol de la vela a cnaumuscar,; ( que consiste en gug

mar los 1e8iduos ue fiora para duarle suavidad a la tela ) sali-
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da ue aqui , la tela se onceutra en rullos gque se dejan repy -

sar duranle 24 uoras. Las ouligaciones para losg vpersdores de -

la Cunamuscadora son las siguientesg:

-"Conserve su mdyuina y su area de trabago limpios.

- (necar su orden de brabayo en vl .igarrdn.

~ Saber gque clase de tela Va a pasar con la solucidn de tinas -
lupregnacidn u saber: telas de algoddn LU0 », telas de mezcla
de algoddn y poliester, telas ue mescla de pjoliester y vislan
telas ue poliester 1luQ %.

-~ Verilicar gque la tela que se le forumo sea precisanente la gue
se le urdend.

- Cnecar que lu tela vaya marcada correctamente con su drden de
feLricacion.

- caecar los defectos graves guv lleve la tela (..) y reportar-~
lae al jele de su Departamento. '

- Checar que el metrayge total de la tola gue paée sea igual al-~
que ticne prosramado (...).

- mslar vigilando coustantcmente el trabajo de su maquina y =
cuaudL vea un delecto grave en la tela que se este origiandndo
€n 8u ;rocesv, .ararl Jde ingediaio y avisasr al empleado. (...)

- Hacer uso ue 8u equipo ue proveccidn: pgalas, juantes etc. -
(...) 030, por ningdn motivo parar la maquina a mediv rollo -
en log carivs ue impregnacidn. " De la chamnuscadora, la itela -

rasd a la lavadora y luego a la Secadura. Posteriovrmente de rea

lizaucs éstas lauvoreg, ( de lavado cun agua y secadd de la tela
a4 LiuVes ue calor ), se electia el vuwawuscado de la tela que -
consiste luhuaauentalinente en suaviecar ésta a partir ue produc -

Log guiwmicos. Las " vouligaciones " ael Uticial ue Chamuscado.a

B
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son:"(...)

- LhE€lul sU prosrama ue trabajo y cuntinuarlo de acuerdo con la
lngtruccivnes del edcar,aao uel vepartamento.

- Cnecar que las telas que vaya a mercerizar estén chamuscadas,
lavacas y secadas, sxeptudnuo los pafiuelos que se olanguean -
en tinas (...). Patrullar tode la wdquina periddicamence.

~ Vigilar constuntemente cdao estd saliendo su tela, ya que me-
alante el comunicado de su ayudante €l debe temer una imiorma
cidn constunte d4e las cunaiciones en que e¢std entrando la te-
la. (...) Avisar inmcuiatawente de cualquier ralla mecanica -
al cupleavo (...).

- Muntener la velocidad de su wagquina cousi.uie, segulr las in-

dlcaClules uel ciipleado »,

DouPARTAMLNTU Do TINTUlLdIA

sn este Lepartamento hay tres waguinas: La ot Flue,-
la Thermosol y la Lavadora de la continda. wsn la Hot Flue se -
tinen diierentes clases ue telas, nay dos Operarios y un prepa-
rador ue cvlores. Las instruccioues para el operador de ¢sta mé
quina son las siguientes: " Tener mucho cuidado en los siguien-
ted puntos:
1.~ Mallener su maguina sleud,re liumgia.

2.~ fener culdado en que la Ordeu a procesars ciegue con la

cr
o
jrs
[

Jeta del carrv lourmado,

5.~ Ajustarse <l metraje.

4.=- NO aacer pailos innecesarios .. su maquina.
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§ .- Qongerval la veluclidad de su magquina.

L.- Cortar mucstias siempre en coslurad.

| .- necuger dunde ge¢ nagan corles.

G.- Checur Ltono dJe orilia a orilla, de orilla a centro y de ca-

La.
y.- wue la tela no sulga hluneua ul muy caliente. (en.)u
e la ot Liue, pasa la tela a la még.ina llamada lherma-

Jul, uonde se prelija el color a base ue tewperatura, aqui sdlo
Ly, «n vpelariv al cual vigila teuperatuca y velucidad ae la mé

Uilla. A continuacion la tela se vu @ la Lavauvra u€ la vonti -
nda, uonde $¢ CoultwirfeSten LOs vxcesvss Jde olor. uLay tres ope-
rarioe en Csta miquina: un oricial y 408 ayudantes. Lomo €sta -
ndyulna c¢ Com Vne ue una secadora, una lavadora y ud patdeas =
vin, el ayudanie ae ésta | pues €9 una uniaau ) vigila en que -
condiciones entra la tela y el oficial " observa " que los pro-
auctos quimicus seun adecuados; el segundo ayudantie, vigila el-

procesv ue seuvado,

Departamento ue Apresto.

L8te departacentv incluye las si.uientes waquinas: La
aaia, La Sanforizadora y dos Térculos. Las méquinas nama ( 1 )-
y (2 ) vstdn a vargv de uovs Ooperadores cada una y uu prepara -
yor de aprestos.

Los Térculos svn una gerie de rodillos donde se plan-
cua y Jda Textura ( fineza ) a la tela. Lu actividad ael oficial

del Torculu llawado " Universal ", counsiste en observar manchas

o
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apujeror, queladuiasd, y uefectus en general, y asar un reporte
Jo €8tus a su Jele immediato, el engargado del Departamento. -
Tamuién manipula contioles, ademas ue su funcidn ue vigilante.-
5l ayudante, tiene también que .igilar los poglvles defectos .«
que 8¢ preseunten en la tela y reportarlos, a través de tarjetas
& SU8 superiores.

wl Térculo lancha a bagse ue presidn, el plancunado le
Jru. orciona cierto brillo a la tela. Los tdrculog tamuién posee

un Jdispogicivo que countaviliza la tela.

Los vperarios aue los térculvs, al igual que todos ios
Operariog ue las uemas miguinus de la itdbrica, se rizen median-
Le ull Prograila ye trabayo, peruv vxplican que se trata mas bien-
ue " cargas Jde tiubajo ", puesto que el ritimo y las cantidades-
varian. Pur otra parte, sefalan gue no estan reglamentadas, por
escrito, las iunciones de cada uno de ellos. 3in euwbargo, las -
instrucciuvnes para el Operaddr de la wéquina llamada Rawa son;-
" o(ea.)
= Cnecar Ifrecuentemente €l anchno indicadv de las telas,
- Nu avanduaar la wéaquina gin wotivo.
- Cualg.les defecto gue salga en la maguina, reportarlo inmedia
tamente a su jere ue ue,artameuto.
= Anotar en la tarjeta los derectos observauos, esto deve estar
lirmauo por e€i jele ael vepartawento, siem.re y cuuando naya -
§Lu0 reportadu a tieapo.

-~ Reviga: yue lusg carros estén liamplos y que la tela esté bien-
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colocada en e€llog asi cuiv que una veyg salidv €l carro lleve la
Ltarjeta correspondiente y €l meiraje sea uOfdetO? Una veg Séii
ia la tela de la wdquina llamada Rama, y a partir de una mucg -
tra ovtenida por €l jeie uel Departamento, se dicta a los opera
rios de la sanforizadoru el encogimiento requerido. Asi, por o=
jemplo, el ayuuanle de sanforizadora explicd yue su travajo con
sivte en fi ar gque la tela no salga doblada y que los ancaos y-

€ncog imientos ssan los regueridos.

Departanento de Acavado.

m8te uepal taweuto estd compuesto pur cuatro + Revisa-
doras ", mdguinas dounde 8¢ reallzan tres o cwatro operaciones -
nanusles. Las &quinas estdn separadas como un metro una de o -
tra. Aquil se unacen rollos de tela, luegv los marcan y sellan. -
wl trapago de las revisadorag arranca devde de wcercarse los -
patines " ( carros en que se transporta la tela ), cambiarlos -
vor vtrus, nacer tucus y curtar la cela una vez entubada; pdstg
riormente se marca el metruje y se "sella". LOos " revisadores ¥
tienen que estar atentos ante los pusgiuvles deitectos ( .anchas y
noyos ) qu. pudieran tener la .ela, sl los tiene, se clasifica-
«ntunces la tela en * de se_unda, Lercera y asl sucesivaweute ¥
LubgO de uacer 1og tuvos, la tela se va al ¢ eapaque ", dvnue -
la lela se envuelve en polietileno ( los tuw0s son de dilerente
dimeaciones ), Como a 10 metros de ulstancia de las nevisauoras
esian uve " Douladoras ". sstas son algo independ.entesg, pues,-

su funcionamiento depende de la manera cu.0 pida el cliente la
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Todos los trabajadores de este departamento trabdjan-

¢4 degtajo'y nu siecupre sauan lo wismo.

sl personal estd clasificaso £Or el miswo proceso dae-

Llaba,o en ndmervs. o860 permite, zl entubarse la tela, ( y an-

les ye gellarse con polietileno ) savber sl uay alédn eLrror y -~

Gulen ly cometbtiv. Las ltunciones del personal de cste departa

HeNto sun las siguicnies:

" Rolleio ": separar los wultos de tela por drdenes, cvlores,

t

por tumos, por pieza ( de 50 a 100 por ejemplo ).

]

Cortadores "; cortar las piezas sej,un las pida el cliente.

!

Tanvién clagifican los tunoc y revisen defectous

posivles.
" winpacadules Y €laboran
Jy color.

v PDouviadvreds Y duplar la

etiquetas deé acuerio a la drden, tono

tela a uana .edida uniiorme, Revisan -

defectos o sSea, en la entrada de éste deparia -

mento vstan las Revisauoras, duade se va contan

do, enrollandv, y warcando la lela, utia’ vez gue

ésta ha sido tenida y se le na senivrizado. A4 =

su vez, en las po.ladvras se acuamoda la tela en

( pliegues y en dos wecaoancos gue se¢ cvacuentran-

a cuntinuacidn, se eupaca, corta y enrolla la -

tela.,

o este departa.ento el ruido y ¢l calor que aun se =

~
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sentia en el penultimo uepartanento: Apresto, sun practicam.nte
descuonocidos,

A los vbrervs de éste ue,artawento, que sun un total
de dlez, les pagan un por.cutaje de 17.50 cts. por netro de te-
la ya lista para el Mercauo. Anteriormeunte ( antes de pasado au
mento del 3. % obtenido en la dltima revisidén salarial ) les pa

catan 13.38 ctg. ¢l metro,

- - -
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CALITULG V.

Vida Sindical.

La cvntrada de cualquier aspirante a obrero, en cual -
quiera de las rébricas del correwor industrial de Panzacola y =
¢n particular en Jaldo, ...A., depende, en forma exclusiva, de -
log diri_entes sindicales. Por eso, iucluso, algunoe pueblos en
w3pcclal: cumo es €l caso Je Papalotla, son los mas grivilegia-
dus. Luego uel primer " requisito " para entrar a alguna Fabri
ca, jue eg: conccer al lider sindical o ser su awigo y nabiéndo
deyado la iupresidn de que 8dlu se degea trabagar, " sin causar
Live, eiu llevarles la contraria ", es posible que se pueda in-
presar a la tavrica que el lider indicard a su devido woento-
( tres 1fderes son 1lus que mantisnen en su puder un puco mas ue
1o fdbricas uel correuor industrial ). Tamvién se Juede entrar-
91 8¢ tlecnen palancas, a través del coumpadrazgo o =l pareniesco
fundamentalmente. Aunque las palancas no svn ovjeto de remuuera

16n al_una, " no cuestan dinero " ( sl acaso al, una invita -
cidén a coumer y/o bewver ), 8i en cambio la represcntacién sindi-
cal, los lideres, tienen susg forasas deé cooro por los servicios-
pret tad0s. wStas deudas con el sindicato- un. vez que ya se¢ uaa-
ingiesado a aiguna rabrica- se liquidan mediante el sileucio de
inconformivades o aceptando las decisiones que los lideres tg -
wall e 8u representacidn o siwplemente no _resionando sobre sus

dereCuvs a Su. repreSentuntes. Pero existe un provleama; al me -
V4 4 ’ <
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08 €86 €l caso del oindicato " Justicia social » de la Pabrica-
saldo: no es localmente cuwo se tuman las decigiones ue afec -
taii a 2u8 agremiados, sS1ino gue €8 & través del Contratv Ley de-
la industria Textil uyel Ramo del algoddn ( cuya particularidad-
es Ut Vale para todos los tiravajadvres de €sta Rama ) y por -
Lalt0 a4 nivel de lus ceutrales sindicalus  ue conforman la Cog-
j1cidn nacioual Textil ( ¢.T.M., C.R.0.C.,l.dou.M. ) cumo se =

~Jede lener acceso a las conyuls siunulcales.

Los mecanismos de in,reso, ariiba referidvs, sirven a
loy liveres comu turwas de control, pues velan no sdlo por la -
cnblaua del personal, sino que son una " red " gue no peraite -
La wntrada de agquellos gue rebasan las aspiracivnes po.iticas -
se los Ltideres, tal como un obrero ue saldo lo aiirma:s " el 1i-
1er we ,reguntd que quieén era mi paure, cumo sabia que €1 no e-
ra aluviotador, medijo gue luego me avisaba y asi lo nigo. Su -
pONEO qu. we acepto en el ewpleo poryue entenuid que a ai taupo

co e gustava la politica. «

Los wecanismos antes expuestos ( en la fabrica Zaldo-
ge Caleoe de un departaanento ue pervonal a la wanera de las -
oranues industrias ) son para lus lidercvs, a la vez que una lfor
wa de cuntrol ue ,ersonal, un traampolin soore el yue erigen su-
carrcra politica. Le el contiol soure ¢l ingreso de los tiabaja
guresg saltan al dominio y capacidad ne,ociadora que ue las ba -
Bes extracn, Como es el caso uel lider Federico réresz HUuE sue -~

‘remiado coun una Diputacion local on 1Y73.
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ante.lormente, waclia loe 40s, lu lorma de control sin
dical usada por la v.d.VU.M. ( central duaninante en el lugar de-
estuulo ) iue el pistoleriswo, huy en dia es wmés sutil el con -
trol como 1o explica um vbrero: " Cuando al,uien llega a una fa
vrica, los lideres preguntan ddénde travayd uno, a qué sindicato
egtuvd adherido, si ocupd alglin puesto o no y, basdndose en €s-
ta informacidn lo aceptan a uno o gimplemente le hacen dar vuel
tas hasta agotarle la paciencia. "

A pesar de gue la Favrica viene operandv desde 1963,-
00 ¢s 9inov naste ¢l 4 de junio ie 1972 cuando gestionan, los =
travajadores de galdo, 5.4., su sindicaiizacidn, y ¢s uasta -
1973 que los 150 miembrue son recunocidos dentro uel Sindicato-
( 4 iliado a la U...0.M. ) que de aqui en adelante llevara por-
nomure; " Justicia Social ", La uecisidn de cunstituirse en Sin
di.ato, _alece, surgib de sus miembros, los cuales explican que
se coustituyervn eu sSindicato para proteger sus derechus cono -
Liabajadores y cound resultado de losg pronlemas que continuamen-
te se _.rescntavan con los representantes de la smpresa. Se adine
ricron a la C.R.U.M. " por ser la més seria, anti_ua y la que -

was gerantiza log intereses de todos los trabajadores ",

Siu ewvargo, algunos vbreros comentan que cuando ge e
ligié al actual Secretario Geural del 3indicauao: Gregourio Péreu
( hijo vel lider Pederico Pérez: primer se.retario general de -
saluo ), eleccidn realizada an Asamblea plenarle y a la cual si

nu se asigtia sc era acreedor a un castigo de tres dias labora-



les, Pederico Pérez dio a convcer a tudos los miembros del 3in-
dicatu, " sus represcntantes ", les pregunto que si navia incon
tormidad alguua, " pero su gente de confianza, log”que siempre-
nablaban por los demds. Dijeron que nu ". Agreguese a esto la-
inexistercia de otro candidato, " mas cieu se tratd de un deda-
20 " cumo atinademente explico un trabajyador. Al,unos obreros-
seualan que nunca na havido oposicidn ( disidencia ) a excep =

£idid a unos trabajadores -

[ 6]

cién del auo 193, ailo en que sc de
que inteataron camnbiar de central, ( Loe ovreros despedidus no-
reciviecon apoyo, " por miedo a gerder el eupleo nadie les ayu-
ad. ) " y argullen como razdn el hecno de yue todos se conocen,
son aul, 08, wumpadres o parientes. Cuando se presenta la oposi-
cidn, alwenvy, potensialmente, separan, congelan, jalan o elimi

nan a log trabajadores inconiormes,

sBta cerencia ue vpusicidn tiene su raiz, ,rimero eu-
¢l necno de .ue al solicitar, .08 aspgirantevs a obreros, trabajo
ge Veu envueltus en una marada de gituaciopnes gue van Jdel cuaan-
vaje sullil ( recordamdoles a quien iex facilitd su entrada a la
Laur .Ca v en caso ue aquellus que [altan algan lunes, si no sun
cpcondicionales ael lider, éste no interceae por vlios ante el-
caSllgo @ que se nacen acreeuvres ) a fourmas de apresidn vela -
das, »O0L ey empio en el casv ue prégtawos economicos 0 al solici

tar peraLsos, se les niega o se les relega nasta el éltimo,

mgtructura Jindical.

PR,
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sl sindicato Justicia Social estd cumpuesto ue la ma-
g1 _uienle;

secretario General: el cual ge encarga de todus los proule

mas releridos & la vida sindical.

Sscretariv uel Interior: esta atento a los problenas que =

se siicitan y los comunica al secretario general.

secretario del sxterior: se avoca a asuntos externos: plé~

ticas, cunflictus de otrus ;launtas etc.

oecretario del Truba,o: ouvserva los provlemas ue la planta

tales como la inasistencia, nccesidades av gersonal ete.

wecretario 'fesorero: cuida las ent.uadas ( cuotas ) eindica

les,

Secreturio de Actas: levanta lag acias de las Asambleas =

———

que ce efectuen y ae los acuerdos gque se toman en ellos.

vecretario wel cvonseju Federul: aticnue la vida politica,-

Cultiural, ecunumica y deportiva del sector ovrero. Asiste-
@ las Convewclunes yue 8¢ celeoran.

Apesar de posecer una estructura formalmente democrdti

» la vids sindical en 1los necnos cotidianos, se reduce , en -

a las dJdeclsioues uel secretariv geueral, €1 es la voz y-
de tudu aquello que alfecta a los miembros del sindicato. -

8¢ puede hacer sin su upinidn. wsste poder ceustralizado le-
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lue porvible, wlmenos en el caso del sinaicato Justicia social,-
¥

glacias @ que como L € su paure el que tacilitd em.leo a todos-.

log travajadores de galdo, o.A. éstog " se sienten " obligados-

a cuardar Lespero, lidelidad y gratitud al véstugo.
Pura la mayoria de log obrerus ec c¢laro quu el poder-

Que OtOLgen l0B mé&xismvs puestos sindicales, son iustruaento de-
artliraticdad , en muy pocus casss son un instrumento :eal de-
dewoCratizacion. us —~dicen lus oorerovs- el ctuntrato Ley y no el
sindicato el que otorga las prestaciones, la representacidn =
sindical, los lideres poco hacen,o mas vien es poco lo que les-
esta permitido realizsr. Algunus perciven al sindicato como ug
ta mgencia del sstado, hay quienes declaran o comparten la sgi -
uienle declaracidn: " Antes lus lideres si luchaban por los -

derechoy de los travagadores, hoy en dia éstos Ultimos tienen -
que luchar nasta contra los lilueres. wnstus provlemas se inicia-
ron Jierae gque la C.R.U.1M. se maneja a través de asegores ( como

desde 1956 ), pues €stus nan .eueralizado la corrupcidn,

Pamuién estd claro para los travagadores el minimo pa
pel de uelensa que decempefia el gindicatu al interior del misav
pLoCes80 ue travbajo. on Zaluo, 5.A. no nay reglamento interior -
we travayo, " arma ue avvle filo, pues implica oblijetoriedad -
pata anbas partes: mmpresa y Sindicato ", comv la misma repre -
gentaci’n wmpresarial lo ceclara. Lo que nay es un acuerdo en -
tre las dus partes, " segun ge van | reseutando los proolemas M.

Por eso, las ianstrucciones ude traovdyo " las comunicamos a tra -
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veg del Sindicato ", verdad a amedlas, porque si es cierto que -
no e cuenta con Reglamento Interior ue Travajo por escrito, si
en Cawolo existen mecanlismos de sancién yue norman las relacio-
nes ue Lraba, o, Mecanismo que se pnacen pres.ntes no s0id0 a ni -
vel sindical, sino adn uentro del mismo proceso de traobajo, co=
mo e€s el caso de los " letreros " ( ovlipacivnes ) que indican-
a los obreros svure sus tareas, sobre sus limites de accidn o -~
decisidn, reveldndoles a la vez las jerarquias a que estan some
tiuos y, por si esto no Juera suliciente de vez en cuando se 1le
aparece la Gerente 0 el jeie de personal para llamarle la aten-
.idn y/o decirle 1o que tiene que hacer. Pero aln hay mds: los-
Vurervs uepen atender las especilicaciones de travaejo que las -
" tarjeras " les seralan, ellas indican las tareas uel dia e in
clugo sirven para controlar el tiempo uel trabajador., ml caso -
extremo ue control, dvade el Reglamento Interior de Travajo no-
tequiere de egpecificaciones " por escrito ", sc¢ vvserva en el-
Depar tamento ue Acabado, donde cada vbrero estd designado we -
uiante un nlmero, mismo que permite detectar, en casv de algin-
“ grror ", a la persvna que lo na cometido. sn este asunto ae -
control, al lgual que en la designacidn de cargas y ritmos de -
trava o, ¢l sindicalo na necho poc. a favor Jde los ovreros. Los
re,resentantes sindicales tienen la idea de gque las cargas y 1=
ritmoys ue travayo compitea exclusiva.uaente a.la smpresa, al obre
LU esLd Lara " cumplir con las ovligaciones yue la sumpresa le -

Jerale M.

ubra medida curiectiva { enticndase como sustituteo -

del R.I.T.) radica en el otorgamiento de » permisovs *. Teniendo
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comno anteceuente las inagisierncias por awotivoe del consumo de bg
pidas emouriagante durante las restividauvs de los travajadores
la mapresa pal'a alsciplinar a sus ocreros implementé el otorga¥®
permisos " 8Glo a las ,ergonas was cuuplidas " y las formas de-
casti_o, en general, van desde zuspenderlog duraute Lres u ocho
alas laborales, nasta oblipgarlos a perwanecer todo el dia en el

interior ue la tduvrica, " soportando el calor que alli nace v.
’ s 4

La Rotucidn en el [lrabajo.

Cuando yalta algin miemuvro al travayo, el ayudante su

ple al oiicial ( 81 .e trata de la Lalta de €ste ) cun su respe
tivi aileroncia salarial., sxisten tamuién aprendices ( solo =
w8 ) yu< pueden oCupar el nueco que dejan los augentes. zn 0 -
Ltroy casos y cud casi tuaos gaben descupetiar difercntes tareas
entunices e recurre al wovimienlo ilnterno de gersovnal, o tqg -
vién ¢ puede pedir a lagdn verero gue recorra su tiemuo y do -
vle turno, aecno que le siguilica weritos., ws el secretario uel

Lrubu,v €1 que se encar._a ue adl _nar estas funciones.

Aunque 80lo permitidas 9 horas cxtras a la scuana, se
du lioertad e lug ourerus ue gvlicitar las yue descen y guedansy
glea € 4 cuando cxista la ue.esidad en la .mpresa. Todo esto -
pusde tepercutic vn log ascensovs, los Cdales por wotivo de juvi
luacidn v .0r ietiro voluntario, posioilitan que ¢l trabejador -

cun nd, ot antiledad ascienda, perlv la smpresa, al respecto ae-
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Cclara que: " el elemento clave que define la posivilidad de as-
censo es la apuitud uel travagador o su oxperiencia ". Lo ante-
L£10r da cucenta de la .activilidad ae violar el derecnou escalaly
nario. pe hecno en Zaldo, J.4A. @wucuus Ovbreros desconocen cual -
€8 su Situacidn al .eéspectu... utro tanto sucede con el Tavula-
dor. La uircccidn declara enitdticausente su desconocimiento eun -
1elacidn a ¢8ta instancia. wn realidad €stus uvs clementos de -
la +iua sindical existen, pero sun aadeyados de wanera aroitra-

ria y con [oco conociwiento por parte ue los alfectados.

Los travajadures en general, perciben la carencila de-
weglamentacidn por escrito ( tanto del {.I.T., el tavbulador y ~-
el escalatdén ) cumo un arma ue douvle ilo, pues la gSipresa por-
tal wmotivo se mauneyu a su gusto y cuando se presenta presidn o-
brera al_una, eantunces recurre al sindicato, negocia directamen
te cun €l. De esa forma s¢ descimvaraza de cualquier conilicto,-
a escepeliin de los aumentos cunguistados anualmente eu las revi
siovnes salariales o en los acuerdog fijados cada dus arnos en el
contrato Le,. De ésta manera hace recaer, cn las espaldas del -
sindicato, la tarea de amortiguar cualquier brote de desconten-

tu.

No se cuenta ni con R.I.T. ni tavulador, pero si la -
Direccidn ewmpresarial lleva un " record de asistencia " y un =~
diario ue los proclemas que se¢ sucitan eu la .abrica. mste les-
permite el cuntrol asistencial del personal y, detectar cual -

yuier " virus " de lnconforuidad y por tauto la implementacidn-
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de. lug currectivos acorucs. sl iecor ue asistencia registra la-
irfecucuCla Je dusentismo, retardos, bajas, vulermeuaecs, indemi
flzaClunes, ilCapalldaues, Castive, .ermisos. Lo que ge puede-
vbservar tamuieén en el recor de asistencia e¢s que las inasisten
Clas tienen su gunto &4lgido durante lus meses de Marzo y Abril,
mesed en lus cualeg 1los vbreros gque adn poseen tierras o reali-
Zzdan actividaaes vinculaddas cvn las actividades ayropecuarias, -
wedicun parte de sa tic.po a atender éstas actividades, son los
dias ge lu ciemora del maiz y comu en Papalotla ya no se ceali-
Zafl Lalees cosiunales, entuances 108 owureros de matieca particular
e avucan a resolver €stos proulemas ( y lo son, puus los obre-
rog we Papaiolle que tradiciovnaliente encomendaban éstas tareas
a la -ente ae su puevlo vecino: sSun Cosme Masatecuchco, anora -
se eucuenlian cungue la cente de ésta poblacidn y lugares veci-
L .8 Se ecotdn inte_rando a las Faoricas que se¢ estdn instalando-

en ¢l cor.cdur ue la Malinctie 0 bion les coovran muy caro ).

Las Asamuleas.

Practicadente nadie recuerda en gque fecha se erectud-
la ditima Asawvlea sindical y amencve que L'de 1o que se tratd. Al
oWl .8 plulSall que se rea:izd nace ties 0 cuatro a.dos y parece -
que se navld sovre una covperacion icoudmica gara iustalar una-
rea ue protecceidn que cuoriese el tecunu e la Faurica y ue ese-
LOUV prolegerla ue las naces e 1los pagarvs. Ha navidv proole -

was lavvrales, cuv Ll caso de un vbrerv que ecid & perder una-
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tela, que le cobraron, lo cual amerituba ser tratado en Azam --
lea -dice un obrero- y ante el cual el gindicato nada hizo, ui
vlguiera ovrientar.

Parece que uno de lus pocus asuntus en que se na to
mauo en cuenta a todos los obrervs es en el ue la adquisicidn -
uel gutoulds propiedad del sindicato que sirve para el transpor
te .e¢l ,ersvnal desde Papalotla hasta su centro ue trabajo. u&s-
te se adyuirid en 1968; " mediante la cooperuacidn de todog los-
travajadores ", a un precio de § 128.000.00 y a iniciativa sin-

dlcal.,

Las Prestaciones),

Lawe prestaciones que guzan los obreros de aldo cun;-
se,ln el gecretariov general del Sindicatos:
- 10 % del rondo de Anorro. cste porcentaje lo entrega la Bmpre
ga al sindicato anualmente ( desde yue entrd en vigor el Con-
trato ley ) y el final de cada afo se otorga la cantidad refe

rivge.

Vataclunes, se,un la antiglieuad del trabagjador.

= Aguinaldo, 17 uias al adv,

Reparto ue Utiiidaues: Ante ¢sto, la sm resa prescuta su cara
bula ue utilidades ante la oecretaria ue uacienua y Créaito -
pdulico, perv indepenaienteuente de sus gananclas tencmos de-
recno al . % ie <stas. £n lyol or ejemplo, hubo dus millones

u€ gdhancias, se repartid el 8 % entre todo el personal, a -
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partes .roporcionales sobre su salario y dias rabajados.

~ Prima ue antigidedad: son 12 dias por afo. Algulen que cumple-
15 aflos de servicios, por ejemplo, tiene derecho a 18 dias. -
L8la prima se otorga cuando el trabajador se retira, pero es-
necesario cumplirly aflos ue servicios, o sge otorga en casos -
de muerte 0 por pensiodn.

~ mn cuanto a INFUNAVILY, la smpresa dg un b % mensudlmente 80 =

bre su salario ( yLozan de E€sta prestucidn desde hace 9 arnos ).

Dentro uel conc pto prestaciones, lus trabajadores a-
le_an que nunca han forwulado cowo demanda Su necegiucd de por-
tar uniivrmes apropiados para el travajo, algunos dicen que ei,
perv yae 0o se 1log han otorgado. sl gecretario seneral explica-
yue * _ractica.ente nunca nan necho counvenios ( caso dJde los uni
forimes ) pues nos basamos en €l Contrato Ley. " Nauei en Zaldo
pOPta wniivrmes, la gente desea para yue no se gaste su ropa. -
3¢ dice yue lo que les dan son trozos ue tela para que ellus -
miswvus e counfeccionen sus uniiormes.

/

Otra de las cunguistas gue se han alcanzgdo a través-
del Contrato Ley y que muchios identifican cumo prestacivnes, de
las cuules se ulanan de que la misma ley federal del trabajo no
las contemngle, son el reconocimiento del dia 7 de wsnero como -
dia de descanso obligatorio ( fecha en que ge conuemora el esta
l1lido de la nuelga de Rio Blanco ). Reconocimiento de los dias
5 y 10 de wayo comd de cescansgo ovligatorio . uUtra ae las presg-

taclones a la cual no se le ha puesto mucua atencidén es la havi
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tacional; ya que los travajadores de sgldo, J.A. Todos tienen =<
caga. wl gecretario del frabajo explicd g.e mas vieu Se¢ destina
r'4 una cantidad para ampliar o reparar éstuas o se otorgard una-
cantidad en efectivo a log propios obrerow, pero que esto esta,
ain en discusidn. Pero los trabajadores ignoran luos purcentajes
a que¢ tienen derccho y muchos nv saben casi nada sobre ésta .-
prestacion. wmn general reina una enorume confugidn en torno a -
las prestacivnes, mucuos di.en gue nunca se les na dado la pri-
ma ue antigledad, por ejewplo; y alegan que el reparto de utili
dades tempucu se les ha cuncedido. £n realidad el provlema més-
elande g que el gindicato nunca 1os ha ewducado e¢n éste rengldn
pero taapuco ellus han pgresentado alguna Lforma de presién como-
alternativa. Pero lo que también sucede esgque no se les da ac-
cego a la intormacidn y en mucnas de las ocasivnes ( y sin pe -
Jiries su autorizacidn o cunsultarlos ) se towman decisiunes, co

mo lue el caso .e la pusada revisidn ealarial.

Revisidn 3alarial 1981.

s8ia tuwo efecto el pasado 24 de Junio del aiv en cur
80; desue el mes de Mayo pasado, se havla acordado pedir el 40%
de aumento salarial. wl acuerdo lo tomaron en la ciudaa de Méxi
co las centrales que cunstituyen la Coalicidn Nacional Textil.-
Ante €gta revisidn salarial que se avecinava, el sindicatv Juge
ticia Social metid, ante la Junta Federal de Conceliacidn y Ar-
vitraje ( ante la Junta FPederal pues la 1e¢visidn es un provlema

de competencia reueral un pliego petitorio con ewplazamienio a-




Huel,a. Posterivrmente lus obreros de saldo recivieron la noti-
cia, €u ouca ue Bu secreturio _.eueral, de que se nabia conguis-
tado un  aumento del 32 %. Previamente, les nabia inaicado su -
represeatante sindical que habria ue organizarse comigiones de-
tiuel,a, por sl estallaca ésta. Perv se aaba pur un necuv el au-
mento, puesty que ni siquiera se preocuparon en reunir un 1ondo
Jde resictencia, menvs adn se discutid en Asamolea lo del aumen~
to ni1 lo ue la cowisidn negociadora, simplemente se les comuni-
¢6 que una comigidn irfa a Méxicou representando a Zualdo, S.4. =
Los obrerove intulian lo uel auinento por sel algo " rdtinario " -
Cauda allo. s8ta misma razdn es la que peruite entenler el desco-
nocimiento, por parte de¢ los ouvreros, del porceantaje de lus au-
wentus en cuestidn. Ignoran en qué condiciones se realisan las-

giscuelones en kLéxico y cual es 1la participacidn de sus voceros

3i cvien los ocrervs, en general, ovservan una coanduc-
tea pusiva, tewuvién es clerto que desconocer log mecanismos me -
dianbte 1lus cuales se gestan las negociaciones. Y sev ua ¢l casoy
LOr e emplo, que desde que en 1973 gregorio Pérez asumid el po-
der uvel osindicato, practicamente nov ua wavido camuwios en su " ¢
quipu ", godrdn camoviar los nomvres-comentd un vorero- pero &n-
realicgad los asuntos del sindicatu los gigue manejando las misg-

nag ,ersonas.

vigidn ue ivs vorerovs al Jindicaito y a las gela.iones laborales

en eneral.
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La mayoria de 1los oureros ouvgervan guv las relaciones
ag LLab.gyo no 8vn del todo aceptavles, lus jetes de De.artamen-

to suclen suuestlimar a sus suvordinados: ™ gon comv capataces”.

Los vorerus comentan que, por e, cuplo, cuando se soli
citan aumentos, casl siempre les sun negauvs, incluso les ne -

cnan en Cara desperfectos provocadas por las maqulinas.

sn ocasiuvnes les " sugieren " sustiuir a al_dn trava-
Jador que ialta, perv aceptan porque se¢ sienten presionados, -

comprometidous,

o€ dan casus ( aunque esto na sido esporadico ) de -
jue Cuwand0 na navleo necesidad de persovnal; a los aspirantes se
les reslizan cuntratos con uwuracion de 23 dias, duraiie tres me
Jes congeculivauente, en los que " 8¢ ovvgerva cumv trabajan ".-

2508 cuntrutos se unacen cou el obyetu de evadir ooligaciones.

Perv tamuién la wmpresa ticue su vision acerca de lus
gbreros, pars ella €stos son " flojos, mecios y falta por moti-
vo de consumo de bebidas emvriagantes ", " 3on muy diticiles, -
los nay quienes ante una Srden recibida contestan: " comunique-
velo a il sindicato. ™ TambLién consideran que si las Comisio -
nes nu funcionan €s por mobivo de 1os travajadores, los cuales-
ni siquiera a las platicas van. " Hay que ovligarlos " -cumenta

la verencia-.

Ls necedoad atrivufda a 1los ovurerus, no es was que una

Luilaa de protesta cgpontdnea e individualista ( puesto que nag-

© ammey e o
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ta anora nu na aduvptado una Lorua or_anizada ), ante las condi-
civnes de trabayo que privan en Zaldo, condiciones cuyo detu -
nante princi_al radica en la inconforamidad poe el salario perci
bidv, ¢l trato despldtico y humillante de yue son ovjeto e, in =
cluso, lusg cundiciunes insalubre de traba, o a que- se ven some -

tidve a diario.

Cowo son " nepsligentes ", seyldu la visildn de la mmpre
va, se¢ na colocado, en torno a las mdquinas, letrerus que tie -
nen pur vu,eto recoraarle a los ovrervs sus respongavilidedes.-
A su vez, la representacidn sindical a €sta respecto aduce que-
los letreros " respunden a que hay personas que prytestan por -
lareas que nv les correspondian, por e¢so y para teuer claro las
runclunes gue a cada uno cunrriegponden, se elaboraun, los Ietrg-
ros. " |

’

Mucuos ovureros tienen wmds de 9 aflos laburando en de -
terminada maguina y cowo no ha habido cursos de capacitaéién"~
ven pocag pogiviiidaues de " desarroilo "™, Suelen comentar que-
su trabz o les parece ménotono, rutinariv, aocurrido. Ho contem~-
plan la posivilidad de "™ campio ", pues como ya tieuen su edad,
iv quc uesean es noO perder su eupleo, Jjubllarse y retirarse con

’ L4 .
Su pensgliun cconvilca,

Los treavajudoires de Zgldu coumentan que tieneu miedo--
ae walirse de €ésta ractoria, +Or las edades que tienen, y por -

el hecho ae _ovzar de derecuo gindicales; abandunar el empleo se




-
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ria, por taato, volvel a euw.ezar y en condicivnes no muy favora

Lles pour cilierto,

O sea la coupelencia por el empieo s€ vsta agudizando
VeL Culi Ugus Leierosus la proletarizacidn ue la _ente de San =
Y oy T . . . 2 . . s ,
Cogime Hazatecocnco ( pouvlacidn vecina a Papalotla, al pie de la
Malincne ) por dos razunes: primera, porque en €pocas anterio -

4 B 4 I d » “

res era de osSta pouvlacion de uvonde se avastaeclan de ruerza ue-
travago pura itas lavores agricolas y; segunda, porque dicaa po-
¢luvidn represgerita un compelidor real y actual soure eiL mercado

ae Lravajo.



CAPITULY VI. Counclugivnes preliminares Caso Zaldo, os.4.

Como se podra ver, a pesar de yue la eumpresa sostiene
Jue 110 nay uinadn requuisito, a parte de countar c¢vn primaria, -
buenu salud y panas ue trabagar, para ingresar a la fabrica, .-
sin emvargo, ¢s fundamental resaltar las caracteristicas que de
ve poseer todo aquel aspirante a obrerv; éstas s.n principalmen
te: ser un excelente observador, no perder ningun detalle de su
irava,o ni abandonarlo por ningun motivo y reportar por escrito
todag las anovmalias que ouserve; el travajo le exige a cualquie
re no s0lo navilidad manual sino sobre todo concentracion; se -
le exi e acatamiento de cualquier tipo de iustrucciunes que le-
Jean encoumendadas; uo le es requerida, en ultima instancia ni -
¢scolaridad ni especlalizacidn alguna, pero si el cumplimiento-
4e¢ uigposiciones que lo couvierten en practicaaente un autémata
sltuacidu wisma gue le reduce las es.eranzas de obtener alyin -

curgu de capacitacidn.

For otra parte, no tue resultado de " gus estrateglias
" ¢l insertarse en la vida fabril, fue el capital ¢l que los a-
rroyjé a las fabricas, fue el necho de que 8.8 pedacitos de tie-
rra resultaron:insuficientes para garantizarles la existeacia.-
Fero, por qué el capitel no necnd wanv de yornaleros sin tierra
O de wi rantes eupovrecidos?. La respuesta la encontramnos en el
hecav de gue lug pedacitos de tierra tamovién cumplen un papel -

para el capital: permiten la reproduccién del .roletariado a un

VAleawl Rl

.



Bajo costo para el capitul y; a su vez, egos pedacitos ge con -
vierten en un arma de dovle rilo para los travajadores, quienes
al contar con esag extensiones de tierra uo presiovnan é la fé -
ulica sor mejores condiciuvnes de vida ( cowmo es el caso de los-
uniformes o Jde las cundiciones awmvientales de la factoria, lo -
cual se¢ percive en su escasa partici;aciéu sindical ), no exi -

&N cumo gerialava un ouvrero,

Lus pedacitus de tierra se preseatsn Como un €neiigo,
comv un velo, pues los travajadores no ge consideran ni total -
menbe comy Qobreros ni Ccumd caupesicus, ya yue e muchos casos -~
coumvinan awvasg aclividaa.s. Arma aue uoble auilo cound apuntabamosy
hias ariiva, porque 1o que en un womento de lucha, una nuelga -
por e jemply, pudiera congtitulr un :0ndo de registencia, esg por

el cunterio miniwizada su importancia.

Lus pedacitos de tierra son uecesgarios pero insufi- -
cientes, actualmente se vive iundamentalmente del salario del -
jele uu tamilia y ante la cada vez was aguda inguficiencia o ca
rencia ue tierras, vy en dia es cowdn observar a 108 ooreros o
a @i ulioe ue sus lamilliagces desempenanao actividades marginales

( veundedores, ovoieros, lavandov ropa ajend...).

La mayoria de los travajadores, en Zaldo estan identi

ficadus [pur lacus de pareutesco, de cuwpadrazgo o por intercam-

Lio e .avures. Todos se couocen y viven en la miswa poovlacidng

agui tauwvién la presidn que e, erce la comunidad sobre los obre-
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ros juegu un papel clave. Manifestar descuntentd podria signifi
Car awistades o privilegios, ya que ¢l poder de los lideres se-
Jdeéja seutir en las mismas autoriaaues del ayuntawliento. wssto al
menvs uasla que la C.R.u.rl. se logre mantener en <l poder, pues
cada veg Va adquirlendo ma, or prescnclia la oposiciodn; y esto ,u
se uizd sentir eu el aho de 1973, fecna en que la " organizaci
i uel pueblo " y este ditimo, quemaron la casa del lider rederi
20 Pérez y lo echaron de la localidad.( Cf. Canto, Nanuel. La -
dinduica del equilibrio y €l cuntrol en el sistema politico me=-
xicano, un estudio de cavo; el sureste Jdel egtado de Tlaxcala.-
Tesis para ouvtener el grado de Lic. en ciencias polivicas U.N.~

Adlie, México 1970 )

La escasa movilizacidn sindical ae los trabadadores -
Je la idvurica de acavados Zaldo, o.A., €l hecio de uo cuntar =
con una organizacidn consistente cumo alternativa a la uurocra-
cia sindical cromista, podria pvastar para suponer que 1los trabg’
Jaloruvs constituyen proletariado sin conciencia uv 5010 de cla-
ge 0 ue tipo sindical miaimamente. Pero qué es lo que sucede?.
Los mecaniswos de ingreso a la iaorica, mimos que son controla-
dos por la " burocracia sindical ", son una primera instancia -
aonde se detectan y sanciunan las asplraciuues'politico-sind£ -
cal de los futuros trabajadures,por tal razdn se pretiere reclu
tur a _ente sin eaperiencia, ésta la du la préciica y, en la ma
yuria‘du lus casgvs ni siquiera es requisito imprescindivle., wl-
pergonal ua 5130 reclutado de las iilar de travagadores agrico-

las depauperados, los cuales se velan en la necesidud de migrar

T
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constantemente. Y aln a pesar de que la aayoria de los travaja-
dures de Zaldo cuentan con pe ueilos peducitos de tierra agrico-
las, estas son insuficientes cuiao paras pensar que les pudieran-

carantizar la subsistencia.

sl hecno de haverse presentado la relacidn de cuontra-
tacidn de personal como " un favor concedido por el lider sindi
cal ", aunado al desconociuiento de mucuvs obreros de todo aqueg
110 que tiene que ver cun ¢l sindicato o sus derecnvs, na permni
tivo, por una parte, la 1dcil y cdwoda reproduccidén ue la ouro-
cracia sindical y, por otra, que se ldentifique la escasa parti
cipacidn de ios trabajadovres cono desprovista de cunciencia o »
gin posivilidudes de orrecer un proyecto aiterno a dicha buro -
cracia. Asi, unicamente a travésg del sindicato es como se puede
pensar en al_unas mejoras y aun mas el comité ejecutivo nacip -
nal, a travée del contrato ley, el que toma las decisiones de -
mayor envergadura y en ocasiones se¢ adelanta a las demandas del
comité local. Por si fuera poco los gindicatus cudapien un papel
conciliatorio mds que ue lucna. Tawbién, el necuo de teuer acce
50 a las resgtaclones & través del referido contrato ua provoca
4o entre los travajadores la idea de que €ste es el Unico cami-

10 para ovtener triunlos.

3i bien el contratv ley na permitido la unificacidn -
i€ los trabaejadores de la industria textil y la posiviiidad de-
presentar y conguistar alpgunas demandas en blogueo, taqawién na-
dadp cavida a su dispersidn y a que la Lowa Je desiciones esLé-

a cargo de " expertos ": sus guesores.

s s |



L2 Bupone que no nay reglameito inte:lor de tracayo,-
cituaCldn amuigua que da cle a que cuando 103 lLraoajadvres son-
gunietidus a un ritwo de sovouretravajo o cuandy recibeu un mal -
trato, vpon an medidas de resistencia o .rotesta que sv tradu -
cen en la rotura o corte de telas, en el caceso de tiemgpo dedi-
cadV a la visitu de sanitarivs o volcoteando el duncionamiento-
de lounas mayuinas. Incluso, al_uanus travagadores ante las pre
slouesd ue la euwpresa roespunden: " comunigueselo a mi sinuicéto“
L6500 ,udlera vasiar pare entender cowo ve maniliesta el winimo-
Jrudo de counclencla existenle. sn «l€Clo, se percluel sus expre

siones, pulv aun de uawera espuntanea ¢ individual.

Puvde counsiderarse también, en terminos zehcrales, -
que ol tipu Jde wemand.as a que aspiran log travagadores poseen -
un caracter iumediatistu, reflejo de sus necesidades colidianas
¢ trataria de lo que wric Hosbaun denowina " conciencia sindi-
cat " (7). Y Jde ahi su limitacidn, aunque no por tener ese ca -
récter desgiierece ifaportancia. Se deve teuer en cuenta 1o Joven
ue evste Clase Lrabajauora. escasvs quince auvs de ingreso a las
Jactburiag; y cvensiderar el escasv papel que nasta ¢l womento -

pah desempenado las oreanizeciones politicas indepeunuientes.

pa alirmacidn de Husbawn, e¢n el sentido de que la con
cicrncla sindical pura log travajadores se presvnta de aanera -
mas r4cil y es ontdnea pudiera ser cierto, ero considerar a &g
Ly Codiv wlemento fundamental deé un proyectu slobal, ¢s aln te -
[reno puCo avanzado entre los ouvreros de ZJaldo, S.A.. pudriawmos

was bién opinar que la couciencia de clase necesita ser induci-
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aa, ¢l proletariauo teyuiere e gug inlelectuzles organicos.

Auora vien, taaolén liene iwportancia para enteuder -
la callil acidn de " conciencia sindical " gue le uemus imputa-
du a log trabajadorus ue Zgldo las delerenclas existentes entre
ellog respecto a: salrio, ancigliedad, catejoria y vxperiencia -

lavural., No tudos ganan Lo wismo, ni se encueuntran en un mismo-

tilvel socioecondwico. Las experienciag no se compalben por i -
pual, priva un amuviente individualista. La idceologia cunple su-
palte: 1o& prewlos y recompensas ( gue Se precentan en la Lébri
Ca Como permigos iundamentalmente ) ayuwuan a incrementer las di
.ereficlas., A su vez, el sindicato nunca se ia preocupado pur e-

ducur ginuical.ente a sus areuilauvs.

La vida Social entre lus ourervs, btamoien tliene .eso-
en la ex,.licacidn souvre la cunciencia de clase .Le¢ los ovurervs;-
alounos travayadores nan pudido  acuwmular uinero, a traved del-
comercio, ¢l aziotismo o de les actividadev agropecuarias prine

. - N . . . [ d - .
cipalmente, suy intereses se diferenclan g€ lus ue vtros,

i Zalauv no nay personal calificauo 0 que haya reciuvi
uv algan curso de capacitacidu; sin eumbuar,,0 €s5to no vs pretexto
pura gue tanto ia empresa codliv ¢l glinuicato presionen a los tré
Lagadoles para que den un mayor readimiento, pgarae " que nagan -

meritos ",

i

o

La L),eL~e;'icia afirma que 1los vbrervs son :110jos y dif

’
.‘l——

ciles, catlegurias que permiten enteuder las manlfestaciones de-

o v
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degcuntenty comv consccuencia uel trato desputico del gue svn =
JLgetv pur " padecer " tales atrivutus., Sus cundiciones de tra-
La, 0 sul rudas y en eneral reciven un trato despectivo,

Loy travagadoresg conciven al sindicato cowv la insti-
tucidn q.e, a ,esar de funcionar como mecanismo de conirol en’ =
tre ellus, ¢s sin cumvargy la Unica allernativa que les garanti-
24 cupleo 0 estabilidaud wi evte, pues la desocupacidn en la zo=-
Ua ©s Ula amehaza cuhataute. AdN a pegar ael sapel tan poco de-
mocraticu quu el sindicato ueseumpetia, ¢s cunsiderado como la é~

nica _arantia de ewplev seguro.

Las lavores agricolas que requieren lus _edacitos de-
tierra con yue cuentan muctos travajadores de Zardd no swn rea-
Lizaday por eliovs; é€stas sun eucargauas a sus vecinos de las PO
Llactones covlindantes a la suya, pero tanoién esas poulaciones-
( san Cusme Magatecocuco, san Luis Teolucuolco, ete. ) vstan su
iriendu un procego de proletarizacidn, convirtidndose a la vez-
en du eavmizo puiencial para los travej adores ue mayor cuades e
tacluso pole algunos ue lus ya cstacvle.idos eun 1o que al gercas
40 de travayv respecla; procesoc miswv que pudiera implicar un -
wuviiiento de csguirolage o e bolcot respecto a alsun proyecto
wemocrati-o, pucy hay avundaunbe manv ue travaygo jdven necesita-~
da de un salario. wsste fenduweno, lu awcnaza de la cospetencia -
pOI CLund g, qvdria 91lguilicar el foumento ue la sovlidaridad de-
¢clase wl lnterior de la clase, owrera v sa unidad, pero antes -
Lvien provoca ady;or divisidu entre ellos, puce ante la inestaoi-

Lldad v auolgnuedad que rejresenta ia burocracia sindical si no-
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se¢ es gu incondicional, cadayuien se preocuga por no perder try

vajo.

Tamuién es detecminante el hecno de que los travcajadg
res ae ZJaldo practicamente no mantcienen contacto con organiza -
ciones policicas, no nay difusidn de los problemas gue a ellos-
0 a gus nermanvs ue clase les afectavan, salvo contadas excep -
cioneg. Priva un amoviente hostil, de agresionces; en mucnos ca -
508 ni egiquicra a la wnora ael aliuerzo se logra la coimunicacion

. [ 4 -
ni aun en ¢l trayecto a sus casas,

. - . , P .

sgta ultima se puso de manifiesto muy precariasente -
cuando pour motivo de una falla electrica les descontaron a Los
travagjadores una nora de travajo. Mucnos entregaron sus compro-
vantes de pago para que el sindicato les regularizara tal enoma
1ia, perv no todus se unieron, alpunvus tuvierun miedo, otros re
celarun o0 de plano descontiarun de la eficiencia ael sindicato-

¥y, huvo quleaes ni siquiera enterés mosiraron.

£l hecho de que el vstado, a través del contrato ley-
ge auelanto a las uvemandas o.reivindicaciones sentidas por los-
ovreros texiiles, taacién tiene implicaciones poiiticas que & =
mortiguan o mitisan los urotes de descontento, que de vez en -
cuando se .regentan como respuesta al countrol que svvre ellos e
Jerce la vurocracia sindical, usto aparece mas claro cuando ob-
gervamos sorpresas entre los trabajadores ante conquistas sindi
cales de las que rno tenfan idea. ( Lo cual expresa de caso el -~

glado de avance de c.ncilencia eutre otros obreros textiles ).



Algunus vureros ge cuesolonain las dllelencias salaria
ioy eaxtdientles entlre 108 (rabagadores del coryedour endustrial, -
Ler0 estasd oun entendldas como logrus sinuicvales aas gque como -

s . . .
tvgullado ue su presenciaqa, luerza 0 presion.

Al unog lrabajauores no se consideran tuvtalucute ouvre
rog y sostlenen que lo gque log diferencia Jde log vuterus urovano
ey v. gyue ellos cuentan con pedacitos Je tierra, posecen casas,=
U Yeu N0 sddan Jeatas por alquller ni trassporte en las casas,-
Cowv ¢l de Saldo, en que cuentan con trangpuiie paru el perggo -
sl ol Litubean O tleuen uudas respecto a su cundicidn de tra-
Cajauules es expilcatle, el yue la conciencla de clage no naya-

dadv lug {rutos desvsdos.

Uu prouvlema que vaiuria la pena cstudiar es el que .=
ticne que ver con la povlacidun ouvrera vieja que desue principiy
iv si&iu lavurava en las iéuricas cht;Les tanto pouvlanas como-
Tlaxcaliccas., U sva, seria importante entender cdumo se na perdi
40 v de qué mancra se na asimilado su experiencia; cdmo percii-
vir su inaluencia cvu la clase ovreia tlaxcalteca de reciente --
cuno. wotu sevrla iwmportante pera aclarar .uds las exprevivnes -

we lu councrencia Jde cluse entre lous ouvrerus.
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lé Valld werwa ue poder. ); por otra parte, esta gituacidn de =-
los trgbajadores ue Zaldo les na gignificado su prigaera y tnica
experiencia lavoral, dodu yuv en Papalotla se instalo el primer
correuor endustrial y por tunto la insercidn de ésta poblacidn-
¢n actividades industriales era minima hasta antes de 1los afios-
608. pa cambiv en los owreros ue la fdurica Abetex, su distan -
clemiento geograflico les na posibiliato la outencidn de expe =--
ricncias laovorales de mayor diversiticacidn; al igual que log -
licLitantes Je Pupulotla, la pouvlacidn ue Zacatelco se vid en la
necesgidad -uesde las primerag décadas del preseunte giglo- de mi
L L&l €4 buyCa de uegores oportunidades ue travajo fundamental -
mernte nacia pouvlacivnes cowv la ciudaa ge Puebla, Atlixco, Mete
pec y méxico, pero a difercncia de la poblaci5n de Papalotla -
1os de Zacatelco no tuvieron las .ismas [aciildades de acceso a

la

$7}

féoricas yue s¢ instalarou en los afios sesenta en el municlt
plu de Xiconténcatl ( Papaslotla ), dificultades derivadas de =
lug rivalidaues ex.stentes entre los lideres de aubas localida~
ues., Lsta situaci’n ha permitido ,uc¢ los travajadores de la ia
orica Avetex no se encuentien ten coimprometidus por lazos de pa
rentes.o o cumpadrazgo como sucede entre los travajadoireg de la
tdvrica Zaldo, S.A.. As{, los trabajadores de Abetex no " obtu-
vierun el empleo, no fueron " favorecideus " en la ouvtencidn de
€ste ni por amigus, compedres o garientes, para quienes la desi
dencia serfa cunsiderada cowo traicidn,chantaje de que se valen
los Lideres sinuicales para manipular y cuatrolar a los travaja
dorer, sues estos dliimog se encuentran * comprometidos " con -

[ 4
lves lldcics. ‘



Luy aiferencias Je cdades tamulern sonl audy signirica£~
tes; actuwalimente mucnos trabajaiores de Laido pur e emplo- aigu
(08 de Los cuales tienen s de 12 adog de cnti uvedad- aspiran-
a Juuvlilarse o acumular mds afos .ara retlirarse con una cueng =
cantidau de dinero por el servicio prestado a la eapresa; por -
¢sta razdn a mucnos " no les gusta ouscarse problemas “. Por su
parte el .ersonal de Avetex -Ifdurica c¢u la que los trava,adores
ae wmayer antijuedad no revasan lusg doce ailos, mismds que repre=~
seatan ubya pequefla canticau del total de obreros- ade nas de ser
JOvenes, €5 preocupd menvs la juvilacion e iwmpuguan constante-
mente pus lMeyures conuiciones lavurales: priuclpalaente en el -
avpectu salurisl y de particlpacion en ias aeclisiones gue les =~

Lacwiioen.

La vstratificacidn svciael 8 un elemento umds que nos-
vt Gtil para enteader la movilizacidn o deswovilizacidn entre -
los vravajadores; si wvien podemos identificar eutre ambos con -
tin_entes de ovrervs, los de lag fdoricas Zaldo y Abetex, una =

P 4 . L . . | e . .
S1ituacidn svciveconowica caracterizada por la posesion de " pe-
dacitos " de tierra de labor, decarrollar actividades estra-fa-
Lriles ae ulstintus oficios ( pelugueros, maslicos, alvahiileria,
tenuecros, -lectricistas ete., ), la posesidn de animales y de al

- . . e L
Lwius aruvules frutales; sin cvuwvargo, estas condiciones no son =
Howuencas, pues nay entre elios aglotistas, aca,aradvres ue -
llerrus 5 qulenes no dege.pedan nifguna actividad uitecente & =
la we la tdorica o que no cuéntan ni con tierras ul con aunimg =

les, se ani resultan aspireciovnes y pruyjectog distintos.
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Loe " requisitos " de ingreso para cualyuler aspiran-
lé a voreryv funcionan de manera andloga tanto en la tfdbrica Zal
do como en Avetex, tal como ya lo describimus c¢n la cuaclusig .-
nes prelimirnares. Sin emuvargo, en la descripcidn del caso Abe-
tex resaltamos ¢l hecno de gque aul lus requisitos tienen un ca-
racter disciplinario, pero para la patrounal de Zaldo ocurre que
el gindicato es ¢l principal elemento .reocupado en la vigilan-
cia de dicnos requisitos, pues son estos los que le permiten a-
la vurocracia sindical aweteciar y manipular, taanto las aspira -
ciones de los irabajadores como sus experiencias laoborales. £n-
amu0s casos; por otra parte, se hace evidente que las caractg -
risticas més sobresalientes que deben pogscer todoe los aspiran-
tes a obreros son: observacidn aguda, uvuena salud ( necesidad -
de travu,ar ) havilidad sanual y fundamentaluente acatamiento -
fiel de tudus las disposiciones ( disciplina y Orden ) gque le -

sean fijadas.

amvaes fdvricas se rigen ~respecto a laz relaciones la
Lorales a traveés ue un cuntrato ley; del algoddn en el caso Zal
do y ue liuvres sintéticas en el caso ue la fdurica Abetex. ssto
tipo de cuntrato tienen una coovertura naciovnal, rigen para to -
wug lus trebajadores de la industria textil en ramas deteraming-
das, cacacieristica que los hace obligatorivs por uaa parte y,-
por otra, permite a la vurocracia sindical el cuntrol respecto-
al Lipo de Jemanaus a que aspira el conjunto de trabajadores -
de la industria textil; pero a la vesz, win la concesidn de algu

nas de €stas nu podria ser pusiuvle la reproduccidn de dicua bu-
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rulraCla, demandas qus exXpresan t mbidn ©l avauce ael movimien-
Lo ULLErD, VApredal Su cunciencia siuuical. Vistu desde otro én
wulo, ecle Lipo de coutratos cunstituye la UulCa Lurantia=- no -
cluinpre caiplida= gue respalda las aspiraciones y defandad de ~
¢l conjuutv Jde travajadores de la indugtria textil. on 9casio =
nee, inclugo, eu ellos la vurocracia sindical lle,a a adelantar
ce u las pretensiones ue los travajadores. Siu civargo, este ti
pov de contrato cungtituye una seria pregidn para los empresg --

rlog, pues svn Ulla amenaza potencial quu i ocasliones manipulan

las Cugrvcraclias siudicales. Pero al decir por varios obreros,

lus purvcracias respectivas de las fiuvricas de Jaldo y Abetex

Mot Lion @s.d€n posturas conciliatoras y de incundicionaliaad

)

nucia la politica del wstado. 3in e.uargo, autores como Perry
Anderson, eu 8u articuio * Alcances , ilamliaclones de la accidn
Gindical ! aiirima ques " (...) ni aun los peoresg sindicatos en-
lo oenesalidau de los _asus sou urganizacivies degtinudas a asg
Lutal la adepta 10u al statuo quo. o8i 10 fueran, a la larsa pel
gerfan a4 sus alitladog, porgue nu luo.rarian nuuce una conguista
CCOnOmica (... )e Degeumperian un doble roll, «l Qe anperrogar a -~
Gus aiiiiadus al sistema y ¢l ue ovutener para ellos, dentiv del
$15temna, alpunog ceneficios limitados. " (8). Pensawos que esto
eu lo que sucede tn cuanto al wawe o gue realiszan las burocrg -
Clas sinulcules svvre lus contralogs ley que administran., De abd
de la pregidn ae las vevey y de la ejercida por la patronal, re
sulte ¢l cardcter y alcance de las reivindicacivnes de log tra-
Vugauules » La bulvciacia nu puede uescutenderse de ellas, mas -
Lien las aglutina y sintetiza- despuds ue revisudos loy plie os

pelitorivs~ va el Conllatu ley, migav yue wn HA8 ue dna vez eg-
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uSauv cun ilaes politicos mas que comy lastrunento de reivindi-

cacion ue la clase vorere de 1a industria textit.

Uno de los prouvlemas que se pregsentan con wmayor fre -
cuencia entie 108 trava,advres tanto de Zaldo como de abeotex es
¢l gerivaao de la carencia de iustrumentos lejules que regulan-
las relaciones avrero-patronaleg, e3 ;i casv de la inexisteucia
ve replamento interior de trabajo en aambas factoriag. mu gene -
ral este uecHnO du ple a que las empresac maurpulen a su favér -
tatito los intentos de dieidengia de lus ovbrervs, las saunciones
fespecto a supuestas violaciones de la disciplina laovoral, co-
mo las determinaciones de las funciuvnes impudadas a los trabajg
doree y, en g eneral, les permite manipular al ilibre albeurio de
Cotas lug conuicivnes generales de travajo. La vurocracia sindi
cal misma cuando pretende " epfriar ", neutrelizar o -extirpar -
cualgquier uvrote de inconformidad o de uposiciéq, sucle récurrir
al pretexio ue que la cuarencia de este regslamento hace dirfieil-
la deseinsa we log travajadores ante represalias de jyue son obje
to por perie de la empresa, pero gue €n muchas ocasiones se te-
nian ya " pactadas " con €sta. nsta carencia y la consiguiente-
ambigliedau que provoca entre los princi ales afectados: los tra
va jadores, ia generado —almenvy en el caso de Abetex~ el reclg—-
@ we Sstos por la indtitucionalizacidn de dicuo reglamento, el
cual supoune vovlejaciones ( respoungaviiidaues ) y derechos para-
umbas partes, dado que su carencia revela el cardcter de countro

- P 4 . . -
y de cunclllaclon gue suélen asdulr las ovurocracias sinuicales.
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Soure la cuestidn de las poifticas de capacitacibn, -
UbEELVUUS ©h amuos casos practicamente la nuia cxigstencia aue -
pelsoual capacitado., wsn el caso Abetex, e¢n el que apesar ae ha-
térsele ofrecido cursos de capacitacidn a un par de travajadg -
rvs, fucualtdudoseles para que atravées ue los estuiios que reall
zaran ce pudleéran incidir en lo relative a cargaeg ue trabajo-al
fvrencias valariales, ni ecmpresa ni sgiadicato regpondieron favo
raviemcnte en este rengldu. Las representsciones sin sindicales
paleCen nu evtol enteresadus O uO captar la Lmportancia gue la-
Capacitacidn rupresents. JSuele privar la ldea de fue Lodo lo =
relacivdado cun el procesu roducilivo €& de la exclusiva encua-
vencia ue las capresas, la wulocracia gindical por sa mismo ca-
récter corporativicta y de zlianza o coneiliador, rafas veces =
revasa log [imites que las cmpresas imponeu. sl conjunto de asa
Lariadus, tunto ue la tdurica Zaldo comv de la fdvrica Abetex,-
Ladin0cu tgn visualizado la impurtencia y repgeecusivnes de la ca
Pacltacidn, no nan logrado tampocd acumular la suliclente Luer-
fa Cuillv para pregionar por la outencidn de cursos de Capacita -
C1du que pudieran avarcar uds alld del procesu productivo y que
sudrian consistic eu su adiestrauiento respecto a la le.islacid
lavoral o sus uerecuos. A9l, la capacituciin es considerada mas
Vit Como retdrica sexenal. Jvbjetivamente, sin eamoargoe, se pue-~
e allruer que lo que suceue tamiién vg que las ewupresas ao re-

saleren ge persvnal capaciladu, pues vsta oo vdtewlda a través=~

&

4w le pracuica; COmMO ya uedus dicuno, las tareas a jud& S¢ ve re-
ducido el personal por el prioceso proauctive y Gue en peneral -
Sl ue aligsentedor de la muguinaria, sumasente egpeciralizadas y

moliotonay, uwo requleren en geaeral inucua experiencia o capacita
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ClOn sing WAl uidn urazus Ncecesgitbadug de travago.

La conju,ucidn de Varios elementus nos permite expli-
Cul la wovlilzacidn ( expresiones politico=~sindicales ) de log-
oLLerws, Cud. Abetex, y/0 ueswovilizacidn limitada ae lus vrada
Jadures —cagy 4aldo- en asualus concernientes a Sus condiciones
se brave,o y ae vida sindicul eu .eneral. enire estug elemen -
LuE deStatamus lu neterogeneldau Gue cvaracleriza a los trabaja-
dures revpecld a: usperiencie laovral, lugar de residencly, 8ga-
lariv, euti.ledad, tipo de puesto, experieucia sindical y tipo-
Jge sindicuto, caracteristicas sucxuecunSmicas partic@lares de -
cade trevagador, inclusv, condiciones de travajo iifereates en-
Lre las Uus :awericas. an Cuwnlo a la experiencia laboral, cong-
Lulbalive Lla Clyueia Ue eAgeriencias gque puscen log travajudores-
se Abetex; lug ue leldu, por el cuntrariov, en su totaulidad zon-
persunas Cuya primer experieuacia laveral la han obtenido en di-

4 . . 4 ERS N e . N - P
Cig fdurica. sn 8u aayorla, log ovrervs se¢ dedicavan anteglior -

nente a lacures uel campo ;, €N Wenur gradv, al descapenu de ta

Leis malolualee eu clertus oflcros: peluqueriu, wloarilleria, e-
lectricista, alsica etce, durante Su tilewpo libre, mismas que a-
dn oy en dia comvlnan con sys actividades Tabriles o dol campo
rodriaavs aseverar que en gelieral las condicioneg av (ravayd pa
fa €L Coli,unlo ue travajedores de amves fabricas son simllares:
Parcelawiento, wonvionia y rigide discipiinag. [rivae un amovlente
Gounde lug condictuney 1isicas ue TrdLa,0 resultan ademas de pe-
Wi rvsayg, extesuantes; auwvas facturias carecen de implementos =
de nigiéne y ve,uridad ( nu hay servicio médico ni botiquin al-

LUty ), raras veces se¢ usan --1 €8 que las hay- mascarillas, £a
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fas, 0 ropas suclen sep resvalosvs Yy los baivs se¢ vacuentran en
pésima. condiciounes. 8in embargo, eu la tédbrica Avetex, a radz-
de las conquistas ovtenidas a través del cuntrato ley, na habi-
do algunas weyoras: limpieza por egemplo, adquisicidn de garra
Lones de apua potable o nedia hora destinada para el cunswio -
Jeé alimentos., La cmpresa misma na ilmplewentado como medida dig

cipiinatoria el Orden y la limpieza.

La percepcidn que se tiene del wvindicato es resulta-
do, por un lado, de la netero_eneidad del personal en cuanto a
experiencia laboral sindical y como resultado, por otra parte,
del contacto con ordanizaciones/buliticas indepenaientenente a
si como de lu dispersidn y destauciamiento geu,rdfico de los -
travajadores, mismo que aa racilitado durante las noras de la-
por la voncentraciin de diferentes expericuclas. isi la atomi=-
zacidn de log owrervs de Zaldo en un mismns lugar ( Papalovla )
y el preduminio de la C.r.U.M. =vajo cuya influencia fueruvn g

)

ducados lue travajadores de 4aldo e incluso casi todus los tra
vayadorcs de esta povlacidn- como ceatral Gnica y dominante ..&
hasta 10s aros 708 han sido dos de log fuctores gue 1nos8 permi-
ten entender el ferreo control que aln e jercen sovre los traba
jadores. La degpergidn residencial en los tracagadores de Abe-
tex, v cambio, les ha valido mayor inuependencia -en tanto -
Gue nv S¢ nan visto sometidous al poderiov que la cedtral domi -
nante sgerce iincluso a niveleg de localidades-, les na valido-
Ltabkblén un mayor nunero de cxperlencias laoorales yue al ser -

rtnlercamviadas nan permitido eairce Los travagadores ( al menos
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. .o ’. e i i - -
oh duslex ) la paruiclpacion critica res¢peciv o su vida laboral

Ademos, i awClv de haber uvesplegado todo un moviwiento tendien
, a
L J

e o la custitucidn de uud central ( PRUc=CKUC ) por otra ( ¢.T
. cus

siv ) nus perai te interir que le accivn de lus trabajadores no =

GUlo ce reduce a gemandas inuediatistdas o de corte econovaicista
[ AL

L P T . o en s B R R
Sou Lawuien acclones porlticas gue agpiran votener mayor inde -

peadencla ¥ sccego al poder que la burvcracia sindical monopy-

Lisu. Positlenes tambidn, las pretsnsivues de la C.7.#. por a -

crebator vl ovder @ lo otrorda central dowidaute ( C.K.U.M. ) es

dna do lus Lactores gue nai propiciadev la existencla de un am -

.o LAV
viente de artiClpa\..‘lOII nag O merivs dt::hOCl'a'l;.Lca; necno gue s¢ -~

by Constituido und vivencia cotidiana entre los travajauores de

1w Lébl"iCU hue e X, SitdéiCi&Sﬂ Gue éd‘c’xﬁés ria dependiqu ol SUWiio -

3 . 4 T Ry . PP 4 N [ .
_rado, s1 nu €8 que fundanentaliente, de la accion de estos 0 -

o

ruros Les na pernitido instituir su presencia y accidn., La -
> ~ J

HC LUV Ll Zac Lan observada entre los trabaj adores de la fabreca-
b ey tewwién consecuencia del Lipo ue aspiraciones gue égs -

>
e

Lald
tuy pretenden: en sS4 mayoria, dado que @uchos de ellos rebasan-
Los treinta apvs de edad y cowmu tieaen wds ue 15 anvs de servi-
Ciuvy prectados a la empresa, descal llegar a®ser pensiouadus O=-
ger retirauos con la correspondiente Cantidad que su antigledac
Lo da GeIecrno. ms positle que aspiren taavién a reinvertir di-
CLU LOndo Jde retiro en rubrus yue les pacdan reportar o garantl
Zal Una Ve Jjee uvvahogada. wmete tipo de asplraciones privan aln=-
o pedal del desconucimientv ue gus posibilidades realws y comu=-

CULELCULCla U& la idiosincracila etnico~Calipesina yue aun tine-

sug aupiracivnes y que les recuerda sug coadiciones de vida, ca
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racterizadus en Zgeneral por una vida wodesta.

Lae polLlaciones de Zacatelco y P.palotla -lugares -
principales de residencia de los travajadores de Zaldo y Abe -
tex~ ademas de sufrir una serie de transtormacioues de btipo ur
bano enfrentan, hoy vn dia, fuertes presivnes reierentes a la-
lucuua por ¢l travajo. Las perspectivas de un mercado de traba-
JO ampliv y con posivilidaded de absorver a lus moradores de -
¢9tas pouvlacioues y otras aledaflas sun cada vez mas remotuas; -
c8t0 8¢ observa fundameutalmente en la escasa posibilidad de -
las inaastrias en absorver lus renanentes de fuerza de trabajo
la competencia por el empleo va cobrando cada vez inas fuerza.-
Incluso, las iavbores del caupo sobre tudo ean las tierras tempo
raleras- se¢ estdn convirtiendo en egpecialidad ( relegadas ) -
de viejos o de jornaleros de poulaciones cercanas. La garantia
& vslos y estiuulo que representa la olerta de un salariv fijo
Y cunstante | con pogivilidades iaclugso de incrementarse min£~
wamente anualwente ), aunado a las prestaciones y a la caren. -
cla e insuficiencia de tierras sovn algunos ue los geriuelos ( -
gue nacen iag veces de presiones ) que atraen a los campeginos
( hombres y mujeres ) depauperados hacia los corredores indusg-
triales. Peuduweno como el rentismo y monopolio de tierras cong
tituyen tawovién una fuerle presidn que ovliga al trabajo en -
las fébricas. Adn mas, lase mujeres mismas, que tienen fama de-
poseer una ran havilidaeu manual, de no protestar tanto como -
lug varovaes y nuo elfectuar " 3an lunes " couwmo aquellos, consti-

tuyen ovtru factur Jde tucrie coupetencia para los gefes de fami
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‘ [ . i [T A N . LA L, o - s L 3 o~
itlae ol teadsidad 8¢ Yopreilele " 4 culas LWL Ld alERUal L il dg -

valarivs Lay,ug jue sus Ccundiviounes ue vida 1ow UQlI;Aﬂ a SUpul=
tar. {( wsto hace conprensivlie la razdn por la cual‘mucuae.dc -
lige 3¢ ven abli_adas & aceplar, también,'lae LOopuestar ‘ndeu
rosus de los liveres singicales, don un " regufisilo " que Siene

14

(que caorir cuao " formulismo " parg ser scptadus eu ol eillp led, =
fegurse ve verder la posieilidud de in resaxr a la formacion de-
la ciage wurera tlaxcalteca. ) Ambaé poviaciones -JlétaveiCo y -
Papalotia~ 8un cuna de residencia, tacbién, de voreros vieyos,-
ex~tluvagjadores de las .rimerus labilcus textiles gque g€ iusgtu-
laron s 2vs limiles entre los wssiauos Jde ?laAdald y Fuevia a-
iltiales del siglo pasado. Las formas de control guuv entee eiivs
crivavu: " uwl pustulerisuo de 10g s€luates ae Aulonic Jd. ileruiu
dez M ohe cunstltuldo un iactor gae ua ycrmitiuavcl relrove Jde -
la furipaclidn de un proletariauo combativo; nus arrvga lus, ta;"
L1€n, suulle la iunterrigaute scerca ue .o e¢ na erdido .a de-
WoLld e Ciudw. U s€ad, LOS Ouleros Coulell,olanees -l cazo Jg -

I d

lus Truba,aucres ae Jaldu ¢g mag pateblcd pucu uan aglmilady de

. . . . L¢ i
BUs altleCcesored, 0 0ay <ex,ellioaClsd Cuiltvailva entre elids aun -

- - : 4 . N
¢ prygul ue congtitulr una de lag cluses vuleras nag Vie gad., Lo-

-

tu ¥ CLegultade gel amolente nugtil y de zZozobra en que vieron-.

luaersoe, en aquellos awus ( 303 y 40 fundanentalmente ) la di

=T Oy . s v e L . . S
Cldenlla  podrla coustazles no solo ol dipied $iau la vida wldua

L ]

PUBLUL €UdCauls el ul alblievnbe galigsleril, su gilencio 0 CGeg.LD

Y . . ” . : !
vilizaceron les gaiantizd crtacilidad ¢ ndicionade €0 gde eiiple-

. - . . ’ R | R
Vs U la sonvesion v satislacclon e ar uties demandesy, pucs Llab-

USCLlYLInes eSlabull cuncentra.ac €L YVCov Manvd. ol Caupadlazgu,
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ios ravores ¢cundmicos que 1los lideres sindicales wollan otor -
Lar a cam.iv de docilidad o incundiciovnalidad fuervan, tanbidn -
clemenlios que conjugados con el pistolerismo, el analigvetismo-
( cote adn es grende entre ilog obrerus ) el desconociuaiento y -
tuuwlu accesu a la legislacion lauworal, nus aacen posible enben -
der cOuv ge perdid o diluyd la memoria uel movimiento vurero de
corte Croaitanov. de sabe de algunas huelgas y Jde al_ounos vnien -
US e ulsldencCla, p€ry Ul unog oureros vie jos svstienen gue se
traitd de accivnes puliticas ae al_unvs liuercs para obtener -

Cit. tas prebenuas politicas; acciuvues guladus y aecididas por -

1

L4
e

[ 4

LUS Yy Lo pOr 0l para 1os lravajadores.

La presencia eindical en el interior ue lu fdurica -
-larto eu el casu 4eldo como en <l de la rdorica Abetex- pueden
ger vonglderagdos como cvnciliadora mag que comvativa. La presen
Cla vs vlsta por varios ovrerovg cowo un .e:0 furmalismo, como -
un rituad e el que €stos no tienen partici,acidn., Las relati -
Vag ue j0rus en alounas de lag cundicionesg ue travajo soa cousi-
defacas . omo palrimonlo legudo pur y ern el contrato ley, pero =
cuodiucnas vCasiones son letra wmuerta., mn verios casvs, log re -
prescutantes sindicales reaucen su accidn { presencia ) a acli=-
Vidader que tienden a beneficiar was a la espresa gue a los pry
pLus Wavajadures; es €l caso de " Arreglar entrte wlivos » que =
travay ador{ses) puede(n) surlir a aguel gue salle & sus labures
0 @Curdar cun la empresa Gue personas pucden g0zarl Ge PErikiL8os.
( Lay preicrenclas y las necativas o cundicionamiento suclen -
$er aprovecuadog por la vurvcracia ginuicael en torma cunanta jis=

ta ). wnowuacnas vcaslones, las empregsas -se observd taunto en A=
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vetex comu eu sgldo- se valen de los representantes sindicales-
con el voyeto de disciplinar a los lravajadoreceg en cuanto a pun
tualidad, druen y subordinacidn. smstos, sc encargan de que los-
voureros cuuplan las ouli_aciones que nan contraido con la empfg
2d, 1los cvnseual a respetar y a cwaplir las desposiciones que la
empresa lmponga, les aclaran pormenores acerca de sus funciones
W para que nl empresa ui siundicato tengan prouvlemas “. Funcidn-
conciliadora que asume el sindicato ( el de Zaldo principaluen-
te, cuyo l{der sindical: Gregorio Pérez no na sido removido has
ta la Ieciia de su puesto cumo secretario general ), ante la -
cual los voreros nan llegado a disentir y/o manifestar inconfor
midad. Roturas de nilos y telas, atascamientos en maquinaria na
si1do algunas de las regpuestas o medidas ue presibn que los tra
bagauvures nan externado en contras de " sus representantes y de=-
sus condiciones de trabajo. La accidn de mayor envergadura la -

cowprendid el movimiento de 1900 efectuado por los travajadores

ue la ldbrica Avetex, movilizacida que culmind con la destitu
¢cidn de su llder sindical y en el camuio de central sindical. A
g1 cuanuo la prescncia sindical no ha logradv satisfacer algy -
nas de las demandas mas urgentes de los trabajadores, &stos han
culprendids que sin su accibn conyunta y unitaria, no sera posi
ble resovlver los procvlemas que les afectan, Variauvle que a su -
vez indica el grado de avance de los obreros en relacidn a su =
cunciencia. Si entre los trabajadores de la rtédbrica Zsido adn -
no ha cuvorado o no posee un contenidv was radical es porque la-
netervgeneidaa existe entre los travajadores was log mecanismos

ue cuntrol egyercidos por la burveraclia sindical aunados a las -




cuncesiones limitadas recividas a travée cel contrato ley, han-
LuGo lunauo cumo un cvicndn amuetijuador de lus ‘teunsiones y de -
la incuntformidad, pero cuando las aspiraciones ue 1los travajado
reg rebasen las posibilidades ae la vurocracia sindical, enton-

ces ve ObLgervardn transformaciones cuwu las ocurridas en Avetex

Una inguietud gue egtuvo treseate a 1o largo de nueg-
ro travayo fue la de tratar ue cowprender Jué papel han jugado
0 representan las actividades agropecuarias gue adn hoy en dia-
1uscupenan bastantes travajauores de las ulstintas idoricas ing
ltaladav en €l corredor industrial de Puevlu-Tlaxcalu. ( Decimos
Hoy el dia porgue Lemos 00servaldy a través de las genealogias -
pldcticadas que vsas aclividades van cediendo terreno e las la-
vures indusgtrieles ). Aln wéa, el proceso de parcelamiento de -
lag tieiras a tiavés de la nerencla y la ingercidn de generacio
ney cada Vez mar joveuesy c¢n las rdoricas na fomentado la uivi -
8100 del trubay,0 y 8u cunsi_ulente especializacidn; €810 1o sig
Hlilcda gue el Cawd de dispuner de tierrss se dewderne su usufrac
to, mag wien sucede yue sus propietariovs, selvo en casug en low
ue ¢ dispone de suliclentes tierras co.wv para vivir eiclusiva
wenlé ue vllag, optan pgor:a ) contratar ,jornalervs yue realicen
tubae las tareas agricolas necesarias;

) recurres a la renta v mediania ue la lierra;

C) 0 vl al_unus casvs dicnus propiecarivs eiectdan ciertas labg
reg comv lu glemvra 0 cogecila por egemplo ( perv nunca to -
das ) y cuntratan jornalervs gue tealicen el resto de las ta
Leusd reyueriuas.

Situacidn que ha sido osivle [racias a log salarios-

ovtenidos de lag lawores eu la tdbrica, pues cowd ya anotamos a
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rriva, 85lu cu caso® en que se iispune de sulicienteg ticrras -
ae lavor ( 1D, 1Y o Mas 11d8. ) es posivle vivir exclusivamente-

de ellas.

Una de las primeras Consecusncias que podemod ouser -
Val duule ¢sle dendmenv ( descmpelio ue actividades agropecua =
rias ) en relacidn con la industria s que eu las disciplinas -
del trawvayo aoricola se tormd la masa de nomores pruyectawos al
mediv endusirial. A su vew, ¢l trabayju en lags " gocledades pre-
indugtriales " no exige sinv cierto graco de espeiializacidn -

( atn noy sge logra cer cujpedados a practicuuernte Luuvs 1os inte
orantes de la familia -que incluye no sovio & padres € hijos si-
0V 1ncluye a yernog, nueras € niJos respectivos- en la realizg-
cidn de luw actividades agricolas respgectivas. Como aseveran -
seulfees valaniier y Paul mercier: " pu reulidad, exliste una al-
teruanclia eutle lus dos tipos de actividaues egercvidaw ( las -
del campyu y lae de la I'durica ) " (9). 3egin esius wmismos auto
tes ¢l pasv de un iudiviauo del mielio % traadiciosal » al mestro=-
iuuasbriul ve svaeliza cusl Slempre " sin vransicidn " 5 que la-
a0 U vLle de calaCleriza por su insvstavilidad y por escasa -
Caliticocldu ( Ividew, p.295-297 ). Lkosutros pensanus yue esgto-
e cierty, pero 8910 en 108 CaBV8 en que recien ge iustalaron -
lus indectlrias ( al menous esto lo aiirmawvs en los cagus que eg
bud caumor ), pues, pOSteriurméute, la couwpelencia en ¢l mercano-
de llabugo, el presligro , _auanclias que gigniiican la cnirada-
a lae sauricas, lug agsplruntes a ourervs se ven inuiersuvs en ua=-
amuicnte en el que predominan la u.sciplina lavoral ( entrevig-

Lag sicoumetricas, delimitacidn de tareas, estipulacidn del com-
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portamiento dentro de la ractoria, reglamestacidn Jde permisos,-
gancidn ante la violacidn de aisgpoviciones empresariales ete. )
y el cuntrol ¢ jercido pour la ourveracia eindical pata salvagual

dar su poderio,

Ulra idea gque nos parece acertada de estos autoreg --
-pensamos que resulta vélida para los casos estuiiados- es ague
11la en la yque a.irwan que " Al ritmo estacional (...) sustituye
un ritmo mecanico; impuesto, caya sicnificacidn no se percibe -
( uo almenus al grincipio agregarisamos nosotros ). Ritwo coti -
diano, que inplica la ovligatoriedad de la hora, la definicidn~
de un liempu para cada acto, la repeticidén y munovtonia; ritmo -
$in nihguna relacidn cun el gue si ue rigiendo la vida del hoa
bre fuera del traba o (...). 21 trabajo se convierte agui en in
dividual v pone eu Juey0 eguipos de trabajadores artiriciales,-
neterog€necos, radicalmente uifereutes ae los _rupgos maltifunciv
nales ( fawiliares ) eun lus yue se¢ inscrioia el trabajo cunsug-
tudinario. sgoe zrupos tienen, pues, un Caracier particularmen-
te formal y estén en marcada discontinuidad tantv con ivs gru -
pus ae tipo tradicional como con aguellos gue se coustituyen -
(...) en la regidn industrial a partir de wodelos tradicionales
y en Lus ue se inscriben, fuera de la empress, las actividades
se log travagadores ( Ibidem, pp.298 a 299 ) " Pensamos yue eg-
tas alirmacivnes adn poseen bastante validéz en los casos que =
HUFULIVUS ©8LUllaaus cuwo parte del lapaclo O repércusivnes de -

la industrialivacidn del campo.

wun sistegls, el Trabajo en las ewpresas tanto de Zal-
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dou como de Abetex impone o implica una disciplina rigurvosa, rit

4o de trubajo vulisatorio y la ejecucidn de tareas parcelarias.

La pusesidn de tiercas, luas actividades agropecuarias
aismas, segun Hilaria Heat Coanstacle -autura con la que compar-
timos su ;unto de vista=- " (...) seria un ractor muy impurtante
jue mantendria a este sector de travajadores de origen rural sg
parado de la clasge proletaria, y acluurla coms una varrera para
la tormacidn de una clase obrera coamuvativa. " (10). Kusotros a-
slacariamug que esto, mas los mecanismos yue namog uescrito a =
1o lar.o de nuesiro travayo , migmos 'de yue se vale la burocra-
cia sinaical para lograr el control sovre los travajaudovies, -
nen sido o cunsiituyen los factures yue nan retrasado la comba-
tividad de la clase ovrera tlaxcalteca. 3in emovargo, el caso de
log trguajadovres de la 1dbrica Abetex nos muestra los intentos-
0 wibrivnes de ulna clase obrera capaz de uesgojarse de el con -
trol que sovre ellus ejercen tanto una burovcracia obrera deca--
dente cuui0 .na rv resentacidn patronal en vias de turnar mas so

figticadvus sus wecanismos de countrul su pena de perder el poder

rsta autora mas adelante , coirentando subre la indug-
tria textil tlaxcalteca, enfatiza que iue a partir de los anovg-
scseuta cuando la industria textil nacional y principaluente la
Lana gel alzuddn euwpezd a dar Serales due crisis, miswa ygue lue-
ocasionada por varios factores. mn primer lugar dismicuyd la iwm
portanciua relative ue la actividad itextil frente al desarrollo-

we otros sectores de la industria ae la transiormacidn, "™ (...)
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ya que en €l periddo 1955-60, se resienten por Vez primera la -
pérdida «el meérca:o por la cumpeiencia ¢acrangéra (...) &l mig-
o tiempo quv la rama e ribras sintélices wnpiezsa a coucfar im-
vortuncia {(...) o e undo lusal esCased cl'albodén y Su precio
(...). Lus efectus de la crigis asi cumu lag c.nsecuvncias de -
Wil prucedv paraielo de mouopolizaciéu na atectado en lorma espe

cilal a la iLnuustrlia textil ve tlaxcala {...). { Ibidewm, 0r.33--

.

v o)

G

i

ik

A ralz ue este necno podewos sweiener gde la indug. =
tria textlil compuesta fuandamentalmente por Gaus sectores: uno -
tradicional " que incluye lag ramas del aigoein y ue lu lana, ¥
Olro “ Jlndmico Y, que cuidigrende las ramas de ibra qulsicas y-
4€ mezcla ue fitres -tlaxciateca na implicaud <atre otras cugas
i cilerre .e &l una faoricas { sooure Ludv en .a dicuda de log &
dus sevente ) y el cunyigulenle despldo de travajadores. oitue-
c1dn w0 la que la vurocracla sinaical na reveiado su vapel dag -
cuniltivl, pues pudiendo impiementar accioneg (ue frensron lus -
auepldos, se 0s veuportado cuwo aliada ue la patronal. { an lu-
el de gugeric, ur e emplo, la leduccidn ue la jorgaua ue tra-
Uu U palda que v 8¢ alecltara al pergonsl na oieieriao " dar sua-
v18L0 vuenv " &l despildy uv los ourerus ). Adn a gesar de Que =
utvive Cowv Yerry Auderson soviienen que la funcidn de los sin
dicatlus &us ruices en la organizacidn nacursl aiswa Jel capita-
lismo: en et mercacou de la mano de obra. Dicho autor agraga gue
e Loy lu_ares donde la lucua de cioges ao se articule oiitvi-

cawente, su torwa mas elemental -la luc.a por las reiviandicaciu

? -~ ~ s 4 -+ N
uey ECOLVRECGs 8erlfe la uu suwaglsta (11). Lu enterior asevera -



CLon arroja luz acerca ae los " liwmites y alcances Y de la buro
cracla sindical, dado que cumo este wigwd autor aiirwma; " Los -
sindicatvy se oponen al réoimen slendv al misao tieumpo garte in
tegrante del mrsmo (...), pur una parte, a través de lus deman-
Jdas salariales, comovaten la desigual distrisucidn de la riguezs
por Oilra parte, vl mero necno de existir como tales, su existen
cia implica, ademés, la existencia de log patrones como opuesto
compledsentariv (...). sn cuanto instituciones, los sindicatos =

no impugnan la exiztencia de una sociedad basada en la divisidn

.

de clagss: no sun wds que su expresidn (...). Por si sdiv los -
ginuicatls creagn dnicaaeute una conciencla corporativista o de-
secLur. sl cardacter corpvtarivista ue la counclicucia eilndical no
€8 pruddtiu ue la pnaturaleza de la accidn sindical o ue finali-
aad ~el vutener me vres condiclones de Venta para la fuerza de-
preducclin- ni tawpoco de la avolicidn del sistema svcial que v
vliza a low degposefaus a venuerse a lus ricous. Tiene vase poli

} =
tico-caitural. Los eindicatos representan sl & la clase vbre-

ra. " (12).

oo log casus yue nosotroe estuusauos eucontranus, por
un lado, un sindicato autoritario e inullerente ( cago Zaldo ),
perc ol cual a través del contrato Ley ha respondidv mivimans -
te o lag necesidgaes de sus wiilisdous. Situacidn, gue s.n emvar
v, nu €8 euuerente al gindicato en gi mismo, €ipo gue dicha vi
tuacion na situacidn na dependido, en garte, de la falta de ag-
cidn de lue tra. .jadores y del entornu poictico ccundmico en el
fque ¢ésle vpura. ol caso Avetex, uor otra gparte, coanstituye la -

exrycslju w€ lo ilucna pur el Loder digputada euatre: Log travaga
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doreg, la pasrvual ; la vurocracie singical wisaa. 4 esta alio-

ma la pusicidon conciiradora que naste la Iecna wa presentado le

5 : . = i . . - Yy b
a Valldo su suuslstencia. Suvmetide a las previvneg ae lus brg

badadorJQ, de la _atronal y de la clpula sindical a uivel nacis
nal, na vieto reducido su poder al de wero intermedisriuv de o -
Sag Lrev Laccloneg, puesio que no es uwas gue " adminigtrador -
del countratu ", La accidn de estus trave adorc: ne puesta en fe
la ue juiciov la caracterizzeidn burda que &v suele nacer de le-
val'veracia siudical, amen ue guwe la relacidn e dsioe con low -
aClividaues dglupecuarlas Le dan une Caracteristica sulgener

28 Crelbv ywe las liwlteclunes que predenilan (08 Sindicaios do-

viencn e Su vrlseu Nilgind, €3 deooll Culil ploductu dui Cagitails

540, pero tawvi€én es Luprescindiole entender gue ias wondiclons

o

canitenipofbreas uer sistema ( almenvs lag ae nuestro pafe y en -
particulur lug ue la regldn que 095 9CUpa ), 1@ diglectica de -
id iutcha puil el puder enire tratajadorea y regreseatacidn ,atzu

- P : 3 - .2 - . - .
fivl, pelmwvoe o lorma especlal dicra lucwa. Acl, pul ejensiu, €

Qr
)
]
fvad
3
3

iuB valdis ¢n Gue la vurocracia gladical ! ogée gueliatita M
reivigulizacs neg senblaag por los travegjadures, S8i0s ayar.ocen-
comu atrasadey resgpectu a aquellivs. o' eclor dindimico agui es-~
Les fufulIueld, n olras veas.ones, pur =1 cunilrariv, eg =sta
i0CraCla .4 Gus counsgtlluye un Ireno pai'é las aspiraciounes de -
fuz vurerve. Fensmenvs yue deépenden en Sumu glade de La correLi
cidn ue futluus, uel anviente svcio-poliitico que impere vn <1 -

paiyv o 18 L¢ 1oL .esgpectiva.

valviendo el tema ueli proceso del trauvejo, pudeso

1A
¥
§
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concluir gue lus empresarivs no pueden pagar por alto ™ la efi-
ciencia iisica del trabajador , purque el trabajador colectivo-
Jd€ Uua ecmpresa €s una waguina que no debe ser ueswontada con de
maslada Irecuencia y cuya renovacidn en sus plezas fundanenta.-
les debe ser realizada sin que se sulran péruldas econdmicas "-
(13). Gramsci, autor de la anterior afirmacidén senala en la pde
¢i_ulente que por esa razdn: " (..,) ei nuevo ind.strialismo -~
\ ve retiere al caracterizado por el Paylorismo, pLero pensamnos-
,u& se adecua a nuestros estudivs de caso ) desea la monogamia,
gulere gue el hombre-trabajavor no disipe sus energlas en la -
visqueda devurdenada y excitante de la satisfaccidn sexual oca-
sional. wl obrero que va al trabezjo después de una noche de ex-
Cesuyd Nu ve un wuen travajsdor, la exaltacidn ocasional no pue-

. € marchar de acuerdo coun los movimientos cronometrados de los-

gestos productivos ligudos a i1os mas ,erf{ectos automatismos " (.

Ividem,p.304 ) Por esta razdn en ocasiones se " prefieren " per
gunas ca-adas, pues ademds este tipo de yente se naya mas fuer-
temente ligado a la necesidad del trabajo para poder‘mantener a
sug laniliares y, por tanto, la empresa suele manejar esta si‘-
tuacidn chantajeando a aquel travajador que manifieste " sinto-
mas " de disidencia amenazéndolo con el despido de su fuente de
ingresos. Muchos de elios asumen en forma fatal este necho, te-

men al despido.
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La razdn por la cual he elegiao como obyeto de inves
tigacidn un problema referido a la clase obrera es:
1.~ ror considerar que la situacidn de los oureros es poco cono

c¢ida pur los antropdlogos.

ne
t

Porque & raiz ue mi primera practica ae caapo ( geptiembre-
uiciembre de 1980 ), me 1lamd la atencidn la serie de deg.=
. cripciones yue hacian 10s oureros acerca de como percivfan-
lae 1ormae de countrol que ejercian sobre elivs, primero, el -
verticaiismo en las decisiones sinaicales y, segundo, la cs
casa posioliiduad de controlar, decidir o influir en el por-
ceso de trakajo. Adeinds, deseaba tener claro las repercusio
nes ue las condiciones de travajo de ivs trabajadores, las-
implicacioneg de éstas en su toma de cunciencia, en gus tor
mas ue resistencia o lucha y, en general, las counsecusncias
que trac aparejado tvdo esto en su Ivrma de vida.
3.- Ademds del escaso material entropoldgico acerca uel Area la
voral, y a partir de ml reciente practica de cawupo eu el ¢g
rredor inuustrial ue * Pauzacola " : me fije la tarea de e-
lectuar un vetudio cumparado, wvajo técuicas antropuidgicas,
de la situacidn que priva cu el aumvlente laboral, sl primer

¢sludlo ae caso lo constituyd el egtudio: " Proceso de tra-

bajo y Sindicato en Zaldo, 3.4. " ( mayo-julio de 1941 ) -

realizado en el corredor antes menciviado.

ToMAsLa industrializacidn en el campo.

PRUSLslA: Proceso de Trabajo y Accidn Sindical como mecanlisinog-

de control.
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PREGUNTA CunTrAL: ;& De qué forma y bago qué mecanismos, tanto o

en el proceso de trabajo, cuwo a Lravés de la
accidn sindical, se efectud, o no, el control

cobre la clase obrera?

HIFUTe3I3: José Woldenver en su articulo " Sobre la vurvcracia-

Sindical ", citando a un par de autores, enumera una
serie de elementos constituyentes de una gran varie-
dad de précticas, por parte ue lo que se na dado en-
llamar " burocracia sindical ", que se pregentan co-
mo mecanismos de cantrol sovre la clase obrera. Di -
cnos elementos son: " (...) c¢). violacién de lus de-
rechos sindicales de los trava,adores, d). total a -
banduno de los wétodos uemocraticos. ( Woldenber ci-
tado a otro autor exprésa yue: ) mstus dirigeutes -
glndlcales revigan y firman contratos, tarifas .de sa
larios, escalalvnes, reglanentos interiores de traba
JO, convenios sspeciales etc. sin svineterlos a conp-
cimientos, discusidn y aprovacidn de los travajado -

res. " (1)

Pero ta.bién comenta Woldenwver, que €sivs elewmentos -
-Qué caracterizan a la burocracia gindical- tienen la propgiedad
ae ger mas calificativos yue descriptivos © explicativos. Lu an
Lerior respecto a la vurocracia sindical, en cuanto a lc que se
refiere al procesv de groduccién. utro autor; Harry Braverman,-

cuiielitla refiriéndose a la clase capitalista, que: " (...) la -
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purcién de su cupltal pastado en lueres ie traba,yo e€s una por -
cidn variaole, lu cual va en aumentv en ¢l proceso de produg -
¢cibn; para €1 la cuestidn estriva en saber yue tan grande sera-
dicho incremeanto. ns pur elluv que se convierte en esencial para
¢l capitalista que el conlrol sobre el proceso de traoajo pase=-
ge los manovs del travajador a las suyas propiss. ssta transi -
cidn se presvefta en la historia, respecto al trabajador como la
alivnecidn pro_resiva del proceso de produccidn y respecto al =
caplteliste comv €l provlema de la administracidn. " (2). Ante-
w810, Bravernen, suglere cunsiderar 1a'manera en que <l proceso
de travago ey dominadv y molucado por ie acumulacidn del capi -
tal. A e8ta Bugerencia le corregponde otra y que Braverigan ¢f =
presa del sipulente modo: " La unidad de coucepcidn y ejecucidn
puede ger disuelta. lLa concepcidn debe, sin cuuur,o, preceder jy
reglir la eyecucidn, pero la idea, councebvida por al.ulen, puede-
ger ey eculada por otra persovna. La luerza rectora del trabajo -
gl uc viendo la conciencia numana, perv la unidad enire 4os pug
de ser rote én el individuo y reestablecida eun ¢l taller, en el
srupv (...) ". (3). Porque el pruceso de trabayo ge na converti
do en un proceso de acuaulacidn de capital, y todavia mas, es -
¢ste dltimo aggecto el que dumina en la wente y law actividades
del capitalista, cuyas manvs La pasado ¢l cuatrol svbre el pro.

CEBU Lk LL&auuyo.

Por tudou lo auterior aosolrus expresamos que y sug be-

aunivd que las 8lg. hip. respucstas . -
& p. | p ‘tentativas ),

la representacion patronal, representacidn del capital, a tra =

veg de la accidn de la ovurvcracia sindicael desplega una cerie -



U€ mecanlsimos { Lesadvs v LV € el ColBelsY de 103 travagajores
) vue le uas permitido el cunivrol, férrev unas veces, sdiil o -
Lrav, soore le cisse ourera. Y, que, uonde no aga tehiidd la ugr -
gencla del uuu de dilerentes practicas reprusivas -gus van de -

lag pructer «icoliglcas al ugo de la vivlacid., pawaucv gor la-

adqcvnaza ael vespidv, al cuantaje y la relacidn patrdn cliente—-

Nu fecurriav a lu aprupiacidn J controi del groceso de trabajo-

Medlante ol degalrolio ge une tecnologfa clentifica ! incluida-
la adatgistreciin ), adlque 0 gruplas€nts cowo ui recured gine
Loy un deg rrolio parte uei?cayital. U sea, sualeaemos yuy eli-
caplital duspivga el control sobre la clause obrera & JJS.ﬁivelﬁs
1) 4 tzavés del control del proceso de produccidu,

2) Meulente le accidn wsisuuical contrvleua.

LG POr esbas razones y Lor descoqocer lo nanera ¢omo-
g0 repreducen €8Las COUUlCLIVGES uUe NUS LIoponsmoE entenders (-
Ut GUE wunLEla Yy Lagé que mecanismus, taulv ¢n &l piocesy de [ ]
ducClon, vono a través deiia accidn sindical c)ntroiada, se g -
rectda 9 we ¢l cuntrol sopre ia clase tiabe suavra ?  Pepsauos -
qué wOsilener €gte Li.Sbesls no implica condener las posioilidg-
deg de cecidn demucratica e independients dei noviaienty ubrero’
5i00 yue 2¢ yustameute por tratar de entemnder los " limites y -
alcuncee ' de €ste por 1o cual nos interesa entender cdmo opers
el coutivl, cduo se watablece y & partir ae qué. Pretendemus a-
veri_ual <u&les son las posivilidudes reales de desucratizacion
Gue manliesteciones y/0 alternativas presents ia clase oorers -
liiw dlchOs mecatlsmos de coutrol gue le wurverscia gindical ia
v lowenva. Tamulén s lmjportante convcer lus

intentus de demucrg

. . 2 S S, L e e g [ . . o
LhzaCidfl we nputliesc ail wnterior aed gludicate wigmo. La maners
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comv pretendenvs operacionalizar las anteriores nisftesis eg=-

fundamentalmente a través de la voz viva de los relatos y cXpe-
riencias gue la clase obrera nos comunique. wnsto es, gera a tra
vés de la uUbservacidn participante como congtataremos nuestras-
nipotesis. No olvidaremos el uso de entrevistas fourmales, cua -
dros, genealoglas yue nos daran cuanta de 1los diferentes cam -
bios operados en distintas generaciones ( cémv aran y pensaban-
lus anteriores obreros, c¢dmo se presenta la relacidn campo-fé -
brica ete.). O sea, los datus que en general se pretende congo -
cer seran los yue emanen directamente de nuestros informantesg,-
constatados a su vez por la observacidn. Se recurriré a la com=-
paracidn o confrontacidn de inrormacidn, a las fuentes escritas
i es que las hubiese ( periddicos, arcnivos, countratoes, plie -

L0s petitorios ete, ).

Do IwICIUN Do CuliCsPiuS:Definimos ¢l control como la posivili -

dad limitada de la clase ourera de participar en foraa democréw
tica «n todas aquellas actividades gue tlenen que ver cvn su =~
forma de vida obrera ( referida al sindicalismo y al procesd de
travajador - en que e nayan inmersos ): eleccidn de representan
tes, firma de Contrato, prestaciones, multiplicacidn de cargase-
Jde travajo, reglamento interior de travajo y otros en log que -
la participacidn, discusidn y acuerdo plenario de las bases eg-
practicamente gmposible Je constiuir un hecho. wsu " posibili -
dad limitada " tiene un caracter nisté}ico Jcamoiante., De ellos
nos dan cuvnta el Corporativiemo uficial ( CRuM, CTM por ejem =

10 ) y el llamado " Sindicaliswmo indepeudiente ", Situacidn -
¥
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pogivilitada, por el caracter vertical ( fundamentaluente en =
log Sindicatos Nacivnales ae Industria ) y de excesiva Centrali
zacion ael sindicaliswo en general, tanto en la touwa de decisio
nes como en el escaso arrivo al cwnocimiento que la cidpula 8in-
aical ( asesvres ) maneja 0 tiene aproplado. Luego entouces, -
sun neurales en nuestra aetinicidn del cuntrol tanto el vertica
lismo como la centralizacidn -oscilante ambos entre toma de de
cisiones y especializacidn de cunocimieuntoe=-, pues de otra mane
ra resultaria detieil comprender la limitada participacidn demo
crédtica de la clase ovrera. ms, pues, en €sc gentlidv antidemy -
cratico como.entendemos el.cantrol, sentido gue cuao ya digimos
tiene un antecedente nistdérico y camviante por tainto, A esa -
priactica antidemocratica se le antepone el sindicaliswmo indepen
diente, que busca la particijacidn real y democratica as la cla

ge viLrera.

qulsierumos dejar apuntado agui yue la anterior detfi-
nicidn del control, no e¢s definitiva ni wmucno menvs acavada, -
pretendewvsg al Linal Jde la investigacidn darle mayor rigor ané-
liticu, pueeto que son justamente luos rasios o caracteristicas-
dul referido cuntrol el ovjeto sovbre el que se centrarda nuestro

estudio.

el cuanto al Proceso (apitaliste de Produccidn o pro-
duccidn capitalista de mercancias, es cunsidaerado couao la uni -
d=d del proucesov de trabajo y el proceso para prouucir plusvalia

si tantu que el proceso de travajo es una actividad orientada a
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un fin, su vobjeto y susmedias. Ue aqui que avs interesa averi -
suar y/o mostrar cSmo se relaciona pruceso de produccidn y luc=
cha sindical, considerando el proceso de produccidn como » el o
tro terreno " no solo de central, sino tawvién de lucha de la -
clagse oorera y, la incidencia de ese proceso respecto a las de~

mandas sindicales.

Quisieramos apuntar finalmente que nuestro enfogue ag
pira a dar una vieibn dinamica y de conjunto de¢ las coundiciones
de vida de la clase trabajadora. Un enfoque clasista que mueg -
tre las contradiciovnes y conflictos, mas yue equilibrio y bene-~ i
Ticio que supuestamente conlleva la industrializaciln en el me-

. div rural

. - oamrm s T e el R A Tty
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