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INTRODUCCION

NTRODUCCION

El interés sobre el tema de nuestra investigacidn nacid
por la importancia que tiene para México la apertura
comercial que se dard con EUA y Canadd, en particular en el
ramo de la industria del vestide, ya que este sector es una
fuente generadora de una gran cantidad de empleos, se destaca
ademdas por ser una industria gue no contamina, y que ocupa
espacios no muy grandes, perteneciendortambién al grupo de
actividades con menores requerimientos de inversidén, teniendo
asi mismo un lugar importante en el producto interno bruto
del pais. Siendo lo anterior algunos de los motivos que nos
llevaron a analizar la congruencia existente entre los
objetivos planeados y lo realmente alcanzado por la industria
del vestido.

El presente trabajo se divide en cuatro partes, en la
primera el principal aspecto que abordamos es el relacionado
al Tratado de Libre Comercio C(TLCD, del cual hacemos una
descripcidn de sus antecedentes, sSu significado, su
importancia en el comercio exterior mexicano, su importancia
en la politica comercial, el por qué el Tratado de Libre
Comercio con EUA y Canadi, asi cdmo de las acciones del
sector privado mexicano, posibles repercusiones y el impacto
que puedan tener en la politica econdmica de México y
especificamente en los efectos de la micro, peqgefia y mediana

empresa de la industria del vestido.

En la segunda parte presentamos una visidn general de lo
que es la micro, pequefia y mediana empresa en México,
definiendo cada una de ellas v describiendo sus

caracteristicas principales, determinando asi la importancia
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que representa en la economia de México y la ventaja que

ofrecen este tipo de empresas.

En el tercer punto a +tratar se plantea una breve
descripecidn histdrica de la industria del vestido, donde se
analizan , desde la etapa precolombina hasta la €poca actual,
asi mismo describimos sus componentes Yy estructura, 1la
importancia de la industria del vestido, las medidas que la
Cidmara de la Industria del Vestido de México estan tomando
para responder al reto del tratado con EUA y Canadd. También
se expresa la situacidn de las exportaciones e importaciones
de dicha industria. Otro punto a tratar de este mismo aspecto
son los instrumentos de apoyo a la actividad exportadora, asi

como sus procedimientos de exportacidn e importaciodn.

Por dltimo se muestra la metodologia gque se llevé a cabo
en la investigacidn, dandose una breve explicacidn de lo que
es el proceso de la investigacidn, el objeto de 1la
investigacidén y cémo se determina el tamafo de la muestra y

finalmente cédmo se llevd a cabo la investigacidn.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
ANTECEDENTES

Debido al modelo de industrializacidn adoptado en
décadas anteriores, tanto la industria textil -la mids antigua
del Pais- comoc la de la confeccidn, son las gque mayores
atrasos tecnol dgicos presentan. El largo per {iodo de
proteccionismo que disfrutd la industria mexicana evitd la
modernizacidn de la planta nacional y particularmente, 1la
industria del vestido, se margindé la produccidén en pequefios

talleres de costura.

De esta forma la integracidn de México al GATT y la
apresurada apertura del mercado tomaron por sorpresa a los
empresarios del vestido y mostraron la ineficiencia de varios
de los procesos de produccidn del ramo; los precios de los
productos nacionales quedaron fuera de competencia en el

mercado interno.

El futuro se adelantd; la anunciada apertura comercial
llegd mads pronto de lo que se esperaba tomande en muchos

casos por sorpresa a los industriales de la confeccidn.

El 4 de diciembre de 1987 el gobiernc acelerd todos los
procesos de apertura comercial, en un intento por mantener
deprimidos los precios y asi controlar la inflacidén, en los
inicios del Pacto de Solidaridad Econdmica C(PSED.

De un plumazo los aranceles para la importacidn de ropa
descendieron de 30 a 20%, un nivel que ni siquiera los paises
desarrollados se han atrevido a mantener, previendo 1la
agresiva exportacidén de los paises de Oriente.

Los resultados no se hicieron esperar: de septiembre de 1887
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al mes de septiembre de 1988,las importaciones legales de
ropa crecieron 300%. La opinidn general era que la apertura
habia sido demasiado precipitada por lo que no se habia dado
opor tuni dad a la industria para modernizarse Yy
eficientizarse. Pedro Castro Martinez, investigador de 1la
Universidad Autdénoma Metropolitana C(UAMD expone *’Nosotros
pasamos de un sistema de economia protegida a una apertura

comercial indiscriminada > 0 2

Con la apertura arrecid 1la competencia ilegal o
irregular, México fue blanco de saldos provenientes de los *°
cuatro Tigres *’-Taiwan, Singapur, Corea del Sur, Hong Kong-,

a precios extraordinariamente bajos.

Ademds, se reforzdé la modalidad de la compra de ropa
norteamericana de segunda manc. Esta importada por kilo y
luego vendida con increibles ganancias en los numerosos
tianguis de la ciudad, un comercio semisubterrianec que ha

golpeado duramente a la industria formal del vestido.

Durante el afo de 1988 un numeroc considerable de
empresas del ramo de la industria del vestido se vieron en la
necesidad de suspender sus actividades. Segin datos de la
Camara Nacional de la Industria del Vestido C(CNIV)>, 8509
empresas salieron del mercado, contra 133 que comenzaron a

funcionar.
De 12,714 empresas que constituian la planta industrial
de la confeccidn, en 1988, sdlc gquedan para 1990 8,000

empresas que dan emplec directo a 450,000 personas.

En el afo de 1990, la industria nacional del vestido vid

como se redujo su mercado, las ventas de éste ramo

s e R kb i
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disminuyeron en un 14% mientras gque las importaciones
llegaron a dominar 40% de las prendas de confeccidn que se
adquieren en México. Nada mds en los grandes almacenes, segun
la CNIV, 80% de la ropa que elles venden es de importacidn.
En otras cadenas comerciales comprende 50% , mientras que en

tiendas mis econdmicas no pasa del 20%.

El gran riesgo, es gque México pueda convertirse, al
recibir mercancia de baja calidad o defectuosa, en basurero

de otros paises.

Ya que los consumidores al no tener los ingresos
suficientes han dejado de adquirir prendas de vestir, lo que
ha llevado a una reduccidn de las ventas de las empresas

del ramo.

Por otra parte muchas empresas grandes y pequehas si se
han preparado para la apertura comercial y la importacidn no
les preccupa. Por ejemplo el grupoc Manchester, es una empresa
muy competitiva a nivel mundial tanto en precio como en
calidad.

Otras empresas por ejemple, se veran beneficiadas ante
la apertura comercial, ya que tendrdn expectativas de
nuevos mercados y posiblemente la entrada de materia prima a
mis bajo costo y con elloc serdn mds competitivas para

exportar.

e
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DEFINICION DEL PROBLEMA.

Por lo anterior nos damos cuenta que la industria del
vestido se enfrenta a un serio problema, el
competidores extranjeros -Estados Unidos y paises asidticos
principalmente—. Este desplazamiento se debe a los
siguientes factores:

% Falta de una adecuada planeacidn

% Atrasoc tecnoldgico y altos costos de produccidn

»* Bajo poder adquisitivo del consumidor

% Falta de recursos financieros para modernizarse y

poder competir

% Falta de disefios propios
% Preferencia de los consumidores para la ropa
extranjera.

As{, se identificard que la variable dependiente es el
desplazamiento, la cual se ve afectada por los factores antes

citados (son nuestras variables independientes).
Por lo tanto el interds se centraria en tratar de

explicar la relacidn que existe entre las variables

independientes y la variable dependiente.




OBJETIVOS

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Determinar en que medida la micro, pequefia y mediana
empresa en el ramo de la industria del vestido nacional se
han visto desplazadas por sus competidores extranjeros ante

la apertura comercial.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Determinar en que grado estd afectando la baja del
poder adquisitivo a la industria mexicana del vestido y cual
ha sido la influencia de los precios de la ropa extranjera en

la preferencia de los consumidores del mercado nacional.

% Jdentificar que tan determinante es la calidad y los
disefios de las prendas de vestir extranjeras en el gusto de

los consumidores nacionales.

% Determinar que tan aceptados son los productos de la
industria del vestido tanto nacional como extranjera por los

consumidores del pais.

¥ Determinar que tan factible es que las empresas
dedicadas al ramo del vestido que no exportaban, ahora con la

apertura comercial lo puedan hacer.

»* Analizar en que medida la entrada ilegal de prendas de

vestir afectan a la industria del vestido.




HIPOTESIS

HIPOTESIS

(1) % La industria del vestido esta siendo desplazada dentro
del mercado nacional, por sus competidores extranjeros.

Nula : % [La industria del vestido no esta siendo dezplazada
dentro del mercado nacional, por sus competidores

extranjeros.

(2> ¥ México puede convertirse, al recibir mercancia de baja
calidad o defectuosa, en basurero de otros paises.
Nula: 3 México no se convertird, al recibir mercancias de

baja calidad o defectuosa, en basurero de otros paises.

(3) 3 La apertura comercial, beneficiard a la Industria del
Vestido Nacional, ya que tendrd nuevos mercados y la entrada
de materia prima a mas bajo costo.

Nula: % La apertura comercial, no beneficiard a la industria
del vestido nacional, ya que sus mercados se cerraran y la

entrada de materia prima serda a un costo elevedo.

(8] % [a baja del poder adquisitivo, provoca que el
consumidor prefiera las prendas de vestir importadas por su
bajo precio.

Nula: 2 [a baja del poder adquisitive, no es factor
fundamental para gque se prefieran las prendas de vestir

importadas sobre las nacionales por su bajo precio.

(5) % El disefio, influye determinantemente en la preferencia
del consumidor para adquirir la ropa extranjera y no la
nacional.

Nula: 2 El disefo, no influye en la preferencia del

consumidor para adquirir la ropa extranjera y no la nacional.
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6D % lLLa falta de modernizacidn de la planta industrial,
provoca la elevacidn de costos de la industria del vestido vy
por tanto, no puede competir con sus rivales extranjeros.

Nula: % La falta de modernizacidén de la planta industrial, no
provoca la elevacidn de costos de la industria del vestido y
por tanto, si esta en posibilidades de competir con sus

rivales extranjeros.

<7D % la falta de publicidad y promocidn adecuada de los
productos de la industria nacional del vestido, provoca que
el consumidor no logre identificarse con estos productos.

Nula: % La efectiva publicidad y promocidn de los productos
de 1la industria nacional del vestidoc provoca gque el

consumidor si logre identificarse con estos productos.

<8 % El desarrollo y modernizacidn de la industria del
vestido depende de un adecuado financiamiento.

Nula: » El desarrcllo y modernizacidén de la industria del

vestido, no depende del financiamiento otorgadc a 1la
industria.
(g=)) % La moda es determinante para que los consumidores

prefieran ciertas prendas de vestir.
Nula: 2 La moda no es determinante para que los consumidores

prefieran ciertas prendas de vestir.

C(10) * Los actuales procesos organizativos de las empresas,
estdn basados en forma empirica, por lo cual sus actividades
no son llevadas eficientemente en el aspecto interno y mucho
menos en externo; yva que la mayoria de las decisiones estan
influenciadas por los factores de tipo personal.

Nula: % Los actuales procesos organizativos de las empresas,
estdn basados en la teoria de la organizacidén, por lo cual
sus actividades son llevadas a cabo eficientemente en el

aspecto interno y externo.

9




MARCO TEORICO

TRATADO DE LIBRE COMERCIO

ANTECEDENTES

En 1978 un estudioc de K. Hill Cuna proposicidén para un
mercado comin: Canadd, México, EUA D sefRala los beneficios de
una integracidn regional, donde EUA garantiza las compras de
energéticos mexicanos y canadienses, estabilizando asi los
precios. Ademds de que compraria los productos agriceoclas vy
manufacturados de México, eliminar algunas barreras

migratorias y garantizar la seguridad militar del drea.

ARos después, Daniel Bell lo describia asi ’’El préximo
siglo la cuenca del pacifico serd centro del poderio
econdmico encabezado por naciones como China, Japdn, la URSS,
las naciones del sudeste asiitico y por supuesto los Estados
Unidos. .. Para esa éEpoca un nuevo sistema monetario
internacional se habrd establecido y el concepto de Nacidn -
Estado probablemente habria desaparecido...la naturaleza misma
de los asuntos econdmicos estructurales puede dar lugar a un
movimento hacia las economias continentales come nuevas
unidades de comercio y administracidn ...considerese al
continente nor teamericano: Canada tiene los recursos
Cmadera, energia, metales), los EUA la capacidad tenoldégica y
los recursos educacionales y México la manoc de cobra para
tal, estructura nueva. Dar al #4rea un tratamientoc de regidn
econdmica comin no resolveria todos los problemas, claro

2)
estd; peroc es un comienzo’’

Al princio de la administracidén Reagan, el pfesidente
norteamericano expresd a sus homdl ogos mexicanos y
canadienses, Ldépez Portillce y Trudeau respectivamente, 1la

posibilidad de esa integracidn. Sin embargo, no es sino a 1la

10
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llegada del partido conservador en Canadd y del presidente
Miguel de la Madrid en México, que se dan algunos avances.
En México una medida que didé la posibilidad integracionista,
una base mis sdlida, fue la firma de entendimiento entre
E.U. A, y México sobre subsidios e impuestos compensatorios.
Luego se ampliaria con el ingreso en el GATT, pero sobre todo
con la firma del entendimiento entre el gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos y el gobierno de los Estados Unidos
de América relativo al marco de principios y procedimientos
de consulta scobre relaciones de ‘comercio e inversidn, que
contienen dos partes fundamentales: La que se refiere a los

principios y la que se refiere a los mecanismos de consulta.

En la primera parte, los Estados Unidos de América
reconocen de México que:

- Es un pais en desarrollo (con los derechos que otorga
el GATT al respectod.

- Los ingresos de México por sus exportaciones son
esencialmente para el pago de la deuda externa, por lo que
evitard restricciones que lo per judiquen.

~ Se aplicard la ’’cldusula de la nacidn mds favorecida®’

- Sera positiva v complementaria la inversidén
norteamericana.

- El comercio y la cooperacidn fronteriza tendrin papel

esencial.

Pero Estados Unidos de América cuida de poner en
importancia esencial en los principios que se otorgue la
proteccidn y observancia adecuada a los derechos de propiedad

intelectual, respecto al mecanismo de consulta se indica que:

En cualquier momento un pais puede solicitar consulta

en lo relativo al comercio e inversidén.

11
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En casoc de controversia® se podrid llevar el asunto al
GATT.
Se realizardn consultas anuales a nivel gubernamental

sobre comercio e inversidén.

De immediato se empezaran consultas sobre téxtiles,
agricolas y siderurgicos, asi como de inversidn extranjera,
transferencia tecnoldgica, propiedad intelectual, productos
electronicos vy los servicios. Mis adelante habrd consultas,
sobre productos como cemento, acero, calzado, petroquimicos
bdsicos y autopartes. Como se ve, este marco de entendimiento
**aparecerd como guia para un eventual acuerdo o acuerdos
internacionales. Pedro Castro al respecto dice:

**Frente al camino de la integracidn econdmica con Estados
Unidos de América las otras posibilidades quedan virtualmente
descartadas ... El avance hacia un drea de libre comercio es
un propdsito indeclinable tanto en Washington como en México.
Existe wuna intencidn adicional para Estados Unidos de
América, México puede jugar un papel en la competencia entre
los grandes bloques econdmicos/comerciales al situarse en un
proceso tipo vértice de gansos voladores, en el que el pais
tecnoldgicamente lider en una regidén (en este caso E.U.A.D
establece la rectoria e integracidn con sus socios, siendo el
desarrollloc resultante de las ventajas competitivas de todo
el blogue y no unc sdlo de los paises...Ante esta situacidn,
SQueé posibilidades tiene México en materia comercial frente a

los E.U.A. para los siguientes ahos? » o (B

Probablemente lo mismo que ha ocurrido a lo largo de
casi todo el siglo, es decir, una relacidn de dependencia
econdmica casi absocluta, con la variante que haya impreso no
la conciliacidén del acuerdo bilateral, sino la estrategia del

grupo politico gobernante en los Estados Unidos de América

Pl

12
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EL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO

El comercio exterior mexicano se ha realizado
esencialmente (de manera dependiente dirian los economistas)
con los E.U.A. Alrededor del 60% de las exportaciones e
importaciones de México se dan precisamente con los Estados
Unidos de América, y aunque el saldo comercial casi siempre
ha sidoe ventajoso para México, por estrecho margen parece que
el destino de México en lo econdmico esta ligade al
norteamericanc de manera casi indisocluble, con la reflexidn
badsica de los E.U.A. es el pais mids poderoso del continente
lo que de facto es una posicidn de absocluta desventaja para
México en lo econdmico, comercial y consecuentemente en lo

politico.

Al analizar el desarrollc comercial de México en los
Ultimos 30 afos, podemos ver que, aunque los productos que ha
exportado han sido variables, a los norteamericanos no les

preccupa mayormente.

Mientras Meéxico fue un pais exportador de productos
agricolas, los E.U.A. se beneficiaron de ellc cuando fue casi
monoexportador igualmente; y lo mismo ocurre ahora como un
pais manufacturero. En el rubro de manufactura México ha
crecido 100% en los uUltimos cuatro afos siendo la industria
automotriz la que ha crecido a un ritmo vertiginoso, las
exportaciones de partes y componentes y de unidades completas

se ha elevado en forma notoria.

Otro rubro que ha alcanzado un notabilisimo incremento y
que le sigue en el drea de manufacturas, al de automéviles vy
partes, es la llamada eufemista industria maquiladora. Se

trata de la instalacidn de plantas de diversas ramas mediante
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el acuerdo que permite la importacidén temporal de productos
semiterminados a México y su posterior reexportacidn a

E.U. A. pagando sélo derechos por valor agregado.
POLITICA COMERCIAL DE MEXICO

En época reciente, en la posguerra, México ha
establecido tres formulas en su modus operandi comercial,
frente a su propio desarrcollo y a las transacciocnes con las

naciones.

Entre 1950 y 1970, la é€poca dorada del desarrollo
mexicano llamado '’el milagro mexicano’’ en la que se
implanto la teoria de un desarrollo estabilizador cuya
realizacidn fue dada en gran parte a los técnicos
econdmistas, produjo para el pais la idea base de su politica
comercial: la sustitucidn de importaciones idea reafirmada
por la CEPAL que tenia como dogma el proteccionismo en aras

de un crecimiento industrial interno.

La siguiente formula de comercio de México se vid
envuelta en una larga transicidn entre 1870 y 1886, lapso
durante el cual se empezd a abrir mercados con otros paises y

establecer fdrmulas a un comercio regional.

La tercera época.apenas aparece en 1986 y es dificil
conocer cuales podran ser los caminos, por lo pronto México
ingreso en el GATT, se acerca a los organismos regiocnales
como la Comunidad Econdémica Europea, y sin embargo, mantiene
como principal cliente y proveedor a E.U. A. mediante tratados
bilaterales, aungque una eventual integracidén econdmica

tradicional pudiera provocar una fdérmula diferente.
3
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Por dltimo en el sexenio de 1982-1988 la tendencia tuvd
que revertirse, pues la baja en los precios internacionales
del c¢rudo asi lo provocd; empezando la era del auge

exportador manufacturero: bdsicamente automotor.

Actualmente en este sexenioc el futuro de la politica
comercial audn resulta incierto ante una real apertura

comercial con los Estados Unidos de América y Canad4a.

QUE ES EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

SQUE ES UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO?

Un tratado de Libre Comercioc lo firman dos o mds paises
con la finalidad de facilitar su comercio. Esto significa que
dichos paises convienen en reducir paulatinanmente, hasta su
eliminacidn total, los impuestos a la importacidn conocidos
también como aranceles, y se comprometen a quitar cualquier
obstdculo al comercio, llidmese permiso previc u otras

barreras no arancelarias.

Permiso previo es la autorizacidn que otorga el gobierno
federal para la importacidn de los articulos que asi lo

requieran

Barreras no arancelarias son las medidas restrictivas
que aplica un pais, distintas al arancel, como: licencias o
permisos previos; embargos; medidas fitosanitarias; cuotas o
contingentes de exportacidn Ccomo ejemplo estdn las cuotas
que aplica Estados Unidos de América a las ventas de textiles

¥y acerod,
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<POR QUE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO?

México tiene firmados convenios comerciales con muchos
paises de América Latina en los que se conceden reducciones
arancelarias. Es decir, México otorga a otro pais una
disminucidén en el impuesto que cobra a sus importaciones de
determinados productos y, en reciprocidad obtiene que esa
nacidn reduzca también su impuesto a la importacidn en otros

articulos.

Ahora bien, las tendencias econdmicas del mundo en los
Gltimos afos se han vuelto proteccionistas; es decir, que
por todo el globo se estian levantando barreras al comercio;
por lo que algunos paises, utilizando la experiencia europea,
han formadoe bloques econdmicos o© establecido convenios
regicnales que les han permitideo liberar, entre ellos, su

comercic y exportar sus productos sin obstdculos.

Esto ha sucedido en Europa, Sudamérica y las naciones de
la Cuenca del Pacifico. Nuestro pais no puede ser ajeno a
estas tendencias por lo que ha buscado insertarse en el
bloque norteamericano con el fin de incrementar sus

relaciones comerciales.

¢POR QUE CON ESTADOS UNIDOS DE AMERICA?

La respuesta es muy simple, ya que México se desenvuelve
en seis foros bien definidos.

~El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
ComercialesCGATID

-La Cuenca del Pacifico;

-América Latina (con quien hacemos el 4% de nuestros
intercambios);
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-La Comunidad Econdmica Europea C(CEE> (con quienes
realizamos el 1320;

—Estados Unidos de América, que representa el 87% de
nuestro comercio con el exterior, y

-Canadd que es nuestro quinto comprador <y cuarto

vendedor .

La importancia de nuestras relaciones comerciales con
Estados Unidos de Amé€rica no es un fendmeno nuevo, el
comercio bilateral ha ocupado un lugar preponderante desde,

por lo menos, finales de siglo pasado.

En 1890, el 68% de nuestras exportaciocnes ya se destinan
al mercado estadunidense vy de ¢l provenia poco mds de la
mitad de nuestras compras externas (5620. En 1980 el 71% de
nuestra ventas al exterior y el 65% de las importaciones se

realizan con EUA.

Esto significa que si realmente deseamos hacer una
ampliacidén ldégica e importante de nuestro mercado, por su
magnitud Estados Unidos de Amdrica es el proyecto mids viable
y de respuesta mis inmediata.

El hecho de que nuestro comercio internacional con
Estados Unidos de América represente las dos partes del
total, es un motiveo suficientemente fuerte, pero ademis,
México tiene una privilegiada posicidén geogrdfica, ya que
cuenta con costas para los dos ocednos mids importantes del
globo, estd cerca de las rutas mds utilizadas por los paises
desarrollados y, lo que es mds importante, tiene 3000

kildmetros de frontera con el mercado mds grande del mundo.
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JPOR QUE CON CANADA?

El Tratade Trilateral también incluye a Canadd porque
dicho pais a su vez tiene un Tratado de Libre Comercico con
Estados Unidos de América que entré en vigor el lo. de enero
de 1989, por lo que si Estados Unidos de América conviene

algo con México, Canadd estd involucrado en ello.

Por otra parte, Canadd se interesa por firmar un acuerdo
con México por las ventajas que elloc le representaria y por
ser un cliente y proveedor importante nuestro, ya gue ocupa
el quinto lugar en las exportaciones mexicanas y el cuarto en

importaciones.

Ademds, la poblacidén conjunta y el producto interno
bruto CPIB> del blogue norteaméricano es superior al de la
Comunidad Econdmica Europea, ya que México, EUA y Canadd
cuentan con 3586 millones de habitantes, y 5,032 billones de
ddélares frente a 383 y 4,180, respectivgmente, de 1la

Comunidad Econdmica Europea.

ACCIONES DEL SECTOR PRIVADO MEXICANO PARA LA FIRMA
DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO

El sector privado, por medio del Consejo Coordinador
Empresarial CCCED, en julioc de 1990 formé la Coordinadora de
Organizaciones Empresariales de Comercioc Exterior C(CECE),
formada por las 4dreas especializadas de comercic exterior de

los siguientes organismos:
-Confederacién Nacional de Cédmaras de Comecio

CCONCANACQO) ; Confederacicén de dCdmaras Industriales de la
Republica Méxicana CCONCAMIND; Confederacidn Patronal de la
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Republica Mexicana  C(COPARMEXD; Asociacidn Mexicana de
Instituciones de Seguro CAMISD; Consejo‘Mexicano de Hombres
de Negocioe CCMHND; Consejo Nacional Agropecuario C(CNAD;
Cdmara de Comercio de la Ciudad de México CCANACO/MEXICOD;
Camara Nacional de 1la Industria de 1la Transformacidn
CCANACINTRAD; Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos
Internacionales C(CEMAID; Asociacidén Nacional de Importadores
v Exportadores de la Reptiblica Mexicana CANIERM); Consejo
Nacional de Comercio Exterior C(CONACEX); Cdamara de Comercio
México-Estados Unidos y Capitulo Mexicano de la Cdmara de

Comercio Internacional.

GRUPO NEGOCIADOR DEL TLC Dentro de la COECE, se formd el
grupo de apoyo para la negociacidn del Tratado de Libre
Comercio, en el cual participan todos los organismos
mencionados; en dicho grupo existen seis dreas perfectamehte
bien definidas gque son: 1la de Comercio y Servicios;
Industrial; Agropecuaria; Seguros; Servicios Financieros, vy
Organizaciones de Comercio Exterior. Cada uno de estos
sectores tiene un coordinador experteo en el tema, cuya
principal labor es organizar grupos de trabajo en cada una de
las 4dreas, que permitan el disefo de la estrategia de

negociacidn.

PREMISAS DE NEGOCIACION.

L.os factores considerados en la negociacidén del TLC son
los siguientes:

~QUE SE PUEDE NEGOCIAR: Aquellos sectores que sean
competitivos. Principalmente donde se esté¢ exportando.

-QUE NO SE DEBE NEGOCIAR: Aquellos sectores en los
cuales la competitividad sea muy baja y que su modernizacidén

requiera mids tiempo y fuertes cantidades de capital. Asi
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mismo productos o sectores que se consideren estratégicos o

de gran sensibilidad econdmica.

-QUE ELEMENTOS DE MNEGOCIACION SE TIENEN: En primer
lugar las medidas de politica comercial adoptadas, ya que la
apertura al exterior fue unilateral; la capacidad de producir
a costos menores que Estados Unidos de América y Canadd y el
caudal de materias primas y energéticos con que cuenta el

pais.
REQUISITOS PARA EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Tambidén se esta analizando qué se requiere modificar
internamente para enfrentar el TLC una vez firmado; es decir,
los prerrequisitos que el sector privado le deberd solicitar
a la autoridad para enfrentar, cuando menos en igualdad de
circunstancias, a la competencia internacional; estos

elementos pueden ser los siguientes:

—MODERNIZACION ADUANERA: Entendido esto como el heche de
dotar a las aduanas de almacenes refrigerados; de equipo mis
eficiente para manejo de contenedores; ampliacidn en el
horaric de recepcidn y entrega de documentos y mercancias,

etc.

~MODERNIZACION DE TRANSPORTE AEREO, TERRESTRE Y MARI TIMO:
Elevar sustancialmente la eficiencia de las instalaciones
aeroportuarias y particularmente, mejorar radicalmente el

equipo con que cuenta el tranporte terrestre y maritimo.

~DESREGULACION Y SIMPLIFICACION: Esto significa eliminar

todos los requisitos en el comercio exterior que no sean
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extrictamente necesarios y que los pocos que queden sean

mane jados en forma agil y oportuna.

-ESTIMULOS AL COMERCIO EXTERIOR: Si se desea fomentar
en forma real y efectiva el comercio exterior, se
deberin utilizar los estimulos al mismo como una manera de
hacer atractivo el comercio internacional. Es decir, en la
medida que se logre el comercioc exterior sea un buen negocio,

en esa medida se podrd incrementar.
REPERCUCIONES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

El sector privado debe prever la competencia que también
puede significar el que los empresarios de otros paises
vengan a instalarse en el territorioc mexicano para producir,
con insumos mexicancs Y extranjeros, articulos para
exportarlos libres de impuestos al mercade americanc y
evidentemente para que también esos productos se vendan en el

mercado mexicano.

Las repercusiones que tendrid en nuestro pais el Tratado
de Libre Comercio dependerd de la manera gque se haga la
negociacidn. Por lo cual los negociadores oficiales deben
incluir en el Acuerdoc elementos como:' Reconocimiento al grado
de asimetria de México con relacidn a sus vecinos del norte;
mecanismos de solucidn de controversias; reglas de origen;

sistema de salvaguardias, etc.

-GRADO DE ASIMETRIA. Es la dferencia econdmica entre los
tres paises, la cual debe permitir ha Méxice que sus
concesiones sean otorgadas en un tiempo considerablemente mds
largo que las que reciba de EUA. y Canadd. Lo anterior supone

que para la reduccidn y eliminacidn de aranceles, Estados
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7

Unidos de América y Canadd deberdn llegar a la tasa ceroc mas
rapidamente que nuestro pais y que en la eliminacidn de las
barreras no arancelarias, México tenga la oportunidad de
eliminarlas gradualmente , mientras que los paises nortefios

lo hagan mds aceleradamente.

~MACANISMOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Disposiciones
mediante las cuales en el momentc en que alguno de los paises
no éumpla con lo acordado o imponga obstiaculos al comercio
exterior, se recurre a un organismo creado para tal efecto,
cuyo dictamen tiene que ser acatado por los gobiernos
involucrados. esto permitird a nuestro pais defender su

derecho ante las potencias del norte.

-REGLAS DE ORIGEN DE LA MERCANCIA. Fijan los requisitos
de contenido nacional de componentes para que un articulo sea

considerado como producto en el pais de que se trate.

-SALVAGUARDIAS. Es el derecho que tienen los paises de
aplicar una restriccidn a las importaciocnes de otra nacidn,
siempre y cuando se demuestre que dstas estin pehjudicando a

la industria nacional.
IMPACTO EN LA POLITICA ECONOMICA DE MEXICO.

As{, se habla de un ventajosoc convenic por parte del
vecino del norte, con su consecuente pérdidé‘de la soberania,
sesidn de autonomia en el disefio de politica econdmica y lo
que es mas en las decisiones de orden politico: sindicalismo,
pobl acidn, indocumentados, narcotrifico Y procesocs
electorales entre otros aspectos;.ante esta situacidn México
tendrd que ceder de manera obligada parte de sus pricipios

frente a las presiones de un grupo importante que ven el
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acuerdo comercial como un simple instrumentc de negociacidn

de temas para ellos mds relevantes.

Por otra parte no es menos importante considerar que
México, con mis de 80 millones de habitantes, no sdlo se
convierte en el mercado cercano y alterno para los Estados
Unidos de América y Canadd, sino en un socio con un potencial
productivo nada despreciable. A dltimas fechas nos hemos
convertido en un pais maquilador dindmico de América Latina,
con una mano de obra sumamente barata, un tipo de cambio cuyo
deslizamiento faveorece a los empresarios del ramo y una
relativa estabilidad lograda tras la concertacidn del Pacto
de Solidaridad que crea confianza y seguridad a los
inversionistas extranjeros. El problema que se cierne sobre
la economia es la posible desaparicidén de un gran ntmero de
empresas nacionales grandes Yy pequefas, agquellas que sean
incapaces de adaptarse a los niveles de productividad vy
eficiencia que un acuerde de esta naturaleza impondrd. De
hecho, esta competencia previsible serd mayor en los sectores

como el automotriz, textil, petroquimica y maquinaria.

Finalmente, cabe destacar que la politica gubernamental
ya ha puesto en prictica accicnes con o sin acuerdo, que han
redituado resultados positivos cumpliendo con los requisitos

minimos para su formalizacidn:

~-Se ha reducido el nivel arancelario hasta porcentajes
similares a los de las economias industrializadas.

-Se elimdnardn casi totalmente las barreras no
arancelarias.

~Se ha evitado la devaluacién brusca de la moneda.

—Se ha acelerado el proceso privatizador de empresas

paraestatales.
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~-Los subsidios a la produccidn han caido verticalmente.

~Se han flexibilizado las trabas a la inversidn

extranjera en casi todas las ramas.
INVERSION EXTRANJERA

Finalmente, los retos a encarar duramente las

negociaciones, serdn relacicnadas con la inversidn
extranjera.

Independientemente de la competencia a la que se puede
enfrentar el empresario mexicano con la llegada a nuestro
pais de inversionistas extranjeros, al verse incrementadas
las corrientes de inversidn que aumentardn las oportunidades
de trabajo, incentivardn la eficiencia productiva y comercial
vy habrd una elevacidn en el nivel de capacidad productiva de
los trabajadores, influyendo todo ellc en el mayor ingresoc y

7%
desarrollo de la economia.
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LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA
EN MEXICO

DEFNICION

La empresa es el primer factor dindmico de la economia
de un pais y constituyen a la vez un medio de distribucidn
que influye directamente en la vida privada de sus
habitantes. Es la influencia econdmica social que justifica
la transformacidén actual, mids o menos rapida a que tienden
las naciocnes, segin el caracter y eficiencia de sus

organizaciones.
CARACTERISTICAS DE LA MCRO, PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

De acuerdo con la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial se fijan los siguientes pardmetros para la

clasificacidn de las empresas:

LAS MICROINDUSTRIAS Se considera Microindustria alas
empresas que ocupen hasta 15 personas b'%
el valor de sus ventas netas no
rebasen los $534°000,000 & de 140 veces
el salario minimo general, elevado al
afo, correspondiente al Area
Qeogrdfica “A°’.

INDUSTRIAS PEQUERAS Se considera industrias Pequefias, a
tas empresas que ocupen hasta 100
personas Y ol valor de sus ventas no
rebase la cantidad de $5°950. 7 millones
al aflo o 1,115 veceselaalariominimo
general al afo correspondiente al Area

Gdeogrdfica “A’.
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INDUSTRIAS MEDIANAS Se congedra Industria Mediana, a las
empresas que ocupen hasta 250 personcs
v el valor de sus ventas netas no
rebase $0°645. 6 millones 42,010
veces el salario minimo general elevado
al afo, del Area Qeogrdfica ‘A(S)

La microindustria se caracteriza por requerimientos
minimos de inversidén en obras de infraestructura; utilizacidn
de procesos productivos intensivos en mano de obra, elevado
el 1indice de emplec por capital invertido, utilizacidn
generalizada de maquinarias e insumos de procedencia nacional
y flexibilidad operativa para incorporar rapidamente cambios
tecnoldégicos de produccidn, plazos reducidos entre 1la
decisidn de inversidn y la utilizacidn plena de la capacidad
productiva y la participacidn directa de los propietarios
en dicha actividad.

Dentro de las caracteristicas importantes de la micro y
pequefa empresa que podemos mencionar son las siguientes:

%El tamafio de la empresa se basa en el programa de
produccidn que el industrial lleve a cabo.

¥.os medios financieros para obtener financiamiento
industrial, son escasos proviniendo del ahorro generado
dentro de la empresa.

#¥Su maquinaria y equipo de produccidn son simples,
debido al tamafio de las empresas y a SusS esScCasosS recursos
financieros.

*L.as materias primas que utilizan son en su mayoria de
origen nacicnal y de facil acceso.

¥Empl ean sistemas de produccidn de cierta

especializacidén en fabricacidn de sus productos.
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*Esﬂe subsector es flexible, pues puede responder a los
cambios que se producen en el mercado.

#Su estructura productiva le permite satisfacer la
produccidn bajo pedido.

¥Debido a su capacidad generadora de emplecs y por el
numero de establecimientos contribuye a la distribucidn del
ingreso.

®Contribuyen a la integracidn del desarrollo industrial
de 2zonas que cuentan con suficientes recursos naturales,
humanos y con un mercado atrativo para sus productos.

*Agrupa a la mayoria de las empresas industriales del
pais.

%xlas empresas macro Yy pequefas son en su mayoria
constituidas por capital nacional.

%Su grado de dependencia externa es minimo, pues
aprovecha maquinaria y equipos producidos en el pais.

®Destinan su produccidn a mercados de naturaleza local y
regional y muy pocos mercados extranjeros.

®Flexibilidad para hacer cambios productivos.

#Diversificacidn de bienes producidos.

®En sus actividades predomina el circulante,el cual
representa aproximadamente el 851.2% del total de sus
recursos. '

#El renglon mas importante lo forman losinventarios,
pues llegan a representar la cuarta parte del activo total.

#Los recursos tanto econdmicos como financieros por lo

general son aportados por los propietarios de la empresa.

Por lo que se refiere a la productividad, la
microindustria se caracteriza por sus rendimientos. Esto se
deriva de su escasa y obsoleta tecnologia, deseconomias de

escala ¥y frecuente utilizacidn de modelos de produccidn
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129217

disefiados para otro tipo de establecimientos. Todo lo
anterior es un impedimento para que acuda al mercado en

condiciones de competir.

LLa industria pequefia y mediana ocurren a todas las ramas
industriales con un aporte importante a la produccidn de
bienes de consumo duraderos y no duraderos y a ciertas ramas

del sector de bienes intermedios de capital.

Estas industrias se caracterizan por algunos factores
que subyugaﬁ su importancia estratégica en el desarrollc del
pais como son: su flexibilidad operativa su capacidad de
adaptacidn a nuevas tecnologias, su facilidad para aprovechar
materias primas locales y promover el desarrolo regional, el
ser una instancia para la formacidén de empresarios, asi como
para la canalizacdn del ahorro familiar y del excedente
regicnal; tener menos dependencia del exterior, el ser un
elemento de equilibrio en 1los mercados al alentar 1la
competencia y constituir una alternativa para el desarrollo

de empresas del sector social.

Por otro lado, la micro, pequefia y mediana industria
Juegan un papel destacado en la economia de los paises
desarrollados y subdesarrollades como es el caso de México.
Este segmento industrial ha adquirido dentro de la economia
nacional un lugar importante, porgque representan la mayoria
de las empresas manufactureras por el empleo industrial que
genera y por el valor de contribucidn al producte interno

bruto.
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Ahora, estas empresas no sdélo son importantesunicamente
desde el punto de vista econdmico, sino también social; ya
que incorpora al proceso productivo grandes contingentes de
mano de obra (sobre todo en las actividades en las que pueden
alcanzar niveles satisfactorios de eficiencia a cambio de una

inversidn de capital).

También si se brindan lascondiciones necesariaspuede
ser una via de industrializacidn de las regiones mds
atrazadas del ©pais, y un factor de descentralizacidn
industrial, en la medida en que fomenta todo tipo de
empresas, Yy no sdélo agroindustriales que cocadyuvan a la
absorcidn de la fuerza de trabajo que es desplazada del

campo.

Asi, el sector de la industria micro, pequefa y mediana
del pais, representa  una parte importantisima en el
desarrollo y crecimiento de México por ser demandantes vy
proveedores de insumos naclonales, son en buena medida uno de
los ejes motores de actividad fabril en su conjunto y soporte
de crecimineto interno. Es necesario apoyarlos a través de
recursos financieros, gestidén administrativa y t{tecnologia
efectiva que les permita modernizar su industria, capacitarse

y ser mias eficientes en todos los dambitos.

Precisamente por ello, Nacional Fananciera ({principal
agente de fomento industrial del pais) junto con el apoyo del
Banco Mundial, considera nécesario Yy oportuno establecer el
Programa de Apoyo Integral a la pequefia y mediana industria,
cuyo objetivo central es fortalecer ¥ canalizar en forma

integrada a traveéz de los fondos de fomento y proyectos de
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inversidén y asistencia técnica, los apoyos que se brindan a
la industria pequeRa y mediana del pais, en congruencia con
los lineaminetos de politica econdmica sefalados por el

ejecutivo federal.®

MPORTANCIA DE LA NDUSTRIA PEQURA Y MEDIANA EN MEXICO

La pequefia y mediana industria es considerada por el
Estado como un pivote de la Economia Naciocnal, ya que es un
sector que capta una gran cantidad de mano de obra no
calificada que en cierto sentido ayuda a mantener un

equilibrio social.’

Las barreras creadas por el Estado para las
importaciones con el fin de proteger el mercadoc nacional ¥y
evitar la salida de capitales, asi éomo la falta de divisas
para la compra de materias primas Yy maguinaria del
extranjero, han afectado en gran manera a la pequeha Yy

mediana industria.

Aunque la pequefia industria utiliza en promedic un 82%
de maquinaria de fabricacidn naciocnal y sdélo un 38% es de
componentes extranjeros, la mediana industria se encuentra
mas afectada, ya gque casi un 662% de su maquinaria utilizada
es de origen extranjero y, sdlo el 34% es de origen nacional.
Esto parece ldégico si se considera que la pequefas industrias

tienen procesos mds sencillos.a

El sector de la micro, pequefia y mediana industria se

perfila como un importante generador de divisas una vez
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que entre en vigor el Tratado de Libre Comercio entre E.U.A.,
y México, pero siempre y cuando se hagan realidad los apoyos
financieros y de los gobierncs estatales anunciados en el
programa de Modernizacidn y Desarrolle de la IndustriaMicro,
Pequeha y Mediana 1991 -1994.

Si estos apoyos dentro de una estrategia de
industrializacidn que se lleva a cabo en el pais operan a la
perfeccidn, es muy probable que este subsector genere un poco
mis de 2800 millones de doélares del nivel actual, es decir

15% de las exportaciones no petroleras.

Cabe también resaltar que la creacidn de micros vy
pequefias infraestructuras productivas por parte de diversos
agentes econdmicos se hace a travées de necesidades empiricas,
sin el minimo conocimiento de lo que representa un proyecto

de inversidn.

Se puede decir que el grado de industrializacidn con el
que actualmente cuenta México ha sido posible, en gran
medida, gracias al desarrollo y crecimiento del subsector
pequefic y mediano, ho sdlo por su participacidén en el emplec
manufacturero sino fundamentalmente por su efecto detonador

en el crecimiento industrial.

La pequefia y mediana industria, integrada por los
estratos micro, pequefia y mediana, representan un subsector
de gran importancia en el aparato productivo nacional.

Las empresas de este subsector tienen presencia en todas

las ramas industriales, preponderantemente en 1las clases
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manufactureras de los bienes de consumo duraderos Yy no
duraderos, y en menor medida, en algunas ramas de bienes

intermedios y de capital.p

La micro y pequefha empresa dadas sus caracteristicas,
tienen la capacidad de contribuir significativamente al
desarrollo del pais, generando ocupaciones productivas y de
servicios en los estratos de la poblacidn donde es mds
urgente. Este tipo de empresas ofrecen también oportunidades

de empleoc femenino y para la juventud.

Entre los aspectos gque se pueden destacar para el
aprovechamineto de la micro, pequefia y en cierta medida de la
mediana, como un instrumento de politicas de desarrolle , son
las siguientes:

ad Poseen una mayor capacidad relativa para generar

empleos por unidad de inversidn.

b> Fortalece el sector privado promoviendo capacidades

empresariales y de gestidn productiva.

c) Forma y capacita en servicios a jévenes, hombres vy
mujeres que sSe incorporan a la fuerza de trabajo, a traves

del aprendizaje en planta.

dd Por su flexibilidad tecnoldgica y adaptacidn a las
variaciones del mercado, es fuente de insumos utilizados para
la grande y mediana empresa Yy, viceversa, utiliza insumos
locales y tecnologias intermedias, susceptibles de ser
generadas localmente, contribuyendo consecuentemente al

ahorro de divisas.
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VENTAJAS QUE OFRECE LA MCRO Y PEQUERA NDUSTRIA

La micro y pequeha industria es una instancia para la
formacidn de empresarios, asi como para la canalizacidn del
ahorro familiar excedentes generales a nivel regional; tiene
una encrme flexibilidad operativa y capacidad de adaptacidn
de nuevas tecnologias; aprovecha materias primas nacionales,
promoviendc el desarrollo regional; es apta para integrarse
en procesos productivos de grandes unidades; requiere de un
menor tiempo de maduracidn en sus proyectos, mano de obra
abundante. Permite desarrollar una mayor iniciativa vy

capacidad para la toma de decisiones.

La mayoria de estas empresas se han creado por
iniciativa y creatividad propia, pero con escasos recursos;
ademds como caracteristica principal es gque sus lideres
son gente agresiva y con espiritu empresarial y sobre todo

con cierta visidn estratégica.
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LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN MEXICO

ANTECEDENTES

La industria del vestido es una rama de la actividad
textil, junto con la fabricacidn de hilos e hilazas a partir
de fibras naturales y artificiales y con la produccidn de
telas. Para efectos de nuestra investigacidn nos interesa
analizar a la industria del vestido entendiendo por ésta a la
dedicada exclusivamente a la confeccidn de prendas de vestir
y al ensamble de telas para la elaboracidn de los productos
Cropa); la industria textil es un abastecedor de insumos de
la industria del vestido y que se encuentran intimamente
relacionadas, presentan carateristicas casi idénticas en

muchas etapas de su evolucidn historica industrial.
ETAPA PRECOLOMBINA

La industria del vestido tiene raices precolombinas. Los
indigenas confeccionaban prendas tejidas para abrigarse y
vestirse hechos con fibras de algoddn, henequén y maguey.
Entre muchas otras prendas podemés encontrar: mantas, faldas,
taparrabos, tdnicas, corpifios, etc., que adornaban con oro,
plata, piedras preciosas © con pieles de animales. Ademis,
tefiian las telas de coleores con algunos productos naturales

que mis tarde se emplearian en todo el mundo.

Podemos encontrar gque la produccidn en esta etapa
histdérica tuvo como base o principio fundamental, satisfacer

las necesidades de autoconsumo y sélo en una pequefia escala
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se realizaban trabajos con un fin comercial, que no es otro
que el del trueque con el poseedor de otro articuleo que el

primer productor no elabora. *®

ETAPA COLONIAL

En la etapa virreynal, los espaholes traen ganado ovino a
México y fomentan la produccidn de prendas de lana y algoddn,
pero este desarrollec es muy limitado ya que la ideclogia
espafola dista de tener una perspectiva o caracter
capitalisté—industrial y se avoca mayormente a la explotacidn
del sector agrominero, por lo que la inversidn en 1la
industria del vestido en esta etapa sélo pretende
satisfacer en alguna medida las necesidades internas. Desde
aqui se comienza a tener una perspectiva clara del atraso al
que se confinan las industrias nacionales con respecto a los
paises capitalistas desarrollados, por carecer, entre otras
cosas, de un grupo empresarial gque invierta sus capitales en

. 14
dreas claves de nuestra economia.

PERTIODO INDEPENDIENTE

En la época independiente se intentaron crear las bases
de un desarrollo que permitiese mejorar las condiciones
politico—econdmico y sociales del pais, siendo a mediados del
siglo pasado cuando se logrd simentar una verdadera industria
textil vy del vestido con una evolucidn mds, o© @ menos

constante.
En el pericdo comprendido entre 1882-1880, se establecid

el Banco del Avio, para fomentar a la industria nacional.

Entre los proyectos que se impulsaron destacan los referentes
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a la produccidén de tejidos de algoddn, otros para tejido y
confeccidén de prendas de lana. Y uno mds para la cria de

gusanos de seda y elaboracidén de prendas de esta fibra.'?

PERIODO PORFIRISTA

Durante el pericdo de 1881-1910, el gobierno porfirista
propicié la inversidén extranjera con lo que se foments la
expansidn industrial en ramas COmo: ferrocarriles,
construcecidn, siderurgia y otras. Pero la mds novedosa fue la
introduccidén de la energia eléctrica de la gque entre 1887 y
1810 se instalaron 63 plantas de produccidn y se formaron 100

compahias.

En 1889 esta nueva forma de energia se ampleaba va en la
industria textil. Al término del porfiriato en el pais habian
va 145 plantas textiles: 41 en Puebla, 14 en Veracruz, 12 en
el Distrito Federal, y otras de menor dimensidén en diversos
Estados de la Republica. Considerando la relacidn tan
estrecha existente de la industria textil con la industria de
la confeccidn del vestido, se piensa que por lo menos
existian una cantidad triple en establecimientos de este

ltimo tipo.

Es de esta forma de desarrollo industrial impulsado por
el emplec de la energia eléctrica, que para principios de
este siglo existian ya varias empresas en la rama del vestido
con las caracteristicas siguientes: Mediana dimensidn de
produccidn y comercializacidn; utilizacidén de mano de obra
femenina en forma indiscriminada C(jornadas de trabajo
agotadoras, remuneraciones escasas, poca éeguridad en el

empleoc, etc.). En cuanto a su organizacidén administrativa,
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estas empresas se caracterizan por tener un mayor gasto en
cuanto a activeos fijos, costos de produccidn y un
importante financiamiento externo como rasgo fundamentaldel

desarrollo del sector textil en general.13

PERIODO POST-REVOLUCIONARIO.

De 1837-1938 la planta industrial crecid globalmente a
un ritmo del 8% anual. La devaluacidn de 1938 vy las
restricciones de abastecimiento del exterior, provocado por
la Segunda Guerra Mundial, aceleraron el proceso de
sustitucidn de importaciones, provocando tanto en la
industria del vestido como en otras ramas de la industria

nacional un fomento en sus exportaciones.

En la deécada de 1940 se inicia la participacidn del
estado de la industria y apartir de entonces, el Gobierno
Mexicano avanza gradualmente en esa linea y en la politica de
proteccionismo, basindose en cuatro objetivos primordiales:

I.- Sustentar el desarrollc del mercado interno,
protegiende a industrias claves de la economia nacional de
las fluctuaciones de los mercados internacionales.

IT.~ Buscar el equilibrio de los saldos negativos de la
balanza de pagos.
ITI.~ Incrementar los ingresos fiscales.

IV. - Sustituir importaciones.

Ese era el modelo de industrializacidn seguido por los
paises de alto desarrollo. Esta estrategia permitid por un
tiempo, un crecimiento del aparato productivoe en condiciones
favorables: , pero sin solidez y estabilidad que le da

la competencia del mercado internacional a la estructura
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industrial de cualquier pais desarrollado.

El casoc de la industria del vestido, es uno mids en el
que se adoptan modelos externos de desarrollo que no
responden a las condiciones econdmicas ¥y productivas que vive
realmente el pais Y que redupdaré en miltiples

contradicciones con la situacidén objetiva de México.

Existen factores que propician el desarrollc de la
industria en esta época, como son:

ad.- Por primera vez en muchos afos, nuestro pais gozd
de una estabilidad politica.

b). - Se establecen vy consolidan los fundamentos del
sistema financieroc mexicano.

c).~ A través del desarrollo agricola, se comenzd a
formar un mercado de consumo indispensable para la estructura
industrial.

d).—- La creacidn de una politica de estimulos fiscales

destinada a la formacidén de capitales nacionales.

La importancia de esta fase radica en la intervencidn
tan directa que tiene el Estado en la creacidn de un modelo
especifico de economia, que tendrid una clara repercucidn en
lo que a estructura industrial se refiere y por lo tanto, a
caracteristicas especificas que delimitardn a la industria

del vestido.**

EPOCA ACTUAL
Comprende el periodo que va de 1958 a nuestros dias, pero
enfatizando ciertas particularidades que se presentan en afos

clave © criticos del desarrollo de la industria del vestido.
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Esta fase se caracteriza por el desarrollo del sector
industrial fundamentalmente en materia de bienes de consumo y
de materias primas para la gran industria de los paises

desarroll ados.

Es importante seRalar que la industria esta compuesta
por dos subsectores: El primero esta representado por la
industria propiamente dicha, en la que se dispone de
instalaciones y taller propic y que por consiguiente mantiene
su propia planta personal; el segundo subsector estd
integrado por 1la industria propia, pero al servicioc del
empresario, como se da en 21l caso del sector maquilero, en el
que se apoya el industrial para incrementar su produccidn y
en el gue nc requiere de una inversidn propia de activos

fijos, ni de personal en las labores de confeccidn.

Aqui podemos hablar ya de una estructura productiva
conformada por: Una gran cantidad de pequefios negocios y un
porcentaje pequeno de grandes empresas. Sin embargo, es
dificil asegurar la existencia de una estructura de mercado
oligopolista, debido a la relevante importancia que tienen
las transaccicnes que realizan las pequefias Yy medianas
empresas Yy a sSu papel predominante en la estructura

industrial a lo largo de su evolucidn.

Segun cifras elaboradas por el Fondo de Garantia vy
Fomento a la Industria Media y Pequefia (FOGAIND y con base en
los censos industriales de 1830, la pequefia y mediana
industria del pals, por numero de establecimientos,
representaba el 12% del total de 1la industria de la
transformacidn, en tanto el 86% restante, correspondia a la
micro idustria, es decir, a talleres y artesanias. Para 19850,

el mismo sector de la pequena Yy mediana industria representa
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el 285.8% y la micro industria redujo su participacidn a
71.9%. En 1855, la pequeha y mediana industria significd el
45.8% y la artesania 51.85%. En 1960, la industria mediana y
pequefia representd el S8.7% y los talleres artesanales 42.8%.
Para 19685, la misma pequefa y mediana industria ascendid
ligeramente a 856.8%, en tanto que 1la micro industria

descendid a 41.8%.

El censo industrial de 1971, reportd un total de 118,740
establecimientos de la industria de la trasformacidn, de los
cuales el 64.64% son industrias medianas y pequefas, el
34.92% talleres y artesanias y sdlo el 0. 44% equivalen a 532
industrias con capital contable mayor de 25 milllones de

pesos.

Por 1lo gque respecta al sector especificamente del
vestido y de acuerdo al censo industrial de 1975, el 88.1% de
las negociaciones realizaban transacciones inferiores a los
3.6 millones, el 9.2 entre los 3.6 millones y los 23.8

millones, estos datos a pesos de 1879.

Por lo que respecta a su participacidn dentro de la
composicidn del Producto Interno Bruto (PIB), é€sta ha sido
muy variable, asi en 19680 su contribucidn fue de 3.7%, en
1870 de 4.7% , en 1978 del 5.2%, para 1980 fue de 4.5%, para
1985 fue de 4.1% y en 1980 del 3.6% (ver cuadro 1)D.

Podemos diferenciar dos claros periodos en esta fase: el
primero de 1870 a 1980, en el que la tasa de crecimiento
delvPIB de la industria del vestido, alcanzd su mayor indice
en 1979 con B5.8%, es decir un 11.3% de incremento respecto al

afo anterior, en cambio, la menor tasa de crecimiento
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CUADRD 1

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN EL PIB

Millones de pesos a precios de 1980

! 1980 | PART.Z i 1981 i PART.X { 1982 { PART.Z !

TOTAL i 988900 ! i 1032660 ¢ 11023811 4 H

TEXTILES Y VESTIDO P 136143 0 13.8 0 14389% 0 13.7 0 137040 1 13.4 0

1) HIL. TEJ. FIBRAS BLANDAS P 42098 1 4.3 1 43749 1 4,21 80066 ¢ 3.9

12} HIL. TEJ. FIBRAS DURRS : 6070 | 0.6 1 61360  0.06 0 6235 0 0.6 1

i3)0TRAS IND. TEXTILES P 1M3e 1.4 1 149181 140 141631 1.4 1

{4)PRENDAS DE VEESTIR P MTS 4.3 1 46424 1 4,41 43967 0 4.3 1

' 1986 | PART.X | 1987 i PART.Z i 1988 | PART.% |

TOTAL i 995848 1 i 1026959 | i 1058959 | !

TEXTILES Y VESTIDO TO12Ime 12,8 0 121548 127 122497 1+ 1l.é

1) HIL. TEJ. FIBRAS BLANDAS 1 3aaot 1 .91 39043 4 40 40003 @ 3.8 1

12} HIL. TEJ. FIBRAS DURAS i 3237 0.5 1 4954 : 0.3 4835 ¢ 0.4 4

13}0TRAS IND. TEXTILES P 14410 L4 1 13962 1 La 1 14467 1 1.4}

14)PRENDAS DE V@TIR v 80648 | §,1 1 39903 ¢ 3.91 3919 3.1
FUENTE: ELABORADD POR CANIV, CON DATOS DEL SISTEMAS DE CUETAS NACIONALES,  SPP

Millones de pesos a precios de 1980
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CONTINUACION CUADRD 1

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN EL PIB

Millones de pesos a precios de 1980

!
¥
1
t

i1 1983 1 PART.Z i 1984 1 PART.Y ! 1985 1 PART.L |

TOTAL it 943549 ! 1990836 | 1 1051109 & '

TEXTILES Y VESTIDO 129508 ¢ 13,7 1 130741 % 13.2 1 134088 ¢+ 12,81

11} HIL. TEJ. FIBRAS BLANDAS 39337 4,21 39760 1 41 41612 41

12) HIL. TEJ. FIBRAS DURAS V1 0.6 1 S0 0.51 4577 0.4 1

13)GTRAS IND. TEXTILES i 13676 1 .47 13767 .41 147171 1

141PRENDAS DE VEESTIR 29 4,61 42734 4,31 42898 | 4.1 1

i1 1989 1 PART.Z D 1990 1 PART.X | i i

TOTAL 11133636 v 1192854 1§ ] i ]

TEXTILES Y VESTIDO i1o126038 1 M1 1 o12m972 0 (0.7 : ]

11} HIL. TEJ. FIBRAS BLANDAS 1 40069 1 350 392158 331 i H

12) HIL. TEJ. FIBRAS DURAS 1 4880 4 0.4 0 37821 0.3 i i

1310TRAS IND. TEXTILES V15818 4 .41 17478 1 L5 i i

14) PRENDAS DE V@TIR 140389 1 .67 433 3.6 i :
FUENTE: ELABORADO POR CANIV, CON DATOS DEL SISTEMAS DE CUETAS NACIONALES,  SPP

Millones de pesos a precios de 1980
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alcanzada fue en 1976 con sdlo el 1.2% respecto de 19785, Sin
embargo, de 1981 a 1990, que podemos considerar el segundo

periodo, se registra una fuerte contraccidn del PIB que

se muestra , del 4.4% del afio de 1980 a el 3.6 del afic de
1990; lo anterior estd ascociado a tasas de inflacidn
superiores a las registradas en afos anteriocres, que

incidieron en el avance del PIB de la industria del vestido,
asi como: la crisis econdmica del pais en 1982 y la recesidn

econdmica internacional.

La estructura financiera del sector en estudio es
deficiente y entorpece el buen funcionamiento de esta
actividad. Por un lado, existe una baja inversidén en
activos fijos por empresas de la rama industrial del vestido,
en contraposicidn al elevado nivel tecnoldgico de 1la
industria textil vy en general con la de otras ramas
industriales, ya que con excepcidn de la del tabaco, la
industria del vestido fue la de menor proporcidn de activos
fijos a activos totales dentro del sector manufacturero
(20%); mads adin si la comparamos con la inversidn realizada en
maquinaria y equipo, pues la proporcidn respecto al activo
total disminuye al 17%, ademds un alto nivel de empleo
Cpersonal de planta productiveld, nos da un cuadro de

utilizacidn tecnoldgica deficiente.

Tomandoe en cuenta ftodo lo anteriormente expuesto,
podemos concretar que en el periodo de 1870 a 1992, existen
dos fases relevantes en el desarrollo de la industria del
vestido. La primera, que es la etapa de auge (1970-19800 en
la que la participacidn de la industria del vestido era cada
vez mids significativa en la corformacidn del PIB, asi como,

su indice de crecimineto mayor al de la industria en general.
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En este perido se fomenta un plan de mejoramiento tendiente a
una elevada industrializacidn con maquinaria cada vez mis
sofisticada , por lo gue la necesidad de importar estos
articulos al extranjero se hace cada vez mas necesério. La
segunda etapa, es de crisis y va de 1981 a nuestros dias,
que aungque como Ya mencionamos, representd una etapa de
contraccidédn y elevada deuda internacional, presenta una
expectativa fundamental para nuestro trabajo y es la de la
apertura comerctial. Como vya no es tan facil importar
maquinaria, equipo e insumos - por su elevado costo- para
transformarlos y satisfacer el mercado nacional e intentar

incursionar en el mercado internacional.

Sin duda, el afo de 1988 representd un parteaguas para
las industrias textil y del vestido nacionales. Si bien la
apertura comercial significéd el cierre de algunas empresas

que sélo producian para el mercado interno, es justo sefalar

que para otras, esta politica representd una valiosa
opor tuni dad para, transitar por los caminos de la
modernizacidn tecnoldgica. No o©bstante, los resultados

inmediatos dejaron una amarga experiencia a un gran numero de

empresarios de las industrias textileras y de confeccidn.

Para nadie es un secreto gque, debido al modelo de
industrializacidén adoptado en décadas antericres, tanto la
idustria textil -~abastecedora de materia prima para 1la
industria del vestido- como la de la confeccidn , son las que
mayores atrasos tecnoldgicos presentan. El largo periodo de
proteccionismo que disfrutd la industria mexicana evité 1la
modernizacidn de la planta nacional y, particularmente, la
industria del vestido, salvo notorias excepciones, se margind

ala produccién en pequehos talleres de costura.
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De esta forma la integracidn de México al GATT y la
apresurada apertura comercial del mercade tomaron por
sorpresa a los empresarios del vestido y mostraron 1la
ineficiencia de varios de los procesos de produccidn del
ramo; los precios de los productos nacionales quedaron fuera
de competencia en el mercado interno. Por supuesto, esta

situacidén ha tenido efectos negativos.

Seguin la Camara Nacional de la Industria del Vestido, la
apertura comercial provocd para el afo de 1988 el cierre de
S09 empresas del mercado contra 133 gque comenzaron a
funcionar. En lo que se refiere a la comercializacidn , la
CNIV informé que las ventas del ramo registraron una caida
de hasta 50%, como en el caso de las prendas elaboradas con
piel; en promedio el descenso de las ventas llegd a 30%. Por
supuesto, estas cifras se refieren a las ventas nacionales,
las cuales han perdido terrenc ante la importacidén masiva de

prendas de vestir.

De acuerdo con las estadisticas del Banco de México,
durante los dos primeros cuatrimestres de 1888 la importacidn
de prendas de vestir registré un crecimiento de 64.8% con
respecto al mismo lapso del aRo anterior, al pasar de $20.2
millones de ddélares a #33.2 millones. Es preciso indicar que
gran parte de estas compras provino de los paises asidaticos.

Cver cudro 2J.

lLa pérdida de buena parte del mercado interno ha
motivado a algunos productores nacionales para incursionar en
el mercado exterior. Sin embargo. primero tendrid gue

modernizarse el sector. Segiun los cdlculos de la CNIV, el
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CUADRO 2

PRECIOS AL CONSUMIDOR DE PRENDAS DE VESTIR
(variaciones porcentuales)

ROPA DE HOMBRE
Camisa
Camiseta
Calzoncillo
Pantalon de poliester
Pantaldn mezclilla
Traje
Calcetines

ROPA DE MUJER

Blusa

Medias pantimedias
Ropa interior
Pantaldn algoddn
Pantalon poliéster
Vestidos

Faldas

Conjuntos

Agos.87/Dic.B6 Agos.B88/Dic.B7 Agos.B89/Dic.B8

71.1
81
97.7
101.2
7.7
98.2
58.3
78.9

1.7
36.9
7.2
8.3
82.9
74.8
19.9
35.3
61.3

Fuente: Indices de Precios; Banco de Mexico.
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48.8
66.7
40.2
45.7
6.1
48.4
32.2
39.4

£.2
40.7
31.4
3335
31,35
45.4
4.7
49.6
36.9

127.8
138.8
118.1
113.2
123.7
131.2
119.7
140.4

113
£03.7
132.2
108.4

126

121,65
115.9
154.3
5.3
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costo total de los proyectos de modernizacidn de la industria

del vestido es superior a un billén de pesos.

La opinidén general de los industriales del vestido es
que la apertura comercial ha sido muy rdpida y precipitada,
por lo que no han tenido la oportunidad de modernizar sus
plantas industriales y asi poder competir con eficiencia y
calidad.

Con la apertura comercial arrecid la importacidén ilegal
o irregular. México fué blanco de saldos convenientes de los
paises asidticos, a precics sumamente bajos. Ademdas, surgid
una nueva modalidad: la compra de ropa norteamericana de
segunda mano. Esta es importada por kilo, y luego vendida con
increibles ganancias en numerosos tianguis de la ciudad, un
comercic semisubterrinec que ha golpeado duramente a la
industria del vestido. La escasa calidad de las prendas de
importacidén ilegales es motivo de tranquilidad para los
empresarios mexicanos pues no representa una competencia
peligrosa debido a que los consumidores detectan la mala

calidad de dichas prendas.

COMPONENTES Y ESTRUCTURA

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO

Se destaca como una industria citadina, que no
contamina, ocupa espacios no muy grandes y genera gran
empleo. AUn cuando su contribucidn a la produccidn total de
la industria manufacturera del pais es hasta ahora inferior a

otras ramas como la de productos alimenticios, sustancias
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quimicas ¥y productos metdlicos maquinaria y equipo, la
industria del vestido en México destaca por ser una de las
primeras generadoras de empleo, particularmente de mano de

ocbra femenina.

Al taner una capacidad de generacidén de empleoc muy
superior al promedic de la industria manufacturera del pais,
el personal ocupado en la fabricacidén de prendas de vestir ha
continuado incrementindose. Seguin estimaciones, los
trabajadores de esta industria son mais de 600. 000

empleados directos.

La Industria del Vestido de México pertenece al grupoc de
actividades con menores requerimientos de inversidn,
encontrandose al nivel de las industrias del cuero,
tabacalera y de bebidas alcohdlicas. Esa caracteristica le ha
permitido sostener altas tasas de creacidn de empleo, sin
embargo, también le ha significado serjias limitaciones
crediticias puesto que sus reducidos activos fijos, gue son
factor primordial de garantia ante las instituciones de
credito, le han impedido acceso a financiamientos

15
preferenciales.

LLos procesos de confeccidn son intensivos en mano de
obra. Para efectos practicos el B50% de 1los costos de
produccidn lo absorben los materiales y el 50% la manc de
obra. El sector cuenta con 8,125 empresas y genera cerca del
70% de empleos directos del total de la industria, es decir
mas de 600 mil empleados. El Bajo coste de entrada a este
sector ha permitido el establecimiento de locales pequefos,
muchos de ellos con menos de 10 empleados,, dispersos en toda

la Republica. El 96% de los establecimientos son micro o
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pequefias empresas y muchas se concentran en grandes ciudades,
particularmente en la Ciudad de México y en la frontera
norte. Con algunas excepciones, particularmente en la
industria maquiladora, la mayoria de las empresas son

16
mexicanas en un 100%.

El sector no tiene serios problémas con el
abastecimiento de insumos. No obstante, enfrenta algunas
dificultades por los costos de los materiales para 1la
produccidn y su poca versatilidad ante los cambios de la

moda.

INTEGRACION DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
DEL VESTIDO

La Camara Naciocnal de la Industria del Vestido es un
organismo autdnomo, de caracter publice con persocnalidad
juridica propia, que tiene por objeto representar los
intereses de 1la industria del vestido, preservar su
existencia, fomentar su desarrollo, ser drganc de consulta
del Estado, y en general, realizar todos y cada uno de los
objetos que sefiala la Ley de las camaras de comercio y de las

industrias.

En 1930 la industria del vestido contaba con dos ramas,
las cuales son:

-Ropa para hombres, mujeres y nifos.

~Ropa de trabajo para obreros.

En 1842 se formaron la asociacidn de fabricantes de
camisas y la asociacidn de sastres, las gue iniciaron su

trabajo para constituir una cdmara nacional.
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En 1845, La Cdmara Nacional de la Industria del Vestido
contaba con 1100 socios; para 18468 contaba con 2500 y para el

ano de 1891 con 5180 afiliados (ver cuadro 3D.
CENTRO DE SERVICIO PARA MODA, DE DISERO Y CORTE

El 21 de marzc de 1980 se puso en servicio el primer
Centro de Disefic de Desarrollo Industrial. El propdsito es
sentar la base para poder medernizar la industria, utilizar
herramientas del momentc, gque son computadoras, y hacer
accesible a todos aquellos industriales del vestido que
quieran usarla. Uno de los problemas gue se presenta es que
el 95% de las industrias de este ramo son empresas pequehas,
Yy no tienen el poder econdmico para comprar equipos de

computo de alto costo. *’

El Centro de Disefo da acceso a los pequefios

industriales, quienes resultan beneficiados al proporcionales

moldes, disefos y patrones. Inclusive se les hace el acomodo

de tela para corte y hasta el corte mismo.

El Centro de Disefo cuenta con programas de computacidn
que permiten desarrollar aspectos, como el colorido y disefio
para la industria textil y del vestido. Con las nuevas
maquinas computarizadas se puede proporcionar el trazo, corte
y graduacidn .Debido al acomodoe de los patrones por

computadora, se evita al minimo el desperdicio de tela.

El objetivo de este Centro de Disefio es:
-Dar servicio integral a los industriales
%4 traveés de avances tecnoldgicos de primera linea

¥Competitividad
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CUADRD 3

EMPRESAS AFILIADAS A LA

CANARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO

LOCCALIZACION
TOTAL

IONA WETROPOLITANA DE LA CD. DE MEXICO
DELEG. MONTERREY, NvO. LEON

DELEG. GUADALAJARA, JALISCO

DELEG. AGUASCALIENTES, AGS.

DELEG. MERIDA, YUCATAN

DELEG. TEHUACAN, PUEBLA

DELEG. IRAPUATO, GUANAJUATO

DELEE. SALTILLD, COAHUILA

FUENTE: REGISTRO DE LA CNIV Y SUS DELEGACIONES

1982

3991

3049

191
267
225
82
13
40
22

54

1988

744

2900
998
444
163

78
78
60
23

1990

5150

3197
740
481
230
160

73
24
23
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»Volumen de produccidn
*¥Reduccidn de costos
¥Tiempos de entrega

¥Reduccidn de mano de obra
MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

Tradicionalmente la industria textil mexicana ha
proporcionado las materias primas que requiere el sector de
la confeccidn, y por ello durante muchos ahos no hubo
‘necesidad de importar telas excepto aquéllas que no se
producen en el pais, como por ejemple las telas de seda vy

lino,

Por lo que respecta a los tipos de telas utilizadas, en
México, se registré un acelerade desplazamiento en 1la
utilizacidn de las fibras naturales comoc el algoddédn y la
lana, por las fibras quimicas tales como poliégster, nylon,
acrilico y rayédn. Es por ello que dentro de la amplia gama de
telas que se utilizan en la confeccidén de prendas de vestir,
si bien contindan siendoc importantes las de algoddn, como la
mezclilla y la pana, en realidad predomina el consumo de
telas de fibras quimicas gque por si mismas © mediante mezclas
con fibras naturales, se adaptan con facilidad a las nuevas

tendencias de la moda tanto nacional como internacional.

Dentro del actual contexto cada vez mds competido, 1la
calidad, acabado y precios de las telas juegan un papel de
creciente importancia, encontrando actualmente importaciones
de telas de algoddn, lana y fibras quimicas en voldmenes
crecientes. Con respecto a las habilitaciones necesarias para

la confeccidn (botones, broches, hebillas y etiquetasd 1la
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problemdtica es similar a la de los textiles, y los
proveedores son empresas nacionales de una gran experiencia

\ , \ 18
en el mercado nacional e internacional.

MAQUINARIA Y TECNOLOGIA

En la fabricacidn de las prendas de vestir se han
utilizado tradiconalmente procesos mecdnicos de ensambles
industriales, y técnicas de control y operacidn. La planta
industrial consta de lo siguiente: midquinas cortadoras, de
coser, para ojales, para hilvanar, para pegar botones vy
planchadoras de vapor. En complemento se utilizan moldes,
mesas tendedoras, asi como numerosos accesorios para efectuar
operaciones de la limpieza vy acabado de las prendas

fabricadas.

En el rubro de tecnologia, en los dltimos cinco afios han
surgido innovaciones relevantes en el proceso productivo; en
cuanto al 4rea de disefo, se han desarrollado sistemas de
cémputo que facilitan el disefio y elaboracidn de patrones; en
el drea de corte se cuentan ya con miquinas cortadoras de
rayos ldser, y con cuchillas de alta velocidad capaces de
cortar con gran precisidn y rdpidez grandes volumenes de
tela. Un ejemplo de esto es que un traje de caballero puede
ser cortado en menos de dos minutos. No obstante hay que
aclarar que por su costo tales adelantos sélo se han
introducido en algunas de las mas grandes firmas
confeccicnistas mexicanas. Al respecto la Cdmara ha promovido
el primer Centro de Servicios de Moda, Disefio y Corte, mismos
que ha sido apoyado por NAFINSA, empresa que también

participa en su constitucidn. *
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MOTORES Y ENGRANAJES DE LA MODA

La moda es primordial en la industria del Vestido, y no
s6lo eso . Hay economias que amplian y refuerzan sus
reservas de divisas con apoyo en el rengldén de la moda. Por
lo pronto, hay nacicnes que propugnan por abastecer su propio
consumo de ropa y para esto se incorporan a los mecanismos
internacicnales del mercado ¥y siguen la pauta que les traza
el calendario internacional de produccidn. Tal es el caso de

México.

cPor dénde se inicia la produccidn de la moda? A grandes
razgos, veremos el esquema gque sSe sigue en los grandes

centros de moda.

Lo primerc son las fibras. El paso inicial en la
confeccidn de ropa es el estudioc de las fibras de gque dispone
la industria, analizar sus caracteristicas y modificarlas, si
es necesario. La fibra determina cédmo serd la textura de la
ropa que se produzca y cudal serd su superficie (lisa,
rugosa, labrada, aterciopelada o dsperad. De acuerdo con esto
se programa la produccidn de fibras. Una wvez que los
textileros han determinade la consistencia y el aspecto de
las fibras, se ponen deacuerdo con los expertos en color, que
previamente han elegido la tendencia para las prdximas
temporadas. Esta tendencia sirve de base para elaborar las
**cartas de color’’ gue se distribuyen entre todos los
fabricantes. Naturalmente, el calendario de produccidn se
hace con mds de un afic de anticipacidn, es decir, en invierno
de 1991 se sabria cudles seraian los colores que se llevaran
doce meses después. Las cartas de color sirven como guias a

los industriales que proveen a los textileros de las tinturas
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adecuadas para gque todas las telas y las fibras lleven al
mercado los colores de la temporada. Las telas y los
materiales proporcionan a los disefiadores la base en la que

Sse apoyard su inspiracidn para la creacidén de nuevos modelos.

Una vez que se ha acompletado el ciclo: consistencia de
los materiales (Chilos, fibras y demds) colores y telas, la
moda de temporada estd lista para nacer. Todavia le guarda un
largo proceso que comienza en la mente del diseflador, la que,
estimulada por el aspecto de los materiales y la gama de
colores que tiene a su disposicidn, idea los modelos,
procurandc que haya una diferencia sustancial con los que
estuvieron en boga durante los meses pasados. Despuds de
muchas pruebas y tanteos, que incluyen la elaboracidn de los
trajes en tela muy corriente (lo que se llama *’toiles’’) se
da paso a la elaboracidn de los modelos de ’’alta costura’’
que casi siempre son trajes muy exclusivos, terminados a
manco y que se toman come puntos de partida para hacer la
confeccidn en serie , © sea los trajes que se venden en los
almacenes de todo el mundo y se imprimen en los catdlegos que
circulan entre los consumidores seguidores de las ultimas

tendencias de la moda.zo

MEDIDAS QUE LA CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO DE MEXICO
ESTA TOMANDO PARA RESPONDER AL RETO DEL TRATADO
CON E.U. A. Y CANADA

Para incorporar la industria mexicana de la confeccidn
al reto del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos de
América y Canadd, 1la Cimara Naciocnal de 1la Industria
del Vestido C(CNIVD estd estableciendo cursos decapacitacidn

para mejorar el nivel técnico de las empresas.
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Desde el afo de 1988, existe un Programa de Capacitacidn
de la Mano de Obra Industrial, apoyado econdmicamente por el
Banco Mundial, que consiste en capacitar y adiestrar desde
trabajadores con nivel de supervisidn hasta operarios. En el
programa se imparten cursos genéricos como tiempo Y
movimientos, supervicidén de produccidn, planeacidn de

produccidn; manejo de planta y demds.

Paralelamente a estos cursos en 1988 se establecidé una
Unidad de Productividad que funciona como centro de consulta
para los industriales y que ofrece publicaciones periddicas
sobre productividad, sistemas de autodiagndéstico y medicidn
de productividad, y asesoria para el establecimiento de

sistemas para ayudar a incrementar la productividad.

Para los niveles productivos y gerenciales, durante todo
el afilo se imparten cursos especificos, como el de Comercio
Exterior, que ayudarda a aumentar la eficiencia de los

ejecutivos.

Como complemento a la capacitacidn, se requiere asegurar
la calidad de las prendas. Para lograrlo se necesita la
asesoria de expertos. por lo que la Cdamara ha firmadoe un
convenio de coclaboracidn con el centro de Investigacidn vy
Asistencia Tecnoldgica del Estado de Guanajuato CCIATEGD.
Esta institucidn ofrece a los industriales servicios de
consultoria en desarrollo de nuevos productos, certificacidn
de calidad tanto de insumos como de productos terminados a

través de la realizacidn de pruebas quimicas y fisicas.

El convenioc con CIATEG proveria apoyo tecnoldégico a la

industria del vestido consistente en cursos de capacitacidn,
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asesoria en el desarrollo de nuevos proyectos y productos,
intercambio de informacién especializada y certificacidn de
calidad. El Centro ya ha colaborado, asi mismo, en la
elaboracidn del perfil tecnoldgico del ramo industrial del

vestido.

El apoyo tecnoldgico que se estd brindando a los
industriales de la confeccidn, sin duda alguna, permitira
mejorar la calidad e incrementar la productividad para hacer
de la ropa mexicana un producto competitivo en los mercados

, 21
internacionales.

EXPORTACIONES E MPORTACIONES DE LA NDUSTRIA
DEL VESTDO

En cuanto a sus exportaciones, la Industria del Vestido
ha realizado grandes avances, si se tiene presente que como
otras ramas industriales del pais, carece de una

profesiocnal vocacidn exportadora.

El comercic internacicnal de textiles y prendas de
vestir se encuentra regulado desde 18962, por esto México ha
tenido que negociar acuerdos bilaterales con los gobiernos de
los mercadoes de destino de tales productos. El acuerdo con
Estados Unidos de América es el mas importante debideo a que
hacia ese pais se envia aproximadamente el 80% del total de
las exportaciones de prendas de vestir, sobre todo vestidos
para dama de algoddén y polidster, pantalones para dama vy
caballero de algoddn, overocles y playeras de algoddn, vy

trajes de lana.
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COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y CANADA

La industria textil mexicana, excluyendc maquiladoras,
registré un superdavit en su balanza comercial con el mundo
entre 1985 y 1988. A partir de 1989, la industria mostrd un
deéficit, que se explica por el dinamismo de las

importaciones.

Las exportaciones se concentran en fibras 44% ¥
textiles 45%, mientras que las de la confeccidn juegan un
papel secundario (1024). Por su parte, la composicidn de las
importaciones es mids homogénea ya que existe una importante
concentracidn en los productos de la confeccidn , 38%, y el

resto son fibras y textiles®?. Cver cuadro 4D.
BALANZA COMERCIAL CON ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

Estados Unidos de América es el socio comercial mas
importante de México para productos textiles. En 1980, el
53.9% de las exportaciones nacionales tuvo como destino
Estados Unidos de América, mientras que el 54.8% de las

importaciones provino de ese pais.

El comercio de productos textiles entre Estados Unides
de América y México ha sido importante para los dos paises.
México mostré un déficit de 80 mdd en 1988 y de 217 mdd en
1990, excluyendo maquiladoras, despuds de haber registrado un
superdvit <con ese pais por varios aflos. Es importante
destacar que el 59% de las exportaciones a Estados Unidos de
América se concentrd en el sector textil y el 28.8% en fibras.
Por una parte, las importaciones estuvieron distribuidas de

manera uniforme entre fibras, textiles y confecciones, lo que
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CUADRO 4

BALANZA COMERCIAL TEXTIL
DE MEXICO CON  EL MUNDO X

(miles de dolares)

1989 rA 1990 %
INDUSTRIA TEXTIL. et o 1 e ¢t i e 1 0 e
EXFORTACIONES 566,393 100 527,412 100
IMPORTACIONES 640,720 100 214,303 100
BAL.ANZA -74,127 -386,8%91
SECTOR FIBRAS (1)
EXFORTACIONES 261,042 446 235,412 4
IMPORTACIONES 191,556 30 296, 699 32
BAL.ANZA . 69,486 -&3,287
SECTOR TEXTILES(Z)
EXFORTACIONES 241,858 473 238,053 45
IMPORTACIONES 202,158 22 271,178 30
BALANZA 39,700 -33, 123
SECTOR CONFECCIONC(E)
EXFORTACIONES F, 693 11 55,947 i1
IMPORTACIONES 247,006 39 244,426 8
BALANZA -183, 313 -290,479

Nota:
¥ Excluye magquiladoras

Foente: Secorz
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implica que la mayoria de é€llas son insumos para la
oz . 23 .z
produccidén de otros bienes. "El sector confeccidén mostré para

el afio de 1980 un déficit de 135.964 mdd (ver cuadro 5).

Al incluir a la industria maquiladora, las exportaciones
mexicanas de productos textiles a Estados Unideos de América
ascendieron a 8962.7 mdd en 1990. lo que implica déficit de
solamente 168.3 mdd. Al considerar a esta industria, también
cambia la estructura de las exportaciones: 5.7% fibras, 26.4%
textiles y 67.7% en confeccidn. Esto es una muestra del
potencial exportador del sector de la confeccidn y de las
posibilidades de complementacidn de las economias de Mexico y
Estados Unidos de América. La composicidn de las
importaciones no cambia significativamente al considerar a
las maquiladoras debido a que la mayoria son insumos para la

fabricacidén de otros productos.24

BALANZA COMERCIAL CON CANADA

El comercio de productos textiles con Canadd es mucho
menor que el que se tiene con E.U.A. En 1990,Méxicoregistrdé
un supravit de 8.7 mdd, al exportar 17 mdd e importar 8.5
mdd. Se prevé un aumento en el comercioco con ese pais,
siempre y cuando se eliminen las barreas existentes al
comercio. En relacidn a la composicidédn de las exportaciones,
alrededor del 2% fueron fibras, 20% textiles y 18%
confeccicnes. Las importaciones se concentran en fibras con
un 768% del total 25. seguidas por los textiles y confeccidn

Cver cuadro 6).

&
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CUADRO 5

BALANZA COMERCIAL TEXTIL
DE MEXICO CON E.U. X%
(miles de dolares)
1989 % 1990 7
INDUSTRIA TEXT Il mmmrm o e o o e e e o e e s o e st ittt i )t s e
EXFORTACIONES 330,376 100 284,037 100
IMFORTACIONES x80,944 100 501,266 100
BALANZA -~-S50570 -217,229
SECTOR FIBRAS (1)
EXFORTACIONES 2,069 2 81,358 29
IMFORTACIONES 110,495 29 184,800 1
BALANZA -18,426 —735.,422
SECTOR TEXTILES(2)
EXFORTACIONES 187,577 57 167,640 59
IMFORTACIONES 119,513 ] 175,463 3
BALANZA 68,062 ~7.823
SECTOR CONFECCION(Z)
EXFORTACIONES 50,730 15 5,039 12
IMFORTACIONES 159,936 40 171,003 24
BALANZA -100, 206 -135,9464
Nota:

¥ Excluye magquiladoras

¥ uen{e . SECOFX
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CUADRD &

BALANZA COMERCIAL TEXTIL
DE MEXICO CON CANADAX
(miles de dolares)
1989 % 1990 A
INDUSTRIA TEXTIL e e e 1 1 o e i o o et S s 2 o
EXFORTACIONES 21,923 100 17,170 100
IMFORTACIONES 4,462 100 8,500 100
BALANZA 17,481 » 8,670
SECTOR FIBRAS (1)
EXFORTACIONES 14,4669 66.9 10,5873 &l.6
IMPORTACIONES 2,794 b2.6 6,499 76.5
BAL.ANZA 11,875 4,084
SECTOR TEXTILES(D)
EXFORTACIONES 4,205 19.2 2,476 20.2
IMFORTACIONES 1,264 28.3 1,641 19.%
BALANZA 2,942 1,825

et o St i st SeRas Soase Bt e e T SR SMLER g S0 5000 $4006 ISR Sk mes ey MPee PSS Seim e FePis See Semin Shude ek Pt $H00 ot GHets Semes Serss PLLNS Seetr Ceees trina Hens Frese GOSN Seres IR 198RS PSS GMM e PHSTS Hett Hrte Serm SSSER SN i atees Smas S0iie oo Shrim tome samie

SECTOR CONFECCION(3)

EXFORTACIONES 3,068 14.0 I.111 18.1
IMFORTACIONES 404 2.0 54 4,2
BALANZA 2,665 2,757

Nota:

¥ Excluye maguiladoras

F uente :SECOFT
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NSTRUMENTOS DE APOYO A LA ACTIVDAD EXPORTADORA

Para adecuarse a la estrategia de la apertura comercial
y fomento a las exportaciones deben concurrir .de manera
congruente y coordinada las politicas y objetivos globales

con la accidn directa en las operaciones.

Para responder a esta exigencia se han instrumentado
acciones en tres vertientes principales: la racionalizacidn
de la proteccidn, la simplificacidn de trdamites Y
procedimientos y el fomento a las exportaciones a travées de
un sistema de apoyos aceptados internacionalmente v
orientados a facilitar 1la operacidn competitiva de las

empresas en los mercados del exterior.

1. RACIONALIZACION DE LA PROTECCION

El procesco de apertura comercial encaminado a
racionalizar la proteccidn se orienta a desarrollar 1la
eficiencia y competitividad del sector productivo, dirigiendo
la inversién y la capacidad productiva del pais hacia

aquellas Areas preparadas para la competencia internacional.

La wvinculacidn de nuestra economia con el exterior
implica necesariamente para las empresas el reto de alcanzar
mayores niveles de productividad, a fin de responder

adecuadamente a una competencia cada vez mids franca.

Se ha procurado, la eliminacidn de obstaculos
administrativos que entorpecen innecesariamente la
exportacidén. Asi, en materia de exportaciones tan sdélo 418

fraccicnes arancelarias permanecen sujetas al requisitoe de
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permiso previo, el cual se ha mantenide uUnicamente en los
casos de aquellos productos basicos para el abasto interno,
por razones de conservacidn de la flora y fauna en peligro de
extincidn, de preservacidén de la salud humana © bien en
funcidn de requerimientos de seguridad nacional o de

compromi sos derivados de convenios internacionales.
2. LA SIMPLIFICACION DE TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS

Bajo el principio de simplificacidn de tridmites se han
establecido procedimientos mds dgiles para la expedicidn de
permisos de exportacidn, facultando a distintas dependencias
v entidades responsables de la regulacidn y comercializacidn
de los productos controlados, para expedir directamente con
cargo a permisos globales de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial las autorizaciones de exportacidn

correspondientes.

Con ellc disminuye el nimero de consultas entre
dependencias y se simplifican los procedimientos en beneficio
de los exportadores, gue ahora pueden efectuar sus gestiones

ante una sola instancia.

En otros casos la opinidn técnica entre dependencias se
efectda bajo el procedimiento de criterio anual, lo que evita
la consulta caso por caso y agiliza los +tramites de

estas exportaciones.

A través de 1la concertacidn entre las dependecias
gubernamentales y 1la industria exportadora se avanzari
progresivamente en acciocnes de desregulacidn de trdmites vy

requisitos en cada una de las etapas de exportacidn.
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3. SISTEMAS DE APOYOS ACEPTADOS INTERNACIONALMENTE

En materia de instrumentos de promocidn directa de las
expotaciones se han establecido un sistema de apoyos
aceptados internacionalmente, que permite a las empresas
operar en los mercados internacicnales en condiciones
similares a sus competidoras, al otorgarles financiamiento
competitivo a nivel internacional, permitirles la adquisicidn
en el exterior de los insumos y bienes gque requieren para
producir y exportar -sin gravarlos con impuestos disefhados
para regul ar el consumo interno - al apoyar la
comercializacidn eficiente de sus productos en el mercado

externo.

Mediante instrumentos como la devolucidn de impuestos de
importacidén y de los regimenes de importacidn temporal las
empresas exportadoras directas y sus proveedores, los
exportadores indirectos, pueden seleccionar sin limitacidn la
me jor alternativa de abastecimiento para producir

eficientemente sus articulos de exportacidn.

3.1 LA DEVOLUCION DE IMPUESTOS DE IMPORTACION

La devolucidn de impuestos de importacidn a los
exportadores, conocida como *’Draw Back’’, permite obtener la
devolucidén de las cargas fiscales relativas a la importacidn
que la empresa hubiese pagado por la adquisicidn en el
extranjero de materias primas, partes Yy componentes,
lubricantes y otroes materiales requeridos para producir

articulos de exportacidn.

Son objeto de devolucidn de impuestos de importacidn

todos aquellos insumos incorporados fisicamente al producto
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de exportacidén, que hubiesen sido internados al pais por el
solicitante en un lapso mayor de un afio con anterioridad a la

fecha de la solicitud.

Este sistema ofrece las ventajas como la posibilidad de
obtener la devolucidn en efectivo mediante cheque expedido
por la Tescreria de la Federacidn a favor del exportador o
mediante el depdsito en la cuenta de cheques del

beneficiario.

La devolucidn se autoriza por el equivalente en ddélares
que la empresa hubiese pagado por concepto de impuestos de
importacidn al momento de realizar esa operacidn,
actualizando as{i el importe de esta devolucidn y reduciendo
subtancialmente el costo financierco que representa el tiempo

de recuperacidén del monto pagado.

Asi mismo, las empresas pueden obtener la devolucidn:

ad cuando facturan directamente sus mercancias a compradores
en el extranjerc ; bl cuando venden sus productos a un
expeortador final, utilizando el mecanismo de carta de crédito
domeéstica C(CDD), si se trata de exportadores directos, o <)
cuando el expoftador directo es una industria maquiladora de
exportacidn o una empresa de comercic exterior registrada en
la SECOFT.

3.2. LOS PROGRAMAS
Otro instrumento de apoyo a la produccidn para la
exportacidn lo constituyen los programas de importacidn

temporal para producir articulos de exportacidn, conocidos

como ’'’Pitex’’, establecidos con el prdéposito de simplificar
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y mejorar el régimen de importacidn temporal y permitir a las
empresas realizar sus operaciones de manera Agil Y

programada.

LLas empresas establecidas en el pais pueden suscribir un
pitex con el dUnico requisito de destinar al mercado
internacional cuandoc mencos el equivalente al 10 por ciento de
sus ventas totales o BS00 mil ddélares. Cumpliendo con esta
condicidn, tienen derecho a importar temporalmente, sin estar
sujetas al pago de impuestos de importacidn por materias
primas e insumos, envases Y empaques, combustibles,
lubricantes, materiales auxiliares, refacciones y otros
bienes que se utilicen para producir mercancias de
exportacidn. Ademds, para alcanzar las proporciones de las
exportaciones requeridas, las empresas tienen la opcidn de
considerar sus oper aciones totales, o bien sdlo una
determinada planta, divisidn o linea de produccidn, en cuyo
caso el programa sdélo serd aplicable a esas unidades

productivas.

Este tipo de bienes tiene un plazco de permanencia en el
pais de un afio, prorrogable por un afico mds, exentando a la
empresa beneficiaria del requisito de garantizar el interés

fiscal correspondiente.

Los programas también dan derecho a sus titulares a
deducir un determinado porcentaje de mermas y desperdicios de
las materias primas y empaque exportados temporalmente,
porcentaje por el cual no es necesarioco demostrar el retorno
de sus mercancias al extranjero ni sujetarlas a un destino
especifico por lo que las empresas pueden disponer de ellas

libremente.
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Este tratamiento se aplica tambidén a la totalidad de los
combustibles, lubricantes, materiales indirectos Y

refacciones que se importen al amparo de un ’’Pitex’’.
L J

El ’’*Pitex’’ también da la posibilidad de wvender en el
mercado nacional productos elaborados con las mercancias
importadas temporalmente hasta por el 20% del wvalor de las
exportaciones que se efectuen al amparoc del programa. Este
porcentaje podra incrementarse al 30% para las empresas gue
realicen ventas a franjas fronterizas y zonas libres del
pais. Para estas ventas en el mercado nacional, la empresa
deberd cubrir los impuestos de importacidn correspondientes a
los insumos gque hayan sido incorporados a los productos

objeto de la autorizacidn.

En adicidn a todas estas facilidades, aque;}as empresas
que exporten como minimo el 30% de sus ventas totales tendridn
la posibilidad de importar temporalmente maquinaria; equi po
¥ herramienta destinados al proceso productivo, asi
como eduipo de investigacidn, seguridad industrial, control

de calidad y capacitacidn de personal.

Las importaciones temporales de maquinaria y equipo que
se efectuen al amparco de un plazo de permanencia en el pais
por un minimo de tres afios, que es la vigilancia de los
programas, plazo que puede ser prorrogado en tanto la empresa
cumpla con las condiciones establecidas para la autorizacidn
original del programa. En el caso de la maquinaria y equipo,
la garantia del interés fiscal aplicable es sdlo el 20% del
importe de los impuestos correspondientes.

Como complemento de la magquinaria puede utilizarse

anualmente la importacidn de las refacciones necesarias para
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el buen funcionamiento del equipo.

Las empresas suscriptoras del ’’Pitex’’ tienen derecho

también a otro tipo de facilidades comoc son el no requerir

permisos previos de importacidn, ni autorizaciones
administrativas adicionales, salvo en los casos de
regulaciones especificas en materia de salud, seguridad

nacional © controles fitopecuarios.

Cuando las mercancias importadas al amparoc del programa
son adquiridas en propiedad por las empresas exportadoras,
pueden ser pagadas con divisas del mercado controlado, de

conformidad con las disposiciones vigentes en la materia.

Por otra parte, las empresas pueden realizar sus
operaciones por cualquier aduana del pais y solicitar en
cualquier tiempo la modificacidn o ampliacidn al programa que

les hubiese sido autorizado.

Finalmente, el programa no sujeta a las empresas en
ningin casco a limitaciones en materia de localizacidn
industrial, estructura de capital © grado de integracidén de

las mercancias elaboradas a su amparo.
3.3 LOS APOYOS A LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

En el campo de la comercializacidn internacional, etapa
en la que concluye el esfuerzo de la exportacidn del pais, se
ha planteado la necesidad de contar con empresas
especializadas en esta funcidn. Capaces de promover
agresivamente los productos mexicanos en el extranjero y de

brindar los servicios de postventa necesarios para conservar
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y ampliar nuestra presencia en los mercados internaciocnales.

El regimen de las empresas de comercio exterior, que
establece el Gobierno Federal, busca impulsar el desarrolllo
de las organizaciones de comercializacidn que tengan
capacidad de decisidn autdnoma, que operen en funcidn de
criterios de eficiencia y rentabilidad y que desarrollen una
operacidn independiente, a fin hacer de la inversidn en la

comercializacidn internacional una opcidn atractiva.

La normatividad en materia establece exclusivamente
requisitos vinculados con la operacidn comercial de las
empresas. Los requisitos son:

~Contar con un capital fijo minimo equivalente a 100 mil
délares, que debera incrementarse a 400 mil ddélares al quinto
aflo de operacidn de la empresa, a partir de su fecha de
registro.

—Realizar exportaciones de manufacturas por un minimo
de 3’'000,000 de délares en el segundo aflo de operacidn. De
5'000,000 de délares en el tercero y a partir de esa fecha
lograr un incremento en sus exportaciones superior en diez
puntos porcentuales a la tasa de incremento de las

exportaciones totales de manufacturas.

—Contar con un saldoc superavitarico en su balanza
comercial, lo que permite a las empresas realizar
operaciones tanto de importacidn como de exportacidn,
reconocimientos que el comercio exterior es una actividad de

doble via.

La satisfaccidn de estos requisitos busca asegurar que

la empresas de comercio exterior tengan dimensiones
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suficientes para el desarrclle adecuado de sus funciones en
los mercados del exterior, ya que, por su propia concepcidn,
las empresas de comercio exterior deben constituir el
instrumento mediante el cual 1los productores medianos vy
pequefios estén en condiciones de acudir a los mercados del

; g 26
exterior de una manera competitiva.
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129217

LA MPORTANCIA DE LAS EXPORTACIONES

México exporta wuna wvarisedad cada wve: mAs amplia  de
productos, las ventas principales son de avtomdviles, auto
partes de televisores vy articulos eléctricos, computadoras v
componentes, hortalizas, legumbres ¥ Frutas.Entre losg
sectores mads promisorios para los sxportadores mexioanos,
destacan ios componentes automotrices, productos
electronicos, guimicos v petroguimicos, alimentos, textiles v
confeccidn, calzado, muebles y su artesania gue s muy vastha.
Con &l cambic estrutural de la aduana mexicana vy can los
programas de apoyo a la exportacidén , Méwico tiens  un
potencial muy grande extenso vy variado para la exportacién.

La decisidén de los gobiernos de México, Estados Unidos de

América vy Canada en particular en la negociacidén de un
acuardo de libre comercio entre si, seErd un estimualo
adicional para propiciar mayores exportaciones entre los tres

paises, considerado como Lo mercado de alto potencial

For lo anterior es de suma trascendencia, modernizar todos
los sectores del pals para hacerlos mds eficientes v de esta
manara fomentar las exportaciones. Asl mismo, es importante
sefialar gue ante la apertura comercial es de suma importancia
Forjar wuna nueva mentalidad en el empresario mexicano, v de
st a Manetr & apranda a competir & los mercadns
internacionales, olvidandose del proteccionismo gubernamental

del que ha sido aobjeto en décadas pasacdas.
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PROCEDIMENTO DE EXPORTACION

1l &g i men de auportacidn deftinitiva consiste e la
salida de mercancias del fterritorio nagional pasra permanecer
E el extranjero por tiempo ilimitado, es degir ss ese
etecto de poner los biesnes o servicios gue produce un
pal s determinado para su consuno fuera de &l.Como  punto
importante de nuestra investigacidn nos lleva a enumerar cada

uno de los elementos gue lo  integra:

H

al.~Evaluacidn del producto sxportable. Consiste en la

H

determinacidn de las posibilidades que existen para sxirasr
del consumo interno un articulo individualizado sn cuanto al
precic, ocosto marginal, clircunstancias gue aunadas a  la
capacidad de producacidn permitan asegurar  las ventajas de
colocarlo en el mercado exterior;

B .~Seleccidn de mercadn «Se refiere a la selecoidn del
mercado al gue se va a ocurrir, tal seleccidn se logra a
través del conoocimiento de las actividades v habitos de los
consumidores, de la sxistencia gue podria existiv v de las
politicas gubernamentales gue en Gltima instancia deciden la
wtilidad de la exportacidn;

o) .-Eleccidn de  medios para allegar el producto al
consumidor. Estad seleccidn no sdlo se concrets a escoger el
transporte aéreo, terrestre, o maritimo v & conocer su costo,
fFletes vy seguros, sing  también a elegir la  wventa de
axportacidn, s decir la venta puede ser directa, indirecta o
localy

d).~l.a cotizacidn del producto. Consiste en la cotizacidn

del producto de acuerdo a las condiciones de venta vy enbtrega
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@) . ~Elaboracidn de documentos. Se refiere a la necesidad de
adguisicidn v elaboracidn de documentos para la esxportacidn
deseada, por ejemplo . lo que en México se wubiliza: El pedido
oque  hace el porteadory la factura pro-forma; la factura
consrcial; la liste de smpague vy peso v la letra de cambio
gque san a cargo del exportador: el permiso de exportacidnila
factura consulary el pedimento aduansro; certificado de
calidady; poliza de seguros v fianzas eto.

Fi.-Determinacidn del lugar, tiempo v Fforma de entrega vy
pago. Agui se hace incapisg sobre todo en 1o que se refiere al
pago, es decir la manesra en gus pueden reourrir a distintos
instrumentos de crédito, por ejemplo. Cartas de orédito,
giros & la vista,letras de cambio, ventas en cuenta

corriente, la ventas a plazos y pagos por adelantado.

Ademas de las exportaciones definitivas puesde haber
exportaciones temporales, es decir la salidad del tervitorio
nacional de mercancias para permanecer en &1 exdxtranjero por

tiempo limitado y para una finalidad especifica.

L.a expartacidn tenporaldemercanct as nmacionales o
naicnalizadas se sujetaran a lo siguiente:

l.~No se pagaran los impuestos al comercio exteriorg

i

2.8 garantizara en los términos deloddigo Fiscal de 1
federacidn el monto de los impuestos a la exportacidn v la
mulita gue pudieran originarse en caso de gque las mercancias
no retornen al pals,y
Ze—Be cumpliran las abligaciones en materia e
rastricoiones, reqgquisitos especiales y formalidad para 1

daespacho de las mercancias destinadas a este régiman.

l.a exportacidn temporal de mercancias para retornar al

pafs  después  de  haberse  destinado & L procesn ofe
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transformacidn, slaboracidn o reparacidn en el extranjerao, se
parmitird por el plazo gue a su duicio de la autoridad
aduangara  sga necesario para  la realizacidn del proceso
raspectivo,  sin gue pueda  excedsr del masimo  establecido
legaimente. No se autorizard la exportacidn temporal cuando
dichos procesos puedan efectuarse en &l pals a Juicio de la

autoridad competente.

Quienes manifiesten que somenten las mercanclas, va sea
al régimen aduansro de exportacidén e importacidn temporal,
sefalaran en el pedimento la finalidad a la gue se destinardn
las mercanclas v, en el caso, el lugar donde habra de
realizarse la citada finalidad., Tratandose de sipoartacionss =
importaciones temporales, el reglamento +iijiara, conforme @
lo establecido en la ley aduanera, los casos, clase v plaszos
de las mercancias que podran destinarse a estos reglmnenes

aduanaros.

PROCEDMENTO DE MPORTACION

e entiende por régimen de importacidén definitiva la
entrada de mercanci as des procedencia extranjera para
permangcer en el territorio nacional por tiempo ilimitado .
gs decir la importacidn, es el arribo de  mercancias
ertranjeras al territorio de un pals, para su consumo o Libre
circulacidén en €l. .o normal es gue esta importacidn sea

definitiva, incondicional v se verifigus unicamente

de mercancias procedentes del extranjero.

Segun los términos del articulo 10 del Cédigo Aduanerno
la importacidn  se inicia  con la introduccidn  de las
mercancias v concluye cuando las mismas quedan a la libre

disposicidn de los interesados, de manera gque entre el inicio
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y la conclusidn de las operaciones de la importacidn, aungue

cada tenga su propio nombre (introducoidn,solicitud de

despacho,vista aduanal,liguidacidn de impuesstos,pago ebod
Todos  los gue se realicen entre  ambos  extremos  gusdan

incluidos dentro del rubro genérico de actos de importacidn.

RBasicamente el mecanismo que s sigus en el proceso de
importacidn consiste en B pasos los cuales son:
l.~La obtencidn de la gufia, en la cual se encuentran todas
las diferentes lingas a las gque pusdes recurrir para realizar
la importacidng
EaBe le pasa al cotizador para  gue clasifigue las
mercancias en forma correctas

Z.o-8e hace el pedido por computadorag

-
1]

4.-8e presenta el pedido a un Agente Aduanal, guien da
avtarizoidn para que se prosiga con  la importacidng
S.-8Be procede a pagar los impuestos correspondientes,éste

pago debera hacerse antes de las 11:00  hrsg

b8 pasa al mdédulo de seleccidn al&atmria, es decir s
pasa por €1 semaforo, donde si llega a salir verde, se le
denomina  desaduanamiento vy s86lo se revisard la mercancia
cuando s tenga alguna duda, pero si oes rojo, s denomina
reconociniento aduanal v se procede a llevar la mercancia en
caso de ser productos quimicos al laboratorio, si no son de
ese género tendran gue pasar por ravisidn, sl encargado de
geto es un agente denomiado vistag
7.-5e pasa al almacén para recoger la mercancia vy
B.~8e realiza la inspeccidn por parte del vista en caso  gue
hayva sido la seleccidn tipo rojo.

Aligual gque en las exportaciones . también en las

importacines existen las temporales. L.as importaciones
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rporales cles marcancl as de procedencia 2 lranjera HE
sujestardn a lo siguiente:

al.~No  sepagaran impuestos al comercio exterior.ezcepto
cuando las mercancias consistan en  magquinaria, EULpO,
vehicuwlos v oooanimales  importados  temporalmente para su
exportacidn lucrativas

bi.-Be garantizard en términos del Cédigo Fiscal el monto de
los  impuestos de  importacidén vy la multa que pudisran
oFiginarse i las mercanclias no  retornan en &1 plazo
avtorizado y

cl.-Se cumplirdn las obligacines en materia de restricoiones,
regquisitos especiales vy formalidades para el despacho de las

mercancias destinadas a éste régiman.
SEGUIMIENTO DE UNA IMPORTACION
Er el seguiniento de la importacidn se llevan & cabo

tres pasos:

1y Lliega la carga mediante cierta linea asrea, dicha

mercancia se deposita en un almacén (Fiscalizado) del cual es

i

propietario la linea aesrea, o bien es propiedad federals

2 El recolector de guias {(trabajador de la agencia de
cargal durante su recorrido diario por todos los almacenes de
las lirneas aereas gque se encuentran en sl interior de 1la
aduana, debe buscar 81 edisten las llamadas guias asreas,
documento mediante el ocual se describe el contenido de la
carga, procedencia, destinatario, remitente, asi  Como uwna
factura de la mercancfa gue ldégivamente se encuentra ya &n

s almacén. Fara tener una visidn mds clara, el lechor pus

e

aghssrvar en el anexo un formato de dicha guia.

Una ves gue el recolector obtiene la gula se la entrega

a los cotizadores, gue como su nombre lo indica  se  encargan
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de cobtizar la mercancia & importar, para lo cual tiene que

clasificar las mercancias al igual gue su valor v entonc

detsrminar los impuestos & pagar por la introduccidn de
maercanci as al pal s, todao  esto conforme a la tarifa
arancelaria, regulads y reglamentada por la Secretaria de
Hacienda v Crédito Fadblica v la SECOFIT,

» £l

Y

siguiente  paso  es "elaborar el pedimento” tle
importacidn correspondiente para la salida legal de  la
mercancia. A este respecto es importante meEncionar gque &1
artfculo 71 de la Ley Aduanera sefala que: "REealizada l1a
importacidn definitiva de las maercancias, podra auvtorizarss
su retorno al extranjero sin el pago de los impusstos a la
gxportacidn, dentro del plazo madximo de tres meses contados a
partir de gue hubieran sido retiradas del depdsito ante la

aduana.

Eritre comillamos la palabra elaborar el pesdimento de
importacidn, ya gue actualmente con las reformas aduaneras
llevadas & cabo en presente sexenio; este procedimients es
computarizado de tal manera gue su elaboracidn ss réapida vy

aficas.
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INVESTIGACION REALIZADA SOBRE LA INDUSTRIA
DEL. VESTIDO

METODOLOGIA

VISION GLOBAL DEL PROCESO DE INVESTIGACION

Existen varios pasos a seguir en el proceso de disefiar
y poner en prictica un estudioc de investigacidn.

1.- Llegar a un acuerdo scbre el propdsito de 1la
investigacidn. Esto representa determinar las decisiones que
seran apoyadas, los problemas u oportunidades que deben ser
estudiadas, etc.

2.— Convertir el propdsito de la investigacidn en
objetivos particulares.

3. —Estimar el valor de la informacidn de la
investigacidn.

4. - Disefiar el estudioc de la investigacidn.

5.~ Llevar a 1la prdctica el disefo, recopilar vy

analizar los datos para preperar el informe.

OBJETO DE LA INVESTIGACION

Consiste en exponer gque informacidn se necesita. Se
debe elaborar (el objeto de la investigacidnd de tal manera
que, al obtener informacidn se pueda mejorar la decisidn
expresada en el propdésitoc de la investigacidn.

Asi, el propdsito producird el desarrollo de objetivos
de la investigacidn.

Estos objetivos tienen tres componentes:

1.- La interrogante de la investigacidn misma.
2.~ La elaboracidén de hipdtesis, que sean respuestas alternas

a la interrogante de la investigacidn.
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3.~ El campo de accidn o los limites de la investigacidn. Por
ejemplo, de toda la industria en México, solo nos interesa

ver el desarrcllo de la industria del vestido.
DETERMINACION DEIL. TAMANO DE LA MUESTRA

En la investigacidn a realizar, es necesario tener una
base tedrica en lo que respecta al tamafic de la muestra a
utilizar. A continuacidn mostraremos como determinamos
nuestra magnitud muestral para los dos tipos de cuestionarios

que se aplicaron (consumidores y empresas).
MUESTREO

Una muestra probabilistica consiste en una o mds
realizaciones de un experimento aleatorio. El correspondiente
a un ndmero n de elementos recibe la denominacidn del tamafo
de la muestra.

Debido a que en estadistica se trabaja normalmente con
una mayor confianza cuando la muestra es aleatoria, puede
considerarse una distribucidn probabilistica dimensional
constituida por los puntos representativos de todas las
muestras posibles con las restricciones que impone el disefio
y las probabilidades correspondientes.

Dos de las formas mds utilizadas en técnicas de
muestreo son:

* Muestreo aleatorioc sin reemplazo

»* muestreo aleatorio con reemplazo

El primero consiste en que todas las unidades de 1la
peoblacidn, tienen las mismas posibilidades de ser extraidas,
pero si la poblacidn es finita, la probabilidad de que salga

un elemento dependera de los que fueron separados
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anteriormente para formar parte de la muestra y dejaron por

lo tanto de pertenecer a los seleccionables.

Si el muestrec es con reemplazo se coincide con el
muestreoc de poblaciones infinitas, ya que al devolver a la
poblacidn cada elemento extraido de la misma, la poblacidn es

inagotable.

Las fdérmulas correspondientes son las siguientes:
MUESTRA CON POBLACION INFINITA.
n o=z CpdCq) -~ AZ
Donde:

Tamafio de la muestra

n
= Produccidén de una parte de la dicotomizacidn
Produccidn complementaria de la dicotomizacidn

= Seguridad con la que se trabaja

>» N O O
i

= Significancia con la que se trabaja

Suponiendo que nos interesa obtener la informacidn
proporcional en funcidén del sexo, y obteniendo una poblacidn

que contiene la misma cantidad de mujeres y hombres,

tenemos:

p=.5 Yy q=.5

Trabajando con un nivel de significancia del 8%
tenemos:

A= .08 y A%*= oozs

Si gueremos que la seguridad sea del 95%, el valor
relative de z = 1.96 asi z?= 3.8416

Sustituyendo estos valores en la fdrmula para muestreo

aleatorio con reemplazo, tenemos:

‘n = (1.982%.5XC.5 - 0.00858 = 3.8416 C.28> ~ .0028B
= 0.86804 ~ 0.0025
= 384.16
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Es decir es el total de cuestionarios a aplicar para

los consumidores.
MUESTRA CON FPOBLACION FINITA.

n =N r® ~ %N - 13 + crPepd
q

Donde:

n = Tamafic de la muestra ?

N = Tamafio de la poblacidn 22,476

p = Probabilidad de exito .95

q = Probabilidad de fracaso .08

e = Error de estimacidn e = C(pdCgd - N

r = Coeficiente de confianza Q5% = 1.96

Sustituyendo estos valores en la férmula tenemos:

n =22,476C.953C. 053C3.8416>
0.0288 (228476 - 1> + (3.841615C.953C. 05

= 22,476C. 1824763 =4101 330876 = B66. 0892
61.875 + 182476 62. 057476

Este wvalor es nimero de cuestionarios para las

empresas.

El objetivo central de la encuesta de la industria del
vestido en la micro y pequefia empresa, es obten&r informacidn
de indole cuantitativa y cualitativa que nos permita conocer,
los principales aspectos productivos de comercializacidn,
promocidn, organizacionales, administrativos b4 de

expectativas ante la apertura comercial con E.U.A. y Canadi.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Ctro de los objetivos es identificar con el
cuestionario para los consumidores, sus gustos y preferencias
en cuanto a prendas de vestir tanto nacionales

como extranjeras.

La encuesta aplicada a las micros y pequefias empresas
en el ramo del vestido se llevd a cabo en varias zonas del
area metropolitana, en las cuales se concentran la mayor
cantidad de industrias. El cuestiocnario para los consumidores
se aplicd en centros comerciales, tales como tiendas
especializadas ( Liverpool, Palacio de Hierro, etc.) bazares,
mercados y tianguis, los cuales considerameos que son los
lugares mas representativos para llevar acabo la

investigacidn.

El instrumento que permitidé captar informacidn del
estudioc fueron dos cuestionarios que se integran de 1la

siguiente manera:

El cuestionario de las empresas esta integrado por 38
preguntas las cuales abarcaron aspectos como:

-Aspectos de financiamiento, tecnoldgicos, asistencia
técnica y capacitacidén, organizacionales y administrativos,
productivos y efectos de la apertura comercial.

El de los consumidores esta conformado con 34 preguntas
abarcando los siguientes aspectos, sobre prendas de vestir:

Aspectos sociocecondmicos, de calidad, precio, desefio y

moda.

Por ese conducto se recabd informacidn fidedigna vy
actualizada de la situacidn prevaleciente en las empresas vy
el gusto del consumidor sobre las prendas de vestir. Asi como

algunas recomendaciones para las empresas.
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PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LAS EMPRESAS

No. PREGUNTA MICRO PEQUENA MEDIANA
4.- ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA al 12 4 0
b} 8 14 0
o) 3 12 1
S,R. i i 0
5.~ CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS -1 2% 16100 31 101-250 1
b.- PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA ENPRESA al ] 9 ¢
b) 2 5 ]
) 1 2 0
a) 3 (] 0
el 7 i1 {
S.R. 8 4
7.~ PRONEDIO DE PRODUCCION EN VOLUMEN 4,808 26,433 350,000
9.- ACCESD A MATERIA PRIMA NAC. 12 & 0
Ext, 0 i 0
AMB, 14 22 {
SR, 2 0 0
10.- PROB. DE ABASTECINIENTO DE MAT. PRINA  SI 3 3 |
] 23 26 0
12.- COMPETENCIA NACIONAL Y EXTRANIERA ALTA 13 22 i
NORMAL 11 8 ¢
BAJA 2 1 0
13.- SUPERIORIDAD DE LOS DISENODS NAC. sl 14 19 0
NO 9 8 {
S.R 1 4
14.~ UTILIZACION DE DISENDS a) 24 29 |
b} 8 4 {
c) i 1 0
d 0 1 |
1S.- TIPO DE MAQUINARIA UTILIZADA a) 13 19 0
. b) 3 4 0
c) 10 12 0
d} 12 14 1
el 1 & 0
14.- TIPOS DE MERCADO a) 18 19 0
b} 11 11 0
c) H] 25 {
d) 0 2 0
el 0 0 0




17.- COMERCIALIIACION DE LOS PRODUCYOS al 2 2 1
b) 21 28 i
c) 3 4 {
d) 14 12 1
8l 0 0 0
19.- NODENIZACION TECNOLOGICA
S1 17 19 0
NO 8 9 0
S.R. | 2 0
20.- CONOCINIENTO DE PROG. DE FINAN, s1 14 19 1
1] ] 4 0
MINIK. 8 [ 0
S.R. 2
21.- SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO a) ] 3 0
b} 1 10 i
c) . 8 15 0
S.R. 2 1 0
22.- TIPGS DE FINANCIANIENTD a) 10 11 0
b} 9 3 1
c) 10 18 1
. d} i 1 0
5.R. 1 2 0
23.~ OPINION SOBRE EL FINAMCIAMIENTO 81 ¢ 14 {
N0 ) 4 0
S5.R. 12 1 0
24.- PROBLEMAS RESUELTOS a) 7 [ 0
b) 3 2 0
4] 7 9 {
d) 0 3 0
5.R. 8 0 0
24.- CONTROL DEL PROCESO DE PRODUC. 81 18 26 i
] 2 3 0
OCASION. 4 1 0
S.R. 2 1 0
27.- DEFINICION DE FUNCIONES S1 23 28 {
ND 4 3 0
8.R. i 0 ]
28.- RELACIONES LABORALES al 18 2 1
b) 7 0 0
4] 1 4 0
d) 0 2 0
e) 0 0 0
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29.- GISTEMAS DE CONTROL SI 19 25 |
] & b 0
S.R. i 0 0

30.- ASESORIA EXTERNA sl 17 19 0
NO 7 7 1
S.R. 2 & 0

33.- POSIBILIDAD DE COMPETIR s1 18 25 0
N0 3 ) 1
S.R. 3 1 0

34.- ASPECTOS PARA COMPETIR a) 17 24 1
b) 17 19 {
c} 17 19 1
d) ] 10 0
el i1 16 i
S.R. 1 0 0

35.- PODER ADQUISITIVO S1 13 19 1
] b 8 0
5.R, 3 b ¢

36.- EFECTOS EN EL NIVEL DE VENTAS 81 13 15 i
NO 10 14 0
S.R. 3 3 0

37.- FACTORES QUE AFECTAN LAS VENTAS a) 10 13 1
b} 13 16 0
c) 9 9 1
d) 12 i1 0
e} 0 2 0

NOTAS:

5.R. :5IN RESPUESTA

OCASION. : OCASIONALMENTE

NAC. : NACIONAL

EXT. : EXTRANJERA

ANB. : ANBAS

NININ, :MINIMAMENTE
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ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA
PREGUNTA 4

ENTRE 1 Y 2 AN

46.2% ENTRE2 Y 6 A
48.2%
ENTRE2Y 6
80.8%

ENTRE1Y 2 A
120“

8IN CONTESTA \
. 8.8%

MAS DE 5 ANOS
- 2% MAS DE 5 ANOS
T 88.7%
MICRO PEQUENA

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS
PREGUNTA &

70%

80% b3.¥%

60% ——44-8%-

40%

30%

20%

10% 1.7%

o) |

DE 1 A 16 EMPLEADOS DE 16 A 100 EMPLEADODE 101 A 260 EMPLEAD

i MICRO BB pequeENA R MEDIANA
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PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA EMPRESA

PREGUNTA 6

40%
30.8%
30% 28
22.6%

10. 20%

20%
12.6% 1 5%
10%
aeP®

0%

MERGCADO © NO OAPAC. MAQUINARIANO FUENT. OTROS 8IN RESPUE

N MEDIANA

PROMEDIO PRODUCCION VOLUMEN
PREGUNTA 7

A PEQUENA 26436
' MICRO 4808

MEDIANA 380000

MENSUAL 9




ACCESO A MATERIA PRIMA
PREGUNTA 9

EXTRANJERA 8.4%
NACIONA 20.7%

PEQUENA

PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO. DE

MATERIA PRIMA
PREGUNTA 10

120%

100%

80%

40%

20%

o%'

90




COMPETENCIA NACIONAL Y EXTRANJERA
PREGUNTA 12

ALTA

BAJA
8.2%
NORMAL N e
MICRO PEQUENA

SUPERIORIDAD DE LOS DISENOS NACIONALES
PREGQUNTA 13

80%

61.6% 61.3%

60%

40%

20% |

0%
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UTILIZACION DE DISENOS
PREGUNTA 14

EXTRANJE 11.4%

PEQUENA

TIPO DE MAQUINARIA UTILIZADA

PREGUNTA 16
60% :
40%
30%
20% |
10.67%

10% |
o%‘ k2, oot NERRERL 0 LA W W bm.\x

MANUAL DE PROCESO MEQANICA ELECTROMECA AUTOMATIZAD

EE8 MICRO 8 PEQUENA
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TIPOS DE MERCADOS

PREGUNTA 16

REGIONAL
10.8%

NACIONAL
48.9%

PEQUENA

LOCAL
388.3%

1 EXTRANJERO
3.5%

COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS
PREGUNTA 17

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

62.

MICRO

9%

7.6987%
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OTRAS INDUST DISTRIBUIDOR DETALLISTA OONSUMIDOR EXPORTACION

0% 0%
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MODERNIZACION TECNOLOGICA
PREGUNTA 19

8l
68.8%

] sin RESPUES
6.7%

NO
80.0%

PEQUENA

CONOCIMIENTO DE PROG. FINANCIAMIENTO
PREGUNTA 20

80%

PEQUENA
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SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO
PREGUNTA 21

81 OON EXIT 8.8% 8 OCON EXIT
%

8l 8IN EXITO
16.1%

3] SIN RESPUES
3.2%
NO NEOC 60.2%

NO NECESARIO
48.4%

MICRO PEQUENA

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

PREGUNTA 22
70%
80% :
51.4%
60%
40%

30%

20%

10% 30%0% 32

g §Fe
; I

s " R
e b R

RECURSOS PRPROVEEDORES BANCARIO OTRO8  SIN RESPUEST

MICRO PEQUENA
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OPINION DEL FINANCIAMIENTO
PREGUNTA 23

SIN RESPUESTA
8IN RESPUESTA
42.0% 85.6%

MICRO PEQUENA

PROBLEMAS RESUELTOS
PREGUNTA 24

60%

50%

40%

30%

20% |

10%

Gt SN 0t

*3 53 S >
i o . %
Resiond ;% % S AERAL
b : i ‘ AR Faai] 10%
k; . S sl .

. v ot Lalee!
X 2 :

INCREMEN. PR MEJOR DISTRI OBT. MAT. PRI OTRO8  8IN RESPUEST

MICRO PEQUENA
CON FINANCIAMIENTO
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CONTROL DEL PROCESO DE PRODUCCION
PREGUNTA 26

8l
80.2%
S| 88.0%

8iN RE 8.2%

' N RESPUE
8‘ 7.7% A OCAOIO 8.2%

OCACIONALMENTE NO 9.7%
7~% 15.4%
MICRO PEQUENA

DEFINICION DE FUNCIONES
PREGUNTA 27

60%

40%

20%

SIN RESPUESTA

0%’

Bl PEQUENA
AREAS ADMINISTRATIVAS
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RELACIONES LABORALES
PREGUNTA 28

MALAS
6.5%
REQULARES
12.9%

PEQUENA

SISTEMAS DE CONTROL

PREGUNTA 29
120%
100%
80.6%

80% 73.1

:i%%
60%
40% «

. 281% 0 4o
20% - 2 3.8%

o:‘:é:_f: - . 0%

O%, e
Sl NO SIN RESPUESTA
B PEQUENA
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100%

80%

60% |

40%

20%

ASESORIA EXTERNA
PREGUNTA 30

POSIBILIDADES DE COMPETIR

PREGUNTA 33
78.1%
[48 5
L 19.2% 18.7%
10-65%

: ' 3.1%

s\ NO SIN RESPUESTA

MICRO BN PEQUENA
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80%

80%

40%

20%

ASPECTOS PARA COMPETIR
PREGUNTA 34

MARCA
11.4%

PEQUENA

OON PRODUCTO8 EXTRANJEROS

PODER ADQUISITIVO

PREGUNTA 35
67.7% 657.6%
T 23.1% 24.2%
i 19.2% 18.2%
& :
S NO SIN RESPUESTA
MICRO PEQUENA
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EFECTOS EN EL NIVEL DE VENTAS
PREGUNTA 36

20.6% &7%
MICRO PEQUENA

POR ENTRADA ILEGAL DE ROPA

FACTORES QUE AFECTAN LAS VENTAS

PREGUNTA 37
40%
31.4%
29, 07.5%
30%
= 26.1% o
- 22.% 206% ;3’@ 21.8%
20% |—fu 1 B .
3 :;&f% ,":-
10% B

MICRO EES PEQUENA
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PRESENTACION DE RESULTADOS (ENCUESTA DE LOS CONSUMIDORES)

No. PREGUNTA CLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
10,-  LAS PRENDAS DE VESTIR INPORTADAS SON DE ACUERDO 9 14 10
DE MEJOR CALIDAD QUE LAS NACIONALES INDECISO 3 9 8
EN DESACUERDOD 7 23 22
DE ACUERDO 3 b 2
11.- COMPRA ROPA EXTRANJERA SIN INDECISO 5 4 2
INPORTAR EL PRECIO EN DESACUERDO i 37 40
DE ACUERDO 19 4 36
12,- COMPRA PRENDAS DE VESTIR SIEMPRE Y INDECIS0 1 3 2
CUANDO SEA ACCESIBLE A 5U INGRESO EN DESACUERDOD 1 2 2
DE ACUERDO 1} 19 18
13.- LAS PRENDAS DE VESTIR IMPORTADAS POPULARES  INDECISO 3 10 b
SON MAS BARATAS QUE LAS NACIONALES EN DESACUERDO 3 17 14
DE ACUERDO 6 7 12
14.- LAS PRENDAS DE VESTIR IMPORTADAS DE ALTA INDECISO b 10 9
COSTURA SON MAS BARATAS GUE LAS NACIONALES EN DESACUERDO k) 29 19
DE ACUERDO 12 i6 19
15.- LOS DISENOS DE PRENDAS DE VESTIR INPORTADAS INDECISO 4 10 )
SON MEJORES QUE LAS NACIONALES EN DESACUERDD 3 20 15
DE ACUERDO & 25 12
16.- AL ELEGIR SU ROPA POR DISEND PREFIERE INDECIS0 4 10 19
LOS NACIONALES A LOS EXTRANJEROS EN DESACUERDO i i 9
{7.- AL COMPRAR PRENDAS DE VESTIR ANTE TODD 81 15 37 3
TOKA EN CUENTA LOS DISENGS NO b 9 9
DE ACUERDO 13 2 26
18.~ EL DISEND DE LAS PRENDAS IMPORTADAS GUSTAN  INDECISO 2 9 7
MAS QUE LOS NACIONALES EN DESACUERDO & 10 7
DISENO 3 7 ]
19.- QUE FACTOR INFLUYE EN LA ADBUISICION DE PRECIO 2 1 14

ROPA IMPORTADA CALIDAD 10 18
MODA 2 3




20.- LA WARCA DE LAS PRENDAS DE VESTIR PARA §1 9 10 12
USTED ES IMPORTANTE NO 12 36 28
DE ACUERDO 17 33 33
21.- CONPRA PRENDAS DE VESTIR NO INPORTANDO INDECISO 3 b 3
QUE LA MARCA SEA NACIONAL 0 EXTRANJERA EN DESACUERDO t 7 2
DE ACUERDO 3 13 19
22.- ADQUIERE PRENDAS DE VESTIR NACIONALES INDECISO 9 ¥4 14
POR QUE SE IDENTIFICA MEJOR CON LAS NARCAS EN DESACUERDO 7 19 7
DE ACUERDO 4 3 3
23.- COMPRA PRENDAS DE VESTIR CON BASE EN LA INDECISO 1 2 2
MARCA SIN IMPORTAR PRECIO,CALIDAD,DISENG ETC.EN DESACUERDO 16 39 35
NACIONAL 9 19 20
24~ OUE MARCA PREFIERE EXTRANJERA it 15 10
AMBAS 1 12 10
DE ACUERDO 14 29 30
23.~ COMPRA ROPA IMPORTADA SI SU INDECISO H ] L]
INGRESD SE LD PERMITE EN DESACUERDO 6 9 b
DE ACUERDO 12 12 20
26.~ LAS PRENDAS DE VESTIR IMPORTADAS VAN MAS INDECISO 2 9 L]
CON LA MODA GUE LAS NACIONALES EN DESACUERDO 7 25 14
DE ACUERDO it 19 22
27.- LA MODA ES UN ELEMENTO PARA GUE ADGUIERA INDECISO 2 7 &
5U ROPA EN DESACUERDO 8 20 12
DE ACUERDO 12 21 2
28.- COMPRA SU ROPA DE ACUERDG A LA INDECISD 2 ] 4
MDDA DE TENPORADA EN DESACUERDO 7 19 14
DE ACUERDO 11 28 28
29.- LA POSICION SOCIAL ES DETERMINANTE PARA INDECISO0 3 7 4
ADOGUIRIR ROPA EXTRANJERA DE ALTO COSTO EN DESACUERDD 7 it 8
DE ACUERDD b 22 26
30.- EL BAJO PRECIO ES LD OUE MOTIVA A INDECISD 3 b 3
CONPRAR PRENDAS DE VESTIR EN DESACUERDD 12 18 {1
DE ACUERDD 3 4 1

ADGUIRIR PRENDAS DE VESTIR IMPOORTADAS INDECIS0 3 3

3




LE DA MAYOR PRESTIGIO EN DESACUERDD 15 39 33

DE ACUERDO 3 7 j

32.- EL LUJC ES LG GUE MOTIVA A QUE COMPRE INDECIS0 2 5 7
5US PRENDAS DE VESTIR EN DESACUERDO 14 34 3

DE ACUERDO i1 2 28

33.- NOD EXISTE UNA PROMOCION ADECUADA DE INDECISE 2 3 3
LOS PRODUCTOS NACTONALES EN DESACUERDO 8 15 7

DE ACUERDO 11 31 27

34,- LA FALTA DE PUBLICIDAD DE LAS PRENDAS NAC:  INDECISO 2 4 3
HACE GQUE PREFIERAN LAS EXTRANJERAS EN DESACUERDD 8 I 8
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LAS PRENDAS DE VESTRR IMPORTADAS SON
DE MEJOR CALIDAD QUE LAS NACIONALES

60%

40%

20% |

0%

N CLASE MEDIA

PREGUNTA 10
5
4A3%
80%
24% 26%
20% 20%

R,

INDECISO EN DESACUERDO

EE] OLASE BAJA

COMPRA ROPA EXTRANJERA SIN
IMPORTAR EL PRECIO

EN DESACUERDO

PREGUNTA 11

\\\\\\\

i 1

o

o% 20% 40% 60%

80% 100% 120%

El CLASE ALTA CLASE MEDIA GLASE BAJA

t



COMPRA PRENDAS DE VESTIR SIEMPRE Y

CUANDO SEA ACCESIBLE A SU INGRESO
PREGUNTA 12

120%

100% [————80%—80%00%

80% SRS

............

60% |

40%

20% 1 5% % b5% 6% 4% 6%

RES ORI

0% X
INDEQISO EN DESACUERDO

CLASE MEDIA OLASE BAJA

LAS PRENDAS DE VESTIR POPULARES SON
MAS BARATAS QUE LAS NACIONALES

PREGUNTA 13
. 0o . 62%
S 3 55 SRR 456%
24
INDEQISO 22$r
RS Sy
semss v |l
EN DESACUERDO 7%
SIRra tannanie e iid] 40%
{ | l [

0% 10% 20% 30% 40% 650% 60% 70%
W CLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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LAS PRENDAS DE VESTIR IMPORTADAS DE ALTA
COSTURA SON MAS BARATAS QUE LAS NAC.

PREGUNTA 14
80%
83%
680%
42

40%

20% 30% 20%

<X ."'%'? v s X
20% ""‘ﬁ%’:-:g' o "::W§: 2
0% i -
DE ACUERDO INDECISO EN DESACUERDO

X CLASE MEDIA CLASE BAJA

LOS DISENOS DE PRENDAS DE VESTIR MPOR.

SON MEJORES QUE LAS NACIONALES
PREGUNTA 16

INDEGISO

EN DESACUERDO

0% 20% 40% 60% 80%

B oLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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AL ELEGIR SU ROPA POR DISENO PREFIERE

LAS NACIONALES A LAS EXTRANJEROS
PREGUNTA 16

80%
80% S4% 7%
40% 2 80% w$=
S
20%[ a
& ":;
i e
o% DE ACUERDO INDECISO EN DESACUERDO

8 GLASE MEDIA CLASE BAJA

AL COMPRAR PRENDAS DE VESTIR ANTE TOD

TOMA EN CUENTA LOS DISENOS
PREGUNTA 17

INDEGISO

EN DESACUERDO

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B CLASE MEDIA CLASE BAJA




EL DISENO DE LAS PRENDAS IMPORTADAS
GUSTAN MAS QUE LAS NACIONALES

PREGUNTA 18

100%
80%

66%

62% .o

6o% I "
40% S e

e 20%47.6% 21% 17.6%
20% %%'

0% .
INDECISO EN DESACUERDO

S cLASE MEDIA CLASE BAJA

QUE FACTOR INFLUYE EN LA ADQUISICION

DE ROPA IMPORTADA
PREGUNTA 19

DISENO

PRECIO

CALIDAD

MODA

0% 20% 40% 60% 80%

EE OLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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LA MARCA DE LAS PRENDAS DE VESTIR

PARA USTED ES IMPORTANTE
PREGUNTA 20

80%

80%

40% |

20%

0%’

COMPRA PRENDAS DE VESTIR NO IMPORTANDO
QUE LA MARCA SEA NACIONAL O EXTRANJERA

PREGUNTA 21
81%
DE ACUERDO
SRR '-:égj;% i X% :.:?:' 83%

: ug

INDEGISO 1b%

EN DESACUERDO 5%

] 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

BB CLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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ADQUIERE PRENDAS DE VESTIR NACIONALES
PORQUE SE IDENTIFICA MEJOR CON LA MARCA

PREQUNTA 22
80%
50%
42% 41%
40% 06% B3
30% o
18%
20% R SRR
« e
10 gs;: 25
0% - :
DE ACUERDO INDECISO EN DESACUERDO

M GLASE ALTA CLASE BAJA

COMPRA PRENDAS DE VESTIR CON BASE EN LA
MARCA SIN IMPORTAR PRECIO,CAL.Y DISENO

DE ACUERDO

INDECISO

EN DESACUERDO

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M CLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

QUE MARCA PREFIERE
PREGUNTA 24

62%

Bl CLASE ALTA

33%

EXTRANJERA

CLASE MEDIA CLASE BAJA

COMPRA ROPA IMPORTADA SI SU INGRESO

SE LO PERMITE

PREGUNTA 25

DE ACUERDO

0% 20%

B oLASE ALTA

40%

100%

CLASE MEDIA CLASE BAJA
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LAS PRENDAS DE VESTIR IMPORTADAS VAN
MAS CON LA MODA QUE LAS NACIONALES

PREGUNTA 26
80%
7%
60% 54%
40%
20%
20%
10%
INDEQISO EN DESACUERDO

CLASE MEDIA

LA MODA ES UN ELEMENTO PARA
QUE ADQUIERA SU ROPA

INDEGISO

EN DESACUERDO

PREGUNTA

27

CLASE BAJA

0% 20%

40%

60%

80%

CLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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COMPRA SU ROPA DE ACUERDO A LA
MODA DE TEMPORADA

PREGUNTA 28

80%

857%
60% .

4
41%
40%
20% 9% 19% 10%
.-:-cfc’:z.i'f. ,Jaﬁg aoeness

0% . ’

DE ACUERDO INDECISO EN DESACUERDO

B CLASE MEDIA CLASE BAJA

BB CLASE ALTA

LA POSICION SOCIAL ES DETERMINANTE PARA
ADQUIRIR ROPA EXTRANJERA DE ALTO COSTO

PREGQGUNTA 29
DE ACUERDO
R e A SRR e 70%
|
14%
INDEGISO %
T
34%
EN DESACUERDO 24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl OLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA
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EL BAJO PRECIO ES LO QUE LO MOTIVA A
COMPRAR PRENDAS DE VESTIR

PREGUNTA 30
100%
80%
57%
60%
30%
40% o
20% 14% _13%
7%
0% ! s
INDEGISO EN DESACUERDO

B CLASE ALTA CLASE MEDIA CLASE BAJA

AL ADQUIRIR PRENDAS DE VESTIR

IMPORTADAS LE DA MAYOR PRESTIGIO
PREQUNTA 31

INDECISO

EN DESACUERDO
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EL LUJO LO MOTIVA A QUE COMPRE
SUS PRENDAS DE VESTIR
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LA FALTA DE PUBLIC. DE LAS PRENDAS NAC.
HACE QUE PREFIERAN LAS EXTRANJERAS
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CONCLUSIONES

CONCLUSION 1
Los empresarios nacionales de la micro y pequena’
empresa de la industria del vestido no estan debidamente
informados de lo que significa o puede significar el Tratado

de Libre Comercio, para el presente y futuro de la empresa.

Consideran que el Tratado de Libre Comercio es algo
ficticio e irreal y de muy pocas repercusiones. Esto es malo
pues no preveen las consecuencias, sus ventas estan bajando ¥y
bajaran mds si se abren definitivamente las fronteras; lo que
puede llevar a que estas empresas se conviertan en
maquiladoras de otras empresas extranjeras o nacionales y con

ello perder su autonomia.

Asi, podemos observar que los empresarios mexicanos,
tienen una escasa visién de su entorno politico, econdmico y
social, lo que nos refleja que sélo se limitan a competir en
ciertos mercados Clocal y regional principalmentel sin tener

aspiraciones para incursionar en mercados internacionales.

CONCLUSION 2

Una de las limitaciones que se pudo identificar y que
impiden que la micro, pequefia y mediana empresa del ramo del
vestido se logren desarrollar, son los probl emas
administratives y organizativos que viven cotidianamente, ya
que gener almente la mayoria de las decisiones estan
influenciadas por factores de tipo personal (decisiones del
duefic), ademds que la capacitacidn o conocimientos de estos
empresarios, sobre las funciones de direccidn, son adquirides
empiricamente conforme a las situaciones a que se enfrenta,

como pueden ser: conocer y evaluar el mercado, adquirir el
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equipo adecuado para elevar sus niveles de produccidn,

interpretar sus resultados de operacidn, analizar la
competencia, asi como identificar las necesidades Y

potencialidades, allegarse a programas de financiamiento

adecuados, etlc.

CONCLUSION 3
La complejidas del mercado y la estrechez de los canales
de venta, repercuten ampliamente en el desarrolle de los
empresarios de la industria del vestido. Los cuales por 1lo
comin se ven supeditados a un intermediario, y es €l, el que
distribuye los productos al mercado y a cuyos pedidos deben

ajustarse su programa de produccidn.

CONCLUSION 4
Debido a la distribucidn del ingreso ¥y a la escasa
capacidad de compra que tienen los consumidores, ha provecado

que en buena medida se reduzca el mercado de los productos de
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equipo adecuado para elevar sus niveles de produccidn,

interpretar sus resul tados de operacidn, analizar la
competencia, as{i como identificar las necesidades Yy
potencialidades, allegarse a programas de financiamiento

adecuados, etc.

CONCLUSION 3
La complejidas del mercado y la estrechez de los canales
de venta, repercuten ampliamente en el desarrolle de los
empresarios de la industria del vestido. Los cuales por lo
comin se ven supeditados a un intermediario, y es €1, el que
distribuye los productos al mercado y a cuyos pedidos deben

ajustarse su programa de produccidn.

CONCLUSION 4
Debido a la distribucidn del ingreso y a la escasa
capacidad de compra que tienen los consumidores, ha provocado
que en buena medida se reduzca el mercado de los productos de
la industria del vestido, tanto de productos nacionales

como de las prendas de vestir extranjeras.

La limitada concurrencia al mercado externo no se debe
tanto a la competencia en calidad o disefics de produccidn,
como pudiera pensarse, sino mids bien radica en el precic y en
el prestigio de la marca, ademds de los complejos mecanismos

para exportar.

CONCLUSION 5
En cuantoe a financiamiento, podemos concluir que: En
términos generales los empresarios tienen limitados
conocimientos de fuentes de financiamineto, lo que los lleva
a contratar crédito con instituciones tradicionales Ccomo la

banca comercial), con sus proveedores o© con agiotistas,
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lo que representa pagar intereses muy elevados en comparacidn
con los intereses que ofrece la banca de desarrollo, las

arrendadoras y las empresas de factoraje.

CONCLUSION 6

En lo que se refiere a publicidad y promocidn, podemos
concluir que en la industria micro y pequefa es casi nula, es
decir, no se tienen programas publicitarios para apoyar sus
productos. Mds bien la publicidad gque hace la industria del
vestido, recae en los grandes empresarios de ésta industria y
a los grandes distribuidores -como: Liverpool, Palacio de
Hierro etc.~- que si promueven sus productos, a través de
campafias publicitarias. Es por ello que los consumidores no
logran identificarse con las marcas que ofrecen los

empresarios nacionales.

CONCLUSION 7

En lo referente a la Planeacidn Estratégica, podemos
concluir que las empresas micro y pequeha de la industria del
vestido, no tienen el suficiente conocimiento de lo que es
planeacidn estratégica y mucho menos del proceso que se sigue
para implantarla, ya que generalmente los empresarios
pueden describir su situécién actual, pero no realizan
proyecciones hacia el futuro.

No logran identificar sus fuerzas y debilidades, ya que
consideran que su empresa funciona correctamente, y al no
identificar sus debilidades no estan preparadas para
afrontar los cambios que se estan dando continuamente en su
entorno, y en sus competidores.

Tampoco =e interesan por informarse de su ambiente
politico, social , econdmico y tecnoldégico, por lo que no
logran identificar las oportunidades gque se les puedan

presentar y las amenazas que existen en el medio ambiente vy
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que pueden repercutir en el funcionamiento. Por lo tantoc no

pronostican el futuro de su entorno.

CONCLUSION 8

En cuantoc al aparato productivo de la micro y pequehas
empresas del ramc del vestido, logramos identificar y
confirmar que la mayoria de estas empresas operan de una
manera ineficiente e inproductiva, ya que su capacidad
instalada no es aprovechada de una manera dptima, ejemplo de
ello son los desperdicios de materia prima ademas de que la
maquinaria que utilizan es obsoleta y anticuada, tampoco se
cuentan con sistemas eficientes de administracidn de 1la
produccidn, lo gque conlleva a demoras y a desperdicios
considerables de la materia prima, y a que las micros Yy
pequenas empresas del ramo del vestido se vean restringidas a
producir sélo pequefios volumenes de produccidn, con lo que se

ven limitadas posibilidades de ampliar mercados.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS 1

De acuerdo a los resul tados cbtenidos en la
investigacidn, esta hipdétesis ha sido comprobada solo en
parte, ya que en la dgpoca actual, la industria del vestido
nacional, estd siendo desplazada por sus competidores
extranjeros sélo en algunas ramas, como es el caso de las
playeras sport, los pantalones principalmente de mezclilla,
camisas, camisetas, sweters, shorts, faldas de mezclilla,etc.
que por sus caracteristicas, como son el bajo precio, disefios
novedosos, etc. estdn al alcance de la mayoria de los
consumidores. No as{i en lo concerniente a la alta confeccidn,
pues las prendas de este tipo traidas al pais, son de muy
elevado precio, estando solo al alcance de unos cuantos
consumidores. Es asi que las prendas de vestir de alta
confeccidn que se fabrican en México, logran competir en
calidad, en disefiovs, en moda, en precio pero quizas no en

promocidn.

) HIPOTESIS &
En estd hipdtesis pudimos comprobar que efectivamente,
con la entrada de México al GATT, el pais se empezd a
convertir en basurero de otros paises, al recibir mercancias
de dudosa calidad, pero en la actualidad éste efecto se estd
revirtiendo, ya que los consumidores estan comprobandoe que un
buen aspecto y un bajo precio no garantizan una buena

cal idad.
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HIPOTESIS 3

En esta hipdtesis pudimos comprobar que:

La apertura comercial, beneficiard sdlo a aquellas empresas
dedicadas a la confeccidn que esten preparadas para competir
en mercados internacionales ¢ como es el caso de Robert’s D.
Entre los beneficios que podrdn obtener este tipo de empresas
con la apertura comercial serdan la posibilidad de adquirir
materia prima a mds bajo costo, lo que les representara
menores costos de produccidn, mayores utilidades y en udltima
instancia la oportunidad de competir con un precio mis bajo
en el mercado tanto nacional como internacional. Otro
beneficio sera la posibilidad de adquirir maquinaria y equipo
de alta tecnologia que les permitird reducir sus tiempos de
produccidn, asi como también sus costos.

Por otro lado, la mayoria de las empresas, al tener una
escasa visidén del entorno econdmico, politico y social, no
tienen 1la suficiente informacidn acerca de su situacidn
actual, no identifican sus propias fuerzas ni sus
debilidades, por lo tanto, no pronostican su futuro. Es asi,
que solo las empresas que logren adaptarse a las condiciones
que se establezcan una véz dada la apertura comercial, son
las que lograran sobrevivir, lag otras inevitablemente

desapareceran.

HIPOTESIS 4

Se pudo comprobar la hipdtesis alternativa, yva que la
baja del poder adquisitivo, no es un factor fundamental para
que el consumidor prefiera las prendas de vestir importadas
sobre las naciocnales por su bajo precico; mds bien la baja del
poder adquisitivo ha provocado una disminucidn de las ventas
de prendas de vestir tanto nacional como extranjeras, aunado
a una sobre saturacidn de los mercados por un exceso de

oferta.

124




COMPROBACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS B

En esta hipdétesis se pudo comprobar que el disefic es un
factor determinante para que los consumidores adquieran
prendas de vestir, pero, en términos generales les gustan mas
los disefhos extranjeros por contar estos con la tendencia de
la moda de otros paises , sin embargo, el consumidor a la hora
de adquirir alguna prenda se inclina hacia los disehos
nacionales debido a diversos factores tales como:
- Su poder de compra, no es el suficiente para adquirir las
prendas importadas de buen disefio y hechura. Esto para el caso
de la clase media y la clase baja.
— Sus habitos de consumo, es lo gue los induce a preferir

dichos disehos.

HIPOTESIS 6

Se pudo comprobar que, la mayoria de las empresas no
cuentan con la modernizacidén de su planta industrial, debido a
que sSu maguinaria y equipo es obsoleta, lo que repercute
directamente en sus costos de produccidn ¢ costos fijos
elevados 2, y por lo tanto0 no puede competir con sus rivales
extranjeros, limitandose a los mercados nacicnales ( locales y

regionales O.

HIPOTESIS 7

Esta hipdtesis, se pudo comprobar ya que de acuerdo a la
opinidn generalizada de los consumidores, la falta de
publicidad y promocidn adecuada de  los productos de la
Idustria Nacional del Vestido, provoca que no se tenga una
imagen de la marca, ni tampoco pueda identificarse el
consumidor con estos productos. Son pocas las empresas
nacionales que han logrado que los consumidores se

identifiquen con la marca y con ello forjar un prestigio.
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HIPOTESIS 8

Se logré comprobar esta hipdtesis, ya qgque se pudo
detectar que actualmente uno de los principales problemas que
agquejan a las empresas del ramo del vestido, es el que se
refiere a la falta de liquidez y solvencia, lo cual impide en
cierta medida, que estas empresas logren modernizarse vy
desarrollarse, por lo cual las empresas, tratan de resolver
este problema acudiendo a fuentes de financiamiento tales
come: Incrementos de capital aportados por los duefos o
socios, creditos de materias primas otorgadas por parte de los
proveedores, y créditos otorgados por los bancos comerciales.
Estos dltimos créditos representan la fuente de financiamiento
externa mis comin, ya sea porque los empresarios desconocen
otras fuentes de financiamiento, o© porque consideran los
tramites muy excesivos y complicados, © porque tienen una
informacidén deformada de los creéditos que otorgan fuentes de
financiamiento tales como las instituciocnes de fomento C(
NAFINSA, BANCOMEXT, BANPECO, etc. 2, las arrendadoras
financieras, las empresas de factoraje, etc.. Por 1lo que
acuden a contratar créditos bancarios a altas tasas de
interds; es por ello que es necesario que las empresas de la
industria del vestido, se alleguen de fuentes de
financiamiento adecuados, que les permitan modernizarse y con

ello promover su desarrollo.

HIPOTESIS 9

En esta hipdtesis se comprobd que la moda es
determinante para que cierto tipo de consumidores prefieran
ciertas prendas de vestir. Generalmente este tipo de
consumidores que adgquieren sus prendas de vestir de acuerdo a
la moda se situan entre los jovenes vy niflos. Mientras que
las personas adultas (mds de S0 ahosd al tener un patrdn de
uso de las prendas de vestir, no se ven muy influidas por

la moda para realizar sus compras

126

e e A B O b b [ [T .
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HIPOTESIS 10

Se logrd confirmar la hipdtesis ya que la mayoria de las
empresas micro y pequefa de la industria del vestido se
enfrentan a limitaciones de caracter administrativo ya que por
regla general, el micro y pequefo industrial carecen de
conocimintos de gestidn administrativa y la capacidad de
negociacidn, tanto ante sus clientes como ante sus proveedores
de insumos esto debido a que la formacidn de estos empresarios
se ha dado empiricamente, por lo que la mayoria de sus
decisiones estan influidas por factores de tipo personal, lo
cual consideramos no es suficiente para conocer y evaluar el
mercado, ni para adquirir el equipo mas adecuado para sus
procesos ni mucho menos para formular un procesc de planeacidn

estratégica.
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RECOMENDACIONES

En base a la investigacidén realizada, pudimos observar
que las empresas micro y pequena de la industria nacional del
vestido se enfrentan a serios problemas, los cuales limitan su
crecimiento y desarrollo, y ademds las colocan en condiciones
desfavorables ante una inminente apertura comercial de México
con Estados Unidos de Amégrica y Canadd, por lo cual es
necesarioc que estas empresas logren modernizarse, se alleguen
a fuentes de financiamiento adecuadas, implemententen la
planeacidn estrateégica, entre otros aspectos. Por lo anterior
Yy en base a las deficiencias observadas, nos permitimos dar
las siguientes recomendaciones con el objeto de corregir esas
deficiencias y resolver algunos problemas y con ello elevar la

producti vidad.

Establecer y hacer reales los programas de fomento
instrumentados por la Banca de Desarrollo para la micro y

pequefia empresa en el ramo del vestido.

Establecer mayor numero de centros de servicio para
moda, diseho y corte, esto identificande las zonas
estratégicas donde se concentra la mayor parte de 1la
actividad fabril del 4drea metropolitana de la Ciudad de
México. Asimismo crear sistemas de informacidn para 1la
captacidn, difusidn, andlisis y aplicacidn de las tendencias

del mercado y de la industria de la confeccidn.

Fomentar los programas orientados a aumentar la
productividad, disefiar programas de comercializacidn y abasto

de articulos de confeccidn y promover asociaciones entre las

organizaciones para la comercializacidn, al macenamiento,
distribucidn, empague, control de calidad, promocidén y
publicidad.
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Reorientar la forma en como sSe apoya la micro y
pequehas empresas en el ramo del vestido por las
Instituciones Financieras de Desarrollo del pais, ya que
generalmente los empresarios no tienen conocimiento o tienen
una idea deformada de los apoyos gque otorga la Banca de
Desarrollo, por lo que es necesario fortalecer a la micro y
pequefa industria a través del otorgamiento de apoyos
financieros preferenciales, complementando con asistencia
técnica y capacitacidn. ' Para ello es necesario que la Banca
de Desarrollo tenga mayor contacto con estas empresas,
promueva en mayor escala sus servicios, simplifique sus
tramites y requisitos para el otorgamiento de créditos y

asistencia teécnica.

Eliminar trabas burocrdaticas, otorgando a la micro y
pequefa empresa las facilidades necesarias a fin de agilizar
los trdamites y procedimientos para el cumplimiento de sus

obligaciones y el fomento a las exportaciones.

Promover las agrupaciones de empresas con el fin de
establecer conveniocs de complementariedad entre las empresas

' de la industria del vestido y las empresas de la industria

textil de tal manera que se logre resoclver algunos problemas

comunes y mejorar la capacidad de negociacidn en los mercados

financieros, en el de abasto de materia prima, en la

capacitacidn y rotacidn de personal y el intercambio

tecnoldgico.

Fomentar programas de formacién de micro Yy pequefios
empresarios en lo gque se refiere a gestidn administrativa,
direccidn, planeacidn y control de las operaciones. Esto con
el objeto de incrementar 1la produccidn y fomentar la

productividad.
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Para que la micro y pequefia empresa afronten sus
problemas de liquidez y solvencia, asi como también su
modernizacidn tecnoldgica es necesario que recurran a los
distintos tipos de financiamientos otorgados por la Banca de
Desarrollo. C Habilitacidn vy Avio, Capital de trabajo,

refraccionario etec.2

Elaborar manuales de procedimientos para cada una de
sus actividades, en donde se identifiquen claramente 1la
misidn ¥y objetivos a alcanzar Yy que respondan a las
opor tuni dades y amenazas percibidas, seleccionando
prioridades y actividades, asi como la asignacidn de recursos

para alcanzar dichos objetivos.

Implantar un ﬁroceso de planeacidn estrateégica para que
de esta manera las empresas tengan una visidén mads amplia de
la situacdn en la que se encuentran y asi puedan identificar
sus fuerzas y debilidades, tener conocimiento del entorno
politico, social, econdmico y tecnoldgico, identificar
oportunidades y amenazas, pronosticar el futuro, y por

ltimo definir y establecer objetivos.

Promover el desarrollo eficiente del subsector
industrial del vestido, a fin de preservar las fuentes de
empleo que genera directa o indirectamente. Esto a travds de
la creacidn de nuevas empresas no solo en las
principales ciudades, sino que también es necesario hacerlo
extensivo abarcando las diferentas zonas rurales del pais.

' /

Pbr dltimo formular apoyos adecuados para la micro vy
pequefia empresa para sSu necesaria modernizacidn productiva, y
de esta manera formar parte de un proceso estratégice de

integracidn de cadenas, ya que esta alternativa ayudarada de una
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forma rdpida y eficiente abrir rutas tecnoldgicas y mercados
de exportacidn, con base en un modelo que tienda a formar
grupos de soporte y apoyo a la empresa grande y mediana a
traveés de esquemas de integracidn vertical y horizontal con la

micro y pequefa empresas.
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CUESTIONARIO APLICADO A LOS CONSUMDORES

COMO ESTUDIANTES DE LA  UNIVERSIDAD  AUTONOMA
METROPOLI TANA, UNIDAD IZTAPALAPA, PRESENTAMOS EL SIGUIENTE
CUESTIONARIO CON EL FIN MERAMENTE ACADEMICO, QUE TIENE COMO
OBJETIVO CONOCER LOS GUSTOS Y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR A
CERCA DE LAS PRENDAS DE VESTIR NACIONALES E IMPORTADAS.

AGRADECEMOS DE ANTEMANO LAS ATENCIONES QUE SE SIRVA DAR
AL PRESENTE CUESTIONARIO, DONDE LOS RESULTADOS DE  ESTE,
TIENEN LA FINALIDAD DE AYUDAR AL MEJORAMIENTO Y DESARROLLO
DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA
DEL VESTIDO. ELL MANEJO DE LA INFORMACION ES ESTRICTAMENTE
CONFIDENCI AL.

1. -;Por cudl de loz ziguientes motivos acude a este tipo de
establecimientos comerciales 7

C Dcompras ¢ Jdistraccidn C Dtrabajo
¢ JDasuntos personales ¢ Dotros
2.-:En qué tipo de casa vive ?
C Dcasa propia C Jdrentada C Dhotel
¢ Jcasa de interéds social C DJprestada C Jotra
3. - ;Tiene automdvil ?
C >si ¢ 2No
4. - ;Cudntos automdviles tiene 7

especifique
5.~ sQué tipo de automdvil es?
¢ Jaustero ¢ Jddeportivo C > de coleccidn C Jlujoso
6. - El modelo de su automévil es:
¢ >90-92 C >89-80 ¢ Janteriocres al 79
7.— Por lo regular cudndo compra sus prendas de vestir ?
¢ Dsemanalmente ¢ J>cada mes C Ddos veces al afo
C Jcada afho ¢ Jsegin la temporada.
8. - sQué tipo de prendas de vestir compra ?
¢ Dnacional ¢ JDextranjera C Dambas
8. - Cuando compra prendas de vestir generalmente a que centro
acude:
C Dtiendas especializadas CLiverpool, Palacio de Hierro,
Sears, etc. O
¢ DJBoutiques C JDdesfiles de moda C D bazares
¢ Dtianguis C DJcentros comerciales (Comercial

Mexicana, Aurrera, Blanco, Gigante etc.>)
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10.- Las prendas de vestir importadas son de mejor calidad
que las nacionales.

C JDde acuerdo € Jdindeciso ¢ Den desacuerdo

11.- Compra usted prendas de vestir extranjeras sin importar
el precio.

¢ Jde acuerdo C Jindeciso ¢ Jen desacuerdo

12. - Compra usted prendas de vestir siempre y cuando sea
accesible a su ingreso.

¢ Dde acuerdo C Jdindeciso ¢ Jen desacuerdo

13.- Las prendas de vestir importadas populares son mds
baratas que las nacicnales.

¢ Dde acuerdo C DJindeciso ¢ Jen desacuerdo

14.-Las prendas de vestir importadas de alta costura son mds
baratas que las nacionales.
¢ D>de acuerdo C Jindeciso C Jen desacuerdo

15. - Generalmente los disefios de prendas de vestir importadas
son mejores que los nacionales.
C Jde acuerdo C DJindeciso ¢ Jen desacuerdo

16.- Al elegir usted su ropa por disefioc prefiere los
nacionales a las extranjeras.

¢ J)de acuerdo C Jindeciso C Den desacuerdo

17.- El comprar prendas de vestir usted ante todo toma en
cuenta los disefRos.

¢ >8l C DNo

18. - El disefio de las prendas de vestir importadas gustan mds
a los consumidores que el disefio de las nacionales.
¢ Dde acuerdoc C Jindeciso C Jen desacuerdo

19. - ,Para usted, que factor influye en la adquisicidén de
ropa importada?

¢ Ddiseno C Dprecio C Dcalidad

C JDcolor C Omoda C Jdotras
20.- ¢ La marca de las prendas de vestir para usted es
importante ?

¢ >sd ¢ JNo

21.- Usted compra sus prendas de vestir no importande que la
marca de estas, sea nacional o extranjera.
C >de acuerdo C Jdindeciso ¢ Jen desacuerdo

22. - Usted adquiere sus prendas de vestir nacionales por que

se identifica mejor con las marcas.
¢ Dde acuerdo C Jdindeciso C JDen desacuerdo
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23. - Usted compra sus prendas de vestir con base a la marca,
sin importar precio, disefio, calidad, etc.?
¢ D)de acuerdo C Jindeciso ¢ Jen desacuerdo

24. - ;Qué marca prefiere 7?7
¢ JNacional C JExtranjera
sPor qué ?

258.~ ,Usted compra ropa impertada si su ingreso se lo
permite 7?7
¢ Dde acuerdo ¢ Jindeciso ¢ Jen desacuerdo

26. -5, Las prendas de vestir importadas van mds con la moda que
las nacionales 7
¢ Dde acuerdo C Jdindeciso C Jen desacuerdo

27.-; La moda es un elemento que influye para que usted
adquiera su ropa 7?7
¢ Dde acuerdo ¢ Jindeciso ¢ Jen desacuerdo

28. - ,Cudndo compra su ropa es de acuerdoc a la moda de
temporada 7 .
C Dde acuerdo C Jindeciso C Jen desacuerdo

20.- glLa posicidén social es determinante para adquirir
prendas de vestir extranjeras de alto costo 7

¢ DJde acuerdo C Jindeciso ¢ Jen desacuerdo

30.- El bajo precio es loc que te motiva a comprar prendas
de vestir

C Jde acuerdo C Jdindeciso C Jen desacuerdo

31.- Al adquirir prendas de vestir importadas le da mayor
prestigio ?
C Jde acuerdo C Jindeciso C Jen desacuerdo

32. - Lo que motiva qué usted compre sus prendas de vestir es
el lujo ?

C Jde acuerdo ¢ Jindeciso ¢ JDen desacuerdo

33. - Las prendas de vestir hechas en México no se aceptan
por que no existe una promocidn adecuada de estos productos.
C Dde acuerdo ¢ Jindecisc ¢ Jen desacuerdo

34.- La falta de publicidad de las prendas de vestir
nacionales hace que se prefieran las extranjeras.

¢ Dde acuerdo C Jindeciso C Jen desacuerdo
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CUESTIONARIO APLICADO A LAS EMPRESAS DE LA
NDUSTRIA DEL VESTDO

COMO ESTUDI ANTES DE LA UNI VERSIDAD AUTONOMA
METROPOLI TANA, UNIDAD IZTAPALAPA, PRESENTAMOS EL SIGUIENTE
CUESTIONARIO CON EL FIN MERAMENTE ACADEMICO, QUE TIENE COMO
PROPOSITO RECABAR INFORMACION PARA LA ELABORACION DE NUESTRA
TEST S. ‘ ,
AGRADECEMOS DE ANTEMANO LAS ATENCIONES QUE SE SIRVA
DAR AL PRESENTE CUESTIONARIO,DONDE LOS RESULTADOS DE ESTE
TIENE LA FINALIDAD DE AYUDAR AL MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE
LAS CONDICIONES DE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA DEL

VESTIDO. ELL. MANEJO DE LA INFORMACION ES ESTRICTAMENTE
CONFIDENCIAL.
1.~ Nombre o razdén social de la empresa.

2.- Actividad o giro

3.~ Cargo de la persona entrevistada.
Propietaric € D gerente ¢ O encargado C D otro C D

4. - Antiguedad de la empresa
a) entre 1 y 2 afhos

b) entre 2 y 5 afos

c) mds de 5 afos

5. - Total de empleados con que cuenta la empresa.
ad de 1-18 b)) de 18-100 c) de 101-280

6.- sCudl es el principal problema al que se enfrenta su
empresa 7

a) El mercado esta controlado por los grandes industriales

b)) No tiene capacidad para comercializar sus productos

¢) Su maquinaria es anticuada

d) No tiene acceso a fuentes de financiamiento

e) Otros Cespecifiqued

7.— sCudl es la capacidad de produccidn en cuanto a tipo de
prenda y volumen 7?7
Vol umen tipo de prenda

8. - ,Tiene forma de vender directamente su produccidén ?
ad Si

b) No

c) Ocasionalmente
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Q.- ,A qué tipo de materias primas tiene acceso ?
ad) nacional

b)) extranjera

c) ambas

10. -, Tiené problemas de abastecimiento de materia prima 7
> si C > Ne
En caso afirmativo de qué tipo

11.~ LEn sus ultimos tres ejercicios fiscales, la empresa ha
tenido pérdidas 7
C >&i C DNo

;Cudl ha sido el motivo ?

12. - ;,Cmo considera la competencia tanto nacional como
extranjera en el ramo del vestido?

ad alta

b)) normal

c) baja

13. - ;,Considera qué los disefios de las prendas de vestir que
elabora sus empresa gustan mds que los extranjeros ?

¢ D> si C JNo

Por que?

14. -El disefo de las prendas de vestir que usted produce son:
a) disefios propios

b) extranjeros

c) de otras empresas nacionales

d) otros

18. - ,Con qué tipo de maquinaria cuenta su empresa 7?7 (puede
marcar mas de una)d

a) manual

b) de proceso

c) mecdnica

d) electromecdnica

e) automatizada

18. - A que¢ tipo de mercado distribuye su (s) producto (s)7?
C(puede marcar mds de una)d

ad local

b> regional

<) nacional

d) extranjero

ed) otros
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17.-;8u (8D producto (s) lo (s) vende directamente a 7
ad) otras industrias

b) digstribuidor

c) detallista

d) consumidor

e) exportacidn

18. - ;Qué porcentaje de la maquinaria y equipo que utiliza su
empresa es de fabricacidén nacional ?

18. - sConsidera necesario modernizar su tecnologia para
incrementar su produccidn 7
C > st ¢ D> No

cPor queé?

20. - yTiene conocimiento de los programas de financiamiento
que otorgan a las industias micro, pequefia y mediana ?
C > si € JNo C 3 Minimamente

2l.~ LA solicitado alguin tipo de financiamiento?
ad) si pero sin éxito

b> si con éxito

¢) no ha sido necesario

22. - sCudndo necesita financiamiento recurre a?
ad) recursos propios .

b> financiamiento de proveedcres

c) financiamiento bancario

d) otros (Cespecifiqued

23.~ 4En caso de que haya recibido financiamiento, ;a sido
suficiente y adecuado? _

¢ Osi C DNo

24.- Si bha recibido financiamiento, jqué problemas a
resuel to?

ad) incremento de capacidad de produccidén
b> mejor distribucién de los productos
c) obtencidén de materia prima

d) otros Cespecifiqued

25. -~ ,En general, considera que los financiamientos obtenidos
han hecho gque su empresa cresca?

< >sdi . ¢ DNo

;Por que?

26. - ;Existe dentro de su empresa,  personal encargado de
dirigir y controlar los procesos de produccidén ?
C DSl ¢ DNo C > Ocasionalmente
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27.- ¢Estdn definidas las funciones de cada drea dentro de la
empresa?
¢ Dsi ' C DNo

28. - ;Cémo considera las relaciones de sus empleados dentro
de la empresa?

a) buenas

b) excelentes

¢) regulares

dd malas

e) pédsimas

29.~ (Existen sistemas de control administrativo, de
produccidén, de comercializacidén, etc.?

¢ >si C JNo

30. - isAceptaria asesoria externa para su empresa?

C D81 C DNo

JPor que 7?7

Ahora, me gustaria que respondiera de manera breve las
siguientes preguntas acerca de la apertura comercial de
Mexico. |

31.-,Qué piensa usted de la apertura comercial de México?

32. - ,Cree usted que con la apertura comercial de México su
empresa tendrd mayor posibilidad de exportar y-/o importar 7

33. - yPiensa usted que su empresa esta en posibilidades de
competir en cuanto a disefics de las prendas de vestir,ante la
apertura comercial de México ?

C >8i C JNo

JPor qué ?

34.- ,Su empresa esta preparada para competir con 1los
productos extranjeros?, en cuanto a:

ad) calidad

b) precio

¢) disefio

d> marca

e) moda
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35.~- sCree usted que la baja del poder adquisitivo ha
afectado su nivel de ventas y no la competencia de otras
empresas 7?7

C >=i ¢ JONo

Por qué?

368. - sLa entrada ilegal de prendas de vestir han afectado su
nivel de ventas 7?7

¢ >s1 C JONo

SPor qué?

37.- ¢Cudl o cuales de los siguientes elementos considera que
han afectado su nivel de ventas 7

ad entrada ilegal de prendas de vestir

b) falta de poder adquisitivo de los consumidores

cd mayor competencia de empresas del mismo ramo

d> saturacidén de mercados por exceso de oferta

e) otro

38. - ;Qué ventajas o desventajas cree usted que tendrd 1la
industria del vestido nacicnal ante dicha apertura 7?
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