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INTRODUCCION 

NTRODUCCDN 

E l   i n t e r d s   s o b r e  el tema d e   n u e s t r a   i n v e s t i g a c i ó n   n a c i ó  

por 1 a i m p o r t a n c i a   q u e   t i e n e   p a r a  México l a  a p e r t u r a  

c o m e r c i a l   q u e  se darP  con EUA y C a n a d á ,   e n   p a r t i c u l a r   e n  el 

ramo d e  l a  i n d u s t r i a  d e l  v e s t i d o ,  ya que este s e c t o r  es una 

f u e n t e   g e n e r a d o r a   d e  u n a   g r a n   c a n t i d a d   d e   e m p l e o s ,  se destaca 

además p o r   s e r   u n a   i n d u s t r i a   q u e   n o   c o n t a m i n a ,  y que  ocupa 

e s p a c i o s   n o  muy grandes,   perteneciendo  también a l  grupo de 

actividades c o n   m e n o r e s   r e q u e r i m i e n t o s   d e   i n v e r s i h ,   t e n i e n d o  

asi  mismo un l u g a r   i m p o r t . a n t e   e n  el p r o d u c t o   i n t e r n o   b r u t o  

d e l   p a í s .  Si endo 1 o a n t e r i o r   a l g u n o s  d e  los motivos que  nos 

l l e v a r o n  a a n a l i z a r  l a  c o n g r u e n c i a   e x i s t e n t e   e n t r e  los 

o b j e t i v o s   p l a n e a d o s  y l o  r e a l m e n t e   a l c a n z a d o   p o r  l a  i n d u s t r i a  

d e l  vest i do. 

E l   p r e s e n t e   t r a b a j o  se d i v i d e   e n   c u a t r o   p a r t e s ,   e n  l a  

primera el p r i n c i p a l   a s p e c t o   q u e  abordamos es el r e l a c i o n a d o  

a l  T r a t a d o  d e  L i b r e   C o m e r c i o  C TLC3 , d e l  c u a l  hacemos  una 

d e s c r i   p c i ó n   d e   s u s   a n L e c e d e n t e s ,   s u   s i g n i f i c a d o ,  s u  

i m p o r t a n c i a   e n  el c o m e r c i o   e x t e r i o r   m e x i c a n o ,   s u   i m p o r t a n c i a  

e n   l a   p o l i t i c a   c o m e r c i a l ,  el por  qué el T r a t a d o   d e   L i b r e  

Comercio  con EUA y Canadd, así  cómo d e  l a s  a c c i o n e s  del  

s e c t o r   p r i v a d o   m e x i c a n o ,   p o s i b l e s   r e p e r c u s i o n e s  y el impacto 

que  puedan  tener  en l a  p o l í t i c a   e c o n ó m i c a   d e  Mexico y 

e s p e c í f i c a m e n t e   e n  l o s  efectos d e   l a   m i c r o ,  peqeiía y mediana 

empresa de l a  i n d u s t r i a   d e l .  vestido. 

En l a  s e g u n d a   p a r t e   p r e s e n t a m o s   u n a   v i s i d n   g e n e r a l  de  l o  

que es 1 a micro,  pequeñi.a y medi ana  empresa  en México, 

d e f i n i e n d o  cada una d e  e l l  as y d e s c r i b i e n d o   s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s   p r i n c i p a l e s ,   d e t e r m i n a n d o  así l a  i m p o r t a n c i a  
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q u e   r e p r e s e n t a   e n  l a  ecorlomia de M4xico y l a  v e n t a j a   q u e  

o f r e c e n  este t i p o   d e   e m p r e s a s .  

En el t e r c e r   p u n t o  a t r a t a r  se p l a n t e a   u n a   b r e v e  

d e s c r i p c i ó n   h i s t ó r i c a   d e  l a  i n d u s t r i a  d e l  vestido, donde se 

a n a l i z a n  , d e s d e  l a  e t a p a   p r e c o l o m b i n a   h a s t a  l a  é p o c a   a c t u a l ,  

así  mismo- d e s c r i b i m o s   s u s   c o m p o n e n t e s  y e s t r u c t u r a ,   l a  

i m p o r t a n c i a   d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o ,  l a s  medidas que l a  

Cámara d e  l a  I n d u s t r i a   d e l   V e s t i d o   d e   M d x i c o   e s t a n  tomando 

para  responder al  r e t o   d e l   t r a t a d o   c o n  EUA y Canada.  También 

se e x p r e s a  l a  s i t u a c i ó n  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  e i m p o r t a c i o n e s  

d e   d i c h a   i n d u s t r i a .  Otro punto a t r a t a r   d e  este mismo a s p e c t o  

s o n  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  apoyo a l a  a c t i v i d a d   e x p o r t a d o r a ,  así  

como s u s   p r o c e d i m i e n t o s   d e   e x p o r t a c i ó n  e i m p o r t a c i ó n .  

Por ú l  timo se muestra l a  m e t o d o l o g í a   q u e  se l levk a c a b o  

e n  1 a i n v e s t i g a c i ó n ,   d a n d o s e   u n a   b r e v e   e x p l i c a c i ó n   d e  l o  que 

es el p r o c e s o   d e   l a   i n v e s t i g a c i ó n ,  el o b j e t o  d e  l a  

i n v e s t i g a c i ó n  y cómo se determina el tamaño d e   l a   m u e s t r a  y 

f i n a l m e n t e  cómo se l l e v ó  a cabo l a  i n v e s t i g a c i ó n .  

2 



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

PLANTEAMIENTO  DEL  PROBLEMA 

ANTECEDENTES 

Debido al m a d e l o   d e   i n d u s t r i a l i z a c i d n   a d o p t a d o   e n  

d d c a d a s   a n t e r i o r e s ,   t a n t o   l a   i n d u s t r i a  texti l  - la  mds a n t i g u a  

d e l   P a i s -  como l a  d e  l a  c o n f e c c i d n ,   s o n  l a s  que  mayores 

a t r a s o s   t e c n o l d g i c o s   p r e s e n t a n .   E l   l a r g o   p e r i o d o   d e  

p r o t e c c i o n i s m o   q u e   d i s f r u t a d   l a   i n d u s t r i a   m e x i c a n a  evitó l a  

m o d e r n i z a c i d n   d e  l a  p l a n t a   n a c i o n a l  y p a r t i c u l a r m e n t e ,  l a  

i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o ,  se margin6 l a  producción  en  pequeños 

t a l l e r e s   d e   c o s t u r a .  

De esta forma l a  i n t e g r a c i d n   d e  México a l  GATT y l a  

apresurada  apertura  del   mercado  tomaron  por   sorpresa a los 

e m p r e s a r i o s   d e l   v e s t i d o  y mostraron l a  i n e f   i c i e n c i a   d e   v a r i o s  

de  1 os p r o c e s o s   d e   p r o d u c c i   d n   d e l  ramo; 1 os, p r e c i o s  de  1 os 

p r o d u c t o s   n a c i o n a l  es q u e d a r o n   f u e r a   d e   c o m p e t e n c i a   e n  el 

mercado  interno.  

E l   f u t u r o  se a d e l a n t d ;  l a  a n u n c i a d a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l  

1 leg6 mds p r o n t o   d e  lo que se esperaba  tomando  en muchos 

casos p o r   s o r p r e s a  a los i n d u s t r i a l e s   d e  l a  c o n f e c c i d n .  

E l  4 d e  d i  c i  embre d e  1987 el g o b i   e r n 0  ace1 e r d   t o d o s  1 os 

p r o c e s o s   d e   a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,   e n  un i n t e n t o  por  mantener 

deprimidos los p r e c i o s  y así  c o n t r o l a r  l a  i n f l a c i d n ,   e n  los 

i n i c i o s   d e l   P a c t o   d e   S o l i d a r i d a d   E c o n d m i c a   C P s E 3 .  

De un plumazo los a r a n c e l e s   p a r a  l a  i m p o r t a c i d n  de ropa 

d e s c e n d i e r o n  d e  30 a 20%, un n i  vel q u e   n i  si q u i e r a  los p a i s e s  

d e s a r r o l l  ados se han a t r e v i d o  a mantener,   previendo 1 a 

a g r e s i v a   e x p o r t a c i d n   d e  los p a i s e s   d e   O r i e n t e .  

Los r e s u l  tados no se h i c i e r o n   e s p e r a r  : d e   s e p t i e m b r e  de 1987 

5 
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a l  mes d e   s e p t i e m b r e  d e  1988, l a s  i m p o r t a c i o n e s   l e g a l e s  de  

r o p a   c r e c i e r o n  300%. L a   o p i n i  bn g e n e r a l   e r a   q u e  l a  a p e r t u r a  

h a b í a  sido d e m a s i a d o   p r e c i p i t a d a  por lo que  no se habia   dado 

o p o r t u n i d a d  a l a  i n d u s t r i a   p a r a   m o d e r n i z a r s e  y 

e f i c i e n t i z a r s e .   P e d r o   C a s t r o   M a r t i n e z ,   i n v e s t i g a d o r   d e   l a  

Uni v e r  si dad  Autbnoma  Metr  opol i kana C UAM3 expone ’ ’ N o s o t r o s  

pasamos  de un sistema d e   e c o n o m i ’ a   p r o t e g i d a  a una a p e r t u r a  

c o m e r c i a l   i n d i s c r i m i n a d a  ’ !’“’ 

Con l a  a p e r t u r a   a r r e c i b  l a  c o m p e t e n c i a   i l e g a l  o 

i r r e g u l a r ,   M d x i c o   f u e   b l a n c o   d e   s a l d o s   p r o v e n i e n t e s   d e  los 

c u a t r o   T i   g r e s  ’ ’ -Taiwan, Si ngapur , C o r e a   d e l   S u r ,  Hong Kong- , 
a pr eci os e x t r   a o r  d i  nar i amente  ba j os. 

AdemAs , se r e f   o r z 6  l a  modalidad  de  l a  compra de ropa 

norteamericana  de   segunda mano. E s t a   i m p o r t a d a  por k i l o  y 

l u e g o   v e n d i d a   c o n   i n c r e i  bles g a n a n c i a s   e n  los numerosos 

ti a n g u i s   d e  l a  c i u d a d ,  un c o m e r c i o   s e m i s u b t e r r d n e o   q u e   h a  

golpeado  duramente a l a  i n d u s t r i a   f o r m a l   d e l  vestido. 

Durante el año de 1988 un número consi   der   ab1  e de 

empresas   del  ramo d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  se v i e r o n   e n  l a  

n e c e s i d a d   d e   s u s p e n d e r   s u s   a c t i v i d a d e s .   S e g ú n   d a t o s   d e  1 a 

Cámara N a c i o n a l   d e  l a  I n d u s t r i a   d e l   V e s t i d o  CCNIW , 509 

e m p r e s a s   s a l i e r o n   d e l   m e r c a d o ,   c o n t r a  133 que  comenzaron a 

f u n c i o n a r  . 

De 1 2 , 7 1 4   e m p r e s a s   q u e   c o n s t i t u í a n   l a   p l a n t a   i n d u s t r i a l  

d e  l a   c o n f e c c i b n ,   e n  1988, s610 quedan  para 1990 8,000 
e m p r e s a s   q u e   d a n   e m p l e o   d i r e c t o  a 4S0,OOO p e r s o n a s .  

En el año d e  1990, l a  i n d u s t r i a   n a c i o n a l  d e l  vestido v i d  

como se r e d u j o   s u   m e r c a d o ,  l a s  v e n t a s  d e  éste ramo 

4 



PLANTEAMIENTO  DEL PROBLEMA 

disminuyeron  en un 14% mientras   que las i m p o r t a c i o n e s  

1 1  e g a r o n  a dominar 40% d e  1 as p r e n d a s   d e   c o n f  ecci bn que se 

a d q u i   e r e n   e n  Mdxi co. Nada más e n  1 os grandes  almacenes , según 

l a  CNI V, 80% d e  1 a r o p a   q u e  el los venden es d e  i mpor t a c i d n .  

En o t r a s   c a d e n a s   c o m e r c i a l  es comprende 50% , mientras   que  en 

t i e n d a s  msis econbmicas   no  pasa del  20%. 

E l   g r a n   r i e s g o ,  es (que México p u e d a   c o n v e r t i r s e ,  a l  

r e c i b i r   m e r c a n c i a   d e  baja c a l i d a d  o d e f e c t u o s a ,   e n   b a s u r e r o  

de o t r o s   p a i s e s .  

Ya que 1 os consumidores a l  no  tener 1 os i n g r e s o s  

s u f  i c i  e n t e s  h a n   d e j a d o   d e   a d q u i r i r   p r e n d a s   d e  vesti r , 1 o que 

ha 1 l e v a d o  a una  reducci  6n de 1 as v e n t a s   d e  l a s  empresas 

d e l  ramo. 

Por o t r a   p a r t e  muchas empresas  grandes y pequeñas si se 

han  preparado  para l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l  y l a  importacibn  no 

les preocupa.  Por e j e m p l o  el grupo  Manchester,  es una  empresa 

muy c o m p e t i t i v a  a n i v e l   m u n d i a l   t a n t o   e n   p r e c i o  corno e n  

cal  i dad. 

Otras  empresas  por  ejemplo,  se v e r á n   b e n e f i c i a d a s   a n t e  

l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,  ya q u e   t e n d r i i n   e x p e c t a t i v a s  d e  

nuevos  mercados y p o s i b l e m e n t e  1 a e n t r a d a   d e   m a t e r i a   p r i m a  a 

más bajo costo y con e l l o  s e r i n  más c o m p e t i t i v a s   p a r a  

e x p o r t a r  . 



PLANTEAMIENTO  DEL  PROBLEMA 

DEFI N I  C I  ON DEL  PROBLEMA. 

Por 1 o a n t e r i o r   n o s  \damos c u e n t a   q u e  1 a i n d u s t r i a  d e l  

vestido se e n f r e n t a  a un s e r i o   p r o b l e m a ,  el 

c o m p e t i d o r e s   e x t r a n j e r o s   - E s t a d o s   U n i d o s  y p a í s e s   a s i d t i c o s  

pr i n c i   p a l   m e n t e - .   E s t e   d e s p l  azami e n t o  se debe a los 

s i g u i e n t e s   f a c t o r e s :  

* Fa1 t a  de una  adecuada  planeacidn 

* A t r a s o   t e c n o l d g i c o  y a l t o s  costos d e  p r o d u c c i ó n  

* B a j o   p o d e r   a d q u i s i t i v o  d e l  consumidor 

* F a l t a   d e   r e c u r s o s   f i n a n c i e r o s   p a r a   m o d e r n i z a r s e  y 

poder  competir 

* F a l t a   d e   d i s e ñ o s   p r o p i o s  

* P r e f e r e n c i a  de los consumidores   para l a  ropa 

e x t r a n j e r a .  

Asi , se i d e n t i f   i c a r i   q u e  la v a r i a b l e   d e p e n d i e n t e  es el 

d e s p l a z a m i e n t o ,  l a  c u a l  se ve afectada por los f a c t o r e s   a n t e s  

c i  tados C s o n   n u e s t r a s   v a r  i ab1 es i ndependi   entes3.  

Por lo t a n t o  el i n t e r é s  se c e n t r a r á   e n   t r a t a r  de  

e x p l i c a r   l a   r e l a c i d n   q u e  existe e n t r e  l a s  v a r i a b l e s  

i ndependi   entes  y 1 a v a r  i ab]. e dependi   ente.  

I 



OBJETIVOS 

OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar  en  que medi d a  1 a mi c r  o, pequeña y medi ana 

empresa  en el ramo d e  l a  i n d u s t r i a  del  vestido n a c i o n a l  se 

han visto  d e s p l a z a d a s   p o r   s u s   c o m p e t i d o r e s   e x t r a n j e r o s   a n t e  

l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l .  

OBJETIVOS  ESPECIFICOS 

* D e t e r m i n a r   e n   q u e   g r a d o   e s t 4   a f e c t a n d o  l a  baja d e l  

p o d e r   a d q u i s i t i v o  a l a  i n d u s t r i a   m e x i c a n a   d e l  vestido y c u a l  

h a  s i d o   l a   i n f l u e n c i a   d e  los p r e c i o s   d e   l a   r o p a   e x t r a n j e r a   e n  

1 a p r e f e r e n c i a   d e  1 os consumi  dores  del   mercado  nacional  . 

* I d e n t i f i c a r   q u e   t a n   d e t e r m i n a n t e  es l a  c a l i d a d  y los 

d i s e ñ o s   d e  1 as p r e n d a s   d e   v e s t i r   e x t r a n j e r a s   e n  el g u s t o   d e  

1 os consumi  dores  naci   onal  es. 

* D e t e r m i n a r   q u e   t a n   a c e p t a d o s   s o n  los p r o d u c t o s   d e  l a  

i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o   t a n t o   n a c i o n a l  como e x t r a n j e r a  por los 

consymi  dores d e l  p a í  s. 

* D e t e r m i n a r   q u e   t a n   f a c t i b l e  es que l a s  empresas 

d e d i   c a d a s  al  ramo d e l   v e s t i d o   q u e   n o   e x p o r t a b a n ,   a h o r a   c o n .  1 a 

a p e r t u r a   c o m e r c i  a l  1 o puedan  hacer. 

* A n a l i z a r   e n   q u e  medi da 1 a e n t r a d a  i 1 egal de prendas de 

v e s t i r   a f e c t a n  a l a  i n d u s t r i a  d e l  vestido. 



HIPOTESIS 

HIPOTESIS 

C l >  * L a   i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  esta s i e n d o   d e s p l a z a d a   d e n t r o  

d e l   m e r c a d o   n a c i o n a l ,   p o r   s u s   c o m p e t i d o r e s   e x t r a n j e r o s .  

N u l a  : * L a   i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o   n o   e s t á   s i e n d o   d e z p l a z a d a  

d e n t r o   d e l   m e r c a d o   n a c i o n a l ,   p o r   s u s   c o m p e t i d o r e s  

e x t r a n j e r o s .  

C 2 >  * Mdxico  puede  converlArse,  a l  r e c i b i r   m e r c a n c i a   d e   b a j a  

c a l i d a d  o d e f e c t u o s a ,   e n   b a s u r e r o   d e   o t r o s   p a í s e s .  

N u l a :  * Mdxico  no se c o n v e r t i r á ,  a l  r e c i b i r   m e r c a n c i a s   d e  

baja c a l i d a d  o d e f e c t u o s a ,   e n   b a s u r e r o   d e   o t r o s   p a í s e s .  

C 3 >  * L a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,   b e n e f i c i a r á  a l a  I n d u s t r i a  d e l  

Vesti d o   N a c i o n a l  , ya  que  tendrá  nuevos  mercados y 1 a e n t r a d a  

d e  materia  prima a mis bajo costo. 

N u l a :  * L a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,   n o   b e n e f i c i a r á  a l a  i n d u s t r i a  

d e l  v e s t i d o   n a c i o n a l ,  ya que  sus  mercados se c e r r a r a n  y l a  

e n t r a d a   d e   m a t e r i a   p r i m a  será a un costo elevedo. 

c 4> * La baja d e l   p o d e r   a d q u i s i t i v o ,   p r o v o c a   q u e  el 

c o n s u m i d o r   p r e f i e r a  l a s  p r e n d a s   d e   v e s t i r   i m p o r t a d a s   p o r   s u  

bajo p r e c i o .  

N u l a :  * La baja d e l   p o d e r   a d q u i s i t i v o ,   n o  es f a c t o r  

fundamental  para  que se p r e f i e r a n  1 as p r e n d a s   d e   v e s t i r  

i m p o r t a d a s   s o b r e  1 as n a c i o n a l e s   p o r   s u  bajo p r e c i o .  

C5> * E l   d i s e ñ o ,   i n f l u y e   d e t e r m i n a n t e m e n t e   e n   l a   p r e f e r e n c i a  

d e l   c o n s u m i d o r   p a r a   a d q u i r i r  l a  r o p a   e x t r a n j e r a  y no l a  

n a c i o n a l  . 
N u l a t  * E l   d i s e ñ o ,   n o   i n f l u y e   e n  l a  p r e f e r e n c i a  d e l  

consumidor  para  adquirir  l a  r o p a   e x t r a n j e r a  y no 1 a n a c i o n a l .  



HIPOTESIS 

C 6 >  * La f a l t a   d e   m o d e r n i z a c i ó n   d e  l a  p l a n t a   i n d u s t r i a l ,  

provoca l a  e l e v a c i ó n  de costos d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  y 

p o r   t a n t o ,   n o   p u e d e   c o m p e t i r   c o n   s u s   r i v a l e s   e x t r a n j e r o s .  

N u l a :  * L a   f a l t a  d e  modernización  de  l a  p l a n t a   i n d u s t r i a l ,  no 

provoca l a   e l e v a c i ó n   d e  costos d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  y 

p o r   t a n t o ,  si e s t á   e n   p o s i b i l i d a d e s   d e   c o m p e t i r   c o n   s u s  

r i val es e x t r a n j e r o s .  

C 7 >  * La f a l t a  d e   p u b l i c i d a d  y promoción  adecuada  de los 

p r o d u c t o s   d e  l a  i n d u s t r i a   n a c i o n a l   d e l   v e s t i d o ,   p r o v o c a   q u e  

el c o n s u m i d o r   n o   l o g r e   i d e n t i f i c a r s e   c o n  estos productos.  

N u l a :  * La efectiva p u b l i c i d a d  y promocidn  de los productos  

d e  l a  i n d u s t r i a   n a c i o n a l   d e l  vestido provoca  que el 

consumidor si l o g r e   i d e n t i f i c a r s e   c o n  estos productos.  

C 8 3  * El d e s a r r o l l o  y modernización  de  l a  i n d u s t r i a  d e l  

vestido depende  de un adecuado f inanciamiento.  

N u l a :  * El d e s a r r o l l o  y modernización  de  l a  i n d u s t r i a   d e l  

v e s t i d o ,   n o   d e p e n d e   d e l   f i n a n c i a m i e n t o   o t o r g a d o  a l a  

i n d u s t r i a .  

C9> * La moda es determinante  para  que los consumi  dores 

p r e f i e r a n   c i e r t a s   p r e n d a s   d e   v e s t i r .  

N u l a :  * La moda no es determinante  para  que los consumi  dores 

p r e f i e r a n   c i e r t a s   p r e n d a s   d e   v e s t i r .  

(103 * L o s   a c t u a l e s   p r o c e s o s   o r g a n i z a t i v o s  de l a s  empresas, 

e s t h  basados  en forma empirica,   por  l o  c u a l   s u s   a c t i v i d a d e s  

no  son llevadas e f i c i e n t e m e n t e   e n  el a s p e c t o   i n t e r n o  y mucho 

menos e n   e x t e r n o ;  ya que 1 a mayoria   de  l a s  d e c i s i o n e s   e s t a n  

i n f   l u e n c i a d a s  por los f a c t o r e s  de ti PO p e r s o n a l .  

N u l a :  * L o s   a c t u a l e s   ' p r o c e s o s   o r g a n i z a t i v o s  de l a s  empresas, 

e s t á n  basados e n  1 a t e o r i  a de 1 a organi  zaci dn, por 1 o c u a l  

s u s   a c t i v i d a d e s  s o n  1 1  e v a d a s  a cabo ef i c i e n t e m e n t e   e n  el 

a s p e c t o   i n t e r n o  y e x t e r n o .  

Y 

9 



MARCO TEORICO 

TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

ANTECEDENTES 

En 1979 un e s t u d i  o d e  K .  I i i  1 1  Cuna proposi  c i  dn para un 

mercado común: Canadá, México, IWA 3 s e ñ a l a  los b e n e f i c i o s   d e  

una i n t e g r a c i 6 n   r e g i o n a l ,   d o n d e  EUA g a r a n t i z a  l a s  compras  de 

e n e r   g d t i  cos mexi canos y c a n a d i e n s e s  , estabi 1 i z a n d o   a s i  1 os 

p r e c i o s .  Además d e   q u e  colnprar f a los productos   agrf  col a s  y 

manufacturados  de Mxi co , el i minar a l  gunas  barrer as 

m i g r a t o r i a s  y g a r a n t i z a r  l a  s e g u r i d a d  mili t a r   d e l   A r e a .  

Años d e s p u d s ,   D a n i e l   B e l l  l o  d e s c r i   b i a  asi ' 'El  pr6ximo 

s i g l o  l a  c u e n c a   d e l   p a c i f i c o   s e r á   c e n t r o   d e l   p o d e r i o  

econ6mico  encabezado por n a c i o n e s  como China,  Japdn, l a  URSS, 

l a s  n a c i o n e s   d e l   s u d e s t e  a s i i t i c o  y por  supuesto los E s t a d o s  

U n i d o s . .  . Para esa época un nuevo sistema monetario 

i n t e r n a c i o n a l  se h a b r á   e s t a b l e c i d o  y el c o n c e p t o   d e   N a c i ó n  - 
Estado  probablemente  habrá  desaparecido.  . . l a   n a t u r a l e z a  misma 

d e  los a s u n t o s   e c o n d m i c o s   e s t r u c t u r a l e s   p u e d e   d a r   l u g a r  a un 

movi mento h a c i a  1 as economi as c o n t i n e n t a l  es como nuevas 

unidades de comercio y admi ni s t r a c i d n  . . . c o n s i d e r e s e  a l  

c o n t i n e n t e   n o r t e a m e r i c a n o :   C a n a d á   t i e n e  l o s  r e c u r s o s  

Cmadera, e n e r g i a ,  metales>,. los EUA l a  c a p a c i d a d   t e n o l d g i c a  y 

1 os r e c u r s o s   e d u c a c i o n a l e s  y :Mdxico l a  mano d e   o b r a   p a r a  

t a l ,  e s t r u c t u r a   n u e v a .  Dar al Area un t r a t a m i e n t o  de r e g i d n  

econ6mi ca común n o   r e s o l  ver f a t o d o s  1 os p r o b l e m a s ,   c l a r o  

est i ;  p e r o  es un comienzo'"*' 

Al p r i n c i o   d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   R e a g a n ,  el p r e s i d e n t e  

norteamericano  expresd a s u s  hodlogos mexicanos y 

c a n a d i e n s e s  , Ldpez Por ti 1.1 o y Trudeau  respecti   vamente,  1 a 

p o s i b i l i d a d   d e  esa i n t e g r a c i d n .   S i n  embargo,  no es s i n o  a l a  
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l l e g a d a   d e l   p a r t i d o   c o n s e r v a d o r   e n   C a n a d á  y d e l   p r e s i d e n t e  

Miguel   de 1 a Madrid  en Mxico,  que se dan  algunos  avances.  

En Mdxico  una  medida  que  d.id l a  p o s i b i l i d a d   i n t e g r a c i o n i s t a ,  

una base más s d l i d a ,   f u e  l a  f i r m a   d e   e n t e n d i m i e n t o   e n t r e  

E . U . A .  y M d x i c o   s o b r e   s u b s i d i o s  e impuestos  compensatorios.  

Luego se amp1 i a r í a   c o n  el i n g r e s o   e n  el GATT, p e r o   s o b r e   t o d o  

con 1 a f i r m a   d e l   e n t e n d i m i e n t o   e n t r e  el g o b i e r n o  de 1 os 

Estados  Unidos  Mexicanos y el g o b i e r n o   d e  los Estados  Unidos 

d e   A m d r i c a   r e l a t i v o  a l  marco d e   p r i n c i p i o s  y procedimientos  

d e   c o n s u l t a   s o b r e   r e l a c i o n e s   d e   ' c o m e r c i o  e i n v e r s i d n ,   q u e  

c o n t i e n e n   d o s   p a r t e s   f u n d a m e n t a l  es: La  que se r e f i e r e  a los 

p r i n c i p i o s  y l a  que se r e f i e r e  a los mecanismos d e   c o n s u l t a .  

En l a  p r i m e r a   p a r t e ,  los Estados  Unidos  de  Amdrica 

reconocen  de  Mdxico  que:  

- Es un p a i s   e n   d e s a r r o l l o   C c o n  los d e r e c h o s   q u e   o t o r g a  

el GATT a l  r e s p e c t o 3 .  

- L o s   i n g r e s o s   d e   M d x i c o   p o r   s u s   e x p o r t a c i o n e s   s o n  

e s e n c i a l m e n t e   p a r a  el p a g o   d e  l a  deuda  externa,   por lo que 

e v i t a r 6   r e s t r i c c i o n e s   q u e  3.0 perjudiquen.  

- Se a p l i c a r a .   l a  ' ' c l P u s u l a   d e  l a  nacidn &S f a v o r e c i d a '  ' 
- Será p o s i t i v a  y complementaria l a  i n v e r s i d n  

nor  teamer i cana.  

- E l   c o m e r c i o  y l a   c o o p e r a c i d n   f r o n t e r i z a   t e n d r á n   p a p e l  

e s e n c i a l .  

P e r o   E s t a d o s   U n i d o s   d e  M r i  ca c u i   d a  de poner  en 

i m p o r t a n c i a   e s e n c i a l   e n  1,os p r i n c i p i o s   q u e  se o t o r g u e   l a  

p r o t e c c i d n  y o b s e r v a n c i a   a d e c u a d a  a los derechos  de   propiedad 

i n t e l e c t u a l ,   r e s p e c t o  a l  mecanismo d e   c o n s u l t a  se i n d i c a   q u e :  

I 

En c u a l q u i e r  momento un p a í s   p u e d e   s o l i c i t a r   c o n s u l t a  

en l o  r e l a t i v o  a l  comercio e i n v e r s i d n .  
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En caso de c o n t r o v e r s i a '  se p o d r á   l l e v a r  el  a s u n t o  a l  

GATT. 

Se r e a l   i z a r i n   c o n s u l .  tas  a n u a l e s  a n i  vel gubernamental 

s o b r e   c o m e r c i o  e i n v e r s i d n .  

De immediato se e m p e z a r i n   c o n s u l t a s   s o b r e  tixtiles,  

a g r i c o l a s  y s i d e r u r g i c o s ,  asi como de i n v e r s i d n   e x t r a n j e r a ,  

t r a n s f e r e n c i a   t e c n o l ó g i c a ,   p r o p i e d a d   i n t e l e c t u a l ,   p r o d u c t o s  

e l e c t r o n i c o s  y los s e r v i c i o s .  M s  a d e l a n t e  habrA c o n s u l t a s ,  

s o b r e   p r o d u c t o s  como c e m e n t o ,   a c e r o ,   c a l z a d o ,   p e t r o q u i m i c o s  

bdsicos y a u t o p a r t e s .  Como se ve, este marco d e  entendimiento 

' * a p a r e c e r i  como g u i a   p a r a  un e v e n t u a l   a c u e r d o  o acuerdos 

i n t e r n a c i o n a l e s .  Pedro C a s t r o  a l  r e s p e c t o  dice:  

" F r e n t e  a l  camino de l a  i n t e g r a c i d n   e c o n d m i c a   c o n   E s t a d o s  

Unidos de Amdrica l a s  o t r a s   p o s i b i l i d a d e s   q u e d a n   v i r t u a l  mente 

d e s c a r t a d a s  . . . E l   a v a n c e  hacia un A r e a   d e   l i b r e   c o m e r c i o  es 

un propdsi  t o  i n d e c l i n a b l e   t - a n t o   e n   W a s h i n g t o n  como en  Mdxico. 

E x i s t e  una  intencicin  adicional   para  Estados  Unidos de 

Amdri ca,  Mxi co puede  jugar  un papel   en 1 a c o m p e t e n c i a   e n t r e  

los grandes  bloques  econdmicos/comerciales  a l  s i t u a r s e   e n  un 

p r o c e s o   t i p o   v d r t i c e  d e  g a n s o s   v o l a d o r e s ,   e n  el que el p a i  S 

t e c n o l d g i c a m e n t e   l i d e r   e n  una regidn  Cen este caso E. U. A .  > 
establece l a  r e c t o r i a  e i n t e g r a c i ó n   c o n   s u s  socios, s i e n d o  el 

d e s a r r o l l l o   r e s u l t a n t e  d e  l a s  v e n t a j a s   c o m p e t i t i v a s  de todo 

el bloque y no  uno s d l o  d e  los p a i s e s . .  . Ante esta s i t u a c i d n ,  

¿Qui p o s i b i l i d a d e s   t i e n e   M d x i c o   e n   m a t e r i a   c o m e r c i a l   f r e n t e  a 

los E. U. A. p a r a  los s i g u i e n t e s   a ñ o s ?  

Probablemente lo mismo q u e   h a   o c u r r i d o  a lo l a r g o  d e  

casi todo el s i g l o ,  es d e c i r ,  una r e l a c i d n  d e  dependencia 

económica casi a b s o l u t a ,   c o n  l a  v a r i a n t e   q u e   h a y a   i m p r e s o   n o  

l a  c o n c i l i a c i d n  d e l  a c u e r d o   b i l a t e r a l ,   s i n o  l a  e s t r a t e g i a  d e l  

g r u p o   p o l i t i c o   g o b e r n a n t e   e n  los Estados  Unidos d e  Amdrica 
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EL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 

E l   c o m e r c i o   e x t e r i o r   m e x i c a n o  se ha r e a l i z a d o  

e s e n c i  a l  mente C d e  manera  dependi  ente  di  r i an 1 os economi stas> 

con l o s  E. U. A. A l r e d e d o r   d e l  00% d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  e 

i m p o r t a c i o n e s   d e  M4xico se dan  precisamente  con los E s t a d o s  

Unidos  de  Amdrica,  y aunque el s a l d o   c o m e r c i a l  casi siempre 

ha s i d o   v e n t a j o s o   p a r a  Mdxi.co,  por e s t r e c h o  margen p a r e c e   q u e  

el d e s t i  no  de Mxico e n  lo econcjmico esta 1 i g a d o  a l  

norteamericano  de  manera casi i n d i s o l u b l e ,   c o n  l a  r e f   l e x i d n  

basica d e  los E. U. A .  es el p a í s  mAs poderoso del c o n t i n e n t e  

l o  q u e   d e  facto  es u n a   p o s i c i c j n   d e   a b s o l u t a   d e s v e n t a j a   p a r a  

Mxico e n  lo econcjmico,  comercial y consecuentemente  en l o  

p o l í  ti co. 

Al a n a l i z a r  el d e s a r r o l l o   c o m e r c i a l   d e  México en los 

úl ti mos 30 años,  podemos ver  que,  aunque 1 os productos  que  ha 

e x p o r t a d o   h a n   s i d o   v a r i a b l e s ,  a los norteamericanos  no les 

preocupa mayor mente. 

Mientras  M&xico f u e  un p a í s   e x p o r t a d o r   d e   p r o d u c t o s  

a g r í c o l a s ,  los E . U . A .  se b e n e f i c i a r o n   d e  e l l o  c u a n d o   f u e  casi 

monoexpor tador  igual   mente;  y 1 o mismo o c u r r e   a h o r a  como un 

p a i s   m a n u f a c t u r e r o .  En el.   rubro  de  manufactura Mdxi co ha 

c r e c i d o  100% e n  los Ú l t i m o s  c u a t r o   a ñ o s   s i e n d o  l a  i n d u s t r i a  

a u t o m o t r i z  l a  q u e   h a   c r e c i d o  a un r i t m o   v e r t i g i n o s o ,  las 

e x p o r t a c i o n e s   d e   p a r t e s  y componentes y de  unidades  completas  

se h a   e l e v a d o   e n   f o r m a   n o t o r i a .  

Otro rubro  que ha a l c a n z a d o  un n o t a b i  l is i  mo incremento y 

que 1 e s i g u e   e n  el Area de manufacturas,  al de automcjvi 1 es y 

p a r t e s ,  es l a  llamada e u f e m i s t a   i n d u s t r i a   m a q u i l a d o r a .  Se 

t r a t a   d e  l a  i n s t a l a c i c j n   d e   p l a n t a s   d e   d i v e r s a s  ramas  mediante 

13 
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el acuerdo  que  permite  l a  importacidn  temporal   de   productos  

semiterminados a Mdxico y s u   p o s t e r i o r   r e e x p o r t a c i d n  a 

E. U. A. pagando s61 o derechos  por val or agregado.  

POLITICA COMERCIAL DE MEXICO 

En d p o c a   r e c i e n t e ,   e n  l a  posguerra,  Mdxico  ha 

e s t a b l e c i d o   t r e s   f o r m u l a s   e n   s u  modus o p e r a n d i   c o m e r c i a l ,  

f r e n t e  a s u   p r o p i o   d e s a r r o l l o  y a l a s  t r a n s a c c i o n e s   c o n  l a s  

naci   ones.  

E n t r e  1950 y 1970, l a  4 p o c a   d o r a d a   d e l   d e s a r r o l l o  

mexicano  llamado ' 'el milagro  mexicano'  ' en l a  que se 

i m p l a n t o  l a  t e o r í a   d e  un d e s a r r o l l o   e s t a b i l i z a d o r   c u y a  

r e a l   i z a c i c i n   f u e   d a d a   e n   g r a n   p a r  te a los t d c n i c o s  

econdmistas,   produjo  para el p a í s   l a   i d e a  base d e   s u   p o l í t i c a  

c o m e r c i a l :  l a  s u s t i t u c i d n   d e   i m p o r t a c i o n e s   i d e a   r e a f i r m a d a  

por l a  CEPAL q u e   t e n í a  como dogma el p r o t e c c i o n i s m o   e n   a r a s  

d e  un c r e c i m i e n t o   i n d u s t r i a l   i n t e r n o .  

L a   s i g u i e n t e   f o r m u l a   d e   c o m e r c i o   d e   M d x i c o  se v i d  

e n w e l  t a  e n   u n a   l a r g a   t r a n s i c i d n   e n t r e  1970 y 1986, l a p s o  

d u r a n t e  el c u a l  se empezd a abrir  mercados  con otros p a í s e s  y 

e s t a b l e c e r   f d r m u l a s  a un c o m e r c i o   r e g i o n a l .  

L a   t e r c e r a   d p o c a   a p e n a s   a p a r e c e   e n  1986 y es d i  f í c i  1 
c o n o c e r   c u a l e s   p o d r a n   s e r  los caminos,  por l o  pronto  Mdxico 

i n g r e s o   e n  el GATT, se a c e r c a  a los o r g a n i s m o s   r e g i o n a l  es 

como l a  Comunidad  Econdmica  Europea, y s i n  embargo,  mantiene 

como p r i n c i p a l   c l i e n t e  y proveedor a E . U . A .   m e d i a n t e   t r a t a d o s  

bi 1 a t e r a l  es, aunque  una  eventual   integracidn  econdmica 

t r  a d i  c i  onal   pudi  era  provocar  una f dr mu1 a d i   f e r   e n t e .  
t 
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Por ú l  timo e n  el s e x e n i  o d e  1982-1988 1 a t e n d e n c i a   t u v d  

q u e   r e v e r t i r s e ,   p u e s  l a  b a j a   e n  los p r e c i o s   i n t e r n a c i o n a l e s  

d e l   c r u d o  así 1 o provorzd;  empezando 1 a e r a  del auge 

exportador  manufacturero:   básicamente  automotor.  

Actualmente  en este s e x e n i o  el f u t u r o   d e  l a  p o l í t i c a  

c o m e r c i a l   a ú n   r e s u l t a   i n c i e r t o   a n t e  una r e a l   a p e r t u r a  

c o m e r c i a l   c o n  1 os E s t a d o s  Uni d o s   d e  Amdri ca y Canadi.  

QUE ES EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

¿QUE ES UN TRATADO DE LIBRE C01r(ERCIW 

Un t r a t a d o   d e   L i b r e   C o m e r c i o  l o  f irman  dos  o más p a í s e s  

con l a  f i n a l i d a d   d e   f a c i l i t a r   s u   c o m e r c i o .   E s t o   s i g n i f i c a   q u e  

d i c h o s   p a i s e s   c o n v i e n e n   e n   r e d u c i r   p a u l a t i n a n m e n t e ,   h a s t a   s u  

e l i m i n a c i d n  t o t a l ,  los impuestos a l a  importacidn  conocidos 

también como a r a n c e l  es, y se comprometen a q u i   t a r   c u a l   q u i   e r  

obstsiculo a l  comercio,  llimese p e r m i s o   p r e v i o  u o t r a s  

b a r r e r  as n o   a r a n c e l   a r  i as. 

Permiso previo es l a  a u t o r i z a c i d n   q u e   o t o r g a  el g o b i e r n o  

f e d e r a l   p a r a  l a  i m p o r t a c i d n   d e  los a r t í c u l o s   q u e  asi  l o  

r e q u i   e r a n  

B a r r e r a s   n o   a r a n c e l a r i a s   s o n  l a s  medidas r e s t r i c t i v a s  

q u e   a p l i c a  un p a i s ,   d i s t i n t a s  a l  a r a n c e l ,  como: l i c e n c i a s  o 
per mi sos p r e v i o s  ; embargos ; medi das f i t o s a n i   t a r  i a s  ; c u o t a s  o 

c o n t i n g e n t e s   d e   e x p o r t a c i t 5 n  Ccomo e j e m p l o   e s t á n  l a s  c u o t a s  

q u e   a p l i c a   E s t a d o s   U n i d o s   d e   A m d r i c a  a l a s  v e n t a s   d e  textiles 

y a c e r o 3 .  
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¿POR QUE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO? 

M d x i c o   t i e n e   f i r m a d o s   c o n v e n i o s   c o m e r c i a l e s   c o n  muchos 

p a i s e s   d e  Amdrica  Latina  en los que se conceden  reducciones 

a r a n c e l a r i a s .   E s   d e c i r ,   M d x i c o   o t o r g a  a o t r o   p a í s  una 

d i s m i n u c i d n   e n  el impuesto  que  cobra a s u s   i m p o r t a c i o n e s   d e  

determinados  productos y ,  e n   r e c i p r o c i d a d   o b t i e n e   q u e  esa 

n a c i d n   r e d u z c a   t a m b i d n   s u   i m p u e s t o  a l a  i m p o r t a c i ó n   e n   o t r o s  

a r  ti c u l  os. 

Ahora  bien,  l a s  t e n d e n c i a s   e c o n d m i c a s  deb mundo en los 

úl timos años se han  vue1 to p r o t e c c i o n i s t a s ;  es d e c i r ,   q u e  

por  todo el  globo se e s t i n   l e v a n t a n d o   b a r r e r a s  a l  comercio;  

por lo q u e   a l g u n o s   p a í s e s ,   u t i l i z a n d o  l a  e x p e r i e n c i a   e u r o p e a ,  

han  formado  bloques  econdmicos o e s t a b l e c i d o   c o n v e n i o s  

r e g i o n a l e s   q u e  les h a n   p e r m i t i d o   l i b e r a r ,   e n t r e  ellos,  s u  

comercio y e x p o r t a r   s u s   p r o d u c t o s   s i n   o b s t d c u l o s .  

Esto  ha  sucedido  en  Europa,   Sudamdrica y 1 as n a c i o n e s   d e  

l a  C u e n c a   d e l   P a c i f i c o .   N u e s t r o   p a i s   n o   p u e d e   s e r   a j e n o  a 

estas t e n d e n c i a s  por lo q u e   h a   b u s c a d o   i n s e r t a r s e   e n  el 

bloque  norteamericano  con el f i n   d e   i n c r e m e n t a r   s u s  

r el aci ones comer c i  a l  es. 

¿POR QUE CON ESTADOS UNIDO5 DE AMERICA? 

L a   r e s p u e s t a  es muy s i m p l e ,   y a   q u e  México se d e s e n v u e l v e  

e n  seis foros b i e n   d e f i n i d o s .  

-El Acuerdo  General   sobre  Arancel  es Aduaneros y 

Comer c i  a l  esC GATTI 

-La Cuenca d e l  P a c i f i c o ;  

-Am& i c a  L a t i n a   C c o n   q u i   e n  hacemos el 4% d e  n u e s t r o s  

i n t e r  cambi os3 ; 
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-La  Comunidad Econbmi ca Europea C CEE3 C con  qui   enes  

r ea1 i zamos el 13YJ ; 

-Estados  Unidos de América,   que  representa el 67% de 

nuestro  comercio  con el e x t e r i o r ,  y 

-Canadd  que es n u e s t r o   q u i n t o  comprador y c u a r t o  

vendedor. 

L a   i m p o r t a n c i a   d e   n u e s t r a s   r e l a c i o n e s   c o m e r c i a l e s   c o n  

Estados  Unidos de Amdrica  no es un fenómeno  nuevo, el  

c o m e r c i o   b i l a t e r a l  ha ocupado un lugar  preponderante  desde, 

por lo menos, f i n a l  es de s i g l o  pasado. 

En 1890, el 69% d e   n u e s t r a s   e x p o r t a c i o n e s  ya se d e s t i n a n  

a l  mercado  estadunidense y de él provenia   poco mds de l a  

m i  t a d  de n u e s t r a s   c o m p r a s   e x t e r n a s  C 515YJ. En 1990 el 71 % d e  

n u e s t r a   v e n t a s  a l  e x t e r i o r  y el 65% de l a s  importaciones se 

r e a l i z a n   c o n  EUA. 

E s t o   s i g n i f i c a   q u e  si r e a l  mente deseamos hacer  una 

a m p l i a c i h n   l d g i c a  e importante  de nuestro  mercado,   por  su 

magnitud  Estados Uní d o s   d e   - r i c a  es el p r o y e c t o  mAs vi a b l e  

y d e  r e s p u e s t a  méis inmediata.  

El   hecho d e  q u e   n u e s t r o   c o m e r c i o   i n t e r n a c i o n a l   c o n  

Estados  Unidos de - r i c a   r e p r e s e n t e  las dos p a r t e s  d e l  

t o t a l ,  es un motivo s u f i c i e n t e m e n t e   f u e r t e ,   p e r o  ademas, 

M&cico t i e n e  una p r i v i l e g i a d a   p o s i c i b n   g e o g r d f i c a ,  ya que 

c u e n t a   c o n  costas p a r a   l o s  dos ocednos mAs importantes  d e l  

globo, esta c e r c a  d e  l a s   r u t a s  mAs u t i l i z a d a s  por l o s  p a í s e s  

d e s a r r o l l a d o s  y,  l o  que es méis i m p o r t a n t e ,   t i e n e  3000 

k i l d m e t r o s  de f r o n t e r a   c o n  el mercado m& grande d e l  mundo. 
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¿POR QUE CON  CANADA? 

E l   T r a t a d o   T r i l a t e r a l  tambicin i n c l u y e  a CanadP  porque 

d i c h o   p a í  S a s u  vez t i e n e  un T r a t a d o   d e   L i b r e   C o m e r c i o   c o n  

E s t a d o s   U n i d o s   d e  Amdri ca q u e   e n t r d   e n   v i g o r  el  1 o. d e   e n e r o  

d e  1989, por l o  que si Estados  Unidos  de  Amdrica  conviene 

algo con Mdxi co, Canada. está i nvol   ucrado  en e l l o .  

Por o t r a   p a r t e ,  CanadP se i n t e r e s a  por firmar un acuerdo 

con  Mdxico  por las v e n t a j a s   q u e  e l l o  l e  r e p r e s e n t a r i a  y por 

ser un c l i e n t e  y proveedor  importante   nuestro,  ya que  ocupa 

el q u i n t o   l u g a r   e n  l a s  e x p o r t a c i o n e s   m e x i c a n a s  y el c u a r t o   e n  

i mpor taci o n e s .  

AdemAs, l a  p o b l a c i d n   c o n j u n t a  y el p r o d u c t o   i n t e r n o  

b r u t o  CPIB3 del   bloque  norteamdricano es s u p e r i o r   a l   d e  l a  

Comunidad  Econdmica  Europea, ya que  Mdxico, EUA y Canadá 

cuentan  con 358 m i l l o n e s   d e   h a b i t a n t e s ,  y 5,032 b i l l o n e s   d e  

d d l a r e s   f r e n t e  a 323 y 4 , 1 9 0 ,   r e s p e c t i v a m e n t e ,   d e   l a  

Comuni dad Econdmi ca Europea. 

ACCIONES  DEL SECTOR PRIVADO MEXICANO PARA LA FIRMA 
DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

El   sector   privado,   por   medio  del   Consejo  Coordinador 

Empresarial  CCCE> , e n   j u l i o   d e  1980 form6 la Coordinadora  de 

Or g a n i  zaci ones Empr e s a r  i a.1 es de  Comercio  Exter  i or C CECE> , 
formada por l a s  A r e a s   e s p e c i a l i z a d a s   d e   c o m e r c i o   e x t e r i o r   d e  

1 os si g u i   e n t e s   o r g a n i s m o s  : 

- C o n f e d e r a c i d n   N a c i o n a l   d e   C h a r a s   d e   C o m e d o  

C CONCANACO3 ; Conf  eder aci dn d e  CAmar as I n d u s t r i  a l  es d e  1 a 

Repúbl i ca M c i x i  cana C CONCAMI N> ; Conf  eder aci dn P a t r o n a l  de 1 a 
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Repúbl i ca Mexi c a n a  CCOPARMEXI ; Asoci aci dn Mexi c a n a   d e  

I n s t i t u c i o n e s   d e   S e g u r o  C A M I S ;  Consejo  Mexicano  de  Hombres 

d e  Negocio CCMHN> ; Consejo  Nacional   Agropecuari  o CCNA3 ; 

Clmara de Comercio de 1 a Ciudad de Mdxico CCANACO/MEXICO> ; 

Cdmara N a c i o n a l   d e  l a  I n d u s t r i a   d e  l a  Transformacídn 

C CANACI N T R A 3  ; Conse j o Empr e s a r  i a l  Mexi cano  par a Asuntos 

I n t e r   n a c i   o n a l  es C CEMAI 3 ; Asoci aci 6n Naci onal  de% Importador es 

y Expor t a d o r e s   d e  1 a Reptíbl i ca Mexicana C ANI ERM3 ; C o n s e j o  

N a c i o n a l   d e   C o m e r c i o   E x t e r i o r  CCONACEXD ; Clmara  de  Comercio 

Mdxico-Estados  Unidos y C a p i t u l o   M e x i c a n o   d e  l a  Cdmara d e  

Comer ci o I n t e r   n a c i   o n a l  . 

GRUPO NEGOCIADOR DEL TLC Dentro  de  1 a COECE , se f orm6 el 

grupo  de   apoyo  para 1 a n e g o c i a c i d n   d e l   T r a t a d o  de L i b r e  

Comercio,   en el c u a l   p a r t i c i p a n   t o d o s  los organismos 

m e n c i o n a d o s ;   e n   d i c h o   g r u p o   e x i s t e n  seis Areas  perfectamente 

b i e n   d e f i n i d a s   q u e   s o n :  l a  de  Comercio y S e r v i c i o s ;  

I n d u s t r i a l  ; A g r o p e c u a r i a ;   S e g u r o s ;   S e r v i c i o s   F i n a n c i e r o s ,  y 

Organizaciones  de   Comercio  Exterior.   Cada  uno  de  estos 

s e c t o r e s   t i e n e  un c o o r d i n a d o r   e x p e r t o   e n  el tema, c u y a  

p r i n c i p a l  1 abor es o r g a n i z - a r   g r u p o s   d e   t r a b a j o   e n   c a d a   u n a   d e  

l a s   A r e a s ,   q u e   p e r m i t a n  el d i s e ñ o   d e   l a   e s t r a t e g i a   d e  

negoci  aci  h .  

PREMISAS DE  NEGOCI ACION. 

Los f a c t o r e s   c o n s i d e r a d o s   e n  l a  n e g o c i   a c i d n   d e l  TLC son 

1 os s i g u i   e n t e s :  

-QvE SE PUEDE NEGOCIAR: A q u e l l o s   s e c t o r e s   q u e   s e a n  

c o m p e t i t i v o s .   P r i n c i p a l m e n t e   d o n d e  se est& exportando. 

-QUE NO SE DEBE NEGOCIAR: Aquel 1 os s e c t o r e s   e n  1 os 

c u a l e s  l a  c o m p e t i t i v i d a d  sea muy b a j a  y que  su  modernizacidn 

r e q u i e r a  m;is tiempo y f u e r t e s   c a n t i d a d e s  de c a p i t a l .  A s i  



MARCO TEORICO 

mismo productos  o s e c t o r e s   q u e  se c o n s i d e r e n   e s t r a t d g i c o s  o 

d e  g r a n   s e n s i  b i  1 i dad econc5mi ca. 

-QUE ELEMENTOS DE  MEGOCI ACI ON SE TIENEN: En primer 

1 ugar 1 as m e d i d a s   d e   p o l í t i c a   c o m e r c i a l   a d o p t a d a s ,   y a   q u e  1 a 

a p e r t u r a  a l  e x t e r i o r   f u e   u n i l a t e r a l  ; l a  c a p a c i d a d  de producir  

a costos menores  que  Estados  Unidos  de  América y CanadA y el 

caudal   de   materias   primas y e n e r g d t i c o s   c o n   q u e   c u e n t a  el 

paf s.  

REQUISITOS PARA EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

Tambidn se esta anal   izando  qud se r e q u i e r e   m o d i f i c a r  

i n t e r n a m e n t e   p a r a   e n f r e n t a r  el TLC una vez firmado; es d e c i r ,  

los p r e r r e q u i s i t o s   q u e  el s e c t o r   p r i v a d o  l e  d e b e r &   s o l i c i t a r  

a l a  a u t o r i d a d   p a r a   e n f r e n t a r ,   c u a n d o  menos e n   i g u a l d a d   d e  

c i r c u n s t a n c i a s ,  a l a  e o m p e t e n c i a   i n t e r n a c i o n a l  ; estos 

elementos  pueden  ser los s i g u i e n t e s :  

"ODERNIZACION ADUANERA: Entendido esto como el hecho  de 

d o t a r  a 1 a s   a d u a n a s   d e   a l m a c e n e s   r e f r i g e r a d o s  ; d e   e q u i  PO d s  
e f i c i e n t e   p a r a   m a n e j o   d e   c o n t e n e d o r e s  ; amp1 i acic5n en el 

h o r a r i o   d e   r e c e p c i c j n  y entrega  de   documentos y mercancías,  

etc. 

"ODERNI ZACION DE TRANSPORTE  AEREO,  TERRESTRE Y MARI TIMO: 
E l   e v a r   s u s t a n c i a l   m e n t e  1 a ef i c i e n c i a   d e  1 as i n s t a l  aci ones 

a e r o p o r t u a r i a s  y p a r t i c u l a r m e n t e ,   m e j o r a r   r a d i c a l m e n t e  el 

equipo  con  que  cuenta el t r a n p o r t e   t e r r e s t r e  y maritimo. 

-DESREGULACI ON Y SI MPLI FI  CACI ON: E s t o  si g n i  f i ca el i m i  nar 

todos los r e q u i s i t o s   e n  el c o m e r c i o   e x t e r i o r   q u e   n o   s e a n  
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e x t r i c t a m e n t e   n e c e s a r i o s  y que los pocos  que  queden  sean 

manejados  en  for ma á g i  1 y c’portuna. 

-ESI’IMULOS AL COMERC’IO EXTERIOR: Si se desea  fomentar 

e n   f o r m a   r e a l  y efectiva el c o m e r c i o   e x t e r i o r ,  se 

d e b e r i n   u t i l i z a r  los e s t í n w l o s   a l  mismo como una  manera d e  

h a c e r   a t r a c t i v o  el c o m e r c i o   i n t e r n a c i o n a l .   E s   d e c i r ,   e n   l a  

medi da  que se 1 o g r e  el c o m e r c i o   e x t e r i o r  sea un buen  negocio,  

e n  esa medida se p o d r i   i n c r e m e n t a r .  

REPERCUCIONES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

E l  s e c t o r   p r i v a d o   d e b e   p r e v e r  1 a competencia  que tambi Bn 

p u e d e   s i g n i f i c a r  el que 1 os e m p r e s a r i o s   d e   o t r o s   p a í s e s  

vengan a i n s t a l a r s e   e n  el t e r r i t o r i o   m e x i c a n o   p a r a   p r o d u c i r ,  

con  insumos  mexicanos y e x t r a n j e r o s ,   a r t í c u l o s   p a r a  

e x p o r t a r l o s  1 i b r e s   d e   i m p u e s t o s  a l  mercado  americano y 

evidentemente  para  que  tamhi  dn esos productos  se vendan  en el 

mercado  mexicano. 

Las r e p e r c u s i o n e s   q u e   t e n d r á   e n   n u e s t r o   p a í s  el Tratado 

d e  Li br e Comercio  dependerá  de 1 a manera  que se haga 1 a 

n e g o c i a d   d n .  Por 1 o c u a l  1 os n e g o c i a d o r e s  of i c i  a l  es deben 

i n c l u i r   e n  el  Acuerdo  elementos como: ’ Reconocimiento a l  grado 

d e   a s i m e t r i a   d e   M B x i c o   c o n   r e l a c i d n  a s u s   v e c i n o s   d e l   n o r t e ;  

m e c a n i s m o s   d e   s o l u c i ó n   d e   c o n t r o v e r s i a s ;   r e g 1  as d e  o r i g e n ;  

si stem d e  sal  v a g u a r   d i  as,  e t c  . 

-GRADO DE ASIMETRIA. E s  l a  d f e r e n c i a   e c o n d m i c a   e n t r e  los 

t r e s   p a i s e s ,  l a  c u a l   d e b e   p e r m i t i r  ha MBxico  que  sus 

c o n c e s i o n e s   s e a n   o t o r g a d a s   e n  un t iempo  considerablemente mAs 

1 a r g o   q u e  1 as q u e   r e c i b a   d e  EUA. y Canadi.  Lo a n t e r i o r   s u p o n e  

que  para l a  r e d u c c i ó n  y e l i m i n a c i ó n  de a r a n c e l e s ,   E s t a d o s  
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Unidos  de  Am&rica y Canadá  deberin 1 l e g a r  a 1 a tasa c e r o  más 

r á p i d a m e n t e   q u e   n u e s t r o   p a i s  y que  en l a   e l i m i n a c i ó n   d e  l a s  

b a r r e r a s   n o   a r a n c e l a r i a s ,   M d x i c o   t e n g a  l a  o p o r t u n i d a d   d e  

e l i m i n a r l a s   g r a d u a l m e n t e  , mientras  que los p a í s e s   n o r t e ñ o s  

lo hagan mAs aceleradamente.  

"ACANISMOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS. D i s p o s i c i o n e s  

medi a n t e  las c u a l e s   e n  el momento en  que  alguno de los p a í s e s  

no  cumpla  con l o  acordado o imponga o b s t i c u l o s  a l  comercio 

e x t e r i o r ,  se r e c u r r e  a un organismo  creado  para t a l  efecto,  

c u y o   d i c t a m e n   t i e n e   q u e   s e r   a c a t a d o   p o r  los g o b i e r n o s  

i n v o l u c r a d o s .  esto p e r m i t i r &  a n u e s t r o   p a í s   d e f e n d e r   s u  

d e r e c h o   a n t e   l a s   p o t e n c i a s   d e l   n o r t e .  

-REGLAS  DE OR1  GEN  DE .LA MERCANCI A. F i j a n  1 os r e q u i s i t o s  

de  contenido  nacional   de   componentes   para  que un a r t í c u l o   s e a  

c o n s i d e r a d o  como producto  en el p a í s  de que se t r a t e .  

-SALVAGUARDIAS. Es el d e r e c h o   q u e   t i e n e n  los p a í s e s   d e  

a p l i c a r  una r e s t r i c c i d n  a l a s  importaciones d e  otra n a c i d n ,  

s iempre y cuando se d e m u e s t r e   q u e   d s t a s   e s t i n   p e r j u d i c a n d o  a 

l a   i n d u s t r i a   n a c i o n a l .  

IMPACTO EN LA P O L I T I C A  ECONOMICA DE MEXICO. 

Asi , se h a b l a   d e  un v e n t a j o s o   c o n v e n i o  por p a r t e   d e l  

v e c i n o   d e l   n o r t e ,   c o n   s u   c o n s e c u e n t e   p d r d i   d a   d e  1 a sober  aní  a ,  

s e s i d n   d e   a u t o n o m i a   e n  el d i s e ñ o   d e   p o l i   t i c a   e c o n d m i c a  y lo 

que es m& e n  las d e c i s i o n e s   d e   o r d e n   p o l í t i c o :   s i n d i c a l i s m o ,  

pobl  aci 6n , indocumentados,   nar  cotr &f i co Y p r o c e s o s  

e l e c t o r a l e s   e n t r e   o t r o s   a s p e c t o s ;   a n t e   e s t a   s i t u a c i d n   M d x i c o  

t e n d r á   q u e   c e d e r   d e  manera ob1 i gada  par te de s u s  pr i c i  pi os 

f r e n t e  a l a s  p r e s i o n e s   d e  un grupo  importante   que  ven el 
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acuerdo  comercial  como un s i m p l e   i n s t r u m e n t o   d e   n e g o c i a c i d n  

d e  temas para el 1 os d s  r el e v a n t e s .  

Por o t r a  par te  no es menos i m p o r t a n t e   c o n s i d e r a r   q u e  

Mdxico,  con A s  d e  80 mi l l o n e s   d e   h a b i t a n t e s ,   n o  sólo se 

c o n v i e r t e   e n  el mercado  cercano y a l t e r n o   p a r a  los E s t a d o s  

Unidos  de  Amdrica y C a n a d i ,   s i n o   e n  un socio con un p o t e n c i a l  

p r o d u c t i v o   n a d a   d e s p r e c i a b l e .  A ú l t i m a s   f e c h a s   n o s  hemos 

c o n v e r t i d o   e n  un p a í s   m a q u i l a d o r   d i n i m i c o   d e   A m d r i c a   L a t i n a ,  

con  una mano d e   o b r a  sumamente b a r a t a ,  un t i p o  de cambio c u y o  

d e s 1   i z a m i e n t o   f a v o r e c e  a los e m p r e s a r i o s   d e l  ramo y una 

r e l a t i v a   e s t a b i l i d a d   l o g r a d a   t r a s  l a  c o n c e r t a c i d n  del  P a c t o  

d e  Sol i dar i d a d   q u e   c r e a   c o n f i a n z a  y s e g u r i d a d  a los 

i n v e r s i o n i s t a s   e x t r a n j e r o s .   E l   p r o b l e m a   q u e  se c i e r n e   s o b r e  

l a  economia es l a  p o s i b l e   d e s a p a r i c i d n   d e  un gran número de 

empresas   nacionales   grandes y pequeñas,   aquel  1 a s   q u e   s e a n  

i n c a p a c e s   d e   a d a p t a r s e  a los n i  veles d e   p r o d u c t i v i d a d  y 

e f i c i e n c i a   q u e  un acuerdo1 d e  esta naturaleza  impondrá.  De 

h e c h o ,   e s t a   c o m p e t e n c i a   p r e v i s i b l e   s e r i  mayor en los s e c t o r e s  

como el a u t o m o t r i z ,  texti l ,  petroquimica y maquinaria. 

Finalmente,  cabe d e s t a c a r   q u e   l a   p o l í t i c a   g u b e r n a m e n t a l  

ya h a   p u e s t o   e n   p r i c t i c a   a c c i o n e s   c o n  o s i n   a c u e r d o ,   q u e  han 

r e d i t u a d o   r e s u l t a d o s   p o s i t i v o s   c u m p l i e n d o   c o n  l o s  r e q u i s i t o s  

m í n i m o s   p a r a   s u   f o r m a l i z a c i c h :  

-Se h a   r e d u c i d o  el n i v e l   a r a n c e l a r i o  hasta p o r c e n t a j e s  

s i m i l a r e s  a los d e  l a s  e c o n o m í a s   i n d u s t r i a l i z a d a s .  

-Se e l i m i n a r o n  casi t o t a l m e n t e  l a s  b a r r e r a s   n o  

a r a n c e l   a r  i as. 

-Se ha evi t a d 0  l a  d e v a l u a c i d n   b r u s c a  de 1 a moneda. 

-Se ha a c e l e r a d o  el p r o c e s o   p r i   v a t i z a d o r  de empresas 

par aestatal es. 
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-Los s u b s i d i o s  a l a  FrOdUCCiÓn  han caido v e r t i c a l m e n t e .  

-Se han f lexi  bi l izado l a s  t r a b a s  a l a  i n v e r s i ó n  

e x t r a n j e r a   e n  casi todas las ramas. 

INVERSION EXTRANJERA 

Finalmente,  los r e t o s  a encarar  duramente las 

n e g o c i a c i o n e s ,   s e r h   r e 1  aci onadas  con 1 a i n v e r s i  6n 

e x t r a n j e r a .  

Independientemente  de  l a  competencia a l a  que se puede 

e n f r e n t a r  el empresario  mexicano  con l a  llegada a n u e s t r o  

p a i s  de i n v e r s i o n i s t a s   e x t r a n j e r o s ,  al v e r s e   i n c r e m e n t a d a s  

1 as c o r r i e n t e s  de i nversi   6n  que  aumentaran 1 as oportunidades 

de t r a b a j o ,   i n c e n t i v a r i n   1 . a   e f i c i e n c i a   p r o d u c t i v a  y comercial  

y habrri u n a   e l e v a c i d n   e n  el n i v e l  de c a p a c i d a d   p r o d u c t i v a  d e  

los t r a b a j a d o r e s ,   i n f l u y e n d o  todo e l l o  en el mayor i n g r e s o  y 

d e s a r r o l l o  de l a  economia. (4) 
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LA MICRO, PEQUEñA Y MEDIANA EMPRESA 
EN MEXICO 

DEFNCION 

La  empresa es el p r i m e r   f a c t o r   d i   n i m i c o   d e  l a  economia 

d e  un país y c o n s t i t u y e n  a l a  vez un m e d i o   d e   d i s t r i b u c i ó n  

q u e   i n f l u y e   d i r e c t a m e n t e   e n  l a  vida p r i v a d a   d e  s u s  

h a b i t a n t e s .  Es l a  i n f l u e n c i a   e c o n ó m i c a  social q u e   J u s t i f i c a  

l a  t r a n s f   o r m a c i 6 n   a c t u a l  , m& o menos r á p i d a  a q u e   t i e n d e n  

las n a c i o n e s ,   s e g ú n  el c a r a c t e r  y e f i c i e n c i a   d e  s u s  

o r g a n i z a c i o n e s .  

CARACTERBTCAS DE LA MCRO, PEQUEñA Y MEDIANA  EMPRESA 

De acuerdo  con l a   S e c r e t a r i a  de Comercio y Fomento 

I n d u s t r i a l  se f i j a n  los; s i g u i e n t e s   p a r d m e t r o s   p a r a  l a  

c l  asi f i caci 6 n   d e  1 as  empresas:  

LAS MICROINDUSTRIAS Se considera  Microindustria alas 
empresas  que  ocupen  hasta 15 personas y 

eL vaLor  de   sus   ventas   netas   no 
rebasen Loo $5S4'000,000 6 de 110 v e c e s  
eL saLario minim0 general,   eLevado al 
aRo, correspondiente aL A r e a  
QeogrdEfica  'A'. 

INDUSTRIAS PECkUEfiAS s e  considera  industrias  PequeRas, a 
L a s  empresas  que  ocupen  hasta ío0 
personas y eL vaLor  de  pus  ventas  no 
robase La cantidad  de $5'950. 7 miLLones 
al afio o í , í í S  voceseLraLariominimo 
g e n e r a l  aL aso corroepondiente aL A r e a  
C3eogrbfica  'A'. 
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INDUSTRIAS  MEDIANAS se coneedra  Industria  Mediana, a Las 
empreras   que  ocupen  hasta  250 peroonas 
y el. vaLor  de   sus   ventas   netas   no 
robaae $9'645.6 miLLonos 62,010 
voces et oaLario minimo g e n e r a l   e l e v a d o  
aL aso, d e l   A r e a   a e o g r d f i c a  'A'(5) 

L a   m i c r o i n d u s t r i a  se caracteriza por  requerimientos 

mínimos d e  i n v e r s i ó n   e n  obras d e  i n f r a e s t r u c t u r a ;   u t i l i z a c i b n  

de p r o c e s o s   p r o d u c t i v o s  i n.tensi  vos en mano de o b r a ,  el evado 

el l n d i c e  d e  e m p l e o   p o r   c a p i t a l   i n v e r t i d o ,   u t i l i z a c i d n  

g e n e r a l  izada de maquinarias; e insumos de p r o c e d e n c i a   n a c i o n a l  

y f 1 exi b i  1 i dad oper a t i  va par a i ncor  por ar r ápi  damente cambi os 

t e c n o l d g i c o s  de p r o d u c c i d n ,   p l a z o s   r e d u c i d o s   e n t r e  l a  

d e c i s i ó n  de inversic5n y l a  u t i l i z a c i ó n   p l e n a  d e  l a  c a p a c i d a d  

p r o d u c t i v a  y l a  p a r t i c i p a c i ó n   d i r e c t a  d e  los p r o p i e t a r i o s  

e n   d i c h a  actividad.  

Dentro de l a s  c a r a c t e s i s t i c a s   i m p o r t a n t e s  d e  l a  micro y 

pequeña  empresa  que podemos mencionar  son l a s  s i g u i e n t e s :  

*El  tamaño d e  l a  empresa se basa en el programa de 

produccidn  que el i n d u s t r i a l  l leve a cabo.  

*Los medi os f i nanci eros par a obtener f i nanci ami e n t o  

i n d u s t r i a l  , s o n  escasos p r o v i   n i   e n d o   d e l   a h o r r o   g e n e r a d o  

d e n t r o  de l a  empresa. 

*Su maquinaria y e q u i p o  d e  p r o d u c c i ó n   s o n   s i m p l e s ,  

debido a l  tamaño de l a s  empresas y a s u s  escasos r e c u r s o s  

f i nanci   er  os. 

* L a s   m a t e r i a s   p r i m a s   q u e   u t i l i z a n   s o n   e n   s u   m a y o r i a  de 

o r i g e n   n a c i o n a l  y d e  f á c i l  acceso. 

*Empl ean sistemas d e  pr  oducci  dn d e  c i  e r   t a  

e s p e c i a l i z a c i d n   e n   f a b r i c a c i d n  de s u s   p r o d u c t o s .  
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* E s t e   s u b s e c t o r  es flexible,  pues  puede  responder a los 

cambios que se producen  en el mercado. 

*Su e s t r u c t u r a   p r o d u c t i v a  l e  p e r m i t e   s a t i s f a c e r  l a  

produccibn bajo pedido.  

* b b i  do a s u   c a p a c i d a d   g e n e r a d o r a  de empleos y por el 

número de e s t a b l e c i m i e n t o s   c o n t r i b u y e  a l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  

i ngr eso. 

X o n t r i  buyen a l a  i n t e g r a c i d n   d e l   d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l  

d e  zonas  que  cuentan con. s u f i c i e n t e s   r e c u r s o s   n a t u r a l e s ,  

humanos y con un m e r c a d o   a t . r a t i v o   p a r a   s u s   p r o d u c t o s .  

*Agrupa a l a  mayoria de l a s  e m p r e s a s   i n d u s t r i a l e s  d e l  

p a í  s .  

*Las  empresas macro y pequeñas  son  en  su  mayoria 

c o n s t i   t u i d a s  por c a p i t a l   n a c i o n a l .  

*Su g r a d o  de d e p e n d e n c i a   e x t e r n a  es m i  n i  mo, pues 

aprovecha  maquinaria y equipos  producidos  en el p a í s .  

*Destinan  su  produccicjn a mercados de n a t u r a l e z a  local  y 

r e g i o n a l  y muy pocos m e r c a d o s   e x t r a n j e r o s .  

*F1 exi b i  1 i dad  par a hacer cambi os pr  oduc t i vos. 

*Di v e r  si f i caci c5n de b i  e n e s  pr oduci   dos.  

*En s u s  actividades predomina el c i r c u l a n t e , e l   c u a l  

representa  aproximadamente el 51.2% del  total  de s u s  

r e c u r  sos. 

*El r e n g l o n  A s  i m p o r t a n t e  lo f o r m a n   l o s i n v e n t a r i o s ,  

p u e s   l l e g a n  a r e p r e s e n t a r  l a  c u a r t a   p a r t e  del activo t o t a l .  

*Los r e c u r s o s   t a n t o   e c o n d m i c o s  como f i n a n c i e r o s  por l o  

general   son  aportados  por  .Los p r o p i e t a r i o s  de l a  empresa. 

POP l o  que se r e f i e r e  a l a   p r o d u c t i v i d a d ,   l a  

m i c r o i n d u s t r i a  se c a r a c t e r i z a  por s u s  r e n d i m i e n t o s .   E s t o  se 

d e r i v a  de s u  escasa y o b s o . l e t a   t e c n o l o g í a ,   d e s e c o n o m í a s  d e  

e s c a l a  y f r e c u e n t e   u t i l i z a c i ó n  d e  modelos de producción 
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d i s e ñ a d o s   p a r a   o t r o   t i p o  de e s t a b l e c i m i e n t o s .  Todo l o  

a n t e r i o r  es un impediment.0 para  que  acuda a l  mer,cado en 

c o n d i c i o n e s  d e  competir  . 

L a   i n d u s t r i a   p e q u e ñ a  y mediana  ocurren a todas l a s  ramas 

i n d u s t r i a l e s   c o n  un a p o r t e   i m p o r t a n t e  a l a  produccicjn  de 

b i e n e s  de consumo  duraderos y no  duraderos y a c i e r  tas  ramas 

d e l  s e c t o r  d e  b i e n e s   i n t e r m e d i o s  de c a p i t a l .  

Estas i n d u s t r i a s  se c a r a c t e r i z a n  por a l g u n o s   f a c t o r e s  

q u e   s u b y u g a n   s u   i m p o r t a n c i a   e s t r a t k g i c a   e n  el d e s a r r o l l o   d e l  

p a i s  como s o n :   s u  f l e x i b i l i d a d   o p e r a t i v a   s u   c a p a c i d a d  de 

a d a p t a c i d n  a n u e v a s   t e c n o l o g i a s ,   s u   f a c i l i d a d   p a r a   a p r o v e c h a r  

materias   primas locales y promover el d e s a r r o l o   r e g i o n a l  , el 

ser una i n s t a n c i a   p a r a  1 a :formacicjn de empresarios,  asi como 

para l a  c a n a l   i z a c b n  d e l  ahorro f ami1 i a r  y d e l  e x c e d e n t e  

r e g i o n a l  ; t e n e r  menos dependencia d e l  e x t e r i o r ,  el s e r  un 

elemento de e q u i l i b r i o   e n  los mercados a l  a l e n t a r  l a  

competencia y c o n s t i t u i r  una a l t e r n a t i v a   p a r a  el d e s a r r o l l o  

de empresas d e l  s e c t o r  s o c i a l .  

Por o t r o  1 ado, l a  micro, pequeña y medi a n a   i n d u s t r i a  

j u e g a n  un papel  destacado en l a  economia  de los p a í s e s  

d e s a r r o l l a d o s  y s u b d e s a r r o l l a d o s  como es el c a s o  de Mdxico. 

E s t e   s e g m e n t o   i n d u s t r i a l  h a  a d q u i r i d o   d e n t r o  de l a  economi a 

n a c i o n a l  un 1 ugar  importante,   porque  representan 1 a mayori a 

d e  1 as empresas  manufactureras por el e m p l e o   i n d u s t r i a l   q u e  

genera y por el v a l o r  de c o n t r i b u c i b n  a l  p r o d u c t o   i n t e r n o  

b r u t o .  
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Ahora, estas empresas   no  sdlo   son  importantesúnicamente 

d e s d e  el p u n t o   d e  v i s t a  e c o n ó m i c o ,   s i n o   t a m b i é n   s o c i a l ;  ya 

q u e   i n c o r p o r a  a l  p r o c e s o   F r o d u c t i  vo g r a n d e s   c o n t i n g e n t e s   d e  

mano d e   o b r a   C s o b r e   t o d o   e n  1 a s   a c t i v i d a d e s   e n  1 as que  pueden 

a l c a n z a r   n i v e l e s   s a t i s f a c t o r i o s   d e   e f i c i e n c i a  a cambio d e  una 

i n v e r s i   6 n   d e   c a p i t a l  3 .  

También si se brindan 1 ascondi  c i  ones  necesar  i aspuede 

s e r  una vi a d e   i n d u s t r i a l i z a c i ó n   d e  l a s  r e g i o n e s  A s  

a t r a z a d a s   d e l   p a í s ,  y un f a c t o r   d e   d e s c e n t r a l i z a c i ó n  

i n d u s t r i a l  , e n  1 a medida  en  que  fomenta todo t i p o   d e  

empresas, y no s610 a g r o i n d u s t r i a l e s   q u e   c o a d y u v a n  a 1 a 

a b s o r c i  dn d e  l a  f u e r z a   d e   t r a b a j o   q u e  es d e s p l a z a d a   d e l  

campo. 

Así, el s e c t o r   d e  l a  i n d u s t r i a   m i c r o ,   p e q u e ñ a  y mediana 

d e l  p a i  S ,  r e p r e s e n t a  u:na p a r t e   i m p o r t a n t í  si ma en el 

d e s a r r o l l o  y crecimiento  de  Mdxico  por  ser  demandantes y 

proveedores   de   insumos  nacional  es, son  en  buena medida uno de 

los ejes m o t o r e s   d e   a c t i v i d a d   f a b r i l   e n   s u   c o n j u n t o  y s o p o r t e  

d e   c r e c i m i n e t o   i n t e r n o .  Es n e c e s a r i o   a p o y a r l o s  a t r a v é s  de 

r e c u r s o s   f i n a n c i e r o s ,   g e s t i 6 n   a d m i n i s t r a t i v a  y t e c n o l o g í a  

e f e c t i v a   q u e  les p e r m i t a   m o d e r n i z a r   s u   i n d u s t r i a ,   c a p a c i t a r s e  

y s e r  más e f i c i e n t e s   e n   t o d o s  l o s  ámbi tos. 

Pr eci samente  por el 1 o, Naci onal   Fananci  er a C pr i n c i   p a l  

a g e n t e  d e  f o m e n t o   i n d u s t r i a l   d e l   p a i s 3   j u n t o   c o n  el apoyo d e l  

B a n c o   M u n d i a l ,   c o n s i d e r a   n e c e s a r i o  y o p o r t u n o   e s t a b l e c e r  el  

Programa  de  Apoyo  Integral  a l a  pequeña y mediana i n d u s t r i a ,  

c u y o  objetivo c e n t r a l  es f o r t a l e c e r  y c a n a l i z a r   e n   f o r m a  

i n t e g r a d a  a t r a v é z  de los fondos de fomento y p r o y e c t o s  de 
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i n v e r s i ó n  y a s i s t e n c i a   t é c n i c a ,  l o s  apoyos  que se brindan a 

1 a i n d u s t r i a   p e q u e ñ a  y medi a n a   d e l   p a í s ,   e n   c o n g r u e n c i a   c o n  

los l i n e a m i n e t o s   d e   p o l í t i c a   e c o n ó m i c a   s e ñ a l a d o s  por el 

e j e c u t i v o   f e d e r a l .  
6 

WORTANCIA DE LA NDUSTRIA  PEQUñA Y MEDIANA  EN MEXICO 

La  pequeña y mediana i n d u s t r i a  es considerada  por el 

E s t a d o  como un p i v o t e   d e   l a  Economia  Nacional,  ya que es un 

s e c t o r   q u e   c a p t a  u n a   g r a n   c a n t i d a d   d e  mano de  obra  no 

c a l i f i c a d a   q u e   e n   c i e r t o   s e n t i d o   a y u d a  a mantener un 

e q u i l i b r i o  social.  
7 

L a s   b a r r e r a s   c r e a d a s   p o r  el E s t a d o   p a r a  l a s  

i m p o r t a c i o n e s   c o n  el f i n   d e   p r o t e g e r  el mercado  nacional y 

e v i t a r  l a  s a l i d a   d e   c a p i t a . l e s ,  así  como l a  f a l t a  d e   d i v i s a s  

para l a  compra de  materias   primas y maquinaria   del  

e x t r a n j e r o ,   h a n   a f e c t a d o   e n   g r a n  manera a l a  pequeña y 

m e d i a n a   i n d u s t r i a .  

Aunque l a  p e q u e ñ a   i n d u s t r i a   u t i l i z a   e n   p r o m e d i o  un &2% 
d e   m a q u i n a r i a   d e   f a b r i c a c i d n   n a c i o n a l  y sólo un 38% es d e  

componentes   extranjeros,  :La mediana i n d u s t r i a  se encuentra 

más a f e c t a d a ,  ya q u e   c a s i  un 66% d e   s u   m a q u i n a r i a   u t i 1  i zada 

es d e   o r i g e n   e x t r a n j e r o  y ,  s h l o  el 34% es de o r i g e n   n a c i o n a l  . 
E s t o   p a r e c e  l6gico si se c o n s i d e r a   q u e   l a   p e q u e ñ a s   i n d u s t r i a s  

ti enen procesos &S send 1 :L os. e 

E l   s e c t o r  d e  l a  micro,  pequeña y mediana i n d u s t r i a  se 

p e r f i l a  como un importante   generador  de  d i  v isas  una vez 
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q u e   e n t r e   e n   v i g o r  el T r a t a d o   d e   L i b r e   C o m e r c i o   e n t r e  E . U . A . ,  

y México, pero  s iempre y curando se h a g a n   r e a l i d a d  1 os apoyos 

f i n a n c i e r o s  y d e  l o s  g o b i e r n o s  estatales anunciados  en el  

programa  de  Modernización y D e s a r r o l l o   d e   l a   I n d u s t r i a M i c r o ,  

Pequeña y Medi ana 1991 -1 Q94. 

Si estos apoyos d e n t r o   d e  una e s t r a t e g i a   d e  

i n d u s t r i a l i z a c i ó n   q u e  se l leva a cabo en el p a i s   o p e r a n  a l a  

p e r f e c c i d n ,  es muy probable   que este s u b s e c t o r   g e n e r e  un poco 

m A s  d e  2500 mi 1 1  o n e s   d e  dl51 a r e s   d e l   n i  vel a c t u a l  , es d e c i r  

15% d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s   n o   p e t r o l e r a s .  

C a b e   t a m b i é n   r e s a l t a r   q u e  l a  c r e a c i ó n  de micros y 

p e q u e ñ a s   i n f r a e s t r u c t u r a s   p r o d u c t i v a s   p o r   p a r t e   d e   d i v e r s o s  

a g e n t e s   e c o n ó m i c o s  se hace a t r a v é s   d e   n e c e s i d a d e s   e m p i r i c a s ,  

s i n  el mínimo c o n o c i m i e n t o   d e  l o  q u e   r e p r e s e n t a  un p r o y e c t o  

d e  i nver si ón. 

Se p u e d e   d e c i r   q u e  el g r a d o   d e   i n d u s t r i a l i z a c i ó n   c o n  el 

q u e   a c t u a l m e n t e   c u e n t a   M d x i c o   h a   s i d o   p o s i b l e ,   e n   g r a n  

m e d i d a ,   g r a c i a s  a l  d e s a r r o l l o  y c r e c i m i e n t o   d e l   s u b s e c t o r  

pequeño y mediano,  no sólo por s u   p a r t i c i p a c i ó n   e n  el empleo 

manufacturero  s ino  fundamentalmente  por   su efecto detonador 

e n  el c r e c i m i e n t o   i n d u s t r i a l .  

La  pequeña y medi a n a   i n d u s t r i a ,   i n t e g r a d a  por 1 os 

e s t r a t o s   m i c r o ,   p e q u e ñ a  y mediana,  representan un s u b s e c t o r  

d e  gran i m p o r t a n c i a   e n  el ; a p a r a t o   p r o d u c t i v o   n a c i o n a l .  

Las  empresas d e  este s u b s e c t o r   t i e n e n   p r e s e n c i a   e n  todas 

1 as ramas i ndustr  i al  es, pr eponder  antemente  en 1 as c l  ases 
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manufactureras d e  1 os bi  u n e s   d e  consumo  duraderos y no 

duraderos , y en menor medi da,  en  al   gunas  ramas  de   bienes 

i n t e r m e d i o s  y d e  c a p i t a l .  9 

La  micro y p e q u e ñ a   e m p r e s a   d a d a s   s u s   c a r a c t e r i s t i c a s ,  

ti enen 1 a c a p a c i d a d  de c o n t r i   b u i  r si g n i  f i cati  vamente a l  

d e s a r r o l l o   d e l   p a i s ,   g e n e r a n d o   o c u p a c i o n e s   p r o d u c t i v a s  y d e  

s e r v i c i o s   e n  los e s t r a t o s  de l a  población  donde es más 

u r g e n t e .   E s t e   t i p o  de empresas  ofrecen  tambidn  oportunidades 

d e  empleo  femenino y para I. a j u v e n t u d .  

E n t r e  los a s p e c t o s   q u e  se pueden  destacar  para el 

aprovechamineto d e  l a  micro,  peque3ia y e n   c i e r t a  medida de l a  

mediana, como un i n s t r u m e n L o   d e   p o l i   t i c a s  de d e s a r r o l l o  , son 

1 as si g u i   e n t e s  : 

a> Poseen  una mayor c a p a c i d a d   r e 1   a t í  va para  generar 

empleos  por  unidad d e  i nver-si c h .  

b3 For t a l  ece el s e c t o r  pr i vado  promoviendo  capacidades 

empr e s a r  i a l  es y de gesti 6n  pr o d u c t i  va. 

c> Forma y c a p a c i t a  en s e r v i c i o s  a j b v e n e s ,  hombres y 

mujeres  que se incorporan a l a  f u e r z a  de t r a b a j o ,  a t r a v k s  

d e l  a p r e n d i z a j e   e n   p l a n t a .  

d> Por s u   f l e x i b i l i d a d   t e c n o l d g i c a  y a d a p t a c i ó n  a l a s  

v a r i a c i o n e s  del  mercado, es f u e n t e  de i nsumos u t i l i z a d o s   p a r a  

l a  grande y mediana  empresa y ,  v i c e v e r s a ,   u t i l i z a  insumos 

locales y t e c n o l o g i a s   i n t e r m e d i a s ,   s u s c e p t i b l e s  de s e r  

g e n e r a d a s   l o c a l m e n t e ,   c o n t r i   b u y e n d o   c o n s e c u e n t e m e n t e   a l  

ahorro d e  d i v i s a s .  
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VENTAJAS QUE OFRECE LA MCRO Y PEQUEñA NDUSTRlA 

La  micro y pequeKa i l l d u s t r i a  es una i n s t a n c i a   p a r a   l a  

formación d e  e m p r e s a r i o s ,   a s i  como para 1 a c a n a l i z a c i ó n  d e l  

ahorro f ami 1 i a r   e x c e d e n t e s   g e n e r a l  es a n i  vel r e g i o n a l  ; ti ene 

una  enorme f 1 exí b i  1 i d a d   o p e r a t i  va y c a p a c i  dad d e  a d a p t a c i ó n  

de n u e v a s   t e c n o l  ogí as ; aprovecha  mater i a s  pr i mas naci   onal  es, 

promoviendo el  d e s a r r o l l o   r e g i o n a l  ; es a p t a   p a r a   i n t e g r a r s e  

e n   p r o c e s o s   p r o d u c t i v o s  de! grandes  unidades ; r e q u i e r e  de un 

menor t iempo  de   maduración  en  sus   proyectos,  mano d e   o b r a  

a b u n d a n t e .   P e r m i t e   d e s a r r o l l a r  una mayor i n i c i a t i v a  y 

c a p a c i d a d   p a r a  1 a toma de d e c i s i o n e s .  

La mayoria   de  estas empresas se han c r e a d o  por 

i n i c i a t i v a  y c r e a t i v i d a d   p r o p i a ,   p e r o   c o n  escasos r e c u r s o s ;  

adem& como c a r a c t e r i s t i c a   p r i n c i p a l  es q u e   s u s   l l d e r e s  

s o n   g e n t e   a g r e s i v a  y c o n   e s p í r i t u   e m p r e s a r i a l  y s o b r e  todo 

c o n   c i e r t a   v i s i ó n   e s t r a t i g i c a .  
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LA INDUSTRIA DEL  VESTIDO EN MEXICO 

ANTECEDENTES 

L a   i n d u s t r i a  del vesLido es una rama d e  l a  a c t i v i d a d  

t e x t i l ,  j u n t o   c o n  l a  f a b r i c a c i d n   d e   h i l o s  e h i l a z a s  a p a r t i r  

d e   f i b r a s   n a t u r a l e s  y a r t i f i c i a l e s  y con l a  produccidn  de  

telas. Para efectos d e   n , u e s t r a   i n v e s t i g a c i ó n   n o s   i n t e r e s a  

a n a l   i z a r  a 1 a i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o   e n t e n d i e n d o   p o r   é S t a  a 1 a 

d e d i   c a d a   e x c l u s i v a m e n t e  a 1 a c o n f e c c i ó n   d e   p r e n d a s  de v e s t i r  

y a l  ensamble de te1 as para 1 a el aboraci   6n de 1 os productos  

C r o p a l ;   l a   i n d u s t r i a  texti l  es un abastecedor de insumos de 

l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  y que se encuentran  intimamente 

r e l a c i o n a d a s ,   p r e s e n t a n   c a r a t e r í s t i c a s  casi i d d n t i c a s   e n  

muchas e t a p a s   d e   s u   e v o 1 u c : i d n   h i s t o r i c a   i n d u s t r i a l .  

ETAPA  PRECOLOMBINA 

L a   i n d u s t r i a   d e l   v e s t . i d o   t i e n e   r a í c e s   p r e c o l o m b i n a s .  Los 

i ndí  genas  conf ecci onaban  prendas t e  j i das  par a abr i gar se y 

v e s t i r s e   h e c h o s   c o n   f i b r a s  d e  algoddn,  henequén y maguey. 

E n t r e  muchas o t r a s   p r e n d a s  podemos e n c o n t r a r :   m a n t a s ,   f a l d a s ,  

t a p a r r a b o s ,   t ú n i c a s ,   c o r p i  ños, etc.  , que  adornaban  con oro, 

p l a t a ,   p i e d r a s   p r e c i o s a s  ID c o n   p i e l e s   d e   a n i m a l e s .  Además, 

t e ñ í a n   l a s   t e l a s   d e  colores c o n   a l g u n o s   p r o d u c t o s   n a t u r a l e s  

que &S t a r d e  se emp1earía.n  en  todo el mundo. 

Podemos encontrar   que l a  p r o d u c c i d n   e n   e s t a   e t a p a  

h i s t ó r i c a   t u v o  como base o p r i n c i p i o   f u n d a m e n t a l ,   s a t i s f a c e r  

las n e c e s i d a d e s  de autoconsumo y sólo en  una  pequeña  escala 

37 



LA  INDUSTRIA  DEL  VESTIDO  ANTE  EL TLC 

. 

se r e a l i z a b a n   t r a b a j o s   c o n  un f i n   c o m e r c i a l ,   q u e   n o  es o t r o  

que el  del trueque  con el poseedor de o t r o   a r t i c u l o   q u e  el 

pr i mer productor  no el abor P. ío 

ETAPA COLONIAL 

En 1 a e t a p a  vi  r r e y n a l  , 1 os e s p a ñ o l e s   t r a e n   g a n a d o  ovi no a 

México y fomentan 1 a producci  bn de prendas de 1 ana y algodón,  

p e r o  este d e s a r r o l l o  es muy l i m i t a d o  ya que l a  i d e o l o g í a  

e s p a ñ o l a   d i s t a  de  t e n e r   u n a   p e r s p e c t i v a  o c a r á c t e r  

c a p i t a l i s t a - i n d u s t r i a l  y se avoca mayormente a l a  e x p l o t a c i d n  

d e l  s e c t o r   a g r o m i n e r o ,  por l o  que l a   i n v e r s i d n   e n  l a  

i n d u s t r i a  del  v e s t i d o   e n  esta e t a p a  sólo pretende 

s a t i s f a c e r   e n   a l g u n a  medida l a s  n e c e s i d a d e s   i n t e r n a s .   D e s d e  

aqui  se comienza a t e n e r   u n a   p e r s p e c t i v a   c l a r a  d e l  a t r a s o  a l  

que se c o n f i n a n  l a s  i n d u s t r i a s   n a c i o n a l e s   c o n   r e s p e c t o  a l o s  

p a i s e s   c a p i t a l i s t a s   d e s a r r o l l a d o s ,  por c a r e c e r ,   e n t r e   o t r a s  

cosas, d e  un g r u p o   e m p r e s a r i a l   q u e   i n v i e r t a   s u s   c a p i t a l e s  e n  

A r e a s   c l a v e s  d e  nuestra  economía.  s í  

PERI OD0 I NDEPENDI  ENTE 

En l a  Bpoca  independiente  se i n t e n t a r o n   c r e a r  1 a s   b a s e s  

de un d e s a r r o l l o   q u e  permi tiese mejorar l a s   c o n d i c i o n e s  

p o l i t i c o - e c o n ó m i c o  y sociales d e l  p a i s ,   s i e n d o  a mediados d e l  

s i g l o  pasado  cuando se l o g r ó   s i m e n t a r  una v e r d a d e r a   i n d u s t r i a  

textil  y del vestido c:on una evo1 u c i  bn más, o , menos 

c o n s t a n t e .  

En el período  comprendido  entre 1888-1880, se estableció 

el Banco del Avío, para  fomentar a 1 a i n d u s t r i a   n a c i o n a l .  

E n t r e  los p r o y e c t o s   q u e  se i m p u l s a r o n   d e s t a c a n  l o s  r e f e r e n t e s  
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a 1 a p r o d u c c i ó n   d e   t e j i d o s   d e   a l g o d ó n ,   o t r o s   p a r a  t e j i d o  y 

c o n f e c c i d n   d e   p r e n d a s   d e   l a n a .  Y uno más para l a   c r í a   d e  

g u s a n o s   d e   s e d a  y e l a b o r a c i d n   d e   p r e n d a s   d e  esta f i b r a .  
l.2 

PERIODO PORFIRISTA 

Durante el p e r í o d o   d e  1881 -1910, el g o b i e r n o   p o r f   i r i s t a  

p r o p i c i ó  l a  i n v e r s i d n   e x t r a n j e r a   c o n  l o  que se foment6 l a  

expansión i ndustr  i al  e n  ramas como: f e r r o c a r r i l e s ,  

c o n s t r u c c i d n ,   s i d e r u r g i a  y o t r a s .   P e r o   l a  más novedosa  fue l a  

i n t r o d u c c i d n   d e  l a  e n e r g í a   e l é c t r i c a  de l a  q u e   e n t r e  1887 y 

1910 se i n s t a l a r o n  63 p l a n t a s   d e   p r o d u c c i ó n  y se formaron 100 

compañí a s .  

En 1889 esta nueva  forma  de  energía se ampleaba  ya  en l a  

i n d u s t r i a  textil .  Al t d r m i n o   d e l   p o r f i r i a t o   e n  el p a í s   h a b í a n  

ya 1 4 5   p l a n t a s   t e x t i l e s :  4 1   e n   P u e b l a ,   1 4   e n   V e r a c r u z ,  1 2  en 

el  D i s t r i t o   F e d e r a l ,  y o t r a s   d e  menor d i m e n s i ó n   e n   d i v e r s o s  

E s t a d o s   d e  l a  República.   Considerando l a   r e l a c i ó n   t a n  

e s t r e c h a   e x i s t e n t e  de l a  i n d u s t r i a  textil con l a   i n d u s t r i a   d e  

l a  c o n f e c c i ó n   d e l   v e s t i d o ,  se piensa  que  por l o  menos 

e x i s t í a n  una c a n t i d a d   t r i p l e   e n   e s t a b l e c i m i e n t o s  de este 

ú l  ti mo t i p o .  

E s   d e  esta f o r m a   d e   d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l   i m p u l s a d o   p o r  

el  empleo  de l a  e n e r g í a   e l é c t r i c a ,   q u e   p a r a   p r i n c i p i o s   d e  

este s i g l o  e x i s t í a n  ya v a r i a s   e m p r e s a s   e n   l a  rama d e l   v e s t i d o  

con l a s  c a r a c t e r í s t i c a s   s i g u i e n t e s :  Mediana  dimensión de 

producción y c o m e r c i a l i z a c i ó n ;   u t i l i z a c i ó n  de mano d e  obra 

femenina  en  forma  indiscriminada C j o r n a d a s  de t r a b a j o  

agotador as,  r emuner aci ones escasas, poca  segur i dad en el 

empleo, etc.  l. En c u a n t o  a s u   o r g a n i z a c i d n   a d m i n i s t r a t i v a ,  

3 9  
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estas empresas se c a r a c t e r i z a n   p o r   t e n e r  un mayor gasto en 

c u a n t o  a activos f i j o s ,  costos de produccidn y un 

i m p o r t a n t e   f i n a n c i a m i e n t o   e x t e r n o  como rasgo  fundamentaldel  

d e s a r r o l l o  d e l  s e c t o r  textil  e n   g e n e r a l .  13 

PERIODO POSI"REVOLUCIONARI0. 

De 1937-1939 l a  p 1 a n t . a   i n d u s t r i a l   c r e c i d   g l o b a l m e n t e  a 

un r i t m o  d e l  8% a n u a l .  La d e v a l u a c i ó n  d e  1938 y 1 as 

r e s t r i c c i o n e s  d e  a b a s t e c i m i e n t o  del e x t e r i o r ,   p r o v o c a d o   p o r  

1 a Segunda  Guerra  Mundial,   ace1  eraron el p r o c e s o  d e  

s u s t i t u c i d n  de i m p o r t a c i o n e s ,   p r o v o c a n d o   t a n t o   e n   l a  

i n d u s t r i a  d e l  vestido comlo e n   o t r a s  ramas de l a   i n d u s t r i a  

n a c i o n a l  un f o m e n t o   e n   s u s   e x p o r t a c i o n e s .  

En l a  ddcada  de  lQ40 se i n i c i a  l a  p a r t i c i p a c i d n  d e l  

estado de l a  i n d u s t r i a  y apar ti r de e n t o n c e s ,  el Gobierno 

Mexicano  avanza  gradualmente  en esa l i n e a  y en l a  p o l í t i c a  de 

p r o t e c c i o n i s m o ,   b a s á n d o s e   e n   c u a t r o  objetivos p r i m o r d i a l e s :  

I. - S u s t e n t a r  el d e s a r r o l l o  d e l  mercado  interno,  

p r o t e g i e n d o  a i n d u s t r i a s   c l a v e s  d e  l a  economía  nacional d e  

l a s  f l u c t u a c i o n e s  de los m e r c a d o s   i n t e r n a c i o n a l e s .  

11. - Buscar el e q u i l i b r i o  de los s a l d o s   n e g a t i v o s  de l a  

b a l a n z a  d e  pagos.  

111. - Incrementar los i : n g r e s o s  f iscales.  

I V .  - S u s t i t u i r   i m p o r t a c i o n e s .  

E s e   e r a  el modelo de i n d u s t r i a l i z a c i d n   s e g u i d o  por los  

p a í s e s  de a l t o  d e s a r r o l l o .   E s t a   e s t r a t e g i a   p e r m i t i d  por un 

tiempo, un c r e c i m i e n t o  del a p a r a t o   p r o d u c t i v o   e n   c o n d i c i o n e s  

f a v o r a b l e s ,  , pero s i n  solidez y e s t a b i l i d a d   q u e  l e  da 

l a  competencia d e l  mercado  internacional  a l a   e s t r u c t u r a  

4 0  
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i ndustr i a l  de  cual   qui   er   paí .  S d e s a r r  o1 1 ado. 

E l  caso d e  l a  i n d u s t r i a  d e l  v e s t i d o ,  es uno más en el 

que se a d o p t a n   m o d e l o s   e x t e r n o s   d e   d e s a r r o l l o   q u e   n o  

responden a 1 as c o n d i c i o n e s   e c o n ó m i c a s  y p r o d u c t i v a s   q u e  vive 

realmente el p a í s  y que  redundar&  en mú1 t i p l e s  

c o n t r a d i c c i o n e s   c o n  l a  s i t u a c i ó n   o b j e t i v a   d e  México. 

E x i s t e n   f a c t o r e s   q u e   p r o p i c i a n  el d e s a r r o l l o   d e  l a  

i n d u s t r i a   e n  esta dpoca,  como son: 

a l .  - Por primera vez en muchos a ñ o s ,   n u e s t r o   p a í  S gozó 

d e  una e s t a b i l i d a d   p o l í t i c a .  

b> . - Se e s t a b l e c e n  :y c o n s o l i d a n  los fundamentos  del 

s i s t e m a   f i n a n c i e r o   m e x i c a n o .  

c>. - A t r a v é s   d e l   d . e s a r r o l l o   a g r í c o l a ,  se comenzó a 

formar un mercado  de  consumo  indispensable  para l a  e s t r u c t u r a  

i ndustr  i a l .  

63.  - L a   c r e a c i ó n   d e  una p o l i  t i c a  d e   e s t í m u l o s  fiscales 

d e s t i n a d a  a l a  f o r m a c i ó n   d e   c a p i t a l e s   n a c i o n a l e s .  

L a   i m p o r t a n c i a   d e  esta fase r a d i c a   e n   l a   i n t e r v e n c i ó n  

t a n   d i r e c t a   q u e   t i e n e  el  :Estado  en l a  c r e a c i ó n   d e  un modelo 

e s p e c í f i c o   d e   e c o n o m i a ,   q u e   t e n d r á  una c l a r a   r e p e r c u c i ó n   e n  

lo que a e s t r u c t u r a   i n d u s t r i a l  se r e f i e r e  y por lo t a n t o ,  a 

c a r a c t e r í s t i c a s   e s p e c í f i c a s   q u e   d e l i m i t a r á n  a l a  i n d u s t r i a  

d e l  ves t. i do. *4 

EPOCA ACTUAL 

Comprende el  periodo  que va d e  1955 a n u e s t r o s  d i  a s ,  p e r o  

e n f  a t i  z a n d o   c i e r t a s   p a r t i c . u l   a r i d a d e s   q u e  se presentan  en  años 

clave o c r í t i c o s   d e l   d e s a r r o l l o  d e  l a   i n d u s t r i a   d e l  vestido. 
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E s t a  fase se c a r a c t e r i z a  por el d e s a r r o l l o   d e l   s e c t o r  

i n d u s t r i a l   f u n d a m e n t a l m e n t e   e n   m a t e r i a   d e   b i e n e s   d e  consumo y 

de materias  primas  para l a  g r a n   i n d u s t r i a  de los p a í s e s  

desar  r o1 1 ados . 

E s  importante   señalar   que l a  i n d u s t r i a   e s t á   c o m p u e s t a  

por  dos   subsectores:   El   primero esta r e p r e s e n t a d o  por l a  

i n d u s t r i a   p r o p i a m e n t e   d i c h a ,   e n   l a   q u e  se d i s p o n e  de 

i n s t a l a c i o n e s  y t a l l e r   p r o p i o  y que  por   consiguiente   mantiene 

s u   p r o p i a   p l a n t a   p e r s o n a l ;  el s e g u n d o   s u b s e c t o r  est i  

i n t e g r a d o  por l a  i n d u s t r i a   p r o p i a ,   p e r o   a l   s e r v i c i o   d e l  

empresario,  como se da en el caso del. s e c t o r  maqui 1 ero, en el 

que se apoya el i n d u s t r i a l   p a r a   i n c r e m e n t a r   s u   p r o d u c c i ó n  y 

en el q u e   n o   r e q u i e r e   d e  una i nversi   ón  propi  a d e  a c t i  vos 

f i j o s ,  n i  de personal   en 1 a s  1 a b o r e s   d e   c o n f e c c i ó n .  

Aquí  podemos h a b l a r  ya d e  una e s t r u c t u r a   p r o d u c t i v a  

conformada por: Una g r a n   c a n t i d a d   d e   p e q u e ñ o s   n e g o c i o s  y un 

porcentaje   pequeño  de   grandes  empresas.  Si n embargo, es 

d i f i c i l   a s e g u r a r  l a  e x i s t e n c i a  d e  una e s t r u c t u r a   d e  mercado 

o1 i g o p o l i s t a ,   d e b i d o  a l a  r e l e v a n t e   i m p o r t a n c i a   q u e   t i e n e n  

1 as t r a n s a c c i o n e s   q u e   r e a l i z a n  1 as pequeñas y medi anas 

empresas y a su  papel   predominante  en l a   e s t r u c t u r a  

i n d u s t r i a l  a l o  l a r g o   d e   s u   e v o l u c i ó n .  

S e g ú n   c i f r a s  el abor,adas  por el Fondo d e  Gar a n t í  a y 

Fomento a l a  I n d u s t r i a  Media y Pequeña CFOGAIN3 y con  base  en 

los c e n s o s   i n d u s t r i a l e s  de  1930, l a  pequeña y mediana 

i n d u s t r i a  d e l  p a i s ,  por número d e   e s t a b l e c i m i e n t o s ,  

r e p r e s e n t a b a  el 12% del total  d e   l a   i n d u s t r i a  de  l a  

t r a n s f o r m a c i d n ,   e n   t a n t o  el 86% r e s t a n t e ,   c o r r e s p o n d í a  a l a  

m i c r o   i d u s t r i a ,  es d e c i r ,  a t a l l e r e s  y a r t e s a n í a s .   P a r a  1950, 

el mismo s e c t o r  de l a  pequeña y mediana i n d u s t r i a   r e p r e s e n t a  
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el 25.5% y l a  m i c r o   i n d u s t r i a   r e d u j o   s u   p a r t i c i p a c i ó n  a 

71.9%. En 1955, l a  pequesa y mediana i n d u s t r i a   s i g n i f i c ó  el 

4 5 . 8 %  y 1 a a r t e s a n í  a 51.95%. En 1960, 1 a i n d u s t r i a  medi ana y 

pequeña  representó el 56.7%; y los t a l l e r e s   a r t e s a n a l e s   4 2 . 8 % .  

Para 1965, l a  misma peque:ña y mediana i n d u s t r i a   a s c e n d i ó  

l i g e r a m e n t e  a 56.8%.   en  tanto  que l a  m i c r o   i n d u s t r i a  

d e s c e n d i ó  a 4 1 . 8 % .  

El c e n s o   i n d u s t r i a l  deb 1971, r e p o r t 6  un total  de 1 1 8 , 7 4 0  

e s t a b l e c i m i e n t o s  de l a  i n d u s t r i a   d e  l a  t r a s f o r m a c i ó n ,   d e  l o s  

c u a l e s  el 6 4 . 6 4 %   s o n   i n d u s t r i a s  medi anas y pequeñas, el 

3 4 . 9 2 %  tal 1 e r e s  y a r t e s a n i a s  y s610 el O. 44% e q u i v a l e n  a 532 

i n d u s t r i a s   c o n   c a p i t a l  co:ntable mayor d e  25 mi 1 1  l o n e s  de 

p e s o s .  

Por lo q u e   r e s p e c t a  a l  s e c t o r   e s p e c í f i c a m e n t e  d e l  

vestido y d e   a c u e r d o  a l  c e n s o   i n d u s t r i a l   d e  1975, el 88.1% d e  

1 as n e g o c i   a c i   o n e s  r ea1  i z a b a n   t r   a n s a c c i   o n e s  i n f   e r  i or es a 1 os 

3 . 6  m i l l o n e s ,  el 9 . 2  e n t r e  los 3 . 6  m i l l o n e s  y los 23.9 

m i l l o n e s ,  estos d a t o s  a p e s o s   d e  1979. 

Por lo q u e   r e s p e c t a  a s u   p a r t i c i p a c i ó n   d e n t r o  de l a  

c o m p o s i c i ó n   d e l   P r o d u c t o   I n t e r n o   B r u t o   C P I B 3 ,   d s t a   h a   s i d o  

muy v a r i a b l e ,   a s í   e n  1960 s u   c o n t r i b u c i d n   f u e  de 3.7%, en 

1970 d e   4 . 7 %  , en 1978 d e l  5.2%. para 1980 f u e  de 4 . 5 % ,   p a r a  

1985 f u e   d e   4 . 1 %  y en 1990 d e l  3.6% Cver  cuadro 1 3 .  

Podemos d i f e r e n c i a r  dos c l a r o s   p e r í o d o s   e n  esta f a s e :  el 

primero d e  1970 a 1980, en el que l a  tasa de c r e c i m i e n t o  

d e l  PIB d e  l a  i n d u s t r i a  d e l  v e s t i d o ,   a l c a n z ó   s u  mayor í n d i c e  

en 1979 con 5.8%, es d e c i r  un 1 1 . 3 %  de i n c r e m e n t o   r e s p e c t o   a l  

a ñ o   a n t e r i o r ,   e n   c a m b i o ,   l a  menor t a s a  d e  c r e c i m i e n t o  



CUADRO 1 

PARTICIPACION  DE  LA  INDUSTRIA  DEL  VESTIDO  EN  EL  PTB 
Hillones de pesos a precios de 1980 

- ” ” 

I 
I I 1980 I PART.% I 1981 I PART.% I 1982 I PART.% I 

I TOTAL f 988900 I I 1052660 I I 1023811 I I 

I 
I 

I 
” 

I 

I I I I I I 
I 1 I I I I 

ITEXTILES Y VESTIDO I 136145 I 13.8 I 143899 I 13.7 I 137040 I 13.4 I 
I 1 I I I I I I 
I I I I 

I l l  HIL.  TEJ.  FIBRAS  BLANDAS I 42098 I 4.3 I 43769 I 4.2 I 40066 I 3.9 f 
12) HIL.  TEJ.  FIBRAS  DURAS I 6070 I 0.6 I 6136 I 0.06 I 6235 I 0.6 I 
13)OTRAS  IND.  TEXTILES I 14136 I 1.4 I 14918 f 1.4 I 14163 1 1.4 I 
I4)PRENDAS  DE  VEESTIR I 44175 I 4.5 I 46424 I 4.4 I 43967 I 4.3 I 
I I I I I I I I 

I I 

I I I I I 

I 1986 I PART.% I 1987 I PART.% t 1988 I PART,% f 
”” 

I - ” 

I I 

ITEXTILES Y VESTIDO 127719 I 12.8 I 121548 I 12 I 122497 I 11.6 I 
I I I I I I I I 
I I I I I I 

11) HIL.  TEJ.  FIBRAS  BLANDAS I 38801 I 3.9 I 39043 I 4 I 40005 I 3.8 I 
12) HIL.  TEJ.  FIBRAS  DURAS I 5237 I 0.5 I 4954 I 0.5 I 4835 I 0.4 f 
I3)OTRAS IND.  TEXTILES I 14410 I 1.4 t 13962 I 1.4 I 14467 f 1.4 I 
I 4) PRENDAS  DE VBTIR I 40648 I 4.1 I 39903 I 3.9 I 39119 I 3.7 I 

I TOTAL I 995848 I I 1026959 I I 1058959 I I 

I I I I I I I I 
I I I I I I I 

! 

FUENTE:  ELABORADO  POR  CANIV,  CON  DATOS  DEL  SISTEHAS  DE  CUETAS  NACIONALES,  SPP 
Hillones  de  pesos a precios de 1980 



CONTINUACION  CUADRO 1 

PARTICIPACION  DE  LA  INDUSTRIA  DEL  VESTIDO  EN  EL  PI8 
Hillones de pesos a precios de 1980 

" - - 
I 
I I I 1983 I PART.% I 1984 I PART.% I 1985 I PART.% I 
1" 
I I 
I TOTAL I I 943549 I I 990856 I I 1051109 I I 

- 
I I 1  I I I I I 
I l l  I I I I I I 

I 

ITEXTILES Y VESTIDO II 129508 I 13.7 I 130741 I 13.2 

I11 HIL.  TEJ.  FIBRAS  BLANDAS I I 39337 I 4.2 I 39760 I 4 
I2) HIL.  TEJ.  FIBRAS  DURAS II 5759 I 0.6 I 5110 I 0.5 
I3)OTRAS IND.  TEXTILES II 13676 I 1.4 I 13767 I 1.4 
14)PRENDAS  DE  VEESTIR Ii 42944 I 4.6 I 42734 I 4.3 

I I I  I I I 
I 1 1  I 

I 
I 

I 
I 

I 

I 
I 

I 
I 

I 

I 
I 

I 1  
1 1  

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

134088 

41612 
4577 
14717 
42898 

I 
I 

I 

I 
I 

I 
1 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

12.8 I 

4 1  
0.4 I 

1 :  
4.1 I 

I 
I 

I 
I 

I: 1989 I PART.% I 1990 I PART.% I 
- 

I I 
I I 

I 

I TOTAL I I 1133636 I I 1192854 I I I I I I I 

ITEXTILES Y VESTIDO I I  126038 I 11.1 I 127972 I 10.7 I 

I l )  HIL.  TEJ.  FIBRAS  BLANDAS I I 40069 I 3.5 I 39275 ! 3.3 I 
12) HIL.  TEJ.  FIBRAS  DURAS I 4880 I 0.4 I 3782 I 0.3 I 
1310TRAS  IND.  TEXTILES It 15818 I 1.4 I 17478 I 1.5 I 

I I 
I I 

I 1 1  I I I I I I 
I I 1  I I I I 

I I 
I I 

I I 
I 

I I 
I 

I I 
I I II~PRENDAS DE VE@TIR II 40369 I 3.6 I 43394 I 3.6 I 

I I 1  I I I I I I 
I I 1  I I I I 

FUENTE:  ELABORADO  POR  CANIV, CON DATOS  DEL  SISTEHAS  DE  CUETAS  NhCIONALES,  SPP 
Hillones de pesos a precios de  1980 
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a l c a n z a d a   f u e   e n  1976 con sólo el 1.2% r e s p e c t o  d e  1975. S i n  

embargo,  de 1981 a 1990, que podemos c o n s i d e r a r  el segundo 

p e r í o d o ,  se r e g i s t r a  una f u e r t e   c o n t r a c c i ó n  d e l  P I B  que 

se muestra , d e l  4.4% d e l   a ñ o   d e  1980 a el 3.6 d e l   a ñ o  d e  

1990; l o  a n t e r i o r   e s t d   a s o c i a d o  a tasas d e   i n f l a c i ó n  

s u p e r i  ores a 1 as r e g i   s t r a d a s   e n   a ñ o s   a n t e r i o r e s ,   q u e  

i n c i d i e r o n   e n  el  a v a n c e   d e l  PIE3 d e   l a   i n d u s t r i a   d e l  vestido, 

a s i  como: l a  c r i s i s  e c o n ó m i c a   d e l   p a í s   e n  1982 y l a  r e c e s i ó n  

económica i n t e r n a c i   o n a l  . 

L a   e s t r u c t u r a   f i n a n c i e r a  d e l  s e c t o r   e n   e s t u d i o  es 

d e f i c i e n t e  y e n t o r p e c e  el buen  funcionamiento de e s t a  

a c t i v i d a d .  Por un l a d o ,  existe una b a j a   i n v e r s i ó n   e n  

a c t i v o s  f i j o s  por  empresas  de l a  rama i n d u s t r i a l  d e l  vestido, 

e n   c o n t r a p o s i c i ó n  a l  e l e v a d o   n i  vel t e c n o l ó g i c o   d e  1 a 

i n d u s t r i a  text-il y en  general   con l a  d e  o t r a s  ramas 

i n d u s t r i a l e s ,  ya q u e   c o n   e x c e p c i ó n  de l a  d e l  'tabaco, l a  

i n d u s t r i a  del v e s t i d o   f u e  l a  d e  menor p r o p o r c i ó n   d e   a c t i v o s  

f i j o s  a a c t i v o s  totales d e n t r o  d e l  s e c t o r   m a n u f a c t u r e r o  

C 20Y2 ; mAs aún si 1 a comparamos con l a  i n v e r s i ó n   r e a l   i z a d a   e n  

maquinaria y equipo,   pues  l a  p r o p o r c i ó n   r e s p e c t o  a l  activo 

total  disminuye al 17%, ademAs un a l  t o  n i v e l  d e  empleo 

C p e r s o n a l   d e   p l a n t a   p r o d u c t i v o >  , nos  da un cuadro  de  

u t i  1 i zaci ó n   t e c n o l ó g i c a   d e f i c i e n t e .  

Tomando e n   c u e n t a   t o d o  lo anteriormente  expuesto,  

podemos c o n c r e t a r   q u e   e n  el p e r i o d o   d e  1970 a 1992, e x i s t e n  

dos fases r e l e v a n t e s   e n  e.1 d e s a r r o l l o  de l a  i n d u s t r i a  d e l  

vesti do. La  primera,   que es 1 a e t a p a  d e  auge Cl970-19803 en 

l a  que l a   p a r t i c i p a c i ó n   d e   l a   i n d u s t r i a  d e l  vestido e r a   c a d a  

vez m& s i g n i f i c a t i v a   e n  1 a corformación d e l  PIB,  así como, 

s u   í n d i c e  de c r e c i m i n e t o  ma.yor al d e   l a   i n d u s t r i a   e n   g e n e r a l .  
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En este p e r í d o  se fomenta un p l a n  de m e j o r a m i e n t o   t e n d i e n t e  a 

una elevada i n d u s t r i a l i z a c i ó n   c o n   m a q u i n a r i a   c a d a  vez más 

s o f i s t i c a d a  , por l o  que l a  necesidad  de   importar  estos 

a r t í c u l o s  a l  e x t r a n j e r o  se! h a c e   c a d a  vez más n e c e s a r i o .   L a  

s e g u n d a   e t a p a ,  es de c r i s i s  y va de 1981 a n u e s t r o s  d í a s ,  

que  aunque como y a  mencionamos, r e p r e s e n t ó  una e t a p a  de 

c o n t r a c c i   ó n  y e1 e v a d a   d e u d a   i n t e r n a c i o n a l  , p r e s e n t a  una 

e x p e c t a t i v a   f u n d a m e n t a l   p a : r a   n u e s t r o   t r a b a j o  y es l a  de  l a  

a p r  twa comerc iaL. Como ya no es t a n   f á c i  1 impor t a r  

maquinaria,   equipo e insumos - por s u  elevado  costo- para 

t r a n s f o r m a r l o s  y s a t i s f a c e r  el mercado  nacional e i n t e n t a r  

i ncur si onar  en el mer c a d o   i n t e r   n a c i   o n a l  . 

S i n   d u d a ,  el aFio d e  1988 r e p r e s e n t ó  un p a r t e a g u a s   p a r a  

1 a s   i n d u s t r i a s  . texti l  y d e l   v e s t i d o   n a c i o n a l e s .  Si b i e n   l a  

a p e r t u r a   c o m e r c i a l   s i g n i f i c ó  el c i e r r e   d e   a l g u n a s   e m p r e s a s  

que sólo producian  para el mercado  interno,  es j u s t o   s e ñ a l a r  

q u e   p a r a   o t r a s ,  esta p o l i t i c a   r e p r e s e n t ó  una v a l i o s a  

oportunidad  par a . t r a n s i t a r  por 1 os caminos  de 1 a 

m o d e r n i z a c i d n   t e c n o l ó g i c a .  No o b s t a n t e ,  los r e s u l t a d o s  

i n m e d i a t o s   d e j a r o n  una  amarga e x p e r i e n c i a  a un gran número d e  

e m p r e s a r i o s   d e  l a s  i n d u s t r i a s   t e x t i l e r a s  y d e   c o n f e c c i d n .  

P a r a   n a d i e  es un s e c r e t o   q u e ,   d e b i d o  a l  modelo de 

i n d u s t r i a l i z a c i d n   a d o p t a d o   e n   d d c a d a s   a n t e r i o r e s ,   t a n t o   l a  

i d u s t r i a  textil -abastecedora d e  materia  prima  para l a  

i n d u s t r i a  d e l  vestido- como l a  de l a   c o n f e c c i ó n  , son l a s   q u e  

m a y o r e s   a t r a s o s   t e c n o l  ógicos p r e s e n t a n .   E l  1 argo p e r i o d o  de 

p r o t e c c i o n i s m o   q u e   d i s f r u t ó  l a  i n d u s t r i a   m e x i c a n a  evitó l a  

modernización de l a  p l a n t a   n a c i o n a l  y ,  p a r t i c u l a r m e n t e ,   l a  

i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o ,  salvo n o t o r i a s   e x c e p c i o n e s ,  se marginó 

a l a  p r o d u c c i ó n   e n   p e q u e ñ o s   t a l l e r e s  d e  c o s t u r a .  
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De esta forma l a  i n t e g r a c i ó n   d e  M4xico a l  GATT y l a  

apresurada  apertura  comercial   del   mercado  tomaron  por 

s o r p r e s a  a los empresarios  d e l  vestido y mostraron l a  

i n e f i c i e n c i a  de v a r i o s   d e  los p r o c e s o s   d e   p r o d u c c i ó n  d e l  

ramo; 1 os p r e c i o s   d e  1 os productos   nacional  es quedaron  fuera 

de competencia  en el mercado  interno.  Por s u p u e s t o ,   e s t a  

s i t u a c i ó n  ha t e n i d o  efectos n e g a t i v o s .  

Según l a  CAmara Nacional  d e  l a  I n d u s t r i a   d e l   V e s t i d o ,  l a  

apertura  comercial   provocd  para el a ñ o   d e  1988 el c i e r r e   d e  

ESO9 empresas d e l  mercado  contra 133 que  comenzaron a 

f u n c i o n a r .  En lo que se r e f i e r e  a l a   c o m e r c i a l i z a c i ó n  , l a  

CNIV i n f o r m ó   q u e   l a s   v e n t a s   d e l  ramo r e g i s t r a r o n  una c a í d a  

d e  h a s t a  ESO%, como en el caso d e  l a s  prendas  e laboradas  con 

p i e l  ; en  promedio el d e s c e n s o   d e  l a s  v e n t a s   l l e g ó  a 30%. Por 

s u p u e s t o ,  estas c i f r a s  se r e f i e r e n  a l a s  v e n t a s   n a c i o n a l e s ,  

l a s   c u a l e s  h a n   p e r d i d o   t e r r e n o   a n t e  l a  importación  masiva de 

prendas  de  vesti r . 

De acuerdo  con l a s  estadísticas d e l  Banco de MGxico, 

d u r a n t e  10s dos p r i m e r o s   c u a t r i m e s t r e s  de 1988 l a  importación 

de  prendas de v e s t i r   r e g i s t r ó  un c r e c i m i e n t o   d e   6 4 . 8 %   c o n  

r e s p e c t 0  a l  mismo l a p s o   d e l   a ñ o   a n t e r i o r ,   a l   p a s a r  d e  $20.2 
m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  a $33.3 m i l l o n e s .  Es p r e c i s o   i n d i c a r   q u e  

g r a n   p a r t e   d e  estas compras  provi  no de los p a í s e s   a s i d t i  cos. 

C ver   cudro 23. 

La  pérdida  de  buena  par te d e l  mercado  interno  ha 

moti vado a a l g u n o s   p r o d u c t o r e s   n a c i o n a l e s   p a r a  i ncursi  onar  en 

el mercado e x t e r i o r .  Si 1'1 embargo.  primero  tendrá  que 

modernizarse el s e c t o r .   S e g ú n  1 os c á l c u l o s  d e  1 a CNIV, el 



CUADRO 2 

PRECIOS AL CONSOHIDOR DE PRENDAS DE VESTIR 
(variaciones  porcentuales) 

ROPA DE HOHBRE 
Camisa 
Camiseta 
Calzoncillo 
Pantalón  de polikter 
Pantal6n  mezclilla 
Traje 
Calcetines 

ROPA DE HUJER 
Blusa 
Hedias  pantimedias 
Ropa  interior 
Pantaldn  aigoddn 
Pantaion  polidster 
Vestidos 
Fa1 das 
Con  juntos 

Fuente:  Indices  de  Precios;  Banco de Hexico. 

Agos.87/Dic.86  hgos.88/Dic.87  Agos.89/Dic.88 
77.1  48.8  127.8 
81  66.7  138.8 
97.7  40.2  118.1 
101.2  45.7  113.2 
79.7 4b. 1 123.7 
98.2  48.6  131.2 
58.3  32.2  119.7 
78.9  59.6  140.4 

71.7 
58.9 
77.2 
78.3 
82.9 
74.8 
79.9 
55.3 
61.3 

45.2 
40.7 
51.4 
53.5 
51.5 
45.6 
44.7 
49.6 
36.9 

113 
103.7 
132.2 
108.4 
126 

121.65 
115.9 
154.3 
95.3 
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costo total  d e  los p r o y e c t o s  de modernizacidn  de l a   i n d u s t r i a  

d e l   v e s t i d o  es s u p e r i o r  a un b i l l ó n   d e   p e s o s .  

L a   o p i n i ó n   g e n e r a l   d e  los i n d u s t r i a l e s   d e l   v e s t i d o  es 

que l a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l  ha s i d o  muy r á p i d a  y p r e c i p i t a d a ,  

por l o  que  no  han  tenido 1 a oportunidad de modernizar SUS 

p l a n t a s   i n d u s t r i a l e s  y a s í :   p o d e r   c o m p e t i r   c o n   e f i c i e n c i a  y 

cal  i dad. 

Con l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l   a r r e c i d  l a  importación i l e g a l  

o i r r e g u l a r  . México f u é   b l a n c o   d e  sal dos c o n v e n i   e n t e s   d e  1 os 

p a i s e s   a s i A t i c o s ,  a p r e c i o s  sumamente b a j o s .  Además, s u r g i ó  

una  nueva  modalidad: 1 a compra de ropa  norteamericana de 

segunda mano. E s t a  es importada  por k i l o ,  y l u e g o   v e n d i d a   c o n  

i n c r e i   b l e s   g a n a n c i a s   e n   n u m e r o s o s   t i a n g u i s  de l a  c i u d a d ,  un 

comercio semi subterráneo  que  ha  golpeado  duramente a 1 a 

i n d u s t r i a   d e l  vestido. La escasa c a l i d a d   d e  las prendas  de  

i m p o r t a c i ó n  ilegales es :motivo d e   t r a n q u i l i d a d   p a r a  los 

empresarios  mexicanos  pues  no  representa  una  competencia 

p e l i g r o s a   d e b i d o  a que los c o n s u m i d o r e s   d e t e c t a n  l a  mala 

c a l i d a d   d e   d i c h a s   p r e n d a s .  

COMPONENTES Y ESTRUCTURA 

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DEL VESTI DO 

Se d e s t a c a  como una i n d u s t r i a   c i t a d i n a ,   q u e  no 

c o n t a m i n a ,   o c u p a   e s p a c i o s   n o  muy grandes y genera  gran 

empleo. Aún c u a n d o   s u   c o n t r i b u c i d n  a l a  producción total  de 

l a  i n d u s t r i a   m a n u f a c t u r e r a   d e l   p a í s  es h a s t a   a h o r a   i n f e r i o r  a 

o t r a s  ramas como l a  de p r o d u c t o s   a l i m e n t i c i o s ,   s u s t a n c i a s  
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químicas  y productos  metdl icos maquinaria y equipo,  l a  

i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o   e n  México d e s t a c a   p o r   s e r  una de 1 a s  

p r i m e r a s   g e n e r a d o r a s   d e   e m p l e o ,   p a r t i c u l a r m e n t e  de mano d e  

obra f emeni na. 

Al taner  una  capacidad  de  generación  de  empleo muy 

s u p e r i o r  al promedio  de l a  i n d u s t r i a   m a n u f a c t u r e r a   d e l   p a í s ,  

el personal  ocupado  en 1 a f'abri caci ón de p r e n d a s   d e   v e s t i r  ha 

c o n t i  nuado  incrementándose.   Según  est imaciones,  1 os 

t r a b a j a d o r e s   d e   e s t a   i n d u s t r i a   s o n  m& d e  600.000 

empl e a d o s   d i   r e c t o s .  

L a   I n d u s t r i a   d e l   V e s t i d o   d e  México p e r t e n e c e   a l   g r u p o  de 

a c t i  vi  dades  con menor es r equer i mi e n t o s  d e  i nver si ón , 
e n c o n t r h d o s e   a l  nivel d e  l a s  i n d u s t r i a s   d e l   c u e r o ,  

t a b a c a l e r a  y d e   b e b i d a s   a l c o h ó l i c a s .   E s a   c a r a c t e r í s t i c a  l e  ha 

p e r m i t i d o   s o s t e n e r   a l t a s  tasas d e   c r e a c i ó n  d e  e m p l e o ,   s i n  

embargo,  tambidn le ha s i g n i f i c a d o   s e r i a s   l i m i t a c i o n e s  

c r e d i t i c i a s   p u e s t o   q u e   s u s   r e d u c i d o s   a c t i v o s  f i j o s ,  que  son 

f a c t o r   p r i m o r d i a l   d e   g a r a n t í a   a n t e  las i n s t i t u c i o n e s  de 

c r é d i t o ,  l e  han  impedido  acceso a f i n a n c i a d   e n t o s  

p r e f e r   e n d  a l  es. 15 

Los p r o c e s o s   d e   c o n f e c c i ó n   s o n   i n t e n s i v o s   e n  mano de 

o b r a .   P a r a  efectos p r á c t i c o s  el  50% d e  los costos d e  

producción lo absorben l o s  m a t e r i a l e s  y el 50% 1 a mano d e  

obra.  El s e c t o r   c u e n t a   c o n  9,125 empresas y g e n e r a   c e r c a   d e l  

70% de e m p l e o s   d i r e c t o s   d e l  total  d e  l a  i n d u s t r i a ,  es d e c i r  

más de 600 mil empleados.   El   Bajo  costo d e   e n t r a d a  a este 

s e c t o r   h a  permi ti do el e s t a b l e c i m i e n t o  de 1 ocales pequesos,  

muchos d e  ellos con menos d e  1 0  empleados, , d i s p e r s o s   e n  toda 

l a   R e p ú b l i c a .   E l  96% d e  los e s t a b l e c i m i e n t o s   s o n   m i c r o  o 
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pequeñas  empresas y muchas se c o n c e n t r a n   e n   g r a n d e s   c i u d a d e s ,  

p a r t i c u l a r m e n t e   e n   l a   C i u d a d  de Mdxico y e n  l a  f r o n t e r a  

n o r t e .  Con a l  g u n a s   e x c e p c i o n e s ,   p a r t i c u l a r m e n t e   e n  1 a 

i n d u s t r i a   m a q u i l a d o r a ,   l a   m a y o r í a   d e   l a s   e m p r e s a s   s o n  

mexicanas  en un 100%. 16 

E l   s e c t o r   n o   t i e n e   s e r i o s   p r o b l e m a s   c o n  el 

a b a s t e c i m i e n t o   d e   i n s u m o s .  No o b s t a n t e ,   e n f r e n t a   a l g u n a s  

d i f i c u l t a d e s  por los costos d e  los m a t e r i a l e s   p a r a  l a  

producciBn y s u   p o c a   v e r s a t i l i d a d   a n t e  los cambios de l a  

moda. 

INTEGRACION DE LA CAMARA NACIONAL DE LA  INDUSTRIA 

DEL VESTIDO 

La  Cámara  Nacional  de l a  I n d u s t r i a   d e l   V e s t i d o  es un 

or gani  smo aut&omo,   de   car   acter   públ  i co con  personal  i dad 

j u r í d i c a   p r o p i a ,   q u e   t i e n e  por o b j e t o   r e p r e s e n t a r  l o s  

i n t e r e s e s  de l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o ,   p r e s e r v a r   s u  

e x i s t e n c i a ,   f o m e n t a r   s u   d e s a r r o l l o ,   s e r   B r g a n o   d e   c o n s u l t a  

d e l   E s t a d o ,  y e n   g e n e r a l  , r e a l   i z a r   t o d o s  y c a d a  uno de 1 os 

o b j e t o s   q u e   s e ñ a l  a 1 a L e y  de 1 a s   c a m a r a s   d e   c o m e r c i o  y d e  1 as 

i ndustr i as. 

En 1930 l a  i n d u s t r i a   ( d e l   v e s t i d o   c o n t a b a   c o n  dos ramas, 

1 as c u a l e s   s o n :  

-Ropa para  hombres,  mujeres y n i ñ o s .  

-Ropa d e   t r a b a j o   p a r a   o b r e r o s .  

En 1942 se formaron l a  a s o c i a c i d n  d e  f a b r i c a n t e s  de 

camisas y l a  a s o c i a c i h  de s a s t r e s ,  l a s  q u e   i n i c i a r o n  s u  

t r a b a j o   p a r a   c o n s t i t u i r  una  cAmara n a c i o n a l .  
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En 1945, La  Cimara  Nacional  de l a  I n d u s t r i a   d e l   V e s t i d o  

c o n t a b a   c o n  1100 socios; para 1946 contaba  con 2500 y para el 

a ñ o   d e  1991 con 51 50 af i 1 i ados C ver  cuadro 33.  

CENTRO DE SERVICIO PARA MODA, DE DISEñO Y CORTE 

E l  21 de marzo  de 1 YQO se p u s o   e n   s e r v i c i o  el primer 

C e n t r o   d e   D i s e ñ o   d e   D e s a r r o l l o   I n d u s t r i a l .   E l   p r o p ó s i t o  es 

s e n t a r  l a  base para  poder  modernizar l a  i n d u s t r i a ,   u t i l i z a r  

h e r r a m i e n t a s   d e l  momento, que  son  computadoras, y hacer 

a c c e s i b l e  a todos a q u e l 1  os i n d u s t r i a l e s   d e l  vesti do que 

q u i e r a n   u s a r l a .  Uno d e  los, problemas  que se p r e s e n t a  es que 

el 95% d e  l a s  i n d u s t r i a s   d e  este ramo son  empresas  pequeñas, 

y no ti enen el poder ec:onómi co para  comprar  equipos  de 

computo d e  a l t o  costo. 17 

E l   C e n t r o   d e   D i s e ñ o  da a c c e s o  a los pequeños 

i ndustr  i a l  es, q u i   e n e s  r esul.   tan  benef i c i  ados a l  pr opor c i  onal  es 

mol d e s ,   d i s e ñ o s  y p a t r o n e s .   I n c l u s i v e  se 1 es hace el acomodo 

de t e l a   p a r a   c o r t e  y h a s t a  el c o r t e  mismo. 

El   Centro  de   Diseño  cuenta  con  programas  de   computación 

q u e   p e r m i   t e n   d e s a r r o l l a r   a s p e c t o s ,  como el c o l o r i d o  y d i s e ñ o  

p a r a   l a   i n d u s t r i a  textil  y d e l   v e s t i d o .  Con l a s   n u e v a s  

d q u i n a s   c o m p u t a r i z a d a s  se puede  proporcionar el t r a z o ,   c o r t e  

y graduaci  dn . Debido al acomodo de los p a t r o n e s  por 

computadora, se e v i t a  a l  mínimo el d e s p e r d i c i o  de t e l a .  

E l  objetivo d e  este C e n t r o  de Diseño es: 

-Dar s e r v i c i o   i n t e g r a l .  a l o s  i n d u s t r i a l e s  

*A t r a v é s   d e   a v a n c e s   t e c n o l d g i  cos d e   p r i m e r a   l í n e a  

C o m p e t i  ti v i d a d  



CUADRO 3 

ERPRESAS  AFILIADAS A LA 
catma Nacrow DE La INDUSTRIA DEL VESTIDO 

TOTAL 

ZONA  HETROPOLITANA  DE  LA  CD.  DE  HEXICO 
DELE6.  HONTERREY, NVO. LEON 
DELE6.  SUADALAJBRA,  JALISCO 
DELE6.  ASUASCALIENTES, ASS. 
DELES,  RERIDA,  YUCATAN 
DELE6.  TEHUACAN,  PUEBLA 
DELE6.  IRAPUATO,  6UANAJUATO 
DELE6.  SALTILLO,  COAHUILA 

1982 

3991 

3049 
191 
267 
225 
82 

115 
40 
22 

1989 1990 

4746 5150 

2900 3197 

446  48 1 
163 250 
78 160 
76 75 
60 24 
25 23 

998 940 

E 

FUENTE:  RE6ISTRO  DE  LA  CNIV Y SUS  DELEMCIONES 
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*Vol umen de  producci   6n 

*Reducción  de costos 

*Ti  empos d e   e n t r e g a  

*Reducción  de mano der obra 

MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS 

T r a d i c i o n a l   m e n t e  1 a i ndustr i a texti 1 mexi cana  ha 

proporcionado l a s  m a t e r i a s   p r i m a s   q u e   r e q u i e r e  el s e c t o r   d e  

l a  c o n f e c c i ó n ,  y por e l l o  d u r a n t e  muchos años  no  hubo 

necesidad  de   importar  telas excepto  aquBl1   as   que  no se 

producen  en el p a i  S ,  como por  ejemplo 1 as te1 as d e  s e d a  y 

l i n o .  

Por l o  q u e   r e s p e c t a  a los t i p o s   d e  telas u t i l i z a d a s ,   e n  

Mdxico, se r e g i s t r d  un a c e l e r a d o   d e s p l a z a m i e n t o   e n  l a  

u t i l i z a c i ó n   d e   l a s   f i b r a s   n a t u r a l e s  como el algodón y l a  

l a n a ,   p o r  l a s  f i b r a s   q u í m i c a s  tales como p o l i 8 s t e r  , n y l o n ,  

a c r i l i c o  y r a y h .  E s  por e i l l o   q u e   d e n t r o   d e  l a  amplia  gama d e  

t e l a s   q u e  se u t i l i z a n   e n  l a  c o n f e c c i ó n  de p r e n d a s   d e   v e s t i r ,  

si b i e n   c o n t i n ú a n   s i e n d o   i m p o r t a n t e s  l a s  d e   a l g o d d n ,  como l a  

mezclilla y l a  pana,   en  realidad  predomina el consumo d e  

telas d e   f i b r a s   q u í m i c a s   q u e   p o r  si mismas o medi a n t e   m e z c l a s  

c o n   f i b r a s   n a t u r a l  es, se adaptan  con f aci 1 i d a d  a l a s  nuevas 

t e n d e n c i a s   d e  1 a moda t a n t o   n a c i o n a l  como i n t e r n a c i o n a l .  

D e n t r o   d e l   a c t u a l   c o n t e x t o   c a d a  vez más competido,  l a  

calidad,  acabado y p r e c i o s   d e  1 as te1 as j u e g a n  un papel  de 

c r e c i e n t e   i m p o r t a n c i a ,   e n c o n t r a n d o   a c t u a l m e n t e   i m p o r t a c i o n e s  

d e  telas d e   a l g o d ó n ,   l a n a  y f ibras   quimicas   on  volúmenes 

C r e c i e n t e s .  Con r e s p e c t o  a l a s   h a b i l i t a c i o n e s   n e c e s a r i a s   p a r a  

l a  c o n f e c c i ó n   C b o t o n e s ,   b r o c h e s ,   h e b i l l a s  y e t i q u e t a s 3   l a  
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p r o b l e m á t i c a  es s i m i l a r  a l a  d e  l o s  textiles,  y l o s  

proveedores   son  empresas   nacionales   de   una  gran  experiencia  

en el mercado  nacional e i n t e r n a c i o n a l  . i8 

MAQUINARIA Y TECNOLOGI A 

En l a  f a b r i   c a c i  Cln d e  1 as p r e n d a s   d e   v e s t i r  se han 

u t i l i z a d o   t r a d i c o n a l m e n t e   p r o c e s o s   m e c á n i c o s   d e   e n s a m b l e s  

i n d u s t r i a l e s ,  y t d c n i c a s   d e   c o n t r o l  y o p e r a c i ó n .   L a   p l a n t a  

i n d u s t r i a l   c o n s t a   d e  l o  s i g u i e n t e :  máquinas  cortadoras,   de  

c o s e r ,   p a r a   o j a l  es, para  hi  1 vanar , para  pegar  botones y 

p l a n c h a d o r a s   d e   v a p o r .  En complemento se u t i l i z a n  mol des, 

mesas t e n d e d o r a s ,   a s í  como numerosos a c c e s o r i o s   p a r a   e f e c t u a r  

o p e r a c i o n e s   d e  1 a 1 i mpi. eza y acabado  de  1 as prendas 

f abr i c a d a s .  

En el r u b r o   d e   t e c n o l o g í a ,   e n  1 os 61 timos c i n c o   a ñ o s  han 

s u r g i d o   i n n o v a c i o n e s   r e l e v a n t e s   e n  el p r o c e s o   p r o d u c t i v o ;   e n  

c u a n t o  A l  á r e a   d e   d i s e ñ o ,  se han d e s a r r o l l a d o   s i s t e m a s  de 

cómputo  que f a c i l i t a n  el d i s e ñ o  y e l a b o r a c i b n   d e   p a t r o n e s ;   e n  

el á r e a   d e   c o r t e  se cuentan  ya  con  máquinas  cortadoras  de 

r a y o s   l á s e r ,  y c o n   c u c h i l l a s   d e   a l t a   v e l o c i d a d   c a p a c e s   d e  

c o r t a r   c o n   g r a n   p r e c i s i ó n  y ripidez   grandes  volúmenes d e  

t e l a .  Un e j e m p l o   d e  esto EFS que un t r a j e   d e   c a b a l l e r o   p u e d e  

s e r   c o r t a d o   e n  menos de  dos   minutos.  No o b s t a n t e   h a y   q u e  

a c l a r a r   q u e   p o r   s u  costo t a l e s   a d e l a n t o s  sólo se han 

i n t r o d u c i d o   e n  a l  gunas  de  1 a s  más grandes  f irmas 

c o n f e c c i o n i s t a s   m e x i c a n a s .  Al r e s p e c t o   l a  CBmara ha  promovido 

el primer  Centro d e  S e r v i c i o s   d e  Moda, Diseño y C o r t e ,  mismos 

que h a  si do apoyado  por NAFI NSA, e m p r e s a   q u e   t a m b i h  

p a r t i c i p a   e n   s u   c o n s t i t u c i c h .  i9 
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MOTORES Y ENGRANAJES DE L A  MODA 

La moda es primordial   en 1 a i ndustr i a d e l  Vesti do, y no 

sólo eso . Hay economías  que  amplian y r e f u e r z a n  sus 

r e s e r   v a s   d e   d i  visas con apoyo en el r e n g l   ó n   d e  1 a moda. Por 

l o  pronto,   hay  naciones  que  propugnan  por   abastecer   su  propi  o 

consumo d e   r o p a  y para esto se incorporan a l o s  mecanismos 

i n t e r n a c i o n a l e s   d e l   m e r c a d o  y s i g u e n  1 a pauta  que 1 es t r a z a  

el c a l e n d a r i o   i n t e r n a c i o n a l   d e   p r o d u c c i ó n .   T a l  es el c a s o  d e  

México. 

¿Por dónde se i n i c i a  1. a p r o d u c c i ó n   d e  1 a moda? A grandes 

r a z g o s  , veremos el esquema  que se s i g u e   e n  los grandes 

c e n t r o s   d e  moda. 

L o   p r i m e r o   s o n   l a s   f i b r a s .   E l   p a s o   i n i c i a l   e n   l a  

c o n f e c c i ó n   d e   r o p a  es el e s t u d i o   d e  l a s  f i b r a s  de que  dispone 

l a  i n d u s t r i a ,   a n a l i z a r   s u s   c a r a c t e r í s t i c a s  y m o d i f i c a r l a s ,  si 

es n e c e s a r i o .   L a   f i b r a   d e t e r m i n a  cómo s e r á  l a  t e x t u r a  de l a  

ropa  que se produzca y c u á l   s e r á  su s u p e r f i c i e  C l i s a ,  

r u g o s a ,   l a b r a d a ,   a t e r c i o p e l   a d a  o áspera> . De acuerdo  con esto 

se programa l a  p r o d u c c i ó n   d e   f i b r a s .  Una vez que los 

t e x t i l e r o s  han  determinadcl l a  c o n s i s t e n c i a  y el a s p e c t o  de 

las f i b r a s ,  se ponen  deacuerdo  con los e x p e r t o s   e n   c o l o r ,   q u e  

p r e v i a m e n t e   h a n   e l e g i d o  l a  t e n d e n c i a   p a r a  1 a s   p r d x i  mas 

t e m p o r a d a s .   E s t a   t e n d e n c i a .   s i r v e   d e   b a s e   p a r a   e l a b o r a r  1 a s  

' ' c a r t a s   d e   c o l o r  ' ' que se d i s t r i b u y e n   e n t r e  todos l o s  

f a b r i c a n t e s .   N a t u r a l   m e n t e ,  el cal  endar i o d e  pr oducci  dn se 

hace  con mis de un año de a n t i c i p a c i ó n ,  es d e c i r ,   e n   i n v i e r n o  

de 1991 se s a b r á   c u á l e s   s e r á n  los c o l o r e s   q u e  se l l e v a r á n  

doce meses d e s p u é s .   L a s   c a r t a s  de col or s i r v e n  como g u í a s  a 

l o s  i n d u s t r i a l e s   q u e   p r o v e e n  a l o s  t e x t i l e r o s  de l a s  t i n t u r a s  
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adecuadas  para  que  todas 1 as te1 as y 1 as f i b r a s  1 1  even a l  

mercado 1 os col o r e s   d e  1 a temporada.  Las te1 as y 1 os 

m a t e r i a l e s   p r o p o r c i o n a n  a los d i s e ñ a d o r e s  l a  base en l a  que 

se a p o y a r á   s u   i n s p i r a c i ó n   p a r a   l a   c r e a c i ó n   d e   n u e v o s   m o d e l o s .  

Una vez que se ha  acompletado el c i c l o :  c o n s i s t e n c i a  de 

l o s  m a t e r i a l e s   C h i l o s ,   f i b r a s  y d e d s >   c o l o r e s  y t e l a s ,   l a  

moda d e   t e m p o r a d a   e s t á   l i s t a   p a r a   n a c e r .   T o d a v í a  1 e guarda un 

1 argo  proceso  que  comienza  en l a  mente d e l   d i s e ñ a d o r  , 1 a que,  

estimulada  por el a s p e c t o  de 1 os m a t e r i a l  es y 1 a gama d e  

c o l o r e s   q u e   t i e n e  a s u   d i s p o s i c i ó n ,   i d e a  l o s  modelos, 

p r o c u r a n d o   q u e   h a y a   u n a   d i f e r e n c i a   s u s t a n c i a l   c o n  los que 

e s t u v i e r o n   e n   b o g a   d u r a n t e  los meses pasados.  Después  de 

muchas pruebas y t a n t e o s ,   q u e   i n c l u y e n  1 a e l a b o r a c i ó n  d e  los  

t r a j e s   e n  t e l a  muy c o r r i e n t e  Clo  que se l l a m a  "toiles"> se 

da p a s o  a l a  e l a b o r a c i ó n   d e  los modelos d e  " a l t a  c o s t u r a ' '  

que casi s i e m p r e   s o n   t r a c j e s  muy e x c l u s i v o s ,   t e r  minados a 

mano y que se toman como p u n t o s   d e   p a r t i d a   p a r a   h a c e r   l a  

c o n f e c c i ó n   e n   s e r i e  , o sea. los t r a j e s   q u e  se venden  en los 

a l m a c e n e s   d e   t o d o  el mundo y se imprimen  en l o s  c a t á l o g o s   q u e  

c i  r c u l   a n   e n t r e  1 os consumi  dores   seguidores   de  1 a s   ú l  ti mas 

t e n d e n c i a s  d e  l a  moda. 20 

MEDIDAS QUE LA CAMARA DE LA  INDUSTRIA  DEL VESTI Do DE MEXICO 

ESTA TOMANDO PARA RESPONDER AL RETO DEL TRATADO 

CON E.U.A.  Y CANADA 

Para  incorporar l a  i n d u s t r i a   m e x i c a n a  de l a   c o n f e c c i ó n  

a l   r e t o  d e l  T r a t a d o  d e  Libre  Comercio  con  Estados  Unidos d e  

America y CanadA, l a  Csimara Nacional  de  l a  I n d u s t r i a  

d e l  Vestido CCNIW está e s t a b l e c i e n d o  cursos d e c a p a c i t a c i d n  

para  mejorar el n i  vel t é c n i c o  d e  l a s   e m p r e s a s .  
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Desde el año d e  1988, existe un Programa  de   Capacitación 

d e  l a  Mano d e   O b r a   1 n d u s t r . i   a l  , apoyado  económicamente  por el 

Banco  Mundial ,   que  consist ,e   en  capacitar  y a d i e s t r a r   d e s d e  

t r a b a j a d o r e s   c o n   n i v e l   d e   s u p e r v i s i ó n   h a s t a   o p e r a r i o s .  En el 

programa se i m p a r t e n   c u r s o s   g e n é r i c o s  como tiempo y 

movi mi e n t o s ,   s u p e r  vi  c i  bn d e  pr  oducci  ón , p l   a n e a c i   ó n   d e  

producción;  manejo d e  plant,a y d e d s .  

P a r a l e l a m e n t e  a estos c u r s o s   e n  1989 se e s t a b l e c i ó  una 

U n i d a d   d e   P r o d u c t i v i d a d  quce f u n c i o n a  como c e n t r o  de c o n s u l t a  

para los i n d u s t r i a l e s  y q u e   o f r e c e   p u b l i c a c i o n e s   p e r i ó d i c a s  

s o b r e   p r o d u c t i v i d a d ,  sistemas de a u t o d i a g n ó s t i c o  y medición 

d e  p r o d u c t i v i d a d ,  y a s e s o r í a   p a r a  el e s t a b l e c i m i e n t o  d e  

sistemas para  ayudar a incrementar l a  p r o d u c t i v i d a d .  

Para l o s  n i v e l e s   p r o d u c t i v o s  y g e r e n c i a l e s ,   d u r a n t e  todo 

el año se i m p a r t e n   c u r s o s   o s p e c í  f i c o s ,  como el de  Comercio 

E x t e r i o r ,   q u e   a y u d a r á  a aumentar 1 a e f i c i e n c i a   d e  1 os 

e j e c u t i v o s .  

Como complemento a l a  c a p a c i t a c i ó n ,  se r e q u i e r e   a s e g u r a r  

l a   c a l i d a d   d e  l a s  p r e n d a s .   P a r a   l o g r a r l o  se n e c e s i t a   l a  

a s e s o r í a   d e   e x p e r t o s .  por l o  que l a  Cámara ha  firmado un 

c o n v e n i o   d e   c o l a b o r a c i ó n   c o n  el c e n t r o   d e   I n v e s t i g a c i ó n  y 

A s i s t e n c i a   T e c n o l ó g i c a  del  E s t a d o   d e   G u a n a j u a t o  CCIATEG3. 

E s t a   i n s t i t u c i h   o f r e c e  a los i n d u s t r i a l e s   s e r v i c i o s   d e  

c o n s u l t o r í a   e n   d e s a r r o l l o  d e  n u e v o s   p r o d u c t o s ,   c e r t i f i c a c i ó n  

d e  calidad t a n t o  de insum.os como de  productos   terminados a 

t r a v d s  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  d o  pruebas  químicas  y f í s i c a s .  

E l  conveni o con CIATIEG p r o v e r á   a p o y o   t e c n o l ó g i c o  a 1 a 

i n d u s t r i a  del vestido c o n s i s t e n t e   e n   c u r s o s  d e  c a p a c i t a c i ó n ,  



LA I N D U S T R I A   D E L   V E S T I D O   A N T E  EL T L C  

a s e s o r í a   e n  el  d e s a r r o l l o  de n u e v o s   p r o y e c t o s  y productos,  

i ntercambi o d e  i nf  or maci 6n e s p e c i   a l   i z a d a  y c e r  ti f i c a c i  6n  de 

calidad.  E l   C e n t r o   y a   h a   c o l a b o r a d o ,  asi mismo, en l a  

e l a b o r a c i ó n  d e l  p e r f i l   t e c n o l ó g i c o  d e l  ramo i n d u s t r i a l  d e l  

v e s t i d o .  

E l   a p o y o   t e c n o l ó g i c o   q u e  se está brindando a los 

i n d u s t r i a l e s  de l a  c o n f e c c i ó n ,   s i n  duda a l g u n a ,   p e r m i t i r á  

mejorar l a  c a l i d a d  e incre:mentar l a  p r o d u c t i v i d a d   p a r a   h a c e r  

d e   l a   r o p a   m e x i c a n a  un p r o d u c t o   c o m p e t i t i v o   e n  l o s  mercados 

i n t e r   n a c i   o n a l  es. 21 

EXPORTACDNES E WORTACDNES DE LA NDUSTRlA 

DEL VESTDO 

En c u a n t o  a s u s   e x p o r t a c i o n e s ,   l a   I n d u s t r i a  d e l  V e s t i d o  

h a   r e a l i z a d o   g r a n d e s   a v a n c e s ,  si se t i e n e   p r e s e n t e   q u e  como 

o t r a s  ramas i n d u s t r i a l e s   d e l   p a í s ,   c a r e c e   d e  una 

p r o f  esi onal  vocaci 6n expor tador a.  

El   comercio i nternac:ional  d e  textiles y prendas d e  

v e s t i r  se e n c u e n t r a   r e g u l a d o   d e s d e  1962, por esto México ha 

t e n i d o   q u e   n e g o c i a r   a c u e r d o s  b i  1 a t e r a l e s   c o n  los g o b i e r n o s   d e  

los m e r c a d o s   d e   d e s t i n o   d e  tales productos.   El   acuerdo  con 

Estados  Unidos  de  América es el más importante  debido a que 

h a c i a  ese p a i s  se envía  aproximadamente el 80% d e l  total  d e  

1 as e x p o r t a c i o n e s  d e  prendas de v e s t i r  , s o b r e   t o d o  vesti dos 

p a r a  dama de a l g o d h  y p o l i é s t e r  , p a n t a l o n e s   p a r a  dama y 

c a b a l l e r o  d e  a l g o d ó n ,   o v e r o l e s  y p l a y e r a s  d e  algodón,  y 

t r a j e s  d e  l a n a .  
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COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y CANADA 

La i n d u s t r i  a texti 1 mexi c a n a ,  excl uyendo maqui 1 adoras 

r e g i s t r ó  un s u p e r á v i t   e n  s u  balanza  comercial   con el mundo 

e n t r e  1985 y 1988. A p a r t i r  de  1989, l a   i n d u s t r i a   m o s t r ó  un 

d d f i c i t ,   q u e  se e x p l i c a  por el dinamismo de 1 a s  

i mpor taci  ones.  

L a s   e x p o r t a c i o n e s  se c o n c e n t r a n   e n   f i b r a s  44% y 

textiles 45%, mientras  que l a s  d e  l a  confeccirjn  juegan un 

p a p e l   s e c u n d a r i o  ClOY2. Por s u   p a r t e ,  l a  composición  de  l a s  

i m p o r t a c i o n e s  es más homoghea ya que existe una  importante 

c o n c e n t r a c i ó n   e n  los productos  de l a  c o n f e c c i ó n  , 38%, y el 

r e s t o   s o n   f i b r a s  y textiles . < v e r   c u a d r o  4>. 22 

BALANZA COMERCIAL CON ESTADOS UNI Dos DE AMERICA. 

Estados  Unidos  de  Amdrica es el socio comercial  más 

importante  de  MBxico  para  productos textiles. En 1990, el 

53. 9% d e  1 a s   e x p o r t a c i o n e s   n a c i o n a l e s   t u v o  como d e s t i n o  

Estados  Unidos de América, mi e n t r a s   q u e  el 54.8% de 1 as 
i m p o r t a c i o n e s   p r o v i n o   d e  ese p a í s .  

El   comercio d e  produc:tos textiles entre   Estados  Unidos 

d e  América y MESxico ha sido importante   para l o s  dos p a í s e s .  

México mostró un d é f i c i t  de ESO mdd en 1989 y d e  217 mdd en 

1990, e x c l u y e n d o  maqui 1 a d o r a s ,   d e s p u d s   d e   h a b e r   r e g i s t r a d o  un 

s u p e r á v i t   c o n  ese p a í s  por v a r i o s   a ñ o s .  E s  importante  

d e s t a c a r   q u e  el 59% de l a s  e x p o r t a c i o n e s  a Estados  Unidos de 

AmQrica se c o n c e n t r ó   e n  el s e c t o r  textil y el 28.6% e n   f i b r a s .  

Por una p a r t e ,  l a s  i m p o r t a c i o n e s   e s t u v i e r o n   d i s t r i b u i d a s   d e  

m a n e r a   u n i f o r m e   e n t r e   f i b r a s ,  textiles y c o n f e c c i o n e s ,  lo que 



CUADRO 4 

BALANZA CUMERC I AL TEXTIL 
DE MEXICO CON EL MUNDOS 

(mi l e s  de dolar-es) 

"""""""""""""""""""""""""""""""" 

1989 % 1 ??O % 
INDUSTRIA TEXTIL """"1 "_. """""""" 11""" """"_ 
EXPORTACIONES 566,593 1 O0 527,412 1 (:I 0 
IMPORTACIONES 640 , 720 1 0 (:I 914,303 1 00 
BALANZA -74,127 -386 , 89 1 
SECTOR  FIBRAS ( 1 )  
_""_""""""""""""""~"""""""""-"-------- 

EXPORTACIONES 261 , 042 46  233,412  44 
IMPORTACIONES 191 556 3 Ct 296  699 32 
BALANZA 69 , 486 -63,287 """"""""""_ 4. """".""."""""""""""""""- 
SECTOR  TEXTILES ( 2 )  

EXPORTACIONES 241 , 898 43 238 053 45 
IMPORTACIONES 202,  158 32 271 , 178 3 0 
EMLANZA 39 , 700 -33 , 123 
SECTOR  CONFECC ION (3 

T 

""""""l""""""""""-.""""""""""""""" 

EXPORTACIONES 63 , 693 1 1  55,947 1 1  
IMPORTACIONES 247 (:)O6 39  346 , 426  38 
BALANZA -183,313 -290 9 479 """"""_.""""""""""".""""""""""""""" 

Nota: 
9 E x c l u y e  m a q u i  ladot-as 

f C I E N T E ;  5 EcoFl 
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i m p l i c a   q u e  l a  mayoría de é l l a s   s o n  insumos  para l a  

p r o d u c c i ó n   d e   o t r o s   b i e n e s .   E l   s e c t o r   c o n f e c c i d n   m o s t r ó   p a r a  

el año de 1990 un déf  i c i  t d e   1 3 5 . 9 6 4  mdd C ver   cuadro S>. 

2s 

A l  i n c l u i r  a l a  i n d u s t r i a   m a q u i l a d o r a ,  l a s  e x p o r t a c i o n e s  

mexi c a n a s   d e   p r o d u c t o s  textiles a Estados  Unidos de América 

a s c e n d i e r o n  a 962.7 mdd en.  1QW. lo q u e   i m p l i c a  d é f i c i t  d e  

solamente 1 6 . 3  mdd. Al c o n s i d e r a r  a e s t a   i n d u s t r i a ,   t a m b i é n  

cambia l a   e s t r u c t u r a   d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s :  5.7% f i b r a s ,  26.4% 

textiles y 6 7 . 7 %  e n   c o n f e c c i ó n .   E s t o  es una  muestra  del 

p o t e n c i a l   e x p o r t a d o r  d e l  s e c t o r  de l a   c o n f e c c i ó n  y de l a s  

p o s i  b i  1 i d a d e s  de compl  ementaci  ón  de 1 as economí a s  d e  México y 

Estados  Unidos de América.  La  composición d e  l a s  

i m p o r t a c i o n e s   n o   c a m b i a   s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a l  c o n s i d e r a r  a 

1 as maqui 1 a d o r a s   d e b i d o  a que 1 a mayorí a son i nsumos par a 1 a 

f a b r i c a c i d n   d e  otros productos.  24 

BALANZA COMERCIAL CON CANADA 

El comercio d e  productos  textiles con  Canadá es mucho 

menor que el que se t i e n e   c o n   E . U . A .  En l Q 9 0 , M x i c o r e g i s t r ó  

un s u p r á v i  t d e  8 . 7  mdd, al. e x p o r t a r  1 7  mdd e importar 8 . 5  

mdd. Se p r e v é  un aumento  en el comercio  con ese p a i s ,  

s iempre y cuando se el i : m i  nen 1 a s   b a r r e a s   e x i s t e n t e s   a l  

comercio.  En r e l a c i ó n  a l a  composición de l a s  e x p o r t a c i o n e s ,  

a l r e d e d o r   d e l  62% f u e r o n   f i b r a s ,  20% textiles y 18% 
c o n f e c c i o n e s .   L a s   i m p o r t a c i o n e s  se c o n c e n t r a n   e n   f i b r a s   c o n  

un 76% d e l  s e g u i d a s  por l o s  textiles y c o n f e c c i ó n  

Cver  cuadro 6>. 



CUADRO 5 

BALANZA COMERCIAL TEXTIL 
DE MEXICO CON E.U.t 

(mi l e 5  de dolares)  

"""""""1""""""""""""""""""""""""""- 

1989 % 199(3 % 
INDUSTRIA TEXTIL """""""""""""""""""""."- 

EXPORTACIONES 33(:) 3 7 6  1 0 (:I 284 , 037 1 (3 0 
IMPORTACIONES 380  946 l(31 501 266 1 (3 0 
BALANZA -5057(:) -217,229 

SECTOR FIBRAS ( 1 )  
"""""""""""""""""""""""""".".""""" 

EXPORTACIONES 92 069 28 81,358 29 
IMPORTACIONES 1 10 9 495 29  154 800 31 
B A L A N Z A  -18,426 -73,422 

SECTOR TEXTILES (2)  
"""""""""""""""""""""""""""""""" 

EXPORTACIONES 187,577 57  167  640  59 
IMPORTACIONES 119,515 31  175,463 35 
BCSLANZA 68 , 062 -7 , 823 """_"""""""""""""""""""""""""""""- 
SECTOR CONFECCION(3) 

EXPORTACIONES 50 f 730 15 .-*d , 039 12 
IMPORTACIONES 159,936 4 o 17 1 , (:)o3 34 
B A L A N Z A  - 1 (:)(I , 2(36  -155,964 

7r 

""""""""""""""""""""""""""""~"""" 



CUADRO 6 

BALANZA CQMERC I AL TEXTIL 
DE  MEXICO CON CANADA8 

( m i  les d e  dolares) 

""""""""""""""""""""-"""""""""""" 
1989 % 1990 % 

INDUSTRIA TEXTIL ...................... 

EXPORTACIONES 21 , 923 100  17,  170 1 0 o 
IMPORTACIONES 4 , 462 1 1:) 0 8 S(X) 1 (:)(:I 
BALANZA 17,481 0,670 

SECTOR FIERAS ( 1 1  
""""""""""""""""""""""""~""""."""" 

EXPORTACIONES 14,669  66.9  10, 503 61.6 
IMPORTACIONES 2,794  62.6  6,499  76.5 
BALANZA 11,875 4 , 084 
SECTOR TEXTILES (2)  
""""""""""""""""".""""""""""""""~ 

EXPORTACIONES 4 , 205 19.2 3 , 476 20 2 
IMPORTRCIONES 1 , 264 L0.3 1,641  19.3 
BALANZA 2,942 1 , 835 
SECTOR CONFECCION(3) 

CI 

""""""""""""""""".""""""""""""""" 

EXPORTACIONES 3,060 1 4 . (:I 3,111 10.1 
IMPORTACIONES 404  9. o 354  4.2 
BAL.ANZA 2,665 2,757 
"""""""""""""""""""""""""""""""" 
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NSTRUMENTOS DE APOYO  A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA 

Para  adecuarse a l a  e s t r a t e g i a  d e  l a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l  

y fomento a 1 a s   e x p o r   t a c : i   o n e s   d e b e n   c o n c u r r i r   d e  manera 

congruente  y coordinada las p o l í t i c a s  y o b j e t i v o s   g l o b a l e s  

con l a  a c c i ó n   d i r e c t a   e n  1a.s o p e r a c i o n e s .  

Para  responder a e s L a   e x i g e n c i a  se han  instrumentado 

a c c i o n e s  e n  t r e s   v e r t i e n t e s   p r i n c i p a l e s :  l a  r a c i o n a l i z a c i ó n  

d e  l a  p r o t e c c i ó n ,  l a  s i m p l i f i c a c i ó n   d e   t r d m i t e s  y 

procedi  mi e n t o s  y el fomento a 1 a s   e x p o r t a c i o n e s  a t r a v é s  de 

un sistema de a p o y o s   a c e p t a d o s   i n t e r n a c i o n a l   m e n t e  y 

o r i e n t a d o s  a f a c i l i t a r   l a   o p e r a c i d n   c o m p e t i t i v a   d e  1 a s  

empresas  en 1 os m e r c a d o s   d e l   e x t e r i o r .  

l. RACIONAL1 ZACI ON DE LA PR.OTECC1 ON 

E l  proceso  de  apertura  comercial   encaminado a 

r a c i o n a l i z a r  l a  p r o t e c c i ó n  se o r i e n t a  a d e s a r r o l l a r   l a  

e f i c i e n c i a  y c o m p e t i t i v i d a d   d e l   s e c t o r   p r o d u c t i v o ,   d i r i g i e n d o  

l a  i n v e r s i 6 n  y l a   c a p a c i d a d   p r o d u c t i v a   d e l   p a í s   h a c i a  

aquel  1 as áreas   preparadas  par  a 1 a competenci a i nter   naci   onal  . 

L a   v i n c u l a c i ó n  d e  n u e s t r a  economí a con el e x t e r i o r  

i m p l i c a   n e c e s a r i a m e n t e   p a r a  las e m p r e s a s .  el r e t o  de a l c a n z a r  

mayores n i v e l e s   d e   p r o d u c t i  vi  dad,  a f i n   d e   r e s p o n d e r  

adecuadamente a una  competencia  cada vez &S f r a n c a .  

Se ha procurado,  l a  e l i m i n a c i ó n  d e  o b s t á c u l o s  

a d m i n i s t r a t i v o s   q u e   e n t o r p e c e n   i n n e c e s a r i a m e n t e  l a  

e x p o r t a c i ó n .  Así, e n   m a t e r i a  de e x p o r t a c i o n e s   t a n  s h l o  418 

f r a c c i o n e s   a r a n c e l a r i a s  per:manecen s u j e t a s   a l   r e q u i s i t o  de 
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p e r m i s o   p r e v i o ,  el c u a l  se ha  mantenido  únicamente  en los 

casos de a q u e l l o s   p r o d u c t o s   b d s i c o s   p a r a  el abasto i n t e r n o ,  

por  razones de c o n s e r v a c i ó n   d e  1 a f 1 o r a  y f a u n a   e n   p e l i g r o   d e  

e x t i n c i ó n ,  d e  p r e s e r v a c i ó n  d e  l a  s a l u d  humana o b i e n   e n  

f u n c i ó n   d e   r e q u e r i m i e n t o s   d e   s e g u r i d a d   n a c i o n a l  o d e  

compr omi sos der i vados  de   conveni  os i nter   naci   onal  es. 

2. LA  SIMPLIFICACION DE TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS 

B a j o  el p r i n c i p i o  de s i m p l i f i c a c i d n  d e  t r á m i t e s  se han 

e s t a b l e c i d o   p r o c e d i m i e n t o s  d s  zígiles para l a  e x p e d i c i ó n   d e  

per m i  sos d e  e x p o r   t a c i   ó n ,  f acul   tando a d i  s t i  ntas  dependenci  as 

y e n t i d a d e s   r e s p o n s a b l e s  d e  l a  r e g u l a c i ó n  y c o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  los p r o d u c t o s   c o n t r o l a d o s ,   p a r a   e x p e d i r   d i r e c t a m e n t e   c o n  

c a r g o  a p e r m i s o s   g l o b a l e s   d e   l a   S e c r e t a r í a   d e   C o m e r c i o  y 

Fomento I n d u s t r i a l  1 a s   a u t o r i z a c i o n e s   d e   e x p o r t a c i ó n  

c o r  r e s p o n d i   e n t e s .  

Con e l l o  disminuye el número d e   c o n s u l t a s   e n t r e  

dependencias  y se s i m p l i f i c a n  los p r o c e d i m i e n t o s   e n   b e n e f i c i o  

d e  1 os exportadores,   que alhora p u e d e n   e f e c t u a r   s u s   g e s t i o n e s  

a n t e  una sola  i n s t a n c i a .  

En o t r o s  casos l a  o p i n i ó n   t é c n i c a   e n t r e   d e p e n d e n c i a s  se 

e f e c t ú a   b a j o  el p r o c e d i m i e n t o   d e   c r i t e r i o   a n u a l ,  l o  q u e   e v i t a  

l a  c o n s u l t a  caso por caso y a g i l i z a  los t r á m i t e s  de 

estas expor taci  o n e s .  

A t r a v d s  d e  l a   c o n c e r t a c i ó n   e n t r e   l a s   d e p e n d e c i a s  

gubernamentales y l a  i n d u s t r i a   e x p o r t a d o r a  se avanzará 

p r o g r e s i v a m e n t e   e n   a c c i o n e s  de d e s r e g u l a c i ó n  d e  t r á m i t e s  y 

r e q u i s i t o s   e n   c a d a  una de ].as e t a p a s  de e x p o r t a c i ó n .  
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3.SISTEMAS DE APOYOS ACEPTADOS INTERNACIONALMENTE 

En m a t e r i a   d e   i n s t r u m s n t o s   d e   p r o m o c i ó n   d i r e c t a   d e   l a s  

e x p o t a c i o n e s  se han e s t a b l e c i d o  un s i s t e m a  d e  apoyos 

a c e p t a d o s  i nternaci   onal   mente,   que  per m i  t e  a 1 a s   e m p r e s a s  

operar  en 1 os mercados  internacional  es e n   c o n d i c i o n e s  

s i m i l a r e s  a s u s   c o m p e t i d o r a s ,  a l  o t o r g a r l e s   f i n a n c i a m i e n t o  

c o m p e t i t i v o  a n i v e l   i n t e r n a c i o n a l ,   p e r m i t i r l e s  l a  a d q u i s i c i ó n  

en el e x t e r i  or d e  1 os i nsuntos y b i e n e s   q u e   r e q u i e r e n   p a r  a 

producir  y expor t a r   - s i n   g r a v a r l o s   c o n   i m p u e s t o s   d i   s e ñ a d o s  

p a r a   r e g u l a r  el consumo i n t e r n o  - a l  apoyar l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n   e f i c i e n t e   d e   s u s   p r o d u c t o s   e n  el mercado 

e x t e r   n o .  

Mediante  instrumentos como l a  d e v o l u c i ó n   d e   i m p u e s t o s   d e  

i m p o r t a c i ó n  y d e  los regímenes  de  importación  temporal  l a s  

empresas  expor  tador as d i  r e c t a s  y sus   proveedor es, 1 os 

expor  tador es i ndi   rectos,   pueden se1 ecci onar si n 1 i m i  t a c i  ón 1 a 

mejor a l t e r n a t i v a  d e  a b a s t e c i m i e n t o   p a r a   p r o d u c i r  

ef i c i  e n t e m e n t e   s u s   a r t í   c u l  os d e   e x p o r t a c i ó n .  

3.1 LA DEVOLUCION DE IMPUEIXOS DE IMPORTACION 

L a   d e v o l u c i ó n   d e   i m p u e s t o s  de importación a los 

e x p o r t a d o r e s ,   c o n o c i d a  como " D r a w  Back'  ' , permite   obtener l a  

d e v o l u c i ó n  de l a s  c a r g a s  f iscales r e l a t i v a s  a l a  importación 

que 1 a empresa  hubiese  pagado  por 1 a a d q u i s i c i   ó n   e n  el 

e x t r a n j e r o   d e   m a t e r i a s   p r i m a s ,   p a r t e s  y componentes, 

l u b r i c a n t e s  y o t r o s   m a t e r i a l e s   r e q u e r i d o s   p a r a   p r o d u c i r  

a r t í c u l o s  de e x p o r t a c i ó n .  

Son o b j e t o   d e   d e v o l u c i ó n  d e  impuestos de importación 

todos a q u e l l o s   i n s u m o s   i n c o r p o r a d o s   f í s i c a m e n t e   a l   p r o d u c t o  
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d e   e x p o r t a c i ó n ,   q u e   h u b i e s e n  si d o   i n t e r n a d o s  a l  p a í  S por el 

s o l i c i t a n t e   e n  un l a p s o  mayor de un a ñ o   c o n   a n t e r i o r i d a d  a l a  

f e c h a  de l a  s o l i c i t u d .  

E s t e  sistema o f r e c e  las v e n t a j a s  como l a  p o s i b i l i d a d  de 

obtener l a   d e v o l u c i ó n   e n  efectivo mediante  cheque  expedido 

por 1 a T e s o r e r í a  d e  1 a F e d e r a c i ó n  a f a v o r  d e l  expor  tador o 

mediante el d e p ó s i t o   e n   l a   c u e n t a   d e   c h e q u e s   d e l  

b e n e f i c i a r i o .  

L a   d e v o l u c i ó n  se a u t o r i z a  por el e q u i v a l e n t e   e n   d ó l a r e s  

que l a  empresa  hubiese  pagado  por  concepto d e  impuestos d e  

i m p o r t a c i ó n  a l  momento d e   r e a l i z a r  esa o p e r a c i ó n ,  

a c t u a l i z a n d o  así el i m p o r t e   d e  esta d e v o l u c i ó n  y reduciendo 

s u b t a n c i a l m e n t e  el costo f i n a n c i e r o   q u e   r e p r e s e n t a  el tiempo 

d e  r e c u p e r a c i ó n  d e l  monto pagado. 

Así mismo, 1 as empresas  pueden  obtener 1 a d e v o l u c i ó n :  

a> c u a n d o   f a c t u r a n   d i r e c t a m e n t e   s u s   m e r c a n c í a s  a compradores 

en el e x t r a n j e r o  ; b> cuando  venden  sus  productos a un 

e x p o r t a d o r   f i n a l  , u t i l i z a n d o  el mecanismo d e   c a r t a  de c r é d i t o  

doméstica CCDD>, si se t r a . t a   d e   e x p o r t a d o r e s   d i r e c t o s ,  o c> 

cuando el e x p o r t a d o r   d i r e c t o  es una i n d u s t r i a   m a q u i l a d o r a  d e  

e x p o r t a c i ó n  o una  empresa de c o m e r c i o   e x t e r i o r   r e g i s t r a d a   e n  

1 a SECOFI . 

3.2. LOS PROGRAMAS 

Otro instrumento de apoyo a l a  producción  para l a  

e x p o r t a c i ó n  lo c o n s t i t u y e n  los programas de importación 

tempor a l  par a pr oduci  r a r t í   c u l o s  d e  e x p o r t a c i ó n  , conoci  dos 

como ” P i t e x ’  ’ , e s t a b l e c i d o s   c o n  el p r ó p o s i t o  de s i m p l i f i c a r  
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y mejorar el r & g i  men de  importación  temporal  y permi ti r a 1 as 

e m p r e s a s   r e a l i z a r   s u s   t o p e r a c i   o n e s  de manera á g i  1 y 

programada. 

L a s   e m p r e s a s   e s t a b l e c i d a s   e n  el p a í  S pueden s u s c r i b i r  un 

p i t e x  con el Ú n i c o   r e q u i s i t o   d e   d e s t i n a r  a l  mercado 

i n t e r n a c i o n a l   c u a n d o  menos el e q u i v a l e n t e   a l  1 0  por c i e n t o  d e  

s u s   v e n t a s  totales o 500 mil d ó l a r e s .   C u m p l i e n d o   c o n   e s t á  

c o n d i c i ó n ,   t i e n e n   d e r e c h o  a. i m p o r t a r   t e m p o r a l m e n t e ,   s i n   e s t a r  

s u j e t a s  a l  pago de impuestos de importacidn  por  materias 

primas e i nsumos , e n v a s e s  y empaques,  combustibles, 

l u b r i c a n t e s ,   m a t e r i a l e s   a u x i l i a r e s ,   r e f a c c i o n e s  y o t r o s  

b i e n e s   q u e  se u t i  1 i c e n   p a r a   p r o d u c i r   m e r c a n c í   a s  de 

e x p o r t a c i ó n .  Además, para a l  canzar 1 as p r o p o r c i o n e s   d e  1 a s  

e x p o r t a c i o n e s   r e q u e r i d a s ,  l a s  e m p r e s a s   t i e n e n   l a   o p c i ó n  de 

c o n s i d e r a r   s u s   o p e r a c i o n e s   t o t a l e s ,  o b i e n  s ó l o  una 

d e t e r m i n a d a   p l a n t a ,  d i v i s i c h  o l í n e a   d e   p r o d u c c i ó n ,   e n   c u y o  

c a s o  el programa s d l o  s e r á  a p l  i cab1 e a esas unidades 

pr o d u c t i   v a s .  

E s t e  ti PO d e   b i e n e s   t i e n e  un p l a z o   d e   p e r m a n e n c i a   e n  el 

p a í  S d e  un a ñ o ,   p r o r r o g a b l e   p o r  un año más, exentando a 1 a 

e m p r e s a   b e n e f i c i a r i a   d e l   r e q u i s i t o   d e   g a r a n t i z a r  el i n t e r &  

f i s c a l   c o r r e s p o n d i e n t e .  

Los programas tambi Bn dan  derecho a s u s  ti t u l   a r e s  a 

d e d u c i r  un determi  nado  porcentaje   de  mer mas y d e s p e r d i c i o s  de 

l a s  materias   primas y empaque exportados  temporalmente, 

p o r c e n t a j e  por el cual   no es n e c e s a r i o   d e m o s t r a r  el r e t o r n o  

d e  sus   mercancias  a l  e x t r a n j e r o   n i   s u j e t a r l a s  a un d e s t i n o  

e s p e c i f i c o  por 1 o que l a s  empresas  pueden  disponer d e  el 1 as 

1 i bremente. 

7 0  
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E s t e   t r a t a m i e n t o  se a p l i c a   t a m b i é n  a l a  t o t a l i d a d   d e  los 

c o m b u s t i b l e s ,  1 ubr i cantes,   mater  i a l  es i n d i r e c t o s  Y 

r e f a c c i o n e s   q u e  se i m p o r t e n   a l  amparo d e  un ' ' P i  tex' ' . 
o 

E l  ' ' P i  tex' ' también  da l a  p o s i b i l i d a d   d e   v e n d e r   e n  el 

mercado  nacional   productos   e laborados  con l a s  mercancías 

importadas  temporal  mente  hasta  por el 20% d e l  val or d e  1 a s  

e x p o r t a c i o n e s   q u e  se ef ect.úen a l  amparo del   programa.  Este 

p o r c e n t a j e   p o d r á   i n c r e m e n t a r s e   a l  30% para l a s  empresas  que 

r e a l i c e n   v e n t a s  a f r a n j a s   f r o n t e r i z a s  y z o n a s   l i b r e s  d e l  

p a í s .   P a r a  estas v e n t a s   e n  el mercado  nacional,  l a  empresa 

d e b e r á   c u b r i r  1 os impuestos;   de  importación  correspondientes a 

1 os i nsumos que  hayan si do incorporados a 1 os productos  

objeto d e   l a   a u t o r i z a c i ó n .  

En a d i c i ó n  a t o d a s  estas f a c i  1 i d a d e s ,   a q u e l  l a s  empresas 

que  exporten como mínimo el 30% d e   s u s   v e n t a s   t o t a l e s   t e n d r á n  

1 a p o s i   b i  1 i dad  de i mpor tar temporal  mente maqui nar i a ,  equi  PO 

y h e r r a m i e n t a   d e s t i n a d o s   a l   p r o c e s o   p r o d u c t i v o ,  asi 

como e q u i p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,   s e g u r i d a d   i n d u s t r i a l ,   c o n t r o l  

de  c a l i d a d  y c a p a c i t a c i ó n   d e   p e r s o n a l .  

- 

Las  importaciones  temporal  es de  maquinaria y equi  PO que 

se e f e c t ú e n  a l  amparo d e  urn p l a z o   d e   p e r m a n e n c i a   e n  el p a í s  

por un mínimo de t r e s   a ñ o s ,   q u e  es l a   v i g i l a n c i a   d e  l o s  

p r o g r a m a s ,   p l a z o   q u e   p u e d e   s e r   p r o r r o g a d o   e n   t a n t o  1 a empresa 

cumpla  con l a s  c o n d i c i o n e s   e s t a b l e c i d a s   p a r a   l a   a u t o r i z a c i ó n  

o r i g i n a l  d e l  programa. En e1 caso de l a  maquinaria y equipo,  

l a  g a r a n t í a  d e l  i n t e r &   f i s c a l   a p l i c a b l e  es sólo el 20% d e l  

importe  d e  1 os i m p u e s t o s   c o r r e s p o n d i   e n t e s .  

Como complemento d e  1 a maquinaria   puede  uti  1 i z a r s e  

anualmente l a  importación de l a s   r e f a c c i o n e s   n e c e s a r i a s   p a r a  

71 
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el buen  funcionamiento d e l  equipo.  

L a s   e m p r e s a s   s u s c r i p t o r a s  d e l  " P i t e x '  ' t i e n e n   d e r e c h o  

tatnbiin a o t r o   t i p o   d e  faci l idades como son el n o   r e q u e r i r  

per m i  sos pr evi os d e  :t mpor taci ón , n i   a u t o r  i zaci ones 

a d m i n i s t r a t i v a s   a d i c i o n a l e s ,   s a l v o   e n  l o s  c a s o s  de 

r e g u l a c i o n e s   e s p e c í f i c a s   e n   m a t e r i a   d e   s a l u d ,   s e g u r i d a d  

n a c i o n a l  o c o n t r o l e s   f i t o p o c u a r i o s .  

Cuando 1 a s   m e r c a n c í a s   i m p o r t a d a s  a l  ampar o del  programa 

s o n   a d q u i r i d a s   e n   p r o p i e d a d   p o r  l a s  empresas  exportadoras,  

pueden  ser  pagadas  con divisas d e l  mercado  controlado,   de  

conformidad  con l a s  d i s p o s i c i o n e s   v i g e n t e s   e n   l a   m a t e r i a .  

Por o t r a  par te,  1 as empresas   pueden  realizar  s u s  

o p e r a c i o n e s   p o r   c u a l q u i e r   a d u a n a  d e l  p a í s  y s o l i c i t a r   e n  

c u a l q u i e r   t i e m p o   l a  modif i c . a c i ó n  o amp1 i a c i ó n   a l  programa  que 

les h u b i e s e  sido autorizadcr. 

Finalmente,  el programa  no s u j e t a  a 1 as empresas  en 

ningún caso a limi taciorles e n   m a t e r i a   d e   l o c a l i z a c i ó n  

i n d u s t r i a l ,   e s t r u c t u r a   d e   c a p i t a l  o g r a d o   d e   i n t e g r a c i ó n   d e  

1 a s   m e r c a n c í   a s  el aboradas a. s u  amparo. 

3.3 LOS APOYOS A L A  COMERCIALJZACION  INTERNACIONAL 

En el campo d e  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n   i n t e r n a c i o n a l ,   e t a p a  

en 1 a q u e   c o n c l u y e  el e s f u e r z o  de l a  e x p o r t a c i   6 n   d e l   p a í s ,  se 

ha p l a n t e a d o   l a   n e c e s i d a d  d e  contar  con  empresas 

e s p e c i a l i z a d a s   e n  esta f u n c i h .   C a p a c e s  de promover 

a g r e s i v a m e n t e  l o s  productos  mexicanos  en el e x t r a n j e r o  y de 

brindar 1 os s e r v i c i o s  d e  p o s t v e n t a   n e c e s a r i o s   p a r a   c o n s e r v a r  

.- 
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y amp1 i a r   n u e s t r a   p r e s e n c i a   e n  los m e r c a d o s   i n t e r n a c i o n a l e s .  

El   regimen de 1 a s   e m p r e s a s   d e   c o m e r c i o   e x t e r i o r ,   q u e  

e s t a b l e c e  el Gobi ern0  Federal ,   busca  impulsar  el d e s a r r o l l l o  

de  las o r g a n i z a c i o n e s  cle comercial  i z a c i  ón  que  tengan 

c a p a c i d a d   d e   d e c i s i o n  autCinoma, que  operen  en f uncion  de  

c r i t e r i o s  d e  e f i c i e n c i a  y r e n t a b i l i d a d  y q u e   d e s a r r o l l e n  una 

o p e r a c i ó n   i n d e p e n d i e n t e ,  a f i n   h a c e r   d e   l a   i n v e r s i ó n   e n   l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n   i n t e r n a c i o n a l  una o p c i ó n   a t r a c t i v a .  

La  normatividad  en  materia  establece e x c l u s i v a m e n t e  

r e q u i s i t o s   v i n c u l a d o s   c o n   l a   o p e r a c i ó n   c o m e r c i a l   d e   l a s  

empresas. Los r e q u i s i t o s   s o n :  

-Contar  con un c a p i t a l  f i j o  mínimo e q u i v a l e n t e  a 100 m i l  

d ó l a r e s ,   q u e   d e b e r á   i n c r e m e n t a r s e  a 400 mil d ó l a r e s   a l   q u i n t o  

año de o p e r a c i ó n   d e  l a  empresa, a p a r t i r   d e   s u   f e c h a   d e  

r e g i s t r o .  

-Realizar   exportaciones  de   manufacturas   por  un mínimo 

d e  3'  000,000 de d ó l a r e s   e n  el segundo  año de o p e r a c i  on. De 
5'000.000 de d ó l a r e s   e n  el  t e r c e r o  y a p a r t i r   d e   e s a   f e c h a  

1 ograr un incremento  en sus e x p o r t a c i o n e s   s u p e r i o r   e n  diez 

p u n t o s   p o r c e n t u a l e s  a l a  t a s a   d e   i n c r e m e n t o  de las 

e x p o r t a c i o n e s  total  es de manufacturas.  

-Contar  con un s a l d o   s u p e r a v i   t a r i o   e n   s u   b a l a n z a  

c o m e r c i a l  , l o  que  permi t e  a 1 as   empresas  r e a 1   i z a r  

o p e r a c i o n e s   t a n t o  de importación como de e x p o r t a c i ó n ,  

reconocimientos   que el c o m e r c i o   e x t e r i o r  es una a c t i  vi  dad de 

doble v í a .  

L a   s a t i s f a c c i ó n   d e  estos r e q u i s i t o s   b u s c a   a s e g u r a r   q u e  

1 a empresas de comercio  exterior   tengan  dimensiones 
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s u f i c i e n t e s   p a r a  el d e s a r r o l l o   a d e c u a d o  d e  s u s   f u n c i o n e s   e n  

1 os m e r c a d o s   d e l   e x t e r i o r ,  ya q u e ,   p o r   s u   p r o p i a   c o n c e p c i ó n ,  

l a s  e m p r e s a s   d e   c o m e r c i o   e x t e r i o r   d & b e n   c o n s t i t u i r  el 

instrumento  mediante el c u a l  los productores  medianos y 

p e q u e ñ o s   e s t é n   e n   c o n d i c i o n e s  de a c u d i r  a los mercados  del 

e x t e r i o r  de una  manera c o m p e t i t i v a .  26 
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LA MPORTAN(=IA DE LAS EXPORTAClONES 
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m 

PROCEDMENTO DE D(PORTACK)N 
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PF4OCEDNE;NTO DE NPORTAUON 
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SEGUIMIENTO DE UNA IMPORTACION 
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INVESTIGACION REALlZGDA SOBRE LA INDUSTRIA 
DEL, VESTIDO 

METODOLOGIA 

VISION GLOBAL  DEL PROCESO DE INVESTIGACION 

E x i s t e n   v a r i o s   p a s o s  a s e g u i r   e n  el p r o c e s o  de d i  seKar 

y p o n e r   e n   p r á c t i c a  un e s t u d . i o   d e   i n v e s t i g a c i ó n .  

l. - L l e g a r  a un acu:erdo  sobre el p r o p ó s i t o  de l a  

i n v e s t i g a c i ó n .   E s t o   r e p r e s e n t a   d e t e r m i n a r   l a s   d e c i s i o n e s   q u e  

ser   an  apoyadas,  1 os problemas u oportunidades  que  deben  ser  

e s t u d i   a d a s ,  etc.  

2 . -  C o n v e r t i r  el p r o p ó s i t o   d e   l a   i n v e s t i g a c i ó n   e n  

objetivos p a r t i c u l a r e s .  

3. -Estimar el v a l o r   d e  l a  información d e  l a  

i n v e s t i g a c i ó n .  

4.  - DiseKar el  e s t u d i a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .  

5. - L l e v a r  a l a  p r á c t i c a  el d i s e K o ,   r e c o p i l a r  y 

a n a l i z a r  los d a t o s   p a r a   p r e p e r a r  el informe. 

OBJETO DE LA  INVESTIGACION 

C o n s i s t e   e n   e x p o n e r  'que información se n e c e s i t a .  Se 

d e b e   e l a b o r a r  Cel objeto d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n 3  d e  t a l  manera 

que,  a l  obtener  información se pueda  mejorar l a  d e c i s i ó n  

expresada  en el p r o p ó s i t o  del l a  i n v e s t i g a c i ó n .  

Así, el p r o p ó s i t o   p r o d u c i r d  el  d e s a r r o l l o   d e   o b j e t i v o s  

d e   l a   i n v e s t i g a c i ó n .  

E s t o s   o b j e t i v o s   t i e n e n   t r e s   c o m p o n e n t e s :  

l. - L a   i n t e r r o g a n t e  de l a   i n v e s t i g a c i ó n  misma. 

2. - L a   e l a b o r a c i ó n  de h i p ó t e s i s ,   q u e   s e a n   r e s p u e s t a s   a l   t e r n a s  

a l a   i n t e r r o g a n t e  d e  l a   i n v e s t i g a c i ó n .  
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3. - E l  campo d e  a c c i ó n  o l o s  límites d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .  Por 

e j e m p l o ,  d e  t o d a  l a  i n d u s t . r i a   e n  México, s o l o  n o s   i n t e r e s a  

v e r  el d e s a r r o l l o   d e   l a   i n d u s t r i a  d e l  v e s t i d o .  

DETERMINACION DEL  TAMARO  DE LA MUESTRA 

En l a  i n v e s t i g a c i ó n  a r e a l i z a r ,  es n e c e s a r i o   t e n e r   u n a  

b a s e   t e d i r i c a   e n  l o  q u e   r e s p e c t a  a l  tamaflo d e  l a  muestra a 

u t i l i z a r .  A c o n t i n u a c i ó n   m o s t r a r e m o s  como determinamos 

n u e s t r a   m a g n i t u d   m u e s t r a 1   p a r a  los dos t i p o s  d e  c u e s t i o n a r i o s  

q u e  se a p l i c a r o n   C c o n s u m i d o r e s  y empresas].  

Una m u e s t r a   p r o b a b i l í s t i c a   c o n s i s t e   e n   u n a  o mAs 

r e a l i z a c i o n e s  de un e x p e r i m e n t o   a l e a t o r i o .   E l   c o r r e s p o n d i e n t e  

a un número n d e  e l e m e n t o s   r e c i b e  l a  d e n o m i n a c i ó n   d e l  tamafío 

d e  l a  m u e s t r a .  

D e b i d o  a q u e   e n   e s t a d i s t i c a  se t r a b a j a   n o r m a l m e n t e   c o n  

una  mayor c o n f i a n z a   c u a n d o  l a  m u e s t r a  es a l e a t o r i a ,   p u e d e  

c o n s i d e r a r s e   u n a   d i s t r i b u c : i d n   p r o b a b i l í s t i c a   d i m e n s i o n a l  

c o n s t i t u i d a   p o r  los p u n t o s ;   r e p r e s e n t a t i v o s  d e  todas l a s  

m u e s t r a s   p o s i b l e s   c o n  1 as r e s t r i c c i o n e s   q u e   i m p o n e  el d i  sef5o 

y 1 a s  pr o b a b i  1 i dades c o r  r e s p o n d i   e n t e s .  

Dos d e   l a s  formas :&S u t i l i z a d a s   e n   t é c n i c a s   d e  

m u e s t r e o   s o n :  

* M u e s t r e 0   a l e a t o r i o   s i n   r e e m p l a z o  

* m u e s t r e o   a l e a t o r i o   c o n   r e e m p l a z o  

E l   p r i m e r o   c o n s i s t e   e n   q u e   t o d a s  1 as u n i d a d e s   d e  1 a 

p o b l a c i ó n ,   t i e n e n  l a s  mismas p o s i b i l i d a d e s  d e  s e r   e x t r a i d a s ,  

p e r o  si l a  p o b l a c i ó n  es f i n i t a ,  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  q u e  salga 

un e l e m e n t o   d e p e n d e r á  d e  1 os q u e   f u e r o n   s e p a r a d o s  



. .""" 

METODOLOUIA DE L A   I N V E S T I U A C I O N  

a n t e r i o r m e n t e   p a r a   f o r m a r   p a r t e  de l a  muestra y d e j a r o n  por 

lo t a n t o  de p e r t e n e c e r  a los s e l e c c i o n a b l e s .  

Si el m u e s t r e o  es c o n   r e e m p l a z o  se c o i n c i d e   c o n  el 

m u e s t r e o  d e  p o b l a c i o n e s   i n f i n i t a s ,  ya q u e  a l  d e v o l   v e r  a 1 a 

p o b l a c i ó n   c a d a   e l e m e n t o   e x t r a i d o  de l a  misma, l a  p o b l a c i ó n  es 

i n a g o t a b l e .  

L a s   f ó r m u l a s   c o r r e s p o n d i e n t e s   s o n  las s i g u i e n t e s :  

MUESTRA CON POBLACI ON I NFI NI TA. 

n = z cp3cq3 / 2 

Donde: 

n = TamaKo d e   l a   m u e s t r a  

p = P r o d u c c i ó n  d e  u n a   p a r t e  d e  l a  d i c o t o m i z a c i ó n  

q = Producción  complementari  a d e  l a  d i  cotomi zaci ón 

z = S e g u r i d a d   c o n  l a  q u e  se t r a b a j a  

A = S i g n i f i c a n c i a   c o n  l a  q u e  se t r a b a j a  

S u p o n i e n d o   q u e   n o s   i n t e r e s a   o b t e n e r   l a   i n f o r m a c i d n  

p r o p o r c i o n a l   e n   f u n c i ó n  d e l  sexo, y o b t e n i e n d o   u n a   p o b l a c i ó n  

q u e   c o n t i e n e  1 a misma c a . n t i d a d  d e  m u j e r e s  y hombres, 

tenemos : 

p = .5 Y q = - 5  

T r a b a j a n d o   c o n  un n.ive1 de s i g n i   f i c a n c i a  d e l  5% 

tenemos : 

A = .O5 Y A2= .O025 
Si queremos  que 1 a s e g u r i d a d  sea d e l  95%, el val or 

r e l a t i v o  d e  z = 1-96 as :I z = 3.8416 
2 

S u s t i t u y e n d o  estos v a l o r e s   e n  l a  f ó r m u l a   p a r a   m u e s t r e o  

a l  e a t o r  i o c o n  r eempl azo, tenemos: 

n = C l .  Q632C. 5 3 C .  53 / O. 0025 = 3.8416 C .  253 / . 0025 
= O. 9604 / O. 0025 

= 384.16 



M E T O D O L O U I A   D E   L A   I N V E S T I U A C I O N  

E s   d e c i r  es el t o t a l  de  c u e s t i o n a r i o s  a a p l i c a r   p a r a  

1 os consumi  dores.  

MUESTRA  CON POBLACION FIN1 TA. 

n = N Cp>Cq> Crz> / e Z C N  - 121 + Crz>Cp> Cq> 

Donde: 

n = TamaPio d e  1 a m u e s t r a  ? 

N = TamaEo d e  1 a p o b l a c i ó n  22,476 

p = P r o b a b i l i d a d  d e  exi t o  -95 

q = P r o b a b i l i d a d  d e  f r a c a s o  . o5 
e = E r r o r   d e   e s t i m a c i ó n  e = Cp>Cq> / N 

r = C o e f i c i e n t e  d e  c o n f i a n z a  95% = l. 96 

S u s t i t u y e n d o  estos v a l o r e s   e n  l a  fórmula  tenemos:  

n =22.476C.Q53C.053C3.8416> 

O. O25 C22476 - 1> + C3.8416>C. 95>C. OS> 

= 22,476C. 182476> =41(31330576 = 66.0892 

61.875 + .182476 62. 057476 

E s t e   v a l o r  es número d e   c u e s t i o n a r i o s   p a r a  l a s  

e m p r e s a s .  

E l  objetivo c e n t r a l   d e  l a  e n c u e s t a  de  l a  i n d u s t r i a  d e l  

vesti d o   e n  1 a m i c r o  y pequeKa  empresa, es o b t e n e r  i nformaci  on 

d e  i n d o l e   c u a n t i t a t i v a  y cuaKi t a t i v a  q u e   n o s   p e r m i t a   c o n o c e r ,  

1 os pr i n c i   p a l  es a s p e c t o s   p r - o d u c t i  vos d e  comer c i  a l  i zaci ó n ,  

pr omoci ón , or g a n i  zaci o n a l  es, a d m i n i s t r a t i v o s  Y de 

e x p e c t a t i v a s   a n t e  l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l   c o n   E .   U . A .  y Canadá. 



METODOLOUIA  DE  LA INVESTIOACION 

Otro d e  los o b j e t i v o s  es i d e n t i f i c a r   c o n  el 

c u e s t i o n a r i o   p a r a  1 os c o n s u m i d o r e s ,   s u s   g u s t o s  y p r e f e r e n c i a s  

e n   c u a n t o  a p r e n d a s  d e  v e s t i r   t a n t o   n a c i o n a l e s  

como e x t r   a n  j e r a s .  

L a   e n c u e s t a   a p l i c a d a  ;a 1 as m i c r o s  y pequeKas  empresas 

e n  el ramo d e l  v e s t i d o  se 3.1ev6 a cabo e n  varias z o n a s  d e l  

á r e a   m e t r o p o l i t a n a ,   e n  l a s  c u a l e s  se c o n c e n t r a n  l a  mayor 

c a n t i d a d  de i n d u s t r i a s .   E l   c u e s t i o n a r i o   p a r a  los consumidores 

se a p l i c ó   e n   c e n t r o s   c o m e r c i a l e s ,  tales como t i e n d a s  

e s p e c i a l i z a d a s  C L i v e r p o o l  , P a l a c i o  de H i e r r o ,  e t c .  3 b a z a r e s ,  

mercados y ti a n g u i s ,  1 os c u a l  es c o n s i   d e r a m o s   q u e   s o n  1 os 

1 u g a r e s  más r e p r e s e n t a t i  vos par a 1 1  e v a r  acabo 1 a 

i n v e s t i g a c i ó n .  

E l   i n s t r u m e n t o   q u e   p e r m i t i ó   c a p t a r   i n f o r m a c i 6 n   d e l  
e s t u d i  o f u e r o n  dos c u e s t i o n a r i o s   q u e  se i n t e g r a n   d e  1 a 

si g u i   e n t e   m a n e r a :  

E l   c u e s t i o n a r i o   d e  l a s  empresas esta i n t e g r a d o   p o r  38 

p r e g u n t a s  1 as c u a l  es a b a r c a r   o n   a s p e c t o s  como: 

- A s p e c t o s  de f i n a n c i  ami e n t o ,   t e c n o l  ógi cos, asi  s t e n c i  a 

t é c n i  ca y capaci t a c i  ón , org.ani zaci o n a l  es y admi n i   s t r a t i  vos, 

p r o d u c t i v o s  y efectos d e  l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l .  

E l   d e  los c o n s u m i d o r e s  esta conformado  con 34 p r e g u n t a s  - 
a b a r c a n d o  los s i g u i e n t e s   a s p e c t o s ,   s o b r e   p r e n d a s   d e   v e s t i r :  

Aspectos soci oecon6mi cos, d e  Cali  d a d ,   p r e c i o ,  desef5o y 

moda. 

Por ese c o n d u c t o  se r e c a b ó   i n f o r m a c i ó n   f i d e d i g n a  y 

a c t u a l i z a d a  de l a  s i t u a c i ó n   p r e v a l e c i e n t e   e n  l a s  empresas y 

el g u s t o  del c o n s u m i d o r   s o b r e  l a s  p r e n d a s   d e   v e s t i r .  Así como 

a l   g u n a s  r ecomendaci   ones   par  a 1 as empresas.  



PRESEWTACIM DE RESULTADOS DE LA  ENCUESTA A LAS EllPREMS 

""""""""""--""""""""""""""""-""""""""""""""""""""""""~ 
Iyo. PRESUIITA HI CRO PEWENA #DIM1 
.................................................... 

4.- ANTI6UEDAD  DE  LA  EMPRESA a) 12 4 O 
b) 8 14 O 
Cl S 12 1 
S,R. 1 1 O 

5.- CLASIFICMIMI DE LAS E M S A S  1-1s 24  16-100 31 101-250 1 
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""~""""""""" 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""~""" 

4.- PROBLEW QUE ENFRENTA La UIPRESA al S 9 O 
b) 2 5 O 
C) 1 2 O 
dl 3 8 O 
el 7 11 1 
S.R. 8 4 

.................................................... 

7.- ROltEBIO DE PROWICCION EM V O L U l l E W  4,000  26,435 w@JQ 
9.- ACCESO A MTERIA PRIM MC. 12 6 O 

EXT, O 1 O 
AHB, 14  22 1 
S A  2 O O 

10.- PROB. DE IUMITECIIIIENTO  DE MT. PRIMA SI 3 5 1 
110 23 26 O 

12.- COMPETEWCIA WIOIIAC V EXTRANJERA  ALTA 13 22 1 
WORIIAL. 11 8 O 
BAJA 2 1 O 

13.- SUPERIORIMP DE  LOS DISEW HM. SI 16 19 O 
No 9 0 1 
S. R 1 4 

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

"""""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""""""."""""""""""""""~"""""""""""~ 

...................................................... 

..................................................... 

14.- UTILIZACION DE DISENO3 a) 24  29 1 
b) 8 4 1 
C) 1 1 O 
dl O 1 1 

15.- TIPO DE MWIIIARIA UTILIZADA a) 15  19 O 
b) S 6 O 
C) 10  12 O 
dl 12 14 1 
e) 1 6 O 

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""~ 

16.- TIPOS DE MERCADO 1) 18 19 O 
bl 11 11 O 
C) 15 25 1 
d) O 2 O 
e) O O O """""""""""""""~""""""""""~.""""""""""""""""""""""""""" 



""""""""""""""""""""""""".""""""""""""""""""""""""""- 
17.- COHERCIALIZ~ION BE LOS  PRODUCTOS a) 2 2 1 

b) 21 28 1 
C) 3 4 1 
dl 14 12 1 
e) O O O """"""""""""""""""""""-"""..""""""""""""""""""""""""""" 

19. - MODEWIZMIOM TECNOLOSICA 
S I  17 19 O 
wo 8 9 O 
S. R. 1 2 O 

20.- CONOCIMIENTO M PR06.' M FIW. S I  14 19 1 
rm 5 4 O 
MINIM, 8 b O 
S.R. 2 

""""""""""""""""""""""""".."""""""""""""-~""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

21.- SOLICITUD M FIlAWCIAIIIENITO a1 5 5 O 
bl 1 10 1 
cl . 18 15 O 
S. R. 2 1 O 

""""""""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""" 
22.- TIPOS DE FINMCIIIIIIEMTO a) 10 11 O 

b) 9 3 1 
C) 10  18 1 
dl 1 1 O 
S.R. 1 2 O 

23.- OPINION SOBRE EL FIWUlCIMIEMTO SI 10 14 1 
m, b b O 
S.R. 12 11 O 

21.- PROBLW RESUUTOS 1) 7 b O 
b) 3 2 O 
C )  7 9 1 
d) O S O 
S.R. 8 O O 

26.- CDNTROL  DEL PROCESO DE PROWC. SI 18 26 1 
NO 2 3 O 
OCASION. 4 1 O 
S.R. 2 1 O 

27.- DEFIMICION M FUllCIOWES SI 23  28 1 
M 6 3 O 
S.R. 1 O O 

28. - RELACIWES  LABORALES a) 18 25 1 
b) 7 O O 
C) 1 4 O 
dl O 2 O 
e) O O O 

"""""""""""""""""""""""""".""""""""""""""""""""""""""" 

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

..................................................... 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""~ 

"""""""""""""""""-~"""""""""""""""""""""""""""""""""- 

..................................................... 

86 
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"""""""""""""""""""""""""~."""""""""""""""""""""""""""~ 
29.- SISTEMAS DE CONTROL SI 19 25 1 

#o b 6 O 
S.R. 1 O O 

30.- ASESORlA  EXTERNA SI 17 19 O 
M 7 7 1 
S. R. 2 4 O 

33.- POSIBILIDAD DE COMPETIR SI 18 25 O 
M S b 1 
S. R. 3 1 O 

"""""""""""""""""""""""""..""""""""""""""""""""""""""" 

"""""""""""""""""""""""""".""""""""""""""""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""""~"..""""""""""""""""""""""""""" 
34.- ASPECTOS PMn ~ T I R  al 17  24 1 

b) 17 19 1 
C) 17 19  1 
dl S 10 O 
e) 11 16 1 
S.R. 1 O O 

35.- PobER AWUISITIVO SI 1s 19 1 
rm 6 8 O 
S.R. 5 b O 

36.- EFECTOS EN EL NIVEL DE VENTAS sr 13 15 1 
M 10 14 O 
S.R. 3 3 O 

37.- FACTORES 8lE CECTM LAS WHTM a) 10 13 1 
bl 13 16 O 
C) 9 9  1 
dl 12 11 O 
e) O 2 O 

""""""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""- 

"_"""""""""""""""""""~""""""""""""""""""""""""""" 

"""""""""""""""""""".""""""""""""""""""""""""" 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

NOTAS: 
S.R. :SIN RESPUESTA 
ocnsm. : ~CII~I~~IKHENTE  
WAC. : ucrm 
EXT. : EXTRWERA 
NIB. : AI(BIIS 
HINIH. :llINIHAIBFNTE 



PREGUNTA 4 

ENTRE 1 Y 2 AN ' 

NTRE 1 Y 2 A 
12.0% 

81N 00NTESTA SIN OONTEST 
8.2% 

E N T E  2 Y 6 AN\-/M DE 
80.8% 1e.2~ 

W D E 6 A N 0 8  
88.7% 

MICRO PEQUENA 



PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA EMPRESA 
PREGUNTA 6 

l-"--l 
30.8% 

I 22.6% 

12.6% 44 1 

O NO M. "UlNARlANO FUENT. OTROS SIN RE8PUE 

MiGI0 MEDIANA 



ACCESO A MTERIA PRIMA 
PREGUNTA 9 

W 
AMBA8 
60.0% 

MICRO PEQUENA 

120% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
SI NO 

m MICRO PEQUENA 



COMPETENCIA NACIONAL Y EXTRANJERA. 
PREGUNTA 12 

ALTA 
60.0% ALTA 

W 
NORMAL 

42.8% 

MICRO PEQUENA 

80% 

20% 

0% 
SI NO SIN RESPUESTA 

m MIORO PEQUENA 

WINION 

97 



UTlLEAcK)N. DE DISENOS, 
PREGUNTA 14 

D18ENo8 PROel 
72.7% MBENOB 82. 

OTRO6 2.9% 
EMPRE8 2.0% 

TRANJE 11.4% 
24.2% 

MICRO PEQUENA 

TlPO DE h"W UTILIZADA 
PREGUNTA 16 

60% 

4m 

30% 

20% 

10% 

0% 



TtPOSDE.MERCADOB 
PREQUNTA 16 

LOOAL 
40.9% 

REQIONM 
26.0% 

EXTRANJERO 
3.6% 

WONAL 
34.1% WONM 

48.9% 

MICRO PEQUENA 

80% 

60% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

93 



81 
66.4% 

81 
68.8% 

NO 
80.8% No 

3 o . a  

MICRO PEQUENA 

-0 DE PRQO. -0 
PREGUNTA 20 

60511 

40511 

2m 

SI NO MlNlMAMENTE SIN RESPUESTA 

MICRO PEQUENA 



PREQUNTA 21 

MICRO 
NO NEOESAAlO 

464% 

PEQUENA 

TIPOS DE FllWWAMENTO 
PREQUNTA 22 

80511 

60512 

40512 

30512 

20% 

10% 

0% 
RECXIRBOB P R P ~ O O R E S  w<3rrRIo OTRO8 SIN REWEST 

m PEQUENA 

95 A 



OPlhUON DEL FINANCIAMIENTO 
PREGUNTA 23 

SI 
86.7% 

81 
46.2% 

W 

MICRO 
SIN REWlESlA 

42.9% 
SIN RESPUESTA 

36.6% 

PEQUENA 

PREQUNTA 24 



PREGUNTA 26 

NO 
7.7% 

MICRO 

16.4% 

PEQUENA 

DEFINICION DE FlJNCtOES 
PREQUNTA 27 

120516 

100% 

SI No SIN RESPUESTA 

MICRO PEQUENA 
ARM ADMINISTRATIW 



RELACIONES LABORALES 
PREGUNTA 28 

W R E Q U L A R E S  
1 2 . a  

MICRO PEQUENA 

PREQUNTA 29 

80.6% 

12m 

100!6 

80!& 

6 a  

40% 

20% 

0% 
SI NO SIN RESPUESTA 

m MlCFlQ PEQUENA 



ASESORlA EXTERNA 
PREQUNTA 30 

SI 
66.4% 

81 
5Q.4% 

NO 2 e . a  
MICRO 

NO 
2 1 . a  

PEQUENA 

PRHUMTA 33 

78.1% 

si NO SIN RESPUESTA 



80915 

60% 

40% 

20% 

0% 

SIN R E W A  
1.6% 

7.4% MAROA 
11.4% 

MICRO PEQUENA 

PREGUNTA 36 

67.7% 67.6% 

SI NO SIN RESPUESTA 

m PEQUENA 

7 O0 



EFECTOS EN EL NIVEL DE VENTAS 
PREGUNTA 36 

SI 
60.0% 

NO 
38.6% 

MICRO 
NO 

48.7% 

PEQUENA 

ENTRAM ILEQAl DE RoFn 

PREGUNTA 37 

4mmI 31.4% 



PRESENTACION  DE  RESULTADOS  (ENCUESTA DE LOS  CONSUHIDORES) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
No. PRE6UNTA  CLASE MTA CLASE  HEDIA  CLASE  BAJA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
10.- LAS  PRENDAS  DE  VESTIR  IHPORTADAS  SON  DE  hCUERDO 9 14 10 

DE  HEJOR  CALIDAD  QUE  LAS  NMIONALES  INDECISO 5 9 8 
EN  IESACUERDO 7 23 22 

~~~~~"~"""""~"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""~"""~~"~"~~"" 

DE MUERDO 5 S 2 
11. - COHPRA  ROPI  EXTRIIHJERA  SIN  INDECISO 5 4 2 

IHPORTAR  EL  PRECIO  EN  DESACUERDO 11 37 40 

""""""""""~""""""""""""""""~,"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

DE  ACUERDO 19 41 36 
12.- COHPRA  PRENDAS  DE  VESTIR  SIEHPRE Y INICISO 1 3 2 

CUANDO  SEA KCESIBLE A SU IffiRESO EN  DESACUERDO 1 2 2 

"_"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
DE  ACUERDO 11 19 18 

13.- LAS  PRENDAS  DE  VESTIR  INPORTADAS  POPULARES  INDECISO S 10 b 
SON  HAS  BARATAS  QUE  LAS  NACIONALES  EN  DESACUERDO S 17 16 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

DE  ACUERDO 6 7 12 
14.- LAS  PRENDAS  DE  VESTIR  IHPORTADAS  DE  ALTA  INDECISO 6 IO 9 

COSTURA SON MS BBRATAS W E  LBS  MCIONALES  EN  DESMUERDO 9 29 19 

"""""""""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
DE ACUERDO 12 16 19 

15.- LOS  DISENOS M PRENDAS  DE  VESTIR  INPORTADAS  INDECISO 4 10 b 
SON HEJORES QUE Las MIONALES EN  DESACUERDO 5 20 15 

"""""""""""""""""""""~""""".""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
DE  ACUERDO 6 25 12 

16.- AL  ELE6IR SU ROPA  POR  DISENO  PREFIERE  INDECISO 4 10 19 
LOS  NACIONALES A LOS  EXTRMJEROS . EN  DESACUERDO i l  11 9 

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

17.- AL  COHPRAR  PRENDAS  DE  VESTIR  ANTE  TODO SI 15 37 31 
TOHA  EN  CUENTA  LOS  DISENOS No 6 9 9 

............................................................... 

DE  ACUERDO 13 27 26 
18.- EL  DISENO  DE  LAS  ,PRENDAS  INPORTADAS  6USTAN  INDECISO 2 9 7 

HAS QUE  LOS  NACIONtlLES Ell DENCUERDO b 10 7 

""""""""""""""""""""""""""-,""""""""""""""""-"""""""""""""""""""" 

DISENO 3 7 6 
19.- QUE  FACTOR  INFLUYE  EN  LA  ADQUISICIOW  DE  PRECIO 2 11 14 

ROPA  IHPORTADA CAL I DAD 10 18 11 
HODA 2 5 O 

"""""~"""~"""""""""""""""""..""""""""""""""""""""""""""~"""""""""" 



20.- LA  HARCA  DE  LAS  PRENDAS  DE  VESTIR  PARA SI 9 10 
USTED  ES  INPORTANTE NO 12 36 

12 
28 

""""""""""""""""""""""""""".""""""""""""""""--------------------------------------- 

DE  LCUERDO 17 33 33 
21.- CONPRA  PRENDAS  DE  VESTIR  NO IWORTAWW INDECISO 3 6 5 

OUE  LA  HARCA  SEA  NACIONAL O EXTRANJERA EN DESACUERDO 1 7 2 

~"""""""""""""""""""""""~.""""""""""""""""""""""""-"--"-"--"---------- 
DE MUERDO 5 15 19 

22.- ADQUIERE  PRENDAS  DE  VESTIR  NACIONALES  INDECISO 9 12 14 
POR OUE SE  IDENTIFICA  NEJOR  COW LAS H M A S  EN  DESACUERW 7 19 7 

"_"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
DE  SICUERDO 4 5 3 

23.- CONPRA PRENMS DE  VESTIR  CON  BASE EN LA  INDECISO 1 2 2 
HARCA SIN IHPMTIIR PRECIO,CALIDAD,  DISEWO  ETC.EN  DESACUERDO 16 39 35 

"""""""""""~""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""-"""""--- 
NACIONAL 9 19 20 

24.- QUE  HARCA  PREFIERE EXTRMJERA 11 15 10 
MIBAS 1 12 10 

"""""""""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""""""""""""" , 

DE ACUERDO 14 29 30 

IMRESO SE LO  PERMITE  EN  DESACUERDO 6 9 6 
25.- CONPRA  ROPA  IHPORTADA  SI SU I NIKC I SO 1 8 4 I 

I 

I """"""""""""""""""""""""""-.""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
DE  ACUERDO 12 12 20 

26.- tAS PRENDAS  DE  VESTIR  INPORTADAS  VAN WAS INDECISO 2 9 4 
CON  LA  HOD4  OUE  LAS  NACIOWIKES  EN  DESACUERDO 7 25 16 

"""""̂""""""""""""""""""""",""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 

DE  ACUERDO 11 
27.- LA MDA ES  UN  ELEHENTO  PARA QUE ADQUIERA  INDECISO 2 

SU  ROPA EN DESACUERDO 8 

19 22 
7 6 
20 12 

................................................................ 

DE  ACUERDO 12 21 22 
28.- CONPRA SU ROPA DE ACUERDO A LA INDECISO 2 6 4 

HODA DE  TEHPORADA  EN  DESACUERDO 7 19 14 

""""""""""""""""""""""""""~.""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 

DE: ACgRDO 11 28 28 
29.- LA  POSICION SOCIAL ES  DETERHINANTE  PARA  INDECISO 3 7 4 

ADOUIRIR  ROPA  EXTRANJERA  DE &TO COSTO ELI DESACUERDO 7 11 8 

"""""""""""""""""""""""""".""""""""""""""""""""""""""""""""""""- 
DE ACUERDO 6 22 26 

CONPRAR  PRENDAS  DE  VESTIR  EN  DESACUERDO 12 18 1 1  
30,- EL BAJO PRECIO ES LO QUE NOTIVA a INMCISO 3 b 3 

""""""""""""""~"""""""""""~.""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
DIE ACUERDO 3 4 1 

31.- ADOUIRIR  PRENDAS  DE  VESTIR  INPOORTADAS  IHDECISO 3 3 6 
..L "a,"-.""'." I -. - ."&",'."#,".,". ,."".-.". ~ . " ..... 1. .. ." 



LE M HAYOR  PRESTI6IO  EN  DESACUERDO 15 39 33 

"""_"~""""""""""""""""""""""~"""""""""""""~"""""""""""""-"-"""--"---- 
DE  ACUERDO 5 7 4 

SUS PRENDAS  DE  VESTZR  EN  DESACUERDO 14 34 29 
32.- EL LUJO ES LO QUE HOTIVA A QUE  COMPRE  INDECISO 2 5 7 

"""""""""""""""""""""""""""."""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
DE  ACUERDO 11 26 28 

33.- NO  EXISTE  UNA  PROHOCION  ADECUADA  DE  INDECISO 2 5 5 
LOS  PRODUCTOS  NACIWIIES  EN  YSACUERDO 8 15 7 

""""""~""""""""""""""""""""~.""""""""""""""""""~""""""""""""""""--- 

DE ACUERDO 11 31 21 
34.- LA FALTA  DE  PUBLICIDAD  DE LAS PRENDAS  NIC;  INDECISO 2 4 5 

HACE  QUE  PREFIERAN LAS EXTRANJERAS  EN  DESACUERDO 8 11 8 
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CONCLUSIONES 

CONCLUSION 1 
Los empr e s a r  i os n a c i o n a l e s  de l a  micro y pequeña' 

empresa  de l a  i n d u s t r i a  del v e s t i d o  no e s t a n   d e b i d a m e n t e  

informados  de l o  q u e   s i g n i f i c a  o p u e d e   s i g n i f i c a r  el Tratado 

d e   L i b r e   C o m e r c i o ,   p a r a  el p r e s e n t e  y f u t u r o   d e  1 a empresa. 

Consider  an  que el T r a t a d o  de L i b r e   C o m e r c i o  es a l  go 

f i c t i c i o  e i r r e a l  y d e  muy p o c a s   r e p e r c u s i o n e s .   E s t o  es malo 

pues  no  preveen l a s  c o n s e c u e n c i a s ,   s u s   v e n t a s   e s t a n   b a j a n d o  y 

b a j a r a n  más si se a b r e n   d e f i n i t i v a m e n t e  l a s  f r o n t e r a s ;  l o  que 

puede 1 l e v a r  a que estas empresas se c o n v i e r t a n   e n  

maquiladoras d e  o t r a s   e m p r e s a s   e x t r a n j e r a s  o n a c i o n a l e s  y con 

e l l o  perder  su  autonomia.  

Así, podemos observar  que l o s  empresarios  mexicanos,  

t i e n e n  una e s c a s a   v i s i ó n   d e   s u   e n t o r n o   p o l i t i c o ,   e c o n ó m i c o  y 

s o c i a l ,  l o  q u e   n o s   r e f l e j a   q u e  s ó l o  se l i m i t a n  a competir  e n  

c i e r t o s  mercados Clocal y r e g i o n a l   p r i n c i p a l m e n t e 3   s i n   t e n e r  

a s p i  r aci   ones   par  a i ncur si orlar en  mercados i n t e r   n a c i   o n a l  es. 

CONCLUSION 2 

Una d e  l a s  l i m i t a c i o n e s   q u e  se pudo i d e n t i f i c a r  y que 

impiden  que 1 a micro,  pequeña y medi ana  empresa d e l  ramo d e l  

vestido se l o g r e n   d e s a r r o l l a r ,   s o n  1 os problemas 

a d m i n i s t r a t i v o s  y o r g a n i z a t i v o s   q u e   v i v e n   c o t i d i a n a m e n t e ,   y a  

que  generalmente l a  ma:yoría d e  l a s   d e c i s i o n e s   e s t á n  

i n f l u e n c i a d a s  por f a c t o r e s  d e  t i p o   p e r s o n a l   C d e c i s i o n e s  d e l  

dueño>,  además  que l a  c a p a c i t a c i ó n  o conocimientos   de  estos 

e m p r e s a r i o s ,   s o b r e   l a s   f u n c i o n e s  de d i r e c c i ó n ,   s o n   a d q u i r i d o s  

empi ricamente  conforme a l a s  s i t u a c i o n e s  a que se e n f r e n t a ,  

como pueden  ser : conocer y e v a l u a r  el mercado,   adquirir  el 
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J equi  PO a d e c u a d o   p a r a   e l e v a r  s u s  ni  veles de producci  ón, 

i n t e r p r e t a r   s u s   r e s u l t a d o s  de o p e r a c i ó n ,   a n a l i z a r   l a  

competencia,  así  como i d e n t i f i c a r  1 as n e c e s i d a d e s  y 

p o t e n c i  a l  i dades,  a l  1 e g a r s e  a programas  de f i nanci  amí e n t o  

adecuados,  etc.  

CONCLUSION 3 

La compleJidas d e l  mercado y l a  e s t r e c h e z   d e  l o s  c a n a l e s  

de v e n t a ,   r e p e r c u t e n   a m p l i a m e n t e  en el d e s a r r o l l o   d e  los  

e m p r e s a r i o s   d e   l a   i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o .  Los c u a l e s  por l o  

común se v e n   s u p e d i t a d o s  a un i n t e r m e d i a r i o ,  y es d l  , el que 

d i s t r i b u y e  los productos  a l  mercado y a cuyos  pedidos  deben 

a j u s t a r s e   s u  programa  de  producción. 

CONCLUSION 4 

Debido a l a  d i s t r i b u c i d n   d e l   i n g r e s o  y a l a   e s c a s a  

c a p a c i d a d  de compra  que  t ienen los consumidores,  ha  provocado 

que e n  buena  medida se reduzca el mercado  de los productos  d e  
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e q u i p o   a d e c u a d o   p a r a   e l e v a r   s u s   n i  vel es de p r o d u c c i d n ,  

i n t e r p r e t a r   s u s   r e s u l t a d o s  de o p e r a c i ó n ,   a n a l i z a r  l a  

c o m p e t e n c i a ,  asi como i d e n t i f i c a r  las n e c e s i d a d e s  y 

p o t e n c i  a l  i d a d e s ,  a l  1 e g a r  se a programas de f i n a n c i  ami e n t o  

a d e c u a d o s ,  e t c .  

CONCLUSION 3 

L a   c o m p l e j i d a s  del mercado y l a  e s t r e c h e z   d e  l o s  c a n a l e s  

d e   v e n t a ,   r e p e r c u t e n   a m p l i a m e n t e   e n  el d e s a r r o l l o   d e  los 

e m p r e s a r i o s   d e  l a  i n d u s t r i a   d e l  vestido. L o s   c u a l e s   p o r  10 

común se v e n   s u p e d i t a d o s  a un i n t e r m e d i a r i o ,  y es 81,  el q u e  

d i s t r i b u y e  los p r o d u c t o s  a l  mercado y a c u y o s   p e d i d o s   d e b e n  

a j u s t a r s e   s u   p r o g r a m a   d e   p r o d u c c i d n .  

CONCLUSION 4 

D e b i d o  a l a  d i s t r i b u c i d n  del i n g r e s o  y a l a  escasa 

c a p a c i d a d  de c o m p r a   q u e   t i e n e n  los consumidores,   ha   provocado 

que  en  buena  medida se r e d u z c a  el m e r c a d o   d e  los p r o d u c t o s  d e  

l a  i n d u s t r i a  d e l  v e s t i d o , ,   t a n t o   d e   p r o d u c t o s   n a c i o n a l e s  

como d e  1 as p r e n d a s  d e  v e s t i r   e x t r a n j e r a s .  

L a   l i m i t a d a   c o n c u r r e n c i a  a l  m e r c a d o   e x t e r n o   n o  se d e b e  

t a n t o  a l a  c o m p e t e n c i a   e n   c a l i d a d  o d i s e ñ o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  

como p u d i e r a   p e n s a r s e ,   s i n o  mAs b i e n   r a d i c a   e n  el p r e c i o  y e n  

el p r e s t i g i o  d e  l a  marca, además d e  los complejos  mecanismos 

par a e x p o r   t a r .  

CONCLUSION S 

En c u a n t o  a f i n a n c i  ami e n t o ,  podemos c o n c l u i r   q u e :  En 

t 4 r  m i  n o s   g e n e r a l  es 1 os empr e s a r  i os ti e n e n  1 i mi Lados 

c o n o c i m i e n t o s  d e  f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i n e t o ,  l o  q u e  10s l l e v a  

a c o n t r a t a r   c r d d i t o   c o n   i n s t i t u c i o n e s   t r a d i c i o n a l e s  Ccomo l a  

b a n c a   c o m e r c i a l > .   c o n   s u s   p r o v e e d o r e s  o c o n  a g i o t i s t a s ,  
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l o  q u e   r e p r e s e n t a   p a g a r   i n t e r e s e s  muy elevados  en  comparación 

con los i n t e r e s e s   q u e  of r e c e   l a   b a n c a  de d e s a r r o l l o ,   l a s  

arrendadoras y l a s  e m p r e s a s   d e   f a c t o r a j e .  

CONCLUSION 6 

En 1 o que se r e f  i e r e  a publ i c i  dad y promoci  ón, podemos 

c o n c l u i r   q u e   e n  l a  i n d u s t r i a   m i c r o  y pequeña es c a s i   n u l a ,  es 

d e c i r  , no se t i e n e n  progra.mas  publ i c i  t a r i  os para  apoyar  sus 

productos.  Mis b i e n   l a   p u b l i c i d a d   q u e   h a c e   l a   i n d u s t r i a  del  

v e s t i d o ,   r e c a e   e n  los grandes  empresarios de B s t a   i n d u s t r i a  y 

a los g r a n d e s   d i s t r i b u i d o r e s  -como: Li   verpool  , P a l a c i o   d e  

H i e r r o  e t c .  - que si promueven s u s   p r o d u c t o s ,  a t r a v B s  d e  

campañas p u b l i c i t a r i a s .  Es por el l o  que los consumidores  no 

l o g r a n   i d e n t i f i c a r s e  con. l a s  marcas  que of r e c e n  l o s  

ernpr e s a r  i os n a c i   o n a l  es. 

CONCLUSION 7 

En l o  r e f e r e n t e  a l a  P l a n e a c i ó n   E s t r a t é g i c a ,  podemos 

c o n c l u i r   q u e   l a s   e m p r e s a s  nnicro y pequeña de l a   i n d u s t r i a   d e l  

v e s t i d o ,   n o   t i e n e n  el s u f i c i e n t e   c o n o c i m i e n t o  de l o  que es 

p l a n e a c i ó n   e s t r a t é g i c a  y mucho menos d e l  proceso  que se s i g u e  

par a i mpl a n t a r  1 a ,  ya  que  general   mente 1 os empresarios 

pueden d e s c r i b i r   s u  si t u a c i 6 n   a c t u a l  , p e r o  no r e a l   i z a n  

p r o y e c c i o n e s   h a c i  a el f utur-o. 

No l o g r a n   i d e n t i f i c a r -   s u s   f u e r z a s  y d e b i l i d a d e s ,   y a   q u e  

consideran  que  su  empresa  funciona  correctamente,  y a l  no 

i d e n t i  f i c a r   s u s   d e b i  1 i dades  no  estan  preparadas  para 

a f r o n t a r  los cambios  que se e s t a n  dando  continuamente  en s u  

e n t o r n o ,  y en  sus  competidc2res. 

Tampoco se i n t e r e s a n  por  informarse d e  s u  ambiente 

p o l í t i c o ,   s o c i a l  , econ6mico y t e c n o l ó g i c o ,  por l o  que  no 

l o g r a n   i d e n t i f i c a r   l a s   o p o r t u n i d a d e s   q u e  se les puedan 

p r e s e n t a r  y l a s  amenazas que e x i s t e n   e n  el medio ambiente y 
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que  pueden  repercutir   en el funcionamiento.  Por l o  t a n t o  no 

p r o n o s t i c a n  el  f u t u r o  de s u  entorno.  

CONCLU!SION 8 

En c u a n t o   a l   a p a r a t o   p r o d u c t i v o   d e   l a   m i c r o  y pequeñas 

empresas  del  ramo d e l  vestido, l o g r a m o s   i d e n t i f i c a r  y 

confirmar  que 1 a mayorí a d e  estas empresas  operan  de  una 

manera i n e f i c i e n t e  e i n p r o d u c t i v a ,   y a   q u e   s u   c a p a c i d a d  

i n s t a l a d a  no es aprovechada  de  una  manera ó p t i  ma, ejemplo de 

e l l o  son los d e s p e r d i c i o s  de materia  prima  además de que 1 a 

m a q u i n a r i a   q u e   u t i l i z a n  es o b s o l e t a  y anticuada,   tampoco se 

cuentan  con sistemas e f i c i e n t e s   d e   a d m i n i s t r a c i d n  de l a  

producción,  l o  q u e   c o n l l e v a  a demoras y a d e s p e r d i c i o s  

c o n s i d e r a b l e s   d e   l a   m a t e r i a   p r i m a ,  y a q u e   l a s   m i c r o s  y 

pequeñas  empresas  del ramo d e l   v e s t i d o  se v e a n   r e s t r i n g i d a s  a 

producir  sólo pequeños vol Gmenes d e  producci   6n,   con lo que se 

ven 1 i m i  tadas p o s i  b i  1 i d a d e s   d e  amp1 i ar  mer c a d o s .  



COMPROBACION DE HIPOTESIS 

COMPROBAClON DE HIPOTESIS 

HIPOTESIS 1 

De acuerdo a los r o s u l   t a d o s   o b t e n i d o s   e n  l a  

i n v e s t i g a c i ó n ,  esta h i p d t e s i s   h a   s i d o  comprobada s o l o  en 

p a r t e ,  ya que  en l a  & p o c a   a c t u a l  , l a   i n d u s t r i a  del v e s t i d o  

n a c i o n a l ,   e s t á   s i e n d o   d e s p l a z a d a  por sus   competidores  

e x t r a n j e r o s  sólo en  algunas  ramas,  como es el caso de 1 a s  

p l   a y e r  as s p o r t  , 1 os pantal   ones  pr i nci   pal   mente  de mezcl i 1 1  a ,  

c a m i s a s ,  camisetas, s w e t e r s , .   s h o r t s ,   f a l d a s   d e   m e z c l i l l a , e t c .  

q u e   p o r   s u s   c a r a c t e r í s t i c a s , ,  como son el b a j o   p r e c i o ,   d i s e ñ o s  

novedosos,  etc.  e s t a n  a l  a l c a n c e  de l a  mayoría   de  los  

consumidores. No así en l o  c o n c e r n i e n t e  a l a  a l t a   c o n f e c c i ó n ,  

pues 1 as prendas d e  este ti PO t r a i d a s   a l   p a í s ,   s o n  d e  muy 

e l e v a d o   p r e c i o ,   e s t a n d o  solo a l  a l c a n c e   d e   u n o s   c u a n t o s  

consumidores. Es así que las p r e n d a s   d e   v e s t i r   d e   a l   t a  

c o n f e c c i  tin que se f abricars  en Mdxico, l o g r a n   c o m p e t i r   e n  

Cali  d a d ,   e n   d i s e ñ o s ,   e n  moda, e n   p r e c i o   p e r o   q u i z a s   n o   e n  

pr omoci ón. 

HIPOTESIS 2 
En est& h i p ó t e s i s  pudimos  comprobar  que  efectivamente, 

con l a   e n t r a d a  de Mexico a l  GATT, el p a í s  se empezó a 

c o n v e r t i r   e n   b a s u r e r o   d e   o t r o s   p a í s e s ,   a l   r e c i b i r   m e r c a n c í a s  

d e  d u d o s a   c a l i d a d ,   p e r o   e n  l a  a c t u a l i d a d  éste efecto se e s t á  

r e v i r t i e n d o ,   y a   q u e  1 os consumidores  estan  comprobando  que un 

buen a s p e c t o  y un bajo p r e c i o  n o   g a r a n t i z a n  una buena 

c a l  i dad. 
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HIPOTESIS 3 

En esta h i p ó t e s i s  pudimos  comprobar  que: 

L a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l  , b e n e f i c i a r á  s ó l o  a a q u e l l a s   e m p r e s a s  

d e d i c a d a s  a l a   c o n f e c c i ó n   q u e   e s t e n   p r e p a r a d a s   p a r a   c o m p e t i r  

e n   m e r c a d o s   i n t e r n a c i o n a l e s  C como es el c a s o   d e   R o b e r t  ' S 3 .  

E n t r e  l o s  b e n e f i c i o s   q u e   p o d r á n   o b t e n e r  este t i p o   d e   e m p r e s a s  

con l a  a p e r t u r a   c o m e r c i a l   s e r á n  l a  p o s i b i l i d a d   d e   a d q u i r i r  

materia  prima a más b a j o  costo,  lo que les r e p r e s e n t a r á  

menores costos de p r o d u c c i ó n ,   m a y o r e s   u t i l i d a d e s  y e n   ú l t i m a  

i n s t a n c i a  l a  oportunidad  de   competir   con un p r e c i o  más b a j o  

en el mercado t a n t o   n a c i o n a l  como i n t e r n a c i o n a l .   O t r o  

b e n e f i c i o   s e r á  l a  p o s i b i l i d a d  de a d q u i r i r   m a q u i n a r i a  y equipo 

de a l t a   t e c n o l o g í a   q u e  les p e r m i t i r á   r e d u c i r   s u s   t i e m p o s   d e  

producción,  así como tambidn  sus costos. 

Por o t r o  1 ado, l a  mayo'rí a d e  1 as e m p r e s a s ,   a l   t e n e r  una 

escasa v i s i ó n  d e l  e n t o r n o   e c o n ó m i c o ,   p o l í t i c o  y s o c i a l ,  no 

t i e n e n  l a  s u f i c i e n t e   i n f o r m a c i ó n   a c e r c a  d e  s u   s i t u a c i ó n  

a c t u a l ,   n o   i d e n t i f i c a n   s u s   p r o p i a s   f u e r z a s   n i   s u s  

d e b i l i d a d e s ,  por lo t a n t o ,  no p r o n o s t i c a n   s u   f u t u r o .   E s  a s í ,  

que sol o 1 as empresas  que 1 o g r e n   a d a p t a r s e  a 1 as c o n d i c i o n e s  

que se e s t a b l e z c a n  una vez dada l a   a p e r t u r a   c o m e r c i a l ,   s o n  

l a s   q u e   l o g r a r a n   s o b r e v i v i r ,  l a s  o t r a s   i n e v i t a b l e m e n t e  

desaparecer   an.  

HIPOTESIS 4 

Se pudo  comprobar l a  h i p d t e s i s   a l t e r n a t i v a ,  ya que l a  

b a j a   d e l   p o d e r   a d q u i s i t i v o ,   n o  es un factor   fundamental   para 

que el c o n s u m i d o r   p r e f i e r a  1 as prendas d e  v e s t i r  i mpor t a d a s  

s o b r e  l a s  n a c i o n a l e s   p o r   s u   b a j o   p r e c i o ;  d s  b i e n   l a   b a j a   d e l  

p o d e r   a d q u i s i t i v o  ha  provoca.do  una  disminución de 1 a s   v e n t a s  

de prendas d e  v e s t i r   t a n t o   n a c i o n a l  como e x t r a n j e r a s ,  aunado 

a una s o b r e   s a t u r a c i ó n  de los mercados  por un e x c e s o  de 

o f e r t a .  
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HIPOTESIS 5 

En e s t a   h i p ó t e s i s  se pudo  comprobar  que el d i s e ñ o  es un 

f a c t o r   d e t e r m i n a n t e   p a r a   q u e  los consumidores  adquieran 

p r e n d a s   d e   v e s t i r ,   p e r o ,   e n   t é r m i n o s   g e n e r a l e s  1 es g u s t a n  más 

los d i s e ñ o s   e x t r a n j e r o s  por  contar estos con l a   t e n d e n c i a   d e  

l a  moda d e   o t r o s   p a í s e s  , s i n  embargo, el consumidor a 1 a hora 

d e   a d q u i r i r   a l g u n a   p r e n d a  se i n c l i n a   h a c i a  los d i s e ñ o s  

n a c i o n a l  es d e b i d o  a d i v e r s o s   f a c t o r e s  t a l  es como: 

- Su  poder  de  compra,  no es el s u f i c i e n t e   p a r a   a d q u i r i r  1 as 

prendas  importadas  de   buen  diseño y h e c h u r a .   E s t o   p a r a  el c a s o  

d e  l a  clase media y l a  clase b a j a .  

- Sus  hábitos  de  consumo, es 1 o que 1 os i n d u c e  a p r e f e r i r  

d i   c h o s   d i   s e ñ o s .  

HIPOTESIS 6 

Se pudo  comprobar  que, 1 a mayorí a d e  1 as empresas  no 

cuentan  con l a  m o d e r n i z a c i ó n   d e   s u   p l a n t a   i n d u s t r i a l ,   d e b i d o  a 

que  su  maquinaria  y e q u i p o  es o b s o l e t a ,  l o  q u e   r e p e r c u t e  

d i r e c t a m e n t e   e n   s u s  costos d e   p r o d u c c i ó n  C costos f i j o s  

e l e v a d o s  > , y por lo t a n t o 0   n o   p u e d e   c o m p e t i r   c o n   s u s   r i v a l e s  

e x t r a n j e r o s ,  l i  mitandose a los mercados  nacionales C l o c a l e s  y 

r e g i o n a l  es > . 

HIPOTESIS 7 

E s t a   h i   p d t e s i s ,  se pudo  comprobar y a   q u e   d e   a c u e r d o  a 1 a 

o p i n i d n   g e n e r a l i z a d a   d e  .Los consumidores, l a  f a l t a   d e  

p u b l i c i d a d  y promoción  adecuada  de los p r o d u c t o s   d e   l a  

I d u s t r i a   N a c i o n a l   d e l   V e s t i d o ,   p r o v o c a   q u e   n o  se t e n g a  una 

imagen  de l a  marca,   ni   tampoco  pueda  identif icarse  el 

consumidor  con estos productos.   Son  pocas l a s  empresas 

nacionales   que  han 1 ogrado  que 1 os consumi  dores se 

i d e n t i f i q u e n   c o n  l a  marca y con e l l o  f o r j a r  un p r e s t i g i o .  
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HIPOTESIS 8 

Se l o g r ó  comprobar e s t a   h i p ó t e s i s ,   y a   q u e  se pudo 

d e t e c t a r   q u e   a c t u a l m e n t e  uncl de  l o s  p r i n c i p a l e s   p r o b l e m a s   q u e  

a q u e j a n  a l a s  empresas  del  ramo d e l  vesti do,  es el que se 

r e f i e r e  a l a  f a l t a   d e   l i q u i d e z  y s o l v e n c i a ,  l o  cual   impide  en 

c i e r t a  medida,   que  estas   empresas   logren  modernizarse y 

d e s a r r o l l a r s e ,  por l o  c u a l  l a s  e m p r e s a s ,   t r a t a n  d e  r e s o l v e r  

este problema  acudiendo a f u e n t e s   d e   f i n a n c i a m i e n t o   t a l e s  

como: Incrementos de c a p i t a l   a p o r t a d o s  por l o s  dueños o 

socios,  c r é d i t o s   d e   m a t e r i a s   p r i m a s   o t o r g a d a s  por p a r t e   d e  l o s  

proveedores,  y c r é d i t o s   o t o r g a d o s  por los b a n c o s   c o m e r c i a l e s .  

E s t o s  Últimos c r d d i t o s   r e p r e s e n t a n  l a  f u e n t e   d e   f i n a n c i a m i e n t o  

e x t e r n a  d s  común, ya sea  porque los empresarios  desconocen 

o t r a s   f u e n t e s   d e   f i n a n c i a m i e n t o ,  o porque  consideran los 

t r á m i t e s  muy excesivos y c:omplicados, o p o r q u e   t i e n e n  una 

información  deformada  de 10:s c r é d i t o s   q u e   o t o r g a n   f u e n t e s  d e  

f i n a n c i a m i e n t o  tales como l a s   i n s t i t u c i o n e s  de fomento € 

NAFINSA, BANCOMEXT,  BANPECO, e t c .  I, 1 a s   a r r e n d a d o r a s  

f i n a n c i e r a s ,  l a s  empresas d e  f a c t o r a j e ,  e t c . .  Por l o  que 

acuden a c o n t r a t a r   c r é d i t o s   b a n c a r i o s  a a l t a s   t a s a s  d e  

i n t e r é s  ; es por el 1 o que es n e c e s a r i o   q u e  1 as empresas  de 1 a 

i n d u s t r i a  d e l  vestido, se a l l e g u e n  d e  f u e n t e s   d e  

f i n a n c i a m i e n t o   a d e c u a d o s ,   q u e  les permitan  modernizarse y con 

el 1 o promover s u   d e s a r  r o1 1 o. 

HI I'OTESI S 9 

En esta h i p d t e s i s  se comprobó  que l a  moda es 

d e t e r m i n a n t e   p a r a   q u e   c i e r t o   t i p o  de c o n s u m i d o r e s   p r e f i e r a n  

c i e r t a s   p r e n d a s  d e  v e s t i r .   G e n e r a l m e n t e  este t i p o  d e  

consumidores   que  adquieren  sus   prendas d e  v e s t i r  d e  acuerdo a 

1 a moda se si t u a n   e n t r e  los j o v e n e s  y niños.   Mientras   que 

l a s  p e r s o n a s   a d u l t a s  C m á s  de 50 años3 a l  t e n e r  un patrón de 

uso de 1 as prendas de vesti r , no se ven muy i nf  1 u i   d a s  por 

l a  moda p a r a   r e a l i z a r   s u s  compras 
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HI POTESI S 1 O 

Se l o g r ó   c o n f i r m a r  l a  h i p d t e s i s  ya q u e  l a  m a y o r í a  de  l a s  

e m p r e s a s   m i c r o  y p e q u e ñ a   d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  se 

e n f r e n t a n  a l i m i t a c i o n e s  d e  c a r a c t e r   a d m i n i s t r a t i v o  ya que  por 

r e g 1  a g e n e r a l  , el m i c r o  y pequeño i n d u s t r i  a l  c a r e c e n   d e  

c o n o c i m i n t o s   d e   g e s t i ó n   a d m i n i s t r a t i v a  y l a  c a p a c i d a d  de 

n e g o c i a c i ó n ,   t a n t o   a n t e   s u s   c l i e n t e s  como a n t e   s u s   p r o v e e d o r e s  

d e   i n s u m o s  esto d e b i d o  a q u e  l a  f o r m a c i ó n   d e  estos e m p r e s a r i o s  

se h a   d a d o   e m p í r i c a m e n t e ,   p o r  l o  q u e  l a  mayorí a d e   s u s  

d e c i s i o n e s   e s t a n   i n f l u i d a s  por f a c t o r e s   d e   t i p o   p e r s o n a l ,  l o  

c u a l   c o n s i d e r a m o s   n o  es s u f i c i e n t e   p a r a   c o n o c e r  y e v a l u a r  el 

m e r c a d o ,   n i   p a r a   a d q u i r i r  el e q u i  PO más a d e c u a d o   p a r a   s u s  

p r o c e s o s   n i  mucho  menos p a r a  f ormul  ar un p r o c e s o  de p l   a n e a c i   ó n  

e s t r a t é g i c a .  

1 2 7  
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RECOMENDACIONES 

En b a s e  a l a   i n v e s t i g a c i ó n   r e a l i z a d a ,  pudimos  observar 

que l a s  empresas  micro y pequeña  de 1 a i n d u s t r i a   n a c i o n a l  d e l  

v e s t i d o  se e n f r e n t a n  a s e r i o s   p r o b l e m a s ,  los c u a l e s   l i m i t a n   s u  

c r e c i m i e n t o  y d e s a r r o l l o .  y además l a s   c o l o c a n   e n   c o n d i c i o n e s  

d e s f a v o r a b l e s   a n t e   u n a   i n m i n e n t e   a p e r t u r a   c o m e r c i a l   d e  México 

con  Estados  Unidos d e  Amdri c a  y Canadá,  por l o  c u a l  es 

n e c e s a r i o   q u e  estas empresas; l o g r e n   m o d e r n i z a r s e ,  se a l l e g u e n  

a f u e n t e s  de f i nanci   amiento  adecuadas,  i mpl emententen 1 a 

p l a n e a c i ó n   e s t r a t é g i c a ,   e n t r e   o t r o s   a s p e c t o s .  Por l o  a n t e r i o r  

y e n   b a s e  a l a s  d e f i c i e n c i a s   o b s e r v a d a s ,   n o s  permi timos dar 

l a s  s i g u i e n t e s   r e c o m e n d a c i o n e s   c o n  el  o b j e t o   d e   c o r r e g i r   e s a s  

d e f i c i e n c i a s  y r e s o l v e r   a l g u n o s   p r o b l e m a s  y con e l l o  e l e v a r   l a  

pr oduc t i vi  dad. 

E s t a b l e c e r  y hacer reales l o s  programas  de  fomento 

instrumentados  por l a  B a n c a   d e   D e s a r r o l l o   p a r a   l a   m i c r o  y 

pequeña  empresa  en el ramo d e l   v e s t i d o .  

E s t a b l e c e r  mayor número d e   c e n t r o s   d e   s e r v i c i o   p a r a  

moda, d i s e ñ o  y c o r t e ,  esto i d e n t i f i c a n d o   l a s   z o n a s  

e s t r a t é g i c a s  donde se c o n c e n t r a   l a  mayor p a r t e  de 1 a 

a e t i v i d a d   f a b r i l   d e l   á r e a   m e t r o p o l i t a n a  de l a  Ciudad de 

México. Asimismo c r e a r  sistemas d e   i n f o r m a c i ó n   p a r a   l a  

c a p t a c i d n ,   d i f u s i ó n ,   a n á l i s i s  y a p l i c a c i ó n  de las t e n d e n c i a s  

d e l  mercado y d e   l a   i n d u s t r i a   d e   l a   c o n f e c c i ó n .  

Fomentar l o s  programas  orientados a aumentar 1 a 

p r o d u c t i v i d a d ,   d i s e ñ a r   p r o g r a m a s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  y a b a s t o  

d e  a r t í c u l o s   d e   c o n f e c c i i s n  y promover a s o c i a c i o n e s   e n t r e   l a s  

o r g a n i z a c i o n e s   p a r  a 1 a c:omerci a l  i z a c i  ón , a l  macenami e n t o ,  

d i s t r i b u c i o n ,  empaque, c o n t r o l   d e   c a l i d a d ,   p r o m o c i ó n  y 

pub1 i c i  dad. 
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R e o r i e n t a r  l a  forma  en como se apoya l a  micro y 

pequeñas  empresas  en el ramo d e l  vesti do por 1 a s  

I n s t i t u c i o n e s   F i n a n c i e r a s  d e  D e s a r r o l l o   d e l   p a í s ,   y a   q u e  

generalmente 1 os empresarios  no t i e n e n   c o n o c i m i e n t o  o ti enen 

una idea  deformada  de  1 os apoyos  que  otorga 1 a Banca d e  

D e s a r r o l l o ,   p o r  l o  que es n e c e s a r i o   f o r t a l e c e r  a l a  micro y 

p e q u e ñ a   i n d u s t r i a  a t r a v & s   d e l   o t o r g a m i e n t o   d e   a p o y o s  

f i n a n c i e r o s   p r e f e r e n c i a l e s ,  complementando  con  asistencia  

t d c n i c a  y c a p a c i t a c i ó n .   P a r a  e l l o  es n e c e s a r i o   q u e   l a   B a n c a  

d e  D e s a r r ' o l l o   t e n g a  mayor c o n t a c t o   c o n   e s t a s   e m p r e s a s ,  

promueva en mayor e s c a l a   s u s   s e r v i c i o s ,   s i m p l i f i q u e   s u s  

t r á m i t e s  y r e q u i s i t o s   p a r a  el otorgamiento de c r é d i t o s  y 

a s i s t e n c i a   t é c n i c a .  

* 

E l i m i n a r   t r a b a s   b u r o c r á t i c a s ,   o t o r g a n d o  a l a  micro y 

pequeña  empresa l a s  f a c i l i d a . d e s   n e c e s a r i a s  a f i n   d e   a g i l i z a r  

los t r á m i t e s  y procedimientos   para el cumplimiento d e  s u s  

o b l i g a c i o n e s  y el fomento a l a s  e x p o r t a c i o n e s .  

Promover 1 as agr  upacimones de  empresas  con el f i n   d e  

e s t a b l e c e r   c o n v e n i o s   d e   c o m p l e m e n t a r i e d a d   e n t r e  l a s  empresas 

d e  l a  i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o  y l a s  empresas  de l a  i n d u s t r i a  

texti 1 de  t a l  manera  que se 1 o g r e   r e s o l   v e r   a l   g u n o s   p r o b l e m a s  

comunes y mejorar 1 a c a p a c i d a d   d e   n e g o c i a c i ó n   e n  1 os mercados 

f i n a n c i e r o s ,   e n  el d e   a b . a s t o   d e   m a t e r i a   p r i m a ,   e n   l a  

c a p a c i t a c i ó n  y r o t a c i ó n   d e   p e r s o n a l  y el i n t e r c a m b i o  

tecnológico. 

Fomentar  programas  de  formación de micro y pequeños 

empresarios   en l o  que se r e f i e r e  a g e s t i d n   a d m i n i s t r a t i v a ,  

d i r e c c i d n ,   p l a n e a c i ó n  y c o n t r o l   d e   l a s   o p e r a c i o n e s .   E s t o   c o n  

el objeto de incrementar l a  produccidn y fomentar l a  

p r o d u c t i v i d a d .  
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Para  que l a  micro y pequeña  empresa  afronten  sus 

p r o b l e m a s   d e   l i q u i d e z  y s o l v e n c i a ,   a s í  como también  su 

m o d e r n i z a c f d n   t e c n o l d g i c a  es n e c e s a r i o   q u e   r e c u r r a n  a l o s  

d i s t i n t o s   t i p o s  d e  f i n a n c i a m i e n t o s   o t o r g a d o s   p o r  l a  Banca  de 

h s a r r o l 1 o . C   H a b i l i t a c i ó n  y Avío, C a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  

r e f r a c c i o n a r i o  etc.  3 

Elaborar manual es d e   p r o c e d i  mi e n t o s   p a r a   c a d a  una d e  

s u s   a c t i v i d a d e s ,   e n   d o n d e  se i d e n t i f i q u e n   c l a r a m e n t e   l a  

misión y objetivos a a l c a n z a r  y que  respondan a l a s  

oportunidades Y amenazas  per c i  b i  das, se1 ecci onando 

p r i o r i d a d e s  y a c t i v i d a d e s ,  así como l a   a s i g n a c i d n   d e   r e c u r s o s  

par a a l  c a n z a r   d i c h o s  obj et i  vos. 

Implantar un p r o c e s o  de p l a n e a c i d n   e s t r a t d g i c a   p a r a   q u e  

d e  esta manera l a s  empresas,  tengan  una v i s i ó n  más amplia   de  

l a  s i t u a c ó n   e n  l a  que se encuentran y así puedan i d e n t i f i c a r  

s u s   f u e r z a s  y d e b i l i d a d e s ,   t e n e r   c o n o c i m i e n t o   d e l   e n t o r n o  

p o l í t i c o ,  s o c i a l ,  econ6míco y t e c n o l d g i c o ,   i d e n t i f i c a r  

oportunidades y amenazas,   pronosticar  el f u t u r o ,  y por 

ú l t i m o   d e f i n i r  y e s t a b l e c e r  objetivos. 

Promover el d e s a r r o l l o   e f i c i e n t e   d e l   s u b s e c t o r  

i n d u s t r i a l   d e l   v e s t i d o ,  a f i n   d e   p r e s e r v a r   l a s   f u e n t e s  d e  

e m p l e o   q u e   g e n e r a   d i r e c t a  o i n d i r e c t a m e n t e .  Esto a t r a v d s  d e  

1 a c r e a c i  dn de  nuevas  empresas  no solo  en 1 a s  

p r i n c i p a l e s   c i u d a d e s ,   s i n o   q u e   t a m b i i n  es n e c e s a r i o   h a c e r l o  

e x t e n s i v o   a b a r c a n d o  l a s  d i   f e r e n t a s   z o n a s   r u r a l e s   d e l   p a í s .  
I 

Por ú l  timo formular  apoyos  adecuados  para l a  micro y 

pequeña  empresa  para  su  necesaria   modernización  productiva,  y 

d e  esta manera  formar p a r t e  d e  un p r o c e s o   e s t r a t & g i c o  de 

i n t e g r a c i ó n   d e   c a d e n a s ,  ya que esta a l t e r n a t i v a   a y u d a r á  d e  una 

I "  . 



RECOMENDACIONES 

forma  rápida y e f i c i e n t e   a b r i r   r u t a s   t e c n o l d g i c a s  y mercados 

d e   e x p o r t a c i b n ,   c o n  base e n  un modelo  que  t ienda a formar 

grupos d e  sopor te  y apoyo a 1 a empresa  grande y medi ana a 

t r a v é s   d e  e s q u e m a s   d e   i n t e g r a c i b n   v e r t i c a l  y h o r i z o n t a l   c o n   l a  

micro y pequeña  empresas. 
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CUESTONARIO  APLICADO A LOS CONSUMDORES 

COMO ESNDIANTES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLI TANA, UN1 DAD I ZI'APALAPA, PRESENTAMOS EL SIGUI ENTE 
CUESL?: ONARIO CON EL FIN " E N T E  ACADEMICO, QUE TIENE COMO 
OBJETIVO CONOCER LOS (WsTOs Y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR A 
CERCA DE LAS PRENDAS DE VESI?: R NACIONALES  E I MPOI?TADAS. 

AGRADECEMOS DE ANTEMANO LAS ATENCIONES QUE SE S I R V A  DAR 
AL PRESENTE CUESTIONARIO, DONDE LOS RESULTADOG DE E S E ,  
TI ENEN LA FI NALI DAD DE AYUDAR AL MEJORAMI ENTO Y DESARROLLO 
DE LA PROWCTI VI DAD DE LA MICRO,  PEQUEñA Y MEDI ANA INDUSIRI A 
DEL VESlTDo. EL MANEJO RE LA INFORMACION ES ESrrZICTAMENTE 
CONFI DENCI AL. 

1 .  - j b r  cud1 dm lar s i g u i e n t e s  ntotivos acude a este tipo de 
e s t a b l e c i m i e n t o s  comerciales 7 
C > compras C 3 d i s t r a c c i 6 n  C >trabajo 
C >asuntos   personales  C >otros 

2. -¿En  qua6 tipo de casa vive 7 
C >casa propia C 3 rentada C > h o t e l  
C >casa de i n t e r &  social C >pres tada  C >otra 

3. - ¿Tiene automc5vil ? 
c >si C >No 

4. - CCuAntos a u t o m d v i l e s   t i e n e  ? 
especi f i q u e  

S. - 4-6 tipo de autom6vil es? 
C > a u s t e r o  C >deport ivo C 3 d e   c o l e c c i 6 n  C > l u j o s o  

8. - El  modelo de  su  autoinchi1 es: 
C 380-92 C 389-80 C > a n t e r i o r e s  al 79 

7. - ¿Por 1 o r egul ar cuando compra sus  prendas  de vesti r ? 
C > semanal  mente C >cada mes C >dos veces al año 
C >cada año C >según l a  temporada. 

8.  - ~Qud tipo de  prendas  de vestir compra ? 
C >nací   onal  C > e x t r a n j e r a  C >ambas 

9. - Cuando compra prendas de vestir generalmente a que   centro  
acude: 
C >ti endas especial i zadas CLiverpool ,   Pa lac io  de  Hierro ,  
Sears, etc. > 
C 3 Bouti   ques C >desfiles d e  moda C 3 bazares 
C > ti angui S C > c e n t r o s  comerciales CComercial 
Mexicana,  Aurrera,  Blanco,  Gigante etc. > 
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10. - Las  prendas  de   vestir   importadas  son  de   mejor   cal idad 
que 1 as n a c í   o n a l  es. 
C 3de acuerdo C > i ndeci  so C >en  desacuerdo 

1 1 .  - Compra u s t e d   p r e n d a s   d e   v e s t i r   e x t r a n j e r a s   s i n   i m p o r t a r  
el p r e c i o .  
C 3de acuerdo C 3 i ndaci  so C >en  desacuerdo 

12. - Compra usted  prendas  de   vestir   s iempre y cuando sea 
accesible a s u   i n g r e s o .  
C >de  acuerdo C > i n d e c i s o  C 3en  desacuerdo 

13. - Las  prendas de v e s t i r   i m p o r t a d a s   p o p u l a r e s  son mds 
b a r a t a s   q u e  las n a c i o n a l e s .  
C >de  acuerdo C 3 i ndaci so C 3 en  desacuerdo 

14.-Las   prendas  de   vestir   importadas  de  a l t a  c o s t u r a   s o n  m& 
b a r a t a s   q u e  1 as n a c i o n a l e s .  
C >de  acuerdo C 3 i ndeci  so C 3en  desacuerdo 

15. - Generalmente los d i s e ñ o s  de prendas d e  v e s t i r   i m p o r t a d a s  
son  mejores  que los n a c i o n a l e s .  
C 3de  acuerdo C 3 i ndaci so C 3 en  desacuerdo 

16. - Al e l e g i r  u s t e d   s u   r o p a  por d i s e ñ o   p r e f i e r e  los 
nací   onal  es a 1 as e x t r a n j e r a s .  
C >de acuerdo C > i ndeci  so C 3en  desacuerdo 

17.  - E l  comprar p r e n d a s   d e   v e s t i r   u s t e d   a n t e  todo toma en 
c u e n t a  los d i s e ñ o s .  
c 3 s  C 3 N o  

18. - E l   d i s e ñ o  de las prendas de v e s t i r  importadas  gustan m& 
a los  consumidores  que el d i s e ñ o   d e  las n a c i o n a l e s .  
C >de  acuerdo C 3 i n d e d  so C Den desacuerdo 

19. - ¿ P a r a   u s t e d ,   q u e   f a c t o r   i n f l u y e   e n  l a  a d q u i s i c i h   d e  
ropa i mpor tada? 
C 3 d i s e ñ o  C > p r e c i o  C >calidad 
C 3 c o l o r  C >moda C > o t r a s  

20. - ¿La  marca de las prendas de v e s t i r   p a r a   u s t e d  es 
importante ? 
c > s i  C >No 

21. - Usted compra sus  prendas d e  vestir no  importando  que l a  
marca d e  estas, sea nacional  o e x t r a n j e r a .  
C >de acuerdo C > i ndeci  so C >en  desacuerdo 

22. - Usted adquiere  sus   prendas de v e s t i r   n a c i o n a l e s  por  que 
se i d e n t i f i c a  mejor  con l a s  marcas. 
C 3de acuerdo C 3 i n d e d  so C 3en  desacuerdo 



23. - Usted  compra  sus  prendas de v e s t i r   c o n  base a l a  marcaB 
s i n  importar   precio,   diseño,  calidad,  e t c . ?  
C >de acuerdo C 3 i ndeci  so C >en  desacuerdo 

24. - ~Qud  marca p r e f i e r e  ? 
C > Naci onal C > E x t r a n j e r a  
¿Por qud 3 

28.- ¿Usted compra  ropa  importada si s u   i n g r e s o  se l o  
permite  ? 
C 3 de  acuerdo C 3 i ndsci  so C >en  desacuerdo 

i3Q. -A Las  prendas de v e s t i r   i m p o r t a d a s   v a n  d s  con l a  moda que 
las n a c i o n a l e s  ? 
C >de  acuerdo C > i ndeci  so C >en  desacuerdo 

27. -¿ La moda es un elemento  que i nf 1 uye  para  que  usted 
adqui era s u  ropa 7 
C >de acuerdo C 3 i ndeci  so C >en  desacuerdo 

28. - ACuindo  compra s u   r o p a  es de  acuerdo a l a  moda de 
temporada ? 
C >de  acuerdo C > i ndec:i so C >en  desacuerdo 

28. - ¿La p o s i c i b n  social es determinante  para  adquirir  
p r e n d a s   d e   v e s t i r   e x t r a n j e r a s   d e  a l t o  costo ? 
C >de  acuerdo C > i n d e c i s o  C >en  desacuerdo 

30. - El bajo p r e c i o  es 1 o que te motiva a comprar prendas 
d e   v e s t i r  
C >de acuerdo C 3 i ndeci  so C > en  desacuerdo 

31. - ¿Al adquirir   prendas  de   vestir   importadas 1 e da mayor 
p r e s t i g i o  ? 
C >de acuerdo C 3 I ndeci  so C 3 en  desacuerdo 

32. - ¿Lo que motiva que  usted  compre  sus  prendas de v e s t i r  es 
el l u j o  ? 
C >de acuerdo C > i ndeci  so C >en  desacuerdo 

33. - Las  prendas de v e s t i r  hechas en Mdxico no se aceptan 
por que  no existe una  promoci6n  adecuada  de estos productos.  
C >de  acuerdo C > i ndeci  so C 3 en  desacuerdo 

34. - La f a l t a  de p u b l i c i d a d  de las prendas de v e s t i r  
nacionales   hace  que se p r e f i e r a n  l a s  e x t r a n j e r a s .  
C 3de acuerdo C > i ndeci  so C Den desacuerdo 
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CUESTONARK) APLICADO A LAS EMPRESAS DE LA 
NDUSTRlA DEL VESTW 

COMO ESNDIANTES DE L A  UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA, UNIDAD IZTAPALAPA, PRESENTAMOS EL SIGUIENTE 
CUESL?: ONARI O CON EL F I N  WRAMEN'XE  ACADEMI COP QUF, TI ENE COMO 
PROPOGI TO RECABAR INFORMACION PARA LA ELABOlZACION DE NUESTRA 
TESI s. 

AGRADECEMOG DE ANTEMANO LAS ATENCIONES QVE SE S I R V A  
DAR AL PRESENTE CuEsI lONARI0,DoNDE LOS RESULT- DE E S E  
TIENE LA  FINALIDAD DE AYUDAR AL MEJORAMI ENTO Y DESARROLLO DE 
LAS CONDICIONES DE LA  MICRO, P E W A  Y MEDIANA INDUSTRIA DEL 
VESTIDO. EL MANEJO DE LA I NFORMACION ES ESTRICTAMENTE 
CONFI DENCI AL. 

1 .  - Nombre o razc5n social de l a  empresa. 

2. - Actividad o g i r o  

3. - Cargo  de l a  persona  entrevistada. 
P r o p i e t a r i o  C 3 gerente C 3 encargado C 3 o t r o  C 3 

. 4. - Antiguedad de l a  empresa 
a3 e n t r e  1 y 2 años 
b3 e n t r e  2 y S años 
c3 d s  de S años 

S. - Total de empleados con  que  cuenta l a  empresa. 
a3 de 1-15 b3 de 16-100 ~3 de 101-260 

6. - ¿Cual es el p r i n c i p a l  problema a l  que se enfrenta s u  
empresa '? 
a3 El mercado esta controlado por los grandes  industriales 
b3 N o  tiene  capacidad  para  comercializar  sus  productos 
c3 Su maquinar1 a es anticuada 
d3 N o  t i e n e  acceso a fuentes de f i n a n c i  amiento 
e> Otros Cespecifique3 

7. - ¿Cud1 es l a  capacidad de produccicin e n  cuanto a t i p o  d e  
prenda y volumen ? 
Vol umen - tipo de prenda 

8. - ¿Tiene forma de vender directamente  su produccic5n ? 
a> Si 
b3 No 
c> Ocasí onal mente 

1 4 0  



Q. - ¿A qud t i p o  d e  materias  primas  t iene  acceso ? 
a3 nacional 
b3 e x t r  an j e r a  
c3 ambas 

lO.-¿Tien4  problemas  de  abastecimiento  de  materia prima ? 
c 3 s i  C 3 NO 
En c a s o   a f i r m a t i v o   d e  que4 tipo 

1 1 . -  ¿En s u s  ú l t i m o s  t r e s   e j e r c i c i o s  fiscales, l a  empresa ha 
tenido  pdrdidas ? 
c 3 s i  C 3No 
¿Cual ha s i d o  e1 motí YO ?- 

12. - ¿C6mo considera l a  competencia  tanto  nacional como 
e x t r a n j e r a   e n  el ramo del vestido? 
a3 a l t a  
b3 normal 
c3 baja 
13. - ¿Considera qud los diseños  de las prendas  de  vestir  que 
e l a b o r a   s u s  empresa gustan m;6s que los e x t r a n j e r o s  ? 

Por qud? 
. c 3 s i  C 3No 

14.  -El d i s e ñ o  d e  las  prendas  de M t i r  que  usted  produce  son: 
a3 diseños propios 
b3 e x t r  an j e r  os 
c3 de o t r a s  empresas  nacionales 
d3 o t r o s  

1 S. - ¿Con qud t i p o   d e  maqui nari a cuenta  su empresa ? C puede 
marcar mis de una3 
a3 manual 
b3 de proceso 
c3 m e c h i c a  
d3 electromecanica 
e3 automatizada 

lb. - ¿A qud tipo de mercado d i s t r i b u y e  s u  C s 3  producto C s O ?  
C puede marcar d s  de una3 
a3 local 
b3 r egi onal 
c3 nacional 
d3 e x t r a n j e r o  
e3 o t r o s  
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17. -¿Su C s >  producto C s >  l o  Cs> vende  directamente a '? 
a> o t r a s   i n d u s t r i a s  
b> d i s t r i b u i d o r  
c> d e t a l l i s t a  
d> consumidor 
e> expor t ac i dn 

1 8 . -  ¿Qui p o r c e n t a j e  d e  l a  maquinaria y e q u i p o   q u e   u t i l i z a   s u  
empresa es d e  f a b r i c a c i  dn nacional  ? 

19. - ¿Considera  necesario  modernizar  su  tecnologia  para 
incrementar  su  produccidn '? 
c 3 si C > No 
¿Por  qud? 

20.- ¿Tiene  conocimiento  de  los programas  de  f inanciamiento 
que  otorgan a las  industias   micro,   pequeña y mediana '? 
c > s i  C >No C > Minimamente 

21. - ¿A sol ici tad0  algitn ti PO de f i nanci  amiento'? 
a> si pero s i n   d x i t o  
b> si con i x i t o  
c> no ha s i d o   n e c e s a r i o  

22. - L C d n d o   n e c e s i t a   f i n a n c i a m i e n t o   r e c u r r e  a'? 
a> recursos  propi  os 
b> f i n a n d  ami e n t o   d e   p r o v e e d o r e s  
c> f i n a n c i a m i e n t o   b a n c a r i o  
d3 otros C especi f i que> 

23. - ¿En caso d e   q u e  haya r e c i b i d o  f inanciamiento , ¿a si do 
s u f i c i e n t e .  y adecuado? 
c > s i  C >No 

24. - Si ha r e c i b i d o  f inanciamiento,  ¿qui  problemas a 
r e s u e l  to? 
a> incremento  de  capacidad de produccidn 
b> mejor d i s t r i b u c i d n  de las productos 
c> obtencidn  de   materia   prima 
d> o t r o s  C e s p e c i  f i que3 

25. - ¿En general  , considera  que los f i nanci ami e n t o s   o b t e n i d o s  
han  hecho  que  su  empresa  cresca? 
c > s i  C >No 
¿Por qui?  

26. - ¿ E x i s t e   d e n t r o  de SU empresa,  personal  encargado de 
d i r i g i r  y c o n t r o l a r  los procesos de produccidn '? 
c >si C >No C 3 Ocasionalmente 
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27. - ¿ E s t a n   d e f i n i d a s   l a s   f u n c i o n e s  de cada  Area  dentro de l a  
empresa'? 
c > s i  C >No 

28. - ¿C¿m c o n s i d e r a   l a s   r e l a c i o n e s  d e  s u s  empl cad- dentro 
de 1 a empresa? 
a3 buenas 
b3 excel e n t e s  
c> r e g u l a r e s  
d> malas 
e3 pBsimas 

28. - ¿Existen sistemas de c o n t r o l   a d m i n i s t r a t i v o ,  d e  
producci¿n, de c o m e r c i a l i z a c i c h ,  etc. '? 
c > s i  C 3No 

30. - ¿Aceptaría  asesoria  externa  para s u  empresa? 
c 3% C 3No 
¿Por qud 3 

Ahora, me gustaría  que  respondiera d e  manera b r e v e   l a s  
s iguientes   preguntas   acerca de l a  apertura  comercial de 
Mxico. 

31. -¿Qud piensa u s t e d  de l a  apertura  comercial de Mexico? 

32.- ¿Cree  usted  que  con l a  apertura  comercial de Wxico s u  
empresa  tendrd mayor pori bi  1 i dad de expor  tar y/o importar '? 

33. - ¿Piensa  usted  que  su empresa esta en posibilidades de 
competir  en  cuanto a diseños de las prendas de v e s t i r , a n t e   l a  
apertura  comercial de Mxico ? 
c > s i  C 3No 
¿Por qud ? 

34. - ¿Su empresa esta preparada  para  competir  con los 
productos  extranjeros'?,  en  cuanto a: 
a3 cal i dad 
b3 p r e c i o  
c> diseño 
d3 marca 
e3 moda 



35. - ¿Cree usted  que l a  baja d e l  poder a d q u i s i t i  vo ha 
a f e c t a d o   s u   n i v e l   d e  vent.as y no l a  c o m p e t e n c i a   d e   o t r a s  
empresas '? 
c 3 s i  C 3No 
¿Por q u i ?  

36. - ¿La e n t r a d a  i legal  de  prendas  de  vestir han a f e c t a d o  s u  
n i v e l   d e   v e n t a s  ? 
c 3si c 3No 
¿Por qui? 

37. - ¿Cud1 o c u a l e s   d e  los s i g u i e n t e s   e l e m e n t o s   c o n s i d e r a   q u e  
han a f e c t a d o  su n i v e l   d e   v e n t a s  '? 
a3 entrada i legal  d e   p r e n d a s   d e   v e s t i r  
b3 f a l t a  d e  poder a d q u i s i t i v o   d e  los consumidores 
c3  mayor competencia  de  empresas  del  mismo ramo 
d3 s a t u r a c i 6 n   d e  mercados por exceso d e   o f e r t a  
e3 otro 

38. - ¿Qui v e n t a j a s  o d e s v e n t a j a s  cree usted  que tendra l a  
i n d u s t r i a   d e l   v e s t i d o   n a c i o n a l   a n t e   d i c h a   a p e r t u r a  7 1 
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