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Prélogo

las diferentes alternativas de financiamiento que la Banca de
Dmrmﬂoo&mahhduﬂhMlao,Mud:yMﬂma.

Elpresenteesnsdioseredzéantpla_hqmetuddedm

Enunprincipiopensmelaborarunatesisque.saocu—
para de desarroliar las principeles caracteristicas de las mi-
Croindustrias, pero surgieron dos problemas: el primero
Menq\:e'nosapodbmtodosbsaspmqm
idetmﬁcmamtipod’ehdtmdas(mwbn.mda-
lizacién, recursos humanos y materiales, financiamiento, et-
cétera);elsogundo,sedabiéaquenopodhignorarala
industria Pequeria y Mediana, que junto con la Micro, confor-
manetsepordentodeltomldelaestrucwaproducﬁvadel
pals.

Es asi como, decidimos realizar un estudio que se abocara -
alosProgramasdeApoyoﬁnmcioraquelaBancedeSegun-
do Piso proporciona a las Micro, Pequefia y Mediana Industria
pera que logren su crecimiento y consolidacién.

- Shembargo,elproblemanoquedéahf.setuvoque
considerar las nuevas tendencias de la economia mundial que
influyeron en la reorientacion de los programas de fomento de
laBarmdo-Desmouo,todoeuoparahmméscompeﬁﬁvas

* a las empresas mexicanas ante esta nueva dinadmica de la
mmmdd.oem‘bmu,escomseintagréa
nuestra investigacion la evolucién de la economia mundial en




ii

los Gitimos afos y cOmo ésta provocd que la estrategia del
Gobiemo Federal fuera reddfirikda y adaptada a las exigencias
internacionales. ‘

Una vez establecidos los limites del tema, nos abocamos
izar la investigaoion dacumental, visitando diverses bi-

tratar en esta tesina. .

En la secopiacitn del melasial, en (@ releracis & los Progrs-
Comercio (BANPECO) tuvimas. aitrtas i 3, debido a

PUAOS OSCIFOS, GFAGCIES 8 QUO 99 establecié contacio directo
con de la institucién que nos proporcionaron
informacién veraz y oportuna. '

Alo largo de la elaboracion de este esiudio, 8¢ reforad cada
vez més nuestro interés sobre el tema an cueslidn, yaque nos
dimos cuenta la importancia que tiens el conocimiento de 1as
fusntes de financiamiento pera el administrador profesional,




lii

dado que éstas son uno de los instrumentos més poderosos
para fortalecer y hacer competitivas a las empresas, tanto
mexicanas como de cualquier pafs.

Por Gitimo, el andlisis de la situacién econdmica mundial
nos permitid adoptar una posicion més critica, ya que nos
proporciond un panorama més claro y conciso de los factores
del medio ambiente externo que inciden directamente en la
estructura y funcionamiento de las organizaciones, es este
caso la Micro, Pequeria y Mediana Industria.

Manuel R. Montellano Corona






Introduccién

Objetivo

~El presente estudio tiene como objeto establecer el grado

" de conocimiento y utilizacién que tienen las Micro, Pequeiiay -

Mediiana Industria ', con respecto a las opciones de financia-

miento provenientes del Sistema Financiero Mexicano, y de

una manera més especfiica de la Banca de Desarrolio y como
estas opciones contribuyen al desarrollo, perranencia y con-
solidacién de este tipo de empreses. '

De la misma forma se pretende analizar el impacto que
tendra el Acuerdo Trilateral de Libre Comercio, la Cuenca del
Pacifico, la Comunidad Econdmica Europea, y Acuerdos Bila-
terales con América Latina sobre éstas empresas, Su desasmo-
flo y posible desaparicion.

Justificacién:

e Se considera de vital importancia realizar un estudio acerca
de las perspectivas de financiamiento que contribuyen al
desarrolio y permanencia de la Micro, Pequefia y Mediana

1 Para efecios de ia investigacién se incluyen los subssciores:
-subseotor 31 praciucions slimenticios
-aubseoior 32 taxilies. ¥
-subsector 35 pilalico.




Industria, yaquetmsmm&ddmdelas

empresas existentps en el pai§ (con una participacidn
Wmdmma%ummm
la base de una economia en desarrollo, como lo es la

Otra razon que motivo la realizacion de esta investigacion

udwummmmmmm.-

mmmmw
Por otra parte, es de intecés. para eeta invastig
meMummlﬁMlﬂs
formas de financiamiento, como se utilizan los créditos y
que beneficios reporta el haberios utilizado.:

mwmmmm tham
que buscan hacer més oomm a eate. hlnwa de
empresas, conelob]otodofortdooorhafrerﬂeaomﬁresas
extranjeras, evitando asi su
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Marco Teérico

Los financiamientos dirigidos hacia industrias como fa
Micro, Pequeria y Meidana, se establecen mediante progra-
mas de apoyo otorgados por la Banca de Desarrollo, los
cusles buscan que éstas sean competitivas y rentables y con
esto lograr su crecimiento y consolidacién. Estos financia-
mientos se encuentran inmersos en una gran estructura co-
nocida como Banca de Desarrollo o de Segundo Piso de cual
forman parte; esta estructura cuya autoridad méxima es la
‘Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que a su
vezestéaprorelBanoodeM&dco, conforman una
parte del Sistema Financiero Méxicano.

En un principio, la necesidad de tener un esquema que
diera direccion y coherencia a la economfa que se suscitaba
en México, fue motivo para que surgiera de aiguna manera lo
que més tarde seria el Sisterna Financiero Mexicano, el cual
tuvo sus origenes con la creacién del Banco de México en
1925.

Desde 1925 y hasta 1931 su funcionamiento como banca
central no fue eficiente, pues factores como la limitacion de
oferta monetaria con base en metales acuiados, la inexisten-
cia de un control sobre la emisién del dinero, asi como una
coordinacién deficiente de asociacién con los bancos comer-
ciales, dieron lugar a un incipiente desarrolio del Sistema
Bancario Mexicano reflejéndose en la escasez de créditos en
la economia, permitiendo.asi, una barrera al crecimiento eco-
némico.




il

mmm\o

* A Uwﬂ&m leyes:
5 LaNusvaLey Monstaria (9de Marzo de 1931);

n Lalgy constitutiva del Banco de Ménxdco (12de
Abeil de 1932), mamuma

ladommm
mente con el publico

% La Ley General de ingtituciones de Crédito (28
de Junio de 1memaw
banco a reakzes W"‘ Jperacion wmi-

aumamawam con
loqueelmmodoasooiadosamamédau

a2,y
o Ley de Thulos y C yeraciohes de Crédito, esta
oy le da la & n al Banco de Méxco de

mmmmmmmm
Fomento Econdmico

e B. En 1933 36 SUSGKaron cieros acontecimientos relacio-
nados con ia desmonetizacién de la piata, de tal manera,
que para fines de 1335 las condiciones que llevaron a la
desmonetizacion de la moneda habian desaparecido, por
loqueﬁmneoewnformulm'unaleyquemadm



namiento del Banco de México. E! 28 de Agosto de 1936
se expidié una nueva Ley Orgéinica del Banco de México,
en donde destacaben tres puntos: la relacion entre el
Banco de México y las instituciones bancarias, la relacién
del Banco de México con el Gobiemo Federal y el concer-
niente a la emisién de dinero. En 1941 se da el paso
definitivo para la consolidacién del Sistema Financiero
Mexicano, mediants la reforma de dos aspectos de gran
importancia. La primera fue la Ley Orgénica del Banco de
México, yhmhwmmmmMy
Organismos Auwdiiares de Crédito; ésta (ltima, la més
m,mmmnmmmm«m
tipos de instituciones financieras y sus reepectivos campos
de accién. Las instituciones de crédito sefialadas en la Ley
fueron: el Banco de Depésito, los Bancos de Ahorro, las
Sociedades Financieras, las Sociedades Hipotecarias, las
smdowyumm
rias. Las Organizaciones Audliares de Crédito a las que se
mwmmmmmmm
to, Cémaras de Compensacién, Bolsa de Valores, Uniones
deCrédlhoyCompdihndam

La formulacién de ia Ley General de instituciones de Cré-
dito dejé establecido que el Sistema Bancario constituinia el
centro del Sistema financiero Mesicano, coordinado y regu-
Mopuuwmumyamm(sﬂcm
slendoelremdelaslnsﬁtudmesﬁrm;:ubsm

darias en el proceso del financiamiento del desarrollo econé- -

mico.

La estructura del Sistema Bancario Nacional m::do
porla Ley de 1941 se mentuvo casi intacta hasta 1978, cuando
seunicnéunprooesodeconsoiidaa{:nmmonm




mmmm paroon 1mmmdueﬁos ofra
modifioacién o respecto es la ‘apericion de empresas de
Factossje-F 0, Y VAN apareciendo tanto los Agentes de
mmwmmummwmz.
VAL), ssi como la Califioadora de Valores (CAVAL).

Enmmumde1mywm1MsoirmOdu-
Wmmasmmmvunﬂmcmmo

La‘Secretaria de Macienda y Crédito Piblico -la autoridad
méxima del Sistema Financiero Mexdceno- ejerce sus funcio-
nes con intermediacién de la Subsecretaria de la Banca. La
primera, tiene como objetivo. regular y superviser ia actividad
mummmmwmm
Nmanmyw wmodalacmm
Nacional de Valores.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: autoriza el esta-
blecimiento de oficinas de representacién de entidades
financieras del exterior, mm«mmwcumﬂsde
mswmmmm ; aprueba progra-



masﬁnmosreglu?maleapwm"lodohsm
presas, expide el reglamento interior de cada sociedad,
etc. '

Banco de México: es un organismo publico descentraliza-
do del Gobierno Federal con personalidad y patrimonio
propios, funciona como Banca Central de la Nacion, y sus
funciones son entre otras: reguiar la emision de moneda,
el crédito y los cambios; Banco de resarva de las institu-
_ de crédito, agente financiero del Gobierno Federal,

Comision Nacional Bancaria: es aquel 6rgano desconcen-
trado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que
inspecciona y vigila a las Instituciones de Crédito.

Comisién Nacional de Valores: regula el mercado de valo-
res, vigitando la observancia de sus ordenamientos.

Sociedades Nacionales de Crédito: son instituciones de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio
propios, duracion indefinida y domicilio en territorio nacio-
nal. Su capital esté representado por certificados de apor-
taci6n patrimonial de series A, B y C. Existen dos tipos de
Sociedades Nacionales de Crédito: las Instituciones de
Banca Miltiple y ia Banca de Desarrofio.

Las Organizaciones Auxiliares de Crédito son las siguien-
tes: :

H  Almacenes Generales de Depésito;




& Uniones de Crédito;
n Empresas de Factorsje Financiero;
2 Casss de Cambio;
o instiuciones de Seguros
e Organismos Bursétiles
5 Gomieién Nacienal de Velores;
n mwd"m'
n Agentes y Casss de Bolss;
o Bolea de Velores;

X |mmdmavmaune
VAL);

r  Calificadora de Valores (CAVAL);
n  Sociedades de lnversion, y

% Sociedades de Operadoras de Sociedades de



Enlos (itimos aios, el Sistema Financlero Mexicano ha
experimentado un proceso de modemizacién, cuyo objetivo,
es hacer de éste un eficients intermediario que capte el ahorro
de los agentes econdmicos supergvitarios y canalizarios hacia
los deficitarios (gobiemo y empresas), d6 modo que se con-
vierta en un importante motor de crecimiento econdmico.

Se destacan entre los inicios de modernizacién (durante el
gobiemo de Miguel de la Madrid), la liberalizacién de tasas de
interés bancarias y ia eliminacién de la canalizacién selectiva
del crédito, asi como la eliminacién de cierias regulaciones
existentes, las cuales han frenado y entorpecido la actividad
financiera, por lo tanto, el desarrolio eficients de este sector
econémico., otra importants accion fue la expropiacion de la
Banca, mmm,aprmdu\doasfbmnfaa
escala y promoviendo con esto ia competencia de ests tipo
delnstmcnones

Emduuprocesodomodavwénudogmmpor
tancia debido a la decision que se tomG de enfrentar al sector
real de la economia con la competencia del exterior. Una
medida muy importants fue la de dar mas independencia a las
instituciones bancarias, decidiendo sus respectivos presu-
puestos, as{ como la utiizacion de aquelios recursos de los
que dispone. Asi mismo, las Sociedades Nacionales de Cré-
dito se consolidan con otras Organizaciones Auxiiares de
- Crédito para formar grupos financieros, lo que buscaré incre-
mentar la eficiencia en el uso de recursos financieros, tradu-
ciéndose en un menor costo para los usuarios del Sistema
financiero. De esta forma, ia modemizacion incluye, no sola-
mente aigunos aspectos especificos (como polticas moneta-
rias y de estructura) sino que debe incluir, ademés aquellas
Insﬁumwes(mdosﬁr\maeros)béscasmdmaa




mﬁmm‘&mmhmﬁmm |

Recientemente -ante Ias wom de la Nasm.lra Co-




que se destinarén a fomentar la planta productiva del pais. De
esta manera se considera que la integracién financiera es un
compiemento indispensable de la apertura comercial, por lo
que las polticas y estrategias de modermizacion del Sistema
Financiero Mexicano deben ir dirigidas al fomento y proyec-
cién de México en los mercados intemacionales.

Marco Conceptual de Referencia

El Marco Conceptual de este estudio se centra bésicamen-
te on la Banca de Desarrolio ya que ésta es un instrumento
del Gobiemo Federal para el otorgamiento de los apoyos
financieros a la Micro, Pequefia y Mediana industria (MPM-I).

La Banca de Desarrolio o como también se le conoce
banca de segundo piso, son las Sociedades Nacionales de
Crédito, que tienen la funcidn de financiar las inversiones de
los sectores privado y social, en las ramas industrial, comercial
y de servicios, pera la preparacion y realizacion de aquellos
proyectos a mediano y largo plazo que tengan por objeto la
creacién de nuevas empresas, asi como el desarrolio y mod-

emizacion de las ya existentes. De esta manera, la banca de.

segundo piso tiene por objetivo, promover la existencia de
empresas competitivas, sanas y rentables; desde un taller
artesanal, hasta los grandes parques industriales asi como la
creacion de infraestructura comercial y de servicios necesaria
para el aumento de la eficiencia y competitividad de las mis-
mas. Por tanto, la Banca de Desarrolio otorga los créditos a
las empresas no en forma directa, sino a través de la Banca
Muitiple y de otros intermediarios financieros, como Uniones
deCréditoyFondosdeFomernoEstatalesyMurﬁdpdes con




elobgetcdeampharloseﬁectosmumplmdoresdesusrecur-

- Cake apdigler, wmmmm«m no s6lo ofrece
apoyo cradiisio a esias: incdustrias, 8ino tambidn capacitacion
ymmmmaquymmo—

Por otro lado la Banca de Desarrolio busca la capitalizacion
de este tipo de industrias pera que participen activaments en
ol praceso de apertura ecandmics y se fortalexcan frente a
nueves condiciones de mercado del Tratade de Libre Comer-
cio Miéxico-Estados Unigios y Canadé con mayores sxpecta-
tivas de &dio, buscando constitulr un secior bien articulado
donde exists la coordinacion en las cadenas de produccion y
hopﬁnﬁmiénmlmmamswhmdwdm,en los

mhmmma-mqwm

pauoporwamm . Pocusfiny Medtena industria on
los sectorse industrial, comercial y de servicios, tanto en su
crecimiento y omm mmwmmnaia

tamadupab mmmmmwm
tendientas a reestructurar sus funciones de tal manera que se
ha preocupado por fortalecer el bloque de ia Micro, Pequeria



xvii

y Mediana industria, siendo su objetivo principal faciitar el
acceso al financiamiento a este tipo de empresas que por sus
caracteristicas y condiciones tenian dificutad para conseguir-
lo; por otro lado, busca proporcioner tasas de interés més
bejas y atractivas que oftras fuentes de financiamiento existen-
tes. :

BANCOMEXT es la institucin de Banca de Desarrolio que
S8 encarga de apoyar y proyectar a las empresas mexicanas
en mercados extranjeros, asi como contribuir al mejoramiento

delamcwddpdscondm De estaforma

oonddoneslan“ydemcadodolosﬂesenqnéstas
lrwstonu‘én

BANPECOQSIainsﬁtwiéndeBmdem\dopisoqm
por excelencia ha apoyado a los negocios considerados COmo
pequefids, siendo una opcidn dilerente a la Institucion de
Banca Mdltiple a la que anteriormente acudian ids pequeiios
empresarios; se decidié con la reestructuracién de los progra-
mas de financiamiento apoyar empresas industriales y de
servicios, ya que anteriormente sdlo apoyaba a empresas

Adicionaimente a estas instituciones, existen tres institucio-
nes especializadas de Banca de Desarrolio como son el Banco
del Ejército, Financiera Nacional Azucarera, y Banrural, de las
que se hard una breve referencia, determinan-
do su campo de accién, asi como aigunas de sus politicas de
fanenhoalsechmdesucanpetum




xvill

snterm comercial a través de convenios bilaterales con
las naciones sudamericanas, con los pafses de la Cuenca del
WVMWMMWEW(OW

ntenof) ,condwmwmmde

Micro, PoqueﬁnyModma Industria, ya queéstas representan
el 98% del total de estableumventos de sector (apréximada-
mente 114 mil), abserbiendo dek - OCL

la industria, mmmm.amwema
oferta do bisnes y servicios asi como la generacion de la
demanda-agregeda.

. s
 En consecuencia, este bloqueucioe empresas constituyen
parte esencial de la planta productiva nacional, por lo que el
desarroﬂodesuactmdadesdec:swoparalamtooracién
nacional ante la nueva dinamica de la economia mundual
caracterizada por ia intensa competsncia e interdepende
queroquluumnmvammmwwy

La poltica econdmica del Gobierno Federal de acuerdo
los fineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrolio y en el Programa Nacional de Financiamiento para




laModemizauéndelaslrdJstriasMPoqueﬂayMedlana
con el propésito de superar los problemas operativos y de

mercado que éetas enfrentan)lLa estrategia del Gobiemo -

Federal en el marco delia internacionalizacion de la economia
se orienta a realizar cambios cuslitativos en la estructura de
este bloque de industrias, es decir, mejorar las escalas para
su insercion en el mercado intemacional, de esta manera se
busca romper con el modelo de industrializacién que prevale-
ci6 en el pals.

Para superar las deficiencias sefialadas se ha promovido
la participacién del sector industrial, asi como de sus organi-
zaciones gremiales en concertacién con las dependencias
gubernamentales encargadas de fomentar a la Micro, Peque-
fia y Mediana industria.

lﬂlogrodelosobpwospuaapoyaraesteupodeindus-
trias depende, en gran medida, de que se cuente con un
~ Sistema Financiero modemo que contribuya a su desarrolio y
que incentive su productividad, a la vez que proporcione las
fuentes de financiamiento adecuadas, ya que estas empresas

.Amalapmbleménoaalaqueseenfrentaestemmode

empresas para tener acceso a las fuentes de financiamiento
buséﬁleséstashanoptadoportasﬁgurasdeﬁnmamnto
tradicionales como la.Banca Mliltiple y los préstamos no

reglamentados como el Agio, que proporcionan un aito costo
de capital limitando el crecimiento de las mismas.}




Bajo el esquema de modernizacion del Sistema Financiero
Maexicano, les bancas Comercial y de Desamalio han tenido
MMQMWIQWWW

ahmmm dpmmnmrasa

szelmdombdo sinotambiénaknpubwsu
recorversion industrial. igualmente, la Comisidn Nacional
Bancaria busca fomenter la constitucion y fortalecimiento de
Uniones de Crdito entre este tipo de empresas para facilitir-
les el acceso al financigmiento.

&mmaabmmmmuprm
estudio pratende analizar cual es la situacion de la Micro,
A Y Megana ing b;‘,.,‘fmaummdocrédito

crém muhmmm alfmhmose
mémmmmmd» pjore

de los aspecios financieros, de mercado, organtzat
mydaemmdohm Poqunﬁnyﬂediana

Preblema

En qué medida la utiizacion de las opciones de financia-
miento otorgadas por la Banca de Desarrolio a la MPM-|
contribuyen a que éstas enfrenten exitosaments el proceso de
apertura comercial.



Subproblemas

Enq;ég'adolasum-lsemprm\do
para enfrentar el fibre comercio.

En qué medida tas MPM-{ tienen faclidad de
acceso 'y la suficiente informacién sobre las
alternativas de financiamiento para lograr su
desarrolio.

En qué medida las MPM-{ utiizan los progra-
mas de financiamiento de la Banca de Desa-
rrollo.

En qué medida la tecnologia obsoleta de una -

micro, pequeﬂaymmesa, influye
para que esta solicite un financiamiento.




xcif

Definicién de Variables

Para el objeto de este estudio se consideran las siguientes

o Utilizacion de financiamiento: es el porcentaje
 de empresss que han hecho uso de algun

Opciones de financiamiento: son las alternati-
vas que tienen la Micro, Pequeiia y Mediana
mduamaparaMrmsosdelaamde

Rentabilidad del negocio: son los beneficios
obtenidos por las empresas derivadas del uso

Perfil del cliente: se considera como el tipo de
empreséa que utiliza el crédito (Micro, Pequeiia
y Mediana Industria), asl como el sector de
actividad econémica al que pertenece.

Destino del financiamiento: se refiere al uso
que estas empresas le dan a los recursos
obtenidos de los diversos créditos.

Nivel de empleo: se considera aquel que ge-
nera en sus operaciones normales la Micro,
Pequefia y Mediana industria.



odii

X Regulacion gubernamental: se refiere a los
apoyos que la industria recibe para su fomento -
por parte del Gobiemo Federal. Adicionaimen- -
te existen disposiciones que de alguna forma
afectan directaments a este tipo de empresas.

% Conocimiento: se refiere al grupo de empresas
nmemasqmesMcmsuentasde los cam-
bios operados en la economia nacional y cémo
éstas se estan preparando para hacer frente a
ello.




;/n

Si la Miicro, Pequefia 0 Mediana industria utiliza
los financiamientos que otorga la Banca de
ol proceso de apertura comercial.

Si s una Micro, Pequeiia 0 Mediana industria,

* de un financiamiento para modemizarse.

El apoyo financiero a la Micro, Pequedia o
Mediena Industria, daré como resultado una

mayor competitividad a estas empresas.

Si la empresa es Micro, Pequeiia 0 Mediana
industria, entonces tendré facilidad de acceso
a los financiamientos.

Si es una Micro, Pequéiia 0 Mediana industria,
entonces desconoce las conscuencias del

TrMogleUbreCanerdo,ycévméﬂalqs

afectaré.



i ———
ki

Capitulo 1 ' 1

1. México Ante la Dinamica de la
Economia Mundial

1.1. Transicién de la Estructura de México

En el afio de 1940 se sientan las bases del desarrolio de la
estructura productiva de México, caracteﬂzéndoeepﬂncgpal-
mente por: K

“La supﬁhdﬁnddsomaqbdaah naclente industria;
-Incfemantomhurbanhadényoonoomadmaumﬁmms

los centros productivos; y .
-Am\entoenlasactwldadesddsoctordemmmm ¢

De esta forma se pretendia pasar de una economia basada
en la agricultura y en la exportacion de minerales a otra en que
la industria manufacturera surtirfa el mercado intemo constitu-
yéndose en el sector més dindmico y en la que las exportacio-
nes se basaran en una gran variedad de productos
agropecuarios e incluso bienes manufactureros. Dado el clima
de confianza y estabilidad politica, apoyado por el incremento
sostenido del Producto interno Bruto, la notable firmeza en las
finanzas publicas y el establecimiento de importaciones, surge
el "Desarrolio Estabilizador", que desde el punto de vista eco-
noémico se puede caracterizar por:

1 Meyer, L. Historia General de México. p.1276.
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mmm&umuuctorlruumHa

travée cle smnciones;
-Una politics de pracios subsidiados para los bienes generados
por ol ssttor  9obre 1080 aguelios porporcionados por

mpmmmwdorhtaquebmeﬁcbalsector
sustiutivo de impostaciones

n coneal egpiicto del W establiidad en la
pﬂh‘hdnﬂuﬁ)odcwnblo v -

Con respecto a la Asignacion de Recursas en favor de la

lastirera, 96 siguisron dos polkices: la primera
Mmhmmdemnmmamos
otorgados via Nacional Financiera y Banca Comercial; la
matravésdemvordonespwlioasenobrasdemfraes
tructura relacionadas directarmente con el desarrolio industrial.

La poiitica impositiva de promocion & la industria buscaba
primordisiments fortalecer ia creecion de "industrias nuevas y
necesarias” a travées de exsncionss de acuerdo con |08 pro-
ductos que fabricaban, de esta maneraias empresas recibie-
ron grandes beneficios a trevés del perdén del pago de
impusstos sobre ia renta, importacion, ingresos mercantiles y
exportacién hasta por 10 afios.

Los subsidios en los bienes proporcionados por el sector
publico se dieron de manera impilicita, ya que el precio del
combustible para uso industrial era menor al cotizado en el

2 Miranda, A. Ensayo sin publicer. p.52.
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mercado internacional, ademés de que la energfa eléctrica y el
transporte ferroviario tuvo un costo de produccion mayor al

La politica comercial proteccionista, buscaba, més que -
nada, poner a los productos de manufactura nacional en una
mejor posicion en relacion a los provenientes del extranjero, a
través de instrumentos de proteccién industrial como los aran-
celes, que tenfan dos aspectos uno como medio de recauda-
cién y otro como una forma de defensa para los industriales
mexicanos; ademas de que se establecieron cuotas, permisos
y licencias para la importacién. .

e LasushNuéndelasimponauonesteniatresobjehvos en
primer lugar mejorar la balanza comercial de México con el
exterior, ya que presentaba un alto déficit; en segundo lugar
obtener una recaudacién adicional y por Gltimo proteger a la

) industria, propiciando su crecimiento y fortalecimiento, que la
Ilevariaahaoersemésoompeﬁbvaanelemnoroonelﬁempo

( De esta forma se buscaba:

e

PRI
s

"Que smpresarios nacionales produjeran los bienes, sobre todo
deoonsumoﬂénl sin importar que fuera a costos mayores que
en el exterior."

3 bid. p.53.
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€l control del gasto publico y la estabilidad real en la paridad
de tipo de cambio permitieron & la incipiente industria nacional
~.  desarroliarse en un dima macroecondmico relativamente es-

/ ‘eble, sin grandes cambios que pudieran afectar significativa-

. meme a las empresas.

A peser de todos estos insarientos politicos seguidos por

" ol "Desarolio Establizador”, 0s resultados fueron totaimente

opusstos a Io que se eaperaba; de tal suerte que la politica
proteccionista aplicada a las empresas sustitutivas de impor-
taciones, en lugar de convertirias en industrias grandes y
productivas como las extranjeras, s6lo las transformd en
empreses medianas con allos Costos unitarios de produccion.
mm»mwhmmww
Que genera una contradiocion en la demanda interna del pais,
ademés de que clertos bienes intermedios y de capital nece-
sarios para ia produccion del bien final, se encontraban fuera
de. Mésdco por 0 que su importacion representaba aitos
\  costos pera las empresas que a su vez restringian su creci-
. miento.

Con todas sus fallas y deficiencias el modsio del Desarrolio
Estabilizador proporcioné la estructura de la planta productiva
nacional orientada fundamentaiments hacia la sustitucion de

importaciones y que presentabe marcades preferencias por
cos, textiles, vestidos y zapatos) y ciertos factores de la

produccién (como tecnologies de capital)

Para conocer el posible éxito de la creacién de un nuevo
modelo que se base en la insercién en los mercados interna-
cionales, 68 NECesario conocer l0s sesgos que generd este
modelo de desarrolio que a continuacion se presenta:



e Sesgo aﬁtl-agrioola

Secaracteﬁzaporlamargmadéndeisectoragnoolacon
respecto a las empresas manufactureras de importaciones

"Mientras que durante la década de los cincuenta y sesenta la
agricultura constituyd una importante fuente de divisas para
financiar la industrializacion inciplente™

Este sesgo trajo como consecuencia que se establecieran
precios oficiales para productos alimenticios, con el propd-
sito de que fueran més baratas en los centros de consumo
de las grandes concentraciones urbanas, lo que a su vez
provocd el abaratamiento de mano de obra para la industria,
protegida por la migracién de mano de obra del campo ala
ciudad.

e Sesgo anti-expiotador

Sereﬁerealﬂpodetemdogfaseindusﬁasqueﬁ:eron
incorporadas por la estructura proteccionista. -

*Debido a que se permitié la importacion de blenes de capital
con aranceles muy bajos para @l sector industrial, las empresas
buscaron ocupar sectores industriales y tecnologias en las que
semllzamdcapnddamnomngmlva, pues era un factor de
produccién relativamente barato."

4 AMDA. "La Globalizacién: un Proceso de Cambio Estructursl ineludible”,
(primera de dos Partes). En B Financiero. 17 de junio. 1991. p.38.

-] Ibidem.
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o Seago anti-capitel extranjero

Este no fue més que una respuesta tardia al modelo del

- Desarroiio Estabilizador a las deformaciones que provoco

sobre las empreses internacionales y el poder econémico
que éstas concentraron ‘

"Ammmhmmmmwmm
M m , ; hsﬂmm

awm

o Seego anti-mano de obra

Fue resultado directo de tres anteriores sesgos, por la
creciente desocupacion de mano de obra que estos pro-
vocaron. El geego anti-agricole causé que gran parte de la
mano de obre agricale pasara del campo & la ciudad o
incluso emigrara a EU. El sesgo anticapital extranjero,
contribuyé .en el impedimento de crear industrias que
pudieran contratar peraonal en forma masiva.

o Seego anti-regional
Estesesgosewaotenzéporlaoonoen&aaéndela

activided praductiva en las grandes ciudades de la RepU-
bbcacomew Monterrey y Distrito Federal; a la

e Didem.
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vez que provocé un significativo deterioro de la calidad de
vida de la poblacién de otras endidades, acentuéndose el
sesgo anti- agricola.

*A mediados de esta década México inicidé un programa de

transformaciones estructurales dirigido a rectificar los errores
~ de polkica econdmica y las distorsiones de mercado ceusadas
;  por las pautas de industrialiizacién sustitutiva. Como en otros
sectores productivos, estas peutas le restaron eficacia a la
actividad por su falta de selectividad, por la proliferacion de
costosos regimenes de excepcion y, en particular, porel desa-
lun?ahmwndomwmcondmmm-
no." .

Como consecuencia al modelo de desarrolio que prevalecio
a principios de los cuarenta hasta finales de los sesenta, la
infraestructura existente en el pais se vid afectada por las fallas
en el rumbo econémico y aunque tuvo una expansion cuanti-
tativamente, s6lo se ajusté a tratar de satisfacer las necesida-
desy demnandas del Modelo del Desarrolio Estabilizador de una
manera ineficiente.

Para iniciar un cambio en la politica econdmica que permita
intensificar las relaciones comerciales de México con el exterior
y que tambien incorpore al pais a la nueva dinamica de la
economia mundial que se caracteriza por la formacién de
bloques econémicos dependientes unos de otros, es necesario
un crecimiento tanto cuantitativo como cualitativo de la infraes-
trutura econdmica del pais, ya que ésta es un eslabon indis-
pensable entre las fuerzas productivas y tecnolégicas a la vez
que incentiva la formacién de recursos humanos calificados.

7 Hodara, J. infraestructura y Desincorporacién. Ed. Diana. México. 1990.p.87
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~ De esta manera 8¢ deben creer nuevos servicios de infraes-

tructura y perfeccionar los disponibles conforme a la estrate-
gia de crecimiento que el pais ha lanzado.

Porlotnma lammmdumdadelamestra-

sumwmmwaommwmmm
por la baja produccién agricola.

En México la infrasstructura comprende los siguientes
rubros: cerreterras, medios de comunicacion (ferrocarriles,
mmm,,m)mmm

mUNICacion mmmdelosmdah-v

romaalaboha,pero

maumm'mumm\as
necessria su transformacion sstrustural que promueva la co-
mwmmmdm para hacer
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alasmdusmasmexicanasméSmmpetmvasenelémbrto

La Desincorporacion consiste en la venta, traspaso, inclu-
sién de nuevos accionistas a través de aumentos de capital y
otros mecanismos enfocados a reducir o eliminar la propiedad
minoritaria 0 mayorista gubernamental en diversas empresas
de produccién o de servicios. Esta desincorporacién debe
tener por objetivo

"convertir al goblerno en soclo temporal de la nueva empresa -
tenedora, permitiendo que se increments ol capital de la empresa

queelgoblamotmgalaggolblﬂaddebeneﬂchrseddéﬂto
del crecimiento de la misma'

Los pasos que actualmente en gobierno sigue para lograr dicha
desincorporacion se resumen en lo siguiente:

*incremento del capital de la empresa a través de la creacion de
una entidad tenedora de acciones o holding que regularé el
repano de titulos de propiedad del capital social.

-Se acepta la oferta del postor 0 postores que represente la
estrategia més conveniente para la empresa en el largo plazo, y

La nueva empresa se administrard por nuevos accionistas,
mientras que el goblerno pasard a ser accionista minoritario que

percibe utilidades.

-E} goblemo se desvinculara del manejo de la empresa pero
seguird obtenlendo beneficios de la misma.

-Se buscaré evitar conflictos e inequidades directa-

mente con la privatizacién de empresas especificas.”

9 bid. p.63.
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IO nunmnwmarmanelnuevo
mammmwmmsm ya
que en aflos anteriores las leyes y reglamentos aplicados a
las actividades productivas y de servicios mermaban su cre-
cimisnto y séio favorecian a unos cuantos grupos de interés.
Ademés de que la excesiva regiamentacion gubernamental
generaba altos gastos, como los siguientes:

° Las normas impuestas por el sector publico a las
empresas implican costos de aplicacion.

° El bienestar de la poblacién se reduce por los altos
costos del desperdicio neto de recursos debido a las
distorsiones de mercado que las regulaciones provo-
can.

La desreguiacién no es més que una consscuencia deri-
vada de las pautas Gue mercaron la industriglizacion sustituti-
vaymmammmmenla

mmmmummmmquem
de ser *naturales" fueron producto de presiones grupales

10 ibid. p.64.
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Por tanto la desregulacion debe estimular a los empresarios
mexicanosparamegrarsaalawermraeomerddqueganera-
r& una mayor competencia externa misma que eliminaré los
vicios de los empresarios, obligandolos a creer una economia
altatnemaeﬁcimteydmgndaasahstaoerlasnmdadesdelos
consumidores.

1.2. Globalizacién

Tendencia de la Economia Mundial
ﬁ‘l“\o

Es inminente que en la actualidad se estan gestando gran-
des cambios en la economia a nivel riundial, que tendran
repercusiones en nuestro pais.

Elfenémeno de izacion es uno de los més importantes
procesosqusseestd‘%ennuestmsduas y se refiere a r

una nueva concepcion de la forma de produccién y comercia-
lizacion.

\

" “La globalizaci6n de ia economia mundial esta constituida por fa
expansion del comercio internacional., traspaso de las fronteras
parauevaracabonoséloacﬁvidadesdeeomerdovdlstrlbuclén
sino incluso de produccion, dpm?esodegloballzacbncombr
te al mundo en un s6lo mercado." AN

/ -
Lo anterior signifioe cambiar la astaek vision del proceso pro-
ductivo y de la comercializacién es decir, se concibe al mundo
como un (nico y gran mercado, dentro del cual los proveedores

1 Véase, B Reto de la Globalizacion para la industria Mexicana: “Opciones
para iss Empresas”. IBAFIN. Col. Alternativas para e Futuro. Ed. Diana. -

/
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serén aquelios que ofrezcan los insumos de mayor calidad y /
menor costo, shiuger de procesamiento serd aquel que cuente
con las mejores condiciones geogréficas, técnicas y ambien-
tales y @l marcado al cusl-ee dirige la produccién, ya no seréd
el mercado local de cada pais, sino un mercado global.

"Ser una empresa giobal no quiere decir exportar ni ser multi-

mmw&mm‘:‘ommm
ha:moymmmﬂl Mpciona&momm

ia adquisicion y comerciallzacién de sus productos.” ‘2’

ne ,‘2 TE \i"”-’
Cu.z@r T

‘mdlosamdodwirmeloque
Wymmammm

@ empmmdmocomoson anda.bajacdidad
altos costos, etc.

Con el proceso de giobelizecién, ol escenario mexicano
cambia y no sdio es0, moumnéssommmos

pouiiﬂnm'ulmumdo ohmndehmen
los peores casos.

e

/ 12 ibid.pS57.
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Es conveniente hablar de ciertas tendencias mundiales que
han provocado el fendmeno de globalizacién.

“-Rapidez y dinamismo de la innovacion y adaptacién tecnoléogl-
" ca.
-La caida relativa de los precios de las materias primas.

-La importancia que ha cobrado el sector servicios y el empleo 7
La creacién y explotacion de ventajas comparativas*' 14 /

a{ Otra caracteristica importante de la giobalizacion, es la mercan-
tilizacion; que se refiere a una transformacion de las formas
tradicionales de fabricacién de los productos, muchas compa-
fiias ya no realizan el proceso productivo completo, sino que
ahora se dedican a la elaboracién de componentes y partes
para otras empresas "emsambiadoras®, de esta forma pueden
especializarse en ello y competir de una manera més eficiente.

Sin lugar a dudas el proceso de globalizacion representa v
para las empresas mexicanas un reto dificil de enfrentar como
lo es competir con las firmas extranjeras en calidad, precio y
eficiencia.

— =
Sin embargo no existe otro camino, méas que competir para ~
sobrevivir, ya que para crecer y desarroliarse sera necesario
que las empresas formulen estrategias de modernizacion, ele-
vacién de productividad, reorganizacion de los esquemas de

13 Ventaja comperativa se refiere a aquelic que alienta a nuestro productoo ;
servicio, aweompﬁﬂvoynnnpmmdoabundmdnd.(bhnop«
cuestiones de calidad o costo.

14 E Reto de la Globalizacién... Op CR. pp. 19-25,
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produccion, mmmahményemra-
namiento del personal, asi como adaptar innovaciones tecno-

i6gices.

Bumdmmdemmhmm'

1.-Panetrando directamente a los mercados actuales y poten-
clales enfroniando a las fiemas exdranjeras.
2Mmm%dobumomesdehsum
para las empresas globales.”

Si bien es cierto que el sector empresarial mexicano tiene en
su contra serias dificultades en cuanto a cuestiones producti-
vas, técnicas y administratives, también tiene algunas ventajas
a su favor que de ser aprovechadas podrian redituarie gran-
des beneficios y estan son:

"La existencia de mano de obra no especializada abundante y
-barata.

Proximidad geogréfica con E.U.

Recuraos mineros abundentes y faciles de explotar.
Existencia de redes de comunicacién y transporte relativamen-
" te avanzadas.

<Un arregio politico institucional que ha creado condiciones de
establiidad. eaguridad y paz soclel."!

15 bid. p.104,

16 bid.p.83.
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A continuacion se deseriben aigunas opciones que tienen las
empresas mexicanas para enfrentar el fenémeno de globaliza-
cién, cada empresa deberd elegir aquella que més le convenga,
oenlacuaiﬁngamayoresopornndadesdeéadtodeawerdo
a sus caracteristicas.

e Subcontratacion

Consiste en la produccion de partes componentss O
completos, llevadosaeabo_porur”\aempresa

Esto significa que si algunas empresas no cuentan con
la capacidad financiera, tecnologica o humana para realizar
un producto completo, podran especializarse en la elabora-
cidn de una parte de ese producto y poder competir de ese
modo; o por el contrario si las empresas elaboran articulos
terminados, pero tienen dificultad para comercializarios
pmdenvendorlosaohasemptmqwsamgumda
distribuirios més eﬁc:entemente (la subcontratacion se re-
ahzaanwelnacional)

17 Ibid. 106.

18 Se realiza la aclaracién, perque aunque la maquila a nivel intemacional -para
empresas extranjeras- tambibn es subcontratacién recibe otro. nombre,
maguiladoras de exportacién, opoién que se trata on el punto siguients.

v~
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® mﬁw

Hay 2 formas en que las empresas mexicanas se vVincu-
len & integren a la maquile de exportacion:
Yasaaconvirt:éndomenpmveedoresdelasmaquﬂadoras
existentes, o estableciendo una nueva maquiladora que
ofrezca sus servicios a empresas extranjeras que deseenr
redizuunaegmadesuprooesoproductrvodentrode
num::pa(s

Dentro de esta segunda opcién, se ocbserva que las
empresas pueden también convertirse en excelentes pro-
veedoras de insumos bésicos, lo cual no requiere de
grandes cambios o fuertes inversiones, o realizar maquilas
para emprosss extranjerss, ésto los resuita benéfico, debi-
do a la adopoién de nuevas tecnologias, la capacitacion
del personal, asi como transferencia de practicas adminis-

trativas y gerenciales.

La asociacion de diversas empresas, ya sea de lamisma
ormménprowwva de similar tamario, o de una regién
comun, puede realizarse para promover y facilitar la cola-
boracién entre las mismas, llevando a cabo actividades
ooniumasquesorfammpow“dehacerparacadaem-
praeaenparuwlar

19 € Reto de la Globalizacion...Op Cit. p.114.
20 bid.p.122.
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En tdrminos més comunes, esta alternativa se puede
-traducir en aquelio de "la unién hace la fuerza®, ya que se
trata justaments de la suma de esfuerzos para conformar
un grupo més grande y completo, asfoomooompamr
riesgos y oportunidades.

Comercilalizadoras

Empresas de comercio exterior, estas empresas realizan
diferentes actividades con sus empresas affiadas, las cua-
les se puedzqn resumir en la eficients promocion de su
produccion.

Esta es una buena estrategia para penetrar en el mercado
internacional, con un ampiio intercambio de informacién de
se_resumen en distribuidoras, asesoras, orientadoras y
m*mmmdﬂm.

Exportacion

- Se conoce también como venta de productos en el
extranjero. Esta opcién es la més dificil y quizd la de més
restringido acceso, dadas las caracterfsticas naturales en
desventaja de los articulos mexicanos frente a los extranje-
ros, sin embargo aquelias empresas que logren llevario a
oabo,obtendrénunshnummdebawﬁdosrelaivosa
incremento en utilidades, expansion, crecimiento, desarro-
Ho. _

21 bid.p.126.
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Estas son las condieiones resles y presentes del fenémeno
mundddamwén esmcoreaﬁwanéhscssobra
cionales, como son regionalizacion

(formacidn do bloquos eeenémioos) y apertura comercial
(acuerdos bilaterales) paradarunarmyormsbndeloscam-
bios que experimenta la economia y poder estudiar méas
detalladamente el caso mexicano y los efoctosquetandran~f
68108 Procesas en su economia, especificamente en el sector
productivo ingustrial, micro, pequeiia y mediana empresa.

1.3. Comunided Econémica Europea

La Comunidad Econdmica Europea (CEE) es el bioque
econdmico més importante de Europa con 320 millones de
habitantes, esté constituida por Alemania, Bélgica, Francia,
Luxemburgo, italia, Paises Bajos, Reino Unido, Dinamarca,
ifanda, Grecla, Espafia y Portugal. Aunque menos importan-
tes existen otros dos grupos de paises los cuales interactian
con la CEE, estos son la Asociacion Europea de Libre Comer-
cio (AELC), conformada por Austria, finlandia, islandia, Lie-
chtechtein, Noruega, Suecia y Suiza con 32 millones de

- habitartes, y ios paises del Este Europeo con una poblaciéon
de 420 millones de habitartes. La CEE en la actualidad busca
intensificar sus relaciones comerciales y econémicas con
estos dos grupos de paises; conhAELCtratadacraarun
érea econémica europes, de tal manera que funcione analo-
gaments a la Comunidad.

/ / "A su vez, la Comunidad Econ6mica Europea estéfortaleciendo
i sus lazos con los paises de Europe Oriental mediante acciones
espechiicas tendientes a faciitar el acceeo de sus. productos al

ryzﬁo comunitario; canalizar flujos de recursos financieros

7
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para la-modernizacién del Este Europen; y ampliar la asistencia
econOmica especiaimente en 4reas de educacion, W
ammydemm\ehdemmdogh :

Para el afio de 1992 la CEE consolidara un MercadoComan
de libre circulacion de personas, capitales, mercancias y servi-
cios, pero antes de llegar a esta fecha esta iniciando un proceso
caracterizado por:

“La adopcion de una sola moneda europea y'la homologacion
de slste%lmpomO para la aplicacion del impuesto al valor
agregado’

todo dirigido a alcanzar la unidad econdmica de la Comunidad.

A pesar que la CEE se considera como un mercado abierto
para todos los paises del mundo y que en los ultimos afios sus
impuestos arancelarios se han reducido, existe una clara ten-
dencia proteccionista por las barreras no arancelarias impues-
tas a productos de procedencia extranjera. De esta forma

* los procedimientos antidumping son ahora armas favoritas en
la guerra comercial. Se dirigen en particular a los productos
japoneses o"m'ow,eaaunqueseumtambléncmlos
brasllefios o

-

>

e / / i
22 Miranda, A. Ensayo sin publicar. p.19. ,
23 bidem.

24 Chactn, M. México “Frente a la Europa de 1982°. EnComoreioEmior&
7. junio. 1989. p.567. .
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Las medidas antidumping son dirigidas en especial a pro-
ductos de paises de recients indusiriaiizacion, como io es
México; de tal manera que entre més competitivos se vueiven
los productos, mis aumentan las barreras no arancelarias que
shsimpomn mmmdolommrosh%&ica
mww«:mpmmmmdela
mymmwmmammmmmm
ndesmala etencia desleal creando escasez ficticia

Asi mismo, la Comunidad ha desarrollado un Sistema
Generaiizado de Prefarencias (SGP) pera controlar la introduc-
cién de productos de paises en desarrolio que ha frenado su
comercializecion en los pelees de la CEE.

mhmhoiéndéla-ecommmundal

“La Comunided esté ogth obligads a ser un mercado sbisrto y a
deammu mmlo,t'u

Para 1902 la CEE espera grandes reducciones en los costos
por los beneficios de las economias de escala y por las
implicaciones administrativas en trémites relativos al transpor-
te de mercancias de un pais a otro, por lo que los paises que
tengan una mejor posicion serén las que puedan competir en
el diserio, manufactura, investigacion y comercializacion de

gvoductosenormescala
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1.3.1. México y la Comunidad Econémica Europea

México inicia sus relaciones con la CEE en el afio de 1960,

i e en 1975 se firma un Acuerdo de Cooperacién.

En 1987 en el Parlamento Europeo se analiza la situacién

interna y externa del pals, poniéndose especial énfasis en la

“Deuda Externa®, donde se llegé a la conclusién de renegociar

urgentemente la misma, todo elio para que el pago del principal

e intereses no afectara el crecimiento de la Nacion. De la misma

forma el Parlamento se manifiesta por una corriente mayor de
flujos comerciales e inversiones entre México y la CEE.

El intercambio comercial de México con la CEE represent6

durante el de 1975 a 1989 el 15% total de las
exportacbfzggyensz%dalasmportamones . De acuerdo
con la demanda de los productos mexicanos, los paises de la

CEE se pueden agrupar en tres categorias:

° El 75% de las exportaciones las absorbieron Espaiia,
Francia, Reino Unido y Alemania, siendo el mercado
espariol el més importante.

°  E120% de los productos los adquirieron Béigica, Luxem-
burgo, ltalia, Paises Bajos y Portugal.

28 Véase, Salinas, Ch.L. "La CEE, 15 Allos de Avances y Retrocesos”. En
Comercio Exterior. 40, 8. junio. 190. p. 515.

7 Véase, Chacén, M. Op. Cit. p.574.
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° El 5% restante fue exportado a Dinamarca, Grecia e
iranda.

de 19751981, hsupomclonuala

dpwého %mdmmpmmiodeivdnrde
las exportaciones.

La relacién comercial entre el pais y el Bloque Europeo se
ha visto abstaculizado por las medidas proteccionistas que
buscan saivaguardar al mercado interno comunitario, sobre
todo cuando se trata de indugtrias "sensibles” y que sufren
dificultades de ajuste. PorotroladolaPACadesalemadolas

exportaciones de productos agricoles y alimenticios.

Los paises de la CEE tienen grandes inversiones en México
sobre todo en las industrias automotriz, quimica y famacéuti-
ca, y de éstos, Nunmoapaalsegumlugarenelmmo
_delaimuﬂénmmwpab con- el 6.9% del
total.

*No se puede afirmar que la estructura proteccionista del mer-
mmmh%wmmcu-eme
“México y el Bloque Europeo-'

28 Salinas, Ch.L. Op. Cit. p. 518.
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Esto se debe a que el principal producto que el pais exporta
ala CEE, el petréleo, no tiene problemas de acceso al mercado
europeo y los productos que si podrian tenerios representan
menos del 5% del total. Por tanto las barreras arancelarias
tadavia se encuentran en estado latontefrente a al comercio
exportador de México.

Otros factores que explican el estado actual de las relacio-
nes comerciales entre el pais y la CEE son:.

° La intensificacién de las relaciones comerciales forma-
les con el Bloque se han desarroltado en un periodo muy
breve que ha coincidido con la etapa de promocion del
modelo econdmico exportador mexicano.

° La asimetria de la infraestructura de promocién y politi-
cas de apoyo a la exportacidn con respecto a la res-
puesta del exportador.

° La prioridad en las relaciones econdmicas con la CEE
ha sido la inversion.

En la actualidad la politica comercial del pafs busca incre-
mentar las exportaciones a través de la diversificacion de
mercados y productos, y esto aunado con el abatimiento de
las barreras no arancelarias por parte de la CEE, representara
la posibilidad para México de incursionar en un mercado po-
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mnaddeammmwmudoraspotmales ademéas

d para el equilibrio de la "Balanza
Comerciel® de Mixico con el exterior.

1.4. La Cusnca del Pacifico

La formacion de mercados internacionales por un bloque
de paises que buscahban un crecimiento de sus economias
apagadas, di6 como resultacio la formacion de otros grupos
de paises, queadomésdoﬁmﬂooersueconommtema
buscaba expenderse hacia oiras regiones compitiendo asi
mmmmumwm(mesun

s nico mundial gue con el tiempo se ha convertido
mmwﬁo&mﬂammmmdm

{ “uchmdmhMM.yesthI-
i ,mummm«mw»muam
ypmdawlﬂn asi como sy comercio exierdor, yporlo
nﬂgmmmﬂmdm
mlcohm

La CP es como antes se menciond un bloque formado por
diversos paises, los cuales tienen sistemas de gobiemo varia-
dos, diferencies culturales, inguisticas y econdmices; las cua-
les, a diferencia de los paises europeos nNO siguen un proceso
de integracién programado.

30 Viéase, Ante ia Cusnoa del Pacifico. Alternativas para ¢l Futuro. Ed.

México
CIDAC. Miéxico. 1988. p.23.
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En términos econdmicos, los paises de la CP son agrupa-
dos de la forma siguiente:

° Jap6n y E.U., los dos mercados més im
dinadmicos del mundo con economias desa

° Paises Asiéticos de Recients Ind (PARI)
Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong, ; cuyas
economias estan basadas en exportaciones de manu-
facturas cada vez mas competitivas.

° Tailandia, Filipinas, Indonesia y Malasia, que
yen la Asociacién de Naciones del Sudes
(ANSER), esenciaimente productores y comercializado-
rasdematenasprmasyconunaexwpclon participa-
cién en las éxportaciones.

> Australia, Nueva Zelarida y Canadé; paises industriales
_ con grandes recursos.
°  China, que por su dimensién y recientes reformas eco-
némicas, puede representar a mediano piazo, una na-
cién pivote para la economia de ia Cuenca.

1.4.1. Comercio y Exportacién

La actividad predominante dela reguén citada,

loque las exportaciones del pacn'ﬁoo asiatico conre
exportaciones mundiales se han incrementado, p
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9% en 1960 a 20% para 1986, experimentando crecimientos
muy por arriba del registrado mundialmente. De estos paises,
los que han orientado su actividad econdmica al comercio
internacional han croeido a m elevadas, consiguiendo al
mismo tiempo, tre .. BS estructurales en su econo-
mia al disminuir Ia impamrm de la agricultura, aumentando
en contraparts su participacion en la industria y los servicios,
bmmmhmymmaéndemanufac-
tura. Lo anterior se explica, demostrando que las exportacio-
nes manulactureras de la regién se basan cada vez menos en
productos tradicionisies como los textiles (principaimente por
los PARI, E.U. y Japén) aumentando la importancia de otros
bienes y servicios que van desde proyectos de construccion
y obras de ingenieria hasta la venta de televisores, computa-
_doras, equipos de comunicacion y transportacion.

El impuiso al comercio exterior constituye -més que la
demanda interna- el rasgo permanents de la politica econdmi-
cadehuﬁrddwﬁm Lossectorespnontanos que

de los mercados internacionales. Consolidada la fase de
industriglizacién, varios paises han pasado a la produccién de
capital, y de ahi, a una intensiva en conocimientos.

El elemento clave en el éxito de las economias como la de
los PARI en su transformacién econémica fué dado por el
cambio de un modelo de sustitucion de importaciones a una
estrategia de desarrciio basaca en la promocion de exporta-
mmmmmm adicionalmente
hanmridoalprmmmems Estosede-
muestra:
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*a lo largo de once afios (1975-1986) donde las exportaciones
han crecido a una tasa promedio anual de 3.6% superando asf
el crecimiento, tanto de ltsexpomdgus mundiales (2.4%)
como el de los pafses de la CEE (3.0%).~"

As{ mismo, y durante los Ultimos afios; es notable que, debido
a los crecimientos de la CP los flujos comerciales de E.U. y
Canadé se orientan cada vez més hacia el Pacffico, disminu-
yendo consecuentemente su relacion con América Latina.

México y sus fuertes crecimientos que se experimentaron
en su actividad exportadora, asi cComo su subsecuente caida,
fueron reflejados por su enorme dependencia tanto a las ex-
portaciones petroleras como a E.U. su mayor socio comercial;
debido a esto, la participacién de México tanto en las exporta-
ciones como en las importaciones totales de los pafses y
grupos que forman la CP es casi nula.

Para competir, nuestro pais deberé realizar grandes esfuer-
z0s para producir bienes con alto valor agregado2 que dismi-
nuyan su dependencia en la exportacion de-productos
primarios, y darle al sector externo un mayor dinamismo,
eficiencia y competitividad que le permita incursionar exitosa-
mente en los mercados internacionales y diversificar sus nexos
comerciales. Asi mismo es indispensabile el mejoramiento en la
calidad de los recursos humanos por medio de una edu

cacién
. /

32 Por valor agregado se entiends aquslios atributos implicitos en un producto,
que cada productor (nacional o internacional) puede adicionarie a éste y que
o hace distinto de otros productos, elio permite a los productores &

)0

i
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integral y 6l entrenamiento, debido a que son otro de los
elementos clave para impuisar el cremiento Woo, tal y
como la experiencia asidtica ha demostrado.

1.4.2. China: Perspectivas de Comercio

Las reformas econdmicas que China efectud en Diciembre
de 1978, con la finalided de permitir un mayor intercambio
comercial a nivel internacional, se fundamentan esenciaimen-
te en la descentralizacion de ia toma de decisiones, quiténdole
dahwwammmmndunbs

prooesos productivos, distributivos y de comercializacion, "y
el cambio de una poltica de autosuficiencia productiva y
comerciel por una de-puerta abierta’. Esta reformas econdmi-
wﬂmmamm al agro, la industria y
zr:aruo la palabra clave en este proceso fue “"descentraliza-

Lasrdormumnpcmmﬁwainaaor'myend-'
exportador neto de aigodén, asl como de grano, maiz, trigo y
soya, comerciando con los paises asifiticos y compitiendo con
EU , Argentina y Sudiifrica. En cuanto a e industria, China se

oonwﬁomumdolosmpro&madela
industria electrénica ubicéndose sbio por debejo de E.U. y
Japén. En el comercio, y con el cbjeto de obtener nuevas
tecnologias y ganar acceso a nuevos procesos de produc-

33 PluJapénylooPm.deonhMumcm '
los.0 ~ Hipnshies on I reno de obea oalifioads. Con
; | ackucalivo y ol

»mMMMndp:m:nw
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cién, el pais ha extendido sus capacidades exportadoras,

obteniéndo asi, divisas para importar tecnologia y equipo.
Asimismo, se han abierto zonas y puertos “libres* o *francos”

con el fin de faciiitar a inversionistas extranjeros produccion,
almaoenaieytransportadénlibresdeimpue_smsyarmceles.

Para México, la reciente incorporacion de China al exterior,
representa un enorme mercado potencial que demandaré pro-
ductos no muy sofisticados, asi como tecnologias intermedias
en las que México presenta ventajas comparativas, y que
paises como Japén o los PARI no pueden ofrecerie. Sin em-
bargo, también implica que la competencia por atraer la inver-
sion extranjera seré cada vez més ruda.

1.4.3. Norteamérica y la Cuenca del Pacffico

Es indiscutible que E.U. -mayor socio comercial de México-
es quien posee el mercado mas grande y homogggeo del
mundo, y por lo mismo uno de los més competitivos.

La ascendente concentracion de compadiias multinaciona-
les de este pais -debido a su accesibilidad y tamafio del
mercado as{ como su estabilidad financiera- lo han convertido
en un importante receptor de inversion extranjera proveniente
de Jap6n, Gran Bretafia y Alemania Federal. Por otra parte los
paises asiéticos orientados al comercio internacional se han

34 Laamoelénquo*mdmroadommmmuwrﬁopdomh
de importaciones respecio ai total de ventas de bisnes
siendo actuaimente ias importaciones de mvis del 30 por
ciento.
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acercado oada vez més aia economia norteamericana; inicial-
ments & travée del comercio, y recientemente por medio del
mmmmewmmm
S88 y on Menos nUMero las coreanas: "es posible afirmar pues
mmmwm nucieados por la

El Estado que mayores ransecciones comerciales ha re-
Mmhmwmummmm
jonado como entrada a los nuevos mercados de estos
paiuc MawWMawm

enlaCueneaenmaunade‘sorvmos'talvescdmo prodesa—
miento de datos, entrenamiento técnico y consultoria; y tiene
gran préeminencia en banca y seguros.

A pesar de la resistencia que la economia norteamericana
opone a la Japonesa por medio de medidas que restringen la
entrada de productos, la estrategie nipona ha rebasado la
barrera estadounidense, por lo que ha logrado cierta penetra-
cion a su mercado y no solo de productos, sino de capitales
(e inversién); inversamente, los E.U. no han logrado la pene-
tracién esperada a ia region orisntal debido a la existencia de
MmmMmdﬂmmm :

/as

Los servicios se consideran dentro de los sectores productivos debido a su

importants participacién en ia reslided scondmica. A mediados de los afios

mWthmmmwmm«
L nbmﬁmm awum
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asieli ingreso de productos extranjeros. En lo que a tecnologia
respecta, si bien E.U. aln posee la mayor proporcion de
exportaciones de alta tecnologia el crecimiento de las exporta-
ciones japonesas es impresionante aumentando consider-
ablements su dominio en la industria electronica.

De lo anterior podemos expresar que, respecto a la situa-
cion de nuestro pais frente a la CP, y para cualquier disefo de
estrategia para el aprovechamiento de oportunidades, que esta
regién ofrece a México; la economia y mercados norteameri-
canos, asf como las relaciones que guarde este pais con los
demés, habrén de constituir referencias centrales si se preten-
de trabajar en el marco de la objetividad.

1.4.4. El Papel del Gobierno

En Oriente como Occidents, el impetu empresarial, la ener-
gia y habilidades, y el tomar y enfrentar riesgos por parte de los
pammesjumoconlaplaneacnéngubemmmalhanlogra-
do grandes transformaciones en poco m/ég de dos décadas,
logrando beneficios del tipo econémicos?Lo anterior significa
que no debe pasarse por alto que los gobiernos tambien juegan
un importante rol en la economia de cada pais, pues son ellos
quienes determinan las polticas que rigen a una nacién, y en
determinado momento quien impulsa o frena su desarrolio.

En el caso de Jap6n y los paises del PARI, es la politica
gubernamental quien ha sefialado los parametros de desarrolio
sin impedir el libre juego del mercado entre las fuerzas produc-
tivas; motivaron al sector privado a ser més competitivo, pro-
moviendo la reorientacién de ios recursos hacia actividades

126886
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econdmicas con sl valor agnegada, donde se aprovecharon
lnmoammwcuamcadaunodewos

Mmbhﬁp«mﬁdomvmum convir-
w&mm:udmmdowm

En México, el apayo del gobierno a través de sus depend-
encias, y teniendo como fundamento el Plan Nacional de
Deserroiio, sadfielen la estrategia con la que el pais lograré,
inicigiments, cierta estabilided de precics y de esta manera la
gradual recuperacién econdmica del pals; la que serd de
fundamental importancia, para que se logre la atraccién de
inversién; complementéndose con tasas de inflacién semejan-
tes a las internacionales, tasas de interés atractivas y en
mmmmym

1.4.8. Perspectivas Frente a la Cuenca del Pacifico

Para que México enfrente a un mercado cumo el oriental,
68 NGCHSANIO QUe NO 96 desconazcan tanto las oportunidades
como-les debilidacies. Las primeras basadas principaimente
por las ventajas comparatives que se poseen; la posicidn
geogréfica, lo que hace a México muy atractivo para la inver-
siones de Japon, Corea.y Taién por su colindancia con E.U.,
las condiciones y clime econémico del pais; la reciente aper-
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tura de China hacia el exterior constituye unmereadobotanctal
de exportaciones beneficioso para México, y sus recursos
naturalesas{comosumensnénmtom!

Un paso necesario que permitird profundizar las relaciones
comerciales con la Cuenca del Pacffico, sera "desarrollar y
modernizar la infraestructura portuaria, de transporte
nicaciones de los estados en el fitoral de el pacffico.

La modernizacién que vive México, abarca a todos los
sectores de la actividad econdmica. La estrategia adoptada ha
contemplado, ademéas de lo anterior, el desarrolio del Sistema
Financiero, asf como los mercados de capital

*...como elementos fundamentales para disponer de los recur-
sosqtnponnhnoaudﬂuhtmdoﬂmlﬁnymhs
inversiones que deba hacer el sector productivo en respueeta del
‘papdguehconmmrmmmnwddodadm-

1.4.6. Estrategia

La estrategia general que podria permitir enfrentar exitosa-
mente los problemas del momento, al tiempo que se constru-
yera un "nuevo basamento® de desarroilo futuro implica,
acciones especificas en las lineas de captacién de inversion

privada (nacional y extranjera) maquila y produccién para la

3s Véase, Zamora A. y Cano, G. *Globalizacion: El Caso de México”. En Bl
Financiero. 4 junio. 1991.

39 E! Mercado de Valores. 11. primero junio. 1991,
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exportacién. En i medieno plazo, éstas acciones seran exito-
sas sbio enla medida en que se incrementen sustancialmente
la productividad, se vinculen sstrechamente las instituciones
de desarroiio tecnoidgico con el aparato productivo y se eleve
hw&hmmypfmwenelpats

1.8. £l Proceso de Apertura Comercial del Pais
1.5.1. EIGATT

Porrasohuéndelwdefabnrodﬂmla
delasNaaonesUrﬁdas(ONv)atravésdesuConsejoEco-
némico y Sacial (ECOSOC), convocé a una Conferencia Inter-
nacionsl sobre Comercio y Empleo, paralelamente decidi6
establecer un Comité preperatoro pera la creecién de la
Organizacién internacional de Comercio (International Trade
‘Organization).

“Esta organizacion vendria a ser un organismo
~ de las Naciones Unidas que

y ias de flnancjemisnto.
i 4 . I

la Conferencia de las Naciones Unidas sobre: Comercio y
Empleo, celebrada del 21 de Noviembre de 1947 al 24 de

.40 Miranda,A.... Op. Cit. p. 76.



marzo de 1948 en la Habana, Cub@: En dicha conférencia,
Wmmmmhemuhm

SwnulténeamentealosvabaiosdelaHabana Iosgobcemos
que integraben el Comité preparetorio, MW
nes para reducir 08 impuestos arancelarios, asi como otras
restricciones al comercio. Estas acciones fueron tomadas an-
tes de Gue entrara en funciones la proyectada Organizacion
intemacional de Comercio. Tales nagociagiones tuvieron su
sede ‘en Ginebra, Suizadando como resullado un Tratado
Muhilateral firmado el 36 da Octubre de 1947 por 23 migmbros
de la ONU; dicho Tratado fue denominado Acverde Ganeral
mmmywwmmn
mmmm&m |

Cabe sefslar que se pensaba que el m:rrsariuunmga-
. nismo provisional gise desaperecerfa en cuanto entrara Bn wigor
la Carta de la Habena (ewada ol 24 de marzo de 1848). Bicho
documento-nunca entré en faiciones debido al abandgono de
los  Estadds Unidos; por motives de: atisques intenses en el
interitk (nversioniste protecdionistas

ydbluqueseopmian
awﬂmmwm

A ppsardaquq G”MMWMW‘“;W la
ONU, no se consilera como un organismb de la s, ya que

nocumpleconlosrequhosdelArﬁculoGSdelaCartadela
ONU.
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membmwmismo

Lon peiess que: cnslormen- ol Auerdo se dviden. en tras

oy wm‘m Costa e M, Cuba, Chad,
Checosiovaquia, Chile, Chipre, Dinamarca, Egipto;Bspa-
ﬂaEWUnﬂosdeNnMeaFﬂapmas Finlandia, Fran-

41 £ GATT surgié por ¢! Acuerdo General de Ginebra, Sulza en 1948.
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o Los Nuevos Estades Independiantes. 108 territorios colonia-
les.enios que se aplicaba ol GATT, como conseguencia de
su-aplicacion a ios Estados coloniales, que.obtuvieron su
independencia y son Estados soberanos; se 488 continGa
aplicando de facto el Acuerdo General, en espera del esta-
biscirmiento definitive de su pollica comercial, estos son en
nUmero de 25: Angola, Argelia, Bahames, Balvein, Botswa-
na, Cabo Verde, Emiratos Arabes Unidos, Fiji, Granada,
Guinea-Bissau, Guinea Ecuatonal Kampuchea. Lesotho,

Deawerdoconsuesenctaylosﬁnesparalomcmado
el GATT, persigue los siguientes objetivos:

“-Que las relaciones comerciales y acondmicas entre ms
dobinmdbwodnm&vhm”.

umammmmmmma
muyahmm

‘mm(nbnmumam
Estosobjehvossedwonbasuendermm tales

]
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mmm mm En un aspacto

El Acuerdo General tiene cuatro principios fundamentales
Que son los giguientes:

° Nodnserimnauénenaloammo estspnncipiose




°  Procedimientos de consulta: ol pmdnlo se orienta a
evitar o perjuicios contra os intereses comercigles de
~.la8 pertes contratantes, on eate sertido se pretende
buscar una solucidn justa, cuando alguna de igs pernes,

mmmmmmporomwmm
contratantes.

° Servir de centro de negociacién: el Acuerdo General
representa un foro para que los pafses efectien nego-
ciaciones respecto a las barreras arancelarias y no
umodanas as{ como para la solucidn de conflictos

En 1964 ante las presiones de los paises subdesarrollados
y la necesidad de tener un foro para resolver los problemas de
una manera més abierta y equitativa, La Conferencia de las
Naciones Unidad para el Comércio y 6f Desarrolio (UNOAD)
recomendd a la Asambiea General de la ONU convertirla en

~ uno de sus Organos, aprobﬁ\doulaproptmdmde
Dicbnbmdelnismoaﬁo

"ArnmsmlcléndGATT en 1966, y dentro de la Ronda
MMdemmth—M&
rents a comercio y desarroio, Honde: las partes coritrathrites
pusden faculter a las partes coniratantes poco desarroliades
mqnwﬂqmnﬁ%upoeﬂuwnoﬂaodcm
su comercio y desarrolio

43 bid. p. 84.
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_En 1968 on la UNCTAD 8 desarrollo la |daa de‘ un Sistema

o | Ginebra, Suiza en 1947.

o B Torquay, Reino-Unido:en: 1981. .
e [V Ginebra, Suiza en 1956. "

Dilkon.
e ViGinebra, Suiza de 1964 a 1967, Conocida como m ;
Kennedy.

e VH Tokio, Japdn de 1973 a 1879, conocida como Ronda
de Tokio.



oVIIIPmtadelEste Ummayernm conocido como
7 Ronda de Unuguey.

Cabemmmmmmm
" ciones arancelérias se efectuaron bilateralments; a partir de la
Ronda Dillon el procedimiento se convirtié-en multiateral.

Sin duda alguna, las Rondas més importantes hen sido la
de Tokio, a la que s haré referencia posteriormente, y la de
Uruguay. En 1986 en Purta del Este, Uruguay, se celebrd por
primera vez una reunién de ministros en un pais subdesarrolis-
do, en esta Ronda se tocaron asuntos de suma importancia
para los memmmbmhw

mmmmmwmdmm
Servicios, mmmmymmmmmm
mdm

grandes oportunidades a los paises que lo integran pera
ummummimmm

dificultan la introduccitn y aceptacién de productos extranjeros
mmmmn‘mmmbmmv
mnmJ

£.“Se han multipiicado las intirpretackines subjetvas de las regias
y procedimisntos del GATT, debido a su falia de claridad y
pndllm Estas mmumum
muitliateral, puesto que se constituyen en que frac-
clonan la globaliiad del comercio internacional.

126888
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Como resuitedo de. lo anter elNeoprotewmmo
L’wmhwmn&mm&sﬁw icidi de presiones
tas y de la aplicacion de priiiticas restrictivas al

aimargmdelospmcipaosyacuerdos
au@err mmmmm como

smmdmdohmmuberal‘sufge un'qu GAT)
en la Ronda de Tokio (1973-1879), qmscblenoenservﬁ‘ me
base-sl. Acuaxic General.de. 1948, introduce nuevas digposi-

44 bid.pa3.



La Ronda de Tokio arrojé diversas medidss, -pero la mas

/ ciones para acaber con 0S Mecanismes NEapProlaccionistas.
&m:portatefmronlosCédugosdeConductaquehonenoom

/" "reduci o eliminar las medidas no arancelarias o, cuando ello no //
Z proceda, reduciro eliminar sus efectos de restricciénodistorsion |
ddmtdoy%ﬁumiwmm

Dichos Cédigos buscan establecer un equilibrio de los dere-
chos y obligaciones de sus miambros, por lo que su incumpli-
miento genera un desequilibrio que se debe restablecer con
una ventaja econdémica del pais infractor, y el equilibrio de
derechos y obligaciones.

Ngunosd’elos’aspec&squecaracterizanaest'oscwgos
W,wmymdmm%

Establecen obligaciones més. precisas que las del
- Acuerdo General.

muw-macﬁdﬁmmespon-

‘Maipica, de la ML. Los Cédigos de Conducta del GATT. En Comercio
Exterlor. junio. 1980. p. 508,
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/ ° mmmmmiﬂm

) ° Establecen un mecanismo de solucion de diferencias.

Son obligaiosios. desde sy firma, 0. Que les da la
A

/ Los Codigos son:

s Enuﬂonwgorel1doEnarode1w1suMoes»

\ udosamﬁraﬁos Labuaparavalorwrrmvdasen
? aduana sera su valor de transaccion.

? .
[ o Cédigo sobre subvencienes y derechos compensatorios
| Entré en vigor ef 1 de Enero ds 1880, reoon00s que las

vosdohpnﬂmnadmﬂ.pﬂomnwdmdoy
int oy S8 b ,
mmmmmmm porque las
medidas compensatorias no obstacuticen el comercio in-
|\ ternacional y porque los productores afectados reciban
. ayuda dentro de un marco internacional de derechos y




Copimiol —

Entré en vigor el 1 de Enero de 1980, persigue un
l “Ia“bwym”mmmm
unexamenemausﬁvodeloseasosdedumping También:

AuerdoSobreObstieuiosTéc-ieostm

Aligual que los dos anteriores entr$ en vigor el 1 de Enero
de 1981. &objehvomisheenmqnlosmnn-

Entré en vigor of 1 de Enero de 1980. El abjetivo del

Codigo es simpliicar los prooadimientos y préclicas admi-
nistratives que se siguen-en el comercio intarnacional y

cibn Justa y equitstiva e esns procedimientos y priciicas.
propésito:

46 id. p. 510.
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mhmwmuy de las dWerancias
QU pusdan surgir.

Entrenvi ode1981 elob;etwopnncupal

mmward”wmmm'delas
disposiciones internacionales en materia de compras del

WMJ

1.8.1.%. Mifics Ante ol GATT
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bummmdyamh&mmbiomwnel
mundo, 'é§ decir, optarpormcoméraomm repre-
sentadoporblGA‘lT ‘

LaintroducdéndeMé)dodsWun onycom
plmadoquesellevomu&osaﬂdsen Proceso se reco-
nocen dos etapas: la primera, es la Negociacion de un
ProtocﬂooeAdwulﬂnqwmonesMwunmarco
juridico y econbemicts 38 aplitackSi del Acuerdo Genral, donde
se congignan los derechos-y dbiigacioives para Mésico; la
segundasado:ebnianagbdwéndam listas'de eoncesio-
nes arancelarias, oonlaparbcrpaciéndelPassenlaRondade
Toknm1973

En!apnmeraatapadeNm:iaciénddewdodeAdhe-
sién, se distinguen los siguientes aspectos:

° El sefialamiento de que México gezara de un trato

especial’y favorable, y otras disposiciones tomando er

wemaqualahwénusmp&endasmono

° M,Elrecormuianiodelaimportmda tanto econdmica
como social, del sector agricola y la necesidad del
proteger al mismo, en este sentido:

“Elpakcorlh.taﬁicandosuprogramdeum
© cidy grisdual de 108 permisos previos de importacion
‘ para una proteccidn amnceleria, en en que.96a
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° La consideracién de que México puede reserverse
abnrmmalﬁbremrcooyalaconmncta

desarrolio y perk

México firmé su adhesién al GATT
con lo que el pais da el primer paso ! :
mahm“nmdalaeeonomeaemdpromo




I ‘ — -

deapmmdakmmodmwwdmés

cio, yamiloss‘ipa&sub wegran reglizan més de
del intercambio comercial del globo. . bcm -‘

Mud')osehgdd}drodelGA'ITxmmouna
para disminuir la dependencia comercial con
Ydebsmmposﬂ\mynwaﬂvosqueméparael
Pafs;'en este sentido:

oponen consideran que se trata de una decision pera
m&mam:mhm&hm

Cabemancionar que en .un prnCipio el pais No se sujetd a las
nonnasembloddasporbswacmmas
de la Ronda de Tokio, ya que sdi enfoc) a los aspécios de
supresién de impusstos aranceleros que correspondian al
“viejo GATT". Ante las condiciones impuestas por el.comercio
mundial, México se vio en la necesidad de asumir las obligacio-
nes no arancelarias de los Codigos de Conducta, con io que el
21 de Abril de 1988 suscribe todos los Codigos excepto el
Cédigo sobre compras del sector publico. De acuerdo con
esto: ,




J%r

Vo, esidomwaq Méxl-

50~S---Vibase, Maipica. de la ML ..Op Cit. p. 512

1 Sorre, P4, "Linanmisnionpary w &in Comercio
Exterior, junio: 1988, unkEsiampie



asmmmmmwmaehmaws
fronteras hacia ol N0, hecho sin onia historia

estructura productive mexicens, de tal sensra
q‘nmmmmmmms@m
vas para tener una mejor pasicién competitive: frents-a:ias
ompresasdumm 18 competencia no.séio debe conside-
mmumm mmnumnws
MyWMWMmmM
las empresas mexicanas y que incluso. puedery pIOVeRer su

desapa%fmmw en los afos sucesivos las empresas
mexicanas deben guiarse peor la consigna "renovarge o0 morir."

1.52. Relaciones Comerciales de México

En América Latina existen dos grupos de paises con os que
Méxmmmwm estas son: El Merca-
do ComGit Cemtroamericanc que esté formado por
Costa Rica, ‘ET Salador, Hondtm &:atemabyﬂbsagua y
La Asociacion Letinoaimy ”mmnmeénw.ﬁ&m)confor-
madaporpdsessudm-mquasonkm Brasil,
Colombia, Chile Ecuador, Paraguay Perts, Uruguay y Vene-

‘Emduzmmmydimasmwmawwdqdén
mvdmﬂg y representan para México diferentes

52 Miranda, A. Op Ct. p.22.
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ciales de México con Latinoamérica, los goblemos de Ios
pasoshmwMtrahdosdehbreconmoconChi!eCo—
lombia y Cenfroaférica.

1.5.3. Comercio con Asia y Africa

Las relaciones comerciales con estos dos continentes son
pobres, de tal manera que lag-exportaciones representan el 1%
del total, y casi no se:registran inversiones de estos paises en
México a pesar de-que se han firmado Acuerdos que promue-
ven las bases-de un comercio justo, equilibrado y no discrimi-
natorio.

LospfoblemasparaalmermmbuooonmalamreMéwco
y estos paises, son los siguientes: .

o_Porpa’ted”&Mbdoo:
"° Destiprovechamiento de las oportunidades'por desco-

‘nocimiertio de los mercados intermos de fos palées o por
consid«armewsimwbnmﬂﬁeaesm

° Le}anfageogrﬂcadelospaisesvlamdeuna
infraestructura de servicios que facifite el comercio.

° Carencia de una representacion comercial que facilite
estrechar las relaciones comerciales.
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o Por parte de Asia y Africa:
° Excesivo proteccionismo en i0¢. peises de la zona

su iadioeién & la zone, por ratedos, como e 8
_mmwmm;um-
financlers pare ol desarelic s 6stos peises.

//

i jonal;. en el.-que
mmm secermporunprooeso

*El Tradado de Libre Comercio entre Méxdco, E.U. y Canadé es
m;mmvammmﬁim _

Méedico, los E.U. Mwmm:?&mz
:omhmmdmj
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y

LDenwodelamategawmerddnm\a ‘of Tratadb busca
\anummcddosyhawddpmpbuno
més atractivo en & ahcwtadéndeewlﬂasy&*ﬁps
oomercnalesloqueeonﬂevaréaunamayorpamc'pwén
c:anadentrodelaeaccam:crmaglobal___D

«f— Antes de continuar es necesario definir al libre comercio. Se
entiende por libre cormercio 1a tirculacion irrestricta de mercan-
cias entre 2 6 més paises eliminando barreras arancelarias y
disminuyendo al minimo las no arancelarias. )

1.5.4.1. Antecedentes Histéricos de la‘Aperturs Comereial

Durante el periodo 1856-1876.el comercio exterior de Méxi-
oosostsWenmmodebpmtaocimstaDﬂsaomsmel
ador se acentlo debido a la carencia de
estfmwessuﬁeiuwesalasoxpoum\es Para corregir esta
situacion 9e instifyyeron, diversas mecanismos de promocion,
como los certificados de devolucion de impuestas (cedis), la
exencion de impuestos a la importacién de insumos, la expan-
sién de los créditos a corto plazo atorgados por el FOMEX y
la creacion del FONEI y ¢ Imstituto Mexicano de Comercio
Exterior.

El periodo 1977-1980 con las devaluaciones, los descubri-
mientos petroleros y la mejonia en-ié balanza de pagos consti-
tuia un entorno propicio para intentar reducir l08 niveles de

\ﬂ/g Véass, “informe sobre el Tratado del Libre Comercio’. En Mercado de

er mhw
55 idem.




. UNA.TREYOr inkags
vmirhmmmmmm

wmknmvuhmm1mmmm
prmdo“muémim el 30 de Mayo de 1983 se
pmm Mon. ,,‘_‘\,1m3-1MEnéMeen

° Fomemo a las exportaciones

wmsy 1. Wm“
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° 'I . . } .I' il e '

Esawsecompbmemeondmm”dado

a conocer en Abril de 1985. Sus objetivos son promover la

diversificaciéon de mercados y productos, estimular la fabrica-

déndenuevasllnsasdoprodtm&mudén organizar

oferta exportable, alentar la: sustitucién de importaciones,

mmmmymhmmm
eniacadenaprodwhv&debionesexpornbles

En 1975 Iafonnulaciéndeunomandimiemocoﬁdgobiemo
de E.U. en materia de subsidios e impuestos compensatorios.

En1986ddasplomedobspmciosddpw6|eocmdujo
también a una politica comarcial més explicitaments orientada
hacia afuera. Lasmodidasmésmdor!anmsfuermlassigmen
tes:

°  Las negociaciones en curso con el gobiemo de E.U.
para establecer un convenio més general de comercio.

°  La decisi6n de ingresar al GATT.

° ~ Adopcion de la ley antidumping.

° Publlcaaéndelaleyreglammuaddarﬂculo131
Constitucional que otorga facultades al ejecutivo para
establecer medidas de regulacion al comercio exterior.

57  Programa de Financlamiento a ls Exportacién. En "Aspecios de la Apertura
Comercial". Bamcomext. 37, 10. octubre. 1987, pp: 807-813.
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Para 1907-las goliemes. de-Médoo y E.U. firmaron el
mdomoo queombhoeunasarbdeprmpmypro-

WMﬂMmeyﬁu( sy

Actusiments Méxioo, negodil en Tratado de-Llbve-Comer-
(TLC) con E.U. y Canadé que intentaré eliminar las barre-
mm



3
L

Las relaciones comerciales de México y E.U, tienen una /
importancia especial, derivada de.ja cercanis geogsifica y la
intensidad de {a relecién esondémice. Norteamérica representa -
alrededdr el 70% del-comercio de Mékico con el mundo. ]7

'Mbdoooem" mmhmqoogtiﬁoopﬁvlodado fian-
queado por los oceancs Pacifico y Aiéntico, lugar intermedio
ontr¢ Europs y Ovisnte, wmbmw.

del Norte y América Latina. /
- "E.U. estantp gl ‘wmmm
su mayor cllente. Ca  comercial menor ya que

Médco sblo: aiaepakm total de sus
nm“demmbus%ddw deproductoooom-

mdm

UnAcuerdodeemnatxdeza trae tanto beneficios como /
perjuicios para las partes participantes, sin embargo es la Gnica

OpCion para que un pais en vias de desarTolio como México
pueda_-acelerar su cresimiento. integréndose a la economia
mundial. De o .contrario Méxiop sulriria las coneecuencias
econdmicas y polfticas de quedarse afuera.

Lospmmwm&hmdeaperhgacom
cial son: una ampliacién del tamafio de mercado, mejoras en
calidad, productividad, fotalecimiento de las finanzas papiicas
debido a las exportaciones, Eanotlvalaexpmaaén
la competitividad y por ende el desarrolio.

e

” W Zamora, A. y Cano. G. (ssgunda parte). 6 julio. 1691.0p. Cit. p.38.

/ﬁ/ 1bid. (cuarta parte). 4 julio. 1991. p.52.
&
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Se espera que cada tipo de empresa busque su nicho de
especializacion para desarroliarse y se convierta en el mediano
y largo plazo en exportador indirecto que a través de la mejora
en eficiencia, calidad y costo redefina su posicion en el merca-
do.

“Los acuerdos comerciales deben slempre elevar el bienestar de
la poblacién, sobre todo de la que menos tiene, y cuidar en
m-&hpoqnﬁwm industria, asi como el equilibrio

Lo anterior representa un reto realmente muy dificil de lograr,
sin embargo con una economia abierta, se da un gran incentivo
a invertir en nuevas tecnologias que aumentan la productividad
de los factores y mejoran la asignacion de Para el apoyo
de los empresarios mexicanos sera una mayor dis-
pom“biidaddeﬁnandarmemopaalapequeﬂaymedimaindm-
tria asi como un aumento en la frecuencia y difusién deJ
programas de apoyo a la calidad.

62 Salinas, de GC. "S5 Premisas de Comercio”. BANCOMEXT. junio. 1900. p. 525.
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2. Micro, Pequeiia y Mediana
Industria Base de la Estructura
Productlva en México

2.1 Definicliones

El Gobiemo Federal establece una clasificacion de las acti-
dades \xctvas para efoR J de créditos; recon
ce tres principales sectores que son: '

?  Agropetuario;

° Servicios. )

A su vez, elsecbrmmdesﬁdviddowmectores
‘alosquesoncanaﬂzadoslosamyosﬁnanaeros siendo éstos:

° Empresas PwlicaS'

°  Micro, Pequena y Medlana Industna
°  Equipamiento Industrial;

° Siderurgia;

°  Mineria;
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° Desarrolio Tecnoibgico, y
°  Estudios de Preinversién. '

mmmmmmmmﬁay

Para entender las caracteristicas y prableméliga que en-
mum smoeonmlosde

1 Véase, informe de Actividades. Nacional Finenciera. Mixico. 1960. p. 86.
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£l concepto de tamefio mmmw
opiclones:

Puede considerarse desde ¢l punto de Vista de su capacidad
TMQ!.MWMMW&WM
tioridla organizacién...

ouammuum-ummuu-mdonde

Asfnmwrﬂumd-qwumpusden
ser tipificadas” en dos grandes categorfas:

"cont oo de 4ucro 0.8 nimo de tecro?

Ommdshpomdésemdbcomun oomoloaﬁrmaHalI
en su libro “Organizagiones, EsvuwrayProceso seria clasi-
ficar las organizaciones - :

wmwmmdeMdmm
y médico, etcéiens™

2 MMAWWNMMNMW&
1901: p.23. - “
1. p v

3 Bmwmymbmﬂasmmwtmmm
indiferents. Permite sstablecer caracterietioss organizacionales
Bmmmmumﬁammu
clasificacitn es la supersimplificacion; estan b-udoomumobh
caracteristica.

4 Véase Hell, R. Organizaciones Estructura y Prooseo. Ed. Prentice Hell. 31 ed.
México. 1983. p.41.
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mmmmumom
' . Y4 , ,

"El WW&;W“MM
sum ) mmt Estas clases son: ovganl—
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W -satipulscitn de un componamiento
sspeciico para ia organizacion; (2) la concentracién de autori-
Mopc,umdobm (a)dcommlddlqo

Cm\osepudoobsewarcadammesepmsenwhamﬁ
cado a las organizaciones de acuerdo a caractéristicas y estu-
dios especificos®. Tomando como base lo anterior y teniendo
en cuenta Que NO se presentaron todas las tipologias existentes
,(yaquemecmadeam es posible comprender lo
complelo’ que restita establecer Caracterisiicas homogeneas
pera diierencier a Mis organizadiones de maners guneral.A
MmMMMdm

En abril de 1985, mediant® un decreto, se establecio la
definicién ‘'de siibesctor, dividiéndolo e tres estralos: MiIcro,
peqtnﬂaynmmummmos
ueseomo :

> ol nimero de b N wplsados,

® i) pAS. - .
e m“mwahmmuawm
@ peser del 20USriO, 208pIalo POV 10dDS, 36 (i 58 NECSSls |

umumwmmnhma
as wiyighje mummnu
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° umahmm

mamporlaWadecOmbyFonWo

mm16y1mmydmmw%s
nm«uu-sormmrohmdoqwduma1 1
veces ol Salario minimo anueize |

¢ Indusiria mediana: Son empresas manufactureras, de ca-
pital mayoriteriamente mexicano, Que ocupen directamen-
mmwwasomydwmmnm
DL RS 00 F8 Sl.acuivalente gz.omvaoes




ventas netas. En el caso de eémpresas de nueva creacion, la

estimacién del valor de vertas netas anuales, tendré que ser

wmnwmmw namero
trabaladores

B aniuro mnhaymmnompmaswwactensm
oasmwmbsmelasdisﬁngbndomamunraslgmﬁ-
cativa de las grandes empresas. A cortinuacion se expondran
algunos aspectos distintivos que identifican a este bloque de
empresas.

°  Niémero de establecimientes.-Las empresas de éste es-
trato representan apréximadamente el 98 per ciento' !
del total, es decir, 114 mil establecimientos de transfor-
maaién mpamdos en las diferentes zonas y ramas

o Puﬁdpaci&n en Ia economfa.-Este subsector de indus-
trias perticipa con el 43% de producto manufacturero,
lo que significa el 10% del Producto interno Bruto (PIB).

°  Personal ocupado.-La Micro, Pequeiia y Mediana empre-
sa absorbe el 49 por ciento del total de la mano de obra
ocupada en la industria, lo que equivale a 1.6 millones'?
depersonasempleadas

11 Véase, Mercado de Valores. 15. 15de marzo. 199%. p.4.

12 bidem.
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13

14

Tamako de las empresas.-Se aprecia una riarcada he-
Wmhmmbmmm

Producciéa por tipo de bien.-El estrato de empresas
divide su produccién en 35 por ciento de bienes inter-
madios, 52.6.d8 bisnss.de CARRIG. ﬂ«m&"@de
bisnes do cepiial y 4. per.clonte-en gkns bienes

Localizaciéa per rampes.-E810 tip0 g inthirias se en-
" cusntra en 10des is rAMES, Pero Por Admerc:de esta-
bhcimim pmmmhschmunao

“Parfil de ja Paquedia y Madiens Empresa”. En Pressnoia. Nacional




2.3 Problemética

Al lado de las caracteristicas que identifican a la micro,
pequefia y mediana empresa, estén los probiémes particulares
que éstas enfrentan, que de aiguna u otra forma, refiejan la
esencia misma dé éste biogue, ya qus permiten sntender su
estructura interna, sus detiidades y oportunidades, asl como
e grado de desarrolld en que se encuentran.

Los problemas se pueden dividic en dos grupos:

e El primero que describe la situacién de las empresas ante
algunas variables de la politica economica que son suscep-
ublesdenmillcarsemedmgodomprmidasporel
Gobiemo Federal;

® Emmmmmmm
en el subsector que son consecuencia dirécta del modelo
demdustridhadénqueporm:d\osa‘iosmpuéenewa(s

De acuerdo con esto la problemética que erifrenta el subsector
$6 resume en los siguientes puntos: '

) ProblemasDamados dé las Directrices de la Politica Eco-

o Mnrﬁndﬁdelnnmnﬁmmpeetoalos
apoyos institucionalés.- ESto se explica por la falta de
programas institucionales que por muchos afos care-

~ cieron en el esquema de industrializacion del Pafs, ya
que los programas que existian s6lo se preocupaban
por apoyar a empresas relativamente grandes, sin to-
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°  Limitada capacidad de negociscién, dertvada de su redu-
" cida escala.- Los bajos niveles de organizacién y gestion
de las industrias de tamao inferior, impidern que exista
una adecuada delegacién de autoridad, asi como una
‘buena determinacion de fos caneles de responsabili-
dad, qmlasﬂeveaunmqormmbnmum

mm&hkmpomdéndammlogh
en Sus Procesos prodietivos.

°  Obsolescencia frecuente de la maquinaria y equipo.- De-
bido a que las empresas de reducida escala no dispo-
nen de recursos suficiéntes para utilizar-tecnologia de
punta, los empresarios se limitan a usar “tecnologia de
" desstho” de paises industrializados, cosa que en nada
*mtuyeaedowusmposidénmmpe&a

° Tadendaahhprovisadén.—Enmuchoscasos la falta

"~ de pleneacion dé las empresas de éste estrato les
M'ﬁdetmermvidénmésdwadapmbm\asque
it enel

° Resmngidapurt!dpacw- en los mercados, principalmen-
te en los de exportacién.- Este problema puede tener dos
vertiontes; la primera se da porque los bienes que

- producen las empresas del estrato.no cuentan con I0s
mqtmmosmbsmmsbrwmm
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° mmquWﬂdm-
baje.- Dades las. condiciones. econdmicas de las em- -
pmas ammpmdanwmp&lasmnmsninm

°  Carencia de personal calificade y falte de pregramas de
capacitacién.- Las empreses del subsector no.generan
losmossMparapmlaremunemdénde

° . Doficients shaste de insumos.- L2S 080sias g9 compra
'de ias-industries del eatralo son muy reducides y
debido a esto no pueden tener provesdame que ga-
ranticen la dotacién de insumos a ias mismas,

. mnmn siod ardoynad)
Moglehd ouyommdemmarnor-
mes.de caliced que dete demencia.

Tmummmmwwpm-
mwmmmmmmmmel
funcionamiento y frenan el crecimiento de ias mismas.
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Debido a jes consecuencias que conlievan -estos probile-
mas, 3 neosssrio supers ias deficiencias que se den en el
interior de cada estrato, y 650 slic uMWm
diante la concertacién de los sectores privado y social, asi
oomodaiasorgaumgremdasmdustﬁm

Frents al Proceso de Apertura Comercial

Debido a los caribios en la economia mundial, las ventajas
comparativas que el pais debe tener para competir con el resto
del murido ya no pueden derivarse de la dotacion de recursos
naturales o de la abundante mano de obra con que cyenta. Es
poresoqueenlosmnosaﬂosaelemdadommdso

ala micro, pecuefiay m« empresa, que
sehavemdoinsuendoeslabasedalaplanaprodmhva
nacional.

meahwmmddymlaprmmme
de un Tratado dé Libre Con'igrcio México-Estados |

nadé, alSoemubdeComdoymeolmm
Serra Puche reconoti6 5 vertajes comparativas que el Bloque
Econémico de Norteamérica tendrd en relacién a los deméas
bloquessnendoéstas

“Primers, 08 que debe existir un conjunto de regias claras y
permanentes para que ‘agentes eConGmICOS sepan. Ciales.son
{as reglas claras del juego; segmnds indica que la competitividad
se da del hecho de la utilizacién de economias de eecala. En la
medida que se produce més, es menor el costo repartido entre
todos los productores; teveern, Mmenciona que ja compeiitividad
mmmhm«mmmnm
especializar en la elaboracién de clertos productos; cearta, dice
que la competitividad viene de los agentes econdmicos , las
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mwhmm pusdan elegic distintas
N . _MﬂdMﬂBmmm

Estasvelmcompamhmtruhdadasalmmbdsdesa

unlndoalmpordomdeltcwdemdustﬁasconformadas
por ias micro, pequerias y mediadas empresas.

mmm;;mglomdodamolbdamnpo

° La mano de obra abundante y barata.

° Ehiaito grado de adecuscién a los cambios en el

18 S . Voriejes Oughariivas do ln Fagite’. £ & Faanciaro. 7




° ummmdogmeonmwnesde
capital minimas.

° Laposubnhdaddeuhlwtecnobgiassumples

. ufaeﬁ\daddepodsdesconeentrarydmm&carlas
s fuentes de trabejo.

° melhaclbndehsmmslwdasmlarema\de
818 PrOCES0S Procuctvos.

° Lasrelaciones humanas, dahidoalupodeorgmimdén
son més fluidas.

Las anteriores ventajas competitivas del subsector pueden -
‘ayudar a'las empresas a salir mejor libradas en el proceso de
apertura comercial, perc también se reguiere de-las acciones
- gubemarmentsies para fortalscer dichas ventajas.

Ante los cambios en el &mbito de la economia mundialy por °
‘lamayorconmetemaenlosmoadosdebbnosmdusmwes
 la transformacién en'la forma de operar de ias empresas
mexicanes es fundamental, ya que no se pueden mantener al
margendebsacamdmmmmmmprooeso
de internacionalizacién de la economia es preciso afinar las
estrategias de productividad y competitividad en los sectores
dlaves de la estructura productiva, es decir, en la industria de
la transformacion en general y en el subsector de la micro,
pequeiia y mediana empresa en particular, ya-que la estrategia
de exportacién se basa en exportaciones no petroleras. En este
sentido se debe reconocer que los componentes dei estrato
son piezas fundamentales en la apertura comercial. Por tanto:
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ammmmmw
movilaacion de capitales, de ideas y RN
dmhdtuwyw.nh . ‘

Sin embargo, las condiciones de adaptacién del bloque de
empresss ‘al NUBVo modeio de: desarvoilo econémico deben
tormar en cuenta factores tales 6emo: ol -exgeso de oferta
mundiisl de aigunos bienes, ia relatividad de los precios inter-

' M¢mumwmm

al momentn de disefiar sus esiralegias. Cale:mengionar, que
mthmmmmm
intamagionaies s pracieo que prevalazcan ciertas condicio-
nes, tales como:

16 Bidem.
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3.1. Plan Nacional dé Deearrolio 1969-1994

El Plan Nacional de Desarrolio (PND) 1988- 1864 es un
documento de relevants importancia legal, en el que se funda-
‘impulsar los diferentes sectores que integran ia economia de
unpafscomoloesenubdco

Denwodemm-yparaeimdalprmewdb-se
haré referencia al capftulo V defiominado "Acuerdo Nacional
panhkeumdﬁm«nnmbﬂidaddel’ndos

s.ﬁoom Nwdehmspo-
fundementa a ia Banca de Desasrolio, micormralaBanca
MuhpbcommdemNnmdsector

productivo del pefs.

Enel’PlanNadmaldoDa.rmlosoMquela
*moder- nizacién" es la base pera sealir del subdesarrolio. Por
esto, esnecesarioquenosélosamunsistema
bancario . amplio y diversificado, sino que, sobfe todo, sea
modermno, apoye y dé promocion & la productivided y competi-
tividad de la economia. Esto como respuesta a:




wmaquermmdsalasnumwwcms
mwa«bm dmm

1 Plan Nasional do Dasarrollo 19009-1904..0.67



De esta forma, los recursos que anteriorments se destinaban
hacia el sector publico y. la industria, en la actualidad se
canalizan fundamentaimente a impuisar aquelias’ actividedes
del sector privado y social -actual motor de-a economiia mex-
mna-oonrecursosprovemmes tanto de la Banca dé Desa-
rrollocomoios de la Banca Muttiple (en proceso

Esmporuuehacorheapiéqueiosmm&moaﬁnarue-
ros apeyarén ahmmmemwpoder
clertos documentos @ informacion de los soficitaniies de'sigun
crédito, y, adicionaimente con un detenminado por tiérto de
rewrsos,porlomelasestategiasdngtdasaambasbancas
se complementan entre sf.

3.2 Programa Nacional de Financiamiento del
| 1000-?894

Con FundmmolAn‘cdo 16 de la Ley:de Planeacién,
y segum Ids firearmientos estableciios en el Plan Nacional de
Desarrollo, en diciembre de 1990 se presentd el Programa
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El Programa utiliza diversos mwunm para W"
sus objetivos, asi como un gran nimero de instituciones entre
a8 que. dasiacan is. Comisién Nacional

"Es: I 8 la ranaformiaciin de | i
mmmummdﬁ-ma,ymede
MMuMMMMMwm
créditos: ,ﬁmmmmm .




Yestiot ’ aeutkhduqummmluobje-
m;-rtlosq-emuu&s

, Dentrodelamoddudaddebarmdesogundopcso se ha
pmcadidoaiadeskmﬁ&adﬁndeﬁddwm con el fin de
evitar la duplicidad de funciones, por lo que la acoién promo-
cional de los fondos y fideicomisos estara orientadé & apoyar
proyectos con alta rentabilidad. Un ejempio feaciente de lo
anterior, es laincorporasion en 1988 del Fondo de Equipamien-
to Indystrial (FONEI), wnmporsmdoMGnma
Nacional Financiera.

3 3 Programa para la Modemizacién y Desarrollo
de la Industria Micro, Poquona y Mediana
1991-1994.

E!Desarroﬂoeoonémboestéoﬂenhdoporm progra-
mas, estrategias y politicas, que a su vez se encuentran reégidos
porElSistmNadonaidonewbn(SNP) Este es un
poderoso instrumento del Gebiemo Federal para taformulacion
de la nueva estrategia industrial y econtémica que el peis
recjuiere para integrarse a la dindmica de la economia mundial,
caracterizada por la intensa competeneia @ interdepsndencia.

Para que México pueda seguir la tendencia de ia globaliza-
ci6én de la economia, es necesario que se fortalezca su planta
productiva, formada bésicamente por industrias Micro, Peque-

3 Véase, de Finenciamiento del Desarolio 1960-1004. En
: " Dtarle hm 17 didlembre; 1980. p.38.
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1

Su ejecucién éptima debe estar sustentada en la-coordina-
cién entre las tres esferas del gobiemo, la Federal, la Estatal y
la Municipel, en coneertacién con los sectorss socialy privedo,
son los principales protagonistas de este Pragrama, y. por tanto
seran los que adecuen los instrumentos de apoyo a Sus nece-

sidedes.perticulares. Por consiguiente:
"El esfuerzo coordinad y concentado de las agentas de fomento
permitir alcanzar los objetivos y ajustar los instrumentos y

amp.mhmmmmmhmmhydom”
corsctovisticas y prioridaties duias srikiedes federatives.”

Los objetivos del Programa se pueden dividir de fa siguiente
forma:

e Objetivo general:

° Fomentar a la Micro, Pequeria y Mediana industria
ml),anomyrm

o Objetivos especificos:

°  Fortalecer el crecimiento de ia MPM-, mediante cam-
bios cuaiitativos en les formas de comprar, producir y
comercializar, a efecto de consolidar su presencia en el
mercado interno y tacilitar su acoeso armercados extran-
jeros. ‘




°  Promover ia cresgion:de empieos productivos y per-
maneanies con base en sus Menores requerimientos de
inversion: por unidad de empleo.

°  Propicier lairversién en el sector social pera el fomento
de las actividades manufactureras.

pumsmtsimpoﬂmumonlow da

Endmmdehrhnmmabmm

°  Elfomento de la MPM-| se concentrara en el incremen-
to sustancial de la sficiencia productiva, que facilite su

adepiecién a iss nusvas condiciones de compsiencia
que plantea ol Tratado de Libre Comeraio-con E.U. y

_Camdt



Calidp3 &

°  Impuls mmwmam

°  Impulsar la participacién de la MPM-i en el mercado de
Portacion. mediants ef fomento de Emprésas de Co-

° Fomemar en hMPMI la produccién de bienes que

°  Convocar a los organismos del sector privado y social
para que impuisen y promuevan las acciones de este
programa, y aprovechen las iniciativas de los particula-
res.

Este programa se apoy6 fundamentaimente en el financia-
miento, ya que el Crédito representa un instrumento de primer
ordenpaapropidareldea‘urolosanoyemmdela
industria micro, pequefia y mediana. En este sentido:

wmmmmnsu eacale hacia mayores nheles de
eficiencia y productividad.” '

Uno de los propdsitos béisicos de este programa 68 proporcio-
nar crédito al mayor nimero de empresas, que por afios se han
mantshido al margen del financiamiento instituoional. El Pragra-
ma se.enfocarh a empresas de tipo familier y unipersonal, que

6 bid. p8.
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estructura productiva, definiendo de manera concies ia estre-
tegia, los instrumentos y las acciones para solucionarios de

3.4LcyFodoulpuraolFomom.la
Mlemmnu

A mmmmmammm
apoyer a las microempresas, (gran mayoria de las empresas
mexicanas) se encuentra a la Ley Federal para el Fomento a la

Microempresa, publicada en el Diario | de la Federacion
eldiaasdoEnorodﬂsea

Acoﬁth:aciﬁhsottmscrbmyoommtandgtmdelos
articulos méas importantes.

3.4.1. Articulos

‘v . . 4:;,». !
'Léwmnyesdoordenpubﬁuoydemrésioad.sus
disposiciones se aplican en toda la Repéblica y tiene por
objeta fomentar el desarrolio de la microindustria, mediante

ol ctorgamiento de apoyos fiscales, inancieras, de mercado
ydeadstermﬁm.wmanvésdemla

mmommmmm
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"La aplicacién de esta ley en la esfera edministrativa corres-
ponde a la Secofi..."

mmmmummm.

hmwmhwadbwoddcre-

Esnmportame mermnarquepwalosdwtosdela
"‘WMHM

o Articulo Tercero.

*Para los efectos de esta ey, 20 consdere empres
mmmm OnOMiE b 8 Hieb do




la cor ‘Ullm.' : m‘m~”< haos relerencia
m m m & ‘ - ‘
tia. : 4 m“"_ i »

'LamdoCMymM“i
md A de la microindustria con los detos de
_ estas empresas. Eﬂlamy"mwm
- Jos estatslos y municipeles...

'ml 'M“"Mﬁutmmdm
bsmym“

In""amby ‘hwa m“oa':
Fecieracién y a las demés disposiciones kmy
"“mﬂbm legeleés y adminis-

® mﬂ‘n fad ‘ .

.Ep"m "Wla acion m de las
’mu . s > i I que desarro-
""‘”Msum alizadeas

d MWM VO,

bpreisacoem formas oficiales sobre le realizacién de trémies




*En los casos en que la empresa microindustrial deba, por
lanaumacbsuobm aumquemueondl
ciones saniterias, de segurided u okas. qQue..
venﬁewionesaspocules mmm&am
m ,

wumamm ragignel.de.
mmdmmmnbwum“hmrun
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La comisién sera el conducto a través del cual las depen-
dencias y entidades de la Administracion Publica Federal
coordinen su actuacién para el otorgamiento de los benefi-
cios y facilidades que se determinen conforme a esta ley.

Son estos aigunos de los articulos més importantes de la
Ley Federal para el Fomento de la Microindustria, otros articu-
los que conviene citar son l0s siguientes:

Transitorios

e Primero. La presente ley entraré en vigor al dia siguiente al
de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion. (25
de Enero de 1968).

e Segundo. Las microindustrias en operacidn podran inscribir-
se en forma gratuita en el Padrén Nacional de la Microin-
dustria y obtener la cédula que acredite tal inscripcién, para
.obtener los beneficios a que se reflere esta ley.

El articulo primero dentro del capitulo de transitorios,
como se puede observar menciona el inicio de la vigencia
de la ley, esto lama especiaiments ia atencién, por el hecho
de que del 25 de Enero de 1988 a la fecha han transcurrido
3 afios y medio, periodo durante el cual los apoyos y
estimulos mencionados deben haber surtido efectos, es
decir, cambios operados entre las microindustrias de 1968
y las actuales microindustrias, si es que ha habido cambios,
se difundieron adecuadamente los beneficios propuestos
en esta ley, estos fueron aprovechados por las microindus-
trias, estas son las interrogantes a las cuales se pretende
dar respuesta en momentos posteriores de este estudio.
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4. E1 Sistema Financiero Mexicano en
Proceso de Modernizacion

4.1 Perspectivas del Sistems Financlero
Mexicano

La irreversible tendencia de la Globalizacion del comercio
mundial, asi como la consecuente incorporacién de diversos
palses a los principales mercados, requieren que cada uno de

estos paises ofrezcan algunos cambios tanto de fondo como
de estructura: la modernizacién de las plantas productivas,
liberacién de importaciones; asi como la creciente eliminacion
deregulmquepermaanuncomemoconelmnormas
libre de restricciones y con las suficientes garantias que contri-
buyanawehmdmeadownemo como el externo obten-
gmbemﬁcaos As(musm

*El Sistema WWMdmmm
mmhwmmumﬁm

Smm&stmﬁnmmherteymzdoﬁnanaarlatrans-
formacion econémica que el pais requiere para enfrentarse al
comercio internacional; la recuperacién seré “sumamente kmi-
tada en sicances.”

1 Véase, El Sistema Financiero Mexicano: Alternativas para s! Futuro (Motor de
" Desarrolio Econdmico). Ed. Diana. México. 1990. p.7.




Wndmm»mmdmw
viosumdoenunaooonomﬁimlwporloqnutoméla
~ : 4948, 9R000Min° Regie

de@ummmmmq&d
pais cunia, agrovechendo asi ias: ventgies compaerativas

Mmmmh. nmmm

importante de éstas-.
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La estrategia *exportadora® que muchos paises en desarro-
lio efectuaron, y que México pretende liever a cabo, tiene como
objetivo principal, buscar que el sector externo de la economiia
seconviummmadalasprhcpdummdecrmmoy
creacion de empleos.

Conrespactoaloantenor a finales de los ochenta se inicia
en la economia un proceso de desregulacion intema.

auhmmmmmm
de que dispone hacia aquelias actividades en las que se goza de
ventaja comparativa, ademés de requerir de un marco reguiato-
rio que permita que los precios relativos refiejen el verdadero

La evolucién que a través de su historia ha experimentado el
Sistema Financiero Mexicano mueestra importantes cambios
significativos como consecuencia de las regulaciones a las que
se sujetd, ademés del entorno macroecondémico (ambiente
“fiscal, monetario y cambiario) en el que se desenvuelive. Al
consolidar sus estructuras, el Sistema Financiero Mexicano,
durante la década de los sesenta impulsé el crecimiento eco-
tando de esta forra mayores fiujos de ahorro y asignando los
recursos financieros a la inversion. En contraste, y durante los
-afios seterta, como consécuencia de la inestablidad macroe-
“condmica que la economia mexicana experiments, en la forma
de altas tasas de inflacion y crisis constantes en la balanzade

2 bid. p.11




Lo anterior se ewglica: debido al sito grado de complementa-
riedad que exists entre of Slateme Financiero y ia imegracio
d"wndypomwgwm nenclerc N




generan en la econormisry promover simultineamentali oficien-
te asignacién de los recursos reales con los que se cuenta de

mahsmmnmmegoza

Bm&W&ﬂMMose
inicia en 1889 con la fiberacién de tasas de interés y-la "elimi-
nacién de la canalizacion selectiva de crédito” profuidizéndose
con importantes reformas a la legisiacion a las que se sujetan
los diversos intermbadiaries y mercados Tingfioleras. Las refor-
mas introducidas en la lggisiacion estén encaminadas a otorgar
alos dversos intermediarios una mayor "autonomia de gestion
on sus operacionss”, reducir o8 costos de intermediacion,
aprovechando ias-sconomias a escala dol Sistema Financiero
(mediante la formacién de grupos financieros integrados), con
lo anterior, se es posile para dar los primeros pasos en el
el Sistema Financiero intemacionsl, "permitiendo la-participe-
cléndedgunosagenmﬁnanaerosextemosenelSistemma
Financiero Doméstico”.

mmdmmmmhww
Sistema Financiero Mexicano con el Sisterna Financiero Inter-




4. 2. Awtormus:ui Siskome Senseric

&mmmummmmm

° 1mnmumahmm

o A ruiz de s expropletiin oo eslh reiRuciones, se inicia un
proceso de fusién dando como resultado un Menor NiMe-

* ro de instituciones bencarias, promoviendo el aproveche-
miento de economias 8 eacala, y une mayor competencia
entre las dilerentes instituciones bancaries.

4 bid. p.73.
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o La tercera y- més importantes reforme se de en 1989, al
~ encaminasse el control exogeno” de lss t8sas. de interés
benceries tarto péaives Como aclives, 10-que les permitiria
operar con mayor sficiengia y gontar con posibiidedes para
competir por la captacién de recursos con otros intermedia-
rios financieros (principaimente las Casas de Boisa).

* *_.10 que es de suma importancia debido a la declitn que se
mamgmuahmmhm
mnehddm

..'m1mshmmwaqu
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, el Banco de
México, y la ComisiGn Bancaria tenian excesivamente regu-
ladas- a las.instiuciones bencaries, permitiéndales asi que
cada una de éstas decida por s{ misma sus presupuestos
globales, asi como su utiiizacién, lo que tenderé en un
principio, a maximinar sus utilidades medianie la aplicacion

mammm

° Amamumuumm
de Crédito se consoliden con otras instituciones awdiiares
de crédito para formar grupos financieros, 08 cuales po-
dréin estar interesadds por insiitciones banceries, arrenda-
doras finaricieras, aimacenes generales de deplsio, casas
de cambio, sociedades 'ds inversién y empresss de facto-
raje. Semubsmmwtzon
Cassdommlmym

8 amm wm umu
mauza

[ ] E Sietema Financiero Mexicano... Op. Cit. p.74.




o La ampliacion de capital en relacion a activos riesgosos a
“"c, Imdﬂ“mmwmd@

El aumento del capital de los Bancos, autorizéndose para
su efesto uns amisidn de une:-sesie nueva cie Cerlifigacias
de Aportacién Retrisonial (GAP’s asrie "C")..

4.93. m‘*m a0 Bantario

Las principaies relomes 408 entre otras; ia-poesibiidad de
la formacién de grupes: finantiseos imegeadas, aal eomo la
Mmmmmmexmmd
m s R At g Lt il #,» LA & i v‘m’
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Un importante paso en la internacionalizacion del Sistema
Financiero Mexicano lo constituye el que las Casas de Bolsa
mexicanas puedan operar en los mercados financieros interna-
cionales., lo importante aqui es que se imite esta disposicion,
pennﬂendoqueCasasdeBdsairMaaonalesoperenenel
mercado deméstico, con lo cual se ampiiarian las opciones de
financiamiento para las empresas mexicanas al poder optar por
Mammmmmﬁmmm
un menor costo de financiamiento. )

uwwmmmmm

les, al ampliarse las opclones de financiamiento pera las em-
prasas(yonenpoaalmaqnmqwsonlabasadela
economia de un pals que comienza un proceso de apertura
comercial) se refiejan en un menor cesto financiero para éstas,
lo que se traducirfa en un aumento en la rentabiidad de los
proyectos de inversién y una mayor eficiencia en la asignacion
de recursos.

lossectomsreabs yaquereducolosm&mtaccoén

7 Hbid. p.84.

8 ibid. p.98.




19 El Sistema Financiero Musitanoen
Proceso de Modemizacion

COMO anterionments 39 MeNciona, UMeNiS la- Ssigrapion de
Mymdmmwn nivel

El reto del m WWM&M

9 Véase, El Mercado de Valores. 11. junio. 1981. p.13.
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iguaimente, la Banca de Desarrollo, -parte integrante del Siste-
ma Financiero Mexicano- ante el proceso de apertura comer-
cial, debe estar preparada para aumentar la disponibilidad de
los recursos destinados a el financiamiento de un mayor nivel
de inversion de aquellos sectores fundamentales de la econo-
mia mexicana, asi como su proyeccion hacia los mercados
internacionales.

Laslnsﬁh:aonesdelaBmdeDesa'rol!o como Nacional
Financiera, BANPECO, BANCOMEXT ', entre otras dirigen sus
progamasdeapayoﬁnancieroconelpropésctodenmpulsar
los esfuerzos empresariales de los particulares, que abarcan
tanto a la industria como al comercio y servicios; canalizando-
los preferentemente hacia la micro, pequeﬁaymedianasom
presas (cuya participacién en la economia mexicana es
. importante, siendo ésta de més de un 90%), promoviendo asi,
la existencia de empresas competitivas y rentables

*..Desde el taller empresarial, hasta la creacién de parques
industriaies, y ia infraestructura comercial.y de servicios necese-
"rhup“nlamyueﬂdmchywnpetmuaddemnwam

10 La Banca de Desarrolic incluys ademés de las instituciones arriba seflalades,
€1 Banco del Ejérollo, Banvural y Finesa.

1" Nacional Financiera §.N.C. Programas de Apoyo Crediticio. julio. 1901,
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ia mcm Poquuh y m mm
5.1 Nacional Financlera
5.1.1. Evolnqiﬁnxlilsﬁrh

Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) en ia actualiciad es la
institucién de Banca de Desarrollo més importants del pais y
de América Lating; en sus 57 aftos de existencia ha sufrido
diversas transformaciones orientadas a adecuarse a las nece-
sndadesimpwsusporeldeaa-roioeoorﬁmloodomcoy
por las condiciones de la economia mundial.

'Duwudomhhvddado de 1904, s
Memdmma ‘
Mwhﬂﬁmmm

parte del activo de las institucionss de critile, ios culles repre-
m une uqul garapdia, perc limiaban la funcién propla-

' X

Dees&nmmmuuimmmm‘w
inmobiliario, pero a fines de 1935 quedd liberado de esta

. funaénparamsomhsdeimm

Estado, eonloquopromoowpémltmpmndamme

KN m,mnwwmamam
Econdmico de México. NAFINSA 1980. tercera od. Miixico. 1980, p.3.
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para la Micro, Pegqueria y Mediana Industria

Wacerelmapnamamomodoadeoperwonesde
umm

En 1840, con ia Nueva Ley ceginice; :‘Necionel Fimenciera
sowmeomo mmwyuzm&mm

s mmawumm‘




Comuos =~ =000

Hadad‘dode'tu?bwmamorpoeém
io mmhdopramdmw

EndarﬁajoSauleamummapara
elotorgamientodea'édhos porloquedaberhdedicarsus

»mmrmmm lusqmbmqnnhmelora
técnica o el incremento sustancial de la produccién en ramas
lmpommas de la industria nacional; las que contribuyan a

m
ywm;ummhmmm Mdaeufed\a,
Naciongl Financiera no contaba con una base pragmética
mmmmwomwmum
ma&d&nmmabmmwm

- Enho:poaiwndoumvos Orgﬁieadususe
reconace la labor de Nacional en refacion al fortale-
amernodelaestructuramdusmddeuéxioo en ests sentido:

2 bid. p.7.
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En el afiode 1987 mmmdmwuctural

delPlanNacnonddeDmoloydoaunrdoconbsm
tos marcados por las Secretarias de Haclenda y Crédito PUbl-
co, y de Comercio y Fomento industrial, se inscribe la
conveniencie de incoporear Gtros fordos de fomento ala insti-
tucién, mummrummmumm
ot Fondo Nacionsi de Estudios y Proyectos (FONEP)
1& ol Fiteicomiso pare Estudio y Fomento de Conjun-
m Parmas Cidedss industrigles y Centros ‘Comerciales
mmv)emsm " - “

Nacional Financiera con la incorporacién de los programas
de fomento y la promocion de proyectos se reorient como
Banca de Desarrolio. Mbwb%ﬂwﬁﬁmm
z8r. recursos pera fingncier  proyecto qnmhtjanala
modemizacitn del pals, que fomanten
mdwag jond, en los que concuires
to. anmo hmmuiuwﬂmmnu{ ,
a:

"La induccion a los insrmediarios Anarcielos para que Incorpo-
ren a su operacitn criterios de financiamiento del desarvolio.”
tre los intermediarios financieros que:

4 Véase, informe Sobre los Principales Fondos y Programias de Fomento de
Nacional Financiera. NAFIN. México. 1980. p.9.
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5.1.2. Programas de Finauciamiento.

Antes de entrar en materia, @S necesario mencionar los
criterios y bases generales més importantes de los programas
de descuento traditicio para tener upa ideia més precisa de la
mammmmmnmm
que:

. Losproyecmsdeunvefsibnquerodbmapoyoﬁmgdero
Mwmdmamdelasmm

. mw - 2 I ' I ! l- . l-- ay [] .ﬁ’ l.‘ -
ments en ¢l financiamiento de sus pPropins proyectos de
inversion productiva. No se-apoyaran inicistivas-cuando las

] Véase, Ragles de auﬁmawm Nacionas!
V Mm 1900 9.3




114 umamm&% Nl
para la Micro, Pequeiia y

8Mpresas cuenten QR 0% FAAUINS SUAKINIPE-OR theore-
damhmorm:mmhmmm&

SUS respectivos proyectos.

y‘m Basd O ¢ e W ¥ g 1 . ‘.
tener recursos del mercado de capitales nacional e inter-

. &mmmmmmm

QU ANC-
mmmmm
- sas filales 0 del mismo ramo industrial, asi como con
acocionistas de la misma.

L mmmm e ° ; asi
mummwwmm
deberén estar en funcién de la generacién del fiujo efectivo.
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° mqmaemwmdebsproyec-
- tos de inversion, deberé recurrirse a l0s recursos de las
Lineas Giobales de Crédito, que NAFIN tiene cort:bancos y

agencias en el extranjero. En caso de no ser asi se apoyaré
mdmwmumm

o No se proporciorians apoyo finendiero & proyectos de inver-

§i6n cuyo proceso produsiivo tenga efecios cortarminantes,

" ammﬁmmmhm
de equipos o dispositivos anticontaminantes.

Todosmwmmmum

a que se sujeta el Otorgamientd de orédios per perte de
Nacionel Financiera, mismos que-son adopldos por los inter-
mediarios finericiercs. Por otro iado, 89 pusds apreciar una

mmmmmawwm'a :

aeordeoonlasdmdalapoﬂcumupds

[0 Programa para la Micro y Pequelia Empresa
(PROMYP) |

B PROMYP esté enfocado bésicamente a apoyar
‘empresas Micro y Pequefias, que realicen actividades
industriales y de transforrneoién, sungue se establece la
exoepcién de que puedan ser empresas industriales que
realicen operaciones de compra-venta 0 que efecten
actividades agropecuarias, siempre y cuando su activi-
dad de transformacion industrisl represente el 60% del
total durante su Gimo ejercicio de operacin. Asi mismo
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equvalentedeﬂﬂvawelsalammnhaoge-
neral, de la zona geogréfica "A", elevado al afo.

I Sujetos del Crédito: se les dard respaido finan-

deroapuson&ﬁcasymomaqmudm-
quen a_ activudades industriales ' de

Tasa de Interés: la tasa de interés en el otorga-
miento de créditos, estaré representada por la
tasadelosCETESw’garneenelmormnwdel

Tipe de Moneda: losorwnossaotorgwén uni-
caments en roneda nacional.

Montos y Tipos de Crédito ninguna macroem
mmmua&am en los

Iosmomosmbdmospnaewahpodecrédno

8 Esta cantided, dmuqmww.mmmm
crédito son suceptibles de variacién.

s st R TTDTYE lt brrps  Pt



100mdp. 1,000 mdp.

100mgp. . 1,000
80 mdp Smm

X Plazo: 6l plazo estard en funcién del
ydshm e
crédito geogréiica atendiendo el
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Tipode muné ‘Zona A IH-B
ré . Parques Industriales 'y Resto del Pais|
[tho&wm«h@ada]
[aifos/meses
; - UC SNC UC SNC
[Habilitacién o Avio K] 3% 26 26
-Maquineria y Equipo 10/18 10/18 7/12 712
-instalaciones Fisicas 12/36  2/96 5612
{Hipotecario Industrial  7/18 5/12
UC = Uni6n de Crédito
SNC = Soc. Nacional de Crédito

H Forma de Pago: los cuales 38 harén en pagos
mensusies, trimestrales 0 semestrales, depen-
diendo de las caracteristicas del proyecto y de
la generacién de fijos de efectivo.

* Pequefia Empresa
X Objetivo: o programa tendré como-propdsito

fundamental apoyar el desarrolio de la pequedia

empresa, en sus diferentes aspectos, propi-
ciando su establecimiento en todo el pais.

9 Reglas de Operacién de ios Programas de Apoyo Crediticio. Op. Cit. p. 24.
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mham_mymm

K Cﬁmmdekw loscmamsasogusr

O Sujetos de epédito: se les otorgaré crédito a
personaa {igicas y morales g a9 dadiquen a
la rm dlm indusiinips : de

X Tasa de interés: Iamademtorésqueseles'
cobr-tabswmmmddlos

e Monmyﬁmdem dmﬁoméxnmopor
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Habilitacién o Avio 1,000 mdp.
Rafaccionario: L
-Maquinaria y equipo 1,000 mdp.
ll-botocablndustrid | 850 madp.

R Destino: los créditos 56 otorgardn para mejorar

el capital de trabajo, adquisicién de maquinaria
Yy equipo, oonstrucciéndenavesndusmabsy

olpngodapumo.

Pwmh en los proyectos de
inversion traténdobe de créditos de
Avio y Refaccionario NAFIN participara con 856%
y el intermediario financiero con 15% de recur-
$0s, y en los créditos hipotecanios industriales
la participacion de NAFIN serd de 80% y el

" intermediario financiero participaré con el res-

tarte.

Plaze: l08 plezos para los créditos en funcion
directa al tipo de crédito y a la zona geogréfica
en que se encuentra la empresa, se sujetara al
mismo cuadro de la microempresa.
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mamm@umm

X Forma de pago: lospaoossehdnmdhme

, m [
dmmmmmmm
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produccién, asi como el incremento de la com-
petividad en la oferta de las empresas industria-
les, comerciales y de servicios del-peis.

Criterios de elegibilidad: para otorger el respal-
do financiero se tomearén en cuenta los siguien-
tes criterios de acuerdo con el tipo de empresa
de que se trate:

; '{ummqmlmaubo

ﬂmdmawyd
incremento de la competitividad de las empre-
sas industrisies.

408 inversionistas que aporen caplel pera fi-
m;dgwaomm de sus
empreess.”

Sujetos del crédite: ol crédito se otorgerd a

. mmymﬂwmﬂm
dadles indusiriales detransformacin.

.Tasa de interés: [a determinacion de la tasa de

Mandnrédomoondﬁpodemo-
neda en que sea contratado el crédito, de
acuerdo con esto se reconocen dos modalida-
des: .

10 bid. p. 27.




o Destimo: l0s recursos de los créditos otorga-
dos se canalizariin por parte de las empresas
a mejorar su capital de trabajo, a la adqueicion
mmymalawucdéno
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ca, asi. como a la reslizacién de estudios y
asesorias que se vinculen directamente con el

Proceso-de modermizaoion.

th sl-proyecto de mo-
der- nizacién constirg-de 3 partes: el ejecutor,
NAFIN; ¢l intermediario financiro y la empresa.

‘Nacional Frenciers participaré-con ol 60%, el

intenmedierio con 20%y l-empresa con el 20%
daltotudbrecusos. shurpomrdﬂpode

Plazo: lamversaénenacﬁvosﬂnsqmreduoen
las empresas tendré ur plazo médmo de 13
ahos, misntras que la inwirsién en capital de
trabejo tendré un piazo no mayor de 7 afios. El
periodo-de gracia pera ambos serd de 3 afos

kabﬂp mmummm
con ¢l tipo de moneda: que trats. En operacio-

‘ves con moneda national el pago principal serd

mensusl q trimestral dependiendo de la gene-
racién de fujo de efectiva y los pagos de interés
serén mensuales. Para operaciones con mone-

da extranjera los pagos del principal @ intereses

serén mensuales, trimestrales 0 semestrales
dependiendo las fuentes de Fondeo de Nacio-
nal Financiera.




mumnmmmvmcmmosm
cuenten con ios fondos necesssige: pera su Optima
realizacién. El Programa reconoce res niveles:

11 bid. p. 33.




- Los puntos a tosar en ests programa son los siguientes:

n Wﬂﬂocﬂddﬂmwﬁs&am
“fomentar o mw\oléoioo de las em-

» En los contratos cuyo monto fluctie en-
tre 3 y 7 milones de déiares us, la adju-

~ dicacién deberé efectuarse sobre la bese
de comparar cuando menos 3 cotizacio-
nes, inchuyendo ia menos 2 cotizaciones
de proveedores extranjeros de diferente
peis. ‘

» En los contratos cuys monto exceda de
7 millones de délares us, la adjudicacién
deber efectuarse conforme a los proce-
dimientos de Kcitacién publica que NA-
FIN ha acordado con los organismos




» . knfoghe de adauieicidn de les bienes a
ﬂnumiarnodnbarétermmésde 120

% Tassdeintends: lat000d0-interés se fijard de
acuerdo con la elape:de.ayance en que se
encuentre el proyecto atendiendo al siguients

cuadro:
Etapas de
Comercislizacion
int. Fin. Usuario Int. Fin  Usuarig
CETES -5 CETES CETES +5 libre

LBOR - 0.5LIBOR +.1.0 UBOR + 3 libre

12 Ve, Manmam BANPAIS, S.A..
Mixico. 1801. p. 14.




ey

®

1eonokopica por. pane de frmas de ingenieria o
consultoria se aplicend la tase de CETES + 2

el monto méximo de los financiamientos que
otmNAﬂNpamcadapcweaoopmomm
uvqlﬁoqnmwpdeloumwm

m%mﬁimamuw

disponibie.*

o Desting: I0s sujetos de crédito podran destinar
Iosrecunoqgmodbslosrangbnesquehte-
grmunpmyoctodadesmouo '
comowqemplo:compradamformauén

i3 Veass, Términos dé Referencia del Mograma de Desarrolo Teonoligico.
Nacional Financiera, SNC. Méxioe. 498 p. 9.




qnudnnmim cu-m»mmm
de oniiRe:sis:plann mbuiee: sené de 3 aflos
pera su operacién y hasta de 7 para su amor-

» Condigiones, l0s pegos se sujstan al
bﬁodﬂmﬂoyhmdnmés
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Dm ioma de Infracstructara Industrial

BMW&WWMm

sus actividades de manera eficiente. Como se ha venido
mdmaﬁm la infrasstructura
industrial y de servidio juega un pepél preponderante en
el desarrollo econGimieo de'ia | , de ahi la preocu-
paciéndelGobiemoFedualporm\tarproganasde

Los purtos més importantes de este Programa son:

X Objetivo: ol objetivo primordial de este Progra-
masprmmymdmdama

raciénrnﬂsmm pmducuvay
que contribuya al mejor e regional de la
actividad econ6mice. Al como, impulsar la des-

‘conceniracion de las instelaciones productivas
de las éreas urbenas y su reubicacién en los

o Criterios de elegibilidad: como criterio principal
se tomgra que las fechas de adquisicion de los
bienes-a financiar no deberéin ser anteriores en
més de 120 dias a la fecha de presentacion de
la solicitud de descuento.







empresa no -padek.exceder de 15 millones de
| m‘;us.nsuwcm moneda nacio-

n baﬁo fos mm del respaido
WWWWNsepodrénoma
izar a los siguidites rbros:

“» Inversiones de infraestructura y organi-
' wéné de parques, conjuntos, puertos y
Kperobive "il'l' ,

» Construcoiéh; modemizacion y acondi-
W&mmbcah-

zadas en’parques, conjuntos, puertos y
\, mmmpdorhmse

lrmympuﬁa.luesqmse
deviven de is reubicacion.

@ fmam endmsodecons

hmammam@n
d1wmwmmy
hm ‘
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"€l Programa de ‘Mejoramiento del Medio Ambiente

tierie comb:propéeito fundemental el financiar a empre-

aamemqutamdmwbwda

» a\mmmmmm
tre 3 y 7 millones de ddleres us, la adju-
dicacién deberd efectuarse sobve la base
de compeares cuando menos 3 cotizacio-
nes, incluyendo al menos 2 cotizaciones
Wmam

'» En los contratos cuyo monto exceda de

los 7 milones de déiéres us, la adjudice-
cién deberd efectuarse conforme a los
procedimientos de iickacién piblica que
NAFIN a acordado con ios organismos




" feassier. 0n. ek Jonss snép do 120
- ciamdnasterondgs-a i feche de pre-
mmmmnmm

X - Sujases de.orflite: o9, 108 Otongard respaido

X Tmh%hsmquouco-
braré al acreditado esteré en funcién al si-

o

Intermediario Usuario

‘ m +8 libre
mﬂ‘— 3 |bf8“

&mm'lasmahmqm

16 gl e OJeiSH d ¥ Forsdon | Op. G p. 18,
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N Moneds: dependiendo de les ceracteristicas del
. proyecto los respaidos financieros se otorgarén

en moneda nacional u otro tipo de moneda

| extranjera.

Miamtes ¥ tigas. de.créditos: invariablemente del

- tip-de- crédito que se trate, el saldo de los

-crlciips -olorgadas por- 108 diferentes progra-

- mas de:NAFIN a la emprasa no excederé de 15
- millones de u.s. ddianes. ..

Destino: los apoyos financieros que otorga NA-
FIN se.podran destingr a:

» Adquisicion de maquinaria y equipo;
construccién de obra civil, incluyendo ia
daplmhsydtsmtosdeh'atamentosy
mdammmtas

Finmntosdem capacitaciéon
y asistencia técnica para la operaciéon de
dispositivos anticontaminantes.

W*W:anaspgr-
ticiparén como minimo con el 10% de recursos
en el proyecto, al igual que el intermediario
financiero, mientras NAFIN proporcionaré el
80% del total.

Plazo: ol piazo del crédito estara en funcién del
fiujo de efectivo de la empresa, no siendo menor
de 13 aflos, pudiendo incluir un periodo de
gracia maximo de 3 afios. Cuando se trate de




mhw&

~fingneiiyniseos: de:aporieciin accionaria el
 plaao ¢evkde 3 e 10 @ige, con un periodo
thesta de 5afios: de geecie:

o For-udepa.a enelmodemonodanauond

] Prorams b Bty A

mwwmﬂmmmmm
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» El aumento de la oferta de bienes priori-
tarios;

» Desarrollo de la infraestructura industrial
ydasconcem‘auéndelasgrandesciu-
dades;

Pmodénddnndoecdégiooyraclo-
nalizacion de energéticos;




e Fn.  Usumio Int, Fin.  Usuerig
CETES -5 5 CETES + 5 libre
LABOR- 05 15 LIBOR + 3 fHbre
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o Montos y tipes de crédite: Nacional Financiera
proporcionard el crédith de acuerdo con la si-
tuacion financiera de la émpresa y tomando en
cuenta la viabilidad del proyecto.

X Destino: l0S recursos provenientes del crédito
se destinaréin invariablements a la contratacién
de estudios y asesorias.

5 Porgentaje de participaciéa: fa participacion de
NAFNsorédaTO%almq»mmo
financiero.

o Plazo: el plazo seré fijado de acuerdo con el flujo
Que genere la empresa no siendo mayor a 5
afios, pudiendo incluir un periodo de gracia
para el pago del principal hasta por el tiempo
que dure el proyecto.

o Forma de pago: ol crédito se pagaré, cuando se
contrate en moneda nacional, mediante amorti-
zauonesquoabrmeqpmdeimermsbajpel
sistema tradicional 0 valor presente. En maneda

. mmmmummmW
tizaciones trimestrales que cubran capital e in-
mmdmm

Cabehacornow,wnmeAFNlapmeipalgaanﬁapara
la realizacién de un proyecto estard.dada por los activos que
se adquieran o por los bensficios: que emanen del mismo;
asimismo el intermediario financiero fijara la garantia depen-
diendo de la solvencia moral y econdmica del acreditado y
puede ser hastade Sa 1.
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mmaymnumodemamm'wn
los mismos, teniendo como consecuencia un desatollo més
aoelendodelpais. '

Elcammparalatmmormaaéndelammva
de México, es largo, poroyasehandadolosprmt:asos
para creer empresas fusrtes y competitivas, lomiooqwmeda
es esperar los resultados, uwm»mu

BATCUITREAR | :

5.2.1. Evoluci¢n Histérica

Durante el periodo Porfirista (1876-1911), la economia me-
xicana experimentd el ingreso de importantes volkimenes de
inversién extranjera, que se dirigit principsiments a la mineria
y a ia construccién de infrasstruciura fesrovieria. El desarrolio
de la red ferroviaria contribuyb a la integracion de les activida-
dwmyamnmmmmm

15 ‘Véase, Anuario Financiero de México, Ejerciclo 1980, XLI.




144 mmmmaw i

ludvatmudldemw tamndosuiwmmh
economia del pais.

o Durante 1910-1917 el comercio exterior fun stveramente
sfectado, tanto por la situacién politica, como por los
mnnmmm

"Con el crecimisnto del Banco de México, S. A., se inicla la
creacién de instituciones y mecenismos de fomento econbmi-
eam.mmam-tmmmmm
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Superada ya la Revotucion, México se sncontraba érrun pro-
ceso de creacitin de instituciones de todo tipo cuyo propésito
funtamental era desarrollar y consoliclar ia economia, fa socie-
dad y la cultira nacionales. Asl, la créacién del Banco Necional
de Comercio Extérior conforme a su edtritura constitutiva del
8de]mloda1ww‘tmpuenualptbiood2damdd
mismo ailo. Su establétimiento y sus transformaciones poste-
memmpmaWﬂm
definidos, y se ofiéntaron a satisféiser necesidades del pels,
mmoMaﬁsmm
msewnémmyddnmda ’

Como la economia mexicana, la evolucion del Banco en su
méas de medio sigio de existencia ha side resultado de la
Mmumamwwm

El objetivo inicial d‘atBANDOMB(Tfu_e:

fomentar 1as expoNaciones.. mo&whmm
dﬁndehb*rndepm

BANCOMEeruudpabadasdest@mosenlacrgmizwén
de la produccién exportable, oles&uioalaprodmﬁnde
materias primas y en el ¢
campo, complsnzontandoesasf\x\domsmedatm%busque-
da de adecuados canales de comercializacidn axternos e inter-
nos.

18 did.p. 11

17 bid. p. 12.
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medidasdect&lsrestrmal que tengan impacto sobre la
Mptoducﬁua ymmmm“mm
demanda por NUeSIras. SxPOrtaciones.

Las acciones para llevar a cabo &l proceso de reconversion
vanwonmdemwuﬁdommsdamda

Los instrumentos de polftica, desemperian un dobile papel:
primero, estimularn la eficiencia en el sector productivo, procu-
rmmhmmmmmmm

En segundo fugar, se crea un manct en 6l que 108 productores
que suministran bienes al mercado national se encusitren en
iguaidad de circunstancias en relacién con los exportadores.y
los fabricantes extranjeros, con io cual se évita el desarvolio de
unproeesodesusumeiéndempomdmesirm.

Otra eonﬂieién indispensable, aunque no suflcients, que
harémmhhmmesdmde

un tipo de cambio que asegure competitividad frente-al extenior.

19 oambio estruotucal de la plante productive consiste en Ia Wrenslomecion

mmnm:hmwsm
s mymu m on
ondamp. v M ¥ |



mmmmmmmm
ik ,madarhun mpumualamdad




o Actividades Financieras: Dentmdeestaactividad el Banco
desempeiia dos funciones bésicas: de asesoriay de ejecu-
cibn. En la de asesoria, el Banco participa activaments en
la formulacién de la poiftica de financiamiento al comercio
exterior del Gobierno Federal. La segunda, consiste en el
otorgamiento de crédito, seguros y garantias al comercio
m,%ndwywmmwsmxmo
Nacional.

La integracién del FOMEX al BANCOMEXT a partir de
agosto de 1983, fortalece el papel del Banco como coordi-
nador del financiamiento y constituye un paso fundamental
para eliminar la dispersion de los apoyos financieros.

° Acﬁvidaduhv-odcnduLamt‘g’auéndelasfundones
promocionaies, de arbitraje y materias afines que consigna
la Ley Orgénica fortalece a BANCOMEXT como institucién
de fomento de las exportaciones de productos no petrole-
ros. Un aspecto fundamental dentro de las labores de
promocién es la capacitacion; Wmtm&deﬂm
efecto multiplicador, al incorpararse a la infraestructura
orientada hacia el exterior recursos humanos que podrén
realizar sus laboraes de manera mas eficiente.

2 Con elio s¢ busca la complementariedad y no ia competencia en las
operaciones directas del orédito.




21 m:don%mnmmmmm”m
1. Programa de Agoyo a ia Inversiéin Extianjera ¢ ndusiria Maquiladors de
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Asi mismo BANCOMEXT brinda asesoria juridica especiali-

'Dumddn.ookrﬂeoddmdokmm @dsten

quaobmtd expOrnador mexdcanc a conocer los
M legales Intemos a douo, de y
wmwa
mmeQ_’mmeanh
Oopovtuna en sets rangion.

Asi como asistencia tecnoldgica, dando orientacion y asesoria
a las empresas en aspectos de iINnovacidn y adecuacion tec-
nolégica, deficiencias tecnolégicas y transferencias de tecno-

Entre los programas de financiamiento que el BANCOMEXT
otorga a las empresas de comercio exterior se encuentran los
siguientes:

a maw.hmwem
Magquiladora de Exportacién

memuabasadoenlapolhcadmomnaldedesa
rrollo econdmico y crecimiento sostenido incluida en el
Plan Nacional de Desarrollo, donde la insthucién ha
creado un érea de apoyo a lainversién extranjera directa
e industria maquiladora de exportacion, Como mecanis-
mo de captacion de divisas y generacién de empleos,

23 maMMymdmmmm
Bancomext. p. 23,
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_mmmmmh

X Captacion de intereses o necesidades de la
pamonql auravés dalasoﬁcmmde

m"dwop&nodo:.- 3 s Vertias com-
paratives de México para el establecimiento de
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empresas en colaboracién con entidades del
:emorpubhcofederal.estatalyelsactorpﬂva

Desarrollar proveedores dq insumos pera la
mdustriademtportauényqs;melgradode

nacional con el fin de promover un
crecimiento vertical, y

Desarroliar y evaluar proyectos y perfiles de
inversion en las areas de oportunidad que pre-
sents el pais regionalmente.

Adicionalmente, BANCOMEXT cuenta con programas
de apoyo financiero para el equipamiento e instalacion y
en especial:

: 'pafahmuwhmladoradeWnysus

provudau.eonduumwuas
WVWG
mdaparqueshd

Con el propésito de apoyar los requerimientos de infor-
macion en la miateria, las actividades de difusion y ase-
sorfa contempian:

n  Seminarios de promocién nacional e internacio-

nal,

24 ibid. p. 43.
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*

foche, costo, vishertes y praducios Que promugven;
-Los servialos de apoyos financiercs promocionsles que
noﬁmmmmmmm

memdmw ocons-
trucdéndomﬂddosdedﬁeléndopmductoo.y

| ~mMy¢m mumam 3
participacin endichos svertos de manera individual.

Misiones Comerciales

hacia los principales mercados del eterior, apoyan

a aquelias empresas que deseen participar en éstas.
A través de las Consejerias Comercigles se elabora
un programa de eritrevistas pera cada empresa par-
mmmm interesados
enwspmduelos.

Misiones de Compraderes

Dentro do esta mision se tienen programadas
visitas de grupos de compradongs de diversos paises
que viajan & México con el propésito de conocer ia
oferta de productos de la plenta industrial mexicana
y negociar compras directamente con el exportador.

bid. p. 45.
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mf;lamm‘quoenwconmto‘pdedmm
cer una amplia wmmm 0 SEIVICIos

WEmmmmmauna
participacién exitosa como expositores en las pro-
pias ferias internacionales.

28 bid. p. 46.
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DWMMI
(Acciones de Promocién)

Apayal&wdansprmmopemmnm-
ciar, incrementar y consolidar la presencia de bienes y
servicios mexicanos ah ot mercado intefnacional es el

WymmmmMramade-
sarrollado por BANCOMEXT. -

B  Destino: i08 recursos se canalizarén a financiar
tres acciones bésicas:

» Acciones estratégicas: que incluyen es-
tudios de mercado, estudios para mejo-
rarlaeahdaddaproductosysemcuos

lactibifidad técnica y/o finan-
eldesarrollodenue-

» Acciones de promocion: como los viajes
de promocién, envio de muestras al ex-
tranjero, ferias internacionales y misio-
nes comerciales (antes brevemente
explicadas), p\%hadd y das licitaciones
internaciongles” , y

27 Sersfieren a las importaciones -que slectien diversos peaises: de bienes,
mymummmam

"o de adquisiolonet cuys'bese 68 U concursy ilemacional,
para que ol pais licitante obtenga Ia oferta més convenients a sus intereses.
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» Productos: tilner un grada db iitagracion
mmm:m

mmmwd&dmsas
igual 0 supesior al 30% el valor total del
pronésiico deventes.

Monto financiable. hasta ol 85% del costo total

- del-programe promogcional de la solicitants.

umennmmdmdmmdﬂaresm

Pliazes. Los plazos de pago podrén ser de 6, 12
4 24 meses.

» Reembolso entrega de recursos contra
gastos efectuados.

» Anticipo, gastos por efectuer.




hig.p. 51.
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equipo, realizacitn de. proyectos de inversién gene-
radoresdam soanmosammteefectua-
'-dos.

X Empresas elegibles: productores, organizacio-
nes de productores y empresas productoras
- ylo cormercislizadoras de manufactura y servi-
- cios: de sxponenidn.

X Clasificacién de empresas:

Empresa . Venta.anual de exportaciéon

(dblares us.)
A desarroliar * hesta.2 mdd.
intermedia entre 2y 20 mdd.

Consolidada _ més de 20 mdd.

2 Moneda. dbiares estaﬁo'unidenses.
. Mﬁuldnble
» Produccién por acopio:

-Empresas a desarroliar: hastael 100%
del precio de venta LAB?? planta.

29 Las siguientes sigias, a excepcitn de la primera son de procedencia
norteamericana: ; :




» Prestacion de servicios:

-Empresas a desamelier: hasta-el 100%
del valar de:la factura de acuerdo al

hasta. ol 99%. del veler ds-fagiuss, de
acuerdo al ingreso nelo de divises que

- LAR: o8 refiere i valor oomn myimennels: (o valeianta), ol cusl no incluye
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Ventes: hasta el 100% del valor de factu-
ra, de acuerdo al grado de integracion

‘nacionsl de los bienes o del ingreso neto

de divises que generen los Servicios.

Unidades da equipo: hasta el 70% del
valor de los y/o servicios.

Proyectos de inversién: hasta el 50% del

~ valor de fista de bienes y servicios del

Plazo:

proyecto.

» Prodyccion: hasta 60 dias.

» -

¥

Acopio; hasta 45 dias.

Existencias: hasta 180 dias.

Prestacién de servicios: el determinado

on funtiidn del proceso de prestacion de

Ventas: hasta 180 dias.

Unidades de equipo: hasta S afios.

» Proyectos de Inversion: hasta 7 afios,

Séncose Inclulr 2 aftos de grac




qmeﬂnmconmoﬂvodobscrédi-

tos s prodiuistién.y acopio que concedan a
empreusadnsarrolar Labasegnranuwla
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X Comisiomes. De aperisa y compromiso para
. crbditosde inversién fija: les que determine
BANCOMEXT. .

o Inversiomes de impertatién. LO8S empresas se
comprometen a que ias partidas de importacién
so adquieran a.Yravés de las lineas de crédito
qmmmwnbmmueros

* [Impertaciones
Se otorgan créditos de corto y largo plazo para
apoysr importaciones de productos bésicos y de
bianasdtmpiuwme
x mm Empresas establecidas en
‘B Monto mfeimo por operacién susceptible de apo-
yo:

» Corto plazo: 100,000 us. con embarque
minimo de 50,000 us.

» Largo plazo: 200,000 us con embarques
minimos de 100,000 us.

X Moneda: de origen del pais, dolares estadouni-
- denses 0 Moneda Nacional, a eleccién del im-
portador.
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* Equipamiento del Sector Industrial Gemerador de

Esamdwoyo&iﬂoamlanstalwén
arnpliacién 0 mordemizacién de empresas orienta-
das a incrernentaria oferta exportable bajo las mo-
dalidades de adquisicién de unidades de equipo, y
proyecios de inversion.

o Empresas elegibles:

» Que sean empresas generadoras de di-
vieas establecides en el pais.

» Quecumplan con los ordenamientos pa-
ra preservar el medio ambiente estable-
cido por la SEDUE.

» Que la operacién del proyecto de inver-
sién que presenten sea viable y rentable
desade los puntos de vista técnico, finan-
MMydenmcado

o Monto financiable:

» Para unidades de equipo, el 80% de la
inversion, hasta uvv milidn de dblares us.

» Para proyectos de inversion:
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~EF oquivalbnie a e gunemsién de divi-
sas atribuible directamente @i proyecto
durante sus primeros 5 aitos de opera-
cifin, sinv exasdies cal-56%apbre el mon-
to-deuie iels:de bienss. y sesvicios del
mmm

-El imite misdmio 860 has-
taaomilonosdodélarasus

. Plazo:

» ' hireias unidedes de equipo, se otorga-
ra en funcién de los flujos de efectivo
‘deferninadesenia evaluacion del inter-
medierio finansiero, pudiendo ser hasta
.ﬁm,ngperbdodogra

-yolpeioo degracia de los financia-
mmﬁn\dﬂndobsﬂumdeefec
QN B de4aﬁos

31 Nounm mmﬂnm emencs,
impussios, cosic finunciers, ni caplial de trabajo.
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X deewmmalmmno Prime

Raaméséspmmpamales revisable y
pagadera semestraimente.

& Comisiones: de apertura y compromiso, las que

X Garantfadeloscréditos: se estableceran, sobre
los bienes abjeto de financiamiento y conforme
a la relacion créditos-garantias que marque la
ley.

I |nversiones de importacién: la empresa se com-
promete a que las partidas de importacion se
adquieran a través de las lineas de crédito que
tiene BANCOMEXT con bancos extranjeros.

* Fortalecimiento de ia Estructura Financiera de
 Emprésas Exsortadors

El fortalecimiento de la estructura financiera de
este tipo de empresas, sé'efectiia, mediante la sus-
ﬁmdﬁndom MmMmeda Nacoonala

Olares us.” -

x Empraus eledbles:

» Queﬁaﬁpqporaqbn tjue tengan expe-
“riencia exportadora y que actuaimente
estén exportando.




T
s;
? |
|




» Do apertura: S%sobreeluumadoré-

dito, pagadero integraiments a BANCO-
WMMMMy
consecutivas.

» De compromiso: 3% anual sobre el mon-
to autorizado y no ejercido dentro de los
80 dias natisdles siguientes a la fecha de
su autorizacién.

K Gamtia:porpamdeBANCOMEXl':m\guna.
* Turismo Altamente Generador de Divisas

Programa cuyo objetivo es financiar inversiones
orientadds a ofrecer un sevicio turistico altamente

generador de divisas, asi como los gastos derivados
de ia promacién y participacion en ferias y eventos

. X Empresas dlegibles:

» Que se encuentren establecidas en Mé-
XCO Yy Que comprueben una administra-
cién y operacion profesional del
proyecto. |

» Que se tratié'de proyectos a ubicarse en
zonas con probada concurrencia extran-
jora. .







X Rlazo: s6 otorgaré en funcion de los flujos de
.. efectivo del proyecto, Bin:-exceder de 7 afnos
~ inchyyendo dos aM0g.0omo periodo de gracia.
Tratdndose de acciones promocionales, el pla-
g&ﬁ‘excoderé de 2 afos. Las empresas se

a una cladsula de pre-pago, en caso

'de quelbsﬁdos esuilten superiores a los pre-

X Monto financiable: hasq por un monto equiva-
lente a la generacion neta de divisas, atribuible
_dwac&amante al pro durante sus primeros
5 afos de Oper ‘%1 monto méximo finan-
ciable por proyecto no excedera 20 miliones de
dﬂues us:-El hivel de apalancamiento no sera
melyor del 509% del monto total de la lista de
bienes 'y W proyecto; sin incluir reva-

44 i

daaammycompramsolasque
fiie BANCOMEXT. '

% Tasa de interés mixima al beneficiario: Prime
‘ , revisable y

No son financiibisd concepits talés come: terrencs, impuestos, costo
financiero, ni capital de wabejo. .




la N ; , ‘ - Snnchastrs

Gm dmzm a.n.ipustria maquile-
”"’“"” o oo ot G
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. Ventas: hasta 190 dias.

Inversion Fija (unidades de equipo): has-
ta 5 ahos. - :

Acciones Promocionales: estrategias,
hasta 2 afos. . .

Prmbcimdes:hasla1mdl'as.

Garantfa: por parte de BANCOMEXT: ninguna.

deemués-ﬁhtdmﬁo:

» Corto piazo (hasta un afio): Prime Rate
més 0.5 puntas porcentuales.

» Largo Plaxo: Prime Ratemés de 3.5 pun-

tos porcentuales.

Monto fisanciable:

» Produccion: hesta el 85% de la parte

» Adqméndomnmﬁeshas-

ta el 100% del valor de los insumos.
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» Ventas: hasteeol 100% de la parte mexi-

» Unidades de egisipo: hasta el 70% del
valor de 08 equipos.

» ACCIONSS prambgionales. hasta el 85%
dolosgaﬂmpromocoonales

B Cc-ishus _de'mayoomprumsopara

;. de la Indnstria Maquiladora de

dastinadios a respaldar el
ihgico, con el fin de que
gria maquiladora lleven

! mllotomoléglcoqmensucasoreqweran




mmtmm&«-
portacion.

o Plage:
» Produccién: hasta 80 dias.
» Acopio: hasta 45 diss.
» Bxistencias: hesta 180 dias.
» PmmﬁndeM* se determina en
funcién del proceso de prestacion del
» Navesindustriales: hesta 1 ario.
"+ Ventas: hasta 180 dies.

» inversién fijls (unidades de equipo): hasta
5 aros.

» Proyectos de inversion: hasta 7 afios,
pudiéndoseir\curzaﬁosdagrada

»mwomwombsmacas
hasta 2 aos.



e . Holgd 4 mhmm
pago a que estin expussiss con Motivos de
los: ciédon- & i pegsiuosion y acopio que
conceden & empreses & desarvolier. La bess
~mmmum

» Coro Piszo (haste un afic): Prime Rt




X Tasa de interés: que se apliquen en créditos
para acciones promocionales se determinaran
mhm«am-mm\-
bop-rimwoc

Corto-Largo Plazo

A desarroliar | 50
intermedia 75

Consolidadas 100

u Wa Empresas:

Empmsas Vm«wddomhdén

(dts. us)
intermedias entre 2 y 20 mdd.

Consolidadas més de 20 mdd.

X Adqdddmdel-mdh las empresas se
_ooinpromohnaquehpuudsdoimpormuén
88 adquiriréit 8 través de las lineas de crédito
que tiene BANCOMEXT con bancos extranje-




- -A desarrolier MQI 1007 del precio
demmwu.mmoonun

mm

: hasta el 85% del precio de
pllm;.

m«mdmm
vaior de la lista de bienes y servicios del

proyecto.

£




mmammmm

“» Desamolio-tsonaldgico:

- -Actividades tecnoldgicas: hasta el 85%

* de las inversiones

e s mapihvicos: e o 805 de
 valor del proyecto.

"'““mws
(Ax.mo .

de sete y por conducto de las
| meﬁuﬁmm

de . yl omentd Industrial, Dicha cons-
ta"cia”*w"‘*‘“"'dnmresns







poyes st m on, o,
mm Mdeserviciosywmasa

‘ l'l l'laiu
Pmmmrsu

» Acopio: hasta 45 diss, existencias: hasta
180 dies.

.» Ventas: hasta 180 dias.
» Unidades de equipo: hesta 5 afios.

» mmm hasta 7 afios,
incluyendo 2 afios de gracia.

H Comercializacikin: 8§ olorgarén apoyos finan-
cieros y promocionsies para impuiser canales
de comercisiizacién a fin de que las empresas

altaments exportadagras tengan acceso directo
al consumidor final, entre 108 que resaltan:

» Establecimiento.de bodegas en el ex-
tranjero.

» Participacion accionaria en empresas ex-
tranjeras.




o Imversiéa fija: 6l monto méximo de financia-
mientd por empresa PR Ja: adpuisicion de
unidﬁesdaamhoser&da1mdd hasta 2

» Unidades de equipo: hasta el 85% del
vdardnmburmy/om

: 99 otosgen créditos para
REX unclen lever a cabo
Sitios de exhibicion tem-




5smwumw
(BANPECO)
_mcplasm

Una de las instituciones més im Qripnine
para la MPM-i es BANPECO por lo que se realizaré una breve
descripoién de 'su fundacién, deserralio y objetivos, asf como
los programas de apayo crediticio que opera.

: "BmWﬂmmmmd
e T e o S0
ammmamm

BANPECO surgi6 como respuesta de las autoridades a fa
especulacién que se presentabe en ios precios de los articulos
de primera necedidad- que peludicalian a jos sectores mas
manmwp«mamm los
productos bisicos # menuddd presertabean unsncarecimiento
mwa%am«mammm
culares, los cuales no erah O pnrunaﬂmmci’én
ﬁnmmpormm

W.ﬁummu
ﬂrm-dodm de 1941 y publicacdo en el Diario Oficlal
de la Federacitn el 9 de Enero de 1942, era canslizer préstamos

a locatarios de los mercados det D. F. para los comerciantes en
Mmodm”wmmmdow
de consumo generalizado directamente de los productores.

33 v::,mummcm mo:mmvmmz
1 P. 4




on el 50% de los Mol Gus eistin.on s D:F.




En 1963 se implantd la modelidad de:agencies mdviles,
mismas que se deseaplezaron por todo ol Distrito: Federal
WRM»MMWMam

Enmmmym1mmm
parte desl gobiemo fecdersl ol oaphel:social del Benco para
mmmcmmummy
que habian sido acarreados de afios anteriores.

A mediados de 1966, s zone comercial de ia meroed era el
fija del Banco en esa zona ia cual cbwo muy busnos resulta-
dos.

ummmmmumnm
blecié en Tampico (Temaulipes) en 1956, para asdiier: con
recursos financieros a ios miles de comercientss darnnificados
a cavsa de los ciciones que azoteron sl pais en 688 entonces.

mmmmhmmmamsden
Manzanillo, Colima.

- En 1980 ge instiiuyeron nuevos fideicomisos y se ampliaron
los recursos manejados. ‘

En 1962 nacen las sucursales de Puebla y QuenStaro; en
1963 otras sucursales en Morelia y la Piedad, Michoacan, y
para 1964 se instalaron tres sucursales mas en Oaxaca, San
Luls Potosl y Cusmavece.




En 1971 ol Gobierno Federal concede 2 nusvos fdeigori-
' 308 para apoyar con créditos a locatarios establecidos en los
W@. F mmmd mumw 1871

En 1973 por una aportacion del Gobierno Federal se
increment: ol capitel aeolal;. on oste e fueron .inaguradas
ocho sucursaies ids: Guilsahn, Gueseve.L,os Mochis, Cd.
Acufia; Monciove; Pisdeas:-Negras y Yeraonz. ,

En 1975 se instalaron y entraron en operacion otras seis
mmmmmmw
nas y Monterrey.

y Tenosique. ‘ : A

Laved-de ofsings sv-entondit ol piser de 74 a 85 de las
e 58 Ogersben SUCUrSENNG ¥ 27000 agevbies.




" En 19'780th 8 v obligado arecurrir al financiamiento
interbancario p&ato wd“amoambconeadaé un crédito.

Para 1982 vuelve a haber una regstr

§.3.2. Programas de Fomento de BANPECO

Con el fin de impuisar la canalizacion de recursos a peque-
fios y medianos comerciantes, ol Banco Nacional del Pequeiio
Comercio, SNC, cred varios programas de fomento al sector
comercio. Estos programeas aperan ¢on recursos financieros
propios y de otras instituiciones como FIDEC (Fondo para el
Desarrollodel(:omerdo) y tienen como objetivo

“contribuir a la dietribucion y comers de produgios
bésicos; a la infraestructura y m del comercio.

Los programas’ que actusimerte epera BANPECO son los

[J Programa Nacional de Cadenas Voluntarias

X Objetivo: fomentar ia constitucion de agrupa-
ciones de comerciantes, que formen uniones
para concentrar esfuerzos y recursos financie-
ros, reafizando compras en conjunto, e inte-

35 Vease, Coleccion “El Sistema Financier Mssdcanc”. Benco de Moo, p.53.
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- précticas de comercializacién; conservar la ca-
ihddabsmwsymredesde
m

Esbprogramhaapoyadopmwahu@acemrales
dom My mmmaabs

Dl’rog-m:l"ﬂiallm'

X Objetive: apoyo financiero a productores agro-
pecuarios y pequeaiios y medianos comercian-
tes, mediants ia utilizacién-del aimacenamiento
que ofrece al productor ja posibilidad de con-
servar su mevcancia en Gptimas condiciones,
para acudir al mercado en circunstancias com-
pethivas; al tlempo que lo inlroduce en el mane-
jo de los certificadas de depdsito y bonos de
prenda como instrumentos: de garantfa en la
obtencién de créditos prenderios.

ElprogfamammasunombredemndoraSo-
mex, division frigorifica de Jalisco.

Dm—mumm
- MPECSA)

o Qljetivo: apoyar el abasto y distribucién de
‘productos alimenticios y de consumo generali-
zado a través de firanciamiento a sus provee-

' doves, al ampero de los contra recibos

expedidos por IMPECSA y-para promover la
modemuzauéndelpequeﬂocomemiostm\-




muwmm mm
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a Pmmmlel"onl&de”mwy
Ggmtfapnnelmsn-odelostubajadom

B QOhjetivo: brhdaralosconmnwsdelgwode

muebies afiixios g dicho fondo, la oportunided
detaptar con celeridad los recursos generados
por sus vertas, medisnte el descuento de los
contra rechos expedidos.

O Programa Prodomueble

H  Objetivo: dotar de apoyo financiero preferente

a los peguefios comierciantes en muebles y

" articulos para el hogar en lineas econdimicas, a

travésdaiadisposndonhnwdiatadeunmonto

‘de crédito.

DPmmdeApoyoaDaniﬁmdos
(ﬂmu,mddmetc.)

R Olﬁetivo destinado a la adquisicién de mue-

bles, y énseres domésticos que inte-

‘menaje de casa; asi como equipo de
oﬁana muebiles, instrumentos y herramientas,
reperacion de focales, a fin de coadyuvar al
reinicio de las actividades econémicas que de-
sempefiaban. Coritémplando también la canali-
zaci6h de recursos pera la reconstruccion o
reubicacién de 108 establecimientos comercia-
les afectados, rehabilitacién del equipo dafiado
y para capital de trabajo destinado a la reposi-
cidén de inventarios.
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-Capital de trabajo.
-Estudios de viabilidad econémica y fi-
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DCaMocdaAcopno

X C:iteriosdede.iunwmdegenerarun
mayor valor agregado y empleo productivo, en
éreas cercanas a las zonas productivas, me-
diante el mejoramierto del proceso de comer-
saliZaCON.

[] Mercados de Venta al DetsHe
(Criterios de elegibilidad)

o Objetivo: apoyar en el establecimiento de pun-
tos de venta al consumidor, que involucren un

régimen de propiedad repartida y una mayor
eficiencia de la comercializacion de perecede-

ros y otros productos bésioos.
lBemﬁciarios Tasas de Interés
ﬁeat;allistas CETES
oristas CETES + 2
Almacenes ‘
Generales CETES
rabricantes CETES

O ‘Tiendas de Autoservicio

Esta modalidad se favorece por constituir una forma
eficiente de comercializacion de alimentos.

O




T La Banca de Daservolio: Allernativas de Finanialiinio
para la Micro, Pequeiia y Mediana Industria

Mpreses que requieren de un impulso pera el
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n Cdtsiosduw este programa fomen-
- mbnmmmmmno

otro de los esquemas
apoyadosporel%
Beneficiarios Tasgsdelnterés
Detallistas CETES + 2

O Transporte

R mteriosdedqihilidnd esteconcemorepre-




A um«mmam
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-r:mww e —

‘ ‘ conestaprogramase
h\pdsaacomiocﬂasy/o regionales
pera promover el establecimiento de estas mo-
Mm!ommhgresosmedbsybajos

 Yomi Oo e
, ,‘ N S
ayoristas S CETES + 2
Proviotores ' CETES +4
Dcmomyorm

, n mam este programa fomen-
- ta la modemizacidn de mayoristas elegibles no
- iMegrados & ningun otro de los esquemas co-

- merciales apoyados por FIDEC.

Tases de Interés
: CETES+4




" a cephel do wabsjo.
» Hose 3efggdaciuyendo un misimo de
6 mages de m de mﬂm

comenalll m
MGWdabmﬁ
hcmmdénduhohuyfmo
muumismwm i




de (hpésih,;d-phzo de mm::ién
seré el que 9 establezca en el bono.de

prenda y certificado de depésito, que-en
ningUn caso serd mayor de un afo.

5.4. Otras Opclones de Financiamiento
Especificas

Aunque NAFIN, Wymmm
nes que bésicaments se enfocan & ctongar-réepaidos financie-
ros a las micro, pequefias y medianas iridusirias esisten otras
alternativas, que si bien no apoyan directamente a este tipo de
empresas, pueden hacerio en ciartas: condiciones, ya que
como banca de desarmolio se apegan a os lineamisntos de la
palttica econémica que promusve- ol ‘deserrollo industrial. A
Mammmmm
con este estudio.

5.4.1. BaneoNacionaldeCréditoRnral
(BANRURAL)

"Por decreto presidencial del 5 de Julio de: 1995 publicado en el
Diario Oficial el dia 7 del mismo mes y afio, se integran el Banco
Nacional de Crédito Agricola S.A. de C. V., el Banco Nacional de




mm‘mmwmhmmm




~ ‘Apoyaralos bancos regionales de crédito rural median-

hdotorgamenﬁodeimdaa&ﬂbyopem&
daswernoyderemmmsum

En materia dé fideicomiso agropscuario ia institucion busca
atender a la problemética particuler que existe-en el campo, y
en este ssntido, mmmmque o sblo
se limitan al descuento y otor o de cebdites; sin abarcar
la capacitacién a campesinos, ol fomento de cultivos estralégi-
cos, Iamneséndezonasoregnmvhc\Mahean
de ciertos productos bésicos, ef desarrolio de la ganaderia de
came Yy leche, la induccién af uso de tecnologies; ia creacion
de infraestructura agropecuaria, entre otras cosas, todas orien-
tadashaaalamtegradbnyoonsohdacsénproduchvadelsector
rurai del pafs.

- En 1987:

'Enmaoadeoonbsobimumwnymmbb
mmzadmmdmwuiomw

Después de un andlisis cuidadoso y exhaustivo se déterminé
la desaparicion de los fideicomisos que ya habian alcanzado
los objetivos para ios que fueron creados, asi como los fideico-

37 bid.p. 112




[ Figeicomiso pera Crédito en Areas de Riege Temporal
(FICART)




"7 Fideicomiso de Riesgo Compartido
(FIRCO). |

[ Fideicomiso para apoyar financieraments al instituto Na-
cional de Investigaciones Agricolas, Forestales y Pecua-
rias (FINFAP)

La operacién de los fondos de Fomento se sujetarsin a los
criterios que norman las disposiciones de BANRURAL, de
awerdooonlasaaimdadesperbuh'wqmﬁumasngnados
cada uno de ellos.

De ésta forma, los fideicomisos de crédito estn enfocados
aoomplemenueldemoaodeprogm\ascredlidosenel

faesuesymwsmmtuhsemala
atencién de programas regionales especificos que resultan
estratégncosyprbrmriospa'alapoﬂieamm

Los fideicomisos se orientan a dos aspectos: hmmuc
turay los servicios. Traténdose de infraestructura, éstos fomen-
tan la incorporacion ‘de las zonas marginadas al proceso
productivo, a través del desarrolio de obras fisicas. Er cuanto
a los servicios, guian su operacién de acuerdo con las carac-

teristicas propias de la actividad que realizan, destacando las

aceionesmmamﬁadecompmyvmmdaproamw
cua'iosydeongenfo'm




Un ejemplo patente de lo anterior es el apoyo al Compilejo
W&'W({m’l‘) dwdpromsém'lrmﬂomsde




Actusimente el Banco Nacional delEjército, Fuerza Adrba y
Armada, SNC, actiia como Bance de Desarrolio, cuya funcién
pimdpal_esatanderalpersonddelasﬂmasarmadnprovo-
yéndoledoapoyo%edibc'oysemdosdeaanca aslcomoal
pmbooeugmem

Segin lo define su propia Ley Orginbaz
Articulo 20.

LaSouodadansuwmdaBancadeDesarrolo pres-
taré el servicio piblico de Banca y Crédita con sujecién a los
objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desairolio, y en
especial del Programa Nacional def Financiamiento det Desa-
rrollo, para promover y financiar las actividades y sectores que
Iessonmuendadosmbpvmm

Articulo 3o.

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada,
como institucion de Banca de Desarrollo, tendr& por objeto
otorgar apoyos financieros a los mtembros del ejércrto fuerza
abrea y armada mexicanos.®

38 Vease, Sisteme Rnanciero Mexicano, sjemplar del BANJERCITO {colecoidn).

39 Véase, wmumwum Fuoruuvuy
Armada. 19886.




Otorgar créditos a los mismbros del Ejfsgin, Fuerza.
A&mymmmamm

Financiar ia agiquisigién, . constapoidn, . Ny
rmammmmmaa
las fuerzas armades.

mmmnMymm de los

wmumm
armadas, pera ol ejercicio de sus profesiones o activi-
dades productives, no incompalibles. con la funcién
militar.

Promover asesoria técnica a través de empresas y
sociedades mavcentise inagrades: pe: mismbres de
NZOS e mM@Mdm




o Actuarcormagar\tethandemdelasunpresasysocue—
dadee con las que opere.

° mmmgmym
tencia con oftras instituciones. de crégiito, fondos de
fomento, fideicomisos, organizaciones auxiliares de cré-

~ dito y con los sectores social y privado.

° «Efectuardsormiodopaooporcmaptodehaberde
retiro y pensién.

‘. mmmmmmm
procuraran fomentsr el desarrolio en el mercado de
capitales y a i i6n institucional.

° ,-Ebetuarpfmummweomlosnm;«personas
-morales, de ios cusles aquilios forman la perte, las
demés operaciones activas y pasives, saf como presta-

;-,wnmmm%mmum
Publinodesamycrédm

Para el cumplimiento de los objetivos: anteriormente men-

cionadas Banjército ha implantado tres tipos de crédito y cuatro
fideicomisos a los que se hace referencia a continuacion.

40 Sistema Financiero Mexicano... Op, C.




w i ”’4"* LTy T ERTT
lamqwhdalmmm lnsraamchmm
ﬁm'ywmi ummﬁmw“
ol Wclor y custodlio.

D mmumamamom

E fideioomisn 30-ha conmiits on un.ineRumerto idbnio
para fortalecer las operaciones econdmicas de mayor priori-
dad, los fideicomisos que maneja Banjército son:

[ Fideicomiso inmebiliario para las Fuerzas Armadas Me-
xicanas: Su abjetivo es el de apoyar la construccion de
casas habitacion, q\nmmmym
rosa a los mismbros:dé les-fusrees armades




[ Fideicomiso de Otorgatmiento de Apoyo & Fubricantes y
Distribuidores de Armas y Cartuchos: su finalidad es
proporcionar un apoyo crediticio a las empresas produc-
torgs de armas y cartuchos mediante la concesion de
arfticipos a cuénta de precio, sobre existencias ampara-

]dasenaocnmntosfetmorus que sirvan de bese

~_para determinar el costo de dichos inventarios. As:'mis-

" mo, concede anticipos a cuenta de precio sobre ias
mycatudwosqueproduzwnprevlamprobadén
dolcostodedlchosa:ﬁculos

Dmﬂmmmmm«mum su finalidad
cslaona]enadﬂndehwabbsquaporslmaddn ‘esta-

Ty otras causas, ya no seen adecue-

- dos pers la Secretaria de la Deferisa Nacional y que por
;ummwmm proce-

- diendo asu venta y a la aplicacién de su producto, que
se destinaré, a la creacion de un fondo para llevar a cabo
ddmmmmmmammporel

E] F'IdeieonisosdeApoyoEdmﬁvo en septiembre dé 1987
se establecio el Fideicomiso de Apoyo Educativo con el
‘ de respeidiat las tareas dovshtes de los diver-

sos planteles de sducacion miltar.

El patrimon _deesteﬁdaioomsomfbrmadopalos
~ depdsitos que electian alurmnos de nuevo ingreso, para
‘ gsaﬁzarsuaprwedxmvtb permanencia, los cua-
les se les reintegra al concluir sus estudios. Los rendi-
niemoedelosdapémsemalaaoqu:g:nde
ddﬁ"heo becas para estudios en el oen

ol extranjero. d







- de la planta productiva, imiindo. a ie.capgeided do.pago de los
~ acreditades. £n 6l caso de los ingenios paragetatales y las

&mpmmuhedndeqmammww la
institucion suscribid un-Corivenio de Cidincertacién eon la Se-
cretarfa dé Desaitullt Urbano y Ectiogiy; el Fondo de Equipa-
miento industrial y la Cémara Nacional de las Industrias
Wymwmwmwmm
mediaria ante ef fondo; quién-proporoiofia losretursos finan-
cieros necesarios para los estudios y realizacion de los
prograrmas de combate, prevencion y resalucién de los proble-
mmmmmmmmmde
r‘bssamwndoylooﬂ. :

Enuamabsﬁddoonisosmnmm,seen—
wemrmmsiguiemas :

wammmmm
~ esa éhtidad a la que el Gobiemo Federal le asigné la
nmdéndewbsavabamwhhsm\presas
azucareras que carecen de fuente dé® page o que su
garantia hipotecaria resulta insuficients, y la de otorgar
Maﬂmmmwmm

41 Véase, Banca de Desarvolio. FINASA. (coleccién del Sisterna Finenciero
Mexicano). 1962-1968. .




memmdﬂ
austeridad que se dictaron, manteniéndose su gasto
operstivo en niveles bajos en relacion con el volumen
de créditos atorgados e implementandose acciones de
desconcentracion de funciones y simpilificacion admi-

istrod




lmmwuw:ewm
. ‘deRecases Recursos (FIOSCERY). E) objeto del fideicomi-
SO es el de atenderiss necesitiades de cbree sociales
de los productores y cortadores de cafla de escasos

: momwm W:1MW

rera,comoeselcasodolosabargues san
exclusivamente al FIOSCER, lo mismo sucedié con las

despensas de los cortadores.

En 1984 se madifico su estructura Grganica, esto para
estar en posibilidades de atender mejor a Ios campesi-
nos y cortadores cafieros de la nacién, en los términos
autorizados por las Secretarias de Energia, Minas e
Industria Paraestatal y Programacion y Presupuesto.
Asimismo se modifico la estructura programética y las
unidades de medida, lo que permitié tener mejores ins-
mmmttosparalapmgramadénysegwmmoddgasto

En ese mismo aflo, el Consejo de Administracién de
Azucar, S.A. de C.V., aprob6 el Programa Nacional de
Cortadores de Caria; este programa aumento las fuentes
de recursos del FIOSCER.

En 1988 las organizaciones careras solicitaron a la
Secretaria de Energia, Minas e industria Paraestatal su
desincorporacion para que pasara a ser un fideicomiso
privado, manejado por los aportantes, sefialando como
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6. La Micro, Pequeiia y Mediana
muummmm«onu

6.1. Mmdologhmﬂthw
de Campo

El trabajo tiene como propésito investigar la composicién,

8l funcionamiento y las percepciongs de las. Micro, Pequefia y

mmaaemmuw del pidstico y de

mmm“mmum
aénmhmuwmohmdamo

mmmanmdebmdwmwmm
cién sobre problemas en el momento de aestablecerse; finan-
clamiento, comercializacién e idemiicacion de posturas ante la
apormeonmuddoubdoo

Emm»dpmmﬂ\hm-dem.m
nalmants de la muestra, y su propSeito es, en prinoipio; trabajar
con rangos del 5 al 10 por ciento de-precisién y del 90 al 95 por
ciento de-confibiidad. Cediendo un'25 por cisnto-te mergen a
ia no respuesta y demés deficiencias ineludibles del marco
muestrel y, tras una selecoién piloto con el propbeito de estimar
la desviacion estander, se establecieron: para el subsector textil
119 encuestas, subsector del pidstico 43 encuesias y por
ultimo, el subsector de productos alimenticios 124, como nd-
mmmmmmmm-
tros de precision, cmﬁdalidadydlusién
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" -Financiamiento;
o -Tecnologia, y

a -Apertura comercial

Los resultados de la aplicacion de estos cuestionarios se
muestran a continuacion:

De acuerdo a los datos arrojados por la investigacion de
campo se observa cierta tendencia a la formacion de Socieda-
des Anénimas y de Sociedades Anénimas de Capital Variable
(siendo las primeras un 36.1% del total de la muestra, y abar-
cando las segunda un 34.5%). Por otra parte estas empresas
que por su carécter de numero de empleados se pueden
clasificar en los estratos de micro (9.2%), pequeria (35.3%) y
mediana (21.8%). En lo que a antiguedad del establecimiento
respecta, el 35.3% de éstos tienen una vida de mas de 5 afios,
mientras que el 21.8% ha participado en el mercado entre los
tres y cinco afios; finaimente, sélo un 9.2% cuenta con una
antiguedad de hasta tres arios.

En cuanto a comercializacidn, se puede determinar que el
mercado de ventas al que recurren las empresas objeto de
estudio, es en su mayorfa al mercado local, siendo un 24.4%
su participacion en éstos -lo anterior da un indicio de que la
mayoria de las empresas ademds de ser micro y pequerias, no
cuentan con aquellos estimulos que contribuyan al incremento
de sus perspectivas de produccién, mercado, etc. Un 28.6%
de los negocios participan en el mercado regional, el 21.0%
vende a nivel nacional, y sélo un 5% dirige sus productos hacia
el mercado internacional (este 5% lo constituyen las ventas

efectuadas por empresas medianas, que son aquellas que
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cuentan con una sdlida estructura administrativa, de produc-
cién, técnica y financiera; que le:permitan efectuar este tipo
de transacciones por contar con una caracteristica indispen-
sable como lo es la competitividad). Un 21% més realiza
transacciones en forma combinada; es decir, que se puede
vender simultaneamente an los mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales.
Lasventasdeprodu@s%kzadoncmnknmaoﬂas
industrias estan representadas por un 10.1%, siendo el resto
ws%comerddizadasoomprommﬁnal Enelmmmeaso
; BTN reiaszacion: Y
(19.3%), slmnudao(&?%);;unﬂ%samﬁaéenbrma
combinada.
EnwmqmmemMWGsnwbbla

bm»mmmhmmmdom
MPM-I, como resultado de una escasa cultura de los empre-
sarios, para recurrir a aquelios medios que l0s respaiden para
que de asi se fortalezca e incentive & la planta productiva. Esta
situacién es paipable, debido a que sélo un 43.7% de los
asmbbammmsammommymhzalosﬁnama

torgados por la Banca Multiple (71.1%) y por la
‘Desarrollo (0.0%); utilizando adicionaimente otro
ﬁpodeﬁnanmmmmddomendadomﬁmnmasy
socios de la empresa (17.3%), apoyos familiares (2.0%), y
aquo!osdoﬁvadosdelaootmwmaabsm”(ssas)

Para aquelios financiamientos que otorgan las instituciones
regiamentarias se observa Gierta facilidad de acceso para ser
adquiridos por los salicitantes de algun crédito, siendo un
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73.1% de los encuestados quienes lo afirman; sin embargo un
26.9% de los usuarios del crédito opinan lo contrario. No
obstante, el 100%de los usuarios afirman que la utilizacion de
algun financiamiento, beneficid, de alguna forma a la empresa,
indepndientemente del destino que se le haya asignado. Con
respecto al destino de los recursos, se observd, que un 57.7%
de éstos se dirigieron a la adquisicion y uso de bienes de
capital, comio la maquinaria y equipo (44.2%), y otros (13.5%);
por otro lado, un 25.0% de los créditos se utilizaron como apoyo
al capital de trabajo, como los materiales en general (19.2%) y
las cuentas por pagar (5.8%). El resto 17.3% de los créditos se
destinaron a la adquisicidn tanto de bienes de capital, como al
respaldo de algunas cuentas del capital de trabajo simultanea-
mente.

La mayoria de las empresas de esta rama productiva hace
uso de la tecnologia en forma moderada (49.6%), asimismo, un
27.7% la utiliza en forma intensiva. Esta tecnologia es en gran
parte de procedencia nacional (50.4%), en cuanto a la maqui-
naria importada, sélo existe un 22.7% de la total, en esta
industria, siendo el resto 26.1% una combinacién de las dos
agitimas. De lo anterior se puede hacer mencion, de que, una
gran parte de esta tecnologia de produccion siempre ha tendi-
do a observar un alto grado de atraso con respecto a la
existente en el entorno interne nacional; siendo por lo tanto un
22%.7 del total de la maquinaria de tipo manual, mecénica y de
proceso. Por otro lado, sblo un 9.2% de estas MPM-| tienen
acceso a la maquinaria de tipo automatizada, siendo la mediana
empresa, la Unica, dentro de este ramo, quien posee la maqui-
naria més sofisticada; un restante 7.6% de los empresarios
utiliza la combinacion de los diferentes tipos de tecnologia. Esto
es sélo una muestra, del por qué de la pérdida en la penetracion
en los mercados internacionales, pues, la tecnologia es atrasa-
da, y en muchos casos obsoleta, io que permite una disminu-
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ouénanlacanpete:uaconlosmomedosmtemaaondes

enkasw : menla‘ :

mmmm‘),mmdmamw@m ,
nados, reportan como puntos importantes del Tratado de
Libre Comercio los siguientes:

°  Fomento ala calidad y desarrolio econémicos (18.5%);

°  Facilitar el acceso a la tecnologia;

° Elevar los niveles de infraestructura,;

° Eliminacion definitiva de aranceles, para mejorar el
" comercio entre los mercados internacionales (5.9%);

°  Verificar las politicas de intercambio comercial de im-
portacién y exportacion (5.0%);

° Modernizacion de los agentes financieros (31.9%), y

° Modernizacién de los agentes tributarios (0.8%).




R

Pammlasuwmgmmbm
en una situacién de incertidumbre ante el Tratado de Libre
Comercio (21.8%) un 35.3% lo consider6 como un factor
benéfico para Muestro pais, un 1.7% mostré une aotitud de
indeferencia; y un 12.8%:10 velord en contra. :

Cammmuehmcomscmlse
encusniran las sigulertes:

-]

Un incremento en la competencia interna por la pene-
tmdéndeprmwemrior(s.m);

Un incremento en la contratacion de mano de obra
especializada (0.8%);

Un mejoramiento de los servicios financieros (que les
permitan competir con los sistemas financieros de otros
paises; |

Una disminucion de la demahda-deprodtms naciona-
les (2.5%), y

Una disminucién en la economia en general (1.7%).

En los casos anteriores, los porcentajes no totalizaran un
100% debido a que se destacan solo los puntos més relevan-
tes, otra razén es la omision por contestar a las preguntas,
siendo a veces hasta de un 57.2% en cada aspecto.




°  E190.7% delasempranss encussiacies enelsubsector

pléstico tienen uns snligusdad mayor a 5 afos, sélo
un 9.3% tiene una antiguedad entre 3 y 5 afios.




E158.14% de las empresas encuestacias son pequerias,
d&&%mWymSﬂ%mm
medianas. wm&ewmdem

mwmmnmw
ol maahsmmmmmuwobed
un 6.98% en un mercado , un 44.19% en un
mercado nacional y un 25.5 mmcddocombu—
mmmmmmmmzm
mﬁammnmm ~

De las empresas encuestadas un 4.65% vende sus
mmsmmmmhmdem
articulos més elaborados, el 69.77% vende sus produc-
tos terminados al mayoreo, el 13.95% vende productos
al menudeo, y un 11.63% reslia una combinacion en la
venta de sus prodtuos(eumw insumos
como producios terrninados).

Del total de empresas encuestadas en la rama de

plésticos s6io un 20.93% realiza exportaciones de pro-
ductos, y un 79:07% no vende productos al extranjero.

La maquinaria utiizada por las empresas encuestadas
es manual en un 9.3%, mecénica en un 0.3% electrome-

cénica en un 16.60%, automética en un'18.28%, semi-

aumméhcaenm233%ymmuh4419%
En lo que respecta a la utilizacion de financiamiento:

* El62% de empresas lo han utilizado alguna vez ,
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~ 8.2.1. Conclusiones:

e La gran mayoria de las empresas, son empresas micro y
peciiefias (segin los criterios ya mencionados anterior-
ments) y sin embargo también en un alo porcentaje estas

" rebasan los 5 afios de antiguedad, lo cual indica que las
probabiiidades de sobreviviencia de este estrédio de empre-

sas (micro y pequerias) es alto.

e Es posible afirmar, de acuerdo a los resultados arrojados
por la encuesta aplicada, que en su gran mayoria las
empresas sGlo comercializan sus productos-en rhercados
locales, regionales o nacional, y un minirno comercializa sus
prodictos en un mercado internacional, esto provoca que
las exportaciones de estas empresas se vea reducido a muy
bajos porcentajes, 0 que puede ser consecuencia de que
los productos de estas empresas, en general sen preductos
terminados.que se venden al mayoreg, en tento. que son

Estorepresenuunagmaasvenﬁa amaelproceso
de apertura comercia, ya que como se recordard, en el
caphulo uno se mencionaron algunas estrategias que las
mmmmmmmmm
economia nacional y por tanto mundial, s las empresas van
a competir con articulos terminados deberéin reunir condi-
ciones tales como calidad, bajos costos, eficiencia, produc-
tividad y servicio, lo cual résulta sumamente dificll para las
empresas mexicanas acostumbradas a no tener necesidad
de competir, ademés dado su tamano (empresas micro y
‘pequefias) es comun que no cuenten con capital suficiente
para hacer frente a las nuevas exigencias de la competencia




obtuvo de instihsionee

Mnmwmmmmmm

o fordos.gu medio de amigos y famiares,
——— 0

. Aunque son mis: s

clamieonto m

os difich, que | aue-el anoesc afinan-
Juscongidessn que es: ficil.
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Lo anterior representa un{imuy busn-antecedents , ya que
por lo menos las empresas cuando han necesitado recur-
sos, han recurrido a fuentes sino idéneas por lo mnenos
adecuades, y han visto como (si anslizaron correciamente
los financiamientos otorgados) mejoraron con 08 MISMOs.
Sin embargo es importante difundir de una mejor manera
las fuentes sspeciiicas de financiamisnto para estss eMpro-

" sas, los difersntes programas qQue actusimente 38 manejan
asi como sus reglas de operaciin.

e Es reaimente lamentable que la gran mayoria de las empre-
sas, encuestadas, s8 encusniren adeptando un& POsICION
compietaments indiferenta. ante ol Tratado-de Libre Comer-
cio, y desconozcan las consecuencias que éste tendra
sobre la economia nacional, respecto a cuestiones tanto de
produccién como de comercigiizacidn, son muchas las
empresasqueoonsndemnquelaapemxaoomaal no
afectaré a sus empresas ya sea por ol tamafio, giro, etc. Por
tanto se concluye que las micro y pequedias empresas de
la muestra representativa que fueron elegidas para llevar a
cabo la investigacion de campo no estan conscientes de el
reto que van a enfrentar.

El primer paso para resolver los problemas es estar
conscientes de ellos y analizerios con profundidad, para
poder encontraries solucién, pero como va a ser esto
posible si ni siquiera nos intsresa informamos sobre los
acontecimientos que se suceden en el ambiente dentro del
cual se encuentra la empresa y como afectaran estos a la




o Mmymmmm

» 0 al giro de los negocios a los que 38 les
wum:.mmxmouw
dades més preponderentss en los mismos son: la
elaboracion de alimentos con 27.4% y los abarrotes




con 28.2%. Los establecimientos que. se dedican a
empacar alimentos reprasentan el 2.4% del total, por lo
qnoonhcqmpﬂummmnmmm
empresss del ramo.

° Laformadeeonsnnménméspreponderanteenlas
s que fueron encuestadas es. ja de régimen
iorégimen de ley con 76.6% del total. Esto
sedobom  que los trémitss para estable-
cer negocios por medio de esta via, son menores y
menos COstosos que 0S que se requeririan para crear
una.empresa a través de una escritura pablica. Por otro
lado, el grado de preparaciin de los empresarios per-
tenecientes al estrato de empresas estudiado, les hace
pemarqmadophrmmiurmdesodedad
mercantil, les ogasionaria tener més obligaciones con el
fisco. ‘

°  Las empresas que tienen una antiguedad mayor a cinco
alos son las que més sobresalen en los negocios del
ramo,oonelyaa.ax;rrﬁontrasquelasunpresasoon
menos de fres ailos y las que tienen entre tres y cinco
aftos representan el 30.6%, respectivaments. Lo ante-
rior indica que la mayor parte de las empresas de este
ramo se encuentran en una stapa de madurez, por lo
g;esdeamnersequeyadmonsuconsoﬁda—

° ,,Daaanrdoconlossondeosreﬁnzadoslasempreasde
1 a 15 empleados son las que predominan en un 66.9%,
lo cuel significa que la mayoria de ias empresas visitadas
corresponden a la cstegoria de microindustria. Los
negocios de 16 a 100 empieados ocupan el segundo




°  La tecnologla que utiizan la mayoria dé las empresas
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, esmaoombirmiéndonm\dymﬂ.oomoas‘
lodamue@ad&.“qnﬁ;l regponde & elte rubro.
mdm% anqmumqm
han incorparado tecnologia extranjera a sus actividades
ocupan el 16.1% de ia muestra.

° De acuerdo con los puntos tratados anteriormente se
puede deducir que la mayoria de les empresas que se
visitaron son micro industries, que han adogtado una
forma de constitucién lsgal distinta a la da yha sociedad
mercantil y que la antiguediad de la mayorfa es mayor a
5 aflos, aunque en o818 5enido.no existe una diferencia
significativa con las industrise que tienen menos de tres
y entre 3 y 5 aflos, ya que eudste una progorcion en la
longevidad de ésias.

Debido a que se trata de empresas que en su mayo-
ria destinan su produccién al econsumo del- mercado
local no realizan exportaciones que puedan aumentar
su nivel de ventas. Por otro lado, I0s bienes que éstas
producen no penetran en Mmercadas intemacionales, por
que no reUinen las caracteristicas y normas de calidad
que exige la demands internacionyl. Sus bajes escalas
de venta y produccién impiden.a este tipo de empresas
realizar operaciongs al mayoreo, por lo que la mayor
parte de las mismas vende al menudeo. Jodas estas
caracteristicas contribuyen a Que las empresas del ramo
utilicen "tecnologia de desecho”, ya que no cuentan con
los recursos necesarios para obtener tecnologia de
pwuaqwhsponmebva-mrivelasdoeﬁaermy
productividad. .







 puritos anteriores Son un refiejo de la situacion que
7 ids'empresss de st ramo frents a los apoyos
crediticios. Al considerar la mayoria de los empresarios
Que "o o8 .fick o 800880 8l crédNo bancallo O se
- abetienen de: SOICHNS, 66 por 680 e una-gran canti-
dad de empresas no han uthizsido NiNgin tipo de apoyo
financiero. El resultado:-do: este ‘situacion 8s que las
mdmwmmaum
68 ban ] aom:'mwzs&qrog
‘m mu . QUOPOT

oumcidubu-m.mhrmudwdabsms-

mos consideran que su pra es mala. Como
ummm de criterios entre lo
quopimm “ T asuposicion

aperkrs comerch Lo que £s un hecho es
MWMM&MmUMo
mﬂamdehsmddhbreco-

El 20% de las empresas piensan que la diversificacién
de productos es una medida para contrarrestar los
efectos de una apertura comercial, mientras que el
16.9% creen que mejorar la calidad de sus productos
es una solucién eficiente para poder ser una empresa
competitiva frente al Tratado de Libre Comercio. Por
otro lado, el 15.3% adoptan como medida la expansion
de mercado, porque consideran que es una forma de
incursionar en mercados internacionales. Debido al des-







En la actualidad el apoyo financiero es bésico para impuisar
aquelios negocios en pequefia escala, que buscan en un
principio permanecer y posterionments crecer. En Médco el
wmammwwamma

mmmdohmm Emmﬁmenpor
obieto forisiecer 8 las empresas mmm
méscorrmmdmbmc 'na apertura comercial
como la que Médco esta poniendo en priictica.

mwﬂmamﬂsmhmamdm
de.empresas snalizado, son ta del modelo
mmmummmmm
ol palfs.

En este sentido, dpuoenodlm.ncomarddquese
esta gestandando en la nacién, debe representar un cambio
on la mentalidad de los empresarios, asi como una transforma-
cién en la estructura de Sus empresss, para sicanzer un nivel

wummmmmmm

Por otro lado, la proliferacion de las micro, pequefias y
medianas industrias, sobre todo de ias dos primeras, se debe
principaimente, a que Son una respussta efectiva a los graves
problemas que enfrentan un pais en vias de desarrollo, como
lo es México. La pobreza, el desempleo y la baja productividad
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o 'las Ude ool niveles prou;:acwuad
mwldobao@m.q»provocam de
qummmwhm&mmmm
producidos.

Lafdmdeaceesoabsﬁru\dmamosporpartedéms
empresas, constituye un cbsticulo de carécter estructural gue
impide su desarrolio y crecimiento. La escasez de procedimier
tos flexibles han condicionado la actitud del empresario de
menor escala con respecto a este recurso, lo que ha ocasio-
nado que estas prefieran recurtir a préstamos familiares o
prmworm&s :

umnmmmwmmmms entre

Cuyos requasitos se cuentra el de la élaboracién y formulacion
m&mmdam preaanta una imita-
déndmdmmdnahm]
~ del empresario para llenar los formularios. comespondiéntes.
Por otro lado, & baja rentabilidad de esta aclividad para la
banca, junto al elevado riesgo que representan los proyectas,
hmdesewmmadoalasmﬁhmnesbmcaiasparaatender
a este sector.

- Por Ultimo, a pesar de que el Gobierno Federal ha encami-
nado sus esfuerzos a la modernizacion de la actividad produc-
tiva de las empresas del subsector, el camino para logrario es
largo, debido a que no existe una promocién adecuada respec-
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Apéndice A
Cuestionario
Aspectos Generales de la Empresa

1. Denominacién o Razén Social de la empresa

2. Actividad de la empresa

3. Forma de costitucién de la empresa

4. Antiguedad de la empresa
() menos de 3 affos
() entre 3 y 5 aflos
() més de 5 ailos
5. Puesto de la persona entrevistada

o

. Numero de empieados que laboran en su empresa
() 1- 15
() 16-100
() 101 - més




Comercislizacién

7. El mercado dondie vents:aus groducios es
() local
() regional
() nacional
() exdrenjoro
() combinacion

8. Vende sus productos finales como
() insumos para alres indusiries
() prodiucio final al menudeo
()M

9. Como efectia sus ventas?
() contado
() crédito enire 1 - 15 diss
() crédito enire 31 - més diss

10. Su empresa aiguna vez ha exportado?
()si
()no

En caso de no haber exportado, pase a ia pregunta 12.




et

il

11. Cuénto representa en porcentaje de las ventas totales
lo que exporta? '

() 1- 10%
() 11- 25%
()26- 50%
()51- 78%
() 76 - 100%

Tecnologia

12. De donde procede su maguinaria y equipo?
() de fabricacién nacional
()de'd’)ﬂcadbnextrm
() ambas o

13. En su empresa el uso de maquinaria es
() intensivo
{ ) moderado
() nunca
() otro, especifique: B

14. Tipo de maquinaria utilizada por su empresa
(ymanual '

() mecénica
()elech'omecénioa_
() sutomézada




() otra
() combinada

Financiamiento

15. Aciusimente esté usikzando sigin tipo de crédio?

()si
()no
16. Cuél es la fuente de su crédiio

() oo, especiique:




() combinacion ~
18. Considera que el crédito que obtuvo mejord la situa-
cién de su empresa?

()si

()no
19.Considerafédlelaooosoalosq'édimosbatmﬁos?

()si

()no

Apertura Comercial

20. C6mo considera la productividad de su empresa ante
la competencia internacional que se daré como conse-
_-cuencia de la inminents firma del TLC México-Estados
Unidos-Canada?

21. Cuél es la posicién que su empresa adoptaré ente el
TLC?

22. Cudles considera Ud. que serén las consecuencias
inmediatas de la firma del TLC?

Observaciones generales.
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Pore. e Exgortacidn S/Venta
1-10%

11-25%

26-50%

51-75%

76-100%

Carac. variss
Total:

123456

-1 No exportan
~2  $tn respeste
Total:

S0 L ORI UWN -




Porc. de Expertecién 8/Vents

1-10%
11-25%
26-50%

- 51-75%
76-100% .
Carac. varias

Total:

N -

O W

6-1 Mo exporten
6-2 Sin respusste
Total:

123456
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Fecitided de Accese
1 st :
2 No
3 $in respussta T 2 3
Total:

Wejoré (s Situacién de la

Enprese
1 si
2 Mo
3 Sin respuesta
Total:




MNP UN -

in rest 1234 !’G"‘
Totatl:

1 Impulse Lo colided pars compatir y
fomnbar # dyalicrotlo econdmico

2 Fasilitac ol scesso » ta tecnologfe, elevando
ademds Los nivetes de infresstructurs

3 Eliminacién de arenceles para mejorar el
comercio entre mercados internacionslies

4 Pol{ticas de intercasbio comercial
(exportacion e importacién)

5 Dar » conocer Los beneficios y los medics
para enfrentar el Libre comercio con el
exterior

& Nodernizacion det Sistems Financiero MExicano

7 Nodernizacion de laa leyes tritatarias




Subsector del Pléstico

Caracterfsticas Gumereles de {a Emprese

SUWN -

Coratitucién de la Eupress
Régimen Stmplificado
S. A.
S. A. de C. V. m
Otrs forme

Total:

»UN -

Antigleded (afics)

Mencs de 3 afics
Entre 3 y 5 afice
Més de 5 afios ‘
Sin respuests

Total:

> UUN =




W NN N =

fn respuests
Total:

1 lh]m qt fmo del esctor
W ll ulidd de los

(nﬂwun dtl .rab) £
3 Incremento de la contratacién de mano de obra celificads :
4 Terwién on ol sector prothctivo por su
posible desapericidn, lo que derfe luger a
niveles altos de desempleo
5 Mejoramiento del Sistamm Crediticio (que “
le permita competir con el del exterior) <
6 Disminucion de la demenda de productos
recionales (dentro dat pafs)
7 Decaimiento de (a economis en general.




Comercialisacién

A

e & Vo
Local
Regional

VS UWUN -

Totatl:

U
Sacionsl 2
lmqmclml -
Coabinado

Ventas de Predictes Camo:
fnsumo

e ®,
Combinecién

Totsl:

S UN 2

Exportacién

2 o 1
3 Sin respussta é
Total:







Financiamiento

Utitizectén do Financiamiento
1 si E

2 ¥ 2,

Tokal:

M de Finenciamiento

1  Bancos

2 Familiares A

3 Fondos Gub. .

4 Sin respusste LA 1
Totel:

Propisito det Crédito
1 Materiales
2 Cusntas por pagar
3 Maquineria y epo.
4 Edif. y Terrenos
S Combinecién
6

Sin respuests
Total:







A

NO RSN -

Posicién Adeptade por la
Empress ante el TLC
Nejorar eficlencia
Amanto cal ided
Dien. de preclos . _

B VS WN -

N -

(- S I V]

Diversiticacion det mercado
Une fuerte competencis

Muy benéfico pare el pefs y las empresas

sin respuesta
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