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Introduccion
El aspecto que guarda en la actualidad la ciudad de México es el de una gran mole de
asfalto, hierro y concreto. Este panorama que contemplan quienes hoy en dia transitan por
las arterias de la capital del pais no siempre ha sido tal, de hecho data de hace apenas
algunos afos. El aumento de la poblacion de la ciudad determind en gran medida su
crecimiento, con éste llegd la infraestructura urbana. Asi, calles y avenidas, edificios
publicos, lugares de esparcimiento, sitios para la educacion y espacios habitacionales, se
multiplicaron a lo largo y ancho de la urbe, en detrimento de lugares que con el paso del
tiempo dejaron de ser rurales y se vieron incorporados a la ciudad.

Los estudios de este proceso se concentran principalmente en la segunda década del
siglo XX, cuando la mancha urbana crece a ritmos inusitados y lo hace a expensas de los
sitios periféricos, un tanto apartados del corazén de la ciudad, anexando no solo lugares del
Distrito Federal, sino también del estado de México, algunos de los cuales eran terrenos
agricolas bajo el régimen ejidal. De tal forma, el fraccionar y destinar al uso urbano los
ejidos proximos a la ciudad implicd “problemadticas distintas pero interconectadas; en un
mismo campo y espacio de tiempo se da la destruccion del ejido, la urbanizacion, la
descampesinizacion y la proletarizaci()n.”1

Sin embargo, tal dinamica fue distinta durante la primera mitad de la centuria, sobre
todo en los afios veinte y treinta, época en que la ciudad de México experimentd un auge en
la formacion de fraccionamientos y colonias y en que la practica e institucionalizacion de la

reforma agraria estaba en ciernes.

! Durand, Jorge, La ciudad invade al ejido. Proletarizacion, urbanizacion y lucha politica en el Cerro del
Judio, D. F., México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (Ediciones de
la Casa Chata 17), 1983, p. 9.



En el presente trabajo se investiga el proceso de transformacion espacial
experimentado en la hacienda de Narvarte en la primera mitad del siglo XX, en especifico a
partir de 1924, afio en que comenzé dicha evolucion gracias a dos acontecimientos; el
primero de ellos se relaciond con el comienzo de los procesos agraristas que a la postre le
restarian terrenos a la hacienda, mientras que el segundo tuvo que ver con la compraventa
de dicha propiedad para destinarla al fraccionamiento urbano. Asi, en el mismo espacio y a
partir de un elemento comun, la propia hacienda, se verificd un proceso donde confluyeron
la Reforma Agraria, permitida y fomentada por el contexto nacional donde se buscaba
ejecutar los logros de la Revoluciéon y una fuerte tendencia urbana, originada por el
crecimiento de la ciudad de México y la bisqueda de nuevos espacios para habitar. Como
se veré en el texto, Narvarte no s6lo encarné la busqueda de los fines agraristas y también
de los fines urbanos, sino la concrecién de ambos, en tiempos y en espacios semejantes.

Si bien la investigacion se centra en los afios veinte cuando se implementa la
Reforma Agraria en Narvarte y se forman cuatro ejidos con parte de sus terrenos, al mismo
tiempo que la propia hacienda es traspasada a un grupo de empresarios de la tierra urbana
con los fines de hacer negocios de fraccionamiento y venta de lotes, sus alcances llegan
hasta la década de los afios cuarenta, cuando se disuelve el régimen ejidal y con ello la
urbanizacion se abre paso franco cerrando asi el capitulo referente a lo agrario y generando
con ello un proceso distinto. Asi, las dindmicas agraria y urbana generadas e impulsadas
por el contexto nacional y local, entrelazadas y unidas en un mismo escenario, sirven para
dar cuenta de los cambios por los que paso la hacienda de Narvarte.

Para una mejor comprension de esta problematica, fue necesario recurrir a
elementos que permitieran entender de forma integral el proceso, como la evolucion

territorial y poblacional. Por lo tanto, en el primer apartado se aborda, en primera instancia,



los cambios jurisdiccionales y politico-administrativos efectuados en el Distrito Federal
durante el siglo XIX y los primeros afios del siglo XX. Después se explica los motivos para
desaparecer el régimen municipal y establecer el Departamento del Distrito Federal y con
ello sentar las bases para la reorganizacion definitiva de la entidad. Enseguida se brinda una
panoramica del poblamiento tanto del Distrito Federal como de la ciudad de México, con la
finalidad de que el lector tenga presente que el factor poblacional fue uno de los principales
detonantes para el ensanchamiento de la urbe.

En la segunda parte del texto se estudian las particularidades de la transformacion
espacial acontecida en la hacienda de Narvarte, para tal efecto se ofrece una aproximacion
tanto a la propia hacienda como a los poblados vecinos y a la compafiia encargada de
fraccionar los terrenos de finca.

En el tercer apartado se analiza la implementacion de la reforma agraria en el
Distrito Federal y a su incidencia en los poblados y en la propia hacienda, éste tltimo punto
es de singular interés ya que el agrarismo seguido por las poblaciones aledafias a Narvarte
evidencio por un lado, las contradicciones de la ejecucion de las politicas agrarias al
permitir la creacion de ejidos en lugares netamente urbanos y la contraposicion de tales
disposiciones con la dinamica urbana de la ciudad de México; por otro lado, quedo
explicitado las formas de funcionamiento del negocio de la urbanizacion y lo lucrativo de
este.

La dltima parte de la investigacion contempla un estudio sociocultural de lo
sucedido con Narvarte. Los solicitantes de tierras hicieron uso de elementos culturales para
lograr su objetivo, eso quedo plasmado en imagenes fotograficas que se anexaron a los
expedientes agrarios. Lo mismo sucedio con los duefios de la propiedad, quiénes en su

empefio por defender sus intereses produjeron documentos visuales que también hicieron



llegar a las respectivas autoridades. Paralelamente, los propietarios hicieron también uso de
la publicidad en los medios escritos como una estrategia de comercializacion. Con todo ello
se transmitieron mensajes, se crearon discursos y se construyeron imaginarios en torno a la
propiedad. El analisis de esta dimension sociocultural permite una aproximacion a esa otra
faz del proceso de transformacion espacial de Narvarte, que también incidié en el mismo;
para ello se incluye una reflexion sobre los usos de la fotografia tanto por parte de los
solicitantes de tierras como de los duefios de la hacienda y un apartado sobre la publicidad
que utilizaron los empresarios de la urbanizacion.

También se incluye en el corpus del texto, en la parte inicial, una nota bibliogréfica
sobre la urbanizacion en el Distrito Federal, que si bien no es exhaustiva trata de considerar
las principales lineas de investigacion que sobre el particular se han seguido y los huecos
que faltan por llenar.

Por ultimo, es importante sefialar que la documentacion que sustenta el trabajo
proviene de archivos distintos. Asi, los archivos General Agrario, General de Notarias del
Distrito Federal, Historico del Distrito Federal, General de la Nacién e Histérico del Agua
tuvieron que ser consultados para darle forma y sustento a lo que el lector tiene en sus

manaos.



Nota bibliogréafica sobre urbanizacion en el Distrito Federal
Llama la atencion que buena parte de los estudios urbanos sobre la ciudad de México, que
abordan su expansion fisica y urbanizacion asi como los problemas que esto conlleva, estan

concebidos preponderantemente desde enfoques diferentes al historico.

La antropologia social se ha aproximado a dicha problemética, quizd desde la
aparicion de los trabajos de Oscar Lewis® en las décadas de los sesenta y la inauguracién de
la linea de investigacién antropoldgica del estudio de las migraciones, misma que aborda
diversos aspectos, desde los motivos de los desplazamientos de la poblacion hasta la
aculturacion sufrida por los migrantes en sus nuevos asentamientos. Sin embargo, tal y
como los mismos antropologos reconocen, “desde la antropologia social sabemos todavia

poco acerca del proceso de conurbacién y complejizacion de espacios metropolitanos...”

En ese sentido, se puede afirmar que han sido los sociélogos y urbanistas quienes a
partir de dos vertientes: trabajos generales y estudios de caso, han abierto el camino hacia la

reflexion de los asuntos relacionados con el crecimiento urbano del Distrito Federal, la

2 Véase, Lewis, Oscar, Antropologia de la pobreza, México, Fondo de Cultura Econdémica, 1972 y Los hijos
de Sanchez, México, 1998. La ciudad invade al ejido. Proletarizacién, urbanizacion y lucha politica en el
Cerro del Judio, D.F., de la autoria de Jorge Durand, es una investigacion antropolégica de referencia
obligada para quién pretende aproximarse la problematica de la expansion urbana en el Distrito Federal. El
autor estudia la urbanizacion del ejido de San Bernabé Ocotepec, poblacion ubicada en San Angel, siguiendo
el eje analitico del proceso de proletarizacion sufrido por sus habitantes, las ventas ilegales de terrenos y las
luchas politicas surgidas a lo largo del proceso. De tal forma, Durand explora asuntos relacionados con el
transito del trabajo rural al trabajo urbano, las redes de organizacién de los ejidatarios y los problemas de
vivienda. Asi, en esta investigacion se estudia los efectos de la urbanizacion al interior de una localidad, méas
no la urbanizacion por si misma, el objeto de estudio es el ejido y sus usufructuarios. No obstante ello, el
autor problematiza poco la cuestion de la implementacion de reforma agraria en el Distrito Federal y sus
particularidades. Véase Durand, Armando, La ciudad invade al ejido: proletarizacion, urbanizacion, y lucha
politica en el cerro del Judio, D.F., México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social, 1983.

% Arias, Patricia, “Hacia el espacio rural urbano; una revision de la relacion entre el campo y la ciudad en la
antropologia social mexicana” en Estudios demogréficos y urbanos, vol. 17, Nim 1, mayo-agosto 2002. p.
364.



implementacién de la reforma agraria en los espacios urbanos, asi como la desruralizacion

del ejido.

Existe una serie de textos que han sido la base para el desarrollo de investigaciones
centradas en el asunto de la urbanizacién en tierras ejidales.* La gran mayoria de estos

trabajos centran su interés en la urbanizacion ilegal® y la subsecuente formacién de colonias

* Véase Schteingart, Martha, “El proceso de formacién y consolidacién de un asentamiento popular en
México. El caso de Ciudad Nezahualcdyotl” en Revista Interamericana de Planificacion, vol. XV, Num. 57,
marzo de 1981; “Crecimiento urbano y tenencia de la tierra. El caso de la Ciudad de México” en Revista
Interamericana de Planificacion, vol. XV, Num. 60, diciembre de 1981; “Crecimiento urbano,
transformacion de terrenos rurales de propiedad colectiva y politicas del estado (Los casos de Abidjan y la
Ciudad de México” en Revista A, vol. VI, NUm. 15, mayo-agosto 1985; “Expansion urbana, conflictos
sociales y deterioro ambiental en la ciudad de México. El caso del Ajusco” en Estudios demogréaficos y
urbanos, vol. 2, NUm 3, sept.-dic. 1987. Bejarano, Fernando y G. Lugo, La accién del Estado, el capital y la
formacion de las colonias populares en la transformacién urbana de las tierras ejidales en las delegaciones
Magdalena Contreras y Tlalpan. El caso de la colonia popular Miguel Hidalgo, Tesis Licenciatura en
Sociologia, México, Universidad Iberoamericana, 1981; Mortera, Dora, La propiedad de la tierra en Santiago
Ahuizotla, historia de un doblamiento 1920-1974, Tesis Licenciatura en Sociologia, México, Universidad
Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1981; Romero, Maria, La invasion de la ciudad al ejido y los
asentamientos populares irregulares, el caso de las colonias “Lomas de San Bernabé y Huayatla”, Tesis en
Arquitectura, México, Universidad Nacional Autébnoma de México, 1984; Salazar y Vega, Edna,
Transformacion del uso del suelo en la periferia de la Ciudad de México. Estudio de caso: Emiliano Zapata,
Ecatepec, Estado de Meéxico, Tesis Licenciatura en Sociologia, México, Universidad Auténoma
Metropolitana-Azcapotzalco, 1984; Ramirez, Pedro, Crecimiento urbano y uso habitacional del suelo en la
delegacién Coyoacan en el periodo 1970-1980, Tesis Licenciatura en Geografia, México, Universidad
Nacional Auténoma de México, 1985; Rivera, Luis, La transformacion del suelo ejidal en suelo urbano. El
caso del ejido de San Nicolas Totolapan, Tesis Licenciatura en Sociologia , México, Universidad Nacional
Autonoma de México, 1985; Camargo, Adriana y José Alatorre, Estructura de propiedad y proceso de
urbanizacion en Azcapotzalco. Los casos del pueblo de San Juan Tilhuaca y el Barrio de Santa Cruz
Acayucan, Tesis Licenciatura en Sociologia, México, Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco,
1986; Gémez, J., Estructura de propiedad y urbanizacion en la zona alta de Tultitlan (El caso de la ampliacion
San Marcos 1980-1990), Tesis Licenciatura en Sociologia, México, Universidad Auténoma Metropolitana-
Azcapotzalco, 1991; Hiernaux, Daniel, “Ocupacion del suelo y produccion del espacio construido en el Valle
de Chalco, 1978-1991” en Schteingart, Martha (coord.) Espacio y vivienda en la ciudad de México, México,
El Colegio de México / | Asamblea de Representantes del Distrito Federal, 1991; Melé, Patricia, Puebla:
Urbanizacion y politicas urbanas, México, Benemérita Universidad Auténoma Metropolitana, México,
Universidad Auténoma Metropolitana-Atzcapotzalco, 1994; Cuellar, Gabriel y Antonio Palomares, Proceso
de urbanizacion del ejido en Cuatitlan Izcalli, el caso de la colonia Bosques de Morelos, Tesis Licenciatura en
Sociologia, México, Universidad Autbnoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1994; Lopez Tamayo, Nicolas, “La
urbanizacion de los ejidos en la ciudad de Puebla. México” en Revista Interamericana de Planificacion, vol.
XXVII, Nam. 107-108, julio-diciembre 1994; Contreras, Jovita y Maria Soledad Cruz, “Ecatepec, entre lo
urbano y lo rural”, en Coulomb, René (coord.), Dindamica rural y procesos socioeconémicos. Investigaciones
recientes sobre la ciudad de México, México, Observatorio Urbano de la Ciudad de México, 1997, Vol. 2;
Lopez, Daniel, Caracteristicas de las tierras ejidales de Ecatepec y de los campesinos de los ejidos de Santo
Tomas y Santa Maria Chiconautla en el marco del proceso de urbanizacion, Tesis Licenciatura en Sociologia,
México, Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1997.

> Aguilar y Olvera mencionan que existen dos clases de mecanismos de acceso a la tierra, los formales o
legales y los informales o ilegales, dentro de las primeros se encuentran aquellos implantados por el Estado y



proletarias en la periferia de la ciudad de México, fenbmeno que tuvo su auge en la
periferia de la ciudad de México durante buena parte de la segunda mitad del siglo XX.

Una de las caracteristicas de este proceso es lo que Maria Soledad Cruz Rodriguez
denomina modelo econdmico de periferia, mismo que presenta como particularidad la
residencia en la periferia de la ciudad de trabajadores asalariados que laboran en la ciudad;
de tal forma, la vivienda se convierte en el promotor del crecimiento periférico urbano, con
lo que la demanda de suelo para vivienda se amplia.® Lo anterior nos lleva a pensar que
algunas partes de lo que hoy se considera la zona central del Distrito Federal, décadas atras
constituian su periferia. La idea de periferia también ha sido trabajada desde la perspectiva
historica por Sergio Miranda, para explicar la dindmica en la que se vio envuelta la villa de
Tacubaya respecto a la ciudad de México durante el siglo XIX y parte del siglo XX.”

Es notable que los historiadores no hayan abordado de forma directa la problemaética
de la urbanizacion en el Distrito Federal durante la etapa posrevolucionaria, por ello se ha
seflalado que “el paisaje de las ciudades modernas es todavia una zona desconocida para el
historiador interesado en lo mexicano, quién de hecho enfrenta retos intelectuales al

8 Es en afios recientes cuando

estudiar las ciudades y el proceso general de la urbanizacion
se ha comenzado a producir una historiografia sobre el particular. A los textos clésicos

producidos por el Seminario de Historia Urbana, coordinado por Alejandra Moreno

gue no son otra cosa que acciones agrarias tales como la expropiacion y la permuta; los mecanismos
informales comprenden los fraccionamientos clandestinos y la compra-venta ilegal de tierras ejidales.
Aguilar, Adrian Guillermo y Guillermo Olvera L., “El control de la expansion urbana en la ciudad de México.
Conjeturas de un falso planteamiento” en Estudios demograficos y urbanos, vol. 6, NUm 1, enero-abril 1991.
®Cruz Rodriguez, Marfa Soledad, La periferia de las grandes ciudades y el suelo urbano, Ponencia presentada
en el Primer Congreso de Ciencias Sociales, abril de 1999 y “Procesos urbanos y ‘ruralidad’ en la periferia de
la ciudad de México” en Estudios demograficos y urbanos, vol. 17, Nim 1, enero-abril 2002.

" Miranda Pacheco, Sergio, Tacubaya de suburbio veraniego a ciudad, México, Universidad Nacional
Auténoma de México, 2007, en especial la introduccion.

8 Lira, Carlos y Ariel Rodriguez Kuri, “Introduccion” en Lira, Carlos y Ariel Rodriguez Kuri (coordinadores)
Ciudades mexicanas del siglo XX. Siete estudios historicos, México, El Colegio de México- Universidad
Auténoma Metropolitana, 2009, p. 11.



Toscano,® se han sumado notables esfuerzos por explicar el fenémeno en términos
historicos. Sin embargo, Ilama también la atencion que ain son pocos los historiadores que
se han dedicado a ello. De tal forma que el material de que se dispone es producto de
estudiosos de diferentes disciplinas, entre las que se encuentran la propia historia, la
sociologia, la arquitectura y el urbanismo.

La principal linea de investigacion que se ha seguido desde la trinchera de Clio es la
de los procesos politicos y sociales que acompafian a la urbanizacién. Erica Berra Stoppa
en su tesis doctoral lleva a cabo un estudio muy completo de la expansién que experimentd
la ciudad de México durante las tres primeras décadas del siglo XX.*° La autora ademas de
explicar los factores detonantes mas visibles de dicho crecimiento, tales como el aumento
poblacional, explica también que el surgimiento de colonias habitacionales en dicho
periodo obedeci6 también a otros factores, de los cuales sobresalen los fraccionadores y sus
empresas, quienes en su generalidad estuvieron ligados a la élite econdmica, algunos de
ellos, como los Escandén, los Braniff y Weetman Dickinson Pearson®!, tuvieron
importantes nexos con el estado porfirista; algunos otros mantuvieron vinculos con el poder
politico y econdmico surgido de la revolucion. Berra detectd que la accién de los

fraccionadores fue un importante agente para la configuracién espacial en la capital del

® Véase los trabajo de Morales, Marfa Dolores, “La expansion de la ciudad de México: el caso de los
fraccionamientos”; Vidrio, Manuel, “El sistema de transporte y expansion urbana: los tranvias”; Aguirre,
Carlos, “La promocion de un fraccionamientos: Santo Tomas” y Rojas Loa, José Antonio, “La transformacion
de la zona central: ciudad de México”, todos ellos compilados en Moreno Toscano, Alejandra (coord.),
Ciudad de México: Ensayo de construccion de una historia, México, Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, 1978.

19 Berra Stoppa, Erika, La expansion de la ciudad de México y los conflictos urbanos, 1900-1930, Tesis de
Doctorado en Historia, México, El Colegio de México, 1982.

“para una aproximacion a estos grupos de poder véase Pérez Rayén, Nora, Entre la tradicién y la
modernidad: la familia Escandén y Escandén Arango, México, Universidad Auténoma Metropolitana-
Azcapotzalco, 1995; Collado, Maria del Carmen, El emporio Braniff y su participacién politica 1865-1920,
Meéxico, Siglo XXI Editores, 1987; Conolly, Priscilla, El contratista de don Porfirio. Obras publicas, deuda y
desarrollo desigual, México, Fondo de Cultura Econémica, Universidad Auténoma Metropolitana-
Azcapotzalco, 1997.



pais, a grado tal que fueron ellos quienes determinaron “dos realidades urbanas: al poniente
y al surponiente, el area de las grandes avenidas y todos los servicios propios de una ciudad
moderna; al oriente y al norte, el espacio donde se transferian lotes y se edificaban casas
son contar previamente con ninglin servicio.”*? Este patron, establecido durante los Gltimos
afios del porfiriato, fue la base para la gran expansién experimentada en los afios veinte,
donde los fraccionadores descubrieron que su negocio se podria ampliar si diversificaban el
tipo de colonias ofertadas; asi, no s6lo se construyeron fraccionamientos y colonias para los
sectores medios y altos de la sociedad, sino también emergieron asentamientos dirigidos
para la clase trabajadora, como las colonias Postal y Federal.

Priscilla Conolly ha hecho un razonamiento parecido al de Berra Stoppa al analizar
el caso de la colonia Anzures,™* donde una importante compafiia inglesa que estuvo muy
cercana a Porfirio Diaz, la S. Pearson & Son, a través de La Anzures Land Company,
compro y fracciond un terreno en la década de los veinte. El fraccionamiento se dividio en
dos partes, una dirigida a la gente adinerada y otra para las personas de menores recursos.
Lo sobresaliente del caso es la capacidad de la compafiia para adecuarse a los diferentes
tiempos politicos, la antigua relacién con Diaz quedo atras y se apresto a establecer lazos
con la nueva clase politica posrevolucionaria.

Las compariias fraccionadoras se beneficiaron no sélo de sus relaciones con los
grupos de poder, sino también de las pugnas que se presentaban al interior del gobierno del
Distrito Federal. Este aspecto, es decir el contexto politico de los afios veinte, también es

abordado por Berra, Lorenzo Meyer, Maria Soledad Cruz y mas recientemente por Regina

12 Berra Stoppa, op .cit., p. 106.
BConnolly, Priscilla, “Promocién inmobiliaria en la ciudad de México (1920-1940) El caso de la colonia
Anzures” en Sociologica, enero-abril 1989.
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Hernandez Franyutti y Sergio Miranda Pacheco,* las enconadas disputas partidistas
presentadas desde 1920 entre los ayuntamientos, particularmente el de México, y los
gobernadores de la entidad crearon un ambiente en donde la principal preocupacion de las
autoridades era lograr la hegemonia politica, por lo tanto descuidaron otros aspectos de la
administracion, entre los que se encontraron los relacionados con su expansion fisica. Asi,
“en general, se podria afirmar que durante los veintes, el ayuntamiento no realiz6 una labor
administrativa y de gobierno sobre las necesidades especificas de la urbe. Méas bien
funcioné como un instrumento de lucha politica...”™ Asunto del cual los fraccionadores se
valieron para ejercer su accion, En ese sentido los datos ofrecidos por Berra son
reveladores, ya que menciona que en el quinquenio comprendido entre 1921 a 1926 se
formaron 26 colonias, hecho sin precedentes en la historia del Distrito Federal.
Paradojicamente, fue esa lucha politica la que dio origen al Departamento del
Distrito Federal y con ello a la planificacion de la urbanizacion y la estructura habitacional,
aspectos que sufrieron cambios significativos en los afios treinta, en particular durante el
Cardenismo, cuando se emitieron leyes sobre planificacién y zonificacion en la entidad, se
crearon organismos ad hoc al crecimiento urbano y se fomento la creacién de colonias para

las clases trabajadoras.®

4 \éase Cruz Rodriguez, Maria Soledad, “México D.F.: colonias y politica urbana (1920-30) en Ciudades,
NUm. 13, enero-marzo 1992 y Crecimiento Urbano y Procesos Sociales en el Distrito Federal (1920-1928),
Meéxico, Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1994; Meyer, Lorenzo, “Sistema de gobierno y
evolucion politica hasta 1940” en Garza, Gustavo (comp.), Atlas de la Ciudad de México, México, DDF / El
Colegio de México, 1988. Herndndez Franyutti, Regina, El Distrito Federal: historia y vicisitudes de una
invencion 1824-1994, México, Instituto Mora, 2008. Miranda Pacheco, Sergio, La creacion del Departamento
del Distrito Federal. Urbanizacion, politica y cambio institucional, México, Universidad Nacional Auténoma
de México, 2008.

!5 Cruz Rodriguez, Marfa Soledad, Crecimiento Urbano y Procesos Sociales en el Distrito Federal (1920-
1928), México, Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1994, p. 187.

16 Estos aspectos son estudiados por la propia Cruz Rodriguez, por Perlé Cohen, Manuel, Estado, vivienda y
estructura urbana en el Cardenismo. El caso de la ciudad de México, México, Universidad Nacional
Auténoma de México, 1981 y por Cisneros Sosa, Armando, La ciudad que construimos: registro de la

11



El asunto de los negocios inmobiliarios ha sido una de las aristas que requieren mas
atencion por parte de los historiadores, en esta linea se pueden ubicar trabajos como La
traza del poder. Historia de la politica y los negocios urbanos en el Distrito Federal de sus
origenes a la desaparicion del Ayuntamiento (1824-1928), de Jorge Jiménez y José G. de
la Lama en la expansion urbana de los afos veinte, escrito por Maria del Carmen Collado
Herrera.'” En dichas obras, sus autores estudian el negocio de la especulacion de la tierra
urbana, logrando asi una aproximacion a los distintos negocios, los empresarios y sus redes
de relaciones interempresariales y sus nexos con el poder politico y econdmico.

Guardando cierta relacién con lo mencionado en el parrafo anterior estdn los
estudios monogréficos sobre el establecimiento y desarrollo de diversas urbanizaciones o
colonias, ejemplo de ello son los textos Santa Maria la Ribera de Berta Tello Pedn;
Colonia Roma, de Edgar Tavres; Condesa Hipddromo, de la autoria de Jeannette Porras;
Colonia Juéarez. Desarrollo urbano y composicion social, fruto de la investigacion de
Eugenia Acosta y Yo, Polanco, escrito por Gloria Villalobos.'® Sobre el particular llama la
atencion que todos estos casos corresponden a asentamientos establecidos en el Porfiriato,
cuya dindmica urbana guarda ciertas particulares que la hacen un tanto diferente a la
urbanizacion posrevolucionaria. Cabe mencionar que a excepcion del estudio de Eugenia

Acosta, los textos mencionados estan concebidos como material de divulgacion, por lo que

expansion de la ciudad de México, 1920-1976, México, Universidad Autdnoma Metropolitana-lztapalapa,
1992.

17 Jiménez Mufioz, Jorge H., La traza del poder. Historia de la politica y los negocios urbanos en el Distrito
Federal, de sus origenes a la desaparicion del Ayuntamiento (1824-1928), México, CODEX Editores, 1993.
Collado Herrera, Maria del Carmen, “José G. de la Lama en la expansion urbana de los afios veinte” en
Altamirano, Graziella (coord.) En la cima del poder : élites mexicanas, 1830-1930 , México, Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1999.

'8 Tello Pedn, Berta, Santa Maria la Ribera , México , Clio, 1998. Villalobos de Castillo Mena, Gloria T. Yo,
Polanco, México, 2006. Tavares Lopez, Edgar, Colonia Roma, México, Clio, 1998. Porras Padilla, Jeannette,
Condesa Hipddromo, México, Clio, 2001. Acosta Sol, Eugenia, Colonia Juarez. Desarrollo urbano y
composicion social, México, Instituto Politécnico Nacional, 2007.
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son ricos es imagenes y datos, pero no en analisis historico, como lo son otros estudios
también de corte monogréfico que analizan la conformacion de la espacialidad urbana, ya
sea de barrio o de suburbio, me refiero a los textos de Ernesto Aréchiga y de Sergio
Miranda, quienes estudian Tepito y Tacubaya respectivamente.™®

La problemética de la incorporacion de tierras ejidales al desarrollo urbano también
ha sido una temética que se ha tratado poco desde el campo de la historia. Dicha
problemaética tiene uno de sus principales origenes en la planificacion, Victor Castafieda asi
lo ha sefialado, segun este autor tal tipo de tierras tarde o temprano tendrian que

incorporarse a los centros urbanos con la aceptacién institucional .2

Priscilla Connolly se ha
pronunciado en el sentido inverso, bajo la perspectiva de tal autora la expansion urbana,
sea en tierras ejidales 0 no, obedece a un patrén de expansion territorial y reduccion de
densidad de poblacién donde lo que predomina es la apropiacion y adecuacion del suelo
para usos urbanos, a la par de este proceso se produce otro: la construccion. La
densificacion implica primordialmente la construccion de viviendas, pero también requiere
de otros tipo de construcciones relacionadas con la infraestructura urbana, es decir,
vialidades, sistemas y redes de agua potable y drenaje, centros de salud, etc. En esta
dinamica intervienen de manera activa lo que la autora llama agentes sociales del
crecimiento urbano constituidos por el elemento humano, diferentes tipos de vendedores y

compradores del suelo urbano, promotores inmobiliarios, constructores, agencias y agentes

de bienes raices, etc. Por lo tanto, desde tal Optica no puede afirmarse que el crecimiento

19 Aréchiga Corddba, Ernesto, Tepito: del antiguo barrio de indios al arrabal. 1868-1929, Historia de una
urbanizacion inacabadas, México, Unios, 2003 y “La formacion de un barrio marginal: Tepito entre 1868 y
1929” en Collado, Maria del Carmen (coord.), Miradas recurrentes I. La ciudad de México en los siglos X1X
y XX, México, Instituto Mora — Universidad Autdbnoma Metropolitana, 2004, pp. 271-293. Miranda Pacheco,
Sergio, Tacubaya de suburbio veraniego a ciudad, México, Universidad Nacional Autonoma de México,
2007.

20 Castafieda, Victor, “Fin del crecimiento urbano subsidiado” en Ciudades, Nim. 19, julio-septiembre 1993.
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urbano sea una explosién anarquica atribuible a la falta de control de planificacion, sino
mas bien un proceso con una légica propia.”*

Esta postura es acorde a lo expresado por Erica Berra Stoppa, Manuel Vidrio y
Valentin Ibarra, en el sentido de que existe una correspondencia entre el desarrollo de las
vias de comunicacion y el transporte urbano y la produccion del espacio. Dichos autores
han demostrado que el tranvia jugd un papel significativo en el proceso del crecimiento
urbano en el Distrito Federal, primero al unir los diferentes puntos de la ciudad de México
y a ésta con las poblaciones aledafias, y luego al favorecer, con desarrollo de la red
tranviaria, la expansion de la mancha urbana %

Poco se ha investigado sobre las repercusiones, efectos y particularidades del
proceso agrario en el Distrito Federal y su relacién con la expansién urbana, he podido
detectar Unicamente un pufiado de investigaciones. Una de ellas, Distrito Federal, 1916-
1986, de Everardo L6pez Escarcega®, brinda un aspecto general del proceso de reforma
agraria experimentado en la entidad, el autor hace énfasis en la transformacion de la
tenencia de la tierra y los factores que contribuyeron a ello, sin embargo poco abunda sobre
la tension campo-ciudad. Los otros estudios, La tierra de Ixtapalapa : luchas sociales :
desde las chinampas hasta la transformacion urbana, de Maria Cristina Montafio; “El
reparto agrario y la transformacion agricola en Tlahuac, 1856-1992” cuya autora es Elia

Rocio Hernandez; "Proceso agrario y memoria histdrica, el caso de la Ciénega Grande de

2 Connolly, Priscilla, “Crecimiento urbano, densidad de poblacién y mercado inmobiliario” en Revista A,
Vol. IX, No. 25, septiembre-diciembre, 1988.

?2 Berra Stoppa, op. cit; Vidrio, op. cit.; Ibarra Vargas, Valentin, “Conformacion del espacio urbano y su
relacion con el transporte publico. Aspectos historicos” en Schteingart, Martha (coord.) Espacio y vivienda en
la ciudad de México, México, El Colegio de México / | Asamblea de Representantes del Distrito Federal,
1991.

23L(’)pez Escarcega, Everardo, Distrito Federal, 1916-1986, México, Centro de Estudios Histéricos del
Agrarismo en México,1989.
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Xochimilco, siglos XIX y XX", de la autoria de Juan Matamala y Teresa Rojas Rabiela; y
La reforma agraria y los procesos de urbanizacion de ejidos y comunidades. Los casos de
Xochimilco y Santa Maria Chimalhuacan, de Ismael Maldonado Salazar y Teresa Rojas
Rabiela,* presentan un com(n denominador, todos tienen como objeto de estudio
comunidades originarias, caracterizadas por una significativa presencia indigena, alejadas
un tanto, no solo fisicamente sino incluso culturalmente, de la ciudad de México. En
Iztapalapa, Tlahuac y Xochimilco la tenencia de la tierra data desde la época prehispénica,
con el paso del tiempo muchos terrenos ubicados en dichos lugares se volvieron comunales;
esta situacion permitié que el transito hacia lo urbano fuera mas lento y tardio que en los
sitios mas proximos al centro del Distrito Federal; el proceso de urbanizacion se efectu6 en
estas comunidades entre los afios cincuenta y setenta del siglo XX. En la misma linea se
encuentra la compilacion de investigaciones sobre Xochimilco cuya coordinacion estuvo a
cargo de Maria Eugenia Terrones, cuyos trabajos hacen énfasis en la urbanizacion, el
entorno agrario y la cuestion ambiental, quiza sea este uno de los mas notables intentos por
explicar tal relacién.?

Estos estudios estdn inscritos dentro de la larga duracién, se encuentran

orientados mas a la reconstruccion histérica del proceso de tenencia de la tierra, a través de

*Hernandez, Elia Rocio, “El reparto agrario y la transformaciéon agricola en Tléhuac, 1856-1992” en
Estudios campesinos en el Archivo General Agrario. Vol. 2, México, Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social/Registro Agrario Nacional, Coleccion Agraria, 1999; Montafio, Maria
Cristina, La tierra de Ixtapalapa : luchas sociales : desde las chinampas hasta la transformacién urbana,
México, Universidad Autonoma Metropolitana-lztalapalapa, 1984; Matamala, Juan y Teresa Rojas Rabiela,
"Proceso agrario y memoria histdrica, el caso de la Ciénega Grande de Xochimilco, siglos XIX y XX", en
Estudios campesinos en el Archivo General Agrario. Vol. 1, México, Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social/Registro Agrario Nacional, Coleccién Agraria, 1998; Salazar Maldonado,
Ismael y Teresa Rojas Rabiela, La reforma agraria y los procesos de urbanizacion de ejidos y comunidades.
Los casos de Xochimilco y Santa Maria Chimalhuacan, México, Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social/Registro Agrario Nacional, Coleccion Agraria, 2002.

% Terrones Lépez, Maria Eugenia (coord.), A la orilla del agua. Politica, urbanizacién y medio ambiente.
Historia de Xochimilco en el siglo XX, México, Gobierno del Distrito Federal-Delegacion Xochimilco-
Instituto Mora, 2004.
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un periodo largo de tiempo, que al analisis de la problematica en torno a la reforma agraria
revolucionaria y la relacion de ésta con el fendmeno de urbanizacion. Dos de ellos, el de
Hernandez y el de coautoria entre Matamala y Rojas, son investigaciones breves por lo que
unicamente hacen mencion del transito hacia lo urbano. Donde se pone mas atencion a este
asunto, es en las investigaciones de Montafo sobre lIztapalapa y la de Salazar y Rojas, que
estudian el proceso de urbanizacién sucedido en Xochimilco y Chimalhuacan. Si bien
Montafio se acerca al fendmeno en cuestion, lo hace enfocada en la participacion de los
pueblos iztapalapenses en la lucha en pro de la tierra y desde una perspectiva agrario-
juridica, por lo que el estudio es magro en cuanto a la relacién entre campo-ciudad. No
obstante, la autora hace aportaciones interesantes, sobre todo en el terreno de la aplicacion
de las leyes agrarias y sobre el entramado burocrético al cual estaban sujetos los solicitantes
de tierras. El texto de Maldonado y Rojas se asemeja al de Montafo, en el sentido de
aproximarse a la lucha de ejidatarios y comuneros por la posesion de la tierra de sus
pueblos, pero también aborda otros asuntos, como la progresiva invasion de terrenos
gjidales, tanto por asentamientos humanos irregulares como por instituciones publicas,
mediante la expropiacién o su intento; asi como la problemaética por la explotacion lacustre
suscitada en Xochimilco. Los casos estudiados en ambos textos comparten una
caracteristica, indagan el proceso agrarista en comunidades cuya restitucién o dotacion de
tierras se dio de forma temprana. Sendos casos fueron de los primeros en aprobarse recién
promulgada la Ley de Dotacion y Restitucion de tierras del 6 de enero de 1915, los dos
procesos fueron avalados por el propio Venustiano Carranza. Tal accion no fue gratuita, la
zona oriente y sur del Distrito Federal era sitios donde el zapatismo tenia un significativa
presencia, por lo que la accién agrarista fue implementada rapidamente para garantizar la

tranquilidad en las cercanias de la ciudad de México.
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Fuera de dicha tendencia se encuentran los textos compilados por Maria Eugenia
Terrones, siendo los que aportan mayor claridad el de la misma autora “Una fragil
modernizacion. La historia de Xochimilco en el siglo XX”, y el de la autoria de Mario
Barbosa, “Entre naturales, ajenos y avecindados. Crecimiento urbano en Xochimilco, 1929-
2004.” °En ambos casos, los autores plantean un asunto que bien podria ser una constante
en la urbanizacion de los pueblos ubicados en el Distrito Federal: las contradicciones en las
que se vieron envueltos y su dificil conciliacion.

Si bien la presente nota versa sobre los estudios sobre la ciudad de México, es
necesario dar una mirada mas amplia e incluir una mencién general y breve sobre su
contraparte en Ameérica Latina, debido a que el caso mexicano se inserta en la tradicion
latinoamericana y en no pocas ocasiones ha abrevado de ella. Por lo tanto la reflexion hecha
en las anteriores lineas quedaria incompleta si no se considerara el fendmeno de lo urbano
en un contexto mas amplio que el que refiere a la capital México, por ello es necesario
glosar algunos aspectos que sobre la materia se han desarrollado en Latinoamérica.

Asi, es obligatorio comenzar este breve mencién sefialando los estudios pioneros
realizados por Enrique Hardoy, Richard Morse y Richard Schaedel sobre la urbanizacion
latinoamericana. Esta triada de académicos encabezaron distintos grupos de investigacion
urbana entre las décadas de los afios sesenta y los afios ochenta, cuyos frutos se vieron
materializados en textos como El proceso de urbanizacion en América desde sus origenes

hasta nuestros dias®’, obra colectiva que reline varios trabajos que dan cuenta de la

% Barbosa, Mario, “Entre naturales, ajenos y avecindados. Crecimiento urbano en Xochimilco 1929-2004” y
Terrones Lopez, Maria Eugenia “La historia de Xochimilco en el siglo XX en Terrones Lopez, Maria
Eugenia (coord.), A la orilla del agua. Politica, urbanizacion y medio ambiente. Historia de Xochimilco en el
siglo XX, México, Gobierno del Distrito Federal-Delegacion Xochimilco-Instituto Mora, 2004.

%" Hardoy, Enrique y Richard Schaedel (directores y editores), EI proceso de urbanizacién en América desde
sus origenes hasta nuestros dias, Buenos Aires, Editorial del Instituto, 1969; Morse, Richard y Enrique
Hardoy (compiladores), Ensayos histdricos sociales sobre la urbanizacion en América Latina, Buenos Aires,
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evolucion producida en los centros urbanos de América desde la época prehispanica hasta
el siglo XX. En el mismo tenor se encuentran otras obras, tales como Ensayos histdricos —
sociales sobre la urbanizacion en América Latina, La Urbanizacion en América Latina,
Las ciudades de América Latina y sus areas de influencia a través de la historia.?® En ellas,
se retinen distintos trabajos que analizan la problematica de las ciudades latinoamericanas y
sus distintos aspectos, desde distintas dimensiones y enfoques tales como la organizacion
urbana, dotacién de servicios y crecimiento urbano; mismos que se abordan desde el plano
regional hasta el local.

En esa misma tdnica se encuentra una de las primeras compilaciones publicadas en
México sobre la temética, Regiones y ciudades en América Latina,”® misma que contiene
articulos sobre el proceso aludido en lugares como Colombia, Argentina, Chile y Brasil; en
dichos estudios los autores logran una aproximacion inicial a las historias de las principales
ciudades de la region, para ello recurren a datos estadisticos poblacionales y econémicos
para explicar los cambios en la dindmica urbana. Si bien los trabajos incluidos en tal
compilacion no son exhaustivos en lo referente la tematica, y en ocasiones son mas
descriptivos que analiticos, constituyen un punto de partida para la investigacion urbana de
la regidn, por lo tanto, al igual que los trabajos de Hardoy y Morse pueden considerarse
como la base de los estudios de historia urbana de afos posteriores.

Otra referencia obligada para quienes estudian los procesos urbanos

latinoamericanos desde la optica de Clio es el trabajo cuyo titulo es El crecimiento urbano

Ediciones SIAP, 1978; Hardoy, Jorge y Carlos Tobar (directores), La urbanizacion en América Latina,
Buenos Aires, Editorial del Instituto, 1969.

%8 Hardoy, Enrique y Richard P. Schaedel, Las ciudades de América Latina y sus areas de influencia a través
de la historia, Buenos Aires, Ediciones SIAP, 1973.

2 Regiones y ciudades en América Latina, México, Secretaria de Educacion Publica (SepSetentas 111), 1973.
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de América Latina, 1930-1990 *° de Orlandina de Oliveira y Bryan Roberts que, con las
dificultades que implica un estudio general, aborda el crecimiento urbano de América
Latina y el proceso paralelo de la estratificacion social a partir de datos de Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, México y Peru.

Los estudios urbanos histdricos latinoamericanos necesariamente han recurrido al
trabajo interdisciplinario, la ciencia politica, la arquitectura, la antropologia social, la
economia, la ecologia y la sociologia se han conjugado con la historia para explicar el
pasado de las ciudades. En la actualidad la historia urbana constituye en América Latina

una de las vertientes disciplinarias a la que mas atencion se le dedica.

% Qliveira, Orlandina y Bryan Roberts, “El crecimiento urbano y la estructura social urbana en América
Latina, 1930-1990” en Bethell, , Leslie (ed.) Historia de América Latina. 11. Economia y sociedad desde
1930, Barcelona, Cambridge University Press / Critica, pp. 216-277
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I. El Distrito Federal y sus evoluciones territorial y poblacional
1. La evolucion territorial: de las municipalidades a las prefecturas y el retorno a las
municipalidades .
Para apreciar mejor la dindmica de cambio ocurrida con la hacienda de Narvarte es
necesario primero comprender los cambios ocurridos en el Distrito Federal, en especial los
relacionados con el territorio y la poblacién, ya que ambos incidieron de forma significativa
en los destinos de la finca.

Las entidades que hoy en dia conforman la Republica Mexicana se han visto sujetas
a un proceso de delimitacion territorial, determinado fundamentalmente por aspectos
politicos. Uno de los ejemplos més claros de esto el Distrito Federal, cuya creacion en 1824
obedecio a los requerimientos de un momento histdrico determinado: el establecimiento del
sistema federativo y la consecuente necesidad de crear una jurisdiccion donde residieran los
poderes de la federacion. La Constitucion Federal expedida en octubre de ese mismo afio
confirié al Congreso la facultad de elegir un lugar que sirviera de residencia a los supremos
poderes de la federacion. Los congresistas decidieron que la ciudad de México fuera la sede
de las instituciones federales, decision que fue sancionada por el decreto de fundacién del
Distrito Federal el 18 de noviembre de 1824. En la misma disposicion se establecié que la
superficie de la nueva entidad estuviera comprendida por un radio de dos leguas cuyo
centro serfa la plaza mayor de la ciudad.*

A partir de entonces los limites territoriales de esta nueva jurisdiccién se ajustaron,

como lo ha demostrado Regina Hernandez Franyuti, a los vaivenes politicos de los

31 «La creacion del D.F. y la confirmacion de la capital virreinal como capital nacional (1824-1826)” en
Gortari Rabiela, Hira de y Regina Hernandez Franyuti (comps.), Memoria y encuentros: La ciudad de México
y el Distrito Federal (1824-1928), México, Departamento del Distrito Federal/Instituto de Investigaciones
José Maria Luis Mora, t. 1, p.113.
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diferentes regimenes del siglo X1X.* Estas variaciones de régimen incidieron tanto en los

cambios de jurisdiccion de la entidad como en su division politica. (Cuadro 1)

Cuadro 1. Evolucion jurisdiccional y division politica del Distrito Federal 1824-1903

Afo Régimen Jurisdiccion Division Politica
1824 Federalismo Distrito Federal Municipalidades
1836 Centralismo Departamento de México Distritos
1846 Federalismo Distrito Federal Municipalidades
1853 Centralismo Distrito Federal Municipalidades
1854 Centralismo Distrito de México Prefecturas y municipalidades
1857 Federalismo Estado del Valle de
México
1861- Liberalismo Distrito Federal Municipalidad Central, Partidos
1862 y municipalidades
1865 Imperio Departamento del Valle Municipalidades
de México

1867 Liberalismo Distrito Federal Municipalidad Central, partidos

y municipalidades
1899 Porfirismo Distrito Federal Municipalidad Central,

distritos y municipalidades

1903 Porfirismo Distrito Federal Municipalidades

Fuente: Gortari Rabiela, Hira de y Regina Hernadndez Franyuti (comps.), Memoria y encuentros: La ciudad de
México y el Distrito Federal (1824-1928), México, Departamento del Distrito Federal/Instituto de
Investigaciones José Maria Luis Mora, t. 1; Graizbord, Boris y Héctor Salazar Sanchez, “Expansion fisica de
la ciudad de México” en Atlas de la ciudad de México. Fasciculo 5: Ciudad de México: ubicacion en el
sistema nacional de ciudades, expansion fisica y dinamica sociodemografica (1900-1980), Meéxico,
Departamento del Distrito Federal/Colegio de México, 1988, pp. 120-125.

Desde su creacion y establecimiento en 1824 hasta el largo periodo de gobierno de
Porfirio Diaz, la sede de los supremos poderes fue Distrito Federal, Departamento de
México, Distrito de México, Estado del Valle de México y Departamento del Valle de
México. En tanto que la organizacion interna, es decir la division politica, transitd de las
Municipalidades a los Distritos, luego a las Prefecturas y de nuevo regreso al régimen
municipal. Dicho derrotero se aproximé a su fin durante el Porfirismo, fue en esa época

cuando se fijaron los limites definitivos de la entidad cuando el 28 de julio de 1899, el

%Hernandez Franyuti, Regina “Los limites territoriales del Distrito Federal, 1824-1898” en Blazquez,
Carmen, Carlos Contreras y Sonia Pérez Toledo (coords.), Poblacion y estructura urbana en México, siglos
XVHI y XIX, México, Instituto Mora/Universidad Veracruzana/Universidad Auténoma Metropolitana-
Iztapalapa, pp. 321-337.
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Distrito Federal se dividié en una municipalidad central, la de México y cuatro distritos:
Guadalupe Hidalgo, Tacubaya, Tlalpan y Xochimilco, integrados a su vez por veinte
municipalidades.®® Cabe sefialar que esta divisién politica ser4, con algunas variantes y
modificaciones, la que prevalecerd hasta 1929, afio de la creacién del Departamento del
Distrito Federal.
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Fuente Lombardo de Ruiz, Sonia, Atlas hlstorlco de la C|udad de MeX|co MeX|co Smurfit Carton y Papel de
México, 1996, lamina 48.

% El distrito de Guadalupe Hidalgo fue integrado por las municipalidades de Guadalupe Hidalgo y
Atzcapotzalco; el distrito de Tacubaya se conformd con los municipios de Tacubaya, Mixcoac, Santa Fe y
Cuajimalpa; las municipalidades de Coyoacan, Ixtapalapa, Ixtacalco, Tlalpan y San Angel integraron al
distrito de Tlalpan, mientras que el de Xochimilco fue formado con Hastahuacéan, Tlaltenco, Xochimilco,
Tlahuac, Tulyehualco, Mixquic, Milpa Alta, San Pedro Atocpan y San Pablo Ostotepec. Gortari Rabiela y
Hernandez Franyuti, op. cit., pp. 149-154.
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El mapa 1 muestra los limites internos y externos establecidos para la municipalidad
de México en 1899, ademas de apreciarse los ocho cuarteles mayores en los que fue
dividida, se puede observar, sombreada en negro, la ciudad de Meéxico. Las
municipalidades limitrofes hacia el norte eran Atzcapotzalco y Guadalupe Hidalgo; al
oriente, Ixtacalco; hacia el poniente, Tacuba y Tacubaya y al sur Ixtacalco, Mixcoac y
Tacubaya. Cabe anotar que el cauce del rio de la Piedad servia de limite entre la
municipalidad central y las de Mixcoac e Ixtacalco.
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Fuente: Lombardo de Ruiz, Sonia, Atlas historico de la ciudad de México, México, Smurfit Cartén y Papel de
Meéxico, 1996, lamina 48.
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La estabilidad y la paz porfirianas permitieron ir més alla de los decretos que mas o
menos fijaban los limites del Distrito Federal asi como la division politica para su
administracion, en marzo de 1903 se expidio la Ley de Organizacion Politica y Municipal
del Distrito Federal, mediante la cual la entidad qued6 dividida Unicamente en trece
municipalidades: México, Guadalupe Hidalgo, Azcapotzalco, Tacuba, Tacubaya, Mixcoac,
Cuajimalpa, Coyoacan, San Angel, Tlalpan, Xochimilco, Iztapalapa y Milpa Alta.

Esta disposicién fue de vital importancia no solo para lo concerniente a la
delimitacion territorial, sino que también fue trascendental para la organizacion politica y la
administracion de la entidad porque con su expedicion las municipalidades “perdieron su
personalidad juridica, esto es, su capacidad legal para cobrar impuestos, poseer bienes
inmuebles, administrar servicios publicos, contraer compromisos y obligaciones, etc.”**
Esto implico que el gobierno federal sustituyera a los ayuntamientos en sus funciones
administrativas, juridicas y administrativas; asi, se incorporé al Distrito Federal a la
jurisdiccion federal. Conforme a lo investigado por Ariel Rodriguez Kuri, la mencionada
ley, situada en un contexto de pugna politica entre el gobierno central y el ayuntamiento de
México, fue un mecanismo de carécter preventivo por medio del cual el primero pretendio
sustraerle poder politico al segundo.

La configuracién politica establecida por la Ley de Organizacion Politica y
Municipal del Distrito Federal de 1903 estuvo vigente durante el resto del régimen de Diaz
y durante los primeros afos de la fase armada de la Revolucion, especificamente hasta los
primeros dias de septiembre de 1914, ya que el dia 4 de ese mes un decreto expedido por

Venustiano Carranza la derogo, instituyendo de nuevo la organizacion vigente hasta 1903.

% Rodriguez Kuri, Ariel, La experiencia olvidada. El ayuntamiento de México: politica y gobierno, 1876-
1912, México, El colegio de México / Universidad Autonoma Metropolitana / Atzcapotzalco, 1996.p. 73.

24



Un afio después, por decreto promulgado el 10 de agosto de 1915, el propio Carranza puso
en funcionamiento nuevamente la ley de 1903. Este proceder de Carranza se justifica
también por el contexto politico de la época, el decreto de 1914 obedeci6 a las demandas
revolucionarias de rompimiento con el orden porfirista y se produjo en el periodo de
ascenso del carrancismo; mientras que el de agosto de 1915, se inscribid en la etapa donde
el carrancismo, ya victorioso ante las demas facciones revolucionarias, subordind los
asuntos de la ciudad de México a prioridades relacionadas con el &mbito nacional.®

Ley de Organizacion Politica y Municipal del Distrito Federal 1903 fue ratificada
por la Constitucion de 1917 en su articulo 44 al establecer que “el Distrito Federal se
compondré del territorio que actualmente tiene, y en el caso de que los poderes federales se
trasladen a otro lugar, se erigira en Estado del Valle de México, con los limites y extensién
que le asigne el Congreso General”.*®

La divisién politica de la entidad de esta época se aprecia en el Mapa 2, donde las
municipalidades del sur destacan por su tamafio y por su casi ausencia de urbanizacion
(indicada por la linea negra continua), ésta se centralizaba en las municipalidades de
México, la cual cubria casi por completo, Mixcoac, Tacubaya y pequefias fracciones de
Coyoacéan y Tacuba. El resto de las municipalidades presentaban pequefios nucleos
urbanos, mismos que tenian una concentracion significativa en Iztapalapa y Xochimilco.

Mapa 2. Limites municipales y urbanos del Distrito Federal, 1918.

% Rodriguez Kuri, Ariel, “El afio cero: el Ayuntamiento de México y las facciones revolucionarias (agosto
1914-agosto 1915)” en Illades, Carlos y Ariel Rodriguez Kuri, Ciudad de México: instituciones, autores
sociales y conflicto politico, 177-1931, Zamora, El Colegio de Michoacan / Universidad Auténoma
Metropolitana, 1996, pp. 191-220.

% Gortari Rabiela y Hernandez Franyuti, op. cit., p. 166.
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Fuente: Cisneros Sosa, Armando, La ciudad que construimos. Registro de la expansion de la ciudad de
México (1920-1926), México, Universidad Autbnoma Metropolitana-Iztapalapa, 1993, p. 225.

A excepcion de la creacion de las municipalidades de Ixtacalco, en 1922; General
Anaya, en 1923; Tlahuac, en 1926 y la Magdalena, en 1927,%" la entidad no sufri6

modificaciones durante parte de la década de los afios veinte.

%7 indices del Diario Oficial de la Federacién, 1917-2000, México, Secretaria de Gobernacién, 2002.
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2. La reorganizacion definitiva de la entidad y la creacion del Departamento del
Distrito Federal
El cambio de mayor trascendencia para el Distrito Federal fue en 1929, cuando entr6 en
vigor la Ley Orgénica del Distrito y los Territorios Federales expedida el 31 de diciembre
de 1928, mediante dicha ley se suprimio el municipio libre en el Distrito Federal. Este se
dividio en un Departamento Central y trece Delegaciones. EI Departamento Central, lo que
juridicamente fue la ciudad de México, se integré con las ex municipalidades de México,
Mixcoac, Tacuba y Tacubaya. Las Delegaciones fueron Aztcapotzalco, Coyoacan,
Cuajimalpa, General Anaya, Guadalupe Hidalgo, Iztacalco, lztapalapa, Magdalena
Contreras, Milpa Alta, San Angel, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco.®

Las reformas introducidas con la instauracion del Departamento del Distrito Federal
mas que territoriales fueron politico administrativas, al integrar a la ciudad de México los
municipios de Mixcoac, Tacuba y Tacubaya, se tratd de reunir en un solo conglomerado las
zonas de la entidad en las que se presentaba ya un marcado crecimiento urbano, tal y como
lo sefialaron las propias autoridades:

Los considerandos en que el Ejecutivo fundo la iniciativa de ley que envi6 a la Camara,
para que se variara la organizacion del Distrito, fueron tan convincentes, como que los
servicios de urbanizaciéon eran comunes a esas cuatro municipalidades (México,
Mixcoac, Tacuba y Tacubaya) y habiéndose llegado a unir entre si sus calles y
servicios, no existia mas separacién entre ellas que el limite teérico sefialado en las
leyes respectivas.*

De tal forma, se reconocié que la ciudad de México se encontraba asentada en dichos
territorios y que para una administracion mas eficaz y optima de la entidad era necesario

dividir las zonas netamente urbanizadas de las que no lo estaban.

% Gortari Rabiela y Hernandez Franyuti, op. cit., pp. 167-176.
% Atlas General del Distrito Federal. Geografico, histérico, comercial, estadistico, agrario, México, Talleres
Graficos de la Nacion, 1930, p. 100.
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Mapa 3. Limites delegacionales y urbanos del Distrito Federal, 1929.
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Fuente: Cisneros Sosa, Armando, La ciudad que construimos. Registro de la expansion de la

ciudad de México (1920-1926), México, Universidad Auténoma Metropolitana-lztapalapa, 1993, p.
226.

La nueva configuracion del Distrito Federal y la expansion urbana pueden verificarse
graficamente en el Mapa 3, donde es posible observar, con el nimero 13, que el
Departamento Central o ciudad de México se encontraba urbanizado casi en su totalidad, la
mancha urbana de la ciudad se extendia hasta las delegaciones de Azcapotzalco, Iztacalco,
General Anaya, Coyoacéany San Angel.

El gobierno del Distrito Federal estaba a cargo del Presidente de la Republica y era

ejercido por un organismo administrativo y politico denominado Departamento del Distrito
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Federal, cuya maxima representacion y autoridad recaia en la figura del Jefe, éste tenia a su
cargo a los distintos delegados y era a su vez el funcionario de mayor jerarquia del

Departamento Central.*

Asi, el poder recaia en un solo personaje quién delegaba funciones
en diferentes dependencias

Existian también organismos auxiliares en la administracion de cada una de las
delegaciones y del Departamento Central, los Consejos Consultivos, “nombrados por las
fuerzas vivas de la region, quienes se encargan de estudiar los problemas de vital
importancia para la comunidad, haciendo las proposiciones que estiman benéficas para el
buen gobierno y la distribucién de los fondos plblicos.”*

En la organizacion del nuevo organismo se incluyeron dependencias encargadas de
asuntos que con el tiempo serian netamente urbanos. La Direccion de Obras Publicas, tuvo
como encomienda las obras materiales a través de de una Direccion General y siete
oficinas: de Administracién, de Arquitectura, de Ingenieria, de Edificios y Monumentos, de
Estudios Técnicos, de Limpia y Transportes y la de Red Telefénica; la Oficina de Accion
Civica, de Reforma, Recreativa y Social tuvo bajo su potestad los centros culturales y la
organizacion de fiestas civicas, mientras que a la Oficina de Trafico, que contaba con mas
de 1, 500 empleados de los cuales 51 eran motociclistas, se le confiri6 la regulacion del

trafico de vehiculos asi como el control del registro vehicular.*?

Cuadro 2. Dependencias del Departamento del Distrito Federal, 1929

Nombre de la Dependencia Asuntos a su cargo

Direccion de Obras Publicas Servicios de aguas, pavimentos,
saneamiento, limpia, jardines, alumbrado y
toda clase de obras materiales

Oficina de Hacienda Legislacion fiscal, presupuesto,
contabilidad, glosa, etc.

“0 |bid, pp. 44, 58.
* |bid, p. 44.
*2 |bid, pp. 58-61, 66, 75.
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Oficina de Gobernacion

Tribunal de Menores, penales, Registro
Civil, panteones, espectaculos publicos, etc.

Oficia de Accién Civica, de Reforma
Recreativa y Social

Centros culturales, escuelas, festividades
civicas, accion social, etc.

Jefatura de Policia y Seguridad

Cuerpos de Policia y de Bomberos, Oficina
de Investigaciones y Comisarias

Tesoreria General

Cobro de impuestos y pago de toda clase de
servicios

Oficina de Catastro

Deslinde de la propiedad publica y privada
y avallo de toda clase de propiedades

Oficina Consultiva

Amparos, remates y todo género de asuntos
contenciosos y de consulta legal

Oficina de Trafico

Transito de toda clase de vehiculos en el
Distrito Federal y su registro

Oficina Administrativa

Proveeduria General, talleres, almacenes,
garages, ordenes de pagos, etc.

Oficina Central de Correspondencia

Correspondencia interna

Oficina Central de Archivos

Archivos del Departamento del Distrito

Beneficencia Publica y Privada

Sostenimiento, vigilancia y administracion
de establecimientos de beneficencia.

Registro Publico de la Propiedad

Registro de la propiedad inmueble y las
sociedades mercantiles e industriales

Consejo de Notarios

Servicios notariales

Archivo General de Notarias

Concentra los archivos, protocolos, etc., de
las Notarias en los términos de las leyes
relativas

Comision Local Agraria

Asuntos en materia agraria

Junta Central de Conciliacion y Arbitraje

Asuntos relativos entre el capital y el
trabajo

Procuraduria General de Justicia

Agentes del Ministerio Publico y Policia
Judicial

Tribunales de Justicia

Tribunal Superior, Juzgados Civiles y
Penales, Correccionales, etc.

Fuente: Atlas General del Distrito Federal. Geografico, histérico, comercial, estadistico, agrario, México,
Talleres Graficos de la Nacién, 1930, p. 53

En el organigrama del Departamento del Distrito Federal fue integrada la Comision

Local Agraria del Distrito Federal, encargada de atender las demandas agrarias de los
habitantes de la entidad. Cabe apuntar que en la Ley de Dotaciones y Restituciones del 6 de
enero de 1915, se estipuld la creacion tanto de la Comision Nacional Agraria (CNA) como

una Comision Local (CLA) por cada estado o territorio de la federacion. Hasta su
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desaparicion en 1934, los miembros de las comisiones locales fueron nombrados por los
respectivos gobernadores, por lo tanto no es de extrafiar que la Comision Local del Distrito
Federal, aunque operativamente estuviera supeditada a la CNA, mantenia también estrechos
lazos con el gobierno del D. F.

El asunto de la organizacion administrativa de la entidad que implicaba la
concentracion del poder no fue gratuito, obedecid principalmente al hecho de fortalecer la
figura presidencial a través del gobierno efectivo de la principal ciudad del pais. La
supresion del municipio libre y la creacion del Departamento del Distrito Federal fue un
logro del grupo Sonora, en especial de Alvaro Obregon.

Segln Lorenzo Meyer y Maria Soledad Cruz,* Obregén incluyé en su campafia
pro reeleccion una iniciativa de ley para eliminar el régimen municipal en el Distrito
Federal, hecho que tuvo su origen en las enconadas disputas partidistas presentadas desde
1920 entre los ayuntamientos, particularmente el de México, y los gobernadores de la
entidad. Como se puede apreciar en los siguientes dos cuadros entre junio de 1920 y
diciembre de 1923 la ciudad de México fue gobernada por el Partido Liberal
Constitucionalista, mientras que el gobierno del Distrito Federal fue ejercido por sus
antagonistas, el Partido Laborista Mexicano (brazo politico de la Confederacion Regional
Obrera Mexicana), mismo que llegd al poder gracias a una prebenda concedida por el
propio Obregdn a la CROM en retribucidn al apoyo recibido en la lucha contra Carranza.

Cuadro 3. Gobernadores del Distrito Federal 1920-1928
| Nombre | Periodo | Partido

* \/éase Cruz Rodriguez, Maria Soledad, Crecimiento Urbano y Procesos Sociales en el Distrito Federal
(1920-1928), Meéxico, Universidad Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1994, pp. 81-85, 105-111 y
Meyer, Lorenzo, “Sistema de gobierno y evolucion politica hasta 1940” en Garza, Gustavo (comp.), Atlas de
la Ciudad de México, México, DDF / EIl Colegio de México, 1988, p. 375.
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Celestino Gazca Jul 1920- Oct 1923 Partido Laborista Mexicano

Ramoén Ross Oct 1923- Jun 1926 Partido Laborista Mexicano
Francisco R. Serrano Jun 1926- Jun 1927 Partido Laborista Mexicano *
Primo Villa Michel Jun 1927 — Nov 1928 Partido Laborista Mexicano **

Primo Villa Michel Dic 1928 Partido Laborista Mexicano

*Renunci6 para contener contra el reeleccionismo Alvaro Obregon, fue asesinado en Huitzilac, Morelos, en
Octubre de 1927.

**Quedd como Encargado del Despacho tras la renuncia de Francisco R. Serrano

Fuente: Atlas General del Distrito Federal. Geografico, histérico, comercial, estadistico, agrario, México,
Talleres Graficos de la Nacién, 1930, p. 53.

Cuadro 4. Presidentes municipales de la Ciudad de México 1920-1928

Nombre Periodo Partido
Rafael Zubaran Capmany Jun-Dic 1920 Partido Liberal Constitucionalista
Hermino Pérez Abreu Ene-Oct 1921 Partido Liberal Constitucionalista
Abraham Gonzalez Nov-Dic 1921 Partido Liberal Constitucionalista
Miguel Alonzo Romero Ene-Dic 1922 Partido Liberal Constitucionalista
Jorge Prieto Laurens Ene-Dic 1923 Partido Nacional Cooperativista
Marcos E. Raya Ene-Dic 1924 | Alianza de Partidos Revolucionarios (Partido

Civico Progresista, Partido Nacional
Agrarista, Partido Laborista Mexicano)

Arturo de Saracho Ene-Dic 1925 Partido Laborista Mexicano
Celestino Gazca Ene-Dic 1926 Partido Laborista Mexicano
Arturo de Saracho Ene-Dic 1927 Partido Laborista Mexicano
José Lopez Cortes Ene-Jul 1928 Partido Laborista Mexicano
Carlos Izquierdo Ago-Nov 1928 Partido Laborista Mexicano
Primo Villa Michel Dic. 1928 Partido Laborista Mexicano

Fuente: Berra Stoppa, Erica, La expansién de la ciudad de México y los conflictos urbanos 1900-1930, Tesis
de Doctorado, México, El Colegio de México, 1982, p. 37.

Con el relevo de la presidencia de la Republica de 1924, el Partido Liberal
Constitucionalista dejo de gobernar la ciudad y los laboristas asumieron el poder.** Asi, el
PLM logré dominar tanto la municipalidad de México como el Distrito Federal hasta 1928,
afio en que Obregon, ya distanciado de la CROM, promovid reformas a la Constitucion
para desaparecer el municipio libre y asi “erradicar definitivamente a sus enemigos

laboristas del gobierno de la capital y eliminar un posible retorno.”* Se constata asf, las

* Hoffmann Calo, Juan, Crénica politica del Ayuntamiento de la ciudad de México (1917-1928), México,
Gobierno del Distrito Federal, 2000, p. 103.
** Meyer, op. cit.
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reflexiones que en torno al Ayuntamiento de México ha hecho Rodiguez Kuri, en el sentido
de que el gobierno de la ciudad capital del pais requeria de “candados politico-
institucionales” para que su camino fuera el del gobierno federal, también se comprueba
una vez méas que el Ayuntamiento de México fue érgano de dificil control politico.°

Obregdn justifico en los siguientes téerminos su afan por disolver el régimen
municipal

Los hechos han mostrado que la organizacién municipal en el Distrito Federal nunca han
alcanzado los fines que debe cumplir esa forma de gobierno, debido a los conflictos de caracter
politico y administrativo que han surgido constantemente por la coexistencia de autoridades
cuyas facultades se excluyen y a veces se confunden ... (El poder municipal en el Distrito
Federal) ni pude disponer de los rendimientos econémicos de los municipios, como deberia ser,
ni pude administrar justicia, como también deberia ser, puesto que la autonomia municipal
justamente tiende a ello. De suerte que, desde su misma creacion, el municipio en el Distrito
Federal naci6 incompleto, inconsistente y, por lo mismo, auténomo sélo en teoria.*’

El asesinato de Obregon, el 17 de julio de 1928, no fue factor para detener las
reformas por él impulsadas; de tal forma, el 20 de agosto del mismo afio fueron
introducidas las modificaciones al articulo 73 de la carta magna por las cuales se establecio
que el gobierno del Distrito Federal estaria a cargo del Presidente de la Republica, para
normar esta situacion se expidié la Ley Organica del Distrito y los Territorios Federales,
mediante la cual se cre6 el Departamento del Distrito Federal.*®

En 1931 se introdujeron algunas variantes en la division politica de la entidad, se
cambi6 el nombre de la delegacion San Angel por el de Villa Alvaro Obregdn, y se anexd

al Departamento Central la delegacion General Anaya, lo que implico su desaparicion.*

*® Rodriguez Kuri, La experiencia olvidada..., op. cit; “El afio cero...” op. cit.

*Citado en Sénchez Ruiz, Gerardo G., La Ciudad de México en el periodo de las regencias, 1929-1997.
Dinamica Social, Politica Estatal y Produccion Urbano Arquitecténica, México, Universidad Auténoma
Metropolitana-Atzcapotzalco / Gobierno de la Ciudad de México, 1999, p32.

*8 Hernandez Franyutti, Regina, El Distrito Federal: historia y vicisitudes de una invencién 1824-1994,
Meéxico, Instituto Mora, 2008, pp. 41-44.

* Sergio Miranda Pacheco sostiene que la desaparicién de la delegacion General Anaya junto con la de
Guadalupe Hidalgo obedeci6 al hecho de falta de presupuesto y de economizar recursos con la anexién de
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Asi, la estructura de la entidad siguid siendo la misma, con la salvedad de una delegacion
menos. Dicha situacion fue sancionada con la expedicion de la Ley Organica del Gobierno
del Distrito Federal en diciembre de 1941.

El orden establecido por tal disposicion estuvo vigente por tres décadas, hasta que el
enero de 1971 entrd en vigor una nueva Ley Organica que confirmd los limites territoriales
del Distrito Federal, pero modifico su division al establecer la creacion de cuatro
delegaciones: Cuauhtémoc, Benito Judrez, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza, mismas
que sustituyeron en su conjunto al Departamento Central.® Estas nuevas delegaciones
sumadas a las existentes, diez y seis en total, integran en la actualidad a la capital del pais y
sede de los poderes federales.

Contrario a lo que se pudiera pensar, la Constitucién de 1917 no solo no trastocé de
manera alguna la demarcacion ni la jurisdiccion del Distrito Federal establecida durante el
régimen de Diaz, sino que la ratificd y sent6 las bases para su futura division politica, ya
que los gobiernos surgidos de la Revolucién retomaron lo establecido por los decretos de
fijacion de limites externos de 1899, e internos de 1903, a través de las diversas leyes
organicas del Distrito Federal expedidas en 1929, 1941 y 1971. La primera de estas
disposiciones introdujo un par de aspectos novedosos: el primero de ellos tuvo que ver con
la supresion del municipio libre y la implantacion, en su lugar, de la figura de
“Delegacion”; el segundo se relaciond con la creacion del Departamento Central, mismo

que reemplazo en el nivel administrativo y territorial a la municipalidad de México.

dichas delegaciones al Departamento del Distrito Federal. Véase Miranda Pacheco, Sergio, La creacion del
Departamento del Distrito Federal. Urbanizacion, politica y cambio institucional, México, Universidad
Nacional Autonoma de México, 2008, pp. 67-69.

**Maria Eugenia Negrete y Héctor Salazar, “Dinamica de crecimiento de la poblacion de la ciudad de México
(1900-1980)” en Garza, Gustavo (comp.), Atlas de la Ciudad de México, México, DDF / EI Colegio de
Meéxico, 1988, p. 120.
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3. La evolucion poblacional
El conteo de los habitantes del Distrito Federal ha sido sistemético desde 1890, afio en que

se llevo a cabo el primer censo de poblacion. A partir de entonces, el recuento sobre el
namero de pobladores se ha efectuado cada diez afios, por lo tanto, podemos tener noticias
certeras sobre los movimientos demogréaficos de la capital y cualquier otro estado,
poblacién o localidad del pais.

Antes del levantamiento del censo de 1890, las autoridades no hicieron uso de un
método sistematico para el conteo de la poblacién. Existen diversos registros parciales de
caracter religioso o civil, como padrones e inventarios de diversa indole, que dan cuenta de

una parte de la poblacion, pero no del total.>*

Cuadro 5. Poblacién de la ciudad de México 1900-1950

Afo Poblacién Fuente

1900 344 721 Censo General de Poblacion
1910 471 066 Censo General de Poblacion
1921 615 367 Censo General de Poblacion
1930 1029 068 Censo General de Poblacion
1940 1448 422 Censo General de Poblacion
1950 2 249 221 Censo General de Poblacion

Fuente: “Dinamica de crecimiento de la poblacion de la ciudad de México (1900-1980)” en Garza, Gustavo
(comp.), Atlas de la Ciudad de México, México, DDF / El Colegio de México, 1988.

En el Cuadro 5 se puede observar la evolucion de la poblacion de la ciudad de México
durante la primera mitad del siglo XX. EIl nimero de habitantes de la ciudad crecio,
primero de manera moderada, los censos de 1910 y 1921 sefialan, respectivamente, una
poblacién de poco mas de 471 mil y 615 mil individuos. Las cifras de los siguientes afios,
entre 1930 y hasta 1950, indican un crecimiento significativo, en dicho periodo la cantidad
de habitantes se multiplico, pasando de 1 029 068 a 2 249 221 habitantes. A partir de
entonces la poblacion de lo que historicamente fue considerado la ciudad de México
mantuvo un crecimiento acelerado hasta la década de los setenta cuando decrecio.

> Ejemplo de dichos registros son el Padrén de la Municipalidad de México de 1842, estudiado en Pérez
Toledo, Sonia y Herbert S. Klein, “Estructura social de la Ciudad de México 1842”, en Blazquez, Carmen,
Carlos Contreras y Sonia Pérez Toledo (coords.), Poblacidon y estructura urbana en México, siglos XVIII y
XIX, México, Instituto Mora / Universidad Veracruzana / Universidad Autobnoma Metropolitana-lztapalapa,
pp. 251-275. Otro ejemplo son los registros de nacimiento, matrimonio y defuncién de las catorce parroquias
de la ciudad de México recopilados en Maldonado, Celia, Estadisticas vitales de la ciudad de México (siglo
XI1X), México, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Coleccion Cientifica: 31, 1976.
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Para el caso de la poblacion del Distrito Federal se puede decir que de 1900 y hasta
1921 se aprecia lo que podria ser un crecimiento natural de la poblacion, misma que
aumento en el orden de 200 mil habitantes por década, lo que implicé la duplicidad de la

poblacion en un periodo de treinta afios.

Cuadro 6. Poblacién del Distrito Federal 1900-1950

Afio Poblacion Fuente

1900 541516 Censo General de Poblacion
1910 729 753 Censo General de Poblacion
1921 903 063 Censo General de Poblacién
1930 1220576 Censo General de Poblacion
1940 1757 530 Censo General de Poblacion
1950 3239840 Censo General de Poblacion

Fuente: Maria Eugenia Negrete y Héctor Salazar, “Dinamica de crecimiento de la poblacion de la ciudad de
México (1900-1980)” en Garza, Gustavo (comp.), Atlas de la Ciudad de México, México, DDF / El Colegio
de México, 1988.

Conforme el espacio de la parte central de la entidad, Ilamese municipalidad de
México o Departamento Central, se fue saturando, la poblacion se desplaz6 hacia otros
puntos del Distrito Federal, situacion que se tradujo en un aumento en su numero de
habitantes . En la década comprendida entre 1930 y 1940 la poblacién pasé de 1 220 576 a
1 757 530 habitantes. En dicho periodo el crecimiento fue de casi 537 000 individuos, tal
modificacion significo el punto de partida para el crecimiento desmesurado de la capital del

pais.

La poblacién asentada en el Distrito Federal creci6 hasta congregar en 1950 a casi 3
239 mil habitantes, veinte afios después esa cifra se duplico al llegar a 7 327 424

individuos.
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Los movimientos demograficos antes mencionados tuvieron su origen en una
progresiva disminucion de las tasas de mortalidad. Segun Virgilio Partida, los indices de
mortandad en México, altos atn en los afios veinte, 27.6 decesos por cada mil habitantes,
comenzaron a descender en el siguiente decenio, 24.5 defunciones, llegando a 8.3 muertes
por cada millar de habitantes. Partida sefiala que la mortalidad del Distrito Federal siguio
las mismas tendencias presentadas a nivel nacional. Los nacimientos no modificaron
sensiblemente el nimero de habitantes, ya que las tasas de natalidad se mantuvieron

constantes hasta la década de los setenta, afio en que comenzaron a descender.>

El aspecto determinante en el aumento de la poblacion de la entidad fue lo que los
demografos llaman el crecimiento social, es decir los movimientos migratorios. La
migracion rural a la ciudad de México y al distrito Federal fue muy intenso, llegando a
contribuir con el 35% del crecimiento medio anual hacia 1950, tendencia que se mantuvo

hasta tres décadas después.>

Este acelerado crecimiento poblacional se puede constatar en el hecho de que
mientras la Republica Mexicana multiplicé cinco veces el numero de sus habitantes al cabo
de los primeros 80 afios del siglo XX, la ciudad de México lo hizo 41 veces, lo cual

propicié que de congregar 2.5% de la poblacion nacional en 1900 abarcara 20.6% en 1980

El territorio ocupado en primera instancia por la municipalidad de México y
después por el Departamento Central, fue considerado, histéricamente, como la ciudad de

México, ahi se establecio durante el siglo XIX y primeras décadas del siglo XX, la mayor

°2 Partida Bush, Virgilio, “Natalidad y mortalidad en la ciudad de México (1950-1980)” en Garza, Gustavo
(comp.), Atlas de la Ciudad de México, México, DDF / El Colegio de México, 1988, p. 129.

>3 partida Bush, Virgilio, “El proceso de migracion a la ciudad de México” en Garza, Gustavo (comp.), Atlas
de la Ciudad de México, México, DDF / EI Colegio de México, 1988, p. 134.
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parte de la poblacion del Distrito Federal, y por ende, fue ahi donde la dinamica vital
adquirio dimensiones urbanas.

El crecimiento poblacional, tanto de la entidad como el de la ciudad de México, fue
acelerado, hecho que se puede confirmar si se considera que mientras la poblacion del pais
se multiplico cinco veces de 1900 a 1980, la ciudad de México lo hizo 41 veces. Si lo
anterior se expresa en términos porcentuales se puede afirmar que en 1900 el 2.5% de la
poblacion nacional residia en la capital, mientras que en 1980 lo hacia el 20.6% del total de
habitantes del pais>

El incremento en el nimero de habitantes tuvo repercusiones significativas en el
espacio territorial. La insuficiencia de sitios en la ciudad para el desarrollo de las
actividades diarias de la poblacién, principalmente de casa-habitacion, llevé al crecimiento
de la misma; este crecimiento desbord6 los limites formales de la ciudad y se efectlio sobre
el territorio del Distrito Federal. Como paliativo a tal situacion se establecieron, desde la
época de Diaz, colonias y fraccionamientos urbanos, que entrafiaron per se toda una

problematica.

% 1bid.
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Il. La hacienda de Narvarte, su contexto y su entorno.

1. El contexto: La ciudad de México y el Distrito Federal y posrevolucionarios

Como ya vera més adelante, la hacienda de Narvarte y los pueblos aledafios, San Simén
Ticumac, Santa Cruz Atoyac, Santa Maria Nativitas y San Sebastian Xoco se ubicaban en
el Distrito Federal, a no més de diez kilémetros de la ciudad de México, ese hecho permitid
una dindmica particular, no sélo en lo relacionado con la tenencia y el uso de la tierra tal y
como se verd mas adelante, sino también en lo que se refiere a los aspectos cotidianos de la
zona y de sus pobladores. Para un entendimiento cabal de esto, es necesario remitirnos a lo
que pasaba en la propia ciudad en términos de la cotidianidad de sus habitantes, dado que
constituye el contexto inmediato y dada también la influencia que tuvo la ciudad y lo

urbano en los destinos de la hacienda y de los pueblos.

Historicamente la ciudad de México ha sido el centro politico y economico del pais,
situacion que favorecio el crecimiento de su poblacion y a su expansion fisica, fendmenos
que comenzaron a acentuarse hacia el ultimo cuarto del siglo X1X y que llegarian su punto
més élgido en la primera mitad del siglo XX.*® El crecimiento de la ciudad incentivé el
desarrollo de un sistema de comunicaciones que tuvo como sustento al sistema de tranvias,
cuya red de lineas no solo unia a los diferentes puntos de la ciudad sino que también
comunicaba a ésta con las comunidades aledafias.® Con el crecimiento de la ciudad llegé

la infraestructura urbana; asi, calles y avenidas, edificios publicos, lugares de

* Morales, Maria Dolores, “La expansion de la ciudad de México en el siglo XIX: el caso de los
fraccionamientos”, en Ciudad de México: Ensayo de Construccion de una Historia, México, INAH,
Coleccidn Cientifica 61, 1978, pp. 189-200.

% Vidrio, Manuel, “Sistema de transporte y expansion urbana: los tranvias” en Ciudad de México: Ensayo de
Construccion de una Historia, México, INAH, Coleccion Cientifica 61, 1978, pp 201-216; Garza, Gustavo,
“Inicios del proceso de industrializacion en la ciudad de México: aparicion del ferrocarril y la electricidad” en
Atlas de la Ciudad de México. Fasciculo 4 Crecimiento econdmico de la ciudad de México durante los siglos
XIX'y XX, México, Departamento del Distrito Federal / El Colegio de México, 1986, pp. 88-91.

39



esparcimiento, sitios para la educacién y espacios habitacionales, se multiplicaron a lo largo

y ancho de la urbe.

A la vez que la urbe aumentaba en tamafio, también aumentaban las posibilidades
de sus habitantes, tanto en fuentes de trabajo como en opciones educativas y en alternativas
de ocio. Despachos de comidas y bebidas, paseos publicos, teatros, corridas de toros, juegos
de destreza fisica, salas cinematograficas y salones de bailes, serian tan solo una parte de

esa variada oferta.

El establecimiento y desarrollo de algunos de los espacios dedicados al ocio y al
entretenimiento, como los cines y los salones de baile, coincidid con el crecimiento de la
ciudad. Segun Francisco Alfaro y Alejandro Ochoa, en el caso de las salas de proyeccion
cinematogréfica, tal proceso se verifico gracias al cambio de los usos del suelo y al traslado
de la poblacion hacia los puntos periféricos de la urbe, circunstancias que permitieron a los
empresarios del ramo comprar o alquilar edificios de proporciones considerables para
destinarlos a la proyeccién de peliculas.®” Con esto, los espectadores comenzaron a
experimentar una nueva forma de disfrutar el séptimo arte, los espacios improvisados e
incomodos y deficientes en su funcionamiento quedaron atras para dar paso a sofisticadas
salas, donde no solo los filmes exhibidos eran importantes, también lo eran la interaccion y
el encuentro colectivo.®

Este episodio se abrid con la inauguracion del teatro cine Olimpia, en

diciembre de 1921, hecho que fue consignado en el periddico Excélsior en
los siguientes términos:

57 Alfaro, Francisco y Alejandro Ochoa, La repdblica de los cines, México, Clio, 1998, pp. 16-17.

% Previo a los afios veinte existi6 solamente un cine capaz de recibir a un numero considerable de
espectadores y con las instalaciones Optimas, El Salon Rojo, que ademas de contar con dos salas de
proyeccion tenia un espacio para espectaculos de variedades y otros para bailes y reuniones sociales. Alfaro y
Ochoa, op. cit.
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El nuevo saldon de espectadculos es un edificio moderno que retne todas la
comodidades [...] Todo lo que la arquitectura ha inventado en los tltimos afios en
relacion con este género de edificios fue aprovechado para dar al teatro Olimpia
elegancia y suntuosidad, comodidad y seguridad completa para el publico [...] El
decorado del salén es original y espléndido, habiéndose hecho bajo la direccién del
maestro B. Galloti, que fue decorador del Palacio de Comunicaciones y que tuvo el
contrato para decorar también el Teatro Nacional, hoy en construccién|...] Con
respecto a comodidades para el publico debemos mencionar ademas de las butacas
construidas expresamente,[...] las maquinas que absorberan el aire de las capas
inferiores; es la primera vez que en México se emplea este sistema para renovar e
higienizar el aire en los salones de especticulos [...] En realidad ya era
indispensable que en México hubiera un local como éste para la exhibicion de
peliculas, ya que la aficion para el cinematdgrafo ha tomado aqui grandes
proporciones sin que los exhibidores se preocuparan en mejorar para nada sus
antiestéticos y antihigiénicos locales.*®

Este gusto por lo monumental prevalecio en cines como el Odeon, Granat, Palacio,
Regis, Monumental, Politeama y Balmori, todos ellos abiertos en la década de los veinte.
También se abrieron salas menos suntuosas pero con el confort necesario para los
asistentes, y sobre todo con aforos considerables. En 1922 se encontraban registradas
veinticinco salas de proyeccion, de éstas la que menor capacidad tenia era Las Flores con
761 lugares y el cine que mas personas podia recibir, 2700, era el Odeo6n; en su conjunto,
las salas de la ciudad contaban con un total de 32 898 butacas. En 1937 la oferta se habia
ampliado a 50 cines y a mas de 110 000 asientos tan s6lo en el Departamento Central. Para
ese entonces, la oferta cinematografica se encontraba también en Tacubaya, Tacuba,
Azcapotzalco, Coyoacan, Mixcoac y las colonias Roma, Del Valle y Portales.®

De lo anterior de se deduce que la proyeccion cinematografica constituyé un gran
negocio, pero también fue un importante medio para hacer uso de los espacios citadinos,

pese a su magnificencia, la entrada a los cines era posible para todos los estratos de la

> Citado en Alfaro, Francisco y Alejandro Ochoa, Espacios distantes adn vivos. Las salas cinematograficas
de la ciudad de México, México, Universidad Autdnoma Metropolitana-Xochimilco, 1999, pp.43-45.

% Ibid, Anexos 2 y 3; “Lista de cines en la Ciudad de México” en Amador, Maria Luisa y Jorge Ayala
Blanco, Cartelera Cinematografica 1930-1939, México, Universidad Nacional Autonoma de México, 1980.
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sociedad capitalina, ya que existian zonas diferenciadas, el costo de las localidades con
mejor visidn eran mas caras que aquellas que se encontraban mas alejadas de la pantalla.

Al interior de la ciudad, se localizan hoy en dia, barrios y colonias de cufia popular,
tales como las legendarias colonias Guerrero, Obrera y Centro. Siendo esta zona, receptora
de un sinnimero de poblacion flotante dada la actividad comercial ahi desarrollada. Las
calles de los lugares antes mencionados, fueron testigos de los pasos dados por una
actividad que en poco tiempo se afianzaria como una de las més socorridas por los
capitalinos: el baile de salén.

Al comenzar la década de los veinte, un nuevo ritmo musical comenzaba a desplazar
al jazz y al charleston, que se encontraban en boga. Aquel ritmo cadencioso de raices
cubanas era el danzén. Paulatinamente, fueron surgiendo lugares en que por una modica
cantidad, los asistentes podian disfrutar de este tipo de musica ademés de alguna bebida, y
sobre todo de las oportunidades que este ambiente propiciaba para la convivencia fraternal.

El 20 de abril de 1920, abrid sus puertas y sus pistas de baile, el Salén México, que
se localizaba en la calle de Pensador Mexicano nimero 16, a unos cuantos pasos de la
concurrida avenida de San Juan de Letran, y a pocas cuadras de corazén de la ciudad, el
Zocalo capitalino. Aunque de fachada poco atractiva, se encontraba dotado de un vestibulo
muy particular, donde la caracteristica principal eran los seis espejos que ahi estaban
instalados, los mismos “...que producian hilaridad a quien se paraba frente a ellos... porque
los altos se reflejaban chaparros; los gordos, flacos; los enanos, gigantes, y viceversa; los
guapos, feos; y los feos, horribles”.®" Pero lo mas atractivo de este lugar, eran las tres
amplias pistas de baile con las que contaba, las cuales recibian, noche a noche, a un

mosaico humano, que acudia a dar muestra de sus habilidades para el baile. El horario de

61 Jiménez, Armando, Sitios de rompe y rasga en la Ciudad de México, México, Océano, 1999, pp. 22-23.
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servicio era los lunes, jueves, sdbados y domingos, de las dieciocho horas a la primera hora
del dia siguiente. En un comienzo, el importe por entrar era de cincuenta centavos para
ellos, mientras que ellas entraban gratis; para 1937, los caballeros tenian que desembolsar
ochenta centavos y las damas solo diez; mas tarde la localidad tendria un precio de un peso
los hombres y veinte centavos las mujeres.®

Hacia el sur y a menos de una treintena de calles del Salon México, se encontraba
un humilde barrio que para la época estaba destinado a jornaleros y empleados fabriles, por
lo cual se le Ilamé6 con el nombre de Obrera; en una de sus calles, la Manuel M. Flores
namero 33-A, fue instalado un gran jacalon de laminas, que recibié el nombre de Salén de
Baile Colonia, y como éste no se caracterizaba por su pulcritud y belleza, el populacho lo
1lam6 “El Piojo”, corria entonces el afio de 1923.%

El Salén Los Angeles, ofrecid su primer baile el durante los dltimos dias de julio de
1937. Ubicado en lo que antes era una madereria, en la calle de Lerdo nimero 206, en la
colonia Guerrero, proximo a la iglesia de Nuestra Sefiora de los Angeles, este sitio pronto
se convirtié en unos de los principales lugares de desfogue para los capitalinos.®*

A diferencia de los otros dos espacios similares antes mencionados, Los Angeles
acogia a sus huéspedes en una Unica y enorme pista de baile de 2,500 metros cuadrados
recubierta de duela; contaba con vestibulo, un par de taquillas, guardarropa y refresqueria.

Al abrirse al publico, el acceso tenia un importe de medio peso para ellos y era libre

para ellas; para los cuarenta, los caballeros pagaban entre dos pesos con cincuenta centavos

%2 Ibid.

63 Jiménez, op. cit., p. 25

% Cato, Susana, “50 afios de raspar suela: El popular y tropical Salén Los Angeles” en Proceso, Nam. 560, 27
de julio de 1987, pp. 56-57. y Velasquez, Carolina, “Cincuenta afios del salén Los Angeles, ;Bailamos? En
Siempre!, Nim 1781, 12 de agosto de 1987, p. 54.
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y cinco pesos, dependiendo el dia de la semana y las orquestas que amenizaran, la situacion
para las damas sigui6 siendo la misma.®

La apertura de salones de baile fue importante para las clases bajas de la sociedad,
quienes encontraron en ellos una alternativa para la ocio y la sociabilidad, llegando incluso
a modificar patrones de consumo, segun lo apunta Alberto Dallal para el caso del Sal6n
México, y por extension para los demas salones de baile: “El Saléon México significa el
asentamiento, la institucionalizacién de una costumbre provinciana: gastar un dinero
(muchas veces devaluado) en diversiones, esparcimiento, disipacion.”®®

La ciudad presentaba espacios divididos para lo que se puede ubicar como clases
sociales, idea verificada por los espacios de vivienda, es decir por la variedad de barrios y
colonias, unos populares y otros no tanto, en las que se dividia la metrépoli. Tal situacion
mantenia un correlato en los espacios publicos, siendo estos, espacios fisicos compartidos,
lo que no implicaba la ausencia de limites o fronteras entre grupos, el refran “juntos pero no
revueltos”, es una expresion grafica que ilustra tal situacion.

La diferenciacion social no se expresaba en la segregacion fisica espacial, sino que
podia encontrarse en una serie de précticas sociales y culturales, costumbres, simbolos,
cbdigos y rituales caracteristicos de cada grupo, lo que a su vez los diferenciaba entre si.

En el caso de las salas cinematograficas, el fendmeno se presenta no tanto durante el

momento de la funcion, sino en los instantes previos y posteriores a ésta. llustrador de ésta

idea, resulta el testimonio de un inmigrante espafol quién manifiesta:

% Jiménez, op. cit. pp. 31-32.
% Dallal, Alberto, EI “dancing” mexicano, México, Universidad Nacional Auténoma de México / Instituto
de Investigaciones Estéticas, 2000, pp. 153-154.
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Habitaba una casa muy cerca del cine Opera, que siempre tenia
gente a la puerta, que ni salia ni entraba. Cred que la gente iba a
reunirse ahi y a charlar, sin &nimo de ver la pelicula®’

Las salas de proyeccion se prestaban para la sociabilidad de los individuos. En las
monumentales, eran los pasillos y el guardarropa, pero sobre todo el vestibulo, los lugares
para el intercambio de impresiones sobre la pelicula recién vista y demés temas.

Si bien es cierto que las diversas clases sociales, podian en un momento dado estar
representadas en las salas cinematogréficas, también es cierto que cada uno de los
diferentes grupos se encontraba envuelto en una esfera que lo singularizaba. Asi, quienes
pertenecian a los altos circulos sociales, solian significarse por la fastuosidad de sus
prendas de vestir y por arribar a estos sitios en lujosos automdviles, ademas de estar
rodeados de cierto halo aristocrdtico. Las demas clases sociales, se caracterizaban
exactamente por lo contrario, la sencillez.

El publico mexicano no pudo sustraerse del cine como un fendémeno especifico,
artistico o industrial. Bajo la optica de Carlos Monsivais, “La razén generativa del éxito
fue estructural, vital en el cine, este publico vio la posibilidad de experimentar, de adoptar
nuevos habitos y de ver reiterados (y dramatizados, con las voces que les gustaria tener y
oir) codigos de costumbres. No se acudio al cine a sofiar: se fue a aprender.”68
La situacion que guardaron los salones de baile fue un tanto diferente, ya que a

través de su estudio se pueden identificar con mucha mas claridad distintos fendmenos de

sociabilidad y apropiacion del espacio Se acudia a ellos con fervor casi religioso, el dancing

%7 «paco Ignacio Taibo I, escritor” en Giiemes, César, Vieja ciudad de hierro. 100 biografias geogréficas de
la cultura mexicana, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1995, p. 180.

%8 Monsivais, Carlos, “Notas sobre la cultura mexicana en el siglo XX” en Historia General de México,
Meéxico, El Colegio de México, 1988. t.2, p. 1518.
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o el baile era el marco para realizar conquistas de toda indole: el ligue amoroso, el
reconocimiento de ser un buen bailarin, la habilidad para realizar pasos de cierta dificultad,
etc. No importaba si se iba solo 0o acompafiado, lo importante era estar dispuesto a dejar
llevarse por el compds y a disfrutar de la fenomenologia del relajo. El “apretado”, que
segun el filésofo Jorge Portilla, se le “...llama, en el lenguaje vulgar de la Ciudad de
México al hombre afectado de espiritu de seriedad”,®® no tenia cabida en ellos.

Inspirador de sinfonias y peliculas, el Salon México se caracterizd por sus tres pistas
de baile cuyos nombres “sala de la mantequilla”, “sala de la manteca” y “sala del sebo” no
eran una cuestion gratuita; los motes asignados y usados por la colectividad obedecian al
hecho de la clase de goma para el cabello que usaba la mayoria de los que concurria a tal o
cual sala, asi a la primera de ellas acudian preferentemente turistas, toreros y gente de la
fardndula; en la segunda, los asistentes se caracterizaban por ser estudiantes, jovenes clase
medieros y oficinistas; mientras que en la Gltima de ellas, la concurrencia estaba compuesta
por choferes, obreros, albafiiles, mecanicos y gente de las esferas méas bajas de la
sociedad.”

En el Salén Los Angeles también se establecieron cddigos de conductas, siendo
quiza los mas sobresalientes los que tenian que ver con la distribucién de los asistentes en
el espacio. En un principio, los asistentes se ubicaban en el salén segun la clase social a la
que pertenecieran, quedando los mas pudientes cercanos a la pista. Con el paso del tiempo

y segun se fue afianzando la popularidad del sitio, los ocupantes que quedaban frente a la

orquesta, eran quienes mejor bailaban, dejando al resto diseminados por la pista. También

% portilla, Jorge, Fenomenologia del relajo y otros ensayos, México, Fondo de Cultura Econémica, 1997, p.
87.
70 Jiménez, op. cit. p. 21; Dallal, op. cit.
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surgieron grupos especiales o clubes que se encargaban de montar coreografias y pasos de
baile que los distinguian del resto.”

Narvarte al igual que otras fincas rdsticas ubicadas en el Distrito Federal, entre las
que se puede mencionar las haciendas la Purisima, San Juan de Aragon, Pefia Pobre, San
Juan de Dios Tepepan y San Antonio Coapa,’? coexistia con pueblos originarios. Tanto la
hacienda de Narvarte como los poblados estaban inmersos en una dinamica que apuntaba
mas hacia lo urbano que a lo rural debido a su pertenencia al Distrito Federal y la notable
proximidad con la ciudad de México, ademés de su colindancia con fraccionamientos
urbanos, entre los que se pueden mencionar a las colonias Portales, Del Valle y Postal.

La capital mexicana de los afios veinte y treinta ofrecia una amplia gama de
servicios de toda indole, entre los que sobresalian los de caracter publico, los educativos,
los de abasto asi como las comunicaciones y las amplias posibilidades de entretenimiento y
convivencia social.

Los habitantes de las inmediaciones de Narvarte tenian acceso a dicha oferta,
inclusive en ocasiones no habia que trasladarse a la cercana ciudad, por ejemplo, los
pueblos de San Simén y Santa Cruz contaban conjuntamente con tres pulquerfas,”® donde
los vecinos intercambian sus impresiones sobre el acontecer. Si la intencién era mirar
peliculas entonces podian visitar el cine Bretafia, ubicado en la calzada de Tlalpan y que

4

tenia un aforo de 1292 butacas,”* el recinto era muy visitado “Habia un cine [...] se

llamaba Cine Bretafa, ahi iba mucha gente”, “las funciones eran nada mas de jueves a

! Ibid, pp. 33; Cato, op. cit., Velazquez, op. cit.

"2 \Jéase Reyna, Maria del Carmen. Haciendas en el sur de la ciudad de México, México, Instituto Nacional
de Antropologia e Historia- Departamento del Distrito Federal, 1997.

" AHA, exp. 23/945 Santa Cruz Atoyac, General Anaya, Distrito Federal, legajo 2, f. 152.

" Alfaro y Ochoa, op. cit., p. 228.
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»" nos dicen testimonios sobre los primeros afios de la mencionada sala

domingos
cinematogréfica.

El medio rural y los espacios abiertos permitian que los nifios dedicaran parte de su
tiempo en actividades que dificilmente se harian en la ciudad, “como habia muchos llanos,

9576 nos

pues a jugar pelota, montar caballo, correr, brincar zanjas, saltar, puro juego rustico
dice uno de los habitantes de la zona.

La propia hacienda de Narvarte constituia en la época un medio para la distraccion y
el ocio, su casco y parte de sus terrenos eran usados para paseos y dias de campo, asi lo
relata Oralia Franco, una de las fundadoras de la también vecina colonia Postal cuya

fundacion data de 1919,

Otro paseo que recuerdo de mi nifiez es cuando nos llevaban a la hacienda de Narvarte,
nada mas atravesabamos los alfalfares de una familia Franzoni y llegabamos a la
hacienda que era un bosque; el casco de la hacienda era un castillo que estaba
quemado, en ruina. Era un bonito paseo...”

A su vez un contemporaneo, Manuel Servin Massieu, quién naci6 en 1930 en la
vecina colonia Del Valle recuerda que en su temprana infancia participd en “aventuras en la
hacienda de Narvarte”, consistentes en paseos organizados por sus profesoras de preescolar
“en dias especiales, las maestras [...] nos llevaban hasta alla de dia de campo [...], al llegar

a los altos muros de la hacienda por la parte de atras hacia el sur qué alivio era echarse a

" Historia oral barrios y pueblos. Delegacién Benito Juarez. Volumen Il Actipan, Santa Maria Nativitas,
Portales y Zacahuitzco, México, Gobierno del Distrito Federal — Consejo de la Croénica de la Ciudad de
México, 2003, p.83.

’® Ibidem, p. 92.

" Historia oral barrios y pueblos. Delegacién Benito Juarez. Volumen | San Simén Ticumac, Santa Cruz
Atoyac, Xoco, Unidn Postal y Mixcoac, México, Gobierno del Distrito Federal — Consejo de la Crénica de la
Ciudad de México, 2003, p.59.
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descansar bajos los frondosos arboles y en la umbria de la arboleda consumir un delicioso
refrigerio que para el caso se llevaba”’®

Algunos de esos nifios cursaron sus primeros estudios en centros escolares ubicados
en los alrededores, en la Colonia Portales, la “escuela Carlos A. Carrillo [...] era el casco
de la hacienda [de los Portales] y el gobierno la adapt6 [...] en el afio de 1922”"° para su
funcionamiento. En la cercana colonia Postal la escuela abrié sus puertas en 1932 y “ se
hizo con la cimbra del Palacio de Bellas Artes; la madera fue donada e hicieron una escuela
muy bonita, chica pero bonita, asi como estilo inglés de dos aguas™ ®°

Con el transcurrir de los afios, se instauro en la Delegacién General Anaya, a la cual
pertenecia Narvarte y los pueblo vecinos, ligas deportivas y torneos deportivos como la
Liga de Fuatbol Local, la Liga de Futbol Local de Primavera, el Torneo Regional de
Bésquetbol y las dedicados al beéisbol; también se efectuaron competiciones deportivas,
siendo las carreras ciclistas las principales de ellas.®*

En asuntos de abasto los vecinos eran autosuficientes, los pueblos y las colonias
contaban con mercadillos, estancos, tiendas, lecherias, panaderias y como ya se mencion6
hasta pulquerias, en ellos los habitantes se surtian de todo précticamente, muestra de ello es
un comercio de Santa Cruz Atoyac, en el que “lo mismo te vendian aceite para la cocina

que pomada para quitarte los callos, polvora, velas de cebo, sombreros de charro,

cinturones piteados.”® Al finalizar la década de los afios treinta existia en la zona al menos

® Servin Massieu, Manuel “Cuatro imagenes en el espejo del tiempo o mi infancia en la Del Valle” en
Sabado ... Distrito Federal. Relatos de cultura popular urbana, México, Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes, 2007, p.234 y 236.

" Historia oral barrios..Volumen I, op. cit., p. 80

% |bidem, p. 57.

81 Memoria del Departamento del Distrito Federal del 1° de septiembre de 1937 al 30 de agosto de 1938,
México, 1938, pp. 30-32 y Memoria del Departamento del Distrito Federal del 1° de septiembre de 1938 al
30 de agosto de 1939, México, Talleres Graficos de la Nacion, 1939, pp. 254-256.

82 Historia oral barrios..Volumen I, op. cit., p. 28
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un mercado en forma, mismo que se ubicaba sobre la calzada de Tlalpan proximo a la
colonia Portales y que contaba con 20 expendios.®® Los pobladores también tenfan el
recurso de ir de compras a las cercanas localidades de Coyoacan, Tacubaya, Iztacalco y la
propia ciudad.

Otro aspecto que permite verificar que los terrenos de la hacienda de Narvarte y los
pueblos aledafios se encontraban en una dindmica donde lo urbano se anteponia a lo rural es
el relacionado con las comunicaciones, en especial el transporte de personas.

La zona se encontraba bien comunicada, la atravesaba la calzada de Tlalpan por la
que transitaban por lo menos tres rutas o lineas de la Compafiia de Tranvias, mismas que
correspondian a las Ilamadas foraneas o suburbanas por unir puntos entre las
municipalidades de México, es decir lo considerado como netamente urbano, y las
periféricas, como Azcapotzalco, Iztapalapa o Tlalpan. El otro tipo de lineas eran las urbanas
que transitaban exclusivamente al interior de la ciudad. Segin un cronista de la época en
1927 la Compafiia de Tranvias operaba 26 lineas urbanas y 12 foraneas a través de 400
carros de pasajeros y 75 de fletes, 348 kilémetros de vias y 4,235 empleados.®

Las lineas en cuestion eran las llamadas de Coyoacan, Tlalpam y Xochimilco cuyo
derrotero era similar hasta precisamente la zona que nos ocupa, ya que las tres tenian como
punto de partida la Plaza de la Constitucién, prosiguiendo por las calles de 5 de Febrero y
Cuauhtemotzin y luego por la calzada de San Antonio Abad y su continuacion, la calzada
de Tlalpan donde se bifurcaban, la primera de ellas pasando el rio Churubusco para

dirigirse al centro coyoacanense; la segunda continuaba hasta la poblacion de Tlalpan,

8 Anuncio del establecimiento del mercado de la colonia Portales, El Universal, 18 de noviembre de 1939.
8 Mufioz, Ignacio, El verdadero México. Guia completa de la Ciudad y Valle de México, México, Ediciones
Ledn Sanchez, 1927. p. 201.
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donde tenia su terminal, mientras que la Ultima también continuaba por la referida calzada,

prosiguiendo después por la desviacién a Xochimilco hasta llegar a dicho lugar.®

Mapa 4. Lineas de tranvias en el area de la Hacienda Narvarte
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Ignacio Mufioz.

% Ibid, pp. 210-213.
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El paso de este tipo de transporte por la calzada de Tlalpan era para ese entonces un
asunto afiejo, databa de 1861, afio en que se tendieron los rieles para comunicar a México
con Coyoacén, algunos afios después en 1869 el camino de fierro se extenderia hasta el
poblado de Tlalpan.®® Al inaugurarse el siglo XX la linea México — Tlalpan fue una de las
primeras en emplear el Trolly System, que consistia en trenes impulsados por energia
eléctrica suministrada por un cable aéreo.®” Asi, en 1900 se electrificd la linea México-
Tlalpan, misma que se inauguré el 29 de octubre de aquel afio.®®

Significativa también era la presencia de camiones de pasajeros, desde la década de
los afios veinte varias lineas de autotransporte de combustion interna comunicaban a los
pobladores de San Simon Ticumac, Santa Maria Nativitas, Santa Cruz Atoyac y Xoco con
diferentes lugares del Distrito Federal. Las lineas de Coyoacan, General Anaya, Tlalpan,
Xochimilco, Churubusco e Iztapalapa®® daban servicio a quienes decian ser campesinos
dedicados a las labores agricolas y tener necesidad de tierras para subsistir, pero que vivian
en un entorno donde los aspectos ligados a la urbanizacién eran mas que eminentes.

Se debe agregar que las lineas de camiones comenzaron a cobrar auge gracias a que
el “crecimiento de la poblacion acompanado de la ampliaciéon de la ciudad fue una
condicion para que el autobus, cada vez méas adecuado técnicamente a las necesidades de

transportacion, se apropiara del mercado marginal proporcionado por los nuevos habitantes

8 Alvarez de la Borda, Joel y Javier Lazarin, La compafifa de tranvias de México (1907-1910), México,
UAM (Tesis de licenciatura), 2000, p. 13.

87 Camarena, Mario, “El tranvia en época de cambio” en Historias. Revista de Historia del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, Nim. 27, octubre 1991-marzo 1992, pp.142-143.

8 Alvarez de la Borda, op. cit, p. 24.

% De la Pefia. Moisés T., El servicio de autobuses en el Distrito Federal, México, 1943, pp. 32, 44.
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de las zonas periféricas a donde el tranvia no podia acudir por estar sujeto a la rigidez de
sus redes viales.”*

A diferencia de lo ocurrido con los tranvias que eran operados por una sola entidad,
las lineas de camiones de pasajeros eran manejadas por diversos concesionarios y
cooperativas, lo que les otorgaba una mayor capacidad de adaptacion al mercado, tal y
como lo evidencia el hecho de que varias lineas aportaran recursos propios para la
pavimentacion de diversos fraccionamientos. Fue asi como colonias cercanas a los terrenos
de Narvarte fueron dotadas de pavimento, la Obrera fue pavimentada por la linea Santiago-
Algarin mientras que en la de los Doctores intervino la linea Hospital General.**

Otro aspecto que permite verificar lo bien comunicada que se encontraba la zona es
precisamente el relacionado con las vialidades, siendo la Calzada de Tlalpan la mas
importante de ellas, esta era parte a la vez del camino México — Acapulco, principal via de
comunicacion de la capital con el sur del pais. La importancia de dicha vialidad se remonta
a la época prehispanica, cuando fue construida la calzada con la finalidad de unir
Xochimilco con Tenochtitlan.

Los gobiernos federal y local comprendian la importancia de tal arteria, por lo que
se preocupaban por mantenerla en éptimas condiciones. Como se aprecia en el siguiente
cuadro, del total de superficie pavimentada en el Distrito Federal por la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas en el ejercicio 1923-1924, una parte considerable de la

pavimentacion fue ejecutada en la Calzada de Tlalpan, siendo esta vialidad a la que més

superficie se le pavimento, y la segunda a la que mas dinero se le invirtid, superada en ese

% |barra Vargas, Valentin, El autotransporte de pasajeros en el area metropolitana del Distrito Federal,
Tesis de Maestria, Colegio de México, 1981, pp. 60-61.
% De la Pefia, Op. cit, pp. 28-29.
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rubro solo por la Avenida Insurgentes, en la que tuvieron que hacerse otros trabajos
relacionados con su apertura.

Cuadro 7. Trabajos de pavimentacion ejecutados por la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas en el Distrito Federal 1923-1924 (metros cuadrados

Yy Pesos)
Vialidad Petrolizacion Macadan % Costo
Calzada de Tlalpan 55 380 34 380 293, 160.21
Av. Insurgentes 47 760 29 440 643, 660.67
Calzada de Tacuba 37 434 37 434 123, 504.33
Otros 66 380 66 380 411, 641.99
TOTAL 206 954 167 634 1> 471,967.20

Fuente: Memoria de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas referente al lapso de tiempo
comprendido del 1° de julio de 1923 al 31 de julio de 1924, México, Talleres Graficos de la Nacién, 1924.

Otra calzada importante para el transito de personas y de mercancias, que
comunicaba el area de Narvarte con el oriente era la de Ixtapalapa, misma que partia desde
la calzada de Tlalpan, a la altura del rio Churubusco hasta la poblacién que le daba el
nombre, pasando por sitios como el pueblo de Mexicaltzingo y el canal de la Viga. Fue
precisamente en la segunda mitad de la década de los afios veinte cuando se proyect6
construir la continuacién de tal vialidad, “a fin de facilitar las comunicaciones entre algunas
poblaciones del Distrito Federal y faltado calzadas transversales que vayan de oriente a
poniente”. Asi fue creada la calzada de La Ermita, hecho de relevancia “para las
comunicaciones entre Mixcoac, Coyoacan, Colonia Portales, Mexicaltzingo”,” y las
poblados circundantes a Narvarte.

Otras vias de comunicacion que circundaban la hacienda y a los poblados eran la

calzada del Nifio Perdido, la prolongacion de la calle de Bucareli y las calzadas de la

Piedad, de Nativitas y San Simon; asi como el camino de Santa Cruz a la colonia Portales.

% |a pavimentacion al estilo macadan toma su nombre del ingeniero escocés John Loudon Mc Adam, y se
compone de piedra machacada y comprimida con rodillos. La petrolizacion era el complemento del
pavimento.

% Mendoza, Archibaldo, La obra del Sr. Calles y sus colaboradores. Compendio de historia gréfica y
descriptiva de la renovacion de México (1924-1928), México, Editorial Azteca, 1927, p.66.
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Mapa 5. Calles, avenidas, calzadas y caminos circundantes a la Hacienda de Narvarte,
los edeOS conformados con sus terrenos y pueblos vecinos, 1932
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Fuente: Archivo General Agrario, exp. 23/945 Santa Cruz Atoyac, General Anaya, Distrito Federal.
Ante lo hasta aqui mencionado se puede afirmar que el area geogréafica donde se

ubicaba la hacienda de Narvarte y los poblados de San Simoén Ticumac, Santa Cruz Atoyac,
Santa Maria Nativitas y Xoco, era un &rea que, para las décadas de los afios veinte y treinta,
experimentaba un acelerado proceso de cambio de lo rural hacia lo urbano. La significativa
proximidad con la ciudad de México, la pertenencia al Distrito Federal, la naturaleza de las
actividades de sus pobladores y la irrupcién de fraccionamientos urbanos contribuyeron en
dicha transformacion.

Tal proceso de cambio se vio alterado con la Reforma Agraria surgida con la
Revolucion y que fue pensada para implementarse en el &mbito rural, y no obstante ello se

aplico en Narvarte, tal y como se analiza en el siguiente capitulo.

2. El entorno: La hacienda de Narvarte y los poblados de San Simdn Ticumac, Santa
Cruz Atoyac, Santa Maria Nativitas y Xoco

Durante las primeras décadas de la centuria anterior, algunos sitios comprendidos en las
municipalidades de Xochimilco, Ixtapalapa, Ixtacalco, Azcapotzalco, Coyoacan, Guadalupe
Hidalgo, Mixcoac y General Anaya, conservaban caracteristicas agrarias. Los pueblos,
ranchos y haciendas dedicados en su mayoria a la explotacion agricola eran una constante
dentro del paisaje de dichas municipalidades.**

Esta configuracion espacial del Distrito Federal, la ciudad rodeada de un cinturon
agrario, produjo fenébmenos que repercutieron tanto en las estructuras de la propia urbe

como en el ambito rural de la entidad. El crecimiento urbano se produjo en detrimento de

% \éase Puig Casauranc, José Manuel, Atlas General del Distrito Federal: geogréfico, histérico, comercial,
estadistico, agrario, México, Talleres Gréaficos de la Nacion, 1930.
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lugares que con el paso del tiempo dejaron de ser rurales y se vieron incorporados a la

ciudad.

A la par de este proceso, el pais experimentd cambios que también incidieron en la
transformacion de su capital, el mas evidente de ellos fue el crecimiento poblacional
producido después de la Revolucion y la concentracion de una parte considerable de dicha
poblacion en los centros urbanos. El fortalecimiento de la economia permitio el crecimiento
de las actividades industriales y de servicios, lo que a su vez coadyuvé al incremento de la
poblacién.®

A este conjunto de sucesos, que bien se pueden enmarcar dentro de una dinamica
urbana, se le sumd un factor que habia sido concebido para operar en el &mbito campesino
del pais: la creacion de ejidos a partir de la expropiacion y reparto de propiedades agricolas
de cardcter privado. Asi, la politica de reforma agraria implementada en 1915 por
Venustiano Carranza permitio a los poblados ubicados en las inmediaciones de la ciudad
buscar los beneficios agraristas mediante la solicitud de la restitucion o la dotacion de

tierras ejidales.®® De tal manera se formaron diversos ejidos en el Distrito Federal que desde

% Camacho, Carlos, “La ciudad de México en la economia nacional’en Atlas de la Ciudad de México.
Fasciculo 4 Crecimiento econémico de la ciudad de México durante los siglos XIX y XX, Meéxico,
Departamento del Distrito Federal / EI Colegio de México, 1986, pp. 95-99; Garza, Gustavo, “Hacia la
superconcentracion industrial en la ciudad de México”, Ibid, pp. 100-103.

% La restitucion de tierras era aquella accion agraria mediante la cual los pueblos y ndcleos de poblacién que
habian sido privados de sus tierras, bosques 0 aguas, por la accidn de las diferentes leyes sobre la tenencia de
la tierra expedidas durante la segunda mitad del siglo XIX y primeros afios del siglo XX, tenian derecho a
que se les devolvieran o restituyeran. La dotacion de tierras fue el mecanismo que considerd la legislacion
agraria para dotar a los nicleos de poblacion que carecian de ejidos con tierras suficientes para constituirlos,
siempre y cuando las hubieran solicitado o no hubieran logrado que les fuera otorgada su restitucién. Con la
Ley del 6 de enero de 1915, se dispuso que los pueblos que carecieran de ejidos 0 que no consiguieran la
restitucion, podrian solicitar que se les dotara de terrenos suficientes para mantenerse. Estos se expropiarian o
afectarian a cuenta de la nacion. La dotacion de tierras, bosques de agua se efectuaba sobre los terrenos que
resultaban afectables dentro de un radio legal de siete kilometros de los nlcleos de poblacion. Véase Embriz,
Arnulfo y Laura Ruiz, Archivo General Agrario. Guia general, México, Centro de Investigacion y Estudios
Superiores en Antropologia Social / Registro Agrario Nacional, 1998.
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su creacion, o incluso desde su proceso de formacion, se vieron amenazados por el
vertiginoso crecimiento de la ciudad de México.

Una expresion de la suma de los factores antes mencionados fue lo sucedido con la
hacienda de Narvarte, misma que se encontraba ubicada desde los ultimos afios del siglo
XIX en la municipalidad de Mixcoac, hasta 1923, afio en que paso a formar parte del recién
creado municipio de General Anaya, éste al efectuarse la reorganizacion politico-
administrativa de 1929 cambio de categoria a Delegacion

A comienzo de la década de los afios veinte la hacienda se encontraba préxima a
asentamientos urbanos establecidos durante el Porfiriato y afios subsecuentes como las
colonias Condesa, Roma, Buenos Aires, Del Valle, Postal y Portales. En esa misma época
fue comprada por la Compafiia de Terrenos Narvarte y Anexas, empresa de capital
norteamericano e inglés, con la finalidad de fraccionarla y vender las fracciones como lotes
urbanizados. Poco tiempo después los poblados de Santa Maria Nativitas, San Simoén
Ticumac, Santa Cruz Atoyac y Xoco solicitaron en dotacion parte de los terrenos de dicha
hacienda, agudizando asi la problemaética por la tenencia de la tierra. No obstante haber
logrado su proposito para el reparto agrario, los habitantes de los nuevos ejidos tuvieron
que hacer frente a la expansion urbana, efectuada a través del fraccionamiento de tierras
para el establecimiento de colonias y a las expropiaciones ejidales.

El proceso transitado por los poblados en cuestién encarnd, por un lado, los
contrasentidos de las politicas agrarias, y por otro, el perjuicio sufrido por un &mbito rural
amenazado por la expansion urbana. Tal proceso también puede considerarse como boton
de muestra de la dinamica producida por el mercado de bienes raices de la época, donde la

busqueda de tierras para incorporarlas a la urbanizacion mediante la lotificacion fue una
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constante, debido a lo lucrativo del negocio y al impetu urbanizador generado por el
crecimiento de la ciudad .

Para una mejor comprension de la problematica es necesario prestar atencion a la
distribucion espacial en las inmediaciones de Narvarte y a sus caracteristicas, por lo tanto
es preciso un acercamiento tanto a la propia hacienda como a los poblados que la

circundaban.

2.1 La hacienda de Narvarte
En septiembre de 1870 Teodocia Moran Viuda de Cuevas vendié por $56 800 al coronel
Antonio Escandon y Estrada los terrenos, casa, aguas y campos de cultivo que conformaban
la hacienda de Narvarte,”” esta propiedad tenfa en su haber por lo menos diez y ocho
traspasos que se remontaban aproximadamente hasta el afio de 1630.%

Hacia 1892 esta propiedad contaba con, ademas de la casa y campos de cultivo, una
troje, una era, un pozo artesiano y algunos potreros® (mapa 6)

Mapa 6. Hacienda de Narvarte, ca. 1892

9 Testimonio de la acta nimero 92 escritura de venta otorgada por la sefiora Dofla Teodosia Moran de Cuevas
a favor del Sefior Don Antonio Escandon Estrada, AGA, exp. 23/950, Santa Maria Nativitas, General Anaya,
Distrito Federal, leg 2., fs. 177-183.

%Resumen de traspasos de la Hacienda de Narvarte, AGA, exp. 23/950, Santa Marfa Nativitas, General
Anaya, Distrito Federal, leg 2., f. 175.

% Véase la informacion que acompafia a la lamina 356-a de Lombardo de Ruiz, Sonia, Atlas histérico de la
ciudad de México, México, Smurfit Cartdn y Papel de México, 1996, p. 286. Tal informacidn fue extraida de
la propia lamina.
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Fuente: Lombardo de Ruiz, Sonia, Atlas historico de la ciudad de México, México, Smurfit Carton y Papel de
Meéxico, 1996, I[dmina 356-a.

Escandon y Estrada cedi6 a su fallecimiento, en 1897, los derechos de la hacienda a
sus hijos Agustin, Ignacio y José Gabriel Escandon y Pliego, quienes formaron una
sociedad con el nombre de Antonio Escandon y Sucesores. Habiendo fallecido Agustin se
liquido la parte de ésta y el 13 de diciembre de 1901, fecha en que fallecié Ignacio, quedd
como heredero universal y duefio Unico Joseé Gabriel quien en escritura de 27 de mayo de
1902 se declaré Gnico heredero y duefio de las 365 hectdreas que componian la

propiedad.’® Hasta ese entonces, la finca estuvo dedicada al cultivo de alfalfa y maiz.

1% Oficio de alegatos, AGA, exp. 23/950, Santa Maria Nativitas, General Anaya, Distrito Federal, leg 2., f.
206
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Mapa 7. Hacienda
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Fuente: Lombardo de Ruiz, Sonia, Atlas histérico de la ciudad de México, México, Smurfit Carton y Papel de
México, 1996, lamina 56.

Durante todo el siglo XIX Narvarte formé parte de la jurisdiccion de Tacubaya. Hacia
1899 la hacienda integré la municipalidad de Mixcoac. Tuvo como limite al oriente la
calzada del Nifio Perdido y hacia los demas puntos cardinales diferentes potreros, el rio mas
cercano era el de la Piedad, mismo que servia de limite entre la ciudad de México y las
municipalidades de Tacubaya y Mixcoac. Tal situacion prevalecio hasta 1923, afio en que
se erigio el municipio de General Anaya, lo que implicé que la finca cambiara una vez mas

de adscripcion administrativa ya que sus terrenos quedaron dentro de la nueva jurisdiccion.
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Lo anterior se puede observar en los mapas 6 y 7, en este Gltimo se aprecia con
claridad la ubicacién de Narvarte respecto al pueblo de la Piedad y al Rancho de Népoles,
también se ven los caminos que comunicaban a la hacienda, hacia el oriente, el Camino a
San Angel o Calzada del Nifio Perdido y al norte el Camino de Shola a la Piedad.

En el ocaso del siglo XIX la ciudad de México se extendia, por el sur, hasta el rio
de la Piedad, por lo que su cercania con la propiedad de los Escanddn y Pliego era notoria,
tal y como se distingue en mapa 8, donde la hacienda se ubica en la parte inferior izquierda,
y el limite de la ciudad con la municipalidad de Mixcoac es sefialada por una linea negra
gruesa.

Mapa 8. Ubicacion de Hacienda de Narvarte respecto a la ciudad de México, 1899
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El terreno denominado Potrero Escalonco, anexo a Narvarte y también propiedad de
Escandon, tenia como limite por el norte a la Calzada de los Cuartos a Tacubaya, al sur la
colonia Postal, al oriente la Calzada de México a Tlalpan y por el poniente las calzadas
México- San Angel y del Nifio Perdido.

Asi se encontraba la propiedad, cuando fue vendida a un grupo de empresarios

fraccionadores de lotes urbanos y cuando los poblados vecinos pusieron sus miras en los

191 Minuta compra-venta Hacienda de Narvarte y anexas, AGA, Expediente 23/948, San Simén Ticumac,
General Anaya, Distrito Federal., leg. 1, f.38.
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terrenos para beneficiarse de ellos a través del ejercicio de la Reforma Agraria. Ello
generaria una dindmica particular en torno a la hacienda, tal y como se vera mas adelante.
2.2 San Simén Ticumac
Los origenes de San Simdn Ticumac se remontan al menos al siglo XV1, prueba de ello es
la capilla del pueblo que data de esa época.'® Las evidencias de la antigiiedad de San
Simon no so6lo son arquitectdnicas, existen documentos cartograficos que también dan
cuenta de tal situacion, uno de ellos es un plano hecho por Carlos de Sigienza y Gongora
en el que se aprecia la ubicacién del pueblo, justo al costado de la calzada de San Antén,
misma que unia a la ciudad de México con los pueblos de Tlalpan y Xochimilco.'*

El Mapa 9 da cuenta de la ubicacién geografica de San Simoén, mismo que se
observa en la parte superior, cercano a la ladrillera de San Andrés Tetepilco, la hacienda
Portales y los poblados de Santa Cruz Atoyac y Tlacoquemecatl

Mapa 9. Poblados de San Simo6n Ticumac y Santa Cruz Atoyac

192 En el catalogo de la Fototeca de la Coordinacién Nacional de Monumentos Histéricos, institucion
dedicada al registro de los bienes inmuebles de caracter histérico, se pueden observar varios registros de la
Parroquia de San Simon Ticumac.

103 Apenes, Ola, Mapas antiguos del Valle de México, México, Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Historia, 1947, Iamina 18.
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Eeat A &
Fuente: Plano de una parte del Valle de México, Fototeca de la Coordinac

Nacionales, registro 2077-42-a.

ion Nacional de Monumentos

En el paisaje que se observaba desde San Simon predomind, hasta los primeros afios
del siglo XX, un panorama campesino. Esta situacion se transformé cuando comenzaron a
fraccionarse los terrenos aledafios de Zacahuitzco, Nativitas y de la hacienda de Nuestra
Sefiora de la Soledad de los Portales, lo que significé el nacimiento de las colonias San
Simon, San Andrés Tetepilco, Zacahuitzco, Portales y Nativitas.

Asi, San Simén Ticumac se vio practicamente cercado por los nacientes

104

fraccionamientos, mismos que se ubicaban al sur, este y oeste del poblado,™ esta situacion

le confirid en el aspecto factico un caracter semiurbano, contrario a lo sefialado por la

194 Informe de trabajos técnicos, AGA, exp. 23/948, San Simén Ticumac, General Anaya, Distrito Federal.,
leg. 1, f. 15.
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estadistica oficial que lo clasificé con la categoria politica de pueblo.'®® No estd  por
deméas mencionar que la municipalidad de Mixcoac tuvo bajo su jurisdiccion a San Simén
Ticumac hasta 1923, afio en que se cred la municipalidad de General Anaya, a partir de
entonces la nueva entidad administré los asuntos publicos del poblado.'®

No obstante la cercania de los fraccionamientos antes mencionados, San Simén
tenia también como vecinos a otros pueblos, se encontraba a medio kildmetro de

Churubusco y a dos kilémetros de Coyoacén,*®”’

a una distancia parecida estaban las
poblaciones de Santa Cruz Atoyac, Santa Maria Nativitas y Zacahuitzco.

El poblado en cuestion estaba unido por caminos y calzadas a todos los pueblos,
fincas y colonias de los alrededores, de las cuales las mas importantes eran las calzadas del
Nifio Perdido y la de Tlalpan, que unia a la ciudad de México con las municipalidades del
sur del Distrito Federal, por esta Gltima circulaba la linea de Tranvias Eléctricos de
Xochimilco.!%

En 1924 San Simén Ticumac contaba con una pequefia poblacion encabezada por
86 jefes de familia, de los cuales 38 eran jornaleros, 22 albafiiles y el resto tenian
ocupaciones diversas tales como el comercio, la carpinteria y la sastreria. Los ingresos
econémicos de los pobladores de San Simon eran modestos si se contempla que el jornal

medio que se pagaba en la época y en la zona estaba estimado entre 1.50 y 1.75 pesos

diarios, los jornaleros tenian un ingreso mensual de alrededor de 50 pesos, los albafiiles de

195 1 a categoria de pueblo de San Simén fue reconocida mediante el censo de 1910, para esa fecha tal

categoria se encontraba acorde con la realidad. En el censo de 1921 se sigui6 considerando a San Simén como

un pueblo, lo que se apartaba un tanto de los hechos. AGA, exp. 23/948, San Simén Ticumac, General Anaya,

D. F., leg.2, f. 46.

196 |pid; indices del Diario Oficial de la Federacién, 1917-2000, México, Secretaria de Gobernacion, 2002.

12; Informe de trabajos técnicos, AGA, exp. 23/948, San Simdn Ticumac, General Anaya, D. F., leg. 1, f. 15.
Ibid, f.16.
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75, mientras que el carpintero del pueblo ganaba aproximadamente 60 pesos y el sastre 75
pesos.*®
La superficie total del pueblo era de més de cincuenta y seis hectareas, de las cuales

110

poco mas de treinta y seis correspondian a la zona urbanizada " y el resto, alrededor de

veinte hectareas, eran campos de labor agricola.'**

2.3 Santa Cruz Atoyac

Cercana a San Simén y mas proxima aun a los terrenos de la hacienda de Narvarte se
situaba la poblacion de Santa Cruz Atoyac, misma que se encontraba unida directamente
con la ciudad de México mediante la calzada de Nifio Perdido, y de forma indirecta a través
de las lineas de Tranvias Eléctricos de la colonia del Valle y Xochimilco, situadas a una
distancia de 1 y 2 kilometros. A similar distancia, dos mil metros, hacia el poniente estaba
la cabecera municipal de Tacubaya, y al sur, los poblados de Churubusco y Coyoacan.
Santa Cruz colindaba al norte con Narvarte, al sur con terrenos de la ex hacienda de los
Portales, al oriente con la colonia del mismo nombre y al poniente con la colonia del
Valle."'? Al igual que San Simén, en Santa Cruz se puede apreciar todavia un templo del
siglo XVI, lo que denota la antigiiedad de la localidad, esto también se puede corroborar

mediante materiales cartograficos

199 Censo del pueblo de San Simén Ticumac, Ibid, fs. 17-18.

10 Entre los términos técnicos propios de los ingenieros agronomos de la Comision Nacional Agraria y las
distintas Comisiones Locales Agrarias, la zona urbanizada era aquella donde se encontraba asentada la
poblacion, es decir, el caserio mas las plazas, iglesias, los caminos o calles. Véase Cuadros Caldas, Julio,
Catecismo agrario, México, Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social / Registro
Agrario Nacional, Coleccién Agraria, 1999 y Fabila, Manuel, Cinco siglos de legislacién agraria (1493-
1940), México, Centro de Estudios Histéricos del Agrarismo en México, 1981.

11 Informe de trabajos técnicos, AGA, exp. 23/948, San Simén Ticumac, General Anaya, Distrito Federal.,
leg. 1, . 14.

12 |nforme de trabajos censales, AGA, exp. 23/945, Santa Cruz Atoyac, General Anaya, Distrito Federal leg.
1, f. 10.
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El pueblo se particularizaba por las numerosas excavaciones practicadas en
diferentes puntos de sus terrenos, lo que se debia a que la mayoria de sus habitantes se
dedicaban a la fabricacion de ladrillos, éstos se producian en algunos hornos ubicados a un
lado de la calzada de Santa Cruz y en su colindancia con la colonia Portales.***  De los 93
jefes de familia que residian en Santa Cruz Atoyac en 1924, 44 eran ladrilleros, 22
jornaleros y el resto eran agricultores, floricultores, vaqueros, carreros, jardineros,

vendedores y comerciantes.™*

2.4 Santa Maria Nativitas
Otra poblacién que se ubicaba cercana a Narvarte era Santa Maria Nativitas, cuyo nombre
en mexicano, segln sus pobladores, era el de Tepetlaczingo o Tepetlatzingo.'*

Nativitas se encontraba ubicada al norte de San Simén Ticumac y al oriente de la
hacienda de Narvarte, entre las calzadas del Nifio Perdido y la Tlalpan. Durante alguna
época pertenecié a la municipalidad de Ixtapalpa, después a Mixcoac y finalmente a
General Anaya.

Su categoria politica también era la de pueblo y pertenecié hasta 1923 a la
municipalidad de Mixcoac. Durante los afios veinte la poblacion del Nativitas fue de apenas
algunas decenas de familias, el censo de 1921 consigné 680 habitantes;**® para 1924, segin

un padrén hecho por los propios vecinos del pueblo, los residentes eran 406.'*

13 1pid.

114 Censo del pueblo de Santa Cruz Atoyac, AGA, exp. 23/945, Santa Cruz Atoyac, General Anaya, Distrito
Federal , leg. 1 fs. 17-19.

115 Memorandum dirigido al Gobernador D.F., AGA, exp. 23/ 950, Santa Maria Nativitas, General Anaya,
Distrito Federal, leg. 1, f. 3.

16 Oficio de la Seccion de Estadistica del Distrito Federal a la Comisién Local Agraria, AGA, exp. 23/ 950,
Santa Maria Nativitas, Distrito Federal, leg. 1, f. 8.

Y7 Solicitud de tierras ejidales de los vecinos de Santa Marfa Nativitas, AGA, exp. 23/ 950, Santa Maria
Nativitas, General Anaya, Distrito Federal, leg. 1, fs. 1-4.
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Mapa 10. Poblados de Santa Maria Nativitas y San Simén Ticumac
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Fuente: Plano del Municipio de Ixtapalapa 1846, Archivo Histérico de la Ciudad de México, Planoteca.

Las principales actividades econdémicas de los pobladores de Nativitas eran el

cultivo de alfalfa, maiz y cereales, la fabricacién de tabiques, el comercio y la prestacién de

servicios, en especial la albafiileria.'*®

2.5 Xoco

18Censo de jefes de familia y varones mayores de 18 afios que residen en Nativitas, AGA, exp. 23/ 950, Santa
Maria Nativitas, General Anaya, Distrito Federal, leg. 1, f. 26; Datos substanciales que proporciona la

Comision Local Agraria del Distrito Federal relativos a las condiciones agricolas del pueblo de Nativitas,
AGA, exp. 23/ 950, Santa Maria Nativitas, General Anaya, Distrito Federal, leg. 1, fs. 92-93.
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En comparacién con los poblados mencionados con anterioridad, San Sebastidn Xoco era
una pequefia localidad integrada por cincuenta familias, de las cuales cuarenta y nueve eran
encabezadas por jornaleros y la restante por un cochero. Era la poblacion més lejana de la
hacienda de Narvarte, se encontraba junto al rio Churubusco, cercano a San Mateo
Churubusco, Coyoacéan y Santa Cruz Atoyac. En 1924, al igual que Santa Cruz, San Simén
y Nativitas, también coexistia con fraccionamientos urbanos, teniendo hacia el norte la
colonia Guadalupe, hacia el sur la colonia del Carmen y al este la colonia de la Luz.**°

Mapa 11. Poblado de San Sebastian Xoco

Fuente: Plano de una parte del Valle de México, Fototeca de la Coordinacion Nacional de Monumentos
Nacionales, registro 2077-42-a.

La relacién de los pueblos con Narvarte fue hasta 1924 una relacién tipica entre

localidades agrarias y haciendas, ya que algunos habitantes de San Simén, Santa Cruz,

119 Censo de Xoco, Informe de colindancia de Xoco, AGA, exp. 23/958 Xoco, Coyoacan, Distrito Federal, fs.
34-37, 101.
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Nativitas y Xoco trabajaban como jornaleros en la hacienda. A partir de entonces esa
relacion se modificaria y tornaria mas compleja ya que los pueblos antes mencionados
solicitaron la dotacion de ejidos a partir de los terrenos de Narvarte, mismos que habian
cambiado de propietario y estaban destinados al fraccionamiento urbano. Entonces, los
pueblos entrarian en una pugna con los hacendados por la tierra. Es importante decir que
los terratenientes buscaban expandir sus negocios inmobiliarios y crear fraccionamientos
urbanos, mientras que los lugarefios buscaban beneficiarse con la reforma agraria, hacerse
de dichos terrenos y explotarlos seglin su conveniencia, que como se vera mas adelante no

era necesariamente el uso agricola, sino el uso urbano.

3. Narvarte y el negocio de los fraccionamientos y la urbanizacion
El mercado de tierras jugaria un papel importante en el acontecer de Narvarte, esa
importancia se incrementaria de acuerdo al crecimiento de la ciudad de México, con ello la
ubicacién periférica de la hacienda dejaria de ser tal y se veria incorporada de facto a la
urbe. Aunque la temética de la especulacion urbana trasciende a este estudio y por si
misma seria materia para extensos andlisis, es necesario acercarse a ella a través del perfil
de los empresarios fraccionadores que adquirieron la hacienda de Narvarte para asi hacer
negocios.

Como ya se establecio la hacienda tuvo varios traspasos hasta llegar a manos de la
familia Escandon. En abril de 1924 José Gabriel Escanddn vendié a Eman L. Beck, Edward

L. Smead, Germaine E. Towle y Federick .S. Lapum Yy Eva Hill viuda de Lewis, todos
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ciudadanos norteamericanos, a excepcion de Lapum, cuya nacionalidad era inglesa, las 365
hectéareas y las 72 areas que conformaban la hacienda.®

Para ese mismo afio de 1924 las colindancias de los terrenos de la finca habian
cambiado, gracias a que en sus inmediaciones se construyeron colonias habitacionales, lo
que implico la urbanizacion de lo que antes habian sido tierras de labor y potreros. Asi, la
propiedad lindaba por el norte con la calzada de los Cuartos a Tacubaya, por el sur tenia
limite con la colonia del Valle y con la calzada México-San Angel, al poniente lindaba
también con la colonia del Valle, por el oriente con el Camino a San Angel, la prolongacion
de la calzada del Nifio Perdido y con la colonia San Simén.*** Cabe sefialar que aunque no
hay datos precisos sobre la produccion de la hacienda, se infiere que para Escandon resultd
mas lucrativo deshacerse de ella que seguir explotandola.

La compraventa de Narvarte parecia ser un negocio redondo para ambas partes de la
transaccion. El trato reportaria a José Gabriel Escandon como pago de la propiedad el
“cincuenta por ciento del producto liquido que se obtenga de la venta de los lotes”, mismo
que recibiria “tan pronto como los compradores vayan realizando cualquiera operacion de
fraccionamiento.”? Es decir, Escandén recibiria la mitad de lo que los fraccionadores
vendieran, transaccion muy atractiva si tomamos en cuenta, por una parte, que la hacienda
estaba valuada en $119,080.50;'?® y por otra, los beneficios resultantes del fraccionamiento
de terrenos, prueba de ello es la propia trayectoria de Herbert P. Lewis.

Con la operacion de compraventa los compradores esperaban crear un

fraccionamiento de 7500 lotes, lo que a su vez formaria una colonia para una poblacion de

120 Minuta compra-venta Hacienda de Narvarte y anexas, AGA, Expediente 23/948, San Simén Ticumac,
General Anaya, Distrito Federal., leg. 1, fs. 38-39.

2 Ipid, £.38.

122 Ipid, fs. 38-39.

Z0ficio de la Tesorerfa Municipal de Mixcoac a la Comisién Local Agraria del D.F., AGA, exp. 23/948, San
Simén Ticumac, General Anaya, Distrito Federal., leg. 1, f.43.
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treinta mil habitantes.'?*

Para dicho fin conformaron a principios de agosto de 1924,
conforme a su practica habitual, una compafiia fraccionadora; la Compafiia de Terrenos
Narvarte y Anexas, Sociedad Civil por Acciones, Sociedad Anonima; cuya principales
actividades serian la compra, venta, hipoteca, arrendamiento y enajenacion en general de
bienes raices; el fraccionamiento y colonizacién de tierras agricolas y urbanas; la
construccion de casas; el aprovisionamiento de aguas; la instalacion y explotacion de obras
hidraulicas y de plantas de energia eléctrica; la realizacion de obras de saneamiento y
pavimentacion, asi como la realizacion de toda clase de actos, contratos y operaciones
referente a bienes inmuebles. La sociedad fue constituida con un capital de un mill6n de
pesos en oro nacional, pagado por contribuciones de los socios a razén de 270 mil pesos
por Beck, Smead y Towle; 90 mil pesos por Lapum y el resto, 100 mil pesos por la viuda
de Lewis. Ademas de dichas aportaciones, los socios agregaron al capital la hacienda de
Narvarte y sus anexos, al igual que el aprovechamiento y uso del rio Magdalena y dos lotes
ubicados en la manzana 190 de la colonia Del Valle, todo esto con un valor de un millén de
pesos.'?

Los nuevos duefios de Narvarte tenian experiencia en el negocio de la especulacion
de la tierra, se dedicaban al fraccionamiento, lotificacion y urbanizacion de terrenos. Quién
fuera el marido de Eva Hill, Herbert P. Lewis destacé por su intensa actividad en la compra
venta de bienes raices, sobre este personaje Jorge Jiménez nos ofrece la siguiente
descripcion:

Originario del estado de Indiana, Lewis se educo en California de donde
vino a México en 1898. Fue socio de sus tios Cyrus B., William B y A. C.

124 Oficio de alegatos, AGA, exp. 23/948, San Simén Ticumac, General Anaya, Distrito Federal., leg. 1, f. 29
125Egeritura constitutiva de la Compafiia de Terrenos Narvarte y Anexas, Sociedad Civil por Acciones,
Sociedad Andénima, AGA, exp. 23/950, Santa Maria Nativitas, General Anaya, Distrito Federal, leg 2, fs. 72-
92.
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Lewis compradores de oro y refinadores de metales, llegando a ser
representantes en México de la comparfiia que crearon para tal efecto, la
National Metal Company. A través de esta empresa pudo relacionarse con
Pablo Macedo ya que ésta participaba en otra empresa extranjera con fines
similares, la Sociedad Afinadora de Metales, llegando a realizar ambas
compafiias importantes operaciones comerciales. Asimismo, a través de la
National Metal Company, Lewis se inici6 en 1900 en la actividad
inmobiliaria al adquirir para esta empresa grandes extensiones de terrenos
en Azcapotzalco y vender parte de estos a la S. Pearson an Son Limited.
Afios después, junto con su tio Cyrus fundé innumerables inmobiliarias
gue realizaron los mas importantes fraccionamientos populares de la
ciudad de México.'?

Herbert Lewis figuré en el grupo de inversionistas extranjeros que, atraidos por las
facilidades que ofrecid el porfiriato para el desarrollo de la actividad empresarial, se
asentaron en México. Sin embargo, su derrotero contrastd con lo sucedido con otros
personajes, como Weetman Dickson Pearson y Thomas Braniff, quienes ademéas de
establecerse en México varios afios antes que Lewis, diversificaron sus negocios. Asi por
ejemplo, Pearson a la cabeza de la poderosa e importante S. Pearson and Son Limited se

dedico al desarrollo de obras publicas de gran magnitud, la construccion del gran canal de desagiie
del Valle de México y las obras portuarias de Veracruz fueron llevadas a cabo por su compafiia,
también invirti6 en ferrocarriles, lineas de navegacion, tranvias, generacion de electricidad, mineria,
petréleo y bienes raices.*” Por su parte, Braniff tuvo participacion en ferrocarriles, la industria de la
transformacion (fue accionista de la fabrica de papel San Rafael y la fabrica de cigarros El Buen
Tono, entre otras), la banca, el agio, la mineria y bienes raices.”®® Ambos personajes, a diferencia de

Lewis, tuvieron estrechas relaciones con lo mas granado de la politica, relaciones que se

126 Jiménez Mufioz, Jorge H., La traza del poder. Historia de la politica y los negocios urbanos en el Distrito
Federal, de sus origenes a la desaparicion del Ayuntamiento (1824-1928), México, CODEX Editores, 1993,
pp. 95-96.

127 Connolly, Priscilla, El contratista de don Porfirio. Obras publicas, deuda y desarrollo desigual, México,
Fondo de Cultura Econémica / EI Colegio de Michoacan / Universidad Autonoma Metropolitana, 1997.

128 Collado, Maria del Carmen, El emporio Braniff y su participacion politica 1865-1920, México, Siglo
Veintiuno Editores, 1987, pp. 35-78.
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extendieron, en el caso de Pearson hasta el propio Porfirio Diaz, y de las cuales se valieron para
hacer fortuna en los negocios.

La actividad financiera de Lewis se circunscribio a los bienes raices en la cual se mantuvo
desde su arribo al pais y hasta su muerte, en especial la compra de terrenos, fraccionamiento,
urbanizacion y venta de lotes. Las relaciones entabladas por Lewis no eran de tan altos vuelos como
las de Pearson o Braniff, segin se desprende de lo apuntado por Jiménez, tuvo cierto contacto con
Pablo Macedo.'® El propio Jiménez, en una tipologia de los fraccionadores del porfiriato donde
establece tres grupos: los funcionarios de gobierno, los socios de funcionarios y los negociantes
independientes, lo clasifica dentro de este ultimo, integrado por personas “que operaban de manera
independiente, porque tenian capital y relaciones propias con el poder central, ya fuera por su
trayectoria politica o porque eran representantes de firmas extranjeras o, simplemente, porque se
aprovechaban de lo que dejaban fuera de su alcance los del primer grupo.”*

Herbert Lewis entr6 de lleno al negocio de la especulacion en la postrimeria del porfiriato.
Desde 1907 adquiri6 a través de la National Metal Company algunos terrenos a Ignacio y Celso del
Villar para ampliar la Colonia Calzada Vallejo. Més tarde, en enero de 1909 volvié a negociar con
los hermanos del Villar una promesa de venta los potreros San José y La Cuchilla o Los Cuartos,
con una extension en conjunto de poco mas de 512 mil metros cuadrados y un costo de $2.50 por
m2, para fraccionarlos y formar con los lotes la colonia Peralvillo, para asegurar la transaccion
Lewis entrego al momento 10 mil pesos en efectivo, a cambio de lo cual consiguid la autorizacion
de los hermanos para enajenar los terrenos en su totalidad o parcialmente en lotes.’* Meses
después, el 9 de septiembre, formé junto con Cyrus la Compafiia de Terrenos de Peralvillo, S. A.,

con un capital social de diez mil pesos y el contrato firmado con los hermanos del Villar, Herbert

129 pablo Macedo fue uno de los llamados cientificos, abogado de profesion, fue entre 1876 y 1880 secretario
de Gobierno del Distrito Federal, también fue diputado en los periodos 1880-1882, 1892-1904 y 1906-1911.
Destac6 en la actividad empresarial dentro de los rubros fabril, bancario y de bienes raices. Jiménez, op. cit.,
pp. 283-284

%0 1hid., pp. 63-64.

31 |gnacio y Celso de Villar a Cyrus y Herbert P. Lewis, promesa de venta y cesién de derechos; Archivo
General de Notarias del Distrito Federal (AGNDF), Notario 3, vol. 94, escritura 3980, fs. 104-116.
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fue el Presidente y Director General y Cyrus el Secretario y el Tesorero.** El negocio resulté ser
jugoso, como boton de muestra se encuentra la venta realizada a Manuel Cortés, quién compro a la

nueva compafiia con fecha 5 de noviembre, un lote de 371 m2 a un precio de $2676.24 en efectivo,

es decir a $7.20 el m2, casi tres veces més el precio original.**

El estallido de la revolucion no fue impedimento para la actividad especulativa de Lewis, a
la vez que siguid vendiendo lotes de las colonias Vallejo y Peralvillo ubicadas al norte de la ciudad,
continué adquiriendo terrenos en diversas partes del Distrito Federal. En mayo de 1913 celebré un

convenio con la Compafiia Predial San Simén, por el cual ésta le confirié el derecho exclusivo de
la explotacion de terrenos ubicados en San Andrés Zacahuitzco y La Ladrillera,
municipalidad de Mixcoac, para su fraccionamiento y venta.”** Durante la plena actividad
revolucionaria en la ciudad de México, en entre marzo y abril de 1914, llevo a cabo otro
convenio, esta vez con la Compafia de Terrenos Central para fraccionar el terreno La
Cuchilla, ubicado en la municipalidad de Tacuba. También por esas fechas adquirié de
Alejandro Athie el derecho de lotificar parte de los terrenos de Santo Tomas para formar la
colonia del mismo nombre; compré predios en la Ladrillera de Coyuya y en la calle de
Cuauhtemotzin, con los cuales se originaria parte de la colonia Balbuena. También obtuvo
la hacienda de Nuestra Sefiora de la Soledad de Los Portales ubicada sobre el antiguo
camino a Tlalpan; de igual forma hizo lo propio con los potreros Totocalco y Ahuehuetes

de la municipalidad de Tacuba *** Al afio siguiente en el mes de agosto en asociacién con

132 Constitucién Compafifa de Terrenos de Peralvillo S. A., AGNDF, Notario 3, vol. 96, escritura 4327, fs.
238-243; Minuta de contrato celebrado entre el Consejo Superior de Gobierno del Distrito y la Compafiia de
Terrenos de Peralvillo, S.A., para el establecimiento de una Colonia Urbana, Archivo Histérico de la Ciudad
de México, Ayuntamiento, Colonias, exp. 520/46.

133 Manuel Cortés a Compaiiia de Terrenos de Peralvillo, compraventa; AGNDF, Notario 3, vol. 102,
escritura 4413, fs. 61-69.

134 Convenio entre Herbert P. Lewis y la Compafifa Predial San Simén, AGNDF, Notario 3, vol. 147, escritura
6717, fs. 191-206.

135 Convenio entre Herbert P. Lewis y la Compafiia de Terrenos Central, AGNDF, Notario 3, vol. 170,
escritura 7845, fs. 37-45; AGNDF, indice Notaria 3 a cargo de Ramoén E. Ruiz y José Carrasco Zanini, afio
1914.
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Eman L. Beck y Germaine E. Towle formo la que quizéa seria su mas grande fraccionadora,
la Compafiia de Terrenos Mexicanos S. A., siendo Lewis el socio mayoritario con 9,800 de
10, 000 acciones, el capital social de la empresa fue de un millén de pesos en efectivo y los

d.**®* Mediante esta compafila comercializé los

terrenos adquiridos con anteriorida
fraccionamientos de los terrenos mencionados ademas de algunos lotes de las colonias
Hidalgo y Guadalupe Inn. (cuadro 8 y mapa 12)

Durante los afios siguientes Lewis se participd activamente en las compafiias
National Metal Company, Colonia Calzada Vallejo S. A., Mexicana de Terrenos S. A,
Terrenos de Peralvillo S. A. y Terrenos Mexicanos S. A. En 1920 fund6 Casas S. A., con la

finalidad de comercializar bienes inmuebles, esta seria la Ultima compafiia que formaria ya

que muri6 en 1922.

Cuadro 8
Compainiias fraccionadoras en las que participaron Herbert Lewis y Eva Hill de Lewis
COMPANIA FECHA DE COLONIAS FRACCIONADAS
FUNDACION
National Metal Company ? Calzada Vallejo
Colonia Calzada Vallejo S. A. 13/09/1909 Calzada Vallejo y ampliacion Calzada
Vallejo
Compafiia Mexicana de 01/07/1906 Peralvillo, Calzada Vallejo y
Terrenos S. A. ampliacién Calzada Vallejo
Compaiiia de Terrenos de 09/09/1909 Peralvillo
Peralvillo S. A.
Compafiia de Terrenos 11/08/1915 Portales, Zacahuitzco, Totocalco,
Mexicanos S. A. Balbuena, Santo Tomas, Central,
Hidalgo, Guadalupe Inn, Nuevo
México
Casas S. A. 05/02/1920 Portales
Algarin Compaiiia de 23/01/1924 Algarin
Terrenos S. A.
Companiia de Terrenos 07 /08/ 1924 Alamos, Narvarte
Narvarte y Anexas, Sociedad
Civil por Acciones

36 Formacién de Sociedad Anénima, Compafiia de Terrenos Mexicanos; AGNDF, Notario 13, vol. 6,
escritura 154, fs. 70-94.
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Fuente: Archivo General de Notarias del Distrito Federal, Notario 3 Ramén Ruiz y José Carrasco Zanini,
Notario 34 Domingo Barrios G6mez, Notario 13 Emilio Cervi.

La intensa actividad empresarial de Herbert P. Lewis durante la fase armada
revolucionaria es una muestra mas de la continuidad que tuvieron algunos agentes
economicos del porfiriato, cuya muestra emblematica son la S. Pearson and Son Limited y la
descendencia de Thomas Braniff, la primera estuvo presente en la economia nacional de los afios
veinte y treinta a través de diversa compafiias de generacion de energia eléctrica en Veracruz, la
linea de ferrocarril entre el puerto de Veracruz y Alvarado, y lo que fuera el ultimo negocio de
dicha corporacién en nuestro pais, el fraccionamiento de la colonia Anzures, en la ciudad de
Meéxico. La descendencia de Braniff, principalmente Oscar, Thomas y Arturo, también mostraron
cualidades de adaptacion a los nuevos tiempos, utilizaron como mecanismo de reacomodo
econémico y conservacion de su fortuna los negocios de bienes raices.™’

Con una amplia experiencia legada por su marido, Eva Hill viuda de Lewis, junto
con algunos de lo socios de Herbert, como Eman L. Beck , Germaine E. Towle y Edward
Smead, se hizo cargo de los negocios. De tal forma adquirieron varias propiedades cercanas
a sus fraccionamientos de Los Portales y Zacahuitzco, entre las que se encontraba la
menciona hacienda de Narvarte.

Los socios de la Compafiia de Terrenos Narvarte no tuvieron el campo llano para el
desarrollo de sus negocios, justo cuando ellos hacian sus maniobras empresariales para
fraccionar los terrenos de la hacienda y vender los lotes, tuvieron que hacer frente a la

Reforma Agraria, tal y como se vera mas adelante.

37 Connolly, Priscilla, “Promocién inmobiliaria en la ciudad de México (1920-1940) El caso de la colonia
Anzures” en Socioldgica, enero-abril 1989, pp. 77-110; Collado, op. cit. pp. 136-169.
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Mapa 12. Ubicacion de alguna colonias fraccionadas por Herbert P. Lewis y Eva Hill de Lewis
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Fuente: Jorge Jimenez Mufioz, La traza del poder. Historia de la politica y los negocios en el Distrito

Federal.

Colonias fraccionadas por Lewis: 1. Portales, 2. Portales oriente, 3. Zacahuitzco, 4.

Alamos, 5. Algarin, 6. Hidalgo, 7. Balbuena, 8. Guadalupe Inn.

Colonias de otros fraccionadores: A. Del Valle, B. San Simén, C. Nativitas, D. Moderna,
E. Roma Sur, F. Escandén, G. Condesa, H. Hipédromo Condesa, I. Roma, J. Indianilla, K.

Cuartelito.
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111 La transformacion espacial de Narvarte: reforma agraria y urbanizacién
1. La Reforma Agraria posrevolucionaria
A fines del siglo XIX se habia llegado a una exagerada concentracion de la propiedad
rastica en unas cuantas manos, en no pocos casos a costa de los terrenos de los pueblos y de
las comunidades indigenas. Como consecuencia de lo anterior, en las haciendas los peones
agricolas estaban sometidos a un estado de servidumbre, a los efectos negativos de la
especulacion y la hegemonia de fuertes intereses regionales. Tal especulacion era
“..provocada por el auge de las inversiones mineras y agropecuarias, generalmente
extranjeras, lo que conllevd al despojo de las tierras indigenas. El afianzamiento de las
oligarquias regionales le quitd a la poblacion rural independencia politica y autonomia
municipal”.**®

La politica agraria seguida por el régimen porfirista tendié a favorecer a una elite
conformada por politicos cercanos Diaz y a grandes empresarios nacionales y extranjeros
que buscaban invertir sus capitales en México. Aquellos gobernantes “...favorecian sobre
todo la propiedad grande, o sea, la continuacion de la acumulacion de tierra por
empresarios particulares y especuladores.”l?’9

Estas circunstancias exigian una inaplazable reforma agraria que redimiera al pais.
En las postrimerias del Porfiriato se hizo patente esta idea, tal como lo manifestaron

diversos pensadores de la época, entre los que cabe destacar a Oscar Braniff, que en 1910

sostuvo que

138 Aguilar Camin, Héctor y Lorenzo Meyer, A la sombra de la Revolucién Mexicana, México, Cal y Arena,
1997, p. 15.

139 Nickel, Herbert J., Morfologia social de la hacienda mexicana, México, Fondo de Cultura Econémica,
1996, pp. 107-108.
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El fraccionamiento de la gran propiedad (con excepcidn de los bosques o
tierras adecuadas a ellos, a ganado o empresa analoga), es necesario para la
mayor produccion por unidad de tierra y para la creacion de una clase media
que constituird el verdadero sostén y equilibrio econdémico y politico del

pais.'*

Meses después, Wistano Luis Orozco afirmé que “las grandes acumulaciones de tierra
bajo una sola mano, causan la ruina y degradacion de los pueblos”, asimismo sostuvo que
“la gran propiedad agraria bien repartida contribuye eficazmente a la prosperidad y
bienestar de las sociedades.”**

La Revolucion mexicana, se propuso, entre otros objetivos, restituir las tierras a los
pueblos, asi como los bosques y aguas de que hubieran sido despojados; pero nada se dijo
de dotar de esos elementos a los pueblos que carecian de ellos. Para lograrlo se promulgd
la “... Ley agraria del 6 de enero de 1915, la primera de la nueva época en la materia [...],
en la que se practicaba la devolucion de tierras a las comunidades y el derecho de todos los
campesinos a poseer un pedazo de tierra.”'*? Esta Ley se propuso ademés recuperar los
terrenos que se encontraban en manos de unos cuantos y devolverlas a los mexicanos
desposeidos, también declar6 nulas todas las enajenaciones de tierras, aguas y montes

pertenecientes a los pueblos, entregadas en contravencion a lo dispuesto en la ley del 25 de

junio de 1856.'*

10Braniff, Oscar J., “Observaciones sobre el fomento agricola considerado como base para la ampliacién del
crédito agricola en México” en Jesus Silva Herzog, (dir.), La cuestion de la tierra 1910-1911. Coleccion de
folletos para la historia de la revolucidn mexicana, México, Instituto Mexicano de Investigaciones
Econdmicas, 1960, p. 36.

1 Orozco, Wistano Luis, “La cuestion agraria”, en Silva Herzog, op. cit., p. 213.

142 Aguilar Camin, op. cit., p. 72.

143 «1915. Enero 6. Ley de Dotaciones y Restituciones” en Cuadros Caldas, Julio, Catecismo Agrario,
Meéxico, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social / Registro Agrario Nacional,
1999, pp. 7-11.
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Ademas, dicha disposicién planted la solucién del problema agrario con amplia
vision historica, pues ademés de su cardcter restitutivo, establecié el principio de
expropiacion por causa de utilidad publica para proporcionar tierra a la poblacion méas
necesitada que en ese entonces carecia de ella. Un aspecto que debe ser resaltado de esa
ley, es que en ella se encuentran sustentadas las bases juridicas y filosoficas de lo que méas
tarde seria la reforma agraria integral y contiene el fundamento del articulo 27
Constitucional de 1917, en donde se da pleno dominio a la nacién sobre el subsuelo y sus
recursos naturales.

Alentados y amparados por la Ley de Dotaciones y Restituciones del 6 de enero de
1915 y la subsiguiente legislacion,* numerosos grupos de campesinos buscaron obtener
tierras y asi beneficiarse. Sin embargo, los gobiernos revolucionarios enfrentaron
problemas de diversa indole para la implementacién efectiva de la reforma agraria.

Guillermo Palacios, al estudiar la figura de la restitucibn menciona que un gran
inconveniente, al cual tuvieron que hacer frente aquellos poblados que buscaban se les
restituyera terrenos que les habian sido despojados, fue la desorganizacion operativa de la
Comision Nacional Agraria y las comisiones locales, misma que se verifica si se observa el
gran nimero de circulares que modificaban o corregian procedimientos que la legislacion y
reglamentacion anterior habian establecido. “No hay sombra de duda —comenta Palacios—
de que el aparato ser construia sobre la marcha, y que el método se guiaba por el error para

. 14
después acertar.” >

144 Para un examen de la legislacion agraria véase Cuadros Caldas, op. cit. y Rivera Castro, José, “Politica

agraria, organizaciones, luchas y resistencia campesina entre 1920 y 1928 en Historia de la cuestion agraria
en México. Vol. 4 Modernizacion, lucha agraria y poder politico 1920-1934, México, Siglo XXI Editores /
Centro de Estudios Historicos del Agrarismo en México, pp. 21-149.

15 palacios, Guillermo, “Las restituciones de la Revoluciéon™ en Estudios campesinos en el Archivo General
Agrario Vol. 3 México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social / Registro
Agrario Nacional, 2001, p. 141
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A las dificultades administrativas y de organizacion se sumaban las de indole
politica. La cuestion de la tenencia de la tierra fue un elemento de peso en el proceso de la
gestacion y evolucién de la Revolucién,**® por lo tanto, la reforma agraria encarné visiones
encontradas entre los distintos grupos revolucionarios, a grado tal que, por ejemplo, los
zapatistas publicaron su propia Ley Agraria en el mismo afio de 1915.*

Por otro lado, la compleja red de relaciones clientelares entabladas entre autoridades
civiles y militares, caudillos, caciques y terratenientes también fue un lastre para el
ejercicio agrario. El clientelismo también estuvo presente una vez que se llevd a la préctica
la reforma agraria, “como la dotacion ejidal tenia un aspecto condicional, suministro a los
caciques una medida idénea para controlar y movilizar a su clientela —tanto en pro de
causas radicales (la educacion socialista, la expropiacion petrolera- como con fines mas
estrechos, partidarios y electoreros.” *® Hubo estados donde se articulé un sistema clientelar
que implicaba lo mismo a ejidatarios y sus autoridades como a rancheros, presidentes
municipales y gobernadores estatales; en Tlaxcala las practicas clientelares agrarias fueron
la fuente de poder para los caciques locales que llegaron a ocupar altos puestos publicos,

entre los que sobresalieron Domingo Arenas y Maximo Rojas, algo similar ocurrié con

Adalberto Tejeda en Veracruz y Saturnino Cedillo en San Luis Potosf.*°

146 Al respecto véanse los trabajo de Womack, op. cit y Hart, Jhon Mason, ElI México revolucionario.
Gestacion y proceso de la Revolucion Mexicana, México, Alianza Editorial Mexicana, 1990.

17 \Womack, op. cit. pp. 398-403.

%8 Brading, David, “La politica agraria en México desde la Revolucion” en Escobar Ohmstede, Antonio y
Teresa Rojas Rabiela (coord.), Estructuras y formas agrarias en México, del pasado y del presente, México,
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social / Registro Agrario Nacional, 2001, p.
351.

149 Véase Buve, Raymond, “Los gobernadores de Estado y la movilizacion de los campesinos en Tlaxcala” en
Brading, David, Caudillos y campesinos en la Revolucion Mexicana, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1985, pp. 277-305; Falcon, Romana, La semilla en el surco. Adalberto Tejeda y el radicalismo en Veracruz,
1883-1960, Meéxico, El Colegio de México / Gobierno del estado de Veracruz, 1986 y Revolucion y
caciquismo en San Luis Potosi, 1910-1938, México, El Colegio de México, 1984.
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Problemas como los antes sefialados retardaron el reparto de tierras, es sabido que
fue hasta el periodo cardenista cuando se profundizo la reforma agraria en el pais, ya que
“el reparto agrario ejercido hasta 1930 no habia traido mejoras sustanciales a 10S
campesinos|...]JEn ese afo existian 535,192 ejidatarios que representaban el 10.36% de la
poblacion econdmicamente activa y el 14.75% de la ocupada en el campo.”150

La cuestion agraria fue un engrane importante en lo que Alicia Hernandez ha
llamado “la mecanica cardenista”; Cardenas llevo a niveles inéditos la formacion de ejidos,
en su gestién se resolvieron 10,398 expedientes con mas de 17.5 millones de hectareas
entregadas y 768,182 beneficiados.' Segtn se desprende del cuadro 8, en el cardenismo se

repartieron un promedio mensual de 248, 700 hectareas, lo que significo el 9.1% del pais,

hecho que super6 por mucho lo efectuado por los regimenes anteriores.

Cuadro 9. Tierras distribuidas a nivel nacional por periodos de gobierno, segun
resoluciones presidenciales, 1915-1940

Presidentes Fecha final | NUmero Total Promedio | %dela Total % de la
del Periodo | aprox. mensual | superficie | acumulado | superficie
de meses del pais del pais
Venustiano 21-05-1920 66.5 134 240 2019 0.1 134 240 0.1
Carranza
Adolfo de la 30-09-1920 6.0 33 696 5616 0.0 167 036 0.1
Huerta
Alvaro Obregén | 30-11-1924 48.0 1133813 23621 0.6 1301749 0.7
Plutarco Elias 30-11-1928 48.0 2972 876 61 935 15 4 274 625 2.2
Calles
Emilio Portes 04-02-1930 14.1 1707 750 121 117 0.9 5982 375 3.1
Gil
Pascual Ortiz 03-09-1932 30.8 944 538 30 667 0.5 6 926 913 35
Rubio

10 Escobar Toledo, Saul, “La ruptura cardenista” en Historia de la cuestion agraria mexicana. El
cardenismo: un parteaguas histérico en el proceso agrario 1934-1940 (Primera parte), México, Siglo
Veintiuno Editores / Centro de Estudios Histéricos del Agrarismo Mexicano, 1990, p. 11.

31 Escarcega Lopez, Everardo; “El principio de la reforma agraria” Historia de la cuestion agraria mexicana.
El cardenismo: un parteaguas histdrico en el proceso agrario 1934-1940 (Primera parte), México, Siglo
Veintiuno Editores / Centro de Estudios Histdricos del Agrarismo Mexicano, 1990. pp. 84-85, 125-138, 247-
251.
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Abelardo L. 29-11-1934 27.0 790 694 29 285 0.4 7717 607 3.9
Rodriguez

Lézaro Cardenas | 29-11-1934 72.0 17 906 248 700 9.1 25 624 036 13.0
429

Fuente: James W. Wilkie, La revolucion mexicana (1910-1976) Gasto federal y cambio social, México, Fondo
de Cultura Econ6mica, 1978, p. 221.

Bajo la presidencia de Cérdenas se solucionaron problemas antiguos y de gran
envergadura, tales fueron los casos de restitucion de terrenos a los yaquis y la dotacion de
tierras en la importante regi6n agricola de La Laguna.’®® También se cre6 una
infraestructura tendiente a apuntalar la actividad agricola, asi, el 1 de enero de 1936
comenz6 a operar el Banco de Crédito Ejidal, orientado a atender principalmente a los
pequefios agricultores y ganaderos, las explotaciones forestales de propiedad comunal y la
administracion de los sistemas de riego. Semanas mas tarde, el 11 de abril del mismo afio,
se decreto la creacién de los Centros de Maquinaria Agricola, cuya principal finalidad era
el alquiler de maquinaria a los ejidatarios y campesinos organizados.*®

Este tipo de acciones llevaria a considerar a lo agrario como una politica de Estado,
hecho que se plasmdé claramente no solo con la organizacion de la Confederacion Nacional
Campesina y de las ligas de comunidades agrarias estatales bajo la tutela del partido oficial,
sino también en los postulados vertidos en el Plan Sexenal del Partido de la Revolucién

Mexicana para el periodo 1941-1946.* En dicho documento, el PRM se comprometi6 a

152 Ibid, pp. 139-146, 169-180; “Acuerdo Presidencial de 6 de octubre de 1936, relativo al problema agrario
de la Comarca Lagunera de Coahuila y Durango en Fabila, op. cit., pp. 629-632; Hernandez, Luis y Pilar
Lopez, “Campesinos y poder: 1934-1940” en Historia de la cuestion agraria mexicana. El cardenismo: un
parteaguas histérico en el proceso agrario 1934-1940 (Segunda parte), México, Siglo Veintiuno Editores /
Centro de Estudios Historicos del Agrarismo Mexicano, 1990, pp. 494-506.

153 Escobar Toledo, Saul, “El Cardenismo més alld del reparto: acciones y resultados” en Historia de la
cuestion agraria mexicana. El cardenismo: un parteaguas histdrico en el proceso agrario 1934-1940
(Segunda parte), México, Siglo Veintiuno Editores / Centro de Estudios Historicos del Agrarismo Mexicano,
1990, pp. 431-432; “Decreto que crea los Centros de Maquinaria Agricola, para alquilarla a los ejidatarios y
campesinos organizados” en Fabila, op. cit., pp. 628-629.

54 Garrido, Luis Javier, El partido de la revolucién institucionalizada. La formacién del nuevo Estado en
México (1928-1945), México, Siglo Veintiuno Editores, 2000, pp.191-195, 277-283.
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“que el reparto agrario se realice integralmente en el menor tiempo posible” a “garantizar,
por todos los medios efectivos de que el Estado disponga, la posesion y usufructo de la
tierra a quienes|...]Jqueden en posesion de ella” y a “consolidar la obra de reforma agraria
realizada hasta el presente.”155

Dada la intensidad en la materia del periodo cardenista se ha considerado a este
como el punto mas algido de la reforma agraria, tanto a nivel nacional como en los niveles
regional y estatal, situacion que se ha comprobado gracias a estudios especializados.**®

Estas tendencias se repiten una y otra vez a lo largo y ancho de la geografia
nacional; sin embargo, tres excepciones rompen este continuom: Chihuahua, Durango y el
Distrito Federal. Durante el obregonismo y el callismo las primeras dos entidades -explica
Aboites- significaron en el reparto agrario nortefio las tres cuartas partes de la superficie
repartida, en tanto que en el sexenio de 1934 a 1940 la superficie distribuida lleg6 casi al
38%. La concentracion de las acciones agrarias en estos dos estados durante los afios veinte
no fue gratuita, se debi6 a que en ambas entidades se desarrollaron las fuerzas
revolucionarias nortefias, el orozquismo y el villismo.*’ Asi, la reforma agraria sirvié mas
como un instrumento de negociacién politica entre facciones antagonicas que como politica
de bienestar social.

Lo sucedido en el Distrito Federal guarda ciertas semejanzas con Chihuahua y

Durango, pero también registrd caracteristicas propias. De ello se dara cuenta en los

siguientes parrafos.

155 «plan Sexenal del Partido de la Revolucion Mexicana 1941-1946” en Fabila, op. cit., p. 674.

1% Ejemplo de ellos son los textos de Aboites Aguilar, Luis, Cuentas del reparto agrario nortefio 1920-1940,
México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (Cuadernos de la Casa
Chata: 176). y Jacobo Bernal, José Eduardo, La Reforma Agraria en Zacatecas (1917-1934) De la propuesta
Nacional a la realidad local, México, Tesis de Maestria Instituto de Investigaciones José Maria Luis Mora,
2002.

57 Aboites, op. cit., p. 22.
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2. La reforma agraria en el Distrito Federal

Cuando se puso en marcha la reforma agraria mexicana el pais presentaba una estructura
predominantemente rural, la mayoria de la poblacién se concentraba en el campo. En lineas
anteriores se plantearon algunos aspectos de la transformacion que trajo la revolucién para
el agro. (Qué se puede apuntar para los sitios en donde las caracteristicas del espacio
tendian hacia lo urbano, como fue el caso del Distrito Federal?

La prontitud con que se implementé la reforma agraria en el Distrito Federal es un
aspecto que llama la atencion. Para demostrar la celeridad con la que actud la autoridad
agraria basta mencionar los siguientes ejemplos: en 1916, el pueblo de Ixtapalapa, tras una
lucha que databa por lo menos desde principio de siglo, fue el primero en todo el pais en
recibir la restitucion de sus terrenos; en 1917 el poblado de San Juan Ixtayopan corrié con
la misma suerte, mientras que Cuautepec fue el primero en recibir tierras ejidales en
dotacion; en 1918, San Andrés Mixquic y Xochimilco se vieron favorecidos por la reforma
agraria.

Se ha explicado que la proximidad con la ciudad de México fue un factor
significativo para llevar a la practica la reforma agraria en el Distrito Federal. Maria
Cristina Montafio enuncia una tesis sugerente para tal fenébmeno. Esta autora sostiene que la
temprana formacion de ejidos en la zona suroriente de la entidad, en especial Iztapalapa y
Xochimilco, obedecié al hecho de una estrategia politica del gobierno de Venustiano
Carranza, en el sentido de crear un paliativo para calmar las luchas zapatistas en las
inmediaciones de la ciudad. De tal forma, el Jefe Constitucionalista,

“...sabia muy bien que la bandera agraria del General Emiliano Zapata no
podia ser arriada ante ninguna intervencién armada, sino que seria
empufada, si no por él, por quienes los sucedieran, hasta hacerla triunfar.
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Por eso cuidaba que fuera surgiendo un cinturén de ejidos que apaciguara
la belicosidad de los surianos**®

Pareceria obvio que esta interpretacion opera Unicamente para la etapa comprendida entre
los afios 1915 y 1920, es decir, para el periodo presidencial de Venustiano Carranza, sin
embargo si se atienden los casos resueltos favorablemente entre 1916 y 1923, se podra
observar que de los veinticinco ejidos formados, cinco se encontraban en lIztapalapa, otros
cinco en Tlahuac y cinco mas en Xochimilco; en Contreras, Cuajimalpa y Tlalpan se habia
formado un ejido, por lo que del total, 18 ejidos se ubicaban en las periferias oriente y sur
del Distrito Federal.**°

Fue durante los afios veinte cuando la reforma agraria se consolido en la entidad.
Tal situacion coincide con lo expresado por autores como Rivera Castro, quien apunta que
durante la gestion interina de Adolfo de la Huerta hubo algunas transformaciones en el
campo respecto a la etapa carrancista. En el siguiente mandato presidencial, el de Alvaro
Obregodn, “hubo progresos en la legislacion y en los repartos de tierras. Si lo comparamos
con la administracion de Carranza, su gobierno triplicé el nimero de concesiones™®

Tal afirmacion es valida para el caso del Distrito Federal, ya que entre 1921 y 1924
la accién agrarista en la localidad se tradujo en una extension proxima a las doce mil

hectareas, con lo que se beneficid a treinta y cinco poblados y alrededor de ocho mil jefes

de familia.'®*

1%8Gomez, Marte R., Las comisiones agrarias del sur, México, Manuel Porrda, 1961, p. 91 citado en
Montafio, op. cit, pp. 47-48.

159Escércega Lopez, Everardo, Cuadernos de informacion agraria. Distrito Federal 1916-1986, México,
Centro de Estudios Histéricos sobre el Agrarismo Mexicano, 1989, pp. 34-35.

180 Rivera, op. cit., p. 29.

's Escarcega Lopez, op. cit., pp. 30, 34-35.

88



Dichas cifras no fueron superadas en los siguientes periodos presidenciales, por lo
que se puede afirmar que contrario a lo sucedido en la esfera nacional, la época de mayor
reparto de tierras ejidales en el Distrito Federal fue durante el mandato de Obregén. El
cuadro 9 representa graficamente esta situacion, los periodos donde mayor nimero de
acciones se resolvieron fueron los de Obregdén y Cérdenas, con 32 casos en cada uno. No

obstante, en el cardenismo se distribuyeron 6, 892 hectareas con lo que se beneficio a 789

individuos.
Cuadro 10. Reparto agrario en el Distrito Federal 1915-1946*
Periodo Presidencial NUmero de | Hectareas | Numero de
acciones | repartidas | beneficiados
Venustiano Carranza 6 4,126 1,944
(06-01-1915 / 21-05-1920)
Adolfo de la Huerta 0 0 0
(24-05-1920 / 30-11-1920)
Alvaro Obregon 32 11, 993 7,308
(01-12-1920/ 30-11-1924)
Plutarco Elias Calles 5 3, 582 307
(01-12-1924 / 30-11-1928)
Emilio Portes Gil 5 1,995 1,815
(01-12-1928 / 05-02-1930)
Pascual Ortiz Rubio 17 2,163 2,244
(05-02-1930 / 04-09-1932)
Abelardo L. Rodriguez 0 0 0
(04-09-1932 / 30-11-1934)
Lazaro Cardenas 32 6, 892 789
(01-12-1934 / 30-11-1940)
Manuel Avila Camacho 2 4,223 248
(01-12-1940/ 30-11-1946)

*Incluye las acciones agrarias de Restitucién y Dotacién de tierras, Ampliacion de ejidos, Nuevos centros de
poblacion ejidal y Reconocimiento, titulacion y confirmacion de bienes comunales.

Fuente: Enciclopedia de México, p. 6587; Escarcega Lépez, Everardo, Cuadernos de informacion agraria.
Distrito Federal 1916-1986, México, Centro de Estudios Historicos sobre el Agrarismo Mexicano, 1989, pp.
34-37.

La formacion de ejidos en el Distrito Federal, durante el periodo obregonista,

obedecid principalmente a cuestiones politicas; el gobierno de la entidad se encontraba
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dominado por los miembros del Partido Laborista Mexicano, con Celestino Gasca como
gobernador y Vicente Lombardo Toledano como secretario de Gobierno. Ambos personajes
contribuyeron a la celeridad del agrarismo: como gobernador, Gasca tenia el deber de estar
al tanto de los diferentes tramites agrarios de las localidades de la entidad, pero sobre todo
poseia las facultades para emitir resoluciones sobre los mismos ya que la legislacion
sefialaba que la resolucién de los tramites estaria a cargo de la Comision Local Agraria, el
gobernador de la entidad y el ejecutivo nacional. Por lo tanto, por las manos de Gasca
pasaron todas las gestiones para la restitucion o dotacion de tierras ejidales en el Distrito
Federal.

Por su parte, Lombardo Toledano contribuyé desde el ambito de las ideas
publicando, principalmente al inicio del periodo obregonista, una serie de textos'® y
pronunciando discursos dirigidos por un lado, a justificar la reparticion de tierras, y por el
otro, como lo ha expresado Guillermo Palacios, a “estructurar un nuevo imaginario social
en las comunidades campesinas para hacerlas permeables a los postulados ideoldgicos que
poco a poco daban lugar a una ‘ideologia de la Revolucién' %3

Un ejemplo de las labores que tanto Gasca como Lombardo emprendieron por
instaurar exitosamente la reforma agraria en la capital del pais es el Primer Congreso

Agrario del Distrito Federal, evento organizado por ambos funcionarios y llevado a cabo en

septiembre de 1921, cuyo objeto fue que los representantes de los pueblos beneficiados con

162 Ademas de los discursos consignados por la prensa, sobresalen los textos La significacion del Reparto de
Tierras y El Reparto de Tierras a los Pobres no se opone a las ensefianzas de Nuestro Sefior Jesucristo,
publicados en 1921 por los Talleres Linotipograficos “La Lucha”.

163 Palacios, Guillermo y Maria Rosa Gudifio, “Peticiones de tierras y estrategias discursivas campesinas:
procesos, contenidos y problemas metodologicos” en Estudios campesinos en el Archivo General Agrario,
Meéxico, Registro Agrario Nacional / Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social,
1998, p. 79.
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tierras, expresaran “...el éxito de la legislacion agraria emanada de la Revolucion, asi como
los problemas concurrentes a la reparticion de las tierras.”*

En este evento tuvieron representacion los ejidos que a esa fecha se habian
conformado: Iztapalapa, Xochimilco, Santa Ursula, Mixquix, Cuautepec, San Juan
Ixtayopan, Zapotitlan, Tlaltenco, San Gregorio Atlapulco, Huipilco, Santa Anita, Tetepan,
Xochitepec, San Juanico y Culhuacén.

En los mensajes de los representantes ejidales predominé una vision acorde con lo
hecho al respecto tanto por Celestino Gasca como por Vicente Lombardo Toledano. Asi,

Lauro Cedillo, presidente de la junta ejidal de Cuautepec sostuvo que las tierras otorgadas a

esa poblacién

[...]Jnan sido explotadas con benepléacito por todos nosotros y con
resultados satisfactorios, porque las mieses que esas tierras han producido
nos han librado de una miseria, nos han dado un aumento de progreso y
nos han fomentado ya nuestra industria; que sin esas tierras, nos
encontrarfamos como antes llenos de vicisitudes|...]**®

En su oportunidad, Cruz Tenorio, lider de los ejidatarios de San Andrés Mixquic

13

expreso que la restitucion de las tierras al pueblo habia sido un hecho benéfico... “y es
indudable que en muy poco tiempo se conseguira su mejoramiento agricola y econémico, y
por consecuencia se habra obtenido el progreso...”*®® También el representante de San
Francisco Tlaltenco, Nicolas Rioja, se pronuncio en ese sentido, al sefialar que

La situacion econdmica antes de recibir la dotacion era precaria,....mas
ahora que los vecinos de mi poblacion cuentan con un pequefia parcela...la
situacién econémica ha mejorado notablemente, presentandonos, aunque
en lontananza, un porvenir bonancible, lisonjero y risuefio. El cultivo se ha
ensanchado doblemente...la cosechas por medio del trabajo intensificado
han aumentado un 25, pero pueden subir al 50 con buenos temporales.*®’

164 primer Congreso Agrario del D.F., México, Libreria “CVLTURA”, 1921.
165 H
Ibid, p. 28.
166 |hid, p. 32.
187 |bid, p. 56.
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No obstante que los ejidos de Cuautepec y Mixquic se formaron oficialmente en 1917 y
1918, respectivamente, es decir al fragor de la lucha antizapatista emprendida por
Venustiano Carranza; Yy que el proceso que dio origen al ejido de Tlaltenco culmind hasta
agosto de 1923, cuando se publico en el Diario Oficial la resolucion respectiva, los
testimonios de sus representantes y del resto de los ejidos de la entidad sirvieron de pauta
para que Lombardo Toledano reiterara su propia posicion y la del gobierno y el partido
politico que encabezaba respecto a la implementacién de la reforma agraria

Ya véis lo que ha producido en muy poco tiempo, la fuerza que da el
convencimiento de que ocupa un lugar definido en la vida: los indios del
Distrito Federal que antes de la ley agraria no poseian mas que la pomposa
denominacién de ciudanos, han reivindicado hoy una cualidad nueva: la de
productores|...]el Gobierno del Distrito Federal [...]Jno puede menos de
aplaudir el resurgimiento de la Republica ante el espectaculo de mucho
mexicanos que se organizan en clases productoras, es decir, en clases
directoras

Tal postura politica, la de presentar a la reforma agraria como un elemento no solo
productivo, sino modernizador de la nacion, serd uno de los rasgos que el Estado

posrevolucionario retomara en su discurso para justificar y defender la politica agraria

3. Entre ejidos y fraccionamientos, implementacion de la reforma agraria y la
urbanizacion en terrenos de Narvarte, sus particularidades y contradicciones

Como va se establecio, fue durante la presidencia de Alvaro Obregdn cuando el Distrito
Federal experiment6 el mayor reparto de tierras ejidales, en el ultimo afio de dicho periodo
presidencial, es decir 1924, la reforma agraria se hizo presente en Narvarte cuando los
pobladores de las localidades aledarias solicitaron se les dotara de tierras con los terrenos de

la hacienda. Santa Cruz Atoyac y Xoco presentaron su peticion el 17 y el 21 de febrero,
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respectivamente, mientras que Simon Ticumac lo hizo el 26 de marzo y Santa Maria
Nativitas el 14 de agosto.

Cabe recordar que el duefio de Narvarte, Jose Gabriel Escandon, al percatarse de las
intenciones de los habitantes de dichos poblados vendid, a principios de marzo de 1924, la
hacienda al grupo de empresarios fraccionadores encabezados por la viuda de Herbert
Lewis, Eva Hill y Edward Smead , siguiendo asi la maniobra de vender las fincas, parcial o
totalmente, para evitar la accion agraria, préactica que fue socorrida por otros propietarios,
como la duefia de la hacienda de San Antonio Coapa, Maria Escandon de Buch, quién
tratando de impedir que le restaran terrenos a su propiedad para dotar de tierras ejidales al
pueblo de Mexicaltzingo, fracciond y vendid una parte de la misma a Santiago Suiniga
Turnel, quién antes fuera su apoderado y representante legal; con ello logré Gnicamente
postergar por poco tiempo la posesion del ejido, ya que la autoridad agraria concedié la
dotacion basada en el hecho de que la compra-venta de las fracciones de la hacienda se

habfan efectuado tiempo después de que los solicitantes de tierras hicieran su peticién.'®®

El caso de Narvarte fue semejante al de San Antonio Coapa, su compraventa una
vez emitidas las solicitudes de al menos un par de los poblados vecinos, no significo
obstaculo alguno para el ejercicio de la reforma agraria. Incluso, Santa Cruz y San Simén
vieron coronados sus esfuerzos prontamente, ya que en 1925 la Comision Local Agraria del

Distrito Federal y la Comision Nacional Agraria fallaron a su favor concediéndoles

Y8AGA, exp. 23/927, Mexicaltzingo, Iztapalapa, Distrito Federal, legajo 2, fs. 14-21,117-120. Los duefios de
San Antonio Coapa ya habian seguido la estrategia de vender fracciones de su propiedad para evitar el
gjercicio de la reforma agraria, en 1917 lo hicieron para impedir la restitucion de tierras al pueblo de
Xochimilco, pero tampoco tuvieron los resultados esperados. Véase, Maldonado Salazar, Ismael, “La reforma
agraria y los procesos de urbanizacion de ejidos y comunidades. Los casos de Xochimilco y Santa Maria
Chimalhuacan” en Estudios campesinos en el Archivo General Agrario Vol. 3, México, Registro Agrario
Nacional / Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, 2001, pp. 18-25.
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fracciones de la hacienda. Nativitas y Xoco tuvieron que esperar hasta 1929 para recibir las
tierras.

Los procesos agrarios que le restaron tierras a Narvarte se caracterizan por los
elementos contradictorios que presentaron. ElI mas evidente de ellos fue la ubicacion de la
hacienda, misma que se encontraba a un par de kilometros del rio de la Piedad, limite sur de
la ciudad de México. En el momento en que los poblados aledafios a la hacienda
manifestaron sus intenciones de beneficiarse con la Reforma Agraria, Narvarte colindaba al
poniente con el fraccionamiento de la colonia Del Valle, hacia el sur se encontraban los
terrenos de las colonias San Simén y Portales. De tal forma, la finca en cuestion era una
propiedad con alto potencial urbano, no obstante de estar registrada como predio rastico,'®®
esta ambiguedad permitio, en buena medida, la confrontacion de intereses entre los nuevos
duefios de la hacienda, los empresarios dedicados al fraccionamiento y urbanizacion de
terrenos, y las poblaciones solicitantes de ejidos. Sobre estas Ultimas vale resaltar que su
categoria politica era la de “pueblo”, sin embargo sus actividades econdémicas no eran
fundamentalmente agricolas, por su cercania a la ciudad, sus habitantes diversificaron sus
empleos, dejando de lado el trabajo del campo, o en su caso combinandolo con actividades
urbanas. Por lo tanto, San Simdn, Santa Cruz, Nativitas y Xoco eran pueblos de jure, pero
de facto se encontraban en una etapa de transicion hacia lo urbano.

Las estrategias discursivas de las cuales se valieron los solicitantes para
comunicarse con las autoridades respectivas constituyen otro factor que se puso en juego en

los tramites de los mencionados poblados en pro de la tierra. Invariablemente se sefial6 la

189 Oficio de la Tesoreria Municipal de Mixcoac a la CLA, AGA, exp. 23/948, San Simén Ticumac, leg. 1, f.
43.
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carencia y necesidad del elemento tierra para la subsistencia, asi como las consecuencias de
tal situacion.

Los habitantes de Santa Cruz mencionaron “que el pueblo estd en apremiante
necesidad de tierras ejidales, por carecer completamente de ellas y ser un pueblo
completamente agricultor,” y de alguna manera justificaron su dedicacion a labores ajenas
al campo cuando expresaron “que careciendo de tierras propias para satisfacer nuestras
necesidades, nos vemos obligados a vender nuestro trabajo y a descuidar la educacion de
nuestros hijos”.}’% Por su parte, los pobladores de Nativitas declararon ser agricultores y su
deseo de acogerse a los beneficios de la ley agraria.'™ En tanto que en su peticién de
tierras, los de San Simo6n manifestaron “que la totalidad de habitantes de esta poblacion,
somos indigenas actualmente reducidos a la mayor miseria, pues no disponemos de tierras
para el cultivo, carencia que nos ocasiona una situaciéon econémica apremiante.”*’?

Estos tipos de discursos no eran originales de las poblaciones que lo usaban, sino
que eran un derivado de la burocracia agraria, en especifico de los machotes o formatos
oficiales que se manejaban en las oficinas para agilizar y simplificar el trabajo.*” Por otro
lado, la invocacion a cuestiones como la condicion indigena, el trabajo a terceros y la
educaciéon de los hijos fueron formas de sustentar sus peticiones, relacionadas con el
entorno politico-cultural que les rodeaba. En ese sentido, Rosa Gudifio y Guillermo
Palacios afirman que los solicitantes de tierras,

Debieron entretejer sus propias formas de entendimiento del mundo
circundante con el conjunto de nuevos conceptos y representaciones
implicitos en el tramite burocratico del reparto, es decir, debieron
interpretar para si mismos, por si 0 por medio de sus representantes, nuevas

170 peticion de tierras de los vecinos de Santa Cruz Atoyac, AGA, exp. 23/945, leg. 1, . 1.

71 Splicitud de ejidos de los pobladores de Santa Maria Nativitas, AGA, exp. 23/950, leg. 1, f. 1.

172 gplicitud de tierras de San Simén Ticumac, AGA, exp. 23/948, leg. 1, f. 1.

173 Una gran cantidad de estos formatos o machotes se encuentran recopilados en Cuadro Caldas, op. cit., pp.
555-577.
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nociones de justicia, ley, obligacién, derechos, etcétera., y con eso elaborar
un discurso adecuado a las condiciones reinantes.*™

La categoria politica de las entidades mas las maneras en que estas formularon sus
solicitudes de ejidos, fueron elementos retomados por la autoridad agraria para dar cauce a
los tramites de dichos poblados. Desde la ley primigenia del 6 de enero de 1915 y hasta el
reglamento agrario que regia en ese momento, el del 10 de abril de 1922 expedido por

Alvaro Obregén, se establecio que “los pueblos” eran los beneficiarios directos de la

175

reforma agraria.”"” El propio Obregon, fue reiterativo en esta idea al afirmar “que los

pueblos de la Republica encarnan de por si la causa mas alta y respetable de la Revolucion,

ya que ellos, apoyados o no por las fuerzas vivas de la politica y de las finanzas, han de

. . . T 517
seguir cumpliendo su augustos destino de productores de la dindmica vital de la Nacion.”*"

Asi, los funcionarios de la Comision Local Agraria del Distrito Federal se sirvieron de estas
disposiciones para repartir los terrenos de Narvarte, sin considerar otros aspectos de la
propia legislacion agraria que restringian la formacion de ejidos en lugares con
caracteristicas urbanas, ejemplo de ello es la circular nimero 6 de la Comision Nacional
Agraria expedida el 30 de junio de 1916, por medio de la cual se estipul6 que

“las dotaciones de ejidos a las poblaciones de la Republica tienen por
objeto el aprovechamiento de la tierra en usos agricolas. En consecuencia,
se entienden establecidas exclusivamente para aquellas poblaciones que
por el nimero de sus pobladores y por los elementos de su desarrollo
comercial e industrial necesitan, como elemento preferente, un terreno de
aprovechamiento comun para el sustento de sus habitantes; y no hay lugar
a tales asignaciones de tierras, cuando la poblacién por su crecimiento,
industrias locales y demas elementos de vida, ha salido de la categoria
simple centro de agricultores y se ha elevado a centro comercial o

7% Gudifio y Palacios, op. cit., p. 99.

5 «Ley del 6 de enero de 1915”; “Reglamento Agrario”, en Fabila, op. cit., pp. 272-273, 384
respectivamente.

176 “Decreto determinando quienes pueden solicitar y obtener tierras por concepto de dotacion o restitucion de
ejidos, con derecho preferente al aprovechamiento de aguas federales”, en Fabila, op. cit., p. 402.
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industrial en el que el aprovechamiento de los predios inmediatos, no es ya
indispensable para el sostenimiento de la vida comin™™""

Todos estos aspectos fueron sefialados en su oportunidad por los duefios de Narvarte
como elementos de juicio para conservar integra su propiedad. “Con ver el plano del D.F.
se tiene la demostracion gréfica que los terrenos [...] estan colocados en medio de diversos
fraccionamientos y colonias ya urbanizadas de manera que no pueden considerarse como
terrenos rusticos”, menciono el apoderado legal de la fraccionadora, Edward Smead, en uno
de sus oficios alegatorios; ademas fue enfatico con el asunto de la cercania de la hacienda
de Narvarte con la ciudad de México al referir que no era “de esperarse ni de creerse que
las autoridades puedan recomendar y ordenar que terrenos que se hallan a seis mil metros
del Teatro Nacional de una ciudad todavia congestionada de poblacidn sean convertidos en
ejidos.”178
También existieron constantes menciones a factores urbanos, que por su naturaleza
se contraponian al reparto agrario. Asi, las referencias a la ciudad, los fraccionamientos y
las vias de comunicacidn asociadas al progreso y el desarrollo de los habitantes de la capital
del pais y por extension de la propia ciudad y aun de la nacién, fueron elementos del
argumento de defensa de la hacienda, pero igualmente fueron argumentos para justificar la
labor de los empresarios especuladores. Dicha situacion se resume en las siguientes lineas,
tomadas de un escrito que los fraccionadores enviaron a la Comision Local Agraria el 20 de
septiembre de 1924

Es un error creer que la obra de urbanizacion de los alrededores de México,
emprendida para la formacion de colonias campestres, mediante
fraccionamientos, podré detenerse en forma alguna. Para ello se necesitara

177 «Circular nimero 6.- Estableciendo que las ciudades no deberan ser dotadas de ejidos” en Fabila, op. cit.,

p. 291. Las cursivas son mias.
178 Oficios de alegatos, AGA, exp. 23/945, Santa Cruz Atoyac, leg. 1, f. 13, 26.
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gue viniera un estancamiento o retroceso en el adelantamiento del pais, y
esto no es de desearse ni de esperarse. Asi es que a medida que vaya
creciendo la vida comercial e industrial de la Metropoli, serd indispensable
que su poblacién aumente y que éste tienda a ir buscando los lugares mas
apropiados para vivir.

La directamente beneficiada con la formacion de colonias mediante el
sistema de fraccionamiento econdémico es la clase obrera, que con un
pequefio sacrificio mensual, a la vez que adquiere el habito del ahorro, se
convierte en capitalista en pequefio, construyendo la casa que le sirve de
hogar, sin tener que vivir en tugurios insalubres, ni que estar expuesta a las
exigencias y codicias de los propietarios.

También desde este punto de vista se sigue un perjuicio enorme a la
sociedad y a la numerosa clase laborante, si se impide, con las dotaciones
de ejidos, el ensanche de la capital y el trabajo de los que se dedican a
fraccionamientos para la formacidon de colonias.

Con la dotacidn sufren prejuicio el Estado, la sociedad, la municipalidad y
la clase obrera.'”

El discurso modernizador esgrimido por los duefios de Narvarte se efectud en una
época que se caracterizd por la impetuosa expansion de la ciudad de México, cuya
peculiaridad fue, a decir de Erica Berra Stoppa, “que el crecimiento del tejido citadino no
tenia limites o, mejor aun, no se detenia frente a ningin obstaculo. Las municipalidades
fueron vorazmente fagocitadas y hacia el sur, a ambos lados de la calzada de Tlalpan, se dio
una ramificacién del territorio urbanizado.”*® Esto se explica si se considera que el espacio
ubicado al sur de la ciudad, entre los rios de la Piedad y Churubusco, resultaba ideal para el
establecimiento de nuevas colonias y fraccionamientos por su cercania y facil acceso.

El auge de la urbanizacion de terrenos ubicados al sur de la ciudad, en las
inmediaciones de Narvarte, implicaba una contradiccion con la implementacion de la
reforma agraria en la misma zona. Sin embargo, esta tltima fue llevada a cabo y con una
celeridad que Ilama la atencion, por lo menos para los poblados de San Simon Ticumac y

Santa Cruz Atoyac, cuyos tramites se resolvieron en aproximadamente un afio y medio.

19 1hid., leg. 2, fs. 30-31
1801 a autora hace tal afirmacién para el periodo 1910-1926; Berra Stoppa, op. cit., pp.109-110.
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Aunque no existen las suficientes evidencias para sustentarlo, se puede inferir que
en la formacion de tales ejidos incidio tanto el contexto politico de esos afios como la
intencion de convertir las tierras de Narvarte en fraccionamientos urbanos. 1924 no sélo fue
el ultimo afio de gobierno de Obregdn, si no que también fue un afio de intensa actividad
politica en la entidad, las relaciones entre el gobierno local y el de las municipalidades no
se caracterizaban por su cordialidad.’® Ejemplo de ello fue la nulidad que se le dio a las
elecciones municipales de Tacuba y la renuncia en masa de los funcionarios del
ayuntamiento de Xochimilco y de algunos regidores del ayuntamiento de México.'®? Ese
mismo municipio estaba viviendo un relevo en su direccion, el Partido Laborista Mexicano,
a la cabeza de la Alianza de Partidos Revolucionarios lograba gobernar la ciudad de
México, lo que significd su afianzamiento y domino pleno de la entidad ya que desde 1920
gobernaba el Distrito Federal.

Un actor en el proceso de la dotacion de tierras tanto de San Simoén y Santa Cruz
como de los demas poblados, Salvador Lezama, quién era arrendatario de una fraccion de la
hacienda de Narvarte desde 1922 y en la cual habia invertido en la perforacion de dos pozos
artesianos y en la construccion de un acueducto para el riego de cultivos de alfalfa, aludi6 a
las circunstancias politicas que se vivian en el Distrito Federal cuando expresé lo siguiente:

Apenas el negocio habia vivido la primera parte de su existencia, apenas el
periodo de formacién estaba terminando, cuando ant6joseles a los vecinos
del barrio de Santa Cruz, digo mal, no a los vecinos, sino a uno de ellos, a
un leguleyo ambicioso, apoderarse del negocio ya formado,
aprovechandose del maremagum de la politica y de las circunstancias
porque la Capital ha venido atravesando. Y presento su solicitud de ejidos

181 | a administracion de Celestino Gasca (Jul 1920- Oct 1923) tuvo serios problemas con los ayuntamientos,
al grado tal que el propio Obregdn tuvo que reconocerlo en su informe presidencial de 1923. Esos problemas
no resueltos fueron heredados a su sucesor, Ramon Ross. Véase Meyer, op cit., p. 375
182 H

Ibid.
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[...] para dar mayor fuerza a su demanda busco la unién de otras gentes
avecindadas en otro barrio [el de] San Simén.*®

Al clima de confrontacion politica a nivel local se le auné la vision derivada de la
ideologia revolucionaria de romper de tajo con el pasado porfirista. Las menciones al
antiguo duefio de Narvarte, José Gabriel Escanddn e incluso la confusién de este personaje
con el eminente politico José de Landa y Escanddn, por parte de los solicitantes de tierras
asociandolo con el régimen de Diaz fueron constantes.

A decir de Maria Soledad Cruz, los duefios de las haciendas ubicadas en el Distrito
Federal se encontraban ligados directamente a los grupos de poder porfiristas, por lo que el
Estado posrevolucionario esgrimié la reforma agraria como un arma politica para
desarticular a ese grupo de propietarios, e ir a tono con los ideales y postulados de la
Revolucién.*®*

Bajo esa influencia actuaron los funcionarios implicados en el reparto ejidal de
Narvarte. José de Jesus Licea, el ingeniero encargado de llevar a cabo los trabajos técnicos
de los expedientes de San Simon y Santa Cruz, justific la formacion del ejido de San

Simon ante la Comision Local Agraria en los siguientes términos,

Siendo en este pueblo la mayor parte de los jefes de casa albafiiles e
individuos dedicados a diferentes ocupaciones, por ser muy pequefia la
superficie de terrenos que poseen, es justo reconocer que hayan tenido la
imperiosa necesidad de dedicarse a diferentes trabajos, ya que, solo la finca
de Narvarte seria insuficiente para dar trabajo a todos y ademas que no
existe en las cercanias ninguna otra en que puedan prestar sus servicios.
Por esta razon y considerando que casi la mitad estan dedicados
actualmente al trabajo del campo, me permito manifestar a usted mi
opinidn, en el sentido de que puede proceder la dotacion que ha solicitado
el pueblo de San Simén.*®

183 Carta de Salvador Lezama al Presidente de la Repdblica, AGA, exp. 23/945, Santa Cruz Atoyac, leg. 2, f.
152.

184 Cruz Rodriguez, Crecimiento urbano..., op. cit., pp. 167-175

185 Informe de Trabajos Técnicos, AGA, exp. 23/948, San Simén Ticumac, leg. 1, f. 15.
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Algo similar hizo respecto al caso de Santa Cruz, donde ademas de referirse a las
ocupaciones no agricolas de los solicitantes, mencion6 incluso la proximidad del poblado
con el fraccionamiento de la colonia Portales:

Observando que este pueblo vive principalmente de las industrias del
adobe y del ladrillo, como puede comprobarse por la gran cantidad de
excavaciones practicadas en diferentes puntos de sus terrenos y por la
existencia de algunos hornos de ladrillo ubicados a un lado de la calzada de
Santa Cruz y en su colindancia con la Colonia Portales, [...] a causa de no
tener terrenos de cultivo, se han visto en la necesidad de trabajar en las
industrias mencionadas, abonando a su favor el conocimiento que tienen
del trabajo del campo a que se dedican cuando por alguna circunstancia no
son empleados sus servicios en dichas industrias. Por todo esto me permito
manifestar mi opinion en el sentido de que creo conveniente que se
conceda a este pueblo la dotacion que ha solicitado.™®

La forma de actuar de dichos funcionarios fue motivo de queja del propio Salvador
Lezama, quién en una misiva dirigida al Presidente Plutarco Elias Calles denunci6 “el

apasionamiento en las autoridades y funcionarios inferiores” encargados de dar tramite a los

expedientes de Santa Cruz y San Simon en los siguientes términos:

Cuando tomé a mi cargo la defensa de mis siembras, hubo uno
[funcionario] que me dijo “lo escucho a Ud. porque es el arrendatario y
porgue comprendo que su situacion es muy especial, pero si Ud. fuera el
hacendado ni siquiera lo recibiria”. Ud. sefior Presidente, comprenderd y
facilmente puede investigarse si no es suficiente lo que le digo, que ha
habido mucho apasionamiento para fallar este asunto. La serenidad y
ecuanimidad que deben tener quienes manejan problema tan trascendental,
no han sido atributos de quienes este asunto han manejado187

Lo expresado por Lezama, quien parece ser un actor neutral en el doble proceso de

reparto ejidal y urbanizacién de los terrenos de Narvarte dada su calidad de arrendatario de

18 |nforme de Trabajos Técnicos, AGA, exp. 23/945, Santa Cruz Atoyac, leg. 1, f. 10.
187 Carta de Salvador Lezama al Presidente de la Republica, AGA, exp. 23/945, Santa Cruz Atoyac, leg. 2, f.
154.
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un porcién de poco més de 38 hectareas*® proporciona indicios de la parcialidad de los
funcionarios y autoridades agrarias y de un cierto afan por de llevar a cabo la accion de la
reforma agraria repartiendo la hacienda de Narvarte, no importando que los terrenos de los
nuevos ejidos estuvieran enclavados en fraccionamientos y colonias urbanas.

Tampoco importé que el tamafio de los ejidos formados con la propiedad de la viuda y
socios de Herbert Lewis, fueran de una minima extension. Segun se aprecia en el cuadro
siguiente, la superficie otorgada al ejido de Santa Cruz es de poco méas de 39 hectéreas, casi
lo misma extension que arrendaba Salvador Lezama; mientras que la del ejido de San
Simoén apenas sobrepasa las 17 hectareas, con lo que se promedié un media de .5 hectareas
por cada ejidatario. Asi 93 individuos fueron los beneficiados del poblado de Santa Cruz,
mientras que de San Simon 35 personas tuvieron derecho a usufructuar del ejido.

Cuadro 11. Dotaciones ejidales que afectaron los terrenos de la Hacienda de Narvarte

Poblado Fechade |Publicacion Fecha de | Superficie | Beneficiarios
solicitud | Res. Pres. ejecucion (Hs.)

Santa Cruz | 17-02-1924 | 30-07-1925 | 19-07-1925 39-30 93
Atoyac

San Simén | 26-03-1924 | 20-08-1925 | 26-07-1925 17-15 35
Ticumac

Santa Maria | 14-08-1924 | 15-02-1930 | 12-08-1929 44 88
Nativitas

Xoco 21-02-1924 | 27-02-1930 | 12-08-1929 | 12-77-64 34

Fuente: Archivo General Agrario, expedientes 23/945, Santa Cruz Atoyac, 23/948 San Simén Ticumac,
23/950 Santa Maria Nativitas y 23/958 Xoco.

El derrotero seguido por los otros dos poblados que solicitaron y consiguieron la dotacion

de terrenos ejidales a partir de la hacienda de Narvarte, Santa Maria Nativitas y Xoco,

188 galvador Lezama contraté con José Gabriel Escandon, el 1 de enero de 1922, el arrendamiento de una
fraccion de terreno de Narvarte, la duracion del convenio se estipul6 por cincos afios, al termino de los cuales
fue renovado, el 30 de abril de 1927 por la Compafiia de Terrenos Narvarte y Anexas, a razén de $50 por
hectéarea al afio, es decir $1919.22 anuales. Cinco afios después, en 1932, se renovo el contrato por Ultima vez.
AGNDF, Notario 3 José Carrasco Zanini, Vol. 337, escritura 18,792, fs. 126-130 y Vol. 450, escritura 24,
740.
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siguié un curso mas cercano a lo que se puede llamar los estandares agrarios. Ambos
poblados pese a que emitieron sus respectivas solicitudes en fechas cercanas a Santa Cruz y
San Simén, tuvieron que esperar mas afios para recibir sus ejidos. Tal espera fue
simplemente producto de las diferentes etapas a las que se sujetaban los tramites agrarios;
en estos casos, la celeridad no fue prioridad, sin embargo también las autoridades agrarias
actuaron “en bloque”, ejemplo de ello son las fechas de dictamen de ambos poblados. El
dictamen de la Comision Local Agraria del tramite del expediente de Nativitas se emitio el
13 de diciembre de 1928; no obstante, fue hasta el 24 de julio de 1929 cuando el
Gobernador del Distrito Federal le otorgd el visto bueno, justo un par de semanas antes que
la Comision Local Agraria resolviera favorablemente el trdmite de Xoco, el 6 de agosto de
1929, y un dia después, el 7 de agosto, el Gobernador de la entidad dio su confirmacion
para la formacion del ejido de éste ultimo. La resolucion presidencial de los dos poblados
fue firmada en enero de 1929, su promulgacion se llevo a cabo en febrero y su ejecucion

fue el 12 de agosto del mismo afio.'*°

Mapa 13. Hacienda de Narvarte y su entorno ca. 1930

89Memorando relativo a la dotacion de ejidos al pueblo de Nativitas, AGA, exp 23/950, Santa Maria
Nativitas, leg. 4, f. 1; Resumen del tramite de dotacion de ejidos de Xoco, AGA, exp. 23/958, Xoco, leg. 2, f.
4.
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Al iniciar la década de los afios veinte, el panorama que se observaba de Narvarte y
su entorno era por demas contrastante, coexistian en un pequefio espacio una propiedad
rustica, la hacienda de Narvarte, sefialada en el mapa 13 con el nimero 1; los poblados de
Santa Cruz Atoyac, San Simén Ticumac, Xoco y Santa Maria Nativitas (nimeros 2a, 2b, 3a

y 4a, respectivamente) y sus correspondientes ejidos (numeros 2, 3 y 4); y diversas
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colonias y fraccionamientos destinados a vivienda urbana, como las colonias Del Valle (5),
Portales (6), San Simén (7) y Alamos (8).

En esa particular distribucion, donde lo urbano no sélo imperaba sino también
actuaba de forma arrasante, las tierras ejidales no tenian razon de ser, por lo que no es de
extrafiar un par de asuntos: que la existencia de los ejidos fuera corta y que su desaparicion
fuera a causa de la ola urbanizadora.

Otro elemento a considerar en tal dinamica es el agua, ya que el reparto de ejidos a
los poblados vecinos de Narvarte se inscribié dentro de la modalidad de entrega de tierras
pero no de agua, que como dice Aboites fue una de las constantes del reparto agrario
anterior al Cardenismo.*®® Como ya se mencioné, los fraccionadores al comprar la hacienda
se hicieron duefios de las tierras de la misma y también adquirieron los derechos del uso de
las aguas del Rio Magdalena, o mejor dicho de lo que dejaban los demés usuarios porque la
toma de agua de Narvarte era la Gltima de todos los aprovechamientos de la corriente,
fabricas textiles como La Magdalena, Contreras y El Aguila, papeleras como Santa Teresa
y Loreto y Pefia Pobre, ademéas de haciendas como La Cafiada, amén de varios pueblos
como San Jerénimo y La Magdalena, gozaban del liquido en tomas previas a la de la
hacienda.'®* El reglamento de aguas correspondiente a dicha corriente que se encontraba en
vigor databa del afio de 1907, y en el quedaba asentado el reparto a las que en ese entonces

192

eran las haciendas Portales, Santa Cruz y Narvarte,”* mismas que a la postre se

fraccionarian en lotes urbanos.

190 Ahoites, Luis, El agua de la Nacién. Una historia politica de México (1888-1946), México, Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, 1998, p. 144.

Y1 Archivo Histérico del Agua, en adelante AHA, “Reglamento del Rio Magdalena”, Fondo
Aprovechamientos Superficiales, caja 279, exp. 6731. Véase también Gamifio Ochoa, Rocio, “La hacienda La
Canada y su conflicto por el aprovechamiento del Rio Magdalena” en Boletin del Archivo Histdrico del Agua,
Afio 5, nimero 15, enero-abril 1999, pp. 33-39.

192 AHA, “Reglamento del Rio Magdalena”, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 279, exp. 6731.
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La importancia del control del agua fue entendida tanto por los fraccionadores como
por los propios ejidatarios, inclusive por el arrendatario Salvador Lezama, ya que todos
ellos se dirigieron a las autoridades solicitando la respectiva concesion; la respuesta fue
siempre en el mismo sentido, negar el uso de la corriente.

A los ejidatarios se les dijo en 1930 que “...las aguas de aquella corriente estan
totalmente agotadas, circunstancia por la cual solo podra concedérseles las aguas broncas
de tiempos de lluvias”.*** A los fraccionadores se les notificé en 1927 la improcedencia de
su peticion debido a que la compafiia estaba integrada en su totalidad por accionistas
extranjeros y por no poder comprobar que el uso de las aguas era para fines agricolas.'®
Mientras que a Lezama se le inform6 en 1926 que a él no le correspondia pedir la
confirmacion de derechos para el uso del Magdalena, dada su calidad de arrendatario de la
hacienda.'®

Quienes mas insistieron en el asunto del agua fueron los ejidatarios, los de Santa
Cruz Atoyac en julio de 1933 solicitaron permiso a la Comision Nacional de Irrigacion para
el acceso al liquido, mismo que no trascendid.*®® Un par de afios después, al iniciar 1935 el
comisariado ejidal del pueblo se dirigié a la Comision Agraria Mixta del Distrito Federal
para requerir el uso de las aguas broncas del Magdalena, es decir no la corriente normal
sino los excedentes provocados por las lluvias, para el riego de treinta hectareas; la

autoridad dejo establecido que habia que seguir un procedimiento, llenar formatos y

devolverlos;'¥’ ese fue el Gltimo intento de Santa Cruz en pos del agua.

1% AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 1046, exp. 14728, f.4.

19 AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 1283, exp. 17532, fs. 2-31.
195 AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 1284, exp. 17550, fs. 2-3.
19 AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 2238, exp. 333067, f. 7.
197 AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 1888, exp. 28421.
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También el comisariado ejidal de Xoco quiso obtener agua para el riego de
superficie de sus doce hectareas de terrenos ejidales en el mismo afio de 1935,
argumentando para tal efecto que les correspondia el aprovechamiento de Narvarte por
haberse formado sus ejidos con terrenos de esa hacienda. En este caso, la decision de
negativa de la autoridad estuvo totalmente fundamentada en aspectos relacionados con el
caracter predominantemente urbano de la zona. Un elemento de peso fue que “la concesion
de aguas otorgada a la hacienda no es aprovechada por ésta, en virtud de que los terrenos
restantes a la misma después de las afectaciones sufridas, fueron fraccionados en pequefios
lotes destinados a construccién de casa-habitacion, pudiendo cancelarse sus derechos.”*® A
esto se le sumo el hecho de que “el pueblo de Xoco se encuentra ubicado dentro de los
limites de General Anaya D.F.[ y esta ] forma hoy parte de la ciudad de México.”**

Sin agua constante y rodeados de asfalto, transito de vehiculos y lotes urbanos, el
unico camino para los ejidos era su desaparicion. Asi, el primero de ellos en desaparecer
fue el de Xoco, a causa de la expropiacién que sufrié por causa de utilidad publica, en
especifico para obras de urbanizacién promovidas por Enrique Dahlhaus y la compafiia
General Fraccionadora S. A. Tal accion fue sancionada por decreto presidencial expedido el
13 de noviembre de 1940. En los considerando del documento se establece de forma clara
que las tierras ejidales en cuestion era un obstaculo para el crecimiento de la ciudad de
México, y precisamente por tratarse de tal urbe y de su desarrollo procedia la disolucion del

ejido, en cuyos terrenos se traz6 mas tarde el fraccionamiento Letran Valle.?®® Los

ejidatarios recibieron como compensacion 30 terrenos, uno para cada ejidatario, con una

1% Resolucion en el expediente de dotacién de aguas al pueblo de Xoco, D.F, D.D.F Memoria. Del 1 de
septiembre de 1940 al 31 de agosto de 1941, México, 1941, p. 68b.
199 H

Ibid.
200 Resolucién Presidencial de la expropiacion de terrenos ejidales del Pueblo de San Sebastian Xoco, AGA,
exp. 272.2/88, Xoco, Distrito Federal, leg. 2, fs. 1-2.
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extension de 350 m2 cada uno; igual nimero de casas habitacion con un costo no menor de
$3 500 por unidad; las obras de urbanizacién respectivas y $15 000 a indemnizar entre los
ejidatarios por concepto de construcciones, obras y cultivos existentes en el ejido. El total
de la compensacion, $172 000, fue cubierto por la propia compafifa fraccionadora.”®*

Las tierras ejidales de los deméas poblados fueron permutadas con particulares.
Sobre la accion agraria de permuta Arnulfo Embriz y Laura Ruiz mencionan lo siguiente
“La permuta de bienes ejidales fue instrumentada por la legislaciéon agraria para dar
posibilidad a los nucleos de poblacion dotados con ejidos, a cambiar o intercambiar sus
tierras, bosques y aguas o parte de ellos entre otros nucleos agrarios.” 22 El primer Cédigo
Agrario de 22 de marzo de 1934 sefialé que s6lo a solicitud de los interesados y con la
aprobacién de las asambleas de ejidatarios y del Departamento Agrario, se reconoceria la
permuta de parcelas entre ejidatarios de distintos nucleos de poblacion ejidal. EI Cddigo
Agrario de 1940 posibilité que los ejidos u otros nucleos de poblacion agricola permutaran
entre ellos los bienes concedidos en la dotacion de tierras, bosques y aguas, siempre y
cuando conviniera a su mejor aprovechamiento econémico. Situacion similar podia ocurrir
con las tierras privadas., 22

Ante la posibilidad de la permuta y ante los beneficios que ello les reportaria, en
1946 los 30 ejidatarios de Santa Cruz Atoyac y los 25 de San Sim6n Ticumac negociaron
en forma conjunta el intercambio de sus ejidos, con una extension total de alrededor de 57

hectareas, por los que recibieron a cambio poco mas de 856 hectareas de la ex hacienda de

201 H
Ibid., fs.1-4.
22Embriz Arnulfo y Laura Ruiz, Guia del Archivo General Agrario, México, Centro de Investigaciones y
Estudios en Antropologia Social / Registro Agrario Nacional, 1998, p. 131.
2%3)bid, pp. 131-132.
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Los Morales, ubicada en Tenancingo, estado de México, ademas de $1, 157 446 y una
planta generadora de energia eléctrica. ***

A diferencia de lo sucedido con Santa Cruz y San Simén donde solo hubo un
promovente para la permuta, en el caso de Santa Maria Nativitas hubo varios intentos por
intercambiar el ejido por terrenos particulares. En septiembre de 1945 Javier Angoitia
propuso el canje de tierras ubicadas en Talcoyuca, Hidalgo; meses después, en mayo de
1946 la Compaiiia de Terrenos de Narvarte efectu6 un par de solicitudes a fin de
intercambiar parte de la hacienda de San Sebastian, localizada en Hueypoxtla, estado de
México. Al siguiente afio Antonio Gonzélez Ortiz hizo lo propio, para lo cual ofrecié un
par de fincas en Acatlan, Hidalgo. A principios de 1948 el Sindicato de Trabajadores
Ferrocarrileros de la Republica Mexicana envi6 oficios al titular del Departamento Agrario
con el objeto de canjear una propiedad de 310 hectéreas por el ejido en cuestién, para asi
poder edificar una colonia para los ferrocarrileros. Ninguna de estas propuestas se concreto,
ya sea por cuestiones administrativas o por que no hubo el consenso de los ejidatarios para
llevar a cabo la operacién.?®

En 1948 el mismo Antonio Gonzélez Ortiz hizo una segunda oferta, en esa ocasion
propuso la permuta del ejido de Nativitas por la ex hacienda de Coachiti, Municipio de
Apaseo, Guanajuato; propuesta que prosperé finalizando con el intercambio de las 36.43
hectéareas de tierras ejidales por las 436.72 hectareas ofrecidas por Gonzalez Ortiz, méas

$945, 772.40 por la diferencia de los valores catastrales de ambos terrenos, ademas de $53,

204 Resolucién Presidencial del expediente de permuta de bienes ejidales de Santa Cruz Atoyac y San Simén
Ticumac, AGA exp. 231.6/145, Santa Cruz Atoyac y San Simon Ticumac, Distrito Federal, leg. 1, fs. 7-9.
205 Documentos diversos, AGA, exp. 231.6/273, Santa Maria Nativitas, Distrito Federal, leg. 1, fs. 1-5, 7-9,
15-30.
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878 por concepto de indemnizacidn a ejidatarios por construcciones, mejoras y cultivos
permanentes y los gastos de traslado al nuevo lugar de residencia.?®

La forma en que se suprimieron los ejidos formados con la hacienda Narvarte
proporciona indicios sobre lo codiciable de esos terrenos, es claro que los urbanizadores se
encontraban en pos de ellos y no escatimaron recursos para hacerlos suyos, prueba de ello
son las grandes extensiones de tierras que entregaron a cambio de unas cuantas hectéreas
ademas de las significativas sumas de dinero que pagaron por indemnizaciones.(cuadro) A
excepcién de lo sucedido con el ejido de Xoco, cuyo procedimiento de conversion en
propiedad urbana fue mediante expropiacion,

A decir de Everardo Escarcega, la accion agraria de expropiacion comenzada en la
década de los afos treinta se prolongd casi hasta fin de siglo, durante ese periodo se
promulgaron 171 decretos expropiatorios que afectaron terrenos ejidales y comunales
ubicados en el Distrito Federal,?®” de los cuales la mayorfa se efectuaron para programas
gubernamentales de utilidad publica, tales como la construccion de vias de comunicacion,

hospitales y centros de educacion asi como la regularizacién de asentamientos humanos.

Cuadro 12. Procedimientos de conversion en propiedad urbana de los ejidos formados
con terrenos de la Hacienda de Narvarte.

Ejido Procedimiento | Publicacion Superficie Indemnizacion
Resolucion
Presidencial
Xoco Expropiacion | 03-12-1940 12-77-64 $172 500
hectareas

206 Resolucién Presidencial del expediente de permuta de bienes ejidales de Santa Maria Nativitas, AGA, exp.
231.6/273, Santa Maria Nativitas, Distrito Federal, leg. 1, fs. 7-9.
207 Escarcega Lopez, Distrito Federal 1916-7986...., op. cit. p. 47
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856-48 hs. En

Santa Cruz Tenancingo, estado de
Atoyac México, $1°157,446 y
y Permuta 10-05-1946 57 hectareas una planta generadora
San Simén de electricidad.
Ticumac

436-72-93 hs. En
Santa Maria Permuta 13-08-1947 36-43-39 Apaseo el Grande,
Nativitas hectareas Guanajuato y $999,600

Fuente: AGA, exps. 272.2/88, Xoco; 272.2/145, Santa Cruz Atoyac y San Simén Ticumac; 231.6/273 Santa
Maria Nativitas, Distrito Federal.

Llama la atencion lo acontecido con Xoco, la negativa de agua al ejido y el decreto de su
expropiacion fue practicamente algo simultaneo, no obstante que el tramite por el liquido
llevaba un lustro en gestion, ademas fue el nico ejido de los formados con terrenos de
Narvarte cuya conversién a propiedad urbana privada se efectu6 a través de la
expropiacion, misma que fue solicitada por un particular para realizar obras de
urbanizacion.

A decir de Everardo Escarcega, la accion agraria de expropiacion comenzada en la
década de los afios treinta se prolongd casi hasta fin de siglo, durante ese periodo se
promulgaron 171 decretos expropiatorios que afectaron terrenos ejidales y comunales
ubicados en el Distrito Federal,?®® de los cuales la mayoria se efectuaron para programas
gubernamentales de utilidad publica, tales como la construccion de vias de comunicacion,

hospitales y centros de educacién asi como la regularizacion de asentamientos humanos.

208 Escarcega Lopez, Distrito Federal 1916-1986...., op. cit. p. 47
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Lo significativo en el caso de Xoco fue que la expropiacion se hizo para beneficio
de particulares y no por utilidad publica ademas, a juzgar por los documentos, de la relativa
facilidad con la que se resolvio el tramite expropiatorio y lo "barato™ que resulto, en
comparacion con los casos de San Simon, Santa Cruz y Nativitas, para el particular obtener
dichos terrenos ejidales, hecho que fue posible gracias a las modificaciones que sufrio la
legislacion, en especifico en el Cédigo Agrario de 1934, donde quedd estipulado que las
tierras ejidales podrian expropiarse para ser destinadas para crear centros urbanos, explotar
recursos de la nacion y crear infraestructura, también quedd establecido que la
indemnizacién a los ejidatarios tendria que ser preferentemente a través de tierras o en su
defecto en efectivo, situacion que se modificd en 1942 cuando se introdujeron variantes en
el sentido de suprimir las compensaciones en efectivo y en su lugar compensar a los
ejidatarios mediante la ampliacion de ejidos o la creacion de un nuevo centro de poblacién
agricola.’®® Fue por esa razén que los ejidos de San Simén, Santa Cruz y Nativitas se
permutaron y no se expropiaron.

Resulta interesante la postura de los ejidatarios en el proceso de conversion en
propiedad urbana de los ejidos formados con terrenos de la hacienda de Narvarte. En la
documentacion revisada no hay rastros de confrontacion con las autoridades agrarias, ni
mucho menos con quienes en su momento pretendian apoderarse de los terrenos ejidales;
por el contrario, se percibe una tendencia a la negociacion, por lo que es facil inferir que a
los ejidatarios les resultaba mas provechoso la expropiacion o permutacion de las tierras a
seguirlas usufructuando, esto no es de extrafiar si se considera que se trataba en su mayoria
de trabajadores urbanos que cada vez menos laboraban la tierra y a lo improductivo que

seria su cultivo debido a la escasez de agua, de tal forma era mas redituable para ellos llegar

29 Embriz y Ruiz, op. cit., pp. 85-86.
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a un buen acuerdo con los interesados en los ejidos que seguir siendo ejidatarios en el
Distrito Federal. Prueba de ello son las compensaciones recibidas, tanto en tierras como en
efectivo, notese las diferencias de los terrenos permutados, Santa Cruz y San Simoén
recibieron casi 857 hectéareas por las 57 que formaban sus ejidos, mientras que Nativitas
cedidé poco més de 36 hectareas a cambio de 436, esto sin considerar otros bienes como
construcciones, maquinaria y plantaciones. Los integrantes de este ultimo nucleo ejidal
trataron el intercambio de sus terrenos con varios individuos, compafiias u organizaciones.
Pareceria que incluso los ejidatarios de Xoco, que Unicamente recibieron cada uno una
pequefia suma en efectivo ademas de un lote de 350 metros cuadrados y una casa
habitacion por la expropiacion de sus tierras ejidales, estuvieron satisfechos con dicha
compensacion, lo que se comprende si se toma en cuenta los altos precios que habian
alcanzado los lotes en los fraccionamientos vecinos, baste mencionar que en 1926 un lote
de 285 metros cuadrados, sin construccién alguna, en la cercana colonia Portales valia
$1140.7" El incremento en los precios del suelo en el Distrito Federal durante el
cardenismo, mismo que ha sido calculado entre un 50% y un 200%, fue producto tanto de
los crecimientos econdmicos y demogréaficos experimentados en la ciudad de México como
de la activacion que sufrio el mercado inmobiliario gracias a un movimiento inflacionario,
motivado a su vez por una politica estatal de monetizacién, la devolucién del peso en 1938
y una considerable fuga de capitales.?*!

De tal forma, aquellos que unos cuantos afios antes habian manifestado con

vehemencia que carecian de tierras para satisfacer sus necesidades economicas, ahora

219 Escritura de compraventa Compafifa Mexicana de Terrenos a Alberto Castillo, AGNDF, Vol. 311-17376
fs.109-112.

211 perlg Cohen, Manuel, Estado, vivienda y estructura urbana en el Cardenismo. El caso de la ciudad de
México, México, Universidad Nacional Autonoma de México / Instituto de Investigaciones Sociales
(Cuadernos de Investigacion Social nim. 3), 1981, pp. 16-17.
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poseian lotes en un fraccionamiento urbano o en su defecto seguian conservando la calidad
de ejidatarios, pero en condiciones diferentes, ya sea por la ubicacion de sus terrenos o bien

la extensién de los mismos.

Cuadro 13. Duracion de los ejidos formados con terrenos de la hacienda de Narvarte

Poblado Fecha de Fecha de Fecha de Afios de
solicitud creacion del | extincion del existencia del
ejido ejido ejido
Santa Cruz | 17-02-1924 | 30-07-1925 10-05-1946 21
Atoyac
San Simon | 26-03-1924 | 20-08-1925 10-05-1946 21
Ticumac
Santa Maria | 14-08-1924 | 15-02-1930 13-08-1947 17
Nativitas
Xoco 21-02-1924 | 27-02-1930 13-12-40 10

Fuente: Archivo General Agrario, expedientes 23/945, Santa Cruz Atoyac, 23/948 San Simén Ticumac,
23/950 Santa Maria Nativitas, 23/958 Xoco, 272.2/88, Xoco; 272.2/145, Santa Cruz Atoyac y San Simoén
Ticumac; 231.6/273 Santa Maria Nativitas, Distrito Federal.

Esto fue simplemente un punto de arribo de un movimiento inercial de lo urbano en
la ciudad de México, que en algin momento tenia que producirse por las condiciones de la
propia ciudad y por el contexto en el cual se crearon y establecieron los ejidos con terrenos
de Narvarte. Segln se desprende del Cuadro 13, la duracion de dicho régimen ejidal fue
minima, entre una década y veintilin afios de existencia, la que puede considerarse como
breve si se toma como referencia que en la época actual permanecen ejidos formados a
partir de la reforma agraria.

Los terrenos ejidales formados a partir de la hacienda de Narvarte no s6lo eran
estimables en el mercado de tierras y objeto de urbanizacion para los fraccionadores, sino
también para los propios ejidatarios que veian en ellos un negocio de bienes raices mas que
un medio para subsistir, incluso otros grupos fijaron sus miras en esa tierras, asunto que se

manifestd antes de la conversion a propiedad particular urbana de tales terrenos a través de
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varias solicitudes para la creacién de nuevos ejidos. En agosto 1929 pobladores de las
colonias urbanas Independencia y Alamos intentaron la dotacion ejidal con tierras de la
hacienda, cabe mencionar que para esa fecha ya se habian formado los ejidos de San
Simon, Santa Cruz, Nativitas y Xoco; en ese mismo mes y afio un grupo de personas de
Santa Maria Nativitas pidieron a la Direccion de Aguas las tierras de Narvarte para su
colonizacidn; vecinos de la Comunidad Chica de Santa Maria Nativitas de General Anaya,
solicitaron a fines del afio de 1933 crear un centro de poblacion agricola en terrenos de la

212 as0s mismos individuos también intentaron la dotacién ejidal de tales

hacienda;
terrenos;** habitantes del pueblo de La Piedad, hicieron también su intento cuando en
diciembre de 1934 presentaron la solicitud correspondiente para que se les dotara de
tierras.?"

En todos estos casos fue negada la dotacion porque los “solicitantes de dotacion de
ejidos en la Hacienda de Narvarte no constituyen pequefios agricultores sino son
profesionales, empleado publicos y particulares, obreros de talleres y establecimientos
diversos y comerciantes [...] que no se dedican a la agricultura.”**®
Llama la atencidn la obstinacion de algunos de estos peticionarios para conseguir su

objetivo; por ejemplo, los avecindados de La Piedad, entre los que se contaban pintores,

domeésticas, estudiantes, comerciantes, dulceros, sastres, mecanicos, herreros, lecheros,

212 Informe de trabajos técnicos, AGA, exp. 23/18259, La Piedad, Distrito Federal, legajo 1, f. 22.

23 solicitud de dotacion de ejidos de la Comunidad Chica de Santa Maria Nativitas, AGA, exp. 23/950, Santa
Maria Nativitas, Distrito Federal, legajo 2, f. 1.

21 Solicitud de dotacion de ejidos del pueblo de La Piedad, AGA, exp. 23/18259, La Piedad, Distrito Federal,
legajo 1, f. 1.

215 Memorando relativo a la dotacién de ejidos solicitada por los vecinos de la colonia Independencia, AGA,
exp. 23/974, Colonia Independencia, Alamos, Distrito Federal, leg. 7, f. 8; Informe de trabajos técnicos,
AGA, exp. 23/18259, La Piedad, Distrito Federal, legajo 1, f. 22.
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jardineros y militares retirados,?'® y que ante las autoridades se presentaban como “peones
acapillados de la finca Narvarte”?’ fueron mas alla de emitir una simple inconformidad
como respuesta a la negativa de sus pretensiones, llevaron a cabo un movimiento en el que
involucraron a organizaciones que hasta el momento no habian intervenido en los distintos
procesos agrarios de Narvarte. Asi, la Confederacion Campesina Mexicana, las
Comunidades Agrarias y Sindicatos de Campesinos del Estado de Guanajuato, la
Confederacion de Ligas Socialistas de Oaxaca, la Liga de Comunidades Agrarias y
Sindicatos de Campesinos del Estado de Tamaulipas, manifestaron su apoyo a los
pobladores de Piedad, a la vez que intercedieron por ellos, ante las autoridades agrarias y
ante el Presidente de la Repulblica, para que se les diera posesion de los terrenos que
requerian.”*® A este movimiento de solidaridad agraria se le sumé la intervencion del factor
politico institucional, a través del Ala lzquierda del Blogue Nacional Revolucionario de la
Camara de Diputados, integrado por legisladores del partido oficial, el Nacional
Revolucionario, quienes también mediaron ante la Comisién Local Agraria del Distrito
Federal y la Comision Nacional Agraria.?*®

Es evidente que la capacidad de convocatoria y movilizacién que tuvieron los
demandantes de tierras de La Piedad estuvo favorecida por el contexto nacional, donde la
politica agraria era un asunto efervescente. De tal forma, este elemento fue aprovechado
para tratar de conseguir tierras, que muy probablemente, por las circunstancias que ya se

han comentado, no fueran a cultivarse sino a dedicarse a usos urbanos.

218 Censo General y Agropecuario de la Piedad, AGA, exp. 23/18259, La Piedad, Distrito Federal, legajo 1, fs.
127-151.

217 Ipid, f. 126.

218 Misivas de apoyo a los solicitantes de ejidos de La Piedad, AGA, exp. 23/18259, La Piedad, Distrito
Federal, legajo 1, f. 222, leg. 2, fs. 4, 16-17, 20.

29 Oficios del Ala Izquierda del Bloque Nacional Revolucionario de la Camara de Diputados a la Comisién
Local Agraria del Distrito Federal y a la Comisién Nacional Agraria, AGA, exp. 23/18259, La Piedad,
Distrito Federal, legajo 2, fs. 34, 39 y 40.
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El discurso esgrimido por involucrados demuestra lo antes expresado, en uno de los
varios intentos porque se les adjudicaran terrenos ejidales en julio de 1935, los pobladores
de La Piedad sostenian que en caso de verse favorecidos por las autoridades agrarias, se

estaria dando

un gran paso del revolucionarismo (sic), y una evidente muestra de disciplina a nuestro
actual Gran Presidente Lazaro Céardenas, que en su noble plan de Gobierno esta el
devolver todas aquellas tierras que hayan sido despojadas a sus verdaderos duefios, con
el apoyo de aquellos Gobiernos burgueses de fatal memoria; pues debemos de advertir
a Uds..., que los actuales duefios de las tierras que solicitamos, las adquirieron de la
manera mas ruin que la historia pueda registrar...
Esto se decia a una década de haberse formado los primeros ejidos con los terrenos
de Narvarte, cuando la disolucién del régimen ejidal estaba proxima, y cuando dichas
propiedades se encontraban rodeadas de colonias y fraccionamientos urbanos, por lo que su

estima residia en el potencial para uso habitacional y no para uso agricola.
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IV. La dimension sociocultural del proceso de transformacion espacial de Narvarte

A la par del proceso de transformacion espacial ocurrido con la hacienda de
Narvarte y los pueblos vecinos de Santa Cruz, San Simon, Nativitas y Xoco, se gesto uno
mas sutil y menos perceptible, de origen y caracteristicas socioculturales que confluyé con
el primero, me refiero a la produccion, circulacién y consumo de elementos cultural como
lo son los imaginarios populares, en particular los relacionados con la propiedad, mismos
que abrevaron del lenguaje, imagenes y situaciones vinculadas estrechamente a la historia
del movimiento revolucionario. Es importante aproximarse a esa dimension sociocultural,
ya que incide la conversién de la propiedad rural a urbana, porque forma parte de ella 'y
porque esa vertiente ha sido poco explorada.

Dicho acercamiento se hard a partir del estudio de fotografias y de anuncios
publicitarios. A través de las iméagenes fotograficas se explicara las formas, en que tanto los
habitantes de los poblados como los duefios de la hacienda trataron de influir en los
procesos de la conformacidn de los ejidos con terrenos de Narvarte; mediante la publicidad
se abordara las estrategias que tuvieron los empresarios fraccionadores para promover su

negocio y como el lenguaje publicitario fue importante para tal fin.

1. Algunas reflexiones sobre la fotografia como documento histérico

Entre las caracteristicas del proceso de reforma agraria experimentado en el pais se
encuentra el empleo, tanto por los campesinos como de terratenientes y autoridades, de un
cumulo de documentos diversos, que van desde los méas antiguos como mercedes de tierras
y cedulas reales hasta los innovadores y poco tradicionales, como la fotografia, mapas y
planos de distintos tipos. Los tres sectores antes mencionados emplearon iméagenes

fotograficas para defender visualmente sus intereses, para emitir un juicio, o bien para dejar
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constancia o dar fe de hechos diversos. De tal forma, los documentos visuales asi
producidos pueden ahora ser empleados para tener una aproximacién sociocultural a los
procesos agrarios.

Si bien la fotografia ha sido un instrumento al que han recurrido los historiadores
con cierta frecuencia, su empleo se ha reducido casi por completo a ilustrar los textos, con
lo cual, paradéjicamente lo visual ha sido, con cierta frecuencia, invisible.?° EIl primer
acercamiento que tuvieron los estudiosos del pasado con este tipo de documento fue el
estudio de la fotografia por si misma, a través de monografias que daban cuenta del
descubrimiento y evolucién de la técnica fotografica.?** Luego surgieron los estudios sobre
los fotdgrafos, sus técnicas y sus aportes a la estética. En la mayoria de este tipo de trabajos
se evidencia una preocupacion por la trayectoria de aquellos que hicieron de la fotografia

un medio de vida, y también por la importancia de su legado visual,??con lo cual se dejé de

220 |nvestigadores como Lourdes Roca, Fernando Aguayo, Ignacio Gutiérrez, Boris Kossoy y Peter Burke han
hecho énfasis sobre la socorrida practica del historiador de ilustrar sus trabajos con fotografias, todos estos
autores coinciden en sefialar que tal practica se debe, principalmente, al hecho de considerar obvia la
informacién plasmada en las fotos y al apego al documento escrito. Por su parte, Silvia Romano (al igual que
Burke) afiade que otro factor para inhibir el uso de las imagenes, tanto fijas como en movimiento, es el
escaso desarrollo de propuestas tedricas y metodoldgicas para su empleo. Véase, Roca, Lourdes y Fernando
Aguayo, “Usos y apropiaciones de un espacio urbano. El Paseo del Zdcalo, 1880-1885” en Secuencia. Revista
de historia y ciencias sociales, México, nimero 59, mayo-agosto 2004, pp. 103-128; Gutiérrez, Ignacio, “A
Fresh Look at the Casasola Archive”, en History of Photography, Oxford, volumen 20, nimero 3, otofio 1996;
Kossoy, Boris, Fotografia e historia, Buenos Aires, editorial la marca, 200; Burke, Peter, Visto y no visto. El
uso de la imagen como documento historico, Barcelona, Critica, 2001, en especial la introduccién; Romano,
Silvia, “Los documentos audiovisuales como fuentes de la historia. Un estudio preliminar” en Estudios
Sociales. Revista Universitaria Semestral, Santa Fe, Afio VIII, nimero 15, Segundo semestre 1998, pp. 227-
241,

22! Ejemplo de lo expresado son los trabajos de Marie-Loup Sougez, Historia de la fotografia, Madrid.
Catedra, 2001; Beaumont, Newhall, Historia de la fotografia, Barcelona, Editorial Gustavo Gili, 1999;
Freund, Gisele, La fotografia como documento social, Barcelona, Editorial Gustavo Gili, 1993.

222 Entre las investigaciones sobre fotografos destacan Canales, Claudia, Romualdo Garcia, un fotégrafo, una
ciudad, una época, Guanajuato, Instituto Nacional de Antropologia e Historia / Museo de la Alhdndiga de
Granaditas, 1990; Rodriguez, José Antonio, Juan Crisdstomo Méndez Avalos 1885-1962, México, Ediciones
El Equilibrista, 1996; Montellano, Francisco, C. B. Waite, fotografo. Una mirada diversa sobre el México de
principios del siglo XX, México, Grijalbo / Consejo Nacional para la Cultura y las Artes 1994; Rivera,
Veronica y Raul Godinez, México a través de los Mayo. Paco y Faustino Mayo. Biografia, México, Secretaria
de Gobernacion / Archivo General de la Nacion / Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2002; Villela,
Samuel., “Los Lupercio, fotografos jalisciences” en Antropologia, nimero 48, octubre-diciembre de 1997;
Monroy Nasr, Rebeca, Historias para ver. Enrique Diaz, fotorreportero, México, Universidad Nacional
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lado los aspectos socioculturales, limitando asi el aprovechamiento de este tipo de fuentes
visuales. No obstante, este tipo de estudios significaron un primer paso entre la relacién
imagen fotografica-historia, ya que se ésta se comenz0 a estudiar por los historiadores.

Con el surgimiento de nuevos enfoques para el conocimiento del pasado, la historia
cultural entre ellos, se abrieron caminos para el aprovechamiento de la informacion
capturada en la imagen fotografica. Gracias a los préstamos tedricos-metodolégicos de
disciplinas como la antropologia o semidtica, los estudiosos del pasado han comenzado a
usufructuar la memoria visual del hombre y de su entorno, dando origen a una historia
planteada desde las imagenes.

Esta forma de historiar, en particular la que recurre a las iméagenes fotogréficas, ha
sida llamada de distintas formas, John Mraz y Alberto del Castillo la nombran ‘“historia
grafica”,?*® sin considerar que lo grafico no solo concierne a la fotografia sino a un
sinnumero de representaciones visuales, incluso las relacionadas con las matematicas. Otros
investigadores han sido mas certeros al designar a esta rama de la historia, Peter Burke la
incluye dentro de lo que €l ha denominado “historia cultural de las imagenes o antropologia
histérica de las imagenes, Boris Kossoy la nombra “historia a través de la fotograﬁa”.224

Como quiera que se le llame, la reconstruccion del pasado mediante imagenes

fotogréficas se concentra en aspectos como el contexto social en las cuales fueron creadas y

Auténoma de México / Instituto de Investigaciones Estéticas, 2003; Masse€, Patricia, Simulacro y elegancia en
tarjetas de visita. Fotografias de Cruces y Campa, México, Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
1998.

228 Mraz, John, “Una historiografia critica de la historia grafica” en Cuicuilco. Revista de la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia, México, volumen 5, nimero 13, mayo-agosto 1998, pp. 77-92; Del Castillo
Troncoso, Alberto, Fotoperiodismo y representaciones del Movimiento Estudiantil de 1968.El caso de El
Heraldo de México, en Secuencia. Revista de historia y ciencias sociales, México, nimero 60, septiembre-
diciembre 2004, pp. 137-172.

224 Burke, op. cit., p. capitulo XI; Kossoy, op.cit., pp. 43-49. lgualmente de certero serfa incluir a la historia
planteada desde la fotografia dentro de lo que Porter llama historia visual, véase, Porter, Roy, “Seing the past”
en Past & Present a journal of historical studies, nim. 118, febrero 1988, pp. 186-205.
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los detalles plasmados en ellas. De tal forma, la época, el lugar, las circunstancias y la
intencionalidad bajo las cuales se produjeron las fotografias mas la mimesis de éstas, es
decir lo que se encuentra capturado en ellas y hasta las exclusiones, permiten por un lado, el
rigor académico requerido por la disciplina historica y por otro, la reconstruccion de las
convenciones o normas que dan forma y gobiernan la percepcién y la interpretacion de las
fotografia en un determinado grupo humano.

En las siguientes lineas se aborda la problematica que para el reparto agrario
tuvieron que enfrentar por un lado, los habitantes de los poblados de Santa Maria Nativitas
y San Simén Ticumac, Distrito Federal, y por el otro, los duefios de la Compafiia de
Terrenos Narvarte y Anexas. Para ello recurriré a la imagen fotografica, utilizandola no
como una ilustracion sino como un documento méas. De tal forma, es necesario atender lo
expresado por estudiosos de la imagen como Burke, en el sentido de que debe estudiarse
tanto el contenido formal de la misma como el contenido simbdlico plasmada en ella,
ademas de ubicarla en su contexto social. Para el abordaje metodolégico partiré de lo
referido por el propio Burke, asi como lo expresado por Roland Barthes, en el sentido de
que la fotografia ademas de su significado propio o especifico, es decir lo que se encuentra
capturado en ella, conlleva un codigo cultural, lo simbdlico, compuesto por “gestos,
actitudes, expresiones, colores o efectos dotados de ciertos sentidos en virtud de los usos de
una determinada sociedad.”??® Por lo tanto, las imagenes fotograficas presentadas por los
solicitantes de tierras y por los duefios de ellas para defender graficamente sus intereses,
seran una herramienta para la aproximacion a los aspectos no evidentes que tienen que ver
con los valores simbolicos y su significacion en el proceso de reforma agraria

experimentado en el Distrito Federal.

2% Barthes, Roland, Lo obvio y lo obtuso. Imégenes, gestos, voces, Barcelona, Ediciones Paidds, 1986, p. 23.
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El empleo de este tipo de documentos visuales en los tramites agrarios no fue algo
raro, de hecho fue un elemento al cual recurrieron con cierta frecuencia los solicitantes,
terratenientes y autoridades.??® Esto se explica si se tiene en cuenta que en la época en que
se instituyd la reforma agraria en México, la fotografia era algo conocido, arraigado y
aceptado por el com(in.?’

La difusién masiva de los materiales fotogréficos en nuestro pais data desde la
segunda década del siglo XI1X, cuando se popularizaron los retratos al abaratarse los costos
de la reproduccion gracias al descubrimiento de la técnica del colodion himedo. “El retrato
fue —escriben Rosa Casanova y Oliver Debroise- desde los inicios de la fotografia, el
género predilecto del publico. Con la aparicion de técnicas mas sencillas y sobre todo mas
baratas, la moda del retrato se fue extendiendo.”??®

El Segundo Imperio marco el inicio de la difusion a gran escala de fotografias en
México, esto se debid, ademas de los factores ya mencionados, a una estrategia de
propaganda politica emprendida por el gobierno de Maximiliano. En la época proliferaron

las imagenes de los emperadores y los miembros de su corte, mismas que tuvieron una

notable comercializacion®?®

226 £ catalogo fotografico del Archivo General Agrario incluye 11,336 imagenes pertenecientes a los grupos
documentales de Dotacién, Restitucion y Ampliacion de ejidos. Este nimero permite dar una idea del uso de
la fotografia en la reforma agraria mexicana.

227 para un panorama general sobre la historia de la fotografia en México véase Debroise, Oliver, Fuga
mexicana. Un recorrido por la fotografia en México, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
1994,

228 Casanova, Rosa y Oliver Debroise, “Fotografo de carceles. Usos de la fotografia en las carceles de la
ciudad de México en el siglo XIX” en Nexos, Nimero 119, noviembre 1987, p. 20.

22 Arturo Aguilar indica que durante el Segundo Imperio también se efectud una notable produccién de
fotografias de tipos populares. Ademas de que el fusilamiento y la muerte de Maximiliano fue el hecho
histérico mas fotografiado del siglo XIX. Aguilar Ochoa, Arturo, La fotografia durante el imperio de
Maximiliano, México, Universidad Nacional Autonoma de México, 1996, capitulos 11 y IV.
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En el ultimo tercio del siglo XIX las llamadas tarjetas de visita y las fotografias
estereoscopicas®>® fueron comunes, en ellas se plasmaban tanto a personajes importantes
como a individuos comunes, también lugares y acontecimientos sobresalientes.?*! Esto
explica de alguna forma, el éxito que alcanzaron fotografos como Romualdo Garcia y
Vcente Contreras en Guanajuato o Antioco Cruces y Luis Campa en la ciudad de
México.?

El surgimiento del fotoperiodismo o reporterismo grafico a finales del siglo XIX
constituyd un rompimiento de las tradiciones fotogréficas presentes hasta ese entonces, las
imagenes que exigia la industria editorial tenian que ser elocuentes ademéas de impactantes,
pero sobre todo debian cumplir con una funcioén primordial para el periodismo: dar cuenta
del acontecer humano. De tal forma, el discurso visual sufrié una transicion, fue posible
entonces mirar al ser humano interactuando en su entorno a través de series fotograficas.

La actividad fotoperiodistica de la segunda y tercera década del siglo veinte impuls6
aun mas a la fotografia, ya no fue necesario acudir a un estudio fotogréafico para tener
alguna cercania con las imagenes, ahora éstas se difundian por doquier gracias a los

reportajes graficos hechos por distintos fotdgrafos, cuyos maximos expositores fueron la

%0 | a tarjeta de visita era un “espécimen de retrato encuadrado en un formato de 10 x 6 cms., lo utilizaron
personajes influyentes...y ciudadanos comunes interesados en figurar en los albumes familiares...Las
primeras tarjetas se limitan al registro escueto de la figura humana. Mas adelante los estudios se van poblando
de mobiliario y accesorios. El cliente representa un papel ante la cAmara predeterminado por él mismo o
sugerido por el fotografo. Otros temas aluden a oficios comunes para la época, a paisajes o plantas
ornamentales. Paralelo al desarrollo de la tarjeta de visita se da el de la fotografia estereoscopica, basada en el
fendmeno del binocular, mediante el cual dos imagenes vistas separadamente por cada 0jo se fusionan en una
sola, ofreciendo el efecto de unidad”, Toro, Cristina “De fotdgrafos a fotografos” en Banco de la Republica.
Boletin Cultural y Bibliogréfico, Bogota, Banco de la Republica, Nimero 1, Volumen XXI, 1984, p. 3.

281 Una obra que da luces sobre el asunto de la fotografia durante el Porfiato es la realizada por Matabuena,
Teresa, Algunos usos y conceptos de la fotografia durante el porfiriato, México, Universidad Iberoamericana,
1991.

%2 Canales, op. cit; Massé, op. cit., Garcia Espinosa, Rogelio, “Romualdo Garcia Torres (o la busqueda de la
modernidad y el encuentro de la circunstancia)” en Alquimia. Organo del Sistema Nacional de Fototecas, afio
2, nimero 4, septiembre-diciembre 1998, pp. 7-11; Lizarraga Arizabalo, Pablo José, “Del esplendor al ocaso.
Las Vistas Mejicanas de Vicente Contreras” en Alquimia. Organo del Sistema Nacional de Fototecas, afio 2,
ntmero 4, septiembre-diciembre 1998, pp. 25-28.
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familia Casasola, encabezada por el autonombrado “fotégrafo de la Revolucion Mexicana”

233

Agustin Victor, y Enrique Diaz.“** De tal forma, asi lo apunta Ricardo Pérez Montfort, “la

combinaciéon de noticias con reportajes, intercaladas con apoyos graficos y columnas
editoriales, eran el pan de cada dia en el diarismo capitalino?**

No estd por demas sefialar que el manejo de la fotografia por parte de organismos
publicos tampoco era algo novedoso, ya desde el siglo XIX el registro fotogréafico fue un
instrumento de trabajo para algunos penales del pais, siendo la pionera la céarcel de Belem
de la ciudad de México, que en 1855 implemento el uso de imagenes para la identificacion
de los reos.?*> Poco tiempo después se adoptd esta practica para controlar el ejercicio de la

prostitucion en la capital del pais, Puebla, Zacatecas, estado de México, Colima y

Michoacan.?*®

1.1 Los solicitantes de tierras y sus codigos socioculturales

Los funcionarios de la Comision Nacional Agraria contemplaron el uso de las imagenes
como un auxiliar en el trabajo de campo, en las instrucciones que gird esa oficina en
diciembre de 1925 para que los ingenieros identificaran las tierras solicitadas en restitucion

y en dotacidn, se estipulaba que el “El ingeniero recorrera los linderos en union de las

23 Monroy, op. cit y “Los Casasola: un destino de familia” en Alquimia. Organo del Sistema Nacional de
Fototecas, afio 1, nimero 1, septiembre-diciembre 1997, pp 15-21.

234 pérez Montfort, Ricardo, “Miguel Gil y Agustin Casasola se ocupan de la expropiacion petrolera” en
Alquimia. Organo del Sistema Nacional de Fototecas, afio 1, nimero 1, septiembre-diciembre 1997, p p. 9

2% Casanova y Debroise, op. cit.

2% yéase Cano, Silvia y Arturo Aguilar Ochoa, “Registros de prostitutas en México. Puebla: del Segundo
Imperio al Porfiriato” en Alquimia. Organo del Sistema Nacional de Fototecas, afio 6, nimero17, enero-abril,
2003, pp. 7-14; Estrada Urroz, Rosalina, Clasificacion y control a través de los registros de prostitutas: el
caso de Puebla, ponencia presentada en el 1er Congreso Internacional sobre Imagenes e Investigacion Social,
Instituto de Investigaciones José Maria Luis Mora, 2002; Chavez Carvajal, Maria Guadalupe, “Prostitucion y
fotografia en Morelia” en Alquimia. Organo del Sistema Nacional de Fototecas, afio 6, nimerol7, enero-
abril, 2003, pp. 15-18.
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personas interesadas que concurran, haciendo constar, por medio de croquis o fotografias,

. : Lo 237
los principales detalles que se mencionen en la descripcion del terreno.”

“En el lindero del pueblo con los ejidos”

; : : . b RN
Fuente: Imagenes de la Memoria Agr fas del Archivo General Agrario,
fotografia 1665.

En febrero de 1927, por ejemplo, el ingeniero agronomo encargado de los trabajos
técnicos del poblado de San Tadeo Huilodpan, Tlaxcala al remitir su informe sobre el
deslinde y entrega del ejido, anex6 nueve fotografias para “dar idea de estos terrenos.”?*®
En una de las fotos se ve al ingeniero “en el lindero del pueblo con los ejidos”, junto a €l se
hallan su estadal y su teodolito y se encuentra rodeado de los nuevos ejidatarios. El
conjunto de estas fotos sirvié como prueba visual de los trabajos técnicos para la posesion
de las tierras y como evidencia de la calidad de estas.

Los agrénomos no solo se limitaron a utilizar las fotografias para identificar

terrenos, también lo hicieron para testimoniar asuntos diversos tales como los personajes

27 “Instrucciones de la Comision nacional Agraria. Diciembre 23 de 1925 en Cuadro Caldas, op. cit. p. 430.
%8 Rojas Rabiela, Teresa e Ignacio Gutiérrez, Imagenes de la Memoria Agraria. Catalogo electronico de
fotografias del Archivo General Agrario, fotografia 1665.
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involucrados en los repartos, deslinde y entrega de ejidos; limites y linderos; calidad de
terrenos y desastres naturales, entre otros, dando asi una amplia cobertura visual del
entorno fisico, geografico y social donde Ilevaban a cabo sus trabajos.?*

El retrato, como género fotografico, segin ha referido Ignacio Gutiérrez, “es uno de
los mas comunes que los individuos o agrupaciones han usado para establecer un vinculo
de comunicacion simbolica con aquellos que observan la imagen.”®® Situacion que se
constata en las fotografias incluidas en diversos expedientes agrarios. Como boton de
muestra, se presentan un par de imagenes. La primera de ellas fue tomada en marzo de
1926 en las instalaciones de la Negociacion Agricola O. G. Carridn, empresa dedicada a la
siembra y procesamiento del tabaco en San Andrés Tuxtla, Veracruz. Es un retrato hecho
por 6rdenes del duefio del negocio en donde se mira a los trabajadores en un secadero de
tabaco. La fotografia, junto con otras treinta y cuatro, fue presentada por O. G. Carrién para
tratar de convencer a la autoridad agraria que los terrenos de su propiedad no eran
susceptibles de ser repartidos, por ser parte fundamental de una agroindustria exportadora
de una materia prima importante para la regién.***

“Vega Comoapan secando la hoja de tallo en el interior de un secadero”

% Gudifio, Rosa, “Las fotografias del Archivo General Agrario; su uso en los informes de los ingenieros
agronomos” en La memoria agraria mexicana en imagenes: cuatro ensayos, México, Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social / Registro Agrario Nacional, 2002, pp. 119-145.
0 Gutiérrez Ruvalcaba, Ignacio, “Aproximacion visual al mundo campesino” en La memoria agraria
mexicana en imagenes: cuatro ensayos, México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social / Registro Agrario Nacional, 2002, p. 36.

1 | os esfuerzos de Carrién por conservar integra su propiedad fueron nulos ya que una parte de ella fue
entregada a la congregacién de Vega Comoapan para conformar su ejido, la informacién correspondiente se
encuentra en AGA, 23/5419, Comodpan, San Andrés Tuxtla, Veracruz, en especial legajos 1-5 y 16.

Otros casos similares, donde hacendados enviaron fotografias como parte de sus alegatos para evitar la
afectacion de sus propiedades, fueron los de la hacienda ganadera de Enmedio ubicada en Tlanepantla de Baz,
estado de México que fue afectada para formar el ejido de Los Reyes Ixtacala y las haciendas de Yondesé y
La Providencia dedicadas al beneficio de la raiz de zacaton, mismas que fueron expropiadas para dotar a
veinticinco poblados. Véase AGA, 23/2244, Los Reyes Ixtacala, Tlanepantla de Baz, estado de México,
legajos 1-4; Romero, Juan Israel, “Hacienda, agroindustria y reforma agraria en San Felipe del Progreso” en
La memoria agraria mexicana en imagenes: cuatro ensayos, México, Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social / Registro Agrario Nacional, 2002, pp. 149-207.
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Fuente: Imagenes de la Memoria Agraria. Catalogo electrénico de fotografias del Archivo General Agrario,
fotografia 1883.

La otra imagen que demuestra la importancia que le confirieron al retrato los actores
sociales de la reforma agraria mexicana es la tomada a instancias de un grupo de
ejidatarios, con motivo de la entrega de tierras al poblado de San Lorenzo Tlacotepec,
estado de México. Tras diez y seis afios de litigio, los pobladores del lugar vieron
coronados sus esfuerzos en pro de la tierra, cuando se ejecutd la resolucion presidencial por
la cual se les dotaba de tierras ejidales.?** La foto fue producida el 22 de octubre de 1932 y
sirvio para dar testimonio de tal acontecimiento, en ella aparecen los beneficiados de pie
rodeando al ingeniero encargado del tramite quién se encuentra sentado, en los extremos de
la composicion se encuentran los miembros de una banda de mdsica ejecutando sus
instrumentos.

“Los verdaderos agraristas de San Lorenzo Tlacotepec, municipio de Atlacomulco”

22 AGA, exp. 23/2153, San Lorenzo Tlacotepec, Atlacomulco, estado de México, leg. 4.
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Fuente: Imagenes de Ia Memorla Agraria Catalogo electronlco de fotograflas del Archivo General Agrario,
fotografia 796.

Ambas fotografias no solo sirvieron como evidencia grafica de ciertos hechos, a
través de ellas sus autores emitieron discursos visuales dirigidos a los funcionarios agrarios.

Un proceso que guarda cierta similitud, en lo concerniente al uso de fotografias, con
los dos casos referidos es el de Narvarte Como ya se menciond anteriormente, el 26 de
marzo de 1924 los habitantes de San Simén Ticumac se dirigieron a la autoridad
correspondiente para solicitar la dotacion de tierras, sefialaron los terrenos de la hacienda de
Narvarte como las Unicas susceptibles para el reparto agrario. Los solicitantes se
autodefinieron como “indigenas actualmente reducidos a la mayor miseria, pues no
disponemos de tierras para el cultivo, carencia que nos ocasiona una situacion econémica

. . 24
en todo tiempo apremiante.” 3

23 AGA, 23/948, San Simén Ticumac, Benito Juérez, Distrito Federal, leg. 1, f. 2.
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La propiedad que pretendian los pobladores de San Simén Ticumac se caracterizaba
por coexistir con fraccionamientos urbanos, como las colonias Del Valle, Zacahuitzco,
Postal y Portales, y con localidades cuya categoria politica era la de poblado, encontrdndose
entre estas La Piedad, Santa Maria Nativitas, San Simon Ticumac, Santa Cruz Atoyac y
Xoco.

El trdmite promovido por San Simon prosperd rapidamente, a finalizar julio del
mismo afio la autoridad fall6 a favor del poblado, le otorgd en posesion provisional 17.5
hectareas.”** En septiembre, y tal como el procedimiento legal lo marcaba, la autoridad
agraria recibié los alegatos de los duefios de la hacienda que se pretendia afectar. Germayne
Towle, representante y accionista de la Compafiia de Terrenos Narvarte y Anexas, empresa
dedicada al fraccionamiento, explotacion y colonizacién de tierras agricolas y urbanas, y a
la sazén duefia de la hacienda de Narvarte, manifestd que los solicitantes de San Simén no
eran sujetos de reparto agrario porque no se dedicaban a la agricultura, sino tenian
ocupaciones urbanas como las de comerciantes, jornaleros y ladrilleros; al anterior
argumento se sumaron otros relacionados con la ubicacién de la hacienda, la poca calidad
de las tierras de la hacienda para el trabajo agricola y la utilidad que, para la cada vez
mayor poblacion de la ciudad, significaba establecimiento de colonias urbanas.

Foto 1. “Ejidos provisionales de San Simon Ticumac y Santa Cruz Atoyac”

24 La legislacién agraria establecia que las dotaciones podian ser de caracter provisional cuando habia
aspectos del expediente por esclarecer. Para que cualquier dotacidn fuera considerada como definitiva tenia
gue ser avalada tanto por el gobernado de la entidad como por el Presidente de la Republica y publicada en el
Diario Oficial de la Federacion.
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ctrénico de fotografias del Archivo General Agrario,

Fuente: Imagenes de la Memoria Agraria. Catalogo ele
fotografia 247.

La autoridad agraria siguio recibiendo documentos de ambas partes, entre ellos
hubo tres fotografias tomadas en los terrenos en disputa el 16 de abril de 1925. Las
imagenes fueron remitidas por los pobladores de San Simon. En ellas se puede leer el
encabezado “Ejidos provisionales de San Simdn Ticumac y Santa Cruz Atoyac”.

Las tres imagenes fotograficas en cuestion guardan cierta similitud entre si, en la

nimero 124

se puede observar a varias personas, la mayoria se encuentra sentada y todas
regresan la mirada al fotdgrafo, dando lugar, en su composicion estilistica, a un retrato de
grupo con los sujetos un tanto dispersos; la gente se encuentra dividida en dos grupos, el

menos numeroso de ellos, que es el que se encuentra en primer plano, es mas heterogéneo

5 |as fotografias se encuentran en el legajo 6 del expediente sin alguna otra referencia. También se
encuentran en Imagenes de la Memoria Agraria. Catalogo electrdnico de fotografias del Archivo General
Agrario, con el nimero de catalogacion 247, 248 y 249, respectivamente. Para fines del presente trabajo las
designaré con nimeros consecutivos a partir del 1.
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que el segundo, hay mujeres, hombres, nifios e incluso un perro; en cambio en el segundo la
presencia femenina es nula, Unicamente hay hombres y nifios. La division de la
composicion obedecié seguramente, a que cada uno de los grupos estuvo conformado por
habitantes de San Simdn o Santa Cruz.

Fotos 2 y 3. “Ejidos provisionales de San Simon Ticumac y Santa Cruz Atoyac”
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Fuente: Iégenes de la Memoria Agraria. Catéiogo
fotografias 248 y 249.

elerénic de ot ivo Gena:I rario,

En la foto numero 2 las personas se encuentran mas lejanas de la camara; no
obstante que todos lo fotografiados se encuentran en el mismo plano y formando una linea,
se puede diferenciar los grupos de individuos, a la derecha de la imagen se observa a las
mujeres del primero, mientras que las figuras que se ven en el otro extremo corresponden a
los nifios y hombres del segundo.

La imagen numero 3 es otro retrato de grupo que muestra a las personas en
conjunto, aqui no es posible hacer una diferenciacion entre los sujetos retratados

Ademas de los elementos ya mencionados, ¢que se puede extraer de las fotografias?
Ubicando las imagenes en el contexto bajo el cual fueron producidas, se puede afirmar que
a través de su contenido los pobladores de San Simo6n y Santa Cruz emitieron un mensaje
visual, cuya finalidad era la de reforzar su caracter de trabajadores agricolas, ya que a pesar

de que algunos portan atuendo que remite a los operarios fabriles, como es el caso de los
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overoles, la mayoria estaban vestidos con indumentaria campesina sobresaliendo los
sombreros de palma; ademaés, algunos de ellos portaban herramientas agricolas. El lugar de
toma también indica algo, las personas fotografiadas se encontraban en las tierras en
barbecho con las que habian sido dotados provisionalmente, era un espacio abierto
compuesto por terrenos despoblados, aspecto que transmite al receptor la idea de que el
derredor del lugar se encontraba en las mismas condiciones. En resumen, la intencion de los
habitantes de ambos poblados al enviar las fotografias a la autoridad agraria fue mostrar
que ellos eran campesinos, que las tierras afectadas a la hacienda de Narvarte eran
susceptibles de ser repartidas por la Comisién Nacional Agraria y por lo tanto aprovechadas
por ellos, que se encontraban en la miseria y sin medio alguno para sobrevivir. También el
retrato de grupo, donde se incluia a mujeres, nifios y un extenso grupo, fue una afirmacion
implicita de ser los sujetos beneficiados.

Las fotografias que se anexaban a los expedientes agrarios por parte de los pueblos
y comunidades que buscaban tierras se inscriben dentro de lo que se podria Ilamar cultura
visual agraria, desarrollada gracias a lo comun que resultaban ya las imégenes fotograficas
en la época, la idea del carécter habitual de la fotografia y la importancia social derivada de
ello ha sido bien expresada por Gisele Freund,

En la vida contemporéanea, la fotografia desempefia un papel capital.
Apenas existe actividad humana que no la utilice de uno u otro
modo[...]JUnos de sus rasgos mas caracteristicos es la idéntica aceptacion
que recibe de todas las capas sociales. Penetra igual en casa del obrero y
del artesano como en la del tendero, del funcionario y del
industrial.[...]JLa importancia de la fotografia no solo reside en el hecho
de que es una creacion sino sobre todo en el hecho de que es uno de los
medios mas eficaces de moldear nuestras ideas y de influir en nuestro
comportamiento.*®

2%%Freund, op. cit., p. 8.
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Otro aspecto que incidié en esta cultura visual fue la creacién de estereotipos®*’
derivados de la ideologia y de la cultura revolucionarias, en particular de “lo indio” y de
“lo campesino”. Lo indigena fue un elemento abordado por los productores de imégenes en
el siglo XIX y los albores del XX; sin embargo, “estas fotografias, con un marcado uso
comercial, refuerzan la presencia de lo indio como un bien material de consumo, como una
mercancia,”** donde la intencién era mostrar los aspectos folcléricos de los grupos étnicos.
Dicha situacion se vio modificada en el contexto de lo que Ricardo Pérez Montfort ha
denominado “nacionalismo popular mexicano”. Esta corriente cultural, producida
fundamentalmente en el periodo 1920-1940 en la ciudad de México, recupero6 elementos de
la ideologia revolucionaria, la academia y la cultura popular para crear o modificar
estereotipos y adaptarlos al acontecer nacional.

Asi por ejemplo, en 1921 durante las festividades para conmemorar el centenario de
la Independencia nacional, donde se pudo observar “los balbuceos de la nueva memoria
cultural y de la experiencia de la libertad en relacion con el pasado”, donde “‘a cada paso se

evocaban el color local, la musica popular, el nacionalismo artistico y el renacimiento en

247 E| estereotipo es definido por Ricardo Pérez Montfort de la siguiente forma: “El estereotipo pretende ser la
sintesis de las caracteristicas animicas, intelectuales y de imagen aceptadas o impuestas, de determinado
grupo social o regional. Se manifiesta en una gran cantidad de representaciones, conceptos y actitudes
humanas, desde el comportamiento cotidiano hasta las mas elaboradas referencias al estado nacional. Los
estereotipos se cultivan tanto en la academia como en los terrenos de la cultura popular, en la actividad
politica y, desde luego, en los medios de comunicacion masiva. Como sintesis de una serie de
representaciones y valores, el estereotipo tiende a ser hegemdnico. Esto es: busca reunir algo valido para la
totalidad de un conglomerado social, tratando de imponerse como elemento central de definicién y como
referencia obligada a la hora de identificar un concepto o una forma de concebir a dicho conglomerado”;
Pérez Montfort, Ricardo, “Una region inventada desde el centro. La consolidacion del cuadro estereotipico
nacional, 1921-1937” en Estampas del nacionalismo popular mexicano. Diez ensayos sobre cultura popular
y nacionalismo México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, 2003, p.
122.

2%8 Dorotinsky Alperstein, Deborah, La vida de un archivo. “México Indigena” y la fotografia etnogréfica de
los afios cuarenta en México, México, Tesis de Doctorado en Historia de Arte, Universidad Nacional
Auténoma de México, 2003, p. 183.
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»249 se rescat6 a la pareja tipica nacional por antonomasia hasta el dia de hoy: el

las artes,
charro y la china poblana, a la indumentaria de la figura masculina se le adapt6 una version
estilizada del uniforme del cuerpo de rurales porfiriano que con el tiempo derivaria en la
figura de charro-mariachi mexicano. A esta pareja se le confirié una carga representativa de
lo mexicano, mediante su adopcion en las escuelas publicas, los medios de comunicacion,
las artes y las festividades civicas.”®® Los sectores corporativos también adoptaron a estos
bastiones de la nacionalidad, en las conmemoraciones obreras del 1° de mayo de la época
“se recurrié a canciones populares y a bailes folkldricos, y las chinas poblanas y los charros
abrieron los cortejos obreros.”?**

Aunque con menos intensidad, lo indigena también fue exaltado como parte de la
mexicanidad, desde los programas y cultura oficiales de alcance nacional, mediante el
muralismo de la escuela mexicana de pintura a traves del enaltecimiento de las culturas
prehispanicas y de las etnias contemporaneas, hasta los proyectos culturales estatales, de lo
cual es ejemplo la politica de “oaxaquefiizacion” emprendida por los gobernadores de
Oaxaca Genero V. Vazquez y Francisco Lopez Cortés en los afios veinte y treinta, quienes
apoyados en el teatro, los héroes locales y el fomento del uso del arte, la fotografia y la
iconografia como expresion de pertenencia local, promovieron una identidad pluricultural

donde, el elemento indigena jugaba un papel significativo, sobre todo a través de su

exaltacion a través de imagenes fotograficas.”*

9 Lempériére, Anick, “Los dos centenarios de la independencia mexicana (1910-1921): de la historia patria a
la antropologia cultural” en Historia Mexicana, vol. XLV, octubre-diciembre 1995, nim. 2, p. 347.

250 pérez Montfort, “Una region inventada...”, op. cit. pp. 121-148.

1 Rodriguez, Miguel, “Chicago y los charros: ritos y fiestas de principios de mayo en la ciudad de México”
en Historia Mexicana, vol. XLV, octubre-diciembre 1995, nim. 2, p. 406.

2 poole, Deborah, “An Image of “Our Indian”: Type Photographs and Racial Sentiments in Oaxaca, 1920-
1940” en Hispanic American Historical Review, 84: 1, Febrero 2004, pp. 37-82.
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En la ciudad de México las manifestaciones populares como el teatro de revista, las
historietas, el cine y los diarios a través de reportajes graficos, hicieron referencia a lo
indio, con lo que se mostrd la importancia de esta imagen a la vez que se gestd un
imaginario popular urbano de la misma.?*®

No se sabe con certeza que peso tuvieron las imégenes para el fallo emitido por la
instancia correspondiente, sin embargo se infiere que alguna importancia les debi6o de
otorgar, ya que se les concedid a los habitantes de ambos poblados la definitividad de su
ejido, a pesar de los argumentos esgrimidos por los duefios de la hacienda de Narvarte,
mediante los que se demostrd que los terrenos con lo que se habia dotado provisionalmente
a San Simoén Ticumac, se encontraban ““...exactamente en medio de dos fraccionamientos
que se estan llevando a cabo como lo son los de ‘Los Portales’ y ‘Algarin’,
fraccionamientos que han prolongado la urbanizacién de la ciudad de México... ”*** Pese a
que la eminente cercania de Narvarte con la mancha urbana constituia un elemento
significativo para negar el fallo definitivo a los ejidatarios de San Simon y Santa Cruz, e
incluso para revocar el dictamen por el cual se les concedid el ejido provisional, los

empresarios se vieron afectados con la decision de la autoridad agraria. %°

»3pérez Montfort, Ricardo, “El estereotipo del indio en la expresion popular urbana, 1920-1940” en
Estampas del nacionalismo popular mexicano. Diez ensayos sobre cultura popular y nacionalismo México,
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, 2003, pp. 171-190.

24 AGA, 23/948, San Simén Ticumac, Benito Juérez, Distrito Federal, leg. 2, f. 27.

5 |_a legislacion agraria estableci6 desde sus inicios que en las ciudades no se podian formar ejidos, asi en la
circular nimero 6 de la CNA se estipuld que “Las dotaciones de ejidos a las poblaciones de la Republica
tienen por objeto el aprovechamiento de la tierra en usos agricolas. En consecuencia, se entienden
establecidas exclusivamente para aquellas poblaciones que por el nimero de sus pobladores y por los
elementos de su desarrollo comercial e industrial necesitan, como elemento preferente, un terreno de
aprovechamiento comin para el sustento de sus habitantes; y no hay lugar a tales asignaciones de tierras,
cuando la poblacién por su crecimiento, industrias locales y deméas elementos de vida, ha salido de la
categoria simple centro de agricultores y se ha elevado a centro comercial o industrial en el que el
aprovechamiento de los predios inmediatos, no es ya indispensable para el sostenimiento de la vida comun”,
las cursivas son mias; “Circular numero 6.- Estableciendo que las ciudades no deberan ser dotadas de ejidos”
en Fabila, op. cit., p. 291.
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1.2 En defensa de la propiedad: los fraccionadores y su argumentacion visual

De forma paralela a la instauracion del trdmite de dotacion de tierras promovido por San
Simon Ticumac, los pobladores de Santa Maria Nativitas hicieron lo propio. Cabe
mencionar que ambos poblados eran vecinos, de forma tal que se pueden encontrar
semejanzas en sus expedientes de dotacion de tierras.

El 14 de agosto de 1924 los habitantes de Nativitas presentaron ante la instancia
correspondiente su solicitud de tierras. El pueblo estaba rodeado “por diferentes colonias
como la Algarin en la parte Norte, la Colonia Postal al lado Este asi como la de los Nifios
Héroes y la Colonia San Simén,... (y) por la parte Oeste la hacienda de Narvarte.”?*®

Al igual que en el caso antes mencionado, el principal alegato de los duefios de la
hacienda de Narvarte fue la proximidad de la finca con asentamientos urbanos. En
diferentes ocasiones la autoridad agraria recibié documentos como oficios, ocursos, planos
del Distrito Federal y de los fraccionamientos proyectados, etc., a través los cuales quedaba
claro que los terrenos pretendidos por los solicitantes de Nativitas se encontraban
localizados en una zona con caracteristicas urbanas. Sin embargo, el fallo fue emitido el 10
de julio de 1929 y avalado por la resolucién presidencial del 25 del mismo mes y afio, el
poblado fue dotado provisionalmente con 44 hectéreas pertenecientes a la hacienda.”’ Tal
veredicto origind una nueva serie de alegatos de los propietarios de Narvarte.

A principios de 1930 Edward Smead en su calidad de accionista y representante de
la Compafiia de Terrenos Narvarte, envié una serie de documentos para demostrar que la
dotacion era improcedente. Asi, la Comision Agraria Mixta del Distrito Federal recibio una

relacion de “Fotografias de la colonia ‘Los Alamos’ propiedad de la Cia. De Terrenos

26 AGA, 23/950, Santa Maria Nativitas, Benito Juarez, Distrito Federal, leg. 1, f. 94,
#\bid., leg. 2, fs. 40-42, 45-49.
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Narvarte y Anexas, Sociedad Civil por Acciones, S. A.”,**® compuesta por ocho imagenes
que muestran las obras de fraccionamiento y urbanizacion hechas por dicha compafiia en
una parte de lo que fuera la hacienda de Narvarte, dando origen asi a la Colonia Los

Alamos.

A a P,

E - k o - A

Fuente: Imagenes de la Memoria Agraria. Catalogo electronico de fotografias del Archivo General Agrario,
fotografias 250 y 251.

Cada una de las fotografias tiene un pie de foto, mismo que incluye el afio de la
toma; dos corresponden a 1927, una a 1928, cuatro a 1929 y la restante a 1930. Los

diferentes afios de toma de las fotografias dan cuenta de la evolucion de los trabajos de

58 |hid., leg 3, fs. 107-110. Las fotografias también se encuentran en Imagenes de la Memoria Agraria.
Catalogo electronico de fotografias del Archivo General Agrario, con el nimero de catalogacion 250-257.
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urbanizacion hechos por la fraccionadora. Las imagenes 4 y 5 muestran las obras “de
construccion del sistema de drenaje en la Colonia ‘Los Alamos’ ”, en ellas se puede ver la
tuberia destinada a recolectar las aguas negras de dicha colonia.

En la siguiente fotografia hay un hombre vestido con traje y sombrero que esta
parado sobre una capa de asfalto de lo que después seria una vialidad, se puede apreciar la
tierras sobre la cual fue tendido el asfalto, detrds del hombre hay un automovil y en el

ultimo plano algunas construcciones.

fotografias 252 y 253.

En la imagen niumero 7 esta una construccion junto a un deposito de agua y cercano
a este, casi imperceptible el mismo hombre de la imagen 6. Las siguientes y ultimas cuatro

imagenes fotograficas presentan algunos cruceros de calles y avenidas del fraccionamiento,
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en ellas se puede apreciar elementos urbanos como casas, camellones, postes de energia
eléctrica, cables de luz, alumbrado publico, vialidades pavimentadas y automdviles. Los
diferentes afios de toma de las fotografias dan cuenta de la evolucion de los trabajos de

urbanizacion hechos por la fraccionadora.

Fotos 6,7,8y 9 “Fotografias de la Colonia Los Alamos, 1929, 1930”

Fuente: Imagenes de la Memoria Agaria. Ctélogo electronico de fotografias del Archivo General Agrario,
fotografias 254, 255, 256 y 257.

La inclusion de las fotografias dentro del corpus documental presentado por Smead
y los deméas duefios de la hacienda de Narvarte ante la autoridad agraria, tuvo como
finalidad mostrar visualmente que entre 1927 a 1930, algunos terrenos comprendidos en
dicha finca ya estaban siendo urbanizados por la compafiia de la cual también ellos eran
duefios. De tal forma, se reforzaba lo expresado mediante los documentos escritos

presentados por la fraccionadora en defensa de su propiedad a traves de los dos procesos
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mencionados, no solo en lo relativo a la improcedencia de la dotacion de ejidos de ambos
poblados, sino en los beneficios que traia consigo el establecimiento de colonia urbanas.
Smead y sus socios transmitieron por escrito el mensaje de lo improductivo que seria para
el Distrito Federal, y por extension para el pais dada la preponderancia econémica y
politica de la capital, el otorgamiento de la definitividad a los ejidos proyectados,

Con el fraccionamiento de los terrenos de Narvarte[...]Jdonde estan las tierras

solicitadas en dotacion, reciben beneficio directo el Municipio de la Capital,

los de Tacubaya, Mixcoac, Tlalpam y General Anaya[...]Jporque se abren

nuevas arterias de comunicacion entre ellas y se aumenta su poblacién, lo

gue ocasiona mejor vida comercial y politica y un aumento en los distintos

ramos de la riqueza publica con forzosa mejoria de los erarios las

Municipalidades referidas[...]JLuego con la dotacion de ejidos solicitados

sufre perjuicio la sociedad y el Estado, en tanto que el provecho que reciben
unos cuantos individuos es casi ilusorio.?*®

También sefalaron los beneficios sociales de la urbanizacién,

La directamente beneficiada con la formacion de colonias[...]es la clase
obrera, gue con un pequefio sacrificio mensual, a la vez que adquiere el
habito del ahorro, se convierte en capitalista pequefio, construyendo la casa
gue le sirve de hogar, sin tener que vivir en tuburios [sic] insalubres, ni que
estar expuesta a los engafios y abusos de los propietarios. **°

Visualmente se expres6 algo semejante. Segin Roland Barthes la etimologia del
término imagen es imitari, esta refiere a una representaciéon, semejanza y apariencia de
algo; a su vez la representacion es entendida como una figura, imagen o idea que sustituye
a la realidad. En ese sentido, el contenido de las fotografias de la colonia Los Alamos
representan el progreso de la sociedad capitalina; el drenaje de concreto, las vialidades
pavimentadas, los sefialamientos viales, la presencia de automdviles, la energia eléctrica,

eran elementos asociados a la modernidad.

29 AGA, 23/948, San Simén Ticumac, Benito Juéarez, Distrito Federal, leg. 2, f. 27.
2 Ipid., . 28.
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“Construccion de banquetas en la calle de olivo, colonia Santa Maria la Ribera, 1930”
i

= - (:\

______ g AW

e et A e ]
Fuente: Fototeca del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, serie Ciudad de México.

El tipo de imagenes remitidas por los fraccionadores no eran raras para la época,
desde los altimos afios de la década de los veinte y hasta los afios cincuenta prevalecié la

tendencia de registrar visualmente la expansion fisica de la ciudad; al menos asi lo
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evidencia el gran numero de fotografias de fraccionamientos, colonias, vialidades, parques
y edificios de la serie Ciudad de México del Fondo Casasola, resguardado en la fototeca del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y de otros fondos documentales.

La percepcidn transmitida por los empresarios a través de los documentos visuales y
escritos es mas evidente, trataron de influir en el fallo para que su propiedad no sufriera
mas expropiaciones, argumentando, ya sea de forma gréafica o escrita, que el ejido
provisional de Nativitas no tenia razon alguna de existir y que ellos, a través de su actividad
primordial, es decir el fraccionamiento urbano, beneficiaban por un lado a la sociedad,
mediante quienes adquirian un terreno introduciéndolos en el desarrollo del pais. La otra
parte beneficiada por la Compafiia de Terrenos Narvarte era el Estado, que a través del
Distrito Federal recibia calles y avenidas para la comunicacion entre las diferentes partes de
la entidad y un espacio para albergar a la cada vez mas creciente poblacion.

Al igual que en caso de San Simon, la autoridad agraria fallé una vez mas en contra
de la fraccionadora, al conferirle la definitividad al ejido de Nativitas ratificandole la
dotacidn de las 44 hectéreas.

¢Como interpretar la actitud de la autoridad agraria en estos casos?, no obstante la
contundencia de las pruebas y alegatos presentados por los propietarios de la finca, la
decision de los funcionarios tanto de la Comision Agraria Mixta del Distrito Federal como
de la Comisién Nacional Agraria, estuvo influenciada por su pertenencia a lo que Roger
Chartier ha llamado comunidades interpretativas, éstas al igual que los individuos que las
integran, construyen el sentido de los textos, y en este caso también de las iméagenes, a
través de los elementos proporcionados por su entorno sociocultural. De tal forma, los
funcionarios implicados en el caso constituian una comunidad interpretativa encargada de

beneficiar a los campesinos con el reparto de tierras. Si se considera que la politica agrarista
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nacional comenzo6 a consolidarse a partir de 1928 con el gobierno de Emilio Portes Gil,
hasta ese entonces el reparto habia sido llevado con gran lentitud, y que es a partir del
Maximato cuando el agrarismo cobro6 auge, gracias, entre otros factores, a que fue utilizado
como un medio politico®™, se podré entender que el proceder de los funcionarios
implicados en los casos de dotacion de tierras de San Simon Ticumac, Santa Cruz Atoyac y
Santa Maria Nativitas estuvo permeado por el ambiente politico de la época, mismo que se
encontraba circunscrito en el nacionalismo revolucionario. Tanto la hacienda como la
Compaifiia de Terrenos de Narvarte representaban justamente lo opuesto a lo nacional y a lo
revolucionario, sus duefios eran norteamericanos e ingleses que compraron la finca a un
miembro de una de las familias mas representativas del poder politico y econdmico del
porfiriato, los Escandon. Asi, la significacion del contenido de las imagenes fotogréficas
atribuida por la autoridad agraria actu6, para el caso de San Simoén y Santa Cruz, como un
elemento de apuntalamiento de la politica agraria imperante en la época, en tanto que para

el caso de Nativitas, la construccion del significado fue en el sentido inverso.

2. El negocio de la urbanizacién y su promocién en la prensa

La expansion del sector de bienes raices necesitaba dar cauce al vertiginoso movimiento del
negocio de los fraccionamientos, es decir de la venta de lotes y de casas. De tal forma, la
promocién inmobiliaria encontr6 en la prensa un vehiculo para captar clientela, los

anuncios o avisos publicitarios se convirtieron asi en una forma de dar a conocer no sélo los

261 Véase, Oscar Betanzos Pifion y Enrique Montalvo Ortega, “Campesinado, control politico y crisis
econémica durante el Maximato (1928-1934), en Historia de la cuestion agraria mexicana 4. Modernizacion,
lucha agraria y poder politico 1920-1934., México, Siglo XXI editores/Centro de Estudios del Agrarismos
Mexicano, 1988, pp. 207-242.
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nuevos fraccionamientos, sino también de atraer la atencién de la creciente poblacién que

se encontraba en busca de un sitio para habitar y de un patrimonio.

De hecho, se piensa que uno de los primeros anuncios publicitarios donde se
empleaba imagenes fotogréficas, fue el aparecido en octubre de 1893 en EI Universal y
mismo que ofertaba una casa ubicada en la colonia Santa Maria la Ribera, “el anuncio lo
publican durante varias semanas, aunque algunas veces la impresion es deficiente, no deja
de ser novedosa la idea, ya que ... podria tratarse de la primera en su tipo por su formato,

por estar impresa en un periédico diario, por la calidad de la imagen y su composicion.”?*

Fue también por esa época cuando surgieron las revistas 0 magazines ilustrados,
donde se empleaban de manera conjunta las técnicas del grabado y la fotografia para
ilustrar lo mismo articulos, notas o anuncios publicitarios. “Las imagenes con fines
publicitarios...surgen con la finalidad de promover mercancias cada vez mas variadas y
abundantes. Son de caracter persuasivo, sugieren, crean necesidades, excitan la fantasia y el

2
deseo, deben convencer.” 63

Por lo tanto, para la década de los afios veinte era comdn que los interesados en
promover el consumo de bienes o servicios se valieran de la publicidad, ya sea con

imagenes o sin ellas, para tratar de captar clientela.

Aungue no se tiene detectado con precisién cuando surgieron los anuncios que
publicitaban las compariias fraccionadoras, estos comenzaron a aparecer en los diarios de

forma significativa a principio de la década de los afios veinte, dando cabida en sus paginas

%2 Rojas Olvera, Maria Esperanza, Los inicios de la fotografia en la prensa de la ciudad de México, (tesis de
licenciatura), México, Universidad Nacional Auténoma de México, 1998, p. 118.

283 Ortiz Gaitan, Julieta, “Inicios de la fotografia en el discurso publicitario de la prensa ilustrada” en
Alquimia: Fotografia y publicidad, afio 7, nam. 20, enero-abril 2004. p. 8.
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a numerosas inserciones pagadas por las negociaciones dedicadas a la especulacion de la

tierra urbana.

La actividad, que puede calificarse de febril, generada por la venta de lotes y casas
habitacion era tal que en enero de 1922 aparecio en EI Universal una seccion llamada
Casas y Terrenos dedicada exclusivamente a la promocion de bienes raices y a lo
relacionado con el ramo como venta de materiales para construccion y decoracion. Este
hecho es un indicador de la dindmica en auge del negocio, pero también lo es de una
necesidad cada vez mayor de las compafias de atraer clientes, tal necesidad llevé a los
fraccionadores a invertir en publicidad para sus fraccionamientos, generandose asi una serie
de aspectos relacionados con los que los propios empresarios concebian, o al menos
proclamaban, sobre su actividad, sobre su posible clientela y sobre el acontecer en el cual
estaban inmersos, lo que se tradujo en un amplio catalogo de formas y estilos de promocion

de los bienes inmuebles.

Se ha dicho que la imagen publicitaria es esencialmente comunicativa, y por lo tanto
destinada a una lectura publica,®®* en ese sentido se puede afirmar que la publicidad fue el
vehiculo ideal para que los empresarios dedicados al negocio de los bienes raices emitieran
mensajes destinados a la poblacién capitalina, en los que se apelaba, de manera explicita o
implicita, a las necesidades y aspiraciones del pablico consumidor en torno a la vivienda y
al patrimonio personal, pero cuya intencion resulta obvia, cumplir con el objetivo de su

negocio: la venta de inmuebles.

264 \/éase Martine Joly, Introduccién al andlisis de la imagen, Buenos Aires, La Marca, Biblioteca de la
mirada, 1999, p. 79.
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Asi, los mensajes publicitarios, con sus textos e imagenes y mediante el poder de
persuasion y seduccién que conllevan, aunados a sus productores y a sus receptores,
conformaron un matiz del proceso de transformacion espacial de la hacienda de Narvarte.

Herbert P. Lewis y sus asociados, futuros fraccionadores de la hacienda de Narvarte,
no se sustrajeron al fendmeno de la publicidad, de hecho recurrieron a ella
permanentemente. Haciendo gala de los recursos con los que contaban publicaron un
anuncio en enero de 1921 en EIl Universal, justo un afio antes de que apareciera la seccion
Casas y Terrenos, en una pagina completa del diario, al estilo de nota periodistica,
intitulado “;Conoce usted el mejor fraccionamiento de México? En ‘LOS PORTALES’
estd la base de su porvenir. Lotes en abonos cortos a plazos largos” (Imagen 1) donde se
daba cuenta y a detalle los pormenores de tal fraccionamiento, asi el publico lector pudo
enterarse de sus dimensiones, numero de manzanas y lotes, servicios, formas y condiciones

de pago, comunicaciones y de las ventajas que todo ello significaba para el comprador.

Imagen 1. El Universal, 4 de enero de 1921
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Los anunciantes hacian énfasis en la modernidad del fraccionamiento, misma que se
plasmaba en el disefio de sus calles, servicios como mercados y escuelas y vias de
comunicacion, destacando en este rubro la inmediatez de la calzada de Tlalpan, hecho que
permitia el traslado rapido, por transporte publico o privado, de personas y mercancias.“En
‘LOS PORTALES’, de nada carecen los que alli viven”, aseguraba la Compafiia de
Terrenos Mexicanos, incluso los futuros colonos contarian con lugares de esparcimiento de
magnitud, tales como un coliseo y un estadio, segin de aprecia en un par de planos

incluidos en la publicacién.

Pertenecer a esta ““ ‘ciudad sol’ mexicana que tanto ansia y anhela poseer la mayoria

de las grandes urbes” estaba al alcance de la mayoria de la poblacion que demandaba
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vivienda ya que el valor total de los lotes abarcaba un holgado espectro que fluctuaba entre
los $862.50 y los $8000, pagaderos hasta en 144 mensualidades que iban desde $1.25 hasta
los $5.00. La superficie de los lotes también era muy variada, el mas pequefio contaba con
420 m2, mientras que el mas amplio tenia una extensién de 1600 m2 (Imagen 2); como

podra observarse, aun las fracciones de terreno méas pequefias eran de un tamafio adecuado

para asegurar la comodidad de una familia.

Imagen 2. El Universal, 4 de enero de 1921 (detalle)
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Durante ese mismo afio de 1921 las empresas de Lewis, tanto la Compafiia de
Terrenos Mexicanos como la inmobiliaria Casas y Terrenos, hicieron uso de las inserciones
comerciales para publicitar sus negocios; cabe mencionar que si bien éstas eran de un
tamafio modesto tuvieron la virtud de aparecer en forma constante, lo que les confiri6

vigencia a las mencionadas compafiias ante el publico lector.

En los anuncios de venta de casas se hacia alusion, con cierta reiteracion, a un factor
asociado a la urbanizacion: la modernidad, lo que se reforzaba a través de la imagen de una
edificacién con columnas, amplios ventanales y techo de dos aguas, rodeada de vegetacion.
(Imagen 3) Curiosamente esa misma imagen fue utilizada para ofertar el fraccionamiento
de Los Portales en por lo menos dos anuncios diferentes, en uno de ellos se mencionaba la
cercania del lugar con Zdcalo, el nimero de rutas de tranvias que por ahi circulaban, el

tamario de los lotes y las facilidades para adquirirlos (Imagen 4)

Imagenes 3y 4. El Universal, enero y febrero de 1921

El otro anuncio, de dimensiones mayores, invitaba al lector a visitar Los Portales

“para ver los mejores lotes y casas en México”, indicaba ademas que viajando en los
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tranvias que iban hacia Tlalpam, Xochimilco y Coyoacén se llegaba a la estacion que
tomaba el nombre del fraccionamiento; como atractivos adicionales, mismos que hacian
mas interesante la eventual visita, se mencionaba que representantes de la Compafiia de
Terrenos atenderian a los visitantes y que en el lugar se efectuaria un evento llamativo, la

caza de zorra por el Club Hipico Francés (Imagen 5)

Imagen 5. El Universal, 23 de enero de 1921
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Para el afio 1922 los fraccionadores de Portales agregaron nuevos elementos a su
publicidad, ademas de la reiterada mencién de las comunicaciones, se sefialaba la existencia
de otros servicios como escuelas, iglesias y comercios, ademas se incluyé una imagen del
“lugar mas sano” para adquirir un lote, donde el lector apreciaba en un primer plano un

tranvia que transitaba por la calzada de Tlalpan y enseguida la traza “moderna” del
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fraccionamiento, con sus calles y manzanas bien delimitadas, todo ello con la presencia de
la naturaleza, ya sea en forma de vegetacion o de montafias. (Imagen 6) Con dichos
elementos, los especuladores de la tierra urbana contribuyeron a la construccion de un

imaginario sobre el ser propietario y su derivacion en la insercion en la modernidad

Imagen 6. El Universal, 24 de septiembre de 1922
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A este tipo de anuncios se sumaron otros en los que se recurria a nuevos factores,
como ciertas dosis de humor o el empleo de fotografias, ejemplo de ello es el aparecido el
15 de octubre de 1922 en el apartado que EI Universal dedicaba a la promocion
inmobiliaria, mismo que ocupd una plana completa y en cuyo encabezado se leia “4000
inquilinos desaparecieron pero sus amigos y familiares los encontraron viviendo en casas

propias en Los Portales”, para ilustrarlo se incluyeron fotografias que mostraban algunas
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viviendas situadas en el fraccionamiento, entre las que sobresalian las casas tipo bungalow
californiano, que a decir de los empresarios, “se adapta admirablemente en este lugar, en
donde el ambiente es del todo favorable a este simpatico estilo.” También se utilizaron
elementos del art nouveau para la decoracion de las imagenes, trazos ondulados alusivos

al mundo vegetal como tallos, follajes y flores. (Imagen 7)

En el mismo promocional se adjuntd un texto en el que se reiteraba lo mencionado
en anuncios anteriores pero de forma mas contundente al incluir cifras. Asi, se afirmaba que
el nimero de habitantes estaba en el orden de los 4000 y que las escuelas establecidas
atendian a 400 nifios. También se decia que en el fraccionamiento, que “era uno de los
lugares mas pintorescos y sanos del Valle de México”, habia comercios, iglesias y “buen
servicio de tranvias y camiones”; es decir, se trataba de un sitio que ofrecia comodidades y

ventajas para habitar. (Imagen 7 a)

Imagen 7. El Universal, 15 de octubre de 1922
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Imagen 7. El Universal, 15 de octubre de 1922

v Hace dos aiios, la Cia. de Terrenos Mexicanos,
con profunda fe en ¢l futuro crecimiento de Meéxico,
formulo el siguiente vaticinio: “Los Portales en
1925, contaran con 5,000 habitantes”. ,

Actualmente, al finaldel afto de 1922, se-en-
cuentran viviendo en este primoroso y sano frac-
cionamiento, 4,000 personas.

Con razoh todo el mundo-esta apresurindose a
tomar lotes en este lugar, aprovechandose de las

grandes facilidades de pago quie la Compaiiia otorga.

Los Portales va pueden ofrecer a sus clientes: ,

Buenas escuelas, con 400 alumnos.

Iglesias y comercios establecidos.

Buen servicip de tranvias y camiones v uno de
los lugares mas sanos v pintorescos en el Valle de
México.

Los lotes son amplios, los precios moderados v

Has condiciones de pago en mensualidades son tan
- faciles que fa adquisicién de una valiosa propiedad
1o cuesta gran eefuerm VENGA A VERNOS,

CASAS Y TERRENOS
AVE. 16 DE SEPTIEMBRE No. 3.
(Abierto los domingos, medio dia).

Para celebrar el primer aniversario de Casas y Terrenos, se publicé el primer domingo de
1923 en El Universal una edicion especial de la seccion, en ella tuvieron cabida las
empresas fraccionadoras mas importantes, entre las que estaban la Compariia de Terrenos
Mexicanos y la inmobiliaria Casas y Terrenos. Esta ultima ofert6 los fraccionamientos de
Los Portales, Santo Tomas, Tlacamaca y las colonias Hidalgo, Vallejo, Peralvillo y de la
Paz. En el anuncio, que también era a plana completa, se hacia acucioso uso de la
fotografia; a través de trece imagenes se daba cuenta de las bondades que podrian disfrutar
los compradores. (Imagen 8)

De tal forma se podia observar distintas edificaciones construidas en Los Portales, o
la estacion de camiones que prestaba servicio exclusivo a los miles de habitantes de la

colonia Peralvillo. Llama la atencion dos imagenes de la parte inferior porque en ellas se
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hace presente el factor humano,”® en una de las imagenes fotograficas los empresarios
mostraban a los asistentes a una reunion social de los compradores de lotes de la colonia
Hidalgo, mientras que en la otra aparecen los asistentes de la escuela publica de la colonia

Vallejo. (Imagen 8 a)

Con la introduccion del factor humano, los especuladores de la tierra urbana
reforzaron la construccion de un imaginario sobre el ser propietario y su derivacion en la
insercion en la modernidad, ahora los duefios de los lotes eran visibles, eran de carne y
hueso, las imégenes de los compradores-habitantes de los fraccionamientos jugaron un
papel de verosimilitud. Se debe apuntar también que el hecho de incluir a los asistentes a la
escuela esta en sintonia con el discurso prevaleciente en la época sobre la educacion como
un vehiculo més para la mejora individual y de la sociedad “La escuela ... es la
materializacion del progreso... ya que constituye un ideal social cuyo beneficio es igual a
bienestar, constructora por medio de la pedagogia de la modernidad”®®® La inclusion de
escuelas es imagenes fue un hecho que se repitié con cierta frecuencia en la época, asi es
facil encontrar memorias de gobierno del Distrito Federal donde la presencia de centros
educativos son un referente para establecer los avances sociales de las autoridades y de los

subsecuentes beneficios para la poblacion.

Imagen 8. El Universal, 1 de enero de 1923

285 E| hecho de que aparecieran fotografias de grupos de individuos en los anuncios donde se promocionaban
bienes raices puede considerarse como insolito, ya que en el material revisado para la elaboracion de este
apartado nada mas se localiz6 un Gnico promocional con tales caracteristicas.

26 Gutiérrez Ruvalcaba, Ignacio, “Aproximacién visual al mundo campesino” en La memoria agraria
mexicana en imagenes: cuatro ensayos, México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social, 2002, p. 33.
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Imagen 8 a. El Universal, 1 de enero de 1923 (detalle)
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Otro tipo de anuncio al cual recurrieron los empresarios en cuestion es el que ha

sido llamado por Julieta Ortiz Gaitan como testimonial, porque se hace uso del nombre o la

imagen de personajes famosos para promocionar los productos y mercancias.?®’

En diciembre de 1927 aparecio también en El Universal un anuncio en cuyo
encabezado se lee “Si viviera Lindbergh en México viviria en Algarin pues los lotes alli
estan volando” (Imagen 9), el texto se encontraba coronado por un aeroplano y una nubes;
en él se hacia referencia al aviador estadounidense Charles Lindbergh, primer hombre en
hacer un vuelo en solitario y sin escalas entre los continentes americano y europeo; tal
hazafia se produjo en mayo de ese mismo afio de 1927, sin embargo no fue este
acontecimiento el que se tomé como pretexto para la publicidad, el suceso que sirvié de
resorte para la publicacion fue la visita que hiciera el aviador a México precisamente en ese

mes de diciembre y que segun las cronicas de la época fue algo extraordinario para la

%7 Ortiz Gaitan, Julieta, Op. Cit.
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ciudad y su gente; hubo un gran recibimiento, comidas y diversas festividades para

homenajear a Lindbergh.

Imag;en 9. El Universal, 25 de diciembre de 1927

Como se puede apreciar, en la publicidad inmobiliaria se percibe un ideal donde la
obtencion de un bien inmueble se liga con la insercion de los compradores en un mundo
moderno, en el cual el estatus y el progreso se alcanzarian con la compra.

Si se atiende la teoria de la publicidad, se puede entender que las mercancias tienen
un valor de uso, mismo que es definido como “lo exterior de la mercancia, su apariencia, su

aspecto fenoménico, tal vez las propiedades de la superficie que puede tocarse con los
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dedos, quizas el olor, juntamente con los nombres de fabricacion, la calidad y la cantidad,
ete., etc.”?®® Bajo la luz de lo anterior se comprende, por tanto que también en los anuncios
inmobiliarios mencionados se percibe una promesa de valor de uso, entendiendo a éste
como la promocidn o vinculo hacia la modernidad

La publicidad alude a lo que se podria denominar un orden urbano, que tenia que
ver con las ideas que se querian proyectar, es decir, fraccionamientos planificados: calles
bien trazadas, servicios educativos y religiosos, inmejorables vias de comunicacion, acceso
a bienes de consumo a través de comercios; la garantia de una buena compra: precios
razonables, pagos en plazos con relativas facilidades, dimensiones de los terrenos

aceptables, buena ubicacion de los fraccionamientos; mencidn de personajes gloriosos, etc.

Todo ello resultaba un aliciente para quienes miraban y leian los anuncios, a la que vez que

se volvia un posible vehiculo para transitar hacia la modernidad.

Aunque no hay rastros certeros sobre la incidencia que la publicidad pudo tener en
la conversién de la propiedad rural a urbana de los ejidos conformados con terrenos de
Narvarte, bien se puede afirmar que es probable que los habitantes de la zona donde se
ubicaba la hacienda hayan mirado los anuncios o hayan tenido noticia de ellos debido a que
El Universal era una de las publicaciones de la época de méas importancia en la ciudad de
Meéxico y el Distrito Federal por la modernizacion en las técnicas editoriales, de
comercializacion y distribucion,®® a ello se debe agregar que las publicaciones periddicas
eran el principal medio de comunicacion y el mas asequible para la poblacion. Por lo tanto,

las estrategias publicitarias emprendidas por los empresarios fraccionadores en general y en

%8 Fritz Haug, Wolfgang, Publicidad y consumo. Critica de la estética de mercancias, México, Fondo de
Cultura Econémica (Coleccion Popular: 234), 1993, p.51

%9 Ruiz Castafieda, Marfa del Carmen, La prensa. Pasado y presenta de México, México, Universidad
Nacional Autonoma de México, 1987, pp. 211, 215.
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particular por los duefios de Narvarte pudieron tener eco en el imaginario de los habitantes

de Atoyac, Ticumac, Nativitas y Xoco y en el del resto de la poblacion.

de las
ALCANCIAS

Lo hecho respecto a la publicidad por los empresarios fraccionadores de la
hacienda de Narvarte se inserto en una tradicion de la promocién inmobiliaria que perdurd

hasta los afios cuarenta. En los diarios era comudn encontrar anuncios donde se
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promocionaban fraccionamientos aludiendo a la modernidad que implicaba el trazo de
calles, el abasto de viveres y la educacion. Ejemplo de ello es un promocional de la colonia
industrial de junio de 1935 donde se mira una croquis del fraccionamiento donde ademas de
apreciarse los zonas arboladas de los parques, se observa claramente el mercado y la

escuela. (Imagen 10)

%m’&'s““ :

Imag n11. El Unlversal 15 de mayo de 1935

Los empresarios de la tierra urbana también hicieron referencia en su publicidad a
ciertos atractivos que le otorgarian un valor extra a sus mercancias, asi la compafiia

Fomento de Bienes Raices, menciond reiteradamente durante la segunda mitad de la década
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de los afios treinta la cercania de su fraccionamiento Hipodromo-Chapultepec, con el
bosque del mismo nombre y también con el hipddromo, para ello no sélo hizo uso de textos
y referencias escritas sino también empled croquis y fotografias del fraccionamiento.

(Iméagenes 11y 12)

Imagen 12. El Universal, 3 de mayo de 1939
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La circulacién de los anuncios, que fue una constante en las décadas de los afios
veinte y treinta, inclusive en los cuarenta, contribuy0o a la gestacion de un imaginario

publico donde confluyeron por un lado las ideas que habia en la época sobre lo moderno y
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por otro lado los anhelos y necesidades de una poblacién cuyas demandas de vivienda iban

en constante aumento; a ello se le sumo el vértigo de los fraccionamientos urbanos.

164



Reflexiones finales
El estudio historico de la transformacion de la hacienda de Narvarte y su entorno permite la
comprension de la implementacion de la Reforma Agraria en el Distrito Federal y de una de
sus caracteristicas mas latentes, la tension entre el factor agrario y la dindmica urbana, la
documentacion consultada asi lo refleja, habitantes de los poblado vecinos a la finca
intentando beneficiarse de las proclamas mas difundidas de la Revolucion, el acceso a la
tierra, pero no necesariamente para trabajarla, sino para dedicarla al uso urbano, muestra de
ello es la duracion del régimen ejidal formado con los terrenos de la hacienda, queda por
verificar si esta fue una constante en el resto de la entidad. Se constata también, que el
negocio del fraccionamiento urbano durante la primera mitad del siglo XX, en especial la
década de los afios veinte, vivié un auge que puede calificarse de vertiginoso. Los
empresarios del ramo utilizaron todo lo que estuvo a su alcance para lograr sus propdésitos,
para el caso que nos ocupa compraron Narvarte, defendieron sus interese ante las
autoridades agrarias, de forma textual o de forma visual, e incursionaron en la prensa para
promocionar su negocio. Con esas posibilidades de maniobra y contando a su favor con el
reclamo de lugares para habitar de la poblacién méas numerosa del pais, no es de extrafiar
que lograran sus propésitos, contribuyendo con ello a la configuracién urbana de la ciudad.
El boton de muestra que representa el caso de Narvarte es importante por lo
mencionado, y también porque la zona donde se ubicaba la hacienda, la actual delegacion
Benito Juarez es considerada hoy en dia como centro geogréafico de la ciudad de México,
asi el estudio que el lector tiene en sus manos contribuye a explicar la realidad de dicho
espacio. Actualmente, a varias décadas de iniciado el proceso de urbanizacion de la
hacienda de Narvarte y de los pueblos vecinos a ella: San Cruz Atoyac, Nativitas, San

Simoén Ticumac y San Sebastian Xoco, se vuelve a presentar en la zona, un auge por la
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comercializacion de bienes inmuebles, ya no de terrenos ni de lotes sino de viviendas
construidas, en especial de departamentos.

Los llamados “desarrolladores inmobiliarios”, los fraccionadores de las décadas
pasadas, han actuado cobijados por una disposicion gubernamental, el Bando Dos emitido
en diciembre del afio 2000 por el entonces recién proclamado Jefe del Gobierno del Distrito
Federal, Andrés Manuel Lopez Obrador, por el cual se incentiva y promueve la repoblacion
de las delegaciones centrales: Cuauhtémoc, Benito Juarez, Miguel Hidalgo y Venustiano
Carranza, por contar con infraestructura y servicios subutilizados, y a raiz de la
disminucion de habitantes en dichas demarcaciones, asi como el descontrolado incremento
del nimero de habitantes en las delegaciones del sur y el oriente.?’”® Esta norma ha
propiciado que se viva un nuevo boom en la oferta de espacios para habitar, principalmente
en Benito Juarez. Segun datos de la propia delegacion entre 2000 y 2009 se construyeron
més de 35 mil viviendas,?”* Como ya se menciond, el Bando Dos contempla un radio de
accion que incluye a cuatro delegaciones, pese a ello en Benito Juarez se han edificado el
43% del total de las construcciones hechas tras su publicacion.?’?

Asi, los especuladores del suelo urbano se presentan de nuevo como actores
importantes en esta continuidad de la historia de la ciudad, donde el otrora entorno
dominado por la hacienda de Narvarte, los pueblos vecinos y las tierras que después se
convertirian en ejidos, ha dado paso a una importante zona en la que se asientan centros

comerciales, lugares de entretenimiento, sedes gubernamentales, sedes financieras y

?Bando nimero 2, 07 de diciembre de 2000, pagina web de la Direccién de Comunicacién Social del
Gobierno del Distrito Federal, http://www.comsoc.df.gob.mx/noticias/bandos.html

?'Ramirez, Kenia, “La delegacion que se volvio ‘centro geografico’ del DF” en Excélsior, 13 de julio de
2009.

272 «“Fracasa el bando 2, hay menos poblacion en BJ” en Seccién Noticias de la pagina web de la Delegacion
Benito Juarez, 18 de septiembre de 2007,
www.delegacionbenitojuarez.gob.mx/content/2/module/news/op/displaystory/story_id/245/format/html/
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enclaves culturales, como lo son Plaza Coyoacan, Plaza Universidad, el parque de los
Venados, el edificio delegacional, el edificio principal de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa); el corporativo Bancomer, la
Cineteca Nacional, etc., ademas de una infraestructura de primer orden: vias de
comunicacion primarias: calzada de Tlalpan, Rio Churubusco, las avenidas Universidad,
Cuauhtémoc y Division del Norte y los ejes 4 al 8 sur, por las que se pueden ver cualquier
modalidad de transporte publico, desde el trolebus hasta el metro, pasando por taxis,
camiones RTP y colectivos; la dotacién de energia eléctrica y de pavimentacion es del
100%, mientras que en materia de drenaje Unicamente una calle, ubicada por cierto en
Santa Cruz Atoyac, no cuenta con tal servicio.?”®

Es evidente que estos aspectos constituyen un gran atractivo para los futuros
compradores, no asi los precios de las viviendas que oscilan entre los 900 mil y 2 millones
de pesos®’*: precios que son altos si se considera el espacio de los departamentos®” y los
materiales con los que estan edificados. A la par, se ha encarecido hasta en un 600% el
valor del suelo.?”® Con ello, la intencién de las autoridades de repoblar Benito Juarez se ha
quedado tan sélo en una iniciativa.

A lo anterior se suma, al igual que hace décadas, un ambiente anarquico en el que se
desenvuelven las compafiias dedicadas a la construccion y venta de viviendas en el que la

invasion de espacios publicos con oficinas méviles para la promocién y venta,?”’ los

2BeDecreto que contiene el programa delegacional de desarrollo urbano para la delegacion del Distrito
Federal en Benito Juarez” en Gaceta Oficial del Distrito Federal, México, Nim. 53-Bis, 6 de mayo de 2005,
p. 30.

“"\/aladez, op. cit.

2En promedio el espacio de los departamentos ofertados oscila entre los 50 y 60 m?

?®Grajeda, Elia, “Piden eliminar restriccion a mas vivienda” en EI Universal, 02 de agosto de 2006.

?"Pese a que se han efectuado operativos para retirar las oficinas méviles de las calles, como el llevado a cabo
en marzo de 2005 donde se desarticularon 43 de ellas, dichos mddulos pueden verse hoy en dia en varios de
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defectos en las construcciones, las violaciones a la normatividad y los fraudes a los
compradores son una constante. Segiin una nota periodistica el “incumplimiento de los
términos de contratos de compraventa, entrega de inmuebles edificados con materiales de
mala calidad, negativa a devolver el capital invertido, asi como disefios y planos diferentes
a los pactados, son parte de los abusos cometidos por inmobiliarias, que han aprovechado el
auge de la construccion de vivienda...”?"®

Como paliativo a dicha situacion, al gobierno local implementé el Programa
Delegacional de Desarrollo Urbano para Benito Juarez, mismo que entré en vigor en mayo
de 2005 y mediante el cual se pretendia ordenar el crecimiento de la demarcacion, para ello
entre los objetivos generales del programa se establecid el “lograr el ordenamiento de las
zonas habitacionales evitando la proliferacion de usos no compatibles e impulsando
corredores afines a los mismos”, a la par se pretendia “revertir la tendencia actual de
expulsion de poblacion, mediante incentivos concretos a proyectos para vivienda en zonas
netamente habitacionales”.?”® No obstante, en el documento poco se dice de como se
llevarian a cabo tales objetivos, por ello en la actualidad sigue prevaleciendo una situacion
caotica donde el nimero de viviendas ha aumentado, mientras que la poblacion se vio

reducida de 360 mil a 355 mil vecinos.?®® Asi queda evidenciado el fracaso de esta politica

urbana. Otro sintoma de tal fracaso es la creacion de la Comision Investigadora de

los edificios nuevos de la zona. Véase, Lagunas, Icela, “Retiran 43 oficinas moviles” en El Universal, 09 de
agosto de 2005.

?Gonzalez Alvarado, Rocio, “Fraudes impunes de inmobiliarias en el DF” en La Jornada, 6 de mayo de
2006.

ZP«Decreto...” op. cit., p. 57.

280 «Fracasa el bando 2...” Op. cit.
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Licencias de Construcciéon en Benito Juarez, grupo de legisladores locales dedicados a
investigar las irregularidades de los permisos de construccién en la demarcacién .2

El nimero de irregularidades como violaciones al uso del suelo, falta de cajones de
estacionamiento, rebase de la altura permitida de las edificaciones y construccién de niveles
y viviendas de mas es elevado. El reporte final de la Comisién consigna que en 370
verificaciones efectuadas entre los afios 2005 y 2007 se localizé la construccion de 1351
niveles de maés, es decir casi 5 mil viviendas extras con un valor estimado de 11,500
millones de pesos;?®? en lo relacionado con los cajones de estacionamiento, se concluyé que
existe un déficit de 40 mil lugares.?®

El contexto politico es un matiz que no es considerado por la prensa, o al menos no
es mencionado, que por ello no deja de ser importante en este proceso, y que también
guarda similitud con lo expuesto en capitulos anteriores. La delegacion Benito Juérez
mantiene una tradicion panista desde que se verificO la primera eleccion de jefes
delegacionales en 1998, a partir de entonces y hasta la fecha la méxima autoridad de la
demarcacién ha recaido en el Partido Accién Nacional,?®* lo que se contrapone al hecho de
que la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal, también por tradicion, ha estado en manos
del Partido de la Revolucién Democratica, al igual que la mayoria de la Asamblea de
Representantes. Tal hecho ha tenido como consecuencia que las acciones realizadas por los
jefes delegacionales de Benito Juarez sean observadas con lupa por parte de los

asambleistas, ejemplo de ello es la propia Comision Investigadora de Licencias de

%lCuenca, Alberto, “Aprueban investigar construcciones en BJ” en El Universal, 10 de marzo de 2007 y
“PAN avala investigar corrupcion en B. Juarez” en El Universal, 28 de febrero de 2007.

%82 Djaz Cuervo, Carlos, “Benito Judrez, una historia de impunidad” en Crdnica, 4 de abril de 2008.

283 Montes, Rafael, “Castigaran ‘boom’ inmobiliario en BJ” en EI Universal, 25 de mayo de 2008.

284 E] PAN es minoria en el D.F., ademés de Benito Juarez gobierna también en Miguel Hidalgo, es decir 2 de
las 16 delegaciones que conforman la entidad. A partir de las elecciones de 2009 gobierna ademés Alvaro
Obregon y Cuajimalpa.
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Construccion en Benito Juarez, creada bajo la iniciativa del Partido Alternativa
Socialdemocrata y con el beneplécito de los perredistas, quienes declararon que no se
investigaria el Bando Dos, emitido por una autoridad correligionaria, sino la construccion
desmedida de departamentos y condominios, responsabilidad del gobierno de la
demarcacion, que a su vez encarna la oposicion politica.

Los pueblos que hace décadas coexistieron con Narvarte, hoy en dia han visto
diluida su estructura y se han incorporado por completo, en términos urbanos, a la ciudad.
Su poblacién, mezcla de habitantes originarios y avecindados producto de la ola
demografica y del crecimiento urbano de la segunda mitad del siglo XX, se dedica por
completo a actividades de los sectores de la transformacion y de los servicios; aquella
presencia rural, que reclamo terrenos de la mencionada hacienda se desvanecié cuando

desaparecieron los ejidos y los surcos dieron paso franco al asfalto, al concreto y al cristal.
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