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TINTIROIDUCC 1 ON
AL anrobharss el reglawento organico o tenlia como principio -
raersperar Jas normas v disposicionaes juridicas de caracter general
q.ie rigen las activicades universitarias, asi como las normnas v
gisposiciones del orden juridico nacional. La Universidad sdio -
aprobaba praceptos de contenido organico en relacion a 1o academi-
O v oa lo administrativo, Yya aue segun las cuestiones laborales -

partvanacian a ana gudisdiceidén distinta, razdn por la cual no vo-

identiticaremos las relaciones existentaes de los modelos
maitriciales, aue son ¢l Zector Livisional que esta constituido
pug el Conseju Académico, Rectores de Unidad, Gecreirario de Unidad
v Consejus divisionales. También tendrémos el Sector Académico que
esta iormado, poi Jlrectores de bivision, Secretario Académico de
division y Coordinadores de egtudic do licenciatura y posgrado, Vv !
por nltimo tendremos al Sector de Jfuvestigacion que esta constitul

do por diafes de Departamento y Jefes de Area.

n esta rerlacion podremoz ver si la expedicion del reglamento
es condicidén necesaria para interbretar logs preceptos de la ley -
aue se reglamenta, ez declr ver 81 1a interpretacidn realizada -
aparece fundada en la ley, asi como también la no repeticion de -
dispoisiciones de la ley organica.

Ser podra ver tamhién 1a'desuoncwnf:acién funcional y adminis-
trativa. gu2 fue hacha conrel objeto d=s distribuir.entre tos dife- —
rentes Organocsg o lnstnncias de 1a Universidad, las actividades v
précticas seﬁala@as .

RNe pretende que todas las dispoesiciones gque se opegan al re-

glamenio zean cumplidas v lLas que ge opongan- sean cancetadas, ve-

[ —




. 2.
ro s¢ tiene que ver si1 algunas de las disposiciones conienidas
en el reglamento no satisfacen 1os requisitos senalados, de lo
contrario se tendran que i1eformarse.
Los guiohes son con el fin de constar si1 las tareas llevadas
dentro de la organizacion se estan cumpliendo de manera eficien-

te vy de acuerdo con el objetivo propuesto.

e s o e 5 .
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PROIL.OGO

En la actualidad los sistemas educativos universitarios son
Ade gran importancia para el desarrollo de los procesos economi-
cos de cualgquier pais. Sin embargo existen grandes diferencias
entre sistemas educativos de palses desarrollados y de paises -
subdesarroliados. A causa de estas diferencias es muy dificil es
tablecer un modelo universitario universal, debido a que existen
diversos niveles academicos entre los cuales se establecen fron-
teras que obstaculizan el flujo de conocimientos y los procesos
de investigacion.

México como pais en vias de desarrolio trata de asimilar los
conocimientos provenientes de paises desarrollados , y en base a
la asimilacion trata de generar nuevos planes y programas de in-
vestigacion. Las investigaciones realfzadas iran acorde a las ca
pacidades socio-economicas que se tengan. También se tomaran en
cuenta los movimientos politicos que se estén dando en ese momep
to como puede apreciarse en un sistema educativo muy complejo'y
que el grado de eficiencia dependera en un momento determinado

en que éste de adapte a su medioc ambiente.
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OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Detectar las causas de las deficiencias del sistema organiza-
cional de la Universidad Auténoma Metropolitana, desde el punto

de vista docente.

i
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Analizar e interpretar—el funcionamiento estructural y

organizacional de la Universidad Auté4noma Metropolitana, y su no

relacidn con el sistema académico.
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7. v
INTRODUCCION AL L MARCO TEORI CO

El1 marco tedrico estd constituido por cuatro capitulos funda-
ﬁentales, en los cuales se realiza primeramente:*ﬂn modelo ideal
de universiédad que tiene una estructura organizacional departa-
mental. Este-médelo es caracteristico de paises desarrollados,
como es el caso de E.U.A, Alemania y Franciaqun segundo término
se analizara el modelo contingencial y su relacién con paises -

subdesarrollados. Ademas de destacar la forma en que bodia adap-

tarse este sistema educativo de acuerdo a Sus capacidédes ¥y nece-
sidades. En tercer término se analizar& el sistema educativo su-
pefior en México, sus caracteristicas principales y su funéiona-
miento interno y externo relacionado con las actividades soclo-
econémicas y politicas de México. Como cuarto y ﬁltimo'punto te-
‘nemos el caso de la UAM, en donde se analizaré& su estructura or-
ganizacional funcional y departamental, haciendo énfasis en el -
Area de docencia, contemplado por el sector Académico y el sector

de Investigacion.




1. MODELD GENERAL DE LA UNIVERSIDAD.

La década de los anos sesentag, fue un periodo caracterizado
pcr grandes inmestablilidades tanto sociales como economicas que Sse
Qieron reflejadas en el ambito educacional v sobre todo a un ni-
vel superior, como por ejemplo, en el caso de las Universida--
des. %

f.a mayoria Qe las Universidades so caracterizaban por tener
programas y planes de estudio obsoletos que no concordaban con la
realidad que se vivia en esos diss. Estos planes y programas de
estudio presentan pocos cambios educacionales acomparacidn de -
otras décadas anteriores. A causa de\ias pocas variantes que pre-
sentaban dichos planes y programas, Se hace necesario crear una -
‘reforma, sin embargo dicha reforma no puede realizarse paulatina-
mente, ¥y gue a la larga benef:ciard a ila comunidad universitaria

en generasl.Xxx

Es apartir de la década de l1ns anos setentas, cuando se dan -

cambios en el sistema econémico internacional; se dan importantes

innovaciones{en‘el drea de las comunicacicnes; c¢reacidén de nuevos
¥y complejos sistemas informaticos; surgimiento de mercados inter-
nacionales. Estos factores infiuirian determinanteméh;e en el -

sistema educativo, lo que ocasionaria que se hicieran mejoras un
los ptlanes v programas de estudic gue concordaran con la realidad
actual. Sin cmbarge la Universidad no ha sido capaz de realizar -
una investigacidén plena gque cubran las necesidades de la socliedad
debido a posibles limitacliones tanto financieras como gubernamen-
taleid.

N

* Rossini Frederick. "Farthnet: lLa Universidad del Futuro”.
{ambios s0ciales v adelantos tecnniogicos. Feb. 1984.

*®% 1nid., p.190
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Existe un modelo ideal de Universidad futura, que cubrira las
necesidades de la sociedad. Esta Universidad tendra una estructu-
ra organizacional departamental bien delimitada. Primero tendra -
una instruccion basica, en la cual se sistematizara 1é ensenanza
Y se contara con una infraestructura adecuada a las necesidades -
de la comunidad universitaria. Segundo, se contara con una educa-
cion fronteriza, en la cual se tendran los ultimos conocimientos
de determinadas investigaciones. Tercero, se contara con-un
grupo de investigacion, con el cuai se estara al dia con respec-
to a los nuevos conocimientos. Cuarto, generacion de conocimien-
tos que tendra como objetivb desarrollar ideas nuevas, realizar
investigaciones relacionadas a necesidades actuales tanto indus-
triales como econdémicas, por lo que tendra que existir un fuerte
financiamiento. Quinto, se contara con un debartamento encargado
del apoyo tecnico que tendra como objetivo brindar a la comuni-
dad universitaria sistemas informaticos actuales, bibliotecas,
computadoras y se contara esencialmente con apoyo financiero.X

Teniendo bien definidas las caracteristicas de un modelo -
ideal de universidad, se procedera a analizar en el capitulo si-
guiente la situacion de los paises desarrollados con respecto a
la educacion superior v la forma en que el modelo ideal viene a
adaptarse mediante el modelo contingencial. Dicho modelo es una
forma en la que Se pueden innovar los programas y proyectos edu-

cativos con respecto a las necesidades reales de las comunidades

universitarias.

%X Rossini. Op. Cit. p.p. 190-194.
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‘11. MODELO CONTINGENCTAL.

En los paiscs subdesarrollados existen grandes deficiencias -
econdémicas y conflictos soclales, lo cual revercute en su
desenvolvimiento socio- cultural. |

Haciendo referencia en especial al sistema educativo superior
se hace notar gque no cuenta con la infraestructura necesaria ni el
respaldo econdémico suficiente para realizar investigaciones que. -
den como resultado beneficios a la comunidad universitaria y demas
agregados socliales.

Uno de los factore§ que ayudaran a 4n pleno desarrollo es la -
innovacién, la cual requiere cambios en la habilidad de mucha gen-
te en el sistema educativo. Esta 1nno§acién requiere de un alto -
grado de coordinacién entre los organismos comprometidos en una -
extensa variedad de tareasveducativas.

FPara llevar a cabo innovaciones, se necesita un periodo muy -
largo en el que incluyen la creacién de Qonocimientos sobre los -
cambios 4ue se generan. Seg(in aumenta la innovacion los requeri- -
mienLos aumentan.

Para detectar el grado de innovacién que requiere el sistema -
Se debe reallizar un analisis contingencial. El andAlisis contingen-
cial se da a traves de un pertil que.cqntenga las necesidades y -
capacidades actuales de los planes y programas de estudio.

Entre las necesidades y capacidades debe existir un tramo de -
. diferencia, si dicho tramo es pequefio sélo se tomard en cuenta las
tallas del ;rograma y unicamente se corregiran ( no habra cambios -
en el pioyecto). b5i el espacio es grande se debe de disminuir la -

innovacion, la insertidumbie y aumentar la capacidad del proyecto,

tih el caso de gue se note una gran separacion entre las necesida-
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des,el diseno de planes y programas deben ser -cambiados éor medig -
de la disminucion de; la extension de las taieas. la escala de ope-
raciones, la desviacion de practicas, complejidad de operacion y el
ndmero de instituciones implicadas.

Una vez>1mplicado el grado de separacion se debe vbtener toda -
ia informacidén necesaria que facilite el anélisis contingencial. -
£l siguiente paso del analisis son los juiclios, dentro de él se de-
ben de observar iaé posibles fallas del proyecto como 8On laAfacti-
biiidad, los cambios en el ambiente, 1los recursos y la innovacion, -
Una vez que se pone en prdctica se debe de preveer nuevas estrate-
gias y organizacivnes con menor influencia.

Para que los resulfados nos puedan conducir a un buen analisis
se deben iomar en cuenta los factores antes mencionados., debido a -
que nos sirven de guia dentro del estudio de cualquier tipo de pro-
yecto.

Habiendo analizado previamente el '"Modelo Contingencial”% y su
relacion con paises subdesarroliados se procedera a realizar un es-
tudiov sobre la situacion de los sistemas universitarios en México.

En el anéilsis que Se hace de la Universidad en México se toma-
14n ocho tésis principales caracteristicos dé la educacidn superior
en México.

A causa de la crisis constante aque vive'México ¥ que ademas in-
fiuye en el sistema educativo se¢ presentaron cinco cambios -

principales que se mencionarin en e] capitulo siguiente.

+ Planeacion de Contingencia para pruyectos innovadores.Jonh
Middleton, Dennis A. Rondinelli and Adrian M. Vespoor. Dic.
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ItI. LA UNIVERSIDAD EN MEXICO.
aﬁtl desarrollo de la educacion superior durante el periodo de --

1970 a 1982, fue al inicio una década inestable, debido a que se -

presenta uha ruptura et la organizacion de la Universidad y de su
ritmo de crecimiento, dando origen a un sistema nacional - L

diversitficado y relativamente masiflcado.ﬁ&a poblacion de la Uni- -

/

versidad paso del 5.8% al 13.5%, el crecimiento no es explicado‘a
traves de fundamentos soc¢iales y culturales, sOlo se explica - -
por mediou de fﬁndamentos aniagonicos como son el desenvolvimiento
del sistema y la logica del reproducionismo, las anteriores expli-
céciones no van de acuerdo a la realidad.

;LLas teslis que nos dant una vision clara de dicho crecimiento es
a traves de dos factores; una creciente demanda de educaciodon avan-
zada y‘de”los certificados que legiliman su posecion, y por otira -
parte la disposicion del Gobierno ﬁara satisfacer dicha demanda -

sin limitar su magnitud.%

;klk traves de esta tesis la relacion entre el Estado y los gru-
pos. soclales demandantes pasan a primer teérmino. El acceso a la -
formacion universitaria adquirio el sentido del derecno aun servi-
cio pablico, coﬁ el crecimiento de la educacion. se transforman -
nuevos actores de la vida universitaria y conglomerados estudilan-
t;les. por medio de la reiacion que se establece entre ambos se -
crean instituclones diversificadas y complejasJ(

El sisiema puede ser caracterizado a traves de ocho ragsgos -

tasicos gque son lus sigulentes: ¥

e

1. Extension nacional con fuertes desigualdades regionales de-

bido a que existian entidades que atendian ei 20% de alumnos entre

24 anos {en un medio urbano), mientras otras instituciones tenian -

]
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una proporcion del 4% (en el medio rural).

2. Transformacion de la compqsicién social de la poblacion -
escolar, con pérdidé del caracter elitista por medio de la am-
pliacidon de hatrlculas que con anterioridad se manejéban con pri
vileglos hacia la burguesia y algunos estratos sociales de 1la bu
focracia. Esta masificacidén estd conformada por tres afluentes -
Aistintos:

- La iﬁcorporacibn plena de 1os asistentes tradicionales.

- Segmentos sociales nwuevos.

- Franjas de clases sociales usualmente ekcluidaS'de la
educacion superior.

3. Diferenciacidon cualitativa con tendencia a la segmenta-
cion, esta se da debido a la centralizacion de sistemas educati-
vos. lL.a educacidon aparentemente es general pero su- imparticion

es desigual lo cual va generando segmentos escolares dentro de
la poblacion que muchas veces es discriminada socialmente en -

cuanto a avances en la educacion.

'4. Conservacion de las eétructuras académicas tradicionales.
El sistemd se expande pero su reproduccion es semejante a las pau
tas heredadas de la Universidad Tradicional.

| 5. Diversificacion de las opciones formativas, con marcado do

minio de las areas destinadas al sector terciario, ya que en 1982
los estudiantes tenian mayof opcidon académica que en 1970.

6. Concentracioén del financiamiento en el gobierno federal.
El peso del gobierno descansa en el financiamiento de las univer-
sidades de los estados, que son creadas y sostenidas por los go-
biernos locales. '

7. Desarrollo del mercado de trabajo académico, con importan-

te sector profesionalizado. . T
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8. Complejizacion organizativa y fortaleéimiento de los ac-
tores burocraticos. Este punto a3 presenta con el crecimiento de
las instituc;ones, las cuales crean el surgimiento de aparatos -
administrativos las caracteristicas que éstos adquieren, rebasan
~las necesidades de una conduccioéon acual un tanto burocratico.

;kEn 1682 inicia una crisis que traé como consecuencia dife-
renclas en el sistema, para amortiguaria el Gobierno pone en -
practica un plan "anticrisis”, el cual da como resultado ciertos
cambiosqkﬁstos cambios no son sumamente explorados solo se deter
minan los cinco mas notables.x

gsl. £l descenso de la tasa anual de crecimiento a partir de -
1983, lo anterior demuestra que los ciclos escolares fueron in-
terrumpidus causando una reversion lenta. Las causas que han ori
ginado este fenomeno son desconocidas debido a que se carece de
informacion necesaria.

* 2. A consecuencia de la deuda externa se reduce el -
financiamiento a la educacioén plblica y pasa del 3.8% del PIB al
2.6%4 contando cada alumno con la mitad que tenia en 1982.

#é. Ei nivel docente se vio afectado por la reduccion de
salarios de seis o sietle veces el salario minimo pasd a cuatro -
o cinco aunado a4 ésta situacion se registra una ampliacion de la
docencia. Los dos factores que afectan a la docencia. mas la es-
cases de la investigacion son el punto central en un proceso de
.visible deterioro de la calidad académica.

)Qé' Lasvcondiciones en las que se encontraban las Universida-
des probocan un desequilibrio en el desarrollio interno y sus re-
laciones, aumeniando notablemente las nuelgas, manifestaciohes,
.etc.

Fuentes M., Olac. La educacion superior en Mexico y los escena-
-rios de su desarrollo futuro-tnsayos. . :
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5(5. l.a capacidad de 103 certificados para dar acceso al em-
rleo se debiliito en fos ultimos anos, como resultado de la evo-
iudcion contradicioria Jdel egreso de licenciatura y del mercado -
de trabaJu..

Ante ei deterioio de lai Universidades se trataron de buscar
soluciones Jque regresaran el equilibrio que énees tenian. surgen
muchas poliiicas gue pusieran determinar la orientacion del sis-
tema a mediano plazo, las politicas alternativas son llamadas -
también comv politicas tipo, sin olvida; que la politica no es -

un diseno sino el resultado de la convergencia de diversos - -

factosres y gque no san necesariamente semejantes.

En toda aplicacidn de politicas debe existir una delimita-
cion a fdiuro que determinarda las condiciones que se mantendran
relativamente estables e inestables o que tendran un cambio radi
cal de la politica que se esta intentando preveer. Este caso se -
vera delimitado por tres factores:#

- En el cambio radical del regimen politico.

- La escases de los recursos financieros para la educacidn -
superior.

Ll crecimiento explosivo de la demanda de educacion
superior.

Una vez descritas las limitacliones se estableceran -
e s . * K

cuatruv politicas viables.

La primersa es la modernizacion restrictiva y autoritaria. ~—

Diagnostico debido a 1la deficiencia de planes y programas de es

tudio los egresados son formados en un nivel bajo y obzoleto.

¥ Fuentes, Op. Cit. p.6-§
*%k l1bid. p.7-9
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f.os rasgos del sisiema son:

- Establecer una eficaz organizacion de trabajo, alumnos y -
regines. .

- Aplicacion de normas generales del sistema;

- Modificacion de los curriculos.

- Aplicacion de normas institucionales con respecto a la -
permanencia de la institucion.

—>Canallzar a las instituciones en sus areas correspondien-

tes.

- Formar una estratégia a cerca de la diversificacién del -
tinanciamiento por via‘de los usuarios.
| - Orientacion de la diferenciacion dei sector publico y pri-
vado.
- Formar una estrategia politica para el manejo de las rela-
-ciones internas.

La segunda politica tiene un proposito central el cual es es
tablecer un sistema con dualidad funcional. De aqui se desglosan

los siguientes:
- Aplicacion de una efectiva descentralizacion de las insti

tuclones del sector, mediante la transferencia de recursos federa
leg. -

Establecer un sistema de competencia del sector dos Yy las ins
tituciones que lo forman, obteniendo pronocioﬁes y mejoras, en -
las_condiciones,académicas.

- Actualizééidn de nuevos contenidos y perfiles profesionales.

- Una linea de financiamiento entre el Gobierno, empresas, ¥y
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grupos privados.

- Mecanismos para canalizar las actividades que deban trasla-
darse a otro Fipo de instituciones.

l.La tercera politica pretende desarrollar una politica finan-
qiera que permita la recuperacion de sSus recursos.; lImpulsar una
adecuada recuperacion salarial: Prestar apoyv a los estudiantes -~
por medio de subsidios; Rechazar los medios que amenacen los dere
chos de los estudiantes; Reforzar la autonoia de las institucie-
nes; Reconocer ia repiesentatividad de los organismos gremiales;
Mantener la separacidn entre servicio piblico de la educacion su-
perior y la actividad de ias instituciones privadas; Generaiizar-
y ampliar las elecciones de autoridades individuales‘y colegiadas

fLa cuarta politica es lé reforma del sistema de masas, y pre-
tenden: Convenif un programa nacional donde participen todas las
instituciones con el fin de establecer las lineas bésicasvde -~
reforma y crecimiento del sistema; Desarrotilar una estrategia de
financiamiento, que ayude a la recuperacioéon de recursos y a la -
adquicision salarial: Promover una divisidén concentrada de los
campos'de cada institucion; Desarrollar una estrategia para redu-
cir la segmentacidn cualitaiiva del sistema; Concentrar una poli-
tica para orientar la deménda hacia areas breferentes- s Lograr -
acuerdus para introducir un esquema sajlarlal diferenciado para el
trabajo academico; Establecer un sistema de apoyos estudiantiies.

Las anteriores politicas cuentan con ciertos limites pero con
un grado de viabilidad. Con respecto a.lc que se na mencionado du
rante toda la vida de la educacion superior, el problema mas - -
grave es el de presupuestu destinado a-la investigacion.

La investigacion y el presupuesto en México, estan intimamen-
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te ligados. El1 Gobierno tiene una influencia trascendental dentro
del sistema educativo, y debido a su baja presupuestacién destina
da a la investigacion, ocasiona diversas limitaciones para un ple
no desarrollo.

La investigacion en México nos conduce a un panorama muy cCoOR-
plejo en éuanto a su consolidacion, ya que la formacidn de inves-
tigadores en México esta limitada con respecto al apoyo ¥y susten-
to de dichos investigadores.

Uno de los problemas de la investigacidn es que se realiza sQ
lo por tres grandes instituciones que son la UAM, UNAM y Politéc-
nico. Estas instituciones estan sujetas a politicas gubernamenta-
les, por lo que se les limita en cuanto a tiempo y presupuesto.

En ocasiones el desarrollo de las 1hvestigaciones se ve inte-
frumpido por movimientos politicos, lo que dara como consecuencia
un estancahiento de ideas, proyectos y pérdidas econdmicas. Es in
dispensable que la investigacion cuente con una continuidad y que
exista una plena autonomia académica y administrativa.

Para que exista una buena investigacion y un pleno desarrollo
deberia existir uha combinacioén de financiamiento entfe el gobier
no y empresas privadas como se propone en la politica dos, ya que
a través de este financiamiento podrian existir mejores condicio-
nes de vida para los agregados sociales y para la comunidad uni-
versitaria. | |

Habiendo identificado las caracteristicas principales de las
Universidades en México, se procedera al analisis de la UAM, que

es una Universidad que rompe con el tradicionalismo impuesto por?
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las Universidades existentes. La UAM es un proyectio interesan_te
que cuenta con una estructura organizacional muy diferente en -
comparacion con las Universidades actuales. Las caracterlsticas

* N ) .
principales se mencionaran en el capitulo siguiente.

-
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IV. UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (UAM).
En‘México. durante los afos 70s, se dan grandes movilizaciones
estudiantiles en busca de mejores reformas educativas a todos los
niveles educativos pero sobre todo a nivel superior. El gobierno
por su parte para evitar nuévas y mayores movilizaciones decide -
brindar su apoio financiero para la creacion de nuevas institucio
nes educativas. Para el afio de 1974, surge como respuesta a la dé
manda estudiantil, la Universidad Auténona‘Metropolitana. Esta -
Universidad trataria de romper con el sistema educativo impuesto
por la UNAM.
[” La UAM tendria una estructura organizacional muy diferente en
‘comparacion a la estructura que presentaba la UNAM. Tal estructura
estaria constituida basicamente por departamentos, con los cuales
se pretendia lograr un eficiente manejo administrativo, docente y
la relacidn de nuevas y mejores investigaciones que beneficiaréan -

a la comunidad universitaria asi como a la misma sociedad.

.r—;ISTEMA JURIDICO.
Reglamento Organico de la UAM.
‘Se le-alé el caracter de reglamento Organico por que era nece-
sario precisar las competencias de los Organos y de las Instan- -
cias de apoyo académico y administrativo de la Universidad.x
4Un elemento esencial manejado por el reglamento es la des- -

concentracion funcional y administrativa. La desconcentra- -

* Reglamento Organico UAM. Organo informativo UAM, vol.V
México, D.F., abril 1981, p.d4
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cion se entendidé en relacion al objeto de la institucioén en el
sentido de que su cumplimiento debe ser distribuido entre los di-
ferentes Organos e Instancias de la Universidad. La ley Organica
reglamenta lés primeras etapas de desconcentracion, por ejemplo
en materia de planes y programas de estudio, pues los Consejos
Divisionales lo formulan, los Consejos Académicos los dictaminan
y armonizan, y el Colegio Académico los aprueba.¥ “f

Uno de los lineamientos importantes en la organizacidén académi

»* | ul

ca de la Universidad, es el establecimiento de una departamentali
zacion bien delimitada. El propdsito fundamental de la depar tamen
talizacion es dar énfasis a la actividad de ia investigacion
que corresponden a las areas de la Universidad, con persdnal ‘*
qf'académico especializado, encargado de ésta actividad y cuyo propo
sito es generar conbcimiéntos cientificos y humanisticos en los
distintos niveles de investigacion. Se destaca que los profesores
de area pueden estar dedicados a la investigacion y a impartir la ﬂk
3( docencia en las diferentes licenciaturés. ademas de impartir a
posgrados. *X¥
5f’ Como se puede apreciar en el reglamento Organico (UAM), exis- fg\
. te una departamentalizacion, una divisidon de actividades y funcio
nes bien delimitadas. Con ésto se pretendia realizar una descon; ‘§f
?;pentracibn de poder'tratando de lograr un equilibrio dentro de la
organizacion. Sin embargo nd todos los Organos participan en la
toma de decisiones, como en el caso de las Instancias de apoyo,
que a la larga podia ser perJudicial‘o benéfico segiun sea el

cas0.

* Reglamento. Op. Cit. p.6
*% Ibid. p.8
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ORGANOS E INSTANCIAS DE LA UAM.

organos legglgﬂgﬁi
~-Junta Directiva.

- Patr;natb.

. Colegio Acadeémico.
- Consejo Académigo.

- Consejos Divisionales.

Organgs Personales:

- Rector General.

- Rectores de Uniddd.

- Directoies de Division.

- Jefes de departamento.

instancias de Apovo:
- Secretario General.
- AbogadolGeneral..
Secretario de Unidad.
- Secretarios Académicos de Division.
- Coordinadﬁres de estudio de Licenciaturas-y Posgrado.

- Comisiones Académicas departamentales.
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Titulares 727
Asociacos 1856
Asistentes 559
Medio tiempo 662
Tiempo completo 139t
Tiempo parciasl 514

PRE3UZUESTO

152,732,400

963 investigrcinnes

INVESTIGAC 1 ON

UM UNAW

BSTUDIANTES 3
roblacidn 39021 Poblacidn 135007
Egresacos 22635 . BNEP, Escuelas, Facultades,
Titulados 118460 Institutos de Investigacidn
Losgrado 450 Posgrado 5198

Titulscos 11852

ADMINISPRATIVOS
4228 ) 27465

ACALERICO3
Total 3172 Profesores de ssignsturs 13242

Profesores de carrera 3335%
Investipgnacores 1494

Ténicos scademicos 2374
Ayudsntes F.A. 5631

Ayudantes de srea 4¢€
Honorsrios 302

Nombramiento de gairnsrturs28829

397,631,000

21.,88% del preauvpuesto

Tigura 1.
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f.a figura uno breaanta marcadas diferenclas organizacionales

en 1o referente a 1lo qﬁe es'lg UAM y la UNAM. Cada Institucidon -
presenta caracteristicas muy distintas debido a su capacidad es-
tudiantil vy a su antigiiedad de funcionamiento. Ademads de que ca-
da instituciodon presenta una estructura académica y administrati-
va muy diferenciada. Las dos instituciones son financiadas - -

parcialmente por el estado junto con la eﬁpresa privada. Sin eﬁ;
bargo 1la preéupuestacibn de las dos instittuciones se encuentran

relativamente limitadas por lo que puede repercutir en las inves

tigéciones realizadas.

La UAM y la UNAM son dos instituciones que presentan una

estructura organizacional muy diferente. Sin embargo, es la UAM
. . . '—-M

la-que se a cerca un poco a lo que es el modelo ideal de una Uni
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versidad, debido a que presanta una organizacion

depgrtamental vy

una estructura administrativa bien gelimitada.
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CONCILVIC TN DE L. MARCD TEHOR I CO.

Fn la actualidad los s:stemas educativos de paises desarrolla
dos y subdesarroliados presentan contrastes muy claros con res-
pecto a su estructura y fuincionawmiento organizacional; debido a
que estos paises‘tienen caracterigsticas muy diQersificadas en -
cuanto a su estructura econdmica, politica vy social, que pueden
influir en fofma determinante en el proceso educativo vy sobre -
todo en la educacidn universitaria.

tExiste un wmodelu ideal de Universidad, caracteristico de pal
ses desarrollados como EUA, Francia y Alemania entre otros;
conformado por una estructura departamental. Este modelo podria
adaptarse a cualquier pais siempre;y cuando concuerde con lé -
realidad politica y sociO‘econdmidﬁ que vive el pais en el que
se piense adaptar el modelo ideal universitario. Sin embargo -
cabe mencional que no puede darse un cambio radical de un momen-
to a otro, gsino que tendria que existir una oposicion determihan
te al cambio de sistema educativo. . Cuando se presenta una oposi-
cidn es tal vez, porque las sociedades tienen patrones de compory
tamiento y costumbres que.en un momento dado les es muy dificil
cambiar. '

A pesgar de la resistencia a los cambios, los sistemas educa-
tivos evolucionan constantemente ya que son estos sistemas, una
pieza fundamental para la investigaclién y el desarrollo de las-

socledades. .

México como pals semidesarrollado cuenta con una educacion - E

universitaria tradicional, constituida por facultades y centros

de investigacion. Este sistema perdurd durante décadas sin que -

~ -
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hubiera cambi¢ alguno hasta gue guglo unra--pueva institucion -
denominada Universidad Autonoma Metropolitana (UAM).

Esta Institucion presentaba una estructura semejante al - -
modelo ideal. Dicha estructura esta constituida por una base de-
partamental y una desconcentraciotn funcional de sus Organos e -
instancias, en donde §e vincularia la investigacion vy la docencf;T\

— Durante el corto lapso de vida de la UAM a demosirado, que es

el modelo idesal a seguyir ya que al vincular la docencia-investiga

cidn se trvata de explicar la realidad e identificar las necesida-

des de los agregados sociales, ademas de que se elevara el nivel

académico de ia Universidad. A pesar de las limitaciones
presupuestales como academicas, la UAM a sabido sobrellevar la
situacion. Para un mejor funcionamiento de La.Universidad se -
puede dar la posibilidad de que exista un mayor financiamiento de
empresas privadas y del gobierno, ya que de esta formé se podria
mejorar el nivel académico. Ademas que con las investigaciones -

realizadas se podrian beneficiar a la sociedad en general.

g




re

DISENO DE LA INVESTI GACION
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P Ny OIMUICCT | ON
En el diseno ce la investigacion ze itdentificaran, primera-

mente, en su parte inicrai ia relacion de tareas entre los -
érganos ¢ instancias de ia UAM vinculadas con el proceso adminis-
trativo. Dichas talaclones $¢ presentalan por medio de wodelos ma
triciaias. En segundou taymino hablendo partido de una identifica-
cion precisa de tareas, se procedera al analisis de la estructura
viganizacional us ra UAM, coin sus cinco ejes prancipales, -
mencionando sus caracieristicas principales. Habiendo analizado -
previanmnente lu estructura organlzécional se procedera al analisis
de la es.ructura docente, sada uno con sus miémbros debidamente -
identificados. Para ldenililcar las debilidédes y fortalezas del
secior academico se'recabara informacion de las areas de investii-
gacion, depar:amenuus f givisiones. t.a informacion se obtendra -

por medio de guiones debidamente fundamentados.

U




MODELOS MATRICTALES.

Para realizar & ilavestizacion pertineate es npecesario ident)
ficar la relacion de tareas existéntes entre 6rganos e instancias
de la UAM. Ademas de identificar cual es el grado de eficiencia -
de las tareas‘reallzadas. Para esto se tienen.cuatro modelos -
matriciales, donde se presenta una relacion funcional depar tamen-
tal bien definida. Cada matriz tiene-una clasificacioén de tareas
en cuanto a planeacidn, organizacioén, programacion, evaluacion -
(control). e informacién vinculado con la clasificacidn de - -

organos e instancias de la Universidad.

MODELO MATRICIAL 1

Egste modeio representa el sector general de la Universidad -

constituido poi:

i

Junta Directiva

t

Colegio Académico

i

Rector Generail

!

Abogado General

Secretario General.




MODELO MATRICIAL 1

YrsTaes— L3
JUYIA Istalioeer o1 procedinten.
DIENCTIVA "to para reselver los oon -

f11c%0s entre Orgenos de .
1a Universidad, se iniciand
& Instancias &o las Organisa
clones en coxnflicto,
. PATRCTATO, Sas funcicnes estdn esta.
"blecilas er #) reslamento
del potronsto expedidas .
por @1 Colegi Acadd:ico,

CALEGIO
ACADB{I20

Presentar tos 4@ -
reglmentac sameral -
ante el colecio Acedéxico,
Conducir lns laborss de
planeacisfn general para -
ol funcionanientd y desa.
rrello ocherents de 1a .
Universidad,

Proponsr s los Crganos Qe
la Gniversidad 1os medios
10 o8 sobre sdwinistra.

¥ operativided pera
oi. cumpliniento 4o sus -
ococpetencias,

ADOGADC JINRB AL,

SECREEA=1C
GRSEPAL,

Conducir la narte aiminis
trativa general de 1a onl
"“’wo

— s

Designar rierdros 4el per-
sonal acaddsico extraordi.
narioc y emfrise.

Organisar y promover setivi
dades gonerales &e difusidn
caltural .

Procurar el cunplimiento de
orden Jarfdico de la Univer
sidad,

Coordinar las Unilades de
1a Univercidsd con Fectoria
Genoral,

MNngir oomo $ecretario de)

Colegio icndénieo

Resolverd los. casos en que
ol rector Genersl vete un
acusrdo,

Pesolverd 1os casos oo 1e
sean terrnnlos por ¢ Pector
Generel ,

Resolver or definitiva cnas

do los Bectores de Tnidad -

voten alafn acnerdo estric-

temente acaddnioco,

dprobar 12 creasisn, modif}

c2cidr o supresidh de 11con

cisturas, as? como de posm

do,

Cumplir y hacer cuplir las
resalucionss de In competen
cle ds la Junta Direativa,
Delegar funciones ejecutivas

. *n las unidades Universita-

Asesovar al Colegio Acadd

mico en la eladorssidn &

prayectos 46 rorass y dig

posiciones de reglementa-

ci‘n.

Aavsorar a nimdros &s los
Grgnnos o Instanciss ea =g
toria legal,

Matorizer los dcounentos -
pnra cestiones externns 1n
dizadas por el Restor.

rias a los Rectores ds Uni-
dad,

Certificer los do.i:entas
oficlales de le Uxiversiiad

Enviar al Patronato la
infomacida para la for
nulacidn de presupuesto
de ingresos ; ecresos,

Representar a 1a Teiver
sidad er loscasos que e
agigne el Pector Qensral.

Irformar anialmente al
Rector gonerzl Ce sus

ajezos eotrss lcstituciones, rctiviiaces,




MODELO MATIRICIAL 2

Este modelo representa al sector divlsiénal constituido por:
Consejo Divisional

; Rectbres de Unidad

- Secretario de Unidad

- Consejos Divisionales

111674




MODELO MATRICIAL 2

. ‘ sETOR  DIvisioNAL

W““ T "‘W TRl

comyo Pressutar & Pustronato por Estalisesr las partienle~ titummttn-m Mprobet 1a ereastdn o su. Mascultar ea farsa ido-

IANINI00: conlncto del Restor Gensral ridedtn ds 1a Orpanivenids to 0] funcisnmionto in~ preside s las dress de peg & la cammnided Unte
: & Oniversidsd. terto y cperativo para re los departamentos a pro ~  versitaria , dando o so
» 194r opizidh =  guler o aso 4e 104 weryt. passta sl Comasajo Divie  noesr oom mmtisipmeidn
Frasester propeston & r  sIPe la propussta de oves eios @ Insta) ééicnes, sional, 1ss nodalidedes de 1a
288 y dispostistones regle~ cidh ds aevos departsmentos Resolver sobre ®l conpli- Bvaluar 1os informes sca- sasoultacidn,
sisnto 4 los requisitos 1008 que deden yendir
mm ante ol Colegio - ostablecidos para o) dis-  los mimdros del personal

100,

<
s

frute del periedo o aflo scaddnico,
;2&130 ds) persona) acs

-Zg-

100,
BICTOPRS 1B - Integrar s los anteproysc- Organisar sctividades oixl- Proporciorar apoyo a les Ritir acuerdos & laa de.  Presentar annalmente ay
- TEIDAD, tos presmpasétalss dv 1as  turales Y da difasin, actividades acaddaicas 48 renfencise acatdmioas ¥ « 'té el Gonssjo Acaddaico,
divisisnes s1 & Rectoris camo condidato las divisiones, sfatnistrativas &8 1a -  un inforwe de las a0t
do Unidad, 1as rddaciones entre Unidad a sz cargo. vidades realizadas en 1a
308 7 Dapendencics ds 1a Unidad Universityris du.
1dad, Tents ol alfio anterior,
" SRCPRTARIO DX Coordinar 1as relaciones de Certificar 1os documsntos Informar Anuslwente g:
UHIDAD 1n slsinistracidn de 1a m_x_ 48 la Tnidad, Reator de Unidad de gus
dad sen 1as Divisiomes. actividades ,
ir sotivideles admis
nistrativas ds 1 Unidad,
Fangir emo seersterisc de -
Conselo Loaddaioo d» 1 Dy
~ dad,
TOMSRIOS Presantar ante o1 Consejo Promover provectos de in- Detereinar snualnents 188 Readir informes amales
JIVISIONALES o1 progeste dm vestigacidn 1cterdise Decesidades de personal - del desarrollo y fenstio
presapweste med &0 ingre 1eo, nxsiento 48 la Divisidhn,
So8 y egrescs, Aprobar 1a progrmmscidn - . ante o1 Reetor de Unidad,
Yorsalar 1os plames » pro.

45 1las Unidades 30 vage-
flansa - sprendisaje,

Oag e

Shwwnn Y




MODELO MAIRICIAL 3

Fste modeioc representa al sector académico constituido por:
Directores de Division |

- Secietarios Academicos de Division

- Coordinadores de Licenciatura y Posgrado.
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SZCTOR  ACADWNICO

ORSANTZAZ 108 FoOEAAS 10N

TITRO AC 108

MRECTCZES E
3171810¥

SECPEARD
ATADRZICG D2
TTISICE

COCRDITADCRES
=T ;!
LICEYCIATURAS
Y POSGRADS,.

Pasticipar sz la tous de &8
cislsnes pera condruwmr al
desarrollo de los planss ¥

progrionas.

solatorat o3 la planemeidn,
evaluac y #poyo acaldéni-
co &s 1s Divisidn,

coalyurar al dissiio y re-
visidn &s los antaprovec-
tos de los planes y pro -~
grwas-ds estullo,
Pregéntar U2 plas anual
40 sus actividades para
su dezarrollo,

Integrer codisiones acpld-
micas pare impulsar 6l me-
jor desempets de las acti-
vidades,

gervir de snlace estre ia
Divisidn y los Sistenas -
Zacolares esf cozo los De
pertamentos y las Instan_
cias,

oo Secretario &
Congejo Divislonal.

Procarar 12 continnidad ¥
enlided dsl prootso educs
tivo en su conjunto.

Fomertar el camplinisnto de
1as funclozcs acaddmlcas,
Apoyer el cumplimiento de
los planes y progremas do-
centes ds 1a Divieidn,
Proqover  aporer las asti

vidades del se-vicio social.

" sosdyuvar & la detarminge

c1dn s nsccelidodes 20 &0
cencia para el Jdesarrollo
40 planss ¥ progrmmas.
istagrsr 1a informscidn -
pertinente 4el plan de o3
tudios para proplelald de
s difusidn,

Promover y vigllar 1a bus
na mavcha de los proyectas
da ircestigacidn,

Snigtrar lo® rocursos
asignalos a la divisidfn a
sIL CATE0.

Llerny un archivo de la -
produccidn Acalénice,
Peansr 1a lafor=ecidn acs
ddnice relativa 8 alunnos
¥ personal acaddaico de -
ia Divisidn,

Oestionar la solmeidn de
1as ousstionss que surjan
respecto del desarrollo -
y operseidn de plence ¥ -
programas de estudlo,

jaforsar por ésorito
apualrente al Consejo
nivislonal resy:ctivo
del funcioramiento Ze
1a Divisidn.

Publicar ¥y certiricul
1es infoizsciones dsl
Congejo divisisral,
informar annal—ente o
Director de Tivisidn
de las actividales &
$0 cargo.

Orientar a losz alurnos
10 relaciorndo cor 1es
Unidadas s sdnssilanco~
sprendizaje.

cpoc
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MQDELQ MATIRICIAL 4
Este modelo esta constituido por:
- Jefes de Departamento

- Jefes de Areas
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MODELO MATRICIAL 4

SECTOR TR IRVESTICACIOR

A7 R 17T (<

COXTROL

TEFORMACTON

Flansar 1as astividades y

DEPARTAMERNTO ol &satrollo &) dsparia
aente a su cargo,

‘JEFES D2

AREA

Asignar las cargas docen~
tes & 108 niombros &
depertenento contemglando
1as necesidades de equili
Bric estre investigacidn
y docencia,

Proponer la distr&bui‘n

Promover los oursos de for
necidn especimiizada de per
sonal aceddnicosn disciplic
nus especfficas y los de in
far macién sobre programas -
de estudio,

Participer en la *ninitfn

de las cargas 4 -
de los miembros del dres.
Crgruisar y provover in.
vestigeelones, plnhuu
nee y eventcs essdénicos.

y sstualisacidn de los -
progranss sosddnicos de su
frea,

Vuuar o)l sumplimieato de
‘los planes y progremas de
estudio de las Divisiones,
vigiler el cumpliniento de
los proyectos de investiza
cidn de)l Deparictents a sa
cargo,

Administrar los recursos -
asignados s su departacento
para actividades acaidnicas

Procurar que sz personal -
cumpla con sas astividades,
Infornar sobre las necesi-
dsdes de personal de su -
drea,

Informar annalwnte &l
Director de Divisidh -
del funcionariento del
Departarento a su cargo.

Infornacidn sobre e}

desarrollo de la in-

vestigacidn que reali
san los ~ieadros del

drea a sa osrgo.

.9?-




DOCENCIA

El proyecto de 1la UAM fue creado como una alternativa a la
educacion superior, debiao a una creciente demanda estudiantil la
UAM presentaba una estructura organizacional diferente de las Uni
versidades tradicionales (modelo Napolednico-liberal), constitui-
do por una departamentalizacidn y una dgsconcentracién funcional
y administrativa entre sus organos e instancias, inspirada en EUA
Francia y Alemania entre otros. Su crecimiento ha sido paulatino
hasta el punto de cubrir su tope madximo de 150D estudiantes por
unidau {(Xochimilcu, Iztapalapa y Azcapotzalco). Cuenta con 3172

b 3

La UAM surge durante el periodo echeverrista, despueés de -

acadéemicos y 4000 trabajadores administrativos.¥

diversos problemas pollticos y sociales, como una respuesta a las
necesidades estudiantiles. Con esta medida se pretendia dar esta-

bilidad y armonia a los conflictos gocio-politicos.

Con respesto a lo académico, la UAM presentaba una estructura

Qifgﬂiggiizé_nﬂzadnsa+.trataba de unificar lo que se encontraba -

separado: reunir las grandes areas de conocimiento y la - -

vinculacion de labores de docencia e investigacion. Lo que repre-

sentaba reformas profundas al sistema educativo. La UAM cuenta
con cuatro divisiones: Ciencias Basicas e Ingenieria, Cieﬁcias
Biolégicas y de la Salud, Ciencias Sociales y Humanidades, Cien-
cias y Artes para el Diseno.** '

El ptoyecto innovador de la UAM pretendia rénoVar las aspira-

~————

x1parra C.,Eduardo. UAM, Caga Abierta al jlgnag_Excelsior -
México D.F., Dic. 1989, p.1

£% lbid. p. 2
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ciones academicas: integiar 1a Docencia y ia Investigacic . lo

e
———

que no nacian ltas universidades tradicionaies. Por lo quée venia -

romperse coh el orden estabtecido durante décadas. Existe una re-
sistencia al cambio muy claia, ya que las universidades clasicas
cuentas con axraigadas formas de trabajo. Docéncia e investiga-
cion que durante anos se han venido estableciendou y que de¢ una u
otra forma ofrécerén resistencia a un cambio radical. La UAM a - -
pesar de las limitaciones que poseé ha sabido sobreponerse y -
establecer una estructiura organizacional bien definida que va -
acorde a las necésidades sucliales y economicas.

Durante el corto lapso de sobrevivencia de la UAM se ha B
mostrado como un modelo a seguir y que en un momento dado séguiré

luchando hasta lograr establecer una reforma educativa universita

) IS ¢ ¥ - WO -

EJES ESTRUCTURALES DEL MODELO UAM.
La UAM cuenta con 5 ejes estructurales.
Vinculacidn Social, eje 1.
La UAM fue concebida como proyecto univérsitario que estublie-

ra vinculado con lia comunidad social; tratando de identificar sus

necesidades inmediatas mediante la relacion de proyectos de -

-1nves£igac16n. Para tal efecto fueron elegidas zonas con T
problemas sociales y econdomicos tales cbno lztapalapa, Xochimil-
co y Azcapotzalco. Tales Universidades fueron créadas con el -
‘proposit;4de elevar el nivel académico de las clases obreras cam-
pesinas y de las zonas‘mérginadés. Sin enbargo la UAM como gran -
parte de las ﬁniversidades del pais no ha logrado vincularse con

las comunidades.ni con los procesos broductivos. por lo que po-
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drian existir conflictos en un largo plazé entre ios sistemas -
educativos y los procesos economicos.x*

Desconcentracidéon Funcional y Administrativa, eje 2.

La formulacion de la UAM se basa en un principio que es el de
desconcentracion administrativa y funcional. Lo anterior implicd
la ubicacion de Rectoria General envun lugar alejado de las unida-
des Universitarias, su ubicacion no fue por coincidencia sino que
fue con la intensién de llevar a cabo el principio inicial. Cada
unidad universitaria a pesar de guardar caracteristicas comunes en
cuanto a su organizacidn, cada una cuenta con una personalidad
propia con su pnoblemética especifica de cada Unidad. La UAM nace
plural con una apertura académica que garantiza la permanencia y
una posibilidad de cambio.

--——Dentro -de-la creacidén de la UAM ékisten desventajas muy marca-
das que pueden hécer que el proyecto plerda su finalidad inicial
entre las desventajas encontramos la dispersion y el aislamiento.
de gremios académicos. A pesar de su pequefia estructura, la UAM
cuenta con un sistema burocrédtico el cual evita la efectividad de
su desconcentracion. Su personal administrativo es de 4,228 traba-
jadores de los cuales 3,172 son académicos.

La desconcentracidn es el paso a la descentralizacidn, la UAM

no ha sido capaz de llevarlo a cabo si éste propdsito no se reali-

za en un corto plazo la Universidad se perdéria en un ambiente bu-
rocratico. Dicho ambiente se presenta a través de los servicios

que otorga la UAM en forma deficiente como la tienda de autoservi-
cio y las guarderias, las cu#les no satisfacen a la moyoria de los

¥ Ibarra. Op. Cit. p.3.

e ..
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trabajadores. Easta problemdatica esta tuera del ailcance de la UAM _
va que ¢ rige a4 Ltravés de un linvamiento gubeirnamental que le im

pide desenvoiverse libiemente, esia opor tunidad de actuacion se -

puede presentatr a travées de los cambios que presenta el gobierno
con sus refoiimas éducativas.

La situacion laboral de los trabajadores hasta el momento es
critica va que sus condiciones salariales son bajas y sus
prestaciones son escasas. Se debe de iniciar un proceso de desin-
corporacion que tenga como contrapartida la mejora sustancial del
salario directo de los que laboran en la UAM. El logro del princi-
pio fundamental sin olvidar las condiciones laborales daran como -
resultacdo la ubicacion de la UAM a la cabeza .de las Universidades

en México. ¥

)g Participacion Politica} eje 3.

El tercer eje del modelo de la UAM tiene una relacion mas -
abierta con respecto a las relaciones politicas de los diferentes
sectores de la universidad, que a diferencia de la UNAM y otras -
universidades de tipo tradicional,tienen relaciones mas rigidas y
centralizadas.

Con la desconcentracion administrativa y funcional el”modelo -
de la UAM presentaba una estructura que facilitard los procesos de
cisorios. La estructura decisoria se realiza a partir de la exis-
tencia de: Organos Colegiados, Colegio Acadé;ico. Consejos Divisio
nales, Organos Personales. Con una estructura como'estqge preten-
dia romper con las lineas de_autoridad rigida y otorgar autonomia
decisoria a cada instancla. *x%

Durante el corto periodo de la UAM se han creado diversas comi-

.~

*¥ lbarra, Op. Cit. p.5
*% Ibid. p.6




siones vitales para el proceso decicsorio. Asi mismo la creacion de

instancias pardalelas de cootdinacion de caracter informal en la
gque s@ reunen las autoridades de mads alio nivel de la universidad.

Los Organos quegi&dos fueron councebidos como instancias -
decisorias colectivas e¢n la que estarian representados todos los

sectores de la universidad, existiendo una mayor participacion -
de profesores y alumnos , ademas de la participacion del personal
administrativo.%

En cuanto a los Organos Personaley es dificil encontrar -
patrones ¢omo para generalizar a toda la organizacion de la UAM.
Debido a que estus Organos tienen en @ierta forma un principio de
autoridad; muchos de e¢llos ejercen fu@ciones-con la 1idea de que —-
les pertehnece, manejan la autoridad_iylos>recursos de acuerdo a -
leal tades ¥y apuyos politicous.¥ Por lo que se pueden opstaculizar -
las funciones de lia un}versidad provocando una participacion mfn;
ma de profesores y estudiantes.

Un elemento no contemplado en el modelo de la UAM es el sindi-
cato mixto SITUAM, que a raiz de las aiversas huelgas y movimien-
tos politicos ha sufrido una fragmentacion con resgpecto al sector

Académico.

X Ibarra. Op. Cit. p.7
** ibid. p.8
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j*“ Estructura Curricular, eje 4.
i.a UAM se »ropuso desde un principio somo una Unaversidad que
ofreciera novedosos programas de licenciatura y posgrado que respo

dieran a las necesidades del desarrollo economico de pais.

La estructura curricular integraba nuevas opciones derivadas -
de las carreras tradicionales las cuales representaban una minima
demands para el arrangue, y son las siguientes:#¥

- fngenieria ambiental
- Electrdnica

Ing. metalurgica
- Disefio de la comunicacion grafica
- lng. biomédica : I
- Ing; de los alimentos
- Cqmpﬁfacién
- Iﬁg. en energia
- Ing. hidrolégica
- Ing. bioquimica industrial
- Agronomia
- Enfermeria
- Nutricién

Ciencias dé la comunicacidn
- Desarrollo rural
- Diseno de los acentamientos humanos
Laé licenciaturas de corte tradicional son:
- Medicina
- Arquitectura
"vvéterinariau

- Administracion
* Ibarra, Op. Cit. p.9




-

- Ing. civil

- Ing. industirial

- Sociologia |

- Fisica

- Quimica

- Biologia

AA peéar de su corta trayectoria los nuevos egresados se -

van incorporando al mercado de trabajo ya que cubren ciertas -
necesidades socio- econdmicas.

:*Sistema Departamental, eje 5.

21 modelo organizativo de la UAM esté cqnformado con una -
base departamental que difiere de otras organizaciones - -
universitariéé. El objetivo principal es buscar una interaccion
entre investigacion y docencia creando un sole proceso; dando -
como resultado la creacion de conocimientos que constituyan la -
base de la ensefianza y la elevacion del nivel académico de la co
munidad universitaria .

La investigacién agrupada en areas departamentales es de su-
ma importancia paré lograr la movilidad y el cambio académico.
Bajb este esquema seria posible la reagrupacion constante de los
investigadores al rededor de proyectos de invegtigacidn que -~
influyen en 1la riqueié de su formacion.

l.a docencia en él sistema departamental tiene una agrubaclén
de conocimientos en las diversas unidades divisionales en las -
‘que se interreiacionan disciplinas con necesidades similares y -

espacios analiticos diferentes. X%

. -

* Ibarra, Op. Cit. p. 9
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lLa estruclyr g organizaciocnal y la relacion con $ds tareas

A
n
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ancdentran debidamente ecianlacidas en el reglamenito Qrganico de
Lta UAM.ﬁblu wRDE TRV Cakil ia pf@guntarse hasta gue grado son -
llevadas a cabo las larecas dentio de ia universidad ¥y cual es el
grado de eficiencia aicanzado con el cumplimienty de estas - -
tareas,; tomando comu fefereacia al sector académico. Para la -
recabacign de Lformacloil se procedera & la aplicaci10n de guiones
con el fin ude d@terminas cuales son las debilidades y oportunida-

cdes que se tienen pars mejora: el funcionamiento organizacional.
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A

OBTENCION DE INFORMACION EN EL SECTOR ACADEMICO:

A) DIVISIONES
B) DEPARTAMENTOS
C) AREAS DE INVESTIGACION
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SECTOR DIVISIONAL )
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CONSEJO ACADEMICO

- El Consejo Academico, en la planeacidon presentara por conduc
to del Rector General el proyecto de presupuesto de ingresos ¥ -
egresos, ésto va a ser determinante en el logro de los objetivos,
ya que depende muého del aspecto economico, pero también sera -
importante la coherencia que tenga el proyecto de presupuesto.

- En cuanto a la organizacion el Consejo Académico determinara

l1a creacion de nuevos departamentos, pero se debe de cuidar de no

proponer creaciones solo por complemento, es decir no hacer depar--

tamentos que no contribuyan de forma total y estricta en la conse-
cucion de los objetivos.

- En la programacion emitira instructivos respecto del funcio-
namiento interno y operativo de las instalaciones, pero también de
bera ver que dicha progralacién se esté llevando a cabo tal y como
fue planeado.

- En el control debera observar que todas las areas que‘se -
hayan creado cumplan con lo establecido, asi como también, hacer -
evaluaciones per;édicas del personal académico, ésto con el fin de
tomar mejores decisiones al hacer nuevos planes.

- En cuanto a la informacion, ésta deberd ser veraz y de manera
anticipada, con el fin de evitarse problemas posteriores con los

medios de comunicacion, los cuales pueden ser afectados.

RECTORES DE UNIDAD

- Los Rectores de Unidad integran sus anteproyectos presupuesta
les a los de las divisiones . Aqul los rectores deberan fundamen-
tar de manera clara y concisa el porque de las necesidades de
dicho proyecto, g; decir ver si el presupuesto va de acuerdo a los

objetivos que persigue la Universidad.

L

s
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- En cuanto a la organizacion los rectores tendran que cumplir
con lés objetivbs principales que se haya propuesto la Universidad
asl como buscar relaciones en sus diferentes aspectos con otras organiza-
ciones independientes para que estas relaciones ayuden a la conse-.
cucion de los objétivos. |

- En la programacion los Rectores de Unidad deberé&n apoyar a -
las actividades academicas, pero este apoyo debera ser proporcio-
nal, es decir de acuerdo a la importancia de cada una de las -
actividades.

El1 control que ejerceran los rectores sobre las diferentes -
dependencias sera a través de acuerdos y éstos deberan ser acordes
a las necesidades de las dependencias tanto académicas como admi-
nistrativas .

- Los rectores presentan un informe de todas las actividades
realizadas y deberan ser lo suficientemente completas en todos los
sentidos, ya que de dicho informe dependera el mejoramiento de to-
das las actividades y se debe presentar ante el Consejo Académico.

SECRETARIO DE UNIDAD

- En cuanto a la oféanizacién representa un gran apoyo para el
Rector, ya gue coordinara las relaciones de la administracidon de
la Universidad con las divisiones.

- Debera certificar todos los documentos de tipo administrati
vo de la Unidad, porque de ello va a depender que entregue un buen
informe anual de todas sus actividades al Rector de Unidad.

CONSEJOS DIVISIONALES

- Los Consejos Divisionaies presentaran ante el Consejo Académi
co un proyecto del presupuesto anual de lngresos y egresos, pero -

también formularé los planes y programas académicos de la Divisiodon.
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- Los Consejos Divisionales deberan prémover broyectos de inves
tigacion pero seran interdisciplinarios, éstos deberan ser #e -
acuerdo a las necesidades de la division. También aprobaran la -
programacion de las unidades de ensefianza-aprendizaje, pero debe-
ran de observar qﬁe dicha programacion realmeﬁte beneficie a los -
afectados.

- Determinard las necesidades del personal académico que
realmente cubran los puestos que se requieren.
- Por ﬁlfimo tendra que rendir informe anual de sus activida-

des.
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DIRECTORES DE DIVISION

- La participacion en la toma de decisiones para coadyuvar al
desarrollo de planes y programas es una parte esencial de la -
planeacion del sgctor Academico, ya que apartir de este punto es
cuandd se le da una estructura formal a los posibles planes y -
programas de estudio futuros.

- Otro factor importante es fomentar el cumplimiento de las
funciones académicas; cuando é€stas sean realizadas debidamente,
los resultados se veran reflejados en el nivel académico de la
comunidad universitaria.

- El1 promover y vigilar la buena marcha de los proyvectos de -
investigacion es esencial, ya que es a partir de esta investiga-
cion cuando se identifican las necesidades sociales reales, ademas
de encontrarse vinculadas con el nivel acadélico universgitario.

- La administracion de recursos de la division es de gran im-
portancia a través de esta administracion es cuando se puede plane
ar y presupuestar de acuerdo a las limitaciones impuestas por la
universidad. _ .

SECRETARIO ACADEMICO DE DIVISION

- Sirve de enlace entre la Divisidn y los Sistemas Escolares
asi como los departamentos y la Instancias. La funcidn que.reallza
este miembro es de gran importancia debido a que actua como media-
dor y coordinador de informacidon de vital inportancia que es nece-
saria para el buen funcionamiento de la Universidad. Ademads de -
tener un control de la 1nfoymac16n. por medio de archivos de infor
macion académica relativa a alumnos y personal académico de la -

division.




COORDINADORES DE LICENC!ATURA Y POSGRADO

- Una funcion principal es la de procurar 13 continuidad y calj}
dad del proceso aducativo . £sta funcion es de gran importancia de
bido a que si existe un flujo continuo de conocimientos » -
actualizados, el nivel academico de la comunidad universitaria se
elevara constantemente.

- El gestionar la solucion de cuestiones que surjan respecto -
del desarrollo, operaciodon de planes vy programas de estudio, es -
oitra funcion con la cual se pretende identificar y solucionar los
problemas y obstaculos con respecto a los planes y programas de -

o

estudio.

s
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AREAS DE INVESTIGACION
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JEFES DE DEPARTAMENTO

- Tiene que asignar las cargas docentes a los miembros de su
depar tamento contemplandb las necesidades de equilibrio entre la
investigacion y docencia, ya que es a través de esta vinculécién
con la cual se pretende elevar el nivel académico tanto de profeso
res como de los alumnos.

- La formacidon de cursos especializados de personal académico
en discipliﬁés especificas son de vital importancia, ya que con -
estos cursos}los profesores actualizan sus conocimientos que pue-
den ser transmitidos a la comunidad universitaria a través de -
nuevos Yy meiores programas de estudio.

- El viéilar el cumplimiento de los proyectos de investigacion
es de gran imnportancia debido a que si se realizan las - -
investigaciones pertinentes y necesarias se podria beneficiar, en
un corto plazo, tanto a profesores como a alumnos.

JEFES DEtAREA

- La participacidén en la revision y actualizacion de programas
acadéemicos del area es solo una forma de supervisar qﬁe no existan
obstaculos en el flujo de informacidn. Ademas de comprobar que el
personal cumpla con sus actividades.

- Tiene que existir un informe preciso sobre las necesidades
del personal del drea; de esta forma se podran satisfacer las -
necesidades de acuerdo a las posibilidades que brinde la Universi-

dad.




En la siguientee parte se presentan guiones en forma mas concre
ta hacia los sectores; divisional, académico 7y de investigacion,

asi como a sus competencias respectivas entre sus miembros.
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SECTOR DIVISIONAL

CONSEJO ACADEMICO
- Se presenta un presupuzsto real de las necesidades de l1la Uni

versidad.

- La organizacion academica es la correcta para la Universidad.

- Es realmente tomada en cuenta la propuesta de la creacion de
nuevos depar tamentos en la Unidad.
Se ponen en practica los instructivo respecto al uso de las
instalaciones.
Se proporciona realmente el apoyo a las actividades
académicas.
- Entra en funcio%amiento la creacion o supresion de las dreas
de departamentos. :

~ Se evaluan realmente los informes académicog

RECTORES DE UNI1DAD

- El presupuesto de la Unidad es realmente el adecuado.
- Actua realmenteibomo mediador entre los Organos y - -
Dependencias de la Universidad.
- Proporsionan realmente apoyo a las actividades académicas de
las divisiones.

~ El1 informe que Se presenta anualmente contiene realmente las

actividades en su totalidad.
SECRETARIOS DE UNIDAD

- Se realiza una coordinacion adecuada entre la administracidn

de Unidad y de las Divisiones.

- Se realiza una certificacion adecuada de los documentos de

la Unidad.

e M+ e ek e




CONSEJOS DIVIS!IONALES

- El presupuesto de lngresos y egresos presentado corresponde
realmente a las caracteristicas de la Universidad.
- Se formulan los planes y programas academicos divisionales de
acuerdo a las caracteristicas de la Universidad.
- Se promueven realmente proyectos de investigacion enterdisc£
plinaria.
- La programacién de unidades de ensefianza- aprendizaje es
réalmente la adecuada.
- Existe realmente una idéntificacién de las necesidades del
personal académico.
- Se presenta el informé adecuado del desarrollo vy

funcionamiento de la division.

ok meiing
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SECTOR ACADEMICO

DIRECTORES DE DIVISION

- Es tomada en cuenta su decision para el desarrollo de planes .

y programas.

- Apoya realmente para que se cumplan los programas Docentes

de Division.

- Promueve realmente los proyectos de investigacion.

- Realiza una administracion .adecuada de los recursos disponi-

bles.
SECTOR ACADEMICO

Actua como mediador entre lalpivisién, los Sistemas Escolares,

Departamentos e Instancias.

jMBecgbgu}g 1nform§q;6n necesaria de Académicos y Alumnos.

T L TR S . - U U

COORDINADORES DE LICENCIATURAS Y POSGRADO

- Realmente participa en la revision de los anteproyectos de

los planes y programas de estudio-.

- Identifica realmente las necesidades Docentes para el

desarrollo de planes y programas de estudio.

- Gestiona Tealmente la solucién de pProblemas con respecto a

los planes y programas de estudio.
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SECTOR DE INVESTIGACION
JEFES DE DEPARTAMENTO '
- Planea las actividades del departamento a Su cargo.
- De acuerdo a las cargas docentes de los miembros del departa
mento existe un equilibrio entre investigacion y docencia.
- Promueve los cursos de especializacion para académicos con
respecto a los programas de estudio.
- Vigila realmente el cumplimiento dé planes y programas de es-
tudio, asi como los proyectos de invesy}gacibn del Departamento.
JEFES DE AREA
- Realiza una adecuada organizacibn,?promdcibn»de investigacion

publicaciones y eventos académicos.

TTParticipa en la revision y actualizacion de los programas -

académicos del area.

- Supervléa que el personal cumpla con sus actividades asigna-

”rdas.

|
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CONCLUS ION

De acuerdo a las actividades y observaciones realizadas duran

te la investigacion se puede apreciar que la estructura de la UAM
es semejante al modelo ideal, lo cual nos ubica en un nivel
diverso al de otras instituciones tradicionalés. lo anterior crea
luna estructura organizacional innovadora.

Al iniciar nuestra investigacidon teniamos como propdésito el
de analizar e interpretar el funcionamiento estrﬁctural y
organizacional de la UAM sin olvidar la relacidén existente con el
sistema académico. Como punto de partida la informacion empleada
nos proporcionaron las pautas para deterctar las causas y
diferencias del sistema, desde el punto de vista docente.

Cuando se estructuraron los modelos matriciales se facilito
el andlisis de los _diferentes sectores. Una vez especificadas las _
competencias de los miembros pasamos al proposito inicial de la
investigacion, que era el de elaborar guiones que nos conducieran
a detectar las verdaderas necesidades académicas de la
Universidad.

La elaborgcibn de los guiones significan la separacion de la
parte teorica con la préctica gsi cCoOmo representa la concentra-
cidn de las responsabilidades a realizar de los miembros de los
diferentes sectores.

El desarrollo de nuestro trabajo nos pe?litiré formar nuevas
concepciones a cerca de la estruétuta inicial y la estructura
actual. g) mejoramiento de nuestra institucidn debe ser a corto
plazo y de manera eficiente bara corregir las sombras

burocraticas existentes.
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