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El presente  trabajo es el resultado de las experiencias y 

conacimientos adquiridos eo 10% doce trimestr-es de la 

L i c e n c i a t u r a  en Administraci6n. en la Universidad At,tt:6noma 

Metropolitana. 
. .  

La .Final.'l:dad de este trabajo, es'.analizar .las condiciones 

' actual& del Sector Artesanal, a u n q u e  debido a 5u complejfdad'y , 

ei:tansidn, n o 5  avacat-emas a la produccidh y carnercialiracidn de 

la cer-Smica vidriada, eri el p u e b l o  de Capula, ubicado en el 

estada de MichoacBn. 

Es importante dar un pre4imbulo de los aspectos que .afectan 

directa o indirectadnte a la rama de cerdrnica vidriada, pat- lo 

yue los t6picos que se t rataran s e r d n :  planeacidn estt-at&gica, 

TLCz y artesanias  mexicanas. 

La planeacibn es un elemento b6si'co para todas las empresas, 

s i n  duda alguna es un aspecto relevante en  el pr-ucose 

a d m i n i s t r - a t i v o ;  ' asi como en la vida diaria ,  es d@cir, ,en las 

acciones que sin set- relavahtss, requieren de una toma de 

I 

' '. decisiones y cm control.. 

. .  



P a r  BU p a r t e  las estrategias  tambien son $tiles; &stas se 

asocian  generalmente con las tdcticas de! 'guerras -par- su ur-gen-, 

sin embargo en la actualidad 5u aplicacidn no se restringe 

rlinicamente a un sector,  sino que 5e aplica a otros aspectos; 

asnciandolas con el entorno empresarial ancantramas que son 

herramientas que nos permiten realizar programas de accibn, ellas 

ayudan a alcanzar los objetivos da. cualqrtiet- entidad; 

distribuyando le35 r-ecwsoQ y esfuerzos de manera dptima. 

9 

La Planeacibn  Estratkgica representa un proceso cantintlo 

que genera la capacidad de direccibn.' En la pt-esente 

investigacidn 5e intentará explicar cada elemento y fase que la 

componen. A s l i  mismo se explicaran 'aspectos cama: la estructura, 

farmulacibn ..de planes, implantacidn, t-evisicin, procesa racional 

da toma de decisiones, .entre otros. 

Una *vez que se defina y estudie a la  PlansacicSn 

Estrategica, ser-& 

par te  d e l '  entorno 

Libt-e Camercio, ya 

influye a un settor 

importante  cansiderar una si 

empresarial meiicanct, a deci 

que es un hecho que no dpi  

sino a toda la econamia de 

tuac i 6n 

t., el Tt' 

camente 

nu'es t r a 

que forma 

-atada de 

afecta e 

pais. 

En la actualidad ta ecanacnia mundial esta atravesando par- 

diversos cambias 'significativos; En Europa nos encontramos con la 



p a r a  lograr. la e f i c i e n c i a ,  la  eficacia y poder  c o m p e t i r   c a n  laa 

ernpt-esas extranjer-as. Se deber-d cambiar la ideologícs de 20s 

se intentar& dar:' un  panor-ama general de los que es el TLC, 2 5 ;  

Tdmando en c b n s i d e r a c i d n .  l o  d n t e r i o r  y p a r a  l q g r a r  nuestra 

a b j e t i v o  se r e a l i z d   u n  estudio prdctico,  en 01 lugar. antes 

menc i o n a d u ,  que n o s  p e r m i t i 6  obtener- infar -macidn especifica a 

n u e s t r o  tema d e  e s t u d i o  -la c o r n e r c i a l i r a c i 6 n  d e  la  cerdrnicst 

v i d r i a d a  en Capula, Michoacán-, a n a l i z a n d o  de quu manerz. le 

a ~ e c t a  el TLC y c d m ~  lo e n + r e n t a r - d .  

I '  

Para lograr nuestro o b j e t i v o  se v i s i t d  la p o b l a c i d n  cfe 



Capula, en el estada de Michoacdn, donde v i v e n  prclcktctoras de 

ck t-dmica vidr iada;  basdndonos en un cálculo e s t a d i s t i c u  d e  una 

' mLestt-a d e l  u n i v e r s o  se obtuvo una .muestra r e p r e s e n t a t i v a  (94 

p r o d u c t o r e s )  a &Sta se fes.aplicd un cuestionario. el cual nos 

permitid c o n o c e r  la siituacidn real de la comet-cializaci6n d e  la 

ceydmica v i d r i a d a  y compararla con la informari6n aficial. 

p't-avi el  f o t * t a l e c i m i e n t o  de d i c h o  aectot- p a r a  enqrentar ICE retos  



. 
+r.?rtalecimiento del sett#rs es la cornerc,ializacidn debida a 

esto la investigacidn 5e enfoco a ella. 

El porqu& se cpnsidard a,la camercializacidn, se debe a que 

8s un aspecto que garantiza al consumidor la adquisicidn Cle la 

genuina y representativa artesanía del, pal's, considerando tambikn 

a l  apoyo que 5c otorga a los &-tesanas gracias a la compra-- 

venha de 10s productos. 

La , industria de la cet-&mira es una agtividad econdnrica quo 

puede aportar- grandes bene-Ficios a la ecarromia nacibnal; siempre 

y c u a n d o  58 sepan aprovechar las ventajas del sector;  can la 

entrada del TLC su mercado potencial crecer-á. 

Son pocas las investigaciones que se han hecho al respecto; I 

quienes lar; han realizado san antrop6fogas o soci61ogos, person% 

que le dan un enfoque histet-ico y sucia1 a las mismas. Debido a 

esto ,  nos resulta importante a h o n d a "  en el aspecto comercial, se 

cr-e& que si se da una mejor proyeccidn y publicidad a 10% 

pr-oductos -artesanales, Cstos pudieran aCupar un papel importante 

en las exportaciones. 

De esta manara el "trabajo quedtS inteqrado por  varias paytes, 

~ l a  primera incluye la metodolagía que utilizarnbs en la pldneaci6n 



de nuestra investigacibn, marcando objetivos y creando hipdtests 

que; no5 guiaron en la elaboracidn del cuestionario; la 

s.egunda' parte abarca el marco t&t-ic=o (informacibn oficial) 

basada an .fuentes documentales, aqur' S?@ abarcan todas las 

conceptas qua SE- manejan en el trabaja  (planeacidn, estrategia, 

planencibn estrat&gica, comercializacidn, e3 TLC, el sector 
a .  

ar-tesanal y la cerdmica vidriada: ; la tercera parte , fnues.t;-a lor; 

recjultados de la investigncidn apoyados en qr6ficas y expresiones 

matemdtiras (porcenkajes), par .  dltima se encuentran las 

COnClUSlOnt25 y algunas recomendaciones que van encaminadas al 

logt-6 de mejoras. 

suger-enc 1 as. 

Pot- lltltimo dgr-adecemos a la  carnunidad del prneblo de C a p u i a  

pot- +u pat*tic'ipaci6n, p u e s  sin BU valiosa ayuda la culminacihn da 

oste t r - a b a j o  no h u b i e s e  sido posible, . p o t -  est& r-az6n espe;.amas 

que lasi mis beneficiados sean ellts -105 productores-. 



A. PCANTE4WIENTO DEL PROBLEM 

Es de nuestra  interris conocer aspectos determinantes p o r  las 

I cuales la artesania no tia 1og.rado la kuficiente  proyeccibn, tantu 

nacional Gamo internacional .  

Enfocandonos  principalmente a la   parte   productora ,  p u e s  

e l  primer y mds importante eslabcin de una cadena consumidora 

es 

de 

artesanias.  

J-a atencidn de. este siegmento no ha s ido  muy pronunciada., a 

trav4s ‘,.de la   invest igac idn  se confirmar& el, set-vicio, poca o 

suf iciente,   hacia.   los pt-oductorxm, prihripa,lmente en zonas no 

cercanas a las grandes  ciudades-, ademds de lag  inst i tuciones que 

L.0 prnporcionan. 

I 
El conocer si influye el’ que muchas prqductores se j i El conocer si influye el’ que muchas prqductores se ~ ~ 

encuentren en zonas  lejanas, aunado a la incapacibad de p r o d u c i r  

e&- valumen por. thner   ta l le res  pequeiras. o desconoC&r, el 



agrupamiento  entre e l l o s ,  y por l o   t a n t o ;  su fuet-zra o inFluenc1a 

en l a  econemia no'Cs suf iciente.  

Las productores a l  vivir en condiciones no avanzadas pueden 

ignorar los . mQtados administt-at.ivos p a f a  detet-minar- el costo de 

, venta de sijus productos;, y ' r e t r i b u i r l e s  el inmeirso valor de.  5u 

I t raba jo  I 

IcpaImente se ha notado que por medio de los canales de 

di&tt-ibucidn 5610 se promocionan los  sectores mds .f-uer-tes para 

los consumidQres en general, como productos comestibles, 

' maquinar-ia, transpar-te, &c.  y son cantadas las ocasiones en- 41ie 

se pramocionan producto5 artesanales, a pesiar- de que est&n 

iricor-porados dentro de 105 5eckbres productivos .del pais. 

I 

Las at-tesanos  for'man un grupo productivo grande, la mayoría 

ds ellos son  trabajadbres independientes, y su pt-oduccidn es muy.. 

61 visitar  cualquier '   r -egidn &n el i n t e r i o r  de la repQbli.ca; 

encontramos artesanias muy valiosas pat- su diseño u or ig ina l idad ;  

coma econbmica, pues fa mayoría de l a s  v e ~ e 5  se pagan precios 



. .  

pr.:)durtores del enorma valor que lleva consigo la artesia'ni,a, E ; ;  

pr~.xluctores, ellos -Formarian un sector prdductivo, a nivel. de 

tantas otros en el pais,,:as;i como ;tenet- accesibilidad a Ius 

canales de distribufidn  para la exportacibn, para redituar- tanta 

como el valor artesanal de cada pieza. 
i 

Las canbiciones de las productores (ignorancia) pudiera ser 

I 

1 pot- las rondicianes en que viven, no san sujetos de ct-kdito, por 

respaldo. . .  

I P a r  esta5 razonesj, nuestra investigacíbn. se enfucar,:. 
I 

totalmente a el apoyo que los productores reciben del gobierno E. 

in~tituciones pt-ivadas,  la accesibilidad de el-los hacia erftcs 

programas, la pasible injusticia de los intermediarios 

apravechdnddse d& la ignarancia de las artesanos, la paca 

difksicirr hacia 'una rama m A s  importante, ya que muestra nuestra 

raice5, ademds de que muchas razas indígenas han sida artesanas 

pot- genet-aciones. 

I 
I 



t DEPENDIENTES-. 

1 .  - C a n ' d i c i o n e s  de v i d a  de' los artesanos. 

2.- , M&t#d05 p a r a  determinar el costo de los praductbs. 

I 3.- Calidad de la produccidn artesanal. 
i 
I 

- 8  INDEPENDIEMTES. 
I 

i 1 . -  S i t u a c i l S n  econdrnica y soc,ial del p a i s .  

I 

L.- SituaciCin administrativa de los negocios del p a i s .  

3.- PI-ogramas de financiamienio a los diferentes  sector-c\s 

praductivas, 

4.- Situacicjn de 1 0 5  mercados de materias pr imas '  para 1 . ~  

, e l a b o t - a c i b n  de productos artesanales. 

c 4.- La e l a b o t - a c i b n   . F i n a l  d e l  TLC, 

' .  

6 . -  El nivel c u l t u r a l  de la poblacidn que integra el met-cado 

mundial o i n t e r n a c i o n a l .  

1 
, .  

7 . -  Nivel de adquisiei6n de Los posibles  clientes. ' 



8 . -  ' Accesibilidad d a .  16s canales de distribucitin. 8 . -  ' Accesibilidad d a .  16s canales de distribucitin. 

"7.- Accesibiiidad a ia exportacid'n de productos me:ticzrras, 

. )  
10.- La aceptacidn de las artesanias mesicanas en 13% mercados 

nacionales E? internacionales. 

f X. OBJETIVOS. 

Ob je t  ivct general 

Conocer la situacibn real de'la carnet-cializacibn de 1 0 %  

productos de rerdmica vidriada, que se elaboran en Capctla.., 

Michoacan, para determinar sus causas y 'aportar recomendac'iones 

que influyan en la mejora de esta. 

Objetivas especi+icos, 

.- Conocer la situacibn real d e l  sector del sec%ar cerdrnlicc,, 
(. * >  

a tt-av&s de fuentes documentales. 

I Ubicar al'sectov en un contexto en el que interviene e? 

Tt-ata'do de L i b r e  Comercio. 

i 



”.. Indagar acerca de la c o m e r c i a l i z A c i , b n  d e  lor; productos d e  

cer4mica v idr iada .  

r-efutar las h i p t i t e s i s  dadas. 

- Csbocer las estrategias de mercadotecnia que se utilizan o 

pueden utilizarse para el sector de la cerdmica, 

eseecialmente -la vidt-iacba. . 

- f inalizar  el TLC, s u s  cldusulas; y apartados que se r-e.Fier-ezln 

I 
al sector investigado. 

- P o d e r  establecer algunas alternativas que pet-mitdn m e j o r a r  



I I I. HIPOTESIS. 

1 . -  Fara la c o m e r c i a l i + x i b n  y produccitin, los p r o d u c t o r e s  de 

artesanias, e s p e c i a l m e n t e  los de ceramica v i d r i a d a ,  

t-oquier-en d e  financiamientos. 

/ 

- P a r a  la c o m e r c i a l i z a c i d n  y p r o d u c c i d n ,  lcm p r o d u c t o r e s  de 

a r t e s a n i a s ,   e s p e c i a l m e n t e  los de cerdmika v i d r i a d a ,  

reqkiet-en de qinanciamientos. 

'1 *L.-- La p u b l i c i d a d  d e  las productos  de cerdmica vidt-iada 

f u n d a m e n t a l  para la c o m e r c i a l i z a c i 6 n  d e  los pruductos. 

no 

- La p u b l i c i d a d  de los productos de cerdmica v i d r i a d a  nu etj ' 

+Ltnddament.al pat-a la comercialiraci6n de los  productos. 

- Los at-tesanc38 no e s t d n  prepaPadw, para los r e q u e r i m i e n t o s -  at" 

los mercados extranjeros. 

4.- ,El Tst-atado de L i b r e  Comercio c o n t e m p l a  'al sector a r t e s a n a l ,  

pur lo c.t(a3 les ser4 m45 f & c i l  a l o s  productores de cm-Arnica 

v i d t - i a d a  ingresar su mercancia a nuevas mercados. 



- 

5. - 

. .  

El Tr-atado de Libre Camercio contempla al sector- artesanal, 

pot- lo cual les sprd mds dificil a los productores de 

rer-Arnica vidr-,iada ingresar su mercancia a nuevos nrercadorj. 

Los, productores de cet-dmiia vidriada se organizan para 

camercializat- su5 productos. 

- Los productares de cerdmica vidriada no se o t - g a n i z a n . p a r a  
+ 

cdmercializar 5u-3 proddctos. 
O 

6"- La demanda de productos de cerdmica vidriada, que 'producen 

las alfar-eras, es mayar en relacibn a 
, 

6"- La demanda de productos de cerdmica vidriada, que 'producen 

las alfar-eras, es mayar en relacibn a l a  pr'oduccicin. 
, 

-- tia. demanda de productas de cerdmica vidriada, que producen 

l u s  alfareros,  es menor en relacibn a la p r o d u c c i b n .  

7 .  - La paca utilidad que los alfareros  obtienen de sus pt*ad&ta s  

les permite c u b r i r  su5 necesidades primarias;. 

- La poca utilidad que 1 0 5  al.fareros obtienen de sus productos 

nu les persmite cubrir- PUS necesidades. primarias. 



IV. IDENTIFICACIQN DEL UNlVEff iO 
0 

Para efectos de nuestra investigacidn tenemos como uiiiverso 

e?  sector at-tesanal  en el EEtado de Morelin, .Michoacdn, 

especificamente en Capula. 

Delimitamos nuestro univer-sa, en ba5e a ramas artesanales, 

sobre el registro de l a  pequeña y mediana industria, asimismo se 

tomaron en  cuenta a las que no rebasaban los pardmetros fijddas 

para.clasificat- a la pequefia y m e d i a n a  empresa.' 

. .  

, 
En el presente e s t u d i o  se prcrrpaneh dos pasas impareantes 

para la t-ealizacibn de la investigacidn. 

a)  Investigacidn Tecjt-ica 

.' 51. fnvestigacidn de Campo o Prbctica, 

a) Investigacidn Tedrica. 

En es ta  ikestigacicin se recurr-ir& a , bibliatecas para  

consultar libros y revistajespecializadas en el tema, ari: C Q ~ Q  a 

trabajas antet-iar-es t-ealizadbs sobre fa nateria y a Xn8tituc:iorw+s 

de Banca ,  Famento, etc, 

Investigacidn de Campo. Para \la apvcsbacidn t3 desaprobacidn 

da las h i p d t e s i s j  p o s t u l a d a s  en e l t e  estudio de nan#t*a tcslir-iza, es 



7 . .  ...... 

pr&ictica si  l a s  hipcitesis 5t)n c i e r t a s  o falsas. Esta 

i n v e s t i g a c i d n  sigue una metodalogia, que es l a  aplicacidn de un 
3 . .  

cuestionario a una muestra d e l  universo. 

E x i s t e n  @n la Eepdbl ica cerca d e  40QO familias que se 

dedican al arte d e  la alfaret-ia, d ' i v i d i d a s  en distintos Estados 

.en el siguiente #arma: 

I 

ESTADOS FAPIILTAS 

.~GUASCALIENTES.. . ; . . . . . . . . . , , , ; . . . . , , . . , . . . . . . .  30 

. ,GUANAJUATO ............ :. .................. 



t cc tba ja  t u d o  el afio, d e b i d o  a. que t ienen  que dedicar deter-mina& 

tiempo a la siembra-; en algunas poblaciones lais mujeres se 

dsdican a pc'.oducir- objetos de cerimica, mientras  los krumbres 58 

- 

dedican a la ayr-icultura;  anicarnente en algunas  poblaciones ambus 

S ~ X Q S ' S S E ?  dedican  al  arte de la alfareria.  

Puede  calcularse, pot- t4rmino medio, que cada al.farero , tr-a&aja en 

este arte solamente 30 ,hornadas al año. Cada hartada deja un 

p r o d u c t o  de 1 3 3  a 500 mil pesos, 

E l  producto de una hornada no se obtiene de  un  nolu g a l p e ;  

de1 valor  de este traba.ja ef alfarero  tiene quo comprar la 

materia pr-ima, desde las  ingredientes  Carcilla,  pintura) hasta la. 

leña para  la  cocricin. 

0 
b En afyunar ;  lugares el bart'o lo adquieren  los  artesanos; 

wtr-as veces para .ahot-t-.at-se el gasto ellos  lo'  consiguen. 

El factor que determina el remate o lo barato de las objetas 

de cer-Snica es que l a  mdnO de abr,a no se tsrna.en c u e n t a ,  muchas 

vece5 por desconaciwisnto, no pueden determinar los costos, na 

calculan el costo de mano de obra y pot- tanto no obtiene lo justo 



. .  

isle la ignorancia y buena Ce de las artesanos, dGindole5 muy poca 

dirlet-o' por los objetos; el alfarero se contenta con un resu-ltadu . _  

infima que l e  permita  sobrevivir campr-ands chicamente la 

necesaria. 
\ '; 

Como 58 habia mencionado, los artesanos t iene como merca.da, 

las   poblac iones  aledañas; algunas veces se aventuran a vendet- 5us 

productos. en mercados.; algunas veces 5e aventuran a. vender su5 

productos  en mercados; recogen grandes distancias c a r g a n d o  c,n s u ~ j  

sspaldas  los objetas, llegan al centro de 1 0 5  poblada.; y se 

sientan a esperar a un c l i e n t e ,  este llega y regatea el p r e c i o ;  

ia 1-tocasidad de las at-kesanos es tanto que acepta lo paca que le 

o 

, 

' aft-rcen. 

Rew1.ta para algunos curiasarj entendet- e5ta farma de 

de la maravi l losa   res istencia  de los artesanas .y ante todo el 

amor a su trabajo que los mantiene fe1 ices con l a  venta de su6 

,pr-r~ductas;, sin dekenerse a cuestionar su situacibn. 

A. DETERMINACIUN DE L A  MUESTRA. 

ax Npq 

-"--"""" , 







El cuestionario f u e  el media instr- .umental  de la ent rev is ta  

pa4-a la investigacidn. Tiene C O ~ Q  objetivo general v x a b a t -  

informaci6n entre los divers& ceramiotas entr-evistadus a , ? i n  de 

. "  



La planeacidn .es hacer que ocwr-a el Sutura, tierte variables 
, 

controlables e incontrolables y s u  procesa implica decisianes 

i~t~:~t-relacionadas. 

'B 

Tilles, da una deFinicidn mds.operaciahal al observar que 

,S' ...u %..un plan a larga plazo es una +ormulacibn d.e. estrategia.,  

escalonada an el t i e m p a ,  expr-esada en t&+rmincm de requerirnienta 

da.. ~-PCU-~-GQS y Flujos  de fondo, y que r-eprepenta un cunseju cel  



eqcipo de a l t a  gerencia.  

2. - ESTRATEtfCI. 

2.1 ConcQpto 

“Se e n t i e n d e  como la capacidad p a r a  i n t e r v e n i r   e n  U ~ I  (sistema 

campleja con i n + o r m a c i 6 n  limitada y con ella poder p r u d u c i t -  un 

cambio p r e d e c i t j l e  y deseable en el e q u i l i b r i o  del si&erna.”’ 

Los elementos necesarios para el ‘desat-t-ollu de u n a  

estrategia 5611: 

-NC!.cleo vital d e  conocimientos. 

~-- Ir,tei~t-ar y e x a m i n a r  loo c o n d c i m i e n t o s  d e  un s’istema dindmico e 

-. p e 5- I . icia al analizar las posibi.lidades, cunsecuencias, 
I 

p e r i o d i c i d a d  y r a c i o n a l i d a d  de las estrategias. 

- I m a y i n a c i 6 n  y 1Sgica para elegit- a l t e r n a t i v a s  a d e c u a d a s .  

-Cu;..14;t-d1 sobre los recut-so5 mds aLld dr; las necesidades 

i nmed i a t a s .  

-Vc-Jluntad de privarse de 10s beneficios actuales para poder 

i n t e r v e n i r   e n  el potencial a f u t u t - o .  
.i 

Nu hay rbas6n para espet-at- un cambio en el aqyi L ibt-io 

I__ 

2 t3p. cit. pp. 34 



cumfatitivo s i n  un p l a n  que' lo provoque. 

Una estrategia de negocios debe lograr un e q u i l i b t - i o  

din6micQ en constante cambio frente a numet-o~ios enemigos ci 

cornpet i d o r e s .  

Es decir- debe lograr que se de una competencia continua. 

- F t - o b l c m a s   d e l  desarrollo de una estrategia en ctna o u g a n i z a c i 6 n  

co;nplsja.  

-Froblemás de cpntr'ol en una organinaci6n c y  maltiples negociar; 

cmpat - t  iiendo recursos comunes. 

Requisitos fundamentales para el desarrullo de una 

estrategia  especifica de negocios. 



-8eterminar cornpet idores.. 

I, " 

-Determinar diferencias entre competidores. 

G D e t e r g i n a r  -factbres que, producen las  diferencias en capacidades. 

I 

G D e t e r g i n a r  -factbres que, producen las  diferencias en capacidades. 

I 

2,3 La esteakeg4a y 
I 

su desarrollb. 

La estrategia de una empr-esa se define par- 10s Siguientes 

l. Qbyetivost Se d e s c r i b e  'lo que se desea realizar LB compaGia 

p a r a  r u m p l i t -  sus tai'oas;. Deben estar- basados en su funcionamiento 



cam$añia, con los recursas asignaden; y en  las  condiciones cam$añia, con los recursas asignaden; y en  las  condiciones 

2. E.1 compo be actividad producto-mercado en el cu.41 la empresa 

s~tr ' ia .  Describe la bcisqueda por-. parte de la empresa donde lac, 

apartunidades inher-etemente rentables en e1 entorno externo. 

3, VectGr de crecimiento, e5 decir, la direcci6n en el cual BE. 

cJ:-ienta la informacidn de la. firma a 5u vez en la fabricacidn y 

eri las exportaciones. 

4. !?-t.; ventajas competitivas, debidas esencialmente a + u  palitics 

de innovaci6n y de originalidad. 

a! Y% sea en sus productos 

. b) En rn&tcxJo de produccidn 

c) En ~ i u 5  m&tGdas de venta y en la calidad de serv ic io  ofrecida,  . 

3. ELI potencial de s i n e r g i a ,  5 sea la amplitud da la ejmpr-esa para 

triunfar- en la actividad. 

mutuamente excluyentes. 

Rcqcarimiento rnbito P-M Vchcttor Sinergia 

esas I 

. i VQS 



est t-ateg  ia crecimiento 

Ugerativa x X 

Holding x ( 3 )  

Inversiones 

X X X 

X 

3.1 Cancopto de Plageacidn EstratCqika. 

"La mayat-ia 'de los esct-itares en esta rama tiene sus ' p r o p i a s  

definiciane?, las cuales varian enormemente en cuanta al nivel de 

abstraccidn, su5tanc.ia y aceptacidn general. Considero que y r a n  

parte de esto5 escr-it~t-es estarían de acuqdo que la planeacidn 

estratdyica deberia descr-ibirse desde vat-ioo puntos de vista pat-a 

sue sea comprendida en .Forma mds pro+unda. Fersonalmente dWino 

i a2a planeacidn estt-ategica formal considerando- cuatro puntos de 
. 

~ vista diferentes, cada LIFIC) de los cuales es necesat-io para 
. 

~ vista diferentes, cada LIFIC) de los cuales es necesat-io para 

entenderla. ' I  ' 

El Porvenir de las Decisiones Actuales. 

Esta signiftea' que la p l ' w m a c i S n  estr-ategica observa la 

caden3 de consecuencias de causas y e;fectos durante un tiempo, 

di.utzctor. Si a este Qltimo no le agrada la persptzctiva -Futura, la 

d & i s  i b n  pude cambiarse fdci lmtmnto. La p 1 aneat i 6n 



le hase para tomar decisiones prr~!5entes. La esencia de l a s  

que e8 organizada y conducida en base en u n a  realidad entencida. 

Para la mayoría de la5 empresas la planeékcidn estrategica 

t"ep'-esen?za una set-ie :de planes producz.das de5puGs de un per iodo 



de tiempo especi+ico, ' durante el cual se elaboraron ios 

planes. ''I 

I Tambi&n deberla entenderse como un proceso continuo, 
O 

especialmente en cuanto ala . formulacicjn d e  ,estrategias,  ya que 

10'3 cambios en e l  ambiente d e l  negacia son continuos. La i d e a  es 

que? los planes no deberian cambiarse a diario,  sino que l a  

planeacibn d e b e  e+ectuarse en forma continua y ser apoyada en 

arc iones apropiadas cuando sea  necesario. 

E l  concepto de una e-structura de planes tambi&n SEC. expresa 

en Xa siguiente definicibn: La planeacicjn estratkgica es el 

ass.Fuerro sistemdtico y.mds o menos fat-mal de u n a  campaiiía para 

establecer SUB prop65ito5,   objetivcrs,   po1ít ic .a~ y e s t r a t e g i a s  

bPsica8, pars desarrollar planes "detallados cbn e l  f i n  d e  panet' 

' en practica las politicas y estrategias y asi: lagrat- los 

abj,::.kivas y pt-opdsi tar j  b&ziicos de la C U ~ % p d ñ í - a ~ " *  

S clp. Cit. ' ppm 4 2  S clp. Cit. pp .  4 2  



Un mudelo conceptual es aquel que -presenta una idea de l o  

que a l g o  deberia 5er en general, o una irnigen de qlgo formado 

medianke la generalizacibn de particularidades. A'cambio un 
o 

mcrdelo operativo e5 el que 5e usa en r*ealidad en las ernpr-ecas. Un 

atodela conceptual claro representa una herramienta poderosa, ya 

en la practica.  

El madelo conceptual presentado en el anexa e s t i  dividido @;'I 

t res  secciones principales: premisas, formulaci6n de p l a n u s ,  

implantacidn y revisibn. 

Pt-er;iis,as de planeacidn. 

, Eatdn dividida3 en dos tipos: e l  plan para planear, y la 

infart;rxibn sustancial necesaria para 01 desar-rollo e 

implantacidn de las; planes. 

Antes de llevar a cabo un programa estrat&gica de plar,?ociir! 

es importante que las personas involutvadas e n  Bl tengan S,I.T, 

amplio conocimiento de lo que tiene en mente el alto direct ivo  y 

china opera el sistema. Esta guia .est& incorporada en un p i n  para  

planear, el cual puede ser' orar, aunque usualmente es escrito. 

para l f i ~ t  distribuci6n g e n e r a l .  



'Las premisara esenciales de la planeacidn se rnucestkan en ,los 'Las premisara esenciales de la planeacidn se rnucestkan en ,los 

cuatro. cuadros en l inea vertical. La in+ot-macidn acumulada en 

&st& &rears algunas veces es llamada " a n d l i s i s  de s i t u a c i b n " ,  

, p e r a .  tambi6in 5e u5an otros  terminas para denominar erfa parte JE! 

l a  plarteacid'n. . I  

I 

I Ninguna organizacidn, no importando cuan. grande o lucrativa  

sea, puede  examinar  en forma minuciosa  todos 10s elementos que 

posiblemente estcin incluidos en e l  a n d l i s i s  de la situacicin, Es 

por- esta q u e  cada organimaci6n  debe i d e n t i f i c a r  aquellas 

klernento5 -presentes, pasados, y ,futuros--, que son de g r a n  

impnr-tancia para  su crecimiento, prosperidad ' y  bienestar- y debe 

cancentvat- su pensamienta y 5us esfuerzas para entenderlos. Dtt-uc~ 

elementos que se pueden considerar en e5ta parte ,del pruceso de 

I l a  p!aneacibn aunque pueden  ser e5timados 5 i n  ser investigados a 
I 

s;ae,~das de documentos pub1 icados al respecto. 

Pata  las' compa"nias mds gt-andes es. impartante on l a  

p l a n e a c i d n  estt-at&gfca , s a b e r  cudles son 10% intereso de SUB 

pr:incipales elementos, y cdmo se espera que cwnbíen.Para una 

cumpañia muy peque% e l  enfoque puede 5er, pot- completo, el 

intG;t-&s d e  los accionistas, pero para una empresa grande ats-os 

i ntet-eses deben set- reconoc idas. 



' I  

organi zac i o n s  tienen 

intwmzes que t a m b i b n  deben ser apreciados y consideradas en el. 

procesa de planeacicin estrat$gica. 

En base a 10s datas at-chivo est& i n c l u i d a  la infor-maci6n 

Q n 

Un p r - c p d s i t o  p r i n c i p a l  d e  

d~sc~ttrr- i t- 1 as bpor t u n i  dadas 





enfoque modelo para planear- en esta &rea. Lo que se 'hace depende 

de las deseos de los directweo en un mamerito dado, 10s -cuales a 

su, vez, son estimulados .pot- las candiciones a las que se,anFrent.a 

la empresa en  un  mamanto preciso. 

La programaci6n a mediana p l a z a  es el pracesb mediante el 

cual se prepara y se interrelacionan planes especificas 

funcionales para mostrat- los detalles de .como se debe llevar a 

cabo la estrategia para lograr o b j e t i v o s ,  misiones y propbsitos 

'de  la  compañia a largo  plazo. 

curta plazo con base en lo5 pldnes a mediano plazo. En  algunas 

c:j!.-s;nnizaciane5 loa nCmet-os ubtenidos  durante el primer año d e  108 

i  lanes a mediano p l a z o  son los mismos que aquellos lagr-ados c m  

i 

Implantacibn y Revisidn- 



Los planes debet-An ser evaluadas y revisad~s. No existe 

mejor manera p a r a   p r o d u c i r  planes por parte d e  los subor-dinados 

que c u a n d a  10% altos directivos muestran su inter& pvofLindo en 

Qsto,r; y en los re~s~tltados que pueden producir. 

b 

Cuando fue deaart-ollada por primera vez la planeaciein for-nial 

de la  dCrrada de 105 cincuenta, las cornpaiiias tendian a hacer 

planes por- e s c r i t o  y no r e v i s a r l o s  hasta que obviamente eran 

obsoletus. En la  a c t u a l i d a d ,  la gran mayoria de las empresas pasa 

por- un c i c l a  anual de planeacidn, durante el cual se r-evisan las 

planes. Este procesa deberia c o n t r i b u i r   s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a l  

mejararnicnto de 1 planeacidn d e l  - s i g u i e n t e   c i c l o .  

L .  

pun'lrt dc que la i n f o t - m a c i S n  Fluye p a r  tadu  el puocer;o de 

i nfur-mac i 5 n. 



Sin embargo, algunas sugerencias  para detectar eudnda puede 

ap 1 i fat-se son: 

"Realizar un a n i l i s i s  objetivo p a r a  saber dcinde empezarse, en 

lugar-  de hacer- primero lo má5 sencillo. 

- -Iniciar ,  a pat-tit- de los puntos mas valiosas.. 

Hay que evitar- actuar ba ja   condic i~nes  de incertidumbre antes de 

cuntu..acr- compromisos" 

I 

-T ratar  de resolver las dudas a la mayar brevedad posible sicmpr-e 

que el costa resulte adecuado. 

-Prevenir que se den a tzonocsr loti, planas de la orqanizacidn a la 

competencia. 

Alnbitos donde S@ p.uede a p l i c a r :  mercadotecnia, F o l i ' t i c a  

gubernamental , Pyadurcibn, Finanzas, Recut-so5 Humanos, Erunumia, 

V i  da personal e tc .  



A pesar que la Planeacilln Estrategica es una manera moderna 

de enft"x2ntarse a los problemas ,%ctualers '  y futur-os  de la empresa, 

no deja de temer- limitaciones. 

La direccílin puede'crecet- que la Flaneacidn  Estrategica  trae 

con sigo Innovaciones que pudieran dar lugar a- inestabi3idadds en 

al $et-sanal par- ' la creqcicin de ambigüedades, temorFis et.c; 
. 

acasionanda la resistencia al cambio. 
I 

Asimismo 10s altos ejEtcutiv.as pueden considerarla coma la +%ente. 

E l  directiva se resiste al. aumentr> de sus responsabilidades 

o t - i S L n h d a s  por la introduccibn del nuevo sis'terna.en el. y x p x i a ,  

amdr, de que pudiera conducirlo a su +racasw p r d e s i o n a l .  

. .  

EX. ejecutivo no posee los elementos cognocitivos necesarios 

par-& introducir a &Sta en la o r - g a n i z a c i d n ,  par- 10 que la rechaza. 

La p lanear: i 6n estratcig i c a  p u d i e r a  ser consi derada como gerler-ado!-a 

de i~ncer.tidumb-re, siendo que par  el cont,rario, &sita l a  disminuye 

en ' l a  p r d c t i c a .  



la direccibn ti.ende a rechazarla por considerarla una disciplina 

estratkgica t - i g u r o ~ i a .  

Las p t - o n 6 s t i C o - s  de I 105 cuales se basa puedCn estar 

equivocados, t rayendo desajustes en los' p r e s u p u e s t o s  de l a  

,organizacidn. 

Na p u e d e  librar- 'de una crisis a una compaZia, ya que no E, 



4,- COrtERCImILA~-Iw.  

4.1 DEFINICION. 

La comercializacidn es la actividad  central de un almacen de 

departamentos. El comprador  minorista es la contraparte del 

1 gerente de produccidn en la  manufactura y del. ejecutivo  de 

cuentas  en  publicidad. Los campradores  son responsables de 

evaluar el'  mercado, de d e t e r m i n a r  la posicibn  del  departamento, 

select ianoi- las fuentes de mercancías, comprar, clt-ganizau la 

e : ; h i b i c i b r t  de las met-cancias, f i j a r -  precios  y determinar rebajas.  

" A s í  PL~E?B, el comprador. es. el planificador de ,mercadotecnia 
I 

para u;\ departamento. El departamento probablemente de dirigir& 

ccmo un rentt-u de  uti  lidad sobre una base de tempor-ada a 

tcmpau,ada, para  que el  comprador 5ea' siempre  r-esponsable da u r m  
I 

met,:t de qananeia. El comprador  informa a un gerente de divisi0n 
I 

de cainercialisaciCin, la cantraparte  minorista  del  gerentr? de : 



La e l i m i n a c i d n  d e  bat-t-eras comerciales e n t r e  ellos. 

1 .  Aumentar- lar exportaciones 

2. Aumentar -  ?as inversiones 

3. &urnentar- 105 empleos 

4. Aumentar 106 s a l a ~ i o s  

U n i d o s  y Canadd: 

1, Estados; U n i d o s  e5 nuestro mayar- mercado, sin embargo 

duchus productos ma:< i c a n o s  qnfrentan obstaculos para i n g s e s a r ,  a 

2. Canadd es un socio cdmercial i m p o r t a n t e  de Mexico ademBs 
I 

ya s u s c r - i b i b  un TLC con Es.tador, Unidos. 

3 .  Cr-ear& la zona d e  libre comercio m15 g r a n d e  d e l  m y d a .  

4. Elevar-d C L  n i v e l   d e   v i d a  de los; m e x i c a n o s .  

FSf'ARC3S UNIDOS HFI SIDO EL MAYOR MERCADO FAEA EL FRODUCTSI DE LOS 

MEXICANOS. 
.. 

' I F 1  camercio con este p a i s  ha pcupado un papel preponderantc 

desde fanales del sigla p&sado,  E n  1890 el 69% d e  .nues ; t t *as  

expar-taciones ya se d e s t i n a b a n  al mercado e s t a d o u n i - d e n s e  y d c  al 

pr-r?,,fenia poco m45 .dk "la mi. tad 56% d e  nuestras campr-as 

En el ~ , ; i g l s  X X  M9xLca risealizd pvo6undas transformaciones. 

o 3nfarmaci6n pt-opor-c ionada  pat" NAFIN. 

40 



Gracias a la - a p e r t u r a  comercial ,t-ealirada en l a  dLc+tda de 

1980, M&xico se c o n v i r t i 6  en un exportador .de p r a d u c t o s  na 

petraleras. Las exportacianes totales  d e  ' MBxira, i n c l u y e h d o  

naquila, ascendieron a 41,122 m i l l o n e s  de d 6 1 a r e s  en 1990. 

De este total, el 73% SE d i r i g i d  a Estados Un'idos, 1~ que 

!?ace de Mexico BU tercer sacio comerciai deslpuBs de Canada  y 
I 

Japbn. 

Ea 1990, las p r i n c i p a l e s  'importaciones de M&:.:ico a Estados 

L 
i Unidos pm- su v a l o r - ,  fueron combustibles y . a c e i t e s ' m i n e r a l e s ,  I 

I v c r h i c u l u s ,  automdviles, t u r b i n a s  y artefactos mecdnicbs,, material 

electrice, legumbt-es y hortalizas. 

Mexico es primer proveedot- en E s t a d o s  Unidos en televisores Mexico es primer proveedot- en E s t a d o s  Unidos en televisores 

de ta lar ,  radiograbadoras,  c i r c u i t o s  impresos, c i n t u r o n e s  d e  

spgut- idad, c o n d u c t o r e s  electr icos, aparatos e l k t t -  ico'sy ganedo 

baviha# cobre, teqirila, sorgo, zinc, e n t r e , :  otros productosi. 

144248 
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5.1.2 BARfERffi ARANCUCIRICSS 

" S i n  embargo, muchas productos mexicanos en.frentan ,barreras 
II 

La p r o d u c c i c j n  d e  muchos bienes, c ~ m o  105 t e x t i l e s ,  no p u e d e n  

e x p o r t a r s e  en su totalidad ya. que existen. cuotas norteameulcanas 9 

que no pueden t-ebasac-se. t 

€ 1  rnejar ejemplo de las r e s t r i c c i o n e s  sanitarias,' aplicad& 

e n  +arma i n j u s t i f i c a d a ,  lo c o n s t i t u y e  el aguacate: M&:tico la 

ii exporta a Europa pet-ó no a Estados Unidos p o r q u e  hace mucho. hubo 

l una plaga ( g u s a n o  barrenador) y aunque se erradico, subsiste la 

restriccidn s a n i t a r i a .  

3. La a p l i c a c i c j n   u n i l a t e r a l  d e  medidas con firies 

pt-qkeecionistas, como 'puede set- el a u m e n t o  . d e  aranceles 

u b s t a c u l  i z a n  el acceso d e  nuestros productos. 

. .  





campetencia internacional se agudiza, los paises se agrupan p a r a  

s~trns,~ es-Fuerzos y los que no l o  hagan se ateasardn,"" I 
La r -evolucidn cientifica y tecnol6qica permite producir 

mayar-e?s cantidades de bienes, mejor hechos ' y  mds baratos que 

'compitan con todos los mercados. Para lograrlo .'los paises 
' *  

necesitan: 

- Reglas claras y permanentes que aseguren un c.lima de 

- Acceso a tecnologias variadas. 

- fkresla a tecnalagias  variadas. 

- Sumar. y wpravechav l a s  ventajas de cada pads. 

- Especializacidn en la produrcidn de ciertos productos 

I 



La expeyi'encia de España y 'Portugal. cuando ingresaron a la 

 ont tun id ad  ut-opea, mostt-6 que &Sto5 +u&m 105 paises que m85 

rdpidamente se beneiicikr-on de l a  vincufacidn a un espacio 

ecuncirnico ampliado. . En Es+ipai;a ci-eeieron las invet-sianes d e  

t a d u s  lcrs p a i s e s ,  i n c l u y e n d a . 1 0 ~  ajenas a la Comunidad, para 

ayruvechar- las nuevas  oportunidades, aumentaron las expot-taciones 

y se crearan nuevo5 empleos, mds productivas y mejor remunerados. 

"El TLC respetar$ ir-restt-ictamente e l  testo   Constitucional  y 

E:[ TLC campatiblc con la5 disposicidnes d&l GATT paras 
. "  

Entrar6 en vig'ot-L en forma paulatina para evi tar -  traumas a l a  

planta  productiva mekicana y establecer& mecanismos pat-& l a  

p las dispasiciones p a r a  l a   p t - a t r c c i S n  



d e l  medio ambients 5e hardn cumplir a las plantas industriales en I 

M&xica. tendt-eaos trabajos limpios y bien remunerados. 
1 

5 . f . S  OdETIVOS Y Q5nffi DISFOSICICM\1ES DJfCIALE5- 

Las disposiciones iniciales de3 TLC establecen farmalmente 

una, zcina CIP l i b r e  comerciQ entre M&:cics, Canad$ y E s t a d o s '  Unidos,, 

de conformidad con el Acuerdo Generqt sobre C\rancerles Adunaneros 

, y Comercio (6iClTT). E s t a r ;  disposicianes proveen las reglas y 10s 

principios bdsicos que regir-6n cl funcionamiento del tratado y 

las abjetivos en que se fundar-&  la  inter-pr-etacidn de 

dispasitianes. 
I 

k 

Las objetivos d e l  t ratado son: 

Eliminar b a r r e r a s  al comercio 

1 Pt-amover- ccmdiciones para una competencia justa 
I 

Incrementat- la5 oportunidades ,adecuadas a lar, derechos 

BUS 

de 



. 

Los miemb,r'os del TLC logr-avdn estos objetivos mediante el 

eumplimient~ de los p r i n c i p i o s  y reglas 'del tratado, comw Ins del 

t r a t o  n a c i o n a l ,  trato de 'nacibn m44 +avqracida y t r a n s p a r e n c i a  e n  
* 

10% p r o c e d i m i e n t o s .  

Cada. p a i s  r e c t i , f i c a  su5 respectivos derechos y obligaciones 

derivados del GATT y de otr-ns c o n v e n i d s   i n t s r h a c i a n a l e s a  

5.2.1 REWAS DE ORIGEN 

E l  TLC pr-cwee la  e l i m i n a r i 6 n  d e  todas las tasas ar-ancelat-ias 

sabt-e los bienes que sean a r - i g i n a r i o s  de MBxico ,  CanadS. y E5.tados 

U n i d o s ,  en e1 transcurso de un período de t t - a n s i c i b n ,  

I Fat-a determinar cuales bienes S G ~  susceptibles 'de r e c i b i r  

tt-s+,o arance lar ia  preferencial son necesarias reglas de o r i g e n .  

"Las disposiciones estdn diseñadas para: 

Asegut-ar- que las ventajas d e l  TLC se otorguen solo a bienes 

~ ~ - O C $ A C ~ ~ O S  en la r e g i l i n  de Am&t-ica del Norte y no a bienes qua se 

' a l a b a r e n  total t) e n  su mayor pat-te en otros paises. 
c 

Establece reglas claras y o b t e n e r  'resuLtado~~~,previsibles 

..' 
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; 

Re cluc i t- los .abetdculos admini.strativos para las 
1 

e x p o r t a d o r e s ,  importadores y productores que real icen actividades 

camerriales an al mat-to del tratado."" 

Las reglas  de  origen  disponen que 10s bienes se considerardn 

originarias de la t-egidn cwndo se pr-aduzcan en 5u totalidad en 

la% pa.i%es de AmBrica de: Norte. Los bienes que o b t e n g a n  

materiales que no prevengan. de la z o n a  tambien se considet-at-¿in 

o r i g i n a r i o s ,  siempre y cuando los materiales ajenos a la regidn 

sean tt-ansformados en cualquier pais socia del TLC. D i c h a  

t;-ansj-For-cnaci6n deber4 ser su-Ficiente para madificar s u  

í 

clasi+icacibn  arancelaria conforme a las disposicionez del 

u n a   d i s p o s i c i d n  similar a la existente e n  el acctet-da de libre 

cacrret-rio entre Canadd y €U ' (ALC);  que permite considerar- los 

b i e n e s  cama or-ig.ina!-ios, cuanda el bien terminada se - designe 
csp,ecif  icamente er-t la misma subpar-tida arancelaria. que E;US 

componentes y cumpla c o n  el t-equis'ito d e  c a n t e n g o  t-egicnal."" 



E l  povcentaje d e  c o n t e n i d o   t - e g i o n a i  podr-ii ' calcufarse 

c,ti  íizando el metoda de v a l o r  de transarcidn o el d e  costo neto. 

E l  metodo de, valor de transacci6n se basa en el precio 

pagado c) pagadet'o  OF- un bien, lo qt;e evita r e c u r r i r  a sistemas 

cantables complejas. E l  m4todo de costo n e t o   s u s t r a e  el costo 

t a t a 1  dei bien, las costos por t-egalias, prcmoci.dn be v e n t a s ,  

empaque y embarque. En este tkftimo metodo 54-2 limita  la- cat-ga 

financiera que se puede i n c l u i r -  en el calculo. 

'For- 10 g e n e r a l ,  los productos tendvan la opcidn de u t i l i z a t t -  

cwlquirra d e  lo5 dos procedimientos; s i n . e m b a r g o ,  el costo neta. 

dE.:bat-P u t i l i . z a t ' s e  cuando el de valor- de transacridn no sea e 

g-a~--a a l g u n o s  productos. 

Una c l d u s u l a  d e  minimos e v i t a  que los b i e n e s  pierdan la 

p c m i h i l i d a d  de recibir- trato p r e f e r e n c i a l  por- el sbLo h e c h a  da 

cantenet- cantidades.. muy redticidas -de materiales "nu at-iginavios". 



5.2.2 AMINISTRACION tWUAERA 

Con e l  prclptiszto d e  a'segurar que sblo se qtorgue tt-ato 

arancelaria  preferencial  n 105 bienes que cump1,an con l a s .  reglas 

dt? origen, y d e  ,que 105 importador-es, exportadares y productores, 

de las tres paises obtengan certidumbre y s i m p l i f i c a c i b n  

adminsitrativa, el TLC' i n c l t l y e  disposiciones en matlet-ia aduanera 

qL!e establecen: 
, .  I 

"Reglamentas uniformes que aseguran l a   a p l i c a c i b n ,  

a . h i n i s t r a c i b n  e interpuetaci6n  conyt-uente de lass re(a1as de 

U n  certificado d e  origen uni-Forme, a s í  como% r e q u i s i t o s  de 

c?-.~:-*:.ifizacitSn y procedimientos d s e g u i r  por las impartadores y 

z.:I;!l..:lytaddares que reclamen tt-ato  at-ancelayio  preferencial 
I 

z.:I;!l..:lytaddares que reclamen tt-ato  at-ancelayio  preferencial 
I 

Requisitos carnun& para la  contabilidad d e  dichas, bienes 

Eegla.s,  tanto para  importadores como exportadoies coma para 

lus bienes. 

Eesuluciones p r e v i a s  sobre el origen de 10% bilenes emitidas 



Un grupo de t rabajo t r i la tera l  que' SE! ocupar& de 

modiFicaciones u l t e r i o r e s  a las re5la.s de or igen  y a los 

reglamentos uniformes. 

I 

5.9 CMYlERClU DE BIENES 
! 

5.3.1 TRFlTO NIJlCfONAL 

El TLC incorpora el p r i n c i p i o  +undamental del trata nacional 

del GATT, 

Las bienes  importados. a un p a i s  miembra del TLC, de otra de 

e l l c ~ ,  no set -hn objeto  de diker-iminaci6n. Este compt-mrrisa se 

ext iende t a m b i e n  a las disposiciones pravisianales y estatales. 

1 4 4 2 4 8  



.ELIMINACIQN DE ARbSldCELES 



RESTRICCIUMES 4 .  CAS ~ ' ~ ~ ~ R T A C X C I M Z S  Y EXPBRTBCICNES 

Los tres países e l i m i n a r d n  Io5 p r o h i b i c i o n e s  y r e s t r i c c i o n e s  

c u a n t i t a t i v a s ,  tales como ci;otas CJ permisos de i m p m - t a c i d n   q u e  se 

a p l i c a n  en + r - o n t e r a .   S i n  embar.go, cada p a í s  miembro se reserva 

e l  derecho de impon@- r e s t r i c c i o n e s  en f r o n t e r a  limitadas, par 

I ' ,  ejemplo, para la p r s t e c c i c i n  de la v i d a  o la salud humana,   animal 

o v e g e t a l  o ~ d e l  medio a m b i e n t e .  E x i s t e n ,  reglas . especia lea  que 

se aplican a prdductQs a g r o p e c u a r - í o s ,   a u t o m o t r i c e s ,   e n e r g í a .  y 

DnnJLUCfON DE ARCINCELES (DRAWSBACK) 

E l  TLC establece reglas para la c & v o I u r i 6 n  d& aranceles, o 

programas d e  d e v c l u c i d n  o exencidn de aranceles, en las 

materiales que s e a n   u t i l i z a d o s  en la producc ic in  de bienee que 

subsecue,nte&nte se e x p o r - t e n  a otro p a i s  miembro del TLC. 
b 

LQS programas .v igente$+ de devolucidn de arhnceles set-&n 

e l i m i n a d a s  el'l de mera d e l  aho 2001 para el camerria'entre 

I"i&::e i cm" .-U. y Mc?x i co-thna da. 

El tratado e x t e n d e r 4  por 2"aAos a l  plazo establecido en ei 

&LC para la  e l i m i . n a c i d n  de programas de d e v o l u c i d n  de arankeles,. &LC para la  e l i m i . n a c i d n  de programas de d e v o l u c i d n  de arankeles,. 

1L InfÓrmaciBn obtenida de NAFIf:l, 



"En el momento en quo .$e405 puogramas se e l i m i n e n  de cada 

pais!, adoptara uh prochdimianto para e v i t a r  las aqectos de la 

" d u b l e   t r i b u t a c i d n ' '  en 01 pago d e  impuestos en 1 0 5 * d # S  paises, e n  

el caso d e   b i e n e s  que aun,sie encuentren ,sujetos a impuestos on el 

;;.rea d e  1 ibt-E comercio. 'I" 

DEffECWOS DE TRAMITE+CU)lJANU;tCI 

1 Las tres paises acrot-dat-an rto aplicat- n~tev05 cargps carno l a s  

r-eFErenkes al " d e r e c h o s  pot- procesamiento. d e  mercancias" de E.U. 

a las "derechos de tramite aduanero" de MQxico. M&:< i c u  

e l i i i r n a r - d  estos derechos sobre los bienes o r i g i n a r i o s  .de Rmbr-ica 

d e l  .Norte a m6s tardar  el 30 de junio de 1999. A s i  m i s m t ) ,  E.U. 

eLiminar-d a m&% t a t - d a r  en'la misma fecha,. los d c t - e c h a s  d e  este 

10s bienes o r i g i n a r i o s  de Canadd, E.U. esta r e d u c i e n d o  estos 

derechos, mi5mus q u e   q u e d a r a n  e l . i m i n a d c j s  el 1 de enero, de 2994, 

szg6n la d i s p u e s t a  en el ALC: entre €.U. y Canadd. 

San muchas las opiniones favar-ables ver t idas  .sabre  las 

E.U. y CarraJd tendr-A, pero ahora son los ar-ganismas. pr-ivados da 

a F i r m a c i c i n  en e l  s e n t i . d u  d e  q u e  MB;tico ser& la pr-incipal  fu.srt.a 

generadora de crecimiento econdmico, ernpleps y oportunidades d:? 

negrscius en C\m&rica del Norte cuando entre  en vigor- e?  X I : ,  

I' f n f a t - m a c i d n  obtenida de N A F f N .  



"El tratada beneficiar4 a lQS',treS pai5e5 firmantes, pero 556 

caincide e n  señalar que los beneficios 5erdn mayores para la 

ecanomia mexicana, tanto por el aumento de las expartaciones c'omo 

por las inversiones privadas en la p l a n t a  productiva. En el 

crecimiento que se espqt-a del vo1umm-t de comercialitacibn  tambi4n 

se c a n c e d e n   g r a n d e s  posibilidades a los productós mexicancm.'"" 

Las r-azones para sxplicar esto 5 ~ n  canvincentes, purque 

siendo 'la ecohomia de MQxica las mas peque& en t - e l a c i b n   c o n  las 
. ,  

y 13~t.e no 5610  ser& mds i m p r e s i ' o n a n t e ,  sino en la cre'alidad 

alcanzar$ porcentajes mayot'gs que las o t r a s  das,, gracias; a las 

nuevas palíticas comht-ciales y a .  la apertura de mercados. 

Al entrar e n  vigor: E L  TLC* .se estima  Que nuestro pais  puede. 



hace hincapie len que actualmente "MBxico es e l  foco d e  iGremento 

de i n v a r - c i b n  debido. q su dinamismo y a5 u potencial d e  avance 

ecanttimico durante la d&cada d e  l o s  90 's .  
i -  

5.3.3 CRECfMXENTO ECOIWMICO 

AX presentar . el CEESP ',los aspectos sobresalientes del ' ' 

ar1dli.si.s empr-esarial, destacan e l  . sigui'énte:' "En los  pr6:<imas 

ASOS, a. medida que continthen las t-efor-mas de  los mercados 

mexicanos y d e  las polit icas   rdmerciales,  :,os avaitces econbmicos 

c i ~  Pkxico c a m b i a r a n  el cardcter  de Clm&rica dql  Nart& aumentanda 

el rt-ecimierrto econdmico y ofreciendo nuevas e importantes 

upat-tunidades para las empresas que oper.an en la regi6n. 

en c u m p a t - a r i b n  con el virtual estancamiento expel-imentadw cy; 

Estadlos Unidus. 



ecc~n7omia de la Unidn Americana "La impartancia de MQxico ha 

venido aumentando debido a su transCor"maci6n en el met-cado mbs 

. dindmica para  Las exportaciones de los Esta:dos Unidas y 

potencialmente tambiln para Canad>. ' I"  

Un ejemplo de lo antsriot- e5 el hecha de que aunque Canadd 

permanece como el principal socio cumercial de los Estados 

Otr-Cr dato 



4 

de 1-ibt-e Camer-cia can Chile y Pa negociacidn de sendos acuerdos 

t=wn Centr*oam&rica, par un aparte y con Colombia y Venezuela, pat- 

1 4  o t r a .  Adem45. renovamosEi. los vinculos can Europa gracias a .la 

:f it-ma de u0 amp,lio Acuerdo Marco con fa Carnunidad y part ic . ipamos 

I 

1 

activainente en los Faros de los paises de la cuenca del Farificu 

Ahrrr-a, un grupo de jut-ist.dzr especializados e'labot-a la ver -s i6n  

, definitiva en español, ' infles y ,franc&. Sin esperar l a  

c~nclusieir-8 de gsta, se informan de los re5Llta"dos cfz la 



. t-!s,;T transcurrido casi rr_rstrrt aRos desde que se ernpi-endid, en 

f o r - m a  concertada, un amplio y pt-ofundo proceso de cambio y 

renovacidn de la v.ida nacional. renovacidn de la v.ida nacional. 

Can objetivos claramente deTinidos y sxpl.,icados y '  sobre 

t u d o ,  COI? U:-I decidida apayr~, se han  remavido e s t r u c t u r a t i  

anquilosas que se han adecuado nur-nas y disposiciones que 

justificadas en su mamento se habi'an  convertido en abst4igulc~ al 

deswr-t-alla o e;,:pansisibn de una s~ciedad dinrSmicra,  plural y 

ablerta.  

Tambien se han deja& atrds temores injustificadas sobre 

rruestt-a capacidad para campetit- en el mundo y 58 ha t-eaFirmadc, 

m en e1  aislamiento, sino en 4a,cotidiana convivencia con a t r o z  

paises, la sober-ania nacianal y n u e s t r a  identidad  cultural.' 
I 

La creacidn de 'una zona de libre comercia a n t r e  M&:.:ica, 

el pr-oceso de modet-nizaci6n  ecan6mica  del pais. Es u n a  estrategia , 

que satisface las exigencias' i n t e r n a s  del  dersarr-allo y t-eqmrkde, 

cabal y adecuadamente a La nueva realidad i n t e r n a c i o n a l .  , ,  



I.. - ..,.. ~ ,'.. 

i m ~ ; u t t ~ i r ~ r ~ s  r e s u l t 6  demasiada estrecho e i n v i a b l e  pat-a l a  

e x p a n s i d n  dr; la economia nacional. Las rigieses de ese madelo? y 

el a l a r - g a m i e n t o   e x c e s i v o  de  su a p l i c a c i d n ,   g e n e r a r o n  ineiicacias 

en todos 10s sectores, que exigieron el u m  d e  ~ u b s i d i o ~  o la  

i n t e t - v e n c i b n  estatal pat-a que c o n t i n u a r a n  aperando. '  

La e : t i g e n c i a  d e  un mercado s i n   c o m p e t e n c i a  externa desalentb- la  

c r e a t i v i d a d  empresarial y la  c o m p e t i t i v i d a d .  ''zp 

EX p r o d u c t o r  cat-eria de acceso a insumas d e  prec ia  y 

- 7  & , , a r i d a d  i n t e r n a c i o n a l ,  la que 5e conjwgb pat-a crear uno 

I e s t - v . t ~ c t ~ ~ r e  pr-adurtiva, s a b r e d i m e n s i o n a d a -  en muchos set:%at-e~, nu 

e s p e c i a l i z a d a   e n  otros, ton rezago5 tecnoltigicos u a c t i t u d e s  

Lcl c a l i d a d ,  da  loa 'bienes nu 

carruspandia al precio y ,  pot- lo mismu, qr-a impasible c w l a c a t - I u s  

. ,en el met-cado mundial. El c o n s u r t i d o r   n a c i o n a l  et-a c a u t i v o  d e  

esa p o l í t i c a  y tenía que suhssidiar  buena parte d e  la  i n e p i z i e n c i a  



en un p a i . 5  a l t a m e n t e  a t r a c t i v o  para la i n t e r v e n c i , ' d n .  E l  

iartalecimiknt9 d e l  mercado interno y el acceso a los d e  Canadd y 

DIFtJtJION' 

La d i v u l g a c i d n  amplia, ev, todos. las sectores de'la s a c i e d a d ,  

de l a  naturaleza y alcance d e l  Tratada, constituye una 

prea.cup&cicin bdsira de la  Sect-etat-ia Is Comercio y Fomenta 

i. ' 

I n d u s t r i a l .  E s t a  se a llevado a cabo, desde  el inicio dc las 

las, asociaciones p r o f e s i o n a l e s  y otras o r g a n i t a r i , o n e s  sociaZes, 

as; cmnu en universidades e i n s t i t u c i o n e s   e d u c a t i v a s .  
- ,g44888 

23 Xnfor-macidn a b t e n i d a  de NAFIN. 



reunianes, seminarios y canfederaciones sobre 1.0s diver-50s 

a s p e c t o s  d e l  tt-atado, y concedieran innume'r9bles  entrevistas e7 

3.05 medios inasivoa d e  c o r n u n i c a c i d n .  

&t. - 

N a c i o n a l   F i n a n c i e r a  orienta tad05 su5 &s+3mt-zas a apiyar-  c? 

I la i n d u s t r i a ,  el co@et-cie y las'servicios, y puincipalmknte,, do 

Iss micros, pequeñas y ?@dianas empresarj. E$ por- es t6  que emite' 

un baletin d a n d e  aparecen las reglas genet-ales d e  o p e t - a c i d n  de 

10s seis  prugr-amas de? apbyo c r e d i t i e i a  que const i tuyen uno de su& 

instrumentars que aft-ece a l  empresario para p a r t i c i p a r '  en sus 

prazesas de maderniracibn, a f i n  de i n t e g r a r  y desarrollar SU 

a c t i v l d a d z  la cual desempeEa un papel de - g r a n  impacto an la 

c 



~ 

# Las p e r s o n a s  .fisicae O morales que c l a s i f i q u e n , ,  coma mict-o a 

pequsGas empresa3 con p a r t i r i p a c l d n   p t - a t r i m o n i a l  maywrita.t-ia 

me:.: icana, que desarrollen actividades i n d u s t r i a l e s ,  

comerciales o de s e r v i c i o s , .  y c u y o s  giros se e n c u e n t r e n  

i n c l u i d o s  e n  el Catdlogo de A c t i v i d a d e s  Empresarial=% que a l  

permanente hasta 15 personas, y abterrido ' i n g r e s o s  pat" ventas 

net::..$ hasta par- el e q u i v a l e n t e  -de 1 1 0  veces el sa lar io  mirtimo 

Def- inic ic in  d e  p@qusiia empresa: "Aquellas que e n  su ojet-cicila 

in~ediata a n t e r i h t - ,  sirnult$neamsnte h a y a n  ocupada e n  fat*ma 

p e r m a n e n t e  hasta 100 pet-sanas, y o b t e n i d a  ingreswr; pur ventas 

r w t a s  hasta pot- el equivalente de l;.ll5 veces el salario mínimo 

general elevada al aAo, vigente e n  el &rea geogt -df ica  " A " . " z s  



?'ara tal  efecto se atenderdn a las c i f r a s  que repot-ten las 

empresac. s ~ l i c i t a n t e s  correspondientes al  illtinto e jerc ic io  

.Fi..-. ~ . d l ~  siempre y cuanda &te haya ejercicio   f iscal  haya 

canprendido u n  periodo menor- de nueve mese5, se considerar& para 

de2:orminar. el tamaño de las empresas, la5 ventas netas y @1 

personal a ocupar, proyectadas para el s i g u i e n t e  e jercicio   f iscal  

ran duracidn d e  12 meses, 

3 ,  - ACCESO A LOS RECURSOEj DEL PROMYP. 

Las micro y pequeñas empresas podrdn obtener apoyos 

J 
TinL\ncieros del Ft-omyp, mediante salieitud a una i n s t i t u r - i d n  

Asimis;mo, a obtener- can+orme a una politica credit icia  

as gar-antiars suficientes, y necesarias' que anrpare.-l el 

de los financiamientos atorgadas. 



4.-  APOYOS FINANCIEROS W E  OFRECE EL FROMYP. 

Financiamiento5 a 'la mfcr-o y pequeXa empresa,  mediante el 
8 .  

n i v e l e s  ciptimos de ccmpetitividad. 

Las apoyas financieros d e l  Promyp debeu6n atender, c u a n d s  

exintan algunas d e  l a s  siguientes prioridades de fomento: l a  

ersaci6n de empleos, principalmente  entre l a  pablacidn de menores 

ingt-esosF aumento d e  l a  o f e r t a  d e  bienes de tonsumu bdsicq, e l  

mejoramienta del ambiente a trav&s be l a  disminucidn d e  efectos 

incr-emento de, l a  .cmnpetitividad; y l a  generacidn da y/o ahorra de 

divisas. 



l i n e a m i e n t o s .  

% Se u t i l i z a n  para satisq'acer necesidades d e  financiamientu, 
O 

sabre su c i c l o  o p e r a t i v o - e c o n e r n i c o  de las empr-esas:, taler; 

p r s d u c t o s  t e r m i n a d o s ,  pago de. sueldos y salarios, asi como , .  

cuando la a n t i g i i e d a d  de estas operaciones, c o n s i d e r a n d a  la 

+echa de prcsentacidn de la s s l i ~ c i t u d  en lirar,ianal 



contar-6 con un plaza de 30 dias para t a l  f i n .  

f Coadyuvan a .  que fas empresas soiicitantes ' optimicen l a  

a d m i n i s t r - a c i b n  de 5u capital de tr-abaja, en funcidn de su 

c i c l o  operativo y financiero, a.si cam8 de su t a p a c i d a d  

instalada, procurando siu crecimiEnto y mayat- p r o d u c t i v i d a d .  

de su. o p e r - a c i d n  y (  a las de su ciclo financiera- 

.. El. plazo de vencimiehta de cada disposicidn puede ser 

birnestraL o trimestral. 



b1 C r : + d i t a s  d e s t i n a d o s  a la adquisici6n de m d q u i n a r i A ,  e q u i p a  . .  

mobi 1 iat-io. 

I Las m o d a l i d a d e s  de cr&dito  susceptibles.  d e  CI~?~cueutr~ en el 

Propym p a r a  tal f i n ,  son,: 

* R e F a c c i o n a t - i o .  ,, 

* Simple con g a r a n t i a  prendar-ia o h i p b t e r a r i a .  , ' . 

EX pr-opim descuenta a ' IPS intermediat-ios Cinanciet-os este 

I Se u t i l i z a n  en la a d q ~ t i s i c i 6 n '  ffe tnaquir-lar-ia, cyuipo:  y 

rnubiliaria. qua. r e q u i e r a n  l a s  rnict-o y p~queEa5 ernpt-esas que 

d e . ~ j a t - r - d l e n  a c t i v i d a d e s  i n d u s t ' i ' i a l d o ,  comt$kciales y do 

servicia;  p a r a  constituir, ampliar, modernizar s u  rapacidad 

instalada,  con el f i n  d e  estar  en posibi l idades da o-Frecet- a 

los  mercados . e n  que o p e r a n :   p r o d u c t a s ,  a v t i c u l o s  

competitivos en cantidad, calidad,  precio  y o p o r t u n i d a d .  

. ,  
ti< 5 

', ?- <&. 

- S o n  susceptibles de Sinanciarse   los.gasto5 d e  i m p o r t a c i 6 n ,  

transporte 'e instalaribn,  ,así. como las derechos neres;ariws 



o b j e t o  de astori financiamiento, así como p a r a  r-erabat- la 

doi=umertt,ac i 6.n cart-espondiente: 

c. t=t-&ditas destin:ados a la adquisicidn,,, - construccidn, 

instalacitin tr madificaci6n de unidades industriales, locales 

camarcial,esi o de servicios. 

I 

1 

1 
I 
~ Para t a l  fin, el Fr-amyp puede descontar .lbs Siguientes tipos 

de crciditais: 

1 
i t Refaccianaria. 

i * S i m p l e  t a n  g a r - a h t í a  p t - e n d a f a r i . a '  o hipotecaria. 

i 
O 

Su descuento procede c b ' n f a r m e  a 10s siguientes limeamientus: 

* Lar recursas ,se destinan a la a d y u i s i c i b n ,  c o n s t r u c c i d n  o 

madificacidn de inmuebles como son nsvetj indu,Striales, 
, 

bmlayaf;, ~QCPI$B comerciales o ' d e  servicias que las empresas 

t - @ q u i e r a n  p a r a  llevar- a cabo en forma eficiente las 

actividades  propias de 5u g i r o .  Cuidando en todo momenta que 

10% t - e c ~ ~ t - s o ~  del Propym no se! utilicen en imnuebles que por- 

' su tarna'ga t) car-acferísticas impidan el adecuado. desarrallo 

de las operaciones de la empresa solicitante y p  evitando se 



i 

Conforme a la actividad que desarraflen la5 micro y pequs6as 



E l  Pt-amyp descantat-6 estos creditof; cwnforqc a los 

siguientes 1 ímites: ' ,  

f Set-Bn susceptibles  de reestructurarse aqusllcm pasivas, cuyar; 
O 

tasas d e  interGIra y / a  sus platos de amautizaci6n sean 

j 
p r o p i a s  d e l  g i r a  de Ia empresa= 

y presentar al inteumediat-io financiero la dorume:;tac;i6n 
. .  



Adicianal a la informacidn que presentan las pequeña.; 

títulos de credit0 relacionadas con proveeduría de bienes, de 

setvicias y ambon, que las empresas de f a c t o r a j e  ' reconacidt.s par- 

.. 



i 

Para el ejer-cicio de este esquema de financiami%nto, las 



ARRENDAMIENTO FINANCIERO. Q 

I " 
I 

l .  
Los montos m d x i m a ' s  p a r  t i p o  de, credit0 y par- tamaEo dc- 

I 
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8" d e -  El monta de disposici6n ser& de 10.0 millanes de P S S W  p a r a  8" d e -  El monta de disposici6n ser& de 10.0 millanes de P S S W  p a r a  

FORElflS DE USO DE LA TCIEJETA EMFRESAEIQL. 

Esta tarjeta puede apoyar- al propietario de una micro y pequeñ& 
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O 

vasi jas9 - jqt-ras,  anillosi, pectorales, adornas, etc.;, p ie tas  que 

Fuet-o~; s l a b o r a d a s  por- hombres pr im i t i vos .  

Mas de 2,00(?~,(:)00 de mexicanss, incluyendo h o m b r e s ,  mujeres y Mas de 2,00(?~,(:)00 de mexicanss, incluyendo h o m b r e s ,  mujeres y 



El arte popular mexicano actual conserva residttos 

pr-erolcjmbinos e irnportahtes influencias españolas y asidticas;a 
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manculinas y femeninas son b ien  delimitadas. 

educatii. ;o Familiar es la sensibilidad hacia l o  bella y a r t í s t i c a ,  

a tt-av&s cfe un estilo tradicional. 



I 



b ! ~  fue s i n a  hasta hace uno5 aiios, cuando s l g u n a f ;  b ! ~  fue s i n a  hasta hace uno5 aiios, cuando s l g u n a f ;  

i n s t i t u c i a n e s  se pt-eocupar-on par  la conservacidn de e s t a s  

t radic iones ,  así como de las condicionqs econdtnicas de las 



.. ,, ... . 

El objetivo d e  estas, i n s t i t u c i o n e s  e5 i m p u l s a r  la praducciGn 

c~tI . ;E :ur-ales  y 21-7 c o m e r c i a l i z a c i d n ;  misma que va dit-iqiclta 3. l a  

venta del p r o d u c t o ,  en ella EE a p l i c a n  estrategias de 



los bosques; asi en forma accidental 5e aprende a crear ft-regct 

aprovechdndolo tambi9n para hacer objetos de barro y es de este 

rn#da,es  C O I ~ C ~  nace la cer-&mica. 

Q 



I ".. . 

.' consecuencia, no e5 equivocado .Fijarle una pasi!Jlc y 

attjstaa que p u e h n  contener- s d l i d a n   g r - a n u l a r e s  o l i 'quicfcx.  Sin 
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adaptar- +ormas y acabados muy distintos (lo que explica 10s 

rSpidos cambias de las estilas de cer-Arnica en divet -sas  etapas' 

r a n v i t - t i 6  al estudio de su5 cat-actet-isticas en indicador de lati 

di-Fererrtes &pocas y l u g a r e s  en- que se' desarrollaron las pr imeras 

' scxiedades sedentarias. En MBxico, como sabemos; -la mayar parte 
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. _  

se , menciona e n  "Los at-igenes mexicanos" que hasta que la 

. _  

se , menciona e n  "Los at-igenes mexicanos" que hasta que la 



EC ~-,ar-t p o d i d o  recan5e;et- vat- ;as hcrixantcs, Q sea gr-andes etapas 

o r d i n a r i o  de color bayo; pudie da tambign ser de un tipo neyr-w 1 
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inicia este sistema en esta $va. Confdr-me t r a n s c u r r e  O X  tier..po el  

t i p u  de d e c a r a c i d n  se va m u d i f i c s n d o  y tarnbidn la  forma: d e  las  

f i y u t - i  1 la .s .  

?a l l a m a d a  cerBmica . á n a r a n j a d a  delgada que es un rasgo d i s t i n t i v o  



CULTURA TOLTECA 
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I'a llamada de lYla?apdn que dturre tarnbi,ekn e ~ n  Teatfhuacdn,  en la 

W+;:icu. Se d i s t i n g u e n  pot- sus Formas s m c i l l a c ,  y por el d i b u j o  cn 

.Finas '5 ineas de una  g r a n  variedad y can rayas gruesas; las 

soportes , tambi&n 5'3n distintos de lor; teotihuacanos. Las  

f i g c r r i l l a s  humanas hechas en mulde t i e n e n  o j o s  rctmbaides y cstSn 

;.+intadas; es muy cáractet-istfca fa representacidn del d i a s  X i p e  

Tdtec. 

Morelos donde tdmb,iBn es m u y  camt3n ETI l u g a r e s  de este pericida y 

l-tat-izc~te es 3a rzult&-a MaltLazinaca cuyo asiento p r i n c i p a l  erjka 

en e1 Valle de Toluca. &hi  h a y  una gran variedad de esta rerrirni.ra 

can doctjracidn d e   r o j o  sabre b l a n c o  e n  forma d e  cuadretes, r o j o  



ggn 'veurjadet-oS cddices expuestos en lar; pared,, de las vasijasi, 



cn su derot-aci6n. 

CULTWRA.MIXTECO-PU~LA 

CantemporAnea a la cultuka Talteca en 1.5s Estados de Puebla. 

y Oaxaca se desarroll6 u n a  cbltctra muy importante que produjo  

nr:ables obi-as arquitectdnicas  y cer$mica, es la llamada 



CULTURA ZAPOTECA ' 

En el segunda periodo se n o t a n  i n f l u e n c i a s  del 5uf de En el segunda periodo se n o t a n  i n f l u e n c i a s  del 5uf de 



O 

Finalmente, el quinto p e ~ i ~ d o  cor-respqndo a la  ' cerdmica 

mi:<tE?ta, que y a  SE?. 'menriand. 

C&TURAS DEL GOLFO 

Gt-acias a las exploraciones que se h a n  realizada, se conace 

mejor la  llanada c u l t u r a  totonaca y can e l l a  la cerdmicn pt-up in  

mtztivos elaborados y 36ernS~s. ,utr-a re lac ionada  con los d e  l a  Meseta 



La segunda muestra . i n f l u e n c i a s  de la Huariitesca por la cerdmica 



..;. 

I 

, 

1 
' I  

Er) el cuas-tu periodo es m u y  r,amQn 1& cer6mica r o j a  y la 
1 
I 

Er) el cuas-tu periodo es m u y  r,amQn 1& cer6mica r o j a  y la 

transversales en el cuello a mznet-a de resto.  Son f racuentes  



Aunque n o  pt-ecisamente en SI Estado d e  M i t h a a c S n ,  pero si 

Iimitrafe, en tuanajuato hay una cet-Arnica m u y  .famosa p r o c e d e n t e  



E n  el Estado de Chih'uahua, en especial en fe? regidn de Casar 

Grande,.s tenernos una cerdrnica muy  interesante parque pertenece nrds 

bien a. las cultut-as del suroeste de los Estados Unidos .  Esta. 

ccr-Srnira e5 tarnbikn muy bien  hecha, policroma, de fardos crema 

con d e c o r - a c i d n  negra y ra ja ,  de motivos goorn&tr-icas y alc~untss 



En Sinaloa se han descubierto  vat-ids culturas can una 

cer$mica especial .  En Guasave y Charnetla, aparecen  varios t i p o s  

de cet'6mir:a policroma muy part'iculivmente el ' t i p o  llamkc~o 

Aztatlan. 

Bun muy valiosas.  parque s u  estltdio ha permitido  establecer 

relacio'nef; con e l  centro d e  Mexico. EL Estada de Sanar-6 es a p e n a s  

conclcido bajo el punta  de .visita arqueolcigico', Las cultur'as que 

& h i  exist ieron tienen mas S i e n  t-elacicin con l a s  del suroeste de 

r 

CULTURA Mf3YA 

Actua,lmente g;acias a 10s estudios  realizados por diversos 

arquedloyas, se t iene conocimientG exacto de l a s .  c~l l t~ t .hs  y con 

ella las cerimicas t i p i c a s  fabricadas por ios mayas. 

Way varias  t-eiiohes con cerdmicas  car-agter-isticp; adam45 err 

ia zona maya se hallan representados distintos hot-iaontas 

culturales que ofrecen cgnternporaneidad ccIn las del Centro de 

M&!xicu. La5 t:eyiones principales  son e l  U?umacinta, Petbn, Capdri, 

A l t i p l a n i ; ,  d e l  Pacifica, Altiplano del Atl&ntico y Yura.kEir-t. S i n  

embargo habiar- de toda5 esas uegianee : implicarla un e s t u d i o  

baktante amplio, pot- 1 ~ )  que s610 se turnara en cuenta la  r-bgi61.1 

del F'e.t&n .como ejemplo c a r a t t i i r i s t i c o  de las secuencias 

c u l t u r a l e s  que r e v e l a  la c e r h i c a .  .Las periodos culturales en 

Bcjta  r - q i 0 r \  se denominan; Memon,  Chicansl,  T z a k o l  y Tepeu.  cad^., 
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forma y decoracidn eopecial. 



" i. . .  . , . . .  . . , .. 
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i"i 

c 



de robr:e que le da una color-aci6n de un v e r d e  i n t e n s o ,  ol.las p a r d  

s i n  v i d r - i a t - , ,  p i n t a d a  al temple para Navidad y Twdos Santos;. 

Xzucat- de Matanorasj, loza 5 i n  vidriar-,  p i n t a d a  al  temple con 



1 

'41 malde bruñidas a mano. Tecpan, Coayul y E l  Zar-cj¿.t.itu, 



i 

. .  

-Chispas: Ahuacatenango y Amatenango del valle, can d i c j ~ G m  

y. -Forma's que dejan traslucir su raíz :$ndigena. 

La d i v e r s i d a d  de t&cnicas y diseños ZI v e t - z d t i l ,  l as  

i.. . . . . . , .wnica~ 3:" que se emplean en la alfaret-l'a san:' objetos .elahat-adac 

Carno los productos que se elaboran son tanto uti1 itat-iuz 



761.3 EL VIDRIADO EN LA CERAMICA . .  

En t & t - m i n c ~  genet-ales, pademos decir q m  desde al Neolitiio 

+uet-an aplicadas 2 per-feccionarnientos a la produccictin. cet-crimi'car 

I n  rueda a tar-no, p a r a  maniobrar los recipientes,  y la adhc;r;jibr-, 

y t - U j G .  

fastimonio de esta t&cnica persa son los t-evestimier.:,-Jsj CQTI 

lasetati .vidriadas de algunas superficies en e1 palacio de Dar-io; 

1 1 0  1 



ciiidad d e  PersGpolis. , 

Ds la misma manera, en China, desdb' la. Opaca de la& Han se 

E s t a  tecnica dio a las vasijas y losetas la impet-mc;"j~3id~,ri E s t a  tecnica dio a las vasijas y losetas la impet-mc;"j~3id~,ri 
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5:: ido metdllico para calarearlo. De esta  

1. 

2 .  

- 3. 't 

4. . 

En 

Ankimonia 

Cobalto 

neg t-o 

vet- dc 

r o j i z o  o dorado 

1 os siguientes 



Llama'la atencidn s a b e r  que el man@ja del rnoncioriadu 6 x i d a  
, .  

Llama'la atencidn s a b e r  que el man@ja del rnoncioriadu 6 x i d a  
, .  

con arena, p u e s  de 10 contr-ario 5u fuerza de,expansi6n, &-'?idir ai 

&ras pieza. ;  vecinas. e 



En lo que respecta ax. esmalte blanco, 1lWpado por lo f :~net-nl  

I DE MEXICO. 



Estos atributaa fueron  fundamentales en la clasificacibn,  y a  

qLie la v i t t - i q i r a c i d n  et-a de5conorida en & I  mundo p r e h i s p b n i c o ,  lu 

mds que 56 logi-o -Fue un s e r n i v i t r i f i c a d c l   e n  la cer-&n;ica Plumbate, 

Po !." lu tanto, el V i d t - í a d o  es c o n s i d e r a d o  t-asgo diagn'listico de 

a p o r t a r i d n  e spaña la ,  y el No V i d r i a d a ,  de a p o r t a c i c i n   i n d i g e n a .  

115 





I 

alimentos, contencicjn de,deyeccinnes. 

TTPQ VIDRIADO POLICROMO 

PASTFt E colat' r o j a  cafe, porosa, desgrasante de fragmentos de 

t-oca basdltira y andesitica, plagioclasas, hor-noblentl .a ,  

arcilla l i m a n i t i z a d a  can alto porcentaje de .Fierro. 

TECNICA DE MANQFACTURA:' torneada, modelado, e n g p b e  de plomo 



TIPO RE CDLORF~~\~TES: fierro y plomo, 'manganeso, manganeso : y 
.. . 

-fierro 

TIPO DE DISEÑC3: mat ivos  eitoharfos, roomar-fos~~ 

convecionales, .'siglas. 

UBICACION DEL DISERO: . i n t e r i o r ,  extet-ím-, cubriendo parc ia l  u 

totalmente la, superficie. I 

FOF?$IAS: jarra,  cazuela, plato ,  01 la, candelero 

fUNC1C)Nt coccidn de alimentos, contenci4n do 

8 

F F I ~  -r H : ~ o r o s a ,  color g r i s  claro, desqrasante de plag.ioclasas, 





TIPU AZUL/PLANSO 



t u r n e a d a ,  moldeado, e n g o b e  de plumo 

v i t t - i f i f a d o  t o t a l .  



. .  
plomo. ,. , 

industriales y tratan de limitar los.objetos herhas cc,r. 



. .  

7.2.2 '4NTECEDENTES 

En Mexico Eje da ef . numbre de "laza" a todos las producto. ; ;  

7.2.2 '4NTECEDENTES 

En Mexico Eje da ef . numbre de "laza" a todos las producto. ; ;  

set- engr-ekada ci sin engt-etar .  





luza v i d r i a d a .  







En g e n e r a l  los barros se queman para realizar una pieza., En g e n e r a l  los barros se queman para realizar una pieza., 





zacate y &&alcates .las pi,eras, siguiendo la ' t r a d i c i c i n  

p r e h i s p d n i z a .  El combustible puede 5et' leña, p e t t - d l s o ,  balsl'iga d e  

Las acabados: bruZido, pulido, pmlicramados, utilizandipara 
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t a m b i 4 n  

de Kart-izo. En algzctnac poblaciones, la forma b u r d a  da1 iorn'srctt-o 

se solacit en u n  plat$to, en una tabla. 

de Kart-izo. En algzctnac poblaciones, la forma b u r d a  da1 iorn'srctt-o 

se solacit en u n  plat$to, en una tabla. 



peycmc~-r%o sac;xl=lo de algt2n 1 ir-ia. 

La decot-aci6n p r e ~ o l e r n b i n a 5 ~ d e  las piezas persisten ~ : 7  lc, 

cer-Arnica r u r a l  contempordnea. 



E l  chapopute t a r n b i g n  Sue usado e n  La Cerdmica m t ' i g u a ;  

se emplea pintura npgrn- comercial de aceite. I' 



e n .  12 manufactura de 13 .- alfarérfa.  'Antiguamente' :;on !.a 



cuenta de lac, alternativas qua 5e le ofrecian con I 
las nueva? .t&cnirras, que comenzaran a divers i f icar  

la-% tintes par  a sus trabajos,  continuaron can 



SECRETfiRIAS Y DWARTAMENTOS- DE ESTADO A LOS QUE POR LEY LES i 

CCREESPONDE INTERVENIR EN ASUNTOS 'RELACIONADOS CON EL FOMENTO, 

PROTECGION Y DESARROLLO DE LAS A R T E ~ ~ N I ~ S  

. .  

i.-- .Secretaria de Corner-cia y fomnnto i n d u s t r i a l  I 

I En la Ley de Sect-etarias del Gobierna Federal ,  en '11 ,articule 

9, 50 indican entre otras, l a s  siguientes a t r i b u c i a n e s :  

"L'i I Fopentar y at-ganizar :la pt-oduccidn econbmica del 

artesanado, de lag a r t e s  p o p u l a r e s  y d e  las industries 

I +ami 1 iat-cs. 

j 
1 

O 
XVI T I  y O r g a n i z a r -  y ' p a t r o c i n a r  exposir'iones, qerias y crrrngresus cLr 



I O 

"Elaborar P U O Y C C ~ D S  k&cnicos para determinar l a  v h b i  1 idad 

JP Qp.  Cit. pp. 26 

*O Op. C i t .  pp. 42 





XX. a r g a n i z a t - ,  sclstciiet- y a d m i n i s t r a r  museas h i s t d r - i c o s ,  

arquealdgicds y a r t i s t i c a s ,  pinacotecas y g a l e r í a s ,  a efecto de 

arquitectura y cqstumbres; así coma formar el a r c h i v a  general d a  

. .  

11 n t-eesorat- tgcnicamente a 10s artesanos populares, a F i n  de 
* *  

11 n t-eesorat- tgcnicamente a 10s artesanos populares, a F i n  de 
* *  
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At-tc Fapular de la 'Ciudad 'de Pdttcuarct ,  Mishoardn. 







f 
merezcan su p4tracinio 

i 

QTRCIS INSTITUCIONES  UFICIALES W E  INTERVfElEN EN ASUNTOS 

1 RELACIC3MADOS CON EL-FOWNTO, PRDTECCLON Y DESARROLLO DE 
I 

LAS ARTESANIAS 
i 



c r e b  y'aperd el C e n t r a  Piloto de Temoaya, E5tado de MOxico, don&? 

st7 producen tapetes anudados, 

4. Nacianal Financiera 

%xiales  h a  puesto en practica programas do bienestar Familiar y 

1~2% dc Adiestramiento TGcnico y Capacikaci6n para el Trabajo,  

145 



@ 

En c o n v e n i o  con al KP.IIAH dirige v a t - i u s  museos y d i v e r s o s ;  

@ 

En c o n v e n i o  con al KP.IIAH dirige v a t - i u s  museos y d i v e r s o s ;  
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ese dato. 

, 
FONPRT e5 una. e n t i d a d  de la A d m i n i s t r a r i 6 n  Publica f e d e r a l ,  

, 
FONPRT e5 una. e n t i d a d  de la A d m i n i s t r a r i 6 n  Publica f e d e r a l ,  



I .  

5 ;  . . .ctor-iza.du rrn la SEP. Fue creada el 14 da Junio de 1974, siendrJ 

AI antecadente inmediato e n  anteriat- Banco N a c i o n a l  .de Famento 

Coaper-ativa, S. A. d e  C. V. y desde  1988 es c o o r d i n a d o  pot- el 

cunsjejo ,nacional pat-a la c u l t u r a  y las; artes,. 6rgarw 

d e s c a n c e n t r a d o  d e  la SEP. FONART t iene coma finalidad impulsat- I n  

pt-udurc ic in  de artesanias n a c i ~ ~ n d l @ S ,  p r o c u r a n d o  tantu 1s. 

ronset-vacidn carno l a  elevaribn de la. calidad artisjtica, así carno 

el n i v e l '  de ingresas del artesanado. Toda ello a tt-av&si de 

acciones de dpayo f i n a m i e r o ,  comercial y diFusi6n de l o s  v a l a r e s  



La DireccirSn de Artesanias adembs, toma ya se menciond e.ri 

c.r-::istas rnichoacanos y se expenden mercancías regionales y E:*, 



zamerciantes ,de artesanias de la G e p d b l i c a  Mexicana para qL;e 





O 



deaavrullar programas nacionales de as=sar i a  y c a p a c i t a c i b n .  

L 

deaavrullar programas nacionales de as=sar i a  y c a p a c i t a c i b n .  

L 

L a  p r o p u e s t a  de la L i c .  trariela Santana dice:  

deprnderd de la Frssidencia de la RepCtblica en 105 ,tBrminus 

dispuestas por la Ley Grgdnica de la hdministraciGn FCtblic:? 
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r Instalar escuelas nacionales, estatales y m c n i e i p a l E s ,  dr 

capacitacidn artesanal y bancos .de diseña y de dat~s. 



Of-qanizar a lo5 grupos . artesanales para integrarlas al 

mayat- bienestar social, a tt*av&.s de consejos, uniones, 

fedavacianks, coaperativas, etc.  



La magnitud d e l  mercado mundial de artesanias es mwy d , i . f i c i l  

de calcular, al igual que el valor  de la praduccibn'at-tosanal. 

sa 1 va contadas pt-uductas las fracciones arancelarias 

internaciunales nc. distinguen entro objetos elaborados a m m ( 3  Q S 

mdquina, pues 5e clasifican por la materia prima utilizada. Pmt- 

la tanto),  hacer an&li5is ecandmicos requiera muchos canocimiantos 

de 105 productas pat-a identi'ficaulos en la desagrcgaci6n pot- 

. p a i s ,  En un rastrea de 71 p t - a d u c t a s  ' clasificables corno 

Ft7r-l~ da la ca5~la.lidad que en e1 dmbito artesanal implica tina 

rer : , :den ' ic idn dvdst i ra  en la estructura prQductiva para cre:?t 

I 

a 
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O 

e;3scuelas de dismña del p a i s  que est& a n a l i z a d a  y pr-opunienda es2 

a q u i l i b t - i o  entre la funtianabilidad, y nuestr-a t u a d i c i b n ;  



Primer-o, porque las sistemas d e  of-ganizac idn tradicional de lu!? 

jet-at-quia5 pr.opiacj y scsbrs la base d e l  esquema t - . i : g i d o  de su 





\ 

1-9 qtle no cambia e5 la CuncicSn, la +inalidad primaria del 

artefacto, que se conserva aunque el usuario dC al objeta un uso 

diiercnte, fencimena que ES frecuente. Las vasijas destinadas 



I 

a lo lar-gu ' del tiempo, ~ C U  lo que su estudio requiere una 
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10s productos importados cuyo ingreso en' rl p a i s  favcJrcci6 el 

_ .  
sldu  fundamentalmente, manual, I-IB dcsaparcci6 del ,todo y !E* 

incar-p.orando ciertos elementos a r t i s t  icus que acentuaron A I  



O 

artesanales al p a t r o c i n a t -  la Primer-a Exposici6n d e  A r t e  Popular. 

i n r ? . u i a  en el programa oficial conmemorativa eel priiwt- 
i 
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Las necesidades bdsicas ,del antiguo mexicano son 





colorantes vegetales americanos como e.1 p a l o  de t i r r t c .  

€3 necesaria llegar a .nuestros d i a s  para  regis t rar  grandes 



z u a t i t u y e r o n  eon 
I 

eficiencia 'las f i b r a s  naturales. 

cari 

estas 



deaapareccr la pt-oducz idn  manbal artssanal I 

la , cu l tura  nacicrnal pueden parecer f u e r a  de contexta. 
I 



I 

I 

Cd. M&:sicct y la zona metrapolitana, en Guadalajara, a l g u n a  
* *  

! 



.. .. . . , 

I .  

I 

I 
I 

I 

I 

I 

!,a acut-r-i'dg en Mi#icq, Ccimo consecuencia la aculturacidn ' '  

da resultados , complejos' dificifiss "de preciadi- y evaZLiat-, 

pt-%hispbnicas par- la cr i z t í ana  tatblkca. 

9 i embargo,  la evangelizacibn no penetrd en igual medida y 

prafundidad en tados l o s  g r u p a s  Btniros, lo cual es especialmente 

lejatm con el proceso general de dssarralizacicin que st rcgistt-2 

I 

al C ~ K C  extrema - san ciertas t a b l a s  h e c h a s ;  hoy con la .!&caic:~ 
I 
i 

al C ~ K C  extrema - san ciertas t a b l a s  h e c h a s ;  hoy con la .!&caic:~ 
I 
i 
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intentas nu han SrurtiSicaija. intentas nu han SrurtiSicaija. 



materias pt-imss ;tradicionales, .be la industrialiracibn, assi comb 

a ritmo 

172 



i 

La aceptaucicin dk estus sust i tu tos  5e apoya ante todo en los 

I 

rlc cuntaminacidn q u e  ya es pe1igr .o  real segQn. sabmms cun 
_ I  

cer'teza. Esto est& -determinando 'la vuelta ' a l  usa de los 



En p r i n c i p i o  .no pat-uce haber- nada esencia2 en a n t r a  dcl 

Far- rszones dardmentc ecalbqicas, el 8sc?s5 de +'ibr-as , ' Far- rszones dardmentc ecalbqicas, el 8sc?s5 de +'ibr-as , ' 
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E s t a  %:isma asistencia y su G$cil acceso a ella, se p l a n t e a ,  E s t a  %:isma asistencia y su G$cil acceso a ella, se p l a n t e a ,  
I 

en g e n e r a l ,  con las sustituciones de o t r a s  matcrias primas;  y las 
I I 
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I productos, pera un 13,t32% los cali-Fica como buenas, esta  es L C ~  
~ . _  
~ pa:-rcntajr muy baja, la que d e l a  murha de p e n s a r  subr-c si 
i 
I 

1 .  

j 

I productos, pera un 13,t32% los cali-Fica como buenas, esta  es L C ~  
~ . _  
~ pa:-rcntajr muy baja, la que d e l a  murha de p e n s a r  subr-c si 
i 
I 

1 .  





i 



. . . 



y .I. 



can!ercializacibn en autobuses urbanus a e n  t a x i ,  esto  es una 
I 

c la ra  muestt-a de la falta de capitsll. para poder  f inanciar e l  g i ra  

! 





. .  I 





I 
e';i decir-, pequeña esca.la, al comparar significativamente e; 





15. - 'Existe u n a  gran gama ..de cualidades que podemos enurner-at- las 

cua1e.z hacan que el producto sea m.& demandado. I 

J 

3 







actividad ,artesanal trae carno consecuencia que el nivel ucurI6mica 



20.- De los artesanos; que entrevistamos durante la in - ,  ?st 

.el 20.22% nc utilizan un t i p s l  de p u b l i c i d a d . p t - i m e d i t a ~ J ; 1  

mas que nada. de .Carma n a t u r a l ,  mediante la exhibici6n 

mismas en sus lacales o Lugares de trabajo. El 15.96% 

igac 

es ta  

de 

de 
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snue;;?tra que no se producQ demasiado, ya que .esira actividad !a 

complementan con la agricultura y cr- ia  de animales, pa1-r-r pocirzr. 
\ 

solventar- todos , sus gastos familiasres, adem6s cuentan algunas 









O 

El pt-cxesa de transformacibn de la materia prima presenta 
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I 

barra preparada, se masa C C ~ E I  si fuese pan, I se coloca s a b r a  la 

mesa, que previamente se egpolvorcci con t izar-  (tierrod blanca 

pu lver i zada )  qLte evitk que el bar ro  se  peguer y se le va dando 

forma rirculat- con golpes verticales mediante una piedra llamada 



Cuando las; p i e z a s  estdn secas, ' s e  tallan con una p i e d t - a  

' recubierta  de tuero, c m  f ibra Q con estropajo.  Si las p i e z a s  van 

a deeut-arte con dibujos o adornos sencillas, & . S ~ D S   S Q  h a c e n  

Fat-a los adornos tradicionales de  la loza corriente (pdnkus 



enneñankas del p r . i m e r  al+ar-lsro . que ,expet-imentb p i n t u r a  sabre 

bat-t-o, resultado a su vez de su aprendizaje con un especialista 

en la c iudad  de Guadalajara. Ese, al+arera, ya di- funtd ,  que era 

pariente de las f a m i l i a s  que :hacen vajillas, goza de un gr-ann 

aquellc~ que no han' a d q u i r i d o  la habilidad suficiente para 

233 



d? la3 p i e z a s ,  y :-ara ser par fuera; L : n a  hat-nada dc lo---,. 

ca r - r i en te  se greta en uns hora y media. 

i +, d? la3 p i e z a s ,  y :-ara ser par fuera; L : n a  hat-nada dc lo---,. 

ca r - r i en te  se greta en uns hora y media. 

i +, 
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O 

e s p e t i a l i z a d a s ,  encumendd al pabladu de Capula el corte dc madera 

que desipu&s sct-ía ldbraida y decorada e n  el cm-cano puebla hay 

1 Zarnada Q u i  t-cga. 
, 

, La5 productares actualmente han aprendido el a r t e  de 

I tr-atsajsr la cerdmica de su5 antepasados, pues el 98.94% mcnci~. .~~. ta  

t.?c~.e su a p v a n d i z a j e  'ha sido de genrt -ac ibn an genar-ncictin y 

a a l h m e n t e  el 1.,06% lo apt-endid pat- ofició. 
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‘,a d i v i s i d n  .familiar de2 t rabajo en e l  mamsnto de 1.1 

pt.oduccidn, a s i  w m c 3  el abastecimiento. de . la materia p r i m a ,  

‘ & p e n d e n  e n  primera instancia ‘del ndmar-o de  rniembr-os que i n t e g r a n  

lc.. u n i d a d  .familiar (sobre toda de hl ja~ i  adultas y s~exos), PUPS r? 

67.02% t r a b a j a  e n  un n6rleo fani’liar ,  y 5610 el 32.98% tiene 

asalariados. 
I 

I 

a t > . i v f d a d e s  agricolas o alfareras, 

O 



Las al-fat-eros alternan cl t r a b a j o  can la a c t i v i d a d  O agt - icola ;  ' 

la otra. 
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de 

cet-&mica, indistintamente n i h s  y mayar-es. 



t c s  productores n5 tienpn ninguna. forma de prunmridn  c) 

p L t b i i c i d a d  dc sus artículos; p a r a  llegar a tius tallet-esi, 'es por- 

La, eronoml'a en que no5 encantramos e x i g e  una m o b i ' l i d a d  dt 

241 



T r i l a t e r a l ,  ni las posibles opciones para con ellos. 

pcdet-  conseguir- medias p a r a  poder sobrev iv i r  u n  corta tiempa. pcdet-  conseguir- medias p a r a  poder sobrev iv i r  u n  corta tiempa. 



inveetigac’ibn ace1 I=;a de 1s 
. ,  

pracllucci6n y cornereializaci6n de la cerdmica v i d r i a d a  en Capula 

M f r h .  se cclmprobd que los artesanos si requieren de 

financiamientos para la comercializa=i6n y p r a d u c c f 6 n  de su5 

productos, Id cual queda respaldado por un 69.14 X de artesanos 

que opinaron que la5 financiamientas existentes nb cubren las 

; ; ~ e c a s i d ~ d o a  para  el desarrolla de ousj perspectivas de crecimiento 

y solu el LS.82 X opina que tale5 financiamientos si son 
II 

corno publicae que puederr 

realmente. 

de 10s creditas radica en 
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En p r i m e r  lugar-, si se desea mejarat- la camsrrializaciSri da En p r i m e r  lugar-, si se desea mejarat- la camsrrializaciSri da 









p r e c a r i a  cn que se ehruentrsn los artesanos. 

Resulta *pur- dernds decir que las Institucianes de apoyo a 10s 

artesanos deben cuidar, aspectos como este, ya que wucha5 veces no 





Se pudo comprobar- que a varios de las 'productores tie 1~2s 

pedian sus escrituras, pt-ctvo,cEtndo una martificacibn, lo que 

~ z s s i o n a  que muchas personas no i n t e n t e n  siquiera informarse. 

O 
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ir,c:luic-se inforrnhcidn adicional es decir, la cotizacidn, la .furma 

~ 

pracedenc ia .  d e  los articulas, incluir  e n  el documentp~ o .Forma 



CLciUsuUIs DE V W T A  

~a ' Inst i - tuc idn qua proporciona -apoye para exportar 

FtlMART, es importante que el productor  a intermadiario llene 

datos c:urr-ectas d e l  documento. Q, fcrt-ma para exportar. 

Las; clausulas de venta vienen espccif icadas en 

comer-cia exterior y -cn pesos mexicanos p a r a -  et mayoreo nacional, 



!4 Tercera, - Fat-a la entr,ega de mitt-cancia a r d e n a d a ,  ' SE! 

requiere e: pago pot- anticipado de La misma, de acuerda a las 

siguiantes modal idadeo: . , 
I 

I a) Contado 

b) Paya en cheque (una vez que &ste se haya hecha 

I e+ect ivo7. 
I 

t 
I 'c) Pago con chmques de v ia je ro ,  can el porcentaje de 

descuentas que nos i n d i q u e  el banco. - ' 

d) Faga con t a r j e t a  de ct-Cdito can el porcen ta je  de 

descuento que nos indique la misma. 

i e) Por- ampar-ade contra la carta de s r & d i t a  a la v i b t a  

irrevacable y confirmada ton nuestro nombre:: FONDO 

~ ~ c I ~ r w - .  PARA EL FOMENTO DE LAS ARTESANIAS, NAFINSA, 

AV. PATRIOTISMO, No. &91, hEXICO 19, D.F .  
U 

F? Paga a traves de giro bancat-io u o r d e n  de pago a 

nv.F-.st r-o -Favor. 

CJ) Pa30 contt-a Jacumentcs (dos modalidades) 

- Anticipo d e l  33% por- el valor  t o t a l  del pedida y l a  

diferencia contra la presentaci6n de nuestr-~s 

documentos 'a tt-avks de un Banco y una vez a p r o b a d o  



8 Quinta.- En - n i n q G n  tasa SE cambios o 

devoluciones de la m e r c a n c i a  total ct p a r c i a l .  caso de 

E a n c e l a c i b n  del pedido, el anticipo  cum^ 

indemnizari6n de Los dañas de FONART. Si ' 

anticipa3 el- comprador- se campt-omete a 

daños y ,per juic ios  ocasionados, por una 

t Sexta , -  Toda pedido ya empacada, y qu& n o  sea /retirada de 

las budegas FDNART en utí plazo  d e  diez dias, cdntados 'a p a r t i r  de 



c i u d a d  de "lxica, D.F. renuncianda  a rual.quier fuero que p u d i e r a  

cict-.:vat-se do su~domicilic~ o nacionalidad. 
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