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I NTRODUCC I ON 

El objetivo central  de  este  trabajo de investigacidn  es 
conocer la vida de una  organizacibn  colectiva de varios m i  - 
llares de trabajadores. La importancia  econdmica,  social- 
y polltica de  la  agrupacibn: su historia, su lucha, sus,-- 
peripecias,  sus  contradicciones y sus relaciones  con el Es - 
tad0 mexicano  eon  elementos  que de antemano  justifican la- 

' ..observacidn de la tdtica. AquS de  lo que se trata en -- 
concreto,  es  conocer  la  existencia  de la Sociedad de Inte- 
r6s  Colectivo  Agrlcola  Ejidal,  "&nanicpacibn Proletaria" - 
de  Responsabilidad  Suplementada (SICAE, EP de RS) . ~ Este - 
organis- colectivo  funciond en Los Mochis,  Sinaloa,  de -- 
1939 a 1959. 

_ _ _ _  

. .  

c, 

La  investigacidn  devino en un esfuerzo de cuatro años- 

que-culmina con  estas  cuartillas.  La  metodologla se cons - 
tituyd  con  teorza,  anSl$sis y seleccidn  bibliogrbfica, re - 
flexidn y cotejamiento; la indagacidn y la  bdsqueda  de  los 
hechos y los datos tuvo su ruta en  archivos,  peribdicos,- 
revistas,  folletos y entrevistas  directas  relativas a la- 
realidad y a la dindmica de la  aludida SICAE. Nos enfren - 
tamos,  sin  embargo, a limitaciones e insuficiencias  infor - 
'mativas  que no estuvieron en  nuestras  posibilidades  resol - 
ver: como el caso de la  ausencia  de  algunos  archivos  (sa- 
queados, como el  propio  archivo  de la Sociedad en cuest-, 
revistas y periddicos  desgastados y/o  desa'parecidos  ante - 
el  inclemente  paso  de los  años. Y precisamente  el facrtbr- 
tiempo de realizacibn del trabajo fue uno.*.de los  obstbcu - 
los que lgds pesaron  sobre  la  retrospeccidn  histdrica  de -- 
los  acontecimientos. 

http://uno.*.de
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. A pesar de las  limitantes,  la  investigacibn tuvo un tra - 
tamiento y una profundizaci6n temati- adecuada. Esta  se- 
fundamente $.-se,  enriqueci6 con e l  acceso a fuentes informa - 
tivas primarias,  encuestas y entrevistas  directas,  traba - 
j o  hemerogrdfico y algunos textos  respecto a la  regibn. De 
entre l a  maraña  de datos, idgenes e interpretaciones, po- 
co a poco fueron definiendose  los contornos, los  rasgos, - 
las  llneas,  los  detalles,  la  interioridad y l a  complejidad 
de nuestro objeto de estudio.  Esto  fue  posible  sdlo con - 
una rigurosa  disciplina en cuanto  a la  observancia  del ana - 
l i s i s  y la  seleccien de la  informacidn. 

La trascendencia de esta  investigacidn  estriba en  que a 
traves de un hecho histetico concreto -la  existencia de la 
SICAE-, observamos l a  no coincidencia de  formas colectivas 
en un modo capitalista como lo  era  ya M6xico en la  tercera 
d6cada del presente siglo.  U s  a h ,  a lo  largo  del traba- 
j o  se  tratara de demostrar que la implementacidn de ejidos 
colectivos de Mexico representa una modificacidn de la le- 
gislacidn  agraria seguida  hasta l a  epoca de Ckdenas. E l -  

tipo de desarrollo  capitalista  se modificar& con  una insis - 
tencia en la  viabilidad de los ejidos. Con e l l o  surge un- 
nuevo  modelo  de desarrollo de la  agricultura en  Mdxico : - 
el  capitalista-colectiv.   ,Esta  relacien  estrecha entre -- 
bases campesinas-Estado, culminar& en Sinaloa en diciem - 
bre de 1 9 3 8 ,  en  que se dota  a los campesinos  cañe - - 
ros del  norte  del  estado de las  tierras  qie perteneclan -- 
a la United Sugar  Companies (USC) para su explotaci6n co - 
lectiva,  crehdose asl  l a  SICAE, EP de RS, en febrero del- 
siguiente año. No olvidamos que tambien fue decisivo pa - 
ra su nacimiento un pujante movimiento obrero y campesino- 
en l a  regibn. A l  interior de esta  organizacidn  se manifds- 
tarbn, asimismo, las pugnas interpartidistas de la  epoca-- 
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(PCM, PP, PRM, CNC, CTM,etc.) . Estos  conflictos,  reforza - 
dos con  una intervenci6n  presidencial  directa en la vida i n  - 
terna de l a  SICAE, harh  posible que e l  proyecto de ejido - 
colectivo  fenezca. 

Los ejidos eran un obstSculo  decisivo para e l  desarrollo 
capital ista  en la  agricultura mexicana. Mdxime este  .ejido- 
colectivo que cada vez mbs alcanzaba una fuerza pollt ica  -- 
decisiva, no 8610 a nivel  regional sino a nivel  nacional. 
Esta  se  manifest6 en lograr que a traves  del 
Presidentes  municipales, Diputados locales y 
hasta un Senador electo. 

Las tierras de l o s  ejidos no se venden n i  

voto,  elegir& 
federales y -- 

se arriendan: 
son propiedad.de l a  nacidn que las cede en usufructo a los 
ejidatarios: y ass  vistas  las cosas, esto  se  convierte en 
un obstaculo para e l  desarrollo de l a  pequeña propiedad. 

Sobre l a  base de las  anteriores premisas, Ckdenas ha - 
brla retomado un nuevo  modelo  de desarrollo  del  capitalis-- 
m0 en e l  campo, sustentado en e l   e j i d o  y no tanto en l a  pe- 
queña propiedad: los regsrnenes posteriores a este gobierno- 
d a r h  un viraje a esta  polltica  agraria que se  apreciara -- 
con nitidez en l a  vida de l a  SICAE. 

Todo lo  anterior  justifica por sS mismo e l  inter& de co - 
nacer este  ejido  colectivo: entender que cow se presentan- 
los hechos a nivel  regional e8 producto indiscutlble de  una 
realidad  nacional. 

E l  texto ha sido dividido en tres  cagStulos. E l  Capltu- 
lo  I es, en  su maryorsa, un trabajo de ccmpilacibn bibliogrd - 

http://propiedad.de
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fica, necesario para conocer las  distintas  variantes de - 
legislacidn  agraria que se han tenido en M&ciCO, en l a  -- 
idea de  comprender e l   v i r a j e  cardenista: poner en primer- 

. ,  termino e l  desarrollo  capitalista en e l  campo por l a   v l a -  
ej idal  y no por l a  defensa de l a  pequeiía propiedad. En - 
slntesis,  en este  primex capStulo  se  observar6 e l  contex- 
to  jurldico-legal que p o s i b i l i t a   e l  surgimiento o l a  apa- 
ricien de organizaciones como La SICAE. 

En e l  CapStulo I1 se  entra de lleno a l a  presentacibn- 
de los  resultados  del  trabajo, con fuentes de  primera ma- 
no y de historia  oxal. En este apartado se  hablara de l a  
forma en que nace l a  SICAE y del auge  de l a  misma, repre- 
sentada - .  en la  gerencia de Carlos Ramen Garcla Ceceña, En 

este segundo capstulo tamnbien se  tratara de demostrar que 
l a  creacidn de l a  SICAE beneficie a l a  empresa privada -- 
USC a traves de los convenios como Unico comprador  de la- 
zafra de los  sicaenses. 

Asimismo, se  trata de conocer que a nivel  regional se- 
vivid  un proceso de contrarreforma agraria que se enmarca 
en un proceso de capitalizacidn en Mxic0, d i s t i n t o   a l  -- 
cardenista,que  coincide can la  presidencia de Miguel  Ale- 
m&? y culminar& con l a  desaparicidn de l a  SICAE en 1 9 5 9  y 
l a  implementacien de nuevas formas  de organizacien e j i d a l  
capitalistas. Dicho  proceso de contrarreforma agraria, - 
no coincidir6 con e l   i n i c i o   d e l  proceso agfario  capitalis 
ta  del  tipo que se menciona a nivel  nacional, que  por el-  
contrario  se  sentir&  ya desde 1 9 4 0 .  

- 

E l  d l t w  capstulo comprended l a  etapa f inal  de l a  -- 
. S I ~ ,  Describir& cdmo l a  intervenci6n del gobierno - - 
a traves de l a  Comisidn T e c n i c a  Directiva  Presidencial en 
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j u l i o  de 1947, fue l a  causante del  caos y f i n  de la  organi 
zacidn colectiva  ejidal,  manifesthdose  esta  intervencidn- 
bgsicamente en la  interferencia  oficial en  su vida  interna, 
en la   ut i l izacien de maquinaria inadecuada y en e l  aumento 
de deudas.  Se tratara de demostrar, en este orden de ideas, 
que  su  muerte fue tambien debido  a pugnas  interna^, que - - 
eran, en lo  esencial, rnanifeetaciones  regionales de pugnas- 
interpartidistas a nivel  nacional:  la formacidn del  Partido 
Popdar,  escisidn de l a  C T M  y e l  surgimiento de la UGOCM -- 
como una'alternativa  distinta de organizacidn campesina a - 
l a  CNC, etc.  

- 

.La  vida de l a  SICAE puede ser observada,  igualmente, co- 
mo e l  deslkrrollo de un experimento socioecon6mico particular 
en e l  pa3s. cCu(L1 es  la  viabilidad  actual de ese  tipo de - 
organizacidn de los  trabajadores?  cCuSles fueron las virtu- 
des de l a  SICAE y cuales fueron sus errores y limitaciones? 
De alguna forma, e l  resultado de esta  investigacidn  es una- 
aportacidn  concreta para l a  posible  respuesta  a  las presen- 
tes  interrogantes. Porque esta  es una exposici6n  exhausti- 
va, minuciosa, detallada de una pequeña parte pero trascen- 
dente y v i t a l ,  de la  historia mexicana: e l  intento de orga- 
nizacidn  colectiva de los  trabajadores. 

Por otra'parte, en l a  perspectiva de hacer mas expllcita 
l a  metodologza. utilizada, querernos destacar que  en e l  cum - 
plimiento de nuestro o b j e t i v o   ~ r i g i n a l ,  realizamos un pro - 
ceso de discernimiento de l a  informacidn que  nos permitiera 
distinguir,entre  lo primario y l o  secundario,  entre lo   re  - 
levante y lo  irrelevante; de t a l  suerte que a grosso modo - 
podemos establecer una periodizacih que  marca la pauta  a - 
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lo  largo  del  trabajb: Por un lado se  localiza  la  etapa mas 
vivificante de l a  SICAE que va de 1 9 3 9  hasta 1 9 4 7 ,  que a - 
juicio nuestro  constituye e l  momento  en  que esa empresa lo 
gr6  su constituc-ibn, su desarrollo d s  v i s i b l e  y tambien - 
sent6 las  bases de  su futuro pxoceso involutivo; por e l  -- 
otro,  se encuentra l a  etapa que va de 1 9 4 7  a 1959, que es- 
cuando sensiblemente se obsema e l  proceso reversible en - 
lo  polltico, reduccibn en su beligerancia  social y sobre - 
todo una disminucidn en sus niveles de produccibn; hasta - 
llegar a' su liquidacidn en los  albores del regimen  de  Ado1 - 
fo Lbpez Mateos. Por lo  deds,  es  pertinente  aclarar que- 
la  periodizacidn de esa experiencia  agraria  del  norte de - 
Sinaloa,  es e l  resultado  del seguimiento de cada adminis - 
traci6n  y sus conflictos,  asl como de sus logros y retroce - 
sos. Por ende, cualquier  insuficiencia en su tratamiento- 
estarla  sujeta  a una revisidn  exhaustiva de lo  que  en  aque - 
110s años ocurri6 en la  regi6n. 

En igual forma e l  tratamiento que dimos a  la  investiga- 
cibn de archivo, con las salvedades ya señaladas,  se  carac - 
terizd por un manejo  ad  hoc d e l   d t o d o  de los recuentos - 
globales, e l  cual s i  bien ha- sido  utilizado para la  inves- 
tigacibn de parroquias, es  posible adecuar10 a otro  tipo - 
de trabajos. Y definimos a ese  tratamiento como aquel que 
suministra informacibn proveniente de diferentes  archivos 
y que permite dar cuerpo a las necesidades de l a   i n v e s t i  - 
gacibn. En contrapartida e l  estudio buscd'mgntener una -- 
simetrla permanente entre las  hipdtesis de trabajo y l a  -- 
informacidn disponible. Como consecuencia, e l  manejo  de - 
archivo  se  desarrollb en e l  Archivo General de l a  Nacidn - 
Ramo Presidentes,  se sigui6 l a  premicia de las  tres  etapas 
cl ls icae en l a  organizacidn de l a  informaci6n: sondeo y -- 
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discriminacidn de los  documentos,  elaboracien de fichas-re - 
sdmenes  para  el  perlodo  de  estudio y utilizacidn e inter- 
pretacidn de los datos.  En  el  Archivo  de  la SICAE, por su 
parte,  la  investigacidn  se realize siguiendo el procedimien - 
to que  nos  marcaba su condicien  pulverizada y en franco de- 
terioro y mutilacidn. A d ,  el tratamiento de  la informa -- 
cien  se  circunscribid al rescate de  documentos,  los  cuales, 
una vez  recolectados, fueron sometidos a ficheo y organizg 
cidn  de  informacidn  cuantificada,  culminando esta con su - 
incorporaci6n procesada. Por dltimo,  de  los  archivos  de - 
la Compañia Azucarera de Los Mochis, S.A. , y del  particu- 
lar  del Sr. Hdctor M. Garcza,  nos  fueron  suministrados do- 
cumentos&i.de  distintos  momentos  de la historia  de  la SICAE, 

los  que  dado su valor fueron  motivo de  un tratamiento si - 
milar a los  anteriores. 

Finalmente,  la  consulta  de  los  periddicos  se  lleve a - 
cabo  con la tacnica bhica de localizacidn,  sistematiza - 
cien, clasificacibn y evaluacidn  de  toda  aquella  informa- 
cien  que  permitirla  la  ratificacien o ,rectificacien  de - 
las  hipdtesis que originalmente nos  planteamos. Por con- 
siguiente,  si habrla de agregarse algo sobre,el particu - 
lar,  estarla  referido a la mayor o menor  organizacidn  exis - 
tente en  las respectivas  hemerotecas,  que a la postre  sig- 
nifica uno de  los  grandes  retos a la  paciencia  de  quien -- 
investiga. e 

http://cumentos&i.de
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LEG ISLAC ION AGRARIA EN MEXICO, 

Estamos conscientes que e l  tratamiento de l a   l e g i s l a -  
ci6n  agraria puede enrarecer l a  complejidad del  estudio de 
l a  SICAE, ya  que surge l a  idea  de que la  historia se hace 
conforme a. una reglamentacidn determinada; sin embargo, - 
partimos de l a  consideracidn de que toda legislaci6n  es  el  
producto de un momento de l a  lucha  de clases. En otras pa- 
labras: todo avance o retroceso en materia  de legislaci6n 
agrar‘ia es  resultado de l a  forma o del comportamiento  de - 
grupos sociales con intereses  diferenciados. 

En este  capStulo no se hace un seguimiento de l a s   c i r  - 
cunstancias  sociales y polZticas que rodearon cada cambio 
en la  legislacibn  agraria en nuestro pazs. Tarea por d d s  
llena de dificultades y motivo de un trabajo de mayor alien - 
to. 

Por bltimo, pese a l a  parcialidad (en terminos del ma- 
nejo normativo) y la descripcidn de  nuestro escrito,  consi- 
deramos f i j a r  los hitos  del  viacrucis de  avances y retroce- 
sos . .  que se han tenido en materia agraria. As5 podremos  demos - 
trar, .pues, que e l  cardenigno  vendrla a ser l a  expresibn co 
yuntural  de una polttica de consenso  de singular importancia 
para la  historia de Mhico; principalmente en l o  que a l a  - 
formacidn de ejidos  colectivos se refiere. 

8 

I. TIPOS DE PROPIEDAD COMUNAL EN MEXICO. 

a )  Pueblos españoles. 

” 
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. Los pueblos  españoles  eran  constitutdos por labradores y 
criadores  de ganado  en e l  d i s t r i t o  asignado a su  comunidad. - 
La mayorfa de estas comunidades tensan en  su origen, como  pun - 
to de  partida, UM merced (1) de  cardcter  individual, y que - 
unos han conservado y otros han perdido. A estos dltimos l e s  
ha sido  imposible  recuperarlas, a causa  de que estas propieda - 
des han pasado ,por varias manos, es d e c i r ,  se han transmitido 
de padres a hijos o de vendedores a compradores;  con e l  tiem- 

po, esa propiedad l l e g a   a l  f i n  a perderse pues no hay un docu - 
mento legal que entronque l a  antigua propiedad  con los nuevos 
poseedores. 

Otra forma de desaparici6n de estas comunidades es   e l  a- 
caparamiento de  haciendas. A menudo tentan que ser  defendidos 
estos pueblos canunitarios por sus integrantes,  contra l a  in-  
vasidn  de l a s  haciendas vecinas. Muchas de e l l a s  sucumbieron 
en el   Siglo XVII; pero otras habrfan  de convertirse en ndcleos 
poblacionales campesinos, blancos o amestizados (21, mejor - 
preparadas que l a s  indtgenas para r e s i s t i r  a l a  gran propiedad, 
y a veces adn a suplantarla;  constituyendose  ast, junto con - 
l a s  comunidades indfgenas, en obstdculos a su expansidn. 

En este terreno comdn, l a s  posesiones  individuales e s a n  
bien  definidas, pero S610 en l a s  habitaciones y en los  terre- 
nos de labor que no son susceptibles de  posesidn n i  de produc - 
ci6n en  combn. En l o s  demss terrenos, como en l a  de montes, - 
pastos, aguas, etc . , l e  posesidn comdn continda. Con l a   l e y  - 
de Junio del 56, para esas personas, l a  medida significd  la  - 
confirmacidn  de  sus t l t u l o s  de propiedad de las  t ierras que 
habtan considerado  prdcticamente como suyas  desde  hacta mucho 
tiempo. 
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. Entre las poblaciones  creadas por los conquistadores  se 
encuentran: Puebla (donde estaba  Cholula); Antequera  (hoy Oa 
xaca);  Valladolid (hoy Morelía); Queretar0  (donde estaba Tu- 
l a ) ;  Toluca,  creada para favorecer l a  introduccidn  del gana- 
do vacuno  europeo; l o s  'puertos  de Veracruz, Tampic0 y Acapul - 
CO; Pachuca, Gwnajuato,  Zacatecas y San L u i s  Potosl, ciuda- 
des mineras que surgen entre l a s  montañas. Aunque c a s i  todas 
han devenido en grandes centros urbanos, es importante seña- 
larlas  a  causa  de que algunas poseen  en esta etapa  algunas - 
propiedades comunales, como son: 

- Bienes  de  'Propios: Tierras que se arrendaban todos los años 
para obtener fondos para  pagar,  por un lado los gastos  del 
gobierno local  (Ayuntamiento); y por otro, algdn tipo de - 
contribuciones o alcabalas  a  las  autoridades  superiores. 

del  lo. de Diciembre de 1 5 7 3 .  Durante l a  Colonia eran tie-  
rras en  donde estaba prohibido construlr  edificios o c u l t i  
var  cualquier  tipo de cosechas. R a n  terrenos que se u t i l x  
zaban  para e l  criadero de abejas o. ganado. 

- Pastos comunes o Dehesas: Para e l  pastoreo comdn de rebaños. 
- Lotes o tierras de coman repartimiento:  Fraccien de tierra 

- 

- Ejidos: (Del l a t l n  Exitus,  salida) Se crearon segdn la   ley  

- 

que era  asignada  individualmente a l  fundarse l a  poblacibn; 
se asignaba una cuarta  parte de l o s   l o t e s   a l   f u d a d o r  y e l  
resto debza d f s t r i b u b s e  por igual. Por l o  general eran de 
200 a 600 hecareas cada uno. Pero antes de que se  hicie- 
ran l o s  repartimientos  individuales se separaban l a s  otras 
tierras comunales. 

- Montes: Arboles, por lo regular  de las  colinas, que podla - 
usar  libremente l a  comunidad. De su cuidado dependla e l  - 
abastecimiento de combustible,  tanto  de  leña como carbdn - 
vegetal, para los  integrantes de l a  ciqdad, as1  como tam- 
b i e n  e l  suministro  de maderas  para l a  construccibn. 

b) Pueblos indlgenas. 

E l  gobierno  español,  representado por e l  Virrey D .  Luis 
Velasco,  modificd e l  sistema colectivo de posesibn de la  tie- 
rra que  habSa prevalecido  entre los indtgenas a g r k o l a s  de M6 - 
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. xico. Se l e s  reconocib  de un modo tdcito esa manera de ser 
o se   les  expidieron  sus  respectivas mercedes, legislaci6n 
que se  consideraba  apropiada para este  caso. Los pueblos - 
nuevos se formaron  en virtud  de U M  merced especial y a se - 
mejanza de l a s   " v i l l a s "  españolas: con l a s  d d s  tribus  se 
fueron haciendo pueblos, o se las  deje en  su anterior  esta - 
do,  pero  siempre se consider6  a todos los  agregados como - 
conjuntos o congregaciones c i v i l e s .  Estos eran llamados de 
"junta",  de  "policla",  "congregaciones", y estaban consti- 
tu5dos por 'poblaciones  dispersas que l o s  misionero6 reunlan 
para evaw'eiizarlos mds facilmente. 

Estas comunidades,  en cuanto adquir3an una merced, da- 
ban a esta e l  cardcter  de  tStulo bnico y perpetuo:  cuando - 
mbs, unfan a 61 los  tftulos  notariales de las operaciones - 
en que se  interesaba todo e l  pueblo. En este procedimiento 
de  disponer de  las  t ierras de l a s  poblaciones podemos obser - 
var UM transforxtacibn del  ejido: de ser un espacio relati -  
vamente  pequeño no ocupado por nadie en l a  entrada de l a   a l  - 
dea, pasa a ser una gran  extensi6n  de tierras que inclula - 
todos los  terrenos comunales de l a  ciudad. El usufructo de 
estas  tierras era  condicionado  a que fueran  exclusivamente 
para el  beneficio  de sus miembros y que no podbn ser vendi 
das n i  enajenadas de n i n g l h  modo. 

Muchos de l o s  poblados  indlgenas que  pose%n tierras - 
colectivas,  se  las d i s t r i b u a n  entre SUB miembros sin t t t u -  
l o s  de ninguna clase,  salvo l o s  derechas establecidos por - 
l a  ocupacibn o e l  testimonio de jefes  y vecinos. Esto es - 
as3 desde antes  de l a  Colonia y abn despues .de l a  Repdblica. 
Dentro de 1s comunidad se respetaba e l  derecho del oc,upante 

.. .. .. . . .  . 
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(se tomaban solares sin requisito  de  titulacibn,  sin pago - 
de alcabalas,  sin  dificultades  de  posesibn), y poco a  poco 
se  iba formando  una especie de propiedad individual, que se 
transnitZa .de padres a hijos. U n o  de los  conflictos que se 
suscitaban  entre  estas comunidades era l a  pugna  por l a  pose 
sidn y e l  uso de recursos t a n  escasos como eran la  t ierra - 
m i s m a  y e l  agua, inclusive a menudo se convertZan l a s  comu- 
nidades en encarnizadas rivales.  Casi un siglo despues estos 
mismos conflictos  se  vivirdn en l a  SICAE, como se ver8 en - 
e l  capztulo  siguiente. 

- 

No hay legado mbs importante del   Meico postindependen- 
t i s t a  que e l  haber permitido la  existencia de este  tipo de - 
comunidades, Entre su justif  icacidn  se encuentra e l  de que - 
l a  comunidad presenta una serie de ventajas para los indxge- 
MS, entre  ellas  esta  el  de  que l e s  ofrecen medios  de vivir ,  
a pesar de que  en su mayorla son tierras  estdriles y  de mala 
calidad, Estas ventajas se presentaban, ademas de que  podzan 
trabajar  la  tierra  sin gran trabajo,  sin  capital y l o  d s  im 
portante, sin menoscabo de dichos  terrenos, era e l  poder u t i  
l i z a r  l o s  montes, es  decir  el  aprovisionamiento de  maderas y 
leña con l a s  que tambien comerciaban; e l  uso  de llanuras, y 
su consiguiente aprovechamiento de pastos; l a  obtencien de - 
barro, tequexquite, cal ,   etc . ,  que sdlo esperaban se  les u t i  
lizara de  diversas maneras,  para  que se l e s  introdujera a l  - 
mercado, 

- 
- 

- 

. 
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11. MODIFICACIONES LEGALES A LA PROPIEDAD COMUNAL. 

Ley d e l  25 de Junio de 1856 
(Le9 de Desamortizacidn o Ley  Lerdo) . 

Antes de abordar este  tema, es  necesario  decir que e l  - 
proceso  de desaparicidn  de l a  propiedad comunal indlgena,  se 
ubica no & l o  a partir de l a  Ley que trabajaremos en este a- 
partado, sino tambiQn a causa de una desaparicidn  ”natural” 
dentro  de una economh mercantil.  Esto  es, e l  proceso de in- 
corporaci6n de tierras comunales a l a  gran propiedad represen - 
tada por l a  .hacienda y en sus necesidades  de  aprovisionamien 
to de mano de  obra. 

- .  - 

En e l  caso de m i c o ,  se ha vivido un proceso de transi 
cidn de una  economfa mercantil simple a una  economta agraria 
capitalista.  Uno de sus propdsitos ha sido  consolidar l a  pe- 
queña propiedad a costa de la   desaparicih de l a s  propieda- 
des comunales y l a  instauracidn de relaciones  sociales de - 
produccidn d i s t i n t a s ;  estas en e l  campo, se han manifestado 
en e l  auge de l a  hacienda o de los grandes latifundios. M s  
aun, estos cambios han coadyuvado  para abrir un camino propi 
cia a la   intkracidn  del  mercado nacional.* 

- 

Legalmente, l a  Ley d e  Desamortizacidn fue l a   l l a v e  que 
hizo posible que en lugar de crear  centros  productivos  agrf- 
colas  tendientes a desarrollar  la economfa del  pals  (la i l u -  
sidn de la  institucionalizacidn de l a  peqieña propiedad como 
alternativa econbmical, estimuld por e l  contrario,  la forma 
cidn de grandes latifundios. 

- 
”-”” 

*En l a  vida de l a  SICAE, que tambign fue un intento. de colec 
tivizacidn de la  t ierra,  de nuevo coinciden  estos  factores- 
para su desmembramiento: La consolidacidn de l a  pequeña pro 
piedad y l a  fuerza  polftica de los grandes latifundios. - 
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Para tener una idea  respecto de  en que consist5a  dicha 
Ley, es  requisitorio a continuacien dar una  enumeracitSn de 
los  artlculos mds importantes para entender e1  hilo de l a  - 
discusien  de  este  trabajo. 

- Art. io. T O ~ S  las  fincas  rasticas y urbanas que hoy tie-  
'nen o administran como propietarios  las orpora- 
ciones  civiles o eclesidsticas de l a   R e p h l i c a ,  
se adjudicardn en propiedad a l o s  que las  tienen 
arrendadas, por e l  valor  correspondiente a l a  - 
renta que  en l a  actualidad pagan, calculada como 

. redito a l  seis por ciento  anual. 
- Art. 80. De l a s  propiedades pertenecientes a los  Ayuntamien 

tos, se exceptuardn tambien los  edificios,  ejidos- 
y terrenos  destinados  exclusivamente al   servicio 
pfiblico d e  l a s  pobláciones a que pertenezcan. 

- Art. 220. Todos los que en' virtud de esta Ley adquieran - 
fincas  rdsticas podrdn dividir  los  terrenos de - 
ellas,  para e l  efecto de enajenarlos a diversas 
personas, sin que l a s  corporaciones censualistas 
puedan oponerse a l a   d i v i s i h ,  sino 6610 usar - 
sus derechos para que se  distribuya e l  reconoci- 
miento d e l  capital sobre las  fracciones en  propor 

. .  ci6n a su valor, de modo que quede asegurada la- 
misma  suma que antes  reconoda toda la   f inca.  

valor de la  finca, y su forma de pagarlas. - 
- Arts. 32, 3 3  y 34 que se refieren a las  alcabalas, 5 %  del  

Por  medio de l a  Ley  Lerdo, los  liberales destruyeron - 
l a  base del poder  econdmico  de la   Iglesia  pero tambien l a  - 
cohesidn tradicional de l a s  comunidades indtgenas, l a s  cua- 
l e s  como corporaciones c i v i l e s  eran propietarias de todas - 
las  tierras dentro de sus l b i t e s .  Lerdo y Comonfort  usaron 
esta.Ley para favorecer sus intereses  personales, demostran - 
do as2 que no era  s6l0 l a  ideologga l a  que movZa l a  Reforma 
Mexicana. (3 I 



La Ley  Lerdo prohibia  a  las comunidades indlgenas po- 
seer o admini,strar imuebles y l e s  ordenaba  vender los que 
tuvieran. Con esta Ley trataron de convertir  a  los arrenda - 
tarios de los 'bienes de l a s  comunidades,  en propietarios - 
de esos  bienes, mediante la  obligacidn de  pagar una alcaba - 
l a  y d e  hacer los  gastos d e l  contrato  respectivo, quedando - 
se  a reconocer e l  precio  a  interbs,  sin  plazo f i j o  y  a tl- 

tulo  hipotecario sobre  esos mismos bienes. ASS pues, los - 
arrendatarios  tentan l a  prioridad  a l a  compra de las  propie - 
dades'rentadas; l a s  que no estaban arrendadas fueron  saca- 
das  a remate. Los individuos podla, a  traves de l a  "denun- 
cia" de cualquier propiedad comunal ante l o s  tribunales - 
locales,  forzar  tales  ventas, y l a  Ley fijaba arbitrariamen - . 
t e   e l  valor de los inmuebles; exigZa impuestos del 5% sobre 
l a  compra-venta. 

En toda .la. Repdblica  durante e l  verano y otoño de 1856,  
." 

los  pueblo$ indlgenas  sufrieron la  catdstrofe de  perder sus 
tierras arrendadas, pasando bstas  a manos de una e l i t e  lo- 
c a l  o de fuereños no indtgenas que arrendaban o l a s  adqui- 
rSan en precios  bajlsimos en l a  subasta. Para evitar que 
sus tierras comunales cayeran en manos de extraños, los  i n  - 
dfgenas l a s  denunciaban ante un Juez  para  poder comprarlas 
como particulares;  los  funcionarios  locales que participa- 
ban  en estos procedimientos, sin embargo, cobraban  bonora- 
rios  exhorbitantes y a l t o s  impuestos  de  compra-venta. O l o  
haclan de t a l  forma  que ocultaban  a  los \ndlLgenas l a  Ley - 
Lerdo hasta que otros denunciaban las  tierras comunales - 
que l e s  interesaban. 
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Cuando los  indlgenas  se  dieron  cuenta d e  que e l  Gobier - 
110 Liberal no harLa caso  de  sus  peticiones para que se der0 - 
gara esta Ley de t a l  forma  que los  beneficiara, muchos de - 
los que hablan  perdido sus tierras emprendieron la  resisten - 
c i a  por la  violencia. Invadian las  haciendas mds cercanas - 
muy a menudo, tratando en forma desesperada de recuperar l o  
perdido y no convertirse por l a  fuerza en  peones  de l a s  mis 
mas. 

- 

Desde la  abolici6n de los  bienes comunales,  por l o  tan - 
to, e l  empleo  de l a s  haciendas  se ha convertido  a menudo en 
e l  medio de sostenimiento d s  importante, s i  no e l  dnico, - 
para l a  mayorLa de los habitantes de los pueblos. Han cambia 
do la  situacidn  del  trabajador d e l  campo y l o  han convertido 
de agricultor aldeano l ibre  en pedn  endeudado.  Por otro  la- 
do, muchos de estos aldeanos se han convertido en arrendata - 
rios de tierras. De hecho, algunos  de e l l o s  siguen en las  - 
parcelas que habfan. cultivado  antes como bienes de l a  comu- 
nidad,  pagando renta a l  nuevo propietario. 

- 

para reafirmar l a s  consecuencias  antes  dichas  de l a  - 
Ley de Desamortizacidn, e l  . 5  de Enero de 1857, Comonfort ex 
pidi6 un Decreto segdn e l  cual   la  "vagancia"  se  convertla - 
en un deli to  d e l ,  fuero  federal. Para l o s  campesinos s i n   t i e  
rra, que se incrementaban cada vez mas despues del 56, este 
decreto  significd una presidn para que cayeran en e l  peona- 
j e  de l a  hacienda. En 1 8 6 7  e l  campesinado'indigena del cen- 
tro del  pals, principalmente,  estaba en peores condiciones 
que cuando los  liberales subieron a l  poder en 1855.  

- 

- 

No obstante la  aplfcacidn de l a  Ley de Desamortizacidn 
de 1856, a l a  que  ya se hizo referencia,  contenia una cldu- 
sula que eximLa de sus  estipulaciones  a l o s  ejidos y otras 
tierras'destinadas exclusivamente a l  uso ptiblico de los pue - 



20 

blos; cuando fue adoptada l a  Constitucidn de 1857,  no se i n  - 
cluy8  a  propbsito,  dicha Fencidn, y se  estipulaba en ese - 
documento  que ningdn  organismo c i v i l  n i  eclesidstico deblan 
adquirir o administrar  otros  bienes que no fueran los  edifi  - 
cios  dedicados  exclusivamente  a los  f ines para los  cuales - 
e x i s t l a   e l  organismo; y ,  por otro  lado,  señalaba que todos 
los  bienes comunales (ejidos, por ejemplo)  deblan conceder- 
se en propiedad privada  a las personas que  ocupaban los  res - 
pectivos  lotes. De esta medida quedaron muchos pueblos agrl - 
colas Solamente  con e l  terreno ocupado por sus casas (que - 
quedaba inclufdo dentro  de l o  que se denominaba "fundo le- 

gal") . (4) 

Con la  Circular d e l  9 de Octubre de ,1856, se  introduje - 
ron  cambios a l a   l e y  de Junio d e l  mismo año', y que pas6 co- 
mo una aclaratoria  legal. En e l l a   s e  suprimla la  alcabala y 
los  gastos  de  escrituracidn para la desamortizacidn de l a  - 
pequeña propiedad, es  decir, que no excediera de un valor - 
de 200'pesos. Se dictaron  las  siguientes  disposiciones para 
l a   d e k o r t i z a c i d n :  1) La expropiacidn  a  favor de los arren - 
datarios o denunciantes y, 2)  La divisidn:  se  destrula  la - 
comunidad dividiendo  .la propiedad, y se ponlan fracciones - 
de esta en circulacidn. 

Bashdose en la  circular mencionada, se expiden tltulos 
de fracciones comunmente llamados de "repartimientos". Como 
no se dispuso  acerca de l a  manera de hacer la  divisi$n,  las 
adjudicaciones por repartimiento se  hicieron como las de ex - 
propiacibn eclesidstica; .~ es  decir, mediante la  obligacidn - 
d s  o menos tardza pero necesaria de l a  redencidn, para l a  
consolidacibn de l a  propiedad, Tambidn se expidieron UM se - 
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, rie de circulares  aclaratorias;  entre  ellas  destacan  la  del 
26 de  Agosto d e l  m i a m o  afio: se r e f i e r e   a l  remate de los  bie - 
nes  comunales en favor  de los  vecinos, que sblo puede hacer - 
se mediante l a  renuncia del derecho de adjudicacibn por e l  
arrendatario; y l a   d e l  27 de  Agosto: d e d a  que l a s  aguas co - 
rrientes y estancadas, de uso pdblico,  pertenecientes a cor - 
poraciones, no  pueden ser desamortizables las  primeras, pero 
s l  l a s  segundas. 

111. PORFIRIATO . 
Como antecedente inmediato  a la  legislacidn  porfirista 

sobre tierras y agua& tenemos a l a  Ley del 20 de  Julio de - 
1863, que fue expedida por Benito Judrez  en relacidn a l a  - 
ocupacidn y nacionalizacidn de terrenos  baldzos,  Definidos 
por primera v e z '  en esta ley.  Ah%, se  dice que  son 

"todos l o s  terrenos de l a  Repdblica que no hayan sido 
destinados ¿i un uso ptiblico por l a  autoridad  faculta- 
da para e l l o  por l a   l e y ,  n i  cedidos por l a  misma d tl 
tulo oneroso 6 lucrativo, d individuo 6 corporacidn - 
autorizada para adquirirlos" (5)  

- 

A d ,  en plena  lucha  contra l a  invasidn  francesa, en - 
San Luis PotosS, a traves de esta  ley  se  dispuso que  todo - 
habitante  del  pals  tensa derecho  a  denunciar hasta 2,500 - 
hectdreas,"y no mas de terreno  baldlo con excepcibn de los 
naturales de l a s  naciones  limltrofes de l a   R e p a l i c a  y de - 
los  naturalizados  en  ellas quienes por qingbn t t t u l o  pueden 

. a  . adquirir  baldlos en los  estados que con e l l a s  lindaran. Con 
la  finalidad de constitufr  la  pequeña propiedad, s6l0 una 
persona podfa adquirir  terrenos  baldlos y por  un precio  tal  
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segdn l o  determinara bianualmente cada estado, d i s t r i t o  o 
territorio. Una de las  obligaciones  del  adquiriente  era e l  
tener poblado e l  predio con un habitante por cada 200 hec- 
tdreas  durante  diez años, perdiendo sus  derechos a l  terre- 
no s i  en un lapso de cuatro meses ‘dejaban  de usufructurar- 
los. Hubo operaciones con lor  terrenos  baldLos, cuyo monto 
de Julio de 1 8 6 3  a Diciembre  de 1866, llegd a 1 ’ 7 3 7 , 4 6 5  - 
hectdreas  adjudicadas,  sobresaliendo las  grandes extensio- 
nes que se  entregaron en l a s  entidades de Nuevo  Ledn,  Coa- 
huila,‘ Sonora y Chihuahua. (6) 

Durante e l  perbdo de  Dlaz se acentfia, definitivamen- 
te, l a  concentracibn de la  tierra.. acaparada. por los  latifun - 
distas y respaldada por la  legislaci6n  agraria  vigente. Vea 
mes mas de cerca el  problema. 

,. . 

‘La.pqueña propiedad y los terrenos  baldlos fueron ob - 
jeto de invasiones  legalizadas para construir l a  gran pro- 
piedad, v a l i h d o s e  de los proyectos de colonizacidn  extran - 
jeras y l a  acci6n de compaÍiiLas deslindadoras. 

D%az, sustentado en e l  principio de defensa  del orden 
para llegar a la  libertad,  fincd e l  progreso de Mixico en 
l a  inversidn de capitales nacionales o extranjeros. En esa 
epoca no se pensaba en  una solucidn  agraria a l  problema - 
del campo. Los objetivos inmediatos del gobierno eran e l  - 
poblar l a s  comarcas norteñas,  entonces desiertas, a t r a d s  
de UM polftica doble: l a  de deslinde de terrenos  baldios 
y l a  de  fomento a l a  colonizacidn  extranjera.*  Esto  tuvo - 
”””- 

*En Sinaloa, se deslindaron los terrenos  baldtos de los  al-  
rededores d e l  puerto de T ~ p o l ~ b a m p o  a favor  del estaduni- 
dense Albert Kimsey  Owen; se le  autorizd a construsr cana- 
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. como resultado que a fines d e l  Siglo Xu(  hubiera una cierta 
continuidad  ideoldgica en el  liberalismo mexicano a nivel - 
nacional  acerca de l a  tenencia de la  t ierra;  en ese  caso  to - 
dos e l l o s  coincidLan en que l o s  males  de M&iico eran origi- 
nados' por e l  hacendiwno y l a  consiguiente propiedad  de gran - 
des  extensiones  de  tierra y en  que una probable solucibn  se 
sustentaba en l a  formacidn  de l a  pequeña propiedad. 

Simpson define a l  r%imen porfixista: n A l  final  del rd - 
gimen d e l  Gran Dictador se encontrd Mhico  dividido  contra 
SS mismo, con un pueblo  en l a  mayor  pobreza y UM nacidn a l  
borde d e l  desastre" (71 . Por e l l o   e l  perlodo porfirista  es 
el antecedente social que explica y justi f ica  e l  proceso de 
l a  Reforma Agraria y l a  consiguiente toma de l a s  armas del 
campesinado en 1910. 

Ley d e l  1 5  de Septiembre de 1 8 8 3 .  

E l  general Pacheco expidid l a  Ley  de Colonizacidn que 
lo  facultd a nombrar comisiones  de  ingenieros o compañlas - 
privadas para que deslindaran  terrenos  baldfos, que hasta - 
entonces habfa estado a cargo  exclusivamente  de  denunciantes. 
A traves de esta  ley  se  les otorgaba a las compañias deslin 
dadoras hasta l a  tercera  parte  de  los  terrenos  deslindados 
en  compensacidn  de los  gastos que hiciesen. Se conservd e l  
d x h o  de 2,500 hectdreas  adjudicables a un solo  individuo 
como colono, se f i j d  en 100 hectdreas l a s  que  podfan  conce- 
derse a tftulo  gratuito a nacionales y extranjeros; y quedd 

- 

a 

"""- . 
les y acueductos y a la   ut i l izacidn de las aguas del R l o  - 
Fuerte y RSo Sinaloa. E l  2 8  de Febrero de 1 8 9 0  el Ministerio 
de Fomento firad convenios para establecer en  Topolobampo 0 

una colonia modelo d e  tipo  socialista.  Este tema  por S$ solo 
merece un tratamiento especial que no es nuestro objetivo - 
por el  momento. 



24 

,establecido que las  ventas  sertan a largo  plazo y a precios 
razonables . 

A grandes rasgos p o d r l m s  definir a l a   l e y  que crea a 
l a s  compañlas deslindadoras cano l a  causa  de grandes despo- 
jos de tierras  entre los pequeiios propietarios y/o ejidata- 
rios, quienes ya sea por ignorancia o f a l t a  de  recursos, - 
perdieron sin defensa sus patrimonios. Completando esta ac- 
cidn se da e1 '-hecho de que gracias a l  atraso de la  tecnica 
agrscola y a l a  escasa  inversidn de capital  en e l  campo, - .- 

los hacendados . .  tuvieron siempre activa UM fuente proveedo- 
ra de mano d e  obra. En lugar de promover l a s  compañSas des- 
lindadaras  alguna forma de colonizacidn o poblamiento, st510 
contribuyeron a l  surgimiento o consolidacidn de  grandes, la- 
tifundios,  ello a costa de l a s  medianas y pequeñas propieda - 
des que  no tuvieron oportunidad de legalizar sus tttulos de 
propiedad. E l  malestar popular originado por e l  despojo de 
las   t ierras.de  los  pueblos era l a  causa mas importante  de - 
l a  intranquilidad en e l  campo; si bien l a  dictadura de  Diaz 
consiguid suprimir los movimientos armados, l a  encubierta - 
paz frecuentemente se v e b  alterada por algunos movimientos 
campesinos, locales,  exigiendo la  redistribucidn de l a  pro- 
piedad agraria. 

Algunos autores abordan l a   t d t i c a  respecto de l o  que 
sucedid en algunas  regiones. d e l  pals: 

Cosfo Villegas,  dice: "Todas las  t ikrras correepondien - 
tes a  compensaciones  a l a s  compañSas deslindadoras  se encon - 
traban en e l  pactfico norte y sur, en e l  norte y en e l  gol- 
fo. Las adjudicaciones de baldios  se  hicieron poco mas o me - 

http://tierras.de
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nos  en l a s  mismas regiones. En Quintana Roo todas las  t ierras 
enajenadas  eran nacionales y buena parte de  Chiapas, en varias 
entidades  del Norte y del  Golfo". (81 

En las  palabras de Gustavo Duran: "Las compaíiZas deslin- 
dadoras se fueron adueñando de los  terrenos mSs ricos y pro-- 
ductores d e l  pafs alcanzando las  adquisiciones proporciones - 

,notablemente. contradictorias. . . En e l  norte y Veracruz fue - 
donde  mas prosperaron estas compaiifas, s i  en e l  centro no fue 
a s i  era debido a que esta ZOM productora de.cereales  estaba 
monopolizada por los grandes latifundistas, por los hacendados 
de alto  abolengo, los  cuales a todo trance  defendlan sus pro- 
piedades". (91 . 

Ley del 26 de Marzo de 1 8 9 4 .  

Esta ley  sustituy6 a l a   d e l  20 de Julio de 1 8 6 3 ,  que a- 
rriba ya hemos referido.  Esta nueva ley,   la  de 1 8 9 4 ,  empezd- 
por dividir  los  terrenos de l a  nacidn en cuatro  categorias: - 
terrenos  baldfos, demaslas, excedencias y terrenos  nacionales, 
y habla de su ocupacidn y enajenaci6n. La definicidn de terre 
nos baldzos no cambia; es  igual a l a  que se  especifica en l a  
ley  del 6 3 .  En relaci6n a l a s  demaslas, "son demasias los  te- 
rrenos  posetdos por particulares con t l t u l o  primordial, y en 
extensidn mayor  que l a  que este determine, siempre que e l  ex- 

ceso  se encuentre dentro de los  linderos señalados en e l  t l t u  
lo, y, por l o  mismo, confundido en su tot+lidad con l a  exten- 
si6n  titulada" (101 . En otras  palabras: son tierras ocupadas 
por individuos  dentro de los  lfmites  establecidos de sus res- 
.pectivas propiedades, pero que exceden de l a  extensi6n  especi 
ficada en las  escrituras. 

- 

- 

- 
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"Son excedencias l o s  terrenos poseZdos por particulares, 
durante veinte años o mas, fuera de los  linderos señalados - 
en el   tStulo  primordial que tengan: pero colindando con e l  - 
terreno que este ampare" (11); o l o  que e s   l o  mismo: tierras 
ocupadas  por individuos durante veinte años o mas, y que l i n  
dan con l a  propiedad legltimamente  posefda por e l  dueño,  pe- 
ro que no  quedaban fncluLdas  dentro de los  limites  especifi- 
cados en las  escrituras. 

- 

Por dltimo, "son nacionales, los  terrenos  baldfos descu - 
biertos,  deslindados y medidos, por comisiones oficiales  o - 
por compañlas autorizadas para ello,  y que no hayan sido  le- 
galmente enajenados" (12) 

Segdn e l  artLculo 60. de esta  ley, todo individuo mayor 
de edad  quedaba facultado para denunciar terrenos baldks,  - 
demaszas y excedencias en cualquier  parte  del  territorio na- 
cional, y sin lZmite de extensidn. E l  artfculo que sigue, e l  
70.,  suprime la  obligacien de los  propietarios  de  tener PO- 
blades, acotados y cultivados sus  terrenos  baldtos.  Esta obli  
gacidn, segdn los  legislantes, no condujo  a otro  resultado - 
que a encaecer   la   t ierra o acrecentar el   coeficiente de ca- 
p i t a l  necesario para explotarlas y  por l o  tanto  alejar  al  - 
hombre del  cultivo. 

- 

Todo esto  conlleva a  pensar que e l  f i n  principal de es- 
ta ley  era  fortalecer el  rwimen, a t r a v h  de l a  atraccibn - 
de elementos extranjeros para l a  colonizacibn, y l a s   f a c i l i -  2 

dades a particulares de adquirir en las  mejares condiciones 
inmensos terrenos  baldlos, Como ejemplo existen  los despojos 
de  que fueron vlctimas  los pequeños propietarios, pues cuan- 
do e l  denunciante era  algdn poderoso terrateniente y e l  opo-, 
sitor  un campesino sin  fortuna,+  es  fdcil suponer que l a  sen- 
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t e n c h  no siempre era l a  expresidn de l a   j u s t i c i a .  Aunque a 
veces l a  venta d e l  terreno  fuese l e g s t h a ,  por l o  general - 
e l  precio  resultaba demasiado bajo. 

Se l e e  en e l  texto  de Simpson  que,  segtin Phipps, se - 
distribuyeron en propiedades individuales 930 mil hectsreas 
de tierras comunales a manos de hacendados socios de bienes 
y r a k e s .  "En menos 'de 10 años a contar de l a  ley  del 1 5  de 
Septiembre d e  1883,  l a  extensi6n  deslindada  fue de mds de - 
3 2  millones  de  hecareas; de las  cuales 12,693,610 se adju- 
dicaron a las  compañtas deslindadoras, ya  que constitutan - 
la  tercera  parte que l e s  correspondza por sus  trabajos" ( 1 3 )  
Y segdn Simpson "en 1899, 32 millones de has. medidas, 29 - 
compañSas consiguieron l a  posesidn, en compensacidn a su - 
"trabajon o por comprar de mds de 2 7 . 5  millones de has.; una 
superficie  igual  al  1 4 %  del area total  de l a  Reptiblica, En - 
los  cinco años siguienfes, pas6 a manos de las  compañi2as - 
desllndadoras  otro 6% del  pats, elevdndose as3 e l   t o t a l  de 
los  terrenos  nacionales enajenados, y para e l .  año  de 1 8 9 2  a 
una quinta  parte, aproximadamente  de  toda la  superficie geo 
grdfica d e  M(Sxicom (141 

- 

 unq que tampoco se puede negar que fueron cedida8 a la- 
bradores  pobres pequeñas extensiones de tierra, que por ca- 
rencia de recursos o ignorancia no habzan llegado a consti- 
tulr una posesi6n  regular. Asimismo, se  dio  gratuitamente - 
una porcidn de terremsbaldtos y nacionafes a poblados de - 
reciente  creacibn. Por l o  demas, las   c i fras  indican una re- 
lacidn muy desventajosa por l o  que a l a  apropiacidn de gran 
des  extensiones  se  refiere;  estas  se  justificaban por l a  - 
f a l t a  de capital y de  personal adecuado  para l a  peque% ex- 
plotacidn  agrtcola. 

- 
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A continuacibn, como ejemplo, se da un cuadro sobre - 
tierras  destribuidas en un lapso aproximado  de dos  decadas: 

CUADRO NO. 1 
T1-S REPARTIDAS DE 1892 A 1908 EN MEXICO. (15:) 

m- POSRES 
1 8 9 7  a 1900 52 884  hectSrea8. 
1901 a 1 9 0 4 ,  27 698 
1907 a 1 9 0 8  1 285 

REPARTO DE EJIDOS 

1892 a 1900 85 065 hecareas. 
1907 a 1908 70  696 

=gdn los  articulos 15,  16,  17 y 18 de l a  Ley de Bal- 
dios del 94,  se señala que  podrdn adquirir  terrenos en  don - 
de se pueda explotar  recursos  naturales  (salinas, bOSqU88, 

esteros,  etc.) y podran ser adquiridos por cualquier per82 
M siempre  que cumplan los .requisitos de l a  Ley. En estos - 
artfculos se apoy6 el gobierno porfirista para otorgar con= 
cesiones para explotar  recursos  naturales a extranjeros. -- 
Gonzalez RaraTrez, ofrece ~ Ó S  siguientes  datos en relacidn a 
esta  legislaci6n: 

CUADRO No. 2 

A EXTRANJEROS. ( 1 6 )  
CONCESIONES PARA EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES 

M, J.P.. m e ,  E.L. 
* 

auiapas F e d e r l c o ~ e r ~ ~  
ctxm&ua Antonlro E (88 698 has. ch -1 
-fa00 Ibe ShtdardMan, m. (192 mil has.) 
sal 
m"salinas p en Juchitdn y poadan extranjeros. 
Me0 

san Iuis Rrtosl: g r i s  S. Peasam and San Limited. -- * ChiPuwn, -, v - , . - ~ i w ,  Y 

.. .*1  



. .  

Consecuencias de la  legislacidn hasta aquf trabajada: 

- Al autorizarse bajo esta ley  l a  posibilidad de  comprar - 
t ierras bajo "denuncia", ello  afectd , grandemente. a las  
propiedades  comunales, polarizd asi l a  posesih de  l a  - 
tierra:  muchas hectdreas en pocas manos. 

- El monopolio de l a  gran  propiedad trajo consigo e l  alza 
de l a  renta  de la   t ierra ,  seglln fueron subiendo los pre - 
cios por ha. durante e l  porfiriato. 

- Con l a  salvedad del  caso, se compara e l  gobierno de  Dfaz 
con el de una Colonia; donde l a  metrdpoli seria un gru- 
po de terratenientes representado por Dfaz. Es por el lo  
que se puede decir que existe una diferencia: aqul l a  - 
metrdpoli se encontraba en e l  mismo terreno de l a  Colonia. 

IV. ETAPA REVOLUCIONARIA. 

Hemos 'establecido como pertodo revolucionario e l  que - 
se inicia a partir de l a  expedfci6n del Plan de San Luis  - 
por  Madero (19101 hasta l a  pramulgaciCSn  de l a  Constitucldn 
de 1917. La justificaci6n de esta forma de periodizar estri - 
km, m en considerar que hasta  esa fecha haya  terminado lo 
que se llam6 "Revolucibn  Mexicana", sino porque es a partir 
de entonces cuando se contempla la   vla  e j idal  del  reparto - 
de tierras,  tomando.en consideracidn que l a  ley  del 6 de - 
Enero de 1915 se incluyd en el   art lcula 27 constitucional. 

b 

Plan de San Luis, 5 de Octubre de 1910. 
Expedido por Francisco I. Madero. 

! 

En materia agraria, este plan en su artfculo 30., pa- 
rrafo  tercero, contempla lo s iguiente :  
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"Abusando  de l a  Ley  de Terrenos BaldZos numerosos  pe- 
queños propietarios, en su mayorla indlgenas, han s i  - 
do despojados de sus terrenos ya  por acuerdo de l a  - 
Secretarlfa de  Fomento o por f a l l o  de los Tribunales 
de l a  Repdblica,  siendo de  toda justicia   resti tulr  a 
sus.antiguos poseedores los  terrenos de  que se l e s  - 
d e s k  j6 de un modo tan arbitrario, se declaran  suje- 
tas a revisidn  tales  disposiciones y fallos,  y se - 
exigir8 a los que adquirieron de un modo tan inmoral, 
6 a sus herederos que los  restituyan a sus primitivos 
propietarios, a quienes pagaran tambien l a  indemniza- 
ci6n por los perjuicios  sufridos. S610  en e l  caso de 
que los terrenos hayan  pasado a  tercera persona antes 
de l a  promulgacidn  de este Plan,  los  antiguos  propie- 
tarios  recibirdn indemnizacian de aqudllos en cuyo be - 

. 

:,.. nef i c i o  se verificd  el   despojo". ( 1 7 )  

Con estas llfneas queda claro c b o  D. Francisco I. Ma- 
dero se d i o  cuenta de l a  carencia de tierras como causa - 
principal  del  malestar  entre e l  campesinado, y a traves de 
este Plan prometid remediarlo. 

A pesar de que  14adero Uama a l a s  armas bajo -el lema - .  

de 'Sufragio-  Efectivo, No ReelecciSn', es obvia que esta no 
fue l a  chispa que encendí6 a l  campesinado en l a  lucha anti- 
porfirista; l a  motivacibn central fue l a  lucha por e l  repar - 
to agrario. n 
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Plan  de  Ayala. 28 de Noviembre de 1911. 

Bajo e l  lema  "Reforma, Libertad,  Justicia y Ley", en - 
Ayala, Morelos, los  generales Emiliano Zapata, Jose T. Ruiz, 
O.E. Montañ0 y Rafael Sdnchez; los  coroneles Agust$n  Caza- 
rez y  Prbculo  Capistrdn, ademds de treinta y ocho firmas - 
&íS# acordaroh, como primera actividad,  declarar  inepto  a - 
D. Francisco I, Madero para concretar l a s  promesas  de l a  Re - 
volucibn, Por l o  tanto, en e l  punto 2, s e   l e  desconoce como 
J e f e - d e   l a  Revolucibn y Presidente de l a  RepCIblica. En e l  - 
punto 3, se propone a l  C .  general Emiliano Zapata. En los - 
tres puntos siguientes  se acuerdan adherirse a l  Plan de  San 
Luis, con algunas  advertencias  particuJares, como es e l  caso 
del punto 8, que a l   p i e  d e  la   letra  dice:  NLos hacendados, - 
cientLficos* o caciques que se opongan directa o indirecta- 
mente a l  presente Plan, se nacionalizardn sus  bienes y las  - 
dos terceras  partes que a e l l o s  correspondan, se destinar?. 
para indemnizaciones de  guerra,  pensiones de viudas y huerfa - 
nos de las  vlctimas que  sucumban en l a  lucha d e l  presente - 
Plan" (181 . Bajo estas banderas,  Zapato se opuso terminante- 
'mente a licenciar sus tropas' s i  no se  iniciaba la  restitucidn 
de tierras a los pueblos. La Junta Revolucionaria  del  estado 
de  Morelos, a l a  cual pertenecia Zapata, hizo l a  primera res - 
titucidn de t ierras   al  pueblo de Ixcamilpa e l  30 de Abril de 
1912, 

m " " " _  
* Nombre con  que se  identificaba un grupo  de  poder durante 

el gobierno de Porfirio Dltaz, cuyo fundamento ideol6gico 
era l a  doctrina  positivista, 



, ,.." * 1 

32 

I 

E l  Plan de Ayala ha suscitado inumerables c r i t i c a s  de 
que 'fue f a l t o  de detalles y  redactado por personas de cul- 
tura modesta e incluso su intervencidn de quienes de e l l a  - 
carecian, l a s  concepciones que l o  influenciaron no podrian 
expresarse con correccidn  y precislidn socioldgicas . . . (19) 
No obstante,  se consider6 que se tuvo en d l  una visibn 6 s  

amplia .y .completa que  en e l  Plan de  San Luis,  pues no sblo 
se pedSa e jidos sino buscaba el mejoramiento  de todos los - 
hombres del campo,a traves de los fundos legales para los - 
pueblos, sin escatimar  los medios  para su consecusidn. Mds 
adn, Zapata mostrd respeto por las  propiedades que no fueron 
obtenidas por usurpacidn  y ~promovid l a  expropiacibn  previa - 
indemnizacibn. A d e d s ,  Zapata invite a los pueblos  despoja- 
dos a que entraran en posesidn inmediata de las  t ierras y - 
que las  defendieran con las armas  en l a  mano. 

E l  lo. de Julio de 1913, en  San Pablo  Oxtotepec, los - 
generales Eufemio  Zapata, Genovevo  de l a  O, Francisco Mendo - 
za, JestZs H. Salgado, Oti l io  Montaño,  Manuel Palafox, e l  - 
Ing. Angel Barrios, e l   L i c .  Antonio DZaz Soto  y Gama y otras 
personas  firmaron e l  acta de Reformas y Ratificacibn a l  Plan 
de Ayala. En este documento -se designa como Jefe de l a  Revo - 
luci6n en todo e l  pa%s a l  general Emiliano Zapata; por e l l o  
no aparece su f-a en el cftado documento. Con Este l a '  Je- 
fatura de l a  Revoluctdn  era dividida en dos corrientes opues - 
tas: e l  .constitucionalismo y e l  zapatimo. Entre sus puntos 
principales  destaca el   nhero 3: "La Revblucidn  hace  constar 
que no considera concluzda su obra sino  hasta que, derroca- 
da l a  administracidn  actual y eliminado de toda participa" 
cidn en e l  poder de los  servidores  del huertisrno y l a s   d e d s  
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. personalidades del  antiguo rwimen, se  establezca un gobier - 
no compuesto de hombres adictos a l  Plan de Ayala que lleven 
desde luego  a l a  practfca  las reformas agrarias,  as5 como - 
los demas principios y promesas inclufdas en el  referido - 
Plan de Ayala,  adicionado a l  de  San Luis" (20) . Su lema di-  

ce "Reforma, Libertad,  Justicia y  Ley", mismas  que se inclulan 
en e l  referido Plan d e  Ayala. 

Plan de Guadalupe. 26 de Mayo de 1 9 1 3 .  

En l a  hacienda de  Guadalupe, un grupo de o f i c i a l e s  que 
militaba a l a s  6rdenes d e  Venustiano Carranza, .fina$ el  - 
plan del mismo  nombre. Entre l a s  personas signantes  destaca 
l a  presencia de ,Lucio Blanco, a  quien su conviccidn pollti- 
ca l o  habS.a ilevado a realizar el  primer reparto  agrario - 
e l  30 de Agosto de 1913 en Matamoros, Tamaulipas. Ello con- 
travenla  la.  posicidn de Carranza, que sostenla que e l  repar - 
to  agrario  se-realizarsa cuando la  estabilidad  polltica y - 
'social  volviera a restablecerse. En este  sentido  este  plan 
se  caracteriza mds por l a  necesidad del  reparto  agrario. - 
S i n  embargo, para e l  12 de Diciembre  de 1914, fue  necesario 
efectuar  adiciones a l  Plan de Guadalupe. Esto  fue producto 
de l a  presidn social que e l  zapati-smo y el   villismo  ejercian 
contra l a  polltica  agraria de Carranza. 

Al pie de la  letra,   estas reformas l a s  reseña Garcla 
Treviño: ,"El primer Jefe de l a  Revolucibp,'  y encargado del - 
poder ejecutivo expedird  y pondrd  en vigor durante l a  lucha e 

todas las  leyes,  disposiciones y medidas  encaminadas a dar - 
s a t i s f a c c i h  a l a s  necesidades econbmicas, sociales y p o l i t i  - 
cas del pals. .. leyes  agrarias que favorezcan l a  formacidn 
de l a  pequeña propiedad disolviendo  los  latifundios y resti-  



tuyendo a los pueblos las  t ierras de que fueron injustamen- 
t e  privadas. . . legislacidn para mejorar l a  condicidn  del - 
pedn rural, d e l  obrero y en general de las  clases proleta-- 
rías" (211. S i n  embargo, estas  leyes quedaron como simples 
ofrecimientos que pretendtan ganar  tiempo en l a  lucha con- 
tra el zapatismo y e l  villismo. 

Ninguna de estas propuestas 11-6 a l  grado de Ley Cons - 
titucional, pero S% influyeron  bastante y fueron determinan - 
t e s  para que se  emitiera una legislacidn  agraria que tenden - 
cialmente  favorecersa a l a  pequeña propiedad, 

Aun aBi, estas  disposiciones  constituyeron e l  funda- 
mento para l a  expedícien de l a  Ley Agraria del 6 de Enero - 
de 1915.  En esta   ley  'se observa e l  intento de iniciar  la  Re - 
forma Agraria por e l  procedimiento de reivindicacidn de las  
propiedades adquiridas, segdn l a  Ley del 25 de Junio del 56; 

desechb la   solucih  de   la   'resti tucibn por vfa  judicial y se 
vi6 l a  posibilidad de que l o s  Gobernadores o jefes  militares 
entregasen en forma provisional  los  terrenos que necesitaban 
los pueblos. 

Ley del 6 de  Enero d e  1 9 1 5 .  

E s t a  ley anula M a i s   l a s  enajenaciones  de  tierras, - 
aguas y montes pertenecientes a los pueblos,  otorgadas en- 
contravencibn- a lo dispuesto en l a  Ley deli 25 de Junio de 
1856.  Con el-lezna de "Constitucidn y Reforma", Venustiano 
Carranza finna en Veracruz esta norma jur2dica. Hay estu- 
diosos que consideran (Por  ejemplo Zaragoza y Macfas) que 
su autor intelectual  fue  Luis Cabrera. S i  se  leen los arts - 
culos 2 y 3 se  observara que el   esptritu  de estos  es  el  - 
mismo  que contiene e l  discurso pronunciado por Luis Cabre- 
ra en l a  CSmara de Diputados, los primeros dias de Diciem- 
bre de 1912, donde afirmaba categdricamente l a  necesidad - 
de erradicar e l  peonaje como practica extraeconbmica. 



Aquellos  artlculos  dicen  textualmente  lo  siguiente: - 
"20. La.  divisidn o reparto que se hubiera hecho legttima- 
mente e n t r e . 1 0 ~  vecinos de un pueblo,  rancherta, congrega- 
cidn o comunidad, y en l a  que  haya habido a l g h   v i c i o ,  so- 
lamente  podrlln ser  nulificadas cuando as%  lo  soliciten  las 
dos terceras  partes de aquellos  vecinos o de sus causaha- 
bientes; Art. 3 0 .  Los pueblos que necesitdndolos,  carezcan 
de e jidos o que no pudieran lograr su restitucidn por fal-  
ta de titulo.., por imposibilidad de identificarlos o por- 
que legalmente hubieran sido enajenados, podrdn obtener - 
que se l e s  do'te del  terreno  suficiente para reconstitutr- 
los conforme a l a s  necesidades de l a  poblacibn, expropian- 
dose por cuenta del gobierno  nacional e l  terreno indispen- 
sable para ese  efecto  del que se  encuentre inmediatamente- 
colindante con los pueblos  interesados" ( 2 2 ) .  

Toda l a  parte normativa constituye  la  revisidn jurldi-  

ca en matexia  agraria de un pertodo hist6rico  del p a l s  y l o  
que es  a  nuestro juicio mds importante: l a  introduccidn del 
t6rmino ejido Gon  una acepcidn jurtdica  distinta.,  Este  cri- 
terio legal  se aparta de l a  concepcib-n colonial? que se tu-  
vo, comprendienda en este a todas las  tíerraB materia de - 
restitucidn,  dotacidn o ampliacibn. A partir de l a  expedi- 
cidn de este decreto  se habrza  de considerar al. ejido como 
UM instftucidn propia de l a  Reforma Agraria en Mkico, aun - 
que todavla con una def inicien imprecisa del t6rmino. 

e 

*En general, era  concebido como terreno en  coman aprovecha- 
miento y de propiedad comunal. . 
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En su exposicibn d e  motivos, esta  ley  sintetiza l a  his - 
torfa  del problema agrario en  M-ico: " . . . u n a  de las  causas 
mbs generales  del  malestar y descontento de las poblaciones 
agrScc5las del  pals, ha sido e l  despojo de los terrenos de - 
propiedad comunal o de repartimiento, que l e s  habtan sido - 
concedidos por el Gobierno Colonial como  medio  de asegurar 
l a  existencia de l a  clase indzgena. . (231 ; asl ,  l a  tras- 
cendencia e  interes de este decreto  estriban no sdlo en l a  
justificacien  del movimiento revolucionario,  sino en e l   c r i  - 
terio'relativo a los pueblos sin  tierras y su derecho a - 
e l l a s  para satisfacer sus necesidades d s  inmediatas, hayan 
tenido  ejidos o no con anterioridad. 

D. Fernando Gonzdlez Roa, sistematiza  este  decreto en 
los puntos siguientes: (241 

1. Restitutr  las  tierras enajenadas.en  contravencien de l a  
Ley  de 25 de Julio  de 1856; declarar  nulas  las enajena- 
ciones por l a s  que se hubieren  invadído u ocupado i legal  
mente ejidos,  a  partir de 1876; as$ como todas las  d i l i z  
gencias de deslinde con las  que hubieren sido invadido u 
ocupado, ilegalmente  terrenos  de  ejidos o de cornfin repar- 
timiento . 

2. Declar6  nulas l a s  enajenaciones de aguas y montes hechas 
en l a s  mismas condiciones ilegales de las  t ierras.  

3 .  Hace posible l a  fundacidn de pueblos a l  autorizarse  la - 
dotacien de ejidos para ellos.  

4 .  Crea l a  Comisidn Nacional  Agraria compuesta  de 9 personas 
presidida por e l  Secretario de  Fomento, Comisiones Loca- 
l e s  compuestas  de 5 personas por cada estado o territo- 
rio de l a  Repdblica y los  Comites Panticulares  Ejecutivos 
que en cada estado o terrikorio  se  necesiten, compuesta - 
por' 3 personas. 

5. Inicia   la  reforma agraria por l a  cuestidn de ejidos, a l  - 
realizar l a  posibilidad de fundaci6n de poblaciones. 

6 .  Desecha l a  solucidn ingenua  de l a  restitucidn de las pro- 
piedades usurpadas por los procedimientos judiciales;  res 
tablece  el  derecho colonial de l a  resoluci6n  administrat1 
va. 

- 
7 .  Da un cardcter  privilegiado a estos procedimientos, a l  - 

autorizar a l   j e f e   m i l i t a r  donde no hubiere gobernador. 
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8, Las disposiciones  de estos actos serdn provisionales. 
9 .  Mientras que e l  Estado toma las precauciones  necesarias 

para impedir que los  pueblos pierdan sus tierras, 108 - 
vecinos deberdn disfrutarlas en  cornfin. 

En virtud de que los  pueblos careclan de personalidad 
legal para el  manejo  de los  ejidos, y mientras  se detemi- 
naban las condiciones  jurldicas de Bstas, e l  Gobierno  Fede - 
r a l   s e r h   e l  propsetario,' cediendo e l  usufructo a los pue- 
blos, bajo la  vigilancia  y  admfnistraci6n  del ayuntamiento. 
Gracias a que l a s  autoridades locales  desarrollaron una po - 
lftica  especial en cada estado,  todos los problemas  que se 
presentaron ante l a  Secretarza  del ramo tenlan una serie - 
de irregularidades. Cuando era necesaria hacer alguna rem - 
cacidn a alguna dotaci6n  provisional no justificada de au- 
toridades  locales,  se  suscitaron  situaciones  enojosas;  al- 
gunas veces en los ejidos entregados, aunque  en forma pro- 
visional, ya se hablan hecho siembras o se habla preparado 
e l  terreno. Para tratar de  poner un hasta aqul a este des- 
control  administrativo,  se  cre6 l a  Comisidn Nacional Agra- 
r ia  en 1 9 1 6  a traves de resoluciones suplementarias de es- 
ta Ley. 

Arttculo 27 Constitucional. 5 de  Febrero de 2817. 

En este  artlcalo,  la  Constitucidn  Polltica de los Es- 
tados Unidos  Mexiaanos  de 1 9 1 7 ,  sent8 las bases del  siste- 
ma de propiedad de l a  tierra y por Lo tanto de l a  R e f o m  
Agraria. A traves de sus nomas  era e l  pueblo a quien co- 
rrespondh la propiedad originaria de las  tierras y aguas 
existentes eri ei -territorio  nacional. En este  sentido, es- 
te artzculo era mds radical qu'e l a  Ley del 6 de Enero  de 



, 1915, pues limltaba l a  extensibn d e  tierras que d e b b  PO- 

seer un individuo; impon%a la  obligacidn para todos los - 
propietarios  a  fraccionar e l  excedente  sobre determinada 
extensidn que las  leyes de  cada estado  deberian f i jar;  se - 
ñalan limitaciones a l  u80  de l a  propiedad, sdlo que este 
arthulo  incluye-disposiciones de caracter reglamentario 
con e l  dnZco f i n  de fomentarla. 

Podrhmos caracterizar  a  este  artZculo como de un nacio - 
nalismo arraigado, a l  -pedir que los  extranjeros adquie- 

ran bienes  raZces sin antes  estar de acuerdo con l a  Secre - 
tarZa de Relaciones  Exteriores en considerarse mexicano - 
respecto de dichos  bienes  y  adquirir un compromiso  con l a  
misma de no solicitar  en -ningdn caso l a  protecci6n de sus 
gobiernos. * 

Su def inicidn d e  ejtdo queda explicada de l a  siguien- 
t e  forma: E l  ejido  es UM extensidn que debe fraccionarse 
y  repartirse  entre  los  habitantes  del pueblo que l a  obten- 
ga  por dotacidn o por restitucidn;  viene  a  ser  lo que hasta 
,antes de las  Leyes de  Reforma se llamaron tierras de  coman 
repartimiento, con la  diferencia de que estas eran de pro- 
piedad calln  y  las  leyes  actuales  (art. 27 y  ley  del 15) - 
conceden a  los pueblos e l  derecho  dnicamente para disfrutar 
de los e j i d o s  en cumdn, mientras  se  expide U M  ley que de- 
termine l a  manera  de hacer e l  repartimiento de las  tierras 
que los  constituyeron. 8 " " " _  
* En estas fechas y violando este  artfculo  a  traves  del re- 

curso de los nprestanosPbres*, en Los Mochis, Sinaloa, l a  
compañZa estadunidense UnLted Surgar Ccnnpanies se apropia 
d e  terrenos en e l  Norte d e l  estado, como se abordara  con 
mayor amplitud en e l  capStulo  siguiente. 
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Algunas d e  l a s  innovaciones de este artsculo  podrhos 
def inírlas  d e  la   siguiente formas 

- Intenta'  una :mitativa   distribucidn de 'la  riqueza,  princi 

- Linrita los  latifundios. 
palmente de los  recursos  naturales. 

- 

- Declara que la  restitucidn de tierras puede hacerse por - 
la  vta  administrativa,  reivindicando  la Ley d e l  6 d e  Enero 
de 1 9 1 5 .  

de l a  nacibn. 

a l a s  agoeiaeiones  religiosas, a las  instituciones de be- 
neficiencfa y a l a s  sociedades an6nimas. 

- Posibilita a los. nuevos poblados a poseer tierras y aguas 

- -Se restringe  la capacidad de adquirir  propiedades- r a k e s  

- Se protege a l  patrimonio f&iliar por vez primera. 

Para conclutr: podemos decir que e l   a r t l c u l o  27 es to- 
d a v h  UM legislacidn moderada,.  pues establece una s e t i e  de 
medidas legislativas  que van a beneficiar a l a  pequeña  pro- 
piedad. Por l o   d d s ,   l a  Reforma Agraria apenas se  iniciaba 
en e l  pazs. Con UM serie de modificaciones, l a   a p l i c a b i l i  - 
dad de este artSculo, adn es aceptado legalmente. En e l  se 
establecen  limitaciones a l a  propiedad y se  define  la  redis 
tribuci6n-de  la  tierra  (vla dotacidn y restitucidn) que ha- 
rd 'posible  la  "vla  cardenista"z la explotacibn  de la   t ierra 
a '&av&s  de ejfdos.colectivos como.es e l   c a m  de l a  SZCAE. 

V. ETAPA POSTREVOLUCIONARIA. 

Todas las   leyes  que se mencionan  en 'este apartado tuvie - 
ron un cardcter  transitorio:  definiendo l a  etapa que va del 
1 7  a l  34 como un periodo de  indecisidn  agraria.Cuand9 mucho 
un 6% d e  la   superficie d e l  pafs habta sido  afectada por l a  - 
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. acci6n  agraria. Sera hasta l a  presidencia de Ldzaro Carde- 

MS, perzodo que se contempla a l   f i n a l  de este  capztulo, - 
cuando l a  Reforma Agraria  sera mas objetiva y estsrd  repre - 
sentada por los  decretos  presidenciales que repartieron - 
una gran cantidad de hectlreas de terrenos cultivables y 
crearon los ejidos  colectivos. 

La decada  de los -208s,  :a l a  que genericamente se l e  - 
conoce como la  fase  del  caudillismo  revolucionario, tSene 
como carsctertstica 'céritral e l  elevado poder del Ejecutivo,., 
(25) y e l  manejo  con desapego de l a  Ley. Por . e l l o  en este 
pertodo existe una pronunciada separacidn de los postulados 
agrarios  constitucionales y en relacidn a l a  practica  poll - 
tics del rwimen; de t a l  suerte, en ese  lapso de  tiempo e l  
reparto  agrario  prscticamente  fue nulo y alentb  potencial - 
mente las  condiciones para - u n  nuevo estallido  social.  Aan 
as%, los  sucFsivos gobiernos  de De l a  Huerta,  Obregdn y Ca - 
l les C261 llevaron a cabo algunas  modificaciones a l a   l e y  
agraria que a continuacien comentaremos. 

Ley de Ejidos de 1920. 

~ m p l i $  algunos puntos de l a  Ley d e l  6 de Enero de 1915 
pero quftb. a ' l o s  jefes mUi.tares l a   a t r i b u c u n  que tenfan - 
p a ~ a  distribufr  tierras. La. pr-iarera Ley de ejidos contempla - 
ba entre sus arttculos: 

E l  señalar e l  procedimiento respecto de l a  dotacidn de e= 
j idos . 
EstablecitS un principio para l a  extensidn de las dotacio- 
nes . 
Orden6 que no se afectaran  algunas  construcciones de l a s  
haciendas.dejando determinadas tierras a los  propietarios. 
Dispuso l a  forma d e  funcionamiento de l a  Comisldn Nacional 
Agraria,  as2 corno l a s  Comisiones Locales y de l a  Junta  de 
Aprovechdmfento  de Ejidos. 
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Segdn  expresamente manifiesta el   arttculo 2 de esta Ley? 
"LOS pueblos,  ranchertas,  congregaciones, comunidades y demSs 
nllcleos de poblacidn de que se  trata  el  artzculo lo. que soli  - 
citen  tierras por dotacibn, probaran ante  quien corresponda - 
l a  necesidad o conveniencia de t a l  dotacidn; y los mismos po- 
blados, cuando soliciten  t ierras por restitucidn, deberdn pro 
bar su derecho a .ella,  del modo que se  expresara, y ante quien 
se-determine en l a  presente ley" (27) .; esto complicaba los - 
W h i t e s   l e g a l e s  y d a s  requisitos  necesarios para l a  d i s t r i  - 
bucidri de tierras a los pueblos,  colocando a los  chpesinos - 
en una maraña llena de formalismos, mas adn s i  se  considera - 
e l  grado de educacibn que tenZan en esta epoca. 

a - 

Circular No. 51 de 1 9 2 2  ( R e f o m  a l a  No. 221. 
.. 

La Comisisdn Nacional Agraria  expidib una serie de circu - 
lares  tendfentes a l a  aclaracidn o legislacidn de algdn pro- 
blema agrario en particular. En este caso, l a  Circular, 22 fue 
emitida para crear Comites para l a  administracidn de ejidos; 

, con l a  Circular No. 51 creaba implZciCamente l a s  cooperativas 
ejfdales y señalaba disposiciones para l a  composici6n, elec- 

1 cidn, funcionamiento, rmocibn y duracidn de los Comites Par- 
ticulares  Administrativos.* Empero,  debemos señalar que los - 
anteriores comites no eran autenomos  pues .estaban  límitados - 
por l a  Comisidn Nacional Agraria. 

~eglaraento  Agrario  del 22, 22 de Abril .de 1922.  

Se introduce por vez primera un cierto orden y sistema - 
en e l  progreso ejidal.  Contestaba a las  siguientes preguntas: 

"""- 
* Los estudiosos  del tema coinciden que esta  Circular  fue e l  

antecedente legal  directo a la  existencia de ejidos  colec- 
t ivos  



Q U ~  pueblos deberhn  recibir  tierras. 
= gu6 tierra  y cuanto se dard a cada pueblo. 
= cu&l e s   e l  procedimiento legal para la  restitucidn o dota- 

cien de tierras.  
= Estipulaba  excepciones para la  restitucidn de tierras, de- 

claraba  intocables  a  los  terrenos no mayores  de 50 has. 

Segdn palabras de Aguilera G8mez: Con e l  ReglamentcAgra - 
rio  del 22 " . . . s e  reconoce l a  inconveniencia de destrufr  las 
unidades agrfcolas  individuales. para prevenir efectos  negati - 
vos en l a  produccidn agrfcola...  De este modo, aseguraban su 
impunidad todas l a s  plantaciones  tropicales,  las haciendas - 
productoras  de  pulque, azflcar, vainilla,   cafe,  etc.   y  los  la - 
tifundios  tabacaleros, henequeneros y algodoneros  se  rescata 
de l a  accf6n  agraria,  precisamente  las  fuentes mas producti- 
vas d e  la  agricultura de aquella epoca, y sdlo  se  distribui- 
rlan  los  terrenos menos ricos" (28) . A l  reglamentar de esta 
forma- e l  reparto de tierras, es claro qge l a  intencibn no es 
de proceder desde un punto  de vista  Social  sino desde uno - 
que es econdmico y polftico. 

Ley del Patrimonio Parcelario  Ejidal de 1925. 

Esta ley tanbien  esrconocida con e l  nombxe de Reglamen- 
to sobre  Reparticien de Tierras y Construcci6n del Patrimonio 
Parcelario E j  ida1 y fue expedkda  por e l  presidente  Plutarco 
ElSas Calles el  1 9  de Diciembre de 1925.  A pesar de ser UM 

ley  bastante  transitoria  (recibid  modificaciones .en 27, 29, 

30 y 32) dejd  estipuladas  varias  cuestiones  trascendentales 
para la  legislacidn  agraria  posterior. Entre e l l a s  se cuentan: 

e 

- 

. . ." .. . 
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, = Establecid por  primera vez e l  termino "ejidatario" y e l  de 
"propiedad ejidal" . 

= De las  t ierras  ejidales se  separartan e l  fundo legal;  los 
montes, pastos y bosques; las  parcelas  escolares y las par - 
celas  e j idales . 

=, Establecid que los  ejidos eran inalienables,  imprescripti- 
bles, inembargables e  inenajenables. 

= Tambidn establecid  el derecho de sucesidn del patrimonio - 
ejidaL y l a s  causas por las  cuales un ejidatario p0dZ.a per - 
der .su parcela. 

Las reformas a las  leyes  -ejidales de 1925 en adelante - 
tienen dos 'finalidades  princ5pales: extender e l  derecho a - 
l a  tierra  a  casi todas l a s  comunidades  mexicanas y dar mayor 
seguridad y proteccidn a l   t e r r i t o r i o  nacional  afectado (como 
una medida  de suprimir las  -fuentes de descontento  entre los - 
terratenientes) . 

Ley de Irrigacidn  del 6 de  Enero  de 1926.  

En este pertodo no fue esta l a -  primera n i  dnica ley que 
se expidid sobre l a  materia. S i n .  embargo  en ' s i  misma encierra 
UM singular importancia, tanto en lo que se refiere a mate- 
r i a  de reparto  agrario oow a l a  consolidacibn de l a  propie- 
dad privada. A esta  ley se l e  reconoce su importancia por 
papel que se l e  asigna a l a  irrigacidn en l a  creacien de l a  
riqueza;  es  decir, que a q u a  que l a  tuvipra en SUS manos de- 
tentaba un poder  de grandes proporciones. En este  sentido es 
comprensible por que e l  Gabierno se asigna -el papel preponde. 
rante en esta materia. 

- 

E s t a  ley contempla  dos elementos de singular importancia: 
11 Declara  de utilidad  pdblica e l  riego de l a s  propiedades - 
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. susceptibles de  aprovechar  aguas federales  y  obliga a los - 
propietarios  a  construb  y  preservar  las obras  creadas por 
l a  nacidn; y 2) La poll t ica  de irrigaci6n  coincide con e l  - 
amplio respaldo que recibe l a  pequeña propiedad, ya  que se- 
rd esta l a  que en -forma mSs pronunciada reciba  los  benefi- 
cios de l a s  obras de riego. 

, 

Estas medidas vienen  :aparejadas con facilidades para - 
ser  propietarios hasta de 100 hectdreas de riego y 200 de - 

'.o.tro tipo, a d  como l a  libertad de cultivar los productos - 
que guste, vender sus cosechas,  traspasar,  fraccionar, ceder 
o vender su parcela. A l  mismo tiempo de  que se l e  concede - 
l a  ayuda tecnica  correspondiente. Por parte  del  propietario, 
sdlo tiene  la  obligacfidn de  pagar e l  5% del  valor de l a   t i e  - 
rra y e l  resto en 24 d 25 anualidades. 

Ley Bassols  del 9 de Enero de 1927.  

Llamada Ley  Reglamentaria del  Artlculo 27 en materia de 

dotacidn de tierras y aguas, represent6 un progreso en l e g i s  - 
lacidn  agraria a pesar de sufrir su primera modificacibn - 
cuatro meses despuds de  haberse expedido,. Tuvo como propdsl - 
to fundamental determinar l a  capacidad de los  sujetos de  de - 
recho agrario y resolver  el problema  de los  ndcleos de po- 
blaci6n que rn estaban comprendidos  en las  categorlas  polt- 
t icas  que  enumeraba e l  Art. 27 Constitucional. 

Puntualizapdo e l  contenido de esta b y ,  diremos: 
- Determina quienes deberzan recibir  tierras, ya sea por do 

tacitin o restitucidn. 
- Elimina los  trbnites engorrosos en el reparto  agrario; a 

partir de esta Ley ~ 6 1 0  era necesario para recibir  tierras, 
constitutrse en un ndcleo de poblacidn de m& de 25 perso 
MS. - 



. - Establecí$, por yez prJBLera, siete  distintas  clases de - 
tierras para dotarlas a cada individuo con derecho a  re- 

' cibir "parcelas de dotacidnn. - Se señal6 tambien, e l  monto de las  dotaciones de agua. 

VI. EL CARDENISMO. 

Durante e l  r6gimen:de Calles se propicid e l  credit0 - 
agrtcola y en general se.cre6 una infraestructura para e l  
desarrollo de la  agricultura. S610 que siempre manifest6 - 
UM pdstura  negativa  respecto  a l a  organizacidn comunal  de 
ejidos, y como alternativa proponla l a  fonaacidn del  Patri - 
monio Parcelario  Ejídal,  la  existencia de los pequeños  pro - 

. pietarios y los  grandes terratenientes. En Enero  de 1 9 3 4 ,  

gracias  a  presiones  populares  crea el  Departamento Agrario 
que serfa e l  sustituto de l a  Coanisidn Nacional Agraria. - 

' Asimismo, d i c t a   e l  primer  Cddigo Agrario, que en terminos 
generales propone la  generalizacibn  del derecho agrario  a 
un mayor  ndmero de personas. 

. .  

E l  gobikrno del genera1 Ldzaro  Cardenas (19.34-1940) se 
diferencid en materia agraria de los que &e antecedieron. - 
Trat6 siempre de fomentar e l  desarrollo de los  ejidos, pero 
respetando 1a.existeneia de l a  pequeña propiedad privada. - 
No obstante, Cfirdenas aspiraba  a l a  liquidaci6n  total  del - 
latifundio  (Calles no1 y para lograr  este  propbsito  requiri6 
de acciones  imedi.atas como fueron las grandes y Conthxm 
expropiaciones. 

8 

S i  observamos l a  obra de Cilrdenas a partir  del ndmero 
de hecareas  repartidas, podrhmos pensar que fue justamen- 
te con 61 -con quien se 11-8 a cabo un Reforma Agraria  inte - 
gral,  a mSs d e  proporcionar una legislacX6n adecuada e n  re- 
lacibn a l  cradito  agrScola, cano  veremos mbs adelante. 



TIERRAS REPARTIDAS POR CARRANZA, OBREGON, 
CALLES Y CARDENAS. 

REGIMEN No. DE HAS, REPARTIDAS 
~ 

Venustiano Carranza 
Alvaro Obr-egon 
Plutarco IELZas Ca€€es 

172 997 
1 557  983 
3 045 O 8 2  

_" 

Ldzaro Cdrd.enamr 17 609  139 

mnco Nacional  de  Credito Ejidal.  

Como decLamos en e l  pdrrafo anterior, Cdrdenas se pre- 
ocupa  por  marttener  una Legislaclldn  favorable a l  credito a- 
gricola   e j idal .  Tal es el caso  de la l e y  d e l  2 de Diciembre 
de 1935 que crea  el Banco Nacional  de C r a i t o  Ejidal. El - 
Banco facilftb dinero para refacciones  e inrnuebles, maquim. - 
ria, aseso?% t k n i c a  y  de mercado a los ejidatarios. Asi - 
mimo, segdn esta l e y  la pequeiia propiedad agrscola ser.- - 
financiaaa p b r  e l  Banco Nacional  de  Credfto  Agrlcolia.* 

Ejidos colectivos, 
* 

El lema de  "dotar primero y  fraccionar  despues"  fue e l  
que guib  a  ardenas para legislar  en materia  de Los ejidos 
colectivos. 

" - " "  
* A partir .de 1973 desaparecen estos bancos a l  c r k r s e  el - 

Banco Nacional  de Cr&3ito Rural que incorporb, a d e d s  de 
los  anteriores, a l  Banco Agropecuario. 

. .. . . , .  " . 

http://partir.de
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TIERRAS REPARTIDAS POR CARRANZA, OBREGON, 
CALLES Y CARDENAS. 

REGIMEN No. DE HAS. REPARTIDAS 

.. . 

Venustiano Carranza 1 7 2  997 

Alvaro Obregon a 557 983 
plutarco ELbs Calles 3 045 082 
La&o Cdrdenas 1 7  609 1 3 9  

FUEN!CE: Tzvi M d i n .  IdeologSa  y Praxis  Polttica de 
Ldzaro Cdrdenas., Siglo XXI. Mthico, 1 9 7 4 .  
pp.. 153 y 160. 

Banco Nacional d e  Credit0  Ejfdal. 

Como dedamos en e l  pdrrafo anteriw, Cdrdenas se pre- 
ocup6 por mantener  una -legislacibn  favorable a l  cr6dito a- 
grtcola  ejidal.  Tal es e l  caso  de la l e y   d e l  2 de Diciembre 
de 1 9 3 5  que crea el Banco Nacional de  Credito  Ejidal. El - 
Banco f a c i l i t d  dinero para refacciones e inrauebles, maquina - 
r i a ,   a s e s o r b   t k n i c a  y de mercado a l o s  ejidatarios. Ast - 
mismo, segdn esta l e y  l a  pequeña propiedad agrzcola  serta - 
financiada por e l  Banco Nacional de CrWito Agr%cola.* 

Ejidos colectivos. 

E l  lema de “dotar primero y fraccionar despues” fue e l  
e 

que guid a Cdrdenas  para legislar en materia  de los ejidos 
colectivo S . 

” . .  
””-” 

* A partir  de 1 9 7 3  desaparecen estoe bancos a l  cre$rse el  - 
Banco Nacional de  Credit0 Rural que irrcorporb, a d d s  de 
los anteriores, a l  Banco Agropecuario. 
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I. Deberdn trabajarse en  forma colectiva  las  tierras - 
que  por constituLr una explotacibn  infraccionables, 
exijan para su cultivo l a  intervencidn  conjunta de 
los componentes del  ejido. 

11. En igual forma se  explotaran los  ejidos que tengan 
cultivos cuyos productos estan  destinados a indus- 
trializarse y que constituyen zonas agrlcolas  tribu - 
tarias de una industria. En este caso tambien se - 
determinard los  cultivos que deben llevarse a cabo. 
Podrd, asimismo, adaptarse l a  forma de  explotacidn 

colectiva en los  deds  ejidos,  cuando  por los  estu - 
dios  tecnicos y econbrnicos  que se  realicen  se com- 

prueba  que  con elAa pueden lograrse  mejores  condicio - 
nes de vida para l o s  campesinos, y que es factible 
implantarla. 
Deberd cuidarse que l a s  explotaciones de ,-este tipo - 
cuenten con todos los elementos ttbnicos y econbmi- 
cos  necesarios ‘para garantizar su ef  fcaz  desarrollo. 

Art. 202. Se adoptard l a  fonna de explotacibn  colectiva en - 
los ejidos, cuando l a  explotaciqn i dividualizada re - . 
suite antieco-ica o menos conveniente, por l a s  con - 
dfcidnes  topagraficas y l a  calidad de los terrenos, 
por e l  tipo de cultivo que se realice, por l a s  exigen - 
cias  e n  cuanto ‘a maquinaria, iroplementos e uversio- 
nes  de l a  explotacibn, o porque as3 l o  determine e l  

. adecuado  aprovechamiento  de los  kcursos.  
En estos casos, no ser$ necesario  efectuar el  fraccio - 
m i e n t o  de las  tierras de labor, pero  deberdn defi- 
nirse y garantizarse plenamente los derechos de los - 
ejidaa.rios que participen en l a  explotacibn. ( 3 0 )  
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UM de las  cosas que mas llama l a  atencidn  de l a  puesta 
.en marcha de l a  Reforma Agraria con  Cdrdenas e s  que se  refun - 
cionalizan  algunas  Secretartas  y Departamentos de  Estado. T s  
l e s  fueron l a s  asignadas  a: 

-- Departamento Agrario: Todos-los expedientes que se  abrieran 
dentro d e l  programa agrario,  se l e s  deberta  dar t r h i t e  con 
l a  mayor rapidez  posible. 

e  inversiones  a los ejidatarios y pequeños propietarios,  fo 
mentando as2 el desarrollo  del  sector  agricola. 

t r i a s  y organizar  cooperativas en ZOMS rurales. 

l a s  con l o s  mercados a  traves de carreteras y caminos. 

distintas  regiones  del campo. (31) 

- SecretarSa  de Hao$eJda: Se encargarta de tramitar creditos 
- 

- Secretarb de l a  Economfa Nacional: Instalar nuevas  indus- 

- Secretarza  de Comunicaciones: Relacionar l a s  zonas agrlco- 

"- .Seeretarla .de  Educacidrt Wblica:  Prestar  aterici6n  a las - 

E l  Proyecto d e l  PNR. 

. Inmediatamente despues del ascenso de 'Cdrdenas a ' la  pre- 
sidencia de l a  Repablica, se  di6  a  la  tarea, por medio del - 
Partido  Nacional  Revolucionario (PNR), de impedir que e l  des- 
contento  popular promovido  por Calles desencadenara en una - 
guerra c i v i l .  Esto l o  iba a  lograr  a tiraves d e l  proyecto  del 
Plan  Sexenal. Los objetivos  centrales de este  eran: devolver 
l a  paz a l  agro, es decir,  distributr  tierras a campesinos po- 
bres:  y l a  transformacidn en "sujetos de derecho agrario" de 
los peones acasillados. Para el lo   se  requerla  de un viraje en 
la  legislaci6n  agraria, pero mds que nada, era  necesario  ele- 
var de rango a l a  Comisidn Nacional Agraria, .que deberla  ser 
una dependencia gubernamental. Asimismo se requerZa  de una -,  

"sintplificacibn  administrativa" -que hasta l a  fecha es tan - 
mencionada-  que agilizara los trdmites de reparto  agrario. 

i 
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A q u l  debemos aclarar que de acuerdo con e l  Plan Sexenal 
del PNR, e l  nuevo Cddigo Agrario  harta mas extenso e l  dere- 
cho  de pedir tierras pues i n c l u b  a' los campesinos que traba - 
jaban en l a s  haciendas. Pero, en realidad, por l a s  presiones 
de l a  derecha del PNR, existza una, cldusula que limitaba  los 
derechos de los peones acasillados. Cuando se expropiaba a l -  
guna hacienda, por ejeaplo, .estas no perdzan su fuente de - 
subsistencia. Grandes latifundios se convertlan de l a  noche 
.a l a  mañana en "pequeñas explotaciones  inalienables" que po- 
dlan abarcar una superficie de 150 Has. 

"Con Cdrdenas, l a  .pequeña propiedad inalienable'  se de - 
sarro116 vigorosamente: de 610,060 unidades en 1 9 3 0  pad a - 
18211,000 en 1940.  Buen  ndmero  de latifundistas,  inquietos - 
por e l  clima de violencia en  que se llevaron a efecto de Re- 

forma Agraria,  fraccionaron ,por s$ mismos sus donutnios y los 
vendieron en forma  de tpequeñas propiedades inalienables', - 
efectivamente o a prestanombres" (321 . 

Como se  señal6 en paginas  anteriores, Cdrdenas fue e l  - 
presidente que d s  hecareas reparta,  pero en relacidn a l a  
calidad de estas  tierras, es . e n  -donde hay. polemica pues algu - 
nos autores CMichel Gutelman, p. e j  . ) señalan que las  t ierras 
.dfcPtrfbuUas en su nrayorla m eran laborables.  Este :"paso - 
hacia delante* en l a  Reforma Agraria  fue d l 0  un paliativo - 
para el  descontento  popular, maxime si comparamos,  en thai- 
110s absolutos, e l  ndmero de hectdreas a,que tenfan derecho - 
l a  "pequeña propiedad inalienablea, con e l  ntbero de hectdreas 
que correspondla a cada ejidatario (entre 5 y 6 hectdreas - 
aproximadamente) . 

, 

En e l  caso de l a  SICAE l a  mayorza  de las  tferras entre- 

gadas estaban ensalftradas o eran de agostadero: 
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TIEXRAS ENTREGADAS A LA SICAE ( 1 9 3 8 )  

~. . 

DOTACION TOTAL 68,890 hectareas 
Superficie de riego con 17,278 

Superficie de temporal 7,065 
. Superficie de  agostadero 44,517  

bombeo 

TOTAL DE BENEFICZADOS 4,460 

Dotacibn  individual 1 5 . 4 3  Has. (promedio) 
De rfego y temporal 5.45 Has. 
De agostadero 9.98 €las. 

FUENTE: Mermorbndum firmado por e l  Presidente de .la 
Comisibn Directora  de La SZCAE, 1%. Fran- 
cisco arc% Robledo, de fecha 1 6  de Noviem 
bre .de 1954.  Documento del  Archivo P e ; r m d  
del  Sr.  Mctor M. Garcb. 

. 
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CAP, 11, -NACIMPENTO Y APOGEO DE LA SICAE 

.Nuestra investigacidn se desarrolla en e l  estado de Si - 
naloa,  entidad considerada como tal desde el 4 de octubre - 
de 1824.  Su superficie es  de 71,380 Kiu , tiene 1.8 munici - 
pios: -me, El Fuerte, Choix, Sinaloa, Angostura, Mocorito 
Brrdiraguato, Culiacdn (donde se  encuentra su c a p i t a l ,   l a  -- 
ciudad de CuliacdnJ, Cosald, Elota, San Ignacio, Mazatllln,- 
Concordia, Rosario,  Escuinapa (y mds recientemente,) Navola- 
to y Salvador  Alvarado. El estado posee 11 rlos: E l  Fuerte 
o Zuaque, Sinaloa, Mocorito, Culiacdn, San Lorenzo o mila, 
Elota, San Ignacio o Piaxtla,  Quelite,  Villa Uni6n o Presi- 
dio,  Baluarte o Rosario y Las Cañas, Actualmente, posee -- 
una cuenca de captacidn de 9h,717 Xb y un escurrimiento -- 
anual de 115,200 millones de m3, que hacen del  estado un em- 
porio  agrtcola, con una .amplia generacibn hidroeletrica,  - 
basada  en los  rlos  Fuerte, Sinaloa y Mocorito, a l  norte de 
l a  entidad. 

2 

2 

La regidn ha sido  beneficiada por l a  naturaleza a l   t e  -- 
ner una variedad de climas y por lo  tanto una diversa pro - 
duccibn  de sus- tierras. Su clima se divide en tres provin- 
cias  climatoldgicas: 1) tropical de llanuras con calor i n i n  - 
terrumpido (W del r%o  Fuerte y Sur de Topolobamp01 , y una - 
temperatura promedio del mes mSs f r l o  de 1 8 5 C .  2 )  clima -- 
subtropical de escasas  lluvias en verano -templado hdmedo-, 

localizado en l a  zona central:  entre  los r%os Fuerte y M0 - 
corito, 3 )  clima tropical l.luvioe0 de  sabana,  con una tem- 
peratura entre  los meses mBs frlos y l o s  mas calientes de -. 
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1 

. 

12OC. La tgnperpkura maXfma ha sido de 43O, l a  media  de - 
24.5 y l a  ‘minima de 1.2 (en l a s  montañas mas altas)  . 

En l o  que respecta a l a  agricultura ya  habiamos  mencio - 
nado que 6-sta es muy prolzfera: en l a s  zonas de riego se- 

cultivan  arroz, soya, trigo, cafia  de  azticar y tomate; zo- 
nas de+ temporal:  mazz,  sorgo y a j a j o l l ;  zonas de bajo - 
riego y temporal:  algoden,  cbrtamo, f r i j o l  y garbanzo.- - 
En 198i, Sinaloa obtuvo e l  pr-r 'lugar como productor -- 
nacionil de arroz, cllrtamo,  mya y frijol;  segundo en tri 
go; tercero en algod6n'semilla;  cuarto en djonjoll  y quin - 
t o  en  'mrgo  grano. 

~ n ~ l a  gangderla e l  estado no e8 muy prominente. Es -- 
minima l a  proporci6n de poseedores de. ganado bovino,  'con- 
un n-ro .mayor  de 500 cabezas. Muy escams son tambien - 
e l  ga'nado porcino y ovino. Hay poca silvicultura, prin - 
cipalmente se talan pinos y encino, 

SUPERFICIE DE. LABOR .m. .S.INALOA 1.9.4.0-99.83 
~~ 

1940 
1950 
1960 
1970 
1983 

450,827 
612,154 
836,250 

1  024,563 
1 227,630 

-~ 

66.5 
55.8 
41.8 

32.0 
41.53 
53.1 ' 

a 

FUEEITE: Monografta del Estado de Sinaha, 1984. 

Otra de las  actividades importantes en Sinaloa es l a  - 
pesca, D e  mayor a menor: l a  captura de camardn, sardina- 
l i sa ,  cazdn y a t k .  En menor  medida: almeja, baqueta, -- 
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botete, calgmar, corv$m%, hachinango,  ostidn y callo de - 
hacha. Por sus extensos -' 12 bahias, 1 5  este 1 
ros, 14 marismas y 2 lagunas - l a  pesca reviste  caracte - . 
rlsticas  particulares se- de  donde se  extraigan las   es  - 
pecies: hay variedades de  agua dulce,  estuario y mar. 

.. 

En l a  minerla,  Sinaloa tiene m y  poca participacien a - 
nivel  nacional y en %a economga regional en su conjunto. 
Algunos municipios participan pero en bajo grado en l a  - - 
explotacibn de mSnerales preciosos: oro y plata;  industria - 
les: plomo, cobre, z i n c  y fierro (metlllicos.1 y minerales no 
metdlicos: cemento, cal ,  yeso y talco para  uso agrtcola. 

. 

f 
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cuaM#r m: 6 

PRINCIPA&ES PRESAS EN El; ESTADO DE SINALOA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

De un tota.1. .de. .7. de.s.trtcan:.  Mill.oA.es 

Miguel Hidalgo. Rfo Fuerte. 3280 m3 

. .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Lic. A. L6peZ M. Rlo €lbmaya 3150 

Lic.  J. Ldpez P. RZo . . St . Lorenzo. 3400 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

FUENTE: Sec. de Rec. Hidrsulicos, C i t a d o  en Monograffa 
del  Estado de Sinaloa, 1984. p. 168. 

A nikel:.,Andustrial, su actividad en e l  estado as produc- 
to de  una secuencia prolongada  en l a s  actividades primarias: 
pesca, agricultura y en menor medida l a  ganaderra, Por t a n  - '  

to destacan l a s  agroindustrias y dicho sea de paso, Sinaloa- 
inicia una intensa  actividad en  e l  sector  turfstico. 

* .  . 

. . . . . . . . . .  ,.I""- ""- 
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. . .  
1984 
. .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

8 Plantas Produccibn de aceite,  extraccibn y - 
beneficio. 

22 mlienda y beneficio de arroz. 
4 Industrias azucareras y derivados. 
3 Industrias  pasteurizadoras.. 

20 . Plantas  despepftadoras de algodbn. 

21 18npacadoras y envasadoras de  produc - 
2 'PSbricas  de cerveza 

tos marinos, 
7 Astilleros. 
7 Plantas emBotelladaras' y elakxadorae 

de bebidas  puriftcadas. 
6 . . 'Pbbricas de  cemento y cal .  

24 Plantas de prohctos  alimenticios va - 
rios. 

1 7  Plantas de procesamiento y enlatado de 
frutas y verduras. 

26 Fabricas de ,productos qulraicos. 
1 7  . Plantas elaboradoras de plasticos y re- 

sinas. 
1 4  Fabricas de Adera y coneacos. 

8 Plantas  harineras. 
1 7  .Fdbricas de art lculis  BLetSlicos. 
24 .Fabricas t3e materiales para construccibn. 
22 Plantas  de.  alimentos para animales. 

. . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . .  

F U E N T E %  PJonbgrafia d e l  Getado de Sinaloa, 1984. 



- Hablemos ahora  de su poblacibn, Durante los  inicios del, 
siglo XX, tuvo un crecimiento  lento, ocaerionado  por loe - - 
disturbios  del paludismo, e l  sarampibn, l a  viruela y l a .  - - 
deshidratacibn. En los 20' S vivid un crecimiento  del 1.6%- 
anual; en los  3OCs 2.4.; en l o s  70 's   4 .2 .  La captaci6n de- 

extranjeros  es muy baja;  algunos que ingresaron a l  estado - 
a mediados del  Siglo XX, son de mayor a menor cantidad: - - 
alemanes, griegos,  franceses y  chino's, La poblacibn activa 
de Sinaloa se dedfca  Msicamente  a la,agricultura,   la  gana- 
d a l a ,  .pesca o e l  sector  servicios. 

CUAMZO ?W.' 8 

EWOLUCION DE LA POBLACION ABI)ME-SlNALOA . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

1930 
194 O 

30  394 
38  208 

395  618 
, 4 9 2   8 2 1  

1950  60  175  635 681 
1960 
197 O 

8 9  593 
164  719 

838  404 
1 266 528 

198 O -254  681 1 849  879 

FUERTE: Hwmgraf2a del Estado. de Siaaloa,, 1984,  p. 100,  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
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CUADRO No. 9 

SINALOA  CRECIMIEMlO TO?PAL Y NATVRAt DE LA 
POBLACION 1900-1980. 

. . . . . .  . .  
... . 

1900 . 296 701 - O. 7 8 647 29.2 6 724 22.7 
1910 323  642 0.9 . nd nd nd - -nd nd 
192l 341 265 O. 5 O. 8 9 721 28.5 6 936 20.3 

., 

1930  395  618  1.6  3.1 20 059  50.7 7 661 19.4 
1940 492 821 2.4  2.3 19 702  40.0, 8 363  17. O 
1950 635 681 2.5  3.8 30 882 48.6 7 073 11.1 
1960 838  404  2.8  4.1 41  186 49.1 7 237 8.6 
1970 1 266  528 4.2  4.5 65  729 51.9 8 611 ..6.8 
1980 1 849  879  3.9  3.5  73  537  39.8 8 556  4.6 

a 
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importantes de Sinaloa mn Ins Mochis, - 
mltac8n, IrlazaUbn, Concordia,  Rosario - 

Pero debemos precisar mds abn. El ejido  colectivo que es- 
de nuestro interls  se  desarrollb ea e l   m n i c i p i o  de Abne - - 
(en lo:s.Mo,chie que es su cabecera  desde 1935) es considera - 

do'como &1 desde 1936 y tiene una extensidn de 3,813 Rh ; -- 
e s a  limitado 'por el N por  Sonora, el. E por e l  municipio de - 
El Fuerte, a l  SE por  Guasave y a l  Occidente por e l  Golfo de - 
C a l i f o k i a .  Su clima es cdl3do seco en el verano y templado- 
en e l  inv.iertb0, siendo La agricultura su principal  fuente de- 
riqueza, despuds Xa ganaderia y l a  industria de  transformacibn. 
E l  cultivo de l a  caña de a m a r   e s  de  primordial  importancia,- 
aunque tambisn se cultiva tomate, a l f a l f a ,   f r f j o l ,  .algodbn, -- 
a  jon j o l i  y garbanzo . 

2 

Se- el censo de 1950, Los Mochis tenla una poblacibn de - 
2 1 , 4 9 1  habitantee. Esta ciudad  contd con una de l a s  socieda - 
des mils .  impartantes no &lo d e l  estado, sino del  pais:  la - - 
SICAE, que atplatah caña de azacar y que sera e l  motivo de -- 
este  trabajo . 

La $ d u s t r i a  d e l  a z k a r  en Los Mochis se i n i c i d  en el aiio-- 
de 190.3 ( y a  antes funcionaba e l  Ingenio "El Aguila" en e l  mu - 
nicipio, en 1892): en 1 9 1 7  se funda l a  U n i t e d  Sugar  Companies- 
a traves de una concesidn del Gobierno Federal para usar las - 
aguas del rlo. Fuerte para regar sus tierras cañeras, que  por - 
expropiacibn pasaron a ser propiedad  de los  ejidatarios en - - 
1938. De las  t ierras dotadas eran 116s de 20 mil cultivables - 
y otras de agostadero. La mayor5a fueron sembradas con  caiia - 
y otras con a l f a l f a  y otros cultivos (garbanzo y malz en menor 
escala) . El riego de los plantlos se hace  por  medio de cana - 
l e s  y cada vez mds se desmontan tierras para hacqlas  accssi  - 
bles   al   cult ivo,  

I 

e 



Para beneficiar el cultivo de l a  regfin se creb l a  pre - 
M Miguel Hidalgo (antes XatulnSl bajo l a  d-sccibn del Ing. 
Beriberto Valdez Romero;  en el- municipio de El Fuerte cuya- 
capacidad  se calcula e n d s  .de  tres m i l  millonee y m e d i o  -- 
de m de  agua, con una capacidad  de riego de die  de cien- - 
mil hectareasl'. Sus- trabajos  -se inLciaron en 1951  y  se  ter- 
minaron hasta 1956. (2) 

3 

En e l  -año de 1 8 8 0  el Sr. Benjamin F . Sohnston se  entre - 
v i s a  por primera vez con e l  Sr. Zacarfis Whoa, dueño d e l -  

ingenio *El Aguila"  sftuado en l a  v i l l a  'de Ahome a 20 Rus.- ' 

de Los Mochis y  fue ah$ quizd donde ~ c i . 8   l a  idea de hacer- 
se dueño d e l  ingenio  azucarero no fue e l  primero en l a  re" 
gibn, ya exist-n l o s  ingenios "La Aurora', '"Constanaia", - 
*La Florida",  etc. 

M$s t a d e  se  asoci6 con D .  Zacarfas Whoa y poco tiempo-' 
despues se q u ' e d 6  con ingenio y t-wrenos de este  latifun- 
d i s t a .  As3 inxcib BU crecimientb: a bare de audacia y tri- 
quiñuelas, apoderandose  de tierras y aguas de diferentes -- 
propietarios hasta obtener l a  .primera zafra -en 1903 d e l  ac- 
tual ingenio de Loa Mochis. \ 

E l  14 de diciembre de 1917- l a  denaminaci6n d8 *United -- 
Sugar  Companies, S.A." y a e g h  escritura pdbldca No. 26 - - 
otorgada .ante l a  fe..  del Notario Mblico, Lic. Ignacio Ber' - 
madez, surge l a  Sociedad con l a  que habrzsl de tratar l a  - - 
SICAE durante kjda BU .vida. Nace  en l a  Ciudad de El Fuerte, - 0 

Sinaloa, con un capital  inic%al  social de $9,000.00 repre - 
. aentado por acciones con valor nominal  de 100 peeos cada -- 

. una. Dicha escrlttura  fue inscrita en e l  Registro pdblico -- 
de l a  Propiedad de El Fuerte, Sinaloa e l  3 de Julio de 1918,. 
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Funcionaba oon un cuerpo administrativo compuesto  por 10 - 
'funcionariosr 5 :vicepresfdates, Tesorero y/o Secretario - 
y e l  resto  vocales. 

marista Fregoso Urda menciona las  eiguientes subsi -- 
diarias de la.USC:  Cia.  Agrlcola de Los Mochis, S.A.; Cia. 
AgrLcola d e l  R5o Fuerte;  Cia.  Agricola de  Constancia, C.L.  

y Cia. del Sufragio, C.L. (41.. Carda V .  y Cruz auregui 
mencionan adedsc Rosario Grijalva y C i a . ;  Cia. Explotado- 
ra  de l a s  Aguas -del RSo Fuerte, C.L.; Cia. Azucarera EL -- 
Aguila, S.A.;  aohnston y Cia.S.M.en nambre colectivo ( S )  . 
El -timo g e e n t e  de l a  SICAE, Hetor 1. Garcb, comple -- 
menta la'  l ista:  .Hido de Los Mochis, Cia.  El6ctrica de - - 
LOS mchds, Kansas C i t y  Mxico y Oriente,  -te1  Bienestar- 
e  Inmobiliaria de los 3bcht.s. (61 

A partir de  entonces y de acuerdo con e l  ensanchamien - 
to de l a s  necesidades  de la plantacien,  se  inicia un pro - 
ceso de despojo de l a s  comunidades indigenas que tenZan -- 
tierras  a los  drgenes  del Rlo Fuerte desde el tiempo de - 
l a  Colonia,  situacibn por  d&,s permitida legalmente s e a  
las  leyes indicadas  arriba. De esta manera y .  establacien- 
do diversas  sociedades l a  U6C l lega a apropiarse  da da de 
60 mil hectareas. 

Hubo posteriores disminuciones y aumentos  de capital -- 
hasta l l e g a r   a l  23 de -yo de 1959, fecha en que l a  Asam - 
Uea GeneFal Extraordinaria  de  Accionistas ácord8  cambiar- 
l a  denominacidn  de U n i t e d  Sugar- Co~tpanies, S.A. a la  Com -- 
pañia Azucarera de Los Mochis,S.A. e incrementar el   capital  - . a  

hasta 35,000 pesos. 
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Desde l a  fundacien d e l  ingenio se formaron divisiones -. 
en el area caíiexa, designdndoseles como  campos. Campo 1, 2, 

pbr su nombre de localizaci6l.1 y en.:cada uno de el los habla 
comisarios (que controlaban l a s  tfendas de raya1  para l a  - 
d i s t r i b u c i d n  de aperos de Labranza, arados, palas, mache - 
tes, etc., donde diar-exite --se poblaba l a  gente de traba- 
jo por mayordomos  de l a  entonces USC. 

3, a#  5 y 6 e-., haSta 14; a d d s  de 7 CmpOS designados- 

~. 

Se contaba con  maquinaria de labres  agricolas de tipo- 
pesado caterpillar D-8 para l a  preparation de terrenos- - 
dnicamente,. faltando equipo  complementario  para cultivos#- 
fertilizacidn y cosecha, l o s  cuales se efectuaban manual- 
mente ? y  con traccrdn animal. -En l a  cosecha de caña, e l  -- 
corte y el  alce se efectuaba' 100% Toanualrmente y e l  acarreo 
en carros  tirados por  mulas o .grQs.de campo donde a @  pe - 
saba y caeaba en gdndolas :de :ferrocarril con  capacidad de 
25 a 30 toneladas, cada una de ella;s, l a s  cuales eran - -- 
transportadas a l  batey del ingenio por dquinae de  vapor- 
propiedad de l a  USC. 

.. 

. -  

. .  . .  

* 

En 1939, cuando se forma l a  SICAE, se cambia l a  estruc- 
turaci6n  del campo. E l  thnino 'campow se transfomd . en - 
% jiaOa . Asl. e l  campo' I de aquel entonces correspondi6 a l  
gjldo 'Francisco Vil laa,  .el c.ampo 8 al E j i d o  @lode díciean- 
bre, &tc. , ' 

/ 

. .  
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Tal y como señala Ma=, en e l  Cap. XXN de E l  Capital, - . 
e l  primer paso para - e l  surghafento del  capitalismo,  es de- 
c i r   l o  que de l a  esencta a l a  acrnwlacidn origsnaria de -- 
capital,  es e l  despojo de tierras al,  crrznpesino, Esto  fue- 
l o  que sucedld en.Los Mochls en l a  primera mitad del pre- 
sente siglo. .Sin,embargo, apoydndose  en l a  Ley del 6 de - 
Enero  de 1 9 1 5 ,  los  pobladores de Los Mochis inician un j u i  - 
cia contra l a  USC y -el gobierno del  estado que apoyaba a - 
esta compañxa , 

Afortunadamente, -el presfdente  Alvaro Obregdn, e l  3 de- 
agosto de 1 9 2 1  a traves de l a  Camisidn Nacional-  Agraria, - 
resuelve  .dotar a l a  ='congregacfdn" de Los 'Mochi-s 1 , 0 2 6  - - 
hectareas, 12 dress 3 cent1drea.s de tierras  d0:riego que - 
fonnarzan su  fundo legal  y ej'ldos. 

. -  

Ese fue e l  decreto. en e l  papel.  Gracias a u-& serie -- 
de  comunicaciones  de*-inconformidad  de l a  Rnbaj&a Nortea - 
mericana a l  gobierno de"la Repdblica, el   juicfo-  se estanca. 
Y e s  hasta e l  23 de , j u l i o  de 1 9 3 1  cuando e l  proceso se rei- 
nicia debido a l a  fntervencidn en favor del pueblo de Los - 
Mochis del Diputado  Juan de Dios Mtiz ( 7 )  . No obstante, -- 
e l  desenlace definitivo ocurre hasta e l  9 t3e diciembre de -- 
1938, cuando el  presidente Cdrdenas decide  expmpiarle a l  -- 
ingenio  azucarero  estadunidense las  tierras que antaiio  hablan 
pertenecido a l o s  campesinos, 

. .  

. .. - 
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loa l a  consol~daci6n de metodos- de manopolfo  Andurrtrial  que 
tormaban,vlda . e n  l a  United Sugar  Companies, S.A. . Por otro- 
lado, es en estos d o s  tsmbi15n que se inicia una preocupa-- 
czih-pot hacer valer  los derechos de loo obreros y los -- 
pesinost  manifestandose  legalmente en 108 a r t h a l o s  27 y -- 
123 de l a  ConstituciGn  .Pol$t$ca de 'los Estados Unidos Mexi- 
canos , 

. 

Es en este  contexto 'que se pretende hacer l a  historia de 
l a  SICAE, Los antecedentes de e l l a  los  aprecsamos deslde -- 
dos puntos de vista: los que -gen a nivel  nacional . y  los- 
correspondientes' a la regi6n. A nivel nacional,. ya hemos 7 
explicado en el caprtulo  anterior e1 marco legal que propi- 
ci6 l a  Reforma Agraria Cardens- y que a  final de cuentas- 
hizo posible  1a.exlstencla de los  ejidos  colectivos. En l o - '  
que respecta a los antecedentes en l a  regibq, estos los - - 

. ubicamos S partir de tres enfóqueet al el nacimiento 'del -0 

ingenio  azucarero; bl e l  principio de l a  poblac16n de Los - 
-his; y , ,c) UIM serie de movimientas  campesinos .y obre - 
ros que se llevaion a cabo localmente, 

b 

.. . 

Las prdximas cwrrtlU.as  las  dedicar-  a  este teroer -- 
punto: los movimientos s o c h l e s  en l a  regi6n que dieron ca- 
bida a l a  expropiaci6n del 38. En principio rad10 obrero y- 
a partir  del 32, +rrmblen campesino, a l  conformarse . l a  Uni6n 
de Obreros y Campesinos del Norte de Sinaloa. 
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Las cond$cionea; de trabajo de  los oheros d e l  Ingenio 
de Los Mochis durante 'los afios de l a  Revolucit6n MtDKicana, 
no son excepcfdn d e  los  eiist@ntes a nivel naCiOlU%lp Es - 
por e l l o  qqae el prParer paro l a b r a 1   l o  emcontraaaos. em el- 
año d e  1914, tenfezitlo como  demanda central,   la  reduccith- 
de l a  jornada labaral: ¿le 12 a 8 horas, '(81 E l  resultado 

' d e  este mwfmiento,era de 'esperarse, Los "~eVOlt0808" -- 
fueron aplaceidos y l a  "paz".  refn6 duran- otros 10 &os. 
Aqui d-ebea~os aclarar que los  obreros no 'tenlan derecho a- 
medico' y S610 podrtan ser atendidos de sus enfermedades - 
durante tres dSas a l a  semana en que uno de fuera risita- 
ba e l  ingenfs, Esta pr-era protesta obrera _ -  no estuvo -- 
dirigida por alguna asociacrdn  polgtfca,  &lo algunos va- 
l ientes se atrevieron a enarbolar demandas a favor d e l  -- 
trabajador, A l  que se 'le descubriera planeando algo con - 
t r a   l a  Ermpr&, era apreMndfdo por los  guardias blancos y 
encarcelado ah3 mfsmo, En esos mcunentos los  salarios eran 
de menos de un'peso  d2ario, 

En 1924,  con l a  supresi6n de la  gratif  icacidn  anual- y - 
la  permanencia de una jornada de trabajo de 12 horas-aunque 
con esto se v i a l a r a   l a  Constituci6n-, Xos obreros declaran- 
una huelga con las-demandas signientesr  amento de sueldo,- 
gratificacien anual y reduccidn a 8 Boras diarias de tra- -- 
bajo. Es este confl icto-& que motiva a l o s  trabajadores - 
a brganizarse, confo&ndo e l  Sindicato de Trabajadores de- 
Oficios  Varios (SrOV) : fueron asesorados, por l o s  llderes -- 
Jose Jimdnez  Acsvedo y V i d a l  DZaz  Muñoz, miembros de l a  - CROM . 
de L u i s  N. Morones. Esta organizacldn sera reconocida bas- 
ta tres años despuds con e l  numbre 'de Sindicato de Oficios- 
Varios, que fue el  primero en l a  historia d e l  movimiento -- 
obrero del norte de Sinaloa. Esta huelga fue un  e,jerPplo -- 

. . .. . . . .. . . 
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de resistencia pue,e 108 trabajadores l a  ,sostuvieron con - 
sus propios  recursos y ayudados  de vez' en cuando  por &S- 

cadores  de l a  regfbn. Debido a que todos los  t r h i t e s  se 
realizaban'en Ahome, esto  .di6 aportunidad a que los 15de- 
res de este movfmiento tuvieran un precio y vendieran el-  
movimiento. No se cumplieron ninguna &e l a s  demandas - - 
aunque  tampoco  hubo despidos. 

Junto con e l  Sindicato. de Oficios  Varios, tambien sur- 
ge e l  Sindicato . .  de l a  empresa: e l  Sind;tcato Progresista - 
de Obreros y Campesinos;  despuds se llamarla Sindicato -- 
.Fraternal  de' Obreros y Campesinos,  que  segdn platica con- 
D. a s t e n e s  Garcla Ceceña (1986-), fue reorganizado en - - 
1932.  Asl;pues,  exist3an dos grupos pQliticos en l a   r e  - 
gibn:  los  "fraternales" y los  "viques",  los  del  Sindicato 
'blanco y l o s  &el  Sindicato de Obreros y Campesinos, res - 
pectivamente. 

En 1928, e l  Sindicato de Oficros  Vatios-  solicit6 a la- 
Federaci6n  Nacional  de  .Trabajadores de l a s  Industrias Azu - 
carera,  Alcoholera y Similares,  organizacidn  Crmieta - - 
dirigida por e l  U d e r  cañero veracruzano Vidal Dfaz Muñoz, 
una asesorsa inmediata para- s a l i r  adelante de los  con- - 
f l i c t o s  con l a  USC. UM vez redrganizado su sindicato,  se 
demand6 l a  firma de un contrato  colectivo de trabajo. En- 
mayo hicieron una suspensi6n de labores de brazos caLLdos, 
l a  USC uti l i26 guardias blancas y se  dedic6 a l a  persecu- 
si6n de l o s  trabajadores. El 22 de junio'se firm6 un - - 
convenio, e l  cual  fue  violado por l a  empresa . La USC no- 
h a b h  perdido e l  tiempo: ya h a b h  solicitado amparo a la- 
Suprema Cofte  de  Justicia,mas  este siempre se l e  .neg6. El 
Gobierno del estado, encabezado  por e l  Profr . Manuel Pdez, 
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que era un'l2der  callista, sabiendo de la  participacibn - 
del l i d e r  caiiero veracruzano  procedi6  a expulsarlo d e l  -- 
estado  y ayudar a l a  represibn  continua  a l o s  trabajado- 
res. (9) , . .:. .. . : 

Segfln una entrevista  tenida con D. Carlos Ramda Garcza 
Ceceña, (Anexo No. 11 informaba  que para fines de 1929,  - ' 

los obreros fueron  ase,sorados por l a  Sucursal 53 de l a  -.A 
Unidn Mexicana  de  Mecllnicua y  Similares y decidAeron sa - 

pusierdn en peligro sus puestas en e l  ingenio. Cuando 0- 
se hizo e l  recuento reglmentarioz  "los que estQn con la- 
Unidn, un paso al   frente..  ..:", l a  mayorSa de los obreros - 

"" . lirse  del  sindicato-blanco. A l  hacer esto, obviamente - 

aceptaron pe*enecer a l a  Unidn, con la  principal  consig- 
M de  obten-  *:un contrato  colectivo de trabajo. Como e l -  
recuento fa&recib a l a  Suc, , S 3  de l a  'Unidn de  Mecdnfcos, 
era. 6ste un primer pasa en .firme para 'el  logro de  sus - - . .  
objetivos. 

En los  aiios siguientes, hasta 1932, tuvieron que labo- 
rar sin un,'.-contrato de por medio y con UM serie de vio - 
laciones a'  l a  Ley Federal  del  Trabajo. En 1930, e l  30 -- 
de Mero, e l  S$ndicato esta116  otra huelga: este movimien 
to se conoc56 a nivel  +cienal, provocando un sinfin de .- 

aaan&fe+W.ioqes solidarias :BPI *otros s2ndicatos. A media-- 
dos'  de. febk.66.  casi  todas  las  plantas de l a  USC estaban - 
en huaIga. La Secretarfa de Industria y Comercio inter - 
vino  y l a  Junta Central de Conciliacibn  y'arbitraje  falL6. 
a  'favor  de los  trabajadores el 14 de  marzo. La  empresa - 
tratd de interponer varios amparos pero l a  Suprema Corte- 
los neg6 durante casi  todo e l  año de 1931.  S e g h  infor - 
macibn obtenida por Arnaldo  Cdrdova (101, la  participa -- 

. .  . - 

, .  . 
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cidn  crar~ista  fue ia\iy buena, principalmente l a  de Vicen - 
te Loanbardo Toladan0 y Vida1 Draz -02, ganandose simpa- 
tizantes' para su organizacidn en l a  reglen  del  norte de - 
Sinaloa . 

Para  kener una mayor claridad de cbmo se daban los - - 
acontecimientos  a nivel  nacional, es necesario  señalar -- 
que Vicente Lombard0 -Toledano, secundado  por Vida1 Dfaz - 
Muñoz, en septiembre del .32 deciden  separarse de l a  CROM- 

de  Morones. El lode marzo de 1933 l a s  organizaciones -- 
que &usan  a L e r d o ,  entre e l l a s   l a  Federacidn de azu- 
careros, convocan a una Convencidn "extraordinaria", de - 
la  que surgid 'la CROM "depurada", sin Morones, l a  "verda- 
dera", y con Vicsnte%omBardo Toledano carno su Secretario 
General,. E l  28 de junio  del 33 se  constituyd e l  Canit6 - 
Organizador d e l  Congreso  Obrero y Campesino  que  deb3a for - 
mar una nueva central de trabajadores, independientes del 
Estado y los  partidos  polZticos.  Este congimso se reunib 
del 26 a l  3 1  de-  octubre  del mismo afio dando, vida  a l a  Con - 
federacidn General de  Obreros y Campesinos de Mdxico - - 
(CGOCM) como una bandra "apolitizada". Esta organizacidn 
duraria dl0 'dos' aiios y tres meses,  puee -de jb BU lugar. a- 
la Confederaci6n de Trabajadores de m i c o  (-) en febre - 
ro  de 1936. . L a  qortacltdn  principal de l a  CGKM a l  movi- 
miento obrero. fue ,el de u t i l i z a r   l a  hu9lga general como - 
e l  a m  &S fuerte de los obreros, (U1 

Volviendo  a Los Mochie, e l  1 5  de.sepk$embre de 1932 -- , 

se'decide f o r k   l a  Unidn de Obreros y Campesinos del - 0 d 

Norte de Sinaloa, d e - l a  fusidn  del  Sindicato  Fraternal de 
Obreros y Campesinos y l a  Sec. 53 de l a  Unldn Bexicana -- 
de Mec&licos y Similares de la  Repwlica Mexicana. La 4- 
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nueva organizacfdn  integraba I m i l  c a p s i n o s  ~ 1 , 2 0 0  - 
obreros (121 . A l  ais0 siguiente,  la Unidn de Obreros y - 
Campesinos del .Norte de Sinaloa optan por ingresar a la- 
CGOCM, dirigida por Lmbardo, cdmo  miembro de l a  Federa- 
ci6n Nacional de Obreros y Campesinos de la'  Industria -- 
Azucarera, Alcoholera y Similares. 

La nueva organizaaibn l l e v a  a cabo una huelga, en - - 
1932,  donde los  intentos de corromper a.  los  trabajadores 
por parte de l a  empresa son un fracaso, La unidad ven. - 
cib. Se firma e l  contrato  colectSvo de trabajo que reco - 
nocla l a  jornada de 8 horas en tres-turnos y aumentaba- 
el  salario mSfnimo a 1.50 entre  otras  prestaciones. To - 
do esto habrla de quedar  en e l  papal, finalmente. Des 0 

puds de la  zafra  los convenios eran letra tquerta. De -- 
ah$  que  su Secretario General, D .  Carlos Rirm6n GarcSa -- 
Ceceiia, s&:constit&era en pramotor de paros parciales. 

', En 1934,  Pa Uni6n decide  iniciar un movimiento de  huel-- ' 

. .  

ga, que se  perdid por resoluci6n de l a  Junta  de Concilia - 
ci6n y Arbitraje, ya que e l  gobernador del  estado, se -- 
@n palabras de Carlos RamUn, era  lntimo amigo de  Benja- 
m l n  Francis Johnston, dueño del  ingenio.. A l  gobernador- 
c a l l i s t a  sinaloense, Manuel Pbez, l e  quedaba  poco tiem - 

. po de poder. A nivel nacional ya .se respXraba una at- - 
mdsfera progresista: e l   l o d e  diciembre de 1934 asume el- 
poder e l  Gral. Lazar0 CIrdenas y las corns cambian. Los 
obreros y campesinos sienten  confianza e a e l  nuevo  pre - 
sidente, a l  Partido CamUnista se l e  permitid operar li - 
bremente y el marxismo se puso de moda. 
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.--S “johnsrtoniaac)s* dirigentes d e l  ingenio, como po - 
dlan demostraban su despredio  hacia los mexicanos. Tal- 
es e l  caso a e l  . h e c h o  del 1 5  de septiembre de 1935, cuan- 
do los  funcionarios norteamericanos ELB. Perkins y Le6 - 
Heame.pisotearon l a  bandera . .  nacional; se queje de esto - 
e l  l id-  C. Ram6n Garcla C . ,  y pidid l a  aplicaci6n  del - 
a r t k u l o  33 constitucional C131 . 
* Durante e l  año  de 1936,  -los trabajadores tuvieron 0 . -  

que recurrir nuevamente a l a  huelga. En esta  ocasidn---- 
utilizaron un novedoso mecanismo de prekibn: se apode - 
raron de l a s  mulas de l a  cmpañSa, Estas bestias eran - 
mejor atendidas  ‘&e  los  trabajadores y se gastaba en -? - 
e l l a s  d s  que  en un pe6n.  Se decidid no dar  de comejc a- 
las mulas hasta -que l a  ccnupañXa aceptara  todas l a s  dewan - 
das de los  trabajadores. Con t a l  de no perder el   val io-  
so capital que significaban  esos animales, l a  ccmpañla,-- 
cedi6  a  todas l a s  danandas, En septiembre.de este mismo 
año, por otro  lado, l a  CTM empieza a interesarse por los 
acontecimientos  del movimiento obrero en Los Irlochis, -. 

.P P 

. .  

La Federacih de Azucareros en e l  año de 1937 se t M n s  - 
forma en el SindAcata Nacional de Trabajadores de l a  I n .  -- 
dustria  Azuearefa,  Aleoholera y Sfmilares de l a  Repclbli;Ca 

Mexicana, (14) y l a  Unidn de Obreros y Cermpesinos del Nor- 
te  de Sinaloa  decide  ser URO de los grupos constituyen- - 
tes de este Sindfcato  Nacional, confodndose en  su  Sec - 
cidn No. XII. * 

Todo el año de 1937 fue de un sinfln de paros de l a h -  
res, .disminuyendo con e l l o   l a  molienda. Es por eso que - 
las  quejas de l a  USC a l  Presidente .de l a  Repdblica no se- 
hacen esperar, como l o  muestran varios telegramas  envia - 

http://septiembre.de
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d.os a l  Gral. Cardenas. C l S l  El ara 12 de junlto, l a  Uni&n 
decide promavérl.un  paro t o t a l  em e l   V a l l e  d e l  Fuerte,  y - 
ya entre sus demandas se  encuentra e l  de l a  aotaci6n de - 
tierras.  segdn pldticas que sostuptimos con D. Sdstenes - 
Garcla, hermano de Carlos Rm8n, sefiala que 1 0 ~  obreros - 
no estaban de acuerh con e l  reparto de las  tierras,pues- 
todavla no se ampl%aba e l  C$digo  Agrario para que e l l o s  - 
tambien fueran  personas dignas de dotacien. 

T a m b i h  es importante  apuntar que-la  regi6n que hdy -- 
nos  ocupa no  quedaba fuera de l a s  consecuencias. de l a  po- 
l z t i c a  cardenlista  Xlwada  a cabo a nfvel  nacional, Es de 
cir ,   la  expropiaciBn del 38 en Los 'Mochfs, t m b t e n  tuvo - 
como antecedente l a  expropfaciUn de los  ferrocarriles en- 
1 9 3 7 ,  cuya administraci6n es  entregada  a l o s .  trabajadores; 
y l a  expropiacibn  petrolera  del 18 de  marzo de:1938, que- 
desencaden6 una c r i s f s  econdmfca y polztica en  M?kico - - 
(modificact6n  del tipo de  cambio: a 5 pesos por dblar,  -- 
ruptura con e l  Gobferno Ingles,  etc. 1 y .el   mrghiento -- 
del organismo descentralizado  Petrdleos Mexicanos (PMEX} o 

Los años 1937 y.;11938 abarcaran una etapa  decisiva pa - 
ra l a  confonaacidn de l a  SICAE. Es ya Gobernador del  es- 
tado e l  coronel  Alfred0 Delgado (1937-1940). Lo que  pa - 
. s a  en estos años en Los Nochis se ubica  dentro de  mar- 
co general de aplicacien de l a  Reforma Agraria durante e l  
perlodo cardenista.que,  esto  es UM constante  dentro de - 

. los  historiadores  .de  este per%odo, 11-6 a' cabo una lucha 
contra los  intereses  imperialistas en e l  pass, organizd - 
ndesde arriba"  a los obreros y campesinos (la famosa "po- 
l l t i c a  de masas" cardenistal y estimule la  industrializa- 
cidn  del pais dando  una serie de concesiones en e l  pago-- 
de impuestos a las  industrias nuevas. 

/ 
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La Reforma.Agruria . s e  'llev8 a d a b  paralelaareate a l a -  
organizaci8n  del caraperirmdo & el marco  de l a  Confedera- 
cidn  Naclonal Cmpesfna (CNCL, que '8e .establece e l  2 8  de- 

agosto de 1938. Esta organizaci8n serSa e l  mayor apoyo - 
cardeniSta, apoyo  que no tenfa seguro con l a  CTMt es de - 
cir,  ser2a un factor de equilibrio. Por otro  lada,  esto- 
deja  claro  las  intenciones  cardenistas de no permitir l a  - 
fusidn en una sola  organizacien de los  obreros y campesi- 

._ 'nos. E l  primer secretario  general de l a  CNC -fue  Gracia - 
no sdnchez. Y la  consigna principal de esta organizacien 

.. 

era  continuar con los  linemfentos  agrarios  expuestas en- 
e l  Plan Sexenal del PNR: defensa de los  intereses de los- 

' *. campesinos, la   t ierra para quien la  trabaje, conceder a - 
los peones acasillados  iguales derechos de dotaci8n, soli 
daridad con los obreros y UM educaci6n basada en e l  so- 
cialismo  cientifico,  accesible a todas l a s  masas aampesi- 
nas. Por cierto,  es en'"esta epoca que se crea una mili-- 
cia campesina, demostrando  que e l  sector campesino preten 
d$a ser e l  grupo -S importante en e l  sector  rural, para- 
"defender  sus tierras con l a s  armas que hicieron l a  revo- 

- 

I 

. . .  

lucibn". .La CNG seria  el  portavoz de la-  polltica guber - 
mumntal a  partir de entonces. 

* 

En Los mahis,  como ya habta dicho, la CTM habZa &PO - 
yado .desde su .nacimiento a l a  SICAE; incluso se consoli - 
a6 un grupo oetearista al. interior de l a  m i s m a .  As1 que - 
los  conflictos nacionales  entre l a  Cm. y 'la CLQC se ha -0' 

brlan de atanifestax dentro de l a  SICAE ~ o m d  tendremos que 

ver mas adelante. 

-""" 
* Ejidatarios que levantaron  censos  agrarios: Car1o.s 

RaaPdn. Garcia, -T*teo .Xl5llx, NicoltBs Xariscal quienes 
formaron Comit6s Agrarios. 



Despues d e  una serie de conflictos durante l o s  &os - 
20ts y principios de 'los 3Qss l a  USC tratd de hacer una- 
maniobra a los campesinos,' (r; l&so autoaplicarse  la Refor - 
ma Agraria,  de acuerdo con e l  Coronel Delgado, y quiso - 
"dotar* de tierras a gente a l a  que  no l e  correspondLa - 
reparto. Cuando pretendid  hacer esto, e l  gobernador se- 
encontrd con que los campesinos de l a  Uni6n de Sinaloa - 
ya se habian enterado y con machetes estaban  dispuestos- 
a impedir su accibn. Las tropas federales hubieron d e  - 
retirarse para evitar una  matanza, E l  asunto llegd a -- 
0%30s del  presidente de ' la  Repdblica,quien a peticidn de 
Carlos Ramdn Garcia y Vicente Lambardo Toledano, decidid 
expropiar  Las tferras. En febrero  de' 11937 l lega a Los - 
Mochis una comisi6n.enviada por e l  presidente  quien ha - 
rlta e l  reparto segcin e l  Cbdigo Agrario  vigente. y'a para- 
noviembre del  mimo aiio se habian expropiado 8,240 bas.- 
de las  cuales lir mayoria era  de riego. . En ese mismo do, 
tambien se confonna l a  Unidn de  Comunidades Agraria6 del  
Norte de Slnaloa, ddndose inicio a UM serie de trdmites 
burocrdticos que  terminaaria el 9 ile diciembre  de 1938.0- 
A pesar de las protestas.de la empresa, ese d b  se  entre - 
gan 39 posésienes, l a  mayor parte ite l a  zona cañera, que 
benef.iciaron a 4,663 trabajadores, con un total de 8'3,870 
hectdreas, (De las  cuales 61,000 fueron para l a  SICAE, -- 
55,000 de e l l a s  propiedad de l a  USC) S En ese mismo acto- 
de entrega  de  tierras se dotaron tambien a l o s  municipios 
de E l  Fuerte,  Sinaloa  de Ley!va,Guasave, Elota,  Cosall, -- 
San Ignacio y ~ o s a r i o .  (16) 

En e l  acto de entrega de tierras a las campesinos ca- 
fieros e l  gobernador del estado Coronel Alfredo Delgado, - 
lee un documento, que por su contenido  pasa a formar  par- 
t e  de los documentos  que  marcan la  historia  del   ejido co- 

http://protestas.de
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lectivo de Sinaloa, - Este  escrito contemplaba 1 8  punto8,- 
entre e l l o s  haaia  algunos en l o s  que no estaban de acuer- 
do los campesinos, y a saber'xon: 

. I  4. 

5. 

9. 
f 

10 o 

31 

13 , 

14. 

15 o 

sdlo se exprop&an y--dotan  las  tierras y casas de cam 
pesinos af-ectados conforwe a l  Cddigo Agrario. La -- 
Infraestructura, maquinaria, transporte,  etc, se cam 
prard a l a  empresa a credito. 
Se indemnizara a la:-empresa 3 cortes a partir de la- 
siembra, y l a  forma y -cond.iciones de pago de  tales - 
tiabajos  (precio de corte, acarreo, etc.1 se haran- 
mediante contratos, 
La produccidn del Xhgenio de Los Hochis sera consi - 
derada en igualdad che condicones qae l a  de btros in- 
genios, para el  efecto  del prec'fo, como de. 3a. cate- 
gorta. 
Se f ijar6 un porcentaje en azdcar del rend-iento por 
tonelada de c d a ,  caeao Base &e precfo, 
La USC refaccionard,  &r conducto d e l  Banco  de  Cr8 - 
d i t o  E j i d a l ,  a l a  Sociedad de CrGdito, 
La USC pagara- los impuestos que corrrespnda a los -- 
ejidos, 
Se pagaran- en UP plazo de 5 afSos los aniaDales, - 
'quinaria agrQcola, aperos, impleaaemtos+ herranrien- 

La empresa  venderd e l  a m ,  como propietaria de& -- 
sfsterma de ri-0, dando preft3.rencta.a los egidata - 
rfos cañeros (172 

- 

- 

.. 

_ -  

as, etc-  

10s .puntos de acuerdo  se aconseja que se forme una- 
&ciadad de Credlto, con l a  misma organlzacfdn que habLa- 
teakdo la empresa; e l  Banco de C r a i t o  Ejida¡ se encarga- 
r&. d e  asesorarla y darla  crtditos; se pagarzan a l a  em - 
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.presa l o  que  produjeran 2,500 Has, sembradas de caiia y - 
700 ms. sembradas. de alfalfa por haber sido e l la  quien- 
las trabajara3J los trabajos relacionados con . l a  siembra 
de caña  perteneceran a la  Sociedad y el sistema de t ran-  
d a s  para el acarreo de l a  caña t a m b i h ,  Todo e l l o  se -- 
engloba  en las d i s p o s i c i o n e s  crediticias de l a  Ley d e l  - 
2 de diciembre de 2935, .de l a  que hablamos en el  primer- 
captitulo, que crea el  . Banco de CrtMito E j i d a l  y hace su- 

j e to  de c r e i t o  a las Sociedades de CrMito, 

En el discurso,  bdsicgmente  en los  puntos señalados,-  
nos damos'cuenta que l a  acc ibn  de dotac ien  &lo modifi - 
ca l a  r e l a c i e n  de los trabajadores y l a  empresa. Por e l  
ambiente nacional, de  crisis, debido centralmente a la - 
expropiacidn petrolera, Ldzaro Cdrdenas da tierra a los- 
campesinos cañeros ,   pero   s in  recursos para trabajarlas. 

Como alternativa, los  campes$nos darigidos por C a r l Q s  
Ramdn GarciPa 'Cecefla, elaboraron e l  21 de diciembre de -- 
1938 un documento  donde  proponen l a  modificaczbn de los- 
puntos en  disputa  U 8 1  * Lo c e n t r a l  a destacar de su  in- 
conformidad es e4 r e l a c a n  a los precios de la. caña - -- 
-que sera una c o n s t a n t e  a l o  largo de l a  vida de ' l a  - -- 
SICAE- y en r e l a c i e n  a l e  dependencia  tan  acentuada.en - 
que se quedaban con l a  USC; e l  Banco refaccionarza un -- 
35% y l a  USC un 65%, aproxhadamente. 

La respuesta  del  Pres idente  de la  Repdblicm f u e  e l  -- 
Oficio CH 49, que por su importancia se ha considerado - 
anexarlo a este trabajo de invest igacibn.   S intet izando-  
lo ,  queda lo s iguiente :  
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Se dotarla de tierras a l a s  pers~nas que tengan de - 
rechr,  de ser consideradas cam0 ejidatariost   el  Banco  de 
CrWito Rural sera e l  asesor de los campesinos en l a  -- 
explotaci6n de sus ejidos; se expropiartb tambien l a s  - 
obras de riego de las  t ierras entregadas  a -ejidatarios; 
e l  Banco cuidara de que los pagos a los ejidatarios - - 
sean  en efectivo-; as2 cam0 de intervenir en l a  fijacidn 
de precios y refacciorrar --a -los  ejidatarios;  los  ejida - 
tarios pagaran sus  -puestos; por llltimo, a d d s  d.e l'la - 
mar a la  unificaci6n de les cimpesinos,  sefiala que ,el - 
Banco estard a l   s e t v i c i o  de 1os.ejidatarios para l a  pla  - 
nificacidn y organizacidn de  nuevos poblados. (191 

. .  

Ast, el Presidente de l a  Repdblica, wed6 bien con - 
ambas partes, Por un lado dota de tierra a los camp 

- sinos cañeros, junto con l a  forma  de regarlas, Y por - 
otro,  deja en manos de l a  empresa &dos los medios de - 
producciba: fbBr&ca,  transportes, etc.  A diferencia-de 
l o  sucredido en Nueva I t a l i a ,  p. e j . ,  en Los Mochis, la- 
compañza conserva e l  ingenio azucarero y a d e d s  opera - 
como una de l a s  fuentes de financiamiento, quien tambih 

- proporcionar8  ocupacidn estaciona1 a los campesinos, -- 
Pero no 8610 esa: decide que l a  Sociedad que  fomne,pues 
apS estaba en l a  Zey, no tiene  decisi6n aut$mma, n i  ea - 
pacidad o experiencia para regirse, y nombra a l  -Banco - 
Nacgonal  de Credit0 E j i d a l  %om0 guardian y vigilante de 
la  vida de l a  Sociedad. 



, . u m  C a r q p e ~ i n ~ ~  tdan _una deu&  que deberlan  solven - 
tar, se- Mario . G i l l ,  : d e  -8 'millones de pesos (20) ,- 
en un perlodo no mayor de -diez años (fue tambiBn una -- 
'conquista" pues e l  Gobernador proponla cinco). La soc. 

ciedad-debexb  dedicarse a l   c u l t i v o  de l a  caña, y se -- 
convertirfa en l a  abastecedora o f i c i a l  de la  fabrica y- 
conc&sionarier del R!lo.Puarte. Todo l o  que l a  .f&brica - 
no p b a  procesar deber& :dejar da ser  utilizado y por - 
lo   tanto .- .perder& auncpe se@n- los diversos wn-a --. 

tos de &lo,  la f a r i c a  deberfa pagar l o  no utilizado. 

- 
c 

,<, 

c- 

Resumiendo: a pesar de que el.- gobierno apadrinarfa - 
los  grgditos y asesormla P l a  rryeva Sociedad -a traves 
del Banco de Credit0 E j i d a l - ,  la empreza azucarera con- 
s i p ?  materia prima aegura y a pzecios  convenientes, -- 
sin &ener problemas laborales con quienes se dedicaran- 
a la.-produccih de la  caña, cospo -flteriormente  los ha - 

I bSa tenido. A d d s  08 refuerza a l  grado de dependencia 
de loa campesinos a l a  fdb-ca,  pues Beta aerfa  la que- 
financiar& en su mayorb las  l8bores de los  ejidatiarsos 
y_proporcio&8 de esta . f o r m a  una 'sitwcibn  estaoional" 
a s u s  miembros. 

. .  E l  Banco  Ejidal -6 .a lop  Inge. Eduardo Castillo- 

Pliege y Salvadror  de Gertari, coooo Sub-Director - y  .birec - .. 
tor  del Sistemaa Colectivo de  LosrWochis, respectivaraen- 
te.  (21) 



PerlLodo:de Carlos Rambn Garcla Ceceiia. 

La SICAE, Sociedad de Interes  Colectivo  Agrlcola E j i  - 
dal, "Ehancipacibn Proletaria", de Responsabilidad  Suple- 
mentada, se constituyd ccin todos los ejidos  convertidos - 
en Sociedades Locales de Crmito  Ejidal que fueron favo - 

.. recidos por l a  dotacibn de tierras para la produccibn de- 
caÍia. (23) Las  Sociedades f imantes  del Acta Constituti- - 

'" . va (24). fueron 18, que eran los  dnicos  ejidos dedicados - . .  

al   cult ivo de caña. El las  son: 

SOCIEDAK?: HOY ANTES 

1. Esperanza .' W;d-ZarO Cbrdenas) 
2 . Sufragio 
3, Con&ancia 
4 . Francisco V i l l a  ' 

5. Morelos 
6. Plan  de Ayah 
7 .  Benito  -Ju$rez 
8. 9 de  Disziembre 
9. Ricardo Flores 

\ 

Mag6n 
10. 20 de Noviembre 
11. lero. .de hyo 
12. Miguel; Hidalgo 
1 3 .  Mexico 
1 4 .  mil iano Zapata 
1 5 .  Aguila Azteca 
16.  Bag0 ja -Colectiva 
1 7  . Jiquilpan 

. ,  

4%mpo Esperanea 
Mismo Nosnbre 0 i . N . )  
Hacienda Constancia 
crnapo No.,l 
Campo No. 3 

Campos No. 4 y 5 
Campo No. I 
'CCmapoS. 6 y 8 

carup0 No. 11 
camp No. 12 

campo Qxperimental' 
Campo No. 14 

Campahaento  Alamos 
Olas  Altas 
Hacienda E l  Aguila 
Poblado de Bagojo 
Barrio I z c a l l i  

: 1 8 .  Mochis M, N. 
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posteriormente  se l e  anexaron  Las sociedades  siguien- 
tes: 

1 9 .  Zapotillo 
20. Antonio Rosales 
21. 2 de Abril. . - 

22 . Mochicahui 
" 

23 . Tdroque (5 de  Mayo] 
24. Los Torres 
25. Viruhterias 
26 . Huepaco 
27 . cam.aJ oa 
28. Charay 

2 9 . Compuerta s 
30. Goros Colectivo 
3 1 .  porvehir Colectivo 
32.  1 8  de  Marzo 
3 3. Ahome Independenc'ia 
34. Pochotal 

Bombas Ta.stes 
Las Tastes 
Sindicatura  del - 
mpio . d e l  .Fuerte 
M.N. 
M, N. 
M.N, 

X. N, 
MONO 

Sindicatura del   mer - 
t e  
M: N. 
Gores Viejo 
Porvenir 
campo Beitran 
Poblado  .de Abome 
Slndicat'Lflca del Fuer - 
t e  

Todas e l l a s  se .dedicaban tambien a otros  cultivas, cano- 

por ejemplo l a  a l f a l f a  y e l  zaoate zuddn. Con e l l a s  l a  - - 
SICAE quedarfa 'conskituida por 34 sociedades  locales de - - 
credit0  ejidal. El equipo pertenecia a todo e l  conjunto-y 
8e manejaba  en un almac4h central.. E l  sisicmra de irriga - 
ci6n  estaba formado por 3 plantas de bombeo con una capa--- 
cidad de 1 6  m por segundo para 100,000 hectdreas de riego- 
anualmente . 

3 



J 

L 
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. Aqut es  necesario  abrir un parhtesis  para explicar - 
lo  que eran l a s  sociedades de c r w i t o   e j  &dal. La l e y  -- 
requerta, en e l  mamento de l a  cracE6n de l a  SICAE, que- 
cada sociedad estuviera  integrada por lass del. 5.0% de los 
-ejidatarios  de'un  ejido;.  es-decir, no-mas de una socie - 
dad  por ejido, 

._  

mdrtan  ser  de.  tres  tipos: 

- De responsabilidad  .ilimitada: No se requiere  aporta -- 
cidn  *inicial e 

- De responsabilidad  limitada: La responsabilidad  de - . .  - 
cada miembro hasta e l  monto  de su aportacien a l   c a p i  - 
tal   social  de  la ,sociedad. Se requier'e de un capital- 
minim0 de 50.  mil pems para l a  sociedad. 

- De .responsabilidad suplementada: Individual hasta ci'er - 
ta 'suma que se  estipula en e l  contrato: pero mayor que 
l a  participaci6n en elt.-capital  social, que 'W'3an 25 - 
mil pesos. C25l 

. .  
- .. 

.. 

.Las sociedades  colect3vas  tienen cano autoridad m&ri- 

ma l a  Asamblea General de ejichtarios, que segdn la   ley-  
--.- ' debe de'' ~ ~ a r s e  dada dos meses' a' socieiibdee de m e m k '  
'. , . I 

, .  

' de 50 miembros y auatro veces a l  d o  en sociedadee lads 0 

grandes. 

~n e l  caso de l a  SI-, que pertenecza a lae de res - 
. .  ponsabilidad  -8uplhentada en ' s u  Acta Constitutiva se se- ' . .  

iialan, 'en su- Cldusula Sa,, e l  objeto de l a  sociedad: 11- 
obtener el  eredim necesario d e l  Banco. Nacional de Crb - 
dito  Ejidal; 2)  . .. aprovechar colectivamente e l  .sistema de- 
riego, 3)  constatar l a  venta de los  productos agricolas; 
4 )  coordinar l a s  labores de los  organismos asociados; 5) , 

I 

. .  
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.coordinar actividades que favorezcan el desarsollo de - 
&a educgcibn cooperativa de los  lnlrembros, y 61. todos -- 
los actos que t r a i g a n  cano consecuencia el perf*ciona- 

_ _  miento de l a  organizacidn. Aslraimo se &Ííala .p es - 
~- .~ -8 regida por ,la &t&y de J&8dito Agrrcola y estar dis-  

puesta a permitir que- -e,l -Banco E-jidal tenga d e r e  a - 
revisar en cualquier mp~ento y con toda amplitud<las -- 
cuentas y operaciones.'de l a  Sociedad, 

9:- = c. 

.. J .  
i- - 

. .  

- 
.T 

*. .. 

...- 

" 
, -  

-i 
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ORGANIGRAMA DE LA SlCAE 
, . , . . . . . 

. . _ . . . . . . .  

BANCO NACIONAL DE 

. 
1 

COMISIONES DNERSASS 

EX, DEL ALMACEW G R k  

Elk, BUMBAS ACUSA 

ENC. DE OFICINAS 
ENC. TALLERES, ETC. I 

. -1, 

J . . . . .  

r 
1 .. 

COXISIONES DE ADM3cNISTRACIO# Y SUNTA DE 'VIGILABWA DE CADA UNA 

DE LAS SOCIEDADES 



La organizaci6n  anterior d e  l a s  Sociedades, e s  d e c i r  - 
como e j idos,  era como sigue: (26 1 

EJIDO Sociedad Local DE CREDITO 

(Miembro: e j idatar i o  1 EJalAL DE R.L. (Bliembro; - 
socio) 

COMISARIADO EJIDAL 

mesidente  del C-E. 

Secretario 
Tesorero 

. COIWSXON DE 2m?m!?r:SPRACION 

Presidente de l a  C.A. 

Secretario 
Vocal 

CONS- DE VXGlZiANCIA . m 
Presidente  Presidente 
Secretario  Secretario 
Vocal  Vocal ' 
NO ERAN SULTETOS DE CREDITO. Cualquier socio pod5a ser de- 

legado;  segdn l a  Ley de Cr(! - 
dito  Agrlcola de acuerdo a l  - 
sistema Nacional de C r M i t O  - 
E j idal 

mgdn l a  Cldusula 48 d:el  Acta  Constitutiva l a  Primera .-- 

Comisidn de  Administrscidn qua: 
pszoP~ETARIos SUPLENTES 

Pte.  Francisco Verdugo Jesd8 Espinoza 
Srio. Rosendd G. Castro Nfcolas Mqriscal 
Vocal. Samuel C. Castro  Francisco Soto 
Gerente: Carlos Rm$n Garcla Ceceña  (ClbUSUla 491 

I 
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JUNTA DE VIGILANCIA: (271 

Presidente Enrique PaLamir 
Srio. Suplente: Federico I.. Yalenzuela 
Vocal . Eliseo B, Galaviz 

. L a  SICAE estaba organizada de l a  siguiente manera: (28). 

&.Asamblea General era la m $ S b a  autoridad, se reunla --"-, 

en  forma ordinaria los meses dé enero, abri l ,   jul io y OCT: 

tubre, En forma extraordinariki cada  vez que lo solitzita- ' 

ba l a  Comisidn  de Administraci$n, l a  Junta de Vigilancia, .: 

e l  20% de los socios o en su caso e l  Banco' Ejidal. 

.c . 

" 

E l  drgano ejecutivo y director era l a  ComisiGn  de Ad - 
ministraci6n, que estaba compuesta por tres miembros: wits 
propietarios y tres suplentes  elegidos por la Asamblea - - 
General; esta Comisidn designarla un Gerente que tendrza 0 

las  obligaciones y facultades que señalara dicha Comisibd" 
y - ?  

Se l e  impuso una limitante: podrfa realizar 
' hasta por cincuenta mil pesos, "las de  mayor 

consultarta a l a  Asamblea General. 

m i s t i a  una Junta de Vigilancia, de tres 
tres suplentes; uno de el los (tanto e l  prop, 

operaciones --"- 
cuantza l a s  --*I-' 

i 
propietarios y . .. . 

etario como el- 
'suplente) era  representante d e l  Banco y los otros dos de=- 
esta Sociedad. 

.El  Banco Nacional de  CrCSdito E j idal  designarla a un con- 
tador cajero para la contabilidad, l a  caja,de custodia de - 
los fondos, valores y existencias. E l  sueldo del contador- 
era pagado  por l a  Sociedad. 
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Aseso~ados .por l a  'CSM, l a  SICAE elabord un programa  de 
estructuracih el 21 de dlcleabre de 1938. Este doo\laaen- 
to  se l l d  " Primeras Bases para la  Organizacibn de l a  - 
SICAE" y s e   d i o ' e l   v i s t o  bueno  por los  representantes - - 
de l a  CTM, e l  Sindicato Nacional  Azucarero, l a  Seccibn -- 
XI1 de este  Sindicato y l a  Unidn de Comunidades Agrarias- 
del Norte de Sinaloa.  Entre sus postulados bbicos'  deeta - 
C M :  

mjoTar  los hogares de 30s campelrinos; dotar de  agua - 
potable g las cpmunidades; construfr un almacen general - 
y tiendas de  consumo; oxganizar el  servicio  maico  ejidalr 
pronover l a  educacidn rural;  wear una conciencia de cla- 
se entre  loe campesinos ; trabajar en cooperacibn con las- 
agencias  del gobierno loca3 y federal, r s l  como del Banco 
Ejidal; atender las sugerencia8 de l a  CTM, organizacih - 
a l a  que pertenecen 108 campesinos del nuevo sistema co - 
lectivo. 

. .  

L~.SICLLE no naccr como una organizacidn comPpaetamente-- 
independiente.  Requiere de la  tutela  del Banco Ejidal  y-- 

-. de una .ozganieao16n nacional COPK) lo  era l a  .CTM. A d d e -  
en sue.. * a n * d e r i t o s  hay coirroidmc~a cemtrales con lo- 
planteado en e l  Plan  Sexenal del PNR en  matelcia agraria. 
Aunque, por otro lado, llama l a  atenci6n e l  que  no se hu - 
bieia  afil iado a la'of.C, siendo  eeta  organizacidn 3.430% - 
cardanista. La Sr-, desde sus inicios, no l leva en sus 

sequerimlentos centrales e l  de sex una organizaci6-n fuera 
del  contexto en el cual suyget e l  de l a  consolidacidn de- 

. . . un Estado Capitalista. Desde luego que l a  experiencia -- 
de l a  SICAE como ejido colectivo conllevaba formas dist in  - 
tas de producci$n, pero que finalmente serlan absorbichs. , 

As$, queda la intexrogante . d e  que s i  la SICAE fue una or- 
. . ganizacidn- refoxm&sta# -si sus objetivos planteados ge amplie - 
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ron o no. .Esto  lo observaremos en las paginas siguientes. 
' A continuacidn analizaremos e l  perlodo de Carlos Rambn- 

Garcla Ceceña. 
9 

E l  primer gerente de l a  SICAE empezd a trabajar como -- 
pedn  en el..i.ngenio a mediados  de 1928. Ya  en 1929 era ayu 
dante de electricista y operador de las mdquinas  generado- 
ras de energla:  plantas  diesel3 turbinas. Trabajd en la  fg 
brica  hasta diciembre de 1938 y fue Secretario General  de- 
la  Unidn de  Obre-ros y Campesinos del Norte de Sinaloa. Car 
los Ranah Garcla, segh sus palabras,  pertenecid a l  PNR en 
1932, despues a l  PRM y luego a l  P R I ;  en 48 a l  Partido Popu 
lar  y en 52 de nuevo a l  PRI, hasta l a  fecha. (29) 

- 

- 

* . -  

Mientras esto sucedla en LOS WC~IS, a  nivel-nacional - 
pasaba lo  siguiente: En 1938, e l  Partido Nacional Revolu - 
cionario se habla transformado en Partido de l a  Revolucidn 
Mexicana (PRM) . La actitud de l a  CNC y e l  debilitamiento - 
progresivo que 'observd e l  movimiento  campesino ' despues  de- 
Cardenas,  cauad  inconformidad entre numerosos agraristas - 
y origin6  la creacidn de diversas agntpaciones campesinas.: 
l a  Unidn General de Obreros y Campesinos de  MIsxico (UGOCM) 

en 1947, - de carri medio mlllbn de bfiliadosq y l a  Central: -- 
Campesina Independiente (CCI)  de fuerza kmportante a fines 
de los 60. Pordotro  lado, e l  20 de junio de 1948 es funda- 
do e l  Partido Popular con Vicente Lonnbardo  Toledano  como - 

a su Secretario General; ,a 81 se mi6 buena caneidad de s i n -  
dicatos que  abandonaron la  CTHI. La ideologha del PP era e l  
mrxisam y-coinctdla con los postulados de la  UGOCM. E l  18 
de  enego  de 1946 se f ima   e l  pacto de creacidn del - -- 
* Sdstenes Garcla Ceceña afirma que s u  hermano fue miembro 

del PCM. TariPbi$n Jose In6s Garcla Zazueta dirigente  del 
PCM y maestro de primaria en esos años. 

\ " - " "  
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I 

PRI: signan 15 CTM, l a  CNOP, l a  COCM, al sindicato de m i  - 
neros, la CGT y otros organismos. (301. 

Volviendo a l  tema de nuestro interes. Desde l a  geren - 
cia de Carlos Rambn Garcla Ceceña (CRGI, administrativa -- 

, mente, las aosas i n  e l  -ingenio funcionaban as%: cada e j i  - 
do estaba contratado por un socio delegado, el personal--- 
de,tomador de tiempo y un almacenista: formando l o  que an- 
tes. de l a  SICAE era el  Jefe de campo, administrador y ma - 
yordomo. Se dividid e l  campo en tres sectores con su res- 
pectivo  .jefe, e l  cual  era autoridad ante l o s  socios dele - 
gados en cada e j ido  y hacSa cumplir l a s  ibrdenes emanadas - 
de los representantes  centr.ales. (31) 

Todo e l  abastecimfento de l a  caña a la  fabrica, se - - 
efectuaba con carros de mula que cada ejido  tensa a su - - .  

cargo; estos abastecsan a grdas de campo con l a s  cuales se 
descargaban los  bultos de 5 toneladas de caAa,  amarradas - 
con'  3,'dadenas; .estos  bultos- eran transportados . e n  jaulas o 
gendolas de ferrocarril ,   las cuales cargaban 6 y 8 bultos- 
cada  una. Se contaba  con 127 jaulas o gbndolas, que se -- 
distribulan a l a s  13 Msculas de campo. Existtan  telgfonos 

' con los  cuales habla una comunicacidn constante para el - - 
abastecimiento de jaulas de ferrocarril. Tmnbl(?n habla dos 
l l n e a s  de vla angosta donde se transportaba l a  caíia en pe - 
queñas plataforks de un bulto cada  una, una de l a s  vZas - - 
directa a 
cer  notar 
r las como 
campo era 
l a  noche. 
"".I) 

* T i r o  de 

l a  f a r i c a  y -la  otra a grda  de campo, Hay que ha- 
que en estos años se moltan 3,006 toneladas  dia -- 
m&rimo en un solo tdndem. El abastecimiento de - 
se10 de.dta y las  jaulas abasteclan e l  batey en -- 
(32) 

_ .  

* 

" 

caballos enganchados uno delante  del  otro. 
m 
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E l  primer Contr'ato d e  Compra47enta se f-6 el  1 9  de - 
mayo de 1939,-  Los participantes en 61 fueronr por l a  .USC 
Lit. Fco. GastiSlum y J. S t e e l  Vice-presidente y Sufrgeren - 
te  respectivamente ("La Compañia"l; por la SICAE, su ge - 
rente  Carlos Ramen Garcia ("La Sociedad") ; por l a  CT" - 
-como asesor de l a  Sociedad 'Esnancipacibn Pro1ptaria"- Vi - 
cente  Labardo Toledano; por l a  DAreccidn Colectiva d e  -- 
Los Mochis-del Banco Nacional de Cfedito  Ejidal, su germ - 
t e  Eduardo Castillo  Pliego y su Subgerente, Julidn Reyes 
Adame. (33) En 61  se caritemplan las  peticiones de los -- 
campesinos: que se les dotara RO &lo de tierras sino - - 
tambien con que trabajarlas, pues " los  c.mpesinos no co - 
men tierra' ( 3 4 ) ;  tarnbih es de resaltar que en este  con- 
trato se asienta que  habra UM obligacidn  recrproca de -- 
compra-venta  de caña. Esta obligacibn, consfderamos, ha- 
bra de marcar el vla  crucis de l a  Sociedad en su lucha -- 
contra l a  conpañSa, teniendo en medio de sus conflictos - 
el   precio  de-la caña y e l  pago  de anticfpos. 

Desde los.primeros meses  de vida de l a  SICAE se  dejan- 
sentir  represalias por parte de l a  empreSa,  que obviamente 
no estuvo de acuerdo en algunos puntos de l a  dotacidn .de - 
tierras, como por ejemplo l o  relacionado  con los oortes de 
caña: &lo se l e  permitieron dos cortes de l o  que ella ha- 
bta sembrado.  Para e l  mes de junio del 39, CRG recibe ame 
nazas de  muerte junto con e l  Consejo de Administ~acibn. 0- 

por e l l o  se ve  precisado  a  solicitar  licericia de  portar-" 
lama por estar su vida y l a  de .sus compañeros Enrique Pa - 
lomir, Francisco L. Verdugo, Ramen Mariscal y Eliseo Ga .- 

laviz en peligro. E l  permiso es concedido para todos ellos  
por l a  SecretarXa  de l a  Defensa. ( 3 5 )  

- 

Por otra parte, la dnica infonnacidn que se  tiene sobre- 
10s trabajos e inversiones  realizadas en la SI- durate  - 
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su primera zafra !  de febrero a agosto de 1939,  l a  p r o "  
porciona un documento del Banco  Nacional de Crddito --- 
E j i d a l .  La SICAE t e n l a  en c u l t i v o  8,100 has. de caña;--  
1600 de alfalfa;300 de a j o n j o l l ;  100 de m d z  y 200 de-- 
z a c a t e   s u m ,  que dan un t o t a l  de 10 ,300  serabradas. - 
montaron para 'esas fechas 600 has. En su  estado de cuen 
ta: creditos can e l  Banco $707,239.60;  credit0 a u t o r i z a  - 
do para este año $1'551,316.96; gastos hechos d e l  17 de .. 

febrero a l  1 4  de j u l i o  d e l ' 3 9 ,  $181,100.24. (36)  

. <  

- 

A p a d i r  de este año se tendran  bastantes  problemas- 
con la  compañ$a en   re lac idn  con e l  pago de l o s   a n t i c 1  - 
POS. AsZ'lo publico "E l  Debate" ( 3 7 ) :  "Hay hambre en - * 

l a  SICAE". Desde luego que este problema se solucionb- 
cow l o  in fo-  e l  periddico "uni f i cac ibn" ,  aunque con- 
dinero facilitado por e l  Banco E j i d a l .  " E l  debate" fue- 
un periddlco que siempre se c a r a c t e r i z d  por dar una in -  

1.. formacidn muy parcial de los problemas s i c a e n s e s ;  no o h  
t a n t e  hemos.. he hacer u00 de 61 en  buena parte del traba- 
j o  por ser una de las fuentes  m88 amplias con  que conta- 
mos. (38 )  

- 

A l  arribar e i  año de 1940, se r e q u i e r e  de un breve pa 
r * n t e s i s ,  En ese aiio se i n i c h  la  pres idenc ia  de Manuel- 
Avlla Camacko. Este gobierno se puede c a r a c t e r i z a r  de -- 
t r a n s i c l b n .   S u ' p o l l t i c a   f u e  meramente mediadora, por -- 
i n s c i a t i v a  propia d e l  movimiento obrero o por imposlcibn. 
Conservb  algunos  lineaznientoa de su  antecedor pero i n i - -  
ci6 otros de represi6n.  P. e j .  a l a  C T M  se l e  pidio que- - 
limitara su a c t i t u d  combativa. A d d s  debe recordarse -- 

- 

que e l  avilacamachismo  tuvo como marco un ambiente de -- 
guerra:M&$w  .entira a l a  Segunda m "al en juri0 1942, 

* LOS ingresos  ein efectivo de los e j i d a t a r i o s   s o n : A n t i c i  
poo: pagos samanales se& l o  t r a b a j a d o ; u t i l i d a d e s ;  aT 
f i n a l  del ciclo agrScola,una  vez  que e l  Banco haya he- 
cho l a  l iquidac idn  de l a  Sociedad. 
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aliado a los passes del  Eje, enemigos Be ' las Naciones Uni- 
das. Desde esta  fecha  nuestro pafs atravfesa por  un 'es - 
tad0 de emergencia" y a partir  de esto a l  Ejecutivo  se  le- 
otorgan  amplias facultades para organizar l a  defensa colec - 
tiva:  incluso  la  facultad de expropiar o confiscar  las pro - 
piedades  de los enemigos Calemanes, italianos y japoneses- 
por un valor de 200 a 250 millones' de @ e s o s I ;  en caso de - 
ocupacibn l o s  bienes  extranjeros  'ser%an mantenfdos en ad- 
ministracibn",  salvo el  Presidente acordara que- fueran - - 
vendidos. 

Este  trasfondo  a nivel internacional, sirvi6 como pre-- 
texto y presibn para modificar la   polrt ica   del  'Ejecutivo en 
'materia agraria. Entre l a s  modificaciones  legales tenemos 
e l  decreto  del 25 de  enero de 1 9 4 1 ,  que estipulaba  señala- 
mientos  de reparacien de "afectaciones  ilScitas*, que fa- 
vorecieron a l  latifundfsmo (a 1as"pequefias propiedades" 1 y- 
perjudicaron a l  sector s j idal .  A l  siguiente año, no con - 
forme con l o  anterior, se legis16 a favor de la.  inafecta - 
bilidad  de  los  terrenos de agostadero,  extensiones que van 
desde l a s  300 Has. de l a s  mejores tierras, hasta 50 O00 -- 
en l a s  peores.  Con-Avila Camacho, tambien hubodotacibn - 
de tierras ( 5 millones y medio de Has.I pero esto  se  re - 
dujo  drdsticamente en los dos dltimos años de gobierno, ca - 
si a una cuarta  parte. (39) 

Para terminar esta idea, l a  forma de alianza de clases- 
establecida por  Cdrdenas, que implicaba la'participacibn - 
del campesinado  en e l  poder  (mediada  por los  organismos -- 
oficiales)  va a  ser  rota por Avila Camacho. Este conside- 
raba  que l o s  ejidos ser3an un freno para el   dei irrol lo  ca- 
pital ista.  'Ademds la separaci6n de l o s  medios de  produc - 
ci6n y e l  trabajador, poco a poco se cumpllan. S610 ha -- 
cSa f a l t a   l a s  inversiones de capital  para que e l  proceso  de 

.. 
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acumulaci6n or'lginaria  se  llevara a cabo. 

E l  26 de  enero de 1 9 4 0 ,  se finaa un "pacto de solidari- 
dad" entre l a  Secclrbn XI1 Cobreros d e l  ingenio1 y l a  Sec - 
cidn XIII (campesinos . I  de l a  SICAE1 como rntegrantes ambos- 
del  Sindicato  Nacional- de Trabajadores de l a  Industria Azu - 
carera,  Alcoholera y S-ilares de l a  Reflblica Mexicana. - 
En este convenio se hace patente que  nrnguna  de l a s  dos - 
secciones podrb t a r  actitudes que perjudiquen a l a  otra; 
y a d e s ,  que es l o  d s  importante, que se pondtb como - - 
objetivo *de  apoyo matuo l a  expropiacien  del  ingenio. Ob -- 
jetivo, como se sabe, que jamds  se cumplib. En l a s  firmas 
del documento se lee que este pacto es apoyado por l a  Cm- 

y .  e l  Sindicato Nacional  Azucarero. (401 

Ya para e l  año de 1 9 4 3  se  inician  los ataques a l a  exis - 
tencia de l a  .SZC!AE, canalizada a traves de acusac2onas a - 
su gerente. . Eate es  el caso  del documento  de Roberto Ihao- 

rbs G . ,  donde se dice que l a  SICAE podrra ser e l  negocro - 
'cañero mds grande del paZs sdlo si cambiara  de Gerenclra y- 

' se pusiera en manos de una persona  competente, ad&s de - 
que esta sociedaa  deberza  dedicarse dnicamente a l a  sfem - 
bra  de l a  caña. (41) . Con este  detalle se  empiezan a ob - 
servar en Los Mochis los "peros"  provenientes de la  Presi - 
dencia de lzx',Repdblica a l a  forma colectiva de producci6n- 
en e l  capo:-,":Ijukante los aiios siguientes esta sera l a  cons 
tinte,  claro, con presentaciones distintas. 

. _  v m. . 

- 
m 

Pero los  ataques &is fuertes provendran del  lgder de l a  
Unidn btscional  de Productores de  Caña  de Azdcar  de la  R,M. 

(CNC) , Jose .Ch. Rambez, que a partir de ese añQ tratara de 
demostrar, con  hec'bos, l a  incapacidad y corrupci6n de CRG. 

, 

e 
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El mes de  abril  m es el mejor  para l a  SICAE, Por fa1 - 
. .  & de riego  se  pierden loass de dos  millones de siembras y se 

resiente  la   falta de una presa en La regfen. En este mis- 
mo mes comienza a  notarse, tamBiQn, l a  importancia polltica 
del  ejido  colectivo a nivel  regional, Una muestra  de ello- 
fue l a  candidatura  de uno de los  integrantes  del  ejido " 9 - 
de diciembre", Rosendo G. Castro, que 'fue  elegido por  mayo- 
rla  absoluta como Diputado Federal por e l  estado  de Sina -- 

.. . .  

CUADRO 'No. '10 
DIVIDENDOS DEL EJERCICIO 41-42 DE LA SICAE 

(Tercero) 

$ 215,822.72 

E l  Fuerte. 

Durante los primeros  meses de 1 9 4 3 ,  Los Mochis sufrid -- 
sequta  y a l   f i n a l  de  aíio, inundaciones, El '25 de septiezn - 
bre llueve por mils de cien horas: l a s  casas son arrasadas,- 
aunque hasta ese momerrto los plantzos  de caña no habZan si- 
do perjudicados. Pero e l  10 de  diciembre, e l  Rio  Fuerte -- 
arrolla todo a su paso, las  familias se salvan en los drbo- 
les,  8 ejidos de l a  SICAE resultan muy perjudicados,  ellos- 
son: Sufragio,  Esperanza,Constancia, Euepaco,  Camajoa, vina - 
terlas y Los Torres. 

como ya se  habza indicado, l a  CTM partibipah en los con - 
f l i c t o s  internos de l a  SICAE, Uno de e l l o s  fue en relaci6n 
a l o s  precios de l a  caña  en j u l i o  de 1 9 4 3 ,  %a USC querSa - 
continuar pagando l a  tonelada  a $9.50 y l a  SICAE queria un 

I 
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PRODUCCION' 496,181.699 Ton. de  Caña. 
VALOR a$ 9.50 $ 5 047  202.47 

VALOR a$12,OO 5 954 180.30 D I F E R E N C I A  $ 906,977.91 

D E S G L O S A D O  

- En pago a l a  'USC por prestamo  de avio $ 4 008,012.42 - Abono a l a  deuda  por  maquinaria adquiri 
da,a  cinco aiios. 183,798.30 - Para  abono.  a l a  deuda por l a  maquinaria 
adquirida- a diez  años. 169,9Q0.00 - Por -pago de, energla  el-trica consumida 
en e l  e jercicio de trabajo. 93,466 . 57 - Por intereses pagados a l a  USC; sobre e l  
total de sus pr8stamos . . . 296, -780 . 9.6 

TOTAL DE PAWS A LA USC $ 4 3 1 , 9 3 8 . 2 3  

- 

PAGOS AL BANCO EJIDAL: 

- Aportacion de 'avlo a l a  caña 71,515.60 

- Gastos directos e .indirectos ea  la 
producci6n de cereales. 

SUMA TOTAL $ 5,047,202.47 ..'\, 

FUENTE: Archivo de la SICAE citado por  Urqea, Eladio, 
"La CTM en l a  SICAE de Los Mochis, 19394943".Memoria 
de I Congreso de Historiadores Sinaloensres, junio de 
1984. IXES, UAS. CuliacSn, Sinaloa p. s[n. 
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' Mlentras que el  prbbleaa de los pre.c&os no se resolvie - 
ra, la usc se negaba a addanwr .. cualquzer prtktamo a - - 
cuenta de ' l a   l i q k d a c i e n  futura, La CTM, a traves de Fi- 
del Veldzquez, Jacinto Mpez,' Yrcente Lombardo Toledano y 

Rosendo G. Castro,  trataban de a g i l i z a r   l o s   t r h i t e s  en - 
la  Secretarla de Agricultura y Fomento y con' e l  Presiaen 
t e  de l a  Reptlblica. En este  contexto empiezan a exterio- 
rizarse  los probleraas internos de l a  SICAE, .. Desde hacla- 
ya un mes, junio, los  ejidos Compuertas, Porvenir y Mo -- 
c h i d  hkbfan  tomado sus tiesras con las   amas en l a  mano. 
(43) La TJSC contando  con el. apoyo  de NLbiles abogados y- 

de l a  UNPCA, intensifica una  campaiia de desprestigio con- 
tra  la  SICAE, Lo cierto  era que el   e j ido  colectivo mos - 
traba los primeros slntamas de su desmoronamiento, Allin - 
l e  quedaban varios años de vida pero l a  discordia ya se - 
habla iniciado. Algunos ejidatarios estaban  convencidos- 
de  que e l  problema provsnfa del  cultivo mismo de l a  caña- 
y querlan cultivar hortalizas o cualquier  otra  cosa, como 
era e l  caso  de los  ejidos  anteriores. El Presidente de - 
l a  Repdblica opinaba que e l  descontrol proven5a de l a s  -- 
autoridades pollticas  del estado de Sinaloa ( el gobierno 
de Rodolfo T. Loaiza) que no acataba l a s  resoluciones pre - 
sidenciales.  Vicente Lombardo T.,  vocero  de l a  CTM, cul- 
paba a l a  SecretarSa  de  Agricultura que  habZa burocratiza - 
do los  probl-as o proyectos de l a  SICAE. Finalmente, el  
presidente l e  da l a  raz6n a Lombardo,  dando indicaciones- 
a l  Banco Ejidal  para  que l e  proporcionara 'el 1 0 0 %  de cr6- 
d i t 0  para e l   c u l t i v o  de caña: esto era un gran apoyo a - 
l a  continuidad  de l a  agrupacibn colectiva y para su reee- 
tructuracibn. (44) 

e -  . 



Presionado por las  circunstancfas,  'Carlos RamZjn Garcia 
C, gerente  de l a  SICAE, en un dfscurso pronunciado e l  13- 
de agosto  de 1943, reafirma l a  necesidad  de  existencia  de 
l a  SICAE en e l  norte de Sinaloa y para e l  pafs, Es menes - 
ter puntualizar los elementos que se  destacan en este do- 
cumento: 
- 28 de los ejidos se  dedican a l a  produccibn de caña en- 

una superficie  de 1 4  mil hecareas (recuedese que  en - 
sus inicios eran ug poco mbs de 8 mil Has.) 

- La USC-OS vendid a l a  Sociedad 5 bombas con capacidad de 
1 m i l l d n  24 mil 600 l i t r o s  por minuto. Nosotros hemos - 
instalado a la fecha 7 barnbas con  capacidad  de 1 mill6n- 
7 3  m i l  300 l i t r o s  por minuto. 

- Para la  zafra de 1941-42,  conseguimos un record en Ame - 
rica  en l a  produccibn de caña: 497 m i l  toneladas, con d i  - 
videndos para los campesinos de S 215,822.72. (451 

- Promedio diario de anticipos en e l  año, 5 pesos 50 cen - 
tavos. La usc page 4 pesos. 

- Cuenta con un Hospital General  con  dos mSdfcos y un odon 
tdlogo:  dos  hospitales  de emergencia  con un m-ico de -- 
planta cada uno. 

- 

- Posee tal leres  de carpinterla, herrer$a, reparacibn  de - 
tractores,  reparacidn de automdviles y camiones, talabar - 
terias,  tipogrdficos y e l m t r i c o .  (Segdn "Unificacidn" - 
en ese año se construyeron en los talleres de l a  SICAE - 
2 locomotoras) . Se fabricaron ademds 2 qrbas. 

Consumo; se  inicid con un capital  de 30 mil pesos y ac - 
tualmente es  de 200 mil. 

- Servicio  de Consumo: Un Almacen General y 1 8  Tierdas de 

- En todos los  ejidos hay escuelas que  imparten  enseñanza- 
de tipo rural y cuyos edificios,  en parte, fueron tras - 
pasados  por l a  U S C .  En su mayorfii ., sin embargo,  han si-  
do construfdos por los  propios ejidos,  sin ayuda de nin- 

c 

l 
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gtln gobierno, excepto con relaci6n a l  personal  docente - 
pues .este 20 paga e l  Gobierno. Federal. (46) 

A l  observar cada uno de los puntos de este informe, se- 
deduce l a  importancia  y lora grados de  avance que tenla  la- 
SICAE a ~ 6 1 0  cuatro años de vida, Por lo tanto,  esto pue- 
de  empezar a formamos una idea de  que s i  CRG era un caci- 
que, un asesino o cualquiera de los  calificativos que los- 

.. enemigos  de su epoca l e  imponsan, vemora que lo que la SICAE 

avanzaba en tan poco ti-o e m  sin duda considerable. 

Hay algunos autores que señalan, con  fundamentos, que - 
a nivel  nacional  se habZa iniciado un proceso de contrarre - 
forma agraria. Pero cabe decir que  en Sinaloa, en Los Mo- 

chis,  esto no sucedSa. Prueba de e l l o  fue e l  decreto pre- 
sidencial que señala que e l  agua del rlo Fuerte  sera para- 
uso exclusivo  del  riego de caña. Recuerdese e l  inter68 de 
Avila Camacho por l a  produccidn de azdcar y vsveres en ge- 
neral,  en'virtud de l a  slturtci6n de guerra,  Otro tipo de- 
ayuda fue con motivo de varias inundaciones acontecidas en 
e l  Valle de E l  Fuerte. E l  Presidente orden6 a l a  Secreta- 
rZa de Haaenda que condonara l a  cantidad de dos millones- 
trescientos mil pesos a la  deuda quelitenla l a  SICAP: con e l  
Banco Ejidal; as% coxno l a  conatruccibn de m Eospital Bji- 

dal, planeado a terminarse en 1946, en  donde la SICAE jun- 

t o  con la SSA, aportarlan cada una cantidades iguales. E l  

costo  tokal de esta obra se  phne6 que fuer? de 300 a 500- 

mil pesos. (47)  

A pesar de esta ayuda, los fen¿$menos'rneteorol$gicos y - 
algunos problemas internos de la SICAE (elecciones, discu- 
sibn sabre el precio de la caña, tipo de sembradlos, etc) 
trajeron como consecuencia una dismlnuci6n de l a  zafra 42-43 
La anterior  habla  sido de casi 500 mil toneladas y esta -- 
dltima fue de 385,658. 
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En la SICAS ,casi toda e l  &o. es  de conflCtos  inter - 
nos , cano se vera a conttnuacih, Todo p a r e a  indicar- 
que los ej.idatarios no tenSan una conciencia colectiva,-- 
s8l0 quer3an ver ganancias  constantes y sonantes, Es d e "  

c i r ,   l e s  interesaba  a l o s  dgsidentes  tener una gran canti- 
dad de  dinero en sus manos, s$n &nportar el -  interse  combn. 
Hay documentos  que avalan una serie  de  beneficios  sociales 
que realmente  se habian iniciado; entonces; e l  trasfondo- 
de los problemas estribaba en un confIicto  entre grupos, - 
Un ejemplo que. .. es . digno-  de mencionarse es' l a  mganizacibn- 
de un rastro  .coiectivo en e l  mes de febrero de 1944 .  por e l  
ejido "Primero de Mayo". Con 61  se obtuvAeron signif icati  - 
vas ganancias que fueron utilizadas en l a  construccidn de- 
una e s u e l a  y otros  beneficios para e I  ej2do mismo, (48) 

. *  . .  

* 

Los~probl&as  climdticos no dejarian de provocar merma- 
en la  goductividad de l a  SICAE. Durante el  mes de octu - 
h e  estuvieron c a s i  un mes sin  regarse mbs de  dos mil hec- 

a r e a s  de cafia a causa  de l a  escasa lIuvia y . .  l a  consiguten - 
t e  seguza del r i o  f.uerte. A l  termino de la"-zafra se en -- 
tregaron a l a  U.= '433,371 tons. d e  caña, los a n t i c i p o ~  re- 
partidos en e l  perlodo 43-44 fueron-  de $ 2'531,411.32 (49) 

' *  

3 

/ 
En lo  social,   este aií0 fue  benigno para l a  SICAE. En- 

noviembre,  por decreto  presidencial, se ordena l a  creaci6n 
de las  escuelas agropecuarias; para e l l o  se d$.cta un re - 
glamento escolar. Sus puntos principales pon: La parcela 
escolar sera para escuelas  rurales, no se podrS vender, - 
arrendar' o traspasar; l a  explotaci6n y administracidn es-- 
tar8 a cargo de un Casafte; su adminfstraci6n  estar8 exenta 
de impuestos; sus util.idades se repartirbn: 50%. para e l  -- 
famento educativo, 25% para  Itarplementos agrlcolas y 25% de 
gratificacidn para los  maestros que l a  atiendan. (50) 

* En 1 9 4 4 ,  .por cierto,  es asesinado e l  Gobernador del Esta .' 

* " " - "  
do, Rodolfo T. F a i z a ,  en Mazatlbn, Sinaloa. - 
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Este  decreto  fue corno l a  chispa que encendi6 l a  llama.- 

Se i n i c i d  a l  interior de l a  SICAE una intensa campaña  de - 
alfabetizacibn. E l  primer examen  que sustentaron los - - 
neo-analfabetas  fue  festejado en grande. ( 5 1 )  Se  empezb  a- 
construZr viviendas de tipo campesino bajo  la  direccidn -- 
del  Ing. H. Valdez R. con un costo de cuatrocientos mil pe 
SOS.  Se construirlan por lo pronto 1 2 5  casas con una am - 
plitud  para.6 personas: 3 piezas, dala-comedor, baño y  ex- 
cusado, cocina y patio  suficiente para otras  utilidades. - 
Cada casa  tiene un va&or de $3,387,92. Se distribuirlaw- 
pos l o  pronto en esta fecha las primeras 1 7  casas: 7 a l  -- 

- 

ejido  "Flores Magen", 3 a l  "Benito Jukez" y 7 a l  " 9  de D i  

ciembre". Se construirlan, ademas 250 casas de  mamposte - 
- 

rPa . (52)  S i  tomamos 
de l a  SICAE, realmente 
era  selo e l  cunienzo. 

* 

E l  lode septiembre, 

en cuenta e l   n h e r o  de integrantes- 
3 7 5  casas  era muy poco,  pero esto - * 

l a  SSA y l a  SICAE, .con l a  interven- 
cibn  del Banco Nacional de medito Ejidal  y la  CTM, firman 
un CONVENEO D E .  CONTRATACION para e l  financiamiento de los- 
Servicios  Cooperativas de medicina social e  higiene  rural- 
en Los Nochis, S f n .  Comprender.la e l  lapso  del  lode  julio- 
de 1 9 4 4  aJ 30 de junio de 1 9 4 5 .  Este t ipo de contratos, -- 

" " - "  * 

* Casas de piedras pequeñas unidas con  una mezcla de -1, 
arena y  agua. 
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respondla a l a   p o l l t i c a  seguida en materia de seguridad - 
social por e l  lLder CRG y en cierta forma era l a  continui 
dad  de la  polltica  agraria  cardenista. Recuerdese que  en- 
pdrrafos  anteriores herbl&bamos  de  que  en e l  perlodo  presi- 
dencial  anterior se habla creado una red institucional pa- 
ra la  agilizacidn de l a  Reforma Agxaria. ( 5 3 )  De un t o t a l  

* - 

de 37 clSusulas;."Bestacan los puntos siguientes: . 
Se trata de prevenix y combatir las enfermedades en l a  - 
zona rural de Lgs Mochis. 
Se. administrar* los  servicios de l a  SSA a  los  eji&ta - 
rios miembros de l a  SICAE y a los  familiares que depen - 
dan econbmicame+te de el los.  
La medicina cur+tiva comprende: medicina.y  cirugSa gene- 
ral,  obstetricia,  servicio  dental y hospitalizacibn. 
PrCitesis dental'  aparatos  ortop6dicos,  lentes o aparatos 
de audicidn se& adquiridos por los  interesados. 
La SSA aportar&i:25 mil pesos mensuales a partir de enero 
del 45, hasta  ajustar 1 5 0  mil pesos en calidad de subsi- 
dio . 
En calidad de ptdstamo proporcionar&: valor de bienes e- 
inmuebles  de iedad federal. 
La SICAE 21,666.66 pesos mensual,  por  conducto- 

a part i r  del mes de j u l i o  de 1 9 4 4 ,  en- 
hasta completar l a  cantidad de 130- 

mil pesos. 
Durante e l  primgr semestre del 45, ambos contratantes en 
t r e g a r h   l a  cantidad de 250 mil pesos  para construlr un= 
hospital ejidal en Los Mochis. 

En e l  aiio de 1 9 4 5 ,  l a  SICAE sufre dos golpes irremedia- 
bles. Dos de sus mas importantes miembros  son asesinados. 

" - " "  
* Se h a b l a n  orgGizado tambidn tiendas de  Consumo,  en los 

ejidosrSinaloai Morelos, Plan de Ayala,  Benito JU$reZ,- 
9 de Diciembre,  Ricardo Flores Mag8n, 20 de Noviembre,- 
lode Mayo, M6xico, COmpU0rtaS, Mochis, E. Zapata, Agui- 
l a  Azteca,  Porvenir,  Constancia, Esperanza y  Sufragio;- 
que dan un t o t a l  de diecisiete. 
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Por un lado e l  9 de febrero aparece la   noticia en "Unifica- 
cf6n7, de que e l  diputado federal Roserido G. Castro fue ase 
sXnado.en Tiomazula,  Govdiano, Jalisco. Miguel  Montañ0 2 .  lo  
mat6  con su propia pistola. Por otro lado, e l  dZa 17 de -- 
abril se informa por al mismo medio  que e l  Senador Alejan - 
dro  Peña es asesinado tambi&n en Los Mochis, Sin .  En este- 
sewdo asessnato hay un detalle curioso: e l  asesino  era I n s  I 
pector de l a  PolicSa de Euasave, Sin., Faustino Davalos.-- - 
Aydn, (a)  "el gMxo Aybn". 

- 

- 

i 
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CUADRO No. 12 

P R E S I w € S . I D E L  MUNICIPIO DE AHOME,DIPUTADOS Y 
SENADORES APOYADOS POR LA SICAE. 1937-1970. 

~aero a jmio de 1937 
jvlio 37 anmyode 38 - a dim 39 
(-m& para ser se- 
*) 
e a e r r , a l l S d e a b r i l 4 0  
16 abr. a dic. del 40 
enao 41 a dic. del 42 
emsm 43 a sept. 44 sqpt. a dic. del 44 
enero 45 a dic. 47 

a dich&e de 38 

enama 48 a dic. 50 
enem 51 a dic. 53 

ermm 54 a dic. 56 
enerr> 57 a dic. 59 

aem 60 a dic. 62. 
enem 63 a dic. 65 

.DIPUTADOS Y SENADOmS 

. sec. 12 40-45 

S e c o  1 2 ,  
sec. 12 4&43 
sec. l2 46-49 y 67-70 

74-80 
SIC?@ 49-s0 
SIaE 
SIOLE 52-55 
SIQ!iE(9 de 55-58 
di-) 

b 70-74 
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~a actividad  polftlca de l a  SICAE era muy apresurada. 
=ante los aií08 de su vida habSa tenido  participaci6n en 
las  elecciones: se- 'parece, por e l  nGmero  de  miembros - 
que se tenfa, a l a  hoia de las  votaciones . .  decidfan  los -- 
triunfos. En a l w o s  peribdicos,  incluso,  se acusa a sus 
dirigentes de robarse las urnas o actuar con las armas  en 
l a  mano. Pox ejemplo, este año de 1 9 4 4 ,  se vio insmiecuS 
da  en una contienda electoral.  Jose A. Burgueño, del e j i  
do Miguel Hidalgo, fue  candidato a ocupar l a  presidencia- 
de Ahome y fue  declarado vencedor a f ineo de noviembre. - 
Ya Alej.andro Peña ( 1 9 4 0 )  de l a  Sec. 12 .(que  siempre  eran- 
apoyados por los.  ejidatarios) habSa sido tambien presiden 
t e  municipal y despues Senador. Adelaido Medina fue dipu 
tado local y-Roeendo G. Castro diputado federal, ambos de 
l a  Sec. 12, etc.  

- 
- 

- 
- 

E l  año de 1 9 4 4  cierva en l a  SICAE con un desgajamiento. 
E l  21 de diciembre e l   e j i d o  "Jiquilpan" -que era e l  m(ls -- 
gr&& y: que mbs ,produda-  decide  independizarse de l a  - - 
SICAE (en la  practica pues legalmente no era  posible) . E l -  

pretexto  fue l a  inconfozmLdad  con e l  presupuesto para l a  - 
'I creacidn 'de 'las; a s a s  en los ejidos. E l  fondo, empero,  pa 

recSa eminentemente politico. En asamblea general  del a a  
2 3 ,  dirigiendola.Psderico Valenzuela, se acuerda separarse 
del colectivo y unirse a l a  Uni6n  de Productores de  Caña - 
de 'AzBcar de l a  R.M. Entonces, creemos, el, conflicto  te  - 
nSa causas de otra Sndcle: e l  eterno enfrentamiento CNC - 
CTM. (54) 

~ 

- 
I 

Al siguiente año se inicia  una campaña pollt ica a favor 



del Lic. Miguel Al- como candidato a la  Presidencia de 
l a  fispGblica, sin imaginarse que serla precisamente este - 
presidente quien iniciarsa una labor  desprestigiadora, de- 
combate y destruccidn de este  ejido  colectivo. E l  9 de -- 
diciembre del 45 se oxganizd . u n  mStin de apoyo a A l e m h  -- 
Valdes, donde e l  encargado de dar l a  adhesidn a nombre del 
norte de Sinaloa fue CRG. En su discurso mencionaba  su i n  
conformidad con e l  candidato Ezequiel  Padilla y pedza a l  - 
candidato del: PRM l a  creacidn de presas en l a  regibn para- 
.solucionar e l  ..problema del agua en l a  siembra de caña; se- 
l e  pide inaugure una escuela  secundaria que se 1larnarSa -- 
”Rosendo G o  Castro@’; y se l e  agradece a l  gobierno del  esta 
do (Pablo MacZas Valenzuela) e l  haber arreglado e l  drenaje 
y las  calles de Los &chis. 

. _. 

- 

- 

\ 

En l o  que se  refiere a  la. produccibn  cañera: l a  SICAE - 
invierte $25,000.00 en l a  compra de una locomotora de no” 
tor  diesel  con  capacidrnd  de 6 toneladas para e l  acarreo de 
caña; no obstante, se  encuentra en dificultades por l a  es- 
casez de combustible  para que funcionen las bombas de agua; 
por otro lado faltan gdndolas ea el   ferrocarri l  Kansas Ci- 
t y  con e l  que se  efectUa e l  transporte de caña. Para ma - 
YO (1945) existe una alarmante situacidn por la irregula - 
ridad en e1,abastecimiento de agua: tienen ya casi 40 dSas 
sin riego cerca de 7 mil hectdreas de caña propiedad de la  1 

i 

SICAE. Pese a estos problemas, l a  meta cas#  se  alcanaa: - 
l a  zafra 44-45 culmina con un corte  total de 412,072.210 - , 

tons. de  caña (55) Los anticipos ascendieron  a 4 0 O . . m i l  pe 
SOS, que repartidos  entre los campesinos a cada uno l e  to- 
Carsan 200 pesos, en  promedio  de acuerdo a l o ~  d$as traba- ¡ 
jades. (56) Esos ingresos, aunque bajos, son muy signifí-- 1 
cativos,  frente a ’  los Sndices de ocupacidn de otros ejidos- ’ 

- 

http://40O..mil
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colectivoe: e l  promedio  de dSas trabaj.ados en e l  año de - 
1 9 4 5 . e ~  de 320 por miembro. -Otro aspecto que llama l a  -- 
atencidn  es e l   r e l a t i v o  a los Indices de reinversibn de - 
l a  SICAE. Para este año el   capital   total '  era de 8 . 5  m i  - 
llones de pesos,' que significaban un promedio de $2,500.. O 0  

por miembro. 

E l  capital  inclula:  estaciones de bombeo, quince gran - 
des tractores con  su equipo de labranza, 14 camiones, 8 -- 
a u t d v $ l e s ,  2 -locomotoxas, plataformas y 20 Kms. de vfa - 
Deucauville  (angosta), 300 carros, 500 mulas, talleres de- 
mantenimiento'csbn  gran  crantidad de equipo, un stock perma- 
nente de refacciones, un sistema de riego basado en un ca- 
nal de cerca de 30 Kms. de longitud. En la  esfera  social-  
se gastd e l  año de 1 9 4 5 ,  $ 150,000 en servicios medicos -- 
mzIs otros  cien mil en edificios  escolares;  se construyeron 
285 casas-  habitacibn, y se  hizo una aportacidn de 500 mil 
pesos para conotJn,l$l: un hospital. La cadena  de tiendas -- 
cooperativas de consumo tuvo e l  mismo año un movimiento de 

1.2 millones de pesos. ( 5 7 )  

En julio,  otra vez e l  Gobierno de l a  Repdblica fortals- 
ce a l a  SICAE a l   p r e s t a l e  4 millones de pesos  para l a  am- 
pliacldn de canales y otros sistemas de riego y la  inten - 
sificacidn de l a  siembra, que serfan pagados en 10 años(58) 
a d d s ,  se programa l a  conetmccidn de dos obras: e l  canal 
Avenida y l a  construccidn de una presa en k 1  arroyo Alamos 
o en e l  rSo Choix; estas sersan  financiadas en su 2/3 par- 
tes por l a  USC y l a  otra tercer  parte por e l  gobierno fe  - 
deral. (59) Entre las obras realizadas  este año esta  la - 

- " "  " -  . . . , .' . -. . 
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construccidn del  canal "SIC&E" y l a  aportacidn de 500 mil 

pesos  para l a  rarmificaci6n del  drenaje en l a  ciudad de Los 
Mochis, por parte de l a  SICAE. (60) Ademls, e l  Congreso - 
del Estado, aprueba e l  decxeto y pavimentacidn de Los Mo - 
chis, e l  5 de octubre, con un costo de  dos millones y me - 
dio de pesos. 

I 

Es importante destacar  otras muestras de avance social- 
en l a  SICAE: e l  21 de septieabre  se inaugura la  escuela -- 
"Vicente*Lombardo ToledanoA en e l   e j i d o  AConstanciaN. Se- 
compra  una ambulancia para e l  departamento d d i c o  con un - 
valor de $ 8,500.00 y en diciembre se f i r m  un contrato pa 
ra l a  construcci6n  del  hospital "SICAE", por un t o t a l  de - 
un m i l l d n  doscientos mil pesos como costo de l a  obra; l a  - 
SICAE aportard 500 mil pesos y e l  resto  la  SSA. ( 6 1 )  En - 
l o  que se.  refiere a l a  campaña de alfabetizacidn  se empie- 
zan a cosechar  frutos:  se han creado 118 centros colecti  - 
vos de enseñanza a los cuales  asisten 3,540 personas. ( 6 2 )  

E l  90%.  de los campesinos est& ya alfabetizados; todos los 
gastos que esto  implica:  mobiliario,  lhparas o luz  elgc-- 
trica,  se han  hecho  con aportaciones  voluntarias y algu -0 
nas veces con  donaciones per$ddicas, de cuadernos, Mpices, 
gises,  etc.  La SIC=, a d d s  de su aportacidn econbmica-- 
para implementos educativos, aportaba mensualmente  de 30 - 
a 60 pesos como gratifieacibn a instructores. - (63)  

.- 

* 
Para e l  año de 1 9 4 6 ,  muchas. cosas van a cambiar. En -- 

primer lugar M k i c o  cuenta con UP nuevo Presidente:  Lic. - 
Miguel Aleman YaldQs. E l  acontecimiento n$s relevante en- 

sus primeros dllas de gobierno va a ser e l  nacimiento dB1 - 
Partido Revdlucionario  Institucional (PRI) , en sustitucidn 



. 
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del PRM, e l  1 8  de enero. E l  PRI estarl  al   frente  del pals 
hasta esta fé'cha. Ya se habSa eeiialado que e l  avilacaraa - 
chismo fue un regimen  de transicith, perlodo que  marcara - 
e l  paso de  una etapa en la  cual se negara la participacidn 
de las masas  en e l  progreso del palts. E l  presidente  Ale - 
a n ,  por el contrario,  aplicar6 una polZtica abiertamente- 
en pro del  capital  (nacional y extranjero) y se  caracteri- 
zar8 por la  util izaci6n.  de l a  fuerza  pdblica para inherve- 
nir en l a  vida interna de las organizaciones  laborales que 
no acataran las  directrices  presidenciales  (tal y como pa- 
s6 en l a  SICAE a  partir  del 4 7 )  . 

En Los -chis, e l  año de 1 9 4 6  marcara e l   i n i c i o  de la - 
c r i s i s  de l a  SICAE: en lo polltico, en la produccidn y en- 
las  cuestiones  sociales. La produccidn fue una  de las mbs 
bajas y por lo  tanto  los  ingzeeos tarmbiln. En "El  Debate", 
3i-&ri1--46,  aparece  publicada la  noticia de un desfalco - 
en la SICAE. E l  caso va a parar a manos d d  Agente del -- 
Ministerio  Phblico. Las investigaciones se inician para - 
aclarar e l  destino  del  desfalco (12 mil pesos), aunque la- 
resolucidn f inal  de este  conflicto  result6  incierta. Los- 
problemas internos adquieren cada vez modalidades diferen- 
tes . 

Por otro lado, en e l  mes de abril, con l a  candidatura - 
a ''Senador' del gerente de l a  SICAE, CRGC, esta .organizacibn 
me ver6 llevada y traltda en los principale?  textos de los- 
perfddicos  nacionales y regionales. Cuando se efectuaron- 
las  elecciones fueron favorables para CRG y para e l   L i c .  - 
Fausto A. mrltn. ( 6 4 )  Pero a 8 1  serSa la  sapresa que en e l  m de 
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agosta, fue anulado e l  puesto de senador para e l  llfder de 
l a  SICAE. Los elementos para La anulacl6n fueron los si- 
guientest no cumplla e l  requisito de edad, cargos de ma - 
los manejos en l a  cooperativa cañera y abuso de autoridad 
a l  haber aportado-grandes sumas de dinero  perteneciente  a 
los  cañer0s.a  la campaña alemanista. ('65) Esta oportuni- 
dad no es despreciada . .  por m eterno enemigo, e l   l l d e r  de- 

l a  Unidn Nacionkl de Productores de  Caiia de Azdcar, Jose- 
Ch. Ramltrez,  que, adea&s,- de las  anteriores hace otras acu- 
saciones, dejando ver  entre  llneas l a  resureccidn de .los- 
problemas de antaño: (66)  

- Orden6 aiesinar  a un trabajador por tener  tratos con la  
esposa. Seg6n e l  fixmante de este documento, l o  ante - 
rior   lo  pueden-confirmar e l  Gral. Roberto Cruz y e l  pe- 
riodista  Luis Spota. - No especifica en que gasta e l  dinero, 8810  pone "Diver- 
sos Indirectos" o "Gastos Generales del Campo", etc.  - SegcUr balance  del  ejido  Jiguilpan, sus utilidades deben 
de ser 6.84 pesos per tonelada;  sin embargo e l  reparto- 
fue de 70 centavos por ton. - S e e  e l  gerente de l a  SICAE, con l a  venta de agua de - 
riego,  la SICAE acusa un capital de 6 millones, pero -- 
CRG deberfa  aplicar s i  e$ e l  "fondo de reserva y explo- 
taci6n" o bien s i  son ganancias efectivas;pues e l  e j i . - .  
do Jiquilpaa  dice en su balance  que^ s e - l e s  ha desconta- 
do durante 6 años un 50% de sus entradas para ese fondo. 
Por lo tanto debe  haber $lO,8OO.O0 y no solamente seis.  

, -  

Esta  informaciin y toda la  que  en esas  fechas  se dlfun 

di6 en contra, principalmente de CRG: debe ser ubicada en 
su justa dimensibn. No .hay que peraer de vista  que a n i -  
vel  nacional habla ya un proceso de contrarrefoma  agra - 
ria, que se va a  concretizar en e l  intento de acabar con- 
dirigentes campesinos que pretendltan continuar con la  ta- 
rea  cardenista. Por otro  lado, y sitdndonos en e l  con - 

- 
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fl ioto,  debe reczordrrss e l  enfrentalento de esos a h s  en 
tre  las dos d a  importantes organizaciones campesinas: l a  
CNC y l a  que se personaliz6 en los  lfderea Jose Ch.- 

W r e z  y Carlos Rambn Garcla, este bltimo siempre parti- 
dario de  Lombard0 Toledano. 

- 

No tratamos, empero  de ocultar e l   s o l  con un dedo. A l -  

interior de l a  SXCAE ciert&nte  se  vivlan problemas muy- 
serios. E l  principal  era  la inconfonmidad de algunos e j i  
dos con %a.  administracidn de CRG. Tal  era e l  caso del -- - 

' ejido 'Constancia", que e l  dfa 1 8  de agosto de 1946 hace- 
llegar a l a  Presidencia de la  Rep6blica un documento  de - 
protesta.  Este grupo disidente. fue encabezado  por Satur- 
nino Valenzuela -que era afSn a los puntos  de v i s t a  de -- 

' Jose Ch. RanUrez-. Entre l o  apbe importante de este docu- 
mento,  que .e  jemplifica perfectamente e l  alcance de los -- 
conflictos internos de l a  SICAE, destaca: 

- La denuncia de atropellos  realizados por CRG y e l  agen- 
te  del Banco Nacional de Credit0 Ejidal. (Xng.  Eduardo - 
Pliego)  contra  los campesinos. 

- l o  se han entregado a l   e j i d o  108 dividendos correctos - 
- lo  que proQferon *us 250 has. de caíh. De mds de - 

100 mil tons. con un vakor de $ 2',875,000,00 sdlo  se  le  
entregb a l   e j i d o  una utilidad de $ 145.00. 

' - E l  jefe  del mactor por &denes de destruy6 66 has. 
cult%vadas de caña, con UA costo de 25 mil pesos, oca - 
sionando por lo  tanto una pkdida de casi  cfen mil pe - 
sos. ( 3  8 300 tons . de caiia a 2 8... 75 pesos cada  una) . 

, -  En la campaña de Senador de CRG cada ejido "aportb' mil 
pesos . 

- Por l o  anterior, p i e n  su eeparaci6n de l a  SICAE a l  De- 
partamento .Agrario. ( 6 7) 



Aunque todavza no se ha  podido confirmar l a  veracidad - 
de estas acusaciones, %o cierto es que en conjunto fueron- 
e l  principal motivo  para que CRG renunciara  a l a  gerencia- 
e l  23 de  mayo  de 1947,' causado segth sus propias  palabras- 
a "la raz6n de l a  sin razbn", es decir presionado' para que- 
efectuara &to. 

Un poco antes de haber llegado a esta sitwcibn extre-- 
ma, la,.  Secretarla de Trabajo y Previsibn  Social y l a  Se -- 
cretarla de Agricultura y OanaderZa  ya se hablan dado  pox- 
enteradas del  conflicto  existente en l a  SICAE, bhicamente 
e l  que se  referla  al  paro de labores efectuado por varios- 
ejidos, suspendiendo l a  zafra  hasta que CRG no renunciara- 
a l a  gerencia, La primera, STPS, se  declara incompetente, 
pues  seg6n e l l a   e l  problema de l a  SICAE no tenza un cariz- 
obrero-patronal,  sino solamente de inconformidad de algu - 
nos campesinos respecto de s u  direccibn ejidal. ,Pero SS - 
llega a s u  "conclusi6n": l a  SICAE debe ser liquidada pues 
e l  problema ya no tiene  solucibn,  tiene una  mala  adminis - 
tracidn y funciona en contra de l a  Ley de Cddito  Agrhola. 
(68) En l a  respuesta de l a  Secretarla de Agricultura y Ga - 
naderla  a  traves del Secretario Mazari0.S. Ortis Garza, -- 
emite un fa l lo  que comprende tres caminos a seguir y que - 
se- pdemos leer en e l  documento  son: 

1 

- E l  de la CTM: aceptar que renuncie CRG, que l a  Asamblea- 
General nombre un nuevo representante y e l  gmpo disiden 
t e  se subordine a la  Asamblea General de' l a  SICAE. - El- de l a  USC y e l  grupo disidente: que se reformaen los - 
acuerdos presidenciales que sirvieron de base para l a  -- 
constitucibn.de  la SICAE y 6sta  sea manejada  por un Con- 
sejo de Administracibn formerdo por tres personasi una -- 
nombrada por e!. presidente y otras dos  nombradas por la- 

- 
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mayorSa de votos en  Asamblea General. 

dades  de Cr&dito. 

rando directamente con e l  Banco Nacional de Credit0 EjT . 
dal. - S e w  O r t i z  Garza, cano la SICAE fue  creada por  acuerdo 
presidencial, por fanto coxrespdnde a  otro nuevo acuer- 
do presidencial  modificar  los caminos o escoger  otro -- 
mas conveniente. ( 69) 

- . E l  que  cada grupo se constituya en  una Unidn de Socie - 
- Que cada ejido forme  una sociedad Local de Cr&dito, ope 

- .  

- 

-I 

A gtandes rasgos, puede notarse que  ambas SecretarSas- 
desean  implZcitarmente la  no existencia de l a  SICAE. La 
bnica propueeter  de solucidn que visualizamos es l a  de la- 
CTM, en thuinos de la continuidad de l a  SICAE. La pro - 
puesta de la USC era obvia: la  compañZa -nunca estuvo de - 
acuerdo con l a  creacidn de l a  SICAE y mucho  menos en la-- 
expropiacidn de sus tierras. En la prsct ica '  sucedid que 

CRG renuncie  pero.no se organizd a l a  SICAE en los t&rmi- 
nos que pedla. l a  'CTM, .,sino de un moda d i s t i n t o ,  como  ve - 
r h o s  d s  adelante. 

En su oficio &S renuncia (701, CRG subraya  algunos  he- 
chos, que, segh  61, explicaban .su colnaucta: 

- La SICAE, a afqrencia '  de 'otras  organizaciones  ejidales 
que cultivan ca5a en l a  Reptiblica, ha tenido que vivir- 
un contlnuo c d n f l i c t o  que retrasa su desarrollo, y. oca - 
siona pCSrdidas materiales y.' .dificultan s u  progreso. 

- Aunado a los fendmenos fzsicos; ia fa l ta  de maquinaria- 
por la guerra; la no tePPainaci6n del canal "SICAE" y l a  . 
fa l ta  de refacciones. B 

- Los continuos paros, cano la suspensidn del  corte de ca 
ña, en los ejido8 JuiguiTpan, 20 de Noviembre, Morelos; 
R. Flores Magdn, 9 de Diciembre,  Compuertas, Los Goros- 
Camajoa y VinaterSas, como .resultado de una campaha po- 
lZtica en su contra. 

. I  

. . . .  
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- E l  saber que  no es adlo SU xenuncia e l  trasfondo de - 
' este  conflicto, sino la  satisfaccidn de las demandas- 

de l a  USC: l a  devolucibn Be las tierras que l e  fueron 
expropiadas y por lo  tanto e l  renacimiento de su i n  - 
fluencia econdmica y pollt ica en Los Mochis. 

- " A h  teniendo e l  respaldo de l a  mayorla de los m i e m  - 
broa de l a  SICAE a l  sabe+ que es e l  presidente quien- 
propone m i  renuncia, s e  avine  a e l lo  inmedigtamente." 

A l  leer  los puntos anteriores, notamos  que los prime- 
ros suenan muy lbgicos.: l a  campaña  en contra de la perso - 
na de C y ,  La fa l ta  de ecnica, l a  continua injerencia--- 
de l a  USC en los problemas de l a  SICAE, etcr. Lo que  no- 
se comprende es e l  (tltimo justificante.  CRG con su ac - 
t i t u d ,  atin a pesar de  que era e l  acuerdo de su organiza- 
c i d n  ( . C T M ) ,  dio l a  espalda a l a  nrayorSa  de los  sicaenses, 
que se* 61 mismo lo  apoyaban. En su renuncia CRG seña - 
l a  que-Jos6 Ch. W r o z  era un intruso en la SICAE y que 
por  eso, d l  no harZa sus caprichos, aunque en este caso - 
tambien Miguel A l d n  l o  era. A l  renunciar CRG, prscti- 
camente s e   l e  daba paso l ibre al  Presidente de la Repd - 
b l k a  en l a  vida ,de l a  SICAE,' que  como  veremos  en e l  ca- 
pztulo siguiente, ocasiond su muerte  en corto plazo. 

Para tener una v i s i d n  m$s completa del problema, l a  - 
Presidencia de la  Repdblica decidid  enviar una  Comisidn- 
para que investigara de cerca  los acontecimientos. Di - 
cha comisidn qued6 integrada por Eduardo  Vida1 Cruz y -- 
Amalio Ruiz de Velasco. Y como las 
del  ,cristal con que se  las  mire, en 
cia1 a l a  Secretarza de Agricultura 
tres aspectos  del problema: (71) 

cosas don del  color- 
un informe confiden- 
y Ganaderla, señalan 

- .  
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CAMPO: 

- Su fracaso  reside en aumentar la Éuperficie sembrada sin 

- Otra causa es e l  ensalitramiento  progresivo de las  tie" 
' r r a s   a l  descuidar la limpia de los canales, teniendo co- 
mo consecuencia la  baja  del rendimiento en e l  tonelaje - 
de &a. - Inadecuada e  inoportuna  preparacidn de las  tierras des - 
tinadas a l   c u l t i v o  de l a  caña. - E l  riego de las tierras no .se efectdia n i  en cantidad ni- 
de  manera apropiada. - La f a l t a  de rotaci6n  obligada de las  tierras. 

incrementar a l a  vez su sistema de riego. 

ADMINISTRACTON: 
-'Esta en  manos  de gente irnpreparada. - E l  d s  importante de los  fracasos proviene de  que su or 

ganizacidn no  ha sido  otra cosa que un ensayo c0munist~- 
que cambi6 loa  preoeptqs de l a  Ley de Credit0 Agrfcola,- 
y que e l  campesino no  ha recibido-el  mejoramiento econ6- 
mico  que esperabai'sino que se sigue sintiendo pe6n aca- 
sillado. - E l  que sus sbcioo-delegados cumplan dos funciones: de -- 
repres'm$ar 'a   los campesinos ante . la  SICAE y ser emplea- 
dos ' a  sueado de l a  gerencia. 

POLITICA: 

- Es un centro polstico determinante) que controla  todas - 
las  actividadea  electorales  del  norte de Sinaloa  pues--- 
abarca a mbs de 5 ad1 ca9lpes;lnos. - A causa de que rr$empre hay una eUcc3Ebn en puerta,  se -- 
desatiende e l  negocio d i e ~  y pm&uce inguietud  entre - 
los  trabajadores 4el campo. 

De nuevo vemos que lolc problemas se enfocan en tres n i -  
velegilr . e l   t k n i c o ,   e l  de l a  adminfstracibn, (CRG) y e l  de - 
.la  influencia  golstica de l a  SICAE en l a  regidn. Veamos, 
En l o  que 'respecta a la  cuestidn  temicta, notamos  que e l  - 
primer problema es el   del   riego.  En diversos documentos - 
enviados a l  presidente y en los periddicos de l a  regibn,se 
encuentra l a  informacibn de  que l a  SICAE muchas vecep ha - 
bZa soli¿%tido  la  creacidn de una presa  y que  en estos mo- 

. I  
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. *  , 
mentos era qeio un proyecto; asZ pues, este problema no 
era dela SICAE sino de las autoridaes competentes. A l  de 
cir que esta organizacidn es un "ensayo  comunista" no -- 
significa un error: t a l  vez se txatb de ese 'ensayo" si-  
comprendemos. que esta  experiencia se encontraba practica 
mente alelaida, es decir,  imeraa en un modo  de produccidn 
capitalista :y  por l o  tanto sus lineamlentos no correspon- 
dlan a  los  .oficiales. Lo que SS queda muy claro  es que - 
l a  influencia  pol$t$ca  ejercida por la  .SICAE en la   re  - - 
g i b ,  era la principal  "falla", y seguramente  fue l a  cau- 
sa  decisiva para tratar de modificar sus formas organiza- 
tivas  hasta,  finalmente,  desaparecerla. El Primer  golpe- 
ya estaba dado: e l  problema administrativo  se  "solucionb" 
con l a  renuncia de CRG. 

- 

- 

. -._ 
. ?  

Con base ,a esto, por deareto, e l  Lic.  Miguel A l d n  -- 
decidid e l  11 de ju l io  de 1947 modificar l a  estructura i n  
terna de la SICAE: (72) 

- 

- Crea una  Comisidn Tknica Directiva que formularfa loo- 
programas de trabajo: e l  preeidente de esta comisibn -- 
sera a l a  vez agente del  Ban& Nacional de Credit0 E j i -  
da1 en Los &chis. 

- Tendra facultades, l a  comisibn, de dlrecci6n y vigilan- 
c ia  e n  .el  cumplimiento de los progranras de trabajo. 

- U usc financiar& todas las operaciones relacionadas -- 
con l a  explotacibn  del negocio cañero. ' 

- La 'SICAE convocarl a nueva8 elecciones, 8n virtud de -- 
que renuncie e l  anterior Consejo de Administracibn, de- 
biendo- hacerse. por la  amyorla de votos de los 33 ejidos 
que integran la SICAE. E l  Banco t)ligilard e l  cumplirnien 
to  de los estatutos en las  elecciones. 

- 



117 

- Mientrae que  no se nombre a un nuevo Consejo de  Adminis 

3.a SICAE, a trave8 del Banco, los fondos necesarios  re- 
lacionados con l a  zafra futura, hasta que despues del - 
30 de junio, se celebre un nuevo contrato de refaccidn- 
y avlo. 

' tracidn y Vigilancia,  la USC seguisd proporcionando a - - 

, La SICAE sufre con esta determinaci6n presidencial, un 
cambio violento. Moxa sus decisiones no serdn autdnomas 
sino que  dependerain "de arriba". . Lo que sucede en la - - 
SICAE, deepds de este gJro em su estructura  interna, va - 
a ser determinante para su extincibn. Pero eso ya nos co- 

rresponderla tratarlo en el  capltulo  siguiente. 

e 
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.' .. 
v CAP. III . ,  I E?APA.DE LA COHISION TECNJCA DIRECTIVA 

PRESIDENCIAL Y FIN DE LA SIC&.* 
/ 

E l  11 de junio de 1947,  e l  presidente A l d n  decidid - 
implementar un nuevo -sistema de administrar la SI-. -- 
e l l o   s e  tradujo en l a  creacidn de una  Coaaisidn Tecnica Di 
rectiva  Presidencial (CTDP), cuyo presidente  era  a la  vez 
e l  agente  del Banco Nacional de Credit0  Ejidal. Su p r i  - 
mer ...p  residente  fue e l  Xng. Eduudo  Vida1 Cruz. U S ,  l a  - 
Cqioit5n de Administracidn  (desde  luego junto con su ge - 
rente), quedaba subordinada en l a  practica a los designics 
de l a  CTDP. Aunque  debernos aclarar que  no se modificaron 

- 

* 
. .  

.. . 

los  estatutos de l a  SI-; st510 s e   l e  supeditarsa en re - 
lacien a los  creditos y avlo proporcionados por e l  Banco. 

En pocas palabras: nos  proponemos  exponer  en este ca - 
pltulo  la  forma en  que tiande  a desaparecer la  .SbCAE,pues 
l a  solucibn  presidencial al   mnfl icto   de.Los Mochis fue - 
8810 un calmante a l  problema que a la  larga  se hizo irre- 
soluble. 

\ 

. I  

w- aancionanros en el_capStulo  anterior, desde e l  año 
de 1 9 4 6  se habZa.iniciabo una campaña  en contra de la  - - 
SICAE. Esta campaña tuvo varios  matices. Uno de e l l o s  - 
fue e l  de  que l a  SICAE funcionaba ilegalmente; esta idea- 
era  sostenida por l a  SecretarSa de Trabajo y Previsien -- 

* A este funcionario .se l e  conocSa cano "Ingeniero 20% ", 
pues hablta autorizado arrendar algunas parce1as.y en - 
estas operaciunes se cargaba ub 20% con destino desco- 
nocido (Cfr. M. Gill, Op. Cit. p. 157) . 

.. 
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Social. (S) La ST y PS daba “argumentos”  para  demostrar - 
que la  Ley de Credit0 Agrhola en vigor estaba siendo vAo- 
lada por la SICAE y por lo tanto  proponfa que desaparecie- 
ra y en su  lugar se instituclonalizara una Unidn  de  Socie- 
dades  Locales  que se harla cargo del  activo y pasivo,  de - 
esta  Sociedad. (2) 

PROBLEMA LEGAL 

- .  . 

SOLUCION 

.. . ” . .. .... - .  . . 
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. Otra manera  de atacar a la SICAE fue e l  de señalar que- 
no era  rentable. Esto promovSa l a  USC, S.A. en un memordn 
dun dirigido  al  propio Presidente. (3)  La USC señala en - 
ese documento  que a pesar de haber brindado a l a  SICAE to- 
do su apoyo, a solidtud  del  Gobierno Federal, l a  produc- 
cien de caña habga fracasado  a su mbtimo. Segdn l a  compa- 
ñla,  entre e l  apoyo brindado se encontraba: e l  ampliar la- 
capacidad del  ingenio para  moler caña (hasta SUO d 600 mil 
ton.);’   la compra  de caña  finicruaente a los  socios integran- 
tes de la SICAE; e l  refa-ccionar 100% este negocio caiíero-- 
colectivo ( 4 ) ;  refaccionar a l a  SICAE, con 2 millones y me 
dio pr.i.mero y 800 m i l  despues,  para construsr e l  canal - - 

-. 

- 
SICAE (construldo en 1947,  de 27 Kms. de longitud con  una- 
capacidad de riego de 47 mil Has. ) . A d d s  , l a  compañla - 
recordaba que e l  Gobierno Federal ya  habfa comprobado l a  - 
incosteabilidad de producir c d a  en esta forma y no  puso - 
remedio ” a la-situacibn por motivos pollticos;  se meqciona- 
bar tambien e l  deficit  de la  zafra 46/47, que fue de un mi- 
116n doscientos mil pesos; e l  dinero  se l o  adeudarlan a la  
comapañta cam0 parte de los diaz  millones de pesos propor - 
eionados como adelapto para su  produc+dn.  .Desgraciadamen 
t e  no contwms oon e l  balance de l a  SICAE para este  ciclo- 
productivo; sin embargo, noteunos  que l a  produccidn de  caña 
fue muy baja  respecto  a las anteriores a pesar de que se - 
se habla 1acPementado e l  nfrgtero  de hectaireas sembrgdas - - 
(ver cuadra No. 13) . Ahora, debiera  verse e l  problema  de- 
la  producc-h.,, .mnl.5’ien desde e l  punto de d s t a  t6cnico  y - 
no odio politico-ada3inistrativo. ~a regibn no era cañera- 
y l a  asesorga provenga del Banco Nacional de Credit0 Eji-- 
dal; a s  a h ,  despuss del 47 se suponla que l a  CTDP se en- 
cauzarla a beneficiar tidcnicarraente a l a  prod6ccidn d i e r a -  
como’ veremos d s  adelante, no ocurri6 . as l. 

- 



.. 
1940 . 
1941 
1942 
1943 
1944 
1945 
1946 
1947 
1948 
EM9 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 

7.470 417  441 
8.392 524  610 
9 524 526  801 
9 850 417 298 
9 217 449 e58 
9 668 435 283. 
10  411 . 362  563 
10 316 3 9  640 
9 269 503  656 
9 890 347  760 

. 9 101 498 968 
* 8.885 462  802 
9'  389 394 881 
8,402 522  802 
8 239 414  986 
7 993 381 541 
7 448 292  953 
6 800 327  539 
6 124 482  O15 
5 556 7410959 
5 557 775  447 

55.88 
62 . 51 
55.31 
42  -47 
48.79 
45.02 
34.82 
34.67 
54.34 
35 . 16 
54.83 
52.09 
42.06 
50.80 
47 .o0 
44 . 52 
36.68 
44 . 92 
73 .a 
123.77 
129.23 

399 940 
487 422 
495 182 
385  658 
433  371 
412  672 
334 o58 
324 256 
464 653 
305  328 
479  420 
422  218 
371 845 
487  643 
387  078 
355  882 
m 3  252 
305  512 
449  599 
692  062 
7.23 298 

36-  236 
48  171 
47  072 
34  720 
41  748 
39  853 
30  082 
27  652 
42  046 
24 878 
41  815 
35  O01 
29  905 
38 236 
31  431 
27 107 
22 349 
25  556 
32  699 
-47 S65 
56 417 

92.69 

.94.87 
90.03 
98 . 61 
98.31 
90.05 
85.28 
90.49 
81.48 
87.22 
82.90 
80.43 
78.91 
82.20 
76.17 
81.79 
83.65 
72.73 
68.73 
B.o0 

98.83 

FUENTE: Daas obtenidos directtaraente del Archivo del Ingenio, fue- 
ron. plroporcianados por e l  Ing. Jose Cisneros. Ferndndez, - 
Jefe d e l  Departamento de Campo. Octubre  de 1984. 



SFñalaba tanbi6n l a  USC, que 8 pesar de que e l  Gobierno - 
Federal habla comprobado, deede 1934,  la  incosteabilidad- 
de producir caña en esta foxam, no puso remedio a l a  si - 
tuacibn por motivos polSticoe. Aquf nosotros debemos - - 
constatar que lahafra que finiquita en e l  42 fue de las- 
de  mayor  producc$$n de 'la SECAE. Mbs a(m, esa produccidn 
no fue rebdsada sino haata los 60 ' S  en que hubo modifiaa- 
clones  :r+dilca~es.  esd de luego los d o s  smsigwten.tes (45  
46 y  47) la produccibn vino en descenso a pesar de haber- 
se ampliado las supexfiicies  cosechadas. Esta baja podrd- 
justi f icarse  por los pmblerarrs internos de l a  SICAE, aun- 
que no debe perderse de vista  que tambi6n.disminuyd e l  -- 
rendimiento de azdcar de l a  capa pero esto por problemara- 
arenmente t6cnicos. Una cosa curiosa en el   cu1tivo.de -- 
l a  caiid a mayor tecnificacidn menor porcentaje de sacaro- 
sa. (vedse anexo No. 2) 

Continth l a  USC: E l  d 6 f l o i t   d e ' l a  zafra 46/47 fue de -- 
un milldn doscientos mil pesos, dinero que l e  adeudarfan- 
a l a  conrpañSa,  de loo diez millones de pesos que se les - 
proporcion6 Q Q ~ O  adelanto para SU produccidn. En este ca 
so tampoco contusos COII el balance .de dlcha aafrci pero -- 
SL ccln los anterioreat -tos &at& muestran l o  sigufmtet 

- 

i 
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CUADRO No. 14 

BALANCES DE LA SICAE 41,  42, .43'Y 45 

1942 ' '  672,813950. 3,254,103.36 2,989,214.12 
1943  620,736.00- 3,343,742-70 1,617,783080 
1945 . 1,470,l38.53' 32,758.32 4548  66o0o0 

Fuente:  Hemeroteca Nacional, jPeri6dico Unificaci$n,EdicICNl 
del Aniversario, 9 de dic-;. de 1945, para el año - - 
1945. 18 de agoato 1944 para-los años 42 y 43. 
11 de  agcrsto 1944 para 1941. .. 

Como vems en este cuadro, las deuda8 contrasdas con el- 
Banco y .'la COanpaXa, por avzo y refaccidn, fueron reducidas 
dr&sticamente para el año de 1-945. 
Se puede observar de Curlquier manera, una tendencia a la - 
alza en los sobrantes -o 'utilidades pendien4xm de ap&icatci$n. 
.La .fiw de1:;convenio ccon &a Cornpaiila para la  zafra .17/48 - 
se vio revestida de una-serle de cIIlhenazas de rompimiento -- 
con la SICAE de paste de lia.UGc. Con el ingxeso de la CTDP 
las cosas se apaclgparon, Eduardo Vidal Cruz introdujo m a  
.ee,rie de modi fioaciones tBcnicas, que S- 61; ayudarza a- 

mejorar la produccien. 
Nario G i l l ,  (5) narra que estas "innovaciones" fueron real- 
mente un conjunto de fa l las   thnicas ,  que en lugar de ayu - 
dar empeorarlan la e1t"u ac16n de la SICAE. - 

1 

1 

. 1  

I 
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.,m pdrrafos  nnteiioxes hablan por sf solos* El "t6c- 
niuo"'  Vida1 Cruz, demostraba en los hechos no Serb. 

P o r  otro €ado': l a  creacidn  .de esta comioi6n Directiva, - 
trajo  una serie de confuo.&onca%. Entre las. mds sobresa - 
l ientes habla la crrerencia de que con e l l a   s e  acababa la- 

. .  

\ 

* La.-informacibn vertida aqa,  mando no se mencione lo 
contrario,fue obtenida d e l  pexibdico "El Debate" de - 
Los, Mochis,Hemeroteca de la Universidad de Occidente- 
'E j ido IWoSricahui, S i n a l o a .  
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-SICAE;. este fue un presupuerto px%ncipalmente de la  Agen- 
cia  del Banco de Credit0  Ejidal en Los Nochis -curiosamen 
te- y en principio neg6 todo apoyo crediticio a l a  organ1 
zacidn. En teorla, a partix de estas fechas las  entregas 
de dinesu :.se- harzan Qnicammte a loo diversos  ejido8 sin- 
intervencidn  alguna d e . l a  Gerencia o Comisidn  de Adminis- 
tracidn de l a  SICAE. Esto  dio pauta para que varios fun - 
cionarios gubernamentales hicieron declaraciones  periodls. 

nes, se deje  sentir  la inconformidad de 10s sicaenses. -- 
primer lugar,. porque pereonas ajenas al  colectivo  tra- 

taban de reorganizar las  relaciones de la  SICAE con e l  i n  
genio  y e l  Banco de Credito Ejidalm Los ejidatarios esta 
ban en desacuerdo en someter sus problemas a.enviados  pre 
sidenciales.  Esta  protesta .fue respaldada a nivel  nacio- 
nal por los  lgderes de l a  C T M ,  que  denunciaron las irre - 
gularidadelg $ri l a  prensa nacional. 

- 
o 

o 

.L\ u.. ticas apoy?ando , " su  desaparieS6n. DGsipBndose las confwsio - 
-. 

- 
- 
- 

A pesar de  todo  y contra  todos, l a  Comisi6n Directiva- 
enpez6 a hacerse aargo-de 6u8 funciones.  Entre las prime 

- ras de e l l a ,  estuvo 8u- interveacidn en las  elecciones pa 
ra una nueva admdr~tstracibn de l a  SICAE. -€rdese  que= 
acababa de -renumiax CIrloe Ramdn Gtarcla a l a  Gerencia,. 
En la  contienda electoral  partialparon dos planillas.:  La ? 

encabezada  por Nicol&s Harimcal (ejido P l a n  de Ayala) y - : ~. 

respaldada por l a  CTM, y .el disidentp de l a  CTM en- 
cabezado por Federico  Valenzuda  (ejido  Jiquilpan) y que- 
constitulan e l  Clrculo Regional Caiiero No. 62, incozpora- 
do a l a  'tlni6n bjacional de Productores de CaÍía:de Azdcar - 
S.A. (WPCAGA). Por.8bsoluta m y o r h  gane Nicolas Maris- 
cal.  S e e  los eetatutos de la SICAE, la   planilla triun- 
fadora asigna a las personas  responsables  tanto de l a  Co- 

- 
W 
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misibn de Administracibn aomo de l a  Junta de Vigilancia - 
(antes no contemplado en l a  Ley Federal de Reforma Agraria, 
hoy SS) Pero e l  grupo del C$rculo Cañero  no estuvo de -- 
acuerdo e impugn6 esta decirsidn estatutaria, consiguiendo- 

- uno  de los puestos en l a  Jqnta de Vigilancia. (6)  

I Y ,  se& e l  Clrculo Cañera, como una form de represidn, 
&a direccibn de  ba SICAE susFvdib de sus puestos  a los  tra 

&adores de l a  yau1.d" i 7 j & secundaron el- movixniento Bi 
sidente, No obstante,  6stos "Qaeron reinstalados por ordea - 
.&S Vidal Cruz. Tratando de .witar  represalias  futuras, i%s- 
. t& grupo d e  e jidatarios soli,x$itb a la  Secretarla de Agria1 - 
t&a . -  y Recursos Hidr&ulicos,--- &e fuera esta -.quien administra - 

* ra- e l  sistema de irrigacibn, i n  esos momentos  en  manos &e'- 
U-. SICAE. ASUS, en relacibn:.zd. riego, cabe e s t a c a r  que -- 
'F1. Debate" i n f o p a   e l  3 de't;\arzo del 47 que-:se habfa cow- 
&US& ' l a  presa 'Gwdalupe" , "cpnstrulda independientemente- 
di"la SICAE y con dinero de l  Sr.' U r t l n  Estrada.  Esta pr%- 
s6 tiene una superficie de l5$ a l  m y un pxomedio  de cripo 
d&.'300 mil m3,  pudiendose re- con sus aguas cerca de 250- 

H a s .  ASS mismo en esas mimas fechas se iniciaron  las obras 
de l a  presa  del RXo Fuerte (Miguel Hidalgo), segdn inform$- 
l a  Secrekarla de Recursos Hidxhalicos, que ser la   la  mds - - 
grande en e l  estado y favorece.rla las  t ierras cañeras. 

" 

" 
,7 - 

*.. 

. .  

~- . . .  
2 

Los problemas internos a los que se  hacla  referencia en- 
e l  gdrrafo  anterior y l a  forma. de solucionarlos, muestra el 

poder que tenla Vidal Cruz y e l  nivql de conflictos  entre - 
los grupos antagenicos de l a ,  SICAE. Era de todos los  dlas- 
leer en el peribdico  local acusaciones de un grupo a otro. 
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En las  experiencias  tenidas por ejido8  colectivos, en- 
contramos  que crepito y asusoda  tfhnica no bastan; deben 
perciblrce  otros elementos como por ejemplo, un amplio -- 
apoyo polltico de parte  del  Ejecutpo y una identifica.” 
cidn’ de prop6sitos  entre  los  integrantes  del  ejido  colec- 
t ivo.  Como ya  reiteradamente  se ha seiialado,  a partir -- 
del 46, con Aleman se in ic id  e l  boicot gubernamental; y,-  
al   interior de l a  SICAE, un enfrentamiento  continuo entre 
q’lgunos grupos. Tales grupos podrlan identificarse plena 
mente: d . d e   l a  Coalicidn Cañera NO. 4 y e l  del  Cfrculo - 

,Regional Cañero NO. 62, . E l  primero respaldado por l a  CTH 

y e l  FP; y e l  segundo, por l a  UNPCASA. 

- 

Otra actividad emprendida pox l a  CTDP, consistid en nom 
brar  auditores  especiales para que investigaran  los  libros 
de la SICAE; por cierto nunca se hizo pdrblico e l  resulta - 
do  de la  auditorla o s i  realmente se  hizo. Se podrla pen- 
sar,. de entrada, que seguramente no encontrd “mal;os mane - 
jos” ‘pues de l o  contrario, esto hubiera oCaSioMdo un es - 
chdalo en l a  regibn. Lo que 8% se tiifwidid fue que la  -- * ”  

produccl6n de c & a  de azdcar de Los Wchis, que habla es - 
tado en primer %uga_r a nivel  nacional, -habia venido a l  r4 - 

- 

septimo. 

A dos meses  de funcionar l a  CorPisA¿hM-rectiva, l a  - - 
SICAE estuvo a ’punto de ser embargada.  La cantidad que 86  

adeudaba ara de setenta y s iete  mil pesos por concepto de- 
a l f a l f a  a un particular de Los Esto fue arQtivo 9% 
ra aumentar el.  descontento de algunos ejidatarios.  Ello, - 
aunado a la  localizacibn de un desfalco en septiembre del- 
mismo a*, en las tiendas de consumo. A l  practicar  los Con 
tadores de l a  SICAE un balance en este servicio, encontra- 
ron un desfaloo,.pcxc l a  cantidad  de treinta y cinco mil ps- 

- 
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SOS, que suniados a otro que se encontrb e l  año anterior- 
(sesenta mil pesos) dan un t o t a l  de noventa mil pesos. - 
SegGn e l  encargado del  senticio de consumo,  habsan desa- 
parecido  sacos de cafi ,  . lqtaa de manteca.,&atados de ro - 
pa,  todo en e&-a misteriosa.  Este probhma "se  solucio 
nb" con el.despido de tres personas que laboraban en el- 
Alanach Generai de las  tiendas de  consiuno.- 

- 
.* 

". . .~ *- ... 
- .  _. . - '. 

Junto con 16s problemas-que se seiialan,&ambf6n q&- 

tecieroq  otros. .de carscter-  interno que r w - j a n  finicamn 
t e  que las  inbnformidadei continuaban: y due no eran: SE 

lo con l a  adminXstraci6n sino con l a  S1CAE"isrisma. 

- _  I .  - 
- 

- 
Los que respaldaban esas  protestas fueron los  del C i r  

culo Regional CFñero No. 62: peaan  la  suspnsi6n  del - , p a _  

go de pistoleros, - : comandados por l a  gente dk l a  C T M ;  iue 
. . desapa$ecierani%as  coopergtivas de c0ns-T-y la  desapiri 

ci6n  del periddico "UMficaci6n". Los del-CStculo cañe- 
. ro m quejaban;%  que los .elementos directsvos de l a  0 - 

SICAE tomaban eX equipo y dinero de l a  mist& para pro*- 
ver  la candidatura de Samuel C. Casero para , l a  presiden; 
cia municipal de Ahome. ( 8 )  

- 

- .  

- 

Por tat&, e s ,  eran selo manifestaciones  regionales 
de un conflicto que se  perfilaba a nivel  nacional. La - 
C T M  (dirigida por Fernando Anilpa)  estaba  sufriendo un - 
desgajamiento; e l  nacimiento del  Partido Pgpular (casi _- 
todos sus miembros antiguos  militares del PCM) se formb- 
con sus &Bidentee e l  20 de junio.de 1 9 4 8 ,  siendo su pri 
mer secretario General Vicente Lombard0 Toledano. Este- 
a l  año siguiente habrla de ser, junto con Vida1 DSaz - - 
Muñoz (lsder cañero veracruzano que habia formado  meses- 

- 

http://junio.de
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antes de l a  Asociacidn de Obreros y Campesinos de *xi - 
a), e l  promotoz de l a  Unidn General de  Obreros y Campe- 
sinos de Mxico (UGOCN) cuya l b e a  de conducta a seguir- 
era l a  indicada por Lombardo: las contiendas electorales 
eran para los  partidos  polfticos democrbticospi las orga- 
nizaciones  obreras y campesinas debfan estar encaminadas 
a l a  bgsqueda del  bienestar  social y econdmico  de sus -- 
agremiados. En la SICAE? pues, encontramos  que l a  CTM - 
consolida un grupo de  choque a l  intekior  del  ejido, y -- 
por otra  parte e l  grupo que  mantiene e l  control  se con-- 
vierte en  uno  de los miembros 
casi todos e l l o s  miembros del 
era un grupo  de opinidn:  para 
hada.  

fundadores de la UGOCM, -- 
PP, partido que realmente- 
apoyar lo  que e l  gobierno- 

A nivel   estatal  10% conflictos PRI-CTMI representados 
por.Nicolas  Mariscal; y e l  PP, pers-mificado en Carlos - 
m n  Garcza y s u  hermano  SSbotenes. Garcfa.  Paralelamn- 
t e  habr$:a.de formarpe l a  Federacidn-de Obreros y Campesi 
nos del Norte de Sinaloa, miembro  de l a  UGOCM, con Mi -- 
guel L6pez como su Secretario General. (9)  E l  peri6dico- 
" ~ 1  Debate" public6 en marzo de 194-8-- que los  ejidatarios 
de l a  SICAE rechazaban a l  PP y apoyaban a l  PRI y a l a  -- 
C T M ;  seguramente esto  era una informacidn parcial.  Lo - 
cierto  es que en.junio  del onismo año, los  integrantes de 
l a  SICAE deciden dar de baja en su cargo de acci6n  social 
a l  ex-gerente de l a  misma, Carlos Ram6n Garcia; bnicamen- 
t e   l o  considexarlan como socio miembro. Esta  accidn PO - 
drla  ser tomada ' c o m o  un golpe a l  PP en e l  seno de l a  SICAE; 

.obviamente e l  golpe  fue  reforzado por  una campaña de des - 
prestigio hecha a 8 U 8  miembros por "El Debate" (pistole -- 
~ O S ,  saboteadores de  campo, terroristas,  etc.) . 

http://habr$:a.de


..El ambiente polStico de l a  segunda mitad del año 48 no 
fue muy tranquflo. En "El Debate" leemos  dZa tras dZa - - 
que se dan casos de pleitos  entre  cetemistas y los  del -- 
Partido Popular, incluso con las armas  en l a  mano: "Jestis 
Garclla, Sbstenes  Garcfa  y Ra6l Garcfa, con pistolas Tho- 
son  en e l   e j i d o  2 de Abril trataron de sacar  a  cetemistas" 
(junio 22/48).  De t a l  forma que los dirigentes  nacionales 

- de l a  CTM gestionaron ante las autoridades  respectivas.:la- 
despistolarizacidn ..de los e jidatarioPr  de' . l a  SICAE . 

La .CTM lograra  controlar e l  sistema de tiendas coopera- 
t ivas  de  consumo y en 1953 lograr6 dividir a los trabajado 
res para tomar  lola cargos del comíte ejecutivo de la  socle 

- - dad y de  una parte de los  -ejidos; con e l l o  se  entrara en - 
un proceso de parcelarizaci6n que culminara en 55; la  otra 
fracci6n de ejidos, contralados por la  UGOCM, lograra man- 
tener  su.funcionamiento amdiante un d d b i l  equilibrio por - 
etapaB.que va fraccionando al  ejido  hasta su liquidacidn - 
pocos aiios despub. 

: - 
- 

Ya se habza dicho que en ha zafra  46/47,'1a SICAE culnti - 
n$ oon un adeudo de un m i l l d n  doscientos mil pesos a l a  - - 
u8C. Bn la  zafra 45/46 habla Balido adeudando oahenta y cin a 

co -mil pesos,  as$ que para ootubre del 47 no hetbSa dinero - 
para pagar anticipos a los  ejidatarios cañeros. EII~ozH%~,-  

e l  CZrculo  Regional Cañero No. 62, como ya se estaba hacien 
do costumbre, hizo cabeza de la  protesta y promoví6 e l  paro 
d;e. labores  hasta no WnS6fJuir que  8e les  pagara 10 que se - , 
les  adeudaba  por  concepbo de dividendos. AsZ ocurri6. 

- 
* 

-.. 

* Nuevamente se  tiene e l  problema  de l a  f a l t a  de' balances. 
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~ V S M  en abri l  de 1 9 4 8  un docnrmento a l  Presidente de la- 
Rep6blica en  donde l e  piden: (10) 

- m e  no se derogue e l  Decreto de fecha 11 de agosto de - 
1 9 4 3  donde se l e  da preferencia  a l a  SICAE para e l  uso- 
de las aguas del   rlo Fuerte. 

- un credit0 de tres millones de pesos para l a  ampliacidn 
del &ea de cultivo. 

- Que se  constmya por parte  del Gobierno Federal un Hos- 
p i t a l  + E j idal.  

- Que e l  Departamento Agrario depure censos,  se amplsen - 
ejidos,  se haga entrega de certificados de derechos - - 
agrarios y  se separen los ejidos  (individuales o colec- 
t ivos) . 

- Se quite e l   s a l i t r e  de las  tierras;  es  decir, que se -- 
construyan drenajes . 

- Que su caña sea  liquidada en base a l  tonelaje entregado 
y no  en base a l  rsndiaiento de azdcar de l a  caña. 

- Cierre de cantinas. - Se construya una presa en l a  boca-toma del  rlo  Fuerte. 
- Solicitan  la  condonacib de impuestos prediales,  tanto 
de la faderacibn a a o  .del  estado, pues  tendran perdidas 
debido a las heladas del  mes de diciembre, en l a  caña - 
actual de un 30% y en la  futura de u n . 2 5 % .  

.Como se puede observar en las  peticiones  anteriores, - 
l a  SICAE ya no se  siente dueña  de sus  propios actos. N e e  
s i t a  ayuda del gobierno, tanto en l o  econdmico como en lo 
social;  Hay un trasfondo de inestabilidad  polltica en su- 
vida  cotidiana. Y como ya era de esperarse, se resintid  el  
boicot  prebidencial. No se dio ninguna respuesta a este- 
documento.. Esto  serla l o  nonual de ahora en adelante'. A l  - 
gunos año8 despues se  inaugurarla l a  presa en e l  rSo Fuer - 
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te ,  siendo .asta una de l_s  .dsmandas basicas de muchos años 
de l a  SICAE. 

En l a  zafra 47/?8, y contrariamente  a lo que muchos es- 

peraban, debido a los paros cañeros, se vieron halagthños- 
reh~ultados. . En 9,300 Has, oosechadas (la pasada  fueron -- 

’ ,10,400) se molieron 464,653 toneladas de  caña y se produje 
,ron 42,092,000 kilos “de a@car ( la  zafra  anterior fueron - 
,327,000 y .27,750,000)z-; con rello e l  ingenio  azucarero de -- 
.Los -&&Is volvid a s e ~  el pr;Smer- productor de caña en el- 
pals. ai) 

I 

\ I *  

En un mnrordndum firmado por el Ing. Vida1 Cruz,  dlri - 
gido a l  Presidente de l a  Repbblica, se dan los datos s i  -0 

guientes: (12) 1 
CUADRO No. 15 

RESULTADOS DE LAS ZWRAS 47 Y 48 



A l  leer  los datos antexioxes guedarlfa l a  impresi6n de 
que e l  Ingreso de la  CTRP favorecid l a  produccien; s610- 
que se debe notar que l a  'inmensa  mayorlfa  de l a  caña  ha - 
b2a sido sembrada  en e l  46.  Es decir,  la caña  sembrada- 
por la  Comisidn D i r e c t i v a , . s e g h   e l  documento anterior,- 
fue de 3,450 has. de caña de  "Gran Cultura"  (junio  a oc- 
tubre de 47 para,zafrarse en 4 9 )  y 290 has de .caña de -- 
"Primavera" (febreso  a marzo 1 9 4 8  para zafrarse en 49) ,- 
que  dan un tatail de 3,740 has: Los rendimientos de ee - 
t e  smbradZo's2 serSa fruto de la  labor de.' l a  CTDP. 

Otra cosa que  hay  q.ue destacar de esta  zafra que las- 
utilidades  llquidas alcanzadas fueron las mayores de' la-  
historia de l a  SICAE. Despu6s  de haber cubierto los corn - 
promisos adquiridos  tuvieron una utilidad l2quida de un- 
millbn cuatrocientos mil pesos. - ahf, sekscientos mil 

pesos serdn -repartidos  entre  los  ejidatarios como divi - 
dendos y e l  resto 88 dedicarsn a l a  compra de maquinaria 
agrkola,  tractores y dxagas ligeras. ( 1 3 )  . 

Los &chis,. Sinaloa,  recibe e l  año de 1949 condicio - 
nes desastrasas. E l  d2a 5 de enero se desbord8 e l  r2o - 
Fuerte y 1 7  poblados fueron atrasados. ( 1 4 )  Juntamente- 
a el lo,  se intensifica una fuerte  crisis  interna en l a  - 
vida de l a  SICAE. Algunos ejidatarios, miembros  de los- 
ejidos.  Benito  Juhea,  lode Mayo y Aguila  Azteca, empren- 
dieron una huelga por l a  entrega de utilidades  y'por la- 
democracia en e l  colectivo.. A l  suspender la  .entrega de- 
caña, en represalia  la USC temporalmente dej6 de dar - - 
Creditos. (15)  Por otro lado, los del  Cfrculo cañero No. 
62 roznpieron el pacto que habian hecho  con los miembros 
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de la  direccidn de l a  SICAE, que estaban  respaldados por - 
e l  Partido Popular; es  decir, gente de la Coalici8n Cañe - 
ra. (Asesorados por Carlos Rambn Garcla (161, siendo 6ste- 
e l  dltimo movimiento  en  que participara e l  dirigente cam - 
pesino) . 41.7) Los .granitos de arena se van acumulando y - 
cada vez se hace d s  d i f l c i l - q u e  l a  organizacidn ej idal  -- 
siga mantenihdose. 

i 

E l  10 de ,agosto  del 49 " E l  Debate' publica que Mguel - 
Al& ,Vald6s--*oofreci$' intervenir para que se reestructu- - ! 

rara l a  SICAE, ya que "no ofrecsa ninguna garantia a los - 
campesinos debido a que no tienen derecho de propieed de- 
patrimonio; es por eso que muchos campesinos abandonan' el-  
sistema colectivo pues no.  re.ciben beneficios personales' . 
Esta noticia causd a l e g r h  a.las personas que estaban en - 
contra  del  sistema  organizativo y marca oficialmente e l  -- 
inicio  de l a   c d d a  de l a  SICAE. Ad-, se puede observar 
que se pexdla de v i s t a  que los  objetivos de esta organiza- 
cicln no eran individuales,  sino colectivos. Ello  confir - 
ma l o  dicho en e l  capXtulo anterior, de que no habla una - 
coincidencia en las metas a  logxar. Se prefemciaba lo  - 
p a r t i a l a r ,  - en algunos ejidatariau,- en lugar de buscar u n - .  

.beneficio cm&. 
- .  

E l  Partida eopulax --encabezar& un paro de labores dB1 -- 
22 de marzo a l  '9 de abril de 1950, en e l  cual 1 4  socieda - 
des locales  pidieron  se  reestructurara l a  'organazacA-6n e j i 
dal,  elecciones democr&ticas y auditorlas.  Esta  protesta, 
personificada en la  Coalicidn Caiiera No. 4 de. l a  Federa -- 
cidn  Nacional de Cañeros, era porque "la komisidn de Admi - 
nistracidn y l a  Agenala del Banco Ejidal en Los,Mwhis co- 
metlan una serie  de.imegularidddes. Los huelguistas  pi - 

- 
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den tambien, se  presente e l  balance  general de l a  SICAE, - 
ya que para e l  eje-rcicio aecial 48/49, diaen poder compro- 
bar que l a  Sociedad tuvo!!.una quiebra de mbs de tres  millo- 
nes de pesos que, agregados a los campromisos econthicos - 
vencidos, dan un total  de mas de 4 millones; por lo  que -- 
temen  que en este  egercicio (49/50)  suceda lo  mismo. Ade- 
mis con esta propuesta  quieren  hacer pdblica l a  denuncia - 1 
de un fraude de e s  de 30. mil pesos en la venta del agua -, 

del Sistema.de Riego de la organizacien e j i d a l  por la  Coni 

sien  de*.Ad&nistracibn y e l  Agente as3 Banjidal, que es pre - 
sidente de . la  Comieidn Teanica Directiva  Presidencial. ( 1 8 )  
A l  igual que otros documentos de protesta -telegramas, - 0 

principalmente- que se  hicieron  llegar a la Presidencia de 
la  Reptiblica, e-ste  pliego  petitorio  recibib como respuesta 
e l   s i l e n c i o .  Es de resaltar que este fue el'dltimo movi - 
miento  campesino en la  cual l a  SICAE participara coxno tal;  
posteriormente las cosas ya fueron hasta  cierto punto irre 
solubles . 

- 

- 
El 4 de j u l i o  de 1950, tom6 posesMn l a  nueva mesa di - 

rectiva de  La SICAE; recayeron la presidencia y la  germ - 
c i a  a& mi- tiempo . e n  Miguel .Leen Ldpez, que se* M te- 

. .* legrama dirigido a l a  Presidencia. de l a  RepCSblica y far --- 
nado pot: .el Dgputado  Samuel C. Castro, aquel  obtuvo e l -  --- 
triunfo ~ con tan sdlo un voto en contra. (19) 

Pero por otro lado, exislts un volante en e l  Archioo .Ge- 

nera, de l a  Nacih, de €0- j u l i o  de 1950, donde la phank 
l l a   d e l  C. .Franciaoo 'Gbnee, "que representa honradez, PK) - 
ralidad y progreso; ' contra la  de Miguel Upez que represen 
ta.-ralidad,  desastre y -  corrupclbn" protesta por l a  - - 
forma en  que fue emitida la convocatoria: con  una s61a f iE  
ma en lugar de '.dos que era lo correcto ( con l a  de Vidal- 

- 

http://Sistema.de
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Cruz y  sin.*.la de Jes6s Arzate Cesa8 -contador de l a  Agen - 
cia  del  Ban$idal de Los Mochis-)I rrdeaDds de  que  no  hubo- 
asambleas ejidales  legales, ya que se han  hecho s i n   e l  - 
represent.ai)iie . .  deZ Banco coso señalan los estatutos,  etc. 
Este d o d m t o  es  ilustrativo pues fue firmado por .todos 
los  representates  "autorizados por mayorSa"  de las  socle 
dades integranbegde l a  SICAE; no obstiurte de 1950, sobre 
vllento y marea, fue l a - d e  Mlguel L. Mpez. (Documento to 
mad0 del A0Nf.'- 

. .  - 
- 

? 

En rilacidn a los  resultados de la  zafra 49/50. ya -- 
"El Debate" habSa publicado.que  se esperaba una gran pro 
duocidn de caiia. (20) A principios de j u l i o  termina la- 

- 
- .. .. zafra confirmsndo e l  anterios  vaticinio  del periddloo lo - 

cal, con un t o t a l  de caña molida de 479,420 toneladas,-- 
que da  una produccidn de azclcar de 4 2  millones de kilos- 
con  una u t i l i d a d  neta de $ 16,556 pesos; comparada 87.60 
k/azacar por ton. y &sa* con l a   a l f a l f a  qa dio una 
utilidad de 726,967.70, se damuemtra  que a .pesar de  ha - 
ber alcanzado un a l t o  grado de produc&6n  de caña, ell -- 
cultivo de e8ta gram$nea resulta ya incosteable,  a menos 
que se modifique e l  decree0 presidencial que establece 'la 
forma de l i q u i d a r  l a  csatiia. (21) 

* -  :-%n ese  estado de C O O ~ ~ ,  - nuevamente Miguel L. -2, - 
gerente de la  SICAE, se dir ige a l  Pressdente de l a  Repd- 
blica para s o l i c i t a r l e  ayuda (22) t en esta aoasidn l e   p i  
de acelere  los  trlbajos  ,de,- &a ya. tan solicitada presa -- 
del "ahone" (Boy Miguel Hidalgo) , ya que esta regarSa - 
Bnas de 270 mil hectkeas, con l o  cual  .se  ealvarSa  la co- 
secha por un valor de BBds de 20 millones de pesos anua - 
les.  Asimismo, e l  Diario de C u l i a c h   e l  20 de mayo de - 

- 
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1951, publica los resultados de l a   f a l t a  de riego en l a  - 
zona norte de Slnaloa: "MISS de dos atillones pierden lóa  - 
cañeros  del Valle  del r l o  Fuerte. Por tanto, los resul - 
tados de l a  zafra' 50/51 no fueron nada halagWños: se pro 
dujeron 371, 345 toneladas. de  caña y 29,905 toneladas de- 
azdcar (80.52 kilos de azQcar pcar tonelada de caña). (23) 

- 

1 
E l  20 de junid de 19.51, Miguel L. Ldpez eirvla un ofi - 

cio Q l a  USC (24) donde l e  señala que en  una  Asamblea Ge- 1 . .  ... 

neral Extraordinaria, han decidido suspender las  pldticas . .  

para firmax un nuevo Contrato de Sum;lnis+ro, Compra-Venta, 
Ado y Refaccidn de Caiia para e l  ciclo 51/52, hasta que - 
no se les  f i j e  .un nuevo precio a l a  tonelada de caña pa - 
ra .qí.G e l l a  les' produzw utilldades justas. En ese docu- 
mento 'se mencionan los datos siguientes: 

C m  NO. 16 

SITUACION CONTABLE DE LA SICAE 
CICLO  51-52. 

~ - 

Total de obllgaclones a l  30 de junio ,19-51, $ 18,790, 065.07 
Vancidas 6,785,065.07 
No Vencidas 3,243,332.24 

17,500 ton. de azficw a $ 0 . 6 5 5 ~  kilo 11,462,500.00 
425;OOO 1 de alcohol a 0.50 l i t r o  213,500.00 
loo0 ton. melaza a 330.00 ton. . .330,000.00 

ToTAt ~ , 0 0 5 ~ 0 0 0 ~ 0 0  

SUMAN OBLIGACIONEG WNCTDAS Y NO 
VEWCIDAS (PERDIDA) $ 10) 028,397.31 

. .  f - 
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. As2 pues, se  señala en ese documento  que los doce mi - 
llones de peeos ofrecidos por l a  USC -en base  a la  garan- 
t2a probable- como  monto del presupuesto de gasto para - 
e l   E j e r c i c i o  51/52 (que servira de base para e l  contrato) 
es  insuficiente por e l   a l t o   n i v e l  de perdidas que se ten- 
draa en caso de aceptar  la propuesta de l a  compañla. 

* .  

En defensa de sus propios interesas,  la compañla res - 
ponde  que  no  puede pagar mas debido a l a  pobreza de l a  -- 
caiia, que se ha acentuado año con año. (25) - Propone un -- 
convenio especial donde se f i j e   e l  precio de l a  caña  que- 
resulte de los  estudios que  hagan  ambas partes, con inter - 
vencidn de l a  Comisidn Directiva  Presidencial (Cfr. tele- 
grama citado) 

Se* l a  misma fuente,  los  resultados de la  zafra 51/ 
52 fueron de 371,345  ton. de oaña y 29,905 de azdcar. - - 

. Viendo estos  resultados, la eompaiila  propone  una serie de 
medidas  en las que hay que destacar que se sugiere un - - 
cambio radical  del sistema  orgdnico de l a  SICAE y 'la li - 
bertad de l a  USCOS para comprar caiia a otros productores, 
bajo l a  condicien de  comprar toda l a  de SICAE. (26) 

* 

No se aceptan hasta  este mamento las  "sugerencias" de- 
l a   a m p ñ l a .  81 3 1  de enem de 1953, "El Debate" public$ 

. que l a  SICAE habza tenido un poco mais de 500 mil pesos de 
perdidas y que l a  USC habla pagado l a  caña a ráz6n de - - 
$31.16 t&&ada (27)  , de acuerdo a l  bajo ;endimiento de - 
azeicar 'en  esa zafra y observdndose una utilidad de mds de- 
un milldn y! leedio de pesos en e l  cultivo de a l f a l f a ;   l a  - 
infonnacidn del peri6dico  aochitense reafirma la incostea - 
bilidad de producir caña en las condiciones  anteriores. 

I 



-1 las  cosas, 8610 van& que no obstante sus propios - 
cdnflietos  internos,  la SI- empieza a tener  serios pro - 
blemas con l a  USC. Por l o  tanto,  ya el   cult ivo @e l a  caña 
se encuentra en la  cuerda f l o j a  y por consecuencia los ob- 
jetivos de l a  SICAE empiezan a desmoronarse. Los ejidata- 
rios sicaenses empiezan a ver la  posibilidad, cada vez d s  

factible, de dadicrrrse a otros cultivos y a organizarse en 
otra forma  que  no sea  colectrtva; d s  espedficmente, em - 
prende sus trabajos agrZco1as en forma individual. 

E l  cariz de las  dificultades para l a  SICAE ahora revis- 
ten mayor profundidad, Miguel L. Ldpez se enfrenta a l  Ing. 
Vida1 Czruz, ocasionando .una  pugna en la  cual   el  Banco Eji -  
da1 trata de retirar su aval para que l a  USC negara  pres - 
tamos de refaccidn y a v b  a la  organizacidn ej idal .  SegQ- 

e l  gerente de l a  SICAE, l a  Comisi6n Tecnica Directiva Pre- 
sidencial ya  habla cumplido sus objetivos, por 10  qua l a  - 
SICAE tenga derecho a  gobernarse por sL sola. En una Asam- 
blea  se reafirmd lo  anterior y estuvo presente e l  Diputado 
a l  Congreso del '  Estado, Jose A. Burgueño,  para darle ofi - 
oialidad a l  acto. E l  acuerdo mayoritario quede se10 como- 
peticidn de hechos. 

,La situacibn econbica de los campesinos se hace cada - 
vez mats crStica. S610 se  riegan les cultivos ya existentes 
y las siembras  nuevas e s t h  paralizadas, debido a que la-- 
USC suspendid los creditos a La .S&cAE. 

e , 

.. .. __ .i . ... " 
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CUADRO No. 17 

RENDIMIENTOS DE AZUCAR POR TONELADA D85 CARA 

(37-52) 
f 

L 

. .  
"_ .- . - - 

o I 

ZAFRA AZUCAR POR TON. DE 
. CBfJA.. KGS... . , , 

10.05 1937 t 

3.938 
1939 
1940 

: 1941 
1942 
1943 
3.944 
1945 

. .  
, .. 

. .  

- i946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 

9.96 
9.85 
9.30 
9.80 
9.45 
9.03 
9.84 
9.80 
9.03 
8.55 
9.05 
a. 20 
8.73 
8.26 
8.00 

92.69 
98.83 
94.87 ~ 

90.03 
98.61 
98.31 
90.05 
85.28 
90.49 
81.48 
87.22 
82-90 

80.43 

FUENTE: Ingenio de Los lbchis. 

, 



Graclarr a l a  intervencibn del  Presidente de l a  RepQbl.1- 
ea, se finad un nuevo convenio entre  la SICAE y la  USC, pe - 
m sin suspender las funciones de la  Comisidn Directiva. - 
Del Mismo modo, e l  Gobierno Federal anunci6 que se habga - 
.obtenido un credit0 de 45O,.millones de pesos,  otorgados por 
e l  Eximbank, para c o n s t d r   l a  presa "Mahone", solicitud - . .  

tan reiterada por los  gerentes  anteriores  a  la  Presidencia 
de ' l a  Rep6bllca. 

CUADRO No. 18 
SUPERFICIE CULTIVADA, CICLOS 51-52 Y ,52053 

CASA CICIX). 5&52 52-53 

Superficie Has 
Valor miles de, pesos 

9,389 8,540 
11,081. 12,584 

OTROS CULTIVOS 

superficie Has. 
Valor de l a  Produccidn 

. *  

U, O00 U, 320 
31, a43 a, 708 

FUBNTE: Archivo de l a  Refom Agraria.. 

En 81 año  de 1952, se  repiten  los mismos problemas para .-  

l a  SICAE en los ~beses de j.unio y julio: La USC suspende.. cr6- 
ditos, 20s sicaenses e s t h  inwnformes oon e l  precio de l a  - 
caña; en una .asamblea de ej  idatarios se de'cide "terminante - 
mente"  abandonar e l   c u l t i v o  de l a  caña; y por bltimo, piden- 
la intervencldn  del  Presidente. E l  presidente media e l  con- 
f l i c t o  y la  zafra sigue adelante. 
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Lo especial que se obeerva de este año es que el 2 5  de- 
agosto  se  introducen  plantas de purificacidn para que to - 
dos los  cmpesinos beban agua potable. La primera planta- 
purificadora se inaugurd en e l  Ejido 9 de Diciembre, cuyo- 
costo fue de "&lo"  diez mil pesos. 

Para el año de 1953,  l a  SICAE cuenta con un nuevo geren 
te: Arturo Ldpez.  Es importante seiialar que  en las  eleccio - 
 LBS de esta nueva  mesa directiva, que se  celebr6 e l  4 de - 
julio de 1953,  hubo un ambiente  de  incronformldad y violen- 
d a .  Los candidatos fueron Arturo Ldpez y Carlos Ramdn -- 
Garcia de l a  Coalicjldn de Cañeros No. 4 (28) , de l a  Federg 
d6n Naciona-1 de Cañeros incorporada a l a  UOOCM. Gand Zk - 
t u 0  Ldpez y su triunfo fue impugnado en un m i t i n  por loo- 
perdedores. Pero como la  SecretarXa de Agricultura y l a  - 
matriz del Banco Ejldal  reconocieron a Arturo L6pez como - 
gerente de l a  SICAE, este pezmanecid en e l l a  a  pesar de -- 
las -grotestas. .Este hecho deauestra una vez mas, l a  parti 
cipacidn del,  gobierno en problemas internos de esta  organi. - 
racidn coleativa. 

- 

- 

E l  3 de junio tennind la=zafra, E l  rendimiento de l a  - 
caiia diarninuyd casi  tree  kilos de  az-r por tonelada; co- 
mo se sooecharon 430,000 .toneladas de caña, l a  produckitin- 
de azdcar fue de 34, 40.0 toneladas apmximadamente,  pagando 
la  compaiila a 34. .pesos' ' la  tonelada de caña. (29)  

. .  I 

8 
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CUADRO No. 19 

. CLASIFICACION Y USUFRUCTO IS LA TIERRA, 1953 

TIERRAS DE CÚLTIW) 
. .  HA. 

Alfalfa 
Legumbres 
Parcela escolar 

TIERRAS DE POTRERO 

Honte 
Cerril 
Eriazo 
Agostadero 
Agostadero de riego  enealitrado 
Temporal 

TIERRAS OCUPAMS 

Poblacibn 
Colonia  Urbana 
Canales y guardarrayas 
Bj  idos libres 
Tieszas varias Ban j Mal 

TOTAL 

12,225 

3,756 

600 

5,874 

1,153 

1,566 

806 

492 
15,561 

lo, 300 

942 

298 
72 

: 2,790 

2,812 

6,-543 
66,073 

FUENTE: Secretarga de Refoxma Agraria. * 

". I . ;. .. . - -. """.'""", ~ 1""" vrrr 
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En los anexo8 encontrams uno8 cuadros de ingresos ex - 
tras de los cañeros. Esta informacidn muestra COR clar i  - 
dad l a  desesperacibn de los ejidatarios cañeros, en e l  sen 
tido de  no encontrar ya reditwble  la explotacibn de la  -- 
gramlnea y l a  .bbsqueda contlnua de otros  cultivos o de - - 
otras formas de subsistencia, como era  el  comercio. 

- 

E l  5 de septiembre del 53, "El  Debate" publica l a  noti- 
c ia  de que  empieza a desintegrarse l a  SICAE. E l  ejido Los 
a r o s  tQand l a  decis16n de separarse de e l la  debido a su -- 
propia situacidn econbmica.: s u  socio delegado era Jose Va- 

lenzuela. 

En e l  Archivo de l a  SICAE, encontramos e l  Contrato de - 
Suministro, Compra-Venta, AvSo Refaccibn de  Caña para e l  - 
ejercicio 53/54, e l  cual fue firmado e l  11 de septiembre-- 
de 1953. Este  contrato  estara regido por e l  Decreto Pre - 
sidencial ddil 14 de junio  del 53 y publicado en e l  Diario- 
Oficial e l   a a  24 de ju l io  del mismo año; en 61 se estable 
ce la  forma- en que debera ser liquidada l a  caña, en e l  sen 

- 
- 

tido de pagar un porcentaje de miel y alcohol a una canti- 
dad equivalente per tonelada de caña, segh  lo obtenido en 
Qltima  zafra: de lo contzario l iquidara a la  SICAE lo que- 
obtenga  por estos productos. Asimisnto en ese convenio se - 

.) reiteran los acuerdos presidenciales  del 11 de agosto de - 
1943 y del 12 de enero de 1949 que garantizan e l  abasteci- 
miento de agua a zonas caiieras. A d d s ,  en este docmento 
se destacan los puntos siguientes: 

- Establece una moratoria, s i n  pago  de intereses, de la ,  - 
deuda  de l a  SICAE a favor de la oompañi2.a que resulte a l  
liquidarse l a  zafra 52/53 y hasta l a  zafra 55/56. 

\ 
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- x,a usc f a c i l i t a r a  a la SICAE un m i l l d n  de pesos para - 
' aumen'to de anticipos de  ka zafra 53/54. 
- La USC f a c i l i t a r a  a l a  SICAE 500 mil pesos  para  repar- 

t i r l o s  como dividendos a sus agremiado8 bajo l a  condi- 
ci6n de  que esta siembra se termine e l  1 5  de octubre - 
del 54.  Para e l l o   l a  compaiiLa dispondrg del  subsidio- 
del Gbbierno Federal se& decreto de 1 4  de junio  del- 
53 . - Por esta tinica vez,  la compañia entregara a l a  SICAE - 
una prima de 1.50 pesos por tonelada de caña, s6l0 si- 
se entrega una cantidad a n i m a  de 400 mil toneladas. - 
S i  se supera esta cantidad  se d a r h  3 pesos por cada - 
tonelada que exceda. 

Los d d s  puntos perxnanecen igual que  en los anterio- 
~cts convenios. Este fue de los  Qltimos firmados por la- 
carpaiila; los años siguientes  serla de estira y afloja - 
y en e l  55 definitivaxknte  la USC ya no participara en - 
esta discusidn. 

copa0 un mal augurio, se dejan sentir enormes heladas- . 
en el; norte de Sinaloa. .El gerente k u r o  =pez inforarb- 
a l  Presidente de l a  RepGblica, e l  30 de diciembre de 1953, 
que los dLas 2 6  y! 27 cayéllon  unas heladas sobre Los Mc, - 
chis que  dafiaron 2,200 has. cultivadas de caña. (30) Es 
to ofrece un ejemplo en e l  sentido, de  que la  SICAE, a - 

, pesar de los  esfuerzos hechos a nivel de los implementos 
tecnoldgicos, tambiein' debLa de luchar  contra loa fenhe- 
no8 naturales: inundacionee, sequlas o heladas. 

- 
e 

* 

" " " _  
* Tenemos l a  l i s t a  de maquinaria,herramientas y todo lo- 

que integraba l a  tecnologla de la  SICAE para e l  aiio de 
1952. Archivo de la  SICAE. Anexo. 
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Tanto' .a nivel  local como nacional, en e l '  año  de 1954, - 
se hizo una campaña period!Crtica  contra l a  SICAE. Campaiia- 
que empezb a  echar ralcee para la muerte  de la  organiza -- I 
cibn. Un e jemplor E l  mes de j u l i o   e l  periddico de E l  Fu$tr I 
te,  Sinaloa,  publlc6: "La SICAE en Bancarrota. Ha ido deE 
cendiendo  desde que sal16 Carlos Ramen Garcla,  61  dejd 10- I 
millones de pesos,  siendo de l a  SICAE todos 10s implementos i 
de labranza, sernovientes, tractores, g w s ,  romana$, tran- 
vlas y talleres en general. Desde entonces,  gerentes van- 

. ' p..gerentss vienen y eeondmicamente 10s campesinos  greban - 
( s i c )  en l a  miseria. Sus dirigentes  figuran,en  la  pollti- 
cat Congreso de l a  Unibn, Municipios y en e l  Congreso Lo - 
cal,  a d d s  de ser  representantes en e l  Coralte Nacional de 
la  CTN. Pero econbmicaraente va a l  desastre: ( 3 1 )  Aunque - 
l a  informacibn  posee e l  tono y e l  color  del A l t o  a la  per 
sonalldad en torno a l  "mito" de Carlos Ram6n Garcla, s l  de 
be destacarse que ,a nivel de datos l a  informacidn es m.-- 
rrecta. La SICAE cada vez &s. se iba hundiendo  en un mar- 
de firdidas. 

- 
I 

- 
- 

E l  Sr.  Raat$n Topete, del Banco WaCiOM~ de Credlto E j i -  

dal, e l  22 de. mayo de 1954, .dirige un documento CONFIDEN - 
CIAL-al  Presidente de l a  Repcrblica, Adolfo Ruiz Cortinsz,- 
señalando que las perdidas de l a  SICAE no tienen  sentido - 
y que l a  Cmica: beneficiada e8 la USC pues se l l e v a   e l  d l  - 
nero a LOS Estados Unidos. Pide  se transforme l a  S I W -  - 
que es  unanfabrica de pollticos- ddndolear i cada ejido su- 

independencia, como e l l o s  han solicitado, aunque sus diri- 
gentete  no desean que se l leve  a cabo. Y termina diciendo: 
"Su gobierno, no 88 colllo e l  del  Lic. A l e m b ,  porque  su go- 
bierno d es patriota que ha tratado de maralisar y acaba- 
con la mordida y po1$tlaos  profesionales, puede  poner re - ' 

mnedlo a  esto"...^ (32)  Seguramente si e l  Presidente Alembr - 



a h  estuvlera en la Presidencia, e l  S r .  Topete hubiera -- 
dicho lo mismo del  anterior. Donde se   le  puede dar l a  -- , 
raz6n es que  cada  vez m8s iba en aumento e l  numero  de e j l  - 
datarios inconfornee con l a  SICAE; o mds bien, que desea- - 
ban funcionar individualmente o sembrar otros cultivos d l  - 
ferentes de l a  caña, a l fa l fa ,  por ejemplo, por los l n d i  - 

Ices de ganancias que  ya les habla reportado. 

En enero del 5 4  -segh lo anuncl6 "E l  Debate" e l  12 de 
enero Arturo L6pez declard en forma optimista, que se es- 

t 
9 peraba obtener un rendimiento ,myor en esta molienda  que- 

. .  ' . .  e l  de l a  vez anterior. En este ciclo  se sembrarlan 8,718- . .  

has. que  produclrZan 400 mil toneladas de caña  con un ren - 
dlmiento aproximado del 8.59. Se- informaci6n propor - 
cionada en e l  Ingenio Azucarero de Los &chis, esta meta- 
se cumpllo. (ver cuadro No. 23) 

8 

I 
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. .  
CUADFtO No. 20 

. .  . 
CULTIVOS DE LA SICAE CICLO 53-54 

I .  

. .   . .  

. .  CULTIWS DE C M A  DE AZUCAR CICLO 53-54 

. .  '. ' ._ p n  3,066034  299 . 90 

. .  
. . ,  . .  .SUP. w,. 

., ' . aBl&SIcAE -sllFMao 
. .  . . '  

' a ,  ... 
.. . ,* 2,974.78 116.46 

1,969.22 n. 84 
. . .  ., . . 

' .  sieakaa 3,006.43 ' , 126.72 

. .  ". . : ~lljO160 77 ' . ' . 614.92 

m. Iss, . .  . B O t a ? i  - sums 
Plantilla 3,366.24 -: 

38.30  3,129.54 
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CUADRO No. 2 1  

. CULTIVOS .EFECTUADOS POR LA SICAE SEGUN LA 

. .  OOMISION  DIRECTORA. 

de, azdcar: 11,684.47 Has. 423,809.619 Kilos de 
caña . 

34.93 Ton. 49,560.72 Kilos/ha. 
rend. 

Ilf a l f  a 3,390.83 12 , 676,305. Ki,los de 
alfalfa 

250.00 Ton. 3,169,076.25 Valor de 

4,267. Kilos/ha. l a  prod. 
rend. 

~~ ~~ ~ 

PUENTE: IBID 11 de octubre de 1954. 

E l  aiio de 1955 eo un aiio definitivo para e l  desmorona - 
miento de l a  SICAE. Para empezar, ae encuentra un domen - 
to de protesta firmado por los representantes de 2 1  ejidos, 
micolas Mariecal de l a  Junta de Vigilancia y Erasma Quiroz, 
Presidente de l a  ~ o m i s i d n  dei Adm&hi.etiracibn. En este  ofi - 
cio se   le  pide a l  Presidente de l a  RepWlica su interven -- 
cl6n para que sustituya a l  actual agepte del Banco Naclo -- 
m1 de Credit0 E j idal ,  pues, seglin ellos,  ha logrado divZ - 
dlr a los campesinos de l a  zona. (33) J y t o s  y pecadores - 
sobraban; e l  problema central  era l a  organizacibn de l a  - - 
SICAE y l a   f a l t a  de ganancias en e l  cultivo de l a  caña. Es 
Por ello que e l  peri6dlco "La Palabra", de Culiadn, Sinad: 
loa,  publica e l  2 1  de abril de 1955 que en  una  Asamblea - - 
donde estuvieron  presentes e l  Lic. Vicente Lombard0 Toleda- 

. .  



. .  . .  

no y e l  'secretario, general de l a  Wderaci6n Nacional de - 
Caiieros de l a  Reptlbllca Mexicana, S r .  Vida1 Plaz MuAoz, - 
se acord6 por mds de 500, campesinos  que este año ser la   e l  
6ltimo a n  que se siembre  caña en  Ahome, declarando asl. -- 
l a  guerra a muerte a l a  United.Sugar. Guerra  donde el los 
serlan los perdedoree. En esa misma nota periodbtica - - 
Lombardo Toledanu asegura que l a  SICAE tenla una  deuda  de 
26 millones de.. pesost cantidad por d d s  exagerada en fun 
cidn de los '.date; esgrimidos anterhomente. 

. ... - 
. .  

~ , .  
. .  . 

- Por su pazts, "El Debaten, e l  dla 25 inform8 que e l  Co 
I .  

- 
mite Regional del  Partido,Zopular  declar6 que  en  una Akam 
blea  Anjunta celebrada por l a  Federacidn de Obreros y -- 
Campesinos del  Valle  del Fuerte y l a  Coalicidn Cañera No. 
4, se acorde abandonar -ahora sl: en  -forma definitiva- e l  
cultivo de caña  por 27 sociedades afiliadas a l a  SICAE,- 

quienes e s t b  por e l   l ibre  cultivo (trigo,algcrdobn,, gar- 
banzo, etc)  , orgaxhhdose para ello  cwperativas'agrl: - 
colas. Decidieron a d d s  que, para ellos,  no existsa -- 
ninguna responsabilidad de los malos  manejos de anterio- 

- 

.- res  directivas, acordando  nombrar  una comlsi$n formada - 
por Vicente tombardo Toledano, Jacinto Upez,  vidal DZaz 
Muiioz, Sestenes Ceceña y Jescls GarcSa Palafox, para que- 
los.representaran y defendieaan, abandonando a s l  e l  cul -  
tivo de l a  caña. 

Como se dijo en e l  pdxrafo anterior,  la,costeabilidad , 

del  cultivo de l a  caña, no era solamente e l  línico proble 
ma. Existla ya bastante inconfamidad por los ejidos de 
continuar manteniendo e l  sistema colectivo. En la   ce le  - 1 
bracidn de l a  Asamblea Regional de la  Federacidn de Tra- 

- 

. .  ; 
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Icrf-)adores de l a  regidn  Norte -donde estuvo  presente  Fidel- 
mBizquez-. sdlo  .as%stieron 10s miembros de l a  Sec. XI1 del 
m i c a t o  Nacional de Trabajadores  Azucareros y ninguno de 
la6 dirigentes  ejidatarios  disidentes. (34) Observamos -- 

l a  SICAE ya no tiene e l  poder de coercidn de antaño, - 
-S empieza a ser  otro e l   t r h i t e  a seguir para obtener - 
-tos. La SICAE de facto  se mantiene como una central- 
& maquinarias; cada uno  de los  ejidos que se manifiestan- 
o ~ l o  sociedades  locales son sujeto de credit0 de los Ban - 
(DOB Oficiales  sin intermediacien. de l a  SICAE. Mas abn, el- 
q p i p o  mecanico puede ser  rentado por los ejidos a l a  - - 
QCAE, a bafticulares o a cualquier empresa privada,quitan - 
dole fuerza con el lo,  a la  colectiva. En l a  misma nota pe - 
riodlstica  se  dice oomo informe de  'Clltirna hora" que mu -- 
cb~s campesinos reafirman su repudio a l a  SICAE y quieren- 
incorporarse a l a  CNC. Esto l o  xefuerza  Fidel VeUzquez - 
mando declara en este  pexiddico que: "Nuestra tradicio - 
ial enemiga, l a  USC, fue e l  principal  factor que  promovie- 
.el movimiento desertor de nuestras f i l a s  para ir a engro - 
sar las de l a  CNC,. tarea en l a  que coadyuvaron  elementos - 
&l Partido  Popular.."(35) Todavla en los Clltimos  meses - 
Be funciones del ejido  colectivo de Los &chis,  se palpan- 
los problemas interpartidletas, como se ha demostrado a -- 
lo largo de nuestro  trabajo. 

{ 

... i 
.e . .. ! 

A l  parecer l a  'deqisidn de suspender e l   c u l t i v o  de caña- 
' fne definitiva, pues a partir  del mes de a b k l l  se  decidib- 

irse a l a  huelga, suspendiendo l a  entrega de caña. 'El  De- 
W e '  informaba: Hambre y penuria causa l a  huelga. Se re- 
tiran anticigos y se niegan servicios  ddicos a los que p i  - 
&m aumento". (36) La huelga afecte a los 34 ejidos  inte -- 

I 



grantes de l a  SICAE, disminuyendo 
(D. Sdstenes dice que 75% 6 agSs); 
se  entregaban a l  ingenio  sdlo se 
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l a  molienda en un 50% - 
de 4 mil tone1,adas que- 
ha entregado 2.... E l  mo- 

vimiento tiene  las  siguientes demandas: los campesinos -- 
e s t b  descontentos Con los l ~ d e x e s  pues viven en l a   a s e -  
ria; quieren  administrar el los  mismos la  produccidn de su 
tierra ( 3 7 )  Luchan por el pago de utilidades y por unata 
r i f a  escalonada  (se- l a  cantidad de caña entregada, el-  
pago de tonelaje. (38) En este paro sdlo 1 3  ejidos deja- 
ron de cortar caña completamente; los  otros 21 trabajaban 
a media capacidad. 

. -  

De nueva cuenta e l  Gobierno Federal  interviene en este 
conflicto  interno de la  SICAE; para e l l o  envfa a l  Ing. -- 
Carlos M. Soxia. E l  enviado de l a  SecretarSa de Agricul- 
tura inmediatamente tuvo una reunidn con los de la  Coali- 
ci$n No. 4, quienes encabezaban e l  movimiento. Los que - 
fosos afirmaron que. l a  SICAE tensa una perdida de dos mi- 

llones de pesos que  sumados a lo anterior  darfan un total  
de 25 millones;  pidieron que se  reestructurara y se hicie 
ra una auditoxZa. , Mgicarrente, m u r o  L6pez' desminti6 es 
ta aeeveraci6n señalando que la  SICAE S610 adeudiba 5 mi- 
llones, suma que era  garantizada pox los bienes de la  - - * 

SICAE. Esto  fue respaldado por l a  USC: l a  SICAE adlo les 
debla 8 . 5  millones, 5.5 por concepto de avfo .y 3 por las- 
construcciones  del a n a l  SICAE, a l  30 de junio de 1954.(34) 

Como se ve,  la inconformidad por e l  uso del  dinero  se- 
exagera; lo esencial de este  conflicto era la  forma de or I 
ganizaci6n. Como e l  enviado del Gobierno Federal no lo  - 
grb cambiar l a  estructura de l a  SICAE, regresd a l a  ciudad 1 

- 
- 

e 1 
- I 

* I  
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de Mxico sin  llegar a un arreglo. Lo dnico que hizo - 
fue dar un credit0 a l a  SICAE para que  demontara 1 5  -- 
mil ha. para dedicarlas a otros cultivos que  no fueran 
caña. Por  su parte e l  ejido Nochicahui hace hincapie- 
en  que su mvimiento es nsocialn y que d i f i e r e   a l  de - 
la  Coalicidn Caiiera No. 4; y piden desaparezca e l  sis- 
tema colectivo pues a l  que se  considera un fracaso;  se 
solicita  trabajar en forma individual. ( 4 0 )  

1. 

Las consecuencias  a nivel  de l a  produccidn no se h i  - 
cieron  esperar y l a  zafra 54/55 fue l a  peor del ingenio. 
Se molieron Qnicamente 300 mil toneladas de caña y el -  
rendimiento de’ az6car fue de 27,500 toneladas;  es de - 

.--el 7.36% fínicamente. Esto hace que la USC suspenda- 
los  cr6ditos  a l a  SICAE. Como corolario, e l  9 de j u  - 
l i o   d e l  55, 4 ejidos determinan separarse en  forma or- 
ganizada de l a  SICAE; e l l o s  son E l  Porvenir,  Morelos,- 
Bagojo y Zapotillo. Ademas, los  tractoristas abando - 
nan SUS tractores en l a  SICAE y buscan trabajo con - - 
agricultores  particulares. ( 4 1 )  

* 

S i n  embargo, los paiembxos de l a  Coalicridn de  Cañe - 
ros decidieron no separarse de l a  SICAE y no entrar en 
coordinacidn con los  dlsidentes;  es  decir,con  ,.los que- 
quieren trabajar independientemente. 

Pero una cosa es e l  dicho y otra e l  hec$o. Los cm- 
pesinos f i e l e s  a l a  SICAE comienzan a sentir sobre  sus 
eqaldas  la  misefia.  Esto  es debido a que l a  United - 
Sugar no quiere dar anticipo  hasta que se haga  una - - 
reestructuracibn en e l  procedimiento de trabajo de la- 
SICAE. S i n  trabajo y sin dinero, algunoe  campesinos - 

1 

“””- 

* Se- A. *ea se cort6 la  caña en  su totalidad: 
356,248.598 ton. Am. Exp. 432.2/4. I 
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buscan la fosma  de sobrevivir. Algunos se  alejan de l a  - 
regi6n y tratan de trabajar en l a  pizca  del algod6n y en 
otros lugares. Como una  manera de.ealir  de esta  cfisis- 
y de conservar , a los e j  idatarios, e l  Banco Nacional de - 
Credi t0  Ejidal  financiar& la siembra de trigo. 

E l  13 de agosto se firma e l  nuevo contrato, con l a  mo - 
dalidad de que.en e l  futuro ser8 e l  B a n c o  quien refaccio - 
nar& a los e j idos dedicados a las labores  cañeras. La - 
relaci6,p ser& disecta: USC Bmjidal. E l  banco contrata- 
r& directamente  a cada uno de loo 34 ejidos dedicados -- 

. a   l a -  siembra de la  caiía. Para tal  efecto se  crea una -- 
agencia del Banco Ejidal, en &os Nochis, exclusivamente- 
para tratar asuntos cañeros. Por obviedad los represen- 
tantes de l a  SICAE no estuviesen de acuerdo  con e l lo ;  pe - 
ro para e l  31 del mismo mes, hablan tenido que aceptar - 
este convenio. Tres &as despues, y luego de dos meses- 
de miseria, los e  jidatarios de l a  SICAE reciben la  paga- 
de salarios atrasados (548,000 pesos en total) .  En l a  - 
zafra 54/55, sblo  se sembraron 240 has. de caaa en l u  -- 
gar de las 3000 que habian @ido planeadas. Y segh  decla - 
raciones de Hdctor N. GarcZa -vocal del Consejo de Adsai- 

nistraci6n- "si no .hay -esthulos del gobierno federal, - 
no se sembrar& mnds cab" (42) Como se  sabe, aCln  en l a  - 
actualidad  se sigue sembrando  caña. 

Un golpe M s  a l a  SICAE: e l  10 de septiembre de este i 
mismo año quitan e l  control  del agua a l a  SICAE. En lo-- 
futuro e l  sistema de riego est=& a cargo de l a  CosPisidn 
del x20 ' h B r t e ,  por  acuerdo de l a  Secretarga de: A g t i c u l - .  . 

tura y GanahrSa y l a  de Recursos Hidrbulicos. El Jefe'-  

{ 
I 

I 

- 1  ' . O , .  

¡ 
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de Aguas de l a  SICAE, Nieves Calderdn  Chaparro, pasa a - 
ser empleado  de l a  Coaaisi6n del rlo Fuerte. En adelante, 
e l  agua se dard a los  ejidatarios cobrando las 'cuotas de 
riego de  antemano a l  igual que los usuarios en general. 
E l  dinero . v e  de ah$ se obtenga pas=&. a cubrir e l  adeu- 
do que tiene la SIcaE can e l  Banco Ejidal.  (Nunca se d i -  

j o  a c u h t o  aseoendid e l  abono a l  adeudo). 

A partir   del  1 6  de septiembre del 55, l a  SICAE ser$ - 
una central de maquinaria: mbanejard tractores e implemen 
tos  cobrado  cuotas a los  usuarios. A d d s ,  esta orga - 
nizaeidn queda s,in medios  de sostenimiento a l  acordarse- 
que aportaran  cuotas  los  ejidatarios que en l o  personal- 
quieran hacerlo. La SIcAe,. a l  hacerse efectivo  los tdr- 
minos del  contrato que ya se mencionb, prdcticamente  se- 
desbarata en estas fechas, E l  encargado  de l a  SICAE, -- 
Hector M. Garcla,  intenta por todos los medios dar vida- 
a l a  Sociedad; pero esto  es cada vez mas d i f l c i l ,  mkime 
que l a  nueva Ley de Credit0  Agrlcola (1955) señala l a  -- 
desaparicidn de las Sociedades de Inter& Colectivo'Agrl 
cola (Arts. 53 y tercero de los transitorios) . ( 4 3 )  La - 
"gaula" empieza a trmar e l  aspecto de un desierto. Se - 
g6ri publica  "El Debate": "Hasta los  polsticos se  alejan, 
ya no podrh. tener mbs control de las masao" ( 4 4 )  Se -- 
nombraron tres,grupos para liquidarla: Por la CNC, e l  - 
5to. Cornit6 Regional representado por Juvencio Robles -- 
Gbez  y Jeslis Moreno;  por l a  CTM, l a  Federmibn de Tra - 
bajadores del  Norte de Sinaloa,  representado por Jose -- 
A. Burgueño y HBctor M. Garcsa; y por l a  UGOCM, la  Coali 
ci6n de Cderos No. 4 pertenecientes a l a  Federaci6n de- 
Cañeros, representada por Jesds Garcla y S6stenes Garcla 
Ceceña. E l  presidente de l a  Comisidn Liquidadora'  fue, e l  

- 

- 

- 
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Ing. Jose R. Estxada  Coutiiio, a quien suplid por  enferme - 
dad, e l  C.P. Humberto.Gonz$lez  L6pez. ( 4 5 )  

En este ambiente  de  desbandada, l a  CTM declara que l u  
charl por recobrar su poderzo en e l  norte de Sinaloa. 0- 

E l  m i s m o  Fidel  Velkquez  intenta encontrar  la'forma de - 
coptar de  nuevo a los .campesinos que poco  a poco abando- 

nan l a  SICAE ( E l  Debate) . Mas como dice D. Sdstenes - - 
Garcla: "Todo queda  en  buenas intenciones". 

- 

Segfin'se puede leer en e l  geri6dico "La Palabra" de-- 
Culiach,  -S;Ln., a partir de julio  del 56 se contara con- 
Seguro Socdak: en Los Mochis, y en Mazatlh a partir  del- 
'mes de S e p t , w r e   ' d e l  mismo aiio, seglín inform6  a este ro 
t a t i v o   e l  sugervisox del W S  en Sinaloa, Ignacio Alva - 
rez Esquerra. Esta  noticia  es importante pues e l  servi- 
cio  suplir& a l  que proporcionaba anteriormente e l  Hospi- 
t a l  "SICAE".' Ampliando esta nota: "En Los Hochis fue -- 
adquirido e l  sanatorio  del Dr. Agras en 850 mil pesos, - 
40 mil derechohabientes piensa  beneficiar e l  IMSS. La -- 
SICAE ha insdrlto 4,900 elementos. En e l  mismo ingenio- 
e l  I.l$SS;cbrhprb un amplio predio  contiguo a l   e d i f i c i o   d e l  
Ayuntamiei&o  donde posteriormente se construirdn e l  sana 
torio y otras depedencias' del mencionado  organismo" . ( 4 6 )  

Para e l  10 de octubre de difundir$ la  noticia de que - - 
e l  hospital  ejidal  ser6 cerrado. 

. .  
;f,' . . - 

- ,- 

- 

m 

La crisis cañera no era sdlo ppra l a  SICAE. Esta se - 
iba a manifestar en todo e l  estado de Sinaloa. En Culia- 
c b  se difunde la  noticia de  que fue ~ 6 1 0  de 60,000 tons. 
de 'azClcar l a  produccidn de la zafra 55-56 en los  cinco - 

c 
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ingenios que  operan en Sinaloa y que a d d s  amenazan  pa- 
rar inconformes  con e l  precio de l a  caña. Como dato com - 
parativo: en 1 9 5 1  habla sido  la  produccidn de azdcar de- 
99 mil tons.,  contra 73 mil en la zafra 54-55, por tanto 
las  existencias  serbr  insuficientes y no habla  siembras. 
Mas a h  si tomamos  en cuenta que en las zonas de distri-  
buci6n (Culiacln, Mazatlbn, Navojoa,  Hermosillo y Mexi - 
Cali)  se vienen  registrando aumentos  en los  lndices de - 
mogrdf icos e industriales. Se da como ejemplo la ciu -- 
.dad  de Los Mochis!?'  con l a  nueva industria de Pepsi-Cola- 
se  embotellarh 7000 cajas diariamente -un poco inferior 
a l a  de Coca-Cola aumentando  con e l l o   l a  demanda  de  azfi- 
car. ( 4 7 )  

E l  1 4  de octubre de 1 9 5 5  habla  regresado a l a  geren - 
c i a  de l a  SICAE Arturo Lbpez (Ejido Los Torres) que  ha-- 
bla  estado ocupada en  forma interina por  Hector 1. Gar - 
cla (Ejido Aguila  Azteca) . Para e l  20 de enero del si - 
guiente año, anunciar& que e l   i n i c i o  de la  zafra en Los- 
Mochis ser& durante e l  mes de febrero, debido a que exis - 
ten  bastantes  dificultades  entre  la SICAE y l a  United -- 
Sugar Co.;  señala que &Sta  repoxtar& una produccidn azu- 
carera no  menor de 350 mil toneladas de kilos de azdcar- 
( s i c ) .  A partir de esta  fecha serdn dedicadas a l  culti-  
vo de caña 16 mil has. y otras 46 mil al   l ibre   cult ivo - 
y serdn regadas por la ya construfda  presa Miguel Hidal 

** 

a 

90. (48)  

" - " "  
8 Sapcln Sdstenes  Garcla, despues ser6 enpleado de con - 

fianza de l a  USC, hasta l a  fecha, sept. de 1 9 8 6 ,  

** Tal  vez  se hab.le de l a  producci6n de caña, 

I 

I 
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Durante e l  año de 1956, l a  SICAE tamb.16n se  ver& i n  - 
k s c u i d a  en problemas con los indSgenas del  norte de S i -  

naloa. Las posesiones de tierras cañeras de la SICAE -- 
fueron reclamadas por las comunidades indlgenas de  Cha - 
ray,  Pochotal y Camajoa, habitadas por indios mayos quie 
nes declan tener certificados  agravios debidamente lega- 

- 
l lizados. Por su parte,  funcionarios de l a  SICAE apoya - 

dos por e l  Dip. Fed. Eliseo G. Galiiviz y e l  Srio. Gene - 
r a l  de l a  Federacidn de Trabajadores del Norte ,;de Sina - 
loa, Hactor i. Garcla; se entrevistaron con e l  delegado- 
agrario,  Ing. Leen Garduño; ahl reafirmaron su derecho - 
a las  tierras disputadas, A l  parecer, comisariados e j i  - 
dales de las poblaciones en disputa,  deslindaron indebi- 

damente lotes que perteneclan a los  indfgenas. (49)  

E l  23 de  mayo del 56, continlía l a  desbandada de l a  -- 
SICAE. Ahora e l  turno es para e l  ejido Charay, quien, - 
junto con e l  ejido Jiquilpan, se lanzan a tomar sus tie- 
rras y se .rebelan en masa contra  los  llderes de la  Socie 
dad. 

-. 

" En este año de 1956, tapabien l a  United  Sugar  ver& en- 
dificultades. E l  conflicto se suscita con e l  gobierno  es 
tata1 por tener una deuda  de 191 mil pesos impuestos soh 

bre  mieles incristalizables. Tratd de evadirlos aiegan- 
do que  eran "alcabalas"; para e l l o   s o l i c i t 6  un amparo -- 
que 'le fue negado. (50) Por otro  lado tambien tuvo que- 

- 

ceder l a  
rb a los 
tonelada 

USC en l o  kefezente a l  precio de l a  caña. Paga- 
cosecheros de l a  SICAE a 45 pesos 3 centavos la 
en lugar. de l o s  39 pesos 6 centavos de l a  ante- 

c 
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rior.  Este'acuerdo  fue tramitado en l a  ciudad de Mexico - 
por e l  Secretario Genexal de 'la FTS. (51)  

E l  periadico  "El Debate", a fines de j u l i o  de este año, 
publica que los ejidatarios que dejaron  a la  SICAE, sem -- 
braron trigo y obtuvieron>ganancias por $8'500,000 pesos..- 
En los ejidos que  no vieron  utilidades  fue debido  a que -- 
lograron  pagar a l  Banco SUS adeudos. Esta  gota  fue l a  que 
derram$ e l  vaso y e l   l o d e  agosto se forma la  Asociacidn de 
Sociedaqes Locales de Crddito AgrLcola  (de acuerdo con la- 

. reciente Ley) , que h n d r d  como responsabilidad  sa10 e l  ma- 
nejo de maquinaria. As% se da muerte a l a  S I W .  En esa- 
Asamblea, se acuerda nambrar una directdva,  pero.sd10 para 
que se l leve a cabo l a  liquidacidn de l a  ex-SICAE y no  pa- 
ra que "haga arreglos en su representacien". Ademds, se - 
hizo una acusacien  pdblica contra  Arturo Ldpez; se dijo -- 
que '61  era  el:  culpable  del caos, de l a  SI=. Nuevamente- 
vemos el personalismo .de 'los ejidatarios en situaciones -- 

: crsticas. 1957 salo  vera  la 1iquidaciUn de l a  SICAE. 

En e l  mes de enero de 1957, eL Gobierno Federal dio i n -  
dicaeiones a l  gerente  del  Banjidal, Ing. Ezzio Zama, para- 
que proced1era.a  liquidar a l a  SICAE. En una asamblea  de- 
ejidatarios as$ l o  inform6 este funcionario; asimismo, di- 

j o  que l a  Asoci.aci6n de Sociedades Locales tampoco fue au- 
torizada. Como una medida de preeidn los  ejidatarios sus- 
pendieron l a  entrega de  caña en e l  mes de febrero, hasta - 
no ver que la' SICAE hubiera s.ido  liquidada y s e .  l e  pagaran 
sus adeudos. E l  1 4  de febrero, l a  Coalici6n de Cañeros a - 
pesar de  q.ue l a  USC pagd SUS adeudos, decide no levantar 
e l  paro .teniexido cano Qnica denianda la  liquidacidn  del or- 
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ganismo eoleckivo. A pea= de e l l o ,  se trata de sacar ade 
lante  la  zafra:  se  solicita  al  Presidente de la  Repbblica- 
que se derogue e l  impuesko de mil pesos que la  SecretarSa- 
de Recursos Bidrdulicos cobra a los  ejidatarios, j u e t i f i  - 
cando su .petfcibn e l  que la SICAE hubiera invertido 5 m i  - 
llones de pesos en creas  sistemas de irrigacibn y e l  que - 
hubierandupllcado sus tierras con  que fueron dotados; maxi 
me que ya  estaba en funciones . & h a  preaa Miguel Hidalgo. -- 
(52) Se& info'mb en "La Palabra",  se esperaba una pro - 
duccibn de 30 millones de kilos de azacar en Los Mochis. - 
(53) Se@n info- Fred Jones, representante  del Ingenio- 
Azucarero, d s  de mil trabajadores  percibieron mas de 5 -- 
millones de pesos en sblo 3 meses que llevan  trabajando en 
forma indiv.idua1 y que cerca de 6 mil ejidatarios obtengan 
beneficios de la  zafra. Adenas@ de que e l  azdcar ser6 de - 
primera calidad y se demandara  en e l  mercado interior y en 
e l  de exportacibn. (54) 

- 

- 

E l  6 de febrero de 1957 ( S S ) ,  e l  Departamento Legal del 
Banco Nacional'de  Cxedito  Ejidal de su consentimiento a l  - 
Sr. Arturo Ldpez para l a  cxeacibn de l a  '"Uni6n de Socieda- 
des Locales de Credit0 Ejidal del  Valle  del  Fuerte, S. C. 

'Esta Uni6n ser& protocolizada se* la escl l i tua No. 1270 
del 30 de  marzo  de 1957, es decir, e l  Acta  Constitutiva - 
Notarial de l a  Unibn. Su Presidente  gerente  sera Hector- 
M. Garch (de l a  comisibn de Adnrlnistraci6n), y e l  presi - 
b n t e  de l a  Junta de VigiLanaia,  Nicolds  Mariscal, a par 
tir de ,mayo de 1 9 5 7 .  Est&& constitufda por 22 sociedades 
(Francisco V i l l a ,   S x i c o ,  Plan de Ayala,  Benito Jubrez, 9 
de Diciembre, Ricardo Flores',Magbn, Jiquilpan, Miguel Hi- 

- 
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dalgo,  Aguila  Azteca, Ahome Independencia, Tbroque, 2. de- 
Abril, Antonio Rosales,  Tastes, Mochicah,?ii, Constancia, - 
LOS Torres,  Vin.aterlas, HuepacO,  Cemajoa,  Charay y Ldzaro 
Ckdenas) que acordavon txaneforrnarse los dzas 30 y 3 1  -- 
de j u l i o  de 1956 en Unidn de Sociedades. No quedaron in- 
tegradas: Zsperanza, Sufragio,  Constancia, Morelos, 20 -- 
de Noviembre, lode Mayo, Bagojo, -chis, Compuertas, Go - 
ros Colectivo, Porvenir Colectivo, 1 8  de  Marzo y Pochotal, 
Se.* balance 'al  30 de junio de 1955, se contaba con un - 
capital rrocial de 6 millones y medio de pesos, como se -- 
asentd ern e l  Acta  Constitutiva. 

* 

' C W R D  No.. 22 

BALANCE GENERAL AL 30 DEI JUNIO DE 1957 
. . . . . . . . . . . . . . . .  . . . .  ! . . .  , . . . . .  

A C t i V O  W'355,018.40 

PB8fVO 5'315,212.76 

C.apita.1 8'168,605.84 

PBrdida 128, 800, 20 

Pedidas netas ejercicio 56-57 

Utilidades n.etas del  ejercicio 

~ "- 

441,883 . 72 

55-56 

333,083 , 52 

Departamento  de Contabi1idad:Enrique Alzaga Palomino, 
Gerente: Hktor M, Garcla. 

FUENTE: Archivo de l a  SICAE. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . , I . .  . . . . .  

En e l  balance se presentan altas perdidas  debido  a que los 
gastos.:.de la  anterior, eon do8 meses de diferencia y un exce- 
so de gastos totales, de mantenimiento princdialmente  (repara 
ci6n de tractores, maquinaria y equipo agrgcola). Mixime si - 
observamos que l a  administxacibn anterior no  habga gastado en 
eso,  tendiendo utilidades  ficticias. Adeands, se puede obser- 

- 

http://gastos.:.de
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var en este balance el.exceso de  adeudos  por parte de las - 
distintas sociedades (m%s de cuatro  millones y medio  de  pe- 
sos) y prestamos a socios de $ 147,898.17. 

Despu&s de haber roto relaciones  la USCOS y e l  Banjidal, 
e l  2 . . d e  jul io   del  57 se da e l  .golpe dllnal a l a  organiiacidn 
colectiva. E l  Gobierno, l a  USC, los obreros del  ingenio e- 
incluso  los mismos cafíeros, estuvleron de acuerdo en  que e l  
nuevo contrato no tomara en cuenta a la  organizacibn. Las- 
relaciones de  avZo y refaccidn a e r h  ahora directamente en- 
tre USC y productores  de'caña (sin membrete  de SICA) , sin-- 
intemediacibn  'del Banco. La zafra 56-57 ser&  la dltima -- 
que  haga e l  Banco. ( 5 6 )  

! 

E l  7 de diciembre del 57, la USC embarga los  bienes de-- 
la  ex-SICAE. E l  motivo lo  origin6 una  deuda  de mas de 5 -- 
millones de pesos. Le embaxgd maquinaria, terrenos y edl - 
ficios. Entre  loo  ejidoo, e l  25,  de agosto de 1958, se re - 
partid  la  diferencia,  despub de  decrcontar  adeudos del im - 
porte de l a  liquidacldn de l a  SICAE, que ascendib  a un mi - 
l l d n  de pesos. ~. 

En julio  del  59, e l  grupo ,adrnlnistativo encabezado por - 
Hbtor. M. GarcZa se  hizo cargo de la  consumacibn  de l a  11 - 
quidacldn de la Sociedad,  entregando e l  material  siguiente: 

Maquinaria; a Enrlque Palomir y J e r h  a r c h  Palafox. Re - 
c i b i r h  todas las mdquinas de .manos  de Ref ugio 
Ruiz y Te6fIlo Espinoza, Intervino en e l  acto 
e l  Sr. Pablo  Arriaga  del gobierno federal. 
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Contabilidad; Sex& entregada por Galderio Xdxhihua a - - 
Sdsteneo CaYcSa Ceceiia, bajo la  supervi -- 
sibn del Sr .  Humberto  Gonzdlez. 

Muebles e In- 
muebles;. En la  zona "jaula" serdn entregadas por -- 

Ignacio Judrez a Jesfis Moreno y S6stenes 6. 1 

E f r h  Castillo DSaz. 

Ceceña,  actuando en el  acto e l  liquidador- i 

. . .  ,. . - 

I 
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CUADRQ No'.' '23 
RENDIMIENTO % DE SACAROSA POR TONELADA DE CAlPA 

1 
53- 83 

. . . . . . , . . . . , . . . .  . . . . . . . . . , . . . . . . . . .  

1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1 9 6 1  
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968.  
1969 
1970 
1 9 7 1  
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1 9 8 1  
1982 
1983 

. . . .  . 

78.40 
81.20 
76.16 
78.98 
80 . 54 
78.59 
76.62 
76 . 85 
77.25 
78.44 
79.78 
80.56 
80 . 58 
80.32 
79 . 67 
78.98 
78.98 
79 . 14  
78.92 
79.07 
78.80 
78.90 
78.62 
78.49 
78.40 

78.08 
77.81 

e77 . 55 
77.05 
76 . 63 

78.30 

. . .  
FUENTE: Ingenio de Los Wochis. 
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. Todo lo  anterior fue iaftWmado en "El  Debate". A s f , -  

e l  27 de agosto de 1959 108 *actores en uso se  adjudi - 
c a r h  a los acreedores y la. chatarra y hierramienta se PO 

nen  en venta. Se- info- del  presidente  del Coat6  - 
Liquidador, Ing. Jose R. E8Wada, e l  capdtal  contable -- 
fue de a&s de seis rmtllones y oaedio. 

- 

mAm0 No. . 2 4  
PORCENTAJES DE SUST~CUCION b s e ~  A&- "JAL 

57-60 

1957 
1958 
1959 
1960 

209 
24% 
309 
36% 

ACTUALMENTE SE EFACE EL CO- DE CASA CON E& 20% 
E N .  F0X.m l!ANuAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , ,  

FUENTE: Ingenio de Los Moth$$. 

1 

A l  morir l a  BICAE, "Con una bendici6n despidid H6ctor M, 

GarcLa a los bienes de la  jaula" 



CUADRO NO. 25 

RELACION  DE  PROGRESOS DE Z A F R A .  

PRODUCCION TOTAL DEL INGENIO  LOS MOCHIS 1952- 

Z A F R A S  P L A N T A S   S O C A S  
HAS . T/HA . TONS . HAS. T/HA . TON'S . R E 9  

HAS . 
52-53 
54-54 
3 - 5 5  
55-56 
56-57 
57-58 
58-59 
59-60 
6 0 6 1  
61-62 
62-63 
63-64 
64-65 
65-66 
66-67 

- 71-72 
72-73 
73-74 

3 74-75 

77-78 
78-79 
79-80 

b' 80-81 
0 81-82 3 82-83 

3,154 
3,003 
2 ,6U 
2,272 
2,435 
2,266 
2,349 
1,636 
1,655 
2,093 
2,280 
2,625 
2,918 
2,897 
5,223 
2,425 
2,745 
4,603 
4,885 
4,203 
3,768 
4,395 
4,287 
3,183 
1,724 
4,579 
4,3.33 

2,582 
5,331 

5,396 
3,583 

70.80 
61 . 20 
59.92 
41.59 
46 . 98 

1G8.59 
181.21 
170.90 
166 . 92 
182.28 
167 . 99 
193 . 36 
184 . 16 
195.88 
207 . OW 
184 . 9W 
150 . O0 
154 . O0 
159 . 10 
132.41 
121.95 
130.16 
134 . 94 
133 . 22 
128.36 
156 . O0 
u 7  -37 
138 . 25 
ll2.06 
U 3  -30 
89.06 

223,533 
184 , O49 
156,550 

94,503 
144 , 4 27 
246 . O 4 1  
425,732 
279,556 
276,256 
381,475 
382,958 
507,297 
537,479 
567,923 

1' 081,229 
448,547 
411,985 
711,496 
777,510 
556,558 
459,510 

578 , 501 
424,121 
2 2 , 3 0 5  
714 , 352 
567,777 
737 , 014 
289,317 
719,290 
319,124 

572, o54 

2,919 
3,128 
2,956 ' 
2,225 
1,872 
2, 089 
2, o94 
2,298 
1,809 
1,812 
2,230 
2,059 
1,765 

3,030 
6,191 
S, 096 
2,883 
4,406 
5,140 
4,400 
3,850 
4,568 
4,627 
3,355 
2, o98 

1, 168 

4,692 
4,414 
5,348 
2,688 
5,437 

40.30 
41.20 
39. 04 
36 -86 
46.57 
55.39 
94 -66 

130.46 
118 . 15 
118 . 97 
120 . 02 
126.25 
118 . 63 
171.78* 
162 . 9W 
114 3W 

95.5W 
93.80 
98.20 
84.80 
81 . O0 
86.80 
86 . O 0  
77.23 
81.46 
98.18 
98 -20 
83 . 93 
92.07 
69 -88 
67 . 12 

177 , 677 
129,043 
115,4 28 
82,053 
87,188 

115,322 
198,237 
299,789 
233,738 
215,626 
267,593 
259,996 
209,371 
200,812 
493,634 
707,956 
486,800 
270,530 
4 3  2,900 
450,113 

334,260 

357,371 
273,320 
206,000 
460,767 

492,443 
187,854 
365,080 

354,937 

393,285 

370, u 2  

2,329 

2,424 
2,951 

1,769 
1,113 
1,623 
2,916 

2,108 

2,493 

1,972 
1,684 
1,318 
1,597 
2,478 
2,8 25 
3,800 
6,692 
6,865 
4,788 
6,113 
7,346 
4,686 
3,772 
6,470 
5,587 
3,399 
3,441 
4,140 
5,599 
6,584 
2,532 

. 



CONCLUSIONES 

con l a  conclusidn de este  trabajo no .se quiere suponer 
que e l  tema investigado haya sido  definitiva y didascdli - 
camente terminado. Machlsimo d s  puede indagarse y anali- 
zarse del fenbmeno estudiado. S i n  embargo, para los  fines 
perseguidos  aqul, consideramos  haber  cumplido con amplitud: 
conocer en d e t a l l e   e l  contexto polftico,  jurldico y tecni - 
co del shtrgimiento de la  Sociedad de Inter68  Colectivo  Agrl 3 

cola  Ejidal, ."Emancipacibn Proletaria" de Responsabilidad - 
Suplementada- (SICAE, EP de RS); as1 coxm observar su desa - 
rrollo, su  auge y su desaparici6n. 

A traves de la   bibl iografh,  hemerograffa; e l  archivo y- 
la  investigacidn de  campo minuciosa, se pudo constatar en - 
forma compleja y extensa la  historia de esta importante h - 
,agrupacibn colectiva de trabajadores. Se verificb, ah$, -- 
que cualquier forma organizativa en e l  campo, distinta-a  las 
estipuladas y consolidadas  dentro de un modelo capitalista,-  
diflcilmente puede sostenerse  y sobrevivir. A menos  que la- 
organbacibn  reciba e l  apoyo expllcito e impllcito  del poder 
pollt ico  y econbico y le  sirva de manera incondicional co - 
mo instancia  corporativizada. 

Previmente a l  nacimiento de l a  SICAE tuvieron que trans- 
currir  varios años de lucha y exigencia de0 los  ttabajadores- 
de l a  regibn norteña .de Los Mochie, Sinaloa. Acaecieron du - 
rante  esos años previos,  diversos  conflictos obreros y cam - 
pesinos; e l  enfrentamiento  contra los poderes locales y esta - 
tales fue una constante de varias dbcadas; y finalmente la - 
presidn de los trabajadores sobre los gobiernos estatal  p 0- 
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federal para que se les  dotara de tierras r i n d i b '  frutos 8 

una  coIlrpañla extranjera, l a  United Sugar  Companies, s u f r i d  
la  expropiacibn de ,los terrenos que detentaba y fue some - 
tida por l a  voluntad del poder polltico de IAzaro Cdrdenas 
y ante las nicesidades de los campesinos de l a  zona. 

Al margen  de la  viabilidad econ8mica o de la rentabili- 
dad ,de 1;s sociedades colectivas de los  trabajadores, l a  - 
SICAE fue soncebida durante un lapso de su existencia cano 
una inslmncla necesaria, dentro de mch4s otras en e l  pa$s# 
para sustentar y legitimar e l  proyecto de l a  administra,ci$n 
polltica de l a  Bpoca cardenista. A l a  necesidad de impul - 
sar l a  vida ozganizada de los  trabajadores para su benefi - 

. cio, habla tambih-la urgencia de c0nsolidai:I. a l  Estado &m- 

x i c ~ o ~  $ a travgs de l a  coxporativizacibn  e instrumntaUia- 
cidn de las masas. En l a  16gica de ese poder, Estado, obre - 
ros y campesinos se necesitaban unos a otro&. 

En esta  investigacib hems comprobado que l a  aparici6n 
de l a  SICAE no se deb18 a una hipotetiea  "consulta en la  -- 
almohada" del presidente Ckdenas. Mis bien respondi6 a un 
proyecto particular de desarrollo del  capitalismo en e l  - - 
campo, que inclusa las expectativas  sociales contempladas - 
y/o visualizadas' por la RevolucFdn  Mexicana para los -e- 

sinos y los  trabajadores en general, y que  tomaba  en cuenta 
tambien la imperiosa necesidad de forjar  .el crecimiento eco I 
ndmico del pals. 

La polltica  cardenista buscaba la  realizacidn de su .pro- 
yecto, sobre la base de l a  edificacidn  del consenso que PO- 

sibilitara  la  estabilizacidn del Estado. La satlsfacci$n - 
de necesidades bbsicas,  materiales,  econWcas, de los tra- 
bajadores y e l  apoyo o e l  sustento en estos para forjar es- 
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tabilidad  polltica y  crecimiento eoondmico del  pals a l  - 
mismo tiempo, fue un programa  que sin embargo se  enfren- 
t b  a una gran cantidad de obstaiculos de lndole  polltico- 
y econdmico. Los intereses que se afectaban  indujeron,- 
por ejemplo; a la  deteminaci6n  del poder pollt ico  de -- 
apoyar con armas a los campesinos para que defendieran  a 
toda costa sus derechos constitucionales  y  las  tierras - 
que se  les dotara. 

LOS propbsitos  cardenistas,  sin embargo, no pretenaan 
acabar ‘ & m   e l  sistema capitalista,  Con l a   c o l e c t i v i z a c i h  
de la   t ierra y de los  ejidos,  lo que se  intentaba -y en -- 
buena  medida se  consiguib-  era  sustentar e l  poder pollt ico  
en  una relacidn m$s estrecha con las masas; l a  idea  era -- 
consolidar e l  proyecto de la  viabilidad econ8mica, p o l l t i -  
ca y  organizativa de los  ejidos paxa e l   p a l s .  No se aca - 
bb, da ninguna manera  en ese r6glmen presidencial, am la- 
propiedad  p.rivada. No hablZa t a l  intencibn siquiera. A l  mis 
mo tiempo que se efectub un intensivo  y  extensivo  reparto- 
agrario, tambien se  expidieron certificados de inafectabi- 
lidad de l a  pequeña propiedad (150 hectbrreaa). 

- 

Los reglmenes de  Manuel Avila Camacho y Miguel Alemdn - 
valdez se encargaron de modificar la  polltica  agraria de - 
masas del cardenismo. Hemos considerado en e l  trabajo, a l  
avilacamachismo como un puente respecto a un proceso de -- 
contrarrefoma  agraria en Sinaloa.  Esto sd demostrb por - 
las facilidades y beneficios proporcionados en este  perlo- 
do a l a  SICAE. Segula funcionando l a  instrumentalizacidn- 
o e l  uso de l a  organizacidn de los trabajadores para e l  -- 
beneficio de los  intereses  del r6gimen. Los sicaenses si2 
tieron e l  respaldo  presidencial a traves  del otorgamiento- 
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de crgditos,  asesorla tQcnica, condonacidn de deudas,  cons . 
truccidn de infraestruchura adecuada, etc;  estos apoyos se 
concretizarhn en altos Zndices de produccidn y en  una es- 
tabilidad  interna  del  colectivo. Exapero, observamos que a l  
mismo tiempo  que se, mejoraron los niveles de vida de los - 
ejidatarios,  la empresa USC increment6 sus ganancias a l  -- 
constitulxse desde e l  principio en dnica compradora  de la- 
caña cultivada'.por: l a  SICAE, imponiendo  con e l l o   l a s  condi 
cienes de l a  re.lacibn compra-venta. 

.. , - 

En e l  lapso 46-52, este  ejido  colectivo  se estremecib - 
continuamente en virtud de  una gran cantidad de conflictos 
y enfrentamientos politicos internos. Ese fue e l  espacio- 
temporal que  augur6 e l  derrotero  inevitable de l a  muerte - 
de l a  SICAE. Tales  dificultades fueron. utilizadas por d i -  

versos organismos y grupos pollticos supuestamente  popula- 
res y revolucionarios que  en e l  fondo respondlan a los li- 

neamientos e intereses  del poder; l a  idea  era  influir en - 
l a  consecusidn de .una  nueva estructura, uso y funciones de 
l a  Sociedad: se pretendla la creaci6n de l a  CTDP y por tan 
t o   l a  perdida de  autonomla  de los  trabajadores  organizados. 

- 

La influencia  polZtica que habla tenido l a  SICAE a n i  - 
vel  regional y nacional,  se  concretaba en l a  promocidn  de- 
sus hombres y dirigentes en las  elecciones para presidente 
municipal y diputaciones  locales y federalep. Se lleg6 -- 
incluso a postular para senador d e l a  Repdblica a su 1s - 
der m& destacado, Carlos Ram6n Garcla Ceceña, que  duran - 
t e   e l  procCso electoral  result6 vencedor. Ese t i p o  de di- 

rigentes, como despues se reconocib en el regimen de Adol- 

fo Ruiz Cortines, representaban un serio  peligro para los- 
objetivos  pollticos  nacionales. A pesar de ganar las  elec - 

. -  
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clones, Garcxa  Ceceña  no l leg6 jam&. a l  Senado. 

La Sociedad  fue, a l a  luz  del tiempo  y de la  historia, 
un genuino'intento de los  trabajadores para enfrentar en - 
andiciones adecuadas una d i f i c i l  etapa en e l  pass:  los -- 
años posteriores a l a  Revolucibn, donde l a  lucha se tendrSa 
que dar para hacer posible  la  aplicacibn  concreta de los -- 
postulados que quedaron establecidos en l a  Constitricibn Po- 
1Stica.de 1917. A pesar de las  trabas y los  obst6culos po 
1ltI.cos. 3 econbmicos vividos por loc  slcaenses, considera" 
180s fue l a  propuesta del  trabajo  colectivo  sigue siendo va- 
lida para los tiempos actuales. Y# ademlhs  de vdlida, resul 
ta  una necesidad  dentro del sistema capitalista  incluso, -- 
para  poder sobrevivir  frente a l  poder econhico de l a  i n 1  - 
ciativa privada, de l a  pequeña propiedad, de los  latifun -- 
dios simulados y frente a l  poder de las empresas del Estado. 

L 

- 
- 

Actualmente las =Bas  no estdn mejor en e l  norte de Sina 
loa, que  en l a  epoca  de l a  SICAE. Por e l  contrario, ahora- 
los campesinos se encuentran aislados y se  enfrentan,  solos- 
y disminu~dos, -a una  empresa paraestatal  bastante  fuerte:  la 
Compaiiga Azucarera de Los lbchis, S.A. En ella  existe un -- 
antagonismo manifiesto  entre l a  mayoritaria Confederacibn Na 
clonal Campesina y l a  Caalicl6n Cañera No, 4 (UGOCM) que  de- 
antaño se  disputa l a  representatividad de los obreros azuca- 
reros. Empero, los tiempos pollticos.son di.ametralmente - - 
distintos: en e l  ayer .LOS trabajadores  est&n en posibili  - 
dad de exigir y decidir; en e l  ahora 9610 est& en posibili- 
dades de suplicar y acatar. 

- 

- 

Por Ultimo, desde un enfoque t6cnico-productiv0, tampoce 
las  cosas son mejores. En l a  actualidad no se han obtenido 

http://1Stica.de
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altos Sndices de rendimiento de arz6car por tonelada de ca 
ña. N i  l a  introduccibn e innovaci6n tecnol$gica, n i  las - 
fumigaciones Q e l  uso cotidiano de fertilizantes,  han fo- 
mentado l a  productividad; no se ha mejorado l a  produccib 
de caña por hectkea: en 195701958, fue de 73.41; en 1982- 
1983, 69.12. 

- 

Las causas y las  consecuencias de l b s  problemas actua- 
les ,  s i n  embargo, son asuntos que deberh ser atendidos - 
en un trabajo  aparte,  distinto a l  que aqul hemos finalmen 
t e  concluldo. 

I 

. .  . 
. . . .  . . .  

. .  

\ 
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(1) Eran favores concedidos en nombre de su Majestad, una - 
especie  de  retribucidn otorgada a aquellos que habfin - 
servido a l a  Corona,  en particular en l a s  armas. 

(2) ChevaLier, F. l a s  denomina "villas'  y Molina Enr3quez - 
las menciona como 'ranchar-s'. 

. ( 3 )  Esto 10 sustentamos basdndonos en-datos proporcionados 
por Powel, en  donde se  ve claramente que hubo  muchos li 
berales  (entre  ellos e l  mismo Jbdrez) que adquirieron - 
propiedades eclesiSsticas o propiedades comunales i n d l -  
genas. 

(4) Fundo legal:  Segdn e l  art3c-o constitucional (Febrero 
de 1857.1, ser8 1200 varas de  antigua medida 6 1005 m e -  
tros, -6. 'declmetros del sistema legal  por cuadrado que 
se habXa. de formar, y cuyo centro sera e l  mismo de l a  - 
poblqciibn. A diferencia d e l  ejido, que son tierras para 
u* camdn d e l  pueblo, este  es e l  pueblo m i s m o .  

(5) Fabila, Manuel. Cinco siglos de legislacibn  agraria en 
Meico, 1493-1940; Tamo I, Departamento Agrario, 1 9 4 1 .  

(6) Cfr. Gonzdlez Ram%rez, Mgnuel. La Revolucibn Social en 

- 

pp; .131-132. 

Mkico, Tomo 111: El problezna agrario, FCE, 1 9 6 6 .  

(7) Simpson, Eyler N. E l  Ejido: bnica salida para  Mexico. 
Revista Problemas Agrfcolas e Industriales  de M&cico - 

CPAIMI, Vol. N, No. 4, p. 26. 1952.  

( l a )  Fabila, Manuel.  Op. C i t .  p. 1 9 0 .  a 

(11) Ibid. p. 190.. 
(12) f b i d .  p. 190.  
(13) Memorias de Foanento 1897-1902, citado en e l  texto de 

~ a n z a l e z  RamTrez, Op. C i t .  

(14) Simpson, E. Op. C i t .  p. 27.  
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. . , . ,  . , 

(15) Cfr. datos en el  texto de Fernando Gonzdlez RamSrez. 
(16) B i d .  

(17)  Fabila, Manuel.  Op. C i t .  pp. 209-210. 
(18) I b i d .  p. 2 1 6 .  
( 1 9 )  GarcZa Treviño, Rodrigo. Agrarismo Revolucionario y 

Ejidalismo  Burocrdtico. PAIM, Vol. V . ,  No. 4 ,  1 9 5 3 .  
(20) .SSlva Herzog, Jesbs. E l  Agrarismo  Mexicano y l a  Refor- 

nia Agraria. FCE. p. 226. 
(21) Garcla  Treviño, Rodrigo. Op, C i t .  p. 4 6 .  

(22) Fabila, Manuel.  Op. C i t .  pp. 272-273. 

(23) I b í d .  p. 270 
(24)  Gonzdlez Roa,  Fernando,  Op. C i t .  

(25) A pesar  de estar  estipuladas  las  atribuciones  del Eje- 
cutivo en l a  Constitucidn  Politica  de  los  Estados Uni- 
dos Mexicanos de 1917,  en e l  TStulo 111, Cap. 30. 

(26) E l  pertodo 1928-1934 (5) se l e  ha denominado  "Maximato" 
por haberse reconocido por todos los  grupos politicos 
a Plutarco  Ellas  Calles como "Jefe M8ximo de l a  Revo- 
lucibn" y estar girando  sobre  81 las  decisiones mds - 
importantes d e  l a  vida  polttica de Mexico. Comprende 
l o s  perrodos presidenciales de Portes G i l ,  Ortiz Rubio 
Abelardo Rodriguez . 

(27) Fabila, Manuel.  Op. C i t .  p. 3 4 7 .  
(28) Aguilera G6mez, Manuel. La  Reforma Agraria en e l  Desa- 

rrollo Ecofillmíco de M(sxico, Instituto de Investigacio- 
nes Ekonbmícas, Mxico, 1-969, p. 130,  UNAM. 

(29) Tzvin Medin. Ideologta y Praxis  Politica de LIzaro Car 
denasp Siglo XXI, Mhico,  1974. p. 1 7 3 .  

(30) Restrepo,  Ivan y Eckstein, Salomon. La Agricultura Co- 
1ectl;va 'en Mhico.  Siglo XXI, 1 9 7 5 . .  p. 1 6 2 .  

( 3 1 )  Cdrdova, Amaldo. La polStica de magas del cardenismo. 
Serie Popular ERA, Mhico, 1974.  p. 107. 

(32) Gutelman, Michel. Capitalismo y Reforma Agraria en M& 
xico. Ed. ERA. Mkico, 1 9 7 4 ,  p. 1 0 9 .  

- 
* 

"", . 
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'NOTAS At CAPITUU) 11. 

( 1) Cfr.  Diccionario  Hist.,  Biogrbfico,  E8tadl~tico  del 
E&. de S i n .  , de Amado Gonzblez Mvila,  editado por 

. . e l  Gob. del E&. de Sin.  que presidla e l  Gral. G a  - 
briel  Leyva  Velazguez y e l  Ayuntamlento de Mazatlbn 
57-59 del I&. H. Gonzllez Guevara. 
Tanbien l a  lU0nogxafS.a del Estado de Sinaloa, 1 9 8 4 .  

( 2 )  El 27 de junio de 1951 por decreto  se  crea l a  Cow- 

sibn del RZo Fuerte,  instituci6n que controla has - 
t a  l a  fecha e l  suministro del agua en Los -chis. 

( 3 )  Informacidn obtenida en 1984 directamente del Archi 
u0 del  Ingenio de Los  Nochis, bajo l a  amable colabo - 
raci6n del Ing. Jose Cisneros  Fernhdez,  Jefe  del 
Departamento de Campo. 
Cfr. Tambien los  textos  siguientes: 
Cisneros, Fernhdez, 30~6.  "Breve historia  del  inge 
nie  azucarero de LOB Nochis y su zona de abasteci - 
miento". Documento de circulaci6n interna en e l  I n  
genio, 1 9  de abril de 1982. 
G i l l ,  Nario. "La Conquista del  Valle  del  Fuerte". - 
Col.  Rescate No. 1 9 ,  Inst. de Inv. de Ciencias y -- 
Humanidades, Universidad Autbnoma de Sinaloa, 1 9 8 3 .  

- 

- 
..- 

( 4 )  "Historia . .  .Gr&fica de Los Mochis" dos Tomos. Div, 
Corn de " E l  Debate". Edicidn conmemorativa del 75 ani 

versario de.Los mchie.   julio de 1978% Los -chis - 
S i n . ,  p. 55 T . 1 ,  

{ 5) "La SICAE en e l  movimiento obrero y campesino  en e l  
. N'de 'Sin. 1939-1959' Tesis para la  Lic.  en C. Pollt- 

- 

. .  

c 

ticas,.  mAM, 1986,  

( 6) Entrevista, 1 6  de septiembre de 1986. 
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c 

(lo)** 

Cfr. Archivo de l a  Secretarfa de Reformá Agrarfa: 
Poblaci6n-Los Mchis, Municipio Ahome, Estado de 
Sinaloa. Exp. No. 23/4572/1. Informacidn inddita 
proporcionada p a  e1  Socidlogo  Vicente Andrete. 
G i l l ,  Mario. Op. C i t .  p. 1 3 6 .  
C6rdova, Arnaldo. La Clase Obrera  en l a  Historia 
de S x i c o  en  una 6poca de crisis (1928-1934)  . Siglo 
XXI y e l   f n s t .  de Investigaciones  Sociale6 UNAM, No. 
9, M6xic0, 1 9 8 0 .  p.130. 
E l  Universal 1, 17 y 2 8  de febrero de 1 9 3 0 .  E l  Eco- 
nomista T. I V ,  NQm. 36; 1 6  de febrero de 1 9 3 0 ,  p. 15; 

y e l  N h .  39 1 de abril  de 1930, p. 1 6 .  Memorias  de - 
l a  CROM del  ejercicio  del 8 de diciembre de 1 9 2 8  a l  .- 
25 de septiembre. 1932,  Orizaba..  Citado por mrdova, 
W a l d o ;  Op. C i t .  p. 1 3 2 .  
Cfr. C6rdcwa, Arnaldo, Op. C i t .  

G i l l ,  k r i o .  Op. C i t .  p. 1 3 9 .  
Cfr. Archivo General de l a  Nacidn (AQJ), Ramo Presi- 
dentes, Exp. No. 432/31. 
Su primer Secretario General,  Alejandro Peña; luego 
Jose: Ch. Rztmsrez, Angel R. Rodrsquez y Rosendo G. 

Castro. 
AGN, Ramo Presidentes, Exp. 404.1/1593.  

( 1 6 )  Am, +o Presidentes, Exp. citado. ,Diversos telegra 

( 1 7 )  Copia.  del do&nto enviado a Cdrdenas en abril de 

- 
mas al"  Presidente. . ,  

1939, documento obtenido en e l  AGN, Ramo Presidentes, 
Exp. 404.1/1593 de fecha 8 de diciembre de 1938. 
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DOcUmntO publicado en el periddico de la  SICAE, 
mUNIIpICACIONm, edici6n de aniversario de fecha  9 
de diciembre de 1945. Este periddico  fue  registra 
do el  19 de mayo de 1939. Ante8 "El Rayo de Sina- 
loa" que perteneda a 1a.Unib de Obreros y Campe- 
sinos del Norte de Slnaloa. 
Documento  de  fecha  11 de enero  de 1939, obtenido - 
en n i d .  y existente  en el AGN, Ramo Presidentes, 
Exp.  No.  404.1/1593. 
op, Cit. p. 154. e 

Fregoso U., Evaristo . Op. Cit. p. 55. 
Un buen porcentaje  de la informacidn  aquf  vertida, 
cotejada  con  diversas  fuentes,provino de una entre 
vista  grabada  realizada  directamante  a  Carlos  Ram6n 
Garcia- Ceceña en diciembre de 1983 y julio y octu - 
bre de 1984. 
9 de febrero  de  1939,  publicada  por  Samuel Villela y 
Silvia CaetOLm en ZletrFrta Ciencia y Universidad, No. 
12, UAS. Inot. de 3nv. de Ciencias y Humanidades, - - 
abril  de 1980. 
Entrevista  grabada de Carlos Ram4n  GarcSa  Ceceña. 
diciembre 83 y julio y octubre de 1984. 
Restrepo,.  Ivan y Eckstein, Salmon. Op. Cit. p. 167. 
Entrevista  con D. S6etenes Garcla Ceceña, Los Mochis, 
Sin., septiembre de 1986. 
Evaristo Fregoso U., Op. Cit. 
Documento: "~eestructuraci6n o modifl¿acibn de esta- 
tutos de la SICAE efecrtuada en Los kchis, Sin. , a loa 
8 dlas del  mes de marzo de 1944". Archivo  personal  del 
Sr. H6ctor M. Garcla. 
Entrevista  grabada, se anexa slntesis. 

- 

l 

- 
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Basurto, Jorge., Del Avilacamachismo a l  Alemanismo. 
(1940-1952) . Cfr. La Clase Obrera en la  Bistoria de 
BSxico. No. 11, I n e t i t u t o  de Investigaciones  Socia- 
les,  UNAM y Ed. Siglo XXI. 1 9 8 4 .  
Entrevista conCRG. 
Cfr. Cisneros .PernSndez, Jooe. Op. C i t .  

Obtenido del Archivo personal del Sr. Hector M. 
Garla. sus cl&usulas mds importantes  destacan 
los  aspectos siguientms: 
E l  contrato  sera por cinco años agrkolas  39-44; se 
facilitara e l  65% de avfo; e l  WCE sera e l  aval de 
l a  Sociedad; los  intereses oe camputarh mensualmente 
y ser& e l  mismo que acuerde la  Sociedad  Nacional de - 
Productoreo. de AzQcar; la  garmtga de los prestamoe - 
efectdados;pm l a  Compañla, ser& e l   c u l t i v o  de caña - 
y a l f a l f a  que realiae  la  Sociedad; la Compañia  vende- 
r&  a la  Sociedad en plazos de 5 y 10 d o s  maquinaria 
agricola,  tractores, bombas, caxpinterla,'etc., como 
refacci6n;.los  plantios efectuados en 1938 por l a  -- 
Compañia pasarb a l a  Sociedad quien queda obligada- 
a pagar a.3a primera e l  valor de l a  caña  que como se 
milla unple6 para estos  plant$os;  la caña sembrada - 
antes de l a  dotacibn de un terreno de 100 has. pro - 
piedad de l a  Compaiíla sera debidamente modificada y- 
despu6a del 3 1  de -yo de 1939 pasaran a ser  explo - 
tadas por l a  8oci.edad; obligaci6n  reclproca de corn - 
pra-venta de e a ;   e l  precio de l a  compra-venta  de - 
caña durante Ira zafra. 39-41 8er& de $ 9.50 por ton. 
de. d í a  quemada;  quedan etotablecidas las  reglas para 
la  '*Iiquidacibn de  caña; las  liquidaciones por e1 im- 
porte de l a  caña se  harh por conducto del Banco; la  
Sociedad queda obligada a suministrar e l  agua  que l a  
Compañla requiera  a cambio de mil pesos anuales;  a - 
cambio de la exencidn del impuesto correspondiente - 
la  Compaiila  suminirrtrar8  grartuitrmante a l a  Sociedad 
la  cantidad de saieles incrietalisablcs Q mslasa ne - 
cesaria, para los animalerr  de trabajo; l a  Sociedad, - 
a l  adqurir las .bombas  de l a  Conpailla se  obliga a  usar 
las aguas  preferentemente en l a  explotaci6n .y -culti- 
vo de l a  caña. (Documento Anmco)  . 

- 
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Cfr. Entrevista grabada con CRG. Anexa. 
A=, Oficio de fecha 29 de junio de 1 9 3 9 .  
Exp. 551.2/76. 
AGN, Oficio de fecha 3 1  de agosto de 1 9 3 9 ,  del Banco 
Nacional de Credit0  Ejidal, S.A. a Uaaro Cardenas. 
Exp. 565.4/1043. 
Periddico de Los Mochis, S i n . ,  fundado en marzo de 
1941. Hemeroteca Nacional. 
Fueron consultados tambih 108 peri6dicos:nUni.ficacbn" 
de'1943-1945, drgano informativo de la  SICAE. De Cu - 
l i a c h ,  S i n . ,  "L a Voz de Sinaloa",  "El  Imparcial de 
Noroeste: "Tiempo" y "El  So1,de Sinaloa" de varias - 
Sechas.. "La Palabra" . 
G u t e m ' ,  Michel. Op. C i t .  pp. 113 y 114. 
Crf . Garda V. ,  M. y Cruz JSuegui, V. . Op. C i t .  

AGN, Documento  de fecha enero de 1943,  enviado por e l  
O f i c i a l  Mayor  de l a  Presidencia, enviado a Los  Mochis 
por e l  .Secretario de l a  Presidencia  Lic.  Jesds GonzS- 
1ez.Gallo. Exp. No. 523.1/2. Ramo Presidentes. 
"Unificacih",  1 6  de libril de 1943. 
"El Debate", 29 de junio de 1 9 4 3 .  
Cfr. Urrea U., Eladio Op. C i t .  

Se- e l  Debate, se produjeron 48 250 O00 Ks de azbcar. 
- S i  se consideran aproximadamente 3000 ejidatarios miem - 
bros de l a  SICAE, las ganancias fueron altas.  
GarcSa Ceceiia, Carlos Ram6n. "Nuestro Objetivo: Traba- 
jar, y Producir", di8CUrSO publicado en "Unificacidn', 
1 3  de agosto de 1943. 

"Unificacibn: 29 de octubre, 23 de  noviembre de 1943 
y 5 de mayo de 1 9 4 4 .  
Ibid. 4 de, marzo de 1 9 4 4 .  
Ibid. 14 de j u l i o  de 1 9 4 4 .  
B i d .  "Escuelas  Agropecuarias en los Ejidos",, . 10 de 
noviembre  de 1 9 4 4 .  

@ 
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Ibid. 7 de stiptiembre de 1945. 
Ibid.  24 de  noviembre  de 1944. 
Convenio publicado lntegramente en I b i d . ,  22 de 
septiembre, 6 de octubre y 13 de  oqhubre  de 1944. 
AGN, Ramo Presidentes, Exp. 544.42/15,3 de octubre 
de 1944. 
"Unificaci$n", 15 de junio de 1945. 
Ibid.  9 de diaiembre de 1945. Artlculo:  "Utilidades 
y dividendos  a los  ejidaturios". 
Cfr. Eckstein, Salomon. E l  E j i d o  Colectivo en Mexico. 
Ed. FCE, M&CicO, 1966. PP. 163-164. 
Vnificacibn", 7 de j u l i o  de 1945. 
Ibid. .&tlculo: "Nuestra o p i n i b ,  1 7  de agosto de"i945. . 

Ibid. 'Ártlculo de ldauro Varela,  Srio. de Acci(Sn*;Campe- 
sika de l a  Fed. de Trab. de S i n . :  " C b o  pmgresa la  - 
S X A E  en Los Mochis", 23 de  noviembre  de 1945. 
Ibid. 

"Uniffcacibn': ArtSculo de AQuilar Silva, Miguel: "Seis 
meses  de labor", 2 7  de j u l i o  de 1945. 
Ibid. ,  Artlculo  del  Profr. Ernesto  Alar& M. E l  
sexto  aniversario de "Eaancipacibn .Proletaria", 15 de 
diciembre de 1945. 
Peri6dico"La Voz de Sinaloa",  Artlculo "Resultados de 
escrutinio en todo e l  &ado de Sinaloa", Cul.  S i n . ,  

j u l i o  de '1946. 
Ibid.  Artlculcar "Debates en torno a l  presunto Senador" 
26 de agosto de 1946. 
AGN, documento ,dirigido  al  Presidente de la Repdblica 
e l  6 de agosto de 1946. Exp. 544.2/24. 
AGN, Exp. Ibid.  
AGN. Ramo ST y PS. Exp. Ingenso Azucar r. Los Mochis. 
Clasif . 2/302.1:76 (21) 1, nuevo nfhero: ' h j a  58. 
AGN, -Razm Presidentes. ,Exp. 342/39. 

8 

0 
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(70) Ibid. Documnto anexo. 
(71) Ibid. Documento sin fecha. 
(72) Documento firmado por e1 Srio. de Agricultura y 

GanaderSa, Nazario  Ortiz Garza. Exp. 432/39, Am.  

Documento anexo. 

a 



(. 31 

Rrrmo: Sec. de Trab. y Pr.eti.  Soc. Exp. 2/302. 

1:76 (2111; Documento de 'fecha 13/xtmy0/47# - - 
finnantsalomdn  Gonzdlez Blanco, Dtrector de Pre - 
ven& de Conflictos y Enrique Cam%ado, Pres. - 
Conciliador. 

Para todas las cuestiones  legales  referentes a- 
l a  SICAE he sido asesorada por D. S6stenes Gar- 
d a  Ceceiia. 
Archivo de l a  SICAE, documento fecha: 19 de ma- 
yo de 1947.  
D. Sbstenes Garcla contradice estas afirmacio - 
nes, oeñalando que por ley (convenios) se debla 
comprar l a  caña sdlo a la SICAE; e l  dinero que- 
se prestaba era facilitado por e l  Gobierno Fe - 
d u a l  a traves  del Banco Ejidal en un 35% del - 
47 l a  UsC refaccionarSa en un 1000 a l a  SICAE - 
por acuer& presidencial. 
Mario G i l l ,  Op. C i t .  p. 157. 
Se* D. 86stenes GarcSa C. S610 uno de los - -.  

puestos;segdn "El bebate", la presidencia de l a  
Junta de Yigilancia. 
Lugar'donde estaban los talleres de reparacidn, 
rodeado  de un a l to  cerco de alambre. 
En estas  elecciones  pierde  este dand&dato  que - 
habla sido apoyado por e l  PPI l a  y l a  SICAE, 

en  una proporcidn de '10 a '1, su adversario fue- 
P&mci.sco (3ePaZlos. La causa principal de su -- 
pkdlda se atrlbuyb  a que la inmensa  mayorla  de 
ejidatarios, descontentos por la no entrega' de- 
dividendos en es.a fecha, no votaron por Castro. I 

\ 
1 ) .  

I .  



Samuel c. Castro serla D i p u t a d o  Fabra1 en 1949 y - 
presidente municipal de ' A h ~ a n e  'del lode enero de -- 
1951 a l  31 de diciembre de 1953. C f r .  "El  Debate",- 
oct. 29 ,  47 y septiembre 2 2 ,  47 y noviembre 3 ,  47. 
Informacidn  proporcionada  por D. S6stenes Garch - 
Ceceiia. 
Archivo  de l a  SICAE. 

"El  Debate", 6 ju l io  de 1948. 
De, fecha, lode abril, Archivo General de l a  Naci6n. 
" E l  Debate", 3 1  'de jul io  de 1948. 
" E l  Debate: 5 de enero de 1949. 
E l  Imparcial del Noroeste, junio 2 0  del 4 9 ,  C u l i a h ,  
Sinaloa. Hemeroteca Nacional. 
La Coalici6n Cañera No. d respalda  a CRG como candi - 
dato a Diputado Federal, perdiendo las  elecciones. -- 
Otros miembros del  Partido Popular destacados en ese- 
mismo año: Lombarda, De Siqueiros, Vidal Dzaz 
~ 0 2 ,  Jacinto L6pe2, Anguiano, Constantino Hernandez 
,.(ex-rector de l a  Universidad de Guadalajara) (Entre - 
vista con D. S6stenes Garcla Ceceña). 
Entrevista con D. Sbsteneo GarcSa Ceceña. 
Documento  enviado a l a  presidencia de l a  Repbblica por 
e l  C. Carl08 Ram6n Garcla, ejidatario de l a  Sociedad - 
Colectiva  Ejidal lode Idayo, de fecha 2 de MYO de - - 
1950. AQJ. 
AGN,Exp. 623/2673, de fecha 5 de jul io  de 1950. 

"E1 Debate",  enero 27 de 1950. Este m i s m o  diario publi - 
ca e l  lode  junio de e88 aiio  que se ocuparon para e l  -- 
acarreo de l a  caña 2 4 0  car ros  de.mulas, 7 camiones, 30 

trai lers ,  10 tractores y 107 g6ndolas del  ferrocarril. 
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' I  

(21) Para 108 dates sobre  utiUirades Cfr. Oficio dlri - 
gido al Presidente de fecha 26 de febrero de 1951, 
firmado  por Niguel L$pez Exp. 254/21290 AGN. 

(22) = A o J ,  Documento fecha 2 4  febrero 5 1  Exp. 523.1/133 
(23) AGN, Telegrama de l a  u6C fi'mado por e l  Lic. Fa.- 

(24) A=. Documento Einmado por Miguel L. Lbpez y l a  -- 
Gas.t6lm, e l  lode  julio de 1952. Exp. 630/25298. 

Junta de Vigilancia de l a  SICAE de fecha 20 de j u  - 
nlo de 1951.  Exp. 630/25298. 

(25) AGN. Documento firmado por e l  Lic. Francisco G a s t e  - 
1um"de fecha  lode  julio de 1952.  Exp/630 /25298. 

(26) En ese.  mismo documento 88 señala que e l  fndice de - 
producci6n de los  terrenos de la SICAE de 1939 a -- 
1952 indica que hay una baja de 7 0  a 4 2  toneladas - 
por hectbrea y por consiguiente de 98 a 80 kilos de 

azQcar por tonelada de caña. 
- ( 2 7 )  ' La SICAE recibfa en estos d o s  8610 el 40% del pre- 

c io  fijado por tonelada por l a  UNPCSA. 

( 2 8 )  S.G.C. nos  informa  que CRG participd en las  eleccio- 
nes por decioidn de  lou caarperinos; en e l  55 se re - 
t i r a r l a  de l a  SI= d e f i n i t i v m t e  para ser peque - 

". ño propietario. 
. .  

(29) :?El Debate", 10 de junio de 1953.  
(3-0) AGN. Exp. 561.3/33. J 

(31) ACN. Exp. 508.1/237. 
(32)  AGN. Exp. 521.7/55. 

- .  
b 

. .  . . . ( 3 3 )  A=, Oficio  de fecha 31 de enero de 1955, Exp. 
565.4/1714 . 

( 3 4 )  "La Palabra", Culiacdn, Sinaloa, 2 3  de febrero de 
1955. Hemeroteca Nacional. 

(35) Ibid. 
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"El Debate", abril de '1955. 
Ibid, 6 de mayo de 1955. 
Entrevista con D. Sdstenss  Gaxcla Ceceiia, septiembre 
de 1 9 8 6 .  
" E l  Debate", mayo de 1955.  
" E l  Debate", 2 j u l i o  de 1955. 
Ibid,  7 de j u n i o  de 1955. 
"El Debate", 3 de septiembre de 1955. 
"61  Sol  del  Paclfico",  Mazatlh, S i n . ,  8 de j u l i o  de 
1956.  Art. "Se destruye monopolio ej idal  cañero". en 
Hemeroteca Nacional. 
"El Debate", 2 3  de septiembre de 1955.  
Informacidn proporcionada. por D. Sbstenes  Garcla c .#  
septiembre de 1 9 8 6 .  
"La Palabra", Culiach,Sin.,  5 de mayo de 1956.  
"El Diario de Culiacbn",  Cullacbr, S i n . ;  1 9  de j u l i o  
de 1956. . .  

Cfr. "La Palabra", 2Q de  en- y 27 de julYo de 1 9 5 6 .  
I b i d .  7 y 21 de junio de 1956. 
"La Palabra", Cullach,  Sin. ,  28 de enero de 1956.  
Hemerotea Nacional. 

(51)  E l  Sol  del  Paclfico,  Mazatlh,  Sinaloa, 1 3  de j u l i o  
de 1956. pemeroteca Nacional. 

(52) .Am,  9 de febrero de 1957,  Exp. 432.2/4 
(53) "La Palabra", 12 de abril  de 1957.  O 

(54) Ibid. 1 3  de abril de 1957. 
( 5 5 )  Archivo personal  del Sr. Hector M. Garcla. 
(56)  " E l  Debate", 21 de septiembre de 1957. Articulo: "In 

tentan revivir a l a  SICAE COIDEK) Clrculo Cañero". 
..- 

(571 Cfr. -da V. 8 Myrna y Cruz Jauregui,  Vicente . op. 
Cit . 
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C R O N O L O U A  

1573 

1824 

1856 

1883 

1890 

1891-92* 

1901-1903* 

1903 
1904* 

1912 

1914 

1917 

1920 
1921 

""" 

Por vez primera legalmente s e   u t i l i z a   e l  termino 

Se considera coano entidad  federativa a l  estado - 
de Sinaloa . 
se firma .la Ley de Desamortizacidn o Ley  Lerdo - 
donde se  desaparecen.a l a s  propiedades eclesids- 
t icas  y como corporacidn c i v i l  a l a s  comunidades 
lndsgenas . 
Ley de Colonizacidn que autoriz6 a compañsas pri 
vadas para que deolindaran  terrenos  baldlos. 
Se autoriza a Albert Kímsey Owen a formar  una - 
colonia de tipo socialista en Topolobampo, S i n .  

Se hace l a  obra d e l  Canal Tastes,  luego Canal - 
Mochis  que se ad judicard Benjamin Francis Johns- 
ton. 
Se construye e l  ingenio  azucarero de Los Mochis, 
la   of icina general de l a  USC, l a  "casa grande" - 
d e l  Sr. B.F. Johnston @oto despues Hotel Mochis, 
destinado a los empleados  de l a  empresa). 

ejido en lsxico. 

- 

Primera zafra  del  Ingenio Los Mochis. 

Muere D. ZacarLas Ochoa, quien habla vendido e l  
antiguo  Ingenio " E l  Aguíla" a B.F. Johnston. 
E l  4 de Noviembre, nace en Los Mochis, Sin., D. 
Carlos Ram6n a r d a  Ceceña. 
Descontento de los obreros del  ingenio Mochis - 
por l a  jornada laboral, piden sea de 12 a 8 ho- 
ras . 
Se protocoliza en e l  municipio del Fuerte, Sin., 
l a  constitucitjn de l a  U n i t d l  Sugar  Companies, S. 
A .  (USCl 

Se expide l a  primera  Ley  de Ejidos. 
Se dota a Los Mochis de su fundo legal. 

I -  

- 
/ 

* Datos no contemplados a l  interior de este  trabajo: tomados 
de:  Leyson Perez, Tebfilo. Breve Historia de Los Mochis. - 
Ediciones AGO. Los Mochis, S i n . ,  1969. 
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Se extiende l a  Circular No. 5 1  (Reforma a l a  No. 
22) que sersa e l  antecedente legal  directo de los 
ejidos  colectivos. 
Se funda e l  Sindicato  Industrial de Oficios Varios 
(SIOV) en Los Mochis, formado  por obreros y campe- 
sinos; primero en e l  norte de Sinaloa. 
La USC forma su sindicato blanco: Sindicato Progre 
dista de Obreros y Campesinos,  despues se Ilam-rlH 
Sindícato  Fraternal de Obreros y Campesinos. 
Declaraci6n de huelga de los obreros del  ingenio: 
aumento  de sueldo, gratificacidn anual y reduccidn 
de l a  jornada laboral eran sus demandas. 

1925 Se expide l a  Ley del Patrimonio Parcelario  Ejidal. 
1 9  26 * Se inaugurd el  servicio  pdblico.de l u z  y fuerza - 
19 2 8  'Suspensidn de labores de brazos caldos en e l  inge 

, 'n&o por l a  firma del Contrato  Colectivo de Traba'= 

1929* E l  Congreso de Sinaloa  elevd a Los Mochis a l a  ca 

motriz en  Los  Mochís. 

j o .  

tegorla de ciudad. 

cdnicos y Similares de l a  Repfiblica Mexicana. 

- 
1930 E l  SIOV se  integra a l a  Sec. 53 de l a  Union  de Me- 

Enero. Estalla l a  huelga en e l  ingenio,  los obre- 
ros son reprimidos. 

1 9 3 1  Se amplla el   perkdo de gobierno de los presiden- 
tes municipales: de un año a dos. 

1932 1 5  de Septiembre. Se forma l a  Union de Obreros y 
Campesinos del Norte de Sinaloa (UOCNS) , desapare 
ce l a  Sec. 53. Su' primer Secretario General es - 
Carlos Ramen Garcla Ceceña. 

- 

Septiembre. Separacidn de l a  CROM de  Morones  de - 
Vicente Lombardo Toledano, secundado  por Vidal  - 
DSaz Muñoz. a 

Huelga .de los trabajadores  del  ingenio,  se  logra 
l a  firma del  Contrato  Colectivo de Trabajo que re 
conocla l a  jornada laboral de 8 horas  en 3 turno8. 

., -1 .."" .. .".""I 

http://pdblico.de
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1 9 3 3  1 de Marzo.  Funda Vicente Lombard0 Toledak  la  
CROM "depurada" . 
octubre. Surge de l a  CROM "depurada" l a  Confe- 
deracidn General de Obreros y Campesinos de - 
Mhico (CGOCM); l a  UOCNS sera uno de los  orga- 
nismos constituyentes. 
Huelga de l a  UOCNS, se pierde. 

Siendo presidente  municipal e l  Sr. Modesto G. 
Castro se traslade  la cabecera  municipal de l a  
V i l l a  de Ahome a l a  ciudad de Los Mochis. 

1 9 3 4  

1935 

1 9 3 6  . 

1937 

1 9 3 8  

Se constituye  la CTM. 

Huelga de los trabajadores  del  ingenio,  se gana 
a l  apoderarse d e  lasnulas del ingenio. 

Se transforma l a  Federacidn  de  Azucareros en - 
Sindicato  Nacional de Trabajadores de l a  Indus 
t r i a  Azucarera, Alcoholera y Similares de l a  - 
Reptlblica Mexicana (SNTIAASRM), l a  UOCNS e s  uno 
de sus constituyentes (Sec. 12, obreros). 

. e  

- 

Divers08  paros escalonados de los obreros d e l  - 
Ingenio disminuyendo l a  molienda casi  completa- 
mente,  en Junio 12 paro total .  

Se crea en Los Mochis l a  Tienda  de Consumo de - 
l o s  Campesinos, propiedad de l a  USC (Tienda de 
rayall . 
Muere e l  9 de Marzo en Hong Kong, Benjamin F.  
Johnston . 
Se transforma el PNR a PRM. 

28 de Agosto, surge l a  CNC. 

9 de Diciembre, se dota por  acuerdo presidencial 
de tierras a l o s  campesinos del norte de Sinaloa, 
expropiindoselas a l a  USC. 

m 

Se elaboran, e l  21 de Diciembre, l a s  "Primeras - 
.mses para l a  OrganizaciBn de l a  SICAE", primer 

programa  de esta  organizací6n  colectiva. 
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. 1 9 3 9  

1940 

1 9 4 1  

1 9 4 3  

* 

1 9 4 4  

1945 

9 de Fabrero, nace en Los Mochis, S i n . ,  l a  
SICAE "EmanCipacibn Proletaria" de  Responsa- 
bilidad Suplementada. Sec. 1 3  del SNTIAASRM. 

26 de Enero. Se firma un "pacto de solidari- 
dad" entre l a  Sec. 12 y l a  Sec. 1 3  del S i n d i  
cato Nacional  Azucarero. 

25 de Enero. Se expide un decreto que repara 
las  "afectaciones  ilZ.citas" que favorece a l  
latifundio. 

Se expiden diversos  decretos que f i j a n   e l  - 
precio de l a  caña y del azdcar. 
Junío. Los. ejido6 Compuertas, Porvenir y M- 
chis toman sus tierras con las  amas en l a  - 
mano  como UM medida  de protesta  contra l a  - 
administracíbn de l a  SICAE. 

. . Agosto.  Carlos R d n .  Garcia Ceceña  (primer - 
gerente de l a  SICAE) lee un discurso en Los 
Mnchis  donde reafirma l a  necesidad de l a  - 
existencia de l a  SICAE: "Nuestro objetivo: - 
trabajar y producir". 

3 Agosto 11. Se autoriza  a  la' SICAE a  explotar 
en forma prioritaria  las aguas del Rlo  Fuerte 
por decreto  presidencial. . -  . . 

Octubre. SequZa  en e l  norte de Sinaloa. 
Diciembre. Inundacidri  en Los Mochis, 8 ejidos 
de l a  SICAE son arrasados. 

Septiembre. Se firma un "Convenio de C0ntrat.a- 
cibn" para e l  financiamiento de los  Servicios 

tre  l a  SSA y l a  SICAE con intermedlacidn del - 
Banco Nacional de Credit0  Ejidal y l a  CTM. 

Noviembre. Decreto presidencial que ordena la 
creaci6n.de  Escuelas  Agropecuarias. 
DLciembre. E l  ejido Jiquilpan decide  separarse 
de l a  SICAE (8610 en l a  practica, legalmente - 
unidol. 

Reformas a l a  Constitucidn Politica  del Estado, 
se modifica e l  perlodo de gobierno del Presiden 

- 

.. . 
' _  - 

. Corporativos de Medicfna Social  e  Higiene en- . . 

t e  Municipal a tres años. 
.. 
.. , , 

http://creaci6n.de
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,1945 

1946 

1947 

194 8 

1 9 4 9  

1950 

.. Febrero. Asesinato d e l  Dip.. Federal Rosendo G .  
Castro . 
Abril. Asesinato d e l  Senador sinaloense  Alejan 
dro Peña. 
El  Gobierno Federal  presta a l a  SICAE 4 millones 
de pesos para  mejorar e l  sistema de riego y cul 
tivos. 

- 

- 
1 8  de Enero . E l  PRM se convierte en PRI. 

Agosto. Protesta  ante e l  presidente de ' l a  Repd- 
bl ica  el  ejido "Constancia" por l a  mala  adminis 

' .  trací6n  de l a  SICAE. 
- 

Candidatura de Carlos Ramdn GarcZa  a  Senador. - 
SU triun€o  es abortado. 

Surge l a  Union General de Obreros y Campesinos 
de Mhico (UGOCM) . 
Paro  de labores  de varios ejidos en contra de 
l a  administracidn  de l a  SICAE. 

Junio. Renuncia Carlos Ramdn Garcla a l a  geren 
c i a  de l a  SICAE. 
Junio. Se implenenta  por decisidn  presidencial 
l a  Coanisidn  TLScnica Directiva  Presidencial  al - 
interior de l a  SICAE. Su primer presidente fue- 
Eduardo Vida1 Cruz y COMO gerente de l a  SICAE - 
.Nicolds  Mariscal . 

- 

Junio. Nace e l  Partido Popular (PPI como  un des 
ga  jamiento de l a  CTM. 

. . Paros escalonados promovidos por e l  Clrculo Re- 
gional Cañero No. 6 2 .  Demanda: pago  de deudos - 
de anticipos. 

- 
* -: 

Se desborda e l  Rfo Fuerte, *17  poblados son arra 
sados . - 
Marzo-Abril. Paro d e  labores encabezado  por e l  
PP, pidiendo l a  reestructuracidn  ejidal,  elec- 
cíones democrdticas y auditorfas. 
Julio. Es electo como gerente de l a  SICAE Miguel 
Ledn Ldpez,  despues sera Diputado Federal. 

- .  



192 

1951 Junio 20. Se firma un nuevo Contrato  de Sumi- 
ni'stro, Compra-Venta,  Av50 y Refaccidn  de  ca 
ña  para e l   c i c l o  51-52. 

- 

1952 

1 9 5 3  

1955 

. .  
1 .  

l . .  

Se inaugura una planta  purifkcadora  de agua - 
en e l  Ejido "9 de Diciembre" . 
En un ambiente  de violencia  se nombra a Artu- 
ro Ldpez como gerente  de l a  SICAE. 

Septiembre 5 .  E l  ejido "Gores" decide separar 
se de l a  SICAE. 

Septiembre 11. Se firma un Contrato de Suminis 
tro, Compra-Venta,  Av50 y Refaccidn  de caña - 
para el   e jercicio  53-54. 

Diciembre 26 y 2 7 .  Heladas sobre Los Mochis - 
dañan mas de 2,200 hectdreas. 

- 
- 

Abril  . Huelga de los  ejidos de l a  SICAE, dis- 
minuyendo mds de l a  mitad de l a  molienda. De- 
mandas:  cambio de administracidn y  pago de - 
utilidades. 
Junio 9 .  Se  separan ejidos  de  la  SICAE: "Por- 
venir", "Morelos*, "Bag0 jo" y " Zapotillo" . 
Agosto 13. Firma de un  nuevo Contrato, en l o  
futuro e l  Banco Nacional  de CrMito  Ejidal - 
refaccionard a l o s  ejidos, l a  relacibn sera - 
directa  entre  la USC-Banjidal  y E j  ido-Banco. 
Septiembre 10. Se crea l a  Comisidn del Rlo - 
Fuerte, por  acuerdo de l a  Secretarla de Agri- 
cultura y Recursos Hidrdulicos. En adelante - 
l a  SICAE ya no controlara e l  sistema de riego. 
Septiembre 1 6 .  La SICAE es  sdlo UM central - 
d e  maquinarias: cobrard cuotas a l o s  usuarios. 
Diciembre 3 1 .  Se publica en e l  Diario  Oficial 
l a  nueva Ley de Credito  Agrfcola que desapare 
l a s  S I C A ' s .  

- 
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1957 
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Por l a  Ley anterior se forma en lugar de l a  
SICAE, l a  Asoc iac i6n  de Sociedades Locales 
de Crmito AgrTcola. 
Se termina l a  obra  de l a  presa Miguel H i d a l -  
go o d e l  Mahone,  que se habta iniciado en - 
1953. 

Se el ige a  Hector M. Garcla como gerente de 
l a  SICAE. 

Se firma un nuevo contrato, no se toma en - 
cuenta 'a l a  SICAE, l a  relacidn ser& directa. 

1959 Liquidacidn definitiva de l a  SICAE. 
,. 

Se cambia l a  nomenclatura de l a  USC a CompañSa 
' . Azucarera de Los Mochis. 
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FUENTES PRIMARIAS 

I. ARCHIVOS m 

- Archivo General de la Nacibn, Ramo Presibentes. 
- Archivo de l a  SICAE 

- Archivo de la  Compañfa Azucarera de Los Mochis. 
- Archivo personal del Sr. Hector M. GarcSa. 

11 PERIODICOS o 

- Hemeroteca Nacional . 
De Los. Mochie: "El Debate" (años salteados) y "Uni.fi- 
cacibn". (41,42,43 y 45) . 
De Culiacbnt LB VOS de Sinaloa, La palabra, E l  imparcial 
de1 noroeste, Tiempo, E l  sol de Sinaloa. .(años Salteados) 
De Mazatlh: El sol  del  Paclfico. (años salteados) 

- Hemeroteca  de l a  Universriddd de Occidente. 
El Debate de Los Mochis. Desde BU fundacien 11941) 
hasta la liquidacien de l a  SICAE. 

I 
III ENTRFVISTAS 

- A D. Carlo. Bun6n Garcla Ceceña (grabada) 
- A D. Sdstenes Garcsa  Cacdia - A Jos6 In& G a r c h  Zazueta (grabada) 
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AGUILERA GOMEZ, Manuel. La Reforma Agraria en e l  desarro- 
l l o  econbmico de Mkico. t 
Instituto de  Investigaciones Eco- 1 
nUmicas, UIW!!. 1 

BASURTO, Jorge. 

BARTRA, Roger . 
t .  . .  

* . .- ., . 

BELLINGERI, M .  ;. y 
SANCHEZ, I. ' 

CIAM 

GIL 

Del Avilacamachismo a l  Alexnanismo 
(1940-1952) . Col. La clase obrera 
en la   historia  de Mexico. Ed. S i -  

1 

glo X X I ,  No.' 11. Mexico, 1 9 8 4 .  i 
Campesinado y poder politico en - 
Mhico; en  Poder Polztico en e l  - 
Mexico Rural, Siglo XXI-Inst. de 
Inv.  Soc., U N A "  

I 

Las estructuras  agrarias; en Mhico 
en el   Siglo  X I X ,  comp.  por Ciro - 
Cardoso. Ed. Nueva  Imagen. 

Estructura  Agraria y Desarrollo - 
Agrlcola de  Mexico.  Mexico, 1 9 6 4 .  

CISNEROS FERNANDEZ, Jose. Breve historia  del ingenio azuca- 
rero  de Los yochis y su zona de - 
abastecimiento. Docmento de cir- 
culacidn  interna. Los. Mochis, S i n .  
19.de Abril de 1 9 8 2 .  

CORDOVA, Arnaldo . 

COS10 VILLEGAS, Daniel . 

CHEVALIER, F .  

FABILA, Manuel. 

En UM epoca de c r i s i s  ( 1 9 2 8 - 1 9 3 4 )  
Col. La clase o-brera en l a  histo- 
r i a  de Mexico. E d i t .  Siglo XXI, - No. 9, MhiCo, 1 9 8 0 .  

La pol3tica de masas del  cardenis 
mo. Serie Popular ERA. MSxico, 1974. 

Historia moderna de Mexico, Vols. - 
La vida  social y La vida econbmica. 
Ed. Hemes. Mexico. 

La formacidn de latifundios en M+ 
xico. FCE. 1 9 7 5 .  

Cinco siglos de legislacidn  agraria 
en Mexico, 1 4 9 3 - 1 9 4 0 .  Tomo I, Depar 
tamento Agrario,  Mkico, 1 9 4 1 .  - 
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FREGOSO UREESA, Evaristo. 

GARCIA TREVIRO, R.  

. -  

-IA. V . ,  Myrna y 
CRUZ J., Vicente 

. .  

GIIL, Mario. 

GOBIERNO del Edo. de S i n .  

GONZALEZ DAVILA, Amado. 

GOBEALE2 RAMIREZ, Manuel. 

C O N Z A L E Z  ROA, Fernando. 

GUTELMBN, Michel . 
LABASTIDA; C ;  G .  

Historia .grdf ica de Los Mochis. Dos 
Tomos. M. conmemorativa del 7 5  ani 
versario  de Los Mochis. Julio de l V f 8 .  

Agrarismo revolucionario y ejidalis- 
mo burocrdtico. Problemas Agricolas 
e Industriales de Mexico (PAIM), - 
Vol. 5, No. 4,  1953.. 

La SICAE en e l  movimiento obrero y 
campesino  en e l  Norte de Sinaloa, - 
1939-1959. Tesis para la  licenciatu 
ra en Ciencias  Politicas, UNAM, 19m. 

La conquista  del  Valle  del  Fuerte. 
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ENTREVISTA A DON CARLOS RAMON GARCIA CECEPA* 
COMPRENDE TRES GRARACIONES: DICIEMBRE DE 1983, 
JULIO Y OCTUBRE  DE 19840 LOS M O C H I S ,  SINALOAI 

( S i n t e t i z a d a ,  sblo l o  r e f e r e n t e  a la  SICAE-EP de R.S.) 

@;enes   part ic iparon en l a  c o n s t i t u c i h  de l a  SICAE (Sociedad  de 
I n t e r e s   C o l e c t i v o   A g r í c o l a   E j i d a l )  fueron l o s  campesinos,  por m i  - 
conducto y a m i  i d e a ,  f u i  e l  promotor de que las t i e r r a s   c a ñ e r a s   s e  
dotaran con p r e f e r e n c i a  a l o s  campesinos a c a s i l l a d o s  de l a  compañia 
azucarera ,  en v i r t u d  de que e l  Gobernador  Al'fredo  Delgado, como ma: 
dadero  de l a  USC, trat6 de dotar  las  t i e r r a s   c a ñ e r a s  a gentes   extrg  
ñas, EL Único que pens6 en las consecuencias d e  tal ac t i tud ,  perdo- 
nando que yo l o  diga (por   eso  no  he e s c r i t o  un l i b r o ) ,  fui yo, E$ - 
razbn  de  que e l l o   o c a s i o n a r í a  un c o n f l i c t o   i n t e r g r e m i a l  en e l  SindL 
c a t o  que s e  llamaba Uhion de  Obreros y Campesinos del  Norte  de Sins 
l o a ,   d e l   c u a l  ya he  hablado. La s o l i c i t u d  de las t i e r r a s  de  l a  mayo 
r ia  de los campesinos yo l a  hice y con mis hemanos qaúl, s6stenes; 
Teodoro Manuel y ' o t r o s   j ó v e n e s  como Alberto  Castro,  Rosendo plendívil. 
Se levantaron l o s  censos   agropecuarios  y l a  s o l i c i t u d  la  presentamos 
de  acuerdo  con l a  l e y  Ion que se dotaron las tierras a algunos  pobla 
dos en 1937. De d i c h a   s o l i c i t u d  nunca  obtuvimos  respuesta  del Gobef 
nador  del  estado,  porqud  hizo  perdedizz  toda l a  documentacibn. 

Ante tal s i t u a c i h ,  después d e  p l a n t e a r   e l  roblerna a n t e   e l  cam- 
pesinado, f u i  comisionado para trasladarme a M B x i c o ,   c o s a  que efec- 
tué. Después de comunicar lo que sucedia a l  camarada Vicente Lombaz 
do Toledano, Q s t e  de  inmediato  opt6  por  comunicarse  con e l  S r ,  Pre- 
s idente   cardenas  para p e d i r l e  audiencia, misma que fue concedida de 
inmediato, De las o f i c i n a s   d e  la cm o de la Universidad  Obrera, me 
traslade acompañado d e l   L i c .  Lombard0 a l  Falacio   Nacional  e inform5 
do d e  todos l o s  pormenores  de l a  situacibn y de todas las consecueg 
c ias  que p o d r í a n  sobrevenir ,   pr incipalmente  del  c o n f l i c t o   i n t e r g r e -  
mial que iba a o c a s i o n a r  e l  Gobernador,  dotando t i e r r a s  a gente  ex- 
traña y desplazando a los peones   acas i l lados  s i n  r e s p e t a r  los pro- 
blemas de e s c a l a f ó n  (a los e j i d o s   m 6 s ' a n t i g u o s   s e   l e s  daba derecho 
sobre  los m6.s  r e c i e n t e s ) .  

E2 Gral. c a r d e n a s   r e s o l v i 6  con  toda l a  entereza que l o  caracteri- 
, zaba y como genuino  revolucionario e i n t é r p r e t e  mayor de l a  p o l i t i -  

c a  agraria de l a  revolucibn,  que las  t i e r r a s  cañeras d e  Los Mochis 
s e  dotaran d e  o f i c i o  y que se  hiciera por un lado  a l  gobierno d e  - 
Sinaloa. Uam6 al J e f e   d e l  Departamento' Agrario,   Lic .  Gabino ?&ZqUez, 
al Director   Gerente  d e l  Banco E j i d a l ,  Ing. D. Julih Rodríguez Ada- 
me, a l  S e c r e t a r i o   d e  Agricultura y Ganaderia; y presentes  en e l  Pa- 
l a c i o   N a c i o n a l  los funcionarios  quc s e ñ a l é ,  e l  Presidente  orden6 - 
que s e  integrara una numerow brigada de  ingenieros   (agrhomos y C& 
v i l e s )  y o t r a s   p r o f e s i o n e s  para que v in ieran  a d e s l i n d a r  las  t i e r r a s  
y l o c a l i z a r  los e j i d o s .  



Cuando Ya 10s estudios  por-dotación  de las tierras fueron  con- 
c l u i d o s  y vino a hacer   entrega de 6stas e l  Gobernador del   es tado 
y el  Jefe  del  Departamente  Agrario;  el   Gobernador d i 6  a conocer - 
unos  puntos s o j r e  l a  forma y condiciones en que las  t i e r r a s   s e  en 
tregaban y c6mo i b a n  a ser rec ib idas   por  l o s  campesinos,en una - 
reunión m u l t i t u d i n a r i a  en la  plaza 27 de  Septiembre  de Los Mochis, 
en el  quiosco.  Fueron  llamados los Comités R r t i c u l a r e s   A g r a r i o s  
para que firmaran un acta  de r e c i b i d a s  l as  t i e r r a s  d e  conformidad. 
Comenzaron a nombrar a los Comités  de t i e r r a s   c a ñ e r a s  y nadie  com 
parecia ;   entonces  un compañero hizo uso de la  palabra y d i j o  que" 
e l  que iba a. firmar y responder, s i  as1 l o  convenía,   era  el  cama- 
rada Carlos ?arnÓn Garcia Ceceíia, a quien s e   e l  habia nombrado apg 
derado  general para tal  e f e c t o .   s e  me llam6 y s u b í  a l  quiosco en 
e l  que e s t a b a   p r e s e n t e   e l  Gral. Gondilez,   Jefe de @peraciones Mili 
t a r e s  en e l   e s t a d o  de S i n a l o a ,  hoy Je fa tura  de Zona. Manifesté - 
que  no estaba  de  acuerdo con esos  puntos  de  vista y que no firma- 
ba . 

No estaba de  acuerdo con  que l o s  camaradas campesinos  que  ten- 
go l a  honra  de representar   rec iban  las  tierras en derecho  pero no 
de  hecho,  porque no s e  van a a c e p t a r  a s í  en virtud  de que e l  cam- 
p e s i n o   r e c i b i r l a  las t i e r r a s   p e r o  s i n  C O A  quit hacer las   produci r  y 
e l  campesino  no come t i e r r a .  Esas fueros las  palabras teXtUaleS. 
Que no queríamos  confabularnos en mal o en bien con l o s   o t r o s  cag 
pesinos  de la mayoria  absoluta  de los e j i d o s  que habia ;  que vedan 
r e c i b i e n d o   t i e r r a s  s i n  los medios  necesarios para h a c e r l a s  produ- 
c i r  y que muy especialmente en las  t ie r ras   cañeras   debia   haber  - 
una organizac ibn   centra l  que formaríamos para l a  administracih y 
producción  de l a  caña .   Les   d i Je  tambign que teniamos que c o n t a r  - 
con c r é d i t o s   d e   a v i o  y r e f a c c i o n a r i o s  y con  toda l a  maquinaria e 
implementos   agr icolas ,  con o t r o s  que l o s  remplazara para. l a  expls  
t a c i ó n  y c u l t i v o  de las  cañas. y que de  acuerdo con el C6digo Agr2 
r i o   e l l o  no s e   i n c l u í a  en la d o t a c i h  de lzs t i e r r a s ,  n i  mucho m2 
n o s   e l  sistema de i r r i g a c i ó n  formado p0.r las  bombas E3 A g u i l a ,  - 
T a s t e s  y Sugragio, que debía   hacerse  así  ya que las 2/3 partes de 
l a  t i e r r a   s e  dotaban. 

d e   p l a n t i l l o  para l a  zafra  de  dos años s i g u i e n t e s ,   e l   i n g e n i o  fUE 
rz a a u t o r i z a r  su c o r t e .  Jpsto en v i r t u d  d e  que iba a haber en ca- 
d a  poblado e j ida l   dos   adminis t rac iones :  la d e l  i n  en io  y .la de - 
106 campesinos.  Nosotros no nos íbamos a c o n s t i t u  B r en arrendata-  
r i o s  de  los imFlementos,   semolientes,   aperos de labranza  de l a  - 
compañía,  querlarnos t e n e r l a s  en propiedad para disponer de l as  - 
mismas con  toda  propiedad y entereza. 

se irrit6 más de la crzenta y me d i J o  que por l a s  buenas O por la6 
malas t e n í a  que firmar, entonces l a  gente   se   ech6 encima. Un tu -  
multo de  compafieros  campesinos  que rne seguían, me agarraron.  en V& 
lo, y motín d e  la mult i tud me sacaron de ahí. Ya en camino les ds 
cia  a todos que  fuéramos al sa lon   de   ac tos  de l a  Unión d e  Obreros 

- 

Mucho menos estaríamos  de  acuerdo  con  que l a s  cañas que habia  

E 1 Gobernador de l   es tado  fue tan abusivo que se l l e n 6  de PLria, 

\ 



y Campesinos del   Norte de S ina loa ,  para e x p l i c a r l e s  m i  act i tud y 
para r e c i b i r   e l   a c u e r d o  de e l l o s  en la forma  que consideraran. - 
Cosa que s e   r e a l i z b  y s e   o p t 6   p o r   i n t e g r a r  una comisidn de t r e s  
compañeros,  presidida  por mi. Se acord6 que los o t r o s  fueran cas 
pesinos  genuinos ya que yo no lo era. IJ comisión s l i 6  intehra-  
da por Manuel Mariscal d e l  Ejido  Plan  de Ayala y por  Tiaoteo FQ- 
l i x  de l   e j ido   R icardo   F lores  MagÓn, ademfis de  un serv idor   pres i -  
diéndola. Nos trasladamos a México y otra   vez  vimos a l  Lic. Lom- 
bardo y 'éste  cornision6 a l  Lic.   Alejandro  Carrillo,   ex  gobernador 
de  Sonora. El fue   nues t ro   asesor ,  nos ayudó a formular en la me- 
j o r  forma un e s c r i t o  para e l  p r e s i d e n t e   d r d e n a s ,  quien  corres-  
pondi6  f ielmente a todas   nuestras   aspiraciones .  

Asii en la d o t a c i h  de tierras del 9 d e  Dieiembre  de 1938 s e  
incluyo  todos  los implementos a g r i c o l a s  y demAs b i e n e s   r e l a c i o n s  
dos con la agricultura,  previa  evaluación d e  l o s  mismos y e l  Cog 
trato o convenio que s e  c e l e b r a r a  de  compra-venta y a un plazo - 
razonable. Lo mismo que e l   s i s tema de bombeo.  Todo esto  import6 
m&s de t r e s   m i l l o n e s   d e  pesos para pagarlos en d i e z  años. 

v e r t i d o s  en Sociedades   Locales   Colect ivas   de   Crédito   E j idal  que 
fueron favorec idas  con l a  dotac ibn   de   t i e r ras   cañeras  que venia 
detentando en propiedad l a  compañia extranjera   United Sugar C0.SA 
(USC) .  Los e j i d o s  que l a  integraron fueron 34, como a continua- 
c i ó n   s e   s e ñ a l a :  

SICAE se const i tuy6  para todos y cada uno de l o s  e j i d o s  con - 

1. Franc isco  vi l la  
2. Plan de Ayala 
3. Benito  Juárez 
4. 9 de  Diciembre 
5. Ricardo  F lores  Mxg6n 
6. Jos6 Ma. Morelos 
7. 20 de  Noviembre 
8. Primero de Mayo 
9 . J iquilpan 

~ 10, Miguel Hidalgo 
11. Z a p o t i l l o  
12. Antonio  Rosales 
13. 2 d e  A b r i l  
14. Mochicahui 
15. Tgroque 
16. Constancia 
17. Los T o r r e s  
18 . Vina t ería S 
19. Huepaco 
20. Cama j o a  
21. Gharay 
22. Lázaro  &rdenas 
23. Sufrag io  
24. Compuertas 
25. Goros c o l e c t i v o  
26. Porvenir  
27. m i l i a n o  Zapata 
28. 18 de Marzo 
29. Mochis 

a n t e s  Camp3 No. 1 de l a  Compafifa 
Campo 5 
Campo 7 
Campos 6 y 8 
Campo 11 
Campo 3 
Campo 12. 
Campo 14 
B a r r i o   I z c a l l i  
Campo experimental 
Poblado  del mismo nombre. 
Bombas Tastes 
Los  Tastes  
sind. d e l  Mun. de l   Fuer te  
Pob. irrdigena mismo nombre 
Hacienda Constancia 
pismo nombre 

It 

1f 

P 
Sindicatura del  Fuerte  
Campo Esperanza 
Mismo nombre 

 oros v i e j o  
Mismo nombre 
Olas Altas  
Campo Bel trán 
Mismo nombre 

T1 
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30, B g o j o   c o l e c t i v o  
31. Aguila Azteca 

32. Ahome Independencia 

34. Pochotal 
33. M Q X i C O  

Poblado  de Bagojo 
a Aguila(Aqui es tuvo   e l  

Ingenio Mochis) ' Poblado de Ahome 
campamento Alamos 
sind.  de l   Fuer te  

Todos e l l o s   p e r t e n e c i e n t e s  en su mayorfa a l  municipio  de Ahome 
y Z l  Fuerte  como l o  f u i  c i tando,  

La SICAE empez6 a funcionar a los dos dias de su' c o n s t i t u c i h  
(11 de Febrers  de 1939), t a n  pronto como fue  registrada.  SICAE - 
quiere  decir  Soc iedad  de   In terés   Colec t ivo   Agr ico la   E j ida l  y por 
acuerdo unfinime de sus s o c i o s   s e   l e  puso e l  nombre d e  fcEtnancipa- 
ci6n  Proletariat ' ,   de  Responsabil idad Suplementada. sus o b j e t i v o s  
eran  explotar  l a  t i e r r a  en e l   c u l t i v o  de l a  caña y o t r o s  en rota 
c ión  para entregar  esta gramfnea d e  inmediato a l  Ingenio  de Los" 
MOchi6. Adem&s, l a  SICAE, como una gran empresa e j i d a l  central - 
l l e v a r f a ,  como así  fue,  l a  programacih  y planeación  de l a  siem- 
b r a  de caña para e n t r e g a r   e l   t o n e l a j e  que, a l  i n i c i o  d e  cada za- 
fra nos r e q u i e r a   e l   I n g e n i o ,   O t r o   o b j e t i v o   e r a   e l  buscar e l  mejo 
ramiento  de l o s  campesinos, su b i e n e s t a r ,  p r a  just i f icar  su l e =  
ma de  emanci-ac ión  proletar ia ,  como as5 fue, 

Fl Banco E j i d a l ,  l a  S e c r e t a r i a .  de Agricultura y e l  Departamen 
to   Agrar io   t ra taron  de  que a q u f  nos  organizáramos como l a  RegióE 
Lagunera,  Coahuila; e l  Yaqui  en Sonora;  Lombardia, Nueva I t a l i a  
en Michoach y e l  Zojonuzco en e l   S u r e s t e .  Es d e c i r ,  como una - 
Unión de Sociedades   Locales   Colect ivas  de Crédito  Agricola,  con 
e l l a  iba a haber independencia de  l o s   e j i d o s  a t r a v e s  de l a s  SO- 
ciedades   Locales  y no s e  iba a poder   lograr  un s i s t e m a   c o l e c t i v o  
mfis p e r f e c t o  como fue la SICAE, n i  fbamos a tener   éxi to   porque - 
los planes y rogramas  de  siembra de caña como cosecha  de l a  mis 
ma, preparaci  i n de t i e r r a s ,   c u l t i v o s ,   e t c .  iban a r e s u l t a r  muy - 
cos tosos  con b ienes  para e l   e f e c t o ,  propiedad d e  cada sociedad - 
l o c a l  y todo  eso iba a resultar a n t i - e c o n h i c o .  

La firma d e l  Acta Const i tu t iva  de la SICAE la h i c i e r o n  s b l o  - 
19 Sociedades  Locales  de  Crédito E j i d a l ,  esto  fue  debido a que - 
solamente éstas eran  productoras   c ien  por   c iento  de caña y e l  - 
resto   eran mixtas, Poco  después se  fue  ampliando l a  s u p e r f i c i e  - 
de  cul t ivo  por  l a  ropia  SICAE, desmontando t i e r r a s  d e  agostade- 
r o  para sembrar a h  H c o s a s  que no fueran  caña. 

La SICAE estaba d i r i g i d 8  por una Comis56n de A d m i n i s t r a c i h  y. 
una Junta d e  V i g i l a n c i a ,  que eran e leg idos  en Asamblea  General - 
-mfixima autor idad d e  12 Sociedad- y estaban compuestas  por t r e s  
personas   propie tar ias  y t res   suplentes .  e l  p r i m e r   e j e r c i c i o  - 
de  nuestra  Sociedad éstas tuvieron una d u r a c i h  de un año,  pero 
ya en e l  segundo s e   a c o r d ó   p o r  una Asamblea Que se modif icara  a 

- 
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t r e s   a ñ o s  SU durabi l idad,  Había también un Gerente, que no t e n i a  - 
término en sus f u n c i o n e s ,   s e   r a t i f i c a b a  o r e c t i f i c a b a   a n t e  la A s á m  
blea   General ,  en cualquier tiempo. 

d e  Vigilancia s e   r e u n f a  en forma ordinaria  cada mes, y extraordina 
r ia  cada  vez que fuera   necesar io  o que a d  l o  p i d i e r a  un miembro - 
d e  las mismas o, en s u  caso,   e l   Gerente .  

Yo f u i  el   primer  Gerente d e  l a  SICAE y tuve  el   cuidado,  por m6s 
que me sent ia   respaldado en mis a c t o s ,  de informar  minucicsamente 
y consul tar  l a  opinión  de los in tegrantes   de  la  comisi6n d e  Admini: 
tracidn y de l a  J u n t a  d e  Vigilancia. 

Esporádicamente,  por l o  general  en Asambleas D t r a o r d i n a r i a s ,  - 
asist ia  a las reuniones  de l a  C o m i s i h  de Administración  el   Direc- 
t o r   d e l  Sistema Colec t ivo  del Banco  Nacional de C r é d i t o   E j i d a l ,  - 
por  cuest iones  que se  podían requerir  de  orden  tbcnico ya que la  - 
a s i s t e n c i a   t é c n i c a  l a  t e n i a  l a  SICAE de l  Banco E j idal   desde l a  re- 
so luc idn   pres idenc ia l .  

A n i v e l   i n t e r n o ,  cada Sociedad  Local   tenia una Comisidn d e  A d m i  
n i s t r a c i h  y una J u n t a  de  Vigilancia. E1 Pres idente  de l a  Cornisidñ 
de  Administración  era a l a  vez e l  Comisariado E j i d a l ,   t e n i a  una d2 
raci6n de t r e s  aAos. 

t i v o ,  un co lec t iv i smo  su i -géner i s ,  que todo mundo consideraba l a  - 
mejor   organizacibn  de   este   car6cter  en todo e l   c o n t i n e n t e  latinoa- 
mericano. m1 vez  mundialmente,  después  de  Rusia. wbia m&s e l  i n -  
terés colect ivo  porque se n e c e s i t a b a  una c e n t r a l i z a c i b n  en la admi 
n i s t r a c i h  d e  todo un todo en l a  producc ión   agr íco la ,   e j ida l  y coz 
nexos. Eso yo l o  e s t u d i é  en Organización Agraria, sabia que a l  fug 
c i o n a r  l a  SICAE, desde sus e s t a t u t o s ,  no d e b i a  haber  cambios en l o  
m6s p o s i b l e  en e l  proceso d e  desarro l lo   de  l o s  t r a b a j o s   a g r f c o l a s  
y e j í d a l e s .  Debian s e r ,  como asf  fue,  con la v i e j a  hacienda. Desde 
luego ,   copiar  l o  bueno en l a  administracidn de la producci6n caíie- 
ra, principalmente,  finicamente cambiarnos i a s  as ignaciones .  Por ejem 
p loy  un mayordomo d e l  tiempo de l a  compañia venía a s e r   e l  encargg- 
do  de grupo d e  la SICAE; los j e f e s  de cam o vinieron a s e r  los s0- 
c ios   de legados   por   Minis ter io  de  Ley  seg i n e s t a b l e c i a  l a  Ley  de - 
Crédito   Agricola  d e  1934. Cuando pasb e l   s i s t e m a  d e  i r r i g a c i ó n  a - 
l a  j u r i s d i c c i b n   d e  l a  SICAE, e l   s u p e r i n t i n d e n t e  de irrigaci6n de - 
la compañia vino a s e r  e l  encargado  del  Departamento  de Irrigacidn 
o mejor d i c h o ,  de D i s t r i b u c i b n  de Aguas; l o s  j a n a l e r o s ,  d i s t r i b u i  

. d o r e s   v i e j o s .  El j e f e  de t a l l e r e s  y ma u i n a r i a  en general   v ino a - 
s e r   e l  encargado d e l  Departamento d e  y 4 q u i n a s ;  los mayordomos de - 
los t a l l e r e s  d e   c a r p i n t e r i f a ,   d e   h e r r e r í a ,   e t c . ,   v i n i e r o n  a s e r  - 
encargados  de  departamento; y a s i  sucesivamente. 

Yo e s t u d i é   p r i n c i p i o s  d e  Derecho  Administrativo y e l l o  me capa- 
c i t 6  hasta c i e r t o  punto para tener   ideas   de   organizacibn adminis- 
trativa. Desde que me h i c e   c a r g o  de l a  gerenc ia ,  por m i  idea se - 
acord6 en Asamblea General que debiamos p lanear  las a c t i v i d a d e s  de 
l a  SICAE, De esa planeacidn  surgieron  programas y as1 fue que de - 
nuestro  plan de operaciones  y d e   a c t i v i d a d e s  en tiempo d e  z a f r a  cg 

La Comisidn d e  Administracih, con la  intervenci6n  de  l a  Junta 
- 

La estructura   organizat iva   de  l a  SICAE era bajo e l   s i s t e m a   c o l e c  



m 0  en tiempo  de  siembra, se llavaba un contro l   abso luto ,  Se infor-  
maba semanalmente hasta qué punto se  i b a  cumpliendo l o s  o b j e t i v o s ,  
Las semanas s e  contaban a partir d e l  afio fiscal:  l a  semana c e r o  - 
era  en Enero hasta l a  semana 52 en Diciembre. 

En r e l a c i 6 n  a l  proceso   tbcnico  de l a  zafrp. (s iembra,   corte ,  qu_e 
ma, etC.): Eso quedaba a l a  j u r i s d i c c i 6 n  d e l  Gerente  por  acuerdo - 
de la Comisi6n de Administraci6n y en funci6n de las  reuniones que 
tuviera  con l o s  encargados  de  sector  de campo y los socios   delega-  
dos que hacían f u n c i h  de j e f e s  de campo  en cada e j ido .  A h i  desde 
un p r i n c i p i o   s e   a c o r d a b a  acatar en l a  z a f r a   e l   c o r t e  de caña, en - 
l a  caña d e   p l a n t i l l o  o sea, en l a  edad d e  d a r  e l   p r i m e r   c o r t e ,  que 
e s  por donde s e  comienza (cada caña dura de 18 a 20 meses para ese  
c o r t e ) ,  Bra e l l o ,  donde habia mayor s u p e r f i c i e  de  cziia p l a n t i l l o  
ah5 se   ccncentraban l o s  c a r r o s  y l o s  t rucheros  que cortaban l a  ca- 
Íía. Los carros   acarreaban  l a  caña  de  todos los e j i d o s ,   p e r o   s e  con 
centraban  principalmente en los que hubiera caña de esa  edad para" 
que s a l i e r a  en tiempo y forma c o r r e c t a .  Luego seguiamos  con e l  se- 
gundo programa  de c o r t e   d e  caña, de soca ,  o sea  l a  que ya t e n i a  un 
c o r t e  y s e   l e  iba a d a r  e l  segundo, y así  sucesivamente:  resoca, - 
t r i s o c a ,   c u a t r i s o c a .  La caña  por l o  general  dura hasta 5 años y @ 
b í a  esporádicamente caña que duraba hasta 8 años,  

La quema ,de caña s e   h a c e  para terminar con l a  s e m i l l a  de mala - 
h i e r b a ,  l a  quema de l a  hoja  -o sea, l a  "'papina'f que s e  le dice- - 
acaba con e l  ftalguatelr, e i n c l u s o   e l   c a n u t o ,  pues cruda e s  muy per  
judicial  para e l   t r u c h e r o  o sea e l   c o r t a d o r  y para e l  que l a  aca-  
rrea ,   pues  las labores  eran  manuales y ten ían  que hacer  ttbrazadasff 
para cargar l a  cafía. En e l  campo no habia &as, h a b i a  grGas de cg 
r r o  para l a s  bndolas   de l   f e r rocarr i l  o para las plataformas de - 
c u b i l  que j a l  fi bamos con motores  de  combustión  interna. cuando con: 
t ru ímos   e l  primer motor, a h i  mismo en los t a l l e r e s  de l a  SICAE, SE, 
primirnos l o s  t i r o s  de  mulas  que ja laban  las  g6ndolas. 

lh los o t r o s  meses  de la z a f r a   s e  sembraban, s e   c o r t a b a  y se  - 
sembraba. O ~ e 4 ,  l a  caña terminaba  de  germinar en e l  mes de Mayo J 
en l o s . m e s e s  que s e   d e j a b a  l a  caña,   se   venia  preparando la  t i e r r a  
en una s u p e r f i c i e  de mil y p i c o  que s e   u t i l i z a b a  para sembrar alfa& j 
fa que e r a  utilihada como f o r r a j e  para las  mulas y para fijar e l  - 
nitr6geno en l a  t i e r r a .  El r e s t o  para sembrar, de 3 a 3,500 Ras. - 
en su mayor p a r t e  l o  hacíamos en t i e r r a s  nuevas puestas a l  c u l t i v o  
de los agostaderos  susceptibles de   cu l t ivo .   T ierras  que se  nos  do- 
taron y vino desmontando la SICAES no aceptando nunca aplicar f e r -  
t i l i z a n t e s   q u í m i c o s  y a f e c t a r   e l  area d e   c u l t i v o  con e l  f i n  de  que 
l l e g a r a  un momento, corno s e   l l e g 6 ,  de que se   entregara  como suple- 
mento d e  la p a r c e l a  ("parce1.a econ6micaff) un te r reno  de dos has, a 
cada e j i d a t a r i o  para que hiciera con e l l a s  l o  que se l e  d i e r a  SU - 
regalada gana, Asi, a los dos o t r e s   a ñ o s  de estar  funcionando l a  
SICAS, se l l e g a r o n  a ven en ¡os e j i d o s  f*ramadaslf l l e n a s  de maíz, - 
calabaza o d e  f r i j o l .  Eh tiempo d e l  peonaje  de l a  compañia no habia 
nada  de eso y no  podian  tornar un pedazo de t i e r r a ,  aunque la  coma- 
ñ l a  t u v i e r a  las t i e r r a s   o c i o s a s .  

- 



Teniamos una c e n t r a l  de maquinaria y e l l a  preparaba l a s  t i e r r a s  
en 10s 34 e j i d O 6 .  La siembra de caña l a  hacíamos  por  sectores,  
SICAE fue  dividida en t r e s  s e c t o r e s  d e  produccibn: e l   S e c t o r  I, e l  
S e c t o r  I1 y e l  S e c t o r '  111; e l  primero y segundo s e  componian  con - 
l o s   e j i d o s  de Ahome y e l   t e r c e r o  con Xos e j i d o s  de E3 Fuerte. 

Se llevaba cuenta   por   cul t ivo.  As% que l o s  34 e j i d o s  que  produ- 
cfan caña  l levaban una cuenta   co lec t iva ,  si habia ut i l idades   e ran  
wra todos, como si h a b k  pérdidas,   pero nunca las hubo. Es1 1941 - 
que  cosechamos l a  primera  caña que  sembró l a  organizac ibn   e j ida l ,  
sobrepasamos l a  cuota que s e   n o s  h a b i a  f i j a d o ,  o s e a ,  300 mil tone 
ladas, pues  cosechamos m&s de 600 mil toneladas de caña; l as  cual% 
no s e   r e c i b i e r o n   p o r   e l   i n g e n i o   d e b i d o  a su incapacidad i n d u s t r i a l .  
Entonces m&s de 100 mil toneladas l a  cortamos y l a  tiramos p o r  e l  
camino v i e j o  de  Mochis a Guasave que s e  encontraba  cruzando la  v i a  
d e l   f e r r o c a r r i l  Kansas City,  en e l  Km, 22. 

A d  como llevtfibamos  cuenta  general  por  cultivo  de l a  cafia, l l e -  
vábamos para o t r o s   c u l t i v o s  como l a  a l fa l fa ,  f o r r a j e  y l o s  emolien 
t e s .  A q u i  hay un antecedente:  Para tcdo  rec ibíamos  crédi to  de l a  - 
compañia azucarera   pero menos para maiz, f r i j o l  y calabaza;  y en - 
una discusibn  acalorada que t u v e  con los representantes   de l   ingenio  
uno de l o s   n o r t e a m e r i c a n o s   d i j o  que para l a  alfalfa teniamos crédi  
t o  porque e l  f o r r a j e   e r a  l a  comida de l a s  mulas, n e c e s a r i a  para - 
que éstas tuvieran   v igor  y r indieran  m&s. Entonces  contesté yo: - 
"Mayor razbn para que s e   n o s  dé c r é d i t o  para maiz poryue é s t e  va a 
s e r  para que e l   o b r e r o   s e   a l i m e n t e   m e j o r  y s e  ponga mas vigoroso - 
para r e a l i z a r   e l   t r a b a j o   d e l  campo, mala sea  l a  comparacibn, como 
las  mulasfl, Y l o g r e  un c r é d i t o  para maiz, sembrado en .una superfi-  
c i e  pequeña. Los. resul tados   de l  a SICAE se   capi tu lar izaron   por  cu1, 
t i v o l  como ya d i j e  arriba, El maiz l l e v a b a  su c o s t o ,  SU u t i l i d a d  0 
su perdida y no se   incorporaba a l o s  o t r o s   c u l t i v o s ,  

Eh r e l a c i b n  a l  r i e g o ,   E n t r e   l o s   b i e n e s  no ibamos a poder a d q u i -  
rir e l  sistema de   i r r igac ión ;   entonces  luché contra  l a  opinión  de 

. l a  Secre tar ia   de  Agricul tura ,  e l  Departamento  Agrario y e l  Banco - 
E j i d a l ,   p e r o  para t e n e r   é x i t o   t u v e  que i r  con e l   P r e s i d e n t e  (%.de- 
nas para a c l a r a r   e s t e  particular. E2 me d i ó  l a  razón. E3 sistema - 
de i r r i g a c i h  nos   per tenecer ia  y s e   u t i l i z a r i a  también en forma cg 
l e c t i v a .  

ma cues t ión  más s o b r e   e l   c u l t i v o  de las  t ierras ,   pr incipalmen-  
t e   l o  que s e   r e f i e r e  a l  uso de f e r t i l i z a n t e s ,  Los e j i d o s  de l a  - 
SICAE, que fueron  dotados con 40 mil h e c t á r e a s  aproximadamente d e  
t i e r r a s  d e  c u l t i v o  y agos tadero   suscept ib les  de c u l t i v o ;   f u e  d i v i -  
dido cada uno de e l l o s  en p a r c e l a s  d e  4 h e c u r e a s  y e l   d o b l e  (8Has.) 
en t i e r r a s  d e  a g o s t a d e r o ;   e l  t r i p l e  o cuádruple  segfin  fueran SUS - 
carac ter i s t i cas   de   t i e r ras   buenas ,   medianas  o malas, Cada año sem- 
brábamos 3,500 has, de caña en su mayor parte en t i e r r a s   n u e v a s ,  - 
desmontadas en la  SICAE, Logramos desmontar 20 mil has, de l a s  to- 
t a l e s  como agostadero,  De a h i  que tuvimos l a  manera de dedicar a - 
l a  siembra de alfalfa una mayor s u p e r f i c i e  como r o t a c i 6 n  de l a  ca- 
ña. Para esto, s e   n o s  exigi6, hasta se nos impuso l a  a p l i c a c i b n  de 

- 



f e r t i l i z a n t e s  s i n  consentimiento d e  l a  SICAE; porque yo me oponía 
y convencí a l o s  campesinos de que tenía mejores  resultados  ponien 
do t i e r r a s   n u e v a s  a l  cul t ivo.  para ut i l izar  f e r t i l i z a n t e s   n e c e s i G  
bamos t e n e r   t e s t i g o s ,   e s   d e c i r ,  un l o t e  que s e   f e r t i l i z a r a  y sir- 
v i e r a  como nocidn de l a  bondad d e  l a  aplicaci6n de & t e ,  en compa- 
r a c i h  d e ' l o s   l o t e s  de 100 has. col indantes .  y que los f e r t i l i z a n -  
t e s   l o s   a p l i c a r í a m o s   s o l a m e n t e  que  no se  nos  cargara e l  t o b a  d e l  
importe en un s o l o   c i c l o   s i n o  en var ios  y de  acuerdo con e l  aumen- 
t o  de p r o d u c c i h  que  logrAramos en t i e r r a s   f e r t i l i z a d a s  comparadas 
con l a s  tierras que  no lo estuvieran. Y nunca s e  me aceptb  eso 
elBanC0 E j i d a l ,  porque e l   S e c r e t a r i o   d e  A g r i c u l t u r a ,  Marte R. G is"' mez 
ya en el período  de Avila Carnacho, no l o  aprobaba. En v i r t u d  de - 
e l l o  y s i n  razbn,  trat6 de imponernos, d e  obl igarnos  a que aplica-  
ramos f e r t i l i z a n t e s ,  ordenando a una compaiiía  que s e  llamaba ItGua- 
n o s  y F e r t i l i z a n t e s , ?  que r e m i t i e r a  a la  S I C A E  500 toneladas  de  fez 
t i l i z a n t e s   ( S u l f a t o  de Amonio o sea  Nitr6geno).  yo a u t o r i c é  que se 
r e c i b i e r a n  y para e l   e f e c t o   c o n s t r u i m o s  unos frtejabanesn y a h i  lo 
almacenamos, Ah5 s e   d i s o l v i 6  con l a  l l u v i a  porque no l o  aplicamos. 
Tan pronto como recibimos e l  f e r t i l i z a n t e s ,   l l e g b   e l   r e p r e s e n t a n t e  
d e  l a  compañia que l o  habia enviado con l a  factura para que pag6rZ 
mos l a  mercancia,  Bueno, l e   d i j e ,   p r e s é n t e n o s   u s t e d   e l  pedido  de - 
r e q u i s i c i ó n   s i q u i e r a ,  donde l e  s o l i c i t a r n o s   e l   f e r t i l i z a n t e ,  firma- 
do por n í  como Gerente de l a  SICAE. No, me d i j o ,   e s t e   f e r t i l l z a n t e  
orden6 que se  l e s  t r a j e r a  a u s t e d e s   e l  Sr. Secre tar io   de  A g r i c u l t u  
ra Ing.  Ffarte R. G6mez. Entonces l e  c o n t e s t é  que como d i c e  un vie= 
Jo dicho  s inaloense :  "el  que manda paga, urge,  paga manda,'. Pues - 
e s e  que l e  mandó a u s t e d  que l e  pague, nosotros  no l e  hemos manda- 
do que nos surta de f e r t i l i z a n t e s ,  Total, que rechacé a e s t e  t i p 0  
y se fue a v e r  a l  que era   Direc tor   de l  Sistema Colect ivo  del  Eanco 
Ing. Salvador   de   Gorkry,  con quien  regrese acompañado. E3 Ingenie  
ro  de Gortary t r a t ó  d e  convencerme de que no me convenia - n i  a lz 
SICAE tampoco- ponerse en mal con e l   S e c r e t a r i o   - d e  Agricultura. RS 
chacé  también a e s t e   i n g e n i e r o ,  Como a l o s  dos dfas r e c i b i  en las  
o f i c i n a s  de l a  SICAE a l  I n g ,  de Gortary  con un telegrama que l e  ha 
b i a  d i r i g i d o  e l  Ing.  Marte R. Gbmez, o r d e n h d o l e  que acompañado d% 
m í  se trasladara a l a  c iudad de  México para r e s o l v e r   e s e  problema. 

Acepté corn r e c e r   a n t e   e l  Ing. NaCte R. &me2 quien me r e c i b i d  de 
l a  manera m r S déspota y grosera;   de  acuerdo con m i  modo de s e r  de 
no p e r m i t i r  nunca c a e r  en la i n d i g n i d a d ,  l e  c o n t e s t é  con las  pala- 
bras g r o s e r a s   a l t i s o n m t e s  con  que é1 me t r a t b  y l e   d i j e  que  no - 
i b a  a que me regañara,  quien l o  podía  hacer habia muerto ya en 1933 
( m i  padre). S i  para eso me había llamado  que no estaba  dispuesto a 
seguir   confronthdome con é1 y con su permiso, me salf. m t o n c e s ,  
a g r i t o   a b i e r t o  orden6 que me cerraFan las  puertas  y no me de jaran 
salir, Pero,  yo en ese  entonces  s iempre andaba armado con una p is -  
to la   autom4t ica  38 y dos  cargadores,  y s e  l a  puse en la  cabeza a l  
portero  y s e  asust6, me tuvo  que d e j a r  salir. 

yo p o r t a ' b  arma con l i c e n c i a   d e  l a  S e c r e t a r i a  de l a  Defensa Na- 
c i o n a l  cuyo S e c r e t a r i o  era D. Franc isco  L. Uriquizo, un gran mvolu 
c i o n a r i o   h i s t o r i a d o r  d e  la sevoluci6n. Adenas t e n i a  yo e l  grado d'Z 
Capitán,  p a r t e   i n t e g r a n t e  d e l  s e r v i c i o   d e  in te l igenc ia  de l a  P r e s i  
denciz  de l a  República cuyo  nombramiento me otorgb D. Manuel Avi lz  
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Carnacho, cargo que acepté.  Antes  de  terminar s u  gobierno f u i  a de- 
v o l v e r l e  la  e s t r e l l a  que traía d e   i d e n t i f i c a c i h n  y me d i j o  que por 
qu& l a  devolvia ,  que l a  conservara  pues  todavia  esubamos en esta-  
do de guerra (como s e   s z b e  la  guerra  termin6  el  45) ,  l e  d i j e  que - 
no me p r e c i a ,  p o r   s e n s i b i l i d a d ,   c o r r e c t o  que yo s i g u i e r a  en e l  dz 
sempefio de esa Comisihn y acepto D. Manuel. 

Ahora; q u i s i e r a  hablara brevemente  de las r e l a c i o n e s   e n t r e  el - 
Ingenio y l a  SICAE. Las r e l a c i o n e s  que t e n i a  l a  SICAE con e l  Inge- 
nio   azucarero  era   de  vendedor" y e l   I n g e n i o   e r a   e l  comprador de l a  
materia prima, de la caña para producir  azCcar. SICAE e r a   e l  - 
finico  vendedor y e l   i n g e n i o   e l   Ú n i c o  comprador. Eso se hizo  desde 
e l  primer  año (1939), mediante l a  celebracibn  de  un Contrato  de - 
Suministro, Compra-Venta y Refacci6n  de Caña. El ingenio  nos  habi-  
litaba y re facc ionaba  en l a  mayor parte y en l a  menor p a r t e   e l  GO- 
bierno  de l a  Repfiblica a t r a v é s   d e l   B n c o  d e  C r e d i t 0  Edidal. En ese  
c o n t r a t o   s e   e s t a b l e c í a   e l   c a l e n d a r i o  d e  c u l t i v o  de la caña, con - 
sus tarifas, e t c . ,  etc . ,  una vez celebrado l a  SICAE era l a  que 10 
aplicaba con la  vigilancia del  Banco E j i d a l  y del   propio   ingenio  - 
para comprobar  que los crédi tos   suminis t rados   se   ap l i caban  con e l  
ob jeto   contratado.  
h cada e j i d o  habia una tienda l o c a l  de consumo y la  tienda  cen 

t ra l  estaba a q u i  en Los yochis ,  en l a  f'jaula'?, que era  e l  lugar  = 

donde estaban las o f i c i n a s  de l a  SICAE, m4s por e l  p e l i g r o  y e l  - 
r i e s g o  de v i v i r  en Los Mochis. Mr. Johnston, e l  dueño d e l  ingenio ,  
t e n i a  gran i n f l u e n c i a  en e l  gobierno  del   estado y por  consecuencia 
en e l  d e ' l a  República hasta antes   de l   gobierno   de l  Gral. Ltizaro - 
&rdenas. Puedo d e c i r  con c e r t e z a  que era   par te   cons iderable  en - 
l a s  opiniones para la  d e s i g n a c i h  del  gobernador d e l  estado -y .es 
t o  no l o  habia  dicho  antes- .  
A m i  se me trat6 d e   a s e s i n a r  en mfi l t iples   ocasiones  y e s t o  no me - 
l o  crea   usted,   pregúnteselo  a l a s  gentes  de  avanzada edad O a los 
campesinos que aún e x i s t e n  de e s o s   v i e j o s .  No se'rne pudo hacer  na- 
da porque yo no concurr ia  a las  cantinas n i  a o t r o s   l u g a r e s  o cen- 
t r o s   p ú b l i c o s  de perdic ibn  o c o r r u p c i h ;  es m&s, no tomaba n i  
ba. Ahora fumo, a pesar d e  m i  enfermedad,  tengo pr6tesis  cardiaca 
y poseo una vA1vula a r t i f i c ia l  en e l   c o r a z h  que s e  me puso en - 
1976 

Volviendo a l o  de l a s  t iendas  de consumo. Varios ,  no muchos, - 
compañeros  encargados de e l l a s ,   r e s u l t a r o n   c o r r u p t o s   i n f l u e n c i a - -  
dos ?or e l  comercio  organizado, no  de Los ~ o c h i s ,   s i n o  de  todo e l  
estado. Todos y cada uno de los que confirmé y l o g r e   m e t e r  a l a  - 
cfircel,  inmed-iatamente saltan de e l la  por  acuerdo  expreso  del go- 
bernador de aquél entonces,  Coronel  Alfredo  Delgado; que fue firi 
bundo enemigo  de la organizac ión   e j ida l .  un t i p o  que r e c i b i a  d i n 2  
r o ,  como l o  comprobg y que m e  parece  que Mario G i l l  r e f i e r e  en SÜ 
obra %a Conquista d e l  Val le   de  El Fuerte'?, por un cheque que en- 
contramos a l  r e v i s a r  toda l a  documentación r e l a t i v a  a los bienes  
que  por  acuerdo d e l  pres idente  Cfrrdenas, re lac ionzdos  con la agri 
cu l tura ,   deb ian   t raspasarse  d e l  ingenio  a l a  organizac ibn   e j ida l ,  
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Entonces no habia a q u i  mgs i n d u s t r i a  que l a  del ingenio  y una enva- 
sadora de conservas  en L o u i s i a n a ,   l o  que ahora  es  f1Alimentos d e  
Fuerteft ,  

Me parece  convcniente,  aunque no sea prudente, agregar que como 
r e s u l t a d o   d e l   é x i t o  que tuvo l a  SJCAE en sus primeros  años  de v i d a ,  
que yo regent ié ,   fue   considerada  por  l a  reacc i6n  y p o r   l o s   p o l i t i -  
c o s   p r o f e s i o n a l e s  como un monstruo  que amagaba a l  s i s t e m a   p o l i t i c o  
e lectoral ;   desgraciadamente   del   propio   part ido,   del   gobierno o del  
gobierno  hecho  partido,  Esto en virtud  de que l a  f u e r z a   p o l i t i c a  - 
d e  la  SICAE, con sus 5,000 campesinos que l a  integraban  de l a s  SO- 
c iedades   Loca les ,  como un s6lo hombre designaban  candidatos y lucha_ 
ban en l as  urnas e l e c t o r a l e s  para s a c a r l o s   t r i u n f a n t e s .  y por  eso - 
de l a  SICAE surgieron  presidentes  municipales,   varios  diputados  lo-  
c a l e s ,   d i p u t a d o s   f e d e r a l e s  y el   primer  senador  de  extracci6n  de l a  
SICAE fiJe e l  camarada Alejandro  Peña, que fue  asesinado  también  co- 
mo Rosendo G. Castro,   pero a Peña a q u f  en Los Yochis. Anduvo l a  po- 
l i c i a  de  Guasave, e l   j e f e  de l a  p o l i c í a ,   d e t r & s  de 'el hasta que l o  
ma taron . 

Todo e l l o  por i n t e r é s  marcado del   pres idente  Alemán por  contra 
r r e s t a r  a l  Rrt ido  Popular ,   representado  por  mí en e l  estado  de 
na loa ,  y acabar .con l a  i n f l u e n c i a  en e l  caapesinadot no solamente 
d e  la  SICAE sino  de  todo  el   estado. La SICAE, lzmbien era una i n - -  
f l u e n c i a  s ignif icat iva  en l a  designación a candidato  del   gobierno 
del   es tado  de   S inaloa,  A l a  SICAE, también s e  e l  temia porque  es$ 
ba creando su capita l  y como úbarnos pronto a a l c a n z a r  independen- 
c ia  económica d e l  Ingenio  y del  m n c o   E j i d a l  o sea del  propio Go- 
bierno.  A l  Últ imo  año  de  ser   Gerente,  o s e a  a l o s  nueve  afios, ya - 
no debiamos mas que 300 mil pesos  de l o s   t r e s   m i l l o n e s  que ya ha-- 
b f a  indicado,  y teníamos  depositados en l a  misma compañia 850 mil 
pesos,  quien de acuerdo con e l  Contrato  de  Suministro Compra-Venta 
Avfo y R e f a c c i h  de caña, nos daba i n t e r e s e s   r e c í p r o c o s ,  es decir ,  
nos pagaban i n t e r e s e s  en la misma p r o p o r c i h  que nosotros  pagábamos 
por los c r é d i t o s   d e   a v i o ,  Las u t i l i d a d e s  que se repart ían  eran e l  - 
cociente,   después  de apartar l a s  cant idades  que teniamos en compro- 
miso cubrir  por   los   b ienes   adquir idos   de l   ingenio  y d e l  Banco E j i -  
d a 1  y e l   a p a r t a d o  de  cantidades  de los fondos  de l a  vivienda,  de - 
l a  construcci6n  de   escuelas ,   e tc . ,   e tc ,   Precisamente   este   hecho,  - 
e l  d e   e s t a r   r e s o l v i e n d o   e l  problema habi tac ional   de  l a  SICAE? fue 
adoptado  por l o s   i n d u s t r i a l e s   a z u c a r e r o s  para inf luenc iar   t e rcame2  
te. a n t e   e l   P r e s i d e n t e  Alemán porque s e  acabara l a  SICAE. a l o s  
no r e s i s t í a n  a l o s  campesinos  de l o s   d i - f e r e n t e s   i n g e n i o s   d e l  -pa S" 6 
en sus petc iones   contenidas  en p l i e g o   d e   e l l a s  con a v i s o  de  huelga 
para que s e  l e s  construyera casas s i m i l a r e s  a l a s  que estaba  cons- 
truyendo la  SICAE a sus campesinos, 

De n u e s t r a   r e l a c i 6 n  con l o s   o b r e r o s  d e  la fdbrica   azucarera .  - 
Una sóla   vez   tuvimos  rec lamos  por   los  paros que haciamos,  por par- 
t e  de l o s  obreros   de l   Ingenio  a t ravés   de  l a  Secci6n XI1 d e l  s i n d i  
c a t o  de  Trabhjadores  de l a  I n d u s t r i a  Azucarera, y tuvimos un d i á 1 0  
go y concluimos un convenio que fue  verbal .  ??n dado caso que noso= 
tros  suspendiéramos l a  entrega d e  caña, e l l o s   d e b i a n   s e r  imparcia- 



l e s ;  pero si pres ionar  para que e l  problema, que por  necesidad - 
nosotros   creábamos,   se   resolviera  l o  m&s pronto  posible  suspen- 
diendo e l l o s  sus l abores .  E i g u a l  ac t i tud  asumiriamos  nosotros - 
s i  e1bo.s s e  declaraban en huelga, como asi  fue muchas, veces. 
Cuando e l l o s  paraban, nosotros  en nues t ros  programas d e  z a f r a ,  - 
caña que debiamos  cortar a tiempo,  volviamos a regarla,   esperan- 
do que s e  r e s o l v i e r a   e l  problema  de l a  molienda. 

La SICAE hasta 1943 vino  entregando l a  caña a un p r e c i o  que - 
se  convenía en base a l o  que pesara l a  caña en bruto: que era  de 
9 pesos l a  tonelada d e  la  quemada y 10 l a  cruda, Pero  esto  era - 
excepcional ,  y como e l l o   n o s   o r i g i n a b a  muchos problemas,  princi- 
palmente e l  econ6mico, ya que nos  representaba muy pocas u t i l i d a  
des  y no podíamos subsanar n e c e s i d a d e s   t a l e s  como m e j o r   a l i m e n g  
c i ó n ,   v e s t u a r i o ,   c o n s t r u c c i h   d e   c a s a s  h a b i t a c i b n ,  mejoramiento 
y ensanchamiento d e l  h o s p i t a l ,   e t c . ;  Rosendo G. Castro y yo aprz 
vecharnos l a  d i s t i n c i h  y a p r e c i o  que nos br indaba D. Manuel Avi- 
l a  @macho, y conseguimos que s e  promulgara una l e y  con l ineamiez 
t o s   e n t r e  l o s  c u a l e s   s e  f i jara los precios   de  l a  caña. Asi fue - 
como s a l i ó   e l  primer decre to  de Avila Carnacho en 1942, f i jando - 
las  bases para e s t a b l e c e r  e l  prec io   de  l a  caña de azucar  en fun- 
ción  del   rendimiento  de   sacarosa ,  s i n  que tuviéramos un p r e c i o  - 
d e  garantia COI! un rendimiento trxtt minimo;  pues  podria  suceder, 
como sucedi6, que é s t e   f u e r a  casi nulo a consecuencia de l a  ra- 
zbn natural y no l a  razón humana: c ic lones ,   inundaciones ,   sequias ,  
e tc .  

'Es te   decre to   fue   e l   pre ludio  para que se   v in iera   decre tando en 
ampliacih nuevos  l ineamientos y nuevos p o r c e n b j e s  de  rendimien 
t o  de l a  caña de  azúcar  para buscar su p r e c i o  hasta l l e g a r  a lg 
s i t u a c i h  actual, o sea, de  Echeverria para a d , .  en que hubo un 
decre to   cañero  que f i j 6 .  ya un p r e c i o  mínimo, era menor a 8.5 O - 
sea  85 k i l o s  de  azúcar  por  tonelada;  debia  d e  l i q u i d a r s e  en base 
a ese  rendimiento, 

A l a  pregunta que usted me hace  de que s i  e l  F w t i d o  Comunis- 
ta Mexicano, p a r t i c i p ó  en la creaci6n  de l a  SICAE. Le d i r e  que - 
no. Lo que hay que reconocer  es de que habia un nGmero considera 
b l e  de campesinos  pertenecientes a e s e   m r t i d o  a l  i n t e r i o r  d e  1s 
SICAE. Su voz  era  verdaderamente  escuchada y a t e n d i d a  en e l  ca- 
r g c t e r   d e   e j i d a t a r i o s   s o c i o s   d e  l a s  Sociedades   Locales   Colect ivas  
de  Crédito E j i d a l  que integraban la  SICAE, no como comunistas, 

Le hablaré de l o  que se   conoce  como proceso  de  "contrarrefor-  
ma agraria!* a n i v e l   d e l   e s t a d o  de S i n a l o a .   s e  ha dicho mucho que 
a partir de l o s  años  40's hubo un proceso  de  contrarreforma agrs 
r ia ,  es dec i r ,  a partir del  Gobierno  de D. panuel Avila Carnacho; 
por l o  que toca  a Sinaloa,   pero  pr incipalmente  e l  Norte  de Sina- 
l o a  y mucho m8s l o s  e j i d o s  que  componían la  SICAE, en lugar   de  - 
haber un r e t r o c e s o  hubo un proceso de d e s a r r o l l o  mayor. 



Las d e f e r e n c i a s   E e j o r e s  les tuvimos  con él porque con &rdenas 
fue mhs que e l   p r i n c i p i o  de l a   o r g a n i z a c i h   e j i d a l ,  SS d e c i r ,  que 
l a  SICAE como organismo  social  y c o l e c t i v o   d e b e r i a   t e n e r   e l  apoyo 
d e l  r6gimen c a p i t a l i s t a  que inperaba p r a  seguir   adelante ,   cosa  - 
que as1 fue Con Avi la  @nacho. Un ejemplo: l a  presa  r.ciguel Hidalgo, 
que en sus p r i n c i p i o s  se  llam6 presa Kahone porque l a  c o r t i n a   s e  - 
construy6'precisarnente  frente a un poblado  llamado Mahone? y entre  
c e r r o s ,  uno de e l l o s  de  llamaba El Mahone. m e s   b i e n ,  l a  l n l c i a t i -  
va de la   presa   fue   presentada  por mi conducto a l a  SICAE, l o s  est! 
d ios   pre l iminares  hasta l o c a l i z a r   e l   v a s o  de l a  presa y construido 
e l   v e n t i l l 6 n   d e  l a  cort ina .   Esto  l o  acabo  de   decir  en un a r t i c u l o  
publicado en t t A s i  e s  l a  p o l i t i c a l l  que s e   e d i t a  aqui en Los Yochis,  
int i tulado  I lDesfasador   de   mtuertost t ,   antes  no se   decía  nzda de -5 

e s t o  y mucho menos hoy. La Fresa e s  l a  mlis grande en e l   es tado  y 
t i e n e  capacidad de 3,500 mil lones  de metros  cúbicos. E3 los estu- 
dios   prel iminares   de  su l o c a l i z a c i h ,  l a  SICAE por mi corLducto t o  
m 6  del  fondo  que t e n i a  en depósito  de la compaiiía (850 mil pesosJ 
l a  cantidad de 600 mil pesos para su c o n c l u s i h .  Tuve l a  a s e s o r í a  
para e l l o  de los Ings.  Heriberto  Valdez Romero y Eduardo Castillo 
P l i e r o ,  e s t e   i i l t i m o   a u t o r  de l a  c o n s t r u c c i h  de l a  presa y d i r e c -  
t o r  del S is tema  Colect ivo  del  mnco E j i d a l ;  ambos par te   in tegran-  
t e  de  la Comis ih   Nac ional   de   I r r igac ión ' (después   secre tar ia  de - 
R e c u r s o s   H i d r h l i c o s )  EL Ing ,  Valdez Romero era   voca l   e j ecut ivo  - 
auxil iar  d e l   v o c a l   e j e c u t i v o  Ing. Eduardo Uribe de p.lba. E1 q e  - 
también me b r i n d ó  ayuda fue e l  Ing.  Agrónoma D. Alfonso  Gaxiola,  
un t i p o  s i n  ideas   revoluc ionar ias   pero  muy honesto. Ya con los e6 
tudios,  nos  fuimos a M'exico los Ings .  C a s t i l l o   P l i e r o ,  Valdez y - 
yo, pero e l  que l l e v a b a   l a  voz era  un servidor.  Nos entrevistamos 
con e l  Ing. Uribe  de  Alba,  presentamos  nuestros  estudios y los - 
t u r n 6  con un tal Tng. Coria,   aprobando  este  ingeniero  el .   estudio.  
De v u e l t a  con Uribe  d e  Alba y acompañados por   e l   propio  Ing. Coria 
'este  se  encerr6  de que  no t e n í a  manera de   aprobar   o f i c ia lnente  - 
e s t e   e s t u d i o   p u e s   e l l o   i m p l i c a r í a   t e n e r  que entregarnos los 600 - 
mil pesos que  hablamos i n v e r t i d o  y que no tenia  dinero.  Como no - 
l o  pude sacar de a h i ,  tuve que h a b l a r  con e l  Lic.  González  Gallo, 
Secretario  General   de l a  Presidencia,   quien  después  de  consultar 
con e l  ? res idente   nos  d i ó  audiencia  para l a s  6 de l a  mañana en SU 
casa de Los Pinos. Para  no  hacer larga l a  h i e t o r i a ,  B. .Manuel a c o r  
db que s e  nos d i e r a  d e  inmediato  ese  dinero y que s i  no habia pax- 
t i d a  que l a  Secretar ia   de   Racienda  viera  cómo l e  hacía, desde lue 
go que faltaba ya poco para terrn inar   e l   a í ia   f i sca l .   se   autor iza -  
ban 7 m i l l o n e s  para proseguir   e l   es tudio ,   considerándose en e l  - 
presupuesto  del   año  entrante,  45-46, l a  c o n s t r u c c i h  d e  l a  presa. 

Esto e s  p r t e  mínima que confirma que para nosotros  no hubo 0 

re t roceso  en l o s  años 401s. para nosotros  D. Fanuel  Avila Carnacho 
fue un gran revolucionario .  NO h g o  o t r a   c o s a  en m i  expresibn que 
h a c e r   j u s t i c i a  a l  Sr.  pres idente ,  humildemente l o  manif iesto ,  mi 
amigo. 

- 

- 



En 1948  tuve que Enunciar  como gerente de l a  SICAE por  espí-  
r i t u  de  d i s c i p l i n a  ante e l  Comité Nacional  de l a  CTM a l a  que - 
perteneciamos y de l a  que fuimos c o n s t i t u y e n t e s  en 1936. Por d i 2  
c i p l i n a   d i j e ,  en v i r t u d  de que f u i  comunicado  personalmente  por . 
Fernando $milpa, que era entonces su Secre tar io   Genera l ,  que ha- 
b í a   d i c h o   e l  Sr. Pres idente   Piguel  Alemiin que para poder  seguir 
ayudando a l a  SICAE, era   necesar io  que e l  que habla renunciara a 
l a  gerencia.   Esto  fue motivadd por una razbn  de l a  s i n  raz6n po- 
l i t i c a  porque  yo  seiíalf?, con t o d a   l i b e r t a d ,  l a  v io lac ibn  a l a  - 
l e y  y e l   a t r o p e l l o  de que habia  sido victima e l  campesinado priz 
cipalrnente,  pero en e l   c a s o ,   e l   p u e b l o  d e  S inaloa,  a l  haberse - 
anulado mi e l e c c i h  como Senador de  l a  Repdblica para el periodo 
1946-520 

S e g h   d e c r e t o   p u b l i c a d o  en Agosto de 1946 se   cont iene  que e l  
haber  anulado e l  Coleg io   E lec tora l  m i  eleccibn, s e  debia a s e r i a s  
i rregular idades   cometidas  en e l  proceso   e lec tora l .  Cosa i n j u s t i -  
f i cab le   porque  kn las e l e c c i o n e s  hubo una s o l a  forma de voto pa- 
ra e l   P r e s i d e n t e   d e  Xa República y l o s  dos Senadores. Y e s  risi- 
b l e  que yo nada m&s Nya tenido   i r regular idades  en la votacibn y 
e l   o t r o   S e n a d o r  y e l   p r e s i d e n t e ,  no. Trat6 Kiguel Alemán de  que 
s e  convocara a nueva e lecc ibn  de Senadores. A l  enterarme  declar.6 
públicamente que v o l v e r í a  a Ic7np;ar m i  candidatura. Seguramente, 
paldmndo lti s i t G a c i 6 n   p o l í t i c o - e l e c t o r a l  del  pueblo de S ina loa ,  
n o  hubo e l e c c i o n e s  y s e   f u e  en blanco una  Sentiduría  durante e l  - 
período 46-52. Aunque p o r   d e c r e t o   d e l   p o d e r   l e g i s l a t i v o - e j e c u t i -  
vo de l a  entidad,  yo f u i  e l   o t r o   S e n a d o r ,  por aquél lo  de la sobe 
ranía d e l   e s t a d o   l i b r e  de Sins;loa;  pero s i n  fuero, n i  sueldo, eyc. 

Cuando yo renuncié a l a  gerenc ia  d e  l a  SICAE, me sustituy6 e l  
C. Nico lás  Mariscal, por  acuerdo  unánime  de l o s   e j i d q t a r i o s  y en 
a tenc ibn  a una o i n i 6 n  que yo d í  sobre  s u  persona. De l o s   e n c a r -  
gados  de   sector  i 1 e r a   e l  m6s capaci tado y e l  que yo consideraba 
con m&s espír i tu   revolucionario ,   aunque  no con una capacidad O - 
ef i c ienc ia   suf i c iente .   pero   luego   fue   mane jado   pro  un t i p o  que - 
s e  hacía llamar Ingeniero Eduardo V i d a l ,  pero nada t e n i a  de Ingz 
n i e r o ;   f u e  corno un g r i l l o  que agarr6 o r  a l l 5  Miguel AlemAn para 
nombrarlo  presid.ente  de l a  C o m i s i h  T t cnica Direc t iva  presiden- 
c i a l ,  que en SUE funciones Qe todo tuvo menos de  tgcnica. Eduar- 
do V i d a l  fue un instrumento  vergonzoso d e  l a  enpresa imperial is-  
ta yanqui  United Sugar de quien   rec ib ia  un sobresueldo que l e  tz 
nía  asignado  el   gobierno.  Además f u e   o b j e t o  de r e g a l o s  y obse- 
quios,  como una manzana entera  que l e  d i 6  en ter renos  de l a  com- 
pañia ,  en l a  zona urbana de Los Mochis; e l  gobierno  se  l a  comprb 
en donde es t&  ahora l o s   t a l l e r e s   C a t e r p i l l a r .  

La a d m i n i s t r a c i h  de l a  SICAE a l  salir yo s e  fue a l a   d e r i v a ,  
fue  un d e s a s t r e ,  msxime  cuando V i d a l  Cruz h a b i a  s ido   func ionar io  
de l   knco   Cinematográf i co  e h i z o   c r e e r  a Nicol6s  Yariscal que pg 
dia r e p r e s e n t a r  como doble a Pedro  Armend5riz y l e  asegur6 que - 
l o   i b a  a hacer ar t is ta  de cine, y con eso  y quiz& con o t r a s   c o s a s  
l o  compr6. L a  c u e s t i 6 n   e s  que e l  compañero s e  perdi6. 



A l  yo salir de l a  gerenc ia  en e l  48, p o r  i n i c i a t i v a  y acuerdo  de 
los c o m p ñ e r o s   e j i d a t a r i o s ,   s e  me nombró encargado  del  Departamento 
de  Organización, un nuevo  departamento que se  creó,   ordenándole a l a  
Comisión  de  Administración  disponer a l a  gerencia  de que toda l a  co- 
rrespondencia de l a  Comisón Técnica Administrativa pres idenc ia l  con 
e l  gobiernot me l a  pasara a m í  para que yo l a  formulara.  esa comi 
s i ó n  no dure n i  un año. 

La Comisión  Técnica_ D i r e c t i v a   p r e s i d e n c i a l ,   s e  h a b í a  creado en - 
Junio  del 47 por  acuerdo  del   Presidente Aleman y en mi a u s e n c i a   s e  
encargó d e  f o r m l a r  los programas  de t r a b a j o ,  los c o n t r a t o s  de corn- 
pra-venta  avío y r e f a c c i ó n ,  de  caña con l a  compañía dueña del   ingenio.  

LO8 campesinos l a  detestaban,  a d ,  acorralamos a l a  Comisión Dires  
tiva y tratamos de bloquear e l  propósito  de l a  S e c r e t a r t s  de Agricul-  
tura y de l a  presidencia  de l a  República de que ésta fuera un apéndi- 
c e  de l a  A d m i n i s t r a c i h  P ú b l i c a  a l  i n t e r i o r  de l a  SICAE y acabar  con 
s u  propia  autonomia.  9e a h i  que l a  SICAE s e   v i n i e r a   a b a j o .  A l o s  cam- 
p e s i n o s   s e   l e s  hablaba de que l a  SICAE s e   t e c n i f i c a b a  porque t r a t a r o n  
de s u p r i m i r  e l   a c a r r e o   d e  caña en c a r r o s   j a l a d o s   p o r  mulas, por semo- 
l i e n t e s ,  y cambiarlos  por unos v e i n t i t a n t o s  camiones  de  desecho  de la 
ITNFASA, y de eso son t e s t i g o s   l o s  campesinos. 

Suprimieron, s i n  n i n g u n a  necesidad de hacer lo ,  muchos puestos en 
los e j i d o s .  Como por  ejemplo: h a b í a  un encargado de administración - 
de  aseo en e l  campo, quien  tenia  un carro  de  cajón y e r a   e l  que jun- . 
taba todas l as  basuras. Se nombraban c u a d r i l l a s  para que limpiaran - 
l a s  ca l les  de los e j i d o s  cada  mes;  después  de que l a s  familias de - 
los compañeros  cumplían  con una recomendación  de que no tiraran bas! 
ra,  de que la j u n t a r a n  en un r e c i p i e n t e ,  y l o  mismo  en r e l a c i ó n  con 
sus neces idades   b io lóg icas  de aquellos  poblados que no tuvieran su- 
f ic ientes   excusados,  que l o  h i c i e r a n  en lugzres  que pudieran s e r  - 
aseados. Con l a  compañía no tenian nada  de eso,  la gente  en l a  noche 
"se   hacía  del excusado"  por  fuera o dentro  de las  c a s a s  y tiraban l a  
suciedad en l a  cal le .  

Otra' prueba de l a  va lent ía   de  los campesinos de l a  SICAE e s  que, 
en 1952, s e   h i z o  un paro total de l a b o r e s  en e l  campo de su j u r i s d i ~  
c ión,  con e l   anunc io   de  que no s e  1evantarl.a  ese  paro hasta que de- 
saparec iera  l a  Comisión Técnica   Direct iva   Pres idencial .   Ese   paro  oca  
s ionó l a  suspensión d e  entrega  de cakia y por  consecuencia l a  parali: 
zación d e l  ingenio   azucarero.   Se   pedía   de jara  de h a b e r   i n t e r v e n c i h  

'del  Gobierno que  no fuera sólo en e l   a s p e c t o   t é c n i c o ,   p e r o  a base de 
impartir  esa  técnica  mediante  convencimiento  del  campesinado y nada 
impuesto u obligado.  Se  aparecieron  agentes  del  Gobierno  Federal y 
E s t a t a l  en los e j i d o s ,  para amedrentar a l  campesinado, ex ig iéndoles  
que volvieran a l  t raba jo .  Al n o  acceder  'estos,   el   Presidente  de la - 
R e p ú b l i c a   s e   v a l i b   d e l   e j é r c i t o  y 'este,  a bayoneta  calada, en l a  ma- 
drugada l l e g a b a  a los e j i d o s  pars sacar   de  sus casas a l o s  campesi- 
nos y o b l i g a r l o s  a que recogieran l a s  guarnic iones  y pegaran a los 
c a r r o s  de  mulas para que fueran a recoger  caña;  y a o t r o s ,  a que co- 
g ieran s u  trucha y fueran a cortarla. Eso fue una a c c i ó n  del Presi- 
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dente Alemán, imperdonable,  según l o s  campesinos y yo mismo; porque 
ennegrece l a  era   revoluc ionar ia  que estamos  confrontando de 1910 a 
l a  fecha. 

Cuando s e  rompió e l   p r o  y en v i s t a  de  que  pusieron  vigilantes - 
en l a  c a s  donde  yo v iv ia   (no   .d igo  m i  casa  porque  no  tenía),  que - 
e r a  de l a  SICAE y que s e  me construyó para que v i v i e r a  en e l l a  a per  
petuidad.  Dec5a que como esa  casa  estaba v i g i l a d a  ya no  s e  pudo ace? 
c a r  a m i  n ingún campesino y no pude salir a l o s   e j i d o s  con temor a 
que me tlcaraquearanft. . 

La SICAE fue l i q u i d a d a  y d e j ó  de funcionar en e l  año de 1957 con 
resul tados   funestos .  Yo l a  entregué con un c a p i t a l  en e fec t ivo  lim- 
p i o ,  de Sienes  muebles e inmuebles, d e  20 m i l l o n e s  de  pesos y quie- 
n e s  me sucedieron a l a  C o m i s i h  de Administracih de cuando yo era 
gerente ,  y e l   g e r e n t e  o gerentes  después  de mi; entregaron 4 hect&.- 
r e a s  y f r a c c i ó n ,  l o s  t a l l e r e e  de  construcción y reparacibn  de imp12 
mentos a g r í c o l a s  a l a  United Sugar en pago de l o  que debian. A par- 
t ir  de  entonces  pasaron todos l o s   e j i d a t a r i o s  a s e r  productores de 
caña  mediante   contratos   ce lebrados  por   e l   ingenio  y por  grupos de - 
e j i d a t a r i o s  o individualmente. Así  s iguen,por  l o  que e l  campo p e r t e  
n e c i e n t e  a l  ingenio   de  Los pochis puede c a r a c t e r i z a r s e  como un feu= 
do porque los e j i d a t a r i o s  no a d m i n i s t r a n  l o s  medios  de  produccibn - 
a g r í c o l a s .  E3 i n g e n i o ,  hoy empresa descentra l izada  manejada. p o r   e l  
Gobierno,   se   l lama Compañía Azucarera  de Los  Mochis, S.A. La conta 
b i l i d a d  l a  l l e v a n  a h i  en e l   i n g e n i o  y por  consecuencia,  l as  l i q u i d z  
c iones  o pago de l a  caña s e  hacen como resul tado  de  esa contabi l idzd,  
Todos l o s   j e f e s  de campo, personal   administrat ivo y d i r e c t i v o  son - 
de l a  compañia azucarera.  Los campesinos  productores  de caña s e  ...- 
encuentran  dentro  de una cosa que semeja a l  feudalismo, empiezan a 
c a e r  en l a  si tuación de peones sin sueldo n i  c o n t r z t o   c o l e c t i v o ,  n i  
gozar   del  amparo de l a  Ley Federal  de Trabajo ,  

3 s i n t e s i s ,  l a  SICAE fracasó  porque a s í  l o  permitieron los que 
me sucedieron en l a  d i r e c c i ó n  de e l l a ,  y a n t e  l a  presibn  del   gobier-  
no antiagrarista de  Eliguel Alemán y los que l e  sucedieron hasta que 
s e   l i q u i d 6 .   E s t o   v i e n e  a corroborar  l a  que en l a  t e o r i a   d e  l a  soc ia -  
l i z a c i ó n  de l a  a g r i c u l t u r a   s e   d i c e  que en un régimen capital ista,  - 
una organizac ión   de   t ipo   pro le tar to   co lec t iva  o s o c i a l   t e n d r á   é x i t o  
siempre que s e   l e  ayude  por e l  gobierno  de  ese  régimen,  cesa esa ayu 
da y fracasa  el   organismo  de que s e   t r a t e .  

Hubo ot ros   organismos   co lec t ivos  en S ina loa ,  que funcionaron en - 
e l  período que yo d i r i g i  l a  SICAE: en Navolato, en el Dorado, pero - 
ninguno en s i m i l i t u d  de l a  SICAE, Sn Bondid .como: organización e j i d a l  
no s e  ha apreciado.   Se l e  menciona  -principalmente en l a  prensa ama 
rill ista- como una s imiente  de comunismo en México, es d e c i r ,  se - 
divulgan  cuest iones  como puntos  negros o negat ivos   pero nunca en po- 
s i t i v o ,  y más en l a  cosa  de l a s  u t i l i d a d e s  que s e   r e c i b e n  hoy y l as  
que s e  r e c i b í a n  a n t e s   p o r  l o s  productores  de caña. 
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A l a  pregunta que usted me hace de qué dónde quedó toda l a  dam- 
mentacibn  de   esta   organización  e j idal ,  l e   d i r é  que l o s  papeles   se  - 
quedaron  con l o s  l i q u i d a d o r e s ,  Cuando yo salí de l a  gerenCia.de l a  
SICAE, s a l t  con l a s  manos vacías, N i  un papel me t r a j e ,   s 6 l o   a q u é l l o  
que correspondia a ba lances  y a l a  cuenta de l a  deuda que nos h a b i a -  
mos echado.  Documentos  que,  según nues t ro   entrev is tado ,   se  l e  des- 
truyeron  durante una i n u n d a c i ó n  que hubo en Los rqochis en l o s   a ñ o s  - 
~ O ' S _ )  Todos l o s  dem6s documentos  quedaron a h í ,  i n c l u s i v e   e l  que s e  
r e f i e r e  a l a  presa Miguel Hidalgo: D. Manuel Avila Carnacho por m i  - 
conducto  formuló y g i r b  un e s c r i t o   f . e l i c i t a n d o  a l o s  campesinos ints 
grantes  de l a  SICAE, diciendo que los.  pondría como ejemplo de que no 
nada más l a  i n i c i a t i v a  pr ivada podría i n i c i a r  una obra de  mejoramieg 
t o  comGn o s o c i a l ,  también los  propios  campesinos,  como l o  demostra- 
ron l o s  de l a  SICAE. Cosa por l a  cual  consideraba que  con l a  presa - 
terminada, e l   v a l l e  de El F u e r t e   s e   c o n v e r t i r í &  en un emporio  agr%cg 
la .  Desgraciadamente,   ese  escrito  también l o   d e j é  a h i .  

NOW: Eb l a  t r a n s c r i p c i h  d e   e s t a   e n t r e v i s t a ,   s e  ha respetado mayor- 
mente l a  r e d a c c i h   o r i g i n a l   d e l   e n t r e v i s t a d o .  B.L.S.L. 

I 
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INFORYACION GZ:NE!?AL SOBRE ASPECTOS TECNICOS Dm 
CULTIVO DE LA CAEA EN LOS MOCHIS, SIN. 

El. Ingenio  de Los Mochis s e  encuentra en una zona s u b t r o p i c a l ,  
semidesér t i ca ,  de suelos   sedimentar ios ,  muy profundos ,   a rc i l losos ,  
r i c o s  en Potas io ,   b ien   provis tos   de  F6SfOrO y pobres en materia - 
o r g h i c a  y nitrógeno. El clima e s   & l i d o  húmedo  en verano; modera 
do y seco en invierno.  La l l u v i a  es escasa:  34.64 cms. de  precipT 
tacidn anual; p e r o   e l  agua es  abundante y oportuna gracias a l  caü 
da1 del   Rio   Fuerte ,  y a partir de 1956, de l a  presa  Miguel Hidall: 
go y su completo  sistema de c a n a l e s  y drenes que cubre una super- 
f i c i e  de 2 3 O , O O O  h e c a r e a s .  

La mayor z a f r a   r e g i s t r a d a   a n t e s  d e  implantar  1 o ~  nuevos s i s t e -  
mas de t r a b a j o  en e l  campo, fue l a  de 1941 con 487,421 tons.  de - 
caña y 48,262  tons ,   de   azi icar .   Poster iormente   se   observ6 una d e c l i  
nacidn gradual en la  producc ih   debido  a escasez  de agua,  La Ú l t i -  
ma zafra   importante  en este   per iodo  fue  l a  de 1948 con 464,654 tg 
neladas  de caña y 42 ,092  de azúcar;   pero  de  esta zafra en adelan- 
t e ,   e l   d e s c e n s o   s e   a c e l e r 6  hasta l l e g a r  a l a  zaf ra  mínima de 1956 
en la  cual   se   mol ieron s6lo 272,656 tons.  de caña y se produjeron 
22 ,383   tons .  de  azúcar. 

Con la  i n i c i a c i ó n  de las obras  de l a  Presa Miguel Hidalgo en - 
1952  iniciamos-  nosotros,   también,  106 e s t u d i o s   s e r i o s  para i n c r e -  
mentar l a  produccibn de caña. Probarnos nuevas  variedades y s i s t e -  
mas de c u l t i v o ,   s i e m b r a ,   f e r t i l i z a c i ó n ,   i r r i g a c i ó n ,   e r r a d i c a c i 6 n  
de  hierbas   indeseables ,  campafia contra  l a  rata, y todos  estos  ex- 
perimentos  dieron lugar  a l o s  métodos y s i s temas  que en e s c a l a   i n  
d u s t r i a l  comenzaron a usarse  en Julio d e  1956, y que, con algunas 
v a r i a n t e s ,   s e   p r a c t i c a n   a c t u a l m e n t e  en Los Mochis. 

La variedad CO421, se lecc ionada   entre  n6s de 100 va.riedades - 
por medio de experimentos   s is tem&ticos  en p l a n t a ,  soca y resoca ,  
substituyó  completamente a la  POJ2878, y cumpli6 con amplitud en 
e s t e   s e n t i d o ;   p e r o  con rendimientos  de  azúcar muy bajos. 

El segundo objet ivo  era   aumentar   e l   contenido  de   azúcar  en la 
caña conservando un tone la je   razonable .  La variedad NCo3lO 3ue ha 
s u b s t i t u í d o  a l a  CO42l y nuest ro   s i s tema  Fochis  de  maduracion por 
medio  de e l  rendimiento  de  azúcar y conservando un a l t o   t o n e l a j e  
en e l  campo. 

CULTIVO DE LA CAF! . 
La preparaci6n de l a  t ie r ra   genera lmente   se  i n i c i a  en my0 y - 

se   u t i l iza   maquinar ia   pesada .   surcado   se   e fec túa  con t r a c t o r e s  
D-4. La s iembra  se   e fectúa  de  Mayo a J u l i o ,  l a  g e r m i n a c i h   s e   i n i  
c ia  a mediados de A b r i l  pero l a  nascencia  es dudosa ya que en e s 5  
t e  mes suelen ocurr i r   t emperaturas  mínimas d e l  suelo  hasta de 21 C. 

- 

RIEGOS Y CULTIVOS. 
E3 primer r i e g o  se procura  que sea l i g e r o ,   l l e n a n d o   l o s   s u r c o s  

y procediendo a desaguar  enseguida.  Descostre: (Esta l a b o r  sólo - 
se  hace en Los Mochis),   Despues  del  primer  riego, e l  terreno a l  - 



s e c a r s e  forma  una capa s u p e r f i c i a l ,  o c o s t r a  d u r a ,  que d i f i c u l t a  
l a  emergencia de l o s   b r o t e s  de caña, no as1 a l  de l as  hierbas  - 
que brotap en abundancia. Bra  destruir  esa capa dura y las h i e r  
b a s  indeseables ,   se   e fect f ia   es ta   labor   de   f tdescostre"  en cuanto- 
l a  tierra da  punto. Cultivo  profundo,  de 20 a 30 días después - 
del  primer  r iego.  Segundo r i e g o  y subsecuentes,  hasta l a  cosecha 
d e l  campo. Luego c u l t i v o  d e  soca  y resocas,  después  de  haber que 
mado la  paja. No hay germinacih de  caña  con  temperaturas  menores 
de 21 grados  centigrados.  

Una vez iniciadas les  siembras en  Mayo hay que h a c e r l a s   l o  mAs 
rl ipido  posible y t e r m i n a r l a s  a p r i n c i p i o s  de J u l i o  para e v i t a r  - 
las  m o l e s t i a s  y d i f i c u l t a d e s  que traen las  l l u v i a s  que, aunque - 
poco  frecuentes,   ocurren a partir de e s t e  mes hasta septiembre. 

Antiguamente se  comenzaba a sembrar  después  de  terminar l a  za 
fra, o sea  en J u l i o ,  debido a que se u t i l i z a b a   e l  mismo equipo - 
de  acarreo,   se   terminaba e l  15 de  Septiembre, Ahora sabemos  que 
e s e  sistema era  equivocado y contribuie.  considerablemente a los 
tone la jes   mediocres   obtenidos .  

La caña se   cosecha  (de  p l a n t a )  con un promedio de 18 meses  de 
edad. La soca y r e s o c a  con 12 meses  de edad. 

En Mochis se   cosecha  pr imero l a  p l a n t a ,  de  Diciembre a Febre- 
, r o ;  enseguida l a  soca y por  último l a  resoca,  terminando la  zafra  
en Junio. Una vez  se lecc ionado  e l  campo a cosechar,  se pone  fue- 
go a l  l o t e  y s e  cocforma e l   t e r r e n o  psra f a c i l i t a r  e l  movimiento 
d e  l o s  equipos  mecbnicos. 

- 

FUENTE: S i n t e t i z a d o  de ZAMORA CORTES, MARIO, Ingo:  Resurgimiento 
de l a  producción en e l   Ingenio  de Los MOChiSm Ponencia - 
presentada en l a  Tercera Convención  Nacional  del I n S t i t u  
t o  Mexicano d e  Ingenieros  Químicos,  celebrada en l a  C i U =  
dad de  México en Octubre  de 1963. 



!de lar. bmer que el Gobernador d-0- Delgc 
we .u a""" T--" 

dop ikntb  oportuormeote parr mu aplicrcibo, y como Ir mayoría de a- 

[ha qnrega todm coofiaorr rwvirfrn m mejorar momentaoeheote  Ir a i - .  

Iba no lleorbro lar neccridrdm'del momento que  empezaba,  furmularoo 

tT&o, h d o  ellar lar riguieoter: 
;.. l . -h  u m p e r i m  se orgroizdo en Sociedrdu  Colectivrr y eo n- 

edrd dr Ioterdr Colectivo Agrícola Idrl.  rprovechaodo lar 

gtrmrr de trabajo y Ir tCcoica  de lor airtcmrr teoderbo r fomeotar el CUI 
d o h  y rjnrt6ndolar rl problema l bu l  y concreto de la rcgibo. Lor p m  

1 tivo de Ir mBa y de loa dcmbr 'caltivm oecerrrior parr Ir uoidrd ejidrl. 
I deotro de lor Droceaor d e .  rvrozador y jbatificrdor o00 el fio econ6mico 

logridam por lor -campemioor  de Ir epfiblicr. perleccio060- Y 

Ejidrlea p r g r r h  direct 
m impeator al ntado. 
erdo wo al Gobieroo del 

nccsddrdar de loa u m  

P" 

l.-Mejorar lor bogarb da l o s  coppjo~, trrrrodo y &oetroyso 

t.-$btrr r todar lar Comnoidrda  de2gur potable parr lor 0101' 
ouevot Wadat;-"" "" 

mmim. - -. ~ "- 
". "_" 

. 1006 Ch. Ram!ry Pedro Hoat. R . 
POR LA SECCION 12 D~~SINDICATO AZUCARERO Y LA UNION'D 

. U a r h  R a d n  Garelm, Mksl Mariral, Tiiotao F6li~'-~ 
COMUNIDADES AGRARIAS DEL NORTE DE  SINAU)* . 
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FUENTE: Archivo Personal  del Sr. Héctor M. Garcia. , 
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I 

Departamento Comercial 

Encargado ' 

Departamento Irrigacibn 

Encargado 

I 
1 Nieves Chaparro 

Depto. de Tractorea 
j -  
I Encargado 

i 
1,. Refugio 

Ruii , 
. . 1 ).. 

Encargado 

Francisco L Verdugo 

j Encargado 

, :  i Nicolás Marise& 

Depto. de Contabilidad 

Encargado 

ENRIQUE A. PALO1110 

mepartammto  Ventam sgtiib 

Jesús Balderrama 

kpto. Servicio de Coneomo 
. . _ .  . .  

'Encargado 

' Antonio . .  Ldpez 
.. . .. ,. .1 .J , . 

Departamento Mddico . 

Encargado 

Ir. Miguel Garcia .Parra 

S 

)apto. Control y Estadlatical 

Encargado 

- .  
Departamento 'Proceeo Zafra 

Alejindro Padilla 

)ppartamentodedemovieotes 
. . -  " . 

. .  
" 

. I  

Encargado 

Leonardo  Leyva 
" ..._." . -  
" 

I 
Departamento Criadero 

Encargado . 

Manuel  Mariscal 

Segundo Sector . 

I .  . .  

Enrique  Falomjr 

Samuel C.  Gastro 

Trancisco .Mondas 

. 
Departam'mto Carpintsar 

Encargado 
i 

. . .  
. .  

Lucio Alvarez . 
. i  - - . -  . . ,  ,;. 

Departameoto Talaberterlr 

Enargado 
! 

Candelario L6pez 

YilemSn  Gonzilez 
. 

r."*-, - .- I. - .S  ... , , .  

L 
e .  . .  

Departamento ElcCkico 

Rafael Verdugo 

. 
T e r m  Sector 

Jesús  Quintero 



1 
.. .. 

" 

_. SUMAN LOS ADEUDOS: 
! 
11111 CUBRIR LOS ADEUDOS' ANTER¡ORES LA ,. 
lOClEDlD CUERTA COH LO SIGUIEHTk - 

Efectivo en Ca ja $ . 7.138.25 
DEPOSITOS EN EL BANCO EJIDAL 

visla S 2a.m.79 

$ 1,960.735.03 
978.322.97 S 2,939.058.8 

17i967.1 ' 
3.92l.2 
6 889..2 j 

I 5,959.269.7 

" 

74,68054 
I-" ~~ 

6.88 103.112.21 
Invcrtidn i n  cultivoa en pie 1.212.677.33 
V/de loa meterialco en exiclkocia , 510,089.00 
V/Mrrcencfacl en cxietencis Servicio & Conaumo . .  131.498.77 
Dcudorer Divcrw 142,476.58 
Pl$rtamoa a Sociou ' 5,453.99 
Meranch  pegaden y en camino 7,514.52 I 

Biencr Mueblu e Iomuebler 
Menos Dcprcciacidn que Be leo ba aplicado. 409.420.94 , 3,294;231.n , . I . .. . . 

Invereionce Amorlizrblti' . . " . *, ."m. . - 1  - - "_ - 
Mcooa Amortizacibn splicada "E%; 591.969.80 
AcciODrB del Banco Ejidal O U B C I ~ ~ ~ O  100.190  00 
Conrtrucciones en Pmce~,  2,07Z04 I 

G ~ O ~ O B  Erogados el ler. berclcie Qchl para amortizarse en 5 afim 120.229.95 

. I  

.. S 3.703.652.45 I 

! . ~"".""_.. - *". " 

- 
r 

SUMAN LOS BIENES E INVERSIONES: $ 6.171.053.93 '. 

Sobrank que rcprcncnla el copita¡ qua formamoll CD cate 
_- . 

1 Ejercicio y qua servir4 pnra cubrir auertrnr neceridedea futura0 211.784.1 
S U M A S   I G U A L E S :  $ ' 6,171,053 93 S- 6 r n S 3 . Y  

A D E M A S :  
- 

Valor de  la maquinaria y el equipa de Ir Imprenta S ' . 4.966.11 

LOS MOCHIS. SINALOA, DICIEMBRE 21 DE 1943 
S. I. c. A. E. - "EMANCIPACIOÑ P R O L E T A R J ' A ~ ~ ,  DE R. s. 

COMlSlON DE ADMINISTRACION 
Presidente. Seoetaria, Vocal, Gerente, Contador Auditor, 

1 
I 

JESUS GARCIA. EUGENIO F. GAXIOLA. ANGEL PONCE. CARLOS RAMON GARCIA. MARIO ISMAEL AVILES 
JUNTA De' VIGILANCIA * SISTEMA COLECTIVO OIL BANJIDAL 

Presidente Suplente, 
MIGUEL  LOPEZ . DOMINGO CASTRO ING. EDUARDO  CASTILLO  PLIEGO " JESUS GOMEZ  BERRIOZABAL 

Secretdo, ' Dilector. Contador 

._ " . .  . 

FIJEKTE: P e r i ó d i c o  "ITnificaciÓntt, 11 de Agosto de 1944. HFJEROTECA 
RACIOKAL. 



I " "- 
Sociedad de Inter& 'Colectivo Agrícola Ejila1.-"Emancipación -Proletaria", de R. S. 

1 ESTA FECHll LA  SOCIEDAD  TIENE  COHTRAIDOS 

;O,{ EL BANCO NACL.  DE  CREDIT0  EJIDAL, S. A,: 
OS SIGUIEIITES  ADEUDOS: 

Eo Cuenta de  Avlo 
,, ,, Hefncci6n 

:ON * i A  UNITED SUGAR CIES. S. A.: 
Eo Cue ta de Avío 

Acreedorce Diverma 
Aoticipos pendieotm de Pager 
Provtedorea. Mercanclan peodientes de pager 
Documtotoll por pagar 
Divideodos Cafia 39-40 y 40-41 pendientes de  pagar 

- - ". . .. ., 

., ,, ,, Refrcci6n 

SUMAN , M S  AL)IXII)OS: . .  
PARA CUBRIR LOS  ADEUDOS  ARTERIOREL  LA 
SOCIEDAD CUEYTA CON LO SIGUPNTE: 

Efectivo eo Caja 
DEPOSITOS EN  EL BANCO EJIDAL: 

Vinta 
Fondo Acciones 
Inversido en culliroe en pie 
Valor de los materiales ea existencia 
Valor mcrcaocfae en exieteocia eo el Servicio de Coosumo 
Merceoclas pegadas eo cemioo 

Bienes mueblee e iomuebles 
Menor deprechcibo que se l e s  he aplicado 
Iovereiones Amortizebla 
Menos Amortizaci6n eplicade 
Acciones del Benco Ejidal suecritrs 
Construccioors eo Proceso 
Saldo gastos srogrdas e l  ler. Ej. Soc. para amortizeroe en 4 sfiw 

SUMAN LOS BIENES E INVERSIONES: 
Sobrente que repmsaota el Capital que hemos formado beeta el  

' prcocnto Ejercicio Social y que servir6 pura cubrir 'nusatres ne- 
ceeidrdcr en lo fatu m... ... . . . . . . .. ., . . . . . . . . - 1 .. . . . . . ... 

' Deudorm Divema 

$ 2,228,683.15 
1,025.420.21 $ 3,254,103.36 

" , .. " :. -.. . ."."a- ".S 1.657.317.52 
. .."-_-..----)" 

ii331.896.60 2.989,214.12 - 
619296.39 87.892.7 
34;272.70 
46.486.31 , 

U.l')3.04 

5 9,765.93 

$. 42,037.87 
11.17 42,046.04 I 

1.353.492.93 * 
"- -. 

572;038.42 
169.319.99 . . 
21:215.70 

1.107,548.01 

836.768.80 3,114,86956 
$ 3.951.638.06 

$ 845.702.56 
345.323.54 500,379.02 

147.36b.00 
, 20,059.14 
96,183.96 

$ 7,.154,273.00 
. .  

I 

S U M A S  I G U A L E S :  $ 7.154.273.00 5 7.154.2730 
A D E M A S :  

- 
Velor de Ir mequinaria y el equipo de la Imprenta $ 4.9664  

LOS MOCHIS, SINALOA, FEBRERO 23 DE 1944 
. S.I. C. A. E. "EMANCIPACION  PROLETARIA", DE R. S. 

COMlSlON DE ADMINISTRACION 

Presidente, Secretario, Vocal, . Gwcnte, C h d w  Auditor, 
JESUS GARCIA. EUGENIO F. GAXIOLA.  ANGEL  PONCE.  .CARLOS  RAMON  GARCIA. - MARIO  ISMAEL  AVILES 

JUNTA DE VIOtLANCIA Sl5TRMA COLECTIVO DEL BANJIDAL 

Presidente Suplente, Sectrtario, 
MIGUEL LOPEZ DOMINGO  CASTRO ING. EDUARDO  CASTILLO  PLIEGO JESUS GOMEZ  BERRIOZABAL 

, .  . 
Direct&, Con&dor 



ESTA  FECHA LA SOCIEDAD TIENE COIlTRlllOOS 
OS SIGUIENTES &DEUDOSI 
:ON E L  B A N € O  NACL.  DE  CREDIT0 EJlDhL. S. A.: 

En Cuento de A v b  
,, R e f a d h  

:ON 'LA & T E D  SUGAR Cll3%-S-K: "" ". ' .". 
En Coroto  de Avlo 

Acnedore8  Diverwe 
Anticipo8 peodieotes de Pagar , 
Documentos por pegar 

Dividendos Caña y Crrcalrr 41  42 pendientes  da pegar 
Proveedores. hlercanclar prndienlrr de pmger 

,, ,, .. Rtfacci6n 

SUMAN LOS ADEUDOS: 

PAUl CUBRIR LOS ADEUDOS ANTERIORES LA 
EOCIEOAD CUENTA COW LO SIPUIENTE; 

Efectivo en Caja 
DEPOSITOS EN EL BANCO EHDAL: 

viuta 
Fondo  Acciones 
Ioversido en cultivor en pie 
Materiales y mercanclan en exiattncis en los Almacenes 
Mercsnclas  pagadas  en comino 
Deudorcm Diversos 
Biencr mucblea e inmueblw 
M e n a  dcprcciaci6n  que w las ha  apticedo 
Invsrciiones Amortizablca 
hlrnow Anlortizacitn mpiicado , 

Accione@ del h a w  Ejido1 surcritrn ' 

Conntruccioncr en Procaeo 
Saldo gartoe erogsdor el let. Ej. Soa. para emortizarae eo 3 afim 

SUMAN LOS BIENES E INVERSIONES: 
Sobrante que representa el &pita[ que hemoll formedo badta el 
prcrente  Ejercicio Social y que  rcrvirb  pera  cubrir  nuertraa ne- 
ceridsdea  en lo futuro .._... . . . . .. .. ., . . . . . . .. . . .. . . .. ;. .. 

. , S U M A S  I G U A L E S :  

$ 2,234,551.58 
1 1,109,191.20 $ .3,343,742.7 - 

. "- - _- " -~ 
I 

$ 639.58557 
978,198.30  1.617.783.1 

62,676.: 
90,490.! 
31.639S 
22.802.i 

91.: 

$ 5,169.226.' 

- 

" 

$ 3,821.99 

$ 69,137.87 
2.03 69.139.90 

1,234,709.20 
739,501.04 

. 171.769.46 
48.560.62 

1,277.369.84  2,805,324.68 

580.162.90 413378.43 
19091U.00 

40.710.40 
72,137.97 

- 

$ 4.082.694.52 

8 993,541.33 , 

5.7a9.963.69 

- $ 5,789,963 69 

620.736 

t % 3  
A D E M A S :  

Valor de la maquioario y el equipo de la Imprento $ 4,966.11 . ,  

LOS MOCHIS, SENALOA, ABRlL 21 DE 1944 
S.I.C. A.E. "EMANCIPACION PROLETAR IA " ,  D E  R.5.  I 

COMISION DE ADMINISTRACION I 

Pfddenk. Scaetrrio, Vocal, Garrate, Contador Auditor, 
JESUS GARCIA. EUGENIO F. GAXIOLA.  ANGEL  PONCE. CARLOS RAMON GARCIA. MARIO ISMAEL AVILES 

~ .r I . .. . .  ... 1" 

FUENTE: Periódico l lUnif icacibnff .  18 de Agosto de 1944. HEMEROTECA 
NACIONAL. 



SOCIEDKi3DE INTERES COLECTJVO AGRICOLA EJIDAL' 
"EMANCIPACION  PROLETARtA", DE R. S. . . 

L O S  MOCHIS ,  S I N A L . O A ,  M E X I C O  - 
BALANCE GENERAL PRACTICADO A L  30 DE JUNIO DE 1945 

A C T  
DISPONIBLE 

C a p  Cbica 
Banco  Nacional  de  Crddito  Eiidal, S. A.- Dephitoo 
Vista 
Fondo  Colectivo de Garantfa 

CIRCULANTES 
Labores Agrlcolas 
Almacenes 

Deudores  Diversos 
Menos:  -Reservas para -Deudores  Iosolventw 

Bienes  Muebles 6 inmueblea 
Menos:--Reserva  pars Depreciacidn 
Inversiones  Amortizsblee 
Menos:--Reserva pera amortizsci6n 
Construccionee eo Proceeo 

Ioveraiones  Amorticables.  Gastos del ler. Ejercicio Social 

Caja 

. Mercenclas en Trbnsito 

F I J O  

DIFERIDO , 

SUMA EL ACTIVO , 

P A S  
FLOTANTE 9 

Acreedorea Diverros 
Acreedorea por Anticipas 
Documeutor por Pagar . .  
Proveedores -- 
Utilidades por Dirtribuir , \ 

< -  

/ I  

. Iotereees por Pager .. 
"-. -. 

Caña- 1942  43 ' 

I V O  
95,952.95 ' 

S 6.018.95 
" ,, 198 . .. 89,735 70 

" 

' S 89.720.39 .. 15.31 
*, 5,316,779.79 

8 2.427.757.58 

$ 1.644.751.92 .. 15,846 63 
" 

.. 1.628.905.29 
" *. 3,969,639.90 

$ 5,301.817.14 .. 2.153.100.32 $ 3,148,716.82 
$ 1,337.321.07 .. 977.332.92 ,, 359;991.15 

,, 460.931.93 
24,045.99 , 

S 9,406,412.63 

$ 276,859.06 
I V O  

$ 93  761.76 

,., 68,608.77 
.,, 25.735.45 

I ,* 28,644.29 

*, . 4.564.90 

' *, 2,260.15 

$ . 1.417.03 
" ,  . . 2,207.50 
I, 35 o1 
*I 690.31 
*l 900.29 ., 23.394.15 

S 53.283.74 

~- 

Caña-1943  44 
~~ ~~ ~ 

" 

, I  ' , . " .r ' 2 - \  

Ceredes--1939.41 

Tomate -1943-44 

Prdstamos a corto P l r r ~  ' 
Banco Nacional de Crddito Ejidal. A d o  

Prkstamoe a Largo Plazo 
United Sugar CompaBles, S. A. Rcfacci6n 
Banco Nacional de  Crddito  Ejidal.  Refacci6d - . . * -. 

Fondo Social 
Fondo de Reserva 
Fondo Social de  Explotacide . 
Utilidad Pendiente de Aplicacido 

;; A194l-42 

Agua 1-1944.43 
.. - 

F I J O  

C A P I T A L  I 

SUMAN PASIVO, CAPITAL Y UTILIDADES 

l . i '  

~ ,, 53,283.74 
" 

R 723,074:52 ' ,, 723:074.52 
$ 454:600.00 .. 268.474.58 
" 

. - . . .. 

8,406,479.05 
$ 5,307.670.03 
,, 837,890.11 .. 790.780.3a 
" 

$ 9,406,41863 

C U E N , T A S  D E  O R D E N  
Valorem en Custodia $ 4,966.11 

Los Mochis, Sin., Noviembre lo. de 1945 

, I  S, I.  C. A, E, 66EMANCIPACION PROLETARIA", DE R. S. 
COMISIO'N D-SWClON : 

Presidente. , 
J E S U S  G A R C I A  

SecrsLSrio. 

JU' .NTA O E  VIGILANCIA  

P4Rl.t-S RAMON C-AnCIf 
' V d  ' 

M I G U E L  LOPEZ 

KICOLAS MARISCAL 
k i d e n ! e .  

ARMANDO  GUERRERO ' 

secretario. ler. V d .  
ANTONIO VALLE SAhnrEL c. CASTRO 2da V d .  

H. SISTEMA COLECTIVO DEL BANJIDAL 
Gmnte. 

CARLOS RAMON GARCIA 
Contador Auditor. 

MARIO ISMAEL AVLB 
8 Dmtar. 

I ~ ~ .  EDUARDO CASTILLO PLIEGO 
Contador. 

SALVADOR  OLIVARES R. 

FUENTE: P e r i b d i c o   1 t U n i f i c a c i h t I .   E d i c i 6 n  de A n i v e r s a r i o .  9 de diciem- 
b r e  de 1945. HEXEROTECA NACIONAL. 



El floresimiento  agrícola de Sinaloa 40 constituye  nuestra Sociedad Colectiva 
IMPORTANTE ACUERDO DEL C. PRESIDENTE 

?de M a r z o  al 30 de Junio de cada año  todas 
u m  aue corren por el río Fuerte serán utiliza- 
4ra el riego de Ja saña  

1EI día 11 de agogto d ~ l  presente año el Re- 
Presidente de la República, Geoernl de Di- 
IO don Manuel  Avila  Camttrhn,  tuvo a bien 
Ir un  importantimimo ACUERDO  que  viene 

tebe a Is producci6n cañera de e s t e parte 
lucionar el problema que hace varioa aÍi:)a 

B de Sbalor. 
Le re11oluci6n preeidencial fiia que c o m o 
a shorn ne ha venido  haciendo,  nuestras tie- 

las necesidades del consumo en toda la Re- 
seguirtiu cultivuodo.  ceíía haste poder P R I  

lica y Ikger,cueodo  menor. a cultivar  anual 
te qtlinientas mil tonelades,  mipmas  que  se 
ncn Is forma colectiva  como  hasta la fxha.  

Los r e m m e n t e s  de las labores anuales t i enden  (I 
quitar  de la mente que no s t  trabaja a cambio de 
un salario fijo 

I 

desde el lo.  de marm  be& el 30 Be iunio  de ca 
da aíío a bcñar los extenana eembradíoe,  na- 
turalmente  que LaciCndoRe una  distribuci6n  cui 
dadma para logrnr el mbxiapde  aprovechamim 
to. El tiempo  que  durara egto eerh héftn que Fe 

dieda, el almacenamiento de IR mayor  cantided 
logro atrapar cn una parte que y n  ne tiene  eatu 

de  agua  qua  eo  tiempo8  de  lluvias  lleva el rio 
Fuerte. l o d a s  entae comidereciones  que ha he- 
cllo  el erüor I'rerideote de la República. en COO 
el fin de nivelar Is  economla  del  prís y ealvar 
las.  pertulbacionee a consecuencie  de la  escacez 
de  un  ertículo de  conwmo. La regido  cañera  del 
norte  de  %aloa  tiene lae orrorctivas  de oroera 

ceree la organizacido  definitiva de 108 Eiidoa,.tie 
ne q' paear por uua  reviei6o  censal  cuidadosa, co I 
mo se ha estado  hncieodo. y esto es con el fin de 
defioir en coocluri6o. los sujetne  de  derecho 8- ~ 

Sociedad  de Ioterka Colectivo Agrlcola Ej,idnl, 
grario que  deben  quedar inscrito6 dentro  de la 

diente8  certificados de derecho  agrario que l o a  I 
para despuke hacerlee entrega de los correapon- 

awguren en el goce de  las tierraa que lea fueron 
concedidas por rer~olucibn presidencial. Adern6a I 
de ento el aefior Presidents de la República, ha ~ 

hecha coneideracionqr que  aalva  en todar a u I 
parres el problema que aÍ50 p w  año no dejaba 
de traer EUE consiguientb' Giomalíaa, y nosotros 

a. 
F R D O  A L A  SECRETARIA  DE AGRICUL 
r t w ,  Y FOMENTO Y A L  DEPAR. 

ThhlENTC) AGRARIO 

CONSIDERANDO: 
J\lI:RO: Que la renoluribnaresidanciel da fe. 

19 agrario da Ir zona  de L o s  Mocbim. Sin , eo la 
L diciembre de 1938 que resolvd~ intrpralmaots el 

izqnierda del ría F~wrte en In hlunicipios de A- 
El Fuerte. eateblece qua: en Ins terreno3 dota- 
wpuir6 cultivando caña de erúcrr para abnrtacer 

1 Lon Mocbis,  y que dicho cultivo deber6 b r a s a  
materin prima la capacidad de molienda de el in- 

drP por ohjrlo exp1ot.r  colectivamente Io@ terre. 
ale* de la mociedad qse lo i o t e p o .  en el cultivo 

1dqc1iri6 tnda la maquinaria eflrbola. apron. mu. 
ila de azúcar: que para este obiato la m i m a  so- 

nntas de bombo CIC.. qua n e n s i t a h  parael me 
tnollo de Ins trabsjw: 
rE.RCERO: Que em de ioterfs públim garanti. 
Jltrvn de la caña en la zona de LOB hfocbis. 1ant.o 
solener en producci6n la unidad indualrial ya es. 
h, como para aportar, al altrttecimienlanacional, 
1cci60 uzucarera dc Los Morllis, Bin la c d  me dam. 
arlo la fbrmula: produccibn consumo azucarero 
rrs : 
RTO. Que el agua de  que ma pueda dimponer en 
;uerte. der lo. de mrrz*J al 30 de junio de cada a. 
tsive. e, iodi l iente para el riego de los campo8 
l h  nGn raün  dr rzúcar. Y debs. Dor lo tanto. bs- 

ACUERDO: 

tiluyro la Snriadnd de h r r l n  Colectivo Aprlcnla Eiidal 
l o .  Loa terrrnog r'ideles de las noriedades que cona 

"Emnnripaci60 lJroletaria'*, da I\. S.. en la repibn  de 

ezúcar. con lam rnlacinnes que re arnmoden ron +ate CUI- 
h a  hlnchis, Sin.. BO dedicarh al cultivo de Ir caña de 

tivn o que ayudsn e hcntficiar Ion terrenos. mn prcv~sibo 
da OI IWI~  nirmbras de caña. nnhrs la harm de obtener 
500 O00 Lodedas da crña anuales  que se cooaideran nu- 
ficirntcs para mtislncer la rapacidad de molienda del in- 
Rrnio de Loa hlocbia. fitos cultivos se barbo en farma 
COlOCliVR. 

do de interka gcueral el rultivo  caííero  eo EO m h  Itnlegedorns que ounce y los csmpeeiñoe v'endo que ea de verdadero ioterke para l e  ,re . 
qibrer la fbrrnula: producci6n~~ooet1mo  en el pera  consolidar m h  6US triunfoe hasta ¿bora  ad del pah y la felicidad de nuestroa  compe5eros 
ttra zona. el presente  ordenemiento  tiende a que  en ella tren puesto todaa su  I energías  ser6n  pi60  entera y principalmente  para la eeonomb 

, Pero pyre poder qubsenar  todo éato. las a- quiridoe.  campesinoe y por end6 a nucetra  Sociedad de In 

Irán que dedicarne únice y exclusivamente  Colectiva  deben  estar  pendientes  de  que al  ha- CUERDO  de  que hablarnoe. Dice así: 
I que corren por las mergenee del río Fuerte  Todoe 10, integrantes  de  nuestra  Sociedad t e d e  Colectivo, innerternon Integramente e! A- 

~" ~~ ~~ ~ ~ 

1.079 1 is84 
Loo 1 127 
995 1 845 
700 1.336 

1.150 2 ons 
1.382 
3.174 

2.320 
6.124 

las  Torram 84.17 ¡&: &rrerponden a los  lotes: 7 

Cbaray 
y 2 2  

109 1; Q.s m r r q   d e n  a lng lorn: 19. 

Zmpntillo 252.10 Qur mrwpondeo a las seccinnem: 
19 1. 18 21. 22. 23. 23 1 y 21. 

C 13, C 14. y C15. 
R ~ g n j o  ' 309 76 Que mrwspnnden a I*a~rccionem: 

Olas Altos 5. Oler Alta9 3.. Olas 
Allal-4.olo; Altas 3.01.i Uram 
3 B Piso* AItw 4 y Pinos Al- 

Allome 208 19 Que carreapnoden e Ins nrrriaorm: 

ruri 3. Stlruri 6. Tecolote 1.A y 
(intensrio'3. Occidental 2. Su- 

' tos5. 

El Porvenir 317.26 Qua rorrerpoodeo a lo, lotea: 1, 
Tecolote %. . 

CaIFaim ' 8  58 Que mrrerponden a l o r  lotes: 16 

L o c  GWM 129.73 Que oorrrsponden a los loba: 1. 

" - 2. 3. 4. y 5. 

y 17. 

2 . 3 . 4  y 5. - 
?o. A Dsrtir del lo. da marzo baata el 30 de iunio 

l6 . l f3 .2(~ 

Jiizade axclusivamaote en el riego & lo1 campos sambra- 
da cadraiio. toda el agua que lleve el río Fuerte ser6 uti- 

dor con n f i a  de azúcar. dcrivbndoca por 1.1 bombam  do 
Sufragio, Conslaocia. T a a h  y Aguila y wocederb. para 
el electo. Is Stcratmría de Agricultura y Fomento. a re- 
plamentar proviaionelmenta el UDO dc lam agoan del rlo 

que no n terminen las ubre8 de elmsesnamienlo del rlo 
Fuerte. F~tr reglamentacibn estar6 en vigor to  tanto 

Fuerte y sea posible dotar cooveoieotemrnta toda e l  brea 
dominada por la red de distribucibo. 

Ins WOKIS que  mirvieroo  de bate para In dotad64 i. a dcr 
40. El Departamento agrario proesderli a depurar 

lindar IM terranos rjidalem  que I X J R O ~ ~ J O O ~ ~ I I  tanto a lo# 

ejidetnrios colectivw. Eo mu oportunidad, expedir& cor- 
Rrupor  de eiidatorins individuales como o loa grupor & 

.,Lifimdol de  derecho agrario. en las e x l e n r i o l p r r y ~ .  
-rOquidlom qw al c6digo a e l i  mCiaria prelaib.  

proporeionarb a la Sociedad. 1.1 crotidadaa que. como L 
h. El Barn Nacional dm Cr€d i to  Ejidal, S. A,  

vío y relaccidn. me necemitan para demarrollar las operacio- 

ne bar60 conforme a lu normas que utoblece la &y de 
oca aIrlcolas nouslea de la Sociadad. Lw miolstracionw 

CrCdito  Agrimla. y coo tendencia a o b m e r  remanenlei 
anualem qua quiten de la mente de tom campnsioor la idea 
errbaea da  que solo trabajan a wmbio da un solprio fijo 
establecido por el tabulador da a n t i c i p .  Sa taodrL ea¡. 
dado da que, en I r a  latpres colectivos. todol lo@ ejidrtm- 
rios tengan lam miamaa oportuoidadem  de trabajo da a- 
cuerdo eon su wpaddad y DUI cooocimieotcn especializa- 
dol,  y cuando al~uno o aluuoos deieo de figurar ngulmr- 
mente an lam obminae de anticipos. me bar6 unr i n v ~ t i -  
gaci6n parr arciorarr de ue PO media ninguna qircunm- 
tancia permonal MM prrjuicfb del ejidatrrio da qua n Lrr- 
te. El Banco Nacion~l da Crldito Eiidml ebtaMerarB p l l  

prantiw da  que hrbrb' de molar la calm hrmh el limita 
tima eon la empresa  de L o m  Mocbis. a afecto de que Cat. 

del tonela's qua las Sociadoden wntraten de antemano. 

lom estudinm y construir6 Ir1 obrem q w a o  oecerariam pa 
60. {.a Secretaría do Amicultura y Focoopto bar6 

ra el mejor aprovechamiento da lam aguan del matema & 
riego da L o n  Mochis. y para mejorar la tCeoiu i g d ~ ~ l a  
del cultivo de la calla, c9tabl.eirndo. en IM terreno8  de 

conveoientes. Adam6m. llevar8 a cabo el eetudio del dre 
la Colecl.iva. loo csmpar de r ~ r i m e b t a d d n  que entime 

aaje de Inn terreooa. y prayartarb lam obras qne scan M. 
enarias para mrjoru las tierras ejidalw deatinady o Ir 
produecibo da caña; como fruto de e a  eltudi? y traba- 
jos. recomendar6 la t6cnim que  convenga adoptar y al 
calendario m6m adecuado de labores, robre la bar da qw 
eo todom IOU cultivos, pero empecialmanle en el e@tivo da 
C S ~ ~ B .  la oportuoidad eon que me brgan Ion trabajom me N. 
fleje vieiblemente en lom rendimientol. 

70. Las autoridadem  que rapreaanten a Ir Scuatarír 
de A riculturr y Fomento al Banco Nacional de Cr€. 
dilo  kjidal en la  regido de t6, hlocbim. cambiar60 impm 
sionem coo Ian autoridaden de Ir Sociedad de Inter& Co- 
lectivo ARríoola Ejidal "Emancipnci6n Proletaria" de R. 
b., y eon IOD d is t inh  wmisarirdom ejidrlu. para el cfw. 
to de ermoniur 1or.trahioa y de cstablrar IH dim+ 
cionem reRlsmentarias que rijan el funaonemiaou, 
rior de Ir Sociedad. siemprr con aprohci6o de )(In -am- 
bleas peneralas de rjidabrior y con al esplritu de que la 
campesiooa c s t h  woveacidom de la bondad de Ira reco. 
mcodsdooen que formule la autoridad y de  que se n9pe 
ten I r a  normal de Gobierno Democrbtico que para el ma- 
nrjo da lor Ejido8 y de las Sociedades Eiidales pre- 
ven Ism leves de In materia.. 

dad de hllxico. Distrito Federal. a IM 11 dias  del mrm de ~ 

Dado en la residencio  del Poder Ejecutivo. en Ir ciu 

a w t o  de 1943. El Presidents Constituciooarda lor Ei- 
todon Uoidoa Mexiwarn, MANUEL A V I W  CAMA- 
CHO. Rúbria. El Secretario de Agricnltura y Fama 
to, hfARTE R. GOMU. IWtbrica. El Jefe da1 Deprr. 
ternsoto Anrario..FERNANDO FOGLIO MIRAMON. i 

I 



. .  

c. LIC.  XI- ALrnUN, 
m S j 3 y T Z  DZ I;A EBPUBLICA. 
P A U C I O  ?UC102iAL. . 
CIE IAD.  

Antes da &andollar La ciudad. de M X i C - O  a -  la cual f u i  -- 
Ilamdo por e l  Secre.tariado de la C o & e d e r e c h  de Trabajado;. 
r s s  de X&cico para   e s tud iar  .y resolver la s i . a c i b n  provocada- 
por l o s  re3ponsables de la suspensib de la zafra en Los  Eoo--- 
chis, Sin., y habiendo c u p l i d o  honmaanznte con esa  tarea-, -- 
considero como ~ ~ . d e b e r .  de leal tad res9onsabh  y consciarrte, - 
dirigirme a usted para clarificar l o s  m o t i v o s  de- mi -renuncia .- 

- , la Gerencia de l a  +md.edad d e m t d a  Colectivo dgrlcola B i  

..!kiiSIZea presente en n i s t a  qce concedib en ?: p r b e - -  . .  
I -  - ros dras ' ~ e  abril a l o s  dirigentes de la Centra-1 :Nacional en.'---i. 
la. que m i l i t o  y a los funcionarios de Le Sociedad; que. he d l r f -  =;.: &ID, y, m i & ,  e-n - - e l  p l i e s  de proposiciones :que,tanto-.la -. -: 

- CTFH como yo, personalmente, sometimos a la alta corsidaracibn- ' 
de usted por conducto de la Secretarza de Agricnltura y Ganad2 
r f a ,  -wra que el Gobierno de la Etepkblica subsano, las onisio-- 
nes err que incurrieron pasadas administraciones frente-.  a las - -i 
pcesidades  de la SICAZ, y aplique medidas tendientes a m j o - -  
?aria como una fuerza aeterninante en el -proomso econ$mLco de . 

Los ZochFs. - 

CI 

. .  ., *Bumncipacibn Pro 11 y rei terar  la solici que an- . - 

. .  

. : 

- Antes  de' precisar los  dos conceptos, e s  necesario qw -- 
-!subraye algunos hechos que ex2licerdn mi cond.uc.Ca y que servi- . 

rb,= tzcbdablemente, para '  fundamentar la confianza que. abrhgo- 
Es que e l  Gobierno de ustP,d, eíípeiia6o coa0 esta en robustecar- 
l a s  f u e r z a s  econ6micas.que jugar-dn un papel de importancia en- ~. 

la recu-Xracibn econ6mica de. M&xico, atendera las jus tas  nece- --: 
sidades tie la SICAE. ' .i 

-. 

. .  

Coloco en primer te?rinino este  hecho, porque de s u  exmen 
debe dedccirse l a  raz6n de la bruta l  ofensiva que ha sido &sa . 

tada con%= la SICAZ y de la Infame cama - "- ña "¿?alímnias - . " - - .  " . de - 
" ~. . ._ 'oue he sido vlctima, - - 



.- - . "  . 
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* /  - 
Se-ñor Presidente,  mencionar otras circunstancias  que han sido 
obstsculo para e l  desenvolvimiento d9. la Sociedad que he d i r e  

so cuacOo me r e i n t e g r e  a sus' contingentes de base y &e traba- 
jo. E l l a s  son,  entre- otras, las siguierrtes: 

" gido y de la que -ser& un miembro a c t i v o  y un defensor  ardoro- 

. a).- Las omisiones de antsriores  administraciones g u b q  
OamefitsLO-s, que no han dado c u q l i a i s n t o  a l o s  a C U ? r d o S  presi  
d e n c i a l z s  d e l  11 de s n e r o  a9 1339 y 11 de a g o s t o  de l343;.& 

+o, por tanka-. la SIC&, . ha s t a  anora, de un cue&o-t6,c- 
mdlspensable - -+ra orientar  la explotsc i6n   c ient f f i ca  y- 

- 

- .TI ae l a  aaricuL'lura colectivizada de Los Xochis. 

- 
" &+;a s e r i e  de problems, cuya vivencia no. pueden ser ig . :  
m t a d o s   n i  a la SICAE en su conjunto, ni a al, personalmente, b proeucido  forzosamen-ie las perdidas que confronta actual-- . 
aente  esa  Sociedad,  perdidas qce se agravaron como ccnsecuen- 

- c i a  del  Dar0 en e l  c o r t e  de caíia, azuzado por individuos - -- 
irrespon&óles a l  s e r v i c i o  de los in tereses  de la Uni+,ed Su-- 
gar.&o., aunque ajenos por coa$eto a la composici&n  interm--.  
y 8 los p r o b l e m s  dm8st icos  y externos de la SICAZ, Es- decipj  - 
la crisis fu8 agudizada a l  chocar dos fti-erzas: la una, i n t e - - .  
grada.' I)or KM .minorfa  evidente,  dirigida y orientada  por-inte- '-L.- 

, reses  e x t r a ñ o s  a . l a  SICAZ, que p o d a n  ?rente a sus demandas mi .- 
substittrcibn en l a  'Gerencia de.. l a  Sociedad, .y la o t m ,  la re- .: 

p r e s e n b t i v a  del intares  mayoritario ee  l o s  campesinos de l a s  
t i e r r a s   c o l e c t i v i z a d a s  de Los Ziochis, que se abstralfa de pro- 
blemas pequeEos y luchaba a brazo partido por la salv3cibn de . 

. una institucih que e s t a  seriamsnte amenazada en SUS bases -- .. 
d.smas. 

corn resultado de una. cam-mña virulerrta  dirigida contra 
st, esA%allb la 'suspensibn a e l  cm- C = $ I ~ L E I L I . ~  ejidos Ji- 
a u x l w c ,  20 de Noviembre, Ucre-,,lcardn D. f f lares BlaaOn, 9 de 
. ~ o ~ o r o s .  Vinaterltas y Camajoa> hecho 
E s t e  que s igni f i caba  un s e r i o  trdstorno tanto para la econo-- 
n l a  de la regi6n cuanto - p r a  e l  paXs entero,  .y que p o d a  en - 
peligro, corno amenaza inmediata, los creditos otorgados por - 
e l  Zar,co de C d d i t o  Ejidal; y e s  debi ib  a esas perturbaciones 
que e l  Gobierno  Federal  intervino en el problema, tmtarrdo de 
c o n z i l i a r  a l o s  grupos que la Gnited Scg2r Co. y sus agentes- 
consegulan  enfrentar. 

Xucnos pretextos  -y con e l l o s  mmhas calrmnia:l-, L ~ Z Z  * - S  

grimiao quienes amenazan la ex is tenc ia  ue l a  SICAE, para Jus: 
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t i f i c a r  la  suspnsih i lsga1.de la zafra. Entre otras  pretend& 
das j u s t i f i c a c i o n e s  se aducen m i  supuesta- intransigencia ,  E& - 
deseo de *teternizarzell  como d i r i g e n t e  de l a  SICAE, y taabien - 

- se exLernan injurias y c a l m i a s  qcg 1 3  prensa de e s t a  ciuriad- 
ha r e x o d u c i d o  - a g m n  cos to .  

' 41 estusar en todk sus aspectos y c onsccuenchs e 1  pro 
Dl- c o a  l a  C.T3,. ~ o s m o s  -conoci?ndo el ,  c r i t e r i o  3 1 ~ 3 t 2 ~ t a d o -  

......... p r  el Gobierno que uszed prgsid? .en . , .  relgcibn  con los.pa,ros -- 
i l e s l e s - ,  m d i r  que e l  foder  Phblico Dusiez-a e a  DActica  =di 

. -. . .  .. - . 

'i 

I 

das-cusrci<Xvas pára obl igar  a 10s rmIsos a r e a n h a r  e l  cortG . , i  
de. c a w  y a otorgar   garanbras   suf ic ient2s   a ,  l o s  miembros 6.e l a  - j 
SICAZ para continuar e l  ritrno  de su t raba jo ;   pero renunciarnos-- 
a es3 gzopbsi%o; porque corsideramos l e  ello s e r I a  la opartU"-=,-,-~ 
niclad  buscaCa por  l o s  profesionales de la. a g i t a c - i h  y .de&. de---;-;.- 

. '.sorden, -para e x a l t a r  &S a b  l o s  a n h s  de l o s  indisciplirados ;$ 
y obtenSr a muy al to   ,precio  l o s  f r u t o s  de SU perturbadora ac---.- -- 
cil5n. .- -. .... 

- - -P.resolvi, ' :SeBor  Presidenta,  -concciendo  el :crit&io- de-:-:;-"".- 
usted a i  *Lrav€?s de 1 a s  proposiciones que nos hicism. el sitnor---"-= 
s c r s t a r i o  de Agricultura y Ganaderra,  presentar m i  renuncia - " 

aparentaente  determinanbe, de . la crisis. .i Y 

Se ha dicho por 3a&e de los  er-smigos. de l a  SICAZ,qm y o  . -  

. . .  . .  - - .  
... . .  . .  " -I .... ..-:. 

. . - I -  
i. 

. -  . . ~ . 
_ .  .. :" .* A" 

.. -*. " 
. - 2 "  . 

A 

i r r e v o c a b l e a 7 a  Gerencia de la SIC:es. Dara suprimir la causa - 
- ". " 

me h2 negado a aceptar las diversas medidas c o n c i l i a t o r i a s .  su- 
geridas por el Gobierno, y que con e l l o  desaf lo  a l  Poder Pfibfi 

- c o t  creyhdons, tal vez, muy poderoso. Awque es conoci&j de - 
.!.usted m i  actitud, deseo, sin enbargo, d e j a r  claro l o  s iggiente:  

lo.: lhnca &e he negado a aceptar las sugestiones-de us---" 
t e d - y ,  de acuerdo con es-  conducta, que t i e n e  s u  r a l z  en mi -- . 
gran deseo de mejora? la SICAE, presepW un estudio dernsndzndo.:..;: 
refacciones  suficientes para l a  apertura de nuevas t i e r r a s .  .-:. 

- 
_ .  . . .  . - " .- ._ -. . 

, . - .  . . .  
20.- Tanto yo como l a  -Confederacibd .de %rabajadores de - ...._- 

X&cico, no a c e p t a o s  l a s  medidas propuestas  por l a  Secretar la-  . 
de itigricultwa y Gaanaderla, porque l e j o s  de- contr ibuir  a conci  -.: 

liar l o s  i n t e r e s e s  o ~ u e s t c s ,  determinaban l a   e x i s t e n c i a  de-siz. ?-: 
tuaciones  que no podlan c o m e i r  sino a l  enconq  de l o s  himas,  .:.:.3 

30.- J d i s  he istentado,  porque no soy un insensato, de- :: 

i a la desin-tegrad dn de l a  SICAE y a l a  bancarrota. 
.- , . -  

s a f i e r  al 3oCer  PGbiico, s i f i o ,  por e l   c o n t r a r i o ,  he sefialado . -  

la reces ida d de que e? r&zimn ~ ~ ~ n ~ ~ o s o . ~ ~ , ~ b Q d e - - -  
m hsces idades   t ecdcas   de  l a  SICAS. QJienes l o  han desafiado,, 
$eñor.Zresidenie,  no he sido yo n i  La mayorla de  mis coqazie=--- 
ros de d i r e c c i 6 n  y de t r a b a j o  ej idal ,  s i n o  10s qke scsawdie-" 
ron-., que obran a s l ,  no obsta-ap, conocer la emrglfa -- -- 

'con que el Gobierm  raprimi6 l o s  arcs petroleros. Pero l o  han 
desafiado  de un modo c h i c o  e iap E dico quienes, sin tener  nada 
que ver con l o s  ca-cps inos  de Los Xochis ,  se han convertido  en 
i n s t r w n t o s  dbciles de l o s  i n t e r e s e s  que juega l a  United Su-- 
gar Coo para c r e a r  a s u  gobierno distlirbios y pretender, COR - : 

I 

. . .  - 

i 

.~ 
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asgectos, g r a c i a s  a los cuales   quieIzn o c u l t a r  la verdadera i n  
t e c c i b n  que persiguen. - .  

yo pienso,  SeñorZ qcLe s i  lo quo, determinb e l  paro fu4 mi 
prqsencia en la Gerencla & la SICA3, si usted ha compartido - 
de e s t e  pensamiento, y si yo, inspirado e n  l o s  in tereses  que- - 
he re2resentado y en la def'ensa de m a  conquista inpersonal, - 
qce &5e s e r  sosteslida no sdlo p o r - l o s  canpesinos que se  bPne- 
f i c i a x  d a  e l l a .  s l w  por e l  2oder EtibLico, ~ i s n s o ,  digo, que ng 
b i h d o m  re t i rado  de la  Gerencia no hay r a h n  p i r a  invocar la- 
5 t e x u t c I b n  de.u&Pierno en asuntcs que t l e n s n  l a  fimlidad -- 
PC@ 213 ' a?utado,  t a n t a  d s  cuznto QE ia meva administracibn- . 

c&-%fXIS se ld  e l e c t a  con absoluto a-xgo a las normas lega-- 
les a_= ripen s u  e x i s t e n c l a  y medlxnte l a s  a s  amolias garan- - , 

T.@S de que esa eleccibn ser& autanzlcamate democratica-y li--+ 
bre Ce mposxcxunzS.-> . "  . 1 -  , - ..... - ". a 

&O . sinrmbargo, .que SI e s  i a s D e n s a * a e  y urgente la=:::: 
1 intervznci8n de S u g o b i e F n i i = : ; > i ; .  . .  

an rmxlx.llzD- benef lcT2rde- .-s.- 

I .  .. . - -. ....... . . . . .  .... " 

. .  . - " 
. .  . :.:. ! 

. . . . . .  . ~. " . -~ . .  
. . . . .  . _" 

. .  

CTX y usted  quienes peleen e n t r e  ST, slientras e l l o s ,  l o s  -inst& 
gadores, esperan e a  la soabra el resul'tado final de sus naqui-  
IBC%G~SS.  i te i tero  e l  pensamiento qm e q r e s e  en unibn de mis - -- 
c o q k r o s  de direcc i6n  a l  e n t r e v i s t a r  a usted en Palacio Xa-- 
ci0-L y n5s tarde  al enviar le  u nmorán8urc de p-oposicfonzs,, 
en e l  sentido de que n e c e s i t a m s  que e l  GDbierna de l a  Re?fibl& 
e8 stibsane las omisiones de pasadas e a i n i s t r s c i o n e s ,  a f i n  de 

os necesarios r) w a r  a l c d &  
S-; que s e  t e r m i x a l  SImz; -- 

qce~se  &R refacciones s u z i c i e n t e s  , ~ r e  l a  agertura de nuevas- 
t i e r r a s ;  que se  resuelvan,   en una palabra, l o s  problems funda - 
a s t a l e s  de l o s  c a q e s i n o s  de Ins Zochis,   para  superar l a  SI& - 
y comrertirla en 1.0 que debe ser, .en la fuerza &S i c o r t a n t e -  --: 

&sf, Sefior Presidente, se satisTarbn  la&necesic?ades de- . . :  

l o s  hocibres que estgn empañados en la honrosa tarea   de  c o n t r i -  - . .  

buir COD s u  esf'uerzo al plzn de recuperacihn  econbmica, del -- : 1 
que es  usted abanderado y gula,- ';y se frustraran l a s  naquina---!- I 

. ciones de quienes quieren regresar  a l  pasado para r e s u c i t a r   e l  .>  
poderlo  - intolerable poderzo- de una eapresa imperia l is ta ,  

d e l  desarrollo econbmico de aquella regibn occidental..  . . .  
. .  

. " <. 
. .  

. .  
. .- 

l e a l t a d  a SU gobierno, hacia mis coagaiieros y hacia m i  gran -- ' -  

Central ,   regreso a LOS b'fochis, Sellor, a cumplir m i  palabra em- ', 
peiíada,y retorno con una grzn f e  en que, e l j s k a 5 o  22 =yetaXto ' 
que fus esgrimido prd causar  tan graves p e r j b i c i o s  a ¡a si=?:, 
no p e m i t i r 8  usted  que gentes sin krecho n i  autoridad  moral - 
sigz interviniendo en problemas que s610 competen a l o s  miem-- 
bras de la SICAZ; que e l  B3aaco no auspic iara   f racc ionabente  - 



a e4idos remisos, sino que seguir3  reconociendo a la. SIC4E CQ-  . 
mo r n s t i t u c i b n  y que, - t a l  como usted lo ofrecib,   dar3 a  nues-- i 
tra Sociedad lo que en s u  b e n e f i c i o  y para su desarrollo hemos i 
s o l i c i t a d o ,  tanto ass cuanto que. ante el f racaso de las Uti-- t 
aas maniobras  guestas  en juego  por la Vnitea Sugar Co., Bsta - i 
ha ao-i i f icaBo a la SICAE que a p a r t i r  de e s t a  f e c h a   d e j a d  de- : 

- propozcionar el c r 6 d i t o  y los avros pam l a s   l a b o r e s  de culti-  
vo, concretandose a proporcionar l o  nzcesario _para que s e  t e r -  
zinc e 1  c m t e  de 13 caiia, paro neg3'ndose en l o  sucssivo a re-- 
f a c c i o m r .  13s fu turas  zafrss. i 

Y regreso,  tambiEn,  con n i  esperanza renovada en usted.. i 
Sti-que ai s a c r i f i c i o  personal .es mlniao s i  se toman en cuenta- i 
los jemficios extraordinarios que el gobierno que usted pres& i 
de proporcionar&, con la polr t i ca  sabia y p a t r i 6 t i c a  que l o  -- i 

. .  -2 distingue, a l a -  Sociedad de InterBs Colectivo rigrfcola Ejidal -  : 

. . i * ~ ~ c i _ D a c i & n - P r o l e t a r i a l f  de- IDS Nochis, Sin.,  a cuyas f i l a s  - -i 
. . .. -ma . r e i n t e g r o - - p a r a  luchar. por l o s  misrnos principios  que he de-- - 4 
. .  - fedido.- desde. su ~ i n i c i a c i & n .  .. 

" 

" i 

. .  . -  - " . . .. _. ." "_ . .. - .. ._ " . I  







K : CONCI;L\I.THADO GLHLWUI D&: Gluipo  Agrícola,  Maquinaria y Herramienta. 

' mento de  klmacen  General, 
Correspondiente a l  E j e r c i c i o  52-53. Archivo  de l a  SICAE;. Departa- 

C a t e r p i l l a r .  
John Deere . 

AHADOS 

RUSTRAS 

HaVaRSIBLEs 

SUB-LUdaOS 

21 en uso 1 d es  ec  hado 
31 en uso 2 de  33 HP 

1 de 33 IIP 
26 de 34 HP 
2 d e  43 HP 

3 en uso 11 desechados 
15 en uso 

68 en  uso 

37 en uso 

44 en uso 

1 en uso 

L O  ea  uso 

6'en  uso 

barbecho 4 1  
Canal  eros 6 
Doble  vert,edera 9 

( juego) 
Marcadores d e  6 

3 arados 
Marcadores d e  4 

dobe  vert.  

d e  24 p l a t o s  6 
28 1 
32 11 
38 2 
40 3 
42 1 
20 13 

De 6 p icos   ( juego) .  Fold 

1 automática para Ford 
3 de granos adaptada 

2 para al  fa1 fa- John 
para alfalfa 

Deere 

17 pah John Deere De 3 p i c o s  L2 
con r e v e r s i b l e  1 
con border0 gde. 3 
sin nada 1 

C;OKí'i&OHkS DE ALFALFA 8 para John Ueere. 
&JWACUURA .U.& KLFWLFA 1 Automática para Jbon ueere.  
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AUTOS Y C ~ l I O M J i s  

Camiones 20 en uso 
8 i n c  ompl e t  os 

Gamionetas 

Autos 

Jeep 

Comandos. 

GRUAS 

De campo 

Junta caña 

15 en uso 
1 incompleta 

1 en us-o 

3 en uso 

1 Incompleto 

21: en uso 

3 en uso 

6 en u60 

3 en uso 

De Hierro 79 
Ue Madera. 12 
lnc ompl e t as 9 

I n t e r n a t i o n a l  
1'0 rd 
Ghevrolet 
Dodge 

Gheurolet 
Ford 

Chevrolet 

Willys 

Willys 

25 tonelada2 
31/2 ton ,  

1: 
2 
8 

17 

4 
12 

1 

3 
1 

3 
18 

h-ackvi l le   con  motor  
G a t e r p i l l a r .  

T o t a l  100 

k u i l q  
1 bomba c e n t r í f u g a  d e  48" con su motor  de 500 HP 
1 bomba c e n t r í f u g a  d e  4" ' 

1 compresor d e  a i r e  con su motor d e  g a s o l i n a  d e  4 c i l i n d r o s  
1 bomba de 6." para jalar  arena d e l  Pango, 
I bomba centrífuga d e  8" completa  con  toda su t u b e r f a  

Sufraa io  
1 bomba centrifuga de 30'' con motor electrice de 200 HP 
1 bomba de 2" para desague de 5 HP con   motor   e léc t r i co  
1 bomba de 11/2 de 3 con  motor e l é c t r i c o ,  
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v inat e r i a s  
1 bomba d e  10" c e n t r í f u g a  

Taxtes 
1. bomba c e n t r í f u g a  de 60" con  motor  diesel  de  4 c i l i n d r o s  de 400 *.' 
2 bombas centr i fugas   de  11/2 para e l  enfriamiento 
P 0omb.a centr í i l lga   de  L" para e l  enfriamiento 
1 bomba de p i s t ó n  de 4" 
1 bomba de 111'2 centr i fuga  con motor e l e c t r i c 0  a e  5 @ 
1 c.ompresor e léc t r i co   con   motor   de  10 
1 motor  de 1Hp de g a s o l i n a  
1 bomba de  3/4" con motor e l k t r i c o  de 250 
1 bomba de 1" con  motor e l é c t r i c o  de 5m para desaguar 
¡ bomba de 2" 
1 bomba centrifuga de 30"' c.on motor e l é c t r i c o  de 200 HP 
1 bomba d e  2" de 6 HP 
1 motor d e  6 HP 
1 bomba centr í fuga   de  10" para arena de 250 HP con  motor e l é c t r i c o  
1 bomba centr í fuga  de 100 HP con motor e l é c t r i c o  

Constancia 
1 bomb'a de 20" con motor   diesel   de  2 c i l i n d r o s   d e  110 
1 b.omba de  11/2 c e n t r í f u g a  para e l  enfriamiento 
1 bomba de 1" d e l   v a c í o  
1 compresor  con  motor d e  3 
1 Generador de  1/2 k i l o ,  

Corrales  de  Constancia 
1 bomba de 21/2*l con  motor e l é c t r i c o  de 15 HP 

Pozo No, 1 de  Constancia 
1 bomba de 8" turb ina  
2 bombas centr í fugas   de  1" para e l   a f r i a m i e n t o  

Pozo No, 2 
1 bomba de 8" turb ina  
1 bomba de 1" para e l  enfr iamiento   centr í fuga  

Pozo de  Idochicahui 
L. bomba de 81i turb ina  
1 hmba centrífuga de 1" para e l  enfpiamiento 

Pozo Camajoq, 
1 bomba d e  10" t u r b i n a  '. 

Corn'puertas Guatag 
1 bomba c e n t r í f u g a  d e  8" 

de Olas A l t w  
1 bonba d e  10" c e n t r í f u b a  
1 bomba d e  10" a 8" c e n t r i g u f a  
1 bomba de 12" c e n t r í f u g a ,  
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Corrales Mochicahu' 
1 bomba de 4If centhfuga con motor d e  6 pistones de gasolina 

ROMIUJ AS 

Básculas . Desde 130 Kg a 21,400 Kg, 
Komanas Plata forma 11 I1 

5 
19 

Completos 15 
Incompletos 12 

C 6 W S  C~L:LE¿OS DL *lkkCCION ' 1;NIMAL 452 

Herramientas de  T a l l e r e s  Jaula: Diversos  tipos  de campo;; de herreria; ;  

rierramientas para 1ab.ores de campo: azadones,, arados., abrazaderas,; - 
aceiteras  cucharas  de a l b a ñ i l ,  frenos para montar y para . -  

guarniceria.,  hachas,,  machetes,,  etc,,,etc, 
Herramiemkas de  oficina: :   escritorios,   archiveros,  sillas, maquinas 

sumadoras y de e s c r i b i r ,  mesas-bancos,,, e t c , ,   e t c ,  

de  carpinteria;   e l6c. tr icos. ;   de  talabarteria;   etc ,  

Pedro Limon, 
. .  

Hugo Montiel S. 
- .  

Alejandro P a d i l l a ,  



Ingreso  bruto  por  fuentes d i s t i n t a s  a l a  de l a  caña, del 
grupo  de  cañeros  entrevistados en octubre  de 1953. 

Cuestionario. V E N T A S  & *  
~ ~~~~ 

Xaiz. Algodón. Ajonjo  - Hus Trabajo 
li. Leche. VO. Leña  peones. Suma 

B 8 B $ $ ' I ?  

3 
4 
6 
8 
9 

16  
17 
24 
25 
27 
29 
33 
34  
35 
40 
43 
44 

551 
360 

1. 200 336 
245 

550 1 400 152 
440 1 620 228 420 

56 
55  150  105 

1 330 1 040  560 140 
220 1 200 210 

1 100 4 750 770  360 200 
360 1 100 54 240 

45 7 108 
900 50 200 

600 750 45 320 

132 

150 70 280 

Promedio 1 270 

' De 44 cues t ionar ios   contenidos  en l a  fuente, s ó l o  s e  escogieron   los  
menores  de 600 pesos y mayores  de 1 500 pesos en l a  suma de  ingreso. 

FUENTE: Rodriguez  León, H n f i l o .  t t L a  s i t u a c i ó n  económica  de los produc- 
t o r e s  de casa de azúcar  en e l   I n g e n i o  Los. Moc.hisrt. T e s i s ,  1955. 
Universidad d e  Chapingo. 
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