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INTRODUCCION

El objetivo central de este trabajo de investigacibn es
conocer la vida de una organizacibn colectiva de varios mi
llares de trabajadores. La importancia econbmica, social-
y politica de la agrupacibn; su historia, su lucha, sus --
peripecias, sus contradicciones y sus relaciones con el Es
tado mexicano son elementos que de antemano justifican la-

. observacién de la temStica. Aquf de lo que se trata en --

concreto, es conocer la existencia de la Sociedad de Inte-
rés Colectivo Agricola Ejidal, "Emanicpacién Proletaria" -
de Responsabilidad Suplementada (SICAE, EP de RS). Este -
organismo colectivo funciond en Los Mochis, Sinaloca, de --
1939 a 1959.

La investigacifn devino en un esfuerzo de cuatro aifos-
que culmina con estas cuartillas. La metodologia se cons
tituyb con teoria, andlisis y seleccibn bibliogr&fica, re
flexibn y cotejamiento; la indagacibn y la blisqueda de los
hechos y los datos tuvo su ruta en archivos, peribdicos,-
revistas, folletos y entrevistas directas relativas a la-
realidad y a la din&mica de la aludida SICAE. Nos enfren
tamos, sin embargo, a limitaciones e insuficiencias infor
mativas que no estuvieron en nuestras posibilidades resol
ver; como el caso de la ausencia de algunos archivos (sa-
queados, como el propio archivo de la Sociedad en cuestién),
revistas y peribdicos desgastados y/o desébarecidos ante -
el inclemente paso de los anos. Y precisamente el factor-
tiempo de realizacibn del trabajo fue uno-de los obst&cu -
los que m&s pesaron sobre la retrospeccibn histbrica de ~--
los acontecimientos. |
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A pesar de las limitantes, la investigacifn tuvo un tra
tamiento y una profundizacibn tem&tica adecuada. Esta se-
fundamentd y se enriqueci con el acceso a fuentes informa
tivas primérias, encuestas y entrevistas directas, traba -
jo hemerogr&fico y algunos textos respecto a la regibén. De
entre la marafia de datos, imlgenes e interpretaciones, po-
co a poco fueron definiéndose los contornbs, los rasgos, -
las lineas, los detalles, la interioridad y la complejidad
de nuestro objeto de estudio. Esto fue posible s8lo con -~
una rigurosa disciplina en cuanto a la observancia del and
lisis y la seleccibdn de la informacibn.

La trascendencia de esta investigacifn estriba en que a
través de un hecho histérico concreto -la existencia de la
SICAE-, observamos la no coincidencia de formas colectivas
en un modo capitalista como lo era ya Mé&xico en la tercera
década del presente siglo. M&s ain, a lo largo del traba-
jo se tratard de demostrar que la implementacibdn de ejidos
colectivos de México representa una modificacién de la le-
gislacibn agraria seguida hasta la &poca de C&rdenas. El-
tipo de desarxrollo capitalista se modificars con una insis
tencia en la viabilidad de los ejidos. Con ello surge un-
nuevo modelo de desarrollo de la agricultura en México : -
el capitalista-colectivo. Esta relacibdn estrecha entre --
bases campesinas-Estado, culminar8 en Sinaloa en diciem -
bre de 1938, en que se dota a los campesinos cafie - -
ros del norte del estado de las tierras qﬁe pertenecian --
a la United Sugar Companies (USC) para su explotacibn co -
lectiva, cref@ndose asi la SICAE, EP de RS, en febrero del-
siguiente ano. No olvidamos que también fue decisivo pa -
ra su nacimiento un pujante movimiento obrero y campesino-
en la regibn. Al interior de esta organizacibn se manifes-
tar&n, asimismo, las pugnas interpartidistas de la época--



(PCM, PP, PRM, CNC, CTM,etc.). Estos conflictos, reforza -
dos con una intervencibn presidencial directa en la vida in
terna de la SICAE, har&n posible que el proyecto de ejido -
colectivo fenezca.

Los ejidos eran un obst8&culo decisivo para el desarrollo
capitalista en la agricultura mexicana. MAxime este ejido-
colectivo que cada vez m&s alcanzaba una fuerza politica --
decisiva, no s6lo a nivel regional sino a nivel nacional.
Esta se manifest® en lograr que a través del voto, elegiré
Presidentes municipales, Diputados locales y federales y --
hasta un Sehador electo.

Las tierras de los ejidos no se venden ni se arriendan;
son propiedad de la nacibn que las cede en usufructo a los
ejidatarios; y asi vistas las cosas, esto se convierte en
un obstéculo para el desarrollo de la pequefia propiedad.

Sobre la base de las anteriores premisas, C&rdenas ha -
bria retomado un nueve modelo de desarrollo del capitalis--
mo en el campo, sustentado en el ejido y no tanto en la pe-
queha propiedad; los regimenes posteriores a este gobierno-
dar&n un viraje a esta politica agraria que se apreciar8 --
con nitidez en la vida de la SICAE.

Todo lo anterior justifica por si miamo el interés de co
nocer este ejido colectivo; entender que compo se presentan-
los hechos a nivel regional es procducto indiscutible de una
realidad nacional.

El texto ha sido dividido en tres capftulos. El1 Capitu-
lo I es, en su mayoria, un trabajo de compilacidn bibliogré
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fica, necesario para conocer las distintas variantes de -
legislacibén agraria que se han tenido en México, en la ~--
idea de comprender el viraje cardenista: poner en primer-

. término el desarrollo capitalista en el campo por la via-

ejidal y no por la defensa de la pequeha propiedad. En -
sintesis, en este primer capitulo se observari el contex-
to jurfdico-legal gue posibilita el surgimiento o la apa-
ricién de organizaciones como la SICAE.

En el Capitulo II se entra de lleno a la presentacibn-
de los resultados del trabajo, con fuentes de primera ma-
no y de historia oral. En este apartado se hablar§ de la
forma en que nace la SICAE y del auge de la misma, repre-
sentada en la gerencia de Carlos Rambn Garcia Cecefia. En
este éegundo capitulo también se tratar§ de demostrar que
la creacibn de la SICAE benefici6 a la empresa privada --
USC a través de los convenios como inico comprador de la-
zafra de los sicaenses.

Asimismo, se trata de conocer que a nivel regional se-
vivi®é un proceso de contrarreforma agraria que se enmarca
en un proceso de capitalizacibtn en México, distinto al --
cardenista,que coincide con la presidencia de Miguel Ale-
mé&n y culminar& con la desaparici6n de la SICAE en 1959 y
la implementacidn de nuevas formas de organizacién ejidal
capitalistas. Dicho proceso de contrarreforma agraria, -
no coincidir8 con el inicio del proceso agtario capitalis
ta del tipo que se menciona a nivel nacional, que por el-
contrario se sentiri ya desde 1940.

El dltimo capitulo comprenderi la etapa final de la --
- SICAE. Describir& cbmo la intervenci6tn del gobierno - -
a través de la Comisibén Técnica Directiva Presidencial en



julio de 1947, fue la causante del caos y fin de la organi
zacibn colectiva ejidal, manifest8ndose esta intervencibn-
b&sicamente en la interferencia oficial en su vida interna,
en la utilizacifn de magquinaria inadecuada y en el aumento
de deudas. Se tratar8 de demostrar, en este orden de ideas,
que su muerte fue tambi&n debido a pugnas internas, que - -
eran, en lo esencial, manifestaciones regionales de pugnas-
interpartidistas a nivel nacional: la formacibn del Partido
Popular, escisifn de la CTM y el surgimiento de la UGOCM --
como una’ alternativa distinta de organizacibdn campesina a -
la CNC, etc.

.La vida de la SICAE puede ser observada, igualmente, co-
mo el desarrollo de un experimento socioeconfmico particular
en el pais. ¢Cu8l es la viabilidad actual de ese tipo de -
organizacibn de los trabajadores? ¢Cufles fueron las virtu-
des de la SICAE y culles fueron sus errores y limitaciones?
De alguna forma, el resultado de esta investigacibdn es una-
aportacibén concreta para la posible respuesta a las presen-
tes interrogantes. Porque esta es una exposicibn exhausti-
va, minuciosa, detallada de una pequefia parte pero trascen-
dente y vital; de la historia mexicana: el intento de orga-
nizacibén colectiva de les trabajadores.

Por otra parte, en la perspectiva de hacer més explicita
la metodologia utilizada, gqueremos destacar que en el cum -
plimiento de nuestro objetivo original, realizamos un pro -
ceso de discernimiento de la informacibn que nos permitiera
distinguir entre lo primario y lo secundario, entre lo re -
levante y lo irrelevante; de tal suerte que a grosso modo -
podemos establecer una periodizacifén que marca la pauta a -



lo largo del trabajB: Por un lado se localiza la etapa més
vivificante de la SICAE que va de 1939 hasta 1947, que a -
juicio nuestro constituye el momento en que esa empresa lo
gr6 su constitucibn, su desarrollo m&s visible y tambié&n -
sent8 las bases de su futuro proceso involutivo; por el --
otro, se encuentra la etapa que va de 1947 a 1959, que es-
cuando sensiblemente se observa el proceso reversible en -
lo politico, reduccibn en su beligerancia social y sobre -
todo una disminucién en sus niveles de produccién;’hasta -
llegar a su liquidacibn en los albores del r&€gimen de Adol
fo L6pez Mateos. Por lo demls, es pertinente aclarar que-
la periodizacifn de esa experiencia agraria del norte de -
Sinaloa, es el resultado del seguimiento de cada adminis -
tracibn y sus conflictos, asi como de sus logros y retroce
sos. Por ende, cualquier insuficiencia en su tratamiento-
estaria sujeta a una revisibn exhaustiva de lo que en aque
llos afios ocurrid en la regibn.

!
En igual forma el tratamiento gue dimos a la investiga-

cibn de archivo, con las salvedades ya sefialadas, se carac
teriz6 por un manejo ad hoc del método de los recuentos -
globales, el cual si bien ha sido utilizado para la inves-
tigacibn de parroguias, es posible adecuarlo a otro tipo -
de trabajos. Y definimos a ese tratamiento como aquel que
suministra informacibn proveniente de diferentes archivos

y que permite dar cuerpo a las necesidades de la investi -
gacibén. En contrapartida el estudio buscé mantener una --
simetria permanente entre las hipbtesis de trabajo y la ~--
informacibén disponible. Como consecuencia, el manejo de -
archivo se desarrolld en el Archivo General de la Nacibén -
Ramo Presidentes, se siguif la premicia de las tres etapas
clésicas en la organizacién de la informacibn: sondeo y --
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discriminacién de log documentos, elaboracibén de fichas-re
sGmenes para el periodo de estudio y utilizaci6n e inter-
pretacidn de los datos. En el Archivo de la SICAE, por su
parte, la investigacibn se realizb siguiendo el procedimien
to que nos marcaba su condicibn pulverizada y en franco de-
terioro y mutilacibtn. Asi, el tratamiento de la informa --
cibn se circunscribi® al rescate de documentos, los cuales,
una vez recolectados, fueron sometidos a ficheo y organiza
cién de informacibdn cuantificada, culminando &sta con su -
incorpofacién procesada. Por Gltimo, de los archivos de -
la Compafila Azucarera de Los Mochis, S.A. , y del particu-
lar del Sr. Hé&ctor M. Garcia, nos fueron suministrados do-
cumentos ‘de distintos momentos de la historia de la SICAE,
los que dado su valor fueron motivo de un tratamiento si -
milar a los anteriores.

Finalmente, la consulta de los peribdicos se llevd a -
cabo con la técnica bfsica de localizacidn, sistematiza -
cibn, clasificacibn y evaluacibn de toda aquella informa-
cibén que permitiria la ratificacibn o .rectificacibén de -
las hipbtesis que originalmente nos planteamos. Por con-
siguiente, si habria de agregarse algo sobre el particu -
lar, estaria referido a la mayor o menor organizacién éxig
tente en las respectivas hemerotecas, que a la postre sig-
nifica uno de los grahdes retos a la paciencia de quien -~
investiga.
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CAP, I, LEGISLACION AGRARIA EN MEXICO,

Estamos conscientes que el tratamiento de la legisla-
cibn agraria puede enrarecer la complejidad del estudio de
la SICAE, ya que surge la idea de que la historia se hace
conforme a una reglamentacién determinada; sin embargo, -
partimos de la consideracifn de que toda legislacibn es el
producto de un momento de la lucha de clases. En otras pa-
labras: todo avance o retroceso en materia de legislacibn
agraria es resultado de la forma o del comportamiento de -
grupos sociales con intereses diferenciados.

En este capitulo no se hace un seguimiento de las cir
cunstancias sociales y politicas gque rodearon cada cambio
en la legislacibn agraria en nuestro pais. Tarea por demis
llena de dificultades y motivo de un trabajo de mayor alien
to.

Por Gltimo, pese a la parcialidad (en términos del ma-
nejo normativo) y la descripcibn de nuestro escrito, consi-
deramos fijar los hitos del viacrucis de avances y retroce-
sos que se han tenido en materia agraria. Asi podremos demos
’ trar, -pues, que el cardenismo vendria a ser la expresidn co
Yunthral de una politica de consenso de singular importancia
para la historia de Mé&xico; principalmente en lo que a la -
formacibn de ejidos colectivos se refiere.

I. TIPOS DE PROPIEDAD COMUNAL EN MEXICO.

a) Pueblos espainoles.

Para hablar de comunidades agrarias es necesario refe-
rirse a las creadas por los espafioles; aunque con el tiempo,
al igual que las indigenas, habrian de tomar caracteristicas
especiales.
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Los pueblos espafioles eran constituidos por labradores y
criadores de ganado en el distrito asignado a su comunidad. -
La mayoria de estas comunidades tenian en su origen, como pun
to de partida, una merced (1) de car&cter individual, y que -~
unos han conservado y otros han perdido. A &stos Gltimos les
ha sido imposible recuperarlas, a causa de que estas propieda
des han pasado por varias manos, es decir, se han transmitido
de padres a hijos o de vendedores a compradores; con el tiem-
po, esa propiedad llega al fin a perderse pues no hay un docu
mento legal que entronque la antigua propiedad con los nuevos
poseedores. '

Otra forma de desaparicibtn de estas comunidades es el a-
caparamiento de haciendas. A menudo tenian que ser defendidos
estos pueblos comunitarios por sus integrantes, contra la in-
vasibn de las haciendas vecinas. Muchas de ellas sucumbieron
en el Siglo XVII; pero otras habrian de convertirse en nficleos
poblacionales campesinos, blancos o amestizados (2), mejor -~

preparadas que las indigenas para resistir a la gran propiedad,

y a veces afin a suplantarla; constituyéndose asi, junto con -
las comunidades indigenas, en obstdiculos a su expansifn.

, En este terreno comlin, las posesiones individuales estén
bien definidas, pero s6lo en las habitaciones y en los terre-
nos de labor que no son susceptibles de posesibn ni de produc
cibtn en comGn. En los demés terrenos; como en la de montes, -
pastos, aguas, etc., la posesibn comin continfa. Con la ley -
de Junio del 56, para esas personas, la medida signific$ la -
confirmacién de sus titulos de propiedad de las tierras que

habian considerado pr&cticamente como suyas desde hacia mucho
tiempo.
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-

Entre las poblaciones creadas por los conquistadores se
encuentran: Puebla (donde estaba Cholula); Antequera (hoy Oa
xaca); Valladolid (hoy Morelia); Querétaro (donde estaba Tu-
la); Toluca, creada para favorecer la introduccibn del gana-
do vacuno europeo; los puertos de Veracruz, Tampico y Acapul
co; Pachuca, Gﬁanajuato, Zacatecas y San Luis Potosi, ciuda-
des mineras que'surgen entre las montanas. Aunque casi todas
han devenido en grandes centros urbanos, es importante sena-
larlas a causa de que algunas poseen en esta etapa algunas -
propiedades comunales, como son:

- Bienes de Propios: Tierras que se arrendaban todos los afios
para obtener fondos para pagar, por un lado los gastos del

gobierno local (Ayuntamiento); y por otro, algln tipo de -
contribuciones o alcabalas a las autoridades superiores.

Ejidos: (Del latin Exitus, salida) Se crearon segfin la ley
del lo. de Diciembre de 1573. Durante la Colonia eran tie-
rras en donde estaba prohibido construir edificios o culti
var ¢cualquier tipo de cosechas. Eran terrenos que se utill
zaban para el criadero de abejas o-ganado. -

Pastos comunes o Dehesas: Para el pastoreo comGn de rebafios.

Lotes o0 tierras de comfin repartimiento: Fracci®n de tierra
que era asignada individualmente al fundarse la poblacibn;
se asignaba una cuarta parte de los lotes al fundador y el
resto debla distribuirse por igual. Por lo general eran de
200 a 600 hectdreas cada uno. Pero antes de que se hicie-
ran los repartimientos individuales se separaban las otras
tierras comunales.

Montes: Arboles, por lo regular de las colinas, que podia -
usar libremente la comunidad. De su cuidado dependia el -
abastecimiento de combustible, tanto de lefia como carbbn -
vegetal, para los integrantes de la ciudad, asi como tam-
bién el suministro de maderas para la construcciOn.

b) Pueblos indigenas.

El gobierno espaiol, represehtado por el Virrey D. Luis
Velasco, modific6 el sistema colectivo de posesibn de la tie-
rra que habla prevalecido entre los indigenas agricolas de M&
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.xico. Se les reconocif de un modo ticito esa manera de ser
o se les expidieron sus respectivas mercedes, legislacifn
que se consideraba apropiada para este caso. Los pueblos -
nuevos se formaron en virtud de una merced especial y a se
mejanza de las "villas" espafiolas; con las demds tribus se
fueron haciendo pueblos, o se las dej6 en su anterior esta
do, pero siempre se considerd a todos los agregados como -
conjuntos‘o congregaciones civiles, Estos eran llamados de
"junta®", de "policia”, "congregaciones", y estaban consti-
tuidos por poblaciones dispersas que los misioneros reunian
para evangellzarlos mis ficilmente.

Estas comunidades, en cuanto adquirifan una merced, da-
ban a &sta el caricter de titulo tnico y perpetuo; cuando -
mis, unian a &l los titulos notariales de las operaciones -
en que se interesaba todo el pueblo. En este procedimiento
de disponer de las tierras de las poblaciones podemos obser
var una transformacifn del ejido: de ser un espacio relati-
vamente pequefio no ocupado por nadie en la entrada de la al
dea, pasa a ser una gran extensifn de tierras que incluia -
todos los terrenos comunales de la ciudad. El usufructo de
estas tierras era condicionado a que fueran exclusivamente
para el beneficio de sus miembros y que no podian ser vendi
das ni enajenadas de ningln modo. '

Muchos de los poblados indigenas que posefan tierras -
colectivas, se las distribuian entre sus miembros sin titu-
los de ninguna clase, salvo los derechos establecidos por -
la ocupacibn o el testimonio de jefes y vecinos. Esto es ~
asi desde antes de la Colonia y aGn después de la Repfiblica.
Dentro de la comunidad se respetaba el derecho del ocupante
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(se tomaban solares sin requisito de titulacifn, sin pago -
de alcabalas, sin dificultades de posesifn), y poco a poco
se iba formando una especie de propiedad individual, que se
transmitia de padres a hijos. Uno de los conflictos que se
suscitaban entre estas comunidades era la pugna por la pose
sién y el uso de recursos tan escasos como eran la tierra -
misma y el agua, inclusive a menudo se convertian las comu-
nidades en encarnizadas rivales. Casi un siglo después estos
mismos conflictos se vivirdn en la SICAE, como se verd en -
el capitulo siguiente.

_ No hay legado m&s importante del México postindependen-
tista que el haber permitido la existencia de este tipo de -
comunidades. Entre su justificacifn se encuentra el de que -
la comunidad presenta una serie de ventajas para los indige-
nas, entre ellas estd el de que les ofrecen medios de vivir,
a pesar de que en su mayoria son tierras est@riles y de mala
calidad. Estas ventajas se presentaban, ademds de que podian
trabajar la tierra sin gran trabajo, sin capital y lo ma&s im
portante, sin menoscabo de dichos terrenos, era el poder uti
lizar los montes, es decir el aprovisionamiento de maderas y
lefia con las que tambi€n comerciaban; el uso de llanuras, y
su consiguiente aprovechamiento de pastos; la obtencifn de -
barro, tequexquite, cal, etc., que s6lo esperaban se les uti
lizara de diversas maneras, para que se les introdujera al -
mercado.
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II. MODIFICACIONES LEGALES A LA PROPIEDAD COMUNAL.

Ley del 25 de Junio de 1856
(LeY de Desamortizacibn o Ley Lerdo).

Antes de abordar este tema, es necesario decir que el -
proceso de desaparicibn de la propiedad comunal indigena, se
ubica no s6lo a partir de la Ley que trabajaremos en este a-
partado, sino tambi&n a causa de una desaparicibdn "natural”
dentro de una economia mercantil. Esto es, el proceso de in-
corporéciﬁn de tierras comunales a la gran propiedad represen
tada por la hacienda y en sus necesidades de aprovisionamien
to de mano’dé obra.

En el caso de México, se ha vivido un proceso de transi
cién de una economfa mercantil simple a una economia agraria
capitalista. Uno de sus propSsitos ha sido consolidar la pe-
quefia propiedad a costa de la desaparicitn de las propieda-
des comunales y la instauracifn de relaciones sociales de -~
produccibn distintas; &stas en el campo, se han manifestado
en el auge de la hacienda o de los grandes latifundios. Mas
atn, estos camblos han coadyuvado para abrir un camino propi
cio a la integracitSn del mercado nacional.*

Legalmente, la Ley de Desamortizacibn fue la llave que
hizo posible que en lugar de crear centros productivos agri-
colas tendientes a desarrollar la economia del pais (la ilu-
sibén de la institucionalizacifn de la peqﬁeﬁa propiedad como
alternativa econfbmica), estimuld por el contrario, la forma
cifn de grandes latifundios.

*En la vida de la SICAE, que también fue un intento.de colec
tivizaci6n de la tierra, de nuevo coinciden estos factores™
para su desmembramiento: La consolidacifn de la pequeiia pro
piedad y la fuerza politica de los grandes latifundios.
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Para tener una idea respecto de en qué consistia dicha
Ley, es requisitorio a continuacifn dar una enumeracibn de
los articulos m&s importantes para entender el hilo de la -
discusitn de este trabajo.

Art. lo. Todas las fincas rfisticas y urbanas que hoy tie-
‘nen o administran como propietarios las gorpora-
ciones civiles o eclesifisticas de la RepQblica,
se adjudicardn en propiedad a los que las tienen
arrendadas, por el valor correspondiente a la -
renta que en la actualidad pagan, calculada como
rédito al seis por ciento anual.

- Art. 80. De las propiedades pertenecientes a los Ayuntamien
tos, se exceptuar&n también los edificios, ejidos™
y terrenos destinados exclusivamente al servicio
pGblico de las poblaciones a que pertenezcan.

- Art. 220. Todos los que en virtud de esta Ley adquieran -
fincas rfisticas podré&n dividir los terrenos de -
ellas, para el efecto de enajenarlos a diversas
personas, sin que las corporaciones censualistas
puedan oponerse a la divisibn, sino sflo usar -
sus derechos para que se distribuya el reconoci-
miento del capital sobre las fracciones en propor

. cibn a su valor, de modo que quede asegurada la
“misma suma que antes reconocia toda la finca.

Arts. 32, 33 y 34 que se refieren a las alcabalas, 5% del
‘valor de la finca, y su forma de pagarlas..

Por medio de la Ley Lerdo, los liberales destruyeron -
la base del poder econfmico de la Iglesia pero también la -
cohesibn tradicional de las comunidades indigenas, las cua-
les como corporaciones civiles eran propietarias de todas -
las tierras dentro de sus limites. Lerdo y Comonfort usaron
esta Ley para favorecer sus intereses personales, demostran
‘do asi que no era s6lo la ideologia la que movia la Reforma
Mexicana. (3] '
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La Ley Lerdo prohibfa a las comunidades indigenas po-
seer o administrar inmuebles y les ordenaba vender los que
tuvieran. Con esta Ley trataron de convertir a los arrenda
tarios de los bienes de las comunidades, en propietarios -
de esos bienes, mediante la obligacibn de pagar una alcaba
la y de hacer los gastos del contrato respectivo, qued&ndo
se a reconocer el precio a interés, sin plazo fijo y a ti-
tulo hipotecario sobre esos mismos bienes. Asi pues, los -
arrendgtarios tenian la prioridad a la compra de las propie
dades rentadas; las que no estaban arrendadas fueron saca-
das a remate. Los individuos podia, a través de la "denun-
cia® de cualquier propiedad comunal ante los tribunales -
locales, forzar tales ventas, y la Ley fijaba arbitrariamea .
te el valor de los inmuebles; exigia impuestos del 5% sobre
la compra-venta.

En toda ié-Repﬁblica durante el verano y otofio de 1856,
los pueblqg.indigenas sufrieron la catistrofe de perder sus
tierras arrendadas, pasando &stas a manos de una &lite lo-
cal o de fuerefios no indigenas que arrendaban o las adqui-
rian en precios bajisimos en la subasta. Para evitar que
sus tierras comunales cayeran en manos de extranos, los in
digenas las denunciaban ante un Juez para poder comprarlas
como’particulares; los funcionarios locales que participa-
'ban en estos procedimientos, sin embargo, cobraban honora-
rios exhorbitantes y altos impuestos de compra-venta. O lo
hacian de tal forma que ocultaban a los Endigenas la Ley -
Lerdo hasta que otros denunciaban las tierras comunales -
que les interesaban.
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Cuando los indigenas se dieron cuenta de que el Gobier |
no Liberal no harta caso de sus peticiones para que se dero
gara esta Ley de tal forma que los beneficiara, muchos de -
los que hablan perdido sus tierras emprendieron la resisten
cia por la violencia. Invadian las haciendas m&s cercanas -
muy a menudo, tratando en forma desesperada de recuperar lo
perdido y no convertirse por la fuerza en peones de las mis
mas,

Desde la abolicibn de los bienes comunales, por lo tan
to, el empleo de las haciendas se ha convertido a menudo en
el medio de sostenimiento m&s importante, si no el Gnico, -
para la mayoria de los habitantes de los pueblos. Han cambia
do la situaci®bn del trabajador del campo y lo han convertido
de agricultor aldeano libre en pe6n endeudado. Por otro la-
do, muchos de estos aldeanos se han convertido en arrendata
rios de tierras. De hecho, algunos de ellos siguen en las -
parcelas que habfan cultivado antes como bienes de la comu-
nidad, pagando renta ai nuevo propietario. |

Para reafirmar las consecuencias antes dichas de la -
Ley de Desamortizacifn, el 5 de Enero de 1857, Comonfort ex
pidi® un Decreto éegﬁn el cual la "vagancia" se convertia -
en un delito del fuero federal. Para los campesinos sin tie
rra, que se incrementaban cada vez m&s despu€s del 56, este
decreto signific6 una presibn para que cayeran en el peona-
je de la hacienda. En 1867 el campesinado' indigena del cen-
tro del pals, principalmente, estaba en peores condiciones
que cuando los liberales subieron al poder en 1855,

No obstante la aplicacifn de la Ley de Desamortizaci®n
de 1856, a la que ya se hizo referencia, contenia una cl&u-
sula que eximfa de sus estipulaciones a los ejidos y otras
tierras ‘destinadas exclusivamente al uso ptblico de los pue
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‘blos; cuando fue adoptada la Constitucibn de 1857, no se in
cluyd a propbsito, dicha exencifn, y se estipulaba en ese -
documento que ningin organismo civil ni eclesi&stico debian
adquirir o administrar otros bienes que no fueran los edifi
cios dedicados exclusivamente a los fines para los cuales -
existia el organismo; y, por otro lado, sefialaba que todos
los bienes comunales (ejidos, por ejemplo) debian conceder-
se en propiedad privada a las personas que ocupaban los res
pectivos lotes. De esta medida quedaron muchos pueblos agri
colas solamente con el terreno ocupado por sus casas (que -
quedaba incluido dentro de lo que se denominaba "fundo le-
gal®”). (4)

Con la Circular del 9 de Octubre de 1856, se introduje
ron cambios a la ley de Junio del mismo afio, y que pas8d co-
mo una aclaratoria legal. En ella se suprimia la alcabala y
los gastos de escrituracibn para la desamortizacibn de la -
pequefia propiedad, es decir, que no excediera de un valor -
de 200 pesos. Se dictaron las siguientes disposiciones para
la desamortizacién: 1) La expropiacidn a favor de los arren
datarios o denunciantes y, 2) La divisit6n: se destruia la -
comunidad dividiendo la propiedad, y se ponian fracciones -
de &sta en circulacibn. '

Bas&ndose en la circular mencionada, se expiden titulos
de fracciones comunmente llamados de ‘repartimientos”. Como
no se dispuso acerca de la manera de hacer la divisidn, las
adjudicaciones por repartimiento se hicieron como las de ex
propiacifn eclesifstica; es decir, mediante la obligacibn -
m&s o menos tardfa pero necesaria de la redencibn, para la
consolidacibn de la propiedad. También se expidieron una se
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_rie de circulares aclaratorias; entre ellas destacan la del

26 de Agosto del mismo afio: se refiere al remate de los bie

nes comunales en favor de los vecinos, que s6lo puede hacer

se mediante la renuncia del derecho de adjudicacifn por el

arrendatario; y la del 27 de Agosto: decia que las aguas co

rrientes y estancadas, de uso pfiblico, pertenecientes a cor

poraciones, no pueden ser desamortizables las primeras, pero
si las segundas.

III. PORFIRIATO.

Como antecedente inmediato a la legislacifn porfirista
sobre tierras y aguas$ tenemos a la Ley del 20 de Julio de -
1863, que fue expedida por Benito Judrez en relacibn a la -
ocupacién y nacionalizacitn de terrenos baldlos. Definidos
por primera vez en esta ley. Ahi, se dice que son

"todos los terrenos de la Repdblica que no hayan sido

destinados & un uso pfGblico por la autoridad faculta-
da para ello por la ley, ni cedidos por la misma & ti
tulo oneroso 6 lucrativo, & individuo 6 corporacibn =
autorizada para adquirirlos" (5)

Asf, en plena lucha contra la invasibn francesa, en -
San Luis Potosi, a través de esta ley se dispuso que todo -
habitante del pals tenia derecho a denunciar hasta 2,500 -
hect&reas,  y no mi&s de terreno baldio con excepcibn de los
naturales de las naciones limftrofes de la ReptGblica y de -
los naturalizados en ellas quienes por ningtGn titulo pueden
adquirir baldios en los estados que con ellas lindaran. Con
la finalidad de constitulr la pequefia propiedad, s6lo una
persona podfa adquirir terrenos baldios y por un precio tal
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. segfin lo determinara bianualmente cada estado,'distrito o
territorio. Una de las obligaciones del adquiriente era el
tener poblado el predio con un habitante por cada 200 hec-
t&reas durante diez afios, perdiendo sus derechos al terre-
no si en un lapso de cuatro meses'dejaban de usufructurar-
los. Hubo operaciones con los terrenos baldlos, cuyo monto
de Julio de 1863 a Diciembre de 1866, llegd a 1'737,465 -
hectireas adjudicadas, sobresaliendo las grandes extensio-
nes que se entregaron en las entidades de Nuevo Lefn, Coa-
huila,’ Sonora y Chihuahua. (6)

Durante el periodo de Diaz se acentﬁ&,*definitivamen—
te, la concenttacibn de 1la tierra acaparada por los latifun
distas y respaldada por la legislacibn agraria vigente. Vea
mos m&s de cerca el problema.

'La pequefia propiedad y los terrenos baldios fueron ob
jeto de invasiones legalizadas para construir la gran pro-
piedad, valiéndose de los proyectos ge colonizacibn extran
jeras y la accifn de compaifilas deslindadoras.

Diaz, sustentado en el principio de defensa del orden
para llegar a la libertad, finc6 el progreso de Mé&xico en
la ;nversiﬁn de capitales nacionales o extranjeros. En esa
época no se §ensaba en una solucifn agraria al problema -~
del campo. Los objetivos immediatos del gobierno eran el -~
poblar las comarcas norteifias, entonces desiertas, a través
de una politica doble: la de deslinde de terrenos baldilos
y la de fomento a la colonizacifn extranjera.* Esto tuvo -

- ar e A o > o

*En Sinaloa, se deslindaron los terrenos baldios de los al-
rededores del puerto de Topolobampo a favor del estaduni-
dense Albert Kimsey Owen; se le autoriz6 a construlr cana-
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como resultado que a fines del Siglo XIX hubiera una cierta
continuidad ideol6gica en el liberalismo mexicano a nivel -
nacional acerca de la tenencia de la tierra; en ese caso to
dos ellos coincidian en que los males de Mé&xico eran origi-
nados por el hacendismo y la consiguiente propiedad de gran
des extensiones de tierra y en que una probable solucibn se
sustentaba en la formacifén de la pequefia propiedad.

Simpson define al rééimen porfirista: "Al final del ré
gimen del Gran Dictador se encontr$ M&xico dividido contra
s1 mismo, con un pueblo en la mayor pobreza y una nacibn al
borde del desastre" (7). Por ello el periodo porfirista es
el antecedente social que explica y justifica el proceso de
la Reforma Agraria y la consiguiente toma de las armas del
campesinado en 1910,

Ley del 15 de Septiembre de 1883,

El general Pacheco expidi6 la Ley de Colonizacibn que
lo facult6 a nombrar comisiones de ingenieros o compafias -
privadas para que deslindaran terrenos baldios, que hasta -
entonces habfa estado a cargo exclusivamente de denunciantes.
A través de esta ley se les otorgaba a las compafilas deslin
dadoras hasta la tercera parte de los terrenos deslindados
en compensacifn de los g&stos que hiciesen. Se conservd el
miximo de 2,500 hect8reas adjudicables a un solo individuo
como colono, se £ij6 en 100 hectdreas laé que podian conce-
derse a tftulo gratuito a nacionales y extranjeros; y quedd

- eas e e e e - P

les y acueductos y a la utilizacifén de las aguas del Rio -
Fuerte y Rfo Sinaloa. El 28 de Febrero de 1890 el Ministerio
de Fomento firmd convenios para establecer en Topolobampo <
una colonia modelo de tipo socialista. Este tema por si solo
merece un tratamiento especial que no es nuestro objetivo -
por el momento.

JZTAPALAPK
S e SERNICOS
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.establecido que las ventas serfan a largo plazo y a precios
razonables.

A grandes rasgos podriamos definir a la ley que crea a
las compafifas deslindadoras como la causa de grandes despo-
jos de tierras entre los pequefios propietarios y/o ejidata-
rios, quiénes ya sea por ignorancia o falta de recursos, -
perdieron sin defensa sus patrimonios. Completando esta ac-
ci6n se da €1 hecho de que gracias al atraso de la té&cnica
agricola y a la escasa inversitn de capital en el campo, -
los hacendados tuvieron siempre activa una fuente proveedo-
ra de mano de obra. En lugar de promover las compafilas des-
lindadoras alguna forma de colonizacifn o poblamiento, sbélo
contribuyeron al surgimiento o consolidacibén de grandes la-
tifundios, ello a costa de las medianas y pequeiias propieda
des que no tuvieron oportunidad de legalizar sus titulos de
propiedad. El malestar popular originado por el despojo de
las tierras de los pueblos era la causa m8&s importante de -
la intranquilidad en el campo; si bien la dictadura de Diaz
consiguif suprimir los movimientos armados, la encubierta -
paz frecuentemente se vela alterada por algunos movimientos
campesinos, locales, exigiendo la redistribucién de la pro-
piedad agraria. v

Algunos autores abordan la tem&tica respecto de lo que
sucedif en algunas regiones-del pais:

Cosio Villegas, dice: "Todas las tierras correspondien
tes a compensaciones a las compafilas deslindadoras se encon
traban en el pacifico norte y sur, en el norte y en el gol-
fo. Las adjudicaciones de baldios se hicieron poco mis o me
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nos en las mismas regiones. En Quintana Roo todas las tierras
enajenadas eran nacionales y buena parte de Chiapas, en varias
entidades del Norte y del Golfo". (8)

En las palabras de Gustavo Durd&n: "Las compaiias deslin-
dadoras se fueron aduefiando de los terrenos més ricos y pro--
ductores del pais alcanzando las adquisiciones proporciones -
‘notablemente contradictorias... En el norte y Veracruz fue -
donde m8s prosperaron estas compafifas, si en el centro no fue
asi era debido a que esta zona productora de.cereales estaba
monopolizéda por los grandes latifundistas, por los hacendados
de alto abolengo, los cuales a todo trance defendian sus pro-
piedades". (9}.

Ley del 26 de Marzo de 1894.

Esta ley sustituy6 a la del 20 de Julio de 1863, que a-
rriba ya hemos referido. Esta nueva ley, la de 1834, empezb -
por dividir los terrenos de la nacibn en cuatro categorias: -
terrenos baldfos, demasias, excedencias y terrenos nacionales,
y habla de su ocupacibn y enajenacibn. La definicibn de terre
nos baldios no cambia; es igual a la que se especifica en la
ley del 63. En relacifn a las demasias, "son demasias los te-
rrenos poseidos por particulares con titulo primordial, y en
extensibén mayor que la que &ste determine, siempre que el ex-
ceso se encuentre dentro de los linderos sefialados en el titu .
lo, y, por lo mismo, confundido en su totalidad con la exten-
sién titulada" (10). En otras palabras: son tierras ocupadas
por individuos dentro de los limites establecidos de sus res-
upectivas propiedades, pero que exceden de la extensibn especi
ficada en las escrituras.
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"Son excedencias los terrenos poseidos por particulares,
durante veinte afios o m&s, fuera de los linderog sefialados -
en el titulo primordial que tengan; pero colindando con el -
terreno que &ste ampare” (11); o lo que es lo mismo: tierras
ocupadas por individuos durante veinte afios o m&s, y que lin
dan con la propiedad legitimamente poselda por el duefio, pe-
ro que no quedaban incluidas dentro de los limites especifi-
cados en las escrituras. '

Por dltimo, "son nacionales, los terrenos baldfos descu
biertos, deslindados y medidos, por comisiones oficiales o -
por compafifas autorizadas para ello, y que no hayan sido le-
galmente enajenados" (12)

| Segln el articulo 6o. de esta ley, todo individuo mayor
hde edad quedaba facultado para denunciar terrenos baldfos, -
demasias y excedencias en cualquier parte del territorio na-
ciﬁnal, y s8in limite de extensifbn. El articulo que sigue, el
70., suprime la obligacibén de los propietarios de tener'po-
blados, acotados y cultivados sus terrenos baldios. Esta obli
gacibdn, seglin los legislantes, no condujo a otro resultado -
que a encarecer la tierra o acrecentar el coeficiente de ca-
pital necesario para explotarlas y por lo tanto alejar al -
hombre del cultivo.

Todo esto conlleva a pensar que el fin prlncipal de es~-
ta ley era fortalecer el régimen, a través de la atraccibn -
de elementos extranjeros para la colonizacifn, y las facili-
dades a particulares de adquirir en las mejores condiciones
inmensos terrenos baldlos. Como ejemplo existen los despojos
de que fueron victimas los pequefios propietarios, pues cuan-
do el denunciante era algfin poderoso terrateniente y el opo-
sitor un campesino sin fortuna, es f&cil suponer que la sen-
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.tencia no siempre era la expresibn de la justicia. Aunque a
veces la venta del terreno fuese legitima, por lo general -~
el precio resultaba demasiado bajo.

. Se lee en el texto de Simpson que, segtin Phipps, se -
- distribuyeron en propiedades individuales 930 mil hect8reas
de tierras comunales a manos de hacendados socios de bienes
y raices. "En menos de 10 afios a contar de la ley del 15 de
Septiembre de 1883, la extensibn deslindada fue de m&s de -
32 miliones de hectdreas; de las cuales 12'693,610 se adju-
dicaron a las compafilas deslindadoras, ya que constituifan -
la tercera parte que les correspondia por sus trabajos" (13)
Y segGn Simpson "en 1899, 32 millones de has. medidas, 29 -
compafilas consiguieron la posesibn, en compensaci®n a su -
"trabajo" o por comprar de m&s de 27.5 millones de has.; una
superficie igual al 14% del &rea total de la Reptblica. En -
los cinco afos siguientes, pas6 a manos de las compafilas -
deslindadoras otro 6% del pals, elev&ndose asi el total de
los terrenos nacionales enajenados, y para el afio de 1892 a
una quinta parte, aproximadamente de toda la superficie geo
gréfica de México" (14)

Aunque tampoco se puede negar que fueron cedidas a la-
bradores pobres pequeiias extensiones de tierra, que por ca-
" rencia de recursos o ignorancia no hablan llegado a consti-
tufr una posesibn regular. Asimismo, se dio gratuitamente -
una porcifn de terreros baldfos y nacionales a poblados de -
reciente creacibn. Por lo demds, las cifras indican una re-
lacif6n muy desventajosa por lo que a la apropiaci6tn de gran
des extensiones se refiere; @stas se justificaban por la -
falta de capital y de personal adecuado para la pequefia ex-
plotacibn agricola. |
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A continuacifbn, como ejemplo, se da un cuadro sobre -
tierras destribuidas en un lapso aproximado de dos décadas:

CUADRO No. 1

TIERRAS REPARTIDAS DE 1892 A 1908 EN MEXICO. (15)

TABREDORES POBRES
1897 a 1900 52 884 hectdreas.
1901 a 1904 27 698
- 1907 a 1908 1 285
REPARTO DE EJIDOS ,
1892 a 1900 85 065 hectareas.
1907 a 1908 70 696

_Segfin los artfculos 15, 16, 17 y 18 de la Ley de Bal-
dfos del 94, se sefiala que podr&n adquirir terrenos en don
de se pueda explotar recursos naturales (salinas, bosques,
esteros, etc.) y podré&n ser adquiridos por cualquier perso
na siempre qﬁe cumplan los requisitos de la Ley. En estos -
-articulos se apoy6 el gobierno porfirista para otorgar con-
cesiones para explotar recursos naturales a extranjeros. --
Gonz&lez Ramirez, ofrece los siguientes datos en relacibn a
esta legislacibn:

| CUADRO No. 2

CONCESIONES PARA LA EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES
A EXTRANJEROS. (16)

%ﬂﬂa M.J.P. Hale, E.L, Eiserman.

Chiapas Federico Scimidler, M. Doremberg
Chiluahua Antonio E Strewer (88 698 has. de madera)
Quintana Roo The Standard Man., Co. (192 mil has.)

Sal

TS salinas que en Juchitfin y Tehuantepec poselan extranjeros.

eo
En Yos estados de Campeche, Chiapas, Tabasco, Veracruz, Tamaulipas, y
San lais Potosi: Brit@nica S. Pearson and San Limited.
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Consecuencias de la legislacifn hasta aqui trabajada:

- Al autorizarse bajo esta ley la posibilidad de comprar -
tierras bajo "denuncia”, ello afect6. grandemente a las
propiedades comunales, polariz8 asi la posesibn de la -
tierra: muchas hectidreas en pocas manos.

- El monopolio de la gran propiedad trajo consigo el alza
de la renta de la tierra, segln fueron subiendo los pre
cios por ha. durante el porfiriato.

- Con la salvedad del caso, se compara el gobierno de Diaz
con el de una Colonia; donde la metrSpoli serfa un gru-
po de terratenientes representado por Dfaz. Es por ello
que se puede decir que existe una diferencia: aqui la -
metr8poli se encontraba en el mismo terreno de la Colonia.

IV. ETAPA REVOLUCIONARIA.

Bemos establecido como perfodo revolucionario el que -
se inicia a partir de la expediciBn del Plan de San Luis -
por Madero (1910) hasta la promulgacién de la Constitucibn
de 1917. La justificacifn de esta forma de periodizar estri
ba, no en considerar que hasta esa fecha haya terminado 1lo
que se 1lam® "Revolucibn Mexicana", sino porque es a partir
de entonces cuando se contempla la via ejidal del reparto -
de tierras, tomando en consideraciGn que la ley del 6 de -
Enero de 1915 se incluy8 en el articulo 27 constitucional.

Plan de San Luis, 5 de Octubre de 1910,
Expedido por Francisco I. Madero.

En materia agraria, este plan en su articulo 3o0., pé&-
rrafo tercero, contempla lo siguiente:
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"Abusando de la Ley de Terrenos Baldlos numerosos pe-
quefios propietarios, en su mayorla indigenas, han si
do despojados de sus terrenos ya por acuerdo de la -
Secretaria de Fomento o por fallo de los Tribunales
de la Rep@blica, siendo de toda justicia restituir a
suS'Sntiguos poseedores los terrenos de que se les -
despoj6 de un modo tan arbitrario, se declaran suje-
tas a revisibn tales disposiciones y fallos, y se -
exigird a los que adquirieron de un modo tan inmoral,
0 a sus herederos que los restituyan a sus primitivos
propietarios, a quienes pagarén también la indemniza-
cién por los perjuicios sufridos. S6lo en el caso de
que los terrenos hayan pasado a tercera persona antes
de la promulgacibtn de este Plan, los antiguos propie-
tarios recibir&n indemnizacitn de aquéllos en cuyo be
neficio se verific8 el despojo". (17)

Con estas . l1ineas queda claro c6mo D. Francisco I. Ma-
dero se dio cuenta de la carencia de tierras como causa -
principal del malestar entre el campesinado, y a través de
este Plan prometif remediarlo.

A pesar de que Madero llama a las armas bajo el lema -~
~ de "Sufragio Efectivo. No Reeleccifn", es obvia que &sta no
fue la chispa que encendif al campesinado en la lucha anti-
porfirista; la motivacifn central fue la lucha por el repar
to agrario. ,
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Plan de Ayala. 28 de Noviembre de 1911,

Bajo el lema "Reforma, Libertad, Justicia y Ley", en -~
Ayala, Morelos, los generales Emiliano Zapata, José T. Ruiz,
O.E. Montafio y Rafael S&nchez; los coroneles Agustin C&za-

- rez y Prbculo Capistrén, adem8s de treinta y ocho firmas -
m&s, acordaron, como primera actividad, declarar inepto a -
D. Francisco I. Madero para concretar las promesas de la Re
volucifn. Por lo tanto, en el punto 2, se le desconoCe como.
Jefe de la Revolucifbn y Presidente de la Reptiblica. En el -~
punto 3, se propone al C. general Emiliano Zapata. En los -~
tres puntos siguientes se acuerdan adherirse al Plan de San
Luis, con algunas advertencias particulares, como es el caso
del punto 8, que al pie de la letra dice: "Los hacendados, -
cientificos* o caciques que se opongan directa o indirecta-
mente al presente Plan, se nacionalizar&n sus bienes y las -
dos terceras partes que a ellos correspondan, se destinar” -
para indemnizaciones de guerra, pensiones de viudas y huérfa
nos de las victimas que sucumban en la lucha del presente -
Plan" (18). Bajo estas banderas, Zapato se opuso terminante-
mente a licenciar sus tropas si no se iniciaba la restitucifn
de tierras a los pueblos. La Junta Revolucionaria del estado
de Morelos, a la cual pertenecia Zapata, hizo la primera res

titucibn de tierras al pueblo de Ixcamilpa el 30 de Abril de
1912,

- e e em ew e e

* Nombre con que se identificaba un grupo de poder durante

el gobierno de Porfirio Dlaz, cuyo fundamento ideol6gico
era la doctrina positivista.



32

El Plan de Ayala ha suscitado inumerables criticas de
que "fue falto de detalles y redactado por personas de cul-
tura modesta e incluso su intervencibén de quienes de ella -
carecian, las concepciones que lo influenciaron no podrian
expresarse con correccifn y precisibén sociol8gicas..." (19)
No obstante, se consider6 que se tuvo en &l una visitn mds
amplia y completa que en el Plan de San Luis, pues no s8lo
se pedia ejidos sino buscaba el mejoramiento de todos los -
hombres del campo,a través de los fundos legales para los -
pueblds, sin escatimar los medios para su consecusifn. Mas
ain, Zapata mostr® respeto por las propiedades que no fueron
obtenidas por usurpacién y promovié la expropiacibn previa -
indemnizacifén. Adem8s, Zapata invit6 a los pueblos despoja-
dos a que entraran en posesitn inmediata de las tierras y -
que las defendieran con las armas en la mano.

El lo. de Julio de 1913, en San Pablo Oxtotepec, los -
generales Eufemio Zapata, Genovevo de la O, Francisco Mendg
za, JesGs H. Salgado, Otilio Montafio, Manuel Palafox, el -
Ing. Angel Barrios, el Lic. Antonio Diaz Soto y Gama y otras
personas firmaron el acta de Reformas y Ratificaci®n al Plan
de Ayala. En este documento se designa como Jefe de la Revo
lucif6n en todo el pais al general Emiliano Zapata; por ello
no aparece su firma en el citado documento. Con EBste la:Je-
fatura de la Revolucibn era dividida en dos corrientes opues
tas: el constitucionalismo y el zapatismo. Entre sus puntos
principales destaca el nfmero 3: "La Revolucifn hace constar
que no considera concluida su obra sino hasta que, derroca-
da la administracifn actual y eliminado de toda participa--
cibn en el poder de los servidores del huertismo y las demis
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-personalidédes del antiguo régimen, se establezca un gobier

no compuesto de hombres adictos al Plan de Ayala que lleven
desde luego a la prdctica las reformas agrarias, asi como -
los dem8s principios y promesas inclutdas en el referido -
Plan de Ayala, adicionado al de San Luis" (20). Su lema di-

ce "Reforma, Libertad, Justicia y Ley", mismas que se inclulan
en el referido Plan de Ayala.

Plan de Guadalupe. 26 de Mayo de 1913.

En la hacienda de Guadalupe, un grupo de oficiales que
militaba a las &rdenes de Venustiano Carranza, firm6 el -
plan del mismo nombre. Entre las personas signantes destaca
la presencia de Lucio Blanco, a quien su conviccibn politi-
ca lo habifa llevado a realizar el primer veparto agrario -
el 30 de Agosto de 1913 en Matamoroé, Tamaulipas. Ello con-
travenia la posicibn de Carranza, que sostenia que el repar
" to agrario se realizaria cuando la estabilidad~politica y -
social volviera a restablecerse. En este sentido este plan
se caracteriza m&s por la necesidad del reparto agrario. -
Sin embargo, para el 12 de Diciembre de 1914, fue necesario
efectuar adiciones al Plan de Guadalupe. Esto fue producto
de la presifn social que el zapatismo y el villismo ejercian
contra la politica agraria de Carranza.

Al pie de la letra, estas reformas las resefia Garcia
Trevifio: "El primer Jefe de la Revoluci8n y encargado del ~
poder ejecutivo expedir8 y pondr& en vigor durante la lucha
todas las leyes, disposiciones y medidas encaminadas a dar -
satisfaccibn a las necesidades econfBmicas, sociales y politi
cas del pals... leyes agrarias que favorezcan la formaci®n
de la pequefia propiedad disolviendo los latifundios y resti-

978785 
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~tuyendo a los pueblos las tierras de que fueron injustamen-
te privadas... legislacibn para mejorar la condicifn del -
peén rural, del obrero y en general de las clases proleta--
rias" (21]. Sin embargo, estas leyes quedaron como simples
ofrecimientos que pretendian ganar tiempo en la lucha con-
tra el zapatismo y el villismo.

Ninguna de estas propuéstas lleg6 al grado de Ley Cons
titucional, pero si influyeron bastante y fueron determinan
tes para que se emitiera una legislacibn agraria que tenden
cialmente favoreceria a la pequeifia propiedad.

Aun asi, estas disposiciones constituyeron el funda-
mento para la expedici6n de la Ley Agraria del 6 de Enero -
de 1915. En esta ley se observa el intento de iniciar la Re
forma Agraria por el procedimiento de reivindicacibn de las
propiedades adquiridas, segfn la Ley del 25 de Junio del 56;
desechf la solucibn de 1a'restituc16n por via judicial y se
vi6é la posibilidad de que los Gobernadores o jefes militares
entregasen en forma provisional los terrenos que necesitaban
los pueblos.

Ley del 6 de Enero de 1915,

Esta ley anula todas las enajenaciones de tierras, -
aguas y montes pertenecientes a los pueblos, otorgadas en -
- contravencifn a lo dispuesto en la Ley del 25 de Junio de
1856, Con el lema de "Constitucibn y Reforma®, Venustiano
Carranza firma en Veracruz esta norma juridica. Hay estu-~
diosos que consideran (Por ejemplo Zaragoza y Macias) que
su autor intelectual fue Luis Cabrera. Si se leen los arti
culos 2 y 3 se observarid que el espiritu de éstos es el -~
mismo que contiene el discurso pronunciado por Luis Cabre-
ra en la C&mara de Diputados, los primeros dilas de Diciem-
bre de 1912, donde afirmaba categbricamente la necesidad -
de erradicar el peonaje como prictica extraeconfmica.
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Aquellos articulos dicen textualmente lo siguiente: -
"20. La divisibn o reparto que se hubiera hecho legitima—
mente entre .los vecinos de un pueblo, rancheria, congrega-
cién o comunidad, y en la que haya habido alg@n vicio, so-
lamente podré&n ser nulificadas cuando as! lo soliciten las
dos terceras partes de aquellos vecinos o de sus causaha—
bientes; Art. 30. Los pueblos que necesitdndolos, carezcan
de ejidos o que no pudieran lograr su restitucidn por fal-
ta de titulo ., por imposibilidad de identificarlos o por—
que legalmente hubieran sido enajenados, podr&n obtener -
que se les dote del terreno suficiente para reconstituir—
los conforme a las necesidades de la poblacitn, expropidn-
dose por cuenta del gobierno nacional el terreno indispen-
sable para ese efecto del que se encuentre inmediatamente -
colindante con los pueblos interesados" (22).

Toda la parte normativa constituye la revisifn juridi-
ca en materia agraria de un periodo histbrico del pafls y lo
que es a nuestro juicio m&s importante: la introduccifén del
término ejido con una acepcibn juridica distinta. Este cri-
terio legal se aparta de la concepcifn colonial* que se tu-
vo, comprendiendo en €ste a todas las tierras materia de -
restitucién, dotacifn o ampliacifén. A partir de la expedi—
cidn de este decreto se habria de considerar al ejido como
una institucién propia de la Reforma Agraria en México, aun
que todavia con una definicibn imprecisa del té€rmino.

*En general, era concebido como terreno en comGn aprovecha~-
miento y de propiedad comunal. .
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En su exposicifn de motivos, esta ley sintetiza la his
toria del problema agrario en México: "...una de las causas
m&s generales del malestar'y descontento de las poblaciones
agricolas del pails, ha sido el despojo de los terrenos de -
propiedad comunal o de repartimiento, que les habian sido -
concedidos por el Gobierno Colonial como medio de asegurar
la existencia de la clase indigena..." (23); asi, la tras—
cendencia e interés de este decreto estriban no sblo en la
justificaci6én del movimiento revolucionario, sino en el cri
terio ‘relativo a los pueblos sin tierras y su derecho a -
ellas para satisfacer sus necesidades m&s inmediatas, hayan
tenido ejidos o no con anterioridad.

D. Fernando Gonz8lez Roa, sistematiza este decreto en
los puntos siguientes: (24)

1. Restituir las tierras enajenadas en contravencitn de la
Ley de 25 de Julio de 1856; declarar nulas las enajena—
ciones por las que se hubieren invadido u ocupado ilegal
mente ejidos, a partir de 1876, asi como todas las dili-
gencias de deslinde con las que hubieren sido invadido u
ocupado ilegalmente terrenos de ejidos o de comln repar-
timiento.

2, Declar$ nulas las enajenaciones de aguas y montes hechas
en las mismas condiciones ilegales de las tierras.

3. Hace posible la fundacién de pueblos al autorizarse la -
dotacibn de ejidos para ellos.

4. Crea la Comisib6n Nacional Agraria compuesta de 9 personas
presidida por el Secretario de Fomento, Comisiones Loca-
les compuestas de 5 personas por cada estado o territo—
rio de la RepBblica y los Comités Panticulares Ejecutivos
que en cada estado o territorio se necesiten, compuesta -
por 3 personas.

5. Inicia la reforma agraria por la cuestitn de ejidos, al -
realizar la posibilidad de fundaci6n de poblaciones.

6. Desecha la solucifn ingenua de la restituci®n de las pro-

- piedades usurpadas por los procedimientos judiciales; res

tablece el derecho colonial de la resolucibn administrati
va.

7. Da un car&cter privilegiado a estos procedimientos, al -~
autorizar al jefe militar donde no hubiere gobernador.
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. 8. Las disposiciones de estos actos serdn provisionales.

9. Mientras que el Estado toma las precauciones necesarias
para impedir que los pueblos pierdan sus tierras, los -
vecinos deberdn disfrutarlas en comfn.

En virtud de que los pueblos carecian de personalidad
legal para el manejo de los ejidos, y mientras se determi~
naban las condiciones juridicas de éstas, el Gobierno Fede
ral serfa el propietario, cediendo el usufructo a los pue-
blos, bajo la vigilancia y administracifn del ayuntamiento.
Gracias a que las autoridades locales desarrollaron una po
litica especial en cada estado, todos los problemas que se
presentaron ante la Secretarifa del ramo tenian una serie -
de irregularidades. Cuando era necesaria hacer alguna revo
cacibn a alguna dotacifn provisional no justificada de au-
toridades locales, se suscitaron situaciones enojosas; al-
gunas veces en los ejidos entregados, aunque en forma pro-
visional, ya se habfan hecho siembras o se habla preparado
el terreno. Para tratar de poner un hasta agqul a este des-
control administrativo, se cre$ la Comisibn Nacional Agra-
ria en 1916 a través de resoluciones suplementarias de es-
ta Ley.

Articulo 27 Constitucional. 5 de Febrero de 1917.

En este articulo, la Constitucibn Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos de 1917, sent$ las bases del siste-
ma de propiedad de la tierra y por lo tanto de la Reforma
Agraria. A través de sus normas era el pueblo a quien co—
rrespondfa la propiedad originaria de las tierras y aguas
existentes en el territorio nacional. En éste sentido, es~
te articulo era mis radical gque la Ley del 6 de Enero de
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1915, pues limitaba la extensifn de tierras que debia po-
seer un individuo; imponfa la obligacibén para todos los -
propietarios a fraccionar el excedente sobre determinada
extensibn que las leyes de cada estado deberian fijar; se
fialan limitaciones al uso de la propiedad, s8lo que este
articulo incluye -disposiciones de car&cter reglamentario
con el Gnico fin de fomentarla.

Podriamos caracterizar a este articulo como de un nacio
nalismo arraigado, al iﬁpedir que los extranjeros adquie~
ran bienes raices sin antes estar de acuerdo con la Secre
tarfa de Relaciones Exteriores en considerarse mexicano -~
respecto de dichos bienes y adquirir un compromiso con la
misma de no solicitar en ningfin caso la proteccitn de sus
gobiernos.* |

Su definicibn de ejido queda explicada de la siguien-
te forma: El ejido es una extensidn que debe fraccionarse
4 repartirée entre los habitantes del pueblo que la obten-
ga por dotacibn o por restitucibn; viene a ser lo que hasta
antes de las Leyes de Reforma se llamaron tierras de comfin
repartimiento, con la diferencia de que &stas eran de pro-
piedad comfin y las leyes actuales (art. 27 y ley del 15) -
conceden a los pueblos el derecho @inicamente para disfrutar
de los ejidos en comfin, mientras se expide una ley que de-
termine la manera de hacer el repartimiento de las tierras
que los constituyeron. .

* En estas fechas y violando este articulo a través del re-
curso de los "prestanombres", en Los Mochis, Sinaloa, la
compaiila estadunidense United Surgar Companies se apropia
de terrenos en el Norte del estado, como se abordar& con
mayor amplitud en el capitulo siguiente,



39

Algunas dg las innovaciones de este artfculo podriamos
definirlas de la siguiente forma:
- Intenta iuna équitativa;distribucibn de la riqueza, princi
palmente de los recursos naturales.
- Limita los latifundios.

- Declara que la restitucifén de tierras puede hacerse por -
la via administrativa, reivindicando la Ley del 6 de Enero
de 1915.

- Posibilita a los nuevos pohlados a poseer tierras y aguas
de la nacifn.

- Se restringe la capacidad de adquirir propiedades raices
a las asociaeiones religiosas, a las instituciones de be-
neficiencia y a las sociedades anbnimas.

se protege al patrimonio familiar por vez primera.

Para concluir: podemos decir que el articulo 27 es to-
davia una legislaci6n moderada, pues establece una serie de
medidas legislativas que van a beneficiar a la pequefia pro-
‘piedad. Por lo demis, la Reforma Agraria apenas se iniciaba
en el pais. Con una serie de modificaciones, la aplicabili
dad de este articulo, afin es aceptado legalmente., En €1 se
establecen.limitaciones a la propiedad y se define la redis
tribucibn de la tierra (via dotacifn y restituci6n) que ha-
r& posible la "via cardenista™: la explotacitn de la tierra
a través de ejidos colectivos como. es el caso de la SICAE,

V. ETAPA POSTREVOLUCIONARIA.

Todas las leyes que se mencionah en ‘este apartado tuvie
ron un caricter transitorio; definiendo la etapa que va del
17 al 34 como un perlodo de indecisibn agraria.Cuando mucho
un 6% de la superficie del pals habla sido afectada por la -

~ 1ZTAPALAPR
E-. SERVIGI0} DICUNDINR.

o
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_accibn agraria. Serd hasta la presidencia de L&zaro C&rde-
nas, periodo que se contempla al final de este capitulo, -
 cuando la Reforma Agraria serd més objetiva y estard repre
sentada por los decretos presidenciales que repartieron -
una gran cantidad de hect8reas de terrenos cultivables y

crearon los ejidos colectivos.

La década de los 20's, -a 1la que genéricamente se le -
" conoce como la fase del caudillismo revolucionario, tiene
como caractertstica ‘central el elevado poder del Ejecutivo..
(25) y el manejo con desapego de la Ley. Por ello en este

- periodo existe-una pronunciada separacitn de los postulados
agrarios cdhétitucionales y en relacifn a la pr&ctica poll
tica del régimen; de tal suerte, en ese lapso de tiempo el
reparto agrario pré&cticamente fue nulo y alentd potencial
‘mente las condiciones para un nuevo estallido social. AGn

- asi, los sucesivos gobiernos de De la Huerta, Obregbn y Ca
" 1les (26) llevaron a cabo algunas modificaciones a la ley
agraria que a continuacifn comentaremos.

Ley de Ejidos de 1920.

Améli& algunos puntos de la Ley del 6 de Enero de 1915
pero quitd a los jefes militares la atribucifén que tenian -
para distribuir tierras. La primera Ley de ejidos contempla
ba entre sus articulos:

- El sefialar el procedimiento respecto de la dotacifn de e~
jidos.

- Establecif un principio para la extensifn de las dotacio-
nes.

- OrdenS que no se afectaran algunas construcciones de las
haciendas dejando determinadas tierras a los propietarios.

- Dispuso la forma de funcionamiento de la Comisifn Nacional
Agraria, asi como las Comisiones Locales y de la Junta de
Aprovechamiento de Ejidos.
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Segin expresamente manifiesta el articulo 2 de esta Ley;
"Los pueblos, rancherlas, congregaciones, comunidades y dem@s
nicleos de poblacifn de que se trata el articulo lo. que soli
citen tierras por dotacibn, probar&n ante quien corresponda -
la necesidad o conveniencia de tal dotacifn; y los mismos po-
blados, cuéhdo soliciten tierras por restitucibn, deberadn pro
bar su-detecho'a,ella, del modo que se expresard, y ante quien
se determine en la presente ley" (27); esto complicaba los -
trdmites legales y demds requisitos necesarios‘para la distri
bucién de tierras a los pueblos, colocando a los campesinos -
en una marana llena de formalismos, m&s aGn si se considera -
el grado de educacifn que tenfan en esta &poca.

Circular Nb. 51 de 1922 (Reforma a la No. 22).

La Comisisén Nacional Agraria expidid una serie de circu
lares tendientes a la aclaracibn o legislacién de algtn pro—
blema agrario en particulaf. En este caso, 1a Circular.22 fue
emitida para crear Comit€s para la administraci6én de ejidos;
con la Circular No. 51 creaba implicitamente las cooperativas
ejidales y sefialaba dispésiciones para la composicibn, elec—

< ¢ci6n, funcionamiento, remocién y duracibn de los Comités Par-

ticulares Administrativos.* Empero, debemos sefialar que los -
anteriores comités no eran autSnemos pues estaban limitados -
por la Comisifn Nacional Agraria.

Reglamento Agrario del 22, 22 de Abril de 1922,

Se introduce por vez primera un cierto orden y sistema -
en el progreso ejidal. Contestaba a las siguientes preguntas:

- * Los estudiosos del tema coinciden que esta Circular fue el
antecedente legal directo a la existencia de ejidos colec-
tivos.
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~ = Qué pueblos deberian recibir tierras.

= Qué tierra y culfnto se dar§ a cada pueblo.

Cull es el procedimiento legal para la restitucibn o dota-
cifdn de tierras.

Estipulaba excepciones para la restituci6n de tierras, de-
claraba intocables a los terrenos no mayores de 50 has.

Seglin palabras de Aguilera GOmez: Con el Reglamento Agra
rio del 22 ",..se reconoce la inconveniencia de destruir las
unidades agricolas individuales para prevenir efectos negati
vos en la produccifn agricola... De este modo, aseguraban su
impunidad todas las plantaciones tropicaleé,_las haciendas -
productoras de pulque, azficar, vainilla, café, etc. y los la
tifundios tabacaleros, henequeneros y algodoneros se rescata
de la accibn agraria, precisamente las fuentes m&s producti-
vas de la agricultura de aquella epoca, y sblo se distribui-
rian los terrenos menos ricos"™ (28). Allreglamentar de esta
forma.ellrebarto de tierras, es claro que la intencifén no es
de proceder desde un punto de vista social sino desde uno -
que es econfmico y politico. )

Ley del Patrimonio Parcelario Ejidal de 1925,

Esta ley tambi€n es: conocida con el nombre de Reglamen-
to sobre Reparticifn de Tierras y Construccién del Patrimonio
Parcelario Ejidal y fue expedida por el presidente Plutarco
Elfas Calles el 19 de Diciembre de 1925. a pesar de ser una
ley bastante transitoria (recibi modificaciones-en 27, 29,

30 y 32) dejb6 estipuladas varias cuestiones trascendentales
para la legislacifn agraria posterior. Entre ellas se cuentan:
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= Estableci6 por primera vez el t€rmino "ejidatario" y el de
"propiedad ejidal".
De las tierras ejidales se separarian el fundo legal; los

montes, pastos y bosques; las parcelas escolares y las par
celas ejidales. _

= Establecib que los ejidos eran inalienables, imprescripti-
bles, inembargables e inenajenables.

= También estableci6 el derecho de sucesi6n del patrimonio -
ejidal y las causas por las cuales un ejidatario podfa per
der ‘su parcela. o

Las reformas a las leyes ejidales de 1925 en adelante -
tienen dos finalidades principales: extender el derecho a -
la tierra a casi todas las comunidades mexicanas y dar mayor
seguridad y pfoteccién al territorio nacional afectado (como
una medida de suprimir las fuentes de descontento entre los -
terratenientes). |

Ley de Irrigaci6én del 6 de Enero de 1926,

En este peribdo no fue &sta la primera ni Gnica ley que
se expidib sobre la materia. Sin-embargo'en'si misha ehcierra
una»singular importancia, tanto en lo que se refiere a mate-
ria de reparto agrario como a la consolidacifn de la propie-
dad privada. A esta ley se le reconoce su importancia por el
papel que se le asigna a la irrigacibn en la creacifn de la
riqueza; es decir, que aquél que la tuviera en sus manos de-
tentaba un poder de grandes proporciones. En este sentido es
comprensible por qué el Gobierno se asigna el papel preponde.
rante en esta materia.

Esta ley contempla dos elementos de singular importancia:
1} Declara de utilidad p@blica el riego de las propiedades -



_susceptibles de aprovechar aguas federales y obliga a los =~
propietarios a construir y preservar las obras creadas por
la nacibn; y 2) La politica de irrigacibén coincide con el -
aﬁplio respaldo que recibe la pequefia propiedad, ya que se-
rd ésta la que en forma mds pronunciada reciba los benefi—
cios de las obras de riego,

Estas medidas vienen aparejadas con facilidades para -
ser propietarios hasta de 100 hectdreas de riego y 200 de -

 “.otro tipo, asi como la libertad de cultivar los productos -

que guste, vender sus cosechas, traspasar, fraccionar, ceder
o vender su parcela. Al mismo tiempo de que se le concede -

la ayuda técnica correspondiente. Por parte del propietario,
s6lo tiene la obligacibn de pagar el 5% del valor de la tie

rra y el resto en 24 § 25 anualidades. |

Ley Bassols del 9 de Enero de 1927.

Llamada Ley Reglamentaria del Articulo 27 en materia de
dotacibn de tierras y aguas, represent$ un progreso en legis
lacibn agraria a pésar de sufrir su primera modificacién -~
cuatro meses despu€s de haberse expedido. Tuvo como propbsi
to fundamental determinar la capacidad de los sujetos de de
recho agrario y resolver el problema de los nticleos de po—
blacifn que no estaban comprendidos en las categoriaé poli-
ticas que enumeraba el Art. 27 Constitucional.

Puntualizando el contenido de esta iey, diremos:

- Determina quiénes deberlan recibir tierras, ya sea por do
tacibn o restitucibén. -

- Elimina los trémites engorrosos en el reparto‘agrario; a
partir de esta Ley sf6lo era necesario para recibir tierras,
constituirse en un nGcleo de poblacién de m8s de 25 perso
nas. T
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- Establecif, por vez primera, siete distintas clases de -~
tierras para dotarlas a cada individuo con derecho a re-~
‘cibir "parcelas de dotacién".

-~ Se sefiald tambi€n, el monto de las dotaciones de agua.

VI. EL CARDENISMO.

Durante el régimen ‘'de Calles se propicif el crédito -
agricola y en general se crebd una infraestructura para el
desarrollo de la agricultura. S6lo que siempre manifestf -
una postura negativa respecto a la organizacifn comunal de
ejidos, y como alternativa proponia la formacibn del Patri
monio Parcelario Ejidal, la existencia de los pequefios pro
pietarios y los grandes terratenientes. En Enero de 1934,
gracias a presiones populares crea el Departamento Agrario
que serfa el sustituto de la Comisibn Nacional Agraria. -
Asimismo, dicta el primer C6digo Agrario, que en t&rminos
génerales propone la generalizacibén del derecho agrario a
un mayor nfimero de personas.

El gobierno del general L&zaro C&rdenas (1934-1940) se
diferenci6 en materia agraria de los que le antecedieron. -
Tratd siempre de fomentar el desarrollo de los éjidos, pero
respetando la existencia de la pequefia propiedad privada. -
No obstante, C&rdenas aspiraba a la liquidacibén total del -
latifundio (Calles nol y para lograr este prop6sito requiri®
de acciones inmediatas como fueron las grandes y continuas
expropiaciones. . o

Si observamos la obra de C&rdenas a partir del ntimero
de hectireas repartidas, podrfamos pensar que fue justamen-
te con €1 con quien se llev6 a cabo un Reforma Agraria inte
gral, a mis de proporcionar una legislacibn adecuada en re-
lacifn al crédito agricola, como veremos m&s adelante,



u6

- CUADRO No. 3

TIERRAS REPARTIDAS POR CARRANZA, OBREGON,
CALLES Y CARDENAS.

REGIMEN No. DE HAS. REPARTIDAS
Venustiano Carranza 172 997
Alvaro Obregon 1 557 983
Plutarco Ellas Calles 3 045 082 .
Lizaro CS&rdenas . ... . .17 609 139

FUENTE: Tzvi Medin. Ideologfa y Praxis Politica de
L8zaro Cirdenas. Siglo XXI. México, 1974,
pp. 153 y 160.

Banco Nacional de Crédito Ejidal.

Como deciamos en el pdrrafo anterior, C&rdenas se pre-
ocupS por mantener una legislacifn favorable al crédito a-
gricola ejidal, Tal es el caso de la ley del 2 de Diciembre
de 1935 que crea el Banco Nacional de Cré&dito Ejidal. E1 -~
Banco facilit§ dinero para refacciones e inmuebles, maquina.
ria, asesoria té€cnica y de mercado a los ejidatarios. Asi ~
mismo, segln esta ley la pequefia propiedad agricola serfa ~
financiada por el Banco Nacional de Crédito Agricola.*

Ejidos colectivos.

El lema de "dotar primero y fraccionar despu®s" fue el
que guif a Cirdenas para legislar en materia de los ejidos
colectivos. |

* A partir de 1973 desaparecen estos bancos al crearse el -
Banco Nacional de Cré&dito Rural que incorporf, adem&s de
los anteriores, al Banco Agropecuario.


http://partir.de
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I. Deberdn trabajarse en forma colectiva las tierras -
qﬁe por congtituir una explotacifn infraccionables,
exijan para su cultivo la intervencibn conjunta de
los componentes del ejido.

II. En igual forma se explotardn los ejidos que tengan

~ cultivos cuyos productos estin destinados a indus-
trializarse y que constituyen zonas agricolas tribu
tarias de una industria. En este caso también se -
determinard los cultivos que deben llevarse a cabo.

- Podrd, asimismo, adoptarse la forma de explotacién
colectiva en los demds ejidos, cuando por los estu
diosAtécnicos y econfmicos que se realicen se com-
prueba que con ella pueden lograrse mejores condicio
nes de vida para los campesinos, y que es factible
implantarla. _ |

Debers cuidarse que las explotaciones de este tipo -

. cuenten con todos los elementos t&cnicos y econfmi-
cos necesarios para garantizar su eficaz desarrollo.

Art. 202. Se adoptard la forma de explotacibn colectiva en -
los ejidos, cuando la explotacifn i dividualizada re
sulte antieconfmica o menos conveniente, por las con
diciones topogr&ficas y la calidad de los terrenos,
por el tipo de cultivo que se realice, por las exigen
dias en cuanto a maquinaria, implementos e inversio-
nes de la explotacifdn, o porque asi lo determine el
adecuado aprovechamiento de los recursos.

' En estos casos, no ser& necesario efectuar el fraccigv
namiento de las tierras de labor, pero deber&n defi-
nirse y garantizarse plenamente los derechos de los -
ejidatarios que participen en la explotacibn, (30)
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Una de las cosas que mds llama la atencifn de la puesta
en marcha de la Reforma Agraria con C&rdenas es que se refun
cionalizan algunas Secretarias y Departamentos de Estado. Ta
les fueron las asignadas a:

-~ Departamento Agrario: Todos-los expedientes que se abrieran

dentro del programa agrario, se les deberia dar tr&mite con
la mayor rapidez posible.

- Secretarfa de Hacienda: Se encargaria de tramitar créditos
e inversiones a los ejidatarios y pequefios propietarios, fo
mentando asi el desarrollo del sector agricola.

- Secrétarfa de la Economfa Nacional: Instalar nuevas indus-
trias y organizar cooperativas en zonas rurales.

- Secretaria de Comunicaciones: Relacionar las zonas agrico-
las con los mercados a través de carreteras y caminos.

- -Secretaria de Educacibn Pdblica: Prestar atenciftbn a las -
distintas regiones del campo. (31)

El Proyecto del PNR.

‘Irnmediatamente después del ascenso de C&rdenas a la pre-
sidencia de la Reptiblica, se di6 a la tarea, por medio del ~
Partido Nacional Revolucionario (PNR), de impedir que el des-
contento popular promovido por Calles desencadenara en una -~
guerra civil., Esto lo iba a lograr a través del proyecto del’
Plan Sexenal. Los objetiveos centrales de &ste eran: devolver
la paz al agro, es decir, distribuir tierras a campesinos po-
 bres; y la transformacibn en "sujetos de derecho agrario" de
los peones acasillados. Para ello se requeria de un viraje en
la legislacifbn agraria, pero mis que nada, era necesario ele-
var de rango a la Comisifn Nacional Agraria, que deberia ser
una dependencia gubernamehtal. Asimismo se requeria de una -
*simplificacién administrativa" —quelhasta la fecha es tan -
mencionada- que agilizara los tramites de reparto agrario.
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Aqui debemos aclarar que de acuerdo con el Plan Sexenal
- del PNR, el nuevo C8digo Agrario haria m&s extenso el dere—
cho de pedir tierras pues inclufa a los campesinos que traba
jaban en las haciendas. Perp, en realidad, por las presiones
de la derecha del PNR, existfa una cliusula que limitaba los
derechos de los peones acasillados. Cuando se expropiaba al-~
guna hacienda, por ejemplo, ‘stas no perdian su fuente de -~
subsistencia. Grandes latifundios se convertian de la noche

a la mafiana en "pequefias explotaciones inalienables" que po-
dian abarcar una superficie de 150 Has.

"Con C&rdenas, 'la pequefia propiedad inalienable' se de
sarrolld vigorosamente: de 610,000 unidades en 1930 pas6 a -~
1'211,000 en 1940. Buen nfimero de 1atifﬁndistas, inquietos -
por el clima de violencia en que se llevaron a efecto de Re-
forma Agraria, fraccionaron por si mismos sus dominios y los
vendieron en forma de 'pequeifias propiedades inalienables', -
efectivamente o a prestanombres® (32].

Como se sefial® en pafinas anteriores, C&rdenas fue el -
presidente que mis hectdreas repartif, pero en relacitn a la
calidad de estas tierras, es en donde hay polémica pues algu
nos autores (Michel Gutelman, p. ej.) sefialan que las tierras
-distribuidas en su mayoria no eran laborables. Este "paso -
hacia delante” en la Reforma Agraria fue s6lo un paliativo -
para el descontento popular, mi&xime si comparamos, en té&rmi-
nos absolutos, el n@mero de hect&reas a que tenian derecho -
la "pequefia propiedad inalienable”, con el nfimero de hectireas
que corréSpbndia a cada ejidatario (entre 5 y 6 hectdreas -
aproximadamente).

En el caso de la SICAE la mayorfa de las tierras entre-
gadas estaban ensalitradas o eran de agostadero:
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- CUADRO No. 4

TIERRAS ENTREGADAS A LA SICAE (1938)

" DOTACION TOTAL ‘ 68,890 hectdreas
Superficie de riego con 17,278
bombeo
Superficie de temporal 7,065
Superficie de agostadero 44,517
TOTAL DE BENEF ICIADOS 4,460
Dotacibn individual 15.43 Has. (promedio)
De riego y temporal 5.45 Has.
De agostadero 9.98 Has,.

FUENTE: Memorandum firmado por el Presidente de la
Comisifn Directora de la SICAE, Ing. Fran-
cisco Garcia Robledo, de fecha 16 de Noviem
bre de 1954. Documento del Archivo Personal
del Sr. Hé€ctor M. Garcia.
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CAP, II.  NACIMIENTO Y APOGEO DE LA SICAE

I. Marco HistBrico Geogrifico de la Regitn. (1)

Nuestra investigacifn se desarrolla en el estado de Si -
naloa, entidad considerada como tal desde €1 4 de octubre -
de 1824. Su superficie es de 71,380 sz. tiene 18 munici -
pios: Ahome, El Fuerte, Choix, Sinaloa, Angostura, Mocorito
Badiraguato, Culiac&n (donde se encuentra su capital, la --
ciudad de Culiac&n), Cosal&, Elota, San Ignacio, Mazatlé&n,-
Concordia, Rosario, Escuinapa (y m&s recientemente) Navola~-
to y Salvador Alvarado. El estado ?osee 11 rios: El Fuerte
o Zuaque, Sinaloa, Mocorito, Culiac&n, San Lorenzo o Quil§,
Elota, San Ignacio o Piaxtla, Quelite, Villa Unibn o Presi-
dio, Baluarte o Rosario y Las Cafas. Actualmente, posee --
una cuenca de captaci6n de 91,717 K’ y un escurrimiento --
anual de 15,200 millones de m3, que hacen del estado un em-
porio agricola, con una amplia generaci6n hidroeléctrica, -
basada en los rios Fuerte, Sinaloa'y Mocorito, al norte de
la entidad.

'La regifn ha sido beneficiada por la naturaleza al te —-
ner una variedad de climas y por lo tanto una diversa pro -
duccifn de sus tierras. Su clima se divide en tres provin-
cias climatol6gicas: 1) tropical de llanuras con calor inin
terrumpido (N del rio Fuerte y Sur de Topolobampo), y una -
temperatura promedio del mes m&s frio de 18°C. 2) clima --
subtropical de escasas lluvias en verano ~templado hfimedo-,
localizado en la zona central: entre los rfos Fuerte y Mo -
corito. 3) clima tropical lluvioso de sabana, con una tem-
peratura entre los meses mis frios y los m&s calientes de -



.12°C. La temperatura mixima ha sido de 43°, la media de -
24.5 y la minima de 1.2 (en las montafias m&s altas).

En lo que respecta a la agriculﬁura ya hablamos mencio |
‘nado que ésta es muy prolifera: en las 2zonas de riego se~-
cultivan arroz, soya, trigo, cafia de azficar y tomate; zo-
nas de”temporal: malz, sorgo y ajonjoli; zonas de bajo —-
riego y temporal: algodén, cirtamo, frijol y garbanzo.- -
En 1981, Sinaloa obtuvo el primer lugar como productor --
nacional de arroz, cfrtamo, soya y frijol; segundo en tri
go; tercero en algod6n semilla; cuarto en ajonjoli y quin
to en sorgo grano.

En -la ganaderia el estado no es muy prominente. Es -~
minima la'proporci6n de poseedores de ganado bovino, con-
un nﬁmero'mayor de 500 cabezas. Muy escasos son también -
el génado porcino y ovino. Hay poca silvicultura, prin -
cipélménte se talan pinos y encino.

CUADRO No. 5 |
SUPERFICIE DE LABOR EN SINALOA 1940-1983

ARO HECTAREAS TEMPORAL § RIEGO %
1940 450, 827

1950 612,154 :

1960 836,250 66.5 S 32.0
1970 1 024,563 55.8 41.8
1983 1 227,630 41.8 53.1

FUENTE: Monografia del Estado de Sinaloa: 1984.

Otra de las actividades importantes en Sinaloa es la -
pesca. De mayor a menor: la captura de camar6n, sardina-
lisa, cazbn y atfin. En menor medida: almeja, baqueta, --
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botete, calamar, corvina, huachinango, ostifn y callo de -
hacha. Por sus extensos litorales, - 12 bahia‘s, 15 este -
ros, 14 marismas y 2 lagunas - la bes’ca reviste caracte -
risticas particulares segfin de donde se extraigan las es -
pecies: hay variedades de agua dulce, estuario y mar.

En la mineria, Sinaloa tiene muy poca participaci6n a -
nivel nacional y en la economfa regional en su conjunto.
Algunos municipios participan pero en bajo grado en la - -
explotacifn de ininerales preciosos: oro y plata; industria
les: plomo, cbbre, zinc y fierro (metdlicos] y minerales no
metdlicos: cemento, cal, yeso y talco para uso agriéola.
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' CUADRG No. 6 .
PRINCIPALES PRESAS EN EL ESTADO DE SINALOA

De un total de 7 destacan:. ... ... .. . . . . .. Millones
Miguel Hidalgo. Rio Fuerte. 3280 3
Lic. A. Lbpez M. Rio Humaya 3150
Lic. J. Lbpez P. Rio S. Lorenzo. 3400

FUENTE: Sec. de Rec. HidrSulicos. Citado en Monografia
del Estado de Sinaloa, 1984. p. 168,

A nivélaindustrial, su actividad en el estado es produc-
to de una éécuencia prolongada en las actividades primarias:
pesca, agricultura y en menor medida la ganaderfa. Por tan -
to destacan las agroindustrias y dicho sea de paso, Sinaloa-
inicia una intensa actividad en el sector turtstico.
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: ~  CUADRO No. 7
INDUSTRIAS SINALOENSES 1984
GANTYBAD. . ... . DESCRYPCION
8 Plantas Produccifn de aceite, extraccifbn y -
beneficio.
22 Molienda y beneficio de arroz.
4 Industrias azucareras y derivados.
3 Industrias pasteurizadoras.
20 . Plantas despepitadoras de algodﬁn.
2 FP8bricas de cerveza '
21. Empacadoras y envasadoras de produc -
tos marinos. A
7 Astilleros.
7 Plantas embotelladoras y elaboradoras
de bebidas purificadas.
6 F&bricas de cemento y cal.
24 Plantas de productos alimenticios va -
rios.
17 Plantas de procesamiento y enlatado de
frutas y verduras.
26 F&bricas de'proauctos quimicos.
17 Plantas elaboradoras de pl&sticos y re-
sinas.
14 Fibricas de madera y conexos.
8 Plantas harineras.
17 Fibricas de articulos met8licos. A
24 ‘F&bricas de materiales para construccifn.
- 22

Plantas de alimentos para animales.

FUENTE: Monografia del Estado de Sinaloa, 1984.
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- Hablemos ahora de su poblacifn. Durante los inicios del
- Siglo XX, tuvo un crecimiento lento, ocasionado por los - -
disturbios del paludismo, el sarampifn, la viruela y la - -
deshidratacibn. En los 20's vivi$ un crecimiento del 1.6%-
anual; en los 30's 2.4; en los 70's 4.2, La captacifn de-

extranjeros es muy baja; algunos que ingresaron al estado -
| a mediados del Siglo XX, son de mayor a menor cantidad: - -
alemanes, griegos, franceses y chinos. La poblacifn activa
de Sinaloa se dedica bfsicamente a la agricultura, la gana-
deria, -pesca o el sector servicios.

CUADRO No. 8

EVOLUCION DE LA POBLACION AHOME-SINALOA

1930 o 30 39%4 - 395 618

1940 : 38 208 1492 821
1950 60 175 . 635 681
1960 : : 89 593 - 838 404
1970 164 719 1 266 528
1980 .254 681 1 849 879

..............................

FUENTE:; Monc@rafia del Estado de Sinaloa;,1984. p. 100,
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. CUADRO No. 9

SINALOA CRECIMIENTO TOTAL Y NATURAL DE LA
POBLACION 1900-1980.

o poeacoon RTESERY  acimlentos TR Y Rl 1/

1900 . 296 701 - 0.7 8 647 20.2 6 724 22.7

1910 323642 0.9 - nd nd nd - nd nd
1921 341 265 0.5 0.8 9 721 28.5 6 936 20.3
1930 395618 1.6 3.1 20 059 50.7 7 661 19.4
1940 492 821 2.4 2.3 19 702 40.0 8 363 17.0
1950 - 635 681 2.5 3.8 30 882 - 48.6 7073 1.1
1960 838 404 2.8 4.1 41 186 49.1 7 237 8.6
1970 1 266 528 4.2 4.5 65 729 51.9 8 611 6.8

1980 1 849 879 3.9 3.5 73 537 39.8 8 556 4.6

Y por cada mil habitantes

FUENTE:Marual de Estadisticas Bisims Sociodemogréficas,
Coordinacifn General del Sistema Nacicnal de Infommacifn, SPP
X Censo General de Poblacifn y Vivienda, .
medewta Geogréfica. e Inﬁomﬁtia,spp
Se:viciosmoxdmadosdesﬂndmncaenelm, SSA

TOMALO [E: maﬂa del Estado de Sinaloa, 1984. p. 60.
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~ Las ciudades m&s importantes de Sinaloa son Los Mochis, -
Guamfichil, Guasave, Culifac&n, Mazatl&n, Concordia, Rosario -
y Escuinapa.

Pero debemos precisar mfs ain. El ejido colectivo que es-
de nuestro interés se desarrollé en el sunicipio de Ahome - -
(en los Mochis que es su cabecera desde 1935), es considera -
do como tal desde 1916 y tiene una extensi6n de 3,813 Rng -
estd limitado por el N por Sonora, el E por el municipio de -
El Fuerte, al SE por Guasave y al Occidente por el Golfo de -
California.  Su clima es cflido seco en el verano y templado-
en el invierno, siendo la agricultura su principal fuente de-
riqueza, despu&s la ganaderia y la industria de transformacifn.
El cultivo de la caha de azficar es de primordial importancia,-
aunque también se cultiva tomate, alfalfa, frijol, -algodfn, --
‘ajonjoll y‘garbanzo.

Segfin el censo de 1950, Los Mochis tenla una poblacibn de -
21,491 habitantes. Esta ciudad cont8 con una de las socieda -
des m&s importantes no s6lo del estado, sino del pais: la - -
SICAE, que explotaba cafia de azficar y que seri el motivo de --
este ttabajo.v

La industria del azficar en Los Mochis se inicif en el afio--
de 1903 (ya antes funcionaba el Ingenio "El Aguila® en el mu -
nicipio, en 1892); en 1917 se funda la United Sugar Companies-
a través de una concesifn del prierno Federal para usar las -
aguas del rio Fuerte para regar sus tierras cafieras, que por -
expropiacifn pasaron a ser propiedad de ios ejidatarios en - -
1938. De las tierras dotadas eran mSs de 20 mil cultivables -
y otras de agostadero. La mayorfa fueron sembradas con cafia -
y otras con alfalfa y otros cultivos (garbanzo y maiz en menor
escala). El riego de los plantios se hace por medio de cana -
les y cada vez mds se desmontan tierras para hacerlas accesi -
bles al cultivo.
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Para beneficiar el cultivo de la regifn se cref la pre -
sa Miguel Hidalgo (antes Mahone) bajo la direcci6n del Ing.
Heriberto vValdéz Romero, en el municipio de El Fuerte cuya-
capacidad se calcula en m8s de tres mil millones y medio --
de m’ de agua, con una capacidad de riego de mfis de cien- -
mil hectfreas. Sus trabajos se iniciaron en 1951 y se ter-
minaron hasta 1956. (2)

Historia del Ingenio de Los Mochis, Simaloa. (3)

En el -afio d;'1880 el 8r. Benjamin F. Johnston se entre -
vist6 por primera vez con el Sr. Zacarias Ochoa, duefio del-
ingenio "El Aguila"” situado en la villa de Ahome a 20 Kms.-
de Los Mochis y fue ahf quiz§ donde nacif la idea de hacer-
se duefio del ingenio azucarero no fue el primero en la re--
'~ gifn, ya existlan los ingenios "La Aurora”, "Constancia®, -

*La Florida®", etc. *

M&s tarde se asocif con D, Zacarfas Ochoa y poco tiempo-
después se quedS con el ingenio y terrenos de este latifun-
dista. Asi inicif su crecimiento: a base de audacia y tri-
quifiuelas, apoderandose de tierras y &guas de diferentes --
propietarios hagta obtener la primera zafra -en 1903 del ac-
tual ingenio de Los Mochis. .

El 14 de diciembre de 1917 1la denuminaciﬁn de 'United -
Sugar Companies, S.A." y segGn escritura pGblica No. 26 - -
otorgada ante la fe del Notario PGblico, Lic. Ignacio Ber -
mdez, surge la Sociedad con la que habrla de tratar la - -
SICAE durante toda su vida. Nace en la Ciudad de El Fuerte,
Sinaloa, con un capital inicial social de $9,000.00 repre =~
sentado por acciones con valor nominal de 100 pesos cada --
una. Dicha escritura fue inscrita en el Registro P@blico --
- de la Propiedad de El Fuerte, Sinaloca el 3 de Julio de 1918.
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Func ionaba o@n'un cuerpo administrativo compuesto por 10 - .
‘funcionarios: 5 .vicepresidentes, Tesorero y/o Secretario -~
y el resto vocales.

Evaristo Fregoso Urefia menciona las siguientes subsi --
diarias de la USC: Cia. Agricola de Los Mochis, S.A.; Cia.
Agricola del Rio Puerte; Cia. Agricola de Constancia, C.L.
y Cia. del Sufragio, C.L. (4). Garcila V. y Cruz Jéurequi
mencionan adem&s: Rosario Grijalva y Cia.; Cia. Explotado-
ra de las Aguas del Rio Fuerte, C.L.; Cia. Azucarera El --
Aguila; S;A.; Johnston y Cia.S.M.en nombre colectivo (5).
El Gltimo gerente de la SICAE, Héctor M. Garcia, comple --
‘menta la lista: Hielo de Los Mochis, Cia. Eléctrica de - -~
Los Mochis, Kansas City México y Oriente, Botel Bienestar-
‘e Inmobiliaria de los Mochis. (6]

A partir de entonces y de acuerdo con el ensanchamien -
to de las necesidades de la plantacibn, se inicia un pro -
ceso de despojo de las comunidades indigenas que tenian --
tierras a los m&rgenes del Rio Fuerte desde el tiempo de -
la Colonia, situacifbn por demfs permitida legalmente segfin
las leyes indicadas arriba. De esta manera y,establecién;
do diversas sociedades la USC llega a apropiarse de m&s de
60 mil hectfreas. | |

Hubo posteriores disminuciones y aumentos de capital -
hasta llegar al 23 de mayo de 1959, fecha en que la Asam -
blea General Extraordinaria de Accionistas acord6 cambiar-
la denominacifn de United Sugar Companies, S.A. a la Com -~
paﬁia‘Azucarera de Los Mochis,S.A. e incrementar el capital - -
hasta 35,000 pesos.
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Desde la fundacifn del ingenio se formaron divisiones -.
en el arealcaﬁera, designindoseles como campos. Campo 1, 2,
3, 4, 5y 6 etc., hasta 14; ademfis de 7 campos designados-
por su nombre de localizacifn y en cada uno de ellos habfa
Comisarios (que controlaban las tiendas de raya) para la -
distribucifén de aperos de labranza, arados, palas, mache -
tes, etc., donde éiariapeﬁteése éoblaba-la'gente de traba-
jo por mayordomos de la entonces USC.

Se contaba con maquinaria de labores agricolas de tipo-
pesado Cate:pillér D-8 ﬁara la ﬁreﬁaraciﬁn de terrenos- -
. ﬁnicamente,,faltando eqpi§0‘complementario para cultivos, -
fertilizacifn y cosecha, los cuales se efectuaban manual--
mente 'y con traccifn animal. ‘En la cosecha de cafia, el —-
corte y el alce se efectuaba 100% manualmente y el acarreo

en carros tirados por mulas o gr@as de campo donde se pe -

saba y cargaba en géndolas de ferrocarril con capacidad de
25 a 30 toneladas, cada una de ellas, las cuales eran - --
transportadas al batey del ingenio por m&quinas de vapor-
propiedad de la USC,

En 1939, cuando se forma la SICAE, se cambia la estruc-
turaci6én del campo. El término "campo" se transform6 en -
"ejido". Asi el campo 1 de aquél entonces correspondif al
- Bjido “PFrancisco Villa", el campo 8 al Ejido "1°de diciem-
bre, etc.

* Conjunto de la maquinaria para la zafra.
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- Tal y como sefiala Marx, en el Cap. XXIV de El Capital,-,
el primer paso para-el surgimiento del capitalismo, es de-
cir lo que de la esencia a la acumulacifn originaria de --
capital, es el despejo de fierras.al campesino. Esto fue-
lo que sucedif en Los Mochis en la primera mitad del pre-
sente siglo. Sin embargo, apoyandose en la Ley del 6 de -
Enero de 1915, los pobladores de Los Mochis inician un jui
cio contra la USC y ‘el gobierno del estado que apoyaba a -
esta compania. | :

Afortunadamente, el presidente Alvaro Obregén, el 3 de-~
agosto de 1921 a través de la Comisifn Nacional- Agraria, -
resuelve dotar a ld="congregac16n“ de Los Mochis 1,026 - -
hectSreas, 12 &reas 3 centifreas de tierras de riego que -
formarian su fundo legal y ejidos.

Ese fue el decré{b,en el papel. Gracias a ﬁﬁa serie --
"’de comunicaciones dé inconformidad de la Embajada Nortea -
mericana al gobierno-de”la Reﬁﬁblica, el juicio %e estanca.

Y es hasta el 23 de-julio de 1931 cuando el proceso se rei-
nicia debido a la intervencién en favor del pueblo de Los -
Mochis del Diputado Juan de Dios B&tiz (7). No obstante, --
el desenlace definitivo ocurre hasta el 9 de diciembre de --
1938, cuando el presidente CSrdenas decide expvopiarle al --
ingenio azucarero estadunidense las tierras que antaiio hablan
pertenecido a los campesinos.
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I1. ' Antecedentes de la SICAE.

Cuando se mencionaba la forma en que surge el Ingenio -
de Los Mochis, comienza a quedar claro cmo en esos afios, -
las primeras dos décadas del -siglo XX, se iniciaba en Sina- .
loa la consolidacién de métodos de monopolio fndustrial que
tomaban vida en la United Sugar Companies, S.A.. Por otro-
lado, es en estos afios también que se inicia una preocupa--
ciﬁn*pqr hacer valer los derechos de los obreros y los cam-
pesinos: manifestfndose legalmente en los articulos 27 y --
123 de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexi-
canos.

Es en este contexto que se pretende hacer la historia de
la SICAE. Los antecedentes de ella los apreciamos desde --
~dos puntos de vista: los que surgen a nivel nacional y los-
correspondientes a la regién. A nivel nacional, ya hemos -
explicado en el capitulo anterior el marco legal que propi-
ci8 la Reforma Agraria Cardenista y que a final de cuentas-
hizo posible la existencia de los ejidos colectivos. En lo-"
que rezpecta a los antecedentes en la regifn, éstos los - -
- ubicamos a partir de tres enfoques: a) el nacimiento del -
ingenio azucarero; b} el principio de la poblacifén de Los -
Mochis; y , c¢) una serie de movimientos campesinos y obre -
ros que se llevaron a cabo localmente.

Las pr6ximas cuartillas las dedicaremos a este tercer --
punto: los movimientos sociales en la regifn que dieron ca-
bida a la expropiacifén del 38, En principio s6lo obrero y-
-a partir del 32, también campesino, al conformarse la Unibn
de Obreros y Campesinos del Norte de Sinaloa.

Y8765 .
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~ Las condiciones de trabajo de los obreros del Ingenio
de Los Mochis durante los afios de la Revolucifn Mexicana,
no son excepcién de los existentes a nivel nacional, Es -
por ello que el primer paro laboral lo encontramos en el-
afio de 1914, teniendo como demanda central, la reduccibn-
de la jornada laboral: de 12 a 8 horas. (8] El resultado
- de este movimiento,era de'esberarse;' Los "revoltosos®" --
fuefon aplacados y la 'baz“-reinﬁ durante otros 10 afios.
Aqui debemos aclarar que los obreros no'fenian derecho a-
médico‘'y s6lo podrian ser atendidos de sus enfermedades -
durante tres dias a la semana en que ﬁno de fuera visita-
ba el ingenipo. Esta primera brotesta obrera no estuvo --
dirigida por alguna asociacifn éolitiéa, sblo algunos va-
lientes se atrevieron a enarbolar demandas a favor del --
trabajador. : Al que se le descubriera pyaneando algo con -
tra la empresa, era aprehendido por los guardias blancos y
encarcelado ahf mismo. En esos momentos los salarios eran
de menos de un peso diario.

En 1924, con la supresién de la gratificaci6n anual y -
la permanencia de una jornada de trabajo de 12 horas-aunque
con esto se violara la Constitucién-, los obreros declaran-
una huelga con las demandas siguientes: aumento de sueldo,-
gratificacién anual y reduccifén a 8 horas diarias de tra --
bajo. Es este conflicto el que motiva a los trabajadores -
a organizarse, conformando el Sindicato de Trabajadores de-
Oficios Varios (STOV); fueron asesorados. por los lideres --
José Jiménez Acevedo y vidal Dfaz Muiioz, miembros de la CROM .
de Luis N. Morones. Esta organizacifn ser& reconocida has-
ta tres afios después con el nombre de Sindicato de Oficios-
Varios, que fue el primero en la historia del movimiento --
obrero del norte de Sinaloa. Esta huelga fue un ejemplo --
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de resistencia pues los trabajadores la sostuvieron con -
sus propios recursos y ayudados de vez en cuando por pes-
cadores de la regifn. Debido a que todos los tr&mites se
realizaban en Ahome, esto dié aportunidad a que los lide-
res de este movimiento tuvieran un precio y vendieran el-
movimiento. No se cumplieron ninguna de las demandas - -
aunque tampoco hubo despidos.

Junto con el Sindicato de Oficios Varios, también sur-
ge el Sindicato de la empresa: el Sind;cato Progresista -
de Obreros y-Campesinos; después se llamaria Sindicato -—
Fraternal de Obreros y Campesinos, que segfin pl&tica con-
D. S6stenes Garcia Cecefia (1986), fue reorganizado'én - -
1932, Asi pues, existlan dos grupos ppliticos en la re -
gibn: los "fraternales" y los "viques", los del Sindicato
‘blanco y los del Sindicato de Obreros y Campesinos, res -
pectivamente. "

En 1928, el Sindicato de Oficios Varios solicit6 a la-
Federacifn Nacional de Trabajadores de las Industrias Azu
carera, Alcoholera y Similares, organizacibn cromista -~ -
dirigida por el lider cafiero veracruzano Vidal Dlaz Mufioz,
una asesoria inmediata para-salir adelante de los con- -
"flictos con la USC. Una vez recorganizado su sindicato, se
~demand6 la firma de un contrato colectivo de trabajo. En-
mayo hicieron una suspénsiﬁn de labores de brazos caidos,
la USC utiliéé guardias blancas y se dedic6 a la persecu-
si6n de los trabajadores. El 22 de junio'se firm6 un - -
convenio, el cual fue violado por la empresa. La USC no-
habla perdido el tiempo: ya habia solicitado amparo a la-
Suprema Corte de Justicia,mas €ste siempre se le neg6. El
Gobierno del estado, encabezado por el Profr. Manuel PSez,
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que era un lider callista, sabiendo de la participacibn -
del lider cafiero veracruzano procedié a expulsarlo del --
estado y ayudar a la represifn continua a los trabajado-
res. (9)

~ Segfin una entrevista tenida con D. Carlos Ram6n Garcia
Cecefia, (Anexo No. 1) informaba que para fines de 1929, -
los obreros fueron asesorados por la Sucursal 53 de la -~
Uni6n Mexicana de Mec&nicos y Similares y decidieron sa -
lirse del sindicato_blanco. Al hacer esto, obviamente —
pusierdh en peligro sus puestos en el ingenio. Cuando --
se hizo el recuento reglamentario: "los quevestén con la-
Unién, un paso al frente...", la mayoria de los obreros -
aceptaron perteneéér a la Unifn, con la principal consig-
na de obtenér un contrato colectivo de trabajo. Como el-
recuento fa&bréci& a la suc. 53 de ;a'Uniﬁn de Mec&nicos,
era 8ste un primer paso en firme para el logro de sus - -
objetivos. .

En los afios siguientes, hasta 1932, tuvieron que labo-
rar sin un contrato de por medio y con una serie de vio -
laciones a la Ley Pederal del Trabajo. En 1930, el 30 --
de enero, el Sindicato estall$ otra huelga; este movimien
to se conocif a nivel nacienal, provocando un sinfin de -
man:&festacienes solidarias en otros sindicatos. A media-
dos de febréro casi todas las plantas de la USC estaban -
en huelga. La Secretarla de Industria y Comercio inter -
vino y la Junta Central de Conciliacibn y'arbitraje fallé
a favor de los trabajadores el 14 de marzo. La empresa -
tratd6 de interponer varios amparos pero la Suprema Corte-
los negb durante casi todo el afio de 1931. SegGn infor -
macifén obtenida por Arnaldo CSrdova (10), la participa --



69

cidn cromista fue muy buena, érincipalmente la de Vicen -
te Lombardo Toledano y Vidal Dfaz Mufioz, gani&ndose simpa-
tizantes para su organizacifn en la regifn del norte de -
Sinaloa.

Para tener una mayor claridad de cbmo se daban los - -
acontecimientos a nivel nacional, es necesario sefialar --
que Vicente Lombardo Toledano, secundado por Vidal Dfaz -
Munoz, en‘septiembre del 32 deciden separarse de la CROM-
de Morones. El 1°de marzo de 1933 las organizaciones --
que seéuian a Lombardo, entre ellas la Federacifn de azu-
careros, éoancan a una Convencifn "extraordinaria®", de -

la que surgi6 la CROM "depurada”, sin Morones, la "verda-

dera", y con Vicente‘Lombardo Toledano como su Secretario
General. E1l 28 de junio del 33 se constituy6 el Comité -
Organizador del Congreso Obrero y Campesino que debla for
mar una nueva central de trabajadores, independientes del

Estado y los partidos polfticos. Este congreso se reuni6

del 26 al 31 de octubre del mismo afic dando vida a la Con
federaci6n General de Obreros y Campesinos de México - -
(CGOCM) como una bandra “"apolitizada™. Esta organizacibn
duraria sblb‘&os”aﬁos y tres meses, pues dejd su lugar a-
la Confederacifn de Trabajadores de México (CTM) en febre
ro de 1936. La aportacifn principal de la CGOCM al movi=~
miento obrero- fue -1 de utilizar la huelga general como -
el arma mds fuerte de los obreros. (11)

Volviendo a Los Mochis, el 15 de septiembre de 1932 --

se decide formar la Unién de Obreros y Campesinos del - -
Norte de Sinaloa, de la fusién del Sindicato Fraternal de
Obreros y CampesinosJy la Sec. 53 de la Unifn Mexicana --
de Mec&nicos y Similares de la RepGblica Mexicana. La &4-
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nueva organizacién integraba 7 mil campesinos y 1,200 -
obreros (12). Al afio siguiente, la Unién de Obreros y -
Campesinos del Norte de Sinaloa optan por ingresar a la-
CGOCM, dirigida por Lombardo, como miembro de la Federa-
ci6n Nacional de Obreros y Campesinos de la Industria --
Azucarera, Alcoholera y Similares. '

La nueva organizaciﬁn lleva a cabo una huelga, en - -
1932, donde los intentos de corromper a.los trabajadores
por parte de la empresa son un fracaso. La unidad ven -
ci6. Se firma el contrato colectivo de trabajo que reco
nocia la jornada de 8 horas en tres turnos y aumentaba-
el salario minimo a 1.50 entre otras prestaciones. To -
do esto habria de quedar en el papel, finalmente. Des -
pués de la zafra los convenios eran letra muerta. De -~
ahl que su Secretario General, D. Carlos Ramfn Garcila --
Ceceﬁa,isé;constitﬁyera en promotor de paros parciales.
En 1934, Ia Unién decide iniciar un movimiento de huel--"
ga, que se perdid por resolucifén de la Junta de Conéilig
cién y Arbitraje, ya que el gobernador del estado, se --
gn palabras de Carlos Ramfn, era intimo amigo de Benja-
min Francis Johnston, duenfio del ingenio.- Al gobernador-
callista sinaloense, Manuel P8ez, le quedaba poco tiem -
po de poder. A nivel nacional ya se respiraba una at- -
mbsfera progresista: el 1°de diciembre de 1934 asume el-
poder el Gral. L&zaro C&rdenas y las cosas cambian. Los
obreros y campesinos sienten confianza en. el nuevo pre -
sidente, al Partido Comunista se le permitid operar 1li -
bremente y el marxismo se puso de moda.
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Los "johnstonianos®* dirigentes del ingenio, como po -
dian demostraban su deﬁ@redio hacia los mexicanos. Tal-
es el caso del hecho del 15 de seétiembre de 1935, cuan-
do los funcionarios norteamericanos B.B. Perkins y Les -
Heame . pisotearon la bandera nacional; se quejé de esto -
el 1ider C. Ram6n Garcla C., y pidi6 la aplicaci6n del

articulo 33 constitucional (13). '

Durante el afio de 1936,flos trabajadores tuvieron -~
que recurrir nuevamente a la huelga. En esta ocasi6én -—-
. utilizaron un novedoso mecanismo de pres16n: se apode -
_ raron de las mulas de la compafifa. Estas bestias eran -
. mejor atendidas Que los trabajadores y se gastaba en - -
ellas m&s que en un pebn. Se decidib no dar de comer a-
las mulas hasta que la caméaﬁia aceptara todas las deman
_ das de los trabajadores. Con tal de no perder el valio-
 so capital que significaban esos animales, la compafila‘ -
cedi$ a todas las demandas. En septiembre de este mismo
afio, por otro lado, la CTM empieza a interesarse por los
. acontecimientos del movimiento obrero en Los Mochis,

La Federacibn de Azucareros en el afio de 1937 se trans
forma en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la In -
dustria Azucarera, Alcoholera y Similares de la RepGblica
‘Mexicana, (14) y la Unifn de Obreros y Campesinos del Nor-
te de Sinaloa decide ser uno de los grupos constituyen- -
tes de este Sindicato Nacional, conform&ndose en su Sec -
cién No. XII. .

Todo el afio de 1937 fue de un sinfin de paros de labo-
res, disminuyendo con ello la molienda. Es por eso que -
las quejas de la USC al Presidente de la Rep@blica no se-
hacen esperar, como lo muestran varios telegramas envia -
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dos al Gral. C8&rdenas. (15) El d%fa 12 de junio, la Unibn
decide promover un paro total en el Valle del Fuerte, y -
ya entre sus demandas se encuentra el de la dotacifn de -
tierras. Segfin pliticas que sostuvimos con D. SSstenes -
Garcia, hermano de Carlos Ramfn, sefiala que los obreros ~
no estaban de acuerdo con el reparto de las tierras, pues-
todavia no se ampliaba el C8digo Agrario para que ellos -
también fueran personas dignas de dotacibn.

También es importante apuntar que-la regifn que hoy --
nos ocuéa no quedaba fuera de las consecuencias de la po-
litica cardenista llevada a cabo a nivel nacional. Es de
cir, la expropiacibn del 38 en Los Mochis, también tuvo -
como antecedente la expropiacifn de los ferrocarriles en-
1937, cuya administracibn es entregada a los trabajadores;
y la expropiaCién petrolera del 18 de marzo de: 1938, que-
desencadend una crisis econbmica y politica en México - -
(modificacién del tipo de cambio: a 5 pesos por d6lar, --
ruptura con el Gobierno Inglés, etc.) y el surgimiento --
del organismo descentralizado Petr6leos Mexicanos (PEMEX).

- Los afos 1937 y 1938 abarcardn una etapa decisiva pa -

ra la conformacifn de la SICAE. Es ya Gobernador del es-

tado el coronel Alfredo Delgado (1937-1940). Lo que pa -

sa en estos afios en Los Mochis se ubica dentro de un mar-

co general de aplicacifén de la Reforma Agraria durante el

periodo cardenista que, esto es una constante dentro de -

los historiadores.de este perlodo, llevé a.cabo una lucha
contra los intereses imperialistas en el pais, organizf -

"desde arriba" a los obreros y campesinos (la famosa "po-

litica de masas" cardenista) y estimul$ la industrializa-

cién del pais dando una serie de concesiones en el pago-—-
de impuestos a las industrias nuevas.
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La Reforma Agraria se llev6 a cabo paralelamente a la-
-orgénizaciﬂn del campesinado én el marco de la Confedera-
cibn Nacional Campesina (CNC], que se establece el 28 de-
agosto de 1938. Esta organizaciﬂn seria el mayor apoyo -
cardenista, apoyo que no tenfa seguro con la CTM; es de -
cir, seria un_féctor de equilibrio. Por otro lada, esto-
deja claro las intenciones cardenistas de no permitir la -
fusitn en una sola organizacifén de los obreros y campesi-
nos. El primer secretario general de la CNC fue Gracia -
no S&nchez. Y la consigna princibal de esta organizacifn
era continuar con los lineamientos agrarios expuestos en—
el Plan Sexenal del PNR: defensa de los intereses de los-
campesinos, la tierra para quien la trabaje, conceder a -
los peones acasillados iguales derechos de dotacifn, soli_
daridad con los obreros y una educacién basada en el so-
cialismo cientifico, accesible a todas las masas campesi-
nas. Por cierto, es en esta €poca que se crea una mili--
cia campesina, demostrando que el sector campesino preten
dia ser el grupo m&s importante en el sector rural, para-
"defender sus tierras con las armas que hicieron la revo-
lucibén”. La CNC serla el portavoz de la politica guber -
namental a partir de entoncés.*

En Los Mochis, como ya habia dicho, la CTM habfa apb‘-
yado desde su nacimiento a la SICAE; incluso se consoli -
46 un grupo cetemista al interior de la misma. Ast que -
los conflictos nacionales entre la CTM y 'la CNC se ha ~-
brian de manifestar dentro de la SICAE como tendremos que
ver m&s adelante.

* Ejidatarios que levantaron censos agrarios: Carlos -
Rambn Garcla, Timoteo F€lix, Nicol&s Mariscal quienes
formaron Comités Agrarios.
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Después de una serie de conflictos durante los afios -~
iO's-y principios de'loé.30‘s la USC trat6 de hacer una-
maniobra a los campesinos. Quiso autoaplicarse la Refor
ma Agraria, de acuerdo con el Coronel Delgado, y quiso -
"dotar"” de tierras a gente a la que no le correspondia -
reparto. Cuando pretendif hacer esto, el gobernador se-
encontr$ con que los campesinos de la Unifn de Sinaloa -~
ya se habiah enterado y con machetes estaban dispuestos-
a impedir su accifn. Las troyas federales hubieron de -
retirarse para evitar una matanza. El asunto lleg6 a --
oidos del presidente de la Reptiblica,quien a peticifn de
Carlos Ramén Garcia y Vicente Lombardo Toledano, decidif
expropiar las tierras. En febrero de 1937 llega a Los -
Mochis una comigi6én enviada ﬁor el presidente quien ha -
ria el repa:to seglin el C6digo Agrario vigente. Ya para-
noviembre del mismo afio se habfan expropiado 8,240 has.-
de las cuales la mayoria era de riego. En ese mismo afio,
también se conforma la Unién de Comunidades Agrarias del
Norte de Sinaloa, d4ndose inicio a una serie de tr&miteé
burocrdticos que terminaria el 9 de diciembre de 1938.-~.
A pesar de las protestas de la empresa, ese dia se entre
gan 39 posésiones, la mayor parte de la zona cafnera, que .

beneficiaron a 4,663 trabajadores, con un total de 83,870
hectdreas. (De las cuales 61,000 fueron para la SICAE, -—
55,000 de ellas propiedad de la USC). En ese mismo acto-
de entrega de tierras se dotaron también a los mﬁniéipios
de El Fuerte, Sinaloa de Leyva,Guasave, Elota, Cosalg, --
San Ignacio y Rosario. (16) |

En el acto de entrega de tierras a los campesinos ca~-
fieros el gobernador del estado Coronel Alfredo Delgado, -
lee un documento, que por su contenido pasa a formar par-
te de los documentos que marcan la historia del ejido co-
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;ectiﬁo de Sinaloa. - Este escrito contemplaba 18 puntos,-
entre ellos habia algunos en los que no estaban de acuer-
do los campesinos, y a saber 'son:

4, S6lo se expropian y-dotan las tierras y casas de cam
pesinos afectados conforme al Cbdigo Agrario. La --
Infraestructura, maquinaria, tranqurte, etc. se com
prarf a la empresa a crédito. |

5. Se indemnizari a la:empresa 3 cortes a partir de la-

siembra, y la forma y condiciones de pago-de tales -
trabajos (precio de corte, acarreo, etc.] se har@n-
mediante contratos. |

9. La produccién del Ingenio de Los Mochis serd consi -

- derada en igualdad d&e condicones que la de otros in-
genios, para el efecto del éredio, como de 3a. cate-
goria.

10. Se fijars un porcentaje en azficar del rendimiento por
tonelada de cafia, como base de precio.

11, La USC refaccionar§, ﬁor conducto del Banco de Cré -
dito Ejidal, a la Sociedad de Cré&dito.

13. La USC pagar& los impuestos que corresponda a los -
ejidos. '

14, Se pagarfn en un plazo de 5 aflos los antmales, ma -
‘quinaria agrfcola, aperos, implementos; herramien—-
tas, etc. | ' -

15. La empresa venderi el agua, como propietaria del --
sistema de riego, dando ﬁreferencia,a los ejidata -
rios cafieros (17}

En los puntos de acuerdo se aconseja que se forme una-
Sociedad de Crédito, con la misma organizacibn que habia-
tenido la empresa; el Banco de Crédito Ejidal se encarga—

x{a de asesorarla y darle cré&ditos; se pagarian a la em -
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-presa lo gque produjeran 2,500 Has. sembradas de cafia y -
700 Has. sembradas de alfalfa por haber sido ella quien-
las trabajara; los trabajos relacionados con la siembra
de cafia pertenecerén a la Sociedad y el sistema de tran-
vias para el acarreo de la cafia también. Todo ello se --
engloba en las disposiciones crediticias de la Ley del -
2 de diciembre de 1935, de la que hablamos en el primer-
capitulo, que crea el Banco de Crédito Ejidal y hace su-
-jeto de crédito a las Sociedades de Crédito.

En éi discurso, b&sicamente en los puntos sefialados, -
nos damos cuenta que la accibn de dotacibn sblo modifi -
ca la relaciSn de los trabajadores y la empresa. Por el
ambiente nacional, de crisis, debido centralmente a la -
expropiacifn petrolera, Lizaro C&rdenas da tierra a los-
campesinos cafieros, pero sin recursos para trabajarlas.

Como alternativa, los campesinos dirigidos por Carles
Ramén Garcia Cecefla, elaboraron el 21 de diciembre de —-
1938 un documento donde proponen la modificacién de los-
puntos en disputa (18). Lo central a destacar de su in-
conformidad es en relacifn a los precios de la cafia - ~--
-que ser@ una constante a lo largo de la vida de la - —-
SICAE- y en relacifn a la dependencia tan acentuada en -
que se quedaban con la USC; el Banco refaccionartfa un --
35% y la USC un 65%, aproximadamente.

La respuesta del Presidente de la Rep@hlica fue el --
Oficio CH 49, que por su importancia se ha considerado -
anexarlo a este trabajo de investigacifn. Sintetiz&ndo-
lo, queda lo siguiente:
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Se dotaria de tierras a las personas que tengan de -
fecho de ser consideradas como ejidatarios; el Banco de
Crédito Rural ser8 el asesor de los campesinos en la --
explotacifén de sus ejidos; se expropiaran también las -
obras de riego de las tierras entregadas a ejidatarios;
el Banco cuidarf de que los pagos a los ejidatarios - -
sean en efectivo; asi como de intervenir en la fijacifn
de precios y refaccionar-a ‘los ejidatarios; los ejida -
tarios pagardn sus impuestos; por Gltimo, ademds de lla
mar a la unificacién de los campesinos, sefiala que el -
- Banco estard al servicio de los ejidatarios para la pla
nificacién y organizacién de nuevos boblados.(lQ)

Asi, el Presidente de la ReptUblica, qued6 bien con -
ambas partes. Por un lado dota de tierra a los campe -
sinos cafieros, junto con la forma de regarlas. Y por -
otro, deja en manos de la emprésg todos los medios de -
produccién: f&brica, transﬁortgs, etc. A diferencia-de
lo sucedido en Nueva Italia, p ej., en Los Mochis, la-
compafifa conserva el ingenio azucarero y ademis opera -
como una de las fuentes de financiamiento, quien también
proporcionar8 ocupacifn estacional a los campesinos, --
Pero no s8lo eso: decide que la Sociedad que foﬁme;pues
asi estaba en la Ley, no tiene decisifn autfnoma, ni ca
pacidad o experiencia para regirse, y nombra al Banco -
Nacional de Cr&dito Ejidal €omo guardidn y vigilante de
la vida de la Sociedad. .



,.Iés Canmpesinos tenfan una deuda que deberfan solven -
tar, segln Mario Gill, de tres millones de pesos (20),-
. en un perfodo no mayor de diez afios (fue también una --
. "conguista"™ pues el Gobernador proponfa cinco). La so-
. ciedad deberfia dedicarse al cultivo de la cafia, y se --
convertiria en la abastecedora aficial de la f&brica y-
- concésionaria del Rfo Fuerte. Todo lo que la f&brica -
no pﬁeda procesar deber8 -dejar de ser utilizado Yy por -

lo tant0~sa»perdort, aungue seqﬁn los diversos contra = -

tos de avIo, la f&brica deberia pagar lo no utilizado.

Rpsumiendo: a pesar de que el.gobierno apadrinarfa -
los créditos y asesoraria a la nueva Sociedad -a través
' del Banco de Cré&dito Ejidal-, la empreza azucarera con-
 sigue materia prima segura y a precios convenientes, --
8in tener problemas laborales con quienes se dedicar&n-
a lauproducciﬁn de la caida, como -anteriormente los ha -
bifa tenido. Adem&s se refuerza el grado de dependencia
de los campesinos a la f&brica, pues &sta seria la que-
-finénciara en su mayoria las labores de los ejidatarios
x;proporcionhri de esta forma una "situacibn estacional"
a sus miembros. '

“El Banco Ejidal nombx6 a los Ings. Eduardo Castillo-

Pliego y Salvador de Gortaxi, como Sub-Director y Direcli
tor del. Sistema Colectivo de Los Mochis, respectivamen-

te. (21) *

e
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III.1A SICAE. (22)

Perlodo ‘de Carlos Ramén Garcia Ceceﬁa.

La SICAE, Sociedad de Interés Colectivo Agricola Eji -
dal, "Emancipacifn Proletaria", de Responsabilidad Suple-
mentada, se constituy$ con todos los ejidos convertidos =
en Sociedades Locales de Crédito Ejidal que fueron favo -
. recidos por la dotaci6n de tierras para la produccifn de-
'-éiﬁa.‘(23) Las Sociedades firmantes del Acta Constituti-.
‘va (24) fueron 18, que eran los finicos ejidos dedicados -
al cultivo de cafa. Ellas son:

SOCIEDAD: 4 HOY ANTES

1. Esperanza * (L&zaro C&rdenas] Campo Esperanza

2. sufragio B Mismo Nombre (M.N.)

3..Con§£ancia. ' Hacienda Constancia

4. Francisco Villa - Campo No. 1

5. Morelos - Campo No. 3

6. Plan de Ayala \ Campos No. 4 y 5

7. Benito Juirez Campo No. 7

8. 9 de Diciembre , : ‘Campos 6 y 8

9. Ricardo Flores

Mag6n ‘ Campo No. 11

10. 20 de Noviembre ) . Campo No. 12

11. lero. de Mayo . Campo No. 14
12, Miguel Hidalgo : Campo experimental
13. México - Campamento Alamos
14, Emiliano Zapata ‘ Olas Altas

15. Aguila Azteca Hacienda El1 Aguila
16. Bagojo-Colectivo o Poblado de Bagojo
17. Jiquilpan Barrio Izcalli

.18, Mochis M.N,



Posteriormente se le anexaron las sociedades siguien-
tes:

\
19. Zapotillo M.N.
20. Antonio Rosales . Bombas Tastes
21, 2 de Abril = Las Tastes
22. Mochicahui L Sindicatura del -
s - mpio. del Fuerte
23, Téroque | : (5 de Mayo) ~ M.N.
24, Los Torres N . M.N.
25. Vinaterias M.N,
26, Huepaco : ‘ . M.N.
27. Camajoa M.N.
28. Charay  sindicatura del Fuer
, te
29. Compuertas . M/N.
30. Goros Colectivo Goros Viejo
31. Porvenir Colectivo Porvenir
32. 18 de Marzo ’ Campo Beltr&n
33. Ahome Independencia Poblado de Ahome
34. Pochotal , g Sindicatura del Fuer
_ te ,

Todas ellas se dedicaban también a otros cultivos, como-
por ejemplo la alfalfa y el zacate zuddn. Con ellas la - -
SICAE quedaria constituida por 34 sociedades locales de - -
crédito ejidal. EI equipo pe:ténecia a todo el conjunto-y
se manejaba en un almacén central. ElL sistema de irriga --
cibén estaba formado por 3 plantas de bombeo con una capa---

cidad de 16 m3 por segundo para 100,000 hectdreas de riego-
anualmente. '
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Aqui es necesario abrir un paréntesis ?arg explicar -
lo que eran las sociedades de crédito ejidal. La ley --
requeria, en el momento de la creacifn de la SICAE, que-
cada sociedad estuviera integradanéor m&s del 50% de los
ejidatarios de un ejido; es-decir, no m&s de una socie -
dad por ejido.

Podrian ser de tres tipos:

- De responsabilidad.iltmitada: No se réquiere aporta =-
cién -inicial. | | _

- De responsabilidad limitada: La responsabilidad de - -
cada miembro hasta el monto de su aportacién al capi -
tal social de la sociedad. Se requiere de un capital-

" minimo de 50 mil pesos para la sociedad.

- De responsabilidad suplementada: Individual hasta cier
ta " suma que se estipula en el contrato; pero mayor que
la participacifn en elﬂcapital social, que sertan 25 -
mil pesos. (25] ‘ '

'Las sociedades colectivas tiemen como autoridad méxi~
ma la Asamblea General de ejidatarios, gue segin la ley-
debe de convocarse dada dog meses’ &n sociedades de menos
de 50 miembros y cuatro veces al afio en sociedades mis -“'
grandes. -

_ En el caso de la SIGAE, que pe:tenedta a las de res -
ponsabilidad suplementada en su Acta Constitutiva se se-
flialan, en su Cl&usula S5a., el objeto de la sociedad: 1)-
obtener el crédito necesario del Banco Nacional de Cré -
dito Ejidal; 2) aprovechar colectivamente el sistema de-
riego, 3) constatar la venta de los productos agricolas;
4) coordinar las labores de;lbs organismos asociados; 5)
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.coordinar actividades que favorezcan el desarc:olio de -
la educacibn cooperativa de los miembros, y 6) todos —-
los actos Que traigan como consecuencia el perfecciona-
miento de la organizacifn. Asimismo se sefiala que es -
- tar8& regida por la Ley de .Cré&dito Agricola y estar dis-
puesta a permitir que el Banco Ejidal tenga derecho a -
revisar en cualquier momento y con toda amplitud:las --
cuentas y operaciones’de la Sociedad.

- ks
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ORGANIGRAMA DE LA SICAE

‘| REPRESENTANTE DEL
BANCO NACIONAL DE
CREDITO EJIDAL

~

COMISIONES DIVERSAS:

ENC. DEL ALMACEN GRAL.
ENC. BOMBAS AGUILA |
ENC. DE OFICINAS 1 I\
ENC. TALLERES, EIC.

CONTADOR

OMISIONES DE ADMINISTRACION Y JUNTA DE VIGILANCIA DE CADA UNA

DE LAS SOCIEDADES




La organizaci®n anterior de las Sociedades, es decir -
como ejidos, era como sigue: (26)

~

EJIDO Sociedad Local DE CREDITO

" (Miembro: ejidatario) EJIDAL DE R.L. (Miembro; -
' Socio)

" COMISARIADO EJIDAL ‘COKISION DE ADMINISTRACION
Presidente del C.E. Presidente de la C.A.
Secretario _ Secretario
Tesorero Vocal |
CONSEJO DE VIGILANCIA - JUNTA DE VIGILANCIA
Presidente Presidénte s
Secretario = Secretario
Vocal A Vocal'

NO ERAN SUJETOS DE CREDITO. Cualquier socio podia ser de-

legado, segtn la Ley de Cré -
dito Agricola de acuerdo al -
sistema Nacional de crédito -
Ejidal, '

Segn la ClSusula 48 del Acta Constitutiia la Priﬁéra’;-
Comisi6n de Administracifn quedS: :

PROPIETARIOS SUPLENTES
Pte. Francisco Verdugo Jesis Espinoza
Srio. Rosendo G. Castro Nicolas Mariscal
Vocal. Samuel C. Castro Francisco Soto

Gerente: Carlos Ram®n Garcla Ceceiia (Cl&usula 49}

’

E 1ZTAPALAPA
e ERACIOS DOCUMENTALES
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JUNTA DE VIGILANCIA: (27)

Presidente Enrique Palomir
Srio. Suplente: Federico I. Valenzuela
Vocal. - Eliseo B. Galaviz

La SICAE estaba organizada de la siguiente manera: (28)
La Asamblea General era la mfxima autoridad, se reunia --..
en forma ordinaria los meses de enero, abril, julio y oc— =
tubre. En forma extraordinaria cada vez que lo aolicita-”
ba la Coimisi6n de Administracibn, la Junta de‘Vigilancia,
el 20% de los socios o en su caso el Banco Ejidal.

'El 6rgano ejecutivo y director era la Comisibn de Ad -
ministracién, que estaba compuesta por tres miembros: tres
propietarios y tres suplentes elegidos por la Asamblea - -
General; esta Comisibn designaria un Gerente que tendria -;
las obligaciones y facultades que sefalara dicha Cqmisiﬁnat
Se le impuso una limitante: podria realizar operaciones -
- hasta por cipcﬁenta mil pesos;flas de mayor cuantifa las -«
consultaria a la Asamblea Genefal. B

Existia una Junta de Vigilancia, de tres propietarios y
tres suplentes; uno de ellos (tanto el propietario como eln
suplente) era representante del Banco y los otros dos de -
esta Sociedad.

El Banco Nacional de Cré&dito Ejidal designaria a un con-
tador cajero para la contabilidad, la caja,de custodia de -
los fondos, valores y existencias. El sueldo del contador-
era pagado por la Soéiedad.




88

Asesorados por la CTM, la SICAE elabord un programa de
_ estructuracién el 21 de diciembre de 1938, Este documen-
to se llam® " Primeras Bases para la Organizacién de la -
SICAE" y se dio el visto bueno por los representantes - -
de la CTM, el Sindicato Nacional Azucarero, la Seccibn --
XII de este Sindicato y la Unibn de Comunidades Agrarias-
del Norte de Sinaloa. Entre sus postulados bésicos desta
can:

- Mejorar los hogares de los campesinos;'dotar de agua -
potable a las cqmunidades;'construir un almacen general -
' y tiendas de consumo; organizar el servicio médico ejidal;
promover la educacibn rural; crear una conciencia de cla-
se entre los campesinos; trabajar en cooperacién con las-
- agencias del gobierno local y federal, asi como del Banco
Ejidal; atender las sugerencias de la CTM, organizacibn -
a la que pertenecen los campesinos del nuevo sistema co -
lectivo.

La SICAE no nace como una organizacifn completamente--
independiente. Requiere de la tutela del Banco Ejidal y-
de una organizacifn nacional como lo era la C€TM. Adem§s-
en‘sns}plantn;nlcntqn hay coincidencias centrales con lo-
planteado en el Plan Sexenal del PNR en materia agraria.
Aunque, por otro lado, llama la atencibén el que no se hu
bie:a_afiliado a la CONC, siendo esta organizacibn 100% -
cardenista. La SICAE, desde sus inicios, no lleva en sus
.réquerimientpsvcéntrales el de ser una organizacibén fuera
del contexto en el cual surge: el de la consolidacién de-
_un Estado Capitaiista. Desde luego gue la experiencia --
de la SICAE como ejido colectivo conllevaba formas distin
- tas de produccibn, pero que finalmente serfan absorbidas.
- Asi, queda la interrogante de que si la SICAE fue una or-
-.ganizacibn- reformista, -8i sus objetivos planteados se cumplie
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ron o no. _Esto lo observaremos en las p&ginas siguientes.
A continuacibn analizaremos el periodo de Carlos Rambén-
Garcia Cecefia.

El primer gerente de la SICAE empezd a trabajar como --
pebn en el ingenio a mediados de 1928. Ya en 1929 era ayu
dante'de e1éctricista y_operador de las m&quinas generado-
ras de energia: plantas-diese%x turbinas. Trabajb en la £f8§
brica hasta diciembre de 1938 y fue Secretario General de-
la Unibén de Obreros y Campesinos del Norte de Sinaloa. dag
los Ramén Garcia, seglin sus palabras, pertenecifé al PNR en
1932, después al PRM y luego al PRI; en 48 al Partido Popu
lar y en 52 de nuevo al PRI, hasta la fecha.*'(29)

Mientras esto sucedfa en Los Mochis, a nivel nacional -
pasaba lo siguiente: En 1938, el Partido Nacional Revolu -
cionario se habia transformado en Partido de la Revolucién
Mexicana (PRM). La actitud de la CNC y el debilitamiento -
~progresivd quéfébservé el movimiento campesino después de-
Ctrdenas, causb'inconformidad entre numerosos agraristas -
Yy oiiginéwla creacidén de diversas agrupaciones campesinas:
la Unibn General de Obreros y Campesinos de Mé&xico (UGOCM)
en 1947, de casi medio millén de afiliados; y la Central -
Campesina Independiente (CCI) de fuerza importante a fines
de los 60. Por_otro lado, el 20 de junio de 1948 es funda-
do el Partido Popular con Vicente Lombardo Toledano como -
su Secretario General;_h €l se unib buena cantidad de sin-
dicatos que abandonaron la CTM. La ideologfa del PP era el
marxismo y-coincidfa con los postulados de la UGOCM. El 18
de enexro de 1946 se firma el pacto de creacién del - --

* Séstenes Garcia Ceceha afirma que su hermano fue miembro
del PCM. Tambi&n José Inés Garcia Zazueta dirigente del
PCM y maestro de primaria en esos aiios.
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PRI: signan la CTM, la CNOP, la COCM, el sindicato de mi -
neros, la CGT y otros organismos. (30)

Volviendo al tema de nuestro interés. Desde la geren -
cia de Carlos Ramdn Garcia Cecefia (CRG), administrativa --
- mente, las cosas en el -ingenio funcionabah asi: cada eji -
do estaba contratado por un socio delegado, el personal—-—
de tomador de tiempo y un almacenista; formando lo que an-
tes de la SICAE era el Jefe de campo, administrador y ma -
~ yordomo. Se dividi6 el campo en tres sectores con su res-
pectivo jefe, el cual era autoridad ante los socios dele -
gados en cada ejido y hacia cumplir las 6rdenes emanadas -
de los representantes centrales. (31}

Todo el abastecimiento de la cana a la fibrica, se - -

efectuaba con carros de mula que cada ejido tenia a su - -
'cargo; &stos abastecian a grfias de campo con las cuales se
descargaban los bultos de 5 toneladas de cafia, amarradas -
cdn‘3féadenas;;estos bultos eran transportados en jaulas o
gbndolas de ferrocarril, las cuales cargaban 6 y 8 bultos-
cada una. Se contaba con 127 jaulas o gfndolas, gque se --
distribuian a las 13 bdsculas de campo. Existian tel&fonos
con los cuales habfa una comunicacibn constante para el - -
abastecimiento de jaulas de ferrocarril. También habia dos
lineas de via angosta donde se transportaba la cafia en pe -
quefias plataformas de un bulto cada una, una de las vias - -
directa a la f8brica y-la otra a grfia de campo. ‘ﬁay que ha-
cer notar que en estos afios se molian 3,000 toneladas dia --
rias como m&ximo en un solo tandemf El abastecimiento de --
campo era sblo de -dia y las jaulas abastecian el batey en ~--
la noche. (32) -

* Tiro de caballos enganchados uno delante del otro.

B
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El primer Contrato de Compra-Venta se firm6 el 19 de -
~iayo de 1939. Los participantes en &l fueron: por la USC
Li€. Fco. Gastélum y J. Steel Vice-presidente y Sub-geren
' te respectivamente ("La Compafifa®); por la SICAE, su ge -
rente Carlos Ramén Garcia ("La Sociedad"}; por la CTM- -
-como asesor de la Sociedad "Emancipacifn Proletaria®™- Vi
cente Lombardo Toledano; por la Direccifn Colectiva de --
Los Mochis del Banco Nacional de Cfedito Ejidal, su geren
te Eduardo Castillo Pliego y su Sub-gerente, Julif&n Reyes
Adame. (33) En &1 se coritemplan las peticiones de los --
campesinos: que se les dotara no s6lo de tierras sino - -
también con qué trabajarlas, pues "los campesinos no co -
men tierra" (34); también es de resaltar que en este con-
trato se asienta que habrg una obligacibn reciproca de --
compra;venta de cafia. Esta obligacién, consideramos, ha-
brg de marcar el via crucis de la Sociedad en su lucha —-
contra la compaififa, teniendo en medio de sus conflictos -
el precio de la cafia y el pago de anticipos.

Desde los primeros meses de vida de la SICAE se dejan-—
sentir represalias por parte de la empresa, que obviamente
no estuvo de acuerdo en algunos puntos de la dotacifn de -
tierras, como por ejemplo lo relacionado con los cortes de
cafia: s6lo se le permitieron dos cortes de lo que ella ha-
bia sembrado. Para el mes de junio del 39, CRG recibe ame
nazas de muerte junto con el Consejo de Administracifn. --
Por ello se ve precisado a solicitar licercia de portar——-
‘arma por estar su vida y la de sus compafieros Enrique Pa -
lomir, Francisco L. Verdugo, Ram6n Mariscal y Eliseo Ga -
laviz en peligro. El permiso es concedido para todos ellos
por la Secretaria de la Defensa. (35)

Por otra parte, la Gnica informacitn que se tiene sobre-
los trabajos e inversiones realizadas en la SICAE durante -
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su primera zafrag de febrero a agosto de 1939, la pro--
porciona un documento del Banco Nacional de Crédito ---
Ejidal. La SICAE tenia en cultivo 8,100 has. de cafa;--
1600 de alfalfa;300 de ajonjoli; 100 de maiz y 200 de--
zacate sudfn, que dan un total de 10,300 gembradas. Des
montaron para esas fechas 600 has. En su estado de cuen
ta: créditos con el Banco $707,239.60; crédito autoriza
do para este afio $1'551,316.96; gastos hechos del 17 de
febrero al 14 de julio del 39, $181,100.24. (36)

A partir de este afic se tendrén bastantes problemas-
con la campaﬁia en relacibn con el pago de los antici -1‘
pos.* Asi lo publico "El Debate" (37): "Hay hambre en -
la SICAE". Desde luego que este problema se solucionb-
como lo inform6 el peribdico "Unificacién", aunque con-
dinero fac¢ilitado por el Banco Ejidal. "El debate” fue-
un perifdico que siempre se caracterizb por dar una in-
formacibn muy parcial de los problemas sicaenses; no obs
tante hemos de hacer uso de €l en buena parte del traba-
jo por ser una de las fuentes més amplias con que conta-
mos. (38)

Al arribar el afio de 1940, se requiere de un breve pa
réntesis, En ese afho se inicia la presidencia de Manuel-
Avila Camaeho; Este gobierno se puede caracterizar de --
transicién. Su politica fue meramente mediadora, por --
iniciativa propia del movimiento obrero o pbr imposicifbn.
Conservd® algunos lineamientos de su antecesor pero ini--
cld otros de represibdn. P. ej. a la CTM se le pidio que-
limitara su acfihud combativa. Adem&s debe recordarse --
que el avilacamachismo tuvo como marco un ambiente de --
guerra:México entra a la Segunda Guerra Mndial en junio 1942,

* Los ingresos en efectivo de los ejidatarios son:Antici

. pos: pagos semanales segfin lo trabajado;utilidades; al
final del ciclo agricola,una vez gque el Banco haya he-
cho la liquidacibn de la Sociedad.
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aliado a los paises del Eje, enemigos de las Naciones Uni-
das. Desde esta fecha nuestro pals atraviesa por un "es -
tado de emergencia"™ y a partir de esto al Ejecutivo se le~
otorgan amplias facultades bara organizar la defensa colec
tiva: incluso la facultad de expropiar o confiscar las pro
piedades de los enemigos (alemanes, italianos y japoneses-
por un valor de 200 a 250 millones de beSOS)r en caso de -
ocupacifn los bienes extranjeros “serian.manteﬁidos en ad-
ministracién", salvo el Presidente acordara que fueran - -
vendidos.

Este trasfondo a nivel internacional, sirvi6 como pre--
texto y presifn para modificar la politica del Ejecutivo en
materia agraria. Entre las modificaciones legales tenemos
el decreto del 25 de enero de 1941, que estipulaba sefiala-
mientos de reparacifn de "afectaciones ilicitas®, que fa-
vorecieron al latifundismo (a las“bequeﬁas proéiedades“)y-
perjudicaron al sector ejida}. Al siguiente afio, no con -
forme con lo anterior, se legisl® a favor de la inafecta -
bilidad de los terrenos de agostadero, extensiones que van
desde las 300 Has. de las mejores tierras, hasta 50 000 --
en las peores. Con.Avila Camacho, también hubo -dotacifn -
de tierras ( 5 millones y medio de Has.) pero esto se re -
~ dujo dr&sticamente en los dos Gltimos afios de gobierno, ca
si a una cuarta parte. (39)

Para terminar esta idea, la forma de alianza de clases-
establecida por C&rdenas, que implicaba la‘'participacibn -
del campesinado en el poder (mediada por los organismos --
oficiales) va a ser rota por Avila Camacho. Este conside-
raba que los ejidos serian un freno pafa el desarrollo ca-
pitalista. "Adem&s la separacifén de los medios de produc -
cibn y el trabajador, poco a poco se cumplian. S6lo ha --
cia falta las inversiones de capital para que el proceso de

078765

.
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acumulacién originaria se llevara a cabo.

El 26 de enero de 1940, se firma un "pacto de solidari-
dad" entre la Seccibn XII (obreros del ingeniol y la Sec -
cibn XIII (campesinos de la SICAE] como integrantes ambos-
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Azu
carera, Alcoholera y Similares de la Reﬁﬁblica Mexicana. -
En este convenio se hace patente que ninguna de las dos ——
secciones pddr& tomar actitudes que ﬁerjudiquen a la otra;
y ademds, que es lo més importante, que se pondrd como - -
objetivo de apoyo mttuo la expropiacién del ingenio. Ob --
jetivo, como se sabe, que jam&s se cumpli6. En las firmas
del documento se lee que este pacto es a?oyado por la CTM-
y el sindicato Nacional Azucarero. (40)

Ya'para el afio de 1943 ge inician los ataques a la exis
tencia de la -SICAE, canalizada a través de acusaciones a -
su gerente. Este es el caso del documento de Roberto Amo-
r6s G., donde se dice que la SICAE podria ser el negocio -
‘cafiero m&s grande del pais s6lo si cambiara de Gerencia y-
se pusiera en manos de una persona competente, ademfs de -
gue esta Sociedad deberla dedicarse Ginicamente a la siem -
bra de la cafia. (41). Con este detalle se empiezan a ob -
servar en Los Mochis los "peros" prbvenientes de la Presi
dencia de 1§;RQQleica a la forma colectiva de produccifn-
en el campakf*ﬁufinte los afios siguientes €sta serd la/cong
tante, claro,'con presentaciones distintas.

Pero los ataques mi&s fuertes provendrdn éel lfder de la
Uni6n Nacional de Productores de Cafia de Azficar de la R.M.
(CNC), José Ch.RamIrez, que a partir de ese ano tratard de
demostrar, con hechos, la incapacidad y corrupcifn de CRG.
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El mes de abril no es el mejor para la SICAE. Por fal -
ta de riego se pierden m&s de dos millones de siembras y se
resiente la falta de una”presa en la regifn. En este mis-
mo mes comienza a notarse, tambi€n, la importancia politica
del ejido colectivo a nivel regional. Una muestra de ello-
fue la candidatura de uno de los integrantes del ejido "9 -
de diciembre”, Rosendo G. Castro, que fue elegido por mayo-
ria absoluta como Diputado Federal por el estado de Sina ~~
loa. (42) |

CUADRO No.: 10
DIVIDENDOS DEL EJERCICIO 41-42 DE LA SICAE
(Tercero)

$ 215,822.72 | $171,744.72 Mpio. de

. Ahome,
44,078,000 Mpio. de

El Fuerte.

Durante los primeros meses de 1943, Los Mochis sufrif --
sequia y al final de aiio, inundaciones. EL 25 de septiem -
bre llueve por m&s de cien horas: las casas son arrasadas, -
aunque hasta ese momento los plantios de cafia no hablan si-
do perjudicados. Pero el 10 de diciembre, el Rio Fuerte --
arrolla todo a su paso, las familias se salvan en los &rbo-
les, 8 ejidos de la SICAE resultan muy perjudicados, ellos-
son: Sufracjio, Esperaﬁza,Constancia, Huepaco, Camajoa, Vina
terias y Los Torres.

Como ya se habia indicado, la CTM partiéipaba en los con
flictos internos de la SICAE. Uno de ellos fue en relacién
a los precios de la cafia en julio de 1943. ZLa USC querifa -
continuar pagando la tonelada a $9.50 y la SICAE queria un
aumento del 25% , es decir a $12.00. Con la postura de la-

A}
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USC se deterioraban las condiciones de vida de los ejidata
rios al impedir un aumento de sus utilidades. Por ejemplo,
tenemos el ciclo productivo 41-42:

CUADRO’Nb. 11

. BALANCE 41-42, SICAE.

PRODUCCION 496,181.699 Ton. de Cafia.
VALOR a$ 9.50 $ 5 047 202.47
VALOR a$12.00 5 954 180.30 DIFERENCIA $ 906,977.91

DESGLOSADO

- En pago a la USC por préstamo de avio $ 4 008,012.42
- Abono a la deuda por maquinaria adquiri

da.a cinco afios. 183,798.30
~ Para abono.a la deuda por la maquinaria .

‘adquirida- a diez afos. : 169,900.00
~ Por -pago de energia eléctrica consumida

en el ejercicio de trabajo. _ 93,466.57
- Por intereses pagados a la USC, sobre el

total de sus préstamos - - 296,780.96

' TOTAL DE PAGOS A IA USC $ T 751,938.25

PAGOS AL BANCO EJIDAL: |
- Aportacion de avio a la cafia : 71,515.60
- Gastos directos e indirectos en la

produccién de cereales. 0 223,748.62
SUMA TOTAL $ 5,047,202.47

/

FUENTE° Archivo de la SICAE citado por Urxea, Eladio. '
"La CTM en la SICAE de Los Mochis, 1939-1943" .Memoria
de I Congreso de Historiadores Sinaloenses. junio de
1984. IIES, UAS. Culiacén, Sinaloa p. s/n.
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" Mientras que el problema de los precios no se resolvie
ra, la USC se negaba a adelantar cualquier pr@stamo a - -
cuenta de la liquidaci6n futura. La CTM, a través de Fi-
del Veldzquez, Jacinto L8pez, Vicente Lombardo Toledano y
Rosendo G. Castro, trataban de agilizar los tr&mites en -
la Secretaria de Agricultura y Fomento y con el Presiden
te de la Reptiblica. En este contexto empiezan a exterio-
rizarse los problemas internos de la SICAE. Desde hacia-
ya un mes, junio, los ejidos Compuertas, Porvenir y Mo --
chis habian tomado sus tierras con las armas en la mano.
(43) La usc Cdntando con el apoyo de hibiles abogados y-
de la UNPCA, intensifica una campaiia de desprestigio con-
tra la SICAE. Lo cierto era que el ejido colectivo mos -
traba los primeros sintomas de su desmoronamiento. Afin -
le quedaban varios anos de vida pero la discordia ya se -
habila in;ciado. Algunos ejidatarids estaban convencidos-
de que el problema provenia del cultivo mismo de la cana-
y querian cultivar hortalizas o cualquier otra cosa, como
era el caso de los ejidos anteriores. El Presidente de -
la Repfiblica opinaba que el descontrol provenia de las --
autoridades politicas del estado de Sinaloa ( el gobierno
de Rodolfo T. Loaiza) que no acataba las resoluciones pre
sidenciales. Vicente Lombardo T., vocero de la CTM, cul-
paba a la Secretaria de Agriculﬁura que habla burocratiza
do los problémés o proyectos de la SICAE. Finalmente, el
presidente le da la raz6n a Lombardo, dando indicaciones-
al Banco Ejidal pafa que le proporcionara'el 100% de cré-
dito para el cultivo de cafia; esto era un gran apoyo a —
la continuidad de la agrupacifn colectiva y para su rees-
tructuracifén. (44)
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Presionado por las circunstancias,-Carlos Ram&n Garcia
C, gerente de la SICAE, en un discurso promunciado el 13-
de agosto de 1943, reafirma la necesidad de existencia de

la SICAE en el norte de Sinaloa y para el pals. Es menes

ter puntualizar los elementos que se destacan en este do-

cumento:

- 28 de los ejidos se dedican a la produccifn de cafia en-

una superficie de 14 mil hectdreas (recuérdese que en -
sus inicios eran us poco m&s de 8 mil Has.)

La USCOS vendif a la Sociedad 5 bombas con capacidad de
1 millén 24 mil 600 litros por minuto. Nosotros hemos -
instalado a la fecha 7 bombas con capacidad de 1 mill6n-
73 mil 300 litros por minuto. ‘
Para la zafra de 1941-42, conseguimos un récord en Am€ -
rica en la producci6bn de cafia: 497 mil toneladas, con di
videndos para los campesinos de § 215,822.72. (45)
Promedio diario de anticipos en el afio, 5 pesos 50 cen -
tavos. La USC pagb6 4 pesos.

Cuenta con un Hospital General con dos m&icos y un odon
t6logo: dos hospitales de emergencia con un mé&édico de --
planta cada uno.

Posee talleres de carpinteria, herreria, reparacifn de -
tractores, reparacién de automSviles y camiones, talabar
terias, tipogréficos y eléctrico. (Seglin "Unificaci6n" -
en ese afno se construyeron en los talleres de la SICAE -~
2 locomotoras). Se fabricaron ademds 2 grfas.

Servicio de Consumo: Un Almacen General y 18 Tiendas de
Consumo; se inicif§ con un capital de 30 mil pesos y ac -
tualmente es de 200 mil,

En todos los ejidos hay escuelas que imparten ensefianza-
de tipo rural y cuyos edificios, en parte, fueron tras -
pasados por la USC. En su mayorii , sin embargo, han si-
do construfdos por los propios ejidos, sin ayhda de nin-

Nt e et bt b i e L e
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gn gobierno, excepto con relacifn al personal docente -
pues &ste lo paga el Gobierno Federal. (46)

Al observar cada uno de los puntos de este informe, se-
deduce la importancia y los grados de avance que tenfa la-
SICAE a sblo cuatro afos de vida. Por lo tanto, esto pue-
de empezar a formarnos una idea de gue si CRG era un caci-
que, un asesino o cualquiera de los calificativos que los-
enemigos de su &poca le imponian, vemos que lo que la SICAE
avanzaba en tan poco tiempo era sin duda considerable.

Hay algunos autores que sefialan, con fundamentos, que -
a nivel nacional se habifa iniciado un proceso de contrarre
forma agraria. Pero cabe decir que en Sinaloa, en Los Mo-
chis, esto no sucedfa. Prueba de ello fue el decreto pre-
sidencial gue sefiala que el agua del rio Fuerte ser& para-
uso exclusivo del riego de cafia. Recuérdese el interés de
Avila Camacho por la produccibn de azGcar y viveres en ge-
neral, en virtud de la situacibn de guerra, Otro tipo de-
ayuda fue con motivo de varias inundaciones acontecidas en
el Valle de El Fuerte. E1l Presidente ordend a la Secreta-
ria de Haclenda que condonara la cantidad de dos millones-
trescientos mil pesos a la deuda que:tenfa la SICAE con el
Banco Ejidal; asi como la construccibn de un Hospital Bji-:
dal, planeado a terminarse en 1946, en donde la SICAE jun-
to con la SSA, aportarfan cada una cantidades iguales. E1l
costo total de esta cbra se planeb que fuera de 300 a 500-
mil pesos. (47)

A pesar de esta ayuda, los fenbmenos meteorolégicos y -
algunos problemaé internos de la SICAE (elecciones, discu-
sibn sobre el precio de la cafa, tipo de sembradfos, etc)
trajeron como consecuencia una disminucibn de la zafra 42-43
La anterior hablia sido de casi 500 mil toneladas y esta --
Gltima fue de 385,658.
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En la SICARE ,casi todo el aiio es de conflictos inter -
nos , camo se ver§ a continuacifn. Todo parecia indicar-
que los ejidatarios no tenian una conciencia colectiva,--
s6lo querian ver ganancias constantes y sonantes. Es de--
cir, les interesaba a los disidentes tener una gran canti-
dad de dinero en sus manos, sin imﬁortar el interés com@n.
Hay documentos que avalan una serie de beneficios sociales
que realmente se hablan iniciado; entonces; el trasfondo--
de los problemas estribaba en un conflicto entre grupos. -
Un ejemplo que. es digno de mencionarse es la organizacibn-
de un rastro colectivo en el mes de febrero de 1944 por el .
ejido "Primero de Mayo". Con €1 se obtuvieron 31gnificatl;
vas ganancias que fueron utilizadas en la cqnstrucciéh de-
una escuela y otros beneficios para el ejido mismo. (48)

LOS'problémas climdticos no dejarian de pfovocar merma-
en la p&bductividad de la SICAE., Durante el mes de octu -
bre estuvieron casi un mes sin regarse mds de dos mil hec-
tireas de cafia a causa de la escasa lluvia y la consiguien
te seguta del rilo fuerte. Al término de la zafra se en —-
tregaron a la'USC.433,371 tons. de cafa, los anticipos re-
partidos en el perlodo 43-44 fueron de $ 2'531,411.32 (49)

En lo social, este afo fue benigno para la SICAE. En-
noviembre, por decreto presidencial, se ordena la creacifn
de las escuelas agropecuarias; para ello se dicta un re -
glamento escolar. Sus puntos principales gon: La parcela

“escolar seri para escuelas rurales, no se podr§ vender, -
arrendar o traspasar; la explotacién y administracién es--

tard a cargo de un Comité; su administracifn estari exenta
de impuestos; sus utilidades se repartirfin: 50% para el «~
fomento educativo, 25% para implementos agricolas y 25% de
gratificacitn para los maestros que la atiendan. (501

* En 1944, por cierto, es asesinado el Gobernador del Esta
do, Rodolfo T. Loaiza, en Mazatl&n, Sinaloa.
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~ Este decreto fue como la chispa que encendi la llama.-
Se inici6 al interioxr de la SICAE una intensa campana de -
alfabetizacién. El primer examen gque sustentaron los - -
neo—-analfabetas fue festejado en gtande. (51) Se empezb a-
construlr viviendas de tipo campesino bajo la direccibn --
del Ing. H. Valdéz R. con un costo de cuatrocientos mil pe
sos. Se construirian por lo pronto 125 casas con una am -
plitud para 6 personas: 3 piezas, sala-comedor, bafno y ex-
cusado, cocina y patio suficiente para otras utilidades. -
Cada casa tiene un valor de $3,387.92. Se distribuirfan--
por lo pronto en esta fecha las primeras 17 casas: 7 al --
ejido "Flores Magbn", 3 al "Benito Julrez" y 7 al "9 de Di
ciembre". Se construirian, adem&s 250 casas de mamposte -
ria*. (52) Si tomamos en Cuenta el nGmero de integrantes-
de la SICAE, realmente 375 casas era muy poco, pero esto -
era s6lo el cemienzo. '

El 1°de‘septiembre, la SSA y la SICAE, con la interven-
cién del Banco Nacional de Crédito Ejidal y la CTM, firman
un CONVENIO DE.CONTRATACION para el financiamiento de los-
Servicios Cooperativas de medicina social e higiene rural-
en Los Mochis, Sin. Comprenderia el lapso del 1°de julio-
de 1944 al 30 de junio de 1945. Este tipo de contratos, --

* Casas de piedras pequefias unidas con una mezcla de cal,
arena y agua.
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respondia a la politica seguida en materia de seguridad -
éocial* por el lider CRG y en cierta forma era la continui
dad de la politica agraria cardenista. Recuérdese que en-
pérrafos anteriores habl&bamos de que en el perfodo presi-
dencial anterior se habia creado una red institucional pa-
ra la agilizacién de la Reforma Agraria. (53) De un total
de 37 cléusulas}“ﬂestacan los puntos siguientes:

-

- Se trata de prevenir y combatir las enfermedades en la -
zona rural de Los Mochis.

- Se administrar&n los servicios de la SSA a los ejidata -
rios miembros de la SICAE y a los familiares que depen -
dan econbmicamente de ellos.

- La medicina curativa comprende: medicina y cirugia gene-
ral, obstetricia, servicio dental y hospitalizacibn.

- Pr6tesis dental, aparatos ortopédicos, lentes o aparatos
de audicibn serén adquiridos por los interesados.

- La SSA aportaré 25 mil pesos mensuales a partir de enero
del 45, hasta ajustar 150 mil pesos en calidad de subsi-
dio.

- En calidad de préstamo proporcionar&: valor de bienes e-
inmuebles de propiedad federal.

- La SICAE aportar& 21,666.66 pesos mensual, por conducto-
del Banco Ejidal, a partir del mes de julio de 1944, en-
calidad de subsidio, hasta completar la cantidad de 130-
mil pesos.

- Durante el primer semestre del 45, ambos contratantes en
tregarén la cantidad de 250 mil pesos para construlr un-
hospital ejidal en Los Mochis.

En el afio de 1945, la SICAE sufre dos golpes irremedia-
bles. Dos de sus m&s importantes miembros son asesinados.

* Se hablan orgahizado también tiendas de Consumo, en los
ejidos:Sinaloa, Morelos, Plan de Ayala, Benito Ju&rez,-
9 de Diciembre, Ricardo Flores Magbn, 20 de Noviembre, -
l°de Mayo, México, Compuertas, Mochis, E. Zapata, Agui-
la Azteca, Porvenir, Constancia, Esperanza y Sufragio;-
‘que dan un total de diecisiete.



103

Por un lado el 9 de febrero aparece la noticia en "Unifica-

cibn?, de gue el diputado federal Roserido G. Castro fue ase

sinado en Tamazula, Gordiano, Jalisco. Miguel Montafio Z. lo

matd con su propia pistola. Por otro lado, el dfa 17 de --

abril se informa por el mismo medio que el Senador Alejan -

dro Peha es asesinado también en Los Mochis, Sin. En este-

segundo asesinato hay un detalle curioso: el asesino era Ins
pector de la Policia de Guasave, Sin., Faustino Ddvalos -- -
Ay6n, (a) "el gtiéxo Aybn". '



CUADRO No. 12

104

PRESIDENTES DEL MUNICIPIO DE AHOME, DIPUTADOS Y
SENADORES APOYADOS POR LA SICAE. 1937-1970.

PERIODO

ORIGEN

. Miguel Cecefia
Fosalfo Sammiento
José A. Burgueiic® (3 afios)

Foo. Ceballos Rios.
SamuelC.Chst.m*

Anrmxd:euemxolgva
Miguel Lefn Lfpez

Antonio L&pez Grguez
AlfmsoC.Call;zan

*POR ELECCION PCPULAR.

Alejandro Pefia Saxmiento
José Jinfnez Acevedo
Adelaido Medina
Foeendo G. Castxo
Alfonso G. Caldextn

Samalc.caltr_o
Antonio Lfpez

mg\:elle&xmpez

Eliseo B. Galaviz

enero a junio de 1937
junio 37 a mayo de 38

"mayo a dicienbre de 38

enero a diciembre 39
(Remunci6 para sexr Se-

nador)

enexo al 15 de abril 40
16 abr, a dic. del 40

enero 41 a dic.

del 42

enero 43 a sept. 44
sept. a dic. del 44

enexro 45 a dic.

enero 48 a dic.
enexo 51 a dic.

47

50
53

56
59

62

65

Sec. 12

§
BEE

SICAE
SICAE
SICAE

Obrerxo (Sec.12)
Por designacifn

SICAE (Ejido Mi-
guel Hidalgo)

SICAE (Ejido Es-

peranza)
SICRE (Constancia)
SICAE (Ahcme Inde-

pendencia)
Ex~SICAE (Morelos)

40-45

40-43
46-49 y 67-70
70-74
74-80
49-50

52~-55

SICAE(9 de 55-58

diciembre)

nnm-s Histaria&&ficademslbdﬁs, po. 32y 33. T.I.

Entrevista con D. 86stenes Garcia Cecefa.

-
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La actividad politica de la SICAE era muy apresurada.
Dﬁrante los afios de su vida habia tenido participacibén en
las elecciones; segfin parece, por el nfimero de miembros -
que se tenia, a la hora de las votaciones decidfan los --
triunfos. En algunos perifdicos, incluso, se acusa a sus
dirigentes da'robarse las urnas © actuar con las armas en
la mano. Por ejemplo, este afio de 1944, se vio insmiscul
da en una contienda electoral. José A. Burguefio, del eji
- do Miguel Hidalgo, fue candidato a ocupar la presidencia-
de Ahome y fue declarado vencedor a fines de noviembre. -
Ya Alejandro Pefia (1940) de la Sec. 12 (que siempre eran-
apoyados por los ejidatarios) habfa sido también presiden
te municipal y después Senador. Adelaido Medina fue dipu
tado local y Rosendo G. Castro diputado federal, ambos de
la Sec. 12, etc. '

El afio de 1944 cierra en la SICAE con un desgajamiento.
El 21 de diciembre el ejido "Jiquilpan" -que era el mis --
grande y:que m&s producfa- decide independizarse de la - -
SICAE (en la practica pues legalmente no era posible). El-
pretexto fue la inconformidad con el presupuesto para la -
creacibn de las casas en los ejidos. El fondo, empero, pa
recia eminentemente politico. En asamblea general del dfa .
23, dirigiéndola Federico Valenzuela, se acuerda separarse
del colectivoly unirse a la Uni6n de Productores de Cafia -
de ‘AzGcar de la R.M. Entonces, creemos, el conflicto te -
nfa causas de otra Indole: el eterno enfrentamiento CNC -
CTM. (54)

Al siguiente afio se inicia una campaifia politica a favor
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del Lic. Miguel Alem&n como candidato a la Presidencia de
la RepGblica, sin imaginarse gque seria precisamente este -
presidente quien iniciarfa una labor desprestigiadora, de-
combate y destruccifn de este ejido colectivo. El 9 de --
diciembre del 45 se organizb un mitin de apoyo a Alem&n --
valdés, donde el enca:gado de dar la adhesifn a nombre del
norte de Sinaloa fue CRG. En su discurso mencionaba su in
conformidad con el candidato Ezequiel Padilla y pedfa al -
candidato del PRM la creacibn de presas en la regibn para-
solucionar el problema del agua en la siembra de caina; se-
le pide inaugure una escuela secundaria que se llamaria --
"Rosendo G. Castro"; y se le agradece al gobierno del esta .
do (Pablo Macfas Valenzuela) el haber arreglado el drenaje
y las calles de Los Mochis.

En lo que sé refiere a la produccibn cafiera: la SICAE -
invierte $25,000.00 en la compra de una locomotora de mo--
tor diesel con capacidad de 6 toneladas para el acarreo de
cafia; no obstante, se encuentra en dificultades por la es-
casez de combustible para que funcionen las bombas de agua;
por otro lado faltan gbndolas en el ferrocarril Kansas Ci-
ty con el que se efectGa el transporte de caha. Para ma -
yo (1945) existe una alarmante situacibn por la irregula -
ridad en el abastecimiento de agua: tienen ya casi 40 dias
sin riego chca de 7 mil hectfreas de cafia propiedad de la
SICAE. Pese a estos problemas, la meta cas] se alcanza: -
la zafra 44-45 culmina con un corte total de 412,072.210 -
tons. de cana (55) Los anticipos ascendieron a 400 mil pe
sos, gue repartidos entre los campesinos a cada uno le to-
carian 200 pesos, en promedio de acuerdo a los dfas traba-
jados. (56) Esos ingresos, aunque bajos, son muy signifi--
cativos, frente_a‘ios Indices de ocupacibn de otros ejidos-
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colectivos: el promedio de dias trabajados en el afic de -

1945 - es de 320 por miembro. -Otro aspecto que liama la --

atencibdn es el relativo a los Indices de reinversibén de -

la SICAE. Para este afio el capital total era de 8.5 mi -

llones de pesos, que significaban un promedio de $2,500.00
por miembro.

El capital inclula: estaciones de bombeo, quince gran -
des tractores con su equipo de labranza, 14 camiones, 8 --
automéviles, 2 locomotoras, plataformas y 20 Kms. de via -
Deucauville (angosta), 300 carros, 500 mulas, talleres de-
mantenimiehto'dbn gran cantidad de equipo, un stock perma-
nente de refa¢c1ones, un sistema de riego basado en un ca-
nal de cerca de 30 Kmse. de longitud. En la esfera social-
se gasté el ahno de 1945, $ 150,000 en servicios mé&dicos --
m&s otros cien mil en edificios escolares; se construyeron
285 casas- habitacibn, y se hizo una aportacién de 500 mil
pesos para construf{r un hospital. La cadena de tiendas --
cooperativas de consumo tuvo el mismo afio un movimiento de
1.2 millones de pesos. (57) |

En julio, otra vez el Gobierno de la Repfiblica fortale-
ce a la SICAE al prestarle 4 millones de pesos para la am-
pliacifn de canales y otros sistemas de riego y la inten -
sificacibn de la siembra, que serfan pagados en 10 afios(58)
ademfs, se programa la construccidn de dos obras: el canal
Avenida y la construccibn de una presa en el arroyo Alamos
o en el rio Choix; éstas serfian financiadas en su 2/3 par-
tes por la USC y la otra tercer parte por el gobierno fe -
deral. (59) Entre las'obras realizadas este afio esta la -

— - e e -
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construccibn del canal "SICAE" y la aportaciftn de 500 mil
péaos para la ramificacibn del drenaje en la ciudad de Los
Mochis, por parte de la SICAE. (60) Adem&s, el Congreso -
del Estado, aprueba el decreto y pavimentacidn de Los Mo -
chis, el 5 de octubre, con un costo de dos millones y me -
dio de pesos.

Es importante destacar otras muestras de avance social-
en la SICAE: el 21 de septiembre se inaugura la escuela --
"vicente- Lombardo Toledano" en el ejido "Constancia"”. Se-
compra una ambulancia para el departamento m&dico con un -
valor de $ 8,500.00 y en diciembre se firma un contrato pa
ra la construccibn del hospital "SICAE", por un total de -
un millén doscientos mil pesos como costo de la obra; la -
SICAE aportari 500 mil pesos y el resto la SSA. (61) En -
lo que se<refiere a la campafia de alfabetizacibén se empie-
zan a cosechar frutos: se han creado 118 centros colecti -
vos de ensehianza a los cuales asisten 3,540 personas. (62)
El 90% de los campesinos est8n ya alfabetizados; todos los
gastos que esto implica: mobiliario, l&mparas o luz eléc--
trica, se han hecho con aportaciones voluntarias y algu ==~
nas veces con donaciones perifdicas de cuadernos, l8&pices,
gises, etc. La SICAE, ademés de su aportacién econSmica--
para implementos educativos, aportaba mensualmente de 30 -
a 60 pesos como gratificacibn a instructores. (63)

Para el aﬁo de 1946, muchas cosas van a cambiar. En --
primer lugar México cuenta con un nuevo Presidente: Lic. -
Miguel Alemén Valdés. E1l1 acontecimiento m&s relevante en-
sus primeros dfas de gobierno va a ser el nacimiento del -
Partido Revolucionario Institucional (PRI), en sustitucibn
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del PRM, el 18 de enero. El PRI estar& al frente del pafs
hasta esta féﬁha. Ya se habia gefialado que el avilacama -
chismo fue un régimen de transicibn, periodo que marcar& -
el paso de una etapa en la cual se negarf la participacibn
de las masas en el progreso del pais. El presidente Ale -
min, por el contrario, aplicar8 una politica abiertamente-
en pro del capital (mnacional y extranjero) y se caracteri-
zar8 por la utilizacién. de la fuerza ptGblica para interve-
nir en la vida interna de las organizaciones laborales que
no acataran las directrices presidenciales (tal y como pa-
86 en la SICAE a partir del 47). '

En Los Mochis, el afio de 1946 marcar8 el inicio de la -
crisis de la SICAE: en lo politico, en la produccién y en-
las cuestiones sociales. La produccifn fue una de las més
bajas y por lo tanto los ingresos también. En "El Debate",
31-abril-46, aparece publicada la noticia de un desfalco -
en la SICAE. El caso va a parar a manos del Agente del ~--
Ministerio PGblico. Las investigaciones se inician para -
aclarar el destino del desfalco (12 mil pesos), aunque la-
resolucién final de este conflicto resultd incierta. Los-
problemas internos adgquieren cada vez modalidades diferen-
tes.

Por otro lado, en el mes de abril, con la candidatura -
aféenador'del gerente de la SICAE, CRGC, esta organizacibn
se ver§ llevada y traida en los principales textos de los-
perifdicos nacionales y regionales. Cuando se efectuaron-
las elecciones fueron favorables para CRG y para el Lic. -
Fausto A. Marin. (64) Pero cull seria la sorpresa que en el mes de
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agosto, fue anulado el puesto de senador para el lider de

la SICAE. Los elementos para la anulacibdn fueron los si-
guientes: no cumplia el requisito de edad, cargos de ma -
los manejos en la cooperativa cafiera y abuso de autoridad
al haber aportado grandes sumas de dinero perteneciente a
los cafieros-a la campaiia alemanista. (65) Esta oportuni-
dad no es despreciada por su eterno enemigo, el lider de-
la Unibn Nacional de Productores de Cana de Azficar, José-
Ch. Ramirez, que ademas de las anteriores hace otras acu-

saciones, dejando ver entre lineas la resureccibn de los-

problemas de antafio: (66)

- Ordend asesinar a un trabajador por tener tratos con la

esposa. Segln el firmante de este documento, lo ante -
rior lo pueden confirmar el Gral. Roberto Cruz y el pe-
riodista Luis Spota.

- No especifica en qué gasta el dinero, sélo pone "Diver-
gos Indirectos" o "Gastos Generales del Campo", etc.

- SeglGn balance del ejido Jiguilpan, sus utilidades deben
de ser 6.84 pesos por tonelada; sin embargo el reparto-
fue de 70 centavos por ton.

- Segfin el gerente de la SICAE, con la venta de agua de -
riego, la SICAE acusa un capital de 6 millones, pero --
CRG deberia aplicar si es el "fondo de reserva y explo-
tacién" o bien si son ganancias efectivas;pues el eji -
do Jiquilpan dice en su balance que se _les ha desconta-
do durante 6 afics un 50% de sus entradas para ese fondo
Por lo tanto debe haber $10,800.00 y no solamente seis.

Esta informacién y toda la gue en esas fechas se difun
di6 en contra, principalmente de CRG: debe ser ubicada en
su justa dimensibfn. No hay que perder de vista que a ni-
vel nacional habia ya un proceso de contrarreforma agra -
ria, que se va a concretizar en el intento de acabar con-
dirigentes campesinos que pretendfan continuar con la ta-
rea cardenista. Por otro lado, y situ&ndonos en el con -
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flicto, debe recordarse el enfrentamiento de esos afios en
tre las dos m&s importantes organizaciones campesinas: la
CNC y la CTM, gque se personalizb en los lideres José& Ch.-
Ramirez y Carlos Ramdn Garcia, este Gltimo siempre parti-
- dario de Lombardo Toledano.

No tratamos, emperc de ocultar el sol con un dedo. Al-
interior de la SICAE ciertamente se vivian problemas muy-
serios. El principal era la inconformidad de algunos eji
dos con la administracifn de CRG. Tal era el caso del --
ejido "Constancia”™, que el dfa 18 de agosto de 1946 hace-
llegar a la Presidencia de la RepfGblica un documento de -
protesta. Este grupo diaidente<fue encabezado por Satur-
nino Valenzuela -que era afin a los puntos de vista de --
José Ch. Ramirez-. Entre lo m&s importante de este docu-
mento, que ejemplifica perfectamente el alcance de los --
conflictos internos de la SICAE, destaca: o
- La denuncia de atropellos realizados por CRG y el agen-

te del Banco Nacional de Crédito Ejidal (Ing. Eduardo -
Pliego) contra los campesinos.

- No se han entregado al ejido los dividendos correctos ~

- de lo que produjeron -sus 250 has. de cafia. De m&s de ~
100 mil tons. con un valor de $ 2,875,000,00 s6lo se le
entregd al ejido una utilidad de $ 145.00.

" = El1 jefe del sector por 6rdenes de CRG, destruyd 66 has.
cultivadas de cafia, con un costo de 25 mil pesos, oca -
sionando por lo tanto una pérdida de casi cien mil pe -
sos. (3,300 tons. de cafia a 28.75 pesos cada una).

=~ En la campaiia de Senador de CRG cada ejido "aport6” mil
pesos.

- Por lo énterior, piden su separacibn de la SICAE al De-
partamento Agrario. (67)

P TP S L
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~ Aunque todavia no se ha podido confirmar la veracidad -

de estas acusaciones, lo cierto es que en conjunto fueron-
el principal motivo para gue CRG renunciara a la gerencia-
el 23 de mayo de 1947, causado segfin sus ptopias palébras-
a"la razbn de la sin razbn", es decir presionadolpara que-
efectuara esto.

Un péco antes de haber llegado a esta situacibn extre--
ma, la Secretaria de Trabajo y Previsibn Social y la Se ~--
cretaria de Agricultura y Ganaderia ya se habian dado poxr-
enteradas del conflicto existente en la SICAE, b&sicamente
el que se referia al paro de labores efectuado por varios-
ejidos, suspendiendo la zafra hasta que CRG no renunciara-
a la gerencia. La primera, STPS, se declara incompetente,
pues segGn ella el problema de la SICAE no tenfa un cariz-
obrero-patronal, sino solamente de inconformidad de algu -
nos campesinos respecto de su direccibn ejidal. Pero sf -
llega a su "conclusién": la SICAE debe ser ligquidada pues
el problema ya no tiene solucidn, tiene una mala admihisA—
tracibn y funciona en contra de la Ley de Crédito Agricola.
(68) En la respuesta de la Secretaria de Agricultura y Ga
naderia a través del Secretario Nazario S. Ortiz Garza, --
emite un fallo que comprende tres caminos a seguir y que -
seglin podemos leer en el documento son:

- El de la CTM: aceptar gque renuncie CRG, que la Asamblea-
General nombre un nuevo representante y el grupo disiden
te se subordine a la Asamblea General de’ la SICAE.

- El1 de la USC y el grupo disidente: que se reformen los -
acuerdos presidenciales que sirvieron de base para la --
constitucifn de la SICAE y ésta sea manejada por un Con-

sejo de Administracién formado por tres personas; una --
nombrada por el presidente y otras dos nombradas por la-
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mayoria de votos en Asamblea General.

- El gque cada grupo se constituya en una Unibn de Socie -
dades de Crédito. )

- Que cada ejido forme una sociedad Local de Crédito, ope

‘rando directamente con el Banco Nacional de Crédito EjI -

dal.

- Seglin Ortiz Garza, como la SICAE fue creada por acuerdo
presidencial, por tanto corresponde a otro nuevo acuer-
do presidencial modificar los caminos o escoger otro --
mn&s conveniente. (69)

A grandes tasgos, puede notarse que ambas Secretarias-
desean implicitamente la no existencia de la SICAE. La -

inica propuesta de solucibn que visualizamos es la de’las‘

CTM, en términos de la continuidad de :la SICAE. La pro -
puesta de la USC era obvia; la compania nunca estuvo de -
acuerdo con la creacifn de la SICAE y mucho menos en la--
expropiacibn de sus tierras. En la pr&ctica sucedid que
CRG renuncif pero no se organizb a la SICAE en los t&rmi-
nos que pedia la CTM, sino de un modo distinto, como ve -
remos mis adelante. '

En su oficio de renuncia (70), CRG subraya algunos he-
chos, que, seglin €1, explicaban su conducta:

- La SICAE, a diferencia de otras organizaciones ejidales

. que cultivan cafia en la Repfblica, ha tenido que vivir-
un continuo conflicto gue retrasa su desarrolld y oca -~
siona pérdidas materiales y dificultan su progreso.

- Aunado a los fenbmenos ffsicos; la falta de maquinaria-

. por la guerra; la no texminacifn del canal "SICAE" y la
falta de refacciones. o

- Los continuos paros, como la suspensibn del corte de ca
fia, en los ejidos Juiguilpan, 20 de Noviembre, Morelos,
R. Flores Magbén, 9 de Diciembre, Compuertas, Los Goros-

Camajoa y Vinaterias, como resultado de una campaiia po-

lftica en su contra.

e o e uma A - e
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- El saber que no es sblo su renuncia el trasfondo de -
" este conflicto, sino la satisfaccibdn de las demandas-
de la USC: la devolucibdn de las tierras que le fueron
expropiadas y por lo tanto el renacimiento de su in -
fluencia econfmica y politica en Los Mochis.

- "AGn teniendo el respaldo de la mayorfa de los miem -
bros de la SICAE al saber que es el presidente quien-
propone mi renuncia, me avine a ello inmediatamente."

Al leer los puntos anteriores, notamos que los prime-
ros suenan muy l8gicos: la campaha en contra de la perso
na de CRG, la falta de t€cnica, la continua injerencia. -
de la USC en los problemas de la SICAE, etc.. Lo que no-
se comprende es el Gltimo justificante. CRG con su ac -
titud, atin a pesar de que era el acuerdo de su organiza-
cidén (CTM), dio la espalda a la mayorfa de los sicaenses,:
que segln &l mismoc lo apoyaban. En su renuncia CRG sefia
la que Jos€& Ch. Ramirez era un intruso en la SICAE y que
por eso &l no harfia sus caprichos, aunque en este caso -
- también Miguel Alem&n lo era. Al renunciar CRG, précti-
camente se le daba pasc libre al Presidente de la Rept -
blica en la vida,de la SICAE, que como veremos en el ca-
'pitulo siguiente, ocasion® su muerte en corto plazo.

Para tener una visifn m&s completa del problema, la -
Presidencia de la Repfiblica decidif enviar una Comisidn-
para‘que investigara de cerca los acontecimientos. Di -
cha comisidn gqueds integrada por Eduardo Vidal Cruz y --
Amalio Ruiz de Velasco. Y como las cosas son del color-
del cristal con gue se las mire, en un informe confiden-
cial a la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa, sefialan
tres aspectos del problema: (71) '

\ IZTAPAL A PA
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CAMPO:

- Su fracaso reside en aumentar la superficie sembrada sin
incrementar a la vez su sistema de riego.

- Otra causa es el ensalitramiento progresivo de las tie -
"rras al descuidar la limpia de los canales, teniendo co-
mo consecuencia la baja del rendimiento en el tonelaje -
de caia. _

~ Inadecuada e inoportuna.prepaxaci&n de las tiexras des -
tinadas al cultivo de la caia.

- El riego de las tierras no se efectfia ni en cantidad ni-
de manera apropiada.

- La falta de rotacifn obligada de las tierras.v

ADMINISTRACION:

- Est8 en manos de gente impreparada.

- E1 mds importante de los fracasos proviene de que su or
ganizacibén no ha sido otra cosa que un ensayo comunista-
que cambid los preceptos de la Ley de Cré&dito Agricola,-
y que el campesino no ha recibido el mejoramiento econb-
mico que esperaba, sino que se sigue sintiendo pe6n aca-
sillado.

- El que sus socioa-delegados cumplan dos funciones: de --
representar a los campesinos ante la SICAE y ser emplea-
dos a aueldo de la gerencia.

POLITICA:

- Es un centro polftico determinante; que controla todas -
las actividades electorales del norte de Sinaloa pues -
abarca a més de 5 mil campesinos.

- A causa de que siempre hay una eleccidn en puerta, se ~--
desatiende el negocio cafiero y produce inquietud entre -
los trabajadores del campo.

De nuevo vemos que los preblemas‘se enfocan en tres ni-
veles: el técnico, el de la administracibn, (CRG) y el de -
la influencia politica de la SICAE en la regifn. Veamos,
En lo que respecta a la cuestidn t&cnica, notamos que el -
primer problema es el del riego. En diversos documentos -
enviados al presidente y en los perifdicos de la regibn,se
encuentra la informacién de qgue la SICAE muchas veces ha -
bia soli¢itado la creacifn de una presa y que en estos mo-
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mentos era a§16 un proyecto; asi phes, este problema no
era dela SICAE sino de las autoridaes competentes. Al de
cir que esta organizacibn es un "ensayo comunista" no --
significa un erxror; tal vez se trat8 de ese "ensayo" si-
comprendemos gue esta experiencia se encontraba practica
mente aislada, es decir, inmersa en un modo de produccibn
capitalista 'y por lo tanto sus lineamientos no correspon-
dian a loa.oﬁiciales. Lo que s8f{ queda muy claro es que -
la influencia politica ejercida por la SICAE en la re - -
gibén, era la principal "falla", y seguramente fue la cau-
- sa decisiva para tratar de modificar sus formas organiza-
tivas hasta, finalmente, desaparecerla. El P¥imer golpe-
ya estaba dado: el problema administrativo se "solucion6"
con la renuncia de CRG.

Con base a ésto, por decreto, el Lic. Miguel Alem&n --
decidié el 11 de julio de 1947 modificar la estructura in
terna de la SICAE: (72)

- Crea una Comisidn Técnica Directiva que formularfa los-
programas de trabajo; el presidente de esta comisibn -~
serd a la vez agente del Banco Nacional de Crédito Eji-
dal en Los Mochis.

- Tendr8 facultades, la comisibn, de direccibdn y vigilan-
cia en el cumplimiento de los programas de trabajo.

- La USC financiar§ todas las operaciones relacionadas --
con la explotacibén del negocio caiiero.

-~ La SICAE convocar8 a nuevas elecciones, én virtud de --
que renuncib el anterior Consejo de Administracibn, de-

biendo hacerse por la mayoxia de votos de los 33 ejidos

gue integran la SICAE. El Banco vigilar§ el cumplimien
to de los estatutos en las elecciones.

i e e e e e - W e o~
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- Mientras que no se nombre a un nuevo Consejo de Adminis
" tracibn y Vigilancia, la USC seguir§ proporcionando a =
la SICAE, a través del Banco, los fondos necesarios re-
lacionados con la zafra futura, hasta que después del -

30 de junio, se celebre un nuevo contrato de refaccibdn-
y avio.

"La SICAE sufre con esta determinacibn presidencial, un
cambio violento. Ahora sus decisiones no ser&n auténomas
sino que dependerén "de arriba". . Lo gue sucede en la -~ -

SICAE, despufs de este giro en su estructura interna, va - -

a ser determinante para su extincibén. Pero eso ya nos co-
rresponderia tratarlo en el capitulo siguiente.
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CAP. 111, . ETAPA DE LA COMISION TECNICA DIRECTIVA
PRESIDENCIAL Y FIN DE LA SICAE,

El 11 de junio de 1947, el presidente Alem&n decidif -
implementar un nuevo sistema de administrar la SICAE. --
ello se tradujo en la creacién de una Comisifn Técnica Di
rectiva Presidencial (CTDP), cuyo presidente era a la vez
el agente del Banco Naciocnal de Crédito Ejidal. Su pri -

. mer.presidente fue el Ing. Eduardo Vidal Cruz. Asf, la -
Comisién de Administracién (desde luego junto con su ge -
rente), quedaba subordinada en la préctica a los designics
de la CTDP. Aunque debemos aclarar gque no se modificaron
los estatutos de la SICAE; sb6lo se le supeditaria en re -
lacibn a los créditos y avio proporcionados por el Banco.

En pocas palabras: nos proponemos exponer en este ca -
pitulo la forma en que tiende a desaparecer la SICAE,pues
\}a solucibn presidencial al conflicto de Los Mochis fue -
"88lo un calmante al problema que a la larga se hizo irre-
soluble.

Como mencionamos en el capitulo anterior, desde el aino
de 1946 se habfa iniciado una campafia en contra de la - -
SICAE. Esta campana tuvo varios matices. Uno de ellos -
fue el de que la SICAE funcionaba ilegalmente; esta idea-
era sostenida por la Secretarfia de Trabajo y Prévisién -

* A este funcionario se le conocia como "Ingeniero 20%",
pues habia autorizado arrendar algunas parcelas y en -
estas operaciones se cargaba un 208 con destino desco-
nocido (Cfr. M. Gill, Op. Cit. p. 157).
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Social. (1) La ST y PS daba "argumentos" para demostrar -
que la Ley de Cré&dito Agricola en vigor estaba siendo vio-
lada por la SICAE y por lo tanto proponia que desaparecie-
ra y en su lugar se institucionalizara una Unibén de Socie-
dades Locales que se haria cargo del activo y pasivo, de -

esta Sociedad. (2)

PROBLEMA LEGAL

- Estatutos de la SICAE: mezcla de fina
lidades de las funciones de las socie
dades Locales de Crédito Ejidal y de-
las Unicnes de estas Sociedades.

- Car@cter transitcrio de la SICAE, pu-
diendo prorrogarse por el tiepo ne -

cesario para la liquidacién de los — -

créditos que se contraten para reali-
zar cbras determinadas.

SOLUCION

La SICAE no estaba en con-
tra de los Reglamentos de-
las Sociedades locales de-
Crédito Ejidal, de las Unio

' nes de Sociedades de Cr€é —

dito Ejidal o de las Socie-
dades de Interés Colectivo-
Agricola; sblo que este oxr-
ganismo era una modalidad -
no reglamentada; superaba -
estas leyes.

™odo 1o que no estf prohi-

bido es permitido”. "lLa cos
turbre se hace ley".

La SICAE en sus estatutos -
manifestaba la permanencia-
de la misma; sus cbjetivos-
serian’‘el buscar siempre un
sistema de vida mejar para-
los campesinos; ademfis, a -
causa de asemejarse més a -
las SICA, por ley tuvo que-
licquidarse el 31 de diciem-
bre de 1955, sin haber ter-
minado su tarea. '
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- Por su carfcter temporal, no debe te- El dinero no era manejado -
'mxmfuﬁodemymﬁmdosg por la SICAE; &sta se cons-
cial de explotacifn, que sf 1o poseen  titufa en intermediaria en-
las Sociedades lLocales y las Uniones- tre las Sociedades Locales-
de Sociedades locales. o y el Banco Nacional de Cré-
dito Ejidal. El Banco era-
quien realmente disponia su
, Ademfis, recufrdese que la -
. ‘ SICAE también se regfa por-
' leyes supletorias: C6digo -
cj_v:‘_]_,l‘.eyesrmtils,-
ley de Operaciones de Crédi
to, ley de Cooperativas, etc.
que coadyuvalian a nommar es-

te sujeto de cré&dito.

- Respecto a la Comisifn de Administra- - Antes, o mSs bien, con CRG -
d&\,e\‘hSICAEsmBmmd.etmpa- si se violaba este reglamen-
Y 3 suplentes ademfis del gexente; 'y -  to, pero a partir de la CTIP,
la ley dice que de ella se eligirs - el gerente era a la vez pre-
el cargo de Gerente, - - sidente de la Comisifn de — -

Aministracifn. Art. 28.

~ Se debe tener a wn contador-cajexro pa  El art. 29 de los estatutos-

’ralacxmtabiliﬁadylacajad_'e_sodgv (44) sefialaba que debfa de -
dades y la custodia de fondos y no a- ser un cajero y un contador-
n ajero y a un contador. designhdos y pagados por la-

SICRE, pero escogidos de una
terna que el Banco Ejidal —
propusiera.
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Otra manera de atacar a la SICAE fue el de sefialar que-
no era rentable. Esto promdvia la USC, S.A. en un memor&n
dun dirigido al propioc Presidente. (3) La USC senala en -
ese documento gque a pesar de haber brindado a la SICAE to-
do su apoyo, a solicitud del Gobierno Federal, la produc--
cién de cafia habia fracasado a su mé&ximo. Segfin la compa-
fitla, entre el apoyo brindado se encontraba: el ampliar la-
capacidad del ingenio para moler cafa (hasta 500 6 600 mil
ton.) ; la compra de cafia Gnicamente a los socios integran-
tes de la SICAE; el refaccionar 100% este negocio cahero--
colectivo (4); refaccionar a la SICAE, con 2 millones y me
dio primero y 800 mil después, para construir el canal - -
SICAE (construido en 1947, de 27 Kms. de longitud con una-
capacidad de riego de 47 mil Has.). Adem&s, la compafifa -
recordaba gque el Gobiernd Federal ya habia comprobado la -
incosteabilidad de producir cafia en esta forma y no puso -
remedio a la situacibn por motivos politicos; se menciona-
ba también el déficit de la zafra 46/47, que fue de un mi-
116n doscientos mil pesos; el dinero se lo adeudarian a la
compafifa como parte de los diez millones de pesos propor -
cionados como adelanto para su produccidén. Desgraciadamen
te no contamos con el balance de la SICAE para este ciclo-
productivo; sin embargo, notamos que la produccibn de caifia
fue muy baja respecto a las antexiores a pesar de que se -
se habia incrementado el ntGmero de hectdreas sembradas - -
(ver cuadro No. 13). Ahora, debiera verse.el problema de-
la prodnééiéhi_tamﬂién~deSde el punto de vista técnico y -
' no sblo politico-administrativo. La regibn no era cafiera-
y la asesoria provenia del Banco Nacional de Cré&dito Eji--
dal; m&s atn, después del 47 se suponia gque la CTDP se en-
cauzarfia a beneficiar técnicamente a 1a produccibn cafiera-
como veremos més adelante, no ocurrif - asf.
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- CUADRO No. 13

DATOS ESTADISTICOS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA
..DEL INGENIO DE LOS MOCHIS.

1940-1960
Zafna.:smpmdﬁEEE"‘1§EEho- —. Ton, cana  Cana AzUcar pro  Azucar/
cultivada cibn, por ha. moli- ducida Ton, ton. de

Ha. Ton. da. . ‘cana.

\ Ton. - Kg.

1940 - 7:470 417 441 55.88 390 940 36 236 92,69
1941 8392 524 610 62.51 487 422 48 171 98.83
1942 9 524 526 801 55.31 496 182 47 072 .94.87
1943 9 850 417 298 42.47 385 658 34 720 90.03
1944 9 217 449 658 48.79 433 371 41 748 98.61
1945 9 668 435 283 45,02 412 672 39 853 98.31
1946 10 411 - 362 563 34.82 334 058 30 082 90.05
1947 10 316 357 640 34.67 324 256 27 652 - 85.28
1948 9 269 503 656 . 54.34 464 653 42 046 90.49
1949 9 890 347 760 35.16 305 328 24 878 81.48
1950 - 9101 498 968 54.83 479 420 41 815 . 87.22
1951 - 8 885 462 802 52.09 422 218 35 001 82.90
1952 9 389 394 881 42,06 371 845 29 905 80.43
1953 - 8.402 522 802 50.80 487 643 38 236 78.91
1954 8 239 414 986 47.00 387 078 31 431 82,20
1955 7 993 381 541 44.52 355 882 27 107 76.17
1956 7 448 292 953 36.68 273 252 22 349 81.79
1957 6 800 327 539 44,92 305 512 25 556 83.65
1958 6 124 482 015 73.41 449 599 32 699 72.73
1959 5 556 741-959 123,77 692 062 ~ 47 565 68,73

1960 5 557 775 447 129.23 723 298 56 417 78.00

FUENTE: Datos obtenidos directamente del Archivo del Ingenio, fue-
ron. proporcionados por el Ing. José Cisneros Fernfndez, -
Jefe del Departamento de Campo. Octubre de 1984. .

-— e A A e e e B e . e e



123

Sefialaba también la USC, que a pesar de que el Gobierno -
- Federal habia comprobado, desde 1934, la incosteabilidad-
de producir cafa en esta forma, no puso remedio a la si -
tuacibén por motivos politicos. Aguf nosotros debemos - -
constatar que la~zafra que finiquité en el 42 fue de las-
-de mayor producgién de la SICAE. MAs aGn, esa produccibn
no fue rebasada sino hasta los 60's en que hubo modifica-
ciones :adicales. Desde luego los afios subsiguientes (45
46 y 47) ié.produccién vino en descenso a pesar de haber-
se ampliado las superficies cosechadas. Esta baja podré-
justificarse por los problemas internos de la SICAE, aun-
que no debe perderse de vista que también disminuy6 el -
rendimiento de azGicar de la capa pero esto por problemas-
meramente técnicos. Una cosa curiosa en el cultivo de --

la caha a mayor tecnificacifén menor porcentaje de sacaro-

sa. (veSse anexo No. 2)

ContinGa la USC: El déficit de la zafra 46/47 fue de -

un millén doscientos mil pesos, dinero que le adeudarfan-
a la compafifa, de los diez millones de pesos que se les -
proporcion$ como adelanto para su produccibén. En este ca
80 tampoco contamos con el balance de dicha zafra pero --
sl con los anteriores; estos datos muestran lo siguiente:

o

-~ ama e e e m e e a

—
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CUADRO No. 14
BALANCES DE LA SICAE 41, 42, 43 Y 45
ANO DE BALANCE SOBRANTE DEUDA BANCO  DBUDA USC
Al 30 de junio. .
94 211,784.10  2,939,058.00 2,665,989.10
1942 - 672,813.50  3,254,103.36 2,989,214.12
1943 620,736.00-  3,343,742.70 1,617,783.80

1945 - 1,470,138.53 321,758.32 454,600.00

Fuente: Hemeroteca Nacional, ‘Perifdico Unificacidn,Edicibn
de’ Aniversario, 9 de dic. de 1945, para el afio - -
1945. 18 de agosto 1944 para los aiios 42 y 43.
11 de agosto 1944 para 1941. :

Como vemos en este cuadro, las deudas contraidas con el-
Banco y la Compafifa, por avio y refaccifn, fueron reducidas
drésticamente para el afio de 1945,

' Se puede observar de cualquier manera, una tendencia a la -
alza en los sobrantes o utilidades pendientes de aplicacidn.
La firma del:.convenio con la Compafila para la zafra 47/48 -
se vio revestida de una -serie de amenazas de rompimiento --
.con la SICAE de parte de la USC. Con el ingreso de la CTDP
las cosas se apaciguaron. Edugrdo Vidal Cruz introdujo una
serie de modificaciones técnicas, que segGn &1, ayudarfa a-
mejorar la producci®n. _ - .

Mario Gill, (5) narra que estas "innovaciones” fueron real-
mente un conjunto de fallas técnicas, que en lugar de ayu -
dar empeorarfan la situ acifn de la SICAE.

P R T T = T U Y



LN

. = Se cambib la clase de cafia de siem

~.Se pidieron prestados cinco-millo -
..~mes de pesos a la USC para la compra
de 50 cemicnes y 100 tractores y - ~ -
otros implementos agxicolas.

INNOVACION

bra.

q&nzndzﬁalJoslxnpémnta~a:nanzr-—
algunas parcelas ‘ejiGales a los —
gg:naﬂxzmasvﬁm&;zndnsuas.

ERROR

Se dej6 la POJ-2878, que -
rinde 90 Kg. de azfioar por
ton. por la JoP-356 BH/12-
que tiene un menor rendi -
miento.

Los tractores y la maquina
era inapropiada, hacfan —
surcos de 2 mts. en lugar- .
de la distancia correcta -
Ge 1.30. Los camiones se-
destruyeron en los barria-
les de la regifn. '

Se ccbraba, por su autori-

"muﬂﬁn,unixn scbre el im

porte del arriend y se —
cargaba ese dinero a un —
destino desconocido. Ade -
nfs de que era ilegal el -
arrendar tierras ejidata -
les.

Loe p&rrafos anteriores hablan por sf solos. El "téc-

nico" Vidal Cruz, demostraba en los hechos no serlo.
Por otro ladot‘la cxegcibn'de esta Comisibén Directiva, - -
trajo una serie de confusiones.
lientes habia iﬁncreencia de gque con ella se acababa la-

Entre las.mfs sobresa -

* La informacién vertida aqui, cuando no se mencione lo

‘contrario, fue obtenida del peribdico "El Debate" de -
- Los Mochis,Hemeroteca de la Universidad de Occidente-

'Bjiao Mochicahui, Sinaloa.
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. SICAE; este fue un presupuesto principalmente de la Agen=
cia del Banco de Crédito Ejidal en Los Mochis -curiosamen
te- y en principio negbd todo apoyo crediticio a la organi
zacién. En teoria, a partir de estas fechas las entregas
- de dinero se harfan Gnicamente a los diversos ejidos sin-
intervencifn alguna de la Gerencia o Comisifén de Adminis-
tracién de la SICAE. Esto dio pauta para que varios fun -
cionarios gubernamentales hicieron declaraciones periodis.

- ticas apoyando su desaparicibén.. Disip8ndose las confusio

nes, se.dej6 sentir la inconformidad de los sicaenses. --
En primer lugar, porque personas ajenas al colectivo tra-
taban de reorganizar las relaciones de la SICAE con el in
genio y el Banco de Cr&dito Ejidal. Los ejidatarios esta
ban en desacuerdo en someter sus problemas a enviados pre
sidenciales. Esta protesta fue respaldada a nivel nacio-
nal por los lideres de la CTM, gue denunciaron las irre -
gularidades en la prensa nacional.

A pesar7de'todo y contra todos, la Comisibn Directiva-
empez8 a hacerse cargo-de sus funciones. Entre las prime
‘ras de éllas, estuvo su- intervencibn en las elecciones pa
ra una nueva administracién de la SICAE. Recufrdese que-
acababa de renunciar Carlos Rambén Garcia a la Géreﬁciab
En la contienda electoral participaron dos planillas.. La
' encabezada por Nicol&s Mariscal (ejido Plan de Ayala) y -
respaldada por la CTM, y el grupo disidente de la CTM en-
cabezado por Federico Valenzuela (ejido Jiquilpan) y que-
constitulan el Circulo Regional Cafierc No. 62, incorpora-
do a la Unién Nacional de Productores de Cafia de Azficar -
8.A. (UNPCASA). Por absoluta mayoria gand Nicol&s Maris-
" cal. SegGn los estatutos de la SICAE, la planilla triun-
fadora asigna a las personas responsables tanto de la Co-
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misién de Administracifn como de la Junta de Vigilancia -

(antes no contemplado en la Ley Federal de Reforma Agfa:ia,

hoy si). Pero el grupo del Circulo Cafiero no estuvo de --

acuerdo e impugnQ esta decisibn estatutaria, consiguiendo-
~uno de los puestos en la Junta de Vigilancia. (6)

Y, segin el Circulo Cafiero, como una forma de represibn,
vka.direcci&n de la SICAE suspendib de sus puestos a los tra
//bggadores de la "jaula"‘f71—que secundaron el movimiento ai

sidente. No obstante, 8stos gyeron reinstalados por ‘order -
adé-Vidal Cruz. rratando de. .yitar represali;s futuras, es-
~t§-grupo¢ie ejidatarios solié&tb a la Secretaria de Agricul
tﬁta Yy Recursos Hidr&ulicos, que fuera ésta-quien administra
ra ‘el sistema de irrigacién, €n esos momentos en manos dé -
Ia SICAE. Aqui, en relacién,g; riego, cabe destacar que --
"Bl Debate" informa el 3 de marzo del 47 que:se hablfa coris-
truido la presa "Guadalupe ¢ construida independientemente-
,de “la SICAE y con dinero del Sr. Martin Estrada. Esta pre-
sa tiene una superficie de 150 mil m2 y un promedio de cupo
d9‘300 mil m3, pudiéndose regar con sus aguas cerca de 250-
Has. Asf{ mismo en esas mismas fechas se iniciaron las obzras
de la presa del Rio Fuerte (Miguel Hidélgo),‘segﬁn informb-
la Secretaria de Recursos Hidr8ulicos, que serfa la m&s - -
grande en el estado y favorecerfa las tierras caiieras.

Los problemas internos a los que se hacia referencia en-
el pirrafo anterior y la forma de solucionarlos, muestra el
poder que tenia Vidal Cruz y el nivel de conflictos entre -
los grupos antagbnicos de la SICAE. Era de todos los dfas-
leer en el peribdico local acusaciones de un grupo a otro.
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~ En las experiencias tenidas por ejidos colectivos, en-
contramos que crédito y asesoria técnica no bastan; deben
percibirce otros elementos como por ejemplo, un amplio --
apoyo politico de parte del Ejecut;vo y una identifica---
cién de propbsitos entre los integrantes del ejido colec-
tivo. Como ya reiteradamente se ha sefialado, a partir --
del 46, con Alem&n se inicif el boicot gubernamental; Yr-
al interior de la SICAE, un enfrentamiento continuo entre
glgunos gruposQ Tales grupos podrian identificarse pléng
mente: el de la Coalicibén Cafiera No. 4 y el del Circulo -
.Regional Cafiero No. 62. .El primero respaldado por la CTM
y el PP; y el segundo, por la UNPCASA.

’ Otra actividad emprendida por la CTDP, consisti6 en nom
brar auditores especiales para que investigaran los libros
de la SICAE; por cierto nunca se hizo pGblico el resulta -

_ do de la auditorfia o si realmente se hizo. Se podrfa pen-
sar, de entrada, que seguramenté no encontr "malos mane -
jos"'puas de lo contrario, esto hubiera ocasionado un es -
céndalo en la regibén. Lo que si se difundi6 fue que la -- -

produccibn de cafia de azficar de Los Mochis, que habia es -
tado. en primer lugar a nivel nacional, habia venido al ~ -
séptimo.

A dos meses de funcionar la Comisién Directiva, la - -
SICAE estuvo a punto de ser embargada. La cantidad que se
 adeudmba era de setenta Yy siete mil pesos por concapto de-
alfalfa a un particular de Los Mochis. Esto fue motivo pa
ra aumentar el descontento de algunos ejidatarios. Ello,-
aunado a la localizacibn de un desfalco en septiembre del-
mismo afio, en las tiendas de consumo. Al practicar los con
tadores de la SICAE un balance en este servicio, encontra-
ron un desfalco por la cantidad de treinta y cinco mil pe-
;,:_af'r"/-LAPJA‘

Cisrnnr. SERVICIOS DOCUMENTALER
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sos, que sumados a otxo gue se encontrd el afio anterior-
(sesenta mil pesos) dan un total de noventa mil pesos. -
Segn el encargadc del sexvicio de consumo, habian desa-
parecido sacos de caf&, latas de manteca,_atados de xo -
pa, todo en forma misteriosa. Este problema "se solucio
nbé" con el despido de tres personas que laboraban en el—_
Almacén General de las tiendas de consumo.-

Junto -con lqs problemgs-que se senalan,;;ambién acon-
tecieron otros de car&cter- interno que #ggtejan ﬁnicamag
te que las iné@nformidadeé_continuaban:/y‘gue no eran’ so
lo con la admiﬂistraci6n~§ino con la SICAE-misma.

Los que reséaldéban esas protestas fueron los del Cir
culo Regional Cahero No. 62: pedian la sﬁspensi6n del - “pa
go de pistoleros, comandades por la gente de la CTM; que
desaparecleran ias cooperativas de consumo:y la desap;ri

<. cibn del peribdico "Umificaci6n". Los del-Circulo Cafie-
- ro se quejaban ’de que los elementos directfvos de la = -
' SICAE tomaban el equipo y dinero de la misma para promo-

ver la candidatura de Samuel C. Castro para la presiden-
cia municipal de Ahome. (8) -

Por tantc; ambos eran s6lo manifestaciones regionales
de un conflicto que se perfilaba a nivel nacional. La -
CTM (dirigida por Fernando Amilpa) estaba sufriendo un ~
desgajamiento; el nacimiento del Partido Pqpular (casi -
todos sus miembros antiguos militares del PCM) se formb-
con sus disidentes el 20 de junio'de 1948, siendo su pri
mer secretario General Vicente Lombardo Toledano. Este-
al afio siguiente habria devsér, junto con Vvidal Diaz - -
Mufioz (lider cafiero veracruzano que habfa formado meses-
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antes de la Asociacién de Obreros y Campesinos de Mé&xi -
éo), el promotor de la Unibn General de Obreros y Campe-
sinos de México (UGOCM) cuya linea de conducta a seguir-
era la indicada por Lombardo: las contiendas electorales
eran para los partidos politicos democréticos; las orga-
nizaciones obreras y campesinas debfan estar encaminadas
a la bﬁsQueda del bienestar social y econbmico de sus --
agremiados. En la SICAE, pues, encontramos que la CTM ~
consolida un grupo de choque al inierior del ejido, y --
por otra parte el grupo que mantiene el control se con--
vierte en uno de los miembros fundadores de la UGOCM, =~~~
casi todos ellos miembros del PP, partido que realmente-~
era un grupo de opinifn: para apoyar lo gue el gobierno-
hacia.

A nivel estatal los conflictos PRI-CTM, representados
por -Nicolas Mariscal; y el PP, personificado en Carlos -
Rambn Garcia y su hermano SSstenes Garcia. Paralelamen-
te habria de formarse la Federacibn-de Obreros y Campesi
nos del Norte de Sinaloa, miembro de la UGOCM, con Mi --
guel LSpez como su Secretario General.(9) El peribdico-
"El Debate" publicd en marzo de 1948 -que los ejidatarios
de la SICAE rechazaban al PP y apoyaban al PRI y a la --
CTM; seguramente &sto era una informacibn parcial. Lo -
cierto es que en junio del mismo ano, los integrantes de
la SICAE deciden dar de baja en su cargo de accibn social
al ex-gerente de la misma, Carlos Ramdn Garcia; Gnicamen-
te lo considerarfian como socio miembro. Esta accibn po -
drfa ser tomada como un golpe al PP en el seno de la SICAE;
‘obviamente el golpe fue reforzado por una campana de des -
prestigio hecha a sus miembros por "El Debate" (pistole --
ros, saboteadores de campo, terroristas, etc.).


http://habr$:a.de

131

. El ambiente politico de la segunda mitad del afio 48 no
fue muy tranguilo. En "El Debate" leemos dfa tras dfa - -
que se dan casos de pleitos entre cetemistas y los del --
Partido Popular, incluso con las armas en la mano: "“Jesfs
Garcia, S6stenes Garcla y RaGl Garcfa, con pistolas Thomp
son en el ejido 2 de Abril trataron de sacar a cetemistas"
(junio 22/48). De tal forma que los dirigentes nacionales
de la CTM gestionaron ante las autoridades respectivas :la-
despistolarizacibn _de los ejidatarios de la SICAE.

a

La CTM lograr& controlar él sistema de tiendas coopera-
tivas de consumo y en 1953 lograr& dividir a los trabajado
res para tomar los cargos del comité ejecutivo de la socie
dad y de una parte de los"ejipos; con ello se entrar8 en -
un proceso de parcelarizacidn que culminar& en 55; la otra
fraccibn de ejidos, controlados por la UGOCM, lograr§ man-
tener su funcionamiento mediante un débil equilibrio por -
etapas.que'v&’fracciohandO-al ejido hasta su liquidacibén -
pocos aiios después.

Ya se habia dicho que en ka zafra 46/47, la SICAE culmi
n6 con un adendo de un millén doscientos mil pesos a la - -
USC. En la zafra 45/46 habia galido adeudando ochenta y cin -
co mil pesos, asf que para octubre del 47 no habia dinero -
para pagar anticipos a los ejidatarios caﬁeros? Entonces, -
el Circulo Regional Cafiero No. 62, como ya se estaba hacieg‘
do costumbre, hizo cabeza de la protesta y promovid el paro
de. labores hasta no conseguir que se les pagara lo que se -
les adeudaba por concépbo de dividendos. Asf ocurrib.

Por su parte, el nuevo gerente de la SICAE, de acuerdo -
con la Comisidn de Administracibn y la Junta de Vigilancia,

* Nuevamente se tiene el problema de la falta de balances.
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envian en abril de 1948 un documento al Presidente de la-
RepGblica en donde le piden: (10)

- Que no se derogue el Decreto de fecha 11 de agosto de -
1943 donde se le da preferencia a la SICAE para el uso-

- de las aguas del rio Fuerte.

- Un crédito de tres millones de pesos para la ampliacibn
del &area de cultivo.

- Que se construya por parte del Gobierno Federal un Hos-
pital. Ejidal. . _

- Que el Departamento Agrario depure censos, se amplfen -
ejidos, se haga entrega de certificados de derechos - -
agrarios y se separen los ejidos (individuales o colec-
tivos). ‘ .

- Se quite el salitre de las tierras; es decir, que se --
construyan drenajes.

- Que su cana sea liquidada en base al tonelaje entregado
y no en base al rendimiento de azGcar de la cafia.

- Cierre de cantinas.

-'Se conétruya una presa en la boca-toma del rio Fuerte.

- Solicitan la condonacifn de impuestos prediales, tanto
de la federacibén como del estado, pues tendré&n pérdidas
debido a las heladas del mes de diciembre, en la cafia -
actual de un 30% y en la futura de un 25%.

Como se puede observar en las peticiones anteriores, -
la SICAE ya no se siente duefia de sus propios actos. Nece
sita ayuda del gobierno, tanto en lo econfmico como en lo
social; hay un trasfondo de inestabilidad politica en su-
vida cotidiana. Y como ya era de esperarse, se resintid el
boicot prebidancial. No se dio ninguna respuesta a este-
- documento. Esto seria lo normal de ahora en adelante. Al
- gunos aﬁoﬂ‘degpués se lnaugurarfa la presa en el rio Fuer
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te, siendo €sta una de las demandas b&sicas de muchos aiios
de la SICAE.

En la zafra 47/48, y contrariamente a lo que muchos es-
peraban, debido a los paros cafieros, se vieron halagtiefios-
resultados.  En 9,300 Has. cosechadas (la pasada fueron -~
-10,400) se molieron 464,653 toneladas de cafia y se produje
ron 42,092,000 kilos -de azficar (la zafra anterior fueron -
‘327,000 y 27,750,000); con.ello el ingenio azucareroc de --
-Los Mochis volvid a ser el primer productor de cafia eh el-
Pais.(li) '

En un memor&ndum firmado por el Ing. Vidal Cruz, diri -

gido al Presidente de la Rapﬁblica, se dan los datos si —-
guientes: (12) |

CUADRO No. 15
IESUL'I‘ADOS DE LAS ZAFRAS 47 Y 48

ZAFRA 1947 (de enero a ;Lunio)

Superficie de cafia zafrada 10,400 Has.
Rendimiento pramedio de cahia por ha. 34.5 Tons.
Cana Cosechada 357,066 Tons.
Rendimiento de azfcar por tan. de caba I
{promedio) : ' 85,624 Kgs.
Total de azflicar producida : v 27,751 Tons.
ZAFRA 1948 (de enero a junio)
Superficie de cafia cosechada ' ' 9,302 Has.,
,Rutﬂadan&:pzunaﬂx»decann;xu'ha. 51 Tons,
Cosecha probable de cafia *480,000 Tons.
Rendimiento de azlicar poxr ton. de cafia (pro
- medio hasta hoy) ‘ 92,297 Kgs.
Probeble produccifn total de azGear. 38,700  Tons.
(A pesar de las hesladas de los dfas 28 y 29 de '
enexo)
SUPERFICIES DE CULTIVO
De cafia 12,617 has. de alfalfa 3,302 has.

i

‘Superficie total. - 15,919
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Al leer los datos anteriores quedaria la impresibn de
que el ingreso de la CTDP favoreci6 la produccibn; s8lo-
que se debe notar que la inmensa mayorfa de la cafia ha -
bia sido sembrada en el 46. Es decir, la caiia sembrad&-
por la Comisibn Directiva, segln el documento anterior,-
fue de 3,450 has. de caifia de "Gran Cultura” (junio a oc-
tubre de 47'pa;a\zafrarse en 49) y 290 has de cafa de --
"Primavera" (febrero a marzo 1948 para zafrarse en 49),-
que dan un taotal de 3,740 has. Los rendimientos de es -
te sembradio‘si serfa fruto de la labor de la CTDP.

Otra cosa que hay que destacar de esta zafra que las-
utilidades liquidas alcanzadas fueron las mayores de la-
historia de la SICAE. Después de haber cubierto los com
promisos adquiridos tuvieron una utilidad liquida de un-
millén cuatrocientos mil pesos. De ahl, seiscientos mil
pesos serén repartidos entre los ejidatarios como divi -
dendos y el resto se dedicar&n a la compra de maquinaria
agricola, tractores y dragas ligeras. (13)

Los Mochis, Sinalca, recibe el afo de 1949 condicio -
nes desastrosas. El dia 5 de enero se desbordd el rio -
Fuerte y 17 poblados fueron arrasados. (14) Juntamente-
a ello, se intensifica una fuerte criéis interna en la -
vida de la SICAE. Algunos ejidatarios, miembros de los-
ejidos. Benito Julrez, 1°de Mayo y Aguila Azteca, empren-
dieron una huelga por la entrega de utilidades y por la-
democracia en el colectivo. Al suspender la entrega de-
cafia, en represalia la USC temporalmente dejé de dar - -
Créditos. (15) Por otro lado, los del Circulo caiiero No.
62 rompieron el pacto gue habjian hecho con los miembros
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de la direccibn de la SICAE, que estaban respaldados por -
el Partido Popular; es decir, gente de la Coalicifn Cahe -
ra. (Asesorados por Carlos Rambdn Garcfa (16), siendo éste-
el Gltimo movimiento en que participara el dirigente cam -
pesino): (17) Los granitos de arena se van acumulando y -
cada vez se hace mls diffcil que la organizacibn ejidal --
siga manteniéndose. |

El 10 de agosto del 49 "El Debate”™ publica que Miguel -
Alem&n vildéS"ofreciﬁ' intervenir para que se reestructu-
rara la SICAE, ya que "no ofrecia ninguna garantfa a los -
campesinos debido a gque no tienen derecho de propiedad de-
patrimonio,,es por eso gque muchos campesinos abandonan el-
sistema colectivo pues no-reciben}beneficios personales®.
Esta noticia causb alegria a las personas que estaban en -
contra del sistema organizativo y marca oficialmente el -~
inicio de la cafda de la SICAE. Adem$s, se puede observar
que se perdia de vista qQue los objetivos de esta organiza-
cibén no eran individuales, sino colectivos. Ello confir -
ma lo dicho en el capitulo anterior, de que no habifa una -
coincidencia en las metas a lograr. Se preferenciaba lo -
particular, en algunos ejidatatios,“en lugar de buscar un-.
beneficio comGn.

El Partido Popular -encabezard un paro de labores deél ~-
22 de marzo al 9 de abril de 1950, en el cual 14 socieda -
des locales pidieron se reestructurara la ‘organizacién eji
dal, elecciones democr&ticas y auditorias. Esta protesta,
personificada en la Coalicibn Cafiera No. 4 de la Federa --
cién Nacional de Cafieros, era porque la Comisién de Admi -
~nistracifn y la Agencia del Banco Ejidal en Los Mochis co-
metfan una serie de irregularidades. Los huelguistas pi‘-
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den también, se presente el balance general de la SICAE, -
ya que para el ejexcicio social 48/49, dicen poder compro-
bar gque la Sociedad tuvo''una gquiebra de m&s de tres millo-
nes de pesos que, agregados a los compromisos econbmicos -
'vencidos, dan un total de m&s de 4 millones; por lo que --
temen que en este éjercicio (49/50) suceda lo mismo. Ade-
més con esta propuesta qﬁieren hacer pGblica la denuncia -

de un fraude de més de 30 mil pesos en la venta del agua - ;

del Sistema de Riego de la organizacidn ejidal por la Comi
si6n de-Administracibn y el Agente de Banjidal, que es pre
sidente de la Comisibn T&cnica Directiva Presidencial. (18)
Al igual que otros documentos de protesta -télegramas, - -
principalmente~ que se hicieron llegar a la Presidencia de
la RepfGblica, este pliego petitorio recibib como respuesta
el silencio. Es de resaltar que este fue el Gltimo movi -
miento campesino en la cual la SICAE participara como tal;
posteriormente las cosas ya fueron hasta cierto punto irre
solubles.

El 4 de julio de 1950, tomd posesibdn la nueva mesa di -~
rectiva de la SICAE; recayeron la presidencia y la geren -
cia al mismo tiempo‘en ‘Miguel Lebn LS8pez, gue segln un te-
legrama dirigido a la Presidencia de la Reptiblica y fir --
mado por el Diputado Samuel C. Castro, aquél obtuvo el =~--
triunfo- con tan s6lo un voto en contra. (19)

Pero por otro lado, existe un volante en el Archivo Ge-
.neral de la Nacibn, de fecha julio de 1950, donde la pilani
1la del C. Francisco GS&mez, "que representa honradez, mo -
ralidad y progreso; contra la de Miguel LSpez que represen
ta inmoralidad, desastre y corrupcifn® protesta por la - -
forma en que fue emitida la convocatoria: con una s6la fix
ma en lugar de dos que era lo correcto ( con la de Vidal-

. . SOR—
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Cruz y sin.la de Jeslis Arzate Casas -contador de la Agen
cia del Banjidal de Los Mochis-); adem&s de que no hubo-
asambleas ejidales legales, ya que se han hecho sin el -
representﬁﬁﬁg del Banco como sefialan los estatutos, etc.
Este documento es ilustrativo pues fue firmado por todos
los repfeééntates "autorizados por mayorfa" de las socie
dades integrantesde la SICAE; no obstante de 1950, sobre
viento y marea, fue la de Miguel L. LSpez. (Documento to
mado del AGN). -

En relacibn a los resultados de la zafra 49/50. ya --
"El Debate™ habia publicadoc que se esperaba una gran pro
duccibn de cana. (20) A principios de julio termina la-
zafra confirmando el anterior vaticinio del perifdico lo
cal, con un total de cafia molida de 479,420 toneladas,-~-
que da una produccibn de azficar de 42 millones de kilos-
~con una utilidad neta de $§ 16,556 pesos; comparada 87.60
k/azGcaxr por -ton. y coﬁparada con la alfalfa éue dio una
utilidad de 726,967.70, se demuestra que a .pesar de ha -
ber alcanzado un alto grado de producdi6én de cafia, el -~
cultivo de esta graminea resulta ya incosteable, a menos
que se modifigque el decreto presidencial que establece la
forma de liquidar la cafia. (21) *

. " *En ese estado de cosas, nuevamente Miguel L. L8pez, -
gerente de la SICAE, se dirige al Presidente de la Repfi-
blica para solicitarle ayuda (22); en esta ocasibn le pi
de acelere los trabajos de-la ya tan solicitada presa --
del "Mahone" (Hoy Miguel Hidalgo), ya gue ésta regarfa -
m&s de 270 mil hectSreas, con lo cual se salvarfa la co-
gsecha por un valor de m&s de 20 millones de pesos anua -
les. Asimismo, el Diario de CuliacSn el 20 de mayo de -



138

1951, publica los reéultadps de la falta de riego en la -
zona norte de Sinaloa: "M&s de dos millones pierden los -~
cafieros del Valle del rfo Fuerte. Por tanto, los resul -
tados de la zafra 50/51 no fueron nada halagfiefios: se pro
“dujeron 371, 345 toneladas de cafia y 29,905 toneladas de-
azGcar (80.52 Kilos de azficar por tonelada de cafa). (23)

El 20 de junio de 1951, Miguel L. Lépez erivia un ofi -
cio a la USC (24) donde le sefiala que en una Asamblea Ge-
neral Extraordinaria, han decidido suspender las pl&ticas
para firmar un nuevo Contrato de Suministro, Compra-Venta,
Avio y Refaccibn de Cafia para el ciclo 51/52, hasta que -
no se les fije un nuevo precio a la tonelada de cafia pa -
ra que ella les produzca utilidades justas. En ese docu-
‘mento se mencionan los datos siguientes:

CUADRO No. 16
SITUACION CONTABLE DE LA SICAE

CICLO 51-52. \

Total de obligaciones al 30;devjun10»1351.

Vencidas
No Vencidas

17,500 ton. de azficar a $ 0.655 kilo

425,000 1 de alcohol a 0.50 litro

1000 tom. melaza a 330.00 ton. _
TOTAL

SUMAN OBLIGACIONES VENCIDAS Y NO

$ 18,790,065.07
6,785,065.07
3,243,332.24

11,462, 500.00
212, 500.00
330, 000. 00

12,005.000.00

VENCIDAS (PERDIDA) $ 10,028,397.31
SEee——

'
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\

As! pues, se sefiala en ese documento que los doce mi -
llones de pesos ofrecidos por la USC -en base a la garan-
tia probable- como monto del presupuesto de gasto para -
el Ejercicio 51/52 (que sexrvir& de base para el contrato)
es insuficiente .por el alto nivel de pérdidas que se ten-
drfa en caso dé_#ceptar la propuesta de la compaiiia.

En defensa de sus propios interésas, la compafifa res -
ponde que no puede pagar m&s debido a la pobreza de la --
cafia, que se ha acentuado afio con afio. (25): Propone un --
convenio especial donde se fije el precio de la cana gue-
resulte de los estudios que hagan ambas partes, con inter
vencitn de la Comisibn Directiva Presidencial (Cfr. tele-
grama citado). '

Segn la misma fuente, los resultados de la zafra 51/
52 fueron de 371,345 ton. de cana y 29,905 de azfcar. - -
" ¥iendo estos resultados, la compahia propone una serie de
medidas en las que hay que destacar que se sugiere un - -
cambio radical del sistema org&nico de la SICAE y la 1li -
bertad de la USCOS para comprar cafha a otros productores,
bajo la condici6n de comprar toda la de SICAE. (26)

No se aceptan hasta este momento las "sugerencias"™ de-
la compafifa. El 31 de enero de 1953, "El Debate" publich
gue la SICAE habia tenido un poco mé&s de 500 mil pesos de
pérdidés‘y gue la USC habifa pagado la cafia a razbn de - -

$31.16 tonelada (27), de acuerdo al bajo rendimiento de -
 azficar en esa zafra y observindose una utilidad de mfs de-
un millén y medio de pesos en el cultivo de alfalfa; la -
informacifn del perifdico mochitense reafirma la incostea
bilidad de producir cahfa en las condiciones anteriores.

PR SR,



140 ‘

Asi las cosas, s6lo vemos que no obstante sus propios ~
cébnflictos interﬁos, la SICAE empieza a tener serios pro -
blemas‘con la USC. Porllo tanto, ya el cultivo de la caia
se encuentra en la cuerda floja y por consecuencia los ocb~
jetivos de la SICAE empiezan a desmoronarse. Los ejidata-
rios sicaenses empiezan a ver la posibilidad, cada vez mds
factible, de dedicarse a otros cultivos y a organizarse en
otra forma que no sea colectiva; més especificamente, em -
prende sus trabajos agricolas en forma individual.

‘El cariz de las dificultades para la SICAE ahora revis-
ten mayor profundidad, Miguel L. LSpez se enfrenta al Ing.
vidal Cruz, ocasionando una pugna en la cual el Banco Eji-
dal trata de retirar su aval para que la USC negara prés -
tamos de refaccibn y avio a la organizacibn ejidal. Segfn-
el gerente de la SICAE, la Comisi6én Técnica Directiva Pre-
sidencial ya habfa cumplido sus objetivos, por lo que la -
SICAE tenfa derecho a gobernarse por si sola. En una Asam-
blea se reafirmd lo anterior y estuvo presente el Diputado
al Congresc del Estado, Jos& A. Burguefio, para darle ofi -
cialidad al acto. El acuerdo mayoritario queddé s6lo como-
petici6n de hechos. ‘ ' ‘

La situacibn econbmica de los campesinos se hace cada -
vez més criticq. S8lo se risegan les cultivos ya existentes
y las siembras nuevas est&n paralizadas, debido a que la--
USC suspendib los créditos a la SICAE.
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RENDIMIENTOS DE AZUCAR POR TONELADA DE CANA

_ (37-52)
ZAFRA % AZUCAR POR TON. DE
 CARA.. KGS.. ..
1937 ] 10.05
1938 9.96
1939 9.85
1940 9.30 92.69
1941 9.80 98.83
1942 9,45 94.87 -
1943  9.03 90.03
1944 9.84 98.61
1945 9.80 98.31
1946 9.03 90.05
1947 8.55 85.28
1948 9.05 1 90.49
1949 8,20 81.48
1950 8.73 87.22
1951 8.26 82.90
1952 8.00 80.43

FUENTE: Ingenio de Los Mochis.
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~ Gracias a la intervencibn del Presidente de la Repfibli-
ca, se firmb un nuevo convenio entre la SICAE y la USC, pe
ro sin suspender las funciones de la Comisibn Directiva. -
Del Mismo modo, el Gobierno Federal anuncib que se habia -
~obtenido un crédito de 450Ymillones de pesos, otorgados por
el Eximbank, para construir la presa "Mahone", solicitud -
tan reiterada por los gerentes anteriofes a la Presidencia
de la RepGblica. |

SUPERFICIE CULTIVADA, CICLOS 51-52 Y 52-53

Cama | | CICLO 51452 = 52-53
Superficie Has. ' . 9,389 8,540
Valor miles de pesos 11,081 12,584

OTROS CULTIVOS

Superficie Has. 13,000 21,320
Valor de la Produccibdn . 31,843 29,788

A

FUENTE: Archivo de la Reforma Agraria..

En ¢l afio de 1952, se repiten los mismos problemas para -
la SICAE en los meses de junio y julio: La USC suspende. cré-
ditos, los sicaenses estén inconformes con el precio de la -
cafia; en una asamblea de ejidatarios se decide "terminante -
mente” abandonar el cultivo de la cafia; y por Gltimo, piden-
la intervenciétn del Presidente. El presidente media el con-
flicto y la zafra sigue adelante.
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Lo especial que se observa de este afio es que el 25 de-
agosto se introducen plantas de purificacifn para que to -
dos los campesinos beban agua potable. La primera planta-
purificadora se inaugurf en el Ejido 9 de Diciembre, cuyo-
costo fue de "sblo" diez mil pesos.

Para el afio de 1953, la SICAE cuenta con un nuevo geren
te: Arturo Lépez. Es importante sefialar que en las eleccio
mes de esta nueva mesa directiva, que se celebrb el 4 de -
julio de 1953, hubo un ambiente de inconformidad y violen-
cia. lLos candidatos fueron Arturo Lépez y Carlos Rambn --
Garcfa de la Coalicibn de Cafierocs No. 4 (28), de la nge:g
cién Nacional de Cafieros incorporada a la UGOCM. Gand Ar -
turo Ldpez y su triunfo fue impugnado en un.mitin por los-
perdedores. Pero como la Secretaria de Agricultura y la -
matriz del Banco Ejidal reconocieron a Arturo LSpez como -
gerente de la SICAE, &ste permanecid en ella a pesar de --
las protestas. Este hecho demuestra una vez m8s, la parti
cipacibén del gobierno en problemas internos de esta organi-:
zacidén colectiva.

El 3 de junio termin6 la-zafra. El rendimiento de la -
cafia disminuy6 casi tres kilos de azficar por tonelada; co-
=m0 se cosecharon 430,000 toneladas de caiha, la produccidn-
de azGcar fue de 34,400 toneladas aproximadamente, pagando
la compafifa a 34 pesos la tonelada de caiia. (29)

L 4
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CLASIFICACION Y USUFRUCTO DE LA TIERRA, 1953

TIERRAS DE CULTIVO HA.
Cafia 12,225
Alfalfa 3,756
Legumbres 600
Parcela escolar 5,874
TIERRAS DE POTRERO 1,153
Monte 1,566
Cerril 806
Eriazo 492
Agostadero ' 15,561
Agostadero de riego ensalitrado 10,300
Temporal 942
TIERRAS OCUPADAS
Poblacibn 298
Colonia Urbana 72
.Canales y guardarrayas . 2,790
Ejidos libres 2,812
rigrzas varias Banjidal 6,543
- TOTAL

66,073

FUENTE: Secretaria de Reforma Agraria.
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En los anexos encontramos unos cuadros de ingresos ex -
iras de los cafieros. Esta informacién muestra con clari -
dad la desesperacibn de los ejidatarios cafieros, en el sen
tido de no encontrar ya redituable la explotacibén de la --
graminea y la bfiaqueda continua de otros cultivos o de - -
otras formas de subsistencia, como era el comercio.

El 5 de septiembre del 53, "El Debate" publica la noti-
cia de que empieza a desintegrarse la SICAE. El ejido Los
Goros tomb la decisifn de separarse de ella debido a su --
propia situacifn econbmica; su socio delegado era José& Va-
lenzuela.

En el Archivo de la SICAE, encontramos el Contrato de -
Suministro, Compra-Venta, Avio Refaccién de Cafia para el -
ejercicio 53/54, el cual fue firmado el 11 de septiembre--
de 1953. Este contrato estari® regido por el Decreto Pre -
sidencial del 14 de junio del 53 y publicado en el Diario-
Oficial el dfa 24 de julio del mismo afio; en &l se estable
ce la forma en que deberf ser ligquidada la cafia, en el sen
tido de pagar un porcentaje de miel y alcohol a una canti-
dad equivalente por tonelada de cafia, segin lo obtenido en
Gltima zafra; de lo contrario liquidar§ a la SICAE lo que-
obtenga por estos productos. Asimismo en ese convenio se -
reiteran los acuerdos presidenciales del 11 de agosto de -
1943 y del 12 de enero de 1949 que garantizan el abasteci-
miento de agua a zonas cafieras. Adem&s, en este documento
se destacan los puntos siguientes:

- Establece una moratoria, sin pago de intereses, de la -
deuda de la SICAE a favor de la compafifa que resulte al
liquidarse la zafra 52/53 y hasta la zafra 55/56.
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- La USC facilitar§ a la SICAE un millén de pesos para -

" aumento de anticipos de la zafra 53/54.

- La USC facilitar& a la SICAE 500 mil pesos para repar-

tirlos como dividendos a sus agremiados bajo la condi-
cién de que esta siembra se texrmine el 15 de octubre -

- del 54. Para ello la compaiifa dispondr&'del subsidio-
del Gobierno Federal segﬁn decreto de 14 de junio del-
53.

- Por esta Ginica vez, la compafia entregarf a la SICAE -
una prima de 1.50 pesos por tonelada de caha, sblo si-
se entrega uné cantidad mfnima de 400 mil toneladas. -
Si se supera esta cantidad se dar@n 3 pesos por cada -
tonelada que exceda.

Los dem&s puntos permanecen igual que en los anterio-
res convenios. Este fue de los Gltimos firmados por la-
compafifa; los afios siguientes serfa de estira y afloja -
y en el 55 definitivamente la USC ya no participarf en -
esta discusidn.

‘Come un mal augurio, se dejan sentir enormes heladas-
en el norte de Sinaloa. El gerente Arturo Lopez informs-
al Presidente de la Reptiblica, el 30 de diciembre de 1953,
que los dlas 26 y 27 cayeron unas heladas sobre Los Mo -
chis que dafiaron 2,200 has. cultivadas de caiia. (30) Es
to ofrece un ejemplo en el sentido, de que la SICAE, a -
pesar de los esfuerzos hechos a nivel de los implementos
tecnolbgicos, también debia de luchar contra los fenbme-
nos naturales: inundaciones, sequias o heladasf

* Tenemos la lista de maguinaria,herramientas y todo lo~-
que integraba la tecnologia de la SICAE para el afio de
1952. Archivo de la SICAE. Anexo.

078765
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Tanto a nivel local como nacional, en el afio de 1954, -
se hizo una campafia periodistica contra la SICAE. Campafia-
que empezb a echar raices para la muerte de la organiza --
cién. Un ejemplo: El mes de julio el periédico de El Fuer
te, Sinaloa, public6: "La SICAE en Bancarrota. Ha ido des
cendiendo desde que salib6 Carlos Rambn Garcfa, &l dejb 10-
millones de pesos, siendo de la SICAE todos los implementos
de labranza, semovientes, tractores, grGas, romanas, tran-
vias y talleres en general. Desde entonces, gerentes van-
y .gerentes vienen y aeqnémicamente los campesinos greban -
(sic) en la miseria. Sus dirigentes figuran en la politi-
ca: Congreso de la Unifn, Municipios y en el Congreso Lo -
cal, adem&s de ser representantes en el Comité& Nacional de
la CTN. Pero econbmicamente va al desastre?! (31) Aunque -
la informacibn posee el tono y el color del culto a la pex
sonalidad en torno al "mito"” de Carlos Rambn Garcia, si de
be destacarse que a nivel de datos la informacibn es co. --
rrecta. La SICAE cada vez m&s se iba hundiendo en un mar-
de pérdidas.

El Sr. Rambn Topete, del Banco Nacional de Crédito Eji-
dal, el 22 de mayo de 1954, dirige un documento CONFIDEN -
CIAL al Presidente de la RepGblica, Adolfo Ruiz Cortinez,-
sefialando que las pérdidas de la SICAE no tienen sentido -
y que la fGnica beneficiada es la USC pues se lleva el di -

' nero a Los Estados Unidos. Pide se transforme la SICAE-
que es una"fSbrica de polfticos- d&ndoles a cada ejido su-
independencia, como ellos han solicitado, aunque sus diri-
gentes no desean que se lleve a cabo. Y termina diciendo:
"Su gobierno, no es como el del Lic. Alem&n, porque su go-
bierno 8i es patriota que ha tratado de moralizar y acaba-
con la mordida y politicos profesionales, puede poner re -
medio a esto". -(32) Seguramente si el Presidente Alem&n -
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atin estuviera en la Presidencia, el Sr. Topete hubiera --
dicho lo mismo del anterior. Donde se le puede dar la -- .
razbn es que cada vez més iba en aumento el nfimero de eji
datarios inconformes con la SICAE; o m&s bien, que deseg-
ban funcionar individualmente o sembrar otros cultivos di
ferentes de la cana, alfalfa, por ejemplo, por los Indi -
/ces de ganancias que ya les habla reportado.

En enero del 54 ~-segGn lo anuncib® "El1 Debate" el 12 de
enero Ayturo L6pez declard eﬁ forma optimista, que se es-
peraba obtener un rendimiento mayor en esta molienda que-
el de la vez anterior. En este ciclo se sembrarfan 8,718-
has. que producirian 400 mil toneladas de cafia con un ren
dimiento aproximado del 8.5%. SegGn informacibn propor -
cionada en el Ingenio Azucarero de Los Mochis, esta meta-
se cumplio. (ver cuadro No. 23),
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CUADRO No. 20
CULTIVOS DE LA SICAE CICLO 53-54

. CULTIVOS DE CANA DE AZUCAR CICLO 53-54

- Plantilla 3,066.34 299.90
. ‘Socas . 2,974.78 116.46
" Resocas . 1,969.22 71.84
. Siembras . 3,006.43 126.72
sws | o 13,016.77 614.92 |
SUP. HAS, . BOMNEA cn:s'mwcm SUMAS HORIZONTALES
Plantilla = S 3,366.24
. Socas ' - ©38.30 3,129.54
Resocas = . 51.50 2,092. 56
Siembras | 3,133.43
SuMS | 89. 80 11,721.77
 CULETVOS FORRATEROS CICLO 53-54
SUP. HAS. | CANAL SICAE BOMBA SUFRAGIO
Zacate Sudfn ' 230.47 '
Alfalfa soca ’ 1,703. 44 20.64
Alfalfa siembra 1,412.46 23.82
Potreros R 540.00 60.00
SUMAS 3,886.37 104. 46

NOTA: Las;nnﬁa:ncﬁn;deiks acuerdos presidenciales del 11 de agosto
de 1943 y 12 de enexo del 49, de que a partir del mes de marzo -
0 de ano

salvaron por las Lhndas de julio, agosto, p:uxﬂpdcs de septiem
bre y mediados de enexo.

FUENTE Informacién del Ing. Francisco Garcia Robledo, Pre

sidente de la Comisifn Directora de la SICAE, al -
Gerente de la SICAE, Arturo Lb6pez 8 de junio de --
1954. Documento tomado del Archivo personal del Sr.
Héctor M. Garcia.

B ORI
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CUADRO No. 21
~ CULTIVOS EFECTUADOS POR LA SICAE SEGUN LA
COMISION DIRECTORA.

Caiia de azficar: ' 11,684.47 Has. 423,809.619 Kilos de

' cana.
34.93 Ton.  49,560.72 Kilos/ha.

B " ‘rend.

Alfalfa . | 3,390.83  12,676,305. Kilos de

o alfalfa

250.00 Ton. 3,169,076.25 Valor de

4,267. Kilos/ha. la prod.

rend.

PUENTE: IBID 11 de octubre de 1954.

El afio de 1955 es un afio definitivo para el desmorona -
miento de la SICAE. Para empezar, se encuentra un documen
to de protesta'firmado por los representantes de 21 ejidos,
“licolaé Mariscal de la Junta de Vigilancia y Erasmo Quiroz,
Presidente de la Comisibn de Administracibén. En este ofi -
cio se le pide al Presidente de la Repﬁblica su interven --
cibn para que sustituya al actual agente del Banco Nacio --
nal de Crédito Ejidal, pues, segfin ellos, ha logrado divi -
dir a los campesinos de la zona. (33) Justos y pecadores -
sobraban; el problema central era la organizacifn de la - -
SICAE y la falta de ganancias en el cultivo de la cafia. Es
Por ello que el periédico "La Palabra", de Culiac&n, Sina--
loa, publica el 21 de abril de 1955 que en una Asamblea - -
donde estuvieron presentes el Lic. Vicente Lombardo Toleda-
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no y el secretario general de la Féderacibn Nacional de -
c;ﬁeros de la Repfiblica Mexicana, Sx. Vidal Dfaz Mufioz, -
se_acotdS'por més de 500 campesinos que este afio seria el
Gltimo eh_Que se siembre caﬁa en Ahome, declarando asi —-
la gﬁerra’a muerte a la United Sugar. Guerra donde ellos
serfan los perdedores. En esa misma nota periodistica - -
Lombardo Toledano asegura que la SICAE tenfa una deuda de
26 millones da,besos, cantidad por demés exagerada en fun
cibn de lbéf&h#&é'esg:imidos‘anterﬁqrmente.

Por su parte, "El Debate", el dfa 25 informd quelei Co
mité Regional del Partido Popular declar§ que en una Asam
blea éonjunta celebrada por la Federacibn de Obreros y -
Campesinos del Valle del Fuerte y la Coalicifn Cafiera No.
4, se acords abandonar -ahora si en forma definitiva- el
cultivo de cana por 27 sociedades afiliadas a la SICAE, -
quienes estén por el libre cultivo (trigo,algodobn, gar-
banzo, etc), orgahiz&hdose para ello cooperativas‘agri -
colas. Decidieron adem&s que, para ellos, no existia --
ninguna responsabilidad de los malos manejos de anterio-
res directivas, acordando nombrar una comisidén formada -
por Vicente Lombardo Toledano, Jacinto L6pez, Vidal Diaz
. Mufioz, S6stenes Cecefia y Jesfis Garcia Palafox, para que-
los representaran y defendiexan, abandonando asf el cul-
tivo de la caiia.

Como se dijo en el p&rrafo anterior, la costeabilidad
del cultivo de la cafia, no era solamente el finico proble
ma. Existia ya bastante inconformidad por los ejidos de
continuar manteniendo el sistema colectivo. En la cele -
bracién de la Asamblea Regional de la Federacién de Tra-

-
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lqjadores,dé la'reqibn Norte -donde estuvo presente Fidel-
welfzquez- s6lo asistieron los miembros de la Sec. XII del
Sindicato Nacional de Trabajadores Azucareros y ninguno de
los dirigentes ejidatarios disidentes. (34) Observamos --
gme la SICAE ya no tiene el poder de coercibn de antaio, -
pwes empieza a ser otro el tr&mite a seguir para obtener -
cx€ditos. La SICAE de facto se mantiene como una central-
de maquinarias; cada uno de los ejidos que se manifiestan-
como sociedades locales son sujeto de crédito de los Ban -
o8 Oficiales sin intermediacidn de la SICAE. M&s AGn, el-
eguipo mecfnico puede ser rentado por los ejidos ala- -
SICAE, a particulares o a cualquier empresa privada quit&n
dole fuerza con ello, a la colectiva. En la misma nota pe
riodistica se dice como informe de "Gltima hora"™ que mu --
chos campeéinos reafirman su repudio a la SICAE Y quieren-
incorporarse a la CNC. Esto lo refuerza Fidel Vel&zquez -
cuando declara en este periddico que: "Nuestra tradicio -
.nal enemiga, la USC, fue el principal factor que promovib-
‘el movimiento desertor de nuestras filas para ir a engro -
sar las de la CNC, tarea en la que coadyuvaron elementos -
del Partido Popular.."(35) Todavia en los Gltimos meses -
de funciones del ejido colectivo de Los Mochis, se palpan-
los problemas interpartidistas, como se ha demostrado a --
lo largo de nuestro trabajo.

Al parecer la degisibén de suspender el cultivo de cafia-
fue definitiva, pues a partir del mes de ab¥il se decidib-
irse a la huelga, suspendiendo la éntrega de cafia. "El De-
bate" informaba: Hambre y penuria causa la huelga. Se re-
tiran anticipos y se niegan servicios médicos a los que pi
den aumento”. (36) La huelga afect6 a los 34 ejidos inte --
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‘grantes de la SICAE, disminuyendo la molienda en un 50% -
(D. S6stenes dice que 75% 6 m8s); de 4 mil toneladas que-
se entregaban al ingenio s6lo se ha entregado 2.. El mo-
vimiento tiene las siguientes demandas: los campesinos --
estdn descontentos con los lideres pues viven en la mise-
ria; quieren administrar ellos mismos la produccifén de su
tierra (37) Luchan por el pago de utilidades y por una ta
rifa escalonada (seglin la cantidad de cafia entregada, el-
pago de tonelaje. (38) En este paro s6lo 13 ejidos deja-
ron de cortar cafa completamente; los otros 21 trabajaban
a media capacidad.

De nueva cuenta el Gobierno Federal interviene en este
conflicto interno de la SICAE; para ello envia al Ing. -
Carlos M. Soria. El enviado de la Secretarfa de Agricul-
tura inmediatamente tuvo una reunién con los de la Coali-
cibn No. 4, quienes encabezaban el movimiento. Los que -
josos afirmaron que la SICAE tenia una pérdida de dos mi-
llones de pesos que sumados a lo anterior darfan un total
de 25 millones; pidieron gque se reestructurara y se hicie
ra una auditorfa. Lb6gicamente, Arturo L6pez desminti® es
ta aseveracibn sefialando que la SICAE s6lo adeudaba 5 mi-
llones, suma que era garantizada por los bienes de la - -
SICAE. Esto fue respaldado por la USC: la SICAE s8lo les
debla 8.5 millones, 5.5 por concepto de avio .y 3 por las-
construcciones del canal SICAE, al 30 de jqpio de 1954.(34)

Como se ve, la inconformidad por el uso del dineio se-
exagera; 16 esencial de este conflicto era la forma de or
‘ganizacifén. Como el enviado del Gobierno Federal no 1o -
.gxd cambiar la estructura de la SICAE, regresb a la ciudad
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de México sin llegar a un arreglo. Lo finico que hizo -
fue dar un crédito a la SICAE para gque demontara 15 --
mil ha. para dedicarlas a otros cultivos que no fueran
cafia. Por su parte el ejido Mochicahui hace hincapié-
en que su movimiento es "social® y que difiere al de -
la Coalicibén Cafiera No. 4; y piden desaparezca el sis-
tema colectivo pues al gque se considera un fracaso; se
solicita trabajar en forma individual. (40)

Las cpnsecuencias a nivel de la produccibén no se hi
cieron esperar y la zafra 54/55 fue la peor del ingenio.
Se molieron Ginicamente 300 mil toneladas de caﬁa*y el-
rendimiento de azGcar fue de 27,500 toneladas; es de -
Girel 7.36% ﬁnicahente. Esto hace que la USC suspenda-
los créditos a la SICAE. Como corolario, el 9 de ju -
lio del 55, 4 ejidos determinan separarse en forma or-
ganizada de la SICAE; ellos son El Porvenir, Morelos,-
Bagojo y Zapotillo. Adem&s, los tractoristas abando -
nan sus tractores en la SICAE y buscan trabajo con - -
agricultores particulares. (41)

Sin embargo, los miembxos de la Coalicibén de Cafie -
ros decidieron no separarse de la SICAE y no entrar en
coordinacifén con los disidentes; es decir,con los gque-
quieren trabajar independientemente.

Pero una cosa es el dicho y otra el hecho. Los cam-
pesinos fieles a la SICAE comienzan a sentir sobre sus
_espaldas la miseria. Esto es debido a que la United -
Sugﬁr no quiefé dar anticipo hasta que se haga una - -
reestructuracién en el procedimiento de trabajo de la-
SICAE. Sin trabajo ¥ sin dinero, algunos campesinos -
* Segln A. Lbpez se cortd la caiia en su totalidad:

356,248.598 ton. AGN. Exp. 432.2/4. '
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buscan la forma de sobrevivir. Algunos se alejan de la -
regibn y tratan de trabajar en la pizca del algodén y en
otros lugarés. Como una manera de salir de esta crisis-
y de conservar a los ejidatarios, el Banco Nacional de -
Crédito Ejidal financiar& la siembra de trigo.

El 13 de agosto se firma el nuevo contrato, con la mo
dalidad de gue.en el futuro serd el Banco quien refaccio
nar8 a los ejidos dedicados a las labores cafieras. La -
relacibp ser§ directa: USC Banjidal. El1 banco contrata-
r& directamente a cada uno de los 34 ejidos dedicados --

.a la siembra de la cafia. Para tal efecto se crea una --

agencia del Banco Ejidal, en lios Mochis, exclusivamente-
para tratar asuntos caneros. Por obviedad los represen-
tantes de la SICAE no estuvieron de acuerdo con ello; pe
ro para el 31 del mismo mes, habfan tenido que aceptar -
este convenio. Tres dias después, y luego de dos meses-
de miseria, los ejidatarios de la SICAE reciben la paga-
de salarios atrasados (548,000 pesos en total). En la -
zafra 54/55, s8lo se sembraron 240 has. de cafia en lu --

~gar de las 3000 que habfan sido planeadas. Y segfin decla

raciones de Héctor N. Garcla -vocal del Consejo de Admi-
nistracién- "si no hay estimulos del gobierno federal, -
no se sembrar& m&s cafia® (42) Como se sabe, an en la -
actualidad se sigue sembrando caiia. ’

Un golpe m&s a la SICAE: el 10 de septiembre de este
mismo afio quitan el control del agua a la SICAE. En lo--

futuro el sistema de riego estara‘a cargo de la Comisibn
~ del rio Puerte, por acuerdo de la Secretarfa de Agricul-

tura y Ganaderia y la de Recursos Hidr&ulicos. El Jefe -

PO
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de Aguas de la SICAE, Nieves Calderfn Chaparro, pasa a -
ser empleado de la Comisibén del rfo Fuerte. En adelante,
el agua se dar& a los ejidatarios cobrando las cuotas de
riego de antemano al igual gque los usuarios en general.
El dinero que de ahf se obtenga pasar§ a cubrir el adeu-
do que tiene la SICAE con el Banco Ejidal. (Nunca se di-
jo a culinto asecendi el abono al adeudo).

A partir del 16 de septiembre del 55, la SICAE ser§ -

una central de maquinaria: manejard tractores e implemen

tos cobrando cuotas a los usuarios. Ademfis, esta orga -
nizacifn queda sin medios de sostenimiento al acordarse-
que aportar&n cuotas los ejidatarios que en lo personal-
quieran hacerlo. La SICAE, al hacerse efectivo los tér-
minos del contrato gue ya se mencionb, précticamente se-
desbarata en estas fechas. El encargado de la SICAE, --
Héctor M. Garcia, intenta por todos los medios dar vida-
a la Sociedad; pero esto es cada vez més dificil, mixime
que la nueva Ley de Cr&dito Agricola (1955) sefiala la ~--
desaparicibn de las Sociedades de Interé&s Colectivo Agri
cola (Arts. 53 y tercero de los transitorios). (43) La -
*Jaula" empieza a tomar el aspecto de un desierto. Se -~
gfin publica "El Debate": "Hasta los politicos se alejan,
ya no podrén tener m&s control de las masas" (44) Se --
nombraron tres grupos para liquidarla: Por la CNC, el -
5to. Comité Regional representado por Juvencio Robles --
Gbmez y Jesfis Moreno; por la CTM, la Federacibén de Tra -
bajadores del Norte de Sinaloa, representado por José& --
A. Burguefio y Héctor M. Garcia; y por la UGOCM, la Coali
cibn de Cafieros No. 4 pertenecientes a la Federacifbn de-
Cafieros, representada por Jesfis Garcia y S6stenes Garcia
Cecefia. El presidente de la Comisi6én Liguidadora fue el

AN
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Inﬁ. José& R. Estrada Coutifio, a guien suplib por enferme
dad, el C.P. Humberto Gonz8&lez Lb6pez. (45)

En este ambiente de desbandada, la CTM declara que lu
char& por recobrar su poderfo en el norte de Sinaloa. —-
El mismo Fidel Vel&zquez intenta encontrar la forma de -
coptar de nuevo a 1los .campesinos que poco a poco abando-
nan la SICAE (El Debate). Mas como dice D. Sb6stenes - -
Garcia: "Todo queda en buenas intenciones"”. '

SegGn se puede leer en el perifdico "La Palabra" de--
Culiacén, Sin., a partir de julio del 56 se contar& con-
Seguro Sébihi:en Los Mochis, y en Mazatl&n a partir del-
‘mes de Septigmbre ‘del mismo afio, segGn informb a este ro
tativo el superviaor del IMSS en Sinaloa, Ignacio Alva -
rez Esquerra. Esta noticia es importante pues el servi-
cio suplir& al que proporcionaba antériormente el Hospi-
tal "SICAE". Ampliando esta nota: "En Los Mochis fue --
adquirido el sanatorio del Dr. Agr&s en 850 mil pesos, -
40 mil derechohabientes piensa beneficiar el IMSS. La --
SICAE ha inscrito 4,900 elementos. En el mismo ingenio-
el Iuss~compr6 un amplio predio contiguo al edificio del
Ayuntamiento donde posteriormente se construir&n el sana
torio y otras depedencias del mencionado organismo”. (46)
Para el 10 de octubre se difundir8 la noticia de que - -
el hospital ejidal ser& cerrado.

La cxrisis cafiera no era s6lo para la SICAE. Esta se -
iba a manifestar en todo el estado de Sinaloa. En Culia-
- cén se difunde la noticia de que fue sb6lo de 60,000 tons.
de azficar la producci®$n de la zafra 55-56 en los cinco -
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ingenios que operan en Sinaloa y que adem&s amenazan pa-
rar inconformes con el precioc de la cafia. Como dato com
parativo: en 1951 habfia sido la produccibn de azficar de-
99 mil tons., contra 73 mil en la zafra 54-55, por tanto
las existencias ser&n insuficientes y no habfa siembras.
M&s alin si tomamos en cuenta que en ias zonas de distri-
bucibn (Culiacln, Mazatlén, Navojoa, Hermosillo y Mexi -
cali) se vienen registrando aumentos en los Iindices de -
mogr&ficos e industriales. Se da como ejemplo la ciu --
dad de Los Mochisié con la nueva industria de Pepsi-Cola-
se embotellar&n 7000 cajas diariamente -un poco inferior
a la de Coca-Cola aumentando con ello la demanda de azG-
car. (47) '

El 14 de octubre de 1955 habia regreéado a la geren -
cia de la SICAE ‘Arturo Lbpez (Ejido Los Torres) que ha--
bfa estado ocupada en forma interina por Héctor M. Gar -
cia (Ejido Aguilé Azteca). Para el 20 de enero del si -
guiente aifio, anunciar8 que el inicio de la zafra en Los-
Mochis ser& durante el mes de febrero, debido a que exis
ten bastantes dificultades entre la SICAE y la United -~
Sugar Co.; sefiala que &sta repoxtar8 una produccidén azu-
carera no menor de 350 mil toneladas de kilos de azficar-
(sic)?* A partir de esta fecha ser&n dedicadas al culti-
vo de cana 16 mil has. y otras 46 mil al libre cultivo -
y seré&n regadas por la ya construida presa yiguel Hidal
go. (48).

® Seglin S8stenes Garcia, después ser& empleado de con -
fianza de la USC, hasta la fecha, sept. de 1986.
** Tal vez se hable de la produccibn de caia.

ﬁ&?’ l1'ZTAPaL A pTR
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Durante el afio de 1956, la SICAE también se ver& in -
miscuida en problemas con los indigenas del norte de Si-
naloa. Las posesiones de tierras cahieras de la SICAE -~
fueron reclamadas por las comunidades indfgenas de Cha ~
ray, Pochotal y Camajoa, habitadas por indios mayos quie
nes decian tener certificados agrarios debidamente lega-
lizados. Poxr su parte, funcionarios de la SICAE apoya -
dos por el Dip. Fed. Eliseo G. Galaviz y el Srio. Gene -
ral de la Federacibn de Trabajadores del Norte :de Sina -
loa, Héctor M. Garcia; se entrevistaron con el delegado-
agrario, Ing. Lebn Gardufio; ahf reafirmaron su derecho -
a las tierras disputadas, Al parecer, comisariados eji -
dales de las poblaciones en disputa, deslindaron indebi-
damente lotes que pertenecian a los indigenas. (49)

El 23 de mayo del 56, continia la desbandada de la --
SICAE. Ahora el turno es para el ejido Charay, quien, -
junto con el ejido Jiquilpan, se lanzan a tomar sus tie-
rras y se'rebelan en masa contra los lideres de la Socie
dad.

‘ En este afio de 1956, también la United Sugar verd en-
dificultades. El conflicto se suscita con el gobierno es
tatal por tener una deuda de 191 mil pesos impuestos so-
bre mieles incristalizables. Traté de evadirlos aiegan—
- do gue eran "alcabalas"; para ello solicitbé un amparo --
que le fue negado. (50) Por otro lado también tuvo que-
ceder la USC en lo referente al precio de la cafia. Paga-
r& a los cosecheros de la SICAE a 45 pesos 3 centavos la
tonelada en lugar de los 39 pesos 6 centavos de la ante-
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rior. Este acuerdo fue tramitado en la ciudad de Mé&xico -
por el Secretario General de la FTS. (51)

El peribdico “El Debate", a fines de julio de este afio,
publica que los ejidatarios que dejaron a la SICAE, sem --
braron trigo y obtuvieron ganancias por $8'500,000 pesos.-
En los ejidos que no vieron utilidades fue debido a que --
’logréron’pggar al Banco sus adeudos. Esta gota fue la Que
dexrramb el vaso y el 1°de agosto se forma la Asociacibn de
Sociedades Locales de Cré&dito Agricola (de acuerdo con la-
reciente Ley), que tendr& como resbonsabilidad s6lo el ma-
nejo de maguinaria. Asi se da muerte a la SICAE. En esa-
Asamblea, se acuerda nombrar una directiva, pero sblo para
gque se lleve a cabo la liquidacién de la ex-SICAE y no pa-
ra que "haga arreglos en su representacién". Ademés, se -
hizo una acusacibén pQiblica contra Arturo Lépez; se dijo --
que €l erxa el culpable'del caos, de la SICAE. Nuevamente-
. vemos el personalismo de los ejidatarios en situaciones --
" criticas. 1957 sblo ver& la liguidacibn de la SICAE.

En el mes de enero de 1957, el Gobierno Federél dio in-
dicaciones al gerente del Banjidal, Ing. Ezzio Zama, para-
que procediera a liguidar a la SICAE. En una asamblea de-
ejidatarios asi lo informd este funcionario; asimismo, di-
jo gque la Asociacibn de Sociedades Locales tampoco fue au-
torizada. Como una medida de presibn los ejidatarios sus-
pendieron la entrega de cafia en el mes de febrero, hasta -
no ver que la SICAE hubiera sido liquidada y se le pagaran
sus adeudos. El1 14 de febrero, la Coalicibén de Cafieros a -
pGSgr de gque la USC pagd sus adeudos, decide no levantar
- el paro teniendo como finica demanda la liquidacibn del or-
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' ganismo colectivo. A pesar de ello, se trata de sacar ade
lante la zafra: se solicita al Presidente de la Repfiblica-
que se derogue el impuesto de mil pesos que la Secretarfa-
de Recursos Hidr&ulicos cobra a los ejidatarios, justifi -
cando su petfcibn el que la SICAE hubiera invertido 5 mi -
llones de pesos en crear sistemas de irrigacibn y el que -
" hubieran duplicado sus tierras con que fueron dotados; méxi
me que ya est;ba en funciones la presa Miguel Hidalgo. --
(52) Segﬁn,ihfoim6 en "La Palabra", se esperaba una pro -
duccibn de 30 millones de kilos de azfGcar en Los Mochis. -
(53) Segfin inform® Fred Jones, representante del Ingenio-
Azucarero, més de mil trabajadores percibieron m&s de 5 --
‘millones de pesos en s6lo 3 meses que llevan trabajando en
forma individual y que cerca de 6 mil ejidatarios obtengan
beneficios de la zafra. Adem&s de que el azficar seri de -
primera calidad y se demandar& en el mercado interior y en
el de exportaqi6n. (54)

El 6 de febrero de 1957 (55), el Departamento Legal del
Banco Nacional de Crédito Ejidal de su consentimiento al -
Sr. Arturo Lépez para la creacibén de la "Unién de Socieda-
des Locales de Crédito Ejidal del Valle del Fuerte, S.C.".
"Esta Unibn ser& protocolizada segfin la esciitura No. 1270
del 30 de marzo de 1957, es decir, el Acta Constitutiva -
Notarial de la Unibn. Su Presidente gerente ser$ Héctor-
M. Garcia (de la Comisibn de Administracibn) y el presi -
dente de la Junta de Vigilancia, Nicolds Mariscal, a par
tir de mayo de 1957. Estar& constitufda poi‘22 sociedades
(Francisco Villa, México, Plan de Ayala, Benito Ju&rez, 9
de Diciembre, Ricardo Flores Magén, Jiquilpan, Miguel Hi-
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dalgo, Aguila Azteca, Ahome Independencia, Téroque, 2 de-
Aﬁril, Antonio Rosales, Tastes, Mochicahui, Constancia, -
Los Torres, Vinaterias, Huepaco, Camajoa, Charay y L&zaro
C&rdenas) gque acoxrdaron transformarse los dias 30 y 31 --
de julio de 1956 en Unién de Sociedades. No guedaron in-
tegradas: Esperanza, Sufragio, Constancia, Morelos, 20 --
de Noviembre, 1°de Mayo, Bagojo, Mochis, Compuertas, Go -
ros Colectivo, Porvenir Colectivo, 18 de Marzo y Pochotal.
Seglin balance al 30 de junio de 1955, se contaba con un -
' capital social de 6 millones y medio de pesos, como se --
asentb en el Acta Constitutiva.
CUADRO No. 22
BAI.-ANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1957

Activo 13'355,018.40 Pérdidas netas ejercicio 56-57

Pasivo 5'315,212.76 | 441,883.72 :

C.apital 8'168,605.84 - Utilidades netas del ejercicio
. 55-56

Pérdida -128,800.20 331,083.52

Departamento de Contabilidad Enrique Alzaga Palomino.
Gerente: Héctor M. Garcia.

FUENTE: Archivo de la SICAE.

En el balance se presentan altas pérdidas debido a que los
gastos.:de la anterior, con dos meses de diferencia y un exce-
so de gastos totales, de mantenimiento princiﬁalmehte (repara
cibn de tractores, maquinaria y equipo agricola). Mé&xime si -
observamos que la administracién anterior no habfa gastado en
eso, tendiendo utilidades ficticias. Ademds, se puede obser-



http://gastos.:.de

163

var en este balance el exceso de adeudos por‘parte,de las -
distintas sociedades (m&s de cuatro millones y medio de pe-
sos) y préstamos a socios de § 147,898.17.

Después de haber roto relaciones la USCOS y el Banjidal,
el 2.de julio del 57 se da el golpe &inal a la organizacibn
colectiva. El Gobierno, la USC, los obreros del ingenio e-

incluso los mismos caferos, estuvieron de acuerdo en que el

'nﬁevo contrato no tomara en cuenta a la organizacifn. Las-
relaciones de avio y refaccién serén ahora directamente en-
tre USC y productores de‘caﬁa‘(sin membrete de SICa), sin--
intermediaci6n del Banco. La zafra 56-57 ser§ la Gltima --
que haga el Banco. (56) B

El 7 de diciembre del 57, la USC embarga los bienes de--
la ex~-SICAE. El motivo lo origin6 una deuda de m&s de 5 --
millones de pesos. Le embargb maquinaria, terrenos y edi -
ficios. Entre los ejidos, el 25 de agosto de 1958, se re -
parti6 la diferencia, después de descontar adeudos del im
porte de la liquidacién de la SICAE, que ascendif a un mi
116n de pesos.

En julio del 59, el grupo administativo encabezado por -
Héctor M. Garcia se hizo cargo de la consumacién de la 1i -
. quidacibn de la_Sociedad. entregando el material siguiente:

Maquinaria; a Enrique Palomir y Jesfis Garcfa Palafox. Re -
cibir&n todas las mSquinas de,manos de Refugio
Ruiz y Te6filo Espinoza. Intervino en el acto
el Sr. pPablo Arriaga del gobierno federal.
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Ser& entregada por Galderio X6xhihua a -~ -
S6stenes Garcia Cecefia, bajo la supervi --
8ifn del Sr. Humberto Gonz&lez.

En la zona "jaula" ser&n entregadas por --
Ignacio Jufrez a Jests Moreno y S6stenes G.
Cecefia, actuando en el acto el liquidador-
Efrén Castillo Dfaz.
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CUADRO No. 23
RENDIMIENTO % DE SACAROSA POR TONELA?A DE CaRNA

53-83

ZAFRA RENDIMIENTO
1953 78.40
1954 81.20
1955 76.16
1956 78.98
1957 . 80.54
1958 78. 59
1959 76.62
1960 76.85
1961 77.25
1962 78.44
1963 79.78
1964  ° 80.56
1965 80.58
1966 80.32
1967 79.67
1968 78.98
1969 78.98
1970 79.14
1971 78.92
1972 79.07
1973 78.88
1974 - 78.90
1975 | ~ 78.62
1976 o 78. 49
1977 | e 78. 40
1978 o 78.30
11979 - 78.08
1980 77.81
1981 .77.55
1982 77.05
1983 | 76.63

FUENTE: Ingenio de Los Mochis.
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. Todo lo anterior fue informado en "El Debate". Asf,-
el 27 de agosto de 1959 los tractores en uso se adjudi -
carén a los acreedores y la chatarra y herramienta se pPo
nen en venta. Segln informe del presidente del Comité -
Liquidador, Ing. José R. Estrada, el capital contable —- -
fue de mis de seis millones y medio. .

El 5 de enero de 1959 el Lic. Francisco Gastélum S.,-
Vice-presidente de la USC, envia una carta a la SICAE --
donde la libera de todo adeuo y consta: "haber cumplido
(la SICAE) en todas sus partes el contrato fecha 31 de -
octubre de 1958"... "sin que a la fecha guede ningtn - -
adeudo”. (57) | | |

Por Gltimo, el 30 de agosto de 1959 se reparten los -
despojos de la SICAE ,entre 17 ejidos (2'441,165.40 pe -
808) . ’

CUADRO No. 24
PORCENTAJES DE SUSTITUCION DEL ALCE MANUAL
57-60
1957 ' 20%
1958 24%
1959 30%
1960 ’ 36%

ACTUALMENTE SE HACE EL CORTE DE CANA CON EI, 20%
EN FORMA MANUAL.. .. .. .. ... .... . ... ... . . o

FUENTE: Ingenio de Los Mochis.

Al morir la SICAE, "Con una bendicién despidi® Héctor M.
Garcfa a los bienes de la jaula"



CUADRO No.

25

RELACION DE PROGRESOS DE ZAFRA.
PRODUCCION TOTAL DEL INGENIO LOS MOCHIS 1952~

ZAFRAS ﬁxgr————T7ﬁKT TONS
52-53 3,154 70.80 223,533
53-54 3,003 61.20 184,049
54-55 2,613 59.92 156,550
55-56 2,272 41,59 94, 503
56-57 2,435 46,98 144,427
57-58 2,266  108.59  246.054
58-59 2,349  181.21 425,732
59~60 1,636 170,90 279,556
60-61 | 1,655 166.92 276,256
61-62 2,093 182,28 381,475
62-63 2,280 167.99 382,958
63-64 2,625 193.36 507,297
64-65 2,918 184,16 537,479
65-66 2,897 195.88 567,923
66-67 5,223  207.00* 1'081,229
67-68 2,425  184.90* 448,547
{i 68-69 2,745  150.00 411,985
¢ §69-70 4,603 154,00 711,496
T 370-11 4,885 159,10 777,510
7172 4,203  132.41 556,558
N 72-73 3,768  121.95 459,510
m s 73-74 4,395 130.16 572,054
2 115 4,287 134.94 578,501
& » 7576 3,183 133,22 424,121
o 76-77 1,724 128,36 221,305
» 77-78 ‘ 4,579  156.00 714,352
p 7879 4,133 137.37 567,777
79-80 | 5331 138,25 737,014
E > g0-81 2,582 112,06 289,317
v 81-82 5,396  133.30 719,290
o 82-83 3,583  89.06 319,124

S (o] S
HAS. ~T/HA. TONS
2,919 40.30 177,677
3,128 41.20 129,043
2,956 39.04 115,428
2,225 36.86 82,053
1,872 46,57 87,188
2,089 55.39 115,322
2,094 94.66 198,237
2,298 130.46 299,789
1,809 118,15 213,738
1,812 118,97 215,626
2,230 120,02 267,593
2,059 126.25 259,996
1,765 118,63 209,371
1,168 171.78* 200,812
3,030 162.90* 493,634
6,191  114.30* 707,956
5, 096 95,50* 486,800
2,883 93.80 270,530
4,406 98.20 432,900
5,140 84.80 450,113
4,400 81.00 354,937
3,850 86.80 334,260
4,568 86.00 393,285
4,627 77.23 357,371
3,355 81.46 273,320
2,098 98.18 206,000
4,692 98,20 460,767
4,414 83.93 370,132
5,348 92,07 492,443
2,688 69.88 187,854
67.12 365,080

5,437

2,329

2,424
2,951
2,493
1,769
1,113
1,623
2,916
1,972
1, 684
1,318
1,597
2,478
2,825
3,800

- 6,692

6,865
4,788
6,113
7,346
4,686
3,772
6,470
5, 587
3,399
3,441
4,140
5,599
6, 584
2,532

PO

* Planta, So@asyResocasqxedadas,dels a 20 meses.
FUENTE: Archivo del ingenio de Los Mochis. Octubre de 1984.
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CONCLUSIONES

Con la conclusidn de este trabajo no se quiere suponer
que el tema investigado haya sido definitiva y didasc8li -
camente terminado. Muchigimo m&s puede indagarse y anali-
zarse del fenbmeno estudiado. Sin embargo, para los fines
persequidos aqul, consideramos haber cumplido con amplitud:
conocer en detalle el contexto polftico, jurfdico y té&€cni -
co del surgimiento de la Sociedad de Interés Colectivo Agri
cola Ejidal, "Emancipacibn Proletaria" de Responsabilidad -
Suplementada (SICAE, EP de RS); asi como observar su desa -
rrollo, su auge y su desaparicién.

A través de la bibliografia, hemerografia, el archivo y-
la investigacifn de campo minuciosa, se pudo constatar en -
forma compleja y extensa la historia de esta importante « -
agrupacibn colectiva de trabajadores. Se verifich, ahf, _—
que cualquier forma organizativa en el campo, distinta-a las
estipuladas y consolidadas dentro de un modelo capitalista,-
difficilmente puede sostenerse y sobrevivir. A menos que la-
organizacibn reciba el apoyo explicito e implicito del poder
politico y econfmico y le sirva de manera incondicional co -
mo instancia corporativizada.

Previamente al nacimiento de la SICAE tuvieron que‘trans—
currir varios aifios de lucha y exigencia de:los trabajadores-
de la regidn nortefia de Los Mochis, Sinaloa. Acaecieron du -
rante esos afos previos, diversos conflictos obreros y cam -
pesinos; el enfrentamiento contra los poderes locales y esta
tales fue una constante de varias décadas; Y finalmente la -
presidn de los trabajadores sobre los gobiernos estatal % -
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federal para que se les dotara de tierras rindié frutos:
una compafifa extranjera, la United Sugar Companies, sufrif
la expropiacibn de los terrenos que detentaba y fue some -
tida por la voluntad del podexr politico de L&zaro C&rdenas
y ante las necesidades de los campesinos de la zona.

Al margen de la viabilidad econfmica o de la rentabili-
dad de 153 sociedades colectivas de los trabajadores, la -
SICAE fue concebida durante un lapso de su existencia como
una instancia necesaria, dentro de muchas‘otras en el pais,
para sustentar y legitimar el proyecto de la administracién
politica de la &poca cardenista. A la necesidad de impul -
sar la vida organizada de los trabajadores para su benefi -
cio, habla también la urgencia de consolidar: al Estado me-
xicano, a través de la corporativizacibén e instrumentaliza-
cién de las masas. En la lbgica de ese poder, Estado, obre
ros y campesinos se necesitaban unos a otros.

En esta investigacifin hemos comprobado que la aparicién
de la SICAE no se debid a una hipotética "consulta en la --
almohada® del presidente C&rdenas. M&s bien respondid a un
proyecto particular de desarrxollo del capitalismo en el - -
campo, due inclu;a las expectativas sociales contempladas -
y/o visualizadas por la Revolucifn Mexicana para los campe-
sinos y los trabajadores en general, y que tomaba en cuenta
también la imperiosa necesidad de forjar el crecimiento eco
némico del pails. )

La politica cardenista buscaba la realizacién de su pro-
yecto, sobre la base de la edificacibn del consenso que po-
sibilitara la estabilizacibn del Estado. La satisfaccién -
de necesidades b&sicas, materiales, econbmicas, de los tra-
bajadores y el apoyo o el sustento en €stos para forjar es-
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tabilidad politica y crecimiento econbmico del pais al -
mismo tiempo, fue un programa que sin embargo se enfren-
t6 a una gran cantidad de obst&culos de Indole politico-
y econbmico. Los intereses que se afectaban indujeron,-
por ejemplo, a la determinacién del poder politico de --
apoyar con armas a los campesinos para que defendieran a
toda costa sus derechos constitucionales y las tierras -
que se les dotara.

Los propbsitos cardenistas, sin embargo, no p;etendian
acabar con el sistema capitalista. Con la colectivizacitn
de la tierra y de los ejidos, lo que se intentaba -y en --
buena medida se consiguib- era sustentar el poder politico
en una relacibdn més estrecha con las masas; la idea era --
consolidar el proyecto de la viabilidad econbmica, politi-
ca y organizativa de los ejidos para el pals. No se aca -
b6, de ninguna manera en ese régimen presidencial, con la-
propiedad privada. No habia tal intencibn siquiera. Al mis
mo tiempo que se efectud un intensivo y extensivo reparto-
agrario, tambi&n se expidieron certificados de inafectabi-
lidad de la pequeiia propiedad (150 hect8reas).

Los regimenes de Manuel Avila Camacho y Miguel Alem&n -
valdéz se encargarén de modificar la politica agraria de -.
masas del cardenismo. Hemos considerado en el trabajo, al
avilacamachismo como un puente'respecto a un proceso de --
contrarreforma agraria en Sinaloca. Esto se demostrd por -
las facilidades Yy beneficios proporcionados en este perio-
do a la SICAE. Segufa funcionando la instrumentalizaci®n-
o el uso de la organizacifbn de los trabajadores para el --
beneficio de los intereses del xrégimen. Los sicaenses sin
tieron el respaldo presidencial a través del otorgamiento—
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de créditos, asesoria técnica, condonacibn de deudas, cons
truccibébn de infraestructura adecuada, etc; estos apoyos se
- concretizarian en altos Indices de produccién y en una es-
tabilidad interna del colectivo. Empero, observamos que al
mismo tiempo que se mejoraron los niveles de vida de los ~
ejidatarios, la empresa USC increment6 sus ganancias al --
constituirse desde el principio en finica compradora de la-
cafia cultivada por la SICAE, imponiendo con ello las condi
ciones de la ieiaciﬁn compra-venta.

En el lapso 46-52, este ejido colectivo se estremecib -
continuamente en virtud de una gran cantidad de conflictos
y enfrentamientos politicos internos. Ese fue el espacio-
temporal que augurd el derrotexro inevitable de la muerte -
de la SICAE. Tales dificultades fueron utilizadas por di-
versos organismos y grupos politicos supuestamente popula-
res y revolucionarios que en el fondo respondfan a los li-
neamientos e intereses del poder; la idea era influir en -
la consecusifn de una nueva estructura, uso y funciones de
la Sociedad: se pretendia la creacibn de la CTDP y por tan
to la pérdida de autonomia de los trabajadores organizados.

La influencia politica que habia tenido la SICAE a ni -
vel regional y nacional, se concretaba en la promocidn de-
sus hombres y dirigentes en las elecciones para presidente
municipal y diputaciones locales y federaleg. Se llegb -~
incluso a postular para senador dela Repfiblica a su 11 -
der’m&é destacado, Carlos Rambn Garcia Cecefia, que duran -
te el proceso electoral result6 vencedor. Ese tipo de di-
rigentes, como después se reconocib en el ré&gimen de Adol-
fo Ruiz Cortines, representaban un serio peligro para los-
objetivos politicos nacionales. A pesar de ganar las elec
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ciones, Garcia Cecefia no llegb jam&s al Senado.

La Sociedad fue, a la luz del tiempo y de la historia,
un genuino intento de los trabajadores para enfrentar en -
condiciones adecuadas una dificil etapa en el pafs: los --
afios posteriores a la Revolucidn, donde la lucha se tendria
que dar para hacer posible la aplicacién concreta de los --
postulados que quedaron establecidos en la Constitucibn Po-
1ftica de 1917. A pesar de las trabas y los obstéculos po
liticoé’y econbmicos vividos por los sicaenses, considera--
mos fue la propuesta del trabajo colectivo sigue siendo v&-
lida para los tiempos actuales. Y, adem&s de v8lida, resul
ta una necesidad dentro del sistema capitalista incluso, --
para poder sobrevivir frente al poder econbmico de la ini -
ciativa privada, de la pequenha propiedad, de los latifun --
dios simulados y frente al poder de las empresas del Estado.

Actualmente las cosas no estén mejor en el norte de Sina
loa, que en la &poca de la SICAE. Por el contrario, ahora—
los campesinos se encuentran aislados y se enfrentan, solos-
y disminuidos, .a una empresa paraestatal bastante fuerte: la
Compafifa Azucarera de Los Mochis, S.A. En ella existe un --
antagonismo manifiesto entre la mayoritaria Confederaci®n Na
cional Campesina y la Coalicibn Cafiera No. 4 (UGOCM) que de-
antafio se diapufa la representatividad de los obreros azuca-
reros. Empero, los tiempos politicos son diametralmente - -
distintos: en el ayer’los trabajadores estaﬁan en posibili -
dad de exigir y decidir; en el ahora sb6lo estén en posibili-
dades de suplicar y acatar.

Por Gltimo, desde un enfogue t&cnico-productivo, tampoce
las cosas son mejores. En la actualidad no se han obtenido
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altos Indices de rendimiento de azficar por tonelada de ca
fla. Ni la introduccibn e innovacibn tecnolbgica, ni las -
fumigaciones Q el uso cotidiano de fertilizantes, han fo-
mentado la productividad; no se ha mejorado la produccibn
de cafia por hect8rea: en 1957-1958, fue de 73.41; en 1982-
1983, 69.12.

Las causas y las consecuencias de los problemas actua-
les, sin embargo, son asuntos que deber&n ser atendidos -
en un trabajo aparte, distinto al que aqui hemos finalmen
te concluido.
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NOTAS AL CAPITULO I.

(1) Eran favores concedidos en nombre de su Majestad, una -
especie de retribucifn otorgada a aquéllos que hablan -
servido a la Corona, en particular en las armas. -

(2) Chevalier, F. las denomina "villas®" y Molina Enriquez -
. las menciona como "rancherias®.

(3) Esto lo sustentamos bas&ndonos en datos proporcionados
por Powel, en donde se ve claramente que hubo muchos 1i
berales (entre ellos el mismo Juirez) que adquirieron -
propiedades eclesifsticas o propiedades comunales indi-
genas. - :

(4) Fundo legal: Segfin el articulo constitucional (Febrero
de 1857), serd 1200 varas de antigua medida & 1005 me-
tros, -6 decimetros del sistema legal por cuadrado que
se habia de formar, y cuyo centro seri el mismo de la -
poblacifn. A diferencia del ejido, que son tierras para
uso comfin del pueblo, €ste es el pueblo mismo.

(5) Fabila, Manuel. Cinco siglos de legislacibn agraria en
México, 1493-1940; Tomo I, Departamento Agrario, 1941.
pp. 131-132, : :

(6) Cfr. Gonz&lez Ramirez, Manuel. La Revolucibn Social en
México, Tomo III: El problema agrario, FCE, 1966.

(7) Simpson, Eyler N. El Ejido: Unica salida para México.
Revista Problemas Agricolas e Industriales de México -
(PAIM), Vol. IV, No. 4, p. 26, 1952,

(8) Cosfo Villegas, Daniel. Historia Moderna de México, To
mo IV: La vida social, Ed. Hermes, México, 1973, p. -
196,

(9) Dur&n, Gustavo, Jefe de la Direccibn Agraria de la Uni
versidad Popular Mexicana. Citado por: Gonz&lez Roa, =

Fernando. El aspecto agrario de la Revolucifn Mexicana.
PAIM, Vol. Vv, No. 3, 1953, p. 53.

(10) Fabila, Manuel. Op. Cit. p. 190. .
(11) Ibid. p. 190,
(12) Ibid. p. 190.

(13) Memorias de Fomento 1897-1902, citado en el texto de
Gonz8lez Ramirez, Op. Cit,

(14) Simpson, E, Op. Cit. p. 27.




. (15)

(16)
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(18)
(19)

(20)
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(22)
(23)
(24)
(25)

(26)

(27)
(28)
(29)
(30)
(31)

(32)
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Cfr. datos en el texto de Fernando Gonz&lez Ramirez,.
Ibid.

Fabila, Manuel. Op. Cit. pp. 209-210.

Ibid. p. 216,

Garcla Trevifio, Rodrigo. Agrarismo Revolucionario y
Ejidalismo Burocritico. PAIM, Vol. V., No. 4, 1953,

Silva Herzog, Jesfis. El Agrarismo Mexicano y la Refor-
ma Agraria. FCE. p. 226.

Garcila Trevifio, Rodrigo. Op. Cit. p. 46.
Fabila, Manuel. Op. Cit. pp. 272-273.
Ibid. p. 270

Gonzalei Roa, Fernando, Op. Cit.

A pesar de estar estipuladas las atribuciones del Eje-
cutivo en la Constitucifn Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos de 1917, en el Tftulo III, Cap. 3o.

El periodo 1928-1934(5) se le ha denominado "Maximato"
por haberse reconocido por todos los grupos politicos
a Plutarco Elias Calles como "Jefe Méximo de la Revo-
lucibn" y estar girando sobre €&l las decisiones mis -
importantes de la vida politica de México. Comprende
los periodos presidenciales de Portes Gil, Ortiz Rubio
Abelardo Rodriguez.

Fabila, Manuel. Op. Cit. p. 347.

Aguilera GOmez, Manuel. La Reforma Agraria en el Desa-
rrollo Econfmico de Mé€xico. Instituto de Investigacio-
nes Econfmicas, México, 1969, p. 130. UNAM,

Tzvin Medin. Ideologia y Praxis Politica de L&zaro Car
denas, Siglo XXI, México, 1974. p. 173.

Restrepo, Ivan y Eckstein, Salomon. La Agricultura Co-
lectiva en México. Siglo XXI, 1975. p. 162,

Cbrdova, Arnaldo. La politica de masas del cardenismo.
Serie Popular ERA, México, 1974. p. 107.

Gutelman, Michel. Capitalismo y Reforma Agraria en Mé-
xico. Ed. ERA. México, 1974, p. 109,




(1)
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( 3)

( 4)

( 5{

( 6)

176

NOTAS AL CAPITULO II.

Cfr. Diccionario Higt., Biogr&fico, Estadistico del
Edo. de Sin., de Amado Gonz&lez D&vila, editado por

el Gob. del Edo. de Sin. que presidia el Gral. Ga -

briel Leyva Vel8zquez y el Ayuntamiento de Mazatl&n
57-59 del Dx. H. Gonz8lez Guevara.

También la Monografia del Estado de Sinaloa, 1984.
El 27 de junio de 1951 por decreto se crea la Comi-
sidn del Rioc Fuerte, institucién que controla has -
ta la fecha el suministro del agua en Los Mochis.
Informacién obtenida en 1984 directamente del Archi
vo del Ingenio de Los Mochis, bajo la amable colabo
racibn del Ing. José Cisneros Fern&ndez, Jefe del
Departamento de Campo. | '

Ccfr. También los textos siguientes:

Cisneros, Fern&ndez, José. "Breve historia del inge
nie azucarero de Los Mochis y su zona de abasteci -~
miento”. Documento de circulacibn interna en el In
genio. 19 de abril de 1982.

Gill, Mario. “"La Conquista del Valle del Fuerte". -
Col. Rescate No. 19, Inst. de Inv. de Ciencias y --
Humanidades, Universidad Autbnoma de Sinaloa, 1983.
'Historia-Gr&fica de Los Mochis" dos Tomos. Div.

_ Com de "El Debate”. Edici6n conmemorativa del 75 ani

versario de Los Mochis. julio de 1978. Los Mochis -
Sin., p. 55 T.I.

"La Sicas en el movimiento obrexo y campesino en el
N de Sin. 1939-1959" Tesis para la Lic. en C. Poll-
ticas, UNAM, 1986.

Entrevista, 16 de septiembre de 1986.




(7

(11)
(12)
(13)

(14)

(15)
(16)

(17)
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Cfr. Archivo de la Secretarfa de Reforma Agrarfa:
Poblacibn Los Mochig, Municipio Ahome, Estado de .
Sinaloa. Exp. No. 23/4572/1. Informacibn inédita
proporcionada por el SOciéloqo Vicente Andrete.

Gill, Mario. Op. Cit. p. 136.

Cébrdova, Arnaldo. La Clase Obrera en la Historia

de MBxico en una &poca de crisis (1928-1934). Siglo
XXI y el Inst. de Investigaciones Sociales UNAM, No.
9, México, 1980. p.130.

El Universal 1, 17 y 28 de febrero de 1930. El Eco-
nomista T. IV, NGm. 36; 16 de febrero de 1930, p. 15;
y el NGm. 39 1 de abril de 1930, p. 16. Memorias de -
la CROM del ejercicio del 8 de diciembre de 1928 al -
25 de septiembre. 1932, Orizaba. Citado por Cérdova,
Arnaldo, Op. Cit. p. 132.

Cfr. C6rdova, Arnaldo, Op. Cit.

' Gill, Mario. Op. Cit. p. 139,

Cfr. Archivo General de la Nacibn (AGN), Ramo Presi-
dentes, Exp. No. 432/31.

Su primer Secretario General, Alejandro Pefia; luego |
Jos& Ch. Ramirez, Angel R. Rodriquez y Rosendo G.
Castro. |

AGN, Ramo Presidentes, Exp. 404.1/1593.

AGN, Ramo Presidentes, Exp. citado. Diversos telegra
mas al Presidente. :

Copia del documento enviado a CSrdenas en abril de
1939, documento obtenido en el AGN, Ramo Presidentes,
Exp. 404.1/1593 de fecha 8 de diciembre de 1938.




(18)

(19)

(20)
(21)
(22)

(23)

(24)

(25)
(26)

(27)
(28)

(29)
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Documento publicado en el peribdico de la SICAE,
"UNIFICACION", edicifén de aniversario de fecha 9
de ﬂicfémbre de 1945. Este peribdico fue registra
do‘el 19 de mayo de 1939. Antes "El Rayo de Sina-
loa"™ que pertenecia a la Unibn de Obreros y Campe-
sinos del Norte de Sinaloa.

Documento de fecha 11 de enero de 1939, obtenido -
en Ibid. y existente en el AGN, Ramo Presidentes,
Exp. No. 404.1/1593.

Op, Cit. p. 154.

Fregoso U., Evaristo . Op. Cit. p. 55.
Un buen porcentaje de la informacién agui vertida,
cotejada con diversas fuentes,provino de una entre
vista grabada realizada directamente a Carlos Rambn
Garcla Cecefia en diciembre de 1983 y julio y octu -
bre de 1984.

9 de febrero de 1939, publicada por Samuel Villela y
Silvia Gastélum en Revista Ciencia y Universidad, No.
12, UAS. Inst. de Inv. de Ciencias y Humanidades, - -
abril de 1980.

Entrevista grabada de Carlos Rambn Garcila Cecefia.
diciembre 83 y julid y octubre de 1984.

Restrepo, Ivan y Eckstein, Salomon. Op. Cit. p. 167.
Entrevista con D. Séstenes Garcia Ceceha, Los Mochis,
Sin., septiembre de 1986.

Evaristo Fregoso U., Op. Cit.

Documento: "Reestructuracibn o modificacibn de esta-
tutos de la SICAE efectuada en Los Mochis, Sin., a los
8 dias del mes de marzo de 1944". Archivo personal del
Sr. Héctor M. Garcia.

Entrevista grabada, se anexa sintesis.

il




(30)

(31)
(32)
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Basurto, Jorge. Del Avilacamachismo al Alemanismo.
(1940-1952). Cfr. La Clase Obrera en la Historia de
México. No. 11, Instituto de Investigaciones Socia-
les, UNAM y Ed. Siglo XXI. 1984.

Entrevista conCRG.

Cfr. Cisneros Fern8ndez, José&. Op. Cit.

Obtenido del Archivo personal del Sr. H&ctor M.
Garia. Entre sus cl8usulas m&s importantes destacan
los aspectos siguientes:

El contrato ser& por cinco afios agricolas 39-44; se
facilitar§ el 65% de avio; el BNCE ser§ el aval de

la Sociedad; los intereses se computarfn mensualmente
y serd el mismo gque acuerde la Sociedad Nacional de -
Productorxes de AzGcar; la garantfa de los préstamos -
efectiados; por la Compaiila, ser& el cultivo de caha -
y alfalfa que realice la Sociedad; la Compafila vende-
r& a la Sociedad en plazos de 5 y 10 afios maquinaria
agricola, tractores, bombas, carpinterfa, etc., como

- refacecibn; los plantfos efectuados en 1938 por la --

Compaﬁia-pasar&n a la Sociedad quien queda obligada-
a pagar a-la primera el valor de la cafia que como se
milla empled para estos plantfos; la caifia sembrada -

antes de la dotacifbn de un terreno de 100 has. pro -

piedad de la Compafila ser8 debidamente modificada y- .
después del 31 de iimyo de 1939 pasar&n a ser explo -
‘tadas por la Sociedad; obligacibn reciproca de com -
pra-venta de cafia; el precio de la compra-venta de -
cafia durante las zafras 39-41 sexrf de $ 9.50 por ton.

- de.cafia quemada; quedan establecidas las reglas para

la quuidacicn de cafia; las liquidaciones por el im-
porte de la cafia se har&n por conducto del Banco; la
Sociedad queda obligada a suministrar el agua que la
Compaiifa requiera a cambio de mil pesos anuales; a -
cambio de la exencifn del impuesto correspondiente -
la Compafifa suministrari gratuitamente a la Sociedad
la cantidad de mieles incristalizables o melaza ne -
cesaria para los animales de trabajo; la Sociedad, -
al adqurir las bombas de la Compafifa se obliga a usar
las aguas preferentemente en la explotacidn y -culti-
vo de la cafia. (Documento Anexo).
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Cfr. Entrevista grabada con CRG. Anexa. .
AGN, Oficio de fecha 29 de junio de 1939.

Exp. 551.2/76.

AGN, Oficio de fecha 31 de agosto de 1939, del Banco
Nacional de Crédito Ejidal, S.A. a L&zaro C&rdenas.
Exp. 565.4/1043.

Periodico de Los Mochis, Sin., fundado en marzo de
1941. Hemeroteca Nacional.

Fueron consultados tambi&n los peribédicos:"Unificacfon”
de 1943-1945, 6rgano informativo de la SICAE. De Cu -
liacén, Sin., "L a Voz de Sinaloa", "El Imparcial de
Noroeste! "Tiempo"” y "El Sol de Sinaloa" de varias -
fechas.. "lLa Palabra". -

Gutelman, Michel. Op. Cit. pp. 113 y 114.

Crf. Garcfa V., M. y Cruz J8uregui, V. . Op. Cit.

AGN, Documento de fecha enero de 1943, enviado por el
Oficial Mayor de la Presidencia, enviado a Los Mochis
por el Secretario de la Presidencia Lic. JesGs Gonz&-
lez Gallo. Exp. No. 523.1/2. Ramo Presidentes.
*Unificacibn®, 16 de abril de 1943.

"El Debate", 29 de junio de 1943.

Cfr. Urrea U., Eladio Op. Cit.

Segin el Debate, se produjeron 48 250 000 Ks de azfcar.

81 se consideran aproximadamente 3000 ejidatarios miem

bros de la SICAE, las ganancias fueron altas.

Garcia Cecefia, Carlos Rambén. 'Nuestr9 Objetivo: Traba-
jar, y Producir", discurso publicado en "Unificacibén",
13 de agosto de 1943.

"Unificacién] 29 de octubre, 23 de noviembre de 1943

Y 5 de mayo de 1944.

Ibid. 4 de marzo de 1944.

Ibid. 14 de julio de 1944.

Ibid. "Escuelas Agropecuarias en los Ejidos", .10 de
noviembre de 1944.
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(55)
(56)

(57)
(58)

(59)
{60)

(61)
(62)

(63)

(64)

(65)
(66)

(67)
(68)

(69)
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Ibid. 7 de séptiembre de 1945.

Ibid. 24 de noviembre de 1944.

Convenio publicado Integramente en Ibid., 22 de
septiembre, 6 de octubre y 13 de ogtubre de 1944.

AGN, Ramo Presidentes, Exp. 544.42/15,3 de octubre

de 1944. |
"Unificacién®, 15 de junio de 1945.

Ibid. 9 de diciembre de 1945. Articulo: "Utilidades

y dividendos a los ejidatarios”.

Cfr. Eckstein, Salomon. El Ejido Colectivo en México.
Ed. FCE, México, 1966. pp. 163-164.

"Unificacibn”, 7 de julio de 1945.

Ibid. -Artfculo: "Nuestra opinién, 17 de agoato de " 1945.
Ibid. Artfculo de Mauro Varela, Srio. de Accién-Campe-
sina de la Fed. de Trab. de Sin.: "Cémo progresa la -
SICAE en Los Mochis", 23 de noviembre de 1945.

Ibid. |
"Unificacién] Articulo de Aguilar Silva, Miguel: "Seis
meses de labor", 27 de julio de 1945. .
Ibid., Articulo del Profr. Ernesto Alarcbn M. " El
sexto aniversario de "Emancipacibén Proletaria®™, 15 de
diciembre de 1945.

Peribdico"La Voz de Sinaloca", Articulo "Resultados de
escrutinio en todo el estado de Sinaloa", Cul. Sin.,
julio de 1946. '

Ibid. Articulo: "Debates en torno al presunto Senador"

26 de agosto de 1946. )

AGN, documento dirigido al Presidente de la Reptblica
el 6 de agosto de 1946. Exp 544.2/24.

AGN, Exp. Ibid.

AGN. Ramo ST y PS. Exp. Ingenio Azucargg;>nos Mochis.
Clasif. 2/302.1:76 (21) 1, nuevo ntmero: caja 58.

AGN, Ramo Presidentes. Exp. 342/39.
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Ibid. Documento anexo.

Ibid. Documento sin fecha.

Documento firmado por el Srio. de Agricultura y
Ganaderfa, Nazario Ortiz Garza. Exp. 432/39, AGN.
Documento anexo.
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Ramo: Sec. de Trab. y Prev. Soc. Exp. 2/302.
1:76 (21)1; pocumento de fecha 13/mayo/47, - -
firman: Salomb6n Gonz&lez Blanco, Ddreétor de Pre
vencibn de Conflictos y Enrique Camiado, Pres.-
Conciliador.

Para todas las cuestiones legales referentes a-
la SICAE he sido asesorada por D. SGstenes Gar-
cia Ceceiia. ’ o
Archivo de la SICAE, documento fecha: 19 de ma-
yo de 1947. ' '

D. S6stenes Garcia contradice estas afirmacio -
nes, sefialando gue por ley (convenios) se debla
comprar la cafa s6lo a la SICAE; el dinero que-
se prestaba exa facilitado por el Gobierno Fe -
deral a través del Banco Ejidal en un 35% del -
47 la USC refaccionaria en un 100% a la SICAE -
por acuerdo presidencial.

Mario Gill, Op. Cit. p. 157.

Segln D. S6stenes Garcfa C. S6lo uno de los - -
puestos;segin "El Debate®, la presidencia de la
Junta de Vigilancia.

Lugar donde estaban los talleres de reparacibnm,
rodeado de un alto cerco de alambre. |
En estas elecciones pierde este candidato que -
habla sido apoyado por el PP, la CTM y la SICAE,

. - en una proporcifn de 10 a 1, su adversario fue-

'rf&ncisco Cevallos. La causa principal de su -

pérdida se atribuy® a que la inmensa mayoria de
ejidatarios, descontentos por la no entrega de-
dividendos en esa fecha, no votaron por Castro.

\
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Samuel C. Castro seria Diéutado Fade:al en 1949 y ~
presidente municipal de Ahome del 1°de enero de --
1951 al 31 de diciembre de 1953. Cfr. "El Debate",-
oct. 29, 47 y septiembre 22, 47 y noviembre 3, 47.
Informacibén proporcionada por D. S6stenes Garcfa -
Ceceiia.

Archivo de la SICAE.

"El Debate", 6 julio de 1948.

De fecha, 1°de abril, Archivo General de la Nacidn.
"E1 Debate", 31 de julio de 1948.

"El Debate] 5 de enero de 1949.

El Imparcial del Noroeste, junio 20 del 49, Culiacén,
Sinaloa. Hemeroteca Nacional.

La Coalicién Cafiera No. 4 respaldd a CRG como candi -
dato a Diputado Federal, perdiendo las elecciones. --
Otros miembros del Partido Popular destacados en ese-
mismo afio: Lombardo, De Rivera, Siqueiros, Vidal Diaz
Mufioz, Jacinto LSpez, Anguiano, Constantino Hern&ndez

(ex-rector de la Universidad de Guadalajara) (Entre -

vista con D. S6stenes Garcla Ceceiia).

Entrevista con D. S6stenes Garcia Ceceha.

Documento enviado a la presidencia de la Repfiblica por
el C. Carlos Rambn Garcia, ejidatario de la Sociedad -
Colectiva Ejidal 1°de Mayo, de fecha 2 de mayo de - -~
1950. AGN.

AGN,Exp. 623/2673, de fecha 5 de julio de 1950.

"El Debate", enero 27 de 1950. Este mismo diario publi
ca el 1°de junio de ese afio que se ocuparon para el --
acarreo de la caha 240 carros de mulas, 7 camiones, 30
trailers, 10 tractores y 107 gbndolas del ferrocarril.
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Para los datos sobre utilidades Cfr. Oficio diri -

'gido al Presidente de fecha 26 de febrero de 1951,

firmado por Niguel Lépez Exp. 254/21290 AGN.

-AGN, Documento fecha 24 febrexro 51 Exp. 523.1/133
AGN, Telegrama de la USC firmado por el Lic. Fco.-
Gasté&lum, el 1°de julio de 1952. Exp. 630/25298.
AGN. Documento firmado por Miguel L. Lbpez y la --
Junta de Vigilancia de la SICAE de fecha 20 de ju -
nio de 1951. Exp. 630/25298.

AGN. Documento firmado por el Lic. Francisco Gasté
lum“de fecha 1°de julio de 1952. Exp/630 /25298.

En ese mismo documento se sefiala que el fndice de -
produccibén de los terrenos de la SICAE de 1939 a --
1952 indica que hay una baja de 70 a 42 toneladas -
por hectérea y por consiguiente de 98 a 80 kilos de
azicar por tonelada de cafa.

La SICAE recibia en estos afios s6lo el 40% del pre-
cio fijado por tonelada por la UNPCSA.

S.G.C. nos informa que CRG particip6 en las eleccio-
nes por decigsibén de los campesinos; en el 55 se re -
_tiraria de la SICAE definitivamente para ser peque -
no propietario.

>,

f“El Debate", 10 de junio de 1953,

Q Exp. 561.3/330 -

AGN. Exp. 508.1/237. . .

GN. Exp. 521.7/55.
AGN, Oficio de fecha 31 de enexro de 1955, Exp.
565.4/1714.

"La Palabra", Culiacén, Sinaloa, 23 de febrero de
1955. Hemerxoteca Nacional.
Ibid.
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"El Debate"”, abril de 1955.

Ibid, 6 de mayo de 1955.

Entrevista con D. S6stenes Garcia Cecena, septiembre
de 1986. '

"El Debate", mayo de 1955.

"El Debate", 2 julio de 1955,

Ibid, 7 de junio de 1955,

"El Debate", 3 de septiembre de 1955.

-"El Sol del Pacifico", Mazatl&n, Sin., 8 de julio de

1956. Art. "Se destruye monopolio ejidal cafiero". en
Hemeroteca Nacional.

"El Debate", 23 de sgeptiembre de 1955.

Informacién proporcionada por D. S6stenes Garcia C.,
septiembre de 1986.

"La Palabra", Culiacln,Sin., 5 de mayo de 1956.

"El Diario de Culiac&n", Culiacé&n, Sin.; 19 de julio
de 1956. .

Cfr. "La Palabra", 20 de enero y 27 de julio de 1956.
Ibid. 7 y 21 de junio de 1956.

"La Palabra", Culiacén, Sin.; 28 de enero de 1956.
Hemexroteca Nacional. 4

El Sol del Pacifico, Mazatl&n, Sinaloa, 13 de julio
de 1956. Hemexroteca Nacional.

"AGN, 9 de febrero de 1957, Exp. 432.2/4

"La Palabra", 12 de abril de 1957.
Ibid., 13 de abril de 1957.
Arxrchivo personai del Sr. Héctor M. Garcia.

"El Debate”, 21 de septiembre de 1957. Articulo: "In
tentan revivir a la SICAE como Circulo Cafiero".

Cfr. Garcfa V., Myrna y Cruz J&uregui, Vicente. Op.
Cit.
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CRONOLOGIA

Por vez primera legalmente se utiliza el t&rmino
ejido en México.

Se considera como entidad federativa al estado -
de Sinaloa. :

Se firma la Ley de Desamortizacifn o Ley Lerdo =~
donde se desaparecen a las propiedades eclesids-
ticas y como corporaciftn civil a las comunidades
indigenas,

Ley de Colonizacifn que autoriz® a compaiilas pri
vadas para que deslindaran terrenos baldios.

Se autoriza a Albert. Kimsey Owen a formar una -
colonia de tipo socialista en Topolobampo, Sin.

Se hace la obra del Canal Tastes, luego Canal -
Mochis que se adjudicar& Benjamin Francis Johns-
ton. ' '

Se construye el ingenio azucarero de Los Mochis,
la oficina general de la USC, la "casa grande" -
del Sr. B.F. Johnston (poco después Hotel Mochis,
destinado a los empleados de la empresa).

Primera zafra del Ingenio Los Moébis.

Muere D. Zacarifas Ochoa, quien habia vendido el
antiguo Ingenio "El Aguila" a B.F. Johnston.

El 4 de Noviembre, nace en Los Mochis, Sin., D.
Carlos Rambn Garcia Ceceifia.

Descontento de los obreros del ingenio Mochis -
por la jornada laboral, piden sea de 12 a 8 ho-
ras.

Se protocoliza en el municipio del Fuerte, Sin.,
la constitucién de la United Sugar Companies, S.
A. (UscC)

Se expide la primera Ley de Ejidos.
Se dota a Los Mochis de su fundo legal.

/

* Datos no contemplados al interior de este trabajo: tomados
de: Leyson Pérez, Tebfilo. Breve Historia de Los Mochis. -
Ediciones AGO. Los Mochis, Sin., 1969.
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Se extiende la Circular No. 51 (Reforma a la No.
22) que serfa el antecedente legal directo de los
ejidos colectivos.

Se funda el Sindicato Industrial de Oficios Varios
(sI0V) en Los Mochis, formado por obreros y campe-
sinos; primero en el norte de Sinaloa.

La USC forma su sindicato blanco: Sindicato Progre
sista de Obreros y Campesinos, después se llamaria
sindicato Fraternal de Obreros y Campesinos.

Declaraci6n de huelga de los obreros del ingenio:
aumento de sueldo, gratificacifn anual y reduccifn
de la jornada laboral eran sus demandas.

Se expide la Ley del Patrimonio Parcelario Ejid&l.

Se inaugur® el servicio ptblico de luz y fuerza -
motriz en Los Mochis. .

‘'Suspensifn de labores de brazos caidos en el inge
- .'nio por la firma del Contrato Colectivo de Traba—

jo.

El Congreso de Sinaloa elevd a Los Mochis a la ca
tegorfa de ciudad.

El SIOV se integra a la Sec. 53 de la Union de Me-
cénicos y Similares de la Repfiblica Mexicana.

Enero. Estalla la huelga en el ingenio, los obre-
ros son reprimidos.

Se amplia el periodo de gobxerno de los presiden—
tes municipales: de un ano a dos.

15 de Septiembre. Se forma la Union de Obreros y
Campesinos del Norte de Sinaloa (UOCNS), desapare
ce la Sec. 53. Su primer Secretario General es -~
Carlos Rambdn Garcia Ceceiia.

Septiembre. Separac¢ifn de la CROM de Morones de =~
Vicente Lombardo Toledano, secundado por vVidal -~
Dfaz Mufnoz. .

Huelga de los trabajadores del ingenio, se logra -
la firma del Contrato Colectivo de Trabajo que re
conocia la jornada laboral de 8 horas en 3 turnos.



http://pdblico.de

1933

1934
1935

1936

1937

1938

189

1 de Marzo. Funda Vicente Lombardo Toledano la
CROM "“depurada®.

Octubre. Surge de la CROM "depurada" la Confe-
deracifn General de Obreros y Campesinos de -~
México (CGOCM); la UOCNS serd uno de los orga-
nismos constituyentes.

Huelga de la UOCNS, se pierde.

'Siehdo presidente municipal el Sr. Modesto G.

Castro se traslad® la cabecera municipal de la
Villa de Ahome a la ciudad de Los Mochis.

Se constituye la CTM.

Huelga de los trabajadores del ingenio, se gana
al apoderarse de lasaulas del ingenio.

Se transforma la Federacifn de Azucareros en -
sindicato Nacional de Trabajadores de la Indus
tria Azucarera, Alcoholera y Similares de la =
Repfiblica Mexicana (SNTIAASRM), la UOCNS es uno
de sus constituyentes (Sec. 12, obreros).

Diversos paros escalonados de los obreros del -
Ingenio disminuyendo la molienda casi completa-
mente, en Junio 12 paro total.

Se crea en Los Mochis lé Tienda de Consumo de -
los Campesinos, propiedad de la USC (Tienda de
raya).

Muere el 9 de Marzo en Hong Kong, Benjamin F.
Johnston.

Se transforma el PNR a PRM.

28 de Agosto, surge la CNC.

9 de Diciembfe, se dota por acuerdo presidencial
de tierras a los campesinos del norte de Sinaloa,
expropi&ndoselas a la USC.

Se elaboran, el 21 de Diciembre, las "Primeras -~

.Bases para la Organizacibn de la SICAE", primer

programa de esta organizacibn colectiva.
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9 de Febrero, nace en Los Mochig, Sin., la
SICAE "Emancipacifn Proletaria® de Responsa-
bilidad Suplementada. Sec. 13 del SNTIAASRM.

26 de Enero. Se firma un "pacto de solidari-
dad" entre la Sec. 12 y la Sec. 13 del Sindi
cato Nacional Azucarero.

25 de Enero. Se expide un decreto que repara
las "afectaciones ilicitas" que favorece al
latifundio.

Se expiden diversos decretos que fijan el -
precio de la cafia y del aztcar.

Junio. Los ejidos Compuertas, Porvenir y Mo-
chis toman sus tierras con las armas en la -
mano como una medida de protesta contra la -

administracién de la SICAE.

Agosto. Carlos Ramdn Garcia Cecefia (primer -
gerente de la SICAE) lee un discurso en Los
Mochis donde reafirma la necesidad de la -
existencia de la SICAE: "Nuestro objetivo: -
trabajar y producir”.

Agosto 11. Se autoriza a la SICAE a explotar
en forma prioritaria las aguas del Rio Fuerte
por decreto presidencial. - S

Octubre. Sequfa en el norte de Sinaloa.-
Diciembre. Inundacién en Los Mochis, 8 ejidos
de la SICAE son arrasados.

Septiembre. Se firma un "Convenio de Contrata-
cifn" para el financiamiento de los Servicios

. Corporativos de MedicIina Social e Higiene en-

tre la SSA y la SICAE con intermediaci6n del -
Banco Nacional de Cr&dito Ejidal y la CTM.

Noviembre. Decreto presidencial que ordena la
creacifn de Escuelas Agropecuarias.

Diciembre. El ejido Jiquilpan decide separarse
de la)SICAE (sﬁlo en la pr&ctica, legalmente -
unido

Reformas a la Constitucidn Politica del Estado,
se modifica el periodo de gobierno del Presiden
te Municipal a tres anos.

A
K E s e -7,
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1945 . Febrero. Asesinato del Dip. Federal Rosendo G.
Castro.
Abril. Asesinato del Senador sinaloense Alejan
dro Peiia.

El Gobierno Federal presta a la SICAE 4 millones

de pesos para mejorar el sistema de riego y cul
tivos.

1946 18 de Enero. El PRM se convierte en PRI.

Agosto. Protesta ante el presidente de la Repd-
blica el ejido "Constancia®" por 1a mala adminis
“tracibn de la SICAE.

Candidatura de Carlos Ram6n Garcia a Senador. -
Su triunfo es abortado.

1947 Surge la Union General de Obreros y Campesinos
de México (UGOCM). ~

Paro de labores de varios ejidos en contra de
la administraciﬁn de la SICAE.

Junio. Renuncia Carlos Ramén Garcfa a la geren
cia de la SICAE.

Junio. Se implementa por decisi®n presidencial
la Comisidn Té&cnica Directiva Presidencial al -
interior de la SICAE. Su primer presidente fue:
Eduardo Vidal Cruz y como gerente de la SICAE -
Nicolds Mariscal,

1948 Junio. Nace el Partido Popular (PP) como un des
gajamiento de la CTM.

- 'Paros escalonados promovidos por el Circulo Re-
"gional Cafiero No. 62. Demanda: pago de aleudos -
de anticipos.

1949 Se desborda el Rio Fuerte, '17 poblados son arra
sados.
1950 Marzo-Abril. Paro de labores encabezado por el

PP, pidiendo la reestructuracibn ejidal, elec-
ciones democriticas y auditorias.

Julio. Es electo como gerente de la SICAE Miguel
Lebn LOpez, después ser§ Diputado Federal.
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. 1951 Junio 20. Se firma un nuevo Contrato de Sumi-
nistro, Compra-Venta, Avio y Refacci6bn de ca
fia para el ciclo 51-52. -

1952 Se inaugura una planta purificadora de agua -
en el Ejido "9 de Diciembre".

1953 ’ En un ambiente de violencia se nombra a Artu-
ro L6pez como gerente de la SICAE.

Septiembre 5. El ejido "Goros" decide separar
se de la SICAE. =

Septiembre 11. Se firma un Contrato de Suminis
tro, Compra-Venta, Avio y Refaccibn de cafia -
para el ejercicio 53-54.

Diciembre 26 y 27, Heladas sobre Los Mochis -
dafian m8s de 2,200 hectdreas.

1955 Abril. Huelga de los ejidos de la SICAE, dis-
minuyendo mis de la mitad de la molienda. De-
mandas: cambio de administracitn y pago de -
utilidades.

Junio 9. Se separan ejidos de la SICAE: "Por-
venir", "Morelos"”, "Bagojo" y "Zapotillo".

Agosto 13. Firma de un nuevo Contrato, en lo

futuro el Banco Nacional de Crédito Ejidal -
- .refaccionard a los ejidos, la relacibn ser§ -

directa entre la USC-Banjidal y Ejido-Banco.

Septiembre 10, Se crea la Comisifn del Rio -
Fuerte, por acuerdo de la Secretaria de Agri-
cultura y Recursos Hidr&ulicos. En adelante -
la SICAE ya no controlar8 el sistema de riego.

Septiembre 16. La SICAE es s6lo una central -
de maquinarias: cobrar& cuotas a los usuarios.

Diciembre 31. Se publica en el Diario Oficial
la nueva Ley de Crédito Agricola que desapare
las SICA's. -
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Por la Ley anterior se forma en lugar de la
SICAE, la Asociacifn de Sociedades Locales
de Crédito Agricola.

Se termina la obra de la presa Miguel Hidal-
go o del Mahone, que se habla iniciado en -
1953,

Febrero 6. Se crea la Union de Sociedades Lo
cales de Crédito Ejidal del Valle del Fuerte,
S.c.

Se elige a Héctor M. Garcia como gerente de
la SICAE.

Se firma un nuevo contrato, no se toma en -
cuenta ‘a la SICAE, la relacibn serd directa.

Liquidaci6n definitiva de la SICAE,

Se cambia la nomenclatura de la USC a Compaiifa

. Azucarera de Los Mochis.
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ANEXOS

Entrevista sintetizada a D. Carlos Rambn Garcia
Cecefa. Comprende tres grabaciones:diciembre de
1983, julio y octubre de 1984.

Informacibébn general sobre los aspectos técnicos
del cultivo de la caha en Los Mochis, Sinaloa.

PRIMERAS BASES para la organizacién de la SICAE.
21 de diciembre de 1938.

Oficio No. CH 49 a través del cual se dotan tie-
rras a los campesinos del Norte de Sinaloa. 11 -
de enero de 1939.

Contrato de Compra-Venta, Avio y Refaccibn de --
Calla entre USC-SICAE, con la intermediacibén del-
Banco Nacional de Cré&dito Ejidal y asesorando a-
la Sociedad, la CTM. 19-mayo 1939 Por cinco ahos
agricolas. .

Cuadro explicativo acerca de los Departamentos -
Técnicos que comprenden a la SICAE. 9 diciembre-
de 1945,

Balances de la SICAE, Ejercicios 1941, 1942, - -
1943 y 1945,

Acuerdo presidencial que prioriza las aguas del-
rio Fuerte para el cultivo de la cana. 11 de - -
agosto de 1943.

Renuncia de Carlos Rambn Garcia Cecena a la Ge -

" rencia de la SICAE, 23 de mayo de 1947.




No.

No.

No.

No.

10

11

12

13

Resolucidén Presidencial gue crea una Comisidn
Directiva para la SICAE. 11 de junio de 1947.

Equipo Agricola, maguinaria y herramienta co-
rrespondiente al Ejercicio 52-53.

Ingreso bruto por fuentes distintas a la cafa

. de los caneros del ngénio Los Mochis, 1953.

Carta que autoriza al Sr. Arturo Lbdpez, Ge --

" xente de la SICAE, a que transformen a esta -

. sociedad en una Sociedad Civil de nombre "Unién
~ de Sociedades Locales de Crédito Ejidal del -

. Valle del Fuerte". 6 de febrero de 1957.




ENTREVISTA A DON CARLOS RAMON GARCIA CECEMA.
COMPRENDE TRES GRARACIONES: DICIEMBRE DE 1983,
JULIO Y OCTUBRE DE 1984. LOS MOCHIS, SINALOA.

(Ssintetizada, s6lo 1o referente a la SICAE-EP de R.S.)

Quienes participaron en la constitucibn de la SICAE (Sociedad de
Interés Colectivo Agricola Ejidal) fueron los campesinos, por mi -
conducto y a mi idea, fui el promotor de que las tierras cafieras se
dotaran con preferencia a los campesinos acasillados de la compafiia
azucarera, en virtud de que el Gobernador Alfredo Delgado, como man
dadero de la USC, tratd de dotar las tierras cafieras a gentes extra
fias, El Gnico que pensd en las consecuencias de tal actitud, perdo-
nando que yo lo diga (por eso no he escrito un libro), fui yo. En -
razbén de que ello ocasionarfa un conflicto intergremial en el Sindi
cato que se llamaba Union de Obreros y Campesinos del Norte de Sina
loa, del cual ya he hablado, la solicitud de las tierras de la mayo
ria de los campesinos yo la hice y con mis hermanos Rafil, Sbstenes,
Teodoro Manuel y otros jbévenes como Alberto Castro, Rosendo Mendivil,
Se levantaron los censos agropecuarios y la solicitud la presentamos
de acuerdo con la ley von que se dotaron las tierras a algunos pobla
dos en 1937. De dicha solicitud nunca obtuvimos respuesta del gober
nador del estado, porqué hizo perdediza toda la documentaciébn.

Ante tal situacibn, después de plantear el groblema ante el cam-
pesinado, fui comisionado para trasladarme a México, cosa que efec-
tué. Después de comunicar lo que sucedia al camarada Vicente Lombar
do Toledano, &ste de inmediato optd por comunicarse con el Sr. Pre-
sidente CArdenas para pedirle audiencia, misma que fue concedida de
inmediato. De las oficinas de la CTM o de la Universidad Obrera, me
trasladé acompafiado del Lic. Lombardo al Palacio Nacional e informa
do de todos los pormenores de la situacidn y de todas las consecuen
cias que podrian sobrevenir, principalmente del conflicto intergre-
mial que iba a ocasionar el Gobernador, dotando tierras a gente ex-
trafia y desplazando a los peones acasillados sin respetar los pro-

blemas de escalafdn (a los ejidos mlds antiguos se les daba derecho

sobre los més recientes).

El Gral. CArdenas resolvid con toda la entereza que lo caracteri
zaba y como genuino revolucionario e intérprete mayor de la politi-
ca agraria de la revolucidn, que las tierras cafieras de Los Mochis
se dotaran de oficio y que se hiciera por un lado al gobierno de -
Sinaloa. Ilamd al Jefe del Departamento Agrario, Lic. Gabino VAzquez,.
al Director Gerente del Banco Ejidal, Ing. D. Juli&n Rodriguez Ada-
me, al Secretario de Agriculiura y Ganaderfa; y presentes en el Pa-
lacio Nacional los funcionarios quc sefialé, el Presidente ordend -
que se integrara una numerosz brigada de ingenieros (agrbnomos y ci
viles) y otras profesiones para que vinieran a deslindar las tierras
¥y localizar los ejidos.




Cuando ya los estudios por-dotacidn de las tierras fueron con-
cluidos y vino a hacer entrega de &stas el Gobernador del estado
y el Jefe del Departamentc Agrario; el Gobernador dibé a conocer -
unos puntos sobre la forma y condiciones en que las tierras se en
tregaban y cbmo iban a ser recibidas por los campesinos,en una -
reunidén multitudinaria en la Plaza 27 de Septiembre de Los Mochis,
en el quiosco. Fueron llamados los comités Particulares Agrarios
para aque firmaran un acta de recibidas las tierras dé conformidad.
Comenzaron a nombrar a los Comités de tierras cafieras y nadie com
parecia; entonces un compafiero hizo uso de la palabra y dijo que
el que iba a firmar y responder, si asi lo convenfa, era el cama-
rada Carlos Pamdn Garcia Cecefia, a quien se el habia nombrado apo
derado general para tal efecto. Se me llamd y subi al quiosco en
el que estaba presente el Gral. Gonzllez, Jefe de QOperaciones Mili
tares en el estado de Sinaloa, hoy Jefatura de Zona. Manifesté -
que no estaba de acuerdo con esos puntos de vista y que no firma-
ba.

No estaba de acuerdc con que los camaradas campesinos que ten-
g0 la honra de representar reciban las tierras en derecho pero no
de hecho, porque no se van a aceptar asi en virtud de que el cam-
pesinpo recibiria las tierras pero sin con qué hacerlas producir y
el campesino no come tierra. Esas fueros las palabras textuales.
Que no queriamos confabularnos en mal o en bien con los otros cam
pesinos de la mayorfia absoluta de los ejidos que habia; que venian
recibiendo tierras sin los medios necesarios para hacerlas produ-
cir y que muy especialmente en las tierras cafieras debia haber -
una organizacibn central que formariamos para la administracibn y
produccidn de la cafia. Les dije también que teniamos que contar -
con créditos de avio y refaccionarios y con toda la maquinaria e
implementos agricolas, con otros que los remplazara para.la explo
tacidn y cultivo de las cafias. Y que de acuerdo con el cédigo Agra
rio ello no se incluia en la dotacibén de las tierras, ni mucho me
nos el sistema de irrigacidén formado por las bombas El Aguila, -
Tastes y Sugragio, que debia hacerse asi ya que las 2/3 partes de
la tierra se dotaban. '

Mucho menos estariamos de acuerdo con que las cafias que habia
de plantillo para la zafra de dos afios siguientes, el ingenio fue
ra a autorizar su corte, Esto en virtud de que iba a haber en ca-
da poblado ejidal dos administraciones: la del ingenio y la de -
los campesinos. Nosotros no nos ibamos a constituir en arrendata-
rios de los implementos, semolientes, aperos de labranza de la -
compafiia, queriamos tenerlas en propiedad para disponer de las -
mismas con toda propiedad y entereza.

E 1 Gobernador del estado fue tan abusivo que se llend de furia,
se irritd mis de la cuenta y me dijo que por las buenas o por las
malas tenfia gue firmar, entonces la gente se echd encima. Un tu-
multo de compafieros campesinos que me seguian, me agarraron en vi
lo, y motin de la multitud me sacaron de ahi. Ya en camino les de
cfa a todos que fuéramos al salon de actos de la Unidn de Obreros
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Yy Campesinos del Norte de Sinaloa, para explicarles mi actitud y
para recibir el acuerdo de ellos en la forma que consideraran. -
Cosa que se realizd y se optd por integrar una comisibn de tres

compafieros, presidida por mi. Se acordd que los otros fueran cam
pesinos genuinos ya que yo no lo era. L2 comisién salid integra-
da por Manuel Mariscal del Ejido Plan de Ayala y por Timoteo Fé-
lix del ejido Ricardo Flores Magbn, ademés de un servidor presi-
diéndola. Nos trasladamos a México y otra vez vimos al Lic. Lom~
bardo y éste comisiond al Iic. Alejandro Carrillo, ex gobernador
de Sonora. El fue nuestro asesor, nos ayudd a formular en la me-
jor forma un escrito para el Presidente CArdenas, quien corres--
pondid fielmente a todas nuestras aspiraciones.

Asi; en la dotacidn de tierras del 9 de Dieciembre de 1938 se
incluyd todos los implementos agricolas y demé&s bienes relaciona
dos con la agricultura, previa evaluacibn de los mismos y el con
trato o convenio que se celebrara de compra-venta y a un plazo -
razonable, 1o mismo que el sistema de bombeo. Todo esto importb
més de tres millones de pesos para pagarlos en diez afios,

1a SICAE se constituybd para todos y cada uno de los ejidos con
vertidos en Sociedades Locales Colectivas de Crédito Ejidal que
fueron favorecidas con la dotacién de tierras cafieras que venia
detentando en propiedad la compafifa extranjera United Sugar Co.SA
(USC). Los ejidos que la integraron fueron 34, como a continua-
cién se sefiala: ' :

l. Francisco Vvilla. ' antes Campo? No. 1 de la Compafifa
2. Plan de Ayala Campo S
3. Benito Juarez Campo 7
4, 9 de Diciembre Campos 6 y 8
5. Ricardo Flores Magln Campo 11
. José Ma. Morelos ’ Campo 3
7. 20 de Noviembre - Campo 12.
8. Primero de Mayo Campo 14
9. Jiquilpan Barrio Jzcalli
10, Miguel Hidalgo Campo experimental
11. Zapotillo _ Poblado del mismo nombre
12. Antonio Rosales Rombas Tastes
13, 2 de Abril 1os Tastes
14, Mochicahui sind. del Mun. del Fuerte
15. Téroque Pob. indigena mismo nombre
16. Constancia Hacienda Constancia
17. Los Torres ' Mismo nombre
18. Vinaterias ' "
19. Huepaco "
20. Camajoa ' n
2l. Gharay Sindicatura del Fuerte
22. lédzaro CArdenas Campo Esperanza
23. Sufragio Mismo nombre
24. Compuertas _ "
25. Goros colectivo Goros viejo
26. Porvenir Mismo nombre
27. Emiliano Zapata Olas Altas
28. 18 de Marzo Campo Beltrén

29. Mochis Mismo nombre




30. Bagojo colectivo Poblado de BRagojo

3l. Aguila Azteca ¥l Aguila(Aqui estuvo el
Ingenio Mochis)

32. Ahome Independencia ’  poblado de Ahome

33, México Campamento Alamos

34. Pochotal sind. del Fuerte

Todos ellos pertenecientes en su mayoria al municipio de Ahome
y =1 Fuerte como lo fui citando.

la SICAE empezd a funcionar a los dos dias de su constitucidn
(11 de Febrers de 1939), tan pronto como fue registrada. SICAE -
quiere decir Sociedad de Interés Colectivo Agricola Ejidal y por
acuerdo undnime de sus socios se le puso el nombre de "Bnancipa-
cidn Proletaria", de Responsabilidad Suplementada. Sus objetivos
eran explotar la tierra en el cultivo de la caiia y otros en rota
cidn para entregar esta graminea de inmediato al Ingenio de lLos
Mochis., Ademés, la SICAE, como una gran empresa ejidal entral -
llevaria, como asi fue, la programacibén y planeacidn de la siem-
bra de cafia para entregar el tonelaje que, al inicio de cada za-
fra nos requiera el Ingenio. Otro objetivo era el buscar el mejo
ramiento de los campesinos, su bienestar, para justificar su le-
ma de emancipacidén proletaria, como as{ fué.

¥l Banco Ejidal, la Secretarfa de Agricultura y el Departamen
to Agrario trataron de que aqui nos organizdramos como la Regidn
lagunera, Coahuila; el Yaqui en Sonora; Lombardia, Nueva Italia
en Michoacdn y el Zojonuzco en el Sureste. Es decir, como una -
Unidn de Sociedades Locales Colectivas de Crédito Agricola, con
ella iba a haber independencia de los ejidos a traves de las So-
ciedades Locales y no se iba a poder lograr un sistema colectivo
més perfecto como fue la SICAE, ni ibamos a tener éxito porque -
los planes y grogramas de siembra de cafia como cosecha de la mis
ma, preparacion de tierras, cultivos, etc. iban a resultar muy -
costosos con bienes para el efecto, propiedad de cada sociedad -
local y todo eso iba a resultar anti-econémico.

la firma del Acta Constitutiva de la SICAE la hicieron sblo
19 Sociedades Locales de Crédito Ejidal, esto fue debido a que
solamente &stas eran productoras cien por ciento de cafia y el
resto eran mixtas. Poco después se fue ampliando la superficie
de cultivo por la gropia SICAE, desmontando tierras de agostade-
ro para sembrar ahl cosas que no fueran cafa.

Ia SICAE estaba dirigida por una Comisibén de Administracibn y.
una Junta de Vigilancia, que eran elegidos en Asamblea General -
-méxima autoridad de la Sociedad- y estaban compuestas por tres
personas propietarias y tres suplentes. En el primer ejercicio =~
de nuestra Sociedad &stas tuvieron una duracibn de un afio, pero
ya en el segundo se acordd por una Asamblea flue se modificara a




tfes afios su durabilidad. Babia también un gerente, que no tenifa -
término en sus funciones, se ratificaba o rectificaba ante la Asam
blea General, en cualquier tiempo.

La Comisibn de Administracién, con la intervencidén de la Junta
de Vigilancia se reunfa en forma ordinaria cada mes, y extraordina
ria cada vez que fuera necesario o que asi lo pidiera un miembro -
de las mismas o, en su caso, el Gerente.

Yo fui el primer Gerente de la SICAE y tuve el cuidado, por més
que me sentia respaldado en mis actos, de informar minucicsamente
y consultar la opinibén de los integrantes de la Comisidn de Adminis
tracién y de la Junta de Vigilancia.

Esporddicamente, por 1o general en Asambleas Extraordinarias, -
asistia a las reuniones de la Comisién de Administracidén el Direc-
tor del Sistema Colectivo del Banco Nacional de Crédito gjidal, -
por cuestiones que se podian requerir de orden técnico ya que la -
asistencia técnica la tenia la SICAE del Banco Ejidal desde la re-
solucidn presidencial.

A nivel interno, cada Sociedad Local tenia una Comisibén de Admi
nistracibén y una Junta de Vigilancia. El Presidente de la Comisién
de Administracidn era a la vez el Comisariado Ejidal, tenfa una du
racibn de tres afios.

. I2 estructura organizativa de la SICAE era bajo el sistema colec

tivo, un colectivismo sui-géneris, que todo mundo consideraba la -
mejor organizacibn de este cardcter en todo el continente latinoa-
mericano. Tal vez mundialmente, después de Rusia. Cabia més el in-
terés colectivo porque se necesitaba una centralizacibdn en la admi
nistracibn de todo un todo en la produccibén agricola, ejidal y co-
nexos. Eso yo 1o estudié en Organizacidn Agraria, sabia que al fun
cionar la SICAE, desde sus estatutos, no debia haber cambios en lo
més posible en el proceso de desarrollo de los trabajos agricolas
y ejidales. Debian ser, como asi fue, con la vieja hacienda. Desde
luego, copiar 1o bueno en la administracibén de la produccibn cafie~
ra, principalmente, finicamente cambiamos las asignaciones. Por ejem
plo, un mayordomo del tiempo de la compafifa venia a ser el encarga
do de grupo de la SICAE; los jefes de camgo vinieron a ser los so-
- cios delegados por Ministerio de Ley, segln establecia la Ley de -

Crédito Agricola de 1934. Cuando pasé el sistema de irrigacidn a -
la jurisdiccibén de la SICAE, el superintindente de irrigacibn de -
la compafifa vino a ser el encargado del Departamento de Irrigacibdn
o mejor dicho, de Distribucibn de Aguas; los Jjanaleros, distribui
- dores viejos. El jefe de talleres y maquinaria en general vino a -
ser el encargado del Departamento de MAquinas; los mayordomos de -
los talleres de carpinterifa, de herreria, etc., vinieron a ser -
encargados de departamento; y asi sucesivamente.

Yo estudié principios de Derecho Administrativo y ello me capa-
citd hasta cierto punto para tener ideas de organizacibén adminis--
trativa. Desde que me hice cargo de la gerencia, por mi idea se =~
acord® en Asamblea General que debiamos planear las actividades de
la SICAE. De esa planeacidn surgieron programas y asi fue que de -
nuestro plan de operaciones y de actividades en tiempo de zafra co




mo en tiempo de siembra, se llavaba un control absoluto., Se infor-
maba semanalmente hasta qué punto se iba cumpliendo los objetivos.
las semanas se contaban a partir del afio fiscal: la semana cero -
era en Enero hasta la semana 52 en Diciembre. '

En relacidn al proceso técnico de la zafrea (siembra, corte, que
ma, etc.): Eso quedaba a la jurisdiccidn del Gerente por acuerdo -
de la Comisibn de Administracidn y en funcibn de las reuniones que
tuviera con los encargados de sector de campo y los socios delega-
dos que hacian funcibn de jefes de campo en cada ejido. Ah{ desde
un principio se acordaba acatar en la zafra el corte de cafia, en -
la cafa de plantillo o sea2 en la edad de dar el primer corte, que
es por donde se comienza (cada cafia dura de 18 a 20 meses para ese
corte). Para ello, donde habia mayor superficie de cafia plantillo
ahi se ccncentraban los carros y los trucheros que cortaban la ca-
fia. Los carros acarreaban la cafia de todos los ejidos, pero se con
centraban principalmente en los que hubiera cafia de esa edad para
que saliera en tiempo y forma correcta. Luego seguiamos con el se-
gundo programa de corte de cafia, de soca, 0 sea la que ya tenia un
corte y se le iba a dar el segundo, y asl sucesivamente: resoca, -
trisoca, cuatrisoca. la cafia por 10 general dura hasta 5 afios y ha
bia esporddicamente cafia que duraba hasta 8 afios.

Ia quema de cafia se hace para terminar con la semilla de mala -
hierba, la quema de la hoja -o sea, la '"papina" que se le dice- -
acaba con el "alguate", e incluso el canuto, pues cruda es muy per
judicial para el truchero o sea el cortador y para el que la aca-
rrea, pues las labores eran manuales y tenian que hacer "brazadas"
para cargar la cafia, En el campo no habla grfias, habia grlas de ca
rro para las gbdndolas del ferrocarril o para las plataformas de -
cubil que jaldbamos con motores de combustidn interna. Cuando cons
truimos el primer motor, ahi mismo en los talleres de la SICAE, su
primimos los tiros de mulas que jalaban las gbndolas.

En los otros meses de la zafra se sembraban, se cortaba y se -
sembraba. O seg, la cafia terminaba de germinar en el mes de Mayo y
en los meses que se dejaba la cafia, se venia preparando la tierra
en una superficie de mil y pico que se utilizaba para sembrar alfal
fa que era utilifada como forraje para las mulas y para fijar el -
nitrbgeno en la tierra. El resto para sembrar, de 3 a 3,500 Has. -
en su mayor parte lo haciamos en tierras nuevas puestas al cultivo
de los agostaderos susceptibles de cultivo. Tierras que se nos do-
taron y vino desmontando la SICAE, no aceptando nunca aplicar fer-
tilizantes quimicos y afectar el area de cultivo con el fin de que
llegara un momento, como se llegd, de que se entregara como suple-
mento de la parcela ("parcela econdmica") un terreno de dos has. a
cada ejidatario para que hiciera con ellas lo que se le diera su -
regalada gana. Asi, a los dos o tres afios de estar funcionando la
SICAT, se llegaron a ven en los ejidos "ramadas" llenas de maiz, -
calabaza o de frijol. En tiempo del peonaje de la compafifa no habia
nada de eso y no podian tomar un pedazo de tierra, aunque la coma-
fila tuviera las tierras ociosas.




Teniamos una central de maquinaria y ella preparaba las tierras
en los 34 ejidos. la siembra de cafia la haciamos por sectores. la
SICAE fue dividida en tres sectores de produccibén: el Sector I, el
Sector IT y el Sector III; el primero y segundo se componfian con -
los ejidos de Ahome y el tercero con los ejidos de E1 Fuerte,

Se llevaba cuenta por cultivo. 2si que los 34 ejidos que produ-
cian cafia llevaban una cuenta colectiva, si habila utilidades eran
para todos, como si habia pérdidas, pero nunca las hubo, En 1941 -
que cosechamos la primera cafia que sembrd la organizacibn ejidal,
sobrepasamos la cuota que se nos habia fijado, o sea, 500 mil tone
ladas, pues cosechamos mds de 600 mil toneladas de cafia; las cuales
no se recibieron por el ingenio debido a su incapacidad industrial.
Entonces méds de 100 mil toneladas la cortamos y la tiramos por el
camino viejo de Mochis a Guasave que se encontraba cruzando la via
del ferrocarril Kansas City, en el Km. 22.

Asi como llevdbamos cuenta general por cultivo de la cafia, lle-
vabamos para otros cultivos como la alfalfa, forraje y los emolien
tes. Aqui hay un antecedente:; Para tcdo recibiamos crédito de la -
compafila azucarera pero menos para maiz, frijol y calabaza; y en -
una discusibn acalorada que tuve con 10s representantes del ingenio
uno de los norteamericanos dijo que para la alfalfa teniamos crédi
to porque el forraje era la comida de las mulas, necesaria para -~
que éstas tuvieran vigor y rindieran mds. Entonces contesté yo: -
"Mayor razbn para que se nos dé crédito para maiz porque éste va a
ser para que el obrero se alimente mejor y se ponga mas vigoroso -
para realizar el trabajo del campo, mala sea la comparacidn, como
las mulas", Y logré un crédito para mafz, sembrado en una superfi-
cie pequefia. Los resultados del a SICAE se capitularizaron por cul
tivo, como ya dije arriba. El maiz llevaba su costo, su utilidad o
su perdida y no se incorporaba a los otros cultivos,

En relacidén al riego. Entre los bienes no ibamos a poder adqui-
rir el sistema de irrigacidn; entonces luché contra la opinidn de
. la Secretaria de Agricultura, el Departamento Agrario y el Banco -
Ejidal, pero para tener &xito tuve que ir con el Presidente Chrde-
nas para aclarar este particular. El me did la razbén. FEl sistema -
de irrigacidén nos perteneceria y se utilizarfa también en forma co
lectiva.

Una cuestidn mé&s sobre el cultivo de las tierras, principalmen-
te 1o que se refiere al uso de fertilizantes. 1Los ejidos de la -
SICAE, que fueron dotados con 40 mil hectéreas aproximadamente de
tierras de cultivo y agostadero susceptibles de cultivo; fue divi-
dido cada uno de ellos en parcelas de 4 hectlreas y el doble (8Has.)
en tierras de agostadero; el triple o cuddruple segin fueran sus -
caracteristicas de tierras buenas, medianas o malas., Cada afio sem~
brédbamos 3,500 has. de cafia en su mayor parte en tierras nuevas, -
desmontadas en la SICAE. Logramos desmontar 20 mil has., de las to-
tales como agostadero. De ahi que tuvimos la manera de dedicar a -
la siembra de alfalfa una mayor superficie como rotacibén de la ca-
fia. Para esto, se nos exigibé, hasta se nos impuso la aplicacidn de
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fertilizantes sin consentimiento de la SICAE; porque yo me oponia
y convenci a los campesinos de que tenia mejores resultados ponien
do tierras nuevas al cultivo. Para utilizar fertilizantes necesitd
bamos tener testigos, es decir, un lote que se fertilizara y sir-
viera como nocibén de la bondad de la aplicacidn de &ste, en compa-
racién de los lotes de 100 has. colindantes. Y que los fertilizan-
tes los aplicariamos solamente que no se nos cargara el total del
importe en un solo ciclo sino en varios y de acuerdo con el aumen-
to de produccibn que logriramos en tierras fertilizadas comparadas
con las tierras que no lo estuvieran. Y nunca se me aceptd eso por
elBanco Ejidal, porque el Secretario de Agricultura, Marte R. GOmez
ya en el periodo de Avila Camacho, no lo aprobaba. En virtud de -
ello y sin razdn, tratd de imponernos, de obligarnos a que aplicé-
ramos fertilizantes, ordenando a una compafifa que se llamaba "Gua-
nos y Fertilizantes" que remitiera a la SICAE 500 toneladas de fer
tilizantes (Sulfato de Amonio o sea Nitrbgeno). Yo autoric& que se
recibieran y para el efecto construimos unos "tejabanes" y ahi 1lo
almacenamos. Ahi se disolvid con la lluvia porque no lo aplicamos.
Tan pronto como recibimos el fertilizantes, 1llegb el representante
de la compafifa que lo habfa enviado con la factura para qQue pagira
mos la mercancia. Bueno, le dije, preséntenos usted el pedido de -
requisicidén siquiera, donde le solicitamos el fertilizante, firma-
do por mi como Gerente de la SICAE. No, me dijo, este fertilizante
ordend que se les trajera a ustedes el Sr. Secretario de Agricultu
ra Ing. Marte R. Glmez. Entonces le contesté& que como dice un vie-
0o dicho sinaloense: "el que manda paga, urge, paga manda", Pues -
ese que le mandd a usted que le pague, nosotros no le hemos manda-
do que nos surta de fertilizantes. Total, que rechacé a este tipo
y se fue a ver al que era Director del Sistema Colectivo del Banco
Ing. Salvador de Gortary, con quien regresd acompafiado., El Ingenie
ro de Gortary tratd de convencerme de que no me convenia -ni a la
SICAE tampoco- ponerse en mal con el Secretario de Agricultura. Re
chacé también a este ingeniero. Como a los dos dfas recibi en las
oficinas de la SICAE al Ing. de Gortary con un telegrama que le ha
bia dirigido el Ing. Marte R. Gbmez, ordenidndole que acompaiiado de
mi se trasladara a la ciudad de México para resolver ese problema.
Acepté comgarecer ante el Ing. Marte R. GOmez quien me recibid de
la manera méis déspota y grosera; de acuerdo con mi modo de ser de
no permitir nunca caer en la indignidad, le contest®& con las pala-
bras groseras altisonantes con que &l me tratd y le dije que no =

iba a que me regafiara, quien 1o podia hacer habia muerto ya en 1933 -

(mi padre). Si para eso me habia llamado que no estaba dispuesto a
seguir confronténdome con &1 y con su permiso, me sali. Entonces,
a grito abierto ordend que me cerraran las puertas y no me dejaran
salir. Pero, yo en ese entonces siempre andaba armado con una pis-
tola autom&tica 38 y dos cargadores, y se la puse en la cabeza al
portero y se asustbd, me tuvo que dejar salir.

Yo portaba arma con licencia de la Secretaria de la Defensa Na-
cional cuyo Secretario era D. Francisco L. Uriquizo, un gran revolu
cionario historiador de la revolucibén. Ademés tenia yo el grado de
Capitén, parte integrante del servicio de inteligencia de la Presi
dencia de la Replblica cuyo nombramiento me otorgd D. Manuel Avila
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Camacho, cargo que acepté, Antes de terminar su gobierno fui a de-
volverle la estrella que trafia de identificacibdn y me dijo que por
qué la devolvia, que la conservara pues todavi{a estdbamos en esta-
do de guerra (como se sabe la guerra termind el 45), le dije que =~
no me parecia, por sensibilidad, correcto que yo siguiera en el de
sempefio de esa Comisidn y acepto D. Manuel,

Ahora, quisiera hablara brevemente de las relaciones entre el -
Ingenio y la SICAE. las relaciones que tenfia la SICAE con el Inge-
nio azucarero era de vendedor' y el Ingenio era el comprador de la
materia prima, de la cafia para producir azficar. Ia SICAE era el -
finico vendedor y el ingenio el (inico comprador. Eso se hizo desde
el primer afio (1939), mediante la celebracibébn de un Contrato de -
Suministro, Compra-Venta y Refaccidn de Cafia, ¥l ingenio nos habi-
litaba y refaccionaba en la mayor parte y en la menor parte el Go-
bierno de la Repliblica a través del Banco de Crédito Ejidal. En ese
contrato se establecia el calendario dé cultivo de la cafia, con =
sus tarifas, etc., etc., una vez celebrado la SICAE era la que lo
aplicaba con la vigilancia del Banco Ejidal y del propio ingenio -
para comprobar que los créditos suministrados se aplicaban con el
objeto contratado. ’

En cada ejido habia una tienda local de consumo y la tienda cen
tral estaba aqui en lLos Mochis, en la tjaula", que era el lugar =~
donde estaban las oficinas de la SICAE, mds por el peligro y el -
riesgo de vivir en Los Mochis. Mr. Johnston, el duefio del ingenio,
tenfa gran influencia en el gobierno del estado y por consecuencia
en el de la RepQiblica hasta antes del gobierno del Gral. l&zaro -
Cirdenas. Puedo decir con certeza que era parte considerable en -
las opiniones para la designacibn del gobernador del estado -y es
to no lo habia dicho antes-.

A m{ se me tratd de asesinar en milltiples ocasiones y esto no me -
lo crea usted, pregiinteselo a las gentes de avanzada edad o a los

campesinos que alin existen de esos viejos. No se me pudo hacer na-
da porque yo no concurria a las cantinas ni a otros lugares o cen~-
tros pliblicos de perdicibdn o corrupcidn; es méds, no tomaba ni fuma
ba., Ahora fumo, a pesar de mi enfermedad, tengo prbtesis cardiaca

y poseo una vdlvula artificial en el corazdn que se me puso en -
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Volviendo a 1o de las tiendas de consumo. Varios, no muchos, -
compafieros encargados de ellas, resultaron corruptos influencia--
dos por el comercio organizado, no de lLos Mochis, sino de todo el
estado. Todos y cada uno de los que confirmé y logré meter a la -
cdrcel, inmediatamente salfan de ella por acuerdo expreso del go-
bernador de aquél entonces, Coronel Alfredo Delgado; que fue furi
bundo enemigo de la organizacién ejidal. Un tipo que recibia dine
ro, como lo comprobé& y que me parece que Mario Gill refiere en su
obra "la Conquista del Valle de El Fuertew, por un cheque que en-
contramos al revisar toda la documentacibén relativa a los bienes
que por acuerdo del Presidente Cirdenas, relacionados con la agri
cultura, debian traspasarse del ingenio a la organizacibén ejidal.
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Entonces no habia aqui mlds industria que la del ingenio y una enva-
sadora de conservas en Louisiana, lo que ahora es "Alimentos de ®l
Fuerten,

Me parece convecniente, aunque no sea prudente, agregar que como
resultado del éxito que tuvo la SICAE en sus primeros afios de vida,
que yo regenti®, fue considerada por la reaccibén y por los politi-
cos profesionales como un monstruo que amagaba al sistema politico
electoral; desgraciadamente del propio partido, del gobierno o del
gobierno hecho partido. Esto en virtud de que la fuerza politica -
de la SICAE, con sus 5,000 campesinos que la integraban de las So-
ciedades Locales, como un sblo hombre designaban candidatos y lucha
ban en las urnas electorales para sacarlos triunfantes., Y por eso -
de la SICAE surgieron presidentes municipales, varios diputados lo-
cales, diputados federales y el primer senador de extraccibén de 1la
SICAE fue el camarada Alejandro Pefia, que fue asesinado también co-
mo Rosendo (. Castro, pero a Pefia aqui en Los Mochis. Anduvo la po-
licfa de Guasave, el jefe de la policia, detrds de &l hasta que lo
mataron.

Todo ello por interés marcado del presidente Alemdn por contra
rrestar al Partido Popular, representado por mi en el estado de Si
naloa, y acabar con la influencia en el campesinado, no solamente
de la SICAE sino de todo el estado. Ia SICAE, también era una in--
fluencia significativa en la designacidn a candidato del gobierno
del estado de Sinaloa, A la SICAE, también se el temia porque esta
ba creando su capital y como Gbamos pronto a alcanzar independen-
cia econbdmica del Ingenio y del Banco Ejidal o sea del propio Go-
bierno, Al Ultimo afio de ser Gerente, o sea a los nueve afios, ya -
no debiamos mas que 300 mil pesos de los tres millones que ya ha--
bia indicado, y teniamos depositados en la misma compafifa 850 mil
pesos, quien de acuerdo con el Contrato de Suministro Compra-vVenta
Avio y Refaccibn de cafia, nos daba intereses reciprocos, es decir,
nos pagaban intereses en la misma proporcibn que nosotros pagdbamos
por los créditos de avio. las utilidades que se repartian eran el -
cociente, después de apartar las cantidades que tenfamos en compro-
miso cubrir por los bienes adquiridos del ingenio y del Banco Eji-
dal y el apartado de cantidades de los fondos de la vivienda, de -
la construccibn de escuelas, etc., etc. Precisamente este hecho, -
el de estar resolvisndo el problema habitacional de la SICAE, fue
adoptado por los industriales azucareros para influenciar tercamen
te ante el Presidente Alemén porque se acabara la SICAE. Ellos ¥a
no resistian a los campesinos de los diferentes ingenios del pais
en sus petciones contenidas en pliego de ellas con aviso de huelga
para que se les construyera casas similares a las que estaba cons-
truyendo la SICAE a sus campesinos.

De nuestra relacibén con los obreros de la fébrica azucarera. -
Una sbdla vez tuvimos reclamos por los paros que hacfamos, por par-
te de los obreros del Ingenio a través de la Seccibdn XII del sSindi
cato de Trabzjadores de la Industria Azucarera, y tuvimos un didlo
go y concluimos un convenio que fue verbal. ®™n dado caso que noso-
tros suspendiéramos la entrega de cafia, ellos debian ser imparcia-
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les; pero si presionar para que el problema, que por necesidad -
nosotros credbamos, se resolviera lo mds pronto posible suspen--
diendo ellos sus labores. E igual actitud asumiriamos nosotros -
si elbos se declaraban en huelga, como asi fue muchas veces. -
Cuando ellos paraban, nosotros en nuestros programas de zafra, -
calia quevdebiamos cortar a tiempo, volviamos a regarla, esperan-
do que se resolviera el problema de la molienda.

Ia SICAE hasta 1943 vino entregando la cafia a un precio que -
se convenia en base a 1o que pesara la cafia en bruto: que era de
9 pesos la tonelada de la quemada y 10 la cruda. Pero esto era -
excepcional, y como ello nos originaba muchos problemas, princi-
palmente el econdmico, ya que nos representaba muy pocas utilida
des y no podiamos subsanar necesidades tales como mejor alimenta
cién, vestuario, construccibédn de casas habitacibébn, mejoramiento
y ensanchamiento del hospital, etc.; Rosendo G. Castro y yo apro
vechamos la distincibdn y aprecio que nos brindaba D. Manuel Avi-
la Camacho, y conseguimos que se promulgara una ley con lineamien
tos entre los cuales se fijara los precios de la cafia. Asi fue -
como salid el primer decreto de Avila Camacho en 1943, fijando -~
las bases para establecer el precio de la cafia de azicar en fun-
cidén del rendimiento de sacarosa, sin que tuviéramos un precio -
de garantia con un rendimiento "x" minimo; pues podria suceder,
como sucedid, que éste fuera casi nulo a consecuencia de la ra-

zbn natural y no la razbn humana: ciclones, inundaciones, sequias,

etc.

Este decreto fue el preludio para que se viniera decretando en
" ampliacibdn nuevos lineamientos y nuevos porcentajes de rendimien
to de la cafia de azlicar para buscar su precio hasta llegar a 1la
sitvacidn actual, o sea, de Echeverria para ac, en que hubo un
decreto cafiero que fij6é ya un precio minimo, era menor a 8.5 o =~
sea 85 kilos de azficar por tonelada; debia de liquidarse en base
a ese rendimiento.

A la pregunta que usted me hace de que si el Partido Comunis-
ta Mexicano, participbd en la creacibén de la SICAE. Le diré que -
no. Lo que hay que reconocer es de que habfa un nmero considera
ble de campesinos pertenecientes a ese Partido al interior de la
SICAE. Su voz era verdaderamente escuchada y atendida en el ca-
rdcter de ejidatarios socios de las Sociedades Locales Colectivas
de Crédito Ejidal que integraban la SICAE, no como comunistas.

Le hablaré de lo que se conoce como proceso de ''contrarrefor-
ma agraria™ a nivel del estado de Sinalca. Se ha dicho mucho que
a partir de los afios 40's hubo un proceso de contrarreforma agra
ria, es decir, a partir del Gobierno de D. Manuel Avila Camacho;
por lo que toca a Sinaloa, pero principalmente el Norte de Sina-
loa y mucho m&s los ejidos que componian la SICAE, en lugar de -

haber un retroceso hubo un proceso de desarrollo mayor.




las deferencias mejores las tuvimos con &1 porque con Cirdenas
fue més que el principio de la organizacibn ejidal. ©s decir, que
la SICAE como organismo social y colectivo deberfia tener el apoyo
del régimen capitalista que imperaba para seguir adelante, cosa =
que asi fue CGon Avila Camacho. Un ejemplo: la presa Miguel Hidalgo,
que en sus principios se 1lambd presa Mahone porque la cortina se -
construyd precisamente frente a un poblado llamado Mahone, y entre
cerros, uno de ellos de llamaba El Mahone. Pues bien, la iniciati-
va de la presa fue presentada por mi conducto a la SICAE, los estu
dios preliminares hasta localizar el vaso de la presa y construido
el ventilldn de la cortina. Esto lo acabo de decir en un articulo
publicado en "Asi es la Politica'" que se edita aqui en Los Mochis,
intitulado "Desfasador de Entuertos", antes no se decia nada de -
esto y mucho menos hoy. la presa es la mlds grande en el estado y
tiene capacidad de 3,500 millones de metros ctibicos. En los estu-
dios preliminares de su localizacibn, la SICAE por mi cor.ducto to
md del fondo que tenfia en depdsito de la compafifa (850 mil pesos)
la cantidad de 600 mil pesos para su conclusibn. Tuve la asesoria
para ello de los Ings. Heriberto Valdez Romero y Eduardo Castillo
Pliero, este iltimo autor de la construccibébn de la presa y direc-
tor del Sistema Colectivo del Ranco Ejidal; ambos parte integran-
te de la Comisibn Nacional de Irrigacidn (después Secretaria de -
Recursos Hidréulicos) El Ing. Valdez Romero era vocal ejecutivo -
auxiliar del vocal ejecutivo Ing. Eduardo Uribe de 2lba. El qie -~
también me brindd ayuda fue el Ing. Agrbnoma D. Al fonso Gaxiola,
un tipo sin ideas revolucionarias pero muy honesto. ¥Ya con los es
tudios, nos fuimos a M&xico los Ings. Castillo Pliero, Valdez y -
yo, pero el que llevaba la voz era un servidor, Nos entrevistamos
con el Ing. Uribe de Alba, presentamos nuestros estudios y los -
turnd con un tal Ing. Coria, aprobando este ingeniero el estudio.
De vuelta con Uribe de Alba y acompafiados por el propio Ing. Coria
&ste se encerrbd de que no tenia manera de aprobar oficialmente -
este estudio pues ello implicaria tener que entregarnos los 600 -
mil pesos que habfamos invertide y que no tenia dinero. COmo no -
lo pude sacar de ahf, tuve que hablar con el Lic. Gonzdlez Gallo,
Secretario General de la Presidencia, quien después de consultar
con el presidente nos did audiencia para las 6 de la maflana en su
casa de Los Pinos. Para no hacer larga la historia, D. Manuel acor
d% que se nos diera de inmediato ese dinero y que si no habia par
tida que la Secretaria de Hacienda viera cbmo le hacia, desde lue
go que faltaba ya poco para terminar el afic fiscal., Se autoriza-
ban 7 millones para proseguir el estudio, considerindose en el -
presvpuesto del afio entrante, 45-46, la construccidn de la presa.

Esto es parte minima que confirma que para nosotros no hubo =
retroceso en los afios 40's. Para nosotros D. Manuel Avila Camacho
fue un gran revolucionario. No hago otra cosa en mi expresidn que
hacer justicia al Sr. presidente, humildemente lo manifiesto, mi
amigo.
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En 1948 tuve que rmnunciar como gerente de la SICAE por espi-
ritu de disciplina ante el Comité& Nacional de la CT™ a la que -
perteneciamos y de la que fuimos constituyentes en 1936, Por dis
ciplina dije, en virtud de que fui comunicado personalmente por
Fernando Amilpa, que era entonces su gecretario General, que ha-
bia dicho el Sr. Presidente Miguel Alem&n que para poder seguir
ayudando a la SICAE, era necesario que el que habla renunciara a
la gerencia. Esto fue motivadd por una razbn de la sin razbn po-
litica porque yo sefial®, con toda libertad, la violacibn a la -
ley y el atropello de que habia sido victima el campesinado prin
cipalmente, pero en el caso, el pueblo de Sinaloa, al haberse -
anu%ado mi eleccibn como Senador de la Repfliblica para el perfodo
191-]- -52.

Segln decreto publicado en Agosto de 1946, se contiene que el
haber anulado el Colegio Electoral mi eleccién, se debia a serias
irregularidades cometidas en el proceso electoral. Cosa injusti-
ficable porgque Bn las elecciones hubo una sola forma de voto pa-
ra el Presidente de la Repiiblica y los dos Senadores., Y es risi-
ble que yo nada més haya tenido irregularidades en la votacidn y
el otro Senador y el Presidente, no. Tratd Miguel Alemén de que
se convocara a nueva eleccibn de Senadores. Al enterarme declaré
piblicamente que volveria a lensar mi candidatura. Seguramente,
palpando la situacidn politico-electoral del pueblo de Sinaloa,
no hubo elecciones y se fue en blanco una Senadurfa durante el -
periodo 46-52, Aunque por decreto del poder legislativo-ejecuti-
vo de la entidad, yo fui el otro Senador, por aquéllo de la sobe

rania del estado libre de Sinaloa; pero sin fuero, ni sueldo, etc.

Cuando yo renuncié& a la gerencia de la SICAE, me sustituyd el
C. Nicolds Mariscal, por acusrdo uninime de los ejidgtarios y en
atencibn a una opinidn que yo di sobre su persona. De los encar-
gados de sector &l era el més capacitado y el que yo consideraba
con m8&s espiritu revolucionario, aungue no con una capacidad o -
eficiencia suficiente. Pero luego fue manejado pro un tipo que -
se hacia llamar Ingeniero Eduardo Vidal, pero nada tenia de Inge
niero; fue como un grillo que agarrd por allé Miguel Alem&n para
nombrarlo presidente de la Comisidn Tgcnica Directiva Presiden-
cial, que en sus funciones de todo tuvo menos de técnica. Eduar-
do vidal fue un instrumento vergonzoso de la empresz imperialis-
ta yanqui United Sugar de quien recibia un sobresueldo que le te
nia asignado el gobierno. Adem&s fue objeto de regalos y obse-
quios, como una manzana entera que le did en terrenos de la com-
pafila, en la zona urbana de Los Mochis; el gobierno se la comprbd
en donde estidn ahora los talleres Caterpillar.

12 administracién de la SICAE al salir yo se fue a la deriva,
fue un desastre, m&xime cuando Vidal Cruz habia sido funcionario
del Pgnco Cinematogridfico e hizo creer a Nicolds Mariscal que ro
dfa representar como doble a Pedro Armendiriz y le asegurd que -
lo ibz a hacer artista de cine, y con eso y quiz& con otras cosas
lo comprd. La cuestibn es que el compafiero se perdib.
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Al yo salir de la gerencia en el 48, por iniciativa y acuerdo de
los companeros ejidatarios, se me nombrd encargado del Departamento
de Organlzac1on, un nuevo departamento que se creo, ordendndole a la
Comisidn de Administracidn dlsponer a la gerencia de que toda la co-
rrespondencia de la Comisodn Tecnlca Administrativa Presidencial con
el goblerno, me la pasara a ml para que yo la formulara., En esa comi
sién no duré ni un aifo.

la Comisidn Técnica Directiva Presidencial, se habia creado en =
Junio del 47 por acuerdo del Presidente Alem&n y en mi ausencia se
encargd de formular los programas de trabajo, los contratos de com-
pra-venta avio y refaccidn de cafia con la compafila duefia del ingenio.

Los campesinos la detestaban, asi, acorralamos a la Comisibn Direc
tiva y tratamos de bloquear el prop081to de la secretaria de Agrlcul-
tura y de la Presidencia de la Repliblica de que ésta fuera un apéndi-
ce de la Administracidn Piblica al interior de la SICAE y acabar con
su propia autonomia. De ahi que la SICAE se viniera abajo. A los cam-
pesinos se les hablaba de que la SICAE se tecnificaba porque trataron
de suprimir el acarreo de cafia en carros jalados por mulas, por semo-
lientes, y cambiarlos por unos veintitantos camiones de desecho de la
UNPASA, y de 8s0 son testigos los campesinos.

Suprimieron, sin ninguna decesidad de hacerlo, muchos puestos en
los ejidos. Como por ejemplo: habia un encargado de administracibn -
de aseo en el campo, quien tenfa un carro de cajén y era el que jun-
taba todas las basuras. Se nombraban cuadrillas para que limpiaran -
las calles de los ejidos cada mes; después de que las familias de -
los compafieros cumplian con una recomendac1on de que no tiraran basu
ra, de que la Juntaran en un recipiente, y 1o mismo en relacibén con
sus necesidades biolbgicas de aquellos poblados que no tuvieran su-
ficientes excusados, qQue lo hicieran en lugares que pudieran ser -
aseados. Con la compafiia no tenian nada de eso, la gente en la noche
"se hacia del excusado" por fuera o dentro de las casas y tiraban la
suciedad en la calle.

Otra prueba de la valentia de los campesinos de la SICAE es que,
en 1952, se hizo un paro total de labores en el campo de su jurisdic
cidén, con el anuncio de que no se levantaria ese paro hasta que de~
sqparec1era la COmlSlon Técnica Directiva Presidencial. Ese paro oca
siond la suspens1on de entrega de cafia y por consecuencia la parali-=
zacidn del ingenio azucarero. Se pedia dejara de haber intervencidn
‘del Gobierno que no fuera s6lo en el aspecto té&cnico, pero a base de
impartir esa técnica mediante convencimiento del campesinado y nada
impuesto u obligado. Se aparecieron agentes del Gobierno Federal y
Estatal en los ejidos, para amedrentar al campesinado, exigiéndoles
que volvieran al trabajo. Al no acceder éstos, el Presidente de la -
Repiiblica se valid del ejército y éste, a bayoneta calada, en la ma=-
drugada llegaba a los ejidos para sacar de sus casas a 1los campesi-
nos y obligarlos a que recogieran las guarniciones y pegaran a los
carros de mulas para que fueran a recoger cafia; y a otros, a que co-
gieran su trucha y fueran a cortarla. Eso fue una accidbn del Presi-
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dente Alemdn, imperdonable, seghn los campesinos y yo mismo; porque
ennegrece la era revolucionaria que estamos confrontando de 1910 a
la fecha.

cuando se rompid el paro y en vista de que pusieron vigilantes -
en la casa donde yo vivia (no .digo mi casa porque no tenia), que -
era de la SICAE y que se me construyd para que viviera en ella a per
petuidad. Decia que como esa casa estaba vigilada ya no se pudo acer
car a mi ninglin campesino y no pude salir a los ejidos con temor a
que me "caraquearan'.

la SICAE fue liquidada y dejd de funcionar en el afio de 1957 con
resultados funestos. Yo la entregué con un capital en efectivo lim-
pio, de bienes muebles e inmuebles, de 20 millones de pesos Yy quie-
nes me sucedieron a la Comisidn de Administracibén de cuando yo era
gerente, y el gerente o gerentes después de mi; entregaron 4 hecté-
reas y fraccidn, los talleres de construccidn y reparacidn de imple
mentos agricolas a la United Sugar en pago de lo Qque debian. A par-
tir de entonces pasaron todos los ejidatarios a ser productores de
cafia mediante contratos celebrados por el ingenio y por grupos de -
ejidatarios o individualmente. Asi siguen,por lo que el campo perte
neciente al ingenio de Los Mochis puede caracterizarse como un feu-
do porque los ejidatarios no administran los medios de produccibn -
agricolas. Fl ingenio, hoy empresa descentralizada manejada por el
cobierno, se llama Compafiia Azucarera de Los Mochis, S.A. La conta
bilidad la llevan ahi en el ingenio y por consecuencia, las liquida
ciones o pago de la cafia se hacen como resultado de esa contabilidad.
Todos los jefes de campo, personal administrativo y directivo son -
de la compafifa azucarera. Los campesinos productores de cafia se ..-
encuentran dentro de una cosa qQue semeja al feudalismo, empiezan a
caer en la situacidn de peones sin sueldo ni contrato colectivo, ni
gozar del amparo de la Ley Federal de Trabajo.

™n sintesis, la SICAE fracasd porque asi lo permitieron los que
me sucedieron en la direccibén de ella, y ante la presibn del gobier-
no antiagrarista de Miguel Alem&n y los que le sucedieron hasta que
se liquidbé. Esto viene a corroborar la que en la teoria de la socia-
lizacién de la agricultura se dice que en un régimen capitalista, -
una organizacidn de tipo proletario colectiva o social tendréd éxito
siempre que se le ayude por el gobierno de ese régimen, cesa €sa ayu
da y fracasa el organismo de que se trate.

Hubo otros organismos colectivos en Sinaloa, que funcionaron en -
el periodo que yo dirigi la SICAE: en Navolato, en el Dorado, pero -
ninguno en similitud de la SICAE. Su bondad como:organizacidn ejidal
no se ha apreciado. Se le menciona -principalmente en la prensa ama
rillista- como una simiente de comunismo en México, es decir, se =
divulgan cuestiones como puntos negros o0 negativos pero nunca en po-
sitivo, y mds en la cosa de las utilidades que se reciben hoy y las
que se recibian antes por los productores de cafia.




A la pregunta que usted me hace de qué dbébnde quedd toda la docu-
mentacibn de esta organizacidn ejidal, le diré que los papeles se -
quedaron con los liquidadores, Cuando yo sali de la gerencia de la
SICAE, sali con las manos vacias. Ni un papel me traje, sblo aquéllo
que correspondia a balances y a la cuenta de la deuda gque nos habia-
mos echado. Documentos que, segin nuestro entrevistado, se le des-
truyeron durante una inundacidén que hubo en l.os Mochis en los afios -
50's) Todos los dem&s documentos quedaron ahi, inclusive el que se
refiere a la presa Miguel Hidalgo: D. Manuel Avila Camacho por mi -
conducto formuld y gird un escrito felicitando a los campesinos inte
grantes de la SICAE, diciendo que los pondria como ejemplo de que no
nada mds la iniciativa privada podria iniciar una obra de mejoramien
to comin o social, también los propios campesinos, como lo demostra-
ron los de la SICAE. Cosa por la cual consideraba que con la presa -
terminada, el valle de El Fuerte se convertiri& en un emporio agrico
la. Desgraciadamente, ese escrito también lo dejé ahi.

NOTA: En la franscripcién de esta entrevista, se ha respetado mayor-
mente la redaccibdn original del entrevistado. B.L.S.Le
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INFORMACION GENERAL SOBRE ASPECTOS TECNICOS DEL
CULTIVO DE LA CARA EN LOS MOCHIS, SIN.

, El Ingenio de lLos Mochis se encuenira en una zona subtropical,
semidesértica, de suelos sedimentarios, muy profundos, arcillosos,
ricos en Potasio, bien provistos de Fbsforo y pobres en materia -
orgdnica y nitrbgeno. El clima es cdlido hiimedo en verano; modera
do y seco en invierno. la lluvia es escasa: 34.64 cms. de precipl
tacibén anual; pero el agua es abundante y oportuna gracias al cau
dal del Rio Fuerte, y a partir de 1956, de la presa Miguel Hidal-
go y su completo sistema de canales y drenes que cubre una super-
ficie de 230,000 hectéreas.

Ia mayor zafra registrada antes de implantar los nuevos siste-
mas de trabajo en el campo, fue la de 1941 con 487,421 tons. de -
cafia y 48,262 tons. de azicar, Posteriormente se observd una decli
nacién gradual en la produccién debido a escasez de agua. la filti
ma zafra importante en este perfodo fue la de 1948 con 464,654 to
neladas de cafia y 42,092 de az(car; pero de esta zafra en adelan-
te, el descenso se acelerd hasta llegar a la zafra minima de 1956
en la cual se molieron sblo 272,656 tons. de cafa y se produjeron
22,383 tons. de azlicar. '

Con la iniciacibén de las obras de la Presa Miguel Hidalgo en -
1952 iniciamos nosotros, también, los estudios serios para incre-
mentar la produccidn de cafia. Probamos nuevas variedades y siste-
mas de cultivo, siembra, fertilizacidn, irrigacibn, erradicacién
de hierbas indeseables, campafia contra la rata, y todos estos ex-
perimentos dieron lugar a los métodos y sistemas que en escala in
dustrial comenzaron a usarse en Julio de 1956, y qQue, con algunas
variantes, se practican actualmente en los Mochis.

la variedad CO421, seleccionada entre mds de 100 variedades -
por medio de experimentos sisteméticos en planta, soca y resoca,
substituybé completamente a la P0J2878, y cumplid con amplitud en
este sentido; pero con rendimientos de azficar muy bajos.

El segundo objetivo era aumentar el contenido de azficar en la
cafla conservando un tonelaje razonable, Ia variedad NCo310 gque ha
substituido a la CO421 y nuestro sistema Mochis de maduracidOn por
medio de el rendimiento de azficar y conservando un alto tonelaje
en el campo.

CULTIVO DE LA CARA.

la preparacidn de la tierra generalmente se inicia en Mayo y -
se utiliza maquinaria pesada. Fl surcado se efectlla con tractores
D-4. Ia siembra se efectfla de Mayo a Julio, la germinacibn se ini
cla a mediados de Abril pero la nascencia es dudosa ya que en esg
te mes suelen ocurrir temperaturas minimas del suelo hasta de 21

RIEGOS Y CULTIVOS.

El primer riego se procura que sea ligero, llenando los surcos
y procediendo a desaguar enseguida. Descostre: (Esta labor sélo -
se hace en Los Mochis). Despues del primer riego, el terreno al -

Ce




secarse forma una capa superficial, o costra dura, que dificulta
la emergencia de los brotes de cafia, no asi{ al de las hierbas -
que brotap en abundancia. Para destruir esa capa dura y las hier
bas indeseables, se efectfia esta labor de "descostre" en cuanto
la tierra da punto. Cultivo profundo, de 20 a 30 dias después -
del primer riego. Segundo riego y subsecuentes, hasta la cosecha
del campo. Luego cultivo de soca y resocas, después de haber que
mado la paja. No hay germinacibdn de cafia con temperaturas menores
de 21 grados centigrados.

Una vez iniciadas lzs siembras en Mayo hay que hacerlas 1o més
rdpido posible y terminarlas a principios de Julio para evitar -
las molestias y dificultades que traen las lluvias que, aunque -
poco frecuentes, ocurren a partir de este mes hasta septiembre.

Antiguamente se comenzaba a sembrar desvués de terminar la za
fra, o sea en Julio, debido a que se utilizaba el mismo equipo -
de acarreo, se terminaba el 15 de Septiembre. Ahora sabemos que
ese sistema era equivocado y contribuiza considerablemente a los
tonelajes mediocres obtenidos,

la cafia se cosecha (de planta) con un promedio de 18 meses de
edad. Ia soca y resoca con l2 meses de edad.

En Mochis se cosecha primero la planta, de Diciembre a Febre-
ro; enseguida la soca y por 1l1timo la resoca, terminando la zafra
en Junio, Una vez seleccionado el campo & cosechar, se pone fue-
go al lote y se conforma el terreno para facilitar el movimiento
de los equipos mecénicos.

FUENTE: Sintetizado de ZAMORA CORTES, MARIO, Ing.: Resurgimiento
de la produccibédn en el Ingenio de Los Mochis. Ponencia -
presentada en la Tercera Convencidn Nacional del Institu
to Mexicano de Ingenieros Quimicos, celebrada en la Ciu-
dad de México en Octubre de 1963.
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dopresent6 oportunamente para su splicacién, y comwo la mayoris de e-
*llos no Yenaban las necesidades del momento que empezabs, furmularon
Jas que con toda confianzs servirfan a8 mejorar momentaneémente la si--
tt?cibn. siendo ellas las siguientes: .

‘3. 1.-Los csmpesinos se organizerfin en Sociedades Colectivas y en u-
'na gran Sociedad de Interés Colectivo Agricola ?idll. sprovechando las
experiesicias logradas por los “campesinos de la Repfblica, pereccionén-
' dolas y sjusténdolas al problema local y concreto de la regién. Los pro-
gramss de trabajo y Ia técnica de los eistemas tenderfn a fomentar el cul
tivo de la csfia y de los demés cultivos necesarios para la unided ejidal,
dentro de los procesos méis avanzados y justificados con el fin econbmico
‘que se persigue. ’

2.--Las Sociedades Ejidales y ls Sociedad Goneral sgruparkn conio
miembros s los trabsjadores directos de la tierra, sef como & todos aque-
HNos operarios del Taller’y ofici
-orden sgricola. - _ . ; - 7
% ‘3.--Los planes ds Ia operaci6o; cultivos, créditos, turnos de trabajos
-etc., setdm estudiados-y aprobados por las Sociedades”y por la Socieded

| General respéciivamente, fijiidose en los Reglamentoe las facultades de

junssydeotrs. "~ © - : . ‘

; .4t--Para que pueda existir la unidad sgricola ejidal, independiente.
mente de s posesién de las tierras, ea indispensable para los campesi—
nos, contar con los elementos siguientes: °
. l.-Animsles de trabsjo. 2. Maquioaria Agricola. 3.-Equipo de trans
porte. 4.-Talleres de Tepancibn y construccion de equipve agricolas -5.-

! Sistema de Riego. .

7't Los elementos pumerados del 1 al 4, serin sdqueridos por compra a

dvlezo por las Sociedades y Sociedad General eiiau caso, debiétidase ha-

jodt porpatas, estudics especisies de valorizaci6n y de mérgeoes de utili-
;’dldu a sobrantes anuales, para determinar ¢! nimero de anuslidades y
monto de estas. .

l — Por lo que, respeta el sistema de riego, no habiendo sido afectado

' (dejéndose complir con el articulo 91 del Codigo Agrario) y siendo de in

}lerh phblico su control, se propondré la creacién inmediata de up siste.
't\m federal de irrigacién, de manera que la distribucién de las egoas y

oosto_de su massjo, se apsrte do todo interés personal y que en ninglin -

‘cas0 a8 grave con el coato de sdquisicién de las obres s los campesinos,
ni que estos paguen cuotas més altas por el agua, que las gue justifica—
dsmente a o costos resles y racionales, sio logro alguao,

5.-.Los terrenocs plantados con cefia quedarén sujetos's la siguiente
condicién: La empresa tentrd derecho Gnicamente a_efectuar el corte.de

Ia cofia qué hsbré de molerss en la_zsfra 1938—1939, rigiendo mientras

ntd para—losTines consiguientes, el Contrato Colectivo de Trabajo en
sﬁgot y Convenios vigentes.

%" 6.--Se acepta desde luego por los campesinos y por sus Sociedades,
{pogu 1s inversiones justas hechss por Ja emprees en las 2.500 bectbrens
de cafiu scebada de sembrar, asi como en las 700 hectérear de alfalfs, de
igual condicién, quedando las planteciones a - favor inmediato de los cam

7.-Este puoto es uns confirmacién de lo asentsdo en el punto né-
ero 2. .

8..-Las mercancias, fertilizantes, forrajes etc. que la Empresa desea
vender 'y que Ins Sociedades necesiten, serfn compradas por estas, previo
estudio de ellss, de precios y condiciopes. El aprovechamiento de les mis
laa incristalizables, como Torfaje para los unimeles, quedark sujeto en con-
yenio especis! con4g empresa y con la Secretsria de Hacienda,

¢ 9,..No_ éastando

frata este punto, ~ - i .

* 10.--El psgo de la cafia se deberk hacer en electivoy no_en szGear,

n precios t}m’ r&n de discutirse. . ’ .

. 1L--La rel n a las Sociedades quedark a cargo del Banco Nacio-
FN de Crédito Ejidal, el que desarrollaré el programs finsnciero que sea

u'indic-do.{ que en su oportunidad deber& someter sl conocimiento y
@:ﬂbcdh de las Sociedades,

- -

scuerdo con el pago de la cafia de szficar no se

1

de Jas bases que el Gobernador del Estado, seiior coronel Atfredo Delge-

¢

inas dedicados & servicios estrictamante de

PaTa < pugy U SqUIPUN USUErS 48110 MEY URJ_POVIDIS, SSPRCIALE |
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mente el segundo.s L
. 13.-Las Sociedades Ejidales psgarfu_directamente o por conducto]

de #u Sociedad Geoeral los impuestos al Estado, pudiendo ellas recu

sl sistems de comfin acuerdo con e} Gobierno del Estado sea més conye3

piente ambos intereses. . _,;" )

14;--$l monto de los pagos snuales, por los bien&ue s ldltih' ;i

-y los plazos para mortizar la deuds, serbo fijados sl concluir los estudios}, .
financieros y analizar las necesidades de los campesinos, bajo eonvqnio}‘

especinies la empress. . . .

15.--Pugnéindose porque se orgsnice un Sistema Naciopal de Irrigas;
cién en Los Mochis, 0o se presenta iniciative, reafirméndoss tan solo qos}
1a distribucifn.del agus deba quedsr_protegida-de todo intento de locro3
16.--Siendo el propbeito.de los campesinos entregar la cafia en Infd

grGias de campo, todos los gu% de tranaportes y maniobras de .ests lu
gor ol ingenio serfn cuents de ls empr. N

~17+-Las Sociedades adquiritin tan solo loe equipos de trasportes.di
campo, para llevar la cafie a lus grlias, on el precio y condiciones que se
deriven de los estudios especiales que ss hagan. i
Independientemente de los puntos tretados por el sefior Gobernador
del Estado y que han sido analizados, las Sociedades Ejidales y su Socies¥

dad General pugnarén por realizar ea el menor - tiempo ¢! siguiente pro-}

grsma.

nuevod poblides.

. 2.-Dotar a todes las Comunidades de :g’q__n*_p_ot_n_b;le pera los usos d

ménticos . . it
3.-Organizar el coneumo, pugoasdo por uue mejor alimenticién:}

*construyendo el Almacén Central J las Tiendas en cada ejido. :
o

. 4.-Orgenizit con la cooperacidn del Departamento de Sl|llhﬁdld,.§

Secvicio Médico Ejids] para los campesinos. i 4
7 .5.-Pugoar pot el méjoramiento de In educacibn rural en los centros}
ejidales. . ————— . pr- -

6.-Crear entre la masa campesina, uns foerts coaciencie de cluo:- 45
ra sfianzar aus conquistes’y Jograr mejored Tormas de vids, a base de dis?
cipliva y de una constancia superada de esfuerzos, "

7.-Realizar todo el . programa. coo la _cooperacién de lu.Agend'oll" 3
Instituciones del Gobierno Local y Federal, ap sus respectivos ramos, conX

la vigilancia y la cooperacién més estrecha de los Orgenismos de los cam
pesinos. ’ vl

trato Colectivo de Trabajo en vigor y con
y sindicato

b) Resusltos por el sefior - Presidents ds la RepGblica los pmo';‘a;,

diferencia con el sefior Gobernsdor del Estado proceder §- dessrrollar &

rograma bajo la direccidn del Banto Nycionsl de Crédito Eiida), dendag

aTes organismos cempedidos toda Ta intervencifn y responsabilidad,

" majapza de! programa del sistems colective en Lom ¥y Nuevs:
lis, Mich., tanto en !a elsboracién de los reglamentos, como en la diredd
ci6n de las actividedes. . : : ‘ LA

¢) Atender las iniciativas y sugestiones que presente directamedts
el Banco, o por conducto de los organisinos campesinos, la Confederacibii
de Trsbajadores de México a cu&- central pertenecen los campesinos def]
puevo sistema colectivo de Loa Mochis, Sin. ~ e

Méxica, D, F. 8 21 de Dieiémb,n de 1938, ar 3

POR LA CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO ', %3
Lic. Alejandro Carrillo, Vidal Dfaz Mofioz, José Jiménez Acevedo, gl

POR EL SINDICATO NACIONAL AZUCAREROQ Ry . -
José Ch, Ramirex, Pedro Huerta R. =
+

~ POR LA SECCION 12 DEL SINDICATO AZUCARERO Y LA UNION DE ¢k

COMUNIDADES AGRAN_AS DEL NORTE DE SINALOA B>
Carlos Rembn Garcfa, Munuel Mariscal, Timoteo Félix 338

FUENTE: Peribdico "Unificacién"., Edicidén de Aniversario. 9 de diciem-
bre de 1945, HEMERCTECA NACIONAL.

1.-Mejorar los hogares de loe_compesinos, trazando y cbnltrnyexl:d S,

1
a) Iniciar la zafrs inmediata bsjo las :tndicionu pormasles del Co
nios vigentes entre empresa 2




PRISIDING
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DE LAREPUBLICA® CC. Liz. 2lel

enfrs Cor-r-ills; Vide {27z MuSoz;
José Jinérer hvevefo; José Ch. ! rer; Pedro Huerta R,
Cerlos Remdn Gurcfs; Tizmoted Fé11x ¥ ¥Yinvel erisoal.

Con releeidn el memorindum dirigido por ustedes con
fecha 20 e diclerbre Titimo, €5 represen rtzeidn de la Con-
federzcidn de Trehe jscores de %éxico, del Sindiczto de Tra
beSadores Ge Yz Infustr-iz frzuczrera ¥y Similzres ‘e la Re—
publice ¥exicens y e lr Untdn de Comunicedes Agrarizs del
Korte de 3inzlos, & ecte Liccutivo Ce mi crrgo, s£f como -
2 1z entrevistse habids noy con ustedes 3 con los CC. Jefe-
del Deneritegmento Agrzrio 7 Gerente el Bsneo XNaclonzal de -
Créfito T©Jidsl, he %enido = Tien dlcter el siguiente

Lt CLULEZERDO

: Targ Ger cuxpliriesntc e 1lns disrosicions=p lerzles-
eplicables prre el <ebids encruzamiente de los e£jidos éde -
1z rezisn de 1ot Yoehis, del Horie de Sinaloz, cuyze DOSe~
csionec £lisal=e fu=ron olorgaise el mes A& Glo’ srmbre Grtie
me con lg intervencidn e los CC. Gobernesdor Constitucio--
nel Ge zruel Isitzdo, Conzndznte de la Zona ¥iliilzr en el -
mismo y de los funclon-rics sluliidos:

1°. Se concreten los sigulentes puntos e ls expoeicidn -
nechz por el £, Geberpador Concstituvcionsal del Eetadn-
Ge Sinsloa el 9 de diciesbre de 1038 con motivo &6 -
B ¥-1 aetac*on de elidce de la zonza de Los ¥echls, en —
los términos que se prscisan 2 continuscidn.

el Bance Kacionel de Crédél

2 Leg funtorid@ades Agrerise ¥ >3
to kJical ineluirérn en ioe censcos de c2dz ejiao de ——
it Zong Cafiera ce Los Yoenls 2 las personzs gque ten—
B2n derecho a ser consideradse como eJidztarios, que-
sefizla el punto IT de 12 exposicidn del C. Gobernador
& Que g€ &ac abe Ge nhazcer referenciz en ¢l punto ante—-
rior, y el nimsro 2 cel escrito de ustedes.

3®  Ho pudliendc incliuirse er lz efsctzeidn agrzriz otros—
b;snee cistintes & loe ezizlszdos tor lz ley y preci—
saCog €n lgs resoluzionss presidencislee correepon-—
fientee {tilerrec ¥ czcee Je los trabajaéores) el TZan
co lizcional de Crifiio Tii‘el msesorsré & los elldeta
ri0e pors gue ellos &lrsctrmente adgulerzn e _sus Tres
Dectivos TropiETEFIOE 15408 loe implekentos, herra———
nientas, mequinariss, znimzles y Gemic CoS&E QuUE NE—-
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12°, Todn a 10s e3ifatarics, =n bien (e sus pronios inter
ses ¥ &e los elidetsrios Se todc &1 pzis, continuar —
uniéos €enirs fe un concento de conscienie aisclplina-
eJidal pzrz guc ésﬁi;uen toéo su esfuerzo & le mayor -
y melor produccidn de la tierra, Gnica forme, aaemas,
ce corrssronler a los 2sfverzoes Gue 1la Reyoluveidn ha -
rezlizedo en beneficio &e los mismos,.

Tete Tjecuiivo de ml carsc rsooge loe conceplos —
con oue terminan sv renetidc escrito del 20 ée éieiembre —
¥ & su vez les reitesra su inguebranisble actituld de rerpal-
Gzr en tolo a esz mase ¢e elidetsTios prra oue locren lo—
gusz e proponen 7 lo gue tode 1ls Npel on esp era'qe eilcs ¥ -
Gus ustedes eintetizen en la Irase: ...lucnaran incanecstle

F. R. 1.-C.




*52U2-

- T = S b= e
’Q?;Gge;‘«? s 2.3C Lﬁh';-”: o}
——gIg 9p TBUCIIIY c2uz2] T[Sy 2[oURIEFS 8T 8T 0BET
-us 9qUBIST—GRG STIDY ITSNEFIoO0T UBRTAL =4l °n
sutg ‘ugoRiInC "ODI3SI TIT T3U
-——75 [I5LCH JCDEUIRY0L tope3Ts~ CI9ISTV CTLST U0
*3 U2S5IT *OJUSTITLMD 73 =IZC "CTI
-~ cquauBjJedsg [T TSp (ISMOIA cuySEs toTT 2
*@lusssas - *ojuaTUITImMO ns UEd foqsusucs £
. -5 -— -y & = - -~ ~
—na{nojaly 9P OTITIRIZSG 'SLTEZ D ssco o cag tCo
g - - - - a5 & -~ - -
*32US55.3g *OjUS TUToCLLS 8 =8 4QoTTans 93 TF
£ zpuatowy 9T OTI¥LSIT2 ‘zas2ag CIEERTT TSI 2

coN °*dxi *sojuspIsedd owsd ‘uQToeN el 9p Telausd OATYIIY STININA

B pm ey pp - —— e >~y P Y
o TION.E %T o4 ZLCRZEEd
- . - e = € mmrry o
e 7T IT -~ - sprS - - ~Tr e AT
L==1T 87 NisUs 22 LL 3 LoWKS3332 COF
L7 R laTalosnir-igaid At ® L TTATT 2T OTOHYV K.
u.g-vu.. dvaee ou CaATillé: JE'.J i}i‘iﬂ

e g aup 3T B IUSYY

-

—-nidasd 8T 9o SiIzody gwssdox:r 123 ugyoED IS
-533 sah FLCOFIcs ogsodwa un SJYS0; SCT 3P I33=

.

-y -

I

332
X290

12 - J°C°D
cio

15 —°<°9°9
235

12 —*%i-e°o

3

T@ —*2*3°0
350

I3 —*<*2°3

68T/ T MON

.u?‘;o .
uf <ofem BT

"9 M d

V31T13i€38 ¥ 38 VICNITIS3Ed




. -

Corefo. Mo, &

CLLTRATO DE COLFR! -Vb‘” L, AV EQ Y nu,-ubxoh [2):A bﬁfé, 4u3 CON =
in.\:veno%an del Bancp Haclensl Ce Codalto EjL6sY, B, t., ce
brent por una parie; United Sugar Compnnigs, S,A.p y piv la
ctra 1a Scclcdad Ce Interes Colectivo “erfcola ?Jin 21 de Rog -
ponigzbilidad Suplénmentada “SHANUIPACION “PROLETARIAY, reprezen -
tando 2 1ss Socledaies Locales Coléctivze &g Crddito Bjidel de -
Reeponeavil idad Ilimitrd1, cue la integren, ; “GFOrada ;or la ==
Confpder:cion de Trebajztcres de 1xico. ;

P

g&ﬁ~“*'bznnnﬁs.

G&ﬁpt'cc en eete eontrato los sefores Lia, F?4LG$FCO Cetd -
lun 8 y J.3%eel, cen sus o=racteres de Vicopreridente y Tub-T2 -
‘rente, rcepectivzzente, G2 United Suga ap Companiee, 5,h., sue cn
‘1o cucesivo ze denominard fLa Compatifa™} el sefior Corlos Randn
Garcfa, en su eirdetor de Gnrente de la'Socledad de Intords ¢c-
- 1eotive Agrfoola Ej 1dal’ de Résponaabilidad- Suplementida.. SEXARCT

" PACION PRC LMARIA' 318 en 1o sucesivo so_ denominerd "la Eocle-

daqh” el—sefcr'hié centa ‘Lombards Toledano” en ‘eu-sardoter de

“asesor de la Sooledad "Emancipacidn Pro)etaria y como Bebreta
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Pliego, en sus -carfocteres de Sub-Osrente, Eﬂcargano é¢ 1a Geren
cla § Encargrdo &e la Pireccidn Colectiva de Loz lochis, ggn.,
provistonslzente, respectivenents, del Tanog. Eactonsl fie Crdel

to £jid=1, S.I.,-uos coupsrecientes s reconoten cxypreésgcnente -
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Gurw&.aAV;O - La Cempaiifa conceders créaito Ze ivip n
dﬂd bara aeuﬁrhr, cultivar y recllizer 108 ﬁrdbaios v o1 4 b
_cicn de'ln csfa de amfoer,Prra 1608 efectoe de €ste hvio ¥ (e 106 -
ordaitos refscolonarios.da Speledad y la Compafifa, con la intorven
- cién del &preéentgnge "8ol: Banco, hon formul néo el presnpuectd ==
. &nual a8 n?erslones y plan 4de-tratajoe, buszdo en 203 tuadyse de
“f;,oraoqu, ‘cud’ fbrmﬁna arte integrante ds *2e ete convenia, a cuyd plan
- “deberih sujetarsa g oisamente las in¥ er:isnen del Avie, La Compne
. pla s0lp queds oblipgnda“a facilitzr ol €% zpeenta'y oinco por e
© - < - olen%o dsl svibfa que-ge’ contras el yre'ugucsto riiusd del plep-de
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ciedzd, 1x5 ministrzoioncs que = cuenta de présimsos de Avls Fogt e
«1a Cenniafls, ee entregsrdn sl renre centzale del DBanco, geusnaris =
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- sf;“eonfrentpeiﬁn ?egpectiva, ensregqré &urante Ins VeinuiCGttz horas
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ae azsjr?*ene4a entre loe roportes &g ie Boctedad ¥ las Qs 1a Coz -

.. pzhis; ze preoolveris oon la’ CQE*PUEEC icn hecha por eubag partse on

A r.}_ 1“3"11 ‘__e i0s »Jr—-'“P‘Q,_,. ‘ : S LR s

iR f"Cﬁ 5 rs?IOSoua me“nraia “(23.

.;5{31}15“ “583‘1‘ “'z.g

S 3 31 Iﬁ 3:¢3 ool Ta

<o fe eilit T & 1la Socliednd; el,Eﬁ% sgronta ¥ clneo por ai&nt;[aalfaﬂf*

.  establicido on &ate cnnt"uvo a ‘pertir del G%a 21 Ereinta vy ung el
ree 3o mays Be ctusl, :




2a e e

et nteag

-
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.. temente ‘del $a1ler meodniod de $brica, Como tofo €21b es neccoi:
.~ @& in@icpensabdle para 15;@?}.@_%@8.5;1 y. cultivo fe 1n osfa de s=fc:
"+ 1 Fosciedad 1o comprard a la Do : ‘
i ea érdiite yefzoolonaris gue se celedbren, pagsndose en vAlor e of

;-
o F
-

-

7

y ]

A R I,

e i

.
;.}‘
G

ppabla de aneuerdo con log tontr:tac

“ 7 ofios 1o mprendido en el Incleo n) 44 fata difusla y cin un tirs -
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&4a 31 irgintas ¥y uno del meg de risyd asctuel'a la Sooleded, 108 <
plantfos'de cofia de m:xlcar sexbrados en 1938 il novecli ntos treins
ta y ocho, La focledad a la vez s& oBliga a pegar a la Coppafila, 1o
dos 108 gactos que en Alches plantfos €sta hubiere erpgrip deede la
preprrecidn del terreng, hnsta el Z1 treinta y uno ds moyo schusl,fe
cha 8 su entrego.Adends la Socles2d se obiiga a pagir @ 1o o2 -
fila, €1 valgr de la cafia que oowo cemilla expled pura €etos rlinidsa
a.rz:8n de 57.00 siete pesos la tonelada, La contidrd quz ¢ il
secd considerada comp’ evio facilitadoe por la Compznifa o la Sootel:na,
‘e) c¢ual serd pagalo en el curso de la wefra 1939-40, y dovengard, <=
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gimsefn, sin costo elguno pora ia Epodeded, hosia 21 31 treinta ¥ win
fe szoeto Gel ofio sotusl, ¥y si prra ¢sa Techszle Bpolecad po dlepone
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Dr IVA CUTNTA 1-GASL0S CINERALES Ehoetms FOR LA cor:m\n POR_GUE SHTA
D LA S00IEDADs = LA %"paifa onrgera a 1a Bocledad, cn calided de -
Svie, tecas las csntidades que por cuelquicr comepto }‘rya erogsao
en los jcultiyos de leos zocng y resoces, asf como lop &yersra trabie
loe, cue la Compoifa ejecuid y que corresponifon a la Socizdad, deos
aa el 10 Glez de diclienbre de 1936 il noveci-ntos ireingu y ocho
‘hesta €l 4ia en qus la Soclednd ee hlzo 0 o haga ¢urgd de éivercos
trebajod, Adends la Companifa covgers a la Eoaledsd en ¢:1idad de o= -
vio €l zbond ¥y otrog nateriales acf como el zgua que hoyz £uilila
ao en benericlo de los Yevrrenes explotados por 1s gaciedn& a rt
del 10 diez da dicicmbrs. de 1938 nil novec}.cn tog treinta § oct .
- .. 20 trcinta de mayo actusl se cortaran las cuentas fechz en que e'raps s
2erd a cnrgar‘intercmes dniosmente por lo’que comprenﬂe ta oldu 154

I) 1}’1& ..BX"‘A -O?LI(}f»GIOH R‘-‘bIPhDGA DE COI«IPRA-.V ?iTA DE CARA o La. €cza i
o sww.fa Be ODLiRA & CoBprer & 14 Socicdad todg la caha GO a‘ﬂcar que- - -
dsta le emregue, con las Limitzclenca gue fste mimo contrato enta' ‘

- ulece urente 1a8 zalpas 193§ mil noveel ntos ireinia ¥ mueve 1380

¥ 1¢ }5«-1 1, quedando Ob.e.ig:a"’s 1s -sa,,s:»zﬁia a no conprzr ocafa durcnts

- eois zaf 'n5 & 0YTA pers ng ¢ Bucled asf, La Saciedad por cu parte toa

- bi‘fn ge obliga a8 venaer a ia Compafita $odz la cafia ds ex ‘propledad,

furante las gafrag 1939-1540 ¥y 19 ’40-.1713., guedando oblilgzsda la 1z 0 -
- eiedzd a no vender cafla durante scas zafres 4 ptra perso&a o S’a:uie-
,__*aoe. cue no eed 1a Cﬂzpaﬁla. RN S

Aia 21-.»:.~‘_._:.‘—

SEIIMA SEPTINAI-EXTREGS DE CAFA.- mﬁa 18 csfid ger£ e'n:'#g&da por -

' la %ciem& a 1& homﬁsﬁia en »er“:;ente 3.‘3”pia 3. desprcvista de punta,

... broyes, fezina'y serd eori«da y entreguda em la forga eos stumbrada,
Sl v B4 pcr cusliesquiera olrcuncteonsia la cafia no llena £otoe requisitos.
-7 7 - ‘no egerf rocidida por 1a Cc‘ﬁpufila. Tomo la oxfia que 89 quema »mt“ de
0.0 eu carte se w-judicﬂ poroid bala la pureaa de cug Juppe Ceopoe
"L . Bia conviene en rg eiuirla en1 €32 forn2, Yaje las reglag ainuiaates.
..o 7 &) La entrega de 1a q czfia queszda es hard dlariamente, a fords ds -
* v los esrros éel ferroesrril o ea el patio de la fforics, por el sic'=
-, 7 tema e tranviss @ carros de tracclon sninal, La cafla seré posada en
© . lze Eycledsdes Loczles’y r«.pesa&a en la ofvrisa para @1 o‘bjeto ae 54
" 1tcuidnoidn, sirviendo de base &ste Wltims pese. .
t).La cofia srd entregeda cusnGo mas tarde; al dla eimiente &8 e =
own.., en la inteligencia &e e la cafia cue &e ant*ems fuera 48 -
- &zte plezo cufrivd un dezf=ito en su aprecis as {’O.E;Q cincuenta cen -
:_t:cs por_tonelada, por oada 2% horne 0 fraceiln que Yrensturren fes
. puds del plezo filadp pars su cntrezs, Guodsndo la Commfila ey‘rzon:ra
- da de la ﬂgblic =cioa Ga reciblria «3.::1-12:::5 Gs las 72 horaa &s hv—"a,cx* zie
dp cusmada, . L * kS
e)sCuzndo 1z ea”’a ne ses £atro s mativa de enusa taayo“ o ¢ na -

o
fortults fenire del pile o ~oti: Tm, cuns por Secerrrilsonionto fe -
1zs ircnvies, Qesesnpociurng de ooveos, perolizncidn de la T foriee,
ua.f';‘,"'ﬁﬁ., ¢is] ~61‘€ uzt)‘uf) ¢a 51'\’2"5&5}3 on orFu }3"""""0 a (‘49 £"5 ?Gfifiﬂ
el ineleo anberior, poro fozpuds G lss 72 kcr..s e cu cuoza ni .
en £stos dnzee la Usoantin cteds oilligrd ;iria.
2ieka Consmefile evlasyd o Za Sieoled: as eproxinaing fg ol
ticip-oiln, la f2cha ¢o Inle ¢ Dy’ -
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c}los cfbodos ds cads eemeny 1a Conopznfa svienrd a la Soolcdsd el -
tenslaje de czfiz que deba cnbreger la Spoledsd dlerlontnttee—cecec=
£) La Sscled=d rendird a leo Companla un reporte dierio de la cofta -
pesadsz en 1oz cropos y £7brica del dia anterior, ea la forma acos -

+

LTI DI G g oo i om0 e s et i 49 s e S o
) La Coupaiifa estd obligadn a reelbir ol ifonelnje de oofia semsnarid
cug haya pedido a la Socfcc'i&-i para ou erz‘i;reg-}. Zn loa onels 4o fusi'-
2 nayor, casoe fortultos, Luelgas, ruspencidn de lcbores por log o=
rabajafores de fobrica elo,, la Compefila dnr& sviecd por ezorito 2

a Speiclad, para gue sucpenda inmedliatexente la queba § cCayrop Q@
g ccifa, cuedando obligada la Cowpafila en &stos canoz, a reoibir ige
da 1a cafis que én ¢l momento ded aviss estuvisre cuenzda; eortufa 9

on mta para el Ratéy, En &stos cacps la cafia serd entregsla de  -ow
acusrdo. con las Indioaclones de la Compaifa, en un plazo cus no 4u03
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i} La gris y bdscules cue se encuentran en el pstlo de 1a rfbetes,
¢ gerin edoulridas por la Cocledad,Sin enbargo lac boconlas § cod -
trol d2 cadenas en €l patis d¢ 1a fdbrice, estarf'a corpo de ia Soile

=
uﬂ’?‘ & TE weewan

DELES CCTAVAI-PRECIO DE LA CAflA,- El precio ds la compr--veénta 43 -
oihie, oM izAtorio para cobas partes durants las zafres de 1530-354%0
v 1632.104% zérd de §9.50 NUEVE PESOS CINCUERTA CEMTAVOS, por itonila-
4a &3 czfa quenmanda ds 1,000 W0 HIL KIIOS5 que entregus 1a Speiedad
& berdo do carros de fervocerril por leos gruas Campas @ en el potid
- da 1a £foriea 1a c¢=fia gue cea trangportada por sistesa de tranviag

" o -carros de tracciln srimn), Ia bae0 de cue por lluviis ses neciiie
"ri0 pers 1a Socledsnd entregze la ozfla oruda, el precit papz fsta oow
- fia ¥-en las ~condlclones znterlores sord ae'gzo;oa PIEZ PEDS, 1a ¢-

-~ pelnda de 1,000 UN NIL ETIOS de cafitem. -~ - = "

DECTHA NOVERAYS COBOTAS.w La Comparia y la Sotiedzd convienen cn cvt=
dzr pufetas a las Leyes y Roglamentos culetentos o quad g6 expldicr
en ¢l faturs, durante la vigenela ds fete contrite, emahsdas el 0o -
bicrno Federsl o de ocualeuiecra ofra zsutcrlidad, tondientes 2 1imit-w
ia preduccidn de a=mfosr en ol pefe, cuedando entendide clersments —-
cae 1a Tommefila oolo oced oblizeds a2 recibir y pamr & la Socledod -
hiasta &1 1fmite de tonaledas d2 sefa sufizlenise para elsborar 1 -
19283 &e 1a cuota de profuceidn de arxfesr sue pavs lna zafras 33 -
1670-1050 y 19U0.1543 " £136 1a Soclednd Heclonal &2 Profuclorss 4o

[

. - - 1 ; -1 AT .. L - Trees
Ariep,” comg regulsdora &zl ercrdn e aiwuﬂfg o 1z fpb4sdnd o Inct
; e ; . - < % 8 P A orim ) S
fa oue la rustituys,<la Compotia oueda oBlipnds aavicir 2 38 -
iednd o nio &g 1o cusia fe 7 ERTIP cug 1s FiLie I
' el ¢ s que la sustitura,
n prontoe ¢omp i Couimhl
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za;ietreran v liqniéaran oonrorme a las reglal siguienten.-

1n,-La _Corpaiila abrird a la Socledad wna cuenta’ corriente, bz jo el
rubro de SCGIEDAD COLEGTIVA, cuenta de Avfe, . A

&) Debs de €sta cpenta se 11ev'1rén les elgu!entes psrtiavsz-
2),-%0da czntidad en efectivo que la Gﬂmnﬂnia ‘entregue a la Socledad,
por concepto de avio,

b),-Todp casto bencario qus la Co»paﬁia f.aga por cuenta de ia Sced,.
c).-Tcdo pago que la Compafila haza por cuenia de la Sociedd,

d),-La parte proporcional del édepdsito que deba dejazee con 1& ?h-én
Necional de Productores deé azfcar,..

i'::“he llevardn al Haber de la’cuenta las‘éizuientes partldas.'

Ca)s-EL Anmporte, ‘total de- 1a cafia que-1a Spoledad’ entrevue a 15 Gomp
" fila) calculado al prooio cus fija dste contrato.: -

e v__b},-.oda entrega d8 ofective ‘quo la Sooicdad haga & la Comparie, -

,~Toda erogacidn qué 1a Sociedad haga por cuenta de la G%mpaﬁia.
_Gasndo el Tovimiento screedor de £eta cuenta iguale al deudor 1a Com
- panta seguird precticando los sbonos indlcados en los inclsos a)d) -
-y @) que corresponden al Hsber de la cueéntaj pero sutomdticzmente,es
decir, con la miema fachs, t?a5p&8qr£ esos abonos a las cuent~s de
§ue ee_habvia en lss pérrazcs giguientes en 1a forsia ectublecita en -
o8 Biemog,-
280,w~la Go*pgﬁia &brlr& & 1a Sooiﬂﬁad una snruﬁia cuepta aﬁrri#ﬁte a
tnisreses recfprocos, cuys tasa de interds serd de 83 ocho _por clento
¥ 2% tres por clento, Begfn el caso bajo el rubro de SOCIELAD COLLO
TIVA,cuenta de refaccifn.-Esta cuen%a se cerrard el 30 treinta de Ju
n‘c Ge cada &0 y 61 o0stsdo correspondienta ge ex:.nistrar& 2 la S0
cizda8 sl 31 %rsinta y uno de apoeio, del mlsmo zfin.’ | - i -
Al Dehe de £sta cuenta se lleveran les sigulentes p&rt*dcsz-' : -
o e},-Iﬂn@ te de inventarioe reclativos a la magquineris y donm nEes. partes -
- 89 Acgtivo que la Conmpsfila ha vendido a 1a Spoledad, .
‘ f).-ﬁﬁwlcvier otro eargo_qug no sea ds la n:buraleza ds 103 eSpCO;fl-
ccdss en 1os $ncisce 2, b, ¢ 7 4 que correzponden al Debe de la , cutntsz,
A} Eokher 8o £sta cucntsa so 1levaraf les eipulentes partidssle
) o= Todo sa%do aareedor'qua resu}ta en 1a cusnta qocman CGLEGTIVA
cuenta de svipe”
8%} ,~EL & Zovimiento.

seréedor de &sts cuaﬁta guardaré sia» wprs con el -

 deudepr 1a relacidn esteblecida en 1a clfusula relativs de &ste con -

trate y una veg eﬁcunzaao el percentaje establee!ﬁo en la citada cliu
vnlgg se puspenderén los zhonoe, -
?a.gga Cna;,nfa sbrifa & 1a fociedad uns cuenta tu“r;ente & in»er seg
- resiproess, bajg el rubzo E2CInDLD COLWCTIVA. Gendsiton, "en la cuel
- no &g “Fcug’cqra pingin ¢:rao ¥ E0lemente €& ebonars ’a parta p“otsﬁ-
c;onal cel cepdeito cue debe dejzrse en la UNION FACIONAL DE PRODUGCTD
. RES DE AZUCAR, Esta cuenta se liquidard con los datos’ oue euﬂinis,e -

" 15 -UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE AZUCAR, ez deciv, con la pdroida

proporeional que corrasponta a sus cemitsutee, Al efeeto 1a Compeliz
- ecnuniésrd a 39 UNICE EACIONAL, cus la.p*r*n proporgionsd & gue 8 Il.
' fiﬁﬂe €ste pdrrafo, cusda por. ouenta de la OIEPAD COLEC{IVE,

- Hajallzneuslmente la GJ:waﬁ*a entregard ¢st-8os de cusnts 2 1z Soct
Cuznds haya teﬂmirrdo el movimiento e 1a cuenta SOCIEDAD COLTGFIV
ruente de rzfrocidn, ccnforme a lag m=glag s:tahlecidag, 1a Suninlh
tenirk terseno a ccurer ignecibttm ate cl. 705 setenta por clenls &3
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los & Jdos acreedorss r'ue arroje 1a cuenin ‘&)GI D!,D CGLE(.‘TI‘A cuenta
de nvie y el otro 304 treinta por clento se scredijsri en m—-nte -
.,wclel pera cer 1iauidsdo en los términcs cn me 1igqul ¢en 1la v
‘;Gri f‘i’*(;IOiiAL UE PhOI}U CRES DE AZUCSAR,--E4 el ﬁr‘l ‘s«,a cebenta

por cignto &e hees ens ocm,mtvc‘:fn nepoelable ‘!es goetos, de Gesgucn
e er:! por cusnta de la Cos nﬂf'!.ag pero povr si ror el:,nrza, crugs Cs¥a
ng pueds eubrirlo, el eitudo 703 ceuc;sta por e%om;o generi wa fnte e

r ‘g_ de 8% por cienuo snua‘!..

YIigEs SIMA PRIMERAD .,LA° L)‘m::nﬁczo B3 PDR FL_TMPORTE DE LA bhd& 85 FAR!
TOH_COHpUCTo DEL BAND.» Lao iicuidzcoionos por el ioports 6o la G fia
5 aua £e contracn las clfusules de &ste contrato, lag hord 1a Conpza

fila a la Sooicdnd por oonducto del Banco, ol cusl una vogz que °2 be. 33

."'f;',m:enaaa el pizo-de Yos ordaites qué concada a la Poeledad, entregem

" de utiltdades. k

¢}, 821Co a €eta pera la fora :m!én del f’oma &9 reserva ngl re';>~°*’ao -
n»ra ‘Fos cc_os. LRI it

" \»‘j‘.ﬁ-ii)l’!& S UL S IRTSTRACION DE AGHA’A‘ LA COIPANIA,= La Sooted-d .-
‘se shiiga a sumindstrar cl a éua sufi.c:f.mu.. para &1 buen funclonszlien
to dol ingenlio y las diversas depeondenciag de lm Oonpafis, zef cors

i

~

a suzinistrar e}’ &zua suficiente pora qus 1z Geimanila oun é oae o¥1d
- gecicnes ?n“a que se AEsbziza do cgun twtﬁ.:le a 1a petles gde Ing
? chis.~For s pam.s 1a Coitpalile qusds eblignés & reresay el sz -

. gue $o usz en el Ingonip a ia Focleda d, prra rieeo 8 1gg Goipls,ls -
.b%rm.o dar svies a 1a Egolodsd con an tic..pr.ca.c'z de 8 dcho horss cunip -
ninize, curndo tire un tanqus-de £o6a p @ £in ds cu¢ 1a Soeledud ore
aene diiuirlo’ pera no ‘perJudlcsr los plentfos, Ajenfe la Compniila -
pogard 8 1a Eocledad, por la suainistracidn del &’;‘ua cafict nwa c‘.ze

g6 ugs pare ér t08 o‘bjctos, la erntifad ds 61, .cé iﬁ }:IL PE

Cuiualaet c e ‘_ Rlan

‘ ‘va}:sI‘iA *rmcmﬁ ;..,, ‘.m:vim,:ess D:. ’:?:%GI& ELF‘G'“?IC& ...L_a, Cfcr‘m ia -
cusda oviigeds, mientras estd pajo su control el aiutaﬂ" ds Iyl -
- i&’#aﬁﬂ &s Log Tastés, Azuila y Sufraglo, a suministrar 46 pfaferercf,a,,

- egua para el Tiege de log terrenss eijetos. 2l cultivo y a,qlotac'“.fn
de la catia Ge. an?a.;r, cexrgands a la mcle‘,rd por fete mne:p»a ¥ (le

. avfo, 1as cuotas cue por & hootfrza O o ri:go cobea 1o empresa chige

snars.a a 108 depes ususrios 48 agua de la rag;cn. Fora Site ef: 81

_';'»4-‘_‘2.& Speledad hard los pedides a4 ggia en 11 fovra previeta pgr ics -

re,cl:.mnms ¥ coztumbre ecstzble cida, For 1o cue rqspccta g la crzinta -
 trzeddn de azum en Azuila y Sufragic, sl costo gue rerplie = 1z Corza

- fits hooer te1 ct:.?r;f."zimmaiw., en cuyd 2neio €8 tnoluirfn lzs rrorite

 Tzaelionss correspd ";k:.entes. Guaela ¢ 'G'“Cz ln %nlcdnd 8 ra“p“tw ¥

L oguspliv todas 1ne Migreionas caz iz “oogrfile copcesionsrla @6.ouua

: tic g osn 1G8 “sumios s s Jo1 IGo Fuorte, deatre <8) eistora ia.
Tagtes, gczdn esnvenis eslshrada cute el O, ﬁbcretar*in de Agricuitura

v Forichto en el afip de 1918 y roforasge en o) =i de 1322, 5 ﬂ‘rvig
o 1s "*-c:m en gye 1a Speledn? conirole o1 *‘ef*-::w én wzv::.“‘-f-ﬁ :

a reg ford lar sar§ h_‘.-v&' f-l 3_
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geatuftimente a 14 Socledad 1a ozntidad ‘G nlelés fneristslizatles =
o pelaza nocoserda para los animeles Ge trabajo, en la intelipgencia

de cue la Socledad trapit:rd 1a exeonsidn del Iopuects con cus la £2
erct-rfa do Heclenda pwiiva.diches misles, sieonis la corunicacidn del
Pato, Qe Iipuestos cobre Z¢bldss Aloobdlicas, Fo,200-3-M-i3250, Ine
< pediente 3332.11/5346 do focha 3 de moyd del afio actuel fleizida 8) o |
_ Benco Neclonal do Crddite Bjidsl, Bedea v — . ¢ -

- YInZeTHA SEXTA IWFLROAMRIO DE TRAPAIOS.w En czep de cus 1légirs 2 = |
. sey necesario para la Spoledad que. se }%"hiq;erc;n trabajos relucicna |

dgs. con o). c2mp0;’ en 108 Sallered do f4brica, la Compefila so prectd -
v£ a hacer dichos tisbalos; eargendo a 14 EBvoledsl-log salerios que

" sus gbrereg devanguen por ejecutarles, tias un £04 dinsuenta por olsn
 te &z dlchos salerits nor concéplo do pastos generalss ¥ edemas €l

" ¢octo ds loe Batérisles Istnlmente, on ¢afo de cue llegirs a cer -

 neoessario para ia Toopaiila que £2 1e hicleren trebzjos en 1os tallcw
. gee de Jenla Ge la Socfedad o de vira fndole, la Socicded sceptird
seep dichos frabslss corgnndd & 1a Companla ol cosbo fe log mlee
zs un £0% cincuenta por clents por conceplo (@ gastos gonerziec ¥
derfs el costo de log materieles, - .o S :

et
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VICRSTIA SEPTIHMALTRASPAS) PE DERLCHOS. DEL COETPAT D ew Lt Z5082048 -
..~ np poard oceder, vender® p trasphissdl, on forma elguna, & Lerocra pote
C..-  eonpy Yos derechos qua rdquiera en virtud el precente vontrsto, i

. no e5 con 1a erpresa nutorizzcifn de-ls Coupofila,. d2da por ecerlto,

| VIGESTYA OOTAVAL.USO PRUFIRFNTE DE LAS £OUAZ.. La Soclofa, sl afde
. gulyir 1as btokbea Gd 1a Gonosfila, se cbliga a usar las zguas prefe -
" rentemente en 13 explotzeldn y cultivp de 1a oafia de agfcer,

' YIRESIXA BOVEKA$~ APEOBACION DEL CORIR IO« &bg's_“ggfté‘gf- sonvienca
Y1 c‘x:—f?ositaz_!,g;ga contlrato, para si registerg ¥ aprobacd Ay én el w=
. Departencnto Legel del Banco Frcltnel de Orfdito Ejlen, She

- LEIDD £ presénle convenlo 'riéxf_lij;sgairtes ¢uz'en €1 Aintervienen y -

. entorsdos de sy velor y fuersza icgal; lo rotificasron'y firosyen, 52
o 1a ciudad fe Efxlco, D ,F. 2 19 dlecinueve del nmec 46 mayn Gel £io -
és 1939 _}mﬂ_vﬁcvegientog__'tre!e..ﬁta ¥ nusva, TS T

" £0CIEDAD DE INTERS COLECTIVO AGRICOLA RIIDAL SEHARCIPACIOR FAOLILIfe
" RTA DL RESPONSIBILIDAD BUPLEIDNTADA. ST e e

p

“o - GARLOS RAEQN DARCGIA, o)
. = - (Brmte
; {Firoadn)
. CORFEDERACION DE TRARSE, DE HINITU,. i
Li1p,Yisents Lanbeardn Tolcdonz, )
tacretorio Goneral :
{£5rnnin ' .
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Coo. DYENTE DE LA GRENCEA S Yy o ba P = L el )

e e e RE 0,ba jo. -] ] umero ‘tres el
" ‘CONTRATO,DE:COMPRA . VENTA AVIO Y REFACCION DE CARA preinserto;
S nY .y bajo:la "in‘sqijip‘c,i’bnafpu_m'erd{"c'uaft‘ro',f J1a-constancia del -Registra-
.oy . dor-del ‘crédito agricola: en México, D.F. ILicenciado Roberto Lan-.
.da Ruthy’ ambas inscripciones. hechas en el libro numero uno de -=
_ f.'.'HgOT%‘CAdg‘iY COMPROMISOSY, del ‘Registro del "Crédito Agricola ‘en
“egta- cludads T el T L R

. REGTSTRADO,bajo ‘1 inscripeibn n

E R " Los. Mothis; Sin., Junio 7 de 1939, iizioo o
- B4LT L Uiet .. EL REGISTRADOR DEL CREDITO AGRICOLA - -
4% 770 EN FUNCIONES DE NOTARIO. e

- ~ -TEOFILO LEYSON Ty
o _,’4;.;:: -Lx_4- '._:.,_f.‘ _‘A'_" . : (.f_) » .- - . o - - .
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FUENTE: Archivo Personal del Sr. Héctor M. Garcia
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Departamento Comercial

Encargado

HERIBERTD MAGIEL V.

CZL«Laéda CHQ:T

é

Sy,

CUADRO EXPLICATIVO ACERCA DE LOS DEPARTAMENTOS TECNICOS
DE IA SICAE

 iareha de la. SIGAL

" Depto. de Contabilidad -

Encargado

ENRIQUE A. PALOMIND

Encargado

FRINEISED BAMEL

Depto. Control y Estadistica].

Almacén General

Encergado

| Samuel G. Gastro

23 | @@amﬁmm@s Téenicos Llevan la

v

Deparhménto Técnico (

Encargado - -

ML THOMES |

Departamento Irr_igacibn

Encargado

|
' Nieves Chaparro

Departamento Ventas agaas

b

. Ifnuréado" ’

Jesus Balderrama |

Départamento "Proceso Zalra
. " Encargado

‘Alejandro Padilla

Departamento Talleres Janla
’ ﬁl'lmrgaao. =

Francisco Mondaca

Departamentc Talabarterfa j
Ennrigldo

Candelario L6pez

Depto. de Tractores

i Encargado

Refugio Ruiz

, .
Depto. Servicio de Coneumo

N

“Encargado

" Antonio Lépez

L g

Encargado

Francisco L. Verdugo

D'mo. ds Dragas Gifiss y Romanss

Departlmeﬁto Médico |
 Encargado

Dr. Miguel Garcia ‘Parra
. J

Primer Sector

Encargado

./ 'Nicolas Mariseal

FUENTE: Peribdico "pnificacidnm.

T n

T@

Departamento de Semovientes

~ Encargado

_ Leonardo Leyva
' }

eimey e -

/
Depertamento Criadero

Encargado

Manuél Mariscal

Segundo Sector

E Eneurgndo

de 1945.

Enrique Falomjr

‘ Depntnq'engo Carpinterfa

Encargado

L

“Lucio Alvarez
. . [ ‘

|

Deple. Guarda Caltives y Veladore'

Encargado

| .;Fileméh Gonzéléz

Depte. de Ia Campaiia Alfsbelizante
: 'I;‘.ncargado A
R

. Ernesto Alarcén M.

e 4

LT T
-
o .

T SR Ty

Departamento Eléetrico

Rafael Verdugo _

@
&

)

Edicibn de Aniversario.
HEMEROTECA NACIONAL.

< Tercer Sector
Encargado®
Jesiis Quintero

9 de Dic.




LOS MO~ H1S, BINALOA _UNIFICACION PAGINA
Balance Ceneral Pr acticado &E
| “3’@ de Ju de 194
Sociedad s Calectivo Agricola Ejidal. -*“Emanci "P'H " de RS |
ociedad de !zzteres (talectwo gricola Ejidal. -*“Emancipacion Proletaria”, . 8.
v LOS [10CHIS SIRALOA, LIEXICO |
A ESTA FECHA LA SOGIEDRD TIERE BONTRMDOS . ’ . S :
108 SIGUIENTES ADEUDOS: - - !
CON EL BANCO NACL. DE CREDITO EJIDAL, S. A.: i
N $ 1,960,735.63
En Cuentade Avlo 978.322.97 § 2,939.058.0 |
CON LA UNITED SUGAR CIES, S. A .
Fn Cuenta do Avio - i - : 3 979 39429 - .

v w e Refaecitn Coes : _16nis9490 26559891
Acreedores l)-vmwo “ . e ‘ - 169,865.3
Anticipus peudientes de Pagar ™ : ' ‘ e T e 27 : 165.579.7 :
Proveedores. Mercunciss prndlenten de peger- - - 17.967.1
Intereses que debemos . ' : 3'92;'3 !
Dividendos Ceiia Ejercicio 1940 pendientes de pagai s — 68892 |

SUMAN LOS ADEUDOS: $ 5.959.269.7 |
| 3 ;
{PARA CUBRIR LOS ADEUDOS ANTERIORES LA
SOCIEDAD CUENWTA COM LO SIGUIENTE: - S .

Efectivo en Caja $ 7.138.23 |
DEPOSITOS EN EL BANCO EJIDAL: *
Viets $ 28,424.79 '
Plazo ’ 74,680.54
Fondo Acciones ) 6.38 103,112.21 i
Juversi6n en cultivos en pie 1 1,212,677.33 !
V/de los msteriales en existencia 510,089.00 i
V/Merconcias en existencia Servicio de Coprumo 131.498.77 ‘
Deudores Diversos 142,476.58
Préestamos a Socios 5,453.99 .
Mercsncise pagsdas y en camipo 1,514.52 |
Bienes Muebles e Inomuebles b '$  3.703.652.45 o Y
Menos Depreciacitén gue se les ba sphcado 409.420.94 3 ,294,231.51 . e
Inversiones Amortizables = . -~ - e T . e et S e
Menos Amortizacién aplicada T 15797804 = 534,369.80
Acciones del Banco Ejidal suscritss - © . 100,190 00
Construcciones en Proceso - 2,0712.04 .
Gaetos Erogados el 1er. Fiercicis Soclal pare nmortnarse en 5 siios 120.229.95
SUMAN LOS BIENES E INVERSIONES: $ 6,171,053.93
Schrante que reprerenta el Capital que formamon en este B
Ejercicio y que servird para cubrir nuertras neceridedes futuras 211.784.1
SUMAS IGUALES: $ 6,171,053 93 § 6.171,053.9
ADEMAS: )
Valor de ]a maquinaria y el equipa de Ja Imprents $ . 4 966 11
AU , LOS MOCHIS, SINALOA, DICIEMBRE 2| DE 1943
. S..LC.A.E."EMANCIPACION PROLETAR]A" DER S.
COMISION DE ADMINISTRACION
Presidente, Secretario, Vocal, Gerente, Contador Auditer
JESUS GARCIA. EUGENIO F. GAXIOLA. = ANGEL PONCE. CARLOS RAMON GARCIA, MARIO ISMAEL AVILES

JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Suplente,
MIGUEL LOPEZ

Secietario,

. DOMINGO CASTRO |

SISTEMA COLECTIVO DEL BANJIDAL

e Contador
NG. EDUARDO CASTILLO PLIEGO JESUS GOMEZ BERRIOZABAL

FUENTE: Peribdico "Unificacidn",

11 de Agosto de 1944. HEVEROTECA
NACIONAL.

“y
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~Sociedad de Interés Colectivo Agncola Ejidal. -“Emanclpacwn Proletaria”, de R S.

i ESTI FECHA LA SOCIEDAD TIENE COHTRAIDOS
0S SIGUIENTES ADEUDOS:

0.1 EL BANCO NACL. DE CREDITO EJ1D ‘\L S. A.:

En Cuenta de Avio
. Refeccibn
SON LA UNITED SUGAR CIES, S. A

Euv Cue ta de Avio

w w »» Refaccibn
Acreedores Diversos
Anticipos pendientes de Pagar
Proveedores. Mercancias pendientes de pagar
Documentos por pagar
Dlndendoa Cafia 39-40 y 40-41 pendientes de pager

SBUMAN LOS ARLEUDOS:

PARA CUBRIR LOS ADEUDOS ANTERIORES LA
SOCIEDAD CUENTA CON LO SIGUIENTE;

~ Efectivo en Caja i
DEPOSITOS EN EL BANCO EJIDAL:

Viste

Fondo Acciones

Inverei6n en cultivos en pie

Vslor de los materinles en existencia

Velor mercancfas en existencia en el Servicio de Consumo
Mercsncias pegadas en csmino

Deudores Diversos

Bienes muebles e inmuebles

Menoe depreciacién que se les ha aplicado

Inversiones Amortizables

Menos Amortizacibo aplicada

Acciones del Banco Ejidal suscritas

Construcciones en Proceso

Saldo gastos erogados el 1er. Ej. Soc, pnra nmorhnne en 4 afios

SUMAN LOS BIENES E INVERSIONES:

_ Sobrante_gue representa el Capital que hemos formado hasta el
presente Ejercicio Social y que serviré puara cubrir 'Duestras pe-
cesidades en lo fauturo............... Coreeenann |

SUMAS IGUALES:

ADEMAS:
Valor de la mnqmnnna y el equipo de la Imprenta

$ 2,228,683.15
1,025 420.21 $§ 3,254,103.36

1,657.317.52

LOS MOCHIS, SINALOA, FEBRERO 23 DE 1944

S.I.LC A.E "EMANCIPACION PROLETARIA",

COMISION DE ADMINISTRACION
Presidents, Secretario,

JESUS GARCIA. EUGENIO F. GAXIOLA
JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Suplente, . Seciefario,
MIGUEL LOPEZ DOMINGO CASTRO
TUENTE:

Vocsl,
ANGEL PONCE.

Dire
ING. EDUARDO CASIILLO PLIEGO

CARLOS RAMON GARCIA.

Conhdu Audllot,
MARIO ISMAEL AVILES
sl’TEMA COLECTIVO DEL BANJ'DAL

Contad
JESUS GQMEZ BERRIOLABAL

Peribdico "Unificacibn', 18 de Agosto de 1944, PEMEROTECA

NACIONAL.

FRPRUOPTSES SR

1,331.896.60 2.939,214.12
— 61,296.3
. 87,892.7
34,272.70
46,486,31
8.193.94
$  6,481.459.50
$ 9,765.93
$  42,037.87 ?
8.17 42,046.04 1
- 1,353,492.93 °
572,038.42
_ 169,319.99 . .
. 21.215.70
1,107,548.01
$ 3.951,638.06 _ _ .
836,768.80 3,114,869.26 .
§ 645702.56 :
___345.323.54 500,379.02
147,360.00
- 20,053.74
96,183.96
$  7.154,273.00
‘ 672.813.50
$ 7.154,273.00 $§ 7.15427300
$ 4,966.11
DE R. S.




Jalance Practicado al 30 de Jumio de 1943

3%,

Sociedad de Interés coleclluo Agricola Ejidal.-*Emancipacién Proletaria”, de R. SV

ESTA FECHA LA SOCIEDAD TIENE COHTRAIDOS
0S SIGUIENTES ADEUDOS:

JON EL BANCO NACL. DE CREDITO EJ1DAL, S. A.:

En Cuenta de Avio
+» Refaccitn
JON LA UNITED SUGAR CIES,'S."X.
En Cuoenta de Avio
v »  + Refeccibn
Acreedores Diversos
Anticipos pendientes de Pagar
Documentos por pagsr
Proveedores. Mercanciss pendientes de psgar
Dividendos Caiia y Cereales 41 42 pendientes de pegsr

SUMAN LOS ADEUDOS:

PARA CUBRIR LOS ADEUDOS ANTERIORES LA
$OCIEDAD CUENTA CON LO SIGUIENTE;

Efectivo en Caja
DEPOSITOS EN EL BANCO EJIDAL:

Vista

Fondo Acciones

Inversi6n en cultivos en pie ;
Materiales y mercencias en existencia en los Almacenes
Mercsnciss pagadas en camino

Deudores Diveraos

Bienes muebles ¢ inmuebles

Menoe depreciacibn que se fes ha aplicado

Inversiones Amortizebles

Menos Amortizacion aplicads

Acciones del Banco Ejidel suscriten

Construcciones en Proceso

Saldo gastoe erogsdos el ler. Ej. Soc. para amortizerse en 3 siios -

SUMAN LOS BIENES E INVERSIONES:
Sobrante que represests el Capital que hemos formado hasta el

presente Ejercicio Social y que servirg pun cubrir nuentru ne.

cesidades enlo foturo.. ... ... .0 iiiiiianiiinna i,
SUMAS IGUALES

ADEMAS: '
Valor de la maquinaria y el equipo de la Imprenta

$ 2,234,551.58

639,585.57

1,109,191.20 § 3,343,742.7

$ :
978,198.30 1.617,783.¢
- 62,676.2
90,490.¢
31.639.(
22.802.
91.:
$ 5,169.226.
s 3,821.99
$ 69,137.87 .
_ 2.03 69,139.90
- 1,234,709.20
739,501.04
48.560.62
171,769.46
$  4.082.694.52
1,277.369.84 2,805,324.68
§ 99354133
580.162.90 413,378.43
- - 190,910.00
40,710.40
72.137.97
$ 5.789,963.69
620,736
$ 5,789,963 69 § 5.789.962 °

. LOS MOCHIS, SINALOA, ABRIL 21 DE 1944
S.I.LCAE."EMANCIPACION PROLETARIA", DE R. S.

COMISION DE ADMINISTRAC'ON
Peesidente

Voal, -
JESUS GARCIA. eussmor GAXIOLA . _ANGEL";.O'NCE.

Juarrn DE VIGILANCIA

+ Presidente SMM‘M ;
e it 520 sadgt L) A BTV £ & CTH ] n PILIFGD .

FUENTE: Periddico "Unificacibn".

Direclor,

18 de Agosto de 1944,

’ chah, : : Contador Audi.loc.
CARLOS RAMQON GARCA, MARIO ISMAEL AV'LES

SISTEMA COI-EG‘I'IVO Dll- IANJIDAI-

JESUS GOMEZ BERRIOZABAL

HEMEROTECA

NACIONAL.
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SOCIEDAD DE INTERES COLECTIVO AGRICOLA EJDAL

“EMANCIPACION PROLETARIA”, DE R. S. ,
LOS MOCHIS, SINALOA, MEXICO

'BALANCE GENERAL PRACTICADO AL 30 DE JUNIO DE 1945

A C T | VvV O
DISPONIBLE :
Caja h
Csja Chica
Banco Nacional de Crédito Endnl S. A Dep6m0l
Vista S
Fondo Colectivo de Garantia’ "

CIRCULANTES . N
Labores Agricolas
Almacenes

" Mercancias en Trhnsito
Deudores Diversos

89,720.39
15.31

$ 1.644,751.92

$ 6,018.95
198 .

89,7350

$ 2,427,757.58

» 1,222:677.23
. 3743369

Menos: -Reservas pars Deudores Insolventes . 1584663 « 1.628905.29
FI1JO

Bienes Muebles é inmuebles . $ 5,301.817.14

Menos:--Reserva pars Depreciacién - . 2.153.100.32 $ 3,148,716.82

Inversiones Amortizables

$ 1,337.324.07
Menos:--Reserva para amortizaci6n

W  977,332.92
Construcciones en Proceso

» 359,99L15

»  460.931.93

- )
$ 9595295

» 5,316,773.79

v 3,969,639.90

o 24,045.99

- $9,406,412.63

$  276,859.06

» 123,074:52

DIFERIDO !

Inversiones Amortlublea Gaston del 1er. Ejercicio Social $  24,045.99
SUMA EL ACTIVO
,P A s 1 v o ,

FLOTANTE ‘ ’

Acreedores Diversos - $ 9376176

Acreedores por Anticipos . v 4.564.90

Documentos por Pegar ] . e 68,608.77

Proveedores T i 25,735.45
« Intereses por Pagar R ‘o 2.260.15

Utilidades por Dutnhulr RN . . 28,644.29

Coiia— 1942 43 ) - $ . 1417.03 '

Cefia—1943 44 e s 220750 - 3

Cereales—1939-41 " 3501

3 +-1941.42 » 690.31

Tomate —1943-44 o 900.29

Agua 194445 W 2339415 ' :

Préstamos a cocto Plszy 3 ’ = e 53,283.74

Banco Nacional de Crédito Ejidal. Avfo $ 53.283.74 :

F1JO ’ , .
Préstamos a Largo Plazo Ch  123,074,52
United Sugar Compaiies, S. A. Refaccitn o _ $ 454.600.00 C
Banco Nacional de Crédlto Ejidal. Refaccibn w 268,474.58

CAPITAL . .

Fondo Social

Fondo de Reserva

Fondo Social de Explotncnén

Utilided Pendiente de Aplicacién _
SUMAN PAbIVO CAPITALY UTILIDADES ’

CUENTAS DE ORDEN
Valores eo Custodia $ 4,966.11 i

Los Mochis, Sm., Noviembre 1o. de 1945

$ 5,307.670.03
.  837.890.11
- 790.780.38

S. 1. CAE “EMANCIPACION PROLETARIA”, DE R. S.

COMISION DLAQMLNISPBACION

FUENTE: Peribdico "Unificacibn".
bre de 1945. HEMEROTECA NACIONAL.

$ 6.936,340.52
. 1,470 138 53°

[

__$ 940641263

Presidente, Secreta - Vocal. .
JESUS GARCIA r'mmeMnNrmcv MIGUEL LOPEZ
JUNTA DE VIGILANCIA '
Presidente, Secretario, ler. Vocal, 2do. Vocal,
VICOLAS MARISCAL ARMANDO GUERRERO - ANTONIO VALLE . SAMUEL . CASTRO
H. SISTEMA COLECTIVO DEL BANJIDAL
| Gerente, Contador Auditor, ] Director, . Contador,
_ CARLOS RAMON GARCIA MARIO ISMAEL AVILES Ing. EDUARDO CASTILLO PLIEGO SALVADOR OLIVARES R.

Edicibén de Aniversario. 9 de diciem-

» 8,406,479.05

3y
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NA HASTA CORIPLETAR 500.000 TONELADAS ARYALKERTE

‘ L] - ’ L -
El florecimiento agricola de Sinaloalo constituye nuestra Sociedad Colectiva
IMPORTANTE ACUERDO DEL C. PRESIDENTE

¥ de Marzo al 30 de Junio de cada afio todas
uas que corren. por el rio Fuerte serdn utiliza-

ara el riego de la cafia

'El dia 11 de sgosto del presente afio el se-
Presidente de la Repiblice, General de Di-
in don Manuel Avila Camacho, tuvo a bien
ir un importantisimo ACUERDO que viene
lucionar e} problema que hace varios saiins
taba a la producci6n cafiera de esta parte
e de Sinaloa.

La resolucién presidencial fija que como
a nhora se ha venido haciendo, nuestras tie-
seguirdn cultivando caiia hasta poder eal
las pecesidades de] consumo en toda la Re-
lica ¥ legar, cuando menos, a cultivar unual
te quinientas mil tonelades, mismas que se
o en laforma colectiva como hasta la f2cha.
do de interés general el cultivo cefiero en

‘ra zonas, el presente ordenaq:ienlo tiendea
<dibrar la formule: produccibo-consumo en el

. Pero para poder subsapar todo ésto. las a-
i que corren por las mérgenes del rio Fuerte
Irdn que dedicarse (npica y exclusivamente

Al margen up sello con ol Escudo Nacionsl, que
fstados Unidos Mexicenos. Presidencia de la
c8.

ERDO A LA SECRETARIA DE AGRICUL.-
TURA Y FOMENTO Y AL DEPAR-:
TAMENTO AGRARIO

CONSIDERANDO:

JMERO: Que la resolucitn mresidencial de fe-
¢ diciembre de 1938 que resolvib integralmente el
12 agrario de la zone de Los Mochis, Sin , eo la
izquierda del rfo Fuerte en los Municipios de A-
£ Fuerte, esteblece que: eo los terrenos dota-
ieguiré cultivando cefia de aziicar para abartecer
materin prima la capacidad de molienda de el in-
¢ Los Mochis, y que dicho cultivo deber hacerae
a colective;

GUNDO: Que al constitoirse, & 9 dé febréro-da >~ 5eoio

Sociedad de Integfs Colectivo Agricola Ejidal
ripacibn Proletaria” de R. 6., en le fraccién a) de
ula 5a. de aus estatulos se mtshlece que la Sacie-
dré por ohjeto explotar colectivamente los terre-
ales de I= saciedad que lo integran, en el cnltiva
iia de szicar; que para este obiato la misma so-
1dqairié toda la mequinaris agrigole, aperos, mu-
intss de bombeo elc., que necesitaba para el me
rrollo de los trabsjos;

FERCERQ: Que es de interfs piblico garanti.
altivo de la caite en la zona de Los Mochis, tanto

sotener en produccidn la unidad induatriel ya es-
ia, como para aportar, 8l ahastecimisnto nacional,

iccibn szucarera de Los Mgchin. sin la cunl ee des:
d 160 ¢

n‘rln ia férmula: pr ero
1CH .
RTO. Que el agua de gue ee puede disponer en
Fuerte, del lo. de marzo al 30 de junio de cada a-
1sive, e3 insuficiente para el riego de los campos
Jos eun caiin de +zicer, y debs. por Jo teoto, he-
wa distribucién cmdadore de ella, para lograr el
. aprovechsmiento, reglamentando les aguas del
rrte de menrra que la sociedad pueda disponer en
1pn de la totalided del volumen que escurrs;
INTO:  Que ol planesrse s organizacibn defioi-
los ejidos de Ia regibo de Los Mochis, y de [a ex-
n ecailern ep In zoae de influencia del ingenio. da-
~erse noa revision censal, cuidadosa, con objeto
iir, de una vez por tudas, los sujetos de derecho
que dehen quedear inscriptos en fa SJ.CAE,, y
+ “les Joa curreapondientes certificados de dere
wio aue los garanticen en e disfrute de las Lie-
+{ea fueron ides por resolucibn presiden.

ATO: (ue si plsnesrse la explotacibn cafiers an
u de Los Mochis, debera tenerse cuidado de résol
o8 problemas, eotre lo# cuslea conviene sefialer
'ns técnice de cultivo que sumente los rendimien
na proteccibn razonahle de los cultivos para im-
ue low ganedos conewinan purte de ls producci6n,
1 8 un sistema totalmente antisconfmicn;
PTIMO: Que en squelles ejidos que compren-
‘eins #n que Do sea - posible cultivar caiia, v los
o3 deseen explotar indivilualmente su parcela,
ario deslindar eatas superficies. y hacer una de-
10 de los censos, pars dejer satisfechas Jas necesi.
fe loa prupos colectivos e individusies que intepran
“idow;

TAVO: Que para logrsr los mhs altos readimien
unidad de superficie, evitar el ensalitramiento de
18, lograr una mejor distribucién det agus utilize-
tiegos, etc., se hace necessrio que personal técai-
wre 8 la sucieded, para el mejor logro de estos fi-

t ina consideraciones que snteceden y eo ejercicio
sculta tes que me cmluea_v-k-uuculos t1. y Sa,
aeto de fecha lo.de Junio de 1912, expedido por el

FUENTE: Periddico "Unificacibn". 29 Oct. 1945.

" Mochis

Los remanentes de las labores anuales tienden a
quitar de la mente que no se trabaja a cembio de

un salario fijo

desde el 1o. de msrzo hasta el 30 e junio de ca
de ailo 8 bsiiar los extepsos sembradios, na-
turalmente que Laciéndose uoa distribucién cui
dadosa para lograr el méximPde aprovechamien
to. Ef tiempo que durara esto seré hasts que se
logre atrapar ep una parte que va se tiene estu
diada, el slmacensmiento de la mayor cantidad
de agua que en tiempos de lluvias lleva el rio
Fuerte. Todas estas consideraciones que ha he-
cho el sefior Presidente de la Repiiblica, es con
el fin de pivelar la economfa del pafs y salvar
las perturbaciones 8 consecuencia de la escacez
de un articulo de consumo. La regi6n cafiera del
porte de Sinaloa tiese las perpectivas de progre
80 mée halsgadoras que nunca y los cempesinog
que en ella han puesto todas sus energias serfn
para consolidar més sus triunfos hasta ahora ad
quiridoe.

Todos los integrantes de nuestra Sociedad
Colectiva deben estar pendientes de que al ha-

H. Congreso de Ia Uniépn, he tenido a biea dictar ¢l oi.-

guiente
ACUERDO:

1o. Loas terrenor ejidnles de las sociedades que cons
tituyen la Snciedad de iﬂ"rél Colectivo Agricola Eijidal
“Emnncipaciéo Proletarie”, de R. S., enla regién de
Los Mochis, Sin.. se dedicerdn el cultivo de la cafia de
ezlicar, con las rolacinnes que se acomoden con eate cnl-
tivo o que ayudsn a heneficiar lor terrenos, en previsibn

. de nueves siembres de csiis. sobre la hase de obtener
500 000 toneladas de cafia anusies  que se consideran su-
ficientes para satisfacer la capacidad de molienda del in-
genio de Los Mochis. Estos cultivos se harén en forma
colective.

2q. La z:ma de sbastecimiento de cafla para_.el in.
Lo Mochii Giedsra ccnatituide con los terrenos
ejidales sctuslmante ea cullivo, y que pertciecen o los
poblados que & continuacitn se mencionsn, con las si-
guientes superficies:

Riego Usos colectivos Tatsl

8. Ha. Hs.

Francisco Villa 516 530 1,046
Morelos ___ 156 863 c 1,719
Plan de Ayala 905 1,079 1,984
Benito Juérez 527 600 1127
Nueve de Diciembre 850 995 1.845
Ricardo Klores Meogbn 636 700 1.336
Veinte de Noviembre 932 1,150 2082
Primero de Mayo 938 1,382 2,320
Jiquitpan 2,950 3174 6,124
Emiliana Zapats 894 1.073 1967
Aguile Azteca 1220 1.010 2.260
. Eaperanza 72 3.056 3,768
Sufrsgio 3 570 944
México 373 - 552 925
200 114

Miguel Hidalga = 21
Us.

670 39 Que corrraponden s las seccio-
nes: C34,C22 C23. C211,
C242,C2 C3,.C1,102 103

1041, 104 2y 154.1.

330 75 Que correspandan a las seccinnes
407 3, 406,355, 3562,3561 y
107-1. .

412.35 Que correrponden a lns aecciones -
fotesn 1,2,3,. 4.5, 6y1 B7

274.81 Que qorresponden 8 lne lotes: 8,
9,10,11,.12,18,19,20 y 21

Compuertas

Constancia

Vinaterfas

Tluepaco 50.00 (Que corresponde a los lotes: 13,
14y 15.

Ton Torres 84.17 Que corresponden a8 los lotes: 7
v 22

Chearsy 109 17 Que corres; ndan 8 toa lotes: 19,
191.1821,22,23, 231 y24,

Zapotillo 232.10 Que corresponden s les secciones:
C13, Cl4,y CI5.

Begajo 309 76 Que corresponden a lassecciones:
Otes Altas 5, Oles Altes 3a. Olas
Altas 4, Olas Altas 3, Olas Altss
3 B Pinos Altos 4 y Pinos Al-
tos 5.

Ahome 208 19 Que corresponden a las secciones:

Centensrio’3, Occidental 2, Su-
suri 3, Susuri 6, Tecolote 1-A y
Tecolote Z. .

317.26 Que corresponden a los lotes: 1,
2,3,4,y5.

77 58 Que corresponden a los jotes: 16

El Porvenit
Camraijos

y 17,
Los Goroy 129.73 Que corresponden a los lotes: 1,

2.3.4y5.

16.123.26
20, A pertir del lo. de marzo heste ¢l 30 de junio

cerse la organizacibn definitiva de los Ejidos, -tie
ne g’ pasar por uoa revisibn censal cuidadosa, co
mo se ha estadohsciendo, y esto es con el fin de
defivir en conclusién, los sujetos de derecho a-
geario que deben quedar inscritos dentro de la
Sociedad de Interés Colectivo Agricola Ejidal,
para después hacerles entrega de los correspon-
dientes certificados de derecho agrario que los
areguren en el goce de las tierras que les fueron
concedidas por resolucién presidencial. Ademés
de esto el sefior Presidente de la Repdblica, ba
hecho consideraciones que salva en todas su e
paries el problema que afio por afio no dejaba
de traer sus consiguientés @homelias, y nosotros
viendo que es de verdadero interés para la re-
glén entera y principalmente para la econorfa

del pafs y la felicidad de nuestros compaiieros -

campesinoe y por endé a nuestra Sociedad de In
terés Colectivo, insertamos folegramente e} A-
CUEBD,O de que hablamos. Dice asf:

de cade*ailo, tods el agus que leve el rio Fuerte seré uti-
Jiizada exclusivemente en el riego de los campos sembra-
dos con caila de azicar. derivindose por ias bombas de
Sufragio, Constancia, Tastes y Aguila y procederd, para
el efecto, 1a Secrotaris de Agricultura y Fomento, a re-
glamentar provisionslmente ol uso de [as sguas . del rfo
Fuezte. FEasta reglameotacién estard en vigor ¢n tanto
que no se terminen las obras de slmacensmiento del rio
Fuerte y ses posible dotar coovenienlemente toda el frea
dominsda por la red de distribuciba.
40. El Departamento agrario procederf a depurar
108 censos que sirvieron de base para la dotacibn, y & des
lindar loa terrenos ejidales que cerreipondsn tsnto alos
grupos de ejidataricg individuales como o los grupos de
-ejidatarios colectivos. Eo su oportunidad, expedirh cer.
.tificadoa de derecho agrario, en las extensiones.y-con los--
-requisitos que e cdigo de la materia prescribe.
$0. El Banco Nacional de Crédite Ejidal, S. A,
proporcioparf a la Sociedad, Jas cantidsdes que, como e
vio y refaccibn, se necesitan pars desarroliar Ise operacio-
nes agricolas ! Socieded. Las ministraciones

de la §
se harbn conforme a las normes que establecs ls Loy de
Crédito Agricole, y con tendencia a obtener remanentes
anuales que quiten de ls mente de los campesinos la idea
err6nen de que solo trabsjan & cambio de un sslprio fijo
establecido por el tabulador de anticipos. Se tendré cui.
dado de que, en las labores colectivas. todoa los ejidata-
rios tengan las mismas oportunidades de trabsjo de a-
cnetdo con su capacidad y sus imisatoa especializa-
dos, y cuando alguno o algunos dejen de figurer regular-
mente en las nbminas de anticipos, 20 haré uns lavesti.
gacién para cerciorarse de que no media ningupa circuns.
tancis persons! con perjuicio del ejidatario de que se tra-
te. - El Banco Nacions| de Ceédito Ejidal establecers plé
ticas cop s empresn de Los Mochis, a efecto de que £sta
garantice de que hebré de moler Ia cafia hasta el limite
del tonelaje que las Sociedades cootraten ds antsmano.
60. La Secretsrin de Agricultura y Fomepto hark
Jos estudios y construirh les obras qus-sean necesarias pa
ra 8l mejor sprovechamiento de las sguas de! sisteme do
riego de Lus Mochis, y para mejorar Ja técnica asgricola
del cultivo de la cafia, estableciendo, en los terrenos de
la Colectiva, los campos de exfierimentacibn que estime
convepienles. Ademés, lavard a cabo el eetudio del dre
naje de loa terrénos, y proyectarf lae obrss que sesn ne.
cesarias para mejorar las tierras ejidales destivades ala
producci6n de caiia; como fruto de ssos estudios y Lrabe-
jos, recomendaré Is técanica que convenga adoplar y el
calendario més sdecusdo de labores, sobre ia bass de que
ep todos lov cultivos, pero eapecialments en el efitivo de.
csila, Is oportunided con que se bagan {os trabhsjos se re-
fleje visiblemente en los rendimientos. ’

70. Las autoridades que representen a la Secretaria
de Agriculturs y Fomento y al Banco Nacional de Cré-
dito Ejidal en la regién de Lu Mochis, cambinarén impre
siones con Jas sutoridades de ja Socieded de Iaterés Co-
lectivo Agricola Ejidal ' Emancipacién Proletaria” de R.
>., ¥ con los distintos comisariados ejidales, para el efec-
to de armobizar loy trabaios y de establecer las disposi-
ciones reglamentariss que rijsn el funcionsmisoto 1ote-
tior de ia Sociedad. siempre con aprobacibo de Jas azam-
blens generales de ejidatarios y con el espirite de que los
csmpesioos estén convencidos de la bonded de las reco-
mendaciones que formule la autorided y de que se respe-
ten las normes de Gobierno Democréitico que para el ma-
nejo de los Ejidos y de las Scciedades Ejidales pre-
vep las leyes de la materia..

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo, en is cin
dad de México, Distrito Federal, & los 11 diss del mes de
sgosto de 1943. El Presidente Constitucional'de los Es-
todos Upidos Mexicanoe, MANUEL AVILA CAMA-
CHO. Ribrice. El Secretario de Agricoltura y Fomea
to, MARTE R. GOMEZ. Rabrica. El Jefe del Depar-
temento Agrerio, FERNANDO FOGLIO MIRAMON.
TES, Ribrica.
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FRE3IDINTZ DE LA REPUBLICA.
PALACIC HACIOHAL. :

CILDAD.

Antes da abapndonar la ciudad.ds iéxico, a la cual ful -~
1lamado por el Secretarisdo de la Confederacibn de Trabajado--
res de México para estudiar y resolver la situacibn provocada-
por los responsables de la suspensibln de la zafra en Los ldo---
chis, 3in., y habiendo cumplido honrosamente con esa tares, --
considaro como un deber.de lealtad responsable y consciante, -
dirigirme a usted para clarificar los motivos de mi renunciz -

fe usted present® en la entrevista que concedid en los prime--

" "ros dlas de abril a los dirigentes de la Central :Nacional en-*--

1a que milito y a los funcionarios de la Sociedad:-que he diri-

-~ ~gido, ¥y, tambiZn, en-el pliego de proposiciones que.tanto la -.
- CTM como yo, personalmente, sometimos a la alta comsidesracibn-

de usted por conducto de la Secretarla de Agricultura y Ganads

rfa, para que el Gobierno de la Repliblica subsane las omisio--

nes en gue incurrieron pasadas administraciones frente-a las -
necesidades de lg SICAE, y aplique medidas tendientes a mejo-~
Farla como una fuerza determinante en el .progreso econdmico de
Los ochis. )

- Antes de precisar los dos conceptos, es necesario que -~

‘.- a la Gerenecia da 1a Sociedad de Interfs Colectivo Agricola Bji -
~ .. dal. "Emancipacibn Proletarial', y reiterar I1a solicitud que an-

-subraye algunos hechos que explicardn mi conducta y que servi-

rin,~ indndablemente, para fundamentar la confianza que abrigo-

la3s fuerzas econbmicas que jugardn un papel de importancia en-

la recuperacibn econdmica de M&xico, atenderd las justas nece- -~

sidades de la SICAE.

A diferencia de otras organizaciones ejifales que culti-
van 138 cafia en la Repliblica, la SICAZ ha Iuchado con obstico--

Eé@iggghas.neces_al_L er insuperabld@s, que han retrasado su
Q_Iggggamuu_ casiona =
Zicultan su progresg. Es preciso meditar, Senor Presidente, en

‘el hecho de que la United Sugar Co., cuyas tierras son explota -

das hoy colectivamente por la SICAE, gracias a la Revolucisa -
¥exicana, ests colocada en posicibn estratégica, a pesar dz la
dot2cidn de tierras, y realiza, asi, uns ofensiva despiadada .y
abierta para hacer fracasar a los-ejidatarios -siervos syer de
la empresa- y recuperar el poderlo econdmico y polltico ques --
ejercid en aquella regidn de la patria. ' S

Coloco en primer t€rmino este hecho, porque de su examen

debe Ceducirse la razén de la brutal ofensiva que ha sido dssa

tada contra 1lg SICAEZ y de la infame camcana de calumnias Ge ~=-

cue he sido victimag.

- Ge gue el Gobierno de usted, empefiado como esti en robusiecar- ~

rero, antes de profundizar mis en este juicio, quiero, -

P ER R
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Sefior Presidente, mencionar otras circunstancias que hsn sido
obsticulo para el desenvolvimiento de la Sociedad que he diri
gido y de la que -seré un miembro activo y un defensor ardoro-
so cuarndo me reintegre a sus contingentes de base y Ce traba-
jo. Ellas son, entre otras, las siguiemtes:

. . a).- Las omisiones de anteriores administraciones guber

pamentales, que no han dado cumplimisnto 8 los acuerdos presi

dencialas del 11 de 2nero de 1939 y 11 de agosto de 1343; ca-
reciando, por tanto, la SICAZ, hasta ahora, de un cueroo téc- -
53153‘1531535555515_53ra»orientar 1a _explotacidn cientifica y-

-soondmica dg 1a agriculoura colectivizada de Los ilochis.
b).-'Los fendbmenos flsicos. <
) é).-'La'félté=de,posibilidades‘de comprar'maguinaria'ff{“

‘agricola, nBcesaria para mejorar-

d~-¥i:-d3:;lLa notterminééibhidel éaﬁal SICAE.»;I f-', fj?a"

v -

Ios—cultivos, dehido a la --:

- e).- La falta de refscciones para abrir al cultivo tie- -
rras nuevas'y explotar siembras revitalizadoras en las tie---
— ¥ras cansadas por el uso. _ : : - -

— e

__  =nsta serie Ge problemas, cuya vivenclz no pueden ser im
putados ni a la SICAE en su cornjunto, ni a ml, personslmente,
ha producido forzosamente las pirdidas que confronta actugl--
mente esa Sociedad, pérdidas que se agravaron como ccnsecuen-
-cia del paro en el corte de cafia, azuzado por individuos - -~
irresponsables al servicio de los intereses de la United Su--
gar=Lo., aungue ajenos por completo a la composicibn interna--
¥ a los prohlemas domésticos y externos de la SICAZ. Es decir, —
la crisis fuk agudizada gl chocar dos fuerzas: la una, inte-- . .
grada por una minorla evidente, dirigida y orientada por inte
, reses exirailos a 1lg SICAE, que ponlan frente a sus demandas mi
substitucidn en la Gerencia de la Sociedad, y la otres, la re- -
rresentgtiva del interdés mayoritario de los campesinos de las
tierras colectivizadas de Los llochis, gue se abstrala de pro-
- blemas paquefios y luchaba a brazo partido por la salvacibdn de

. una institucidn que estd seriamsmte amenazada en sus bases --
mismas, : ' ‘

Como resultado de una campafia virulenta dirigida contra_
mf, estalll la suspensibn ael corte de cafia en 105 ejidos Ji-
aullpar, 20 de Noviembre, Morelos, Ricardo ®laores Magdn de
Diclerbre, Compuertas, Los Goros, Vinaterlas y Camajoa, hecho
este qgue sighnifricaba un serio trastorno tanto para la econo--
mla de 1z regidn cuanto para el pals entero, y que ponla en -
peligro, como amenaza inmediata, los cré&ditos otorgados por -
el Banco de Crédito Ejidal; y es debido a esas perturbaciones
que el Gobierno Federsl intervino en el problema, tratando de
cormeiliar a los grupos que la United Sugar Co. y sus agentes-
consegulan enfrentar. : '

-t

ilucnos pretextos -y con ellos muchas calumnia,—-, nzz -3
grimlco qulenes amenazan la existencia de la SICAZ, para jus-



~ y obtener a muy alto precio los frutos de su perturbadora ac---.
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tificar la suspensibn ilegal ‘de la zafra. Entre otras pretendi
das justificaciones se aducen mi supuesta intransigencia, mi -
deseo de "eternizarze" como dirigente de la SICAE, y tvambién -

se externan injurias y calumnias que la prensa de esta ciudad-

ha reproducido a grsnp costo. '

A1 estudiar en todcs sus aspectos y consecuencias el pro
bleama con la CTu,-pensamos -conociendo el criterio sustentado~
por 2l Gobierao que usted preside en relacibn con los paros -- |
ilegales-, pedir que el Poder Plblico pusiera en prictica medi
das coercitivas para obligar a los remisos a reanudar el corte
de cada y a otorgar garamtlas suficientes a los miembros de la - |
SICA= para continuar el ritmo de su trabajo; pero renunciamos-

a ese propbdsito, porgue consideramos aue ello serla la oportu--. -
" nidad buscaéa por los profesionales de la agitacibn y del de--:.:

.‘'sorden, para exaltar m&s alin 1os animos de los indisciplirados -

cidn. . T L

- - -Y resolvl,”Sefior Presidenta,.concciendo el criterio de:-
usted ai _1raves de las proposiciones que nos hiclara él senor-
Secratario de Agricultura y Canaderia, presentar mi renuncia -
irrevocacle g 1a Gerencia de la SICAZ, para suprimir la causa -
aparentemente determinanmie de-la crisis. - -

i
LR L NI

Se ha dicho por parte de los enemigos de la SICAE,guw YO -
me he negado a aceptar las diversas medidas conciliatorias.su- -
geridas por el Goblerno, y que con ello desaflo al Poder PGbli
-co, creyéndoms, tal vez, muy poderoso. dunque es conocida de ~

~usted mi actitud, deseo, sin embargo, dejar claro lo siguiente:

.~ T

lo.- Tunca me he negado a aceptar lss sugestiones-de us--~-
ted y, Ge acuerdo con esta conducta, que tiene su ralz en mi --
gran deseo de mejorsr la SICAE, presenté un estudio demsndesndo -
refscciones suficientes para la apertura de nuevas tierras. .. .

20.~ Tanto yo como la Confederacibn de YTrabajadores de -
México, no aceptamos las medidas propuestas por la 3ecretarla-
de Agricultura y Ganaderla, porque lejos de contribuir a conei -
liar los intereses opuestos, determinaban la existencia de si~- .-
tuaciones gue no podian conducir sino al enconq de los Snimos, i
v a 13 desintegrad 6n de la SICAE y a la bancarrota. R

30.~ Jamés he intentado, porque no soy un insensato, de-
satisr al Poder P@iblico, sino, por el contrario, he sefialado -
la necesidad de que el régigen intervenga en la“Sollicibh de --
‘_E;mesidedes t&cpicas de la SICAE. Quienes lo han desafiado,
- Sefior rresidente, no he sido yo ni Ia mayorla de mis compafe~--
ros de direccidn y de trabajo ejidsl, sino los que suspendie--
;ggigngudkm) gue obran asl, no obstante conocer la erergla -- -
con que el Gobierno reprimid los psrcs petroleros. Pero lo han
desafiado de un modo cinico e implidico quienes, sin tener nada
que ver con los carpesinos de Los ifochis, se han convertido en
instrumentos dbciles de los intereses gue juega la United Su--
gar Co. para crear a su gobierno disturbios y pretender, con - :

3
!
t
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el arma conocida de los provocadores, qua se plantee una sitw
cidn de duda, de friccibn y alin de lucha entre usted y nosotros;
intento \rano porque, .a diferencia de esos agitadores, defende-
mos intereses legitlmos vinculados a los intereses que repre--
senta el Gobierno de usted, y porgue nu2sira amistad estd fun-
dada en ideales puestos al servicio de intereses superiores a-
“los cue aquéllos deflenoen. :

40.- Jamis he desestimado, Sefior Presidante, sus indica-
ciones; prusba de ello es gue, aln tenienfo ¢l respaldo ds la-

r___.mz:iide los miembros de la STCAZ, al saber que ‘ustad prooo-
“pfa_qgu e _yo rannnmara a8 la Gerencia @& &sa Socied vipe- .
a ello Por es0, si alguns responsabilidad me -

corres:onde a mi y a 1la CTif, por las pérdidas que ocasionaba.- -
~el paro, no puede reduclrse a w8s dfas que a aquellos que trans

- e Tl tem AW m TN mAT NI St

*currieron de la fecha en que conocimos la opinidn de usted y -_—

..-de-la:que. dimos a conocer nuestra opinidn. A mayor abundamlen-'*.
to, quiero ex%resar -que no ‘obstante que por hnaberme sometido a.

"1a. jurisdiccibn de la Procuradurla General de la Repliblica oa-
" ra esclarecer milcomducta, consideraba leglitimo que se me otor =
gara. un ‘plazo razonable para mantenerme al frente: de la SICAZ,.
al:conocer-la oplnlbn de usted renuncis ' a ese derecho y ‘mani--
festé =i anuencia de dimitir. . e

T Deseo exolicar suficientemente mi COIﬁtha. Suiero subra if
.-zg_z;_g_;e__.r;Lentras mi renunc:.a fué solicitsda aparenteménte por- =
PS_cazpesipos de nue erp en realidad
.%chmo 1o es el sedor JosA Ch. Ra
sz, Gre ha realizado la tarea de 0.11‘1 Ir Ta perniciosSa agi-
o W NaGUn & PRESENTARLA, PCRQUE ~ -
T UUA LIXCRIA TIENE ESB D_.-.JCHO SCBRE SL DESEO0 LIAYORITARIO D=
LCS_SJIDATARICS INTERESADOS EN SALVAR LA .SICAZ Y LEJORARLA, NI
=L SENCR CH. R4LMIREZ BS LA PERSONA IDICADA -PCRJUE CARECE DE-
AU“ORJ._,AD Y DZ XORALIDAD Y PORQUE ES UN INTHUSO- PARA EXIGIRLA.
PERO =% CUANTO SUPE QUE USTEZED CONSIDZRABA QUE LA PRESENTACICH- --
DE }.EI D'W‘U‘FC.LA FACILITARIA LA RESOLUCICN DZEL PROBLETLA DEL AU- -
TBI\““ICO P“‘»OBLELLA ‘QUE Eb"'ABAuIOS CONFRCNTANDO, ES- DUCIRLTDE\-
LS s, NO TUVE INCONVEMIZNTE EN PRESENT ==
.CRQL_, CONSIDERO QUE AL INSTRUIR USTZD AL SECRETARIO. DE -- -
AGRIC[L”‘URA BN EL SENTIDO DE QUE MZ HICIZRA ESA SUGESSTION, RE-
SIDE EN USTED LA AUTORIDAD MORAL SUFICIENTE PARA DEL;A;EDAR TAL- -
COSA Y, ADEHMAS, UN PROPOSITO DESPROVISTO D& LAS RUINDADES QUE, -
P4RA SBRVIR LOb INTERESES DE LA UNIT‘"D SUGAR Co., HAW SERVIDO— -

al s

i

DE BaS=Z 4 WIS DETRACTORES.

Sin embargo, Seior Presidente, como no es precisamente -
mni renuncia lo que se viene persiguiendo con 1la costoslsima --
campafiz de prensa y con los paros gue sostienen los epnemigos - .
de la SICAE, sino la satisfaccidn de las demandas de la United
sugar Cc. que quiere, como ya he recordado, la devolucidn de -
Ias ue le fueron expropiadas y €l renacimiento de su-.

nfluercia econbmi ica e : S, Y por
més, se intenta también continuar una ofensiva contra los sis-
temas colectivos de la explotacidn de la tierra qQque la Revolu-
cibn ifexicana ha instituldo, los directores intelectuales de -
ese movimiento pretenden obligar al Gobierno de usted a inter-
venir para que resuelva una situacidbn indefinida y de mfiltiples
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aspecios, g*ac1as a los cuales quieren ocultar la verdadera in

: tenﬂlbn.que per31guen.

Yo plenoo, Sefnior, que si lo que determind el paro fué mi
presencia en la Gerencia dz la SICAZ, si usted ha compartido -
de esie pensamiento, y si yo 1nsolrado en los intereses que -

"-he representado y en 1la defensa de una corquista impersonal, -

que debes ser sostenida no sblo por-los cam0931nos que se be 1e-

Pician 82 ella sinp por el rPoder PGblico, pisnso, 4igo, Qque na -
bidndome retirado de 13 Gerencia no hay razbn para invocar 1a-

‘nte~vanc 1dn del Gobierno en asuntos cue tienen la fipslidad --

gue nhe anuntado, tanmto mi&s cuento GgGe 1a nueva adminisiracibn-
de—Ia 51CAE sera electa con absoluto zpego a las normas legs--
Iss Qe rigen su exlsfEﬁEiﬁ‘?’mEarantE'I*§_nas amplias garan-- - -
tiggaggvgg%_gsa elecclbn sera autanulcam.nte democrétlca > ll-uu

Creo, sin embargo, ‘que si es 1ndlsoensacﬂe y urgente la—:
6n de su gobierno en una direccldn bien distinta de=:u

}a_ﬁﬁnalada_pgn_qulanes—nruiendan_canlialgguLJuthn;£I§I§:de-if

sus intereses-la ges idn guberpativa y hacer que-sa establezcax

asl una situacidn tirante entre usted y nosotros, y sean la —

CTM,{ usted guienes peleen entre si, mientras ellos, los insti
gadoras, esperan en la sombra el PPSLluadO final de sus maqul— -
pacicnes., Reitero el pensamiento que expreseé en unidn de mis - -
cogpaieros de direccidn al entrevistar a usted en Palacio Ha---

cional y mls tarde al enviarle un memor&ndur de nr00031c1on=s,-3

en el sentido de que necesitamos que el Gobilernc de la Replibl
ca subsane las omisiones de pasadas a2dministraciones, a fin de

cue se designep los té°QéE2E_EggE§i:E9§—9§23—9°ad¥u¥a2—§—lﬁ-§l
Teccibn experta de la SICAE Se termine el canal SICAZ;

Gune-se dan refacciones suLlcientes para la apertura de nuevas-
tierras; que se resuelvan, en una palabra los problemas funda -
mentales de los campesinos de Los ifochis, para superar la SICAE -

y convertirla en lo gque debée ser, en la fuerza mis imoortante-h»-

del oosarrollo econdmico de aquella regidn occidental.

4st, Sefior Presidente, se satisfsrin las necesidades de-

los hombres que estén.emnenados en la honrosa tarea de contri- 3%
buir con su esfuerzo al plan de recuperacibn econdmica, del -- -

que es usted abanderado y gula, y se frustrardn las msquina---,
poderio -1ntolerable poderfo- de una empresa imperialista.

Como un hombre disciplinado a mi asociacidn y a mi Cen-~
tral; orgulleso de que he cumplido con un deber, pues siempre-
he tenido la conviccibn de cue no importa ningln sacrificio ~-~
personal si con &1 podemos cOmLribuir a una gran c ausa; sape-~-
dor de que he obrado con honestidad hscia mi conclenCIa Yy con-
leagltad a su gobierpno, hacia mis comrafieros y hacia mi gran --
Central, regreso a Los Mochis, Sefior, a cumplir mi palabra em-
pefiada,y retorno con una gran fe en que, eliminado 2l “*ntaxto
que fue esgrlmldo para causar tan graves per3m1c1os a la o.Ca
no permltlra usted que gentes sin derecho ni autoridad moral -
siga interviniendo en problemas que sélo competen a los miem--

bros de la SICAE; que el Banco no auspiciard fraccionalmente -

~ciones de quienes quieren regresar gl pasado para resucitar el =

S

1
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a ejidos remisos, sino que seguirs reconociendo a la SICAE co-
mo institucibn y que, tal como usted lo ofrecid, dard a nues--
tra Sociedad lo que en su beneficio y para su desarrollo hemos
solicitado, tanto mis cuanto que. ante el fracaso de las (1ti--
mas maniobras puestas en juego por la United Sugar Co., &sta -
ha notificado a la SICAE que a partir de esta fecha dejard de-
' -~ _proporcionar el cré&dito y los avios para las labores de culti-
- . vo, concreténdose a proporcionar lo nacesario para que se ter-
mipe 2} corte de 1la cafla, pero negidndose en lo suc2sivo a re--
facciomr las futuras zafras. '

oo

Y regreso, tambidn, con mi esperanza renovada en usted.-

S& cue mi sacrificio personal es mlnimo si se toman en cuenta-
los bepeficios extraordinarios que el gobierno que usted presi
de oroporcionari, con 1la politica sabia y patridtica que 1o --
~ distingue, a la- Sociedad de Interds Colectivo agricola Ejidal-

T . MEmancipacibn Proletaria' de los Mochis, Sin., a cuyas filas - -
-~ - -~.-me reintegro para luchar por los mismos principios que he de-- .

..+ . fepdido desde su iniciacibn..

e DT raciﬁn‘.utf‘:‘f-é??,.

i8xico, D.F., a 23 de m3
) » v

FUENTE: Archivo-General de la Nacibn, Remo Presiqentes.
Exp. No. 432/39. '

gs.
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1'5 a la vex al &rgo'-de,lgent& del Banco-
~'Ejidal‘en Ios _noem.s,“szn.

Q-F.—'."it'":’. oy A ¢
© de caﬁa correspondients. — BT

m.ribentes en- virtud da la renuncla presentada por ‘el actual - o3
- Consejo -de j.dninistrac.én encabezado pro- el C. CARLOS RANORN GAR

 totalidad de integrantes de los treinta y tras ejldos qua inte

S 2 moblm.d&-@& producclsn’ de cafia.en:-la-.—~
, regidn ‘de-Los: Hoch.tsr Sin.,. tuve ‘a bLlen- resolverla an los R
gulentes térninos. A 2 : ;

<+ Bl selor.Presidente de la- Repfiblica de-—-3 ;
@ 1a_Secretarfa.de Agricultura y Ganade= <
:iva- que- formule 168 programas de-traba— <.
'A.a.-SICE ngsw
dientes a efactcugg_ 16n - o '

20T COS o flos culj‘.f"o:, saneando las tierras 1 ha -—‘
nto de las aguas_ i}

, da 1a Coutsida Directiys. dempena-
Ii’acional de crédito -—

Ia Comisi8n: tandrd facullades de direc<.
clén Y vlg.lancia ‘para el cunplimienta y:desarrollo-de los Pro=: ¥
{ gramas de trabajo gue formule y la Sm.los:ejecutari mh —
forma y'—';lenpa que das COais}.Qn ateraine

CIA, cdebiendo hacerse esta eleceidn por mayorfa de votos ds la-
gran la SIC:J;.@

QGIBTO Bl Banco Nacional de Cr‘dita Bjidal, —_— Y
S.ﬁ. 9. mmg un represeutante es"ec*al gus vzgile- el cmpli_ =

alento-de lo estipulado por los estatatos de'la SICAE para 1a-=f
pureza de esta elec Gn. ' _




G CREIAT RTA P..n..‘.CUIA; e

101 4‘-x~ | 7,1

»

C:..’

+
O] W T TR

- 2l ﬂ 5 1os ‘ cg—g“. ..;; j
m&mﬁos con Ta a fa Uray. a. partir del dfa de ‘hoy e 4
() de que- no se perjudiquen 1.as labores qgpe esti. desa. =

7 Zrrollando la SICAE, ni sean-afectados 16s intereses de la uni .=
- .'dad industrial, en-la inteligencla de que esta refaccién se pro =
. “porc.tonari hasta el 30 de "junio actual,:fecha:en que deberd --;.’

: —con"la chW con_ Ia inﬁaﬁén-
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: . CONCLNTRADO GuNwnRAL DE: squipo Agricola, Maquinaria y Herramienta.
Correspondiente al Ejercicio 52-53. Archivo de la SICAE, Departa-
mento de Almacen General.

TRACTORLES

Caterpillar.
John Deere

Farmall
Ford

LyUIPO DL TRACIORLS
ARADOS

RASTRAS

ReN LRSIBLES

RASTRILLAS
CULTIVADORAS
SrMBRADORAS

SUB=-5U£LOS

COKIADORAS DE ALFALFA
tMPACADORA Dis ALFALFA

21
31

68

37

A

10
6'

en
en

en
en

en

en

en

en

en

en

uso
uso

uso
uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

de

17 paka John Deere

8 para John Deere.

desechado
de 33 HP
de 33 HP
de 34 HP
de 43 HP
desechados

N
H MO

Barbecho Lx

Canaleros 6
Doble vertedera 9
( juego)

Marcadores de -6
3 arados

Marcadores de L
dobe vert.

24 platos 6

28 1

22 11

38 . 2

40 >

u2 1l

20 13

3 para Farmall "
41 de 6 plgtos de 22

y 16

De 6 picos (juego) Fom

1l automitica para Ford
3 de granos adaptada
para al fal fa
2 para alfalfa- John
Deere

De 3 picos 12

con reversible 1
con bordero gde. 3
sin nada 1

1 Automadtica para Jhon Deere.
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AUTOS Y CAMIONES
Camiones 20 en uso International 1
8 incompletos Ford 2
: Chevrolet 8
Dodge 17
Camionetas 15 eh uso Chevrolet L
1 incompleta Ford 12
Autos 1l en uso Chevrolet 1
Jeep 3 en uso Willys 3
Comandos 1 Incompleto Willys 1l
GRUAS
De campo 2l en uso 25 toneladaz 3
31/2 ton. 18
Junta caifia 3 en uso
DRrAGAS | 6 en uso
LOCOMOT'ORAS 3 en uso .~ Brackville con motor
baterpillar.
TRANVIAS OANERAS,
De Hierro 79 Total 100
Ve Madera. 12
lncompletas 9
BOMBAS
Aguila

1 bomba centrifuga de 48" con su motor de 500 HP

1 bomba centrifuga de 4

‘1l compresor de aire con su motor de gasolina de 4 cilindros
1l bomba de 6" para jalar arena del Pangoe

1 bomba centrifuga de 8" completa con toda su tuberia

Sufragio

1 bomba centrifuga de 30" con motor eléctrico de 200 HP
1 bomba de 2" para desague de 5 HP con motor eléctrico
1 bomba de 11/2 de 3 HP con motor eléctrico.
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Vinaterias

1 bomba de 10" centrifuga

Taxtes

1 bomba centrifuga de 60" con motor diesel de 4 cilindros de 40O HF.
2 bombas centrifugas de 11/2 para el enfriamiento

X pomba cencrlruga de ¢'° para el enfriamiento

1 pomba de pistdn de 4

1 bomba de 11/2 centrifuga con motor electrico ae 5 Hp

1 compresor eléctrico con motor de 10 HP

1 motor de 1HP de gasolina

1 bomba de 3/4" con motor eléctrico de 250 HP

1 bomba de 1" con motor eléctrico de S5HP para desaguar

1l bomba de 2"

1 bomba centrifuga de 30" con motor eléctrico de 200 HP

1 bomba de 2" de 6 HP

1l motor de 6 HP

1 bomba centrlfuga de 10" para arena de 250 HP con motor eléctrico
1 bomba centrifuga de 100 HP con motor eléctrico

Constanciag

1 bomba de 20" con motor diesel de 2 cilindros de 110 HP

1 bomba de 11/2 centrifuga para el enfriamiento

1 bomba de 1" del vacio

1 compresor con motor de 3 HP

1l Generador de 1/2 kilo.

Corrales de Constancia
1 bomba de 21/2" con motor eléctrico de 15 HP

Pozo No, 1 de Constancia
1l bomba de 8" turbina

2 bombas centrifugas de 1" para el efriamiento

Pozo Ngo, 2
1 bomba de 8' turbina

1 bomba de 1" para el enfriamiento centrifuga

Pozo de Mochicahui ' | -
1 bomba de 8" turbina
1 bomba centrifuga de 1" para el enfriamiento

Pozo Camaijoa.
1 bomba de 10" turbina

Compuertas “uatas
1 bomba centrifuga de 8"

e O A :
1 bomba de 10" centrifuga
1 bomba de 10" a 8" centrigufa
1 bomba de 12" centrifuga.
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Corrales Mochicahuji

1 bomba de 4" centrifuga con motor de 6 pistones de gasolina
ROMANAS

Bisculas ' Desde 130 Kg a 21,400 Kg. : 5
Romanas Plataforma " " ’ 19

Medidas de zinc; niveladoras; desenraizadoras, bulldozer, tridoser,
romos; etc..
TRAYL &RS

Completos 35
Incompletos 12

CAROS CAitnKOS D 1'KACCION “ANIMAL 4,52
HoRRAMI tNTAS ’ '

Herramientas de Talleres daula: Diversos tipos de campo; de herreria;
de carpinteria; eléctricos; de talabarteria; etc.
Herramientas para labores de campo: azadones,, arados, abrazaderas, -
“aceiteras, cucharas de albafiil, frenos para montar y para -
guarniceria, hachas, machetes,, etc.,etce.
Herramientas de oficina: escritorios, archiveros, sillas, maquinas
sumadoras y de escribir, mesas-bancos, ete¢., etc.

FORMULARON

Pedro Limon. Hugo Montiel S. M ejandro Padilla.




Ingreso bruto por fuentes distintas a la de la cafia, del
grupo de calieros entrevistados en octubre de 1953.

Cuestionario.% V E N T A S

ele. Mlgosdn. 4jonjo | ME eme meeell  suma

8 $ $ & $ 4 8 -8
b 551 551
L - . 360 : 360
6 1. 200 336 70 1 606
8 245 270 515
.9 550 1 400 152 2 102
16 440 1 620 228 420 2 768
17 150 70 280 90 590
24 : 56 315 371
25 55 150 105 310
27 1 330 1 040 560 140 3 070
29 220 1 200 ' 210 350 17980
33 1100 4 750 - 770 360 200 720 7 900
3L 260 1 100 . 54 240 270 2 024
35 45 7 108 160
40 900 50 200 450 1 600
43 600 750 45 320 150 1 865
LY - 132 4520 . 552
Promedio ‘ o . -1 270

& pe L4 cuestionarios contenidos en la fuente, sblo se escogieron los

menores de 600 pesos y mayores de 1 500 pesos en la suma de ingreso.

FUENTE: Rodriguez Lebn, Pénfilo. "la situacibén econdmica de los produc-
tores de cafia de azficar en el Ingenio Los Mochis". Tesis, 1955.
Universidad de Chapingo.
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BANCO '\IACIONAl DE CREDITO EJIDAI, S A pe C. V.

“MIEMBRO DE LA ASOCIACION DE BANQUEROS DE MEXICO™

K
A
~ URUGUAY 56
i r.oc no. 7 BIS. TELS.: 10 4520 104521 10 45 22
: APARTA - .. 10 45 23 10 43 24 10 45 28
. CABLE: BANJIDAL S CARTA, CON 27 LINEAS DE EXTENSION

CLAVES: A B C SA. EDICION
BENTLEY'S

DEPTO, LEGAL, 20'sH0 (11514
| - MEXICO, D. F., a 6 de febrero de 1957,

SR. ARTURO TOPEZ, GERENTE DE IA

- SOCIEDAD DE INTERES COLECTIVO AGRICOLA EJIDAL
EMANCIPACTON PROLETARTA DE R. S, .
DOMICILIO CONOCTDO, ™ . .. = .

En "reiaciﬁn» c'oia laaﬂ) g“estidhe.sféﬂu;lﬁaﬁ 'v%'ex;_‘..doﬁfa-\
eiendo para la transformscién de la SICAE que tienen constltaida, Dor -
nedio de la preqente nog permitimos mn.festarles oue, de acuerro con =
los artfculos 53 y 30. trans.;torio de 1a vigente Ley de Crédito Lgrfco-
. le, esta I.nstituci&n les otorga su consentimiento para que tranfomen -
_&u actual Organismo en Socieded Civil bajo 1z denomiracidn de "Unién -~
i de Sociedades Ioaales de Crédito Egical del Valle del Fuerte“ Sociedad
| civil. ke | | . | |
- - | , Para loe efectos ée di"ha transfomciﬁn ~de’berdn

o N sujé‘barso estrictamente a los términoa del proyecto que fué enviado pa-
' . 5: - ra su estud_o a nueetro g;r\men Legal, por el Asasor Juridico de -

L nueSura Agencza en Los Iv'oc e S
. . - ) Yo . - i ‘
\ o el T 7 A.:,\’n ente\r\‘h

- AT ™ TN
T | BANGO mcrmzumcammmu s\%. de C. T2

c.c.p. Direccién de Crédite,~ wzf.
C.C.Pe Aéencia Benjidel ex los Mochie, Sin,

o A\.‘ : ‘, . .
A Moo -l\_ T
\ \\ ~ n e A -

- , \

. R . )

‘\ . L. “\ }

H ' C.C.T. Gerencia,= Eaif, - -
v c.C.p. SublGerencia.- Edif, , o

. : T8 ED ésg TFUENTE: Archivo personal del sr. Héctor M. carcia.
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