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CAFITULD 1

INTRODUCCION



INTRODUCCION
Entre las olversas acclones gque  la Urniverzidad ha emprendido
con el propdésito de @levar el nivel académics. estan las referidas

a la Evaluaci6n, procesa a partir  ag=l  cual  opodemos

aener

indiradores para mejorar la practica docente v de i1nvestigacion.

En  la Universidad Autonoma Metropoliritans iztapalapa son dos
1os instrumentos de evaluacien gue se han i1mplantado: el Tabulador
de Ingreso, Fromocidén vy Fermanencia del Fersonal Académico. en

adelante se hard referencia a éste como Tabulagor por puntos: v

recientemente el cuestionario de evaluacidn a Tas sorniws s

docentes realizada por los alumnos.

L.os académicos que realizan, actividades favorecidas potr estos
instrumentos de evaluacién son aquellos gue obtienen los beneficios
econémicos de Becas v/o0 Estimulos, dando como resultado una
ageshomologacidn salarial. oSobre ella se enfocara el siguiente
trabajo de investigacidn, que ha dejado entrever en su aplicacidn
diversos efectos tanto en su trabajo academico, como en su vida
familiar; dandonos la pauta para determinar si la evaluacidn dei
trabajo pretende alcanzar productividad y calidad. permitiendo ai
académico participar libremente en el desempefo de su labor o sélo

esta encaminada al lograo de intereses particulares.



El interés de egta 1nvestigacion de mpo se  Justifics A Ga

luz de  varips propositos: VISIELLTAr de manera partaicelar la
situacion actial gue viver [os academ:icos &0 la Unt-Iztapalapa en
relacidn al pracesc de evaluacinn  a que se someten, cornztatar de
manera neneral lo gue va Se Condoe Como ura crizls de la Educacidn
Buperior al sefRalarse ogue la “ormac:dn de estudrantes es mala vy gue
el personal académico s de baja calidad: asimismo, S8 tratara de
explicar esta crisis, tomande como referencia  la reduccién del
nivel salarial de los académicos., factor 1mportante que nos avudard
a comprender ampliamente la problematica abordada: +inalmente
aportaremos elementos indicativos que plasman  la inquietud de los
profesores con relacion al ruevo modela de deshomologacion salarial

vy permitan suaerir alternativas para tratar de llegar a2 un rmvel de

evcelensia académica.

Eatamos clisrtos, de que en la realizacidn de la presente
investigacién nos enfrentamos con limitantes como son, que llevd a
cabo umcamnante en la Unidad Iztapalapa, asi coma fué dirigida saolo
a profesores con categoria de Titular, ¥ por ia falta de apoyo de
las oautoridades universitarias al no proporcionarnos infarmacion

suficiente para el desartollo de =sta i1nvestigacidn.

£l proposito mas constante , y gue de wmanera i1mplicita ha
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Prvest 10Aac G
Fa  rmoestro deseo gue  los resultados agus presentados sean

corocidos v o comentados por la comunid

nera sobire tQdo. poy ios

profesores 80 la convicoidn de gque  son ellios guienes

mejores posiwilidades de modiFicar % COrreqglr practicas,
promoviendo el muy necesar1o didlogo, a fin de 1nteoducir visiones
sblidas, que por su nivel academico vy oe aplicacion generalizada,
pueden ademas, considerarse de trascendencias.

A continuacion presentamos una breve reseda del conterido de
1los capitulos:

El capitulo II presenta un  panorama genaral de  1a
Modernizacien en México considerando como punto de partids el
periodo del presidente De la rladrid (1982-1988). Faoster:i-ments se
observan Jlos elementos orincipales de la moderriracion en &l
petiada del presidente Salinas. En este mismo capitilo, se analr:ra
la Educacion Superior como - instrumento del Estadc para  gar
respuesta a las necesidades de la sociedad. (La dltima parte de este
capitulo se refiere al modelo de deshomologacie6n salarial ern la
UAM—~Iztanalapa. dando a conocer sus mecanismos vy las bhases gque lo

sustentan.

€1 capitula II{ pretende ser un acercamiento a la probiematica



de la deshomologacien salarial, contands para ello Con un panorama

comp leta de los elementos qum  1ntegran el INSTrumsnt o de
investigacisn (Cuestionar:o .  Se explica como osterm:namoz  1a
muestra, dandd a conbcer su tamafo v sus caracteristicas.

£l capitule contemple el analii=1s ne  ia  informac:én
obtenida a través de 1los cuestionsriud, 44010 a Conocer La Optoman
sobre las formas  de evaluwacion, ja problemdtica Que imptioasn v 1ow

aspectos reievantes en velacidén <o suzs actividades academicas.
familiares, recresativas y sus posibles repercusziones en ja salud.

El JUltimo capitulo pretende dar a vaonocer tase efectns del
modelo de aeshomologacien salarial en la UAM-Iztapalana.

Fara el desarrollo de nuestro trabajo de 1nvestigacidn,
solicitamos informacidn a las autoridades de la Universidad, las
cuales atendieron a nuegstra solicitud de manera no  muy
satisfactoria, &l negarse a proparcionarnos el material requerido,
pot considerarln confidencial y sin acceso a estudiantes, razdn que
resulta injustificable, pues existen crganos informativos gue las
publican periodicamente, ademas de no existir estatutos que
prohiban el manejo de dicha 1nformacién. A pesar de estas
restricciones. creemos gue na se modificard sustantivamente la

valide: de nuestro analisis.

No obstante, agradecemos el apoyo proporcionado por la
Coordinacion de Servicios Administrativos de esta Unidad v a los

praofesores que colaboraron en contestar nuastras 2ncusstas,
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CAFITULO II.

CONSTRUCCION DEL MARCO TEORICO Y CONCEFTUAL DE LA MODERNIZACION



2.1. Aspectos generales de la Modernizacién en Mesico.
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lLas poaliticas de Educacién Superior v de Cigncia avanzadas por
el Estado -estan garantizadas a controlar los elementos estrategicos
del sistema.

S2 lleva a cabo un intento oor definir con claridaa =l contenidc

m

bdsico del provecto wmodernizador. El provecto de modernizacion de 12
Ecucacian Superios v la ciencia sum:do 2n el discurso gubsrnamental,

gres o-12ntadores que 2 sustertan. ubi idn de lsas tar=as

universitarias
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la

principales acciones del rég men para ssegqurar a modernirs

Educacion Superior v la crencia.

La i1ntencidn de los gobiernos de De 1a Madraid ¢ de Salinas

asegurar duna nueva insercion de la erzonomia mexaicana acs,vel mundial.

Fara lograr tal propdsita el prisero avxilia de la va conocida

austeridand v un cambio estructural de corte necliberal. Salinas gque
continua con el propdsito de insercion de la =conomia a nivel mundial

a ¥in de garantizar ia repercusidén gradual vy tenida de su

economia. Ei oroyecto en curso  s@ 2 sustenta en la modernizacidn
econdmica, ia reforma del Estado y  la perticipacion selidaria de la

sociedad.

A pesar ‘de las tesis planteadas por el gjecutivo, la presencia
de los principilos econdmicos neoliberales es innegable porque el
gobierno asume: primacia en el mercado,. el individualismao vy la
competencia, reedefinicion de las formas de participacion del Estado
2n la economia vy la creacidn de un mercado politico paralelo que
canalice los reclamos de la sociedad. (Iparra Colado, Neoliberalismo,

Educacion Superiar y Ciencia en Méexicn, pp. (209-21%



-

Z.2. Modelo Académico en la Educacion Superior.

. [ ALEY D M D ane el % der L ador . contemnie & la
B A LA ML COMG U LORLEUmenio g8 vINCTWlasidn con la
Lncist e v e,

LOgrar  Que  la @dumans (arn SUEEr 1 SiTAMS uh mAYOr  Svel e
celentia % prencuparisn  del qobierno  Feadsvral, nara  @lio %€ nan

imp len@ntado una  ser e de medidas que el

PO LA

universitario. (Ibharras Colacn, Nemiiberal:smuo, Educ

Superior v

Ciencia en México, pp. 2092100,

la UAM se ha preocupado por  trabajar de  acuerdn  oon b

exingencias del Estado, lo gue le permite avamzar como una institucrion

protegida e impulsada por el regimen sasinista.

La excelencia universitaria comnpete de manera imprescindibie a

ACAUEMICOS, gque can St labor 1intervienes en la rormacion e

profecionistas.

“or 1o anterior e pretende atservar de aud manera el académi

se ha visto afectado con ia implantac:ian o 1os nueveos instrumentos

de evaluac:din.

£t modelc de evaluacidn oasadn en un tahbulador oor oontos,
proetende medir efectivamsnie €1 agesewpeds de los académltos en su

taboer aooente y de investinacion.



2.3 AFLICACION DEL PROGRAMA DE MODERNIZACIDON EDUCATIVA EN EL

CASD DE LA UAM-TZTAFALAPA.

El provecto educativo del gobierno Halinista &0 la Umiversidad
Autonoma Metropolitana (UAM? . pretende IMPE 1Ml un  caracter
innovador coherente con el momento nistorico~ soclal que v a

actualmente el PRIS dicho provecto necliteral lieva en si la

nremisa hasilca de asegurar de la 2conomia mexicana A
nivel mundial para superar la crisis econemica que ha enfrentado la

naci1én . a partir de 1981,

f£s asi como actualmente el gobierno federal respaldado por las
autoridades universitarias a 1ntroducido una serie de modificaciones
nue dan cuenta del nuevo modelo acadeémico laboral de la UAM, el tual
se puede caracterizar tomando en cuenta tres glementos fundamentales
que son:

i. Los programas de deshomologacidén salarial
2. Las instancias @ instrumentos de evaluaciodn
F. La recomposicion del salario académico y la mejora

en el mivel salarial.

La explicacidén de estos elementos son de vital importancia para

comprender el funcionamiento actual de la universidad 1% sSus
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Antes g 2xplilcar extos elementos  gebema decir gue  en la
tniverss dad futondma Metronolrtana. existe unhe asyi<icacidn wficial
del persona academico en  tres categorias, tas cuales abarcan
ciferentes niveles, a sabev:

ASISTENTE . ASGCIADD . TITULAR
A . A . a
R . 5] . E
C . T . T
. D .
1. Los programas de deshomologacidn salarial
La deshomologacion salarial en la UAM ha descansado en tres
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a la Docesncia v La

Sageama
Imvaestigacisn, 3@ ingtruments  aparzir dge 198% vy cortempla tres

a ia acumuiacion anual de cingo m:il. ocho

mil vy once mil purtos. Su monrto eccondmico ha sido filado para caaga
uno  de vy Si@n2 gquincenas toamanags 20

cuanTa compensacisn por antiqgldedac. v

sienac scla 2xhibicidn. £l orograma 28 anual v a esie

pusde acceder &1 personal académico de tiempo complsto poar tiempo
indeterminado, con wna antiguedad minima de dos anos al servicio ae

la institucidn.

El segqundo progt

ma, llamado Frograma de hecas e PApovs & L2
“a2rmanencia del Fersaonal Academico de la UAM |, es un programa Diens.

dirigido a profe2sores Asoclados v Titulares de tiemoo completo oor

tiempa indsterminade, co2n una antiguedad minima de dos
servicio de la institucidn. Contempla wun montc qQque va d2 0.5 a .5
salarios minimos mensuales, de acuerdo con la categoria v el nivel
del profesor. La norma de rendimiznto exigida es de siete mil ountos
para los profesores asoc:ades vy de diez mil puntos para  los

profasores tituiares.
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las czuales habian 3140
se 2nCuentrs cirigido & ~HSQC1ad0s v Titulares g tismpo complsto cor
Tempia un  monta gque va  de 0,25 x J.7E

ds acuerdo con la categoria v niwveil gel

aorma s de recgimignto msgida en

puntes, 2ztablsce cono carndicidn fundamental para obterer 1z beca, el

durante al menos dos de leos tres  trimestres del afo somstido a

SVELLUAIICM,.

A gstos tres proagramas manessacns a nival institucional, s2 odebe
agregar €l Siztema Nacional de Investigadores gusa, siendo un orograma

gugarnamantal aoministraco por ei CONACYT con indep2ndencia de las



instituciones de educacion superios na  aimpactadn  tambien las
remuneraciones de un sector todavia mdas reducido de 1nvestiosdnees,
Las becas gue otorga se ubican entre los tres v l1los mchc SH LA 108
minimos mensuales, contemplando en general perioons:  trienales de

evaluacidn.

51 un profesor desea alcanzr su promocidn 0 acceder al Estimulo
v/o Ia BReca a  la permanencia, debera orientar su trabajo
fundamentalmentsa a actividades de investigacion.l.os puntajes
otorgados se encuentran entre los 3,300 y 108 6,600 puntos: en cuanto
a las actividades de docencia v de preservacion y difusion de la
cultura, son las menos favorecidas por el tabulador, los puntajes
otorgados se encuentran entre los 110 y los 660 puntos.
2. Instancias e Instrumentos de Evaluaciodn
La deshompblogacién salarial se ha sustentado en la puesta en
practica de diversas instancias e instrumentos de svaluacién, basados
siempre en la medicison de los resultados y la productividad del
trabajo academico: en el caso de la UAM se delinea una estructura gue
va separando las instancias de evaluacidn de la investigacidén de las

de la docencia.

El Estimulo y la Beca a la fermanencia son programas de



deshomolonacion orientanos a la Investigaclon  Jus alhentan el

1ne rement, artificrai e la product iy cad as i travain  del
1Thvestloador @ grade tar gue ponern en peligro s calidad v fFomentan
la gimilacaon. Su sigtena e Svaluac inn, fa resnonsaniliidad
e las Comisiones [Dictaminedoras de Area o  la institurion, Vs

instrumento fundementel es el tab lador cor  puntos, =l cual valora

cuantitativamente’ el trabaljo académ.co, estabiecisndo limytes al
Mcio del evaluador vy  determinando pricoridades en 21 trabaio
académico.

La Beca a la Docencia s un programa que persigue Apoyar La
permanencia del personal académico de tiempo compieto por tiempo
indeterminado, ademas de motivar su desempero docente. Las instancias
de evaluacion se articulan através de las coordinaciones de estudio
y pasa por la evaluacion gue los jefes de departamento, los
directores de divisidén vy los Consesos Divisionales resalizan de su

desempeio docente.

El instrumento basico descansa en la realizavidn de encuestas de
opini6tn, entre las que se contemplan las de ios alumnos ., las de los

jetes de departamento v los Coordinadores de Estudio respectivos.



3. Recomposicién del Salario Académico y Mejora del nivel Salarial.

La aplicacidon de los programas de deshomologacion ha Modificado
la composicidn de laos ingresos del personal academico, desplazando de
msta ménera el peso del salaric tabular base & oatra tipo de
remuneraciones Jque se encuentran al margen de toda negooiacion
bilateral. Se debe de observar aue mientras mds alta sea la

categoria vy nivel del profesor, mayor serd la diferenciacion de su

salario.

Esta politica de deshomologacidn salarial ha sido la via elegida
para mejorar la deteriorada condicién salarial de los profesores e
investigadores de la universidad, pero no la de todos, sdlo la de
aquellos que demuestren puntualmente su productividad, respondiendo a
las prioridades fijadas par la institucién en el tabulador vy

orientadas por las encuestas de opinidn.

A pesar de gue se observa una recuperacién salarial (y
selectiva), eésta no recompensa aun, en ia mayoria de los casos, la

pérdida del poder adquisitivo acumulada desde 1976.

£l caréacter limitado de estos programas se deriva

fundamentalmente de las exigencias de productividad contempladas en



1o i BMOS ., las  rusles Snn sustanciaimente superiores a la

st ividad media reglistrata en

unlversidadas.

ror otra parte, @l aragemico estara Jads ver mas preccupado por

rasponder adecuadamente los cusstionariozs vy Llenar las solicitudes

para 1nGresar & programas de este L1po 0 Dermanecer en ellos.

modeio académico laboral modifica la naturaleza del tranajo
universitario. S1 el aradémico es remuneraac en  funcién de s
productividadg en 1nvestigaecidn v del grado en gue se apegue a las
disposiciones aque reglamentan el trabajo docente, me corre el rieago
de pruvocar'la simulacidén, dificultando los esfuerros legitimos de
investigacidén que dependan de plazos largos de realrzacion o de
aquellos orientados a la docencia que obedezcan a wumna ldégica distinta
a la reglamentada. El investigador estara preocupado cada ve:r mas por
producir en cantidad vy en plazos cortos: la calidad ocuparda un plano
subordinado ante la imperiosa necesidad de Qenerar resultados bajn
una cierta norma de rendimiento dificil de alcanrar. A elio agregar
su actividad docente, cor la que gimplemente habra gue cumpl:ir para

obtener los ingresos adicionales.

Lo anterior merca el sentido dei nuevo modelo académico que se
ha empezado a implantar, su cancencién basica s2 sustenta en ei

modelo . de la ‘“excelencia" gue. confundiendo calidad con cantigdgac y
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CAFPITULO II1I.

INVESTIGACION DE CAMPO:
ACERCAMIENTO HACIA EL ESTUDIO DEL GQUEMACER UNIVERSITARIO



Z.1. INSTRUMENTS DE INVESTIGACION (CUESTTONAR T -

Fara viswalizar mds protundamente La prons emAtica apor s,
vecurrio  al  cuestionario por  cunsiderarlo 1ganes pues  este Nnos
permite obtener las cpiniones vy sugeranclas o) ancusstado s gque

recibs influencia por  parte de!l ence2stador, aunaon & que permite

ahorrar tiempo en su aplicacion.

Es  as: comd s elabord urn cuestionario piluto para ponerlo a
prueba a un  pegueno arupe  de  academisos para verificar la
fidedignicaa, apetratividad v valide:s del M SM pero con
posibilidades de rectificarlo antes de agninistrarlo a una muestra

mayrnr. {(Anexo 1

Con las respuestas obtenidas en el cuestionario pilloto se
hicieron modificaciones para faciliar mejor la recopilacitn de

datos. (Anexo &)

El presente s una 2:a0sicion de comentari1os al cuestionario de
Deshomolingacidon salarial como instrumento que nos permita caonocer ia
opinidn de las profesores, Zn primera  instancia  sugerimos un
cuestionaric con  preguntas directas v sencillas de opcion miltiple,

consider ando difarentes Gradasianes, ademas de oatras preguntas



los

(R gt} O OO afién .

rate cuectionario @8 ento. 4 soboe  tres rube ool -3
Cuales SO0

i. Datos Fersonales

II. Formas de Evaluacion.

111, Datos Benerales.

L0 anterior implica hacer una efectiva revision que nos

proporcionarda este instrumento para  Campliv 108 oblerivos de la
tnvestigacion, efectuando parametros ein las varilables del procesa v

lievar a cabo una interpretacion de las mismas.

Decsde nuestro punto de vista, el objetivo que se pretende con
este cuestionario es lograr una medicidén de los diverscs programes o
Estimulos v/0 Becas implantados #n la Umiversidad, whilizados mas que

nada para evaluar el trabaj)o académico.

I. DATUS FERSONALES

Cute opartado nos sedala la situaci6n actual fde ilos nrofeccres,

factor mportante para conocer el trayecto caue nan tenido & s 1&rgo

de mu estarncira dentro de la Universidad v asi tratar de comp-ender



BUE OPLININNESs CON respecto a la problematics tr it aga.

Il. FORMAS DE

te apertado nos avuda a asterminar s: loo DEOFeScr eE T Pan

somet1ado a  evaluacior para  esta tarea o L O o et a el

m

Frograma e tomelos a ta Docencia & [nvastijaridng la Beca de Apovo

a la Fermanencias el Montn adicronsl o Bece a la Fermanencia (z0le

Feconocimiento de la Carrera Docente

para  Taitnlares "G, Fe

(rmplantada en 1993 v BNT., Sobre estas Becas vy Eotimulos, el
academico  aportara  sus comentarios  aque nos  dardn la pauta para

Formarnos un criterio general sobre estos Estimulos v/o bBecas.

IIT. DATOL GENERALES

Finalmente, en este rubro, se contemplan criterios en conjunto
con respecto a las Becas vy Estimulos, ademds de indicarnos si la
Universidad cuentl’ O NOQ  con rscursos  para lograr sus  fines como

institucidn de Educacion Superior.

Fsto nos servird como complemento para lograr obtener nuestras

conclugiones acerca de los programas  de deshomologacion salarial.

Es  asi como se estructura el cuestionario que se aplice a wuna

muestra especifica.



3.2.DEFINICION Y TAMAXNO DE LA MUESTRA
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TEUE 1lewa @ oabnt la

La metooonloina Dae

recnlecclan consistla ymcralments en soliottar oa i

Secretarias académicas listados agel porsona. academ: QU

ha sido acreedor « algan e

CAMEG O LeCda;  dias

gt
T

acudio a la Coordinacion de HServicios AGmINIsStraltlvos
solicitando relaciones de personal de base de £ ampo
completo con cateqoria v naivel; por Qltimo, SP recurrio o
las relaciones personales para obtener los boletires

informativos de enero a septiembre del aro en cursa,.

Es indispensable hacer notar, que esta etapa, vesu . .td

particularmente problematica, va aue la recolerTion as 1os docamer

sa lievo a rmabo con dificultad, POrauUs S & Laume CASOS Mg Tio DN
proporcicnacgos  por las instancias correspondientes v acicitra@lms o te
@l tiempo destinado a esta actividad no fue suficiente. Se trata, por
tanto de una muestra probablemente incompleta v diferermte paras oada
divisidn., [niciaiments: za pretandid contar Ccon el tor.l de provesores

Asistentes, Asocirados - Titulares: sin embaroo como va  se "ol

antes, la colecta na fud +a71 1 nil comoleta, por Lo gue se recidin
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3.3 PROCESAMIENTO DE LA INFORMAUION OBTENIDA

Una wvezr derinian &1 tamafo de 13 muestra v SN

cuestionar i, S8 procedid a su Protesamienio. Eate s antentd naos
2 un prancaplo atilizando  ana  base e datds  Dars v e o

resultados del cuestionariol s ambisry 3G Qov nn haney o0 o BT

arfecuadamente no a3irvid A nuest propasito

- |H A% T Se

procedic a realizarlo manualimente.

Frimeramente se agrupd la inrorsacidn obtenida o2  acuerdo al
tipo Jde datos qgue proporcionaron los encuastades, dividiendose €stos

ens

1. Ferfil det personal encuestado.

2. Formas de evaluacidn.

Z. Criterios entorno a los programas de
deshomologacidn salarial.

4. Aspectos relevantes en reslacion a:

#. Actividades doctentes v oz investigacidn.
B.Relaciones en la familia y actividades
recreativas,

C. Repercusiones en la salud.
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CAPITULO IV.

ANALISIS: ENFRENTAMIENTO DIRECTOR CON LA REALIDAD



4.2. FORMAS DE EVALUACION.

En general e] $5% del persconal docente marafiesta que su salarie
tabular bDase % bajid. Sin eapargs No  PAasd 1o MIsSmO CON SUus 1NgQresas
econdmicos totales corque  la wayoria cansidera que son buenos

(Bra¥vica 4.

£5 i1mportante 1ndicar que el 73U de los academicos menc iona que
ias fFormas de evaluacion de jas labores docentes e investigacion son
huenas, ya que ellos consideran que la evaluacion mediante un
tabuladosr por puntos es un sistema gque garantiza una evaluacion
objetiva (23U, mide adecuadamente la productividad (19%), permite la
evaluacidon de la calidad del trabajo académico (15%) (Grafica 20 . De

tai manera que el 74% considera que favorece su trabajo (Grafica 21).

Asi también, la evaluacitn del trabajo académico puede conducir
a la simulacién, de acuerdo con los datos proporcionadcs por los
profesores, nuienes representan un 47%,
Cabe sefalar., que aln cuando consideran buena la evaluacion del
trabajo académico dentro de la Universidad, esta evaluacién no es
conveniente llevarla a cabo mediante camisiones dictaminadoras porgue

el 56%Z del personal encuestadeo 1o 1indicd asi.

£En su wmayoria el (714) conocen el RIFFFA y el TIPFA v quienes



cuanto a instrumentos son adecuados S8Y., puntajs acecuado &0%. montn
econdmico adecuado S$3%4, periodo oe evaluacicon adecuado 64% (Gratica

8).

€. MONTO ADICIONAL DE BECA A LA FPERMANENCIA

(S0LO PARA TITULARES “C')

En cuanto al Monto Adicional de Beca a la Permanencia los
acadéemicos estAdn de acuverdo en los instrumentos al considerarlos
adecuados 535%, en puntaje 1 654 lo consideran adecuado, el monto

econdmico lo consideran bajo el &5% (Grafica 9).
D. BRECA AL RECOMOCIMIENTO DE LA CARRERA DOCENTE

Cabe hacer notar que el 73% del personal encuestado sefalan que
las requisitos para obtener la beca son adecuados, al mismo tiempo el
647 indica que el monto econdmico otorgado por esta beca es muy bajo
(Grafica 10).

E. SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

El 70% de los profesores encuestados consideran al SNI como un



sistema 29 acjstiva, los gemas  C2ftaroifnan ause 2¢Tta Orlentana

polaiticamente 4%, orientada admimssztrativa

Faor 1o agoe recspecta al mor

103 proregores encuestades 1o ZonsicsEran S&Jc y el FI% mermciona gue

el perimas 32 evaluacidn =

4.3 COMENTARIOS EN TORNG A (0S5 FPROGRAMAS DE DESHOMOLOGACION SALARIAL.
g1 &65% ce  tos ACAQEMICOS  ODICAN DU lns orogramss  as

deshomologaci6n  salarial

sobre las Justificaciconas SropodrIiOnacas ver culadrs 1.

El 40% de los docentes @ investigadores mencionan aus 2st

pY)

politica de deshomologacisn salarial no 25 viable a largo plazo

{Zuadro 27,

Los COMSPTAN1IONS qQue prof2grTion

los .profesores encuestadaos
son muy variados, siengo uno de los mas relevantes el replantesar la
guntuacidn en doc=Endlse vy no sdla 2r la investigacids y asi Tambien 2!

hechs de que la evaluacisdn mide cantidad v rno calidaa (Cuwacrg




4.4 ASFECTOS RELEVANTES EN RELACION A ¢

A. Actividades Docentes v de [rvastigacion,
Lr: mayor numero de  acadeémicos menciona que  s3 petr dierz las

Egtimulos yv/0 Becas ocue cienen, no abandonac san la Universsdad., sino

que se estorzarian por obtenerlos (S8%).

£1 apoyo nue reciben los acedeémicos por parte e la Universidad
para el desarrollo de sus actividades de docencia e investigacidn no
es @1 sgsuficiente ya que los profesores encue&tadoélen un 64%; 64 vy
517 lo sefalan asi en cuanto al presupuesto. equipc v medios de

difusidn necesarias respactivamente (Gravyica 3.

For otro lado el 38X de los profesores 1niican quse las

condiciones de trabajo que otorga la uUniversidad san buenas.

Con la implantacion de este modelo de deshomologacion salariail.
la mavoria (S53%) de  los profesores manifi2sta que ha tenido que
modificar sus Fformas de trabaio (Grafica 14) 2 la misma mansra aue
el 494, de los académicos sefala que ha aumentado su tiempo dedicado

a las labores que vealiza (brafica 1S .

Con el modelo de evaluacién del trabaio academico, Los

profesores mencionan gue favorece el incremento de su productividad v
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al 3 aua le <Causa estrss el o n
ATUMUlar Cigrto puntale 279 un lacso g2 fi2hos 3eterminadc wGravice

B. RELACIONES EN LA FaMILIA Y ACTIVIDADES RECREATIVAS

Far loc que se reti1ere al tiempo dedicado & la +amilia v a las

i

activicades recreativas con la implantacidon de ezte osodelc

Gt

I

[0
t

disminuido para un 31% d2i personal ertresvistas

C. REFERCUSIONES EN LA SALUD

Consider

laborado e~

enfermedad

1}
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CAPITULO V
EFECTOS DE LA POLITICA DE DESHOMOLOGACION A FPARTIR DEL CASO

DE LA UAM-1ZTAPALAPA. COMENTARIOS A MANERA DE CONCLUSIONES.



CONCIUSIONES EN CUANTG At. FERFIL DEL FERSONAL ENCUESTADO

e total del personal encuestacis. 18 mavyoria e

hombres (aravioa @), de los cuales sn S mayDria  @5tan casados v
tienen H1310s, lo oaue implica que se encuentran Tomprometidns

arandmicamente cnn su familia.

& trayectoria gue los profesores han  tenide dentro de la
Universidad, les facilita el acceso & Estimulos v/o Becas. Gran parte
de ellos han ocupado puestos de direccion v/0 coordinaci1dn, pero son
pocos los gque han pertenecido a la Comisidn Dictaminadora (Gré&fica
17). Estos profesores no laboran en otra institucidn., es decir. estan
comprometidos con la Universidad, caracteristicas oue hacen posible

el tuncionpamiento actual del modelo.

CONCLUSIONES EN CUANTO A FORMAS DE EVALUACION

Otra cuestidn importante gue +avorece la aplicacior ds sste
modeln es el que los académicos ven en el una opci1da para mejorar su
nivel de ingreso, va que su salari1o tabular base es muv bajo (Grafrca
4). Asi mismo, la mayvoaria de los profesures encuestados =2stan de
acuerdo en que el modelo actual seguido por la universidad debe

moditicarse (Grafica 5 consideran  que estas modivicaciones deben



estar enfocadas a medir calidecd v no soaio cariioad. &H COmo

reestructurar el tabulador de tal  ranera gue  Inted @M i
objetividad v asigne mavor puntuacidon 8 la docencia. aaqe Qe uE LD
establece puntaies minimos Nor  SRI010N0 &0 COmMCAras1ar oon La Lty

que poses un tabulador por caoc. fecultad (luadro 0.,

(2331 tambiéen, en 1o que e refiers A& las

i L an

Dictaminadoras, que éstas evaliluen 31N corrupcian, MATT DL AT A v

Favoritismns: por 1o que proponen gue los miembros sean ob:

TiVOs Yy
capacitados  en (=3 tema a evaluar, utilizando pardmetros ©D.en

definidos en aspectos de relevancia para la investigacisdn y gotencia.

Otro factor importante como resultade de ia evaluacion es la
simulacian, conziderado por l1os profesmres encuestados como un efecto
negativo del modelio, vya que con la gran carga del trabajo académico,
llega wn moments en el gue no pueden cumplir con 08 requisitos
exigidos y con el fin de no perder sus Estimulos v/o Recas s» ven
precisados a presentar trabajos si10 trascendencia para el gquernacer

universitario (Grafica 1&).

For lo anterior se deduce que ins Estimulos v/o ABRras 1mpact sn
en el nivel de ingresos de los académicos de manera sianifioati-a en
una deshomologacidén salarial que favorece &0lo a agusilos aue [ogean

alcanzar el nivel de productividad exigido.



CONCLUSIONES EN TORND A LOS FROGRAMAS DE DESHOMOLOGACION SALARIAL

Eetamms morve mar ams e aa tr

SN

ittt osing tembien ta sutens o ac

wolo  da L st LGAC

fundamenta (mente, la dOrencia, @6 oo &) Lo GUe DenSAmDS JUE COny Lenga

tomay &n cuesnte las avtivicsades aorentss Com

Correcta

ente puesto Que el ComPromiso prImor

razon de ser., v de existir es A doCcencila.

La politica de Estimulos y/o Becas ha creagno

21 Rroresor una

nPreocupacion  por reallzar actividades gue e den a posibilidad de
nbtener mayos puntaje v, a través de este, mayor2s  inQresos., en
detrimenro de la practics docente. Aungue se note e: esfuerzo de las

autoridades por reconocer sU iaportancia, muchas orras actividad

permiten una acumuiacion mas amplia de puntos gque supera & a Qque s

otorga el impartir clases.

fmporta sefalar, qus @ste madelo no e vranlema de A

Jubilacion, al no considerar el monto de las Becas y/0 Estamulos comd
parte del salario base, ya que un mavoar porcentaje propone gue @wing
programas tienen sentido realmente, s1 el salasrip base fuera Doeno v
ng se tomara come  complemento del salarici: por 0 cus consideranos
gue esta politica es poco vienie para mejorar la condiciéen salarial

de la mavoria de 1los académicos.



CONCLUSIONES DE ACTIVIDADES DOCENTES E INVESTIGACION

Los profesgres mencionan agus si1 perdieran 1os Estaimuias vio
Becas aque tienen ©o  abandorassian la draversidad,  31h0 0 cue ze
asvorIarian por ooterarloasy lo zue hace suporsr Que a opessr <F =ooas
O3S LhNCONVENlEnRtEs due resuitan de ia evaluacidn., sequirisn acatando

posic:ones establecices para obtensr mavores ingvEsos. Lo
anteri1or nos liesva a s2falar gue los académicos se ideatifizan con la

universidag v con laz actividsdes que realizan sn 1z mizioa.

w

El modelo de deshomologacidn ha llevado a los acacemicis a
buscar mejores 1ngresos., por lo que se han vieto en 13 necesidacs do

incramentar o modificar la forma de realizar su trabalo (Brafica 1S).

En cuanto & los apovos presupuestales aue la Universidad octsoraa
a los académicos opodemos adeterminar que no 2s el suficients, exl1staen
situaciones en las que los académicos han tenido. que financiar sus
provectas <on ingresas oropios, asi  mismo el equipo que se
proporciona no responde a sus necesidades, ni los apovos de difusiom
con  los que se dan  a conocer 1os  resultados ce sus investigaciones

una’ ver gque estas han concluido (Grafica 135,
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Fodenns sa2dalar qQue como de =sta colitica el

trabaje constante v continue el profesor se conduts & un abandono,

gusza inconciente, a2 su vida familiar, siendo la causa principal el
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PROPUESTAS

En base a tedo 10 anteriormente ©UDLASHG

1.— Gue se incluva a todos ios acadeémy o=

LELENTER,

titulares) en la asignat  sn de becas v estbs

2.~ Gue el salaric base se eleve satizfactnrianente. Ligrto &8 oUe o

wmyco colocado ante  las megidas Jde2 svaluaci1on de la Universidaa,
se ve ogobiado con cargas de  trabajo. die a dia en  aumento, en
Soosiclidn & un salario cada  ver menor Qque 1o obliga a buscar fa

satrafarcion de sus necesidades en otras actividades favoragciJdas por

el tabulador dando como resultado el deterioro de la casidad de sw

trabailo docente.
3.~ GQue se 1ntegre el monto de becas vy estimulos a la jubilacidn

factualments la jubilacitn sdlo contempla el malario basesd.

4.~ Despuds de un periocdo te tiempo determinado (5 afos) de haber

obtenido las becas y estimulos, pasern a ser permanentes.

5.~ €3 uwrgente que las Comisiones Dictaminadoras se integren por
personas capaciltadas para realizar la evaluaciln. es decir, gque estas

connzcan 21 tema a evaluar y no existan favoritismos al calificar.
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GRAFICA 1. TITULARES DE TIEMPO COMPLETO

POR TIEMPO INDETERMINADO
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GRAFICA 2. PERSONAL ENTREVISTADO

HOMBRES
67.0%

FUENTE: ENCUESTAS aPRPLICADAS
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GRAFICA 4. SALARIO TABULAR E INGRESOS
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GRAFICA 7. ESTIMULO A LA DOCENCIA

E INVESTIGACION
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GRAFICA 9. MONTO ADICIONAL DE

BECA A LA PERMANENCIA
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GRAFICA 11. SISTEMA NACIONAL DE

INVESTIGADORES
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GRAFICA 15. IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
EVALUACION . TIEMPO DEDICADO A
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GRAFICA 17. COMISION DICTAMINADORA
GENERAL

kA

‘,\ T
AV D s

T

FUEN



INVN SYLS3INTNS 32 NSIZ7D1MdY "SLHN3M 5

. ot
JYJINILTNTdOHd 183

OJIN3AVIV
Orvavdl 713d NOIDVNTVAT ‘8L VvOIdvHD



GRAFICA 19. FORMAS DE EVALUACION

DEL TRABAJO ACADEMICO

L
(] ’
< =
1 [

JAM 1892

WIADAS

Fi

< 4

FUENTE.ENCUESTA



2661 WYN SYIvOINdVY SYLSINONI FININS

%0 Ev
YNNONIN

vINgvLl 130 5OAVY v

rg0 VAT A avainvO'avdiAlLLONAQOYd VLNINO4
(SOLNNd HOd HOAVINGVL)

NOIOVNIVAI 3d YINILSIS '0¢ VOI4VHO



766l W¥N SYAVOINdV SVISININIIANIANS

CowvEvydL F e S oy 130 SINO YDA

%0 7.
OrVavdL N 32350 AV

Qvarnvo V1 A QVAIALLONGOH V1 303HONVA
O0IN3AvOV Orvavdl 13q
NOIOVNIVAZ 30 OTIA0N k2 vOIdvHD



ANE X

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOL I TANA

UNIDAD IZTAPALAPA

DIVISION CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

SEMINARIC DE INVESTIGACION

TRIMEGTRE 92-C

P R E 8 E N T A C I 0 ]

£l Seminai io de Investigacidn de la licenciatura en
Adininistracian, oresenta &1 siguilente cuestionario gue esta
enfocado a determinar la naturalera, arganizacidn y contenido
del trabajo universitaric,

La escala numérica del 1 al % nos permitira eastablecer
criterios valorativos de la into@macién obtenida.

No esisten respuestas ¢ - a2ctas o0 incorrectas, este
debldo a gque cada aportacidn esta respaldada por experiencias
particulares, gque nos permitiran adoptar un criterio general.

L& informacion que se reciba por este conducto es5 de
caracter andénimo y confidencial, sera procesada a condigos
numericos., Sus fines son anicamente de investicacién.

Al contestar no deje respuestas en blanco, pues esto
disminuye el arado de confiabllidard en los resultados.

Agradecemos ches antemano suU drsposicidn wl
proporcionarnos la informacicn que nos cermibird el analisis
de la situacidén actual de nuestra universidad.



1.

DATOS GENERALES

Fecha de ingreso a la Universidad coms oroe de

completo indeterminado.

Trimestre: Ao

Categoria v nivel de i1ngreso:

tirempo

Categoria v mivel actual:

Divisidn: ( ) CEI ( y LBE& ¢ Y Chi

Departamento y area:

o
2
(]

sHa si1do afiliado al SITuAM?

En caso de que la respuesta anterior s@a atirmativ
indigue:

-

LA partir fe cuandao

LOcupa © ha ocupado puestos de direccidn?
() 81 () NO

-

iHa solicitado bBecas y/o Estimulos™ ) 51 (S

a

NO

que fecha™



Matr que con una X" sequn corresponda

1.~ Como docente he obtenido:
FoE
1984 / 85 / B& 7 8

<o
S

Q
88 7/ BY . 90 s ®i /s I

ESTIMULO ) H
FOR NIVEL

BECA & LA  + Wi
FERMANEN- (5 NUO

CIA
MONTQO [ ST
ADICIONAL () Z
{) X
¢ ) 4
[ B
[ I -~
¢ ) NG
BEDH ¢ ) 51
A LA ¢ 3 NO
OOUENCTA
8 N I
CANDIDATO ()
INVUNAL LT ()
INVONAL.E )
INV.ONAL .S ()



e FubMet o oAl UAC TON

NS TR U T TNE

e

A TRt INUACTOn BncontFara Una Serile e 10105 de Loz Laales
deber s andicar en oA escala de s pantos =d o arado de
aceptari1an O For Narn, para Lo moas e utllioacan laz

siQuientes éxcalas:

ME - Moes Puseno Treo~ Tatal de Ao
oo Bueno 4 - De Acuer Go
K - Rernular i
D ~ Deticiente D - ac
F - Fesimo T - e Desacuer o

1.~ Considers que @1 Modelo de Evaluacién a los acsangmicos en
la Unmiversidad, es:

¢ MR () B v R ¢ D o
2.~ El salar:o qgue percibo 1o considero:
) MEB () B 7 R ¢ D o F
Lo La instrumentacion de un Tabuwiador por puntos permrte que

&
la evaluacidn de | miveires de sroaductiviosad el trabasa
midtd S’

C o ME oy R Cow Con -

4.~ S1 1as exigencias de un incremento de prod
en peligro la calidad del trabajo de! dooer
la gimulacion, ertorces este mogsE:o 5!

p=t

€y ME 1 B R S

G, e oomision Dictananadon ¢ determins a guienss
eutraordinaria &n Funct an o a ia

coarrEeponds La r @oompen

producrtiviagan v ocal d del traba; Sif otaene 1E 1amos.
[ E ( A [ t 1Y T

.= Conorao =i totalidad los lineamientos cue regulian la
avtividad dorente,

C O TA LA . § (S ¥ A



7o~ Consides o gus ta @ Ton en base Al lap o ador e
puntos responde eguitar Lvamente a | an neceEs dad :
personal académaco.

CrTA [ I = o [ ] [

Eo- Fnoml opinian mo $9s NECEIAr 10 Mo+ & 2) Sistema o
evaluacion de la liniversidad.

) TA () A oo o D [ ST B

Yoo Hl plazo entre los periodos de evaluacion deberian
mas amplios.

1t
~
—
o

) TA C A S

1G.- La recomporcistren del salario academico i1mplica una
meliora del nivel salavial.

) TA CY s [SER IS ) D ¢y TR
1.~ Los instrumentos de evaluacion utilizados para otorgar
el Estimulo & la Docencia v la Investigacion son

adecuados.

3 TA )y A [ B § )y D ¢ ) 1D

12.—~ Bl puntaje asignado al Estimulo a la Docencia v a la
investigacidn es el adecuado.

[O T N [ T Y (SR I ¢ D C o Th

13.- El monto salarial otorgado al Estimuelo a la Docencia
v a la Investigacidn ez catisfactorio.

T £y A (GNP ¢ D {1 TD
14.- Los instrumentos de evaluacion utilizados para otorgar
la Raca de Apovo a la Fermanencia del personal académico
s0n los adecuados.

)y T ) A ey 1 ) D Y TR

1%. - El puntaje asignado a la Beca de Apove a la Fermanencia
del Fersonal Académico es el adecuado.

) TA [S I - | (S D ) ™D



oo e b mnnt o siarial wiboraans s e feea de mpoys &
P ermanens s del Der sl 08 "®TMa oo B0 R T Tevsrt o
[ ] ' 4 i N ;

L amsty naent o < ElUac1or wr s ans pars ofborgar
el Monto énpo conal ae e s S L A NS,

[EE El puntaite asignado ai Moo adicirone . de Gecs eS el
A&decn

1w El monto salarial otorgaco al Monto Aosicional de bBecs es
saristactorio.

{0 TA () A 1 L) D oy TR
oL Los anstrumentos de evaluacion utiriiracas para otoragar

la Beca al Reconocimiento ce la Carrera Docente oo
personal académico son los adecuados,

)y TA ) A [ Y ¢ D { D

21.~- El puntaje asigrado a la Beca al Reconocimiento de ja
Carrera Docente del rersnnal acedémico e el adenoode,

¢y Ta A « 1 C N oy YD
28.~ El monto salarial otorgadn a la bera al Reconocimiemnto
de la Carrera Docente del personai academico es
sat isfactorio.

€)Y TA oA [ ¢ 2D 7D

<3.- Los instrumentos de evaluac:ion utiiizados para otorgar
las Recas del SN son los adecuados.

() TA LA (S [ ¢ ) 1D

—

24.- El puntaje asianado a las Becas del 3SNI es el adecuado.

v TR ) A ( 1 ¢ . D LY TE



ITI.

INGTRULT

1 monto sslarial otrogado por as
sat 1 =+actar 1o,

ras del SN es

EFELTOS DE ESTE ™MODELLO

TONES

Marqus con una "X" las respuestas que considere adecuadas.

La evaluacion de la productividad v la
trafbiajo académico me provocas

«]1dad del

a) [Satisfacocidn 3 Anaustia
b} Tramnquilidad 21 (ncertidumbre
c) Sequridad +1 Insegquridad

El saber gue tengo cue acumular cierto puntaje en un
lapso ae tiempo determinado son causa de:

A) Estrés

b) Nerviosismo

c) Mala alimentacidn

d) Ninguno de los anteriores

El tipmpo gue de
nuevo modeln es:

dico a mi +Familia considerando este
al) Mavor b Menor o o Igual
1l tiempo que trabajo es:
«) Mavor b Menor o) Tgual
Lta +orma de trabajo:
a) He tenido que recrganizar v distribuir mis
actividades
B) No he moditicadn mnl recrganizado mi trabajo.

El periodo vacacianal ha:

a) Aumentado ) Disminu:do o) Ew el Miamo



v PERSFEC VI VRS

1. Carvat e r o e s @FECT O mds oSt ens gel o sodeso son:

P Constdero gue Tos edectos mas segat @ vas ael [u BN Ty

Fo Donsraera que este modelo tenara evectos a lavran
¢ ) Bl ( ) NO
4, ¢De gue panera afecta este modela en las orestac iones™
o= LE1 modeln influye en mi decisi1on de permanecer como
docente de esta Universidad?

b~ sHe obtsniue satisfaccliones comn resultado de sote
modelo?

(SN2 vy OND cForgque™
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD AUTONCHMA MNETROPOLITANA
UMIDAD IZTAPALAPA
DIVISION EN CIENCIAS BOCIALEE Y HUMANIDADES
LICEMCIATURA EN ADMINISTRACION

BENINARIC DE INVESTIGACION
TRINESBTRE 92-0

PRESENTACION

Como parte del Seminario de investigacién de la Licenciatura de
Administracién, solicitamos su colaboracién para responder a este
cuestionario, gue es un instrumento para el desarrollo del
trabajo terminal "EVALUACION DEL MODELO ACADEMICO-LABORAL DE LA
UAM",

El propSsito fundamental de este trabajo ccnsiste en analizar el

Modeloc de Deshomologacién Salarial, sus primeros resultados y

sus consecuencias. Mediante esta encuesta pretendemos conocer la

situacién particular de cada unc de los profesores y el impacto’
que este modelo ha tenido.

La infomacidén que se chtenga es de caré&cter anénimo y confi-
dencial; ser& procesada a cbébdigos numéricos. Sus fines son
Gnicamente de andlisis.

Agradecemos aplismente su disposiciétn al proporcionarnos esta
informacién. Tan pronto concluyamos el estudio le haremos llegar
sus resultados.

Responsables de iz investigacidn: Guixrdo Jimenes
(Alumnos del 12avo. Trimestre) Jose Martines
(Licenciatura eon Administrscién) Ma. de Jesfis Martines
susana Mergold
Ma. Cristina MNorales
Araceli Padrén
Francisco Pérex
Hugo Péras
Ma. Rosaura Pimentel

Asesorx: Mtro. Bduardo Ibarra Colado
Area de Estudios Organizacionsles



I.-DATO8 GENERALES
Instrucciones: Margue con una "X"™ la opcién correcta.

1. Indique su estado civil:

SOLTERO ( ) CASADO {( ) VYIUOO ( ) DIVORCIADO ( ) UNION LIBRE ()
2. Tiene hijos? $1C) %o ()
3. Fecha de ingreso a la UAM como profesor de tiempo
indeterminado:
R
DD MM AA

4. Indique categoria y nivel de Ingreso:

ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
(A) ) A
®) @ 8
) ) «©)

)

5. Indigque categoria y nivel actual.
ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
w ) W
(8) ) ®)
< ©) ©
@)
6. A qué divisiébn pertenece?

{CB1) (CSH) (CBS)

7. A qué departamento pertenece?

completo

8. A gué &rea de investigacién pertenece?

9. Ha estado afiliado al SITUAM?
(s (%0)

10. En caso afirmativo, indique:

A partir de cuando: _/_/_
00 W A
Hasta que fecha: A
00 MM AA



11. Ha ocupado puestos de Coordinacién y/o Direccibn? «(sn o

Cuales: () Coordinedar de estudios de ticenciaturs
) Coordinador de estudios de posgrado

) Jefe de ares

) Jefe de depertamento

) Diractor de division

) Rector de Unidad
) Rector Generat

3 Otro, especifique:

N T R )

12. Ha sido miembro de la Corisién Dictaminadora General?
. 38 (ND)

13. En caso afirmativo sefiale cu&ntas veces:

14. Se encuentra comprometidc laboralmente con otras institu-
ciones, adem&s de la UAM?

[$ 3] (£ )

15. Pertenece a otras Jomisiones de o
Evaluacién?

yv/o de

{Sii {NGY

sales:

pry
o™

L v
& o

o

Secretaris de Pelecicnas
Qtras, especifigua:

{3

¢ ) Sistems Nacionei che
{ 3 CONACY?T

{ )} SEP

[§9]

<

17. Indigue si ha reciride los siguientes estieuios v becas:

BX® el cuadro que indigque el
42 aslguno de los siguientes

Instrucciones: Margue con  uns
periédo en el oual fue
estimulos:

A. cCuenta ¢ ha contadeo con el Estimulo a la Docencia y la
Investigacibn

Nivel A
Nivel B
Nivel C

® En caso de no recordar el nivel, margue: s1(¢) N0 ¢



B. Cuenta o ha contado con ia Beca a la Permanencia?

9% 9192 92-93

C. Cuenta o ha contado con el Monto Adicional a la Beca a 1la
Permanencia?

Nota: Esta pregunta sbélo deber& ser contestada por los Titulares
llc“

D. Cuenta actualmente con la Beca al Reconocimiento de la Carrera
Docente?

sn (N3
E. Es o ha sido miembro del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI)?

84-87 85-8B8 86-89 87-90 88-92 90-93 91-94 $2-95
inv. Nat, 1
Inv, Nal. 1t
Irv. Nal. 133

II.- FORMAS DE EVALUACION
1. Considero que mi salario tabular base es:
() MUY BUENO () BUENO ( ) REGULAR { ) MALO () MUY MALD
2. Considero que mis ingresos econémicos totales son:

() MUY BUENOS () BUENOS  ( ) REGULARES () MALOS  ( ) MUY MALOS



3. Considero que las formas de evaluaciébn del trabajo académico
de esta universidad son:

{ ) MUY BUERDS () BUENOS () BIGULARES () MALOS  { 3 MUY WALOS

4. Considero qu el tabulador por puntos es un sistema de
evaluacién gue:

( ) Garsntiza une evaluacion objetiva

{ ) Pide sdecusdsmente s productivided

() Permite s evatuacion de e celidad del trabejo scadémico
() Kingune de ellas

5. La evaluacidédn del trabajo académico:
¢ ) Estimula el incremento de {a productividad

{ ) Estimuio la calided de! trabajc ecadémico

{ ) Fomenta (e simulecidn

6. Considera que la evaluacién del trakajo académico mediante
Comisiones Dictaminadoras es:

() RUY BUEMO () BUEHO {3 REGULAR () HALY  { ) MUY MALO

7. Conozco adecuadamente el RiIPPPA  (Reglamentc de Ingreso,
Promocidén y Permanencia del Personai Académico), y el TIPPA
{Tabulador pars Ingresc y Promociébn del Personal Académico).

{8i [ U]

8. Considers cus #i puntaje asignado a los productos del trabajo
en el TIPPPA es5:

(Y ALTO () ADECUADU () RO

9., En mi opinién, 1z evaluacién del trabajo académico mediante un
tabulador por puntos y Comisiones Dictaminadoras debe:

¢ ) PERMANECER TAL COMG EST: ¢ : MOGITICARSE  (  DESAPARECER

JUSTIFIOQUE:

10. Considera ia politica de deshomologaciédn salarial como:

() MUY BUENA () BUENA  { ) REGULAR () MALA () WUY MALA



1.

Considero gque la politica de deshomologaciébn salarial
implica:

{ )} Una mejora sustancisl en mis ingresos

( ) Una via para resolver el deterioro salarial de los académicos

{ ) Una medida de contension salarial

{ ) Una alternativa poco viable para mejorar {8 condicitn salarial de los scadémicos

A. ESTIMULO A LA DOCENCIA Y A LA INVESTIGACION

Los instrumentos de evaluacién utilizados para otorgar 1los
estimulos a la docencia y la investigacién son

( ) ADECUADOS { ) INADECUADOS

El puntaje exigido para obtener el estimulo a la docencia e
investigacibn es:

C ) MUY ELEVADO () ADECUADC () BAJO
E1l monto econbmico otorgado como estimulo a la docencia y 1la
investigacibn es:
€ ) MUY ELEVADO () ADECUADG ¢ ) INSUFICIENTE

El peri6do de evaluacién (un afio) considerado para otorgar el
estimulo a la docencia y la investigacién es:

¢ ) MUY LARGO  ( ) ADECUADO  ( ) MUY BREVE

B. BECA DE APOYO A LA PERMANENCIA

Los instrumentos de evaluaci6bn utilizados para otorgar la beca
de apoyo a la permanencia son:

( ) ADECUADOS () INADECUADOS

El puntaje exigido para obtener la Beca de Apoyoc a la
Permanencia es :

€ ) MY ELEVADO  { ) ADECUADO  ( ) BAJO
El monto econbfmico otorgado a la Beca de Apoyo a la Perma-
nencia es:

¢ ) MUY ELEVADO () ADECUADG (¢ ) BAJC

El periédo de evaluacién considerado (2 afios) para otorgar la
Beca de Apoyo a la Permanencia es:

) MUY LARGO () ADECUADG  ( ) MUY BREVE



C. MONTO ADICIOKAL & LR BECA A LA PERMANENCIA

Nota: Este apartado deber& ser contestado fGnicamente por los
Titurales "C". En caso contrario pasar al apartado D.

1. Los instrumentos de evaluacién utilizados para otorgar el
Monto Adicional a la Beca de Apoyo a la Permanencia son:

{ ) ADECUADOS t 3 INADECUADOS
2. El puntaje exigido para obtener @l Monto Adiciuonal es:
() MUY ELEVADG () ADECUKBD {3 BAuD
3. E1 monto econdmico otorgadc coms Monto Adiciconal de Besca es:

0y MUY ELEVADC (3 ARETUADG () BRUC

D. BECA BRi XECCROCIMIENTL DE LR TARAERR DOCERTE

1. Los requisitos exigidos para oktenss la Beca al Reconoci-
mienmto de la Carrera Docente son:

{ 3 ADECURDDS () IWADECUADD

2. Ei monto econfwico otorgado comc Beca al Feconocimisnto a la
nie e8!

Carrera Docer

{ ) MUY ELEVADC () ADECUADO () BaJjn

B. BISTEMA NACIONAL DE INVEETIGADORES

1. Considero &1 SNI como un instrumento adecuado para reconocer a
los investigadores de alto nivel?

St () e ()

2. Considero que la evaluacidn reaiizada por el SNI es:
{ ) OBJETIVA () ORIENTADA POLITICAMENTE ¢ ) ORIENTDA ADMINISTRATIVANENTE

3. Considero que el montc econdmico otorgado a los miembros del
SNI es:

() MUY ELEVADD  { ) ADEGUADG ¢ ) BAJO
4. Considero que el peribddo de evaluacién del SNI es:

¢ ) MUY LARGC () ADECUADO  ( ) MUY BREVE



F. GENERALES
1. En mi opinién 1los programas de deshomologacidén salarial
(Estimulo a la Docencia e Investigacién, Beca a la Perma-
nencia, Monto Adicional, Beca a la Carrera Docente y Beca del
SNI) deben:
{ ) PERMANECER VAL COMO ESTAN { ) MODIFICARSE { ) DESAPARECER

JUSTIFIQUE:

‘2. Si yo perdiera los ingresos por estimulos y/c becas:

( ) SEGUIRIA EN LA UNIVERSIDAD

{ ) ABANDONARIA LA UNIVERSIDAD

( ) ME ESFORZARIA POR OBTENERLOS
{ ) BUSCARIA UN TRABAJO ADICIONAL

3. Considero gque la politica de deshologacién es viable a largo
plazo. S () W ()
JUSTIFIQUE:

4. Cuento con 1los apoyos presupuestales suficientes para
desarrcllar mi trabajo:

S$1 () NO ()

5. La Universidad me proporciona el equipo necesario para
realizar mi trabajo.

$i ) HO ()

6. La Universidad cuenta con suficientes medios para la difusién
de los resultados de mi investigacién.

$1 () N ()

7. Considero gque las condiciones de trabajo que me otorga la
Universidad son:

{ ) MUY BUENAS () BUENAS () REGULARES ( ) MALAS  ( ) MUY MALAS



8. Con el Modelo de Evaluacién ds! Trabajo Académico:

() HE TEWIDO QUE MOCIFICAR MIS FORMAS DE TRARAJO
€ ) SIGO TRABAJANDC DE LA MISMA M&KER:

9. El Modelo de Evaluacién del Trazbajo Académico:

{ ) FAVORECE EL ITRCREMERTO DE M) PRODUCTIVIDAD
€ ) ESTIMULA LA CARLIUAD DE NI TRABAJO
€ ) DBSTACULIZA Wi TRABAJD ACADEMICO

10. FEl Modelo de Evaluacién del Trabajo Académico favorece:

MA REALIZATION DE PROYECTOS A LARGD PLAZO

LA COMUNICACION DE RESULTADOS MEDIANTE PUBLICACIDMES

EL TRABAJO DCCERTE

LA PARIICIPACION INSTITUCIONAL (DRCANOS COLEGIADDS E Fis'aNCIES D& COMRDINACION ¥ DIRECCIONS

(
¢
(
¢
{ OTRA:

[

11. Con 1la Evaluacidr del Trahe
trabajo:

el tiempo de

{3 BA MBMINYADD ) PERMANECT SGUAL L3 0% MEee

evaluacién del Trabajo Académice me provocan:
7 TRAMGILIOAD 1 3 AMBUSTIZ [ ) SEGURIDAD () INCERTIDUNBRE

i3, La necesidad de
determinade fouws

agumeler Clerto puntale en un lapso de tiempo
ta:

€ ) PRODUCTIVIDAD 4 3 ¢ALTORD ) ESTREIS 1 3 SDMULACION { ) OTRAS:

14. Con la implementzcidn del Sistemz de Evaiunacidn del Trabaio
Académico el tiespo gue Gedico a mi fawilia es:

Do mAYDE () TGUAL () ENOR

1%, Con la Evalua
recrestivas han:

i6n del Tra2baje Académico mis actividades

\

1) NMERTADU () PERMAMECIDC 22l () DISMINUIDO

16. Sefiale si ha sufride enfermedades durante los fGltimos tres
afios.

(S1)  (NO)  ESPECIFIQUE:

17. Desea hacer un comentario general sobre la problemitica
abordada?




ANEXO 3

bl 1AL e Ll et

P VORE PR N

LIV T T 3
NG CONTES T

tu FAL

H1J05:
CAON HIJOS
SIN HIJGS

TUTAL

FERIODO DE INGRESU A Lo UAM:

DE 1974~ 1580
DE 1981- 178
DE 1986~ 1550
DE 19591- 1952

TOTAL

CATEGUR th Y NIVEL ACTUr, :
TITULAR A
TITUL Ak B
TITOLWR C

FERTENECE Ei. SINDICATO:
S

NO

Flizwiin DE DIRECCION:
1 HA QIUFADO
NO 6 QCUFADRD

COMISION DICTAMINADORA (ENERAL:

51 HA PERTENELD | DI
NO HA FPERTENEL IDD

CUANTAS VIECES:
1 VEZ
& VECES
a4 VEDES

R e

-y

12

45

20
iz

18

14
Tl




LALLRA EN OTRAS INSTITUC Db

a1 i LELE

N 2 £t

ESTIMULO & L ;"4 CUCENC 1A & TNVESRTIBAC LN
RELIBIDO L& i
NO RECTIRBIDO .

BECA & LA PERMANEND A
FECTE D0 o
NG FECLIEIDO &

MOMTO ADLCTONGL v L BECA 300 FARA TITULARES "0
ECTERILO 1z &L O0%
NO RECIBIIn =4 4Q A

BECA A LA CARRERA DOCENTE

RECIEIDO 44 BTLFTY
NO RECIEIDD 1 Z.23

MIEMBRLS DL SN

51 =5
NO 20

FURMAL O EVAILLUACION

SALARIO TABULAR BASE

FROFESIRES FORCENTAJE
BUENG & W
REGULAR L5 Y
MALD 18 Ve
MUY AL g 1o "

INGRESUS ECUNOMICOS TOTALES

My RUENDS Z A
FUENDS 1 %
REGULARES 15 Y
MAL.OS & Ve

MUY MaLOS




[ Db AT PO P ey e SNV EME g

S S A Al
et AT T e e EVRL LTI Bde T v i LAl
P SDECHODEME NTE LA FRODUDT IV T e ‘ -

SR e L B Lk Vi [EEY s PR VIS N
SOEHSUNET O BE LA

ANUTAD G aunos profesores contestar on mas O A Gninn. S
tome como el 1O, el Almers totai s 0oiniones, &n
este caso fusron S0 oR mMianes.

LA EVELHAC TN DEL TRABAIS ACADEMICO:
E&G IMULs EL INCREMLNTO DE LA FRODUCY. :
ESTIMULA LA CALITAD DEL TRAB.ACADEM. &
FOMENTA LA SIMULALTON g
NINGUNa D ELLAS 1 v T

LU0 MAS Q8 LUNA OEC10M. POV
L& rmin. v tal e aparnirones

kinGTAT Alaunos provresor s contes
Q3 que s tomo como e o
siendo en este caso S5.

EVE L TN MET FANTE COM L5 00me i b s Die iR
FROFESORE & Felvs e wr Tiade
MUY RUENA .t
RUEN& 17
e ALl AR ()
Ml & 17
CONGCIMIFNTO DEL RIFPFa v DEC TIFFFA

NG &
REGUL A 1

Pt d b EN Be TERFFRA:
HOECUADD o
B te




LA EVALUATION MEDIANTE ik 7 -GULADDR FaR FUNTOS v COMIELIONES

DICTAMINADORESR DEBRE:
MO LE TEARSE T
FrMANECER TAL GOMO EbLTA &

<)

DELGFARELER

CONSIDERA Lo FOLITICH DE DoiciOMOL OGO Seical Lol Clrs

MUY RUENA bt Pl
HUE NG 17 AP
REGULOAK i =4,

MALA - i O

MUY ML e in

Ley FOLITICA DE DESHOMOLOGAUITON s ARGae TMEL 1T A

FPROFESORES  FORCENTAJE

UnNa MEJURA SUSTANCTIAL EN ITNGRE 18 24.5%

UNA VIA FakA RESOLVER DETERIGR 18 29,80
UNA MEDIDA DE CONTENSTON SALAR Ta 15 24.89
N ALTERNATIVA FOCD YIABLE F/MEJORAR SAL. L3 21,31

TOTAL DE OF INJONES: &%

ESTIMILO A Lé DOCENCIA ¥ A Le [INVESTIGACION

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

FROFESORES FORCENTAJE
ADECUADDS piteT] 55.5% %
ENADECUADOS 19 ’
ITRRELGULARES 1
FUNTAJE EXTGIDO
My ELEVADO 14
ARECUADD e
BaO 1
IRREGUL AR i
MONTO ECONOMICO
FROFESI
MUY L EVADO 9]
ADECUADO et
INSUFICTENTE 1%

FERIODO DE E-ALUACION

MUY LARGO ] v
ADECUADD 19 L
MUY BREVE 20 d4.4

NG CONTESTO & 17,353



F

[

bt O Toh e

vV R R g o

Mity el
AL E G

NO OBTUVO
TRELGULAR
[RIENIR
WU Ui -1

MUINTO CC o e

MUY ELEVADG
ADECUADO

e

NU OBETUVO
MO CONTESTO

FVEE G o

[ o Y

P

G

[}
- O B

FERIODO DE EVALUALLON

MUY LARGD
ADECUADG
MUY BREVE
NO OBTUVO
NG CONTESTO

MONTO ADRICTONAL

-
Easlil o 5 TR N O

DE BECA S0L0

(NG TRUMENTOS DE EVAL UATTON

ADECUADOS
INADECLIADOS
ND CONTESTO

*TOTAL DE TITULA

FUNTAIL EXLG )

MUY ELEVADO
ADECUADO
Héad

NO CUONTESTO

e

RES: Z0

FROFESORES
=

&
13
1
i

FARA TITLLARES

e

SR EN D mJE
=7, 7T

S8,
40 .0

S.0%

FURCENTAJE
25 0%
65 %

b



MONTO ECONOMICO

MUY ELEVADD
ADECUADD

9]

&

BaJ0 1%

MO GONTESTO

RECA AL RECINDCIMIENTO DE
REQUIGITOS EXIGIDOS

ADECUADOS
INADETCUADOE
NO CUNTESTO
NO SARE

MONTO ECONOMICO

MUY ELEVADO
ADECUADO
BAJG

NO CONTESTO

1

LA

D
i

2

0
15
29

1

CARFERA DOCENTE

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES (SNI)

PAS NI

4.4

13
3L.33 %
64.4

Prapas

INSTRUMENTO FARA RECONOCER A& LOS INVESTIGADORES DE ALTD NIVEL

S1
NO

19
8

EVALUACION REALIZADA FPOR EL S5SNI

ORJETIVO
ORIENTADA ADMTVAMENTE.

=1
6

ORIENTADA FOLITICAMENTE &

ORIENTADA FOLL. Y ADMINIST.

NO CONTESTOD

MONTO ECONOMICO

MUY ELEVADO
ADECUADO
BATD

PERIODO DE EVALUACION
MUY LARGO

ADECUADD
MUY BREVE

i

[¥]
11
14

)

]
FY (A ¢

KA

VALY 4
29.62
36 %
2 %
4 %
12 %
4 3
0%
a4 v
S %




GENE G B

U A RTIRRGMAS OF DESSC 0 GizadLTAON DEBRENM:

PR E SORES FORCENTAJE
P RMEAE Peal TN F TN E3 17.77%
MOGTE 3 AR G [-1-]

BEGAFARETE & P B4

i FEEDIERG LUS TRORESOS FUR ESTIMULOS ¥ BECAS:

SEOUIRIA EN LA UNIVERSILAD ] 13,55 %
ABANDONARIA LA UNIVERSIDAD 7 1186
ME ESFORZIARIA FOR OBTENERLUS oo Sd, G
BUSCARIG UN TRARAJO ADICIONAL LS 30,50

¥TOTAL. DE OFINTONES &O.

LA FULITTICA DE DESHUMOLOGACTON ES VIABLE & CwrBo FLAZO:

FROFESORES FORCENTAJE
51 18 ) 4G OG% -
NG 18 40.00
NQ CONTESTU k4 200 %

AFOYOS PRESUFUESTALES FARA DESARROLLAR EL TRABAJO

a1 16 35.8% %

NG 29 64.34 %
EQUIFD NECESARID FARA REALIZAR EL TRABAJO

Sli 17 E7.77 0%

NQ 7 &0, 0

NO CONTESTO i ‘ 2.z

MEDIOS FPARA LA DIFUSION DE RESULTADOS:

81 z2 48,88 %

NG &3 51.11 %

CONDICIONES DE TRABAJO EN LA UNIVERSIDAD:

MUY BUENAS 4 B.83% %
BUENAS 17 37.77
REGULARES 17 37.77
MALAS 4 §.58
MUY MALAS = s

CON FL MODELGC DE EVALUACION DEL. TRARATJO ACADEMICO

HE TENIDU GUE MODIFICAR MIS FORMAS DE TRAE. 24 83,37 %

SIG0 TRABAJANDO DE LA MISMA MANERA 21 46, 66

EL MODELO DE EVALUACION DEL TRARAJD ACADEMICU

FAVORECE €L INCREMENTO DE MI FRODUCTIVIDAD b : 44,82 %

ESTIMULA LA CALIUAD DE MI TRABAJO 17 29.31

OBSTACULIZA M1 TRABAJO ACADEMICO 15 25.86

XTOTAL DE OF INIONE:S S8.



EL
LA
LA

MODELD DE EVALUACION DEL TRARAJO ACADEMICH FAVORECE:
REALIZACION DE FROYECTOS & LARKGG FLAZO h ’
COMUNICACION DE RESULTADOS &7
EL TRABAJO DOCENTE
LA PARTICIFACION INSTITUCIONAL :
OTRAS .
NO CONTESTARCN 3
*TOTAL DE OFINIONES S59.

1.
45.
i

o0

CON LA EVALUACION DEL TRARAIO ACADEMLICO EL ¢ {EMFU DE TRAEAJIO:

FROFESORES FORCENTJE
HA AUMENTADO 22 48.83 %
FERMANECE IGUAL 22 48. 88
£S5 MENOR 1 2.4

LAS FORMAS DE EVALUACION DEL TRABAJO ACADEMICO ME FROVOCAN:

TRANQUIL IDAD &
ANGUSTIA 7
SEGURIDAD &
INCERT IDUMBRE 23

NO CONTESTO

LA NECESIDAD DE ACUMULAR FUNTAJE EN UN TIEMPO DETERMINADO FOMENTA:

PRODUCTIVIDAD 17
CALIDAD 3
ESTRES 25
SIMULACION 21
OTRAS 3

XTOTAL DE OFINIUNES 69.

CON LA EVALUACION DEL TRABAJO ACADEMICO EL TIEMFO QUE

FAMILIA:

HA AUMENTADO Q
FERMANECE IGUAL 22
HA DISMINUIDO 23

CON LA EVALUACION DEL TRABAJO ACADEMICO MIS ACTIVIDADES RECREATIVAS

HAN:
AUMENTADO 0
PERMANECIDO IGUAL 22
DISMINUIDO 23
ENFERMEDADES SUFRIDAS DURANTE L.0S
SI 13
NO 31
NO CONTESTD 1
COMENTARIOS GENERALES:
81 20

ND S

ULTIMOS TRES AROS:

13,33
15.56
13,33
S1.1t
6.6

T4.63
4,34
36.23
30.4%
4.3%4

DEDICO A MI

0
48.88
S1.11

0
48.88
S1.11

%

%
FA

%
%



Cuadro # 1

o P;BGRAMAS DE DESH;NOLDGACION SALARIAL -

T # DD PPWTZ%MHES %
UtHLQMimeéwkbe( . S [ <;_ e e e e e
juaé;fI;;L;E . e e _“-_»_m;“m_m.mﬁuw,w_wmzf“___"‘m__h_”a“

Gy adeCuaAng DOrQue CErml ten:
&) rersonal permaneIcs Y
academicos

Son correctos, pero deberia de

ewistir un mavor control sobre

la calidad de los prnductos 1 ila1
Deben permanecer porgue

permiten mayvor optimizacidon de

ta actividad académica S e
Total 9 100, 0
MODIF ICARSE 3|

Justificaron 25

Aumenta del salario base 14 SO
Valorar la actividad docente = 10.7
Fermanencia de los estimulos v

becas 2 .1
Evaluar la calidad & wl. 4

Resnlver el problema de
Jubilacion

Incluir a curriculares

A;;:;;car puntaies y ;eriodos

de avaluacion 1 I.6

Total 28

pESAFarecex s iz
Justificatron &




Salario justo,sin becas v
=stimulos

Total

4]

11

100, U



Clal #

FOUL DT HEA DE DESHUMZL DGEACTON

# DE PROFESORES

%

Viable a largo plazo 17 37.8
Justificaron 16

Productividad del académico 10 62.5
Mejora de salario 3 18.75
Aumento de becas y estimulos y su

permanencia X 18.75
Total 16 100,00
NO VIABLE A LARGO PLAZO 18 40
Justificaron 13

Disminuye @} salario real 4 25.0
Nd incluye estimulos y becas

en la jubilacion 2 12.5
Baja la calidad académica 2 12.95
Fomenta la division entre

académicos 1 6.25
Corrupcidn en las Comisiones 1 6.25
No hay fondos econotmicos para

sostenerla 2 12.5
No integra becas y estimulos

al salario base 1 65.25
Dificulta el progreso de académi-

cos en formacion 1 6.2%5
Polftica para dar salida a la

crisis de los 80" 2 12.5
Total 16 100.0



- £1 mouelo inhibe la parti-
cipacion colectiva o Tk

- El proyegto 1nhibe los

proyectos a largo plaza 1

- E1 modelo comd moda del

capitalismc que tendera a
desaparecer cuando logre

sus resu) tados 1 3.7

Total =7 100.0

NOTA: E1l total de profesores encuestados s 45, no obstante
alguncs de =110s marcaron mas de una alternativa por lo que para

asignar el porcentaje correspondiente se considera el 1QO%  al
total de respuestas.



N ETSTRUNTRIN - v

COMENTARIO GENERAL DE LA PROBLEMATICA

# DB FROFESORES %
Se anoremente

sustancialmente el
zalaria base ~ 1.1
- Ye ampiie perindo
de evaluacion 1 -
- La evaluacion mide
cantidad v o calidad S 8.5

- El medelo no corresponce
a condiciones econdmicas,
sociales v culturales

3]

~ Se debe crear un provecto
que pretenda el equilibrio
entre productividad v calidad 1

3.7

- Replantear la puntuacion en
docencia y no solo investiga-
cidn 4

14.3

~HBuscar objetividad en Comi—
siones Dictaminadoras 2

- Consi1derar trayectoria de
académicos dentro y fuera
de la Universidad 1

~ Plantear si conducen &a un
melor sistema de investiga-
cion y docencia 1

—Farticipacion del académico

en determinar si el modelo
actual es mei1or que el

anterior 1

~ &£l modelo va encaminado a
desaparecer las univers)dades
pdblicas 1



No contestaron 10 22.2

CUADNIU #4 4

ENFERMEDADES

!

Hepatitis
iastiritis

il tma a

e d maw A

Arnstedad Crond

Faras: tos aontestinal

obhlemas de vias respiratorias

Vertigo i L0

Detroiwncias circul storias 1

Derrane cerehral i
Tumor cerebral 3 Lol




RISV A

LA EVALUACION DEL TRABAJO ACADEMICO MEDIANTE COMISIONES
DICTAMINADORAS DEERE:

R HETEY ER AT E I O o t L

Py were weatuadon s . R

oo wes) fdemasaco: PR REEE =S Ul - EI
r oo rnienlo de
EIRE SRR I R 1 .7

ot N obisecvar orl teros
whrdad 1. AE. 4

(e X B UL RN

o o foment s |
investigacrian v oextens o
univeresl tarias = PR

a2

1 tabulador:
Desestimula la docencia 4 T

entat

No establecs por

minimos por wsecciéon e A
E! monto scondmico &x ha o - H
Torta)

DECSAPARELUER
Foraus nD foments 1A calidad . 1o o
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