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CAPITULO I 

INTRODUCCION 



INTRODUCCION 

En la   Un lv r t - s ldaa  Acttonoma Nett-ono: l t - l n s  t'tapalag.3  son dos 

los instrumentos de evaluac ion Qrhe se han ~ m ~ l a r ~ t a d o :   e l  Tabulador- 

de Ingreso.  Fromocldn y F'ermdnencia del  Fer-stinal Academicti. e6 

adelante  se hat-& reiet-enr-ia a I s t e  como iabulaclot- por p!untos: y 

recientemente e l  cuestr.ona*-io de eval i lacIdn a 1.7~ - . T T  - r ' - ! rz  

docentes  real izada por l @ s  alumnos. 

1.0s acaddmlcos  que rea l i zan .   ac t i v idades   +avorec ldas  pot- esto5 

ins t rumentos de evaluacldn  son  aquel los que obt ienen los beneficios 

econdmicos de Becas y/o Est imulos.  dando como *-esul.tado chna 

deshomologacion $,alarial.  aobr-e e l l a  se rni'ocar-d e l   s ~ q u i e n t f  

t r a b a j o  de inves t iqac idn .  que h a  delado  entrever  en su a o l i c a c i o n  

d i ve rsos   e fec tos   t an to  en su trabajo academico. como en su v i d a  

Fami l i a r :  dandonos la pauta  para  determinar si la eva1uac:s;n del 

t rdhaJ0  p tetende  a lcanzar   product lv idad y c a l l  dad, permit lPndo a.1 

academlco p a r t i c i p a r  libremente e n  el desempeño de .-XI labor o solo 

e s t &  encaminada al loqt-o de Intereses p a r t i c u l a r e s .  



E l  pt-oposlto m a 5  c o n s t a n t e  . y 43ue d e   m a n e r a  x m p l ~ c l t a  ha 



E l  c a p l t u l a  11: pr-etencir 5et- u n  acercamiento a la p*-obiematica 



No o b s t a n t e .   a g r a d e c e m o s  el +poyo p r o p o r c i o n a d o  pot- la 

C o o r d i n a c i o n  d e  Serwiclos f i d m i n i s t r a t i v o s  d e  esta U n i d a d  v a los 

profesores que colaboraron en c o n t e s t a r  nuestras  encuestas. 





CAP I TULO I I .  

CONSTEUCCION DEL MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL DE L A  MODERNIZACIGN 





f l  oesar de las t . t?s~s planteadas PO*' el   Pjecutldo.  l a  presencia 

de los p t - ~ n c i p ~ o s ~  economicos neoliberales e5 inneqahle porque el 

gob?et-no asume: pr-imacia en e l  mercado. e l  indjvldualismo y l a  

competencia, reedef1n:cron de las +ormas de p a r t i c i p a c ~ o n  de1 E s t a d a  

en l a  econmmla Y l a  c r e n c i 6 n  de u n  met-cado politico  pat-alelo que 

canalice 10s reclamos de 13 sociedad.  tlbatra Colado. Neol~beralismo. 

EdLtcaclnn  Stuper-lor y Ciencia en Mei?1, I ,  p ~ , .  (209-215) 



2.2. Modelo Academic0 en la Educaclan  Superlor-. 



2.3 APLICFICION DEL PROGRAMA M MODERNIZACION EDUCATIVA  EN EL 

CASO DE  LA UFIM-IZTAPALAPA. 

E5 a3 i  como  actualmente el gobierno federal  respaldado por- las 

autoridades unrver%itarias  a  introducido una serie de modiiicaciones 

que  dan  cuenta del nuevo  modelo  academico lahot-al de la UAM, e1 cual 

se puede  caracterizar  tomando  en  cuenta  tres  elementos  fundamentales 

clue 5nn: 

i. Los programar; de  deshomologacl6n  salarial 

2. Las instancias e ~nctt-umentos de evaluacidn 

3. La  recomposicidn del salario acad&mico y ;a meJora 

en el nivel  salarial. 

La  explicaci6n  de  estos  elementos  son de vital  importancia  para 

comprender el. funcionamlento  actual  de la universidad y sus 



..................... 
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1. Lor proqraws de deshorroLogaci6n salarial 

La deshnaologacion salar ia l  en la tiAM ha descansado en tres 







5i un nrofssor- desea alcanzr- su pt-omoclbr; c1 acrreidet- al r z % t ~ m u S o  

y / o  la Beca e la permanencia.  debera orlentat- su tt-abdJO 

fundamentalmente  a  actlvidades de 1nl-estigacinn.Los puntajce 

otorgados  se  encuentran  entre los 3.3013 y los ¿.hit0 puntas: en  cuanto 

a l a s  activldades de docencla Y de preservacidn y difusldn de l a  

cultur-a. son  las  menos  favorecidas por el tabulador, las puntaJes 

otorgados se  encuentran  entre los 110 y las 660 puntos. 

2. Instancias e Xnstruaentos  de Evaluacibn 

La  deshomologacidn  salarial  se ha ruatantado  en l a  pu@ata en 

practica de diversas instancias  e  instrumentos de avaluaci6n.  basados 

siempre  en l a  rnedicidn de los  resultados y la productivldad del 

trabaja acadPmicoi en el casa de la ilAM se delinea  una  estructura  que 

va separando  las  instancias de evaluacibn de la invr.tiQaci6n da las 

de  la docencia. 

El Estimulo y l a  Peca a la permanencia wn programas de 



La Beca a l a  Docencia es un progt-ama nile per -s lyue  annyat- la 

permanencla  del  personal  academic0 de tlempo  completo por- t iempo 

inc.letet-minado. ademds de mot ivar  511 desempeEo dar-ente. La5 i n s t a n c ~ a s  

de ava luac idn   se   a r t i cu lan   a t raves  de las coordinacrnnes de P S ~ I I ~ I L I  

y pasa pnt- la evaluac ion que los j e f e s  de departam?nto. l?s 

d i r e c t o r e s  de d i v i s i o n  y 105 Consejos  Dlv ls lonales I - e a l l z a n  de su 

desempeño docente. 

E l  instrumento haaxco descansa en la t - e a l l z a i ~ s n  de encuestas de 

op ln i sn .   en t re  las que se  contemplan las de los alumnos , las de los 

jef-es de departamento y los Coordinadores de t is tud io  respect ivn5.  



3, Recomporicibn del Salario  AcadQmico y Mejora del nivel Salarial. 

Esta  politica de deshomoloqacion  salarial ha sido l a   v i a  elegida 

para mejora!- ?a deteriorada  candicr6n  salarial de los profesores e 

investigadores de la universidad, pero no l a  de todos, d l 0  la de 

aquel  los que demuestren  puntualmente  su  productividad,  respondiendo a 

las  prioridades  +ijadas por la institucidn  en el tabulador y 

orientadas por- las  encuestas de opini6n. 

A pesar de que se  observa una recuperacidn  salarial ( y 

selectiva),  esta no recompensa a h ,  en ia mayoria de los casas. la 

perdida del poder edquisitivo  acumulada  desde 1976. 

E l  caricter limitado de estos pt-ogramas se deriva 

6undamentalmente de las exigencias de productividad  contempladas  en 



ter>tr+ modelo acadern1c.o laboral mc,r! l f lca i d  r m t i i t - ; l e z a  del t t - a o a J o  

u n l v e r - s ~ t a t - i o .  51 el erademlco es r-emunet .sac en f u n c i c s n  de 5 1 ,  

p r n d u c t l v i d a o   e n   I n v e - , s t i a a c i O n  y del grado ~: r#  I ? ' I E ~  59 apeque a Lar; 

d i s p o s i c i o n e s  aue r e g l a m e n t a n  e l  tvaba3o d a c e n t e .  cot-t-e e! r i e s g o  

de p r n v o c a r  la s l m u l a c i o n .   d i f i c ~ . ~ l t a n d o  los e - i t b e t - z r x  leyltlmos d e  

i n v e s t l g a c i 6 n   q u e   d e p e n d a n  de p l a z o s  l a r g o s  d e  r e a l ? z a r . o n  o d e  

a q u e l l o s   o r i e n t a d o s  a la  d o c e n c i a   q u e   o b e d e z c a n  d u n a  l b q i c a  o ~ s t i n t . a  

a l a  r e g l a m e n t a d a .  E l  investigador es tara  p r e o c u p a d o  caaa v e z  mas put- 

p r o d u c i r   e n   c a n t i d a d  y e n  plazos cortos:  la c a l i d a d  acupat-a un n l a n o  

s u b o r d i n a d o   a n t e  la imperiosa n e c e s i d a d  d e  g e n e r a r   r e s u l t a d o s  baJn 

u n a  c ierta n o r m a   d e   r e n d i m i e n t o   d i f i c i l  de a l c a n z a r .  Fi ello a g r e g a r  

5u a c t l v l d a d   d o c e n t e .  cor la oue s i m p l e m e n t e  habra q u e  cumallr- oat-a 

o b t e n e r  Ins i n g r e s o s   a d l c i o n a l e s .  

Lo a n t e r i o r  m a r i a  e 

ha empezado a i m p l a n t a r -  

modelo de la " e x c e l e n c  

' 1   s e n t l d o  dei  n u e v o  modelo a c a d e m l c o  que se 

, su c n n c r p c i c i n  bdsica se s u s t e n t a  en e i  

1s'' que. c o n f u n d l e n d o  calitiad c o n   c a n t l a a d  y 





CAPITULO 111. 

INVESTIGACION DE CAMPO: 
ACERCAMIENTO HACIA EL ESTUDIO DEL QUEHfiCER UNIVERSITARIO 



E l  pi-es=nf.e e s  uva r2 .irnslciQit de comentar ?os al cuF?stlondt'to de 

Deshnmo?ngaclbn salar-la1 como 1 nstt-ctmento que nos permita conocer la  

opinidn de 105 or-ofesot-es. Sn primera lnstanrta sugerimos u n  

cuestlonario con preguntas cilr-ectss Y senc i l las  de opcion mirltlple. 

cons1 det ando dlfeventes g1"ailacrones,. adema5 de otras pt ~quntar,  





E s t o  110s ser-vir4 como complemento nard lograr  obtener  nuestr-as 

cc~ncluz1ones acerca de los pt-oat-amas de oeshomologaclon s a l a r ~ e $ l .  

E s  asi r n n m  se e s t t u c t u r a  el c~tes t~r jnar io  que se apilcb a i.ina 

muestt a espec ii 1 ca. 



3.Z.DEFINICION Y TAMAGO DE L A  MUESTRA 







1 .  Fer-fi1 del @er-sonal Pncuestado .  

2. Formas de evaluaci6n. 

.T. Criter-los entorno a los Drogr-amas de 

deshnmolnaar16n 5alarial. 

4. Uspactos relevantes en t elarlcin a: 

A. Actividades docentes Y te ~nvestigacibn. 

B.Relaciones en l a  familia y actlviaades 

recreativas. 

C. Repercusiones en la  s a l u d .  





CCIPITULO IV. 

ANALISISI ENFRMTWIENTO DIRECTOR CON LA F E A L L D A D  



Es znyaut-tante l n d i c a f  que el 732; de los academlcas m e n c l o n a   q u e  

ids +ormas de evaluacion de :as labor-es d o c e n t e s  e i n v e s t i g a c i c n  snn 

buenas. ya que ellos c o n s i c i e r - a n   q u e  la e v a l u a c l o n   m e d i a n t e   u n  

tabulador por p u n t o s  es un sistema q u e   g a r a n t i z a   u n a   e v a l u a c i  

objetrva t 2 3 X ) ,  m i d e   a d e c u a d a m e n t e  la p r o d u c t i v i d a d  ( 1 Y X ) .  p e r m i t e  

e v a l u a c i d n  de la c a l i d a d  de l  t rabajo a c a d 4 m i c o  (15%) (Gt-df isa 20) .  

t a l  manera que el 74X c o n s i d e r a   q u e   f a v o r e c e  su t r a b a J 0  (Cit-dflca 21 

on 

la 

De 

) .  

A s i  t a r b i e n ,  la  e v a l u a c i d n   d e l  trabalo a c a d & m l c o   p u e d e   c o n d u c i r -  

a la  s i m u l a c i e n .  de a c u e r d o   c o n  Aus d a t o s   p t - o p o r - c i o n a a r s  pot- los 

p r o f e s o r e s .  auienes r e p r e s e n t a n   u n  47X. 

C a b e  seiialar. que adn cuando consideran b u e n a  la e v a l u a c i o n  del 

trabajo aca-ico d e n t r o  de la U n i v e r s i d a d .  esta e v a i u a c 3 b n  no es 

c o n v e n i e n t e   l l e v a r l a  a caba m e d l a n t e  comisiones d i c t a m i n a d o r a s   p o r q u e  

el 5 6 %  d e l  personal e n c u e s t a d o  lo l n d i c d  asi. 

E n  su mayoria el (71io c o n o c e n  el RIPFTA y el TIPP6 Y q u i e n e s  



cuanto a instvumantos  son  adecuados 58%. punta la  aaecuam 6l.)%. montn 

economico  adecuado 53%. per iodo at? eva1uaclE.n  adecuadn 64% (Gra t i ca  

8 ) .  

C. MONTO UIIICIONAL LE BECA A L A  'V3MANENi;iA 

(SOLO PAR& TITULARES "C" 

En cuanto a l  Monto  CIdicional de Beca a la Permanencia 1.05 

academlros  estdn de acllerdo  en IDS i n s t r u m e n t o s   a l  considerarlos 

adecuados 55%, en aunta je  el 65% lo consideran adecuado, el monto 

economico lo considet-an  baJ0 el 65% ( t r a f i c a  9 ) .  

D. BECA AL RECONOCIMIENTO DE L A  CARRERA DOCENTE 

Cabe hacer-  notar- que el 7 3 %  del personal  encuestado  señalan que 

los r e q u i s i t o s  para obtener l a  beca son  adecuados, al mismo tiempo el 

h4% i n d i c a  que e l  monto  econdmico  otorgado por es ta  beca es muy baJ0 

(Grd f i ca  10). 

E. SISTEHCI NACIONAL DE INVESTIGADORES 

E l  70% de los profesores  encuestados  consideran a l  SNI como un 



4.J COMENTARIOS EN TORNO A LOS PROGRAMAS DE iE3HOMOLOGACIOtv S A L A R I A L .  



4.4 ASFECTOS RELEVANTES EN HELACIDN A : 

E:] apnyn que rec iben 10s acedetn%cos nor p a r t e  ae la Unider-sidad 

para e l   desa r - ro l l o  de sus ac t i v idades  de docencla F 1nvest igac lOn no 

es e l   s u f i c i e n t e  ya que l o s  pt-oteasores encuectados  en  un 64%; 60% y 

51% l o   s e ñ a l a n  a5i en  cuanto al  presupuesto.  equipo Y medios de 

di+usibn  necesar lcw  respect ivamente  (Gt-af lca 7.3). 

b 

Por- otro lado e l  38% de los profesores 11vlican qui. las  

condic iones de t r a b a j o  que o t o r g a   l a   U n i v e r s i d a d  son buenas. 

Con la  implantac ion de este modelo de deshnmoloaacibn salar-xal ,  

la mavori'a (53%) rje 105 p r o f e s o r e s   m a n i f l r s t a  que ha t e n l d o  que 

m o d ~ f l c a r  sus Formas de t r -ahajo ctr-a+lca 14)  n? ! a  misma manera OCIP 

e l  49%. de l o s  acad@rnicas señala que ha aumenta.do su tiempo  dedicadri 

a las labores Que r e a l i z a  (GraCica 15) .  

Con el modelo de evaluacidn  del  tr-abajo  academico, LOS 

profesor-es  menrl.onan que favorece el incr-emento de st.. Droduc t l v idad  y 



B. RELACIONES EN LA FAMILIA Y ACTIVIDADES  RECREATIVAS 

C. REPERCUSIONES EN  LA SAiUO 



CAPITULO V 

EFECTOS DE L A  P O L I T I C A  DE DESHOMOLOGACION & PARTIR DEL ClsSO 

DE L A  UAM-IZTAPAL4PA.  COMENTARIOS  A MANERA DE CONCLUSIONES. 



CONCLUSIONES EN CUANTO AL PERFIL DEL PERSONAL ENCUESTADO 

L A  t t - ayF~r to r l a  qt.te los pt-gfesnr PS h a n  t e r n d c  d e n t t - o  d w  la 

Universidad. le5 faclllta el acceso a Es t im~ , ios  v / o  Becas. G r - a n  riat-te 

de el105 han  ocuaado  pues-l-04i de d i recc id r l  910 c o n r d l v a i ! a n .  D Q ~ O  son 

pocos los que han per tenec ldu  a la Comlston  bictamlnadnra t G r a f l c a  

1 7 ) .  Estor. p ro fesores  no laboran  en o t r a  i n s t i t u c i n n ,  es d e c l t - .  r.+t.an 

compt-omet~dos  con l a   U n l v e r s l u a a .   c a r - a c t e t - ~ s t ~ c a s  o!uc haren p o s i b l e  

el  i%cnclonamiento ac tua l  del modelo. 

CONCLUSIONES EN CUANTO a FORMAS DE EVALUACION 





CONCLUSIONES EN TORNO A LOS PROGRAMAS DE DESHOMOLOGACION  SALARIAL 



CONCLUSIONES ijE ACTIVIDADES DOCENTES E  INVESTIGACION 
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ANt- i t 1  I 

UNEVERSIDAD  AUTONOMA  METROPOLITANA 

UNIDAD  iZTAPALAPA 

DIVISION  CIENCIAS  SOCIALES Y HUMANIDADES 

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 

P R E S E N T A C T 0  N 

No e:.;lsten  respuestas ;~; -'.:tas o 1ncorrecta5.  esto 
deblcjo a que cada apor t a c l o n  es:& respaldada OOI' exper ~ e n c i a s  
pat-t;ctllat-er;. que ncx p e r m ~ t ~ r - a n  adost-at un c t - ; t e :  1 1 7  general.  

id inr-or-mac i o n  que se  r-eci ha pnr- este  conducto es de 
car-acter anbnimo y c o n f i d e n c i a l ,  set-ctr procesada a cndigos 
numet  cos. 5 ~ 1 5 :  fines cion i-tnicamente de i n v e s t > n a c ~ b n .  
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ANEXO 2 

~IVBRBIDAD ADTDNOWI YBTROPOLITAXA 
MIDAD IOTAPNAPA 

DIVI6XOW BBl CXBHCIAB BOCIALIB Y EUMAHIDADEB 
LICKMCIATURA 6N ADMINISTRACION 

BBNIUARIO DE XNVEBTIGACION 
TRIXSBTRS 91 -0 

Como parte del Seminario  de  investigaci6n  de la Licenciatura de 
Adminiatracibn, solicitamos  su  colaboracibn  para responder a este 
cuestionario, que es un  instrumento  para  el desarrollo del 
trabajo terminal "EVALUACION DEL SODELO ACADEMICO-LABORAL DE LA 
U"'. 

El prop6sito fundamental de  este trabajo consiste en analizar  el 
Modelo de Deshomologaci6n  Salarial, 8us primeros resultados y 
sus consecuencias. Mediante  esta  encuesta pretendemos conocer la 
situacibn particular de cada uno de los profesores y el impacto 
que este modelo ha tenido. 

La infomacidn que se obtenga es de car6cter anbnimo y confi- 
dencial; ser& procesada a cbdigos numericos. Sus fines son 
Qnicamente de anblisis. 

Agradecemos apliamente BU disposicfdn a3 proporcionarnos esta 
informaci6n. Tan pronto  concluyamos  el  estudio le haremos llegar 
sus resultados. 
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I.-DATOB GENERALES 

Instrucciones:  Marque  con  una "Xn la  opci6n  correcta. 

l. Indique su estado  civil: 

SOLTERO ( ) USADO ( ) VILDO ( ) DIVCffCIbDO ( ) UNlDU LIBRE ( 1 

2 .  Tiene  hijos? El ( 1 YO ( ) 

3 .  Fecha de ingreso  a  la UAM como  profesor de tiempo  completo 
indeterminado: 

-I-/- 
DO m AA 

4 .  Indique  categorla y nivel  de  Ingreso: 

ASISTENTE ASOCIADO 
(A) 
(0) (I) 
(C) (C) 

(0) 

5 .  Indique  categoria y nivel  actual. 

ASISTENTE ASOCIADO 

(1) (A) 

(1)) (8) 

(C)  (C) 

(0 ) 

6 .  A qua divisi6n  pertenece? 

(CBl)  ( C W )  

7 .  A que  departamento  pertenece? 

~~~ ~ ~ ~ ~ 

8 .  A qu.6 area de investigacibn  pertenece? 

9.  Ha estado  afiliado  al SITUAM? 

10.  En  caso  afirmativo,  indique: 

A partir de cuando: -1-1- 

HaSta  que fecha: 
w m u  

w m u I  
-1-1- 
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( ) Rector de U n i d a d  
4 ) Keceor Gnvrel 
( > Otro,  especifique: 

12. Ha side miembro de la 

"--"-_I_xII- 

ComisiCiir Dictaminadora General? 

( 5 ' )  (NO) 

13. En caso afirmativo sefiale cuinias veces: 

14 ~ se encuentra comprometido 1aSosalmente con otras institu- 
ciones, adernfis de la UAM? 

89 90 P i  92 
_..........".."... ".__.__.___ 
Nivel  I ~ 

nivel 8 
Nivel  C 

En caso de no recordar el nivel, marque: SI ( ) YO t > 
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B. Cuenta o ha contado con la Beca a la Permanencia? 

......................... 
90 91-92 92-V3 

......................... 
5' ."____ 

M0 

C. Cuenta o ha  contado  con el Monto  Adicional  a la Beca  a la 
Permanencia? 

Nota:  Esta  pregunta s610 deberl  ser  contestada por los Titulares rlc" 

..................... 
91 92 

..................... 
N i v e l  A 
n ivel  8 
NIVCl c 
Nive l  D 
Nivel  E 
h v e l  F 

D. Cuenta  actualmente con la  Beca  al Reconocimiento de la Carrera 
Docente? 

(SI > (NO: 

E. Es o ha sido miembro del Sistema Nacional de Xnvestigadores 
(SNI)? 

.......................................................... 
$4 85 a6 87 118 89 90 91 92 

....................................................... 
Candidato 

................................................................................... 
w-87 85-88 86-89 87-90 o - v 2  90-93 91-94 9 2 - 9 5  

................................................................................... 
Im. Yal .  I 

I r n .  Mal. I 1  
Inv. M.\. I l l  

XI.- PORHAS DE SVALUACION 

1. Considero que mi salario  tabular  base  es: 

( ) WT W N O  < 1 BUENO ( > RECULAR ( ) VAL0 ( ) WY VAL0 

2 .  Considero que mis  ingresos  econ6micos totales son: 

( ) WT BUENOS ( ) BLIEWOS ( ) PEWLARES ( ) U L O S  ( > WY U L O S  
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( ) I U i  OUEKIS t ) WENOS ( ) PLWLAUEE ( ) WLOS t > W V  M L ! X  

4 .  Considero gu el tabulador par puntos es un sistema  de 
evaluaci6n -que: 

( ) Garantiza vv e v r l u w l i h  objetiva 

( ) Hide decusQAantr I. pr&tividad 

( ) Permite I s  evs!ubcibn de I D  crlidsd ¿ e t  trabejo 8:adPraici; 

( ) Y i n p u u  de e(Iar 

5. La  evaluacidn  del  trabajo  academico: 

( ) E f t i n u l a  et ixrawoto de l a  pro+xtividsd 

( i Est imis  I. calidad de: t?dosjo ecw%nico 

( ) Fomenta I. riwlecl6+ 

6 .  Considera  que  la  evaluacidn de!. trabaja acadhico  mediante 
Comisiones Dictaminadoras  es: 

t ) R I V  WEYO f j BUFHO f ) REG&IIP ( I < ) R!Y i U L 0  

7 .  Conozco ade,:-mdamente el RilPPPA (Reglamento de Ingreso, 
Promoci6n y Permanencia del  Personal  Academico), y el TIPPA 
(Tabulador pity& Ingreso y Prcmoci6n  del  Personal  Academico). 

: si ) c u0 

8 .  Considero qua e l  puntaje asignado  a los productos del trabajo 
en  el TIPPFA e s :  

" 

10. Considera l a  polStica de deshomologaci6n  salarial como: 

( Wl BUENA ( ) WEUA < I REWLAll ( ) lULk ( ) *u1 U L A  
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1 1 .  Considero  que  la  polltica  de  deshomologaci6n  salarial 
imp1  ica : 

( ) Una mtora sustanci*l m mis ingrtsor 
( ) Una v f a  para resolver e l  deterioro  salarial  de los t ~ . d k n ~ c o r  

( 1 UM dida de contmsi6n salarial 
( ) Una al ternat iva poco viable  para mjorar l a  cond1cr6n salar ia\  de los scadkniros 

A. ESTIWJLO A LA DOCENCIA Y A LA INVESTIGACION 

1. Los instrumentos  de  evaluaci6n  utilizados  para  otorgar  los 
estlmulos  a la docencia y la  investigación  son 

( ) ADECUADOS ( ) IYADFCUADOS 

2. El  puntaje  exigido  para  obtener  el estlmulo a  la  docencia  e 
investigacih es: 

( ) N J Y  ELEVADO ( ) ADECW)O ( BAJO 

3. El  monto  econ6mico  otorgado  como  estímulo  a  la  docencia  y  la 
investigacibn  es: 

( ) NJI ELEVADO ( 1 ADECUADO ( I Y S U F l C l E Y l E  

4 .  El  peri6do  de  evaluacidn  (un  aRo)  considerado  para  otorgar  el 
estfmulo  a la docencia  y  la investigacih es: 

( ) HJY LARW ( ) CDECUIDO ( N J Y  BREVE 

B. BECA DE APOYO A LA PBRMANENCIA 

1. Los instrumentos  de  evaluaci6n  utilizados  para  otorgar  la  beca 
de  apoyo  a la permanencia  son: 

( ) IDEUJAOOS ( ) IYADECUIDM 

2 .  El  puntaje  exigido  para  obtener  la  Beca de Apoyo  a  la 
Permanencia  es : 

( ) WY ELEVADO ( ) ADECUIDO ( BAJO 

3. El  monto  econdmico  otorgado a la  Beca  de  Apoyo  a  la  Perma- 
nencia  es: 

( ) WY ELEV*DO ( ) M E W 0  ( ) BAJO 

4 .  El  peri6do  de  evaluacibn  considerado ( 2  aRos)  para  otorgar  la 
Beca  de Apoyo a la  Permanencia  es: 

( > N J Y  LARW ( MECUUH) ( ) (UT OREVE 
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c. norno A D T C X O ~ . L  A IBECl). A LA PERMANENCIA 

Nota: Est6 apartado deber& ser  contestado anieamente por los 
Titurales " C " .  En caso contrario  pasar al apartado D. 

1. Los instrumentos  de  evaluaci6n  utilizados para otorgar el 
Monto  Adicional  a  la Beca de Aroyo a la Permaencia son: 

2 .  

3. 

1. 

2 .  

2. 

3. 

4 .  

L BX8Tm.a mIAcxox&L DS ~~~~~~~~~~~ 

Considero a i  SNS como un instrumento adecuado  para  reconocer  a 
los investigadores de alto  nivel? 

Si ( 1 uc ( 3 

Considero que la  evaluacibn , .er?ii:ada por el SNI es: 

( ) (BJETIVA ( ) ORIEWTbDA POLIT!CMEW'I€ < ORIEUTDA KH(IY1STRA:IVWEYTE 

Considero  que el montc econ6mieo  otorgado  a los miembros del 
SNI es: 

( ) Yn ELEVA30 < ) UISEUWO ( ) BAJO 

Considero que el  peribdo  de  evaluaci6n  del SNI es: 

( ) U V  LAECO ( ) ADOEUJMO ( 1 UY BREVE 

7 



1. En mi opini6n los  programas  de  deshomologacibn  salarial 
(Estlmulo  a  la  Docencia e  Investigacibn,  Beca a la Perma- 
nencia, Monto  Adicional,  Beca  a la Carrera  Docente y Beca  del 
SNI) deben: 

( ) PCRWYECER TAL C o l o  ES lAN ( 1 YX)IFICARSE ( ) DESAPARECER 

JUS1IFlWE: 

~ 

2 .  Si yo perdiera  los  ingresos  por  estlmulos y f o  becas: 

( ) S E G U l R l A  EN LA U U I V E R S I D A D  

( 2 ABANDOUARIA t h  UUlVERSlDAD 
( 1 WE ESFORZARlk Pop OBIEUERLOS 

( 1 WSCARIA UN TRABAJO ADICICUAL 

3 .  Considero que la polltica  de  deshologaci6n es viable a largo 
plazo. SI ( > yo 0 

JUSTlflWE: 

4 .  Cuento con los  apoyos  presupuestales suficientes para 
desarrollar mi  trabajo: 

SI ( ) y o ( )  

5 .  La  Universidad  me  proporciona  el equipo necesario para 
realizar  mi trabajo. 

SI ( 1 yo( 1 

6 .  La Universidad  cuenta  con  suficientes  medios  para  la  difusi&n 
de los resultados de mi  investigaci6n. 

SI ( y o (  1 

7, Considero que las  condiciones de trabajo que me otorga la 
Universidad son: 



f > U W E Y T k w  ( PEUUUECIDO ! a? < > 91snlwioo 

16. SeArjle si ha sufrida enfermedades durante l o s  liltimos tres 
aflos . 

( S I )  <NO) ESPECIF!WE: 

17. Desea hacer un comentario general sobre la problem6tica 
abordada? 
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PERIODO DE EVALUAClClhi 
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1 

INSTRLlMENTO  PARA  RECONOCEf;' A LOS   INVESTIGADORES DE A L T O   N I V E L  

S I  
N o 

1 Y  
8 

EVALUACICIN  REnL 1 i c l D f 4  F'OR EL S N I  . 
O B J E T I V O  Y 
ORIENTADA fiDMTVAMENTE. 6 
OKXENTADA  POL17 ICAMENTE 6 
ORIENTADA POLL. Y ADMINIST.  3 
NO CONTESTO 1 

MONTO ECONOMIC0 

PERIODO DE EVAL.UKI0N 

MUY LRRGO 
ADECUADC, 
MUY W E V E  

O 
1 1  
14 

36 7. 
24 7. 
2'4 7. 
1 2 7. 
4 7. 



EOUIPIi NECESAF'IÜ F'APA K E A L I Z A R  EL TRABAJO 
SI 17 
IU 0 27 

NO CONTESTO L 

ME:DIOS PURA L A  DIFLKjlON D E  RESULTADOS: 
SI 22 
NO ''A 

... " 

CONDICIONES DE TRAHCIJU EN L A  UNIVERSIDAD: 
MUY BUENPlS 4 
BUENAS 17 
REGULARES 17 
MALAS 4 
MUY MALAS 3 



EL MODELO DE EVALUACION DEL TRABAJO ACADEMiC;Tt F*>lii!bFLE: 
LA   REALIZACION  DE  PHOy'EC'llib ,L% L A h G d  PLAZO :, 
ILR COMUN I CAC I ON DE RESCIL T CtnOS 
tiL TRABAJO  DOCENTE 
L A  PARTICIPACION  INSTITUCIONAL 
O? RAS 
NO CON~TESTAíWN 
XTOTAL DE OPINIONES 59. 

.. I 
1 .:, . 5 :m 7. - ,, 45.  .'h :,, 

1 ::. >!5 
1 . h" 

11 -t.) . .A:. 
5 .  1.16 

-, . - 

CON LCI EVALUACION DEL TRABAJO ACADEM t c o  EL IEMPI.~ nE I WV.,.+JO: 

HCI AUMENTADO 
F'ERMANECE: IGUAL 22 
LS I'IENOR 1 

LAS  FORMAS  DE  EVALUACION  DEL  TF:AHAJO  ACADEMICO ME f:'h'OVOCC\N: 
TRANOU I L. I URD 6 
ANGUST I A 

13.33 7. 

SEGUR I DAD 8 5  

15.56 
13. .x3 

I  NCEfiT I DUMBRE 
NO CONTESTO 

- .-. 51-11 
J 6.  b 

L A  NECESIDAD DE ACUMULAR PUNTAJE  EN UN TIEMPO  DETERMINADO  FOIIENTA: 
PRODUCTIVIDhD 17 
C A L  I DCID 
ESTRES 

3 4 . 3 4  
25 

SIMULACION 
36.23 

OTPAS 
21 30. 43. 

3 
XTOTAL  DE  OPINIONES 69. 

4.34 

CON L A  EVALUACION  DEL  TRABAJO CICADEHICO EL T I E W O  WE DEDICO  A  MI 
FAMILIA:  
HA AUMENTCIDO 
PERMANECE  IGUAL 

o 
22 

HA DISMINUIDO 23 

CON L A  EVQLUACION  DEL  TRABAJO  ACADEMICO  MIS  CICTIVIDADES  RECREATIVAS 
HAN : 
AUMENTADO o 
PERMANECIDO  IGUAL 
DISMINUIDO 

F'ROFtSORES F'ORCENT JE 
48. PB 7. 
423. a8 

.- 7 
L L  

', ., 
L. i 

/ 

.- .7 -. 

24. 63 X 

9 
40.08 Y. 
51.11 Y. 

o 
22 48.88 x 
23 51.11 Y. 

ENFERMEDADES SUFRIDAS DURANTE u s  ULTIMOS TRES asos: 
S I  
NO 

1 :3 28.88 Y. 
31 

NO CONTESTO 1 
60.88 
2.2 

COMENTARIOS  GENERALES: 
SI  
NO 

2 o 
25 

44.44 7. 
s5.55 5. 



Cuadro # 1 

Deben  permanecer- pol-que 
p e r m i t e n   m a y o r   n p t i m i r a c i b o   d e  
l a  a c t j v i d a d   a c a d e m i c a  5 9'. . ' 

Mod 1 f i c a r   p u n t a  3es y periodos 
d e   e v a l u a c i O n  1 I.. h 





t'lil I I 1 l.:& ! Ik D t  5HtJPlL'! t.ll-4C IClN 
.- . ... "." ". -. . 

# DE PROFESORES x -"""""""""""""""""""""""""""""""" 
Viable a largo plazo  17 37.8 

Justificaron 16 

Productividad del academic0 lo 42.5 

Mejora de salario 3 18.75 

""""""""""""""""""""""""""""""""- 
"""""""-""""""""""""""""""""""""" 
""""""""""""""""""""""""""""""""- 
""""""""""""""""""""""""""""""""- 
Rumento de becas y estimulos y su 
permanenc i a 3 10.75 

Total 16 100.00 

""""""""""""""""""""""""""""""_" 
NO VI4BI-E A LCIROO PLC)ZO 18 40 

Justi f icaron 13 

Disminuye rl salario real 

"""""""""""""""""""""""-""""""""" 
""""""""""""""""""""""""""""""""- 

4 25. a """"""""""""""""""""""""""""""""- 
No incluye estímulos y becas 
en la jubilaci6n 2 12.5 

Baja la calidad acadhica 2 12.5 

Fomenta la divisi6n entre 
acaddmicor 1 6.25 
Corrupci6n en las Comisiones 1 6.25 

No hay fondos rcon6micor para 
sostenerla 2 12. S 

No intrpra becas y estimulos 
al ulario b r u  1 6.25 

""""""""""""""""""""""""""""""""- 

"""""""""""""""""""""""""""""""- 

""""""""""""""""""""""""""""_""" 
Dificulta e1 progreso de 8Caddmi- 
cos en t o r u c i b n  1 6.25 

Politic. paca dar salida a la  
crisis de l o r  80' 2 12.5 

"""-_"""""""""""""""""""""-""""" 

Total 16 loo. 0 

h 



.- El proyesto lnhibe los 
p r o y e c t o s  a lar-ya p l a z o  1 -.. 7 

- E l  modelo comn moda d e l  
cap1 tal I 5 m a  que tendera a 
d e s a p a r e c e r   c u a n d o  loSr-e 
sus t - e s c c l  tados 1 3. t 

"" ".~ ... - . 

NOTA: E l  total  de profesores encuestados et 45. no ohstants 
algunr~s de ell05 marcaron mas de una a l te rnatxva  p o r  la que par-a 
aslgnat- el por-tenta  113 correspondiente se cmsldera el IOC)c,% al 
total de r.e.spue5.tar. 
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COPEtdTAf?IO GENERCK L E  LA PROBLEWTICA 

- Replantear la puntuacidn  en 
docencia y no 5410 invest~ga- 
cidn 4 14.6 

- I?onsidera?. trayectorla de 
icademicos dentro y fuer-a 
de la Universidad 1 3. i' 

.- Plantear- si conducen  a un 
me3or sistema de lnvestlga- 
cidn y docencia 1 3.7 

-Participacien  del acrdem~co 
en determinar si el modelo 
actual es ae?or que cl 
anterior 1 ._. . 7 -7 

3.7 
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-"""""""""""""""""""""""""""""""" 
No contestaron 10 22.2 

- ~ " _  . . .. 



"""""""_""""""""""""""""""""""""" 
L A  EVCILUCICION DEL TRABAJO ACADEMIC0  MEDIANTE  COMISIONES 
DICTCIMIN&DORC\S DEBE: 

, \ :  

"_"""""""""~"""""""""""""""""""~"" 
LK~,APAlitCEh' 
Por -oue  n n  t i l i n e n t d  I e c;i I 1 dad '. 1: 1 * . :  
.................................. 
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